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1 Profil spoloCnosti

1.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spolo¢nost’, ktori sme si zvolili je pravnou formou s. r. 0. - spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym. Hlavnym predmetom cinnosti tejto spoloCnosti je vyroba, servis a predaj
pridavnych zariadeni pre stavebné, zemné, recyklacné a polnohospodarske stroje. Touto
spolo¢nostou je dcérska spolocnost’ zahrani¢nej spolo¢nosti Arden Equipment, ktord na
slovenskom trhu posobi od 04.08.2006 pod nazvom Arden Equipment Slovakia s.r.o. (d’alej
len ,,spolo¢nost™). Spolo¢nost’ sidli v Leviciach na Talianskej ulici 3/5570, 93401. Materska
spolo¢nost’ vznikla v roku 1976 vo Franctzsku a jej konsolidovany obrat presahuje takmer 40
mil. Eur.

Spolo¢nost’ pontka Siroky sortiment vyrobnych ¢innosti s vyuzitim modernych
strojnych zariadeni a je schopnd uskutociiovat aj projekty mimo svojho primarneho
zamerania podl'a poziadaviek zékaznika, pricom zévod v Leviciach sa Specializuje na Siroku
Skélu nakladacich lyzic a noznic na zelezo.

Spolo¢nost’ je podl'a podmienok slovenského zdkona malou u¢tovnou jednotkou. Ma
11 stalych zamestnancov a podla potreby vyroby vyuZiva outsourcing pri ziskavani d’al§ich
pracovnikov (celkovo 20), ¢o je mozné vidiet’ aj na raste ndkladov na sluzby, kde st zahrnuté
néklady na pracovnikov ziskanych prostrednictvom agentiry, o 61,45 %. Cisty obrat
spolo¢nosti dlhodobo presahuje 1,4 mil. €. Podl'a skratky SK NACE, ktorou klasifikujeme
podniky podla hlavnych ekonomickych ¢innosti, zarad'ujeme spolo¢nost’ do kategorie: 25990
- Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov 1. n. Bonita spolocnosti podla stranky
indexpodnikatela.sk* bola v roku 2016 na Grovni A — velmi dobra, &o vypoveda o Gspe§nom
posobeni spolo¢nosti na slovenskom trhu.

Arden Equipment Slovakia s.r.o. je drzitelom viacerych certifikatov, medzi ktoré
patri napriklad certifikat AAA, Certifikat Top Rating, Ocenenie spolahlivo platiacej firmy

a Clenstvo v registri slovenskych firiem.

! Dostupné na stranke https://www.indexpodnikatela.sk/36661023
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1.2 Organiza¢na Struktira spolo¢nosti

Spolo¢nost’” ma jednoduchu liniovo-Stabnu Struktaru, zakladom ktorej je liniové
riadenie zabezpecené liniovymi vedicimi so svojimi utvarmi. Najvys$Sim riaditel'om
spolo¢nosti je konatel, ktory riadi smerovanie spolo¢nosti podla poziadaviek akcionarov
materskej spolo¢nosti vo Franctizsku. Pod nim je prevadzkovy riaditel, manazér, ktory
zodpovedd za fungovanie beznej vyroby, prijimanie Tudi do timu, navrhovanie
a organizovanie investi¢nych projektov. Organizacne nizSie je asistentka riaditel’a, ktora ma
na starosti bezni administrativu a komunikaciu s dodavatelmi a odberatelmi. Uétovnu
evidenciu, vykazovanie adanovi evidenciu zabezpeCuje externa spolo¢nost. Pod
prevadzkovym riaditel'om je vykonny veduci, ktory priamo riadi chod vyroby a usmernuje
pracovnikov priamo vo vyrobe. Nad prevddzkovym riaditelom a konatelom je finanény

riaditel’ celej skupiny a ostatné vedenie skupiny.

Obrazok 1 Organiza¢na Struktira
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1.3 Vyrobny program
Spolo¢nost’” Arden Equipment s.r.o. ponuka Siroko diverzifikovany sortiment
zariadeni, ktoré sluzia na demolaciu, spracovavanie Srotu, recyklaciu, manipulaciu
s nakladom, vyuzitie v lese, pozemné stavby, otvorené priestranstvo a Specialne vyuZitie.
Medzi tieto produkty patria:
e Univerzalne noznice - Univerzalne noznice s rychlou vymenou nastroja, Specialne
demolacné noznice,
e Hydraulické kladiva,
e Drvic¢ betonu — Hydraulicky drvi¢ beténu, mechanicky drvi¢ betonu,
e Manipula¢né drapaky pre demolaciu a triedenie odpadu,
e Noznice na Srot: Hydraulické nozZnice na Zelezo, mechanické demola¢né noznice,
e Drapéky,
e Celustové lyzice — horizontalne,
e Drapaky na drevo,
o Celustové lyzice (vertikalne),
e Rychloupinacie zariadenia,
e Spojovacie zariadenia,
e Lyzice/lopaty: Podkopova lopata, svahovacie lyzice/lopaty, rozryvaci tfii, lopata
svahovacia vykyvna, lichobeznikova lopata,
e Nakladacie lyZice: Nakladacia lyZica, viactcelova lyZica, univerzdlna lyZica pre
vysoké zat'aZzenie, hydraulicka lopata s predizenym ramenom.
Spolo¢nost’ ponuka vyrobu, predaj a servis vysSie uvedenych pridavnych zariadeni

pre stavebné, zemné, recyklacné a pol'nohospodarske stroje.

1.4 Struktiira vlastnikov

Spolo¢nost” je dcérskou jednotkou zahraniéného podniku AE SK, sidliaceho vo
Francuzsku. Podnik AE SK ma vlastnicky podiel v podniku AE SK na urovni 100 %. Konatel
spolo¢nosti AE SK je zaroven generalnym riaditelom skupiny. Arden Equipment France je
spolocnost’, ktord je zodpovednad za obchody. Spolo¢nost SUMTECH je vyrobny podnik
posobiaci vo Franclzsku. Dalej sa v skupine nachadzajii d’alsie spoloGnosti, ktoré su
etablované v roznych §tatoch sveta — Nemecko, Belgicko, gpanielsko, Vel’ka Britania, Rusko

a Brazilia.



Obrazok 2 Struktira skupiny Arden Equipment
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Podnik je sucastou silnej materskej spolo¢nosti, ktord je medzi top 3 podnikmi vo
vyrobe noznic na strihanie Zeleza. To, Ze je podnik sucastou tejto skupiny mu zarucuje

stabilitu, pricom aj na slovenskom trhu sa podnik dobre etabloval.

2 Identifikacia zaujmového uzemia, zakladné udaje
2.1 Zakladné udaje o spolocnosti
Zakladnymi 0dajmi, ktoré identifikuju vybrant spolocnost su udaje ziskané
Z obchodného registra:
Obchodné meno spolo¢nosti: Arden Equipment Slovakia s.r.o.
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo: Talianska ul. 3/5570, Levice 934 01
1CO: 36 661 023
DIC: 2022222081
Spolo¢nik: ARDEN EQUIPMENT, Francuzsko
Konatel: Xavier Pingret
Détum zapisu do obchodného registra: 04.08.2006
Zakladné imanie: 1 228 175 EUR

Spolo¢nost’ sa svojim podnikatel'skym zameranim radi medzi firmy klasifikované

podla SK NACE (Statisticka klasifikicia ekonomickych &innosti) s identifikaénym ¢&islom



28920 ako spolocnost’ vyrabajuca banicke stroje. Vo svojej podstate sa spolo¢nost’ zaobera,
ako sme uviedli vymenovanim produktov, vyrobou ndastrojov pre tazka techniku
V stavebnictve a tazobnom priemysle.

Zéakladnym ciel'om spolocnosti je vyrabat’ kvalitné produkty, ktoré néasledne vd’aka
svojej povesti nachadzaju d’alSich novych zakaznikov aj bez vyraznejSicho marketingového
usilia. Neoficialne sa medzi spokojnymi odberatelmi a stalou konkurenciou hovori
0 spolo¢nosti ako o ,,Mercedes medzi bagrovymi lyzicami“.

Spolo¢nost’ zamestnava 11 stalych zamestnancov a d’alSich 20 pracovnikov ziskava
pomocou personalneho lizingu. Obrat spoloc¢nosti dlhodobo rastie aj vd’aka zvySujucim sa
kvalitativnym aj kvantitativnym vykonom. Podnik ma relativne blizko kovo spracujuci podnik
Zeleziarne Podbrezova a.s., ktoré vykupuju Zelezny $rot a taktie? moézu byt vyznamnym
dodavatel'om spracovanej ¢iernej ocele.

Zaujmovym Uzemim pre spoloCnost’ je relativne maly trh Slovenska a susediacich
statov (Mad'arsko, Raktsko, Ceska republika a Pol'sko). Cez materska spoloénost vo
Francuzsku d’alej predava aj do Severnej aj Juznej Ameriky na d’alSie zo Slovenska mene;j

dostupné trhy.

2.2  Cestna infrastruktira
Spolo¢nost” AE SK sa nachadza v priemyselnej zéne v meste Levice, kde sa okrem
inych nachadza aj spolo¢nost’ ZF Slovakia, ktora je vyznamnym dodévatel'om pre automotive

na Slovensku a podobne ako AE SK sa zaobera obrabanie a spracovanie kovov.

Obrazok 3 Pozicia AE SK pri meste Levice
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Zdroj: Google maps
Pozicia spolocnosti vzhl'adom na geografiu Slovenska je tiez vyhodné, kedze

spolo¢nost’ sa nachadza, len 144 km od hlavného mesta a na dial'nicu pri Nitre je mozné



dostat’ sa do 50 minut pripadne je mozné napojit’ sa na dial'nicu do polhodiny cez dial'ni¢ny

vjazd Caradice.

Obrazok 4 Pozicia AE SK v ramci juhozapadného Slovenska
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Zdroj: Google maps

Rovnako na hrani¢ny priechod Sahy do Mad’arska je to priblizne 37 km ¢o podniku
dava vyhodnu poziciu pri exporte produkcie do zahrani¢ia. Pripadne do Ostrihomu priblizne
60 km. Horsky priechod Donovaly, ktory je mozné vyuzit pri ceste do Pol'ska je vzdialeny od
Levic 144 km, pricom hned’ za priechodom je mesto Ruzomberok a pripoj na dialnicu do
Kosic. Na hrani¢ny priechod do Ceskej Republiky je potrebné prekonat’ vzdialenost’ priblizne
200 km. Podnik ma teda dobry pristup, ku vSetkym okolitym trhom.



Obriazok 5 Mapa cestnej infrastruktiry
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Zdroj: https://www.ndsas.sk/uploads/media/4136eab5fff8f2bd5bcd2e2de07bdclce386¢6f0.jpeg

Ciernou s vyznaéené existujuce Useky dialnic a ciest, zelenou planované. Pre
analyzovanu spoloc¢nost’ je najzaujimavejS$i projekt juznej trasy dialnice, ktord by spojila

Kosice s Bratislavou a bola by blizsie ako R1 tiahnuca sa popri Nitre.

3 Retrospektivna charakteristika

Pre spracovanie pasportu okolia podniku Arden Equipment Slovakia, s.r.0. sme

vyuzili nasledovné makroekonomické ukazovatele a Statistiky.

4.1 Ratingy

Ratingové agentiry odhaduju ahodnotia vyvoj jednotlivych ekonomik
a ekonomickych celkov, pripadne jednotlivych subjektov vramci moznosti objektivne
a nezavisle preto si pozrieme na hodnotenia od viacerych ratingovych agenttr pre Slovenski

republiku ako celok.


https://www.ndsas.sk/uploads/media/4136ea55fff8f2bd5bcd2e2de07bdc1ce386c6f0.jpeg

Tabul’ka 1 Ratingové hodnotenia Slovenskej republiky 2010 - 2017

Rating and
Standard & Investment Japan Credit
Poor's Moody's Fitch Ratings Information Agency

A+ stabilny A2 pozitivny A+ stabilny A stabilny A+ stabilny
2017 | vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad

A+ stabilny A2 stabilny A+ stabilny A stabilny A+ stabilny
2016 | vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad

A+ stabilny

vyhlad (od A2 stabilny A+ stabilny A stabilny A+ stabilny
2015 | augusta) vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad

A pozitivny

vyhlad ( od A2 stabilny A+ stabilny A stabilny A+ stabilny
2014 | augusta) vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad

A2 stabilny

A+ stabilny vyhlad ( od A+ stabilny A stabilny A+ stabilny
2013 | vyhlad oktdbra) vyhlad vyhlad vyhlad

A+ pozitivny | A2 negativny

vyhlad ( od vyhlad od A+ stabilny A stabilny A+ stabilny
2012 | augusta) februara vyhlad vyhlad vyhlad

A+ stabilny Al stabilny A+ stabilny A stabilny A+ stabilny
2011 | vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad vyhlad

Al stabilny

A+ stabilny vyhlad ( od A+ stabilny A stabilny A+ stabilny

2010 | vyhlad marca vyhlad vyhlad vyhlad

Zdroj: Rating dostupné na stranke Slovenskej narodnej banky2

V podstate vsetky ratingové agentry hodnotia Slovensku republiku ako hospodarsky
celok s dobrym vyhladom za dizku nami sledovaného obdobia, mohli by sme povedat’, Ze
ekonomika Slovenska ma dobry vyhlad aj do budutcnosti, o ¢om sved¢i aj zverejnenie
hospodarskych prognéz Eurdpskou komisiou, ktora ocakava rast HDP 4 % v roku 2018,
o by umiestnilo Slovensko na Siestu prie¢ku v raste vramci EU a $tvrti priecku ramci

eurozény.3

2 Narodné banka Slovenska dostupné na https://www.nbs.sk/_img/Documents/RATING/RatingHistory-SR.pdf
[Cit. dna 18.2.2018]

® Redakcie EurActiv.sk a TASR. Eurdpska komisia zlepsila vyhlad rastu slovenskej ekonomiky. Uverejnené dita
7.2.2018 dostupné na stranke https://euractiv.sk/section/buducnost-eu/news/europska-komisia-zlepsila-vyhlad-
rastu-slovenskej-ekonomiky/ [Cit. dfia 18.2.2018]

10


https://euractiv.sk/section/buducnost-eu/news/europska-komisia-zlepsila-vyhlad-rastu-slovenskej-ekonomiky/
https://euractiv.sk/section/buducnost-eu/news/europska-komisia-zlepsila-vyhlad-rastu-slovenskej-ekonomiky/

4.2 Vybrané makro ukazovatele

V tabul’ke ¢.2 v vidime prehl’'ad najddlezitejSich makroekonomickych ukazovatel'ov

aich vyvoja za obdobie 2011 az 2017 pre Slovensku republiku.

Tabul’ka 2 Vyvoj makroekonomickych ukazovatel’ov Slovenska za roky 2011 az 2017

Makroekonomicky Jednotky 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ukazovatel’ (zdroj)

Hruby doméci produkt SR | mld. EUR 70,6 72,7 74,2 76,1 78,9 81,2 84
(SUSR)

Hruby domaéci produkt—v | mld. EUR | 68,97 71,1 72,13 | 74,655| 76,521 79,199 81,179
beznych cenich (SUSR)

Miera nezamestnanosti v % 13,6 14 142 13,2 11,5 9,7 8,3
SR (NBS)

Spotrebitel’ské ceny CPI % 3,9 3,6 14 -0,1 -0,3 -0,5 1,3
(NBS)

Inflacia (HICP) (NBS) % 41 3,7 15 -0,1 -0,3 -0,5 14
Priemerna mesac¢na EUR 786 805 824 837 853,7 870,8 888,2
nominilna mzda (SUSR)

Ro¢na miera inflacie % 4,1 3,7 15 -0,1 1 0,7 0,5
(MFSR)

Urokové sadzby na auvery % 4,84 4,74 4,10 3,42 2,74 2,03 1,82
domacnostiam

Urokové sadzby na iivery % 3,25 2,53 2,22 2,11 2,06 2,21 2,05
nefinanénym spolo¢nostiam

Urokové sadzby na vklady | % 0,6 0,62 05 0,38 0,31 0,20 0,08
domacnosti

Urokové sadzby na vklady | % 0,49 0,22 0,16 0,13 0,07 0,04 0,01
domacnosti

Zdroj: Ekonomika Slovenska - prognoza4 (doplnené o udaje Cerpané priamo z makroekonomickej databazy

dostupnej na NSB.sk)

Z uvedenej tabulky, ze HDP celkovo stupa priemerne za obdobie rokov 2011 az

2017 tempom 3,14% ro¢ne. Ekonomike sa teda dari 0 ¢om sved¢i aj klesanie celkovej miery

nezamestnanosti, ¢o tlaci celkovo na rast miezd, ktorej priemerna nominalna vyska je v roku

2017 na urovni 888,2 eura, ¢o na jednej strane posiliiuje kupyschopnost’ obyvatel'stva a teda

aj dopyt v ramci krajiny.

Graf 1 Vyvoj priemernej mesa¢nej mzdy na Slovensku
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Priemerna mesaéna nominalna mzda (SUSR)

B Priemerna mesacna nominalna
mzda (SUSR)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zdroj: Statisticky tirad Slovenskej republiky®
*  Redakcia  EuroEkonom.sk.  Ekonomika  Slovenska 2017 —  prognéza. Dostupné  na:

https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2017/ [ Cit. dfia: 19.2.2018]

® www.statistics.sk
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https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2011/
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2012/
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2013/
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2014/
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2015/
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2016/
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2017/
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/ekonomika-sr/ekonomika-slovenska-2017/

Na druhej strane rastid mzdové naklady zamestnavatel'om a rozhovormi s viacerymi
CEO rboznych spolocnosti zistujeme, ze ekonomike momentdlne chybaji remeselne
kvalifikovani I'udia a taktiez I'udia s IT schopnost’ami st tiez momentalne vysoko zZiadany, ¢o
sa vzhl'adom na rozvoj IT nezmeni ani v buducnosti.

Problém s pracovnou silou suzuje do urcitej miery aj nami diagnostikovanu
spolo¢nost’, manazér nas informoval o zavadzani robotického zvaracieho ramena, ktoré by
malo eliminovat vypadky a dlhodobt potrebu zvaracov, ktorych je na pracovnom trhu

momentalne malo. Uvedeny fakt spominame aj v SWOT analyze pasportu okolia podniku.

Graf 2 Vyvoj irokovych sadzieb pre domacnosti a firmy
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Zdroj: Narodna banka Slovenska

Vzhl'adom na nizku mieru inflacie, ktort tu médme posledné roky, ma vplyv na vysku
urokov hypotekarnych uverov, ktord sa podla NBS pohybuje pre domacnosti na urovni

1,82% v roku 2017. Pre nefinan¢né spolo¢nosti je tato miera na urovni 2,05% v roku 2017.

Graf 3 Urokové sadzby na vklady domacnosti a firiem
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Zdroj: Narodna banka Slovenska

TaktieZ urokova miera na vklady domacnosti je v poslednom roku na trovni 0,08%
a 0,01% pre spolo¢nosti (nefinanéné) o su dostatocné stimuly pre vystavbu nehnutelnosti

a ziskavanie uverov pre jednotlivé subjekty.
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Kedze spolocnost AE SK produkuje prave pridavné zariadenia aj pre stavebnu
techniku s uvedené faktory dobrymi vyhliadkami, ked’ze vel'’ké mnozstvo tiverov a vystavby
znamena vacsi odbyt produkcie. Vyplyva to aj z Kvartalnej analyzy slovenského stavebnictva,
ktora predpoklada rast pre rok 2018 na trovni 3,8% ¢o je pri sucasnom stave vytazenia
kapacit stavebnych spolocnosti na 93% dobrym signdlom aj pre firmy dodéavajice pre

, 6
stavebnictvo.

4 Statistika podnikania v odvetvi

4.1 Zoznam najdolezitejSich podnikov v okoli

Uvedené odvetvie je viac Specifické v porovnani Sinymi druhmi podnikania, no
napriek tomu, spolo¢nost’ nie je jedina, ktora sa zaobera vyrobou pridavnych zariadeni pre
tazku stavebnl, polnohospodarsku a banicku techniku. Na Slovensku ma viacero

konkurentov medzi nich patri:

e KOVACO, spol. sr.o. sidliace vo Velkej Lehote s obratom 3,46 mil. €, ktora sa
nachadza 23 km od Zarnovice, ¢o vlastne je relativne blizko k spoloénosti AE SK
a ma teda podobny pristup, ku vSetkym trhom spomenutym vyssie.

e METALPORT, s.r.0. je asi najva¢sim konkurentom pokryvajicim trh vychodnej Casti
Slovenska s obratom 4,4 mil. € je to vel'mi silny a etablovany super, ktory ma okrem
iného lepsi pristup na trhy vo vychodnom Mad’arsku, v Ukrajine a v Pol'sku.

e PPS vyvoj, spol. sr.o. sidliaca vo Zvolene je podnikom s dobrou geografickou
polohou v ramci Slovenska a S obratom 1,56 mil. €, podobnym s AE SK, je takmer

rovnocennym konkurentom.
Potencidlny partneri na spolupracu v ramci slovenského regionu su tieto spolo¢nosti:

e FERONA SLOVAKI A, a.s. ponukajuca plechy valcované za tepla s hrabkou od 1 mm
az po 120 mm sa nachidza v Ziline, ¢o je vzdialenost’ relativne d’aleka cca 140 km.
Spolo¢nost’ méa vSak jednu z pobociek pri Nitre ¢o sa javi ako optimalny partner na
dodavanie surového materialu a optimalizacie dopravnych nakladov.

e Raven, a.s. je d’alsSim partnerom na dodavky plechov v réznych variantoch ako plechy

¢ierne valcované za tepla aj hrubé verzie, plechy valcované za studena, ocelové pasky

® ceec research. Kvartdlna  analyza  slovenského  stavebnictva — 03/2017.  Dostupné  na:

http://www.obermeyer.sk/wp-
content/uploads/2017/10/Kvartalna_analyza_slovenskeho_stavebnictva Q3 2017.pdf. [Cit. diia 18.2.2017]
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atd’. S najblizSou pobockou v Banskej Bystrici by bolo vSak dodavky planovat
pedantnejsie v ramci optimalizacie dopravy. Vzdialenost’ od Levic je cca 100 km.

e ALFUN SK, s.r.0. sidliaci v Seredi, je d’alSou moznost’ou v rdmci vol'by dodavatel'ov
plechov lisovanych za tepla. Lokalizaciou sa priblizuje Banskej Bystrici so
vzdialenost'ou 88 km od Levic.

Pri spracovani ocelovych platni ostavaju vo vyrobe odrezky a d’al$i kovovy Srot.
Spolo¢nost’ AE SK ma vyhodu toho, ze sidli v priemyselnom aredli spolu s d’al$imi velkymi
spolo¢nostami spracovavajucimi kov, priCom vramci tohto regiéonu je vyznamnym
odberatelom Zelezného $rotu, ZP EKO QELET as., ktory ponuka sluzbu umiestnenie
kontajnerov na zber kovového odpadu v arealoch spolocnosti, s ktorymi spolupracuje.

Ako sme uZ spominali medzi najddlezitejSimi odberatel'mi su podniky zo stavebného
odvetvia preto sme sa blizSie pozreli na vyvoj v oblasti stavebnictva a zistili sme, ze
Vv stavebnictve prevladaju pozitivne trendy Co sa tyka objemu zékaziek, ¢i uz zo strany

Statneho sektora, alebo sukromnych projektov (domacnosti, firmy).

Graf 4 Vyvoj vytaZenosti kapacit stavebnych firiem
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Zdroj: Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q3/2017’
Z vyssie uvedeného vyplyva, ze stavebné firmy maju vytazené kapacity v priemere
na 93% azaznamenali pozitivny vyvoj od roku 2010, kedy boli v priemere na 70%.

V hlavnom sektore odberatel'ov sa teda dari.

" ceec research. Kvartdlna  analyza  slovenského  stavebnictva  03/2017.  Dostupné  na:

http://www.obermeyer.sk/wp-
content/uploads/2017/10/Kvartalna_analyza_slovenskeho_stavebnictva Q3 2017.pdf. [Cit. diia 18.2.2017]
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Graf 5 Vyvoj agregovanych trZieb odvetvia daného podniku v mil. €

Agregované trzby v mil. €
80

60 T

40

= Agregované trzby v mil. €
20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky

Z grafu €. 5 vyplyva, ze agregované trzby rastl stabilne za obdobie 2010-2016, ¢o
vnimame ako pozitivny signal aVvkombindcii svyvojom odvetvia stavebnictva
predpokladame, Ze rast bude eSte pokracovat, ¢o jednoznacne zvySuje vyhliadky AE SK na
podobny rast, ktory sa da povedat’, Ze relativne (samozrejme s odchylkami koreluje s celym

odvetvim).

Graf 6 Vyvoj trzieb AE SK
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Zdroj: indexpodnikatela.sk
Vyvoj podniku AE SK nekopiruje vyvoj Gplne presne, napriek tomu, z dlhodobého
pohladu je vyvoj rastu podobny ako vyvoj odvetvia. Tym, ze podnik vytrvalo pracuje na

zvySovani kvality v dlhodobom horizonte narastol o 64% zatial’ co odvetvie narastlo o 38%.

4.2 Zoznam Ziaducich a neziaducich odborov a ¢innosti

Zakladnym odborom spolocnosti je vyrabat’ a dodavat’ kvalitné pridavné zariadenia
pre stroje pracujice v stavebnom, t'azobnom a spracovatel'skom priemysle v¢as, s vysokou
spol'ahlivostou a uz spominanou kvalitou ,,mercedesu®. Preto sa spolo¢nost’ snazi neustale
pracovat’ na zdokonalovani svojich vlastnych procesov a implementovania vysledkov vyvoja

uskutociiovaného materskou spolo¢nostou.
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Ziaducimi ¢innostami st podpora dualneho vzdelavania, ¢o by umoznilo ziskavat
a zaSkolovat' mladych Tudi. Odburavanie byrokratickej zataze v Slovenskej republike.
Budovanie cestnej infrastruktiry a rast aktivity v sektore stavebnictva.

Medzi neziaduce odbory a Cinnosti patri zvySovanie danového zatazenia, odliv
pracovnej sily do zahranicia, prienik lacnejSej konkurencie zo zahrani¢ia. Budovanie
podobnych priemyselnych podnikov v blizkom okoli nasledkom c¢oho by mohlo byt zvysenie

konkurencie v supereni o ziskanie pracovnikov.

4.3 Legislativne a ekonomické obmedzenia

Pri blizsej analyze sme neidentifikovali zdkony a obmedzenia, ktoré by sa priamo
dotykali vyrobnej ¢innosti spolo¢nosti.

Spolo¢nost’” musi ako kazdd ind musi dodrziavat’ platné legislativne ustanovenia

Vv Slovenskej republike, ktoré sit vymedzené zdkonmi:

e 431/2002 zakon o uctovnictve Z.z.

e 595/2003 zakon o dani z prijmov Z.z.

e 222/2004 zakon o dani z pridanej hodnoty Z.z.
e 513/1991 Obchodny zakonnik Zb.

e 311/2001 zakonnik prace Z.z.

e 461/2003 zakon o socialnom poisteni Z.z.

e 580/2004 zékon o zdravotnom poisteni Z.z.

Ktoré st okrem inych zékladnymi zdkonmi pri uskutociiovani podnikatelskej
¢innosti v podmienkach Slovenskej republiky.

Okrem iného musime pri analyze legislativnych obmedzeni spomenut’ problém,
ktory sa tyka Slovenska dlhodobo ato je vymozitelnost' prava, rovnost pred zdkonom,
byrokracia, korupcia a zrozumitel'nost’ pravnych predpisov, pricom vychadzame z citovaného
uryvku vyplyvajiceho prieskumom uskuto¢nenym Podnikatel'skou alianciou Slovenska:

»Oproti poslednému hodnoteniu klesol cely index podnikatelského prostredia o 2,22
%  (ma uroven 49,6 predtym  50,73) .  NajnegativnejSiu  znamku  si
vyslizil indikator Uplatiiovanie principu rovnosti pred zdakonom (-7,15%). Podobny pokles
zaznamenali aj Vymadhatel’nost’ prdva a funkénost’ sudnictva, ¢i Funkcénost’ politického

systému V Stdte. Vyrazne sa zhorsila aj polozka Uroveii korupcie na iradoch (-5,86%), ktord
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Klesla najviac od 3. kvartalu 2015. Protikorupcna rétorika viady sa tak mina vucinku, vnimanie

korupcie zo strany podnikatelov je stdle vyssie. “®

4.4 Pracovna sila

Spolo¢nost’ sa zaobera tvarovanim, rezanim a zvaranim ocel'ovych platni za icelom
vyroby prevazne bagrovych lyzic, ale aj dalSich pridavnych zariadeni pre stavebnu,
pol'nohospodarsku a tazobnli techniku, preto potrebuje prevazne remeselne a technicky
zdatnych ludi hlavne zvaraCov. Preto sa aj manazment spolo¢nosti snazi udrzat’ vSetkych
Sikovnych pracovnikov, ktory su pri dneSnej urovni nezamestnanosti ¢oraz t'azsie dostupnym
podnikovym zdrojom. V Nitrianskom kraji dlhodobo klesd nezamestnanost. Za rok 2017

mala nasledovny vyvoj.

Graf 7 Vyvoj nezamestnanosti Nitriansky okres
Nitriansky kraj
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Zdroj: https://dlznik.zoznam.sk/nezamestnanost/nitriansky-kraj

Pri sucasnej Grovni nezamestnanosti v Levickom okrese, ktora sa ku koncu roku
2017 dostala na troven 5,44% Co predstavuje medziro¢ny pokles o priblizne tri percentudlne
body ( k 31.12.2016 8,63%)°.

Vyssie uvedené spolu s faktom, Zze sa pri Nitre otvaraji nové zavody ako Jaguar
Land Rover prispievaju k vyostreniu boja o pracovnikov, ¢o bude mat’ vplyv na mzdy a ich

rast.

4.5 SWOT analyza

Stcasnou filozofiou spoloc¢nosti je nad’alej vyrabat a dodavat vysokokvalitné
produkty, pretoZze aj manazér AE SK presadzuje heslo, ze kvalita a inovécia predava, ¢o
potvrdzuji opakované nakupy zékaznikov nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i. To je
odpoved’ou na otazku aké hlavné myslienky sa presadzuju pri sti¢asnom riadeni podniku.

Zamerom do buducnosti je pustit’ sa do vyroby narocnejSich produktov z portfélia, ktoré

® Podnikatel'ska aliancia Slovenska. Podnikatel'ské prostredie sa aj koncom roka zhorsovalo, firmy sa stazujii na
malo ludi, vela byrokracie a nekvalitné zdkony. 15.2.2018 Dostupné na http://alianciapas.sk/tag/vymozitelnost-
prava/ [Cit. dha 18.12.2018]
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vyraba materska spolo¢nost’ aj v podniku na Slovensku. Logickym vyustenim je teda presun
niektorych divizii skupiny na Slovensko s ¢im suvisia aj pripravy na rozsirovanie haly.
Pri SWOT analyze podniku Arden Equipment, sme internou analyzou identifikovali

silné a slabé stranky podniku. Externou analyzou sme identifikovali prilezitosti a hrozby.

Tabul’ka 3 SWOT analyza

Interna analyza Hodnotenie Vaha Vazena
1-10 hodnota
Silné stranky:
Kvalita vyrobkov 8 0,4 3,2
Flexibilita vyroby 8 0,3 2,4
Sucast’ medzinarodného koncernu 7 0,1 0,7
Vysoké samofinancovanie 9 0,2 1,8
Celkom: 32 1 8,1
Slabé stranky:
Opotrebovanost’ strojov 5 0,35 1,75
Nakladovost’ vyroby 6 0,25 15
Slaba pruznost’ marzi 8 0,4 3,2
Celkom: 19 1 6,45
Prilezitosti:
Otvaranie novych trhov 4 0,2 0,8
Hospodarske ozivenie 7 0,45 3,15
Supply chain 7 0,35 2,45
Celkom: 18 1 6,4
Hrozby:
Nova konkurencia z Ruska a Ciny 4 0,25 1
Rast cien energii a surovin 9 0,45 4,05
Nedostatok pracovnej sily 7 0,3 2,1
Celkom: 20 1 7,15

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a rozhovoru s manazmentom

Ako prvu silnt stranku sme identifikovali kvalitu vyrobkov. Potvrdzuju to recenzie
a opakované objednavky viacerych odberatel'ov mimo skupiny, preto sme tejto silnej stranke
priradili osem bodov s vahou 0,4. Flexibilitu vyroby sme ohodnotili 6smymi bodmi s vdhou
0,3. Je to preto, ze spolo¢nost’ si pri potrebe zvySenia vykonov vie prenajat’ pracovnikov
navyse od personalnych agentur, ¢im zvysi, pripadne zniZi vykony. Dalej je to sposobené aj
tym, Ze nastroje pre vyrobu (frézy, zvaracky, zdvihaky, lisovacie zariadenia na rolovanie,
Zeriavy) st do zna¢nej miery univerzalne. Sucast’ medzinarodného koncernu sme obodovali

siedmymi bodmi a vahou 0,1. Byt suc¢astou koncernu znamena, ze spolo¢nost’ funguje a ma

% Némethova, J. Nezamestnanych v Levickom okrese ubudlo. Firmdm chybajii udia. Publikované 14.2.2018.
Dostupné na https://mylevice.sme.sk/c/20756950/nezamestnanych-v-levickom-okrese-ubudlo-firmam-chybaju-
ludia.html#ixzz577237zcPF [Cit. dia 19.2.2018]
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sprostredkovany pristup cez materski spolocnost” k viacerym trhom Vv Eurdpe a Vv Juznej
Amerike.

Medzi slabé stranky sme zaradili opotrebovanost’ techniky. Aj ked spolo¢nost’
priebezne vykonava obnovovacie investicie kazdorocne, ¢o sa v uctovnej zavierke odraza aj
na tom, ze odpisy su niekol’ko rokov po sebe zhruba na rovnakej urovni, nie je vylucené, ze
bude potrebné nahradit’ niektoré vytazenejSie drahsie technoldgie - napriklad fréza, ktorej
vymena by stdla zhruba 300 az 500 tis. €, ktorej vymena sa ocakdva po uskutocneni
moderniza¢nych investicii v horizonte piatich rokov. Nakladovost' vyroby je druhy faktor,
ktory sme identifikovali a ohodnotili Siestimi bodmi s vahou 0,25. Slaba pruznost’ marzi je
faktor, ktory sme ohodnotili 6smymi bodmi s véhou 0,4; pretoze v tomto priemysle si podla
slov riaditel'a nemdzu dovolit’ operativne prispdsobovat’ a menit’ marze podl'a vykyvov trhu,
pretoze vel'a objedndvok sa rokuje s velkym ¢asovym predstihom. Taktiez kazd¢ zvySovanie
vykonov je spojené s rastom nakladov a spolo¢nost’ je zavisla od cien surovin a energii na
trhoch.

Prilezitost’ hospodarskeho ozivenia ktoré postupne nastava po recesii z roku 2008,
stvisi s otvaranim novych trhov, kam moZe cela skupina expandovat’. Dal$ou prileZitostou je
rozSirovanie dodavatel'ského retazca o kvalitnych a spolahlivych dodavatel'ov, vd’aka ktorym
by mohol podnik skracovat’ ¢asy dodavok a outsourcovat’ ¢innosti, ktoré nie su podstatné pre
zachovanie kvality.

Medzi hrozby radime potencialnu konkurenciu z Ruska a hlavne z Ciny, kde maji
pristup k lacnejS$im surovindm a pracovnej sile. Tato hrozbu sme ohodnotili Styrmi bodmi
s vahou 0,25; pretoze aj ked’ takato konkurencia existuje nie je az tak vyraznou hrozbou kvoli
kvalitativnej Grovni. Rast cien Ciernej ocele a energii je hrozbou na trovni devit s védhou
0,45; ¢o tzko suvisi s nepruznostou marzi a razantne dviha nadklady. Ako d’al§iu hrozbu sme
identifikovali nedostatok pracovnej sily, ktord pri sucasnej nezamestnanosti na Slovensku

a nedostatku remeselne vzdelanych l'udi, sme tito hrozbu ohodnotili siedmymi bodmi s vdhou
0,3.
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Obrazok 6 SWOT syntéza

Silné stranky

8.1
Defenzivna
stratégia
Hrozby 7,15 6,40 Prilezitosti
6,45
Slabé stranky

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podnik by si mal zvolit’ defenzivnu stratégiu a vyuzit’ svoje silné stranky na udrzanie

pozicie. Na tom bude spolo¢nost’ pracovat’ udrziavanim a zvySovanim kvality a flexibility.
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