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editorial

Podari sa nasytit' stupajuci pocet ludi na planéte? Odbornici
hovoria o tom, Ze nebudeme mat dostatok pddy a vody na
to, aby sme dokazali chovat dostatok hospodarskych zvierat
pre maso a mlieko. Na rad teda prichadzaju rastlinné a iné
alternativy. Mimochodom hospodarske zvierata zozeru vySe
80 % celosvetovej produkcie soje. Firmy sa preto pozeraju po
inych zdrojoch, ako su sinecnicoveé klicky, hliva ustricova i
konope alebo ,pestuju”, teda kultivuju méaso v laboratériach.
Perspektivne zdroje bielkovin su rozne baktérie, huby, riasy

a kvasinky. Som presvedCeny, ze tak ako je dnes neobvyklé
fajcit’ v reStaurdcii klasické cigarety, tak o par desiatok rokov
bude ¢udné (ak nie priam nemozné) objednat si steak z masa,

ktoré bolo ziskané zo zivého zvierata.

Tip redalkcie

Farmagedon je fascinujlica a zaroven desiva prieskumna put za zatvorené dvere

nezvladatelného polnohospodarskeho priemyslu naprie€ svetom - zo Spojeného

kralovstva a Eurépy, cez USA az do Ciny, Argentiny, Peru a Mexika. Je to alarm

vyzyvajlci k zmene sucasnej vyroby potravin a stravovacich navykov aj snaha

o najdenie cesty k lepSej budicnosti polnohospodarstva.
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Hobbymarket OBI otvoril obchod
v Liptovskom Mikulasi

Najvacsia siet hobbymarketov OBI otvorila

v Liptovskom Mikuldsi svoju 17 predajiiu na
Slovensku. Po prvykrat sa zakaznikom predstavuje
netradi¢ne — novou fasddou v drevenom dekodre

a materidlmi, ktoré su citlivo zakomponované do okolitého prostredia. Na predajnej ploche
7178 m2 zakaznici najdu moderne a zrozumitelne usporiadany Siroky sortiment DIY vyrobkov
a mnozstvo dalSich benefitov. V predajni pracuje 48 ludi.

Zdroj: Obi.sk

Decathlon otvoril najvacSiu Sportovu
predajiiu na Slovensku

Francuzsky retazec Sportovych predajni Decathlon
slavnostne predstavil verejnosti rozSirenie predajne

v ndkupnej zéne Pharos Park pri letisku v Bratislave.
Pévodna rozloha bola 3300 m2 a po spristupneni novej ¢asti sa rozsiri o viac ako dvetisic m2. Pribudio

aj nové detské ihrisko a Sportovisko s expo zénou. Cely komplex doplnia nové showroomy v predajni,
nové nabijacie stanice pre elektromobily a tiez bistro s ponukou zdravého obcerstvenia, ktoré sa otvori uz
Coskoro. Zvacsil sa aj skladovy priestor predajne. Navstevnici mozu vyuzit 166 novych parkovacich miest.
Najvacsou vyzvou pri rozsirovani predajne boli trvalo udrzatelné rieSenia, napriklad vegetacna strecha

a priprava pre solarme panely na streche.

NajnovSia dial'niéna reStauracia
McDonald’s vyrastla na Triblavine

Na exite Triblavina v Useku dialnice D1 medzi
Bratislavou a Sencom otvorili uz druhu dialni¢na,
samostatne stojacu restauraciu McDonald’s.
Prevadzka je koncipovana ako restauracia novej
generacie v koncepte Geometry. Disponuje 145 miestami na sedenie a terasou pre 52 zékaznikov.
Pred prevadzkou celkovo 41 parkovacich miest, dve miesta pre autobusy a dve rychlo nabijacie
stanice pre elektromobily. V exteriéri reStauracie sa nachadza vonkajsie detské ihrisko — playland.
Zdro

IMMOFINANZ nadobudla
53 retailovych nehnutelnosti

V rdmci svojej rastovej stratégie spolo¢nost
IMMOFINANZ od svojho vaésinového akcionara CPI
Property Group nadobuda celkovo 53 retailovych
nehnutelnosti na Slovensku (15 s plochou

76 00 m?), v Cesku (30), v Polsku (6) a v Madarsku (2). Rozloha prenajimatelnej plochy ziskaného
portfélia predstavuje zhruba 217000 m?2 s obsadenostou 99 % a kupnou cenou 324,2 miliéna EUR.
Kupna zmluva tykajtica sa 36 nehnutelnosti v Cesku a v Pol'sku bola uzavreta tento tyzderi. Podpis
zmluvy na zvySnych 17 nehnutelnosti na Slovensku a v Madarsku sa o¢akava do konca roka 2022.
Zdrc

Immofinanz.com

ihstore Slovakia @ 5

Flash news

Spoloénost Carrefour v Spanielsku méd hned pri
vchode do svojich hypermarketov vyhradent
regalov uliGku so vSetkymi 30 produktmi zo
svojho nedavno uvedeného nakupného koSika
zékladného tovaru do 30 eur. Ponuku tvoria
prevazne privatne produkty Carrefour Classic,
ale aj produkty z nedavno predstaveného
ekonomického radu Simpl. St tu napriklad
konzervy, sinecnicovy olej, cestoviny a kéava.

Forbes: BILLA v centre Viedne otvorila prvy
supermarket svojho druhu, kde nie je ni¢
ZivociSneho povodu. Prva veganska pobocka
BILLA s nazvom Pflanzilla (z nemeckého
pflanzlich - rastlinny) laka zakaznikov na viac
ako 2500 cisto rastlinnych vyrobkov, a to na
predajni s rozlohou 200 m2 nachadzajicej

sa na prestiznej viedenskej ulici Mariahilfer
StraBe.

e15.cz: Klarna - najvacSia eurdpska fintech
spolocnost, ktora pdsobi vo viac ako 45 krajinach,
vstupuje na cesky trh. Prvymi partnermi st

H & M, Pilulka a Footshop. Zakaznici si mozu
rozloZit platbu do troch mesacnych bezdroénych
splatok s vyuzitim beznej debetnej karty. Moznost
flexibilnych platieb Klarny vyuziva viac ako 450
tisic maloobchodnikov po celom svete.

Forbes: Nemecky diskontny retazec sa
nevzdava ambicie zopakovat europsky
uspech aj na americkom trhu. Lidl nedavno
otvoril prvii pobocku v metropole Washington,
ktorui ocenia najmé l'udia s nizkymi prijmami.

Retail parky v Ostrave a v Olomouci budu niest
spolo¢né oznacenie ,Park & shop“. Tento krok je
sucastou planovaného rebrandingu, ku ktorému
sa vlastnik, ¢esky realitny fond Trigea, rozhodol
v spolupraci s property manazmentom oboch
parkov, spoloénostou CBRE. Zmenou prejde aj
komunikécia a vizuélny Styl.

Forbes: Zomrel zakladatel a spolumajitel’
spolocnosti Red Bull Dietrich Matechitz.
Najbohats$i Rakii§an s imanim vo vy$ka viac
ako 20 mid. USD dokazal vytvorit tiplne novu
kategoriu napojov a okolo znacky nasledne
vybudoval Sportové, medialne, realitné

a gastronomické impérium.

Forbes: Netflix po slabom 1. polroku zacal rieSit
Strukturalne zmeny, pridal par seridlovych

hitov a svojimi vysledkami z 3. Stvrtroka
analytikom dych. Ziskal totiz 2,4 miliona novych
predplatitelov a cena jeho akcii vystrelila hore.




Flash news

Dennik N: Slovenska znacka DiXi po prvy

raz predbehla zahrani¢né znacky a stala sa
najpredavanejSou znackou Sampdnov v SR.
Zihlavovy $ampon vedie uZ aj v CR. Sampény
DiXi, vyrabané v rodinnej firme Herba Drug
na Spisi. Vyplyva to z dat spolo¢nosti Nielsen
za druhy polrok 2021 a prvy polrok 2022.
Slovenski zakaznici nakupili v spominanom
obdobi 575000 litrov Sampdnu.

HNonline.sk: Retazec Action prichadza na
Slovensko. Aktualne hl'ada manazment
pre prevadzku, konkrétnejSie vediiceho

a troch zastupcov. Action ma vyse dvetisic
predajni v 10 krajinach.

GLP, developer obchodnych a priemyselnych
nehnutelnosti, planuje vybudovat jednu

z najmodernejSich komerénych zon na
Slovensku, ktora bude situovana v lokalite
Pharos. Takzvanu Obchodnd zénu GLP
Bratislava bude tvorit pat jednopodlaznych
nizkoenergetickych budov, ktoré budu
ohladuplné k zivotnému prostrediu a budu
plne vyuzivat potencial obnovitelnych
zdrojov.

Jozef Recska nastupil do

Cushman & Wakefield ako vediici Asset
Services, vedie tim profesionalov v oblasti
spravy nehnutelnosti. Stuéastou timu je

aj tim spravy nakupného centra Novum
nachadzajiceho sa v PreSove. VacSia cast
timu sa nachadza v Bratislave.

Dennik N: Developerska skupina MiddleCap
Group bude moct realitne zhodnotit svoje
ruzinovské pozemky. Stoji na nich zanedbany
skelet nedostavaného nakupného centra
Yosaria Plaza (zname ako ,HiroSima*).
MiddleCap vlastni pozemky dlhSie, no az
teraz podla Indexu ziskal od magistratu
hlavného mesta povolenie na realizaciu
svojich novych zamerov. Projekt zahffia
vystavbu polyfunkéného bytového domu.

Webnoviny: Zaéala sa vystavba retail
parku s maloobchodnymi predajiami

ako aj futbalového arealu Obecného
Sportového klubu v Chorvatskom Grobe

v okrese Senec. Investorom je spoloénost
KLM Real Estate. Investicia do vystavby
retail parku by mala dosiahnut hodnotu
takmer 9,4 miliona EUR. Novy retail park
by mal byt otvoreny v maji 2023.

Oktdbrové novinky
v dm drogerie markt

Do sortimentu kozmetiky pribudli: alverde MEN
guléckovy dezodorant (50 ml, 3,25 EUR), Balea
pletové sérum (30 ml, 6,95 EUR), Balea damsky
dezodorant (200 ml, 1,25 EUR), Balea pena na
holenie (150 ml, 1,15 EUR), Balea sprchovaci
gél (300 ml, 0,95 EUR), Denkmit Cistiaci
prostriedok na kupelne (500 ml, 1,25 EUR),
Denkmit prostriedok na umyvanie riadu (500 ml,
1,15 EUR), ebelin odlakovacie tampodny (30 ks,
1,25 EUR), moi1 by Stefanie Giesinger Cistiaca
pletova pena (150 ml, 3,65 EUR), SauBar pena
do kupela a na sprchovanie (100 ml, 1,95 EUR).

Zaroj: Mojadm. sk

Spravna davka vlakniny na kazdy defi!

Ziskanie potrebného mnozstva vlakniny

z potravin dokaze byt z mnohych dévodov
naro¢né. Malo ¢asu na varenie, rychly spésob
Zivota a stres dokazu zabranit prispésobeniu
jedalnicka, ktory obsahuje potrebné mnozstva
vlakniny. Riesenie je OptiFibre®, 100%
rastlinna vldknina vo forme prasku, ktora sa
ziskava zo semien guarovej rastliny (PHGG).
VlIaknina je Uplne rozpustna a mézete ju
vmieSat do teplych aj studenych napojov.
Llahko sa rozpusta v mékkych jedlach ako
jogurt €i v zemiakovej kasi. Nemusite sa trapit
s ratanim mnozstva vlakniny z jedal. Staci

v ktoromkolvek ¢ase po€as dna pridat vlakninu
OptiFibre® do napoju ¢i jedla a o dostato¢né
mnozstvo vlakniny na deri mate postarané.

Je chutovo neutrdlny a mézete ho prisypat

Co nesmie chybat na vasej zahrade?

Predsa terasa! Idedlne taka, aby ste s iou mali
¢o najmenej starosti. Novinkou na slovenskom
trhu su kompozitné terasové dosky Alps od

TIMMDEK, ktoré su vynimocné svojou vernou

napriklad aj do dzusu, alebo ¢aju a ich chut sa
nezmeni. Odporu¢ana davka je 5-25g denne.
OptiFibre® je potravina na osobitné lekarske
Ucely pre dospelych a deti od 3 rokov.

Zdroj: Oplifibre.s

.
*Nestig L=
OptiFibre

PLNE ROZPUSTNA VLAKNINA
PLNE ROZPUSTNA VLAKNINA

\...,_________,..-/'

kresbou dreva. Vynikaju aj v bezddrzbovosti,
pretoZe ich staci iba pravidelne umyvat, ¢im
vam odpadne vela starosti. Krasny vzhlad ide
v terasovych doskach Alps od TIMMDEK ruka
v ruke s kvalitou, pretoze su vyrabané v spojeni
dreva a plastu, ktoré zabezpecuju odolnost

a trvacnost. Ich zaruka je az 15
rokov. Ak si potrpite na EKO
zZivot, ste na spravnom mieste!
Kompozitné terasové dosky
Alps od TIMMDEK st z 95 %
vyrobené z recyklovanych
materialov. Vybrat si ich
mozete vybrat z troch
farebnych prevedeni — Valley
mist, Autumn maple alebo
Norwegian spruce. Vyberte si
tU svoju uz dnes a dajte vasej
terase novy vzhlad.

Zdroj: Dihslovakia.sk/t

instoreslovakia.sk



Avon Anew Sensitive+

Avon predstavuje prvy rad pripravkov proti
starnutiu pre citlivd plet. Obsahuje 3 produkty,
ktoré su dermatologicky, alergologicky a klinicky
testované na réznych odtierioch a typoch pleti,

a su urené Specialne pre osoby s citlivou pletou.
Cistiaci pletovy krém Anew Sensitive+ Cleanser
(150 ml, 10,90 EUR) je vhodny aj na odstrarovanie
make-upu v o¢nom okoli. O¢ny krém Anew
Sensitive+ s Protinolom™ (15 ml, 10,90 EUR)
okamzite zmiermuje suchost a napétie, vyhladzuje
ocné okolie. Omladzujuci pletovy krém Anew
Sensitive+ s Protinolom™ (50 ml, 15,90 EUR)
zanechava plet upokojenu a zaroven pomaha
redukovat jemné linky a vrasky.

Zdroj: Avon.sk

Ekologické upratovanie ako sucast Zivotného Stylu

Spoznajte novinky z radu produktov Pro Nature od spolo¢nosti Henkel, s ktorymi zabezpecite

Cistotu domacnosti nielen ucinne, ale aj s ohladom na prirodu. Pre umyvanie riadu rué¢ne

vyskusSajte Pur Balsam Eco Senstive, v ktorej sa spajaju 3 benefity — ucinna starostlivost o Cistotu

riadu aj jemnu a citlivd pokozku ruk. Je bez farbiv, s jemnou hypoalergénnou vérou mandli

a bielych kvetov. Predava sa v 100 % recyklovatelnom obale a ma certifikat Ecolabel. Rovnaky
certifikat ma Clin Pro Nature, ktory obsahuje az 99,9 % prirodnych zloZiek a poskytuje lesk bez
S$muh na oknach a dalSich hladkych povrchoch, Jeho znovu naplnitelna flasa je navyse vyrobena

z0 100 % recyklovaného plastu. Nova svieza véna grapefruitu doda domacnosti nadych dokonalej

Cistoty.

Zdroj: Henkel. sk

Na najva¢Som slovenskom elektro evente FAST DAY

predstavilo PLANEO nové logo

Takmer 90 znadiek predstavilo na 15. roéniku najvacsej slovenskej vystavy elektroniky a doméacich
spotrebiCov FAST DAY aktualne novinky a najnovsie technoldgie sortimentu spotrebnej elektroniky,
velkej a malej bielej techniky, kancelarskej techniky, naradia a zahradkarskej techniky. PLANEO
Elektro zaroven odhalilo svoje nové logo. ,Evoluny redizajn sa svojou sviezostou a hravostou

prihovéra aj mladsej cielovej skupine
a zaroven zostava jednozna¢nym
aj pre nasich vernych zakaznikov,*
vysvetluje marketingovy riaditel
FAST PLUS Martin Siblik. Odkaz
nového vizudlu podgciarkuje aj claim
,»S Usmevom pre vSetkych“. Prvou
prevadzkou s novym logom je nova
predajiia PLANEO v Sturove, ktord je
uz 54. na Slovensku.

Zdroy:

istore Slovakia @ 7

Flash news

Hospodarske noviny: Dedoles by mal v ramci
ozdravenia uspokojit' viac ako 200 veritelov,

v jeho reStrukturalizanom konani st prihlasené
pohladavky za vySe 43 milidnov EUR. To je skoro
polovica trzieb firmy Dedoles z minulého roka,
ked utfZila 92 milionov EUR. VlariajSok bol pritom
pre firmu silnej$i ako tento rok, ked' uz zacala
pocitovat pokles dopytu po opadnuti covidového
boomu e-shopov. V ramci reStrukturalizacie
Dedoles zatvara 7 ¢eskych kamennych pobociek/
kioskov a ¢esku entitu posiela do konkurzu.
ZrekonsStruovanti predajiu otvori DATART

20. oktdbra v banskobystrickom nakupnom
centre Europa po vySe dvoch mesiacoch.
Dovodom rekonstrukcie bola najma
modernizacia prevadzky a tiprava dispozicie.

Forbes: Firme Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko
vlani medzirocne klesol zisk 0 47,8 % na 21
miliénov KE. Zisk firme klesa druhym rokom

za sebou, v roku 2019 mala zisk 366 miliénov
KE. Negativny vplyv na hospodarske vysledky
malo uzavretie podnikov kvdli pandémii. Cisty
obrat vlani medziro¢ne vzrastol 0 2,2 % na 6,98
miliardy K¢.

Po predajni v TvrdoSine rozsirila obchodnu
siet retazca Kaufland uz druha predajia

v Nitre, na Slovensku je to uz 74. v poradi.
Predajna plocha ma viac ako 5730 m2.
Priamo pred budovou je k dispozicii 218
parkovacich miest a eSte tento rok pribudnu
aj rychlonabijacie stanice pre elektromobily.

Najnovsia predajiia Lidl na Slovensku otvorila
svoje brany pre zakaznikov vo 22. septembra

v Plchove. V predajni sa nachadzaju vyluéne LED
technoldgie pri osvetleni, elektronické cenovky
pri ovoci a zelenine a tieZ samoobsluzné kasy.

V buddcnosti pribudnt na streche tejto predajne
fotovoltaické panely. Celkovo ma diskont v SR uz
158 predajni.

Dennik N: Priemerna cena bytov v tretom
Stvrtroku klesla takmer vo vetkych
regionoch Slovenska, ukazuju data portalu
Nehnutel'nosti.sk. Prejavilo sa to najma pri
dvojizbovych bytoch, ktorych je na realitnom
trhu najviac.

Forbes: Novym najvacsim obchodom v historii
slovenskych startupov sa stalo odkupenie
aplikacie Around, ulahéujticej pracu na dialku,
americkym technologickym gigantom Miro.
Aktudlne sa cely 40-Clenny tim startupu, ktory
spoluovladaju aj Slovaci, uz integruje s novym
vlastnikom a pracuje na vzajomnej stratégii.
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V LEKARNACH DR.MAX POMAHAJU ROBOTY

Zaujala vas futuristicka titulna strana
oktobrového vydania magazinu instore?
V rozhovore, ktory nam poskytol Jan
Zak, CEO Dr.Max Slovensko, sa dozviete
0 automatizacii lekarni ovela viac.
Napriklad aj to, Ze vydaj produktu vdaka
robotom moze trvat’ iba 8 sekund.

Red, Zdroj a foto: Dr.Max

Mozete prezradit, ¢o predchadzalo implementacii robotov v pro-
stredi lekarni? Pravdepodobne to bola aj priprava a zosuladenie IT
systémov, logistika, Uprava priestorov lekarni a podobne.

Dlhodobo ¢elime nedostatku farmaceutov a preto sme hladali rézne
rieSenia. Projektu automatizacie predchadzal napriklad bezpapierovy
prijem tovaru. Nasadenie robotov bol nakladny a manazérsky narocny
projekt. Okrem beznych [udskych obav spojenych so zmenou, sme
museli zabezpecit jednak financovanie z vlastnych zdrojov a tiez vy-
rieSit otdzku synchronizacie IT systémov. Interne sa podarilo projekt
analyzovat a presadit, ¢im sme predbehli dokonca aj ¢eskych kolegov
v Dr.Max. Pilotna instalacia v poliklinickej lekarni v Dunajskej Strede
trvala asi mesiac, ale cela priprava projektu viac ako rok. Napokon islo
o totalnu zmenu procesov v zazemi lekarne, a to vratane prijmu tovaru
a naskladrnovania. VSetko sa deje priamo v Utrobach robota BD Rowa,
ktory pojme okolo 15000 krabiciek liekov ré6znych rozmerov. Samo-
zrejme potrebné bolo zohladnit aj rozmery a hmotnost stroja, ide vSak
o modularne rieSenie, ktoré moze rast do Sirky aj do vysky. V zakladnej
verzii sa zriadovacie naklady na robota pohybuji okolo 100000 EUR,
vo vysSich verziach s konkrétnymi Upravami az 200000 EUR. Prioritne
sme dispenzacéné roboty nasadili v lekariach, v ktorych bol nedosta-
tok skladovych priestorov a evidujeme v nich velky pohyb pacientov
a vysoky vydaj liekov.

Ako konkrétne ul'ahéuju roboty pracu personalu lekarni? Mozete
prezradit aj udaje z pilotnych projektov, napriklad o kol'ko sa zrychli
vydanie tovaru a teda vybavenie pacienta?

Na fotografii je PharmDr. Lubomir Mezovsky, zodpovedny farmaceut
z lekdrne v Dunajskej Strede, kde sme inStalovali prvého robota.

Zo strany lekarnikov tu
boli spociatku isté obavy,
napriklad, Zze roboty ich
nahradia. Tieto obavy sa
vSak rozptylili uz po prvej
instalacii. Mozno v lekarni
s robotom moézeme mat
o Cloveka menej, ale po-
treba
odbornych zamestnancov
je stale aktualna, dokon-
ca extrémne. Obrovskou
vyhodou automatizacie je
fakt, Zze produkty maju na
obale DataMatrix, ktory ob-
sahuje aj datum exspiracie.
Predtym musel exspiraciu kontrolovat farmaceut, nesie za to zakonnu
zodpovednost. Robot vS§ak eliminuje chybovost na absolitne minimum.

farmaceutov  ako

CEO Dr.Max Slovensko

Podobne tak e-recept znizil chybovost pri ,deSifrovani“ lekarmi pisanych
receptov. E-recept uz je nahrany v systéme, lekarnik len vysle signal pre
dispenzacného robota a ten mu prislusné lieky doda k tare. Kym doteraz
musel lekarnik hladat” a vyberat produkty z polic, zasuviek, chladnicky
alebo odist do zazemia, s robotom od potvrdenia po vydanie ubehne ne-
jakych 20 sekund v pilotnom projekte. V obchodnych galériach Kaufland
alebo Tesco, v ktorych mame mensiu vymeru lekarni a roboty su blizSie
k lekarnikom, to trva dokonca iba 8 sekund. VSetko automatizovane vy-
konava robotické rameno, a to vratane podavacov, do ktorych sa laicky
povedané ,nasypu krabicky“ a robot si ich roztriedi a naskladni. Dnes
teda potrebu robota nemusime vysvetlovat, naopak, lekarne sa samé do-
pytuju, kedy ho budd mat nainstalovany.

Aky je plan ,robotizacie“ prevadzok? Kolko ich je a kolko ich
bude v budiicom roku?

V sucasnosti mame 6 instalacii a testujeme aj robot, ktory ma aj
schladni¢ku®. Buduci rok planujeme 10 - 12 novych instalacii. Pojde pre-
vazne o lekarne v nakupnych galériach Kaufland a Tesco, ktoré sa nam
osvedcili, kedZe sa tu spdja funkénost, zaludnenost a efektivne vyuzitie
malého priestoru.

KedZze digitalizacia a robotizacia uvolni ruky personalu od rutinnej
prace, aké dalsie sluzby budete poskytovat? Zverejnili ste napriklad
projekt preventivnych vysetreni fungujtci na principe fluorescenénej
imunoanalyzy pomocou diagnostického pristroja...

Lekarne su najdostupnejsie zdravotnicke zariadenia, kde [ludom doka-
zeme poskytnut poradenstvo v oblasti prevencie. Verim, ze v budicnos-
ti budu lekarne miestom, kde okrem zéakladnej zdravotnej starostlivosti
budu ludia moct absolvovat aj napriklad o¢kovanie. Na jesen v roku 2021
sme spustili v pilote 3 vySetrenia, a to protilatky na Covid-19, zistova-
nie hodnoty CRP a rizika cukrovky - hodnoty glykovaného hemoglobinu.
Doposial sme vykonali viac ako 70 000 vySetreni. Stale ZiadanejSie su aj
CRP testy, vdaka ktorym viem odhalit ¢i ma pacient bakterialnu alebo
virusovu infekciu. Vdaka rychlemu vysledku sa tak dozvedia, €i potrebuju
antibiotika alebo nie. V suc¢asnosti tretim najobltbenejSim preventivnym
vysSetrenim je stanovenie hodnoty glykovaného hemoglobinu. Realizuje-
me aj dalSie vySetrenia, vSetky su uvedené na stranke www.drmax.sk/
diagnostika. Aj vdaka automatizacii a digitalizacii procesov maju odborni
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pracovnici lekarni viac ¢asu na pacienta a poradenstvo. Farmaceuti teda
budu travit viac €asu s pacientom, budu s nim viest tzv. expedi¢ny rozho-
vor, v ktorom budu zistovat jeho potreby a zelania.

Pocas konferencie Slovenské zdravotnictvo 2022 sa hovorilo aj
o digitalizacii v zdravotnictve a telemedicine. Kedze ste boli jednym
z re¢nikov, ktoré myslienky by ste mohli spomenut?

Taziskom diskusie bola viac bezpeénost a zdielanie dat. Nasou spo-
lo¢nou ambiciou je rozsirovanie kompetencii lekarni. Uz len prepojenim IT
systémov by sme vedeli zbierat a prostrednictvom systému e-zdravie po-
skytnut informacie o zdravotnom stave pacienta jeho praktickému lekarovi.
Lekarnik méze aj touto formou posilnit zdravotny systém a poméct zdra-
votnikom v ambulantnej sfére. UrCite sa v blizkej buducnosti €ast fyzickych
navstev lekara presunie do oblasti telemediciny. Aplikacie su uz vyvinuté aj
eurépska legislativa je nastavena. Napokon e-recept je uz ista forma tele-
mediciny, a funguje v nasom prostredi skvele.

Lekarne Dr.Max su pozitivne vnimané aj odbornikmi na retail. Uz
dvakrat boli ocenené v sutazi Visa Slovak Top Shop. Je i toto v stllade
s trendom ,humanizacie“ retailu, vytvarania prijemného prostredia
lekarni?

Z merani Net Promoter Score vyplyva, zZe pacient, ktory od nas odcha-
dza s tym, Ze dostal vhodné odportcéania a vysoku mieru starostlivosti,
zvySuje NPS o 10 percentudlny bodov. Aj tymto pristupom sa chceme
odlisit od zvysku trhu a som rad, Ze aj odborna verejnost vnima nas zamer
pozitivne. Ukazovatel NPS mame aktualne na hodnote vySe 80 %, hoci ho
meriame len na drziteloch vernostnej karty. Aby som upresnil, ide o tych
drzitelov, ktori boli u nds v obdobi 3-6 mesiacov aktivni, a tych je dnes
viac ako milion.

Nedavno zverejnila spolo¢nost Panattoni, Ze ste sa stali vyznam-
nym najomnikom v logistickom centre v KosSiciach. Suvisi to s in-
vesticiami Dr.Max do e-commerce? Aké dalSie projekty v suvislosti
rozvojom e-shopu pripravujete?

Tohtoroénu akviziciu Medical Group SK, Stvrtej najvacsej distribucnej
spolocnosti pre sektor zdravotnej starostlivosti u nas, vnimame ako me-
dzikrok k "nasej" vlastnej distribucii. Zakladom projektu su dva sklady,
prvy v Panatonni Park Airport KoSice a druhy vyhladovo v Senci. V tejto
suvislosti mézem asi uviest aj fakt, Zze sme pristupili k zmene obchodného
nazvu z Medical Group SK a.s., na ViaPharma SK s.r.o. K tomuto rozhod-
nutiu sme dospeli po intenzivnej komunikacii a déslednej analyze na urov-
ni celej skupiny Dr.Max Group. Uvedeny nazor ViaPharma plnohodnotne
aplikujeme aj na distribuént spolognost v CR. Ide o etablovant znadku,
ktora ma vybudovanu silnt déveru medzi partnermi a dodavatelmi.

Takisto smerujeme k automatizacii skladov. A ano, jednym z pilierov
rastu je e-commerce, vychadzame vSak stale z fyzickej siete lekarni. Len
nedavno sme otvorili 350-tu lekaren. Je to doélezité z pohladu dostup-
nosti lekarenskej starostlivosti, ale tiez vyzdvihnutia objednavok z nasho
eshopu. Aktualne sme tiez v pilotnej faze budovania vlastnych Dr.Max
boxov, ktoré by mali byt na vybranych miestach uz ¢oskoro dostupné
pre zakaznikov. Dal$im projektom v rdamci logistiky je rovnako testovany
koncept MaxDrive. Dnes funguje na jednom mieste v hlavhom meste, na
zeleznicnej stanici. VSetky naSe Uvahy a aktivity sleduju jediny ciel: zlepsit
a zvySit komfort pri nakupe pre zakaznikov.

Zhruba pred rokom sme sa zhovarali aj o privatnej znacke. Kol'ko
poloziek ma teraz, ako sa jej dari? Co planujete s portféliom v naj-
blizSom obdobi?

Prave aj vdaka Privatnej znacke Dr.Max vieme pacientom ponuknut
alternativu v pripade dnes pritomnych vypadkov niektorych produktov.

ihstore Slovakia @

Aktudlne pontikame viac ako 400 poloziek z radu Dr.Max, ktory dopiha
kozmeticky rad NUANCE, detsky rad BEBELO a kozmeticky sortiment
pod znac¢kou Skinexpert by Dr.Max. Okrem toho mame pre slovensky trh
vyhradné zastupenie franctzskej znacky URIAGE a v budicom roku by
sme mali pridat do tohto segmentu aj sortiment od dalSej renomovanej
kozmetickej znacky APIVITA. Aj bez tychto exkluzivnych brandov vSak
mame takmer 500 poloziek privatnej znacky. Prirodzene sa vSak skladové
zasoby a vystavenie v jednotlivych lekarriach lisi. Ponuka je prisp6sobena
formatu lekarne a spadovej oblasti.

Aké dalSie aktivity planujete v roku 2023? Budu niektoré koordi-
nované s Asociaciou prevadzkovatelov sietovych lekarni? Mézete
spomenut aj chystané resp. pokracujuce CSR aktivity?

Cely trh prechadza zaujimavym a turbulentnym obdobim. Zameriame
sa ur¢ite na ekonomiku prevadzky, procesy — do ktorych spada aj robo-
tizacia — a budeme posilfiovat privatnu znacku, ktora pacientom prinasa
ziadany pomer nizkej ceny a vysokej kvality. Budeme pracovat aj s ver-
nostnym programom. Ur¢ite budeme nadalej podporovat a rozvijat nase
CSR aktivity, ktoré interne rozdelujeme do troch pilierov. Prvym su se-
niori, ktori su najzranitelnejSou skupinou obyvatelstva, ¢o si plne uvedo-
mujeme. Druhym su deti, mamic¢ky s detmi a mladé rodiny, ktoré aktivne
podporujeme a edukujeme napriklad cez partnersky projekt ,Mamicka
dycham®, ktory je pod gesciou Nadacie Krizovatka. Tretim pilierom je
ekologia a udrzatelnost, ktorej chceme venovat znacnu pozornost. V tej-
to suvislosti mézem spomenut napriklad to, Ze az Stvrtina zo vSetkych ne-

spotrebovanych liekov na Slovensku, ¢o je de facto nebezpecny odpad,
vracaju pacienti cez nase lekarne. My potom v spolupraci s kompetent-
nou organizaciou zabezpecujeme ich spravnu likvidaciu.

Ako funguje robot
v lekarni Dr.Max?

https://youtu.be/rheo8r3wB10
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INTERSPORT FOLTAN MA UNIKATNY RUNNING LAB

Vlajkova predajia Intersport Foltan v nakupnom centre Nivy
priniesla pre zakaznikov unikatny RUNNING LAB. Zaujemcom
bezplatne poskytne analyzu chodidiel a vySkoleny personal im
poradi s vyberom obuvi. V predajni je zaroven najSirsia ponuka
Spickovych bezeckych topanok znacky HOKA na Slovensku.

Red (pti)

bratislavskom nakupnom centre Nivy sa na
Vprvom poschodi nachadza najmodernejSia
predajfia Sportovych potrieb na Slovensku. Na
predajnej ploche vySe 1000 m?2 ponuka tovar
a sluzby v TOP Standarde pre profesiondlov,
ale aj amatérskych Sportovcov vSetkych veko-
vych skupin a zaujmovych kategdrii. ,,Predajna
je jedinetna uz od pociatku: jej koncept sme
pripravovali v spolupraci s americkou znackou
NIKE a preto spifia nad$tandardné poziadavky,
ktoré ju preduréuju k pristupu k exkluzivnym
modelom NIKE,“ prezradza Dusan Foltan, ma-
jitel spolo€nosti Infinity Team s.r.o., ktora ako
partner znacky Intersport ma na Slovensku uz
Styri obchody.

V Intersporte na Nivach
sU vS8ak aj moderné zaria-
denia. Napriklad 3D ana-
lyza chodidla skenovanim
od znacky Aetrex pre vyber
spravnej obuvi alebo viozky
do topanok pre pohodinejsi
beh ¢i chédzu. Po analyze
doslapu odporuéi kvalifiko-
vany personadl idealne vlozky
aj topanky. Cela ,procedura“
trvd maximalne 5 minut a je
ZADARMO.

3D skener v RUNNING
LAB za kratky ¢as vytvori statickl a dynamicku
analyzu chodidiel. Pri statickej analyze chodidla
$tyri najmodernejsie 3D hibkové kamery za 20
sekund odmeraju dizku, $irku a obvod chodidla,
vysku v kroku a vysku klenby. Snimace tiez me-
raju kontaktnu plochu a zatazenie jednotlivych
Casti chodidla. Tlakové platne prindsaju kom-
pletné tdaje o chodidle, hibke klenby a tlako-
vych bodoch v stoji, ktoré naznacuju, kde by
mohlo dochadzat k nepohodliu alebo bolesti.
Dynamicka analyza chodidla zas blizSie presku-
ma chddzu zakaznika. Pri tomto testovani ske-
nery snimaju taziska poc¢as celého cyklu chédze
s rychlostou 30 snimok za sekundu. Tieto uda-
je sa nasledne premietnu do interaktivneho 3D
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modelu zobrazenom na velkom monitore, ktory
ukaze, ako je na tom s chédzou a zatazenim
chodidla konkrétny zakaznik ¢i zdkaznicka. Na

zéklade vystupov z analyzy personal odporuci
spravne anatomicky tvarované vlozky do topa-
nok. Tie pomahaju zatazovat chodidlo rovno-
merne a ziskat tak potrebnu oporu pri chodzi,
behu ¢&i inych $portoch.

Okrem vloZiek do topanok je vSak dolezity aj
samotny vyber spravnej obuvi. Intersport Foltan
vzdy odporucaju bezcom obuv, ktora je uréena
priamo na beh. Z tohto dévodu ponuka Siroky
vyber Sportovej obuvi pre profesionalnych, po-
loprofesiondlnych bezcov, ale i zaciato¢nikov.
Skuseni predajcovia odporucia a najdu obuv
presne na mieru. Za dostupnu cenu je tu zda-
leka najsirsia off-line ponuka mnozstvo mode-
lov $pickovej bezeckej obuvi od znagiek HOKA
¢i On Cloud. V spojeni so spravnou technikou
a zdravym naslapom teda bezeckeé tréningy pri-
nesu nielen radost a Uzitok, ale aj pohodlie pre
nohy a celé telo.

Dodajme, ze prevadzka Intersport Foltan sa
umiestnila vo velmi silnej konkurencii v sutazi
Visa Slovak Top Shop na 3. mieste za mesiac maj
2022. Zakaznikom prinasa Siroky sortiment oble-

€enia, obuvi, na¢inia a pombcok na vSetky druhy
Sportov: beh, fitnes, bicykel, inline, turistiku i dal-
$ie druhy zimnych, letnych a kolektivnych $portov.
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TELEKOM UVADZA T PHONE A T PHONE PRO

Aby sa odstranila bariéra v pristupe k novej technologii a 56
telefony boli dostupnejSie, Telekom uvadza dvojicu noviniek

T Phone a T Phone Pro s motivom 5G do kazdého vrecka.

Oba boli vyvijané v spolupraci Deutsche Telekomu a Google.
Ide o smartfony pre najlepsie vyuZitie Google aplikacii i sluZieb,
s vyuzitim hardvéru a sieti pre kvalitnd 5G skusenost.

Red, Zdroj a foto: Slovak Telekom, . s.

Dostupnost 5 G pre kazdého

Expanzia 5G konektivity ma transfor-
macny dosah na mnohé aspekty moder-
ného zivota. 5G doruéi nielen supervysoké
rychlosti, pokrytie a Sirka pasma nas pribli-
zuju skutocne digitalnej buducnosti. Ponu-
ka okamzity pristup ku vzdelavaniu, zabave
¢i sluzbam pre budovanie inteligentnych
miest. Deutsche Telekomu,
Slovak Telekom veri, ze digitalna konekti-

Ako sucast

vita by mala byt pristupna kazdému. Ako
jedna z troch top spolo¢nosti na svete pre
digitalnu inklGziu (podla Digital Inclusion
Benchmark 2022), Deutsche Telekom a jej

= Displej: 6.82” HD+ w/2.5D Glass

+ LED Flash. Vpredu: 16MP, 2K @ 30fps video

5G: ANO

Bezpeénost: rozoznanie tvare + odtlacok prsta
Odolnost: IP52 / IPX2

NFC: ANO

Podpora slichadiel: 3.5mm jack

08: Android 12 + 0S Upgrade MR

Rozmery: 173.92mm x 77.8mm x 8.99mm
Hmotnost: 214g

Fotoaparat: Vzadu: 50MP Main + 5MP Ultra-wide + 2M Depth + 2MP Macro

Pamat: 6GB RAM / 128GB ROM / do 2TB Micro SD Card
Batéria: 5000 mAh s USB-C + 15W rychle nabijanie + bezdrdtové nabijanie

Chipset: MediaTek Dimensity 700 / Octa Core - 2* 2,2GHz + 6*2GHz

narodné pobocky pokracuju v investicii do
digitalnej buducnosti a rozSiruju 5G pokrytie
pre ¢oraz vacsiu populaciu. V tejto suvislos-
ti uvadza aj na slovensky trh dve zariadenia
s vybornym pomerom cena/vykon. T Pho-
ne a T Phone Pro ponuknu velké displeje,
kamery s vysokymi rozliSeniami i prémiovy
dizajn za nizku cenu.

,Startom T Phone a T Phone Pro v SR
chceme zakaznikom rozsirit prislub, Ze neza-
stavime, kym nebude kazdy pripojeny k naj-
lepSej 5G sieti bez ohladu na to, aku velkost
vrecka maju. Verime, Ze uvedenie noviniek
rozSiri nasu ponuku o dostupné modely za

vyborné ceny,” uvadza Mladen Miti¢, riadi-
tel B2C segmentu Slovak Telekomu.

Hlavné funkcie a Specifikacie

Partnerstvo Deutsche Telekomu a Google
zaistuje, ze T Phone a T Phone Pro ponuknu
vybornu zédkaznicku skusenost pre zakazni-
ka, s moznostami hardvéru i softvéru pre oba
5G smartfony a umoznia vyuzit plny potenci-
4l 5G siete Telekomu. Dal$im benefitom su aj
tri mesiace so 100 GB kapacitou na Google
One cloude zdarma na zalohy fotiek, videi,
kontaktov a iného obsahu. Ceny oboch no-
viniek suU nastavené podla prisluSnych ka-
tegorii. Zakladna verzia T Phone ma najma
dostupné akontéacie, t.j. 1 EUR od pausalu
Zaklad 18 a Data 18, resp. 9 EUR pre Zaklad
12 a Zaklad 15. Mesacné poplatky klesaju
podla jednotlivych skupin pausalov. T-Pho-
ne Pro bude mat mierne vyssie ceny a akon-
taciu 1 EUR od pausalu Nekone¢no 33. Oba
telefény maju vybornd cenovu dostupnost

pre najvyssSie pausaly.

Displej: 6.52” HD+ w/2.5D Glass
Fotoaparat: Vzadu: 50MP Main + 2MP Depth + 2MP Macro + LED Flash.

Vpredu: 5MP, 2K @ 30 fps video

5G: ANO

NFC: NIE

Hmotnost: 1959
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Pamat: 4GBRAM/ 64GB ROM/ do 2TB Micro SD Card
Batéria: 4500 mAh s USB-C + 15W rychle nabijanie

Chipset: MediaTek Dimensity 700 / Octa Core - 2* 2,2GHz + 6*2GHz
Bezpecnost: rozoznanie tvare + odtlacok prsta
Odolnost: IP52 / IPX2

Podpora sluchadiel: 3.5mm jack
0S: Android 12 + OS Upgrade MR
Rozmery: 166.61mm x 76.42mm x 8.76mm
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ENERGIE: RETAIL JE SUCASTOU KRITICKE)
INFRASTRUKTURY

Lidri EU sa na oktobrovom samite konecne dohodli na
opatreniach proti zvySujdcim sa cenam energii. V case
uzavierky tohto €isla sa eSte len mali zverejnit’ konkrétne
kroky. Zname je, Ze vznikla dohoda o mechanizme cenovej
korekcie plynu. Ako zareagovali na zvySenie cien energii retail
a spotrebitelia na Slovensku?

Red, Zdroj: Dennik N, TASR, SAMO, CJS, Datart, PLANEQ Elektro, Foto: Nathdlia Rosa / Unsplash.com

Hrozia cezhrani¢né nakupy

Retailové siete a obchodné centra uz pristupili
k restrikciam aj bez Statnych nariadeni. Dlho-
dobo sa snazia vybavovat nové prevadzky so-
larnymi panelmi, vyuzivat rekuperaciu a rézne
senzory na optimalizaciu spotreby energii (napr.
chladiace vitriny, timenie a vypinanie LED sve-
tiel pri dostatku sinedného svetla a pod.). Cize
sprisnenie Setrenia ,len“ nadviaze na uz realizo-
vané opatrenia. M6éze to byt napriklad vypinanie
osvetlenia reklam a svetelnych reklamnych pléch
od 22:00 do 16:00 nasledujuceho dna alebo vy-
pinanie eskalatorov mimo nakupnych Spiciek.

,Obchodnikov sa dotyka energeticka kriza rov-
nako, ako celého podnikatelského sektora na
Slovensku. Ide o skokové narasty nakladov, kto-
ré sa nedaju bez dodato¢nych opatreni absor-
bovat. Uz v sucasnosti niektori obchodnici idu
za spotové ceny, inym zas kon¢i fixacia koncom
tohto roka. Obchodnici budu preto pristupovat
k dodatoénym opatreniam na Setrenie energie
a celkovo aj k Setreniu vSetkych nakladov. Opat-

renia budu individudlne, podla mozZnosti kaz-
dého obchodnika, napriklad ako koordinovany
home office na centrdle, znizenie teploty v ob-
chode, stiSenie no¢ného svetla alebo reklam-
nych bannerov a podobne. O&akdvame preto ¢o
najrychlejSie kroky na centralnej eurépskej urovni
alebo na lokalnej slovenskej Urovni k stabilizacii
cien energii, kedZe aj v ramci jednotného eurép-
skeho trhu su vyrazné rozdiely v cenéach energii
v rdmci ¢lenskych krajin, ¢o negativne posobi na
konkurencieschopnost slovenského priemyslu.
Tiez to zvySuje aj riziko narastu cezhrani¢ného
nakupu, kedZe napriklad susedné Polsko ma
vyrazne nizSiu cenu elektrickej energie ako je
na Slovensku,“ komentoval su€asnu situaciu
Martin Krajéovi¢, predseda SAMO.

Spotrebitel preferuje tspornd
elektroniku

,V DATARTe pozorne sledujeme vyvoj situacie

s cenami energii, ktord sa nasledne prejavuje
aj na nakupnych preferenciach nasich zakaz-
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nikov. Pritom vnimame a pozitivne hodnotime
snahy Statu zastropovat cenu elektrickej energie
a zaroven nabadat ludi k Setreniu a zniZzovaniu
spotreby. V rdmci siete DATART dlhodobo po-
nukame a propagujeme moderné spotrebice
s nizSou spotrebou elektrickej energie. Vyssi
zaujem zakaznika o takéto spotrebice pozoruje-
me uz od minulej jesene, ked téma zacala byt
aktualna. Tento zaujem dalej podporujeme na-
Simi mimoriadnymi predajnymi akciami. Na po-
trebu Setrenia energii a zaobstarania modernych,
uspornych elektrospotrebi¢ov je zamerana pre-
dovéetkym nasa akcia Srotovné,“ uviedol pre in-
store Slovakia Vladimir Susil, obchodny riaditel
DATART. ,Dnes asi viac nez inokedy zakaznici
pozeraju pozornejsie na spotrebu a porovnavaju,
Ci sa oplati investovat a vymenit' stary spotrebi¢
s vy$Sou spotrebou energie za moderny s nizSou
spotrebou,” prizvukuje CEO siete PLANEO Elek-
tro Peter Benicky.

Stat musi predist vzniku
potravinovych pusti

Ako pise Dennik N, situaciu v SR ¢iasto¢ne upo-
kojilo aj oznamenie Eurdpskej komisie, Zze na
podporu bude méct Slovensko vyuzit aj nevy-
Cerpané eurofondy do vysky priblizne 1,5 miliar-
dy EUR. Slovensky parlament schvalil zvySenie
tohtoroéného rozpoctu takisto o 1,5 miliardy
EUR, z ¢oho ma ist na pomoc firmam 900 milio-
nov EUR. Ani to nemusi stacit.

Obchod, najmé ten s prevahou predaja potravin,
by v8ak mal patrit — podobne ak pocas pandé-
mie - do kritickej infrastruktary. ,V pripade, ze
bude mat obchod problém s energiami a ich fi-
nancovanim, nebude méct spolahlivo zabezpe-
¢it tuto Cinnost. A Zial, obavy sa premiefaju na
realitu. Niektori predstavitelia obchodu uz hovo-
ria o buducom zatvarani predajni, ktoré nebudu
schopné absorbovat vysoké energetické nakla-
dy. Prichadza tak najma k ohrozeniu zdsobova-
nia vidieka a k dalSiemu narastu potravinovych
pusti na Slovensku,“ upozoriuje Jan Bilinsky,
predseda predstavenstva COOP Jednoty Slo-
vensko a zdorazriuje: ,,V Ziadnom pripade nie je
mozné preniest vSetky naklady suvisiace so zvy-
Sovanim cien vstupov na spotrebitela. Spotrebi-
tel'ské ceny musia zostat na urovni, ktord bude
pre zakaznika akceptovatelna.”

instoreslovakia.sk



KVALITA RECYKLOVANEHO MATERIALU:
AKO POMAHA ZALOHOVY SYSTEM?

Znecistenie oceanov plastmi

, naklady na nakladanie

s odpadom a povinné parametre separovaneho zberu
vedu k tomu, Ze Coraz viac vlad povazuje trvalo
udrzatel'né riadenie zdrojov za prioritu.

Red, Zdroj a foto: TOMRA

Jednou z otazok, o ktorych sa aktivne diskutu-
je, je koncept pridelenia hodnoty niektorym dru-
hom odpadu, éo ma motivovat verejnost, aby
ho zbierala na recyklaciu.

Uvedeny pristup je obzviast aktualny pri polozkach,
ktoré ludia najc¢astejSie volne odhadzuju a nacha-
dzaju sa v ocednoch. Hovorime tu najma o PET
flasiach. Systémy zalohovania napojovych obalov
pripoCitavaju zaloh na flaSu alebo plechovku k cene
za kupeny napoj, ktord predajca vyplati, ked' spot-
rebitel’ vrati obal na recyklaciu. UZ viacero Statov
a uzemnych celkov sa zaviazalo vylepsit existujuce
systémy zalohovania alebo zaviest nové.

Krucovy element: PoZiadavky
na recyklovany obsah

lak na vyrobcov napojov (a vlastne na vsetkych
vyrobcov v ramci FMCG), aby znizili environmen-
talnu stopu svojich obalov, rastie. Mnohi reagovali
tym, Ze si stanovili ambiciézne ciele na pouzivanie
vacsieho mnozstva recyklovaného PET (rPET).
Znacky vsak zistili, ze splnit tento slub je naroc¢né.

Tak napriklad v roku 2020 Coca-Cola uvied-
la, Ze vyuziva 9,7 % recyklovaného materialu,

pokial ide o podiel z celkového celosvetového
objemu plastovych obalov podla hmotnosti.
PepsiCo vyuzivala 4 % a Nestlé 2 %.

Cast problému spoéiva v nakladoch. Nestalost
trhu niekedy spésobuje, ze rPET v potravinar-
skej kvalite stoji viac ako pévodny (primarny ¢&i
panensky) PET, €o znevyhodnuje udrzatelny
variant z hladiska nakladov. Napriklad v januari
2018 bola cena potravinarskeho recyklovaného
PET o 7 % nizSia ako primarneho PET, ale v po-
lovici roku 2020 bola priblizne o 35 % vyssia
(vid' graf — oranzova a zelena Ciara).

Vysoka cena a nedostatok materialu

DalSou bariérou je, jednoducho, nedostatok
kvalitného recyklovaného materialu na vyrobu
novych napojovych obalov. Jon Woods, gene-
ralny riaditel spolo¢nosti Coca-Cola pre Velku
Britaniu, povedal: ,,Jednou z klu¢ovych vyziev,
ktorym v sUcCasnosti toto odvetvie Celi, je, Zze
v Spojenom kralovstve nie je k dispozicii do-
statok potravinarskych recyklovanych plastov
na prechod na 100 % rPET v celej nasej spo-
lo€nosti. Je potrebné vyrabat viac vysokokva-
litnych recyklovanych plastov, takze je dblezité,
aby sme efektivne zbie-

Ceny surovin pre vyrobu PET

rali viac flias a zabranili

Vyvoj jednotkovych cien prvotnych a druhotnych surovin na vyrobu PET flias

v USA (v USD za hmotnostnu libru)
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tomu, aby skon¢ili ako
odpad.”

Zla predvidatel-
nost trhu
arecyklaéné kvoty

»,Na to, aby bola eko-
nomicky Zivotaschop-
na na nezavislej baze,

0 si recyklacia plastov
< < < < < N . .
(9 % (2N e %o % vyzaduje  prostredie
s vysokymi cenami pri-
Wropa [7PET (¢ireviocky) MPET zropnych derivatov (chemicky ¢isteny)  primémy PET [ PET pelety v potravinarskej kvalite mémeho pOIyméru “
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uviedla vyskumna firma S & P Global. Ked' je
recyklovany plast drahsi, vyrobcovia su pod
tlakom, aby sa rozhodli pre lacnej$iu moznost
pévodného PET.

Zatial €o niektori va¢si vyrobcovia napojov (naj-
ma ti, ktori prijali verejné zavazky tykajuce sa
udrzatelnosti) mézu pokracovat v nakupe rPET
(az do urcitého bodu), mensie znacky s nizSou
expoziciou voci verejnosti mézu rychlo prejst
na primarny PET. A naozaj, to, Ze vyrobcovia
sa vratili k primarnej surovine bolo viackrat zdo-
kumentované, a to aj v takych spolo¢nostiach,
ktoré sa zaviazali vyrabat flaSe s va¢Sim podie-
lom recyklovaného PET materidlu. Na to, aby
bolo obehové hospodarstvo skutoCne riadené,
sU nevyhnutné dobre navrhnuté politické ramce
a regulacné nastroje.

Jasné prisluby prinesu
stabilizaciu trhu

Pri tychto Uvahach treba zvazit aj vplyvy na
energetiku. VSetky spdsoby dekarbonizacie zd6-
raziuju potrebu prejst na nizkouhlikové zdroje
energie a znizit dopyt po energiach. Vys§im vy-
uzivanim recyklovaného materialu by spolo¢nost’
zniZila spotrebu energie spojenu s tazbou suro-
vin a vyrobou obalov od uplného pociatku.

Zaroven, zalohové systémy su vybudované
tak, aby ponukali velké mnozstvo &istého, vy-
sokokvalitného materidlu, ktory spifia uvedené
poziadavky na recyklovany obsah. Je to do
znacénej miery spdsobené nizkou mierou konta-
min&cie inymi materialmi, ktoré by mohli znecis-
tit materialovy tok a znizit jeho kvalitu.

KedZe vacsina zalohovych systémov umozniuje
ich spravcom (financovanym vyrobcami) vyu-
zivat predaj vyzbieraného materidlu ako zdroj
prijmov, stabilizovana cena by podporila celko-
vu nakladovu efektivnost systému.
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V SPOLOCNOSTI SMURFIT KAPPA OBALY STUROVO
OTVORILI DALSIU KAPITOLU BUDUCNOSTI

Live the Future, Zazi buddcnost. Tak sa volalo slavnostné otvorenie novej investicie

v spoloénosti Smurfit Kappa Obaly Stirovo koncom septembra. Vo velkom bielom dotasne
postavenom stane na nadvori firmy sa zisli zastupcovia najvyssieho vedenia globalne
skupiny Smurfit Kappa Group i lokalny manazment, domaci aj zahranicni partneri

a zakaznici, predstavitelia mesta a regionu, dalSi hostia a novinari - a samozrejme
zamestnanci. Pretoze v tejto zostave, ktora predstavuje retazec najdélezitejSich vztahov pre
uspesny rozvoj firmy, je ich zodpovedna a kvalitna praca tym rozhodujucim ohnivkom.

red

Skupina Smurfit Kappa Group so sidlom v ir-
skom Dubline je jednym z najvyznamnejSich glo-
bélnych dodavatelov obalovych rieSeni a celosve-
tovym lidrom na poli papierovych obalov. Pésobi
v 36 krajinach sveta, z toho dvadsiatich troch eu-
répskych. Pre dokreslenie jej vyznamu, obrat do-
sahuje roc¢ne viac nez desat’ miliard eur a takmer
50 tisic zamestnancov pracuje vo viac nez 350 vy-
robnych zavodoch.

Vyznam novej investicie

O vyzname novej investicie v Stlrove sveddi
aj skutocnost, ze na slavnost priSiel tiez general-
ny riaditel exekutivy celosvetovej skupiny Tony
Smurfit. Ked” hovorime o viac nez 350 zavodoch
na réznych kontinentoch, teda takmer tolko, ¢o je
dni v roku, nuz by musel kazdy den cestovat a na-
lietat miliény kilometrov. Sem na juh Slovenska
prisiel podla viastnych slov velmi rad a ako dodal,
po hroznom ostrovnom pocasi ho potesil tunajsi
slne€ny den. PriSiel nielen slavnostne, ale najma
pracovne. Odovzdanie novej technoldgie v Stu-
rove znamena dalSiu dolezitu kapitolu nielen pre

tunajsi zavod, ale zaviSenie vyznamnej investicie
vo vSetkych Styroch fabrikach na péde Slovenska
a Ceskej republiky a je délezitym prispevkom pre
jej rozvoj v eurépskom aj globalnom rozmere.

Tuto investiciu v hodnote 20 miliénov eur ohla-
sila skupina Smurfit Kappa vlani v maji a cielila po-
pri Stirove tiez do eskych zavodov v Olomouci,
Zebraku a Zimroviciach. Z juhu Slovenska zamieril
Tony Smurfit do Ceskej republiky, severomorav-
ského Olomouca, aby tam v rovnako slavnostnej
i pracovnej atmosfére odovzdal do prevadzky novu
vyrobnu linku. Rovnako ako v Sttirove, aj tu bol pri-
rodzene pritomny tiez Zdenék Suchitra, generainy
riaditel’ exekutivy pre zavody strednej a vychodnej
Eurépy skupiny Smurfit Kappa.

Vrdtme sa viak do Stirova. Ako pripomenul
okrem iného riaditel tunajSej firmy Marek Polak,
zaviSenie planovanej investicie v zavode bude zna-
menat zvySenie ro¢nej produkcie az o 40 miliénov
krabic. Nejde vSak iba o mnozstvo, ale zaujmu a po-
trebam zakaznikov budi méct este viac vychadzat
v Ustrety aj po stranke kvality a inovécii, dalej sa tiez
ZlepsSuju pracovné podmienky pre zamestnancov.
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V popredi kvalita, inovacie
a udrzatelnost

Spolognost Smurfit Kappa Obaly Sttrovo,
a.s. ponuka svoje vyrobky uz takmer 50 rokov.
Z pbvodného zavodu Kartonazka, ktory bol jed-
nou z prevadzok Juhoslovenskych papierni a ce-
lulézok, sa v roku 2005 stala sucast nadnarodnej
spolo¢nosti Smurfit Kappa Group. Zakladnymi
kamerimi, na ktorych spolo¢nost stoji, su kvalifiko-
vani a motivovani zamestnanci, inovativne rieSenia,
spolo¢enska zodpovednost a udrzatelnost.

Kartonazka zaziarila aj v mdji tohto roku v Brne
na inovacnom podujati s nazvom ,NO TIME TO
WASTE", kde pozornost navstevnikov okrem pre-
zentdcie vyrobkov a aktivit uputal aj verny model
automobilu Aston Martin DB5, ktory preslavili filmy
o Jamesovi Bondovi, vyrobeny z vinitej lepenky.
Akcia, ako uz aj nazov napoveda, bola zamerana
na ulohu obalov pri ochrane zivotného prostredia
a predstavila inovativne obalové rieSenia.

V Smurfit Kappa Obaly Stdrovo maji velmi

peknu zasadu, ked hovoria, Ze svoje vyrobky

instoreslovakia.sk
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nepredavaju, ale sa svojimi inovativnymi rieSe-

niami usiluju pomdct k uspechu svojim partne-
rom a zédkaznikom. Tymto principom sa vyrazne
riadi velmi kreativne oddelenie inovacii a dizaj-
nu a uz niekolko mesiacov je mojim najlepsim
sprievodcom v problematike manazér tohto od-
delenia Julius Mazan.

Pre svoje oddelenie aj pre celu fabriku pod-
Ciarkuje eSte jednu prednost, spojenie skuse-
nosti a mladosti. To im umoznuje spolupraco-
vat' s pokrokovo mysliacimi zakaznikmi, zdielat
s nimi $pi¢kové znalosti o vyrobkoch, trhu a po-
hlady na trendy v obalovej technike s cielom
zabezpecit im podnikatel'sky Uspech. Vyrobky
spolo¢nosti Smurfit Kappa su udrzatelne vyra-
bané zo 100% obnovitelnych zdrojov pre lepsiu
ekologicku stopu zakaznikov. Takmer vSetky
suroviny ¢erpa z vlastnych papierni, takze kon-
zistentnost je vzdy klti€ovou vlastnostou jej vy-
robkov.

Skusenosti a odborné znalosti vytvaraju
nové prilezitosti pre zakaznikov. Neustale aktu-
alizuju dizajny obalov a inovacie, aby ponukali
optimalny vyber a moznosti baleni. Na svojom
konte ma Smurfit Kappa Obaly Sturovo oko-
lo 290 miliénov kusov krabic ro¢ne (viac ako
5 000 druhov jedine¢nych obalov) a ich kvalitu
dokazuje mnozstvo oceneni, ktoré spolocnost
ziskala — pravidelné Gspechy na Obal roku Ces-

kej a Slovenskej republiky v poslednych rokoch
a ocenenie Packaging WorldStar Award 2021
a 2022. V predchadzajucom ¢lanku sme uviedli,
%e za rok 2021 to boli dve ocenenia pre Sttrovo.
A par dni po slavnosti bolo vyhlasovanie Obal
roku 2022 pre Smurfit Kappa opat mimoriadne
uspesné, ceskym a slovenskym zavodom patri
az osem oceneni, z toho tri putuju na juzné Slo-
vensko. Na madarskom Hungaropacku ziskali
dalSie dve ocenenia za najlepsi obal roku 2022.

Pre nas ¢asopis Instore Slovakia, ktory je uz
dvadsiaty rok veducim B2B titulom pre doda-
vatelsky retazec s dérazom na obchod a po-
traviny, je cela tato téma mimoriadne blizka.
Na zaver prehliadky
zavodu sme si pozreli
obchodu
s obchodnymi
galmi
vyrobkami, pre ktoré
v Stirove vyrabaju
a ponukaju obalové
rieSenia.
partnermi
mi sU nadnarodné
spolo¢nosti, ktorych
vyrobky maju silné

simuldciu
re-
a vylozenymi

Najvacsimi
a klient-

zastupenie na naSom
trhu,
nimi aj lokalni znami

ale sU medzi
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vyrobcovia a drzitelia predajnych znaciek ¢i dal-
$i nasi vyrobcovia potravin a rychloobratkovych
tovarov. VSetkych si tu vazia a vychadzaju im
Vv Ustrety.

A neuspokojuju sa s dosiahnutymi vysledka-
mi. Teraz v Stdrove otvorili daldiu kapitolu svojej
buducnosti a uz sa chystaju na rok 2023. Firma
v filom nielen oslavi svoju polstoro¢nicu, ale sa
tiez chysta na novu, eSte vyznamnejsiu investi-
ciu. Mala by priniest zvySenie vyrobnej kapacity
az o 40 miliénov krabic, Sestfarebnu tla¢, dalsie
zvysenie kvality. Radi to priblizZime nasim cita-
telom...
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lash news

iDnes.cz: Zasielkovna s.r.0. patriaca do Packeta
Group otvorila v priemyselnom parku Prologis
Park Prague - Rudna svoje najvacSie depo

s rozlohou 12600 m2. Jeho sucastou je robotické
depo s novymi PackMany - robotmi na triedenie
zasielok. Tych ma Zasielkoviia celkom takmer
400, v predvianocnej sezone tak bude kazda
druha zasielka roztriedena robotickou triedickou.

Reuters: Americka spolo¢nost Amazon
planuje v nasledujtcich piatich rokoch
investovat’ vySe miliardy eur do elektrickych
dodavok, tazkych nakladnych automobilov
a nizkoemisnych distribuénych centier po
celej Eurdpe. Giel'om je dosiahnutie nulovych
emisii.

Forbes.cz: Unikatna logistické hala v Kojetine na
Olomoucku, ktoru si nechal vybudovat Amazon,
je dokoncena. V sucasnosti najmodernejSie
distribuéné centrum v CR, za vystavbou ktorého
stoji priemyselny developer Panattoni a investicna
spolocnost Accolade miliardarov Milana Kratiny
a Zdenka Soustala, vySla na viac ako 5 mld.

KE. Ide o prvé plnohodnotné viacposchodové
distribuéné centrum v CR. Celkova rozloha
miestami az 27 m vysokého objektu presahuje
187 tisic m2, pricom pddorys vSak zaberd menej
ako tretinu, teda iba 51 tisic m2.

Developer a vlastnik semi-industrialnych

a logistickych nehnutelnosti VGP vymenoval
Michala Bujarka za nového Country Managera
pre Slovensko.

Dennik N:V rozvinutom levickom priemyselnom
parku vznikne podla Hospodarskych novin nové
logistické centrum za 12 miliénov eur, ktoré ma
vytvorit 300 pracovnych miest. Investorom je
spolocnost Industrial Center 2 Slovakia, ktort
ovlada ¢eska vetva globalneho logistického
lidra — amerického Panattoni. Levice si dobrym
cielom: Nova hala s rozlohou 20 000 m2, bude
v parku, kde je etablovanych uz 16 investorov
zamestnavajlcich zhruba 3900 [udi. Ide hlavne
o0 automobilovych subdodévatelov, ale aj vyrobcov
zubnych past €i cukrikov.

FM Logistic ma nového clena predstavenstva
pre region strednej Eurdpy. 0d 1. septembra
2022 sa k timu pripojil Tadeas Kos ako
prevadzkovy riaditel’ pre Ceskii republiku

a Slovensko. Povinnosti prevzal od Guilhema
Vicaireho.

Do Panattoni Park KoSice Airport
prichadza Dr. Max

Developer Panattoni dnes spolo¢ne
s investorom Accolade oznamili, Zze do nedavno
rozSirenych priestorov v areali Panattoni Park
Kosice Airport prichadza spolo¢nost Medical
Group SK a.s., ¢len skupiny Dr. Max Holding,
prevadzkovatela najvacsej siete lekarni na
Slovensku. Distribu¢na spolo¢nost liekov
a zdravotnickych pomécok Medical Group
SK, bude vyuzivat viac ako 7600 Stvorcovych
metrov v prave dokoncovanej hale B. Celkovo
ma park rozlohu vyse 360 00 m2.

Zdroj
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STILL spolupracuje so spolo¢nostou idealworks

STILL predstavil verejnosti svoj novy rad vozikov ACH uz v maji na veltrhu LogiMAT, kde
predviedol, ako vSestranné a flexibilné su automatizované mobilné roboty (AMR) a ako funguju

v symbidze s automatizovanymi vertikalnymi vozikmi. Vysledkom toho je nova forma modernej
delby prace, ktora povysi prepravné procesy v skladoch alebo vo vyrobe na celkom novu drovern.

Vodik — pohon budtcnosti?

Vyskumnici z Univerzity aplikovanych vied

v Kemptene boli povereni spolo¢nostou
DACHSER, aby v studii blizSie preskimali
vodik ako neutralny nosi¢ energie z hladiska
emisii CO2. Ukazalo sa, ze infrastruktira
pre dodavky zeleného vodika v Eurdpe sa

v slc¢asnosti slubne rozvija. Vy$e 40 stredisk
DACHSER uz ma velmi dobru vychodiskovu
poziciu pre tankovanie nakladnych vozidiel

s vodikovymi palivovymi ¢lankami. Od roku

»AMR sa ¢oraz viac stavaju cennymi aktivami naprie¢
odvetviami,“ zdéraznil Michael Schneider, generalny riaditel
spoloCnosti idealworks. Reagoval tak na rasticu potrebu
rychlo realizovatelnych a $kalovatelnych automatiza¢nych
rieSeni popri pretrvavajiucom nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov.

2023 budu v sieti DACHSER jazdit prvé
nakladné automobily s takymito ¢lankami.
Cielom je podporovat vyvoj tejto technolégie
s nulovymi emisiami a spolo¢ne s partnermi
riadit rozvoj inovacii v tejto oblasti.

Zdroj: Dac

Kompostovatel'né obaly ako novy trend v ekologickom baleni

Reakciou na zaujem spoloc¢nosti ist udrzatelnou cestou méze
¥ byt prave kompostovatelné balenie, ktoré sa stava trendom

v ekologickom baleni. Charakteristiky kompostovatelnych

. obalov su definované eurépskou normou EN 13432. Prikladom
% ' takého obalu su folie RAJAAIR vyrobené z 35% zemiakového
- : $krobu, ktoré sa ponukaju vo variante Standard, s malymi

alebo velkymi bublinami. Kompostovatelné produkty spoznate
podla oznacenia OK Compost, alebo Ok Compost Home. Tieto

certifikacie distribuuje TUV AUSTRIA a spifiaju platné europske

normy.

6 e
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SPEEDCHAIN 2022
O TRENDOCH V LOGISTIKE

SpeedCHAIN 2022, najvyznamnejSia odborna

a spolocenska logisticka akcia v regione CEE, sa konala

s podtitulom ,LOGISTIKA - Sazka na jistotu®. Bola nabita
aktualnymi témami, Spickovymi recnikmi a partnermi

z radov poprednych Ceskych i zahranic¢nych spolocnosti

posobiacich na ceskom trhu.

Zdroj a foto: ReliantGroup

Do historickych priestorov prazského Brev-
novského klastora SpeedCHAIN aj tento rok
prilakal viac ako sedem stoviek U€astnikov z tu-
zemska aj zo zahranicia. V poradi uz Sestnasty
ro€nik tejto medzinarodnej logistickej konfe-
rencie ponukol v dvoch paralelnych odbornych
sekciach celkom 58 recnikov, Sest panelo-
vych diskusii a tradi¢né spolo€né slavnostné
V.L.P. Logistic Rendezvous - spolo¢ensky vecer
plny zZivej hudby, vybraného jedla a pitia, slav-
nostného odovzdavania prestiznych vyro¢nych
cien a neformalnych diskusii.

Konferenciu odstartoval cesky expremiér
a byvaly minister financii Ing. Jan Fischer
a Ing. Martin Tlapa, namestnik ministra za-
hraniénych veci pro mimoeurdpske krajiny
a ekonomicku diplomaciu. Témy jednotlivych

prednasok i panelovych diskusii reflektovali
realitu, ktora v suCasnosti utvara podobu nie-
len Ceskych a eurdpskych dodavatelskych re-
tazcov, ale aj celej nasej spolo¢nosti. Hovorilo
sa tak o koncepte sucasnej podoby udrzatel-
nosti podnikania, zmenach v spotrebitelskom
dopyte, cestach k vacsej odolnosti a bezpec-
nosti dodavatelskych retazcov, technoldgiach
v sluzbach logistiky alebo napriklad o perspek-
tivach segmentu B2C v reakcii na su¢asny vy-
voj e-commerce. Medzi re€nikmi sa predsta-
vili okrem iného aj Martin Balaz, viceprezident
a country manager Prologis pre CR a SR, Jan
Kolada, prokurista a riaditel obchodu a marke-
tingu v spolo¢nosti Gebriider Weiss CR, Lukas
Ondracek, riaditel Ceskej a slovenskej pobocky
DKV Euro Service alebo Jan Palek, Country Ma-
nager pre CR a SR, GLP.

Vysoka ucast je jasnym dékazom sudrznosti
celej komunity logistickych profesionalov, ich
ochote zdielat’ vlastné skusenosti s druhymi,
pripravenost diskutovat aj hladat nové rieSe-
nia postavené na Sirokej spolupraci s ostatny-
mi. Prave za osobny prinos k rozvoju Ceskej
logistiky prevzal prestizne ocenenie GRYF pre
logisticku osobnost roku Pavel Sovicka, gene-
ralny riaditel spolo¢nosti Panattoni. Ocenenie
SpeedCHAIN Supply Chain Award ziskala za
prinos k Standardizacii komunikacie naprie€¢
globdlnym dodavatelskym retazcom spolo¢-
nost Balikobot, cenu Logisticky projekt roka
Ceskej logistickej asocidcie prevzali v priebehu
slavnostného vecera zastupcovia spolo¢nosti
HOPI.

Vsetky priestory Brevnovského klastora,
otvorené atrium aj prilahlu zahradu tak v prie-
behu celého konferen¢ného dna naplnili nielen
stovky pozitivne naladenych Iudi, ale predo-
vSetkym nadeje, Ze skusky, ktorymi v poslednej
dobe logistika podobne ako cela spolo¢nost
prechadza, prinesu novu vinu inovacii a ochoty
k Sirokej spolupraci.
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SEPTEMBROVI
VITAZI A EDUKATIVNE
RANAJKY

Visa Slovak Top Shop 2022 pokracuje.

V septembri sa umiestnili v prvej trojici
hned' dve prevadzky so Sportovym nacinim
a drogéria. Tim Miestopredaja.sk spolu

s Global Payments zorganizovali edukativne
ranajky, pocas ktorych si mohli ucastnici
vyskusat’ aj hodnotenie obchodov v praxi.

Red, Zdroj a foto: Visa Slovak Top Shop

VISA VYSLEDKY VISA
SEPTEMBER 2022 e
2 1 3

el
J../N DECATHLON J-00T

PARTNERI:

SAMSUNG ol

hstore

Orientacia v predajni je uplne jednoducha a ak by ste predsa ne-
nasli to, ¢o potrebujete, poradia vdm vzdy veselé, milé a ochotné
predavacky. Prave za pristup personalu ziskala predajfia v hodnoteni
najviac bodov. Najdete tu detsky kutik, ¢o ocenia najma mamicky. Aj
dm-ka mysli ,zeleno®, su¢astou predajne je moznost vyuzit plniacu
stanicu, kde si pri prvom na€apovani zakupite nadobu na drogériu,
ktoru si potom uz len nosite so sebou pri dalSich nakupoch. Uz mate
svoju bonusovu kartu pInd vyhod?

1. Miesto — Decathlon, zona Pharos, Bratislava

Prvé miesto za mesiac september si vybojovala predajna $portovych
potrieb Decathlon v bratislavskom Pharose. Predajiia presla rekon-
Strukciou a rozSirenim, ma viac ako 5400 m2. Tym zaroven dosiahla
prvenstvo a je najva¢Sou Sportovou predajnou Decathlon na Sloven-
sku. Pribudli nové ihriska, expo zoény, Sportoviska, nabijacie stanice
pre elektromobily, vegetaéna strecha ¢i vysadba zelene. Uz pred ob-
chodom najdete rozne Sportové zény, od ihriska pre futbal, tenis, le-
zecku stenu, Ci ihrisko pre deti. V predajni si moézete vyskusat takmer
vSetky Sportové potreby, ktoré obchod ponuka. Najdete tu potreby
pre vyse 55 druhov $portov. Ci si chcete vyskusat lopty, kolobezky,
zaskakat na trampoline, zacvicit na fitness naradi alebo zaboxovat
v ringu, vSetko je dovolené. A ked sa rozhodnete, zZe si nie¢o kupite,
zaplatit mozete aj na samoobsluznej pokladni. Samozrejme, personal
stretnete na kazdom kroku, rad vam poradi.

2. Miesto — dm drogerie markt, OC Eurovea, Bratislava

Druhé miesto ziskala predajha dm drogerie markt Eurovea. Tato
predajna presla mensou revitalizaciou. Najdete tu vSetko potrebné.
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3. Miesto — Endorphin Republic, 0C Bory Mall, Bratislava

Endorphin Republic Bory Mall ziskala za mesiac september v sutazi
Visa Slovak Top Shop 2022 tretie miesto. Prémiovy $port shop a ser-

ENCORPHIN REPUBLIC
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vis bicyklov je uréeny pre naro¢nejsich. Najdete tu bicykle, lyze, be-
zecké a outdoorové vybavenie. Predajfia je zamerana najma na dizajn
a technoldgie, takze urcite tu najdete rézne vychytavky. Pychou je aj
servis bicyklov a profesionalne komplexné sluzby pre $portovcov. Ak
ste eSte len zaciatoénik, vo vSetkom vam poradi odborny personal.
Tu sa urcite kazdému vasnivému Sportovcovi rozbusi srdce a vyplavi
do krvi hormén Stastia — endorfin.

Odovzdavanie ceny SPP

Odovzdavania prvého miesta za mesiac august 2022 sa zucastnil
manazment (0.i. Andrea Dankova za marketing, ¢i lvan Petras zod-
povedny za pobockovu siet na Zdpadnom Slovensku) aj personal
zakaznickeho centra SPP v OC Nivy. V modernom, interaktivnom
a ,zelenom* zakaznickom centre SPP najdete LED stenu pri vstu-
pe, premietacku aj displeje, ale aj tablet s hrami a Specialne Mon-
tessori panely pre deti. Specifikom st ekosvety, teda akési ,ak-
varia“, ,diordmy“ so zivymi rastlinami, ktoré ukazuju pristup SPP

k Zivotnému prostrediu. Pritom prevadzka je mensia, kompaktna,
zato velmi dobre umiestnena v ramci centra, teda na frekventova-
nom a viditelnom mieste. Spolo¢nost SPP vitazstvo komentovala:
»sNezavisla komisia inSpektorov pozitivne hodnotila najma pristup
personalu, celkovy koncept prevadzky, jej moderné prvky s dora-
zom na problematiku udrzatelnosti, ako ekosvety, ktoré znazornu-
ju ponuku a aktivity a nahradzaju tak tradiéné letaky, ¢i plagaty.
Samozrejmostou je tiez moznost, pri vy$Som pocte ludi, jedno-
ducho sa zaregistrovat a vratit sa vo vybranom ¢ase. O tom, ze
zdakaznici prichadzaju na rad, ich informuje notifikacna SMS spra-
va. Po Auparku je to druhé Zakaznicke centrum SPP, ktoré odra-
7a novy koncept poskytovania sluzieb nasim zakaznikom. Dal§im
bude nové Zakaznicke centrum SPP v PreSove.*”

Odovzdavanie ceny v Nestville

Minuly tyzden tim Visa Slovak Top Shop zavital na vychod Sloven-
ska, aby odovzdal diplom za 1.miesto za mesiac jul 2022, original-
nemu exposhopu Nestville Distillery. Diplom prevzal Tomas Ma-
¢uga a my sme mali moznost popozerat si cely komplex Nestville.
A stélo to za to! Zacali sme exposhopom, prehliadkou liehovaru,
malou ZOO, restauraciou a skoncili sme v Nestville Chocolate.
Cely komplex je naozaj Stylovy a origindlny a poskytuje presne

istore Slovakia @

to, ¢o je cielom sutaze: upriamit pozornost na zdkaznicky zazitok.
Tento zazitok v§ak nemusi poskytovat len velky obchodnik, ale aj
maly predajca, ku ktorému chodite radi nakupovat.

Shopper Marketing Breakfast
a Retail Safari uz aj na Slovensku

Stretnutie nadsSencov instore marketingu dopadlo na vybornu. Po-
pri bohatych ranajkach v prevadzke MINT Pradiarern 1900 a networ-
kingu sme sa dozvedeli o novinkdch zo sutaze Visa Slovak Top
Shop. Perfektnymi vychytavkami zo sveta Global Payments Inc.
nds sprevddzali Ondfej Holoubek a Roman Batora. Ugastnici si
mohli po prvykrat na Slovensku vyskusat Retail Safari v praxi. Na
chvilu sme sa stali u¢astnikmi mystery shoppingu a navstivili po

skupinkach vybrané prevadzky. Vsimali sme si exteriér, navigaciu
a orientaciu v predajni, PO komunikaciu a digital signage, ale aj
pristup personalu. Na zaver sme zistenia spolu vyhodnotili.

Titularnym partnerom projektu Visa Slovak Top Shop 2022 je spo-
lo&nost Visa. Dal&imi partnermi st spolo&nosti Samsung, POS Me-
dia a MORIS design SK. Medialnym partnerom hodnotenia retailo-
vych prevadzok je ¢asopis instore Slovakia.

Tipy na zaujimaveé prevadzky posielajte na e-mail nomi ovaktopshop.sk.
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ZNACKA KVALITY MA VYSOKE RENOME

Znacka kvality dovrsila vek dospelosti. 18 rokov. Vybudovala
si reSpekt a renomeé, a to nielen na Slovensku. V zaplave
produkcie z trhov Unie su tak domace vyrobky jasne odlisené
Nesuc znacku kvality na obale su vnimane spotrebitelmi ako
kvalitné, bezpecne a déveryhodne.

Red, Zdroj a foto: MPRV SR, Znacka kvality

ZNACKA
KVALITY

Nastroj podpory slovenskych
potravin

Znacka kvality je vlastnictvom Ministerstva
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR a bola
uvedena do uZivania v roku 2004, kedy vznikol
Narodny program podpory polnohospodarskych
produktov a potravin Znacka kvality na podporu
spotreby domacej potravinovej produkcie v roz-
rastajlicom sa konkurenénom prostredi po vstupe
Slovenska do EU. Prioritou programu od zadiatku
bolo zviditelnit domace kvalitné vyrobky a posilnit
tak ich konkurencieschopnost na domacom trhu.

Sucasny minister a MPRV SR povazu-
je Znacku kvality za délezity nastroj podpory
slovenskych potravin. ,Cielom agrorezortu je
podporovat pradve domacu produkciu potravin
s ohladom na poziadavky beZznych spotrebi-
telov, ktori sa ovela tazie orientuju v pestrom
kosi ponukanych potravin na trhu. Pouzivanim
loga narodnej znacky sa snazime jednoznacne
odliSovat slovenské potraviny od dovazanych,
¢o ulah¢i spotrebitelom orientaciu pri naku-
povani v obchode. Verim, Ze takychto potra-
vin bude na Slovensku aj nadalej pribudat,”
uviedol minister Samuel VI€an. Pre média tiez
pripomenul, Ze 4. februara 2022 MP RV SR vy-

hlasilo vyzvu na podporu spracovatelov a po-
travinarov s alokaciou 170 miliénov EUR.

Statom garantovana kvalita
a bezpecnost

Na kvalitu potravinarskej produkcie je mozné
nazerat z mnohych uhlov pohladu. Potraviny uz
davno neslizia len na uspokojenie vyzivovych
potrieb &loveka. Ano, vyZivova hodnota je jednym
z rozhodujucich kvalitativnych parametrov, avSak
v konkuren€nom prostredi zohravaju ulohu aj vi-
zudlna a senzoricka hodnota, zdravotna ¢i UZitko-
va hodnota, ale tiez krajina pévodu a ekologicka
hodnota, najma uhlikova stopa. Trendom posled-
nych rokov je nakupovanie potravin od lokalnych
vyrobcov a produktov z domdacej proveniencie.
Zaroven su spotrebitelia viac erudovani aj v oblas-
ti zloZzenia, ekonomického a ekologického dopadu
vyroby potravin, €0 ma vplyv na ich nakupné roz-
hodnutia. Faktom je, Ze potraviny pochadzajuce
zo surovin vypestovanych za domécich klimatic-
kych podmienok sa z pohladu kvality povazuju za
najvhodnejsie na konzumaciu.

Podla pravnych predpisov EU a zésad jednot-
ného trhu vyrobca ani obchodnik nemézu spotre-
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bitelov zavadzat tym, Ze im odli$né vyrobky bez
zékonnych a objektivnych dévodov predlozia ako
identické. Eurépska komisia v ramci svojej inicia-
tivy Nova dohoda pre spotrebitelov, ktorti Europ-
sky parlament a Rada prijali 28. novembra 2019,
objasnuje, kedy praktiky ,dvojakej kvality* zava-
dzaju spotrebitelov a su v rozpore so smernicou
o nekalych obchodnych praktikach.

Slovenska republika si napriek moznosti ria-
dit sa miernejSou eurépskou legislativou pone-
chala prisnejSie narodné legislative pravidla na
vyrobu potravin, s cielom garantovat spotre-
bitelom vys$Siu kvalitu a bezpe¢nost domacich
produktov. Spotrebitelia tak vdaka Znacke kva-
lity dostavaju jednoznacnu informaciu, Ze naku-
puji kvalitné slovenské produkty, ktoré spinaju
vSetky kritéria podla zasad znacky za dodrzania
narodnej legislativy, ale aj legislativy EU. Znag-
ka kvality garantuje, Ze vyrobca dodrziava de-
klarovany technologicky postup pocas celého
vyrobného procesu, pricom producenti su pra-
videlne kontrolovani organmi Statnej veterinarnej
a potravinovej spravy SR. Ak sa vratime ku kva-
lite potravin, potraviny maju pre konzumentov aj
kultdrnu hodnotu, a v globalizovanom svete tiez
geopoliticku.

Zmenam na trhu sa prisposobila aj Znacka
kvality. Na zaklade novych zasad znacky, plat-
nych od 1. decembra 2012, méze znacku ziskat
kazdy slovensky vyrobca, ak su jeho vyrobky
vyrabané z domacich surovin, za dodrzania dek-
larovaného technologického postupu, paramet-
rov kvality a bezpecnosti potravin. Zaroven je
potrebna aj deklaracia surovin, o znamena, ze
z celkovej spotreby surovin najmenej 75% musi
byt spotreba domécej suroviny. VSetky fazy
vyrobného procesu sa musia uskuto¢riovat na
Uzemi Slovenska. Predtym sa znac¢ka udelovala
aj vyrobkom, ktoré mali nadpriemerné kvalita-
tivne vlastnosti, ale neboli z domacich surovin.
Stupne kvality v transformovanej podobe vSak
zostali zachované. Znacka kvality sa udeluje
v dvoch stuprioch. 2. stupen maju iba vyrobky
s nadStandardnymi kvalitativnymi parametrami.
Ziadatel k Ziadosti o udelenie znacky totiz prikla-
da technickd dokumentdciu, v ktorej deklaruje
povod suroviny, parametre kvality a bezpec-
nosti vyrobku. Deklarované parametre uvedené
v technickej dokumentacii musia byt dolozené
protokolom o skuskach vystavenym akredito-
vanym laboratériom, ktory nie je starsi ako Styri
mesiace od podania zZiadosti. Znacka kvality sa
udeluje potravinarskym produktom na obdobie
troch rokov, pri sezénnych vyrobkoch na obdo-
bie jedného roka.
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Znacka kvality je pridanou hodnotou

Znacka kvality sa zvyCajne udeluje vyrobcom dvakrat rocne,
pocas veltrhov Danubius Gastro v Bratislave a Agrokomplex v Nit-
re. V sucasnosti je drzitelom oznacenia Znacka kvality vySe 1000
vyrobkov od 141 vyrobcov. Najviac vyrobkov so Znackou kvality
je v skupine ,m&so a masové vyrobky“ (267), nasleduju mlynské,
pekarske a cukrarske vyrobky (249 ocenenych) a mlieko a mlieCne
vyrobky (240 vyrobkov). Doteraz sme sa zaoberali tym, ¢o prindsa
Znacka kvality spotrebitelovi. Spytali sme sa preto €erstvych drzi-
telov Znacky kvality preco prihlasili svoje vyrobky a ¢o od ocenenia
ocCakavaju.

»,K podaniu ziadosti o znac¢ku kvality nas priviedol jeden z na-
Sich stalych zakaznikov. Vnukol nam myslienku uchadzat sa a byt
sucastou konceptu garancie kvality. Znacku kvality pouzivame eSte
len kratko, tazko povedat, i naplnila nase o€akavania. Sme vSak
presvedceni, ze logo Znacky kvality na naSom chlebe mu urcite do-
dava pridanu hodnotu,“ uviedla pre instore Slovakia, Jana Eliaso-
va, veduca Pekarne PD Jarovnice. Znacku kvality ziskali vyrobky
Chlieb ps$eni¢no-razny Cierny, krajany- baleny a Chlieb p$eni¢no-
razny Cierny bochnik, krajany — baleny.

,Hlavnou motivaciou pri prihlaseni bolo priblizenie, predstave-
nie uhoriek spotrebitelom. Uhorky su v celej miere vyprodukované
(vypestované) na Slovensku. Nase logo a logo Znacky kvality je pre
zaékaznika istotou a garanciou toho, ze dostanu vzdy Cerstvu, kva-
litnd a zdravotne nezavadnu uhorku Salatovu s jedine¢nou chutou
a vonou. Nepouzivame ziadne chemické pripravky na ochranu rast-
lin. Pouzivame a uprednostriujeme biologickl ochranu. Vzhladom
na ochranu zivotného prostredia a redukciu odpadov z obalov, nase
vyrobky nie su balené. To znamena, ze samotné uhorky Salatové su
predavané nebalené. Nase o¢akavania od udelenia Znacky kvality sa
naplnili a mame pozitivnu spatnu vazbu. Najviac nas tesi, ze z pul-
tov v obchode sa nase uhorky minu ako prvé,“ povedala Alzbeta
Recskova Asztalosova, spolumajitelka spolo¢nosti ZELSTAR s.r.o.
Znacku kvality ziskala firma za Salatové uhorky Dee Rect.

»,Cielom Znacky kvality je pomahat propagovat slovenské tra-
diéné domace a kvalitné vyrobky, a preto sme sa o nu uchadzali
aj s nasou produkciou. Uzko spolupracujeme so slovenskymi pol-
nohospodarmi a pestovatelmi, ktori na svojich poliach, farmach
a v sadoch vedia vypestovat kvalitnd zeleninu a ovocie pre nas
spracovatelsky priemysel. Na vyrabané produkty v nasej spoloc¢-
nosti su od prvotnej fazy pestovania, zberu, spracovania, skladova-
nia, az po balenie kladené prisne kvalitativne poziadavky. Je velmi
dolezité spajat polnohospodarske produkty a potraviny, starostlivo
uchovavat tradicie, vyzdvihnut ich hodnotu, a tym zabezpedit ich
pretrvavanie a prave tomu napomaha Znacka kvality. ESte je prilis
skoro hodnotit, ¢i sa naplnili nase o€akavania, nakolko od udelenia
Znacky kvality uplynulo velmi kratke obdobie. V si¢asnom moder-
nom svete kvalita potravin a vyrobkov pochadzajucich z domacej
slovenskej produkcie nadobuda na vyznamne. Od potravin, ktoré
suU ocenené Znackou kvality sa oCakava, ze spotrebitelom prinesu
vysSiu kvalitu a isty nadStandard, ¢o pri nasom tradi¢nom vyrobnom
procese povazujeme za samozrejmost a prioritu,“ uviedla Mgr. Iva-
na Vavrikova, vykonna riaditelka a ¢lenka predstavenstva, MRA-
ZIARNE a.s. Sladkovi¢ovo. Spolo¢nost ziskala Znacku kvality za vy-
robky Hlbokozmrazena tekvica Hokkaido krajana, Hibokozmrazena
tekvica krajana a Hibokozmrazené Cucoriedky.

SPUSTAME
. PRIHLASOVANIE
ZIADOSTI @ UDELENIE

Z LADOVEJ KUCHYNE

jednozlozkova zelenina
zeleninové zmesi

mrazene ovocie

WWW.MRAZIARNE-SL.SK
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SPOLOCNOST TOMATA SPAJA
TRADICIU A KVALITU

Kolarovo lezi na urodnej rovine Podunajskej niziny pri

sttoku Vahu a Maleho Dunaja. Viyborné prirodné a pddne
podmienky tento kraj priam predurcujd, aby sa tu darilo tej
najlepsej zelenine a ovociu. A tak neCudo, Ze prave v Kolarove
sidli spolocnost’ TOMATA , ktora je najvacsim vyrobcom
paradajkového pretlaku na Slovensku.

Red, Zdroj a foto: TOMATA
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Vlani to bolo uz tridsat rokov, ¢o su jej
vyrobky na trhu. Ponuka produktov sa-
mozrejme neobsahuje iba ten najpopularnej-
§i, paradajkovy pretlak, ale je SirSia a dalej
sa obohacuje. Vyrobny program obsahuje
paradajkové pretlaky a tiez keCupy, horcice,

paradajkové omacky a paprikové pomazanky
v maloobchodnom baleni.

Firma dohliada na kvalitu v kazdej faze
vyroby od pestovania, az po spracovanie.
Vklada vela usilia do toho, aby si jej zdravé

L 4 www.toma_ta.s.-k

pochutky udrzali priazen spotrebitelov. Preto
venuje velkl pozornost nielen kvalite surovin,
ale aj modernizacii vyrobnych zariadeni.

Pribeh rodinného podniku

Spoloénost TOMATA je slovenska a ro-
dinna firma. Viac nez tridsat rokov pésobenia
na lokalnom trhu vyrazne potvrdilo, ako spa-
ja rodinnu tradiciu a najkvalitnejsSiu zeleninu
pre vyrobu Spi¢kovych produktov. NajlepSie
to vyjadruje veta: Ked sa kvalita, skvela chut
a poctiva praca spoja dokopy!

Pribeh rodinného podniku sa zacal pisat
v roku 1991, kedy sa rozhodol na slovensky
trh uviest tu najkvalitnejSiu sterilizovanu zele-
ninu vyrabanu zo surovin od lokalnych pes-
tovatelov. Odvtedy uplynul uz nejaky Ccas,
za ktory sa TOMATA s.r.o. vyprofilovala ako
Uspes$na spoloc¢nost. Kladie déraz na kvalitu
produktov a zachovanie tradicie vyroby, ktoru
zabezpecuju vlastné polia paradajok a hor¢i-
ce. Tie su zaroven pychou firmy.

Poctivou pracou a vytrvalostou sa spo-
lo¢nost stala najvaésim vyrobcom paradaj-
kového pretlaku na Slovensku a svoj vyrob-
ny program postupne rozsiruje o prvotriedne
kec€upy, horcice, ¢i paradajkové omacky. Na
kvalitu dohliada v kazdej faze vyroby od pr-
vych prac na poliach, az po distribuciu vyrob-
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kov. Vdaka tomu bola spolo¢nost mnohona-
sobne ocenena certifikatmi kvality. Ocenenie
si zasluzili jej produkty ponukané zakaznikom,
ktorych spokojnost patri medzi priority.

Pribudaju ocenenia aj inovacie

Ked minister pédohospodarstva a rozvoja
vidieka SR Samuel VI¢an na vystave Agro-
komplex 2022 udeloval opravnenie na ozna-
Cenie Znacka kvality, spolo¢nosti TOMATA
patrilo ocenenie hned za tri produkty. Znacku
kvality ziskala za paradajkovy pretlak, plno-
tuénu horcicu a ostry ke€up. Nebolo to vébec
prvé uznanie tohto druhu. Napriklad v roku
2018 ziskala ocenenie Znacka Kvality SK
GOLD tiez hned tri razy. Bolo to za vyrobky
Provensalska horéica, Zitnoostrovska horgica
a Horcica s chrenom.

Mohli by sme spomenut mnohé dalsie, na-
priklad viacnasobné ocenenia na vystave Da-

-
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nubius Gastro. V8etky vyjadruju uznanie za
kvalitu a vysoku uroven vyrobkov zo stra-
ny odbornej verejnosti aj zakaznikov. A su
najma motivaciou na dalSie napredovanie,
rozvoj a inovacie. Sved¢ia o tom klucové
kroky spolo¢nosti v ostatnych rokoch.

KedzZe prioritou je vyroba kvalitnych
a zdravych potravin, v marci 2019 spolo¢-
nost absolvovala certifikaciu IFS FOOD,
medzindrodnu normu kvality a bezpeénosti
potravin.

O rok neskoér v snahe vyrabat stale kva-
litnejSie vyrobky rozSirili portfélio o pré-
miovy rad produktov. Tieto vyrobky vy-
stupuju z rady beznych produktov vdaka
svojmu vynimo¢nému zlozeniu najvy$Sej
kvality — vysokym podielom hor€i¢nych zfn
a paradajok na 100g vyrobku, slovenskym
pévodom raj¢in priamo z vlastnych poli,
bez gluténu a GMO surovin a taktiez ekolo-
gickému - plne recyklovatelnému obalu so
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znizenou vahou plastovych obalov pre ¢o
najmensie zatazenie Zivotného prostredia.

Firma aj v roku 2020 absolvovala cer-
tifikaciu IFS FOOD, pricom vyrobky ziska-
li ocenenie Slovak kvality a Slovak GOLD
a v ramci modernizacie vyroby automatizo-
vala dal$iu ¢ast vyrobného procesu.

Ak hovorime, ze spolo¢nost TOMATA
spéja tradiciu s kvalitou a inovaciami, tieto
progresivne kroky najlepSie svedc¢ia, ako
tato rodinna slovenska firma ide spravnym
smerom. Napokon rozhodujucim ukazova-
telom je vzdy zaujem zo strany spotrebi-
telov.




Miesto, kde je sneh od novembra do aprila, kde zaZijete vecery
bez hluku mesta len pod tatranskou oblohou plnou hviezd.
Miesto, kde z wellness vidite vodopad a prirodna scenéria je
taka krasna, az nechcete uverit, Ze to nie je tapeta.

Red, Zdroj a foto: Vicelco

iesto, kde [udia pracuju, lebo ho miluju a je
Mto citit’ na sluzbach. Miesto, kde mbzete
vidiet kamzika, ale aj ochutnat gastronémiu,
ktora pohladi o¢i aj chutové pohariky. Takyto
luxus najdete v najvyssie polozenom horskom
hoteli na Slovensku - na Sliezskom dome. Pria-
mo pod Gerlachovskym Stitom, pri Velickom
plese, v nadmorskej vy$ke 1670 m.n. m.

Okolie Sliezskeho domu ponuka pocas zim-
nych mesiacov zaujimavé moznosti na Sportové
vyzitie a oddych skupinam az do 80 ludi. Vyso-
kohorska turistika, sankovanie, skialpinizmus,
sneznice ¢i samotny vystup na Gerlachovsky
Stit st len malou vzorkou z toho, ¢o mézete
v tomto €arovnom prostredi po¢as zimy absol-
vovat. Vystroj k programu vam v hoteli zabez-
pecia a poradia aj so skvelym programom. Sku-
to¢ny adrenalin zazijete pri lezeni ¢€i zlanovani
vysokohorského terénu pod dohladom skuse-
nych horskych vodcov.

Ak si vyberiete teambuilding na Sliezskom
dome, uZzijete si zazitky, ale aj mentalny relax.
Nehrozi vam preplnené stredisko, v zime sa tam
totiz neda dostat ina¢ ako po vlastnych, alebo
na zimnej technike. Hosti z Tatranskej Polianky
vS8ak zvezl napr. na skutri, €o je uz samo o sebe
zazitkovy Uvod. Samozrejme, Sportovo zdatni si
mozu vysliapat trasu s prevysenim 850m do ho-
tela aj na skialpovych lyZiach.

Teambuilding na Sliezskom dome da ke-
dykolvek prisposobit pocasiu
a poziadavkam. Vecerny program pripravuju
v hoteli, na mieru“ hostom, samozrejmostou su
pohodiné priestory na pripadné timové porady
s kompletnym vybavenim.

aktudlnemu
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Viac sa hoteli a jeho sluzbach najdete ., \L =
2

na www.sliezskydom.sk.

Ak mate otazky, pytajte sa na E E
sales@sliezskydom.sk E

alebo zavolajte na

+421 907 741 897. E

L~
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VSESTRANNOST CI SPECIALIZACIA?

TO JE OTAZKA...

Hibka poznania, ktort dokaZu do pracovného procesu vniest
vysoko Specializovani odbornici, je miestami ohromujuca.
Zaroven by sme vSak nemali zabudat’ na hodnotu, ktord su
do timov schopni priniest’ tzv. generalisti. Ak sa na otazku

z nadpisu pozrieme z pohladu rozvoja osobnej kariéry, je to
0 rozhodnuti, ktora cesta je nam blizSia. Niekomu prinasa
radost’ budovanie vynimocnej expertnosti v urcitej oblasti,
Inému je viac vlastné neustale objavovat’ nové témy a dalsie
obzory. Pokial' ide o budovanie a riadenie vlastného timu,
premyslat’ treba najma nad tym, aku pridand hodnotu ¢lovek
hlada. V tomto pripade je urcujdcou premennou kontext,

v ktorom manazér prijima dané rozhodnutie.

Zdroj: www.amrop.com, Fotografie: archiv Amrop

ie je to tak davno, ¢o Bill Gates za jeden
Nz dbévodov Uspechu spolo¢nosti Micro-
soft oznacCil jej schopnost efektivne vyuzivat
prinos generalistov a ich skuto€ne Siroku sku-
senost. Vyzdvihol pritom aj spésob, akym sa
tejto téme v knihe Range venuije jej autor David
Epstein (v slovenskom preklade vysla pod na-
zvom VSestrannost). D. Epstein argumentuje, ze
v8estranny pristup prindsa do rieSenia zlozitych
problémov nejasného a nejednoznacéného sveta
benefit Sirky poznania, réznorodosti skisenosti
¢i interdisciplinarneho myslenia.

Napriek tomu sa vSak pomerne Casto stre-
tavame s volanim po takmer az hyper Specia-
lizacii. Aj vac¢sina otvaranych a obsadzovanych
pozicii na trhu prace je definovana ako SPE-
CIALISTA, pri€om rozsah toho, v éom ma byt
Uspesny uchadza¢ Specializovany, sa neustale
zuzuje.

Specialisti sa definujui expertnostou

v urCenej oblasti. Cielene sa zameriavaju
na prehlbovanie vlastného poznania prave
v oblasti ich expertizy.

Generalisti maju Siroky prehlad vo viacerych
oblastiach, avSak v ani jednej z nich nejdu

do jemnych detailov. ZvyCajne sa zaujimaju

0 viaceré roznorodé oblasti, v ktorych sa
vzdelavaju a rozvijaju.

Specialisti i generalisti zohravaji v pra-
covnych timoch délezitu rolu. RieSenie otazky
kedy je ktory z nich viac potrebny, zavisi od
kontextu a okolnosti. Ked sa pozrieme na trh
prdace, tak sa zd4, Ze certifikacie potvrdzuju-
ce vysoku expertnost prindsaju uchadzacovi
o volné miesto v kratkom ¢asovom horizonte
benefit. Firmy chcu presne uréenu zruénost/
znalost a tu im uchadza¢ ponuka.

Ako sa vsak v Case povaha prace meni,
menia sa aj poziadavky na pracovné mies-
ta a celkom logicky nastupuju rézne interné
tréningy zamerané na tzv. reskilling. To je
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Amrop Managing Partner

"

naopak dobra sprava pre generalistov. R6z-

norodost zru€nosti a znalosti sa na mnohych
miestach postupne stava délezitejSou nez
zameranie na niektort Specificki zruénost.
UGit sa premyslat postupne nadobuda vac-
$iu vahu ako ucit sa, ¢o mam vediet. Oboje je
vSak v organizaciach cenné a potrebné.

Coraz ¢astejsie sa stretdvame aj s tym, ze
manazéri sa neboja pocas svojej kariéry me-
nit zameranie a prejst napriklad z financii do
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obchodu, z inZinieringu do personalnej oblasti
a podobne. Veria (a s nimi aj ich zamestna-
vatelia), ze vSestrannost im umozni uspiet aj
v novej oblasti. Je vela studii a dékazov, ze
diverzita v timoch podporuje prijimanie lep-
Sich rozhodnuti a inovacii.

Obdobne mozno tvrdit, Ze diverzita sku-
senosti u jednotlivca vedie k vy$Sej osobnej
vykonnosti. Neuroveda prindSa mnozZstvo
dbkazov o integrovanom fungovani ludského
mozgu a o prinose diverzifikovaného vzdela-
vania a rozvoja ¢loveka, ktoré vedu k vyssej
individudlnej vykonnosti. Realizaciou aktivit aj
zdanlivo nesuvisiacich s pracovnymi tlohami
mbze Elovek posilnit Struktury mozgu, ktoré
mu nasledne pomahaju v dosahovani lepSich
vysledkov v préaci.

Guy Berger, Principal Economist zo spo-
lo€nosti LinkedIn odporuc¢a vSetkym, ktori
sa chcu stat riaditelmi, aby pracovali v tol-
kych oblastiach, v kolkych len mézu. A Gina
Dokko, profesorka z UC Davis Graduate
School of Management dodava, zZe jej vyskum
ukazal, ze riaditelia, ktori maju pestru a réz-
norodu kariéru, maju lepsie predpoklady prist
s inovativnymi stratégiami vedicimi k objave-
niu udrzatelnej konkurenénej vyhody.

Ked sa pozrieme na kariérnu drahu ge-
neralnych riaditelov, asi nikoho neprekvapi,
Ze drvivd vaésinu z nich tvoria generalisti.
Schopnost' prepdjat rozne oblasti, divat sa
na veci zvrchu, vnimat suvislosti skér nez
sa Specializovat na jednu cCast, to su kvality,
ktoré su na najvyssej pozicii potrebné. Para-
doxne vSak vaésina top manazérskych postov
v organizacénej Strukture stojacich priamo pod
generalnym riaditelom je obsadzovana skoér
z radov Specialistov.

Budovanie organizacii

Ako je zrejmé, v organizécii treba mat oba
typy - Specialistov aj generalistov. Obsadenie
konkrétneho miesta je vzdy otazkou zvaze-
nia aktualnej situacie a kontextu, do ktorého

dany profesional pride. A prave tento
faktor urci, ¢i je vhodnejsi Specialista
alebo generalista. Kazdy z nich pri-
nasa urcité vyhody. Vo vS§eobecnosti
mozno tvrdit, Ze kazdy zacina ako
Specialista. Az dalsi rozvoj osobnej
kariéry ma nasledne podobu bud
rastlicej expertnosti v urcitej oblasti
alebo jej rozsirovanie cez rbéznoro-
dé roly. Samozrejme, ktoru cestu si
¢lovek zvoli, zavisi aj od osobnych
preferencii.

Tak ako Specialisti maju vysoku odbornost
vo svojej oblasti, aj generalisti su velmi dobri
v tom, ¢o robia. Rozdiel je v tom, ako hodnoti-
me uroven ich zru€nosti a schopnosti. Kedze
flexibilny generalista ma skoér Siroké pozna-
nie z rdbznych domén (s absenciou hlbokého
prehladu v urcitej oblasti), méze byt mnohymi
podcefiovany a povazovany za nie odborni-
ka. Specialista lahsie presvedéi okolie. Ma
Uzasné vedomosti v urcitej oblasti a svojimi
poznatkami dokaze rychlo zaujat. Generalista
nemusi na prvy dojem ocarit znalostou Spe-
cifickej oblasti, ak s nim vSak stravime viac
Casu, zistime, Ze jeho znalosti a schopnosti su
rovnako pozoruhodné. Nastavenie a spésob
fungovania generalistu je jednoducho odlisny
do Specialistov.

V organizacidch, ktoré sa systematicky ve-
nuju téme planovaného nastupnictva, sa po-
merne Casto objavuju generalisti ako pripadni
adepti na roézne roly. Paradoxne vSak realita
ukazuje, ze ked pride k redlnemu obsadeniu
uvolfiovanej pozicie, organizacie siahnu skor
po Specialistovi. Je to pre ne akdasi bezpecna
volba vychadzajuca z predchadzajiucich sku-
senosti uchadzaca, ktora by mala indikovat
buducu vykonnost.

Pri obsadzovani riadiacich pozicii preto
vzdy odporu¢ame ponechat si otvorend my-
sel a nejst’ len prvoplanovo po Specialistoch
v danej oblasti, ale nacriet aj medzi generalis-
tov. A mozno vas prekvapi, aki neo¢akavanu
hodnotu a kvalitu pre danu poziciu objavite.

Mnoho odbornikov tvrdi, Ze
kazdy, kto chce rozvijat urcit
zruénost, hrat na nastroj alebo
byt lidrom vo svojej oblasti, by
mal zacat skoro, intenzivne

sa na danu oblast sustredit

a €o najviac ju cielene rozvijat.
Ak si to budete zlah¢ovat

alebo zacnete neskoro, nikdy
nedobehnete [udi, ktori zacali
véas. AvSak blizsi vyskum Spiciek vo svojich
odboroch (od profesionalnych Sportovcov po
laureatov Nobelovej ceny) ukazuje, Ze rand
Specializacia je skor vynimkou, nie pravidlom.

David Epstein skiimal najlispesnejsich
svetovych Sportovcov, umelcov, hudobnikov,
vynalezcov, prognostikov a vedcov. Zistil, Ze
vo vacSine oblasti — najma v tych, ktoré s
zlozité a nepredvidatelné — vynikaju skor
generalisti nez Specialisti. Generalisti si Casto
najdu svoju cestu neskdr a maju mnoho
zaujmov namiesto toho, aby sa sustredili

na jeden. Su tiez zvycajne kreativnejsi,
agilnejsi a dokazu vidiet prepojenia, ktoré ich
Specializovanejsi kolegovia nevidia.

Provokativna a strhujtica kniha Range
(VSestrannost) je presvedCivym argumentom
pre aktivne pestovanie neefektivnosti.
Najvplyvnejsi novatori totiz prekracuju
domény namiesto toho, aby prehlbovali svoje
znalosti v jednej oblasti. Ludia, ktori uvazuju
v SirSich stvislostiach a prijimaju rézne
skusenosti a perspektivy, budl Coraz viac
prosperovat.

Precttajte si viac

0 Amrope, pozrite sa

na prehlad nasich
jedinecnych globainych
Studii a najnovsich sprav.

Leaders For
What's Next
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AKCEPTACIA DIGITALNYCH PLATIEB
ZVYSUJE OBCHODNIKOM TRZBY

Tak ako bola kedysi priama vymena tovaru nahradena univerzalnejsi mincami a neskor
papierovymi peniazmi, tie teraz ustupuju este pohodInejsim a bezpecnejSim digitalnym
platbam. Slovaci a Slovenky si tak oblubili tento sp6sob platieb, ze zaujem o ne neustale

rastie. Digitalne platby u nas dominuju ako preferovana platobna metoda v kamennych
aj online obchodoch. Spolocnost’ Visa neustale rozvija siet” partnerstiev na zavedenie
lahko pouZitel'nej technologie bezkontaktnych platieb, ktoré je kl'icové pre zakaznikov, aby
im umoznilo pohodingjSie, rychlejSie a bezpecnejSie nakupovanie. e

Red (pti)

ZvyKli sme si na digitalne platby

Poc¢as pandémie sa urychlil narast vo vyuzivani e-shopov a nakupo-
vania cez internet. Ludia hladali nové spdsoby platenia bez priameho
kontaktu s terminalom, alebo sa spoliehali na online nakupovanie z po-
hodlia a bezpecia domova. Slovaci a Slovenky si na digitalne platby nie-
lenze zvykli, ale si ich aj velmi oblubili. 6 z 10 slovenskych respondentov
preferuje prave digitalne platby. Aj ked' sa zaujem o tento spdsob platieb
medzi spotrebitelmi zvysuje, na Slovensku stale existuje priestor pre
rozvoj akceptacie digitalnych platieb. UrCite sa uz kazdému z nas stalo,
ze sme priSli do predajne, kde bola platba mozna iba v hotovosti. Ak
vSak nemate hotovost pri sebe, bud sa musite vratit, alebo nenakupite.
A to vie zékaznika, ktory bezhotovostné platby preferuje odradit nielen
od okamzitého nakupu, ale aj od opéatovnej navstevy prevadzky.

sNasa ekonomika a prosperita stoji na malych a strednych podnika-
teloch. Aby obstali a dokazali prosperovat v podmienkach globalizova-
nej digitalnej ekonomiky, musia zéakaznikom ponuknut typ platby, ktory
uprednostnuju. Aby sa vedeli zorientovat v rychlo sa meniacom prostredi,
mali a stredni podnikatelia potrebuju odborni podporu. Potrebuju po-
znat dostupné rieSenia, ktoré im pomoézu zaviest digitalne platby tak, aby
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rychlo, pohodine a bezpe€ne naplnili potreby svojich zakaznikov. To

je dévod, preco Visa pomaha malym a strednym podnikatelom vyta-

Zit €o najviac z online priestoru a poskytuje podnikatelom podporu /

v oblasti digitalizacie a vzdelavacich programov. Verime, Ze ak budu
uspesni mali a stredni podnikatelia, bude to v prospech nas vsetkych,“
uviedla Lubica Gubova, Country Lead Visa pre Slovensko.

Podnikatel'sky sektor sa prispdsobuje prostrediu

KedZe slovenski spotrebitelia by chceli mat moznost platit digi- 8

talne vSade, prispésobenie sa tomuto meniacemu sa prostrediu musi o
byt pre podnikatelov prioritou. Pandémia tento rapidny narast zaujmu j
o digitalne platby mimoriadne urychlila. Mnohé malé a stredné podniky E

pandémiu neprezili, preto je teraz dblezitejSie ako kedykolvek predtym
podporovat tie, ktoré to zvladli.

»,T0, kde nakupujete, je teraz dblezitejSie ako kedykolvek predtym. ‘iﬂ
Malé a stredné podniky su chrbtovou kostou miestnych ekonomik -
vytvaraju pracovné miesta, podporuji inovacie a udrziavaju prijem
v miestnych komunitach. Ich prezitie bude kli¢ové pre to, ako sa nase
ekonomiky spamataju zo sucasnej krizy,“ komentuje dalej tuto tému Lu-
bica Gubova a dodava: ,,Aby sme zaistili, Ze dostanu potrebnu podporu, ‘
spolu s nasimi slovenskymi partnermi im poskytujeme moznost priji-
mat bezhotovostné platby vdaka bezplatnému poskytnutiu terminalu na
dobu 6 mesiacov.”

Spolo¢nost Visa spustila iniciativu Slovensko plati kartou pred dvomi
rokmi po¢as pandémie. Touto iniciativou chce rozSirit akceptacnu siet
bezhotovostnych platieb financovanim platobnych terminalov pre pod-
nikatelov a iné organizacie, ktoré prijimaju platby. Program je tiez uréeny
pre e-shopy, ktorych obluba neustale rastie. Program tak umoznuje ma-
lym a strednym podnikom vybudovat si online povedomie a podporuje
ich pri prechode do e-commerce.

Je délezité, Ze si malé a stredné biznisy uvedomuju dblezitost po-
nukat zakaznikovi spdsob platby, ktory preferuje. A to nielen preto, aby
si zékaznika udrzali, ale aj pre rozvoj a Uspech ich biznisu. Akcepta-
cia digitalnych bezhotovostnych platieb méze zvysit trzby obchodnika
v priemere o0 15 %.
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Slovensko je lidrom v pocte
bezkontaktnych platieb

Mobilné platby predstavuju spésob, ako prijimat
a uskuto¢novat platby prostrednictvom inteligentného
zariadenia, ako je smartfon, inteligentné hodinky alebo
tablet. Udaje o platobnej karte su v tychto zaria-
deniach ulozené bezpecnym spésobom vdaka
tokenizacii. Pri platbe nasledne len jednoducho
prilozite svoje zariadenie k Citacke mobilnych
platieb v predajni a platba sa uskutocni. Ob-
chody vSetkych velkosti za€inaju prijimat mo-
bilné platby pre ich vyhody a zlepSenie zazitku
zékaznika z nakupovania. Hladajte v predajni
znak prijimania bezkontaktnych platieb.

Ked boli po¢as pandémie zatvorené kamen-

né prevadzky, museli sme dodrziavat odstup

a obmedzilo sa pouzivanie hotovosti, vyrazne sa

zvysil zaujem o bezkontaktné platby. Svet sa zme-

nil na skuto€nu bezhotovostnu spolo¢nost. Zvysil

sa zaujem o rézne spdsoby, ako sa vyhnut platbe

hotovostou, hladali sme r6zne moznosti ako pouzit

namiesto penazi bezhotovostné a bezkontaktné pla-
tobné sposoby.

Coraz &astej$ie sme svedkami toho, 7e pou-
zivanie fyzickej hotovosti ustupuje v prospech
digitalnych platieb. Slovensko dlhodobo patri
k svetovym lidrom obllbenosti bezkontakt-
nych platieb. Vyuzivat ich mézeme uz vyse 10
rokov. V obdobi pandémie dopomohlo k ich
rozmachu aj zvysenie limitu pre bezkon-
taktné platby bez potreby zadavania PIN
kédu do 50 EUR. Zvysujuca sa dostupnost’
digitalnych platobnych systémov ako su
mobilné platby, ponuka obchodnikom
a zakaznikom mnozstvo vyhod, a to
najmd transparentnost,
pohodlie a bezpecie. Platby mobilom sa
stali rastucim trendom a Slovensko
v tom patri medzi top pouzivate-
[ov v rdmci regiénu.

efektivnost,

Podla vyskumu spolo¢-
sos sa Slovaci a Slovenky

nosti Visa v spolupraci s Ip-
zaujimaju o bezkontaktné platby aj pre ich udrzatelnost. Zakazdym ked
pouzivate hotovost, pouzivate fyzicky predmet, ktory je potrebné vyrobit,
prepravit a neskor aj zlikvidovat. Na druhu stranu, digitalne platby nemaju

taku environmentalnu zataz, su zelenSimi a mézu vam a celej spolo¢nosti
pomdct znizit vasu uhlikovu stopu.

Kalkulacka uhlikovej stopy platieb

Visa v spolupréci so spolo¢nostou ecolytiq a Tatra bankou predstavila
kalkulacku uhlikovej stopy. Klienti Tatra banky si v bankovej aplikacii vel-
mi jednoducho moézu pozriet, aky dopad mala ich platba kartou na plané-
tu. ,Banky, ktoré spolupracuju so spolo¢nostou Visa, mézu svojim zakaz-
nikom pomahat na ceste k udrzatelnejSiemu zivotnému Stylu, napriklad
vdaka kalkulac¢ke uhlikovej stopy od spolo¢nosti ecolytiq. Tuto sme do

istore Slovakia @

Eurépy priniesli - ako reakciu na rastuci dopyt zakaznikov - v roku 2022
v ramci nasho balika produktov udrzatelnych rieSeni. Okrem kalkulacky
obsahuje aj moznosti kompenzacie emisii a tiez moznosti odmenovania
pre drzitelov kariet Visa. Na Slovensku sme uz kalkulacku uhlikovej stopy
uspesne spustili v spolupraci s Tatra bankou,“ uviedla Lubica Gubova.

Slovaci a Slovenky povazuju meranie uhlikovej stopy za zaujimavu po-
nuku a udrzatelnost je velké plus pre volbu mobilnych platieb. Mobilné
platby su velmi jednoduché na pouzivanie a v porovnani s platbou hoto-
vostou su platby mobilnym zariadenim ovela efektivnejSie a rychlejsie.
Aj vdaka potrebe spravat sa udrzatelne su buduicnostou v platobnych
metddach.

"psos CSR & Reputation Research 2022: \lyskum Ipsos bol zrealizovany vo februari 2022,

na celkovef vzore 1037 respondentov vo veku 18-65.
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DEN A SVET BEZ DYMU

Septembrovy den lakal na ndbreZie Dunaja nielen peknym
sine¢nym pocasim. Namestie pri centre Eurovea patrilo
Narodnému dnu bez dymu. Jeho zamerom bolo ukazat
moznosti pri Usili o Cistejsi vzduch, dopravu bez fosilnych
paliv a prispevok k zapasu s klimatickym zmenami.

red

erejnost’ sa tu mohla zoznamit aj s progre-
Vsivnymi vysledkami slovenskej vedy a tech-
niky, ktoré sme predstavili na svetovej vystave
Expo v Dubaji. Zrejme najatraktivnejSim expona-
tom bolo vodikové auto buducnosti, na svetove;j
vystave i v Bratislave zaujala tiez Ecocapsula.
Boli tu tiez auta ¢i bicykle na elektricky pohon.

Generalny partner tohto podujatia, spolo¢-
nost Philip Morris predstavila putovné interak-

1 AT ITNReN
partne

'

tivne laboratérium s nazvom Svet bez dymu.
Dospeli navstevnici sa v iom mohli zoznamit
s hlavnymi rizikami spojenymi s fajéenim a so
spalovanim tabaku, faktami o nikotine, o skod-
livosti tabakového dymu a bezdymovych rieSe-
niach.

V unikatnom laboratériu mohli tiez poznat
suvislosti a vysledky 23-roéného vyskumu
a vyvoja bezdymovych alternativ, do ktorého

spolo¢nost Philip Morris investovala vyse 8
miliard dolarov. Dozvediet sa, ze hlavnou prici-
nou negativneho dopadu cigariet na zdravie je
cigaretovy dym, ktory sa tvori horenim tabaku
pri teplote viac ako 600°C a obsahuje viac ako
6000 chemickych latok, desiatky karcinogénov,
toxické plyny, dalSie nebezpecné latky a decht.
Decht sa dostava aj do ovzdusia a velmi lahko
tiez do pluc nielen fajCiarov, ale aj nefajciarov
¢i domacich maznacikov. Vychodisko ukazuju
bezdymové zariadenia tejto spolo¢nosti.

Co sa hovorilo na konferencii

V tom istom Case prebehla odborna kon-
ferencia, ktora sa venovala tejto téme. Velmi
zasvatene o nej hovorili predstavitelia subjek-
tov, ktoré maju na tomto poli dolezité miesto.
Reprezentant Zastupenia Eurépskej komisie na
Slovensku, velkych podnikov, medzi nimi jed-
ného z najvacsich U.S. Steel KoSice, odbornici
z dopravy vratan elektromobility...

Zastitu nad konferenciou mal Juraj Droba,
predseda Bratislavského samospravneho kraja,
samosprava ma k tomu naozaj ¢o povedat. Do-
prava je jeden z najvyznamnejSich znecistova-
telov ovzdusia v kraji — 60% emisii z dopravy
pripada na automobilovd dopravu, pricom au-
tomobilova doprava v BSK tvori 40% celkovej
produkcie emisii v ramci automobilovej dopravy
v SR. To je nevhodny pomer medzi individual-
nou dopravou (73%) a verejnou osobnou do-
pravou (27 %).

»,Mame Plan udrzatelnej mobility, ktory pres-
ne pomenuva rieSenia, ktoré je nevyhnutné re-
alizovat do roku 2050, aby sme dosiahli podiel
individualnej automobilovej dopravy a verejnej
osobnej dopravy 50:50. Hovorime predovSet-
kym o prechode na kolajovu dopravu a o pre-
pajani vlakovej s elektrickovou dopravou. Po-
darilo sa nam priniest do Uzemia viac ako 300
miliénov € zo zdrojov EU préve na rie$enia udr-
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zatelnej mobility v BSK, “ priblizil bratislavsky
zupan Juraj Droba.

Andrea Gontkovicova, generalna riaditelka

Philip Morris pre Cesku republiku, Slovensko

a Madarsko, pristup tejto spolo¢nosti ku kltuco-
vej vyzve, ktora stoji naliehavo pred nami, v roz-
hovore pre Hospodarske noviny zhrnula takto:

,Dvadsiate prvé storo¢ie nam ponuka velky
pokrok naprie¢ odvetviami. Auta su tu s nami uz
viac ako sto rokov, ale len nedavno sme zacali
riesit ich vplyv na Zivotné prostredie. Musime

4 L 4

chranit ekosystém, v ktorom Zijeme, pretoze
jednoducho nemame iny. Je to rovnaké v ob-
lasti elektriny, ktord je mozné ziskat réznymi
sposobmi, ale do popredia sa rychlo dostavaju
sposoby, ktoré su neutrdlne alebo menej stre-
sujuce pre zivotné prostredie. A je to podobné
so spotrebou nikotinu, ktory je stary stovky ro-
kov. Aj tu je spoloénym menovatelom problému
proces spalovania. Veda, vyskum a technoldgia
umoznili dospelym fajiarom prijimat nikotin
v zaruCene menej Skodlivych formach oproti
spalovaniu tabaku.“

v

v
‘\Festival Kava o
w « N ,
Caj Cokoldda ™ ™
: 93 — 4. NOVEMBER 2022,
-~ Bratislava

, Y 4 AV 4 [ /
Stard trznica 10.00 - 19.00

www.kavacajcokolada.sk

Festival podporuju:

COFFEEIN SATLY! Ycloria Apduino @



produck

PREDAJ FAIRTRADOVEHO TOVARU VZRASTA

V minulom roku na Slovensku opat’ predaje tovaru s etickou
certifikaciou Fairtrade. Ta oznacuje produkty, za ktoré
pestovatelia dostali zodpovedajucu odmenu a ktoré vznikli
bez zapojenia detskej prace a nicenia zivotného prostredia.
Najviac sa u nas predalo opat’ fairtradoveho kakaa, a to

0 takmer dve tretiny viac oproti predchadzajucemu roku.

Red, Zdroj a foto: Fairtrade-slovensko.sk

Podiel fairtradovej kavy na celkovej
spotrebe je 1,3 %

Fairtradovej kavy, ktora je akousi vlaj-
kovou lodou Fairtrade, sa minulého roku
na nasom trhu predalo 560 ton, teda o 32
% viac nez v roku 2020. lde o hmotnost
neprazenych zfn, ktora zodpoveda zhruba
449 tonam prazenej zrnkovej kavy. Z tohto
mnozstva fairtradovej kavy by sa dalo pri-
pravit viac nez 53 miliénov Salok espressa.
To pre lepSiu predstavu znamena, ze kazdy
obyvatel SR vratane nemluvniat vypil v roku
2021 az 10 Salok fairtradovej kavy. Vztahu-
juc sa na celkovu spotrebu kavy v SR, ktoru
udava Slovensky Statisticky urad (2,7 kg na
osobu a rok, ktora klesla z 2, 8 kg), je po-
diel fairtradovej kavy 1,3 % (v roku 2020 to

Luis Carlos Rojas Bolaro, pestovatel kavy a cukrovej trstiny z Kostariky
z fairtradového druzstva COOPEVICTORIA

bolo zhruba 1,35 %). Medzi najvacsich pre-
dajcov fairtradovej kavy v SR patri Tchibo,
OMV Slovenska republika v ramci konceptu
Viva café, spolo¢nost Miko kava. Fairtradovu
kavu v8ak ponuka aj cely rad kaviarni a lokal-
nych praziarni, napriklad praziaren SAMAY,
Cafezia alebo Roaster Brothers.

Najviac sa tradi¢ne predalo
fairtradového kakaa

O 65 % vzrastla v roku 2021 na slovenskom
trhu spotreba fairtradového kakaa, predalo sa
ho celkovo 2331 ton, prevazne vo forme ¢oko-
lady, cukroviniek, zmrzlin a rafiajkovych cerealii.
Lidrom v predaji fairtradového kakaa je spoloc-
nost Lidl, ktord po¢as minulého roku preda-
je z fairtradovych
kakaovych
oproti  roku

bébov
2021
zvySila o viac nez 84
%. DalSia je spolog-
nost Kaufland, ktora
zaznamenala narast
0 25 %. Tretim naj-
vacsim predajcom
fairtradového kakaa
bola minulého roku
spolo¢nost Gunz.

Fairtradového
trstinového cukru sa
minulého roku v SR
spotrebovalo 82
ton (narast o 87 %).
Lidrom v tejto ob-
lasti je spolo¢nost
Unilever, ktora v SR
predava  zmrzlinu
Ben & Jerry’s s ob-
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sahom fairtradovych surovin (okrem cukru ide
napriklad o kakao a vanilku).

Narast az 0 467 % sledujeme
pri fairtradovych ruziach

V predminulom roku sa na slovenskom trhu
tiez objavili dve celosvetovo vyznamné fairtra-
dové komodity: banany a kvetiny, ktoré sa u nas
dosial predavali iba sporadicky. Rezanych fair-
tradovych kvetin sa predalo 457 530 kusov. Ako
novinku ich do svojho sortimentu zaradili retaz-
ce Lidl a Kaufland. ,Pestovanie kvetin je pre
krajiny globalneho Juhu velmi vyznamné, preto-
Ze im prinasa potrebnu cudziu menu a tisicom
[udi poskytuje pracu. Fairtrade sa usiluje o to,
aby tieto prinosy neboli vyvazované Ustupkami
na strane etiky a ekolégie,” vysvetluje Lubomir
Kadané, riaditel Fairtrade Cesko a Slovensko.
Fairtradovych bananov sa v SR a CR predalo
v minulom roku 695 ton, ide konkrétne o narast
0 37 %. Prvykrat ich do predaja zaradil retazec
Kaufland, dalej ich zakaznici ndjdu v zmrzline
Ben & Jerry’s spolo¢nosti Unilever.

Za fairtradové produkty, ktoré si minulého
roku kupili slovenski zékaznici, ziskali druzstva
farmarov v krajinach globalneho Juhu na fair-
tradovom priplatku celkovo 720000 eur, teda
0 45 % viac nez v roku 2020. , To sU peniaze,
ktoré mozu pouzit na projekty, ako su budovanie
studni, §kél a zdravotnickych zariadeni, doprava,
investicie do efektivnejSieho pestovania a vela
dalich, a pocas koronakrizy aj zaistenie bez-
pecnosti a zdravia,“ spresnuje Lubomir Kadané
a dodava: ,Systém Fairtrade zdaleka neriesSi
len socialne, pracovné a ekonomické problémy
pestovatelov. VSima si tiez otazky Zivotného
prostredia. S tym suvisia prehlbujuce sa dopa-
dy klimatickej zmeny na pestovatelov v Latinskej
Amerike, Afrike a Azii. Stale viac sa totiz ukazuije,
Ze socidlna nespravodlivost, ktora aj dnes ¢asto
pestovanie mnohych komodit sprevadza, ma
urCitu paralelu aj v nespravodlivosti klimatickej.
Ti, ktori prispievaju k zmene klimy najmenej, sa
musia vyrovnavat s najtazsimi nasledkami klima-
tickej zmeny. V désledku zmien klimy v krajinach
globalneho Juhu pestovatelia bojuju s novymi
chorobami a Skodcami, st ohrozeni nepravidel-
nymi a nizsimi zraZkami na jednej strane alebo na
druhej, naopak, povodriami. Pestovatelia zapo-
jeni do systému vdaka Fairtrade vyuZivaju nové
odrody, ucia sa pracovat s vodnymi zdrojmi ale-
bo diverzifikuju plodiny.*

instoreslovakia.sk



LIDL AKADEMIA ,
PRE SLOVENSKYCH DODAVATEL'OV

Retazec Lidl pre slovenskych vyrobcov a dodavatelov zorganizoval podujatie Lidl Akadémia.
Konalo sa pod zastitou Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Program Lidl

Akademie je zostaveny tak, aby zodpovedal najcastejSie otazky tykajuce sa spotrebitel'ského
spravania, noviniek a trendov v kategorii, ktorej sa venujete.

Red, Zdroj a foto: Lidl

Kvalifikovany uvod do problematiky zaznel
v prednaske ,Situacia a trendy na Slo-
vensku v ramci agrarnej politiky a podpory
dodavatelov”, ktori odprezentovala Denisa
Petrakovi¢ova, poverena vykonavanim funk-
cie generalnej riaditelky sekcie potravinarstva
a obchodu. ,Previazanost a efektivna spolupra-
ca jednotlivych ¢lankov dodavatelského potra-
vinového retazca ma velky vyznam nielen z d6-
vodu udrzania kvality a bezpec¢nosti potravin,
zabezpeCenia sebestacnosti, ale aj s pohladu
zamestnanosti,“ uviedla D. Petrakovi¢ova.

Lidl je znamy tym, e dodavatelia musia spi-
fat niekolko doélezitych parametrov, aby retazec
mohol ponukat v regaloch zakaznikom kvalitny
tovar. Prave o tejto problematike, teda konkrét-
ne Standardoch kvality v Lidli a certifikacii doda-
vatelov hovorila Andrea Viktory, vedica Useku
kontroly kvality a moznostiam spoluprace s do-
davatelmi sa venoval Radek Vrbka, obchodny
riaditel, Lidl Slovenska republika, ktory uviedol:
sNasa vzdjomna spolupraca sa tyka netto cien
bez dalSich bonusov a zliav, pricom vzdy platia
dohodnuté podmienky spoluprace. Dodavatelia
navySe mozu doddavat na nase pulty nielen ich
stdly sortiment, ale taktieZ aj sezénny ¢i akciovy.
Musia sa v8ak vzdy splnit 3 ddlezité paramet-
re, akymi su kvalita, konkurencieschopna cena
a 100% vykryvanie dodavok.“ Lidl v oblasti kva-
lity sleduje napriklad bezpec¢nost potravin, teda
musi ist o bezpe¢né a obchodovatelné produkty
v zmysle platnej legislativy. Kvalita musi zodpo-
vedat tej kvalite, ktora bola zmluvne dohodnu-
ta. Produkty musia byt vzdy spravne oznacené.
U dodavatelov sa pravidelne realizuju audity
prostrednictvom externych certifikovanych audi-
torov, ktori nie su zamestnancami Lidl.

O uUspesnych pribehoch spoluprace diskon-
tu Lidl so slovenskymi vyrobcami a pestovatel-
mi pravidelne informujeme na strankach instore
Slovakia. Pocas Lidl Akadémie boli prezentova-
né aj dva konkrétne priklady tejto spoluprace:
Zeleninarska z Kralovej pri Senci a Milsy z Ba-
noviec nad Bebravou.

Spoty predchadzali trom blokom odbornych
diskusii, ktorymi sprevadzali nakupcovia spo-
lo¢nosti Lidl. Prva diskusia sa tykala zalistovania
masa a masovych vyrobkov, druhd sa venovala
zalistovaniu mlieka. Napokon na tému zalistova-
nia ovocia a zeleniny diskutovali s pritomnymi
nakupca tohto sortimentu a tiez obchodny riadi-
tel' Radek Vrbka.

Ugastnici sa dozvedeli mnozstvo uzitodnych
informacii, napriklad to, Ze ovocie nakupuje
v niektorej z predajni Lidl 83,4 % domacnosti
a u Cerstvej zeleniny je to 83,2 % domacnosti.
V predajniach Lidl v SR sa realizuje 6,11 % slo-
venského ovocia a 39,51 % slovenskej zeleniny.
Ovocie a zeleninu nakupuju v sieti Lidl prevaz-
ne Zeny (60,8 %). Za rok sa vyberl na nakup
priemerne 21krat. Priemernd hodnota nakupu
je na urovni 4,79 EUR a ro¢ne minu v priemere
100,87 EUR. Ovocie a zeleninu je mozné doda-
vat do Lidlu sezénne a v zavislosti od dohody aj
lokalne, nie v§ak do kazdého logistického centra,
ale len do najblizsieho k danému pestovatelovi.

Doévodov, preco je Lidl tou spravnou volbou
pre slovenskych dodavatelov, je viac. Dodava-

'y
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telia mo6zu rozsirit predajné kandly aj v sucasnej
zlozitej dobe a mézu sa dostat aj na pulty Lidlu
v zahrani¢i. V obchodnom roku 2021 vyviezlo
64 slovenskych dodavatelov svoje vyrobky do
28 krajin, v ktorych Lidl pésobi. Na zahrani¢-
nych pultoch diskontného retazca tak skongili
stovky réznych druhov produktov spod Tatier
a hodnota tohto exportu prekrocila 70 milionov
EUR v nakupnych cenach. Spomenme trebars
slovenskych vyrobcov mlieka a mlie€nych vy-
robkov: zahrani¢né trhy sa vdaka Lidlu otvorili
napriklad pre firmy Tatranska mliekareni, Agro-
Tami, Havran, Milsy ¢i Agrofarma.

V medziro€énom porovnani (8/2020 - 7/2021
a 8/2021 - 7/2022) vzrastol v Lidli ndkup vyrob-
kov od slovenskych dodavatelov v ndkupnych
cenach v kategériach ovocie a zelenina, mlieko
a mlie¢ne vyrobky, méso a masové vyrobky az
0 14,33 %. Vo finanénom vyjadreni je to o vyse
24 miliénov viac v prospech Uc¢tov slovenskych
dodavatelov. Na zaver uz len slova R. Vrbku:
,Stali sme sa ¢islom jedna na trhu, a chceme,
aby sa jednotkou spolo¢ne s nami stali postup-
ne aj nasi dodavatelia.”
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HLAD PO INOVACIACH

(1. €ast))

Ako uspokojit’ hlad 10 miliard 'udi? Ukazuje sa, Ze nemame
vela inych moznosti, ako nahradit’ Zivocisne potraviny
potravinami na rastlinnej baze (plant based). Prave v nich

je buducnost’. Aktualne je velky hlad po inovaciach v tejto
perspektivnej oblasti. Presvedcili sme sa o tom na konferencii

Plant Powered Perspecitves.

Red, Zdroj a foto: Jem pre Zem, Plant Powerd Perspectives

Ako nakrmit 10 miliard l'udi?

»Na svete nebude dost vody a pédy, aby sa
sme v roku 2050 produkovali mlieko a méso pre
10 miliard ludi,“ upozornil Sebastian Tolwin-
ski, Corporate Affairs & Communications, Up-
field z Pol'ska, ktory sa intenzivne venuije rastlin-
nym potravinam. Podla neho uz okolo 30 % ludi
deklaruje, Ze su flexitariani a na stupajuci dopyt
reaguje Upfield vytvaranim celych kategorii,
teda Plant Cream (Rama, Flora), Plant Butter
(Rama), Plant Cheese (Violife), Sweet Spreads
(napr. arasidové maslo Blue Band, Violife). Se-
bastian hovoril tiez o ,vajickach“ (oggs), ktoré
vSak nie su zivoCiSneho pévodu. Spolo¢nost
Upfield dodéva tieto produkty do on-trade aj
off-trade, priCom podla reakcii konzumentov
dokaze produkty ,prelievat” z jedného sekto-
ru do druhého. NavySe spolupracuje s dalSimi
spolo&nostami, ktoré ich produkty pouzivaju pri
vyrobe, napriklad Vegan Stangel Minit obsahuje

produkty znacky Violife. Podobne tak veganska
pizza Dr. Oetker, Costa Coffee zasa pouziva pri
priprave kavy vegansku smotanu.

Samozrejme zazneli aj obligatne otazky na
obaly, kedZze margariny sa zvycajne predavaju
v plastovych téglikoch. S. Tolwinski potvrdil, ze
Upfield chce eliminovat 95 % plastov z oba-
lov do roku 2030. Uz dnes na trh uvadza len
jeden druh plastu, ktory sa dobre separuje. Uz
vSak maju aj technolégiu pre papieroveé tégliky,
pricom vyvoj takychto obalov pre uchovanie
polotekutého margarinu bol skuto¢ne velkou
vyzvou. Podobne hlad po inovéaciach prispel
k tomu, aby nasli nahradu palmového a koko-
sového oleja.

Vedeli ste, ze produkcia brav€ového masa
ma nizsiu uhlikovl stopu ako produkcia syra?
Nuz syr Zivo&iSneho pdvodu je velmi oblibeny
a v8ade dostupny. AvSak az 77% responden-
tov chce syry ekologického pévodu, zo zodpo-
vedného polnohospodarstva. AvSak nespoja
si jeho vyrobu s chovom a well-being dobytka
a ani s uhlikovou stopou. Pritom staci prejst na
rastlinné alternativy. Syr znacky Violife ma o 50
% mensi dopad na planétu ako konvenc¢ne vy-
rdbany syr zivoc¢iSneho pévodu. KedZe pri kiipe
syra zohrdava klt¢ovu ulohu chut, Upfield ponu-
ka napriklad oblubené prichute gouda, chedar
alebo udenu.

Rodinné firmy prinasaju inovacie

Prave na chut rastlinnych alternativ nadvia-
zal druhy recnik, konatel Alfa Sorti s.r.o. Peter
Vittek. Pod znackou Goody Foody spolupra-
cuju s jednym z TOP kucharov na Slovensku
Petrom Slackom, pri¢om dbaju na to, aby bola
chut ich veganskej a vegetarianskych produk-
tov rovnaka alebo lepsia ako tradi¢nych zivocis-
nych néprotivkov. Spominal, Ze v opakovanych
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slepych testoch nevedeli zivociSne a rastlinné
vyrobky odliit ani zname osobnosti z gastrond-
mie. P. Vittek otvoril aj tému tzv. nutricného se-
maforu, ktory je podla neho prili§ zlozity a spot-
rebitel sa podla neho v nutriénych hodnotach
nezorientuje. Konzument by mal vidiet kolko je
v produkte tuku, cukru a dalSich zloZiek. Spo-
lo¢nost Alfa Sorti si zaklada na tom, aby na
produktoch zretelne komunikovala zloZenie.
V suc¢asnosti disponuje Spickovymi certifikacia-
mi, pouziva suroviny bez GMO a ma dostato¢nu
kapacitu pre pokrytie dopytu aj velkych retaz-
cov. Niektoré granulaty vyvaza aj do zahranicia.

Rodinnu firmu reprezentovala aj Karolina
Kubara spolumajitelka Good Calories, ktora sa
postarala aj o vynikajuci catering, ochutnavku
hamburgerov a dalSich jedal Cisto na rastlinnej
béze. Zaujimavé je, ze ako spolocnost zacinali

s vyrobou drzkovej polievky. Po pade socializ-
mu sa jej otec dal na vyrobu zdravych snackov
a v roku 2016 sa rozhodol, ze uz je spravny ¢as
na uvedenie masovych alternativ. AvSak uz vtedy
pdsobili na trhu vyrobcovia, ktori pouzivali séju, v
Good Calories preto stavili na iné rastlinné surovi-
ny. Po rokoch vyskumu sa rozhodli zaloZit vyrobu
na slne¢nicovych klickoch, ktoré si sami pestuju
patentovanou technoldgiou. Dnes st povazovani
za inovatora a su vlastne jedinym vyrobcom, ktory
vyraba z tejto superpotraviny. V tomto obdobi do
rodinného biznisu vstupila aj s manzelom. Zacali
experimentovat aj s druhou nahradou zivo¢isSnych
surovin, a sice s hlivou ustricovou. Mimochodom
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»plant based” BBQ parky, ktoré v lete 2022 ponu-
kala siet Lidl, pochadzaju z produkcie Good Ca-
lories a su vyrobené prave z hlivy ustricovej. Ako
upozornila K. Kubara napriklad bielkoviny zo ze-
miakov su velmi podobné bielkovinam obsiahnu-
tym vo vajickach. Dalim skvelym zdrojom bielko-
vin je konope. AvSak vSetky byliny potrebuju pre
pestovanie pddu a vodu, preto sa hladaju dalSie
sposoby ziskavania bielkovin. Niektoré zneju ako
zo sci-fi, napriklad Air Protein, firma transformuje
baktérie zo vzduchu na bielkoviny. Alebo Solar
Food, ktora vyraba proteiny pomocou kvasiniek
a mikrohub a sInecnej energie. ,,Sme radi, Zze mé-
Zzeme byt Castou tohto hnutia,“ konstatovala K.
Kubara.

Prémiova kvalita a inovacie
zo Slovenska

V popoludnaj§om programe vystupil re-
prezentant slovenskej firmy, ktora je doslova
hladna po inovéacidch a inovacie ma aj vo svojej
DNA. Milan Pasmik zalozil spolo¢nost McCar-
ter s dvomi kamaratmi eSte v roku 1996. Zo
Sirokého portfélia sa v prednaske zameral na
znaCku BODY & FUTURE, o ktorej by stacilo
snad’ len napisat, Ze sa na oboch medzinarod-
nych veltrhoch SIAL a ANUGA osem rokov po
sebe dostala medzi TOP svetové inovacie. Sa-
motna znacka existuje rovnako 8 rokov s tym,
ze rastlinné mlieka BODY & FUTURE vyrabaju

PLANT-POI
PERSPECT\.

6 rokov. TaZisko vyroby je v Dunajskej Strede
a stratégiou McCarter je odlisit sa, prist' s nie-
¢im novym. Nie¢im, €o tu eSte nebolo. ,Nech-
celi sme ist do kopirovania Uspe$nych produk-
tov, ani do priamej konkurencie,” uviedol M.
Pasmik a dodal: ,Vyrabame moderné produkty
s vysokou pridanou hodnotou, vynimocnym
zlozenim a Setrné k zivotnému prostrediu. Az 86
% obalov produktov znacky BODY & FUTURE
je vyrobenych z obnovitelnych surovin. Pri vy-
robe obalu sa vyprodukuje o0 23 % menej CO2,
ako pri Standardnom obale. Investovali sme do
ekologického uzaveru, ktory sa ,nestrati“. A to
nas odliSuje. Mame inovacie ako prvi.“

V inom obale su prémiové chladené
rastlinné népoje. V tejto kvalite a koncepte
ich na trhu nikto neponuka. Ako vysvetlil
M. Pasmik studend asepticka technoldgia
zabezpecuje Cerstvost, je ovela SetrnejSia

ako iné vyrobné procesy. Vyrobky maju
nasobne vys$s$i podiel rastlinnej-orechovej
zlozky. Obaly s 100%-ne recyklovatelné,
vratane PET sleevu. VSetky bioaktivne latky
su vdaka obalu chranené pred oxidaciou.
Neprichadza k degradacii omega-3-mast-
nych kyselin. McCarter aplikoval v praxi
nové vyrobné procesy, ktoré zlepsili Struk-
turu rastlinnych napojov. Zabezpedili, ze je
jednotna, "homogénna", krémovita a jemna.
Brzdou pre inovacie sa ukdzala pandémia.
Mnoho perspektivnych produktov musel
McCarter prestat vyrabat, nakolko vdaka
covid-19 boli zatvorené miesta, kde sa rea-
lizovali, teda napriklad fitness centra alebo
biznis centra. Kedze vyrabaju aj pre zahra-
nicné firmy, ¢asto zacinajuce (start-upy),
pandémia spdsobila aj zanik viacerych za-
kazkovych produkcii, nakolko objednavate-
lia ukongili ¢innost.

Alternativa mésa zvierat
ako zo sci-fi filmu

V zavere prvej ¢asti ¢lanku o inovacénom
potenciali produkcie
musime spomenut aj poslednu prednasku,
ktora je skuto¢ne v duchu nadpisu ,Hlad po
inovaciach”. Prezentoval ju inovator Roman
Laus, zakladatel mnohych Uspesnych star-
tupov a konferencie Future Port Prague, kto-
ry v roku 2020 zalozil novu znacku a startup
Mewery. V sucasnosti su technologie tejto
firmy natolko chranené zmluvami o miléanli-

alternativ ZivociSnej
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vosti a patentovym pravom, ze vela audito-
riu neprezradil. Napriek tomu z toho zlomku
informacii, ktoré povedal, mézeme tusit, ze
stojime na prahu velkych objavov a revolu-
cie v produkcii potravin. Ako spomenul R.
Lau§s Mewery je spojenim jeho 20-tich ro-
kov podnikania a 20-tich rokov mindfulness,
meditacie a cestovania po celom svete.

Mewery je prvy eurdpsky startup v ob-
lasti bunkovych potravinarskych technolo-
gii, ktory vyvija kultivované maso s vyuzitim
mikrorias. V sU¢asnosti sa snazia produko-
vat vacSie objemy ,cell based“ masa, kedze
vS8ak ide o jedinu technoldgiu svojho druhu,
vyvijaju aj zodpovedajuco velky kultivator.
Tim Mewery tvoria ludia, ktori vedu vlast-
ny vyskum a su financovani zvuénymi me-
nami v oblasti investorov do ,food techov*.
Vyvinuli unikatnu metdédu kultivacie, ktora
je odpovedou n aklimaticki zmenu. Cena
kultivacie je az o 70 % nizSia ako pri inych
podobnych metédach.

K vzniku Mewery viedla laska k zviera-
tdm a laska k masu. Podla R. Lausa bude
0 20-30 rokov velmi z zvla$tne, objednat si
a konzumovat maso ziskané zo zivého zvie-
rata. Uvedenie tychto potravin nového typu
(novelty food) vSak brzdi aj sudoba legisla-
tiva. Pritom maso z kultivatorov ma nutri¢né
hodnoty, ktoré su velmi podobné masu zo
zivoc€ichov, navyse je zdravsie, bez antibio-
tik a patogénov.

Pokrac¢ovanie v ¢isle november-de-
cember 2022.
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MASO A MASOVE VYROBKY:
SORTIMENT JE STALE PESTREJSI

Vydavky na masoveé vyrobky predstavuju podla GfK takmer
tri patiny vydavkov domacnosti na potraviny, rocne na

tento sortiment minu okolo 600 EUR. Sortiment, a teda a
jedalnicek vSak obohacuju i zverina, jahfiacina a castejSie tiez
rastlinne alternativy mdsa, ako sgja resp. tofu.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, llustracné foto: charlesdeluvio / Unsplash.com

Slovak priemerne skonzumuje
70 kg mésa rocne

Cerstvé miso alebo misové vyrobky naku-
puje aspon raz ro¢ne kazda slovenska domac-
nost. Je len velmi malo jednotlivcov a domac-
nosti, ktoré by nekonzumovali bezne dostupné
brav€ové méso alebo hydinu, ¢i oblubené sala-
my a parky. Naopak pomerne malo &i sezénne
dostupna zverina alebo jahriacie maso su v je-
dalni¢ku ojedinele. Dokazuju to aj prilozené gra-
fy agentiry MEDIAN SK, ale aj data Statistic-
kého uradu SR. Slovak priemerne skonzumuje
ro¢ne okolo 70 kg méasa, z toho divina predsta-
vuje len priblizne jeden kilogram.

»1ypickda domacnost nakupuje Cerstvé
m&so a masové vyrobky spravidla raz za 3 dni
a ro¢ne na tento sortiment minie priblizne 600
EUR. Kupujuci naj¢astejSie zajdu na nakup do
supermarketov. Viac ako dve pétiny kupujucich

nakupilo v masiarstve. Najviac ro€ne minie na
kipu masa a masovych vyrobkov domacnost
zo Zapadného Slovenska, najmenej domacnost
z Bratislavy. Vydavky na masové vyrobky pred-
stavuju takmer tri patiny z vydavkov,“ uvadza
Veronika Némethova, Senior Consultant, GfK
Consumer Panels & Services. Datal su za ob-
dobie September 2021 — August 2022.

Cerstvé miso

Niektory z druhov Cerstvého masa si aspon
raz v sledovanom obdobi od septembra 2021
do augusta 2022 zakupili v podstate vSetky do-
macnosti. Typicka domacnost si Cerstvé maso
domov z obchodu priniesla raz za 9 dni a minula
nan celkovo 260 EUR.

Z hladiska poctu kupujucich je najoblube-
nejSim typom Cerstvého masa hydina, nasledo-

vana brav€ovym masom. Oba tieto typy mésa si
ro€ne kupi 9 z 10 domacnosti. Hydinové maso
domadcnosti nakupuju najc¢astejsie, a to v prie-
mere raz za dva tyzdne. V ramci hydiny je naj-
viac preferovanym typom hydiny kuracie maso.
Najdrah$im typom mésa je hovadzie, ktoré si
aspon raz v sledovanom obdobi kupilo 6 z 10
domacnosti a z obchodu domov si ho odniesli
v priemere 6 krat.

Ako casto konzumujete
vo Vasej domacnosti maso...

1
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I

I
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[

|
B ..bravcové? [ ..hovadzie? I hydinu (kura/kacka/morka)?
1-krat denne a viac 0,7 0,8 1,0
4 - 6-krat tyzdenne 2,7 1,3 59
2 - 3-krat tyzdenne 15,8 2,7 30,3
1-krat tyzdenne 23,0 10,6 30,3
2 - 3-krat mesacne 24,6 19,2 14,6
1-krat mesacne 16,5 179 9,0
menej ¢asto ako 1-krat mesacne 8,4 31,8 3,4
nekonzumujeme 4,8 12,9 2,3
neuvedené 3,5 2,8 3,2

Ako ¢asto konzumujete
vo Vasej domacnosti...
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|
B ...zverinu (kralik / bazant / srncie atd.)? [ ..jahnacie?
1-krat denne a viac 0,3 0,2
4 - 6-krat tyzdenne 1,2 0,6
2 - 3-krat tyzdenne 29 2,0
1-krat tyzdenne 6,4 39
2 - 3-krat mesacne 8,7 53
1-krat mesacne 9,0 58
menej ¢asto ako 1-krat mesacne 28,2 22,5
nekonzumujeme 38,1 54,5
neuvedené 5,2 52

Zdroj

Ako casto konzumujete vo Vasej domacnosti
sOju / séjové polotovary?

B 1-krat denne aviac

4 - 6-krat tyzdenne 4,6
2-3-krattyzdenne 7.8
1-krét tyzdenne 8,6
2 - 3-krat mesacne 9,5
1-krat mesaéne 9,7
B menej ¢asto ako 1-krat mesaéne 17,6
@ nekonzumujeme 36,0
@ neuvedené 4,8

Zarc
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Z hladiska poctu kupujucich su pre nakupy
hovadzieho masa najoblUbenejsie hypermar-
kety. Hydinu najviac domacnosti kupilo v dis-
kontoch. Co sa tyka mésiarstiev, to tohto typu
obchodu si najviac kupujucich prislo kupit brav-
¢ové maso.

Masové vyrobky

Méasové vyrobky, balené &i nebalené, su me-
dzi slovenskymi domacnosti taktiez obltubenou
sucastou nakupov. Najviac takychto nakupov
robia domacnosti v obdobi Vianoc a Velkej
noci. Celkovo za rok si masové produkty pri-
nesu z obchodu domov takmer vSetky domac-
nosti a to v priemere raz za 4 dni, pricom pri
jednom nakupe minu takmer 4 eurd. Nakupy za
zvyhodnenu cenu tvoria v rdmci tychto vyrob-
kov mensi podiel ako je to pri mase, celkovo
nedosahuju ani tretinu z vydavkov na méasové
produkty. Najviac kupujucich nakupovalo ma-
sové vyrobky v supermarketoch a diskontoch.
Necelé 2/5 domacnosti kupili masové vyrobky
v masiarstvach.

V ramci masovych vyrobkov su najoblu-
benejSie Sunky, aspon raz za poslednych 12
mesiacov si Sunku kupila takmer kazda domac-

nost, pri€¢om vacésina oblubuje brav-
¢ovu Sunku. Parky, balené ¢&i ne-
balené, nakupilo 93 % kupujucich.
Podobny pocet kupujtcich oslovili aj
suché salamy alebo pastéty. Sunky
a pastéty si najviac domacnosti pri-
nieslo domov zo supermarketu, pri
parkoch dostali prednost diskonty.
Akciové nakupy su najdolezitejsie pri
nakupoch Sunky, dosahuju takmer
dve patiny z vydavkov na tento vy-
robok. Nakupy za zvyhodnenu cenu
tach, a to iba o nie¢o viac ako Stvr-
tinu z vydavkov. K pastétam a Sunkam v naj-
vacsej miere inklinuju domacnosti s tinedzermi,
ktoré na tieto produkty mifiaju najviac. Najinten-
zivnej$imi kupujicimi suchych saldm a parkov
sU domacnosti s dospelymi ¢lenmi. Jedna taka
domacnost minie ro¢ne v priemere 76 EUR na
kupu parkov a 67 EUR na kupu suchej salamy.

Rastlinné alternativy mésa

Svojich kupujucich si nasli aj rastlinné alter-
nativy mdsa a masovych vyrobkov. Najoblu-
benejSie v rdmci nich su alternativy masovych
natierok, parkov, mésa a salam. Takmer dve

patiny z vydavkov na tieto produkty smerovali
na nakupy v akcii. NajdélezitejSim nakupnym
miestom su hypermarkety, v ktorych rastlinné
alternativy masa a masovych produktov kupili
dve tretiny z kupujucich tychto vyrobkov. Najin-
tenzivnejSimi kupujucimi su rodiny s dospelymi
¢lenmi, ktoré na tieto produkty minuli v sledova-
nom ro¢nom obdobi kazda v priemere 25 EUR.

" Vsetky uvedené Udaje su vysledkom prieskumu trhu
metodou Spotrebitelského panelu. Spotrebitelsky panel
GfK Slovakia je kontinualny panelovy vyskum, zaloZeny na
detailnych informacidch o nakupoch reprezentativnej vzor-

Ky slovenskych domacnosti.

KETOMIX PRICHADZA S NOVYM PROTEINOVYM KOKTEILOM

Znacka KetoMix rozsiruje svoje portfolio o novy proteinovy kokteil

s dokonalejSou a prepracovanejsou recepturou. Novinka obsahuje
vyrazne menej sacharidov a cukru, zaroven vsak prekvapi zamatovou
a plnSou chutou. Nové zloZenie je obohatené o prospesné ovsené
beta-glukany a bielkoviny, ktoré zabezpecia dlhsi pacit sytosti.

Red, Zdroj: KetoMix

»Proteinovy kokteil je podla nasich vyskumov
dnes uz beznou sucastou jedalnicka mnohych
[udi. Ak chcete pomocou proteinovych kokteilov
chudnut, je potrebné kontrolovat ich zloZenie.
Vacsina totiz obsahuje vysoké mnozstvo sacha-
ridov, z ktorych velku Cast tvoria cukry. KetoMix
kokteily si naopak nizkosacharidové. Vdaka vy-
lepSenej receptire mézeme teraz ich rady rozsi-
rit o novu generaciu, ktord ma oproti tej aktualnej
o polovicu menej sacharidov aj cukru. V chuti to
nerozoznate, pretoze ta je naopak zamatovejsia.
A nielen to, inovativny kokteil obsahuje aj viac
vlakniny a bielkovin,” uvadza Eva Sroka, marke-
tingova riaditelka znacky KetoMix.

Proteinovy kokteil novej generacie je oboha-
teny o prospesné beta-glukany, ktoré prispievaju

k udrzaniu spravnej hladiny cholesterolu a re-
guluju hladinu cukru v krvi. Predstavuju taktiez
skvelé prebiotikum. Maju protizapalovy a anti-
oxidacny efekt. Kedze ide o rozpustnu vlakninu,
pomahaju taktiez k dlh§iemu pocitu plného za-
ludka, €o predstavuje velkd vyhodu prave pocas
diéty. Kokteil novej generacie ma zamatovu chut
a vdaka inovovanému zloZeniu sa lahko rozpus-
ta vo vode. Taktiez sa vdaka novej receptire
podarilo znizit mnozstvo sacharidov o polovicu,
teda na 3,3 g na porciu. Zaroven sme dokazali
zredukovat aj mnozstvo cukru o 1,7 g na porciu.
Naopak, navysil sa podiel viakniny a bielkovin.

“mbZe obsahovat lepok (pod 5 mg v jednej porcii)
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ALTERNATIVY MLIEKA A MLIECNYCH PRODUKTOV
SA V KOSiKOCH 0BJAVUJU CASTEJSIE

Rastlinné alternativy k mlieku si podla GfK z nakupu domov
priniesla za poslednych 12 mesiacov viac ako polovica
domacnosti. Oblibené su hlavne rastlinné syry, mlieko

a smotany, pricom najviac vydavkov smeruje na nakupy
alternativ mlieka. Z dat NielsenlQ zasa vyplyva, ze trzby za
jogurty nemliecne ochutené medzirocne rastu o 11 %.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, NielsenlQ, llustracné foto: Leon Seibert, Cristi Ursea / Unsplash.com

Na syry ide najvacsia ¢ast vydavkov

Mlieko a mlie¢ne vyrobky nakupuje podla
GfK aspon raz ro¢ne kazda slovenska domac-
nost. Za nakupmi sa kupujuci vyberaju kazdé
2-3 dni, pricom pri jednom nakupe minu prie-
merne 4 eura. NajddlezitejSim nakupnym kana-
lom su supermarkety, v ktorych kupujtci minu
3z 10 EUR ur€enych na tieto produkty. Najviac
minie na kdpu mlieka a mlie€nych produktov
domacnost zo Stredného Slovenska, najmene;j
intenzivna je doméacnost z Vychodného Sloven-
ska.

sTakmer vSetci kupujuci si za poslednych
12 mesiacov vlozili do nakupného kosika nie-
ktory z réznych druhov syra, dalej smotanu,
mlieko a jogurt. SuU to zaroven skupiny pro-
duktov, ktoré dopliuju v domacich zasobach
najcastejSie. Na syry smeruje najvacsia Cast

vydavkov kupujucich, a to az 39 %. Dominuju
tvrdé syry, na ktorych nakup sa kupujuci vybe-
raju raz za 8-9 dni, pricom z jedného nakupu si
odnasaju v priemere 330g. Z hladiska vydavkov
je druhou najva¢sou produktovou kategodriou
mlieko. Mlieko nakupuju domacnosti porovna-
telne Casto ako smotanu, a to priblizne raz za
10 dni. NajoblibenejSimi smotanami su kysla
a Slahackova, ktoré si kupilo devat z desiatich
kupujucich smotany,“ komentuje Udaje1 za ob-
dobie September 2021 — August 2022 Veronika
Némethova, Senior Consultant, GfK Consumer
Panels & Services.

Nakupy za zvyhodnenu cenu dosahuju
v ramci mlieka a mlie€nych vyrobkov takmer
dve pétiny z vydavkov na tieto produkty. Naj-
vy$$i podiel akciovych nakupov je v masle, kde
tvoria takmer 60 %. V poslednom dvanastme-
sacnom obdobi si kupujuci kupili maslo v akcii

Gastejsie ako mimo nej. Standardna cena masla
bola 0 2 0% vy$Sia oproti akciovej.

Bezlaktdzové vyrobky
a rastlinné alternativy

V ramci mlie€nych produktov sa podla GfK
rastucej popularite tesia bezlaktézové vyrob-
ky (na mlieCnej béaze), ktoré oslovili k nakupu
uz takmer 60 % kupujucich. Zastipenie maju
v podstate v kazdom type produktov, najoblu-
benejSie su v syroch, jogurtoch a mlieku. Pra-
ve na nakupy bezlaktézového mlieka smeruje
najvacsi podiel z vydavkov. Najintenzivnejsimi
kupujucimi bezlaktézovych produktov za po-
slednych dvanast mesiacov boli rodiny s naj-
mensimi detmi.

Vyrazny rastlci trend tiez zaznamenavaju
rastlinné alternativy k mlieku. Tie si z nakupu
domov priniesla za poslednych 12 mesiacov
viac ako polovica domacnosti. Oblubené su
hlavne rastlinné syry, mlieko a smotany, pricom
najviac vydavkov smeruje na nakupy alternativ
mlieka. NajintenzivnejSimi kupujucimi rastlin-
nych alternativ boli rodiny s dospelymi ¢lenmi.
Jedna takato domacnost minula na ich kupu
40 EUR.

Tak v rastlinnych alternativach ako aj v bez-
laktézovych mlie€nych produktoch su nakupy

Hodnotova vyznamnost jogurtovych segmentov

B Jogurty nemlie¢ne ochutené chladené 69,0
Jogurty nemlie¢ne biele chladené 27,0
Jogurtové napoje nemlie¢ne chladené 4,0

Jete bio alebo klasické jogurty?

B ibabio 0,9
viac bio ako klasické 4,2
rovnako bio aj klasické 31,7
viac klasické ako bio 13,7
iba klasické 29,6
neuvedené 1,8

Aké druhy mlieka pouzivate / pijete najéastejSie?

B nizkotuéné 5.2
plnotucné 49,0
polotu¢né 36,1
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v akcii pod priemerom trhu, podiel akciovych
nakupov v nich osciluje okolo tretiny z vydav-
kov na danu kategdriu produktov. Najddlezi-
tej$im nakupnym miestom su pre oba varianty
produktov hypermarkety.

NielsenlQ: Nemliecne jogurty

»,Nemlie¢ne jogurty sa tesili v minulom roku
rasticemu dvojcifernému tempu, avSak za po-
slednych 12 mesiacov kategoria klesa v obje-
me (-14 %) aj hodnote (-8 %). Vyvoj priemernej
ceny ukazuje narast (+ 7%), ¢o malo vplyv aj
na samotny pokles v ramci kategorie. Vyply-
va to z NielsenlQ maloobchodych dat na trhu
obchodov s potravinami a zmieSanym tovarom
za sledované obdobie August 2022 — Septem-
ber 2021, uviedla pre instore Slovakia Miriam
Brynzova, konzultant, NielsenlQ.

Pri pohlade na jednotlivé segmenty vidi-
me, Ze najvacsiu Cast tvoria jogurty nemliec-
ne ochutené, ktorych trzby medziro¢ne rastu
o0 11 %. Napriek tomu, zZe takmer 70 % nemlie¢-
nych jogurtov sa predalo cez segment ochutené,
ich tempo rastu, vSak nedokazalo vykompen-
zovat pokles celej kategoérie. Druhy v poradi je
segment nemliene biele, ktory taha nadol cell

kategoriu. Jogurty biele v minulom obdobi rast-
li dvojcifernym tempom, avSak za poslednych
12 mesiacov vykazuju dvojciferny prepad
(-38 %). Trojicu segmentov uzatvaraju jogurtové
napoje, ktoré zaznamenavaju medziro¢ne rast
trzieb 0 12 %.

Z NielsenlQ dat vidime, Zze spomedzi prichuti
je medzi spotrebitelmi najviac obluibend koko-
sova, ktora tvori az 57%-nu vyznamnost vSet-
kych trzieb kategorie. Napriek tomu trzby za
kokosovu prichut poklesli 0 15% a dostali sa na
uroven viac ako 1,7 miliona EUR. Zo vSetkych
siedmich prichuti (kokosovd, sojova, ovsena,
mandlova, ryZzova, kokosovo-sojova a mandlo-
vo-sOjova) rastu iba dve a to mandlova a ryzo-
va. Obe rastu medziro€ne trojcifernym tempom,
avsak ich vyznamnost je stéle velmi nizka a to
dohromady iba 6%.

Vyrobcov zacina v tomto segmente poma-
ly pribudat, avSsak do TOP rebricka sa dostalo
tychto 5 hraCov (v abecednom poradi): Dairy
4 Fun, Danone, Jogurty Magda a Olma. Do reb-
ricka sa dostali aj privatne znacky, ktoré medzi-
ro€ne rastu.

Vietky uve

trhu metodo

Rastlinnou D A >\
formou —

ekologicky, no - i
zaroven chutne Z

Privatna znacka Lidlu Vemondo ponuka naozaj
Siroku Skalu organickych rastlinnych mliek.
Viaceré produkty tejto znacky ziskali aj oce-
nenie V-Lable Awards v roku 2021 v ramci
udrZatelnosti na zéklade klimatickej neutrality
svojich produktov. V ponuke Lidl ngjdu za-
kaznici chutné rastlinné alternativy v podobe
ovseného (1 liter, 1,29 EUR), mandlového (1
liter, 1,39 EUR) i séjového mlieka (1 liter, 1,29
EUR).

Zdroj: Lidl

Prezentdcia malych
remeselnych pivovarov
formou platenej ochutnavky,
sa opat’ konal v jedine¢nych
priestoroch Starej trznice

v Bratislave.

(pt)
Salc’)n Piva je jedine¢ny ochutnavkovy Craft

Beer Festival sa uskutocnil 12. — 14. oktébra
2022, v Bratislave, v Starej trznici. Navstevnici uz

tradicne zazili fantasticki atmosféru. Predstavilo
sa velké mnozstvo malych pivovarov a ich piv.
Okrem degustacie zo sklenenych degustac-
nych pohdrov sa mohli konzumenti a priaznivci
remeselného piva porozpravat s ich tvorcami,
pripadne distribdtormi. Niektoré pivovary sa
predstavili prvykrat a nebola nidza ani o novinky
a rekordy. Pivovar Hvezdon si napriklad pripra-
vil rekordny pocet vy€apov, a to az 12 Specialit,
ktoré sa niesli v tonoch ovocia. Stélicou festivalu
je aj pivovar Nilio, ktory sa Specializuje na nealko
piva a Masarykov dvor. Tento jazdecky a Sporto-
vo-relaxaény z Podpolania ma aj vlastny reme-

selny pivovar. Navstevnici mali Sancu ochutnat
novinky a Specidly z pivovarov Wywar, Damian
Gypsy Brewery, Zivell, Simeon, Pivovar u Abela
a mnohych dal$ich. Trojdriovy festival sprijemnili
i sprievodné akcie a rozhovory s domovari¢mi,
teda tymi, ktori varia pivo doma.

Poc¢as Saldonu Piva sa na namesti pred Starou
trznicou konal tieZz oblUbeny Street Food Park,
ktory je znamy chutnym poulicnym jedlom
a dobrou atmosférou.
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product

NAJOBLUBENEJSIE SU SLANE ZMESI

Spomedzi sledovanych slanych pochutin vedu v nakupoch slovenskych
domacnosti slané zmesi. Dari sa vSak aj Cipsom, slanym tycinkam, exrudovanym
vyrobkom a pocornu. Popcorn si kipia slovenské domacnosti takmer 5-krat
rocne, pravdepodobne k sledovaniu filmov a serialov.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, llustraéné foto: Mgg Vitchakorn / Unsplash.com

Medzi slané pochutiny zaraduje GfK extrudované vyrobky, Cipsy, os-
tatné slané pochutiny, popcorn a slané zmesi. ,,NajobltubenejSim vyrob-
kom z tejto kategdrie z hladiska poc¢tu nakupujucich su slané zmesi. Tie si
aspon raz za sledované obdobie zakupi 9 z 10 domacnosti, v priemere tak
urobi 15x do roka, pri€om na nich minie viac ako 22 EUR. Z hladiska cel-
kovych vydavkov su najdélezitejSim miestom nakupu supermarkety, ktoré
zachytia az takmer tretina vydavkov uréenych na nakup tohto sortimen-
tu,“ uviedol Anton Marin¢ak, Consultant, GfK Consumer Panels & Ser-
vices, ktory vychadzal z dat za obdobie September 2021 - August 2022.

Cipsy (slané zemiadky) predstavuji druhy najobltbenejsi typ slanych
pochutin, tie oslovili k nakupu 86% domacnosti. Cipsy si domacnosti
z pultov predajni prinesu v priemer 17x za rok a zaplatia za ne viac ako 27
ro¢ne. Z hladiska poctu nakupujucich su najobltbenej$im druhom Cipsov
zemiakoveé Cipsy, ktoré k nakupu takmer vsetkych kupujucich chipsov.

Hned' po chipsoch su z hladiska po¢tu nakupujucich oblibené slané
extrudované vyrobky. Tym sa k nakupu podarilo oslovit 85 % domac-
nosti, ktoré tak urobili 15x za rok, a v priemere za ne zaplatili viac ako 16
EUR. Supermarkety predstavovali nakupny kanal, ktory zachytil viac ako
tretinu celkovych vydavkov domacnosti na tento sortiment.

Popcorn si do svojich nakupnych kosikov vlozilo 47 % kupujucich.

Z nakupov si ich priniesli takmer 5x za rok a priemerné ro¢né vydavky sa

pohybovali na drovni 5 EUR. Priemerny objem pri jednom nakupe pred-
stavoval takmer 270 g tejto pochutiny.

Ako casto jete
zemiacky / extrudované vyrobky?

Ako casto jete
slané tyéinky?

Ako casto jete
slané susienky?

Ako casto jete balené
a konzervované orieSky?

B 1-krat denne a viac 0,2 W 1-krat denne a viac 0,3 B 1-krat denne a viac 0,3 B 1-krat denne a viac 0,5
4 - 6-krat tyzdenne 2,0 4 - 6-krat tyzdenne 1,8 4 - 6-krat tyzdenne 2,0 4 - 6-krat tyzdenne 14
2 - 3-krat tyzdenne 9,1 2 - 3-krat tyzdenne 9,4 2 -3-krat tyzdenne 8,8 2 - 3-krat tyzdenne 6,4
1-krat tyzdenne 12,2 1-krat tyzdenne 11,6 1-krat tyzdenne 9,2 1-krat tyzdenne 6,9
2 - 3-krat mesacne 18,9 2 - 3-krat mesacne 13,7 2 - 3-krat mesaéne 10,6 2 - 3-krat mesacne 12,6
1-krat mesaéne 10,0 1-krat mesaéne 9,1 1-krat mesacne 8,6 1-krat mesacne 7,6
menej ako 1-krat mesacne 13,3 menej ako 1-krat mesacne 15,9 menej ako 1-krdt mesacne 14,7 menej ako 1-krat mesa¢ne 10,1
B neuvedené 0,2 B neuvedené 0,4 B neuvedené 0,2 @ neuvedené 0,1
40 @ instoreslovakia.sk



PREFEROVANYM MIESTOM NAKUPU
CUKROVINIEK SU SUPERMARKETY

Sviatok Sv. MikulaSa a predvianocny cas patria k tym obdobiam, ktoré obchodnikom
generuju zvySene trzby za cukrovinky. Napriek tomu, Ze ich kupuje takmer kazdy resp. kazda
domacnost’ a mnohé pecu doma, spominané obdobia patria medzi zasadné. Nemozno ich
podcenit’ nedostatocnou ponukou sortimentu.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, llustracné foto: Patrick Perkins / Unsplash.com

,Cukrovinky si medzi nakupujlucimi domac-
nostami velmi oblUbené. Aspon niektora z cukro-
viniek si do svojho nakupného kosika asporn raz za
rok viozi takmer kazdd domacnost, urobi tak v prie-
mere raz 4 dni a celkovo za ne zaplati 281 EUR.
Domaécnosti preferuji nakupovanie cukroviniek
v supermarketoch, do nich putuje najvacsi podiel
vydavkov domacnosti na tento segment. Najinten-
zivnejSimi nakupujucimi su rodiny s 3 a viacerymi
dospelymi, ktorych vydavky sa pohybuju na trovni
358 EUR rocne,“ komentuje sledované obdobie
September 2021 - August 2022 Anton Marinéak,
Consultant, GfK Consumer Panel and Services.

Najviac domacnosti si z pultov predajni prinasa
susienky a oblatky, ¢okoladoveé tycinky, tabulkovu
Cokoladu cukriky a pralinky.

Susienky a oblatky si aspori raz za sledované
obdobie zakupila takmer kazda domacnost, ktora
tak urobila raz za 8 dni. NajobltibenejSim miestom
nakupu boli supermarkety, ktoré zachyftili tretinu
vydavkov uréenych na tento segment cukroviniek.
Priemerna domacnost zaplati za oblatky a susien-

ky viac ako 82 EUR rocne. Viac ako dve patiny
z vydavkov domacnosti na nakup susienok a obla-
tok smerovalo na zvyhodnené nakupy. Najviac na
nakup susienok a oblatok zaplatia domacnosti s 3
a viacerymi dospelymi.

Cokoladové tyéinky si aspori raz do roka za-
kupi takmer kazda doméacnost, aspon raz za 15
dni. Najviac za cokoladové tycinky doméacnosti
zaplatili prave v supermarketoch. Domacnost na
tento segment minula v priemere viac ako 38 EUR
za rok. Najvyssie vydavky na nakup ¢okoladovych
ty€iniek mali domacnosti s tinedzerom.

Tabulkova cokolada oslovila v sledovanom
obdobi k nakupu takmer kazdi domacnost. Ta
si ju z pultov predajni odniesla domov 18x za rok.
nakupu diskonty. Priemerna domacnost minula na
tabulkové ¢okolady viac ako 42 EUR za sledované
obdobie a z jedného nakupu si domov prinesie az
2809 tejto sladkosti. Z hladiska poc¢tu nakupuju-
cich je najoblubenejsim typom cokolady mliecéna,
ktort nakupilo takmer 9/10 domacnosti, po nej na-

sleduje ¢okolada na varenie, ktora oslovila 64 %
domacnosti a tretie miesto tesne obsadila tmava
¢okolada, ktoru si kipilo 63 % domacnosti.

Cukriky nakupuje takmer kazda domacnost,
v priemere tak urobi 20x za rok a zaplati za ne viac
ako 30 EUR ro¢ne. Pri jednom nakupe minie do-
macnost 1,5 EUR. NajvysSie vydavky na cukriky
maju domacnosti s dospelymi ¢lenmi.

Pralinky za poslednych 12 mesiacov oslovili
k nakupu 9 z 10 domacnosti, v priemere 10x za
rok. Priememé vydavky na jeden takyto nakup sa
pohybovali na trovni 3,7 EUR. Najvyssie vydavky
na tento sortiment mali domacnosti s dospelymi

Clenmi.

Ako casto jete

Ako casto jete cokoladové tyCinky

Ako casto jete

Ako casto kupujete cukriky

susienky / oblatky? a iné cokoladové cukrovinky? tabulkové ¢okolady? a necokoladové cukrovinky?
B 1-kratdenne a viac 3,4 B viac ako 1-krat tyzdenne 6,6 B viac ako 1-krat tyzdenne 51 B viac ako 1-krat tyzdenne 1,6
4 - 6-krat tyzdenne 32 1-krat tyzdenne 11,3 1-krét tyzdenne 12,7 1-krét tyzdenne 6,3
2 - 3-krat tyzdenne 21,1 2 - 3-krat mesaéne 19,6 2 - 3-krat mesacéne 29,4 2 - 3-krat mesaéne 21,0
1-krat tyzdenne 19,5 1-krat mesacne 10,7 1-krat mesacne 16,8 1-krat mesacne 11,4
2 - 3-krat mesacne 15,4 menej ako 1-krat mesacne 1,7 menej ako 1-krat mesaéne 15,9 menej ako 1-krat mesacne 1,9
1-krat mesacne 8,5 neuvedené 0,8 neuvedené 0,5 neuvedené 0,8
menej ako 1-krat mesacne 6,0
B neuvedené 0,7
0z Z 21 -T¢ Zc I Tt
C C <Y Jex 0 Z¢
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produckt

TELOVA A VLASOVA KOZMETIKA

V NAKUPOCH DOMACNOSTI

Najsilnejsim obdobim pre nakupy telovej a vlasovej
kozmetiky je koniec roka. Podla agentury GfK napriklad
vydavky v decembri 2027 predstavovali az 12 % celkoveho
rocného rozpoctu na tuto kategoriu. Najviac kupujdcich
nakupuje Sampény a sprchove gély.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK; ilustracné foto: Sanju Pandita, Jonny Caspari / Unsplash.com

Domacnosti minu az 74 EUR ro¢ne

sProdukty telovej a vlasovej kozmetiky su
Standardnou sucastou nasich kupelni. Kupujuci
sa na nakupy tychto produkty vyberaju v prie-
mere raz za mesiac, pricom priemerna hodno-
ta jedného nakupu je 4,60 eur. Preferovanymi
miestami nakupu telovej a vlasovej kozmetiky
sU podla poctu kupujicich aj celkovych vy-
davkov drogérie, nasledované hypermarketmi.
Viac ako patina domacnosti si takyto produkt
prinesie z lekarne. NajvysSie vydavky na pro-
dukty telovej a vlasovej kozmetiky maju rodiny
s tinedzermi. Vydavky tychto domdacnosti su na
drovni 74 eur ro¢ne,“ komentuje Udaje za obdo-
bie September 2021 — August 2022 Veronika
Némethova, Senior Consultant, GfK Consumer
Panels & Services.

Najsilnej§im obdobim pre nakupy telovej

a vlasovej kozmetiky je koniec roka. Len v me-
siaci december 2021 nakupilo tento sortiment
6 z 10 domacnosti a vydavky v tomto mesiaci
predstavuju 12% celkového rocného rozpoctu
na kategoériu.

Najviac nakupuju Sampony
a sprchové gély
Najviac kupujucich nakupuje Sampodny
a sprchové gély. Sprchové geély kupujuci do-
plAuju o nieCo CastejSie ako Sampdny, a to
v priemere za dva mesiace. Kupujuca domac-
nost minie na nakup sprchovy gélov 19 EUR
ro¢ne. Na nakupy za zvyhodnenu cenu smeruju
dve patiny z vydavkov na tieto produkty. 8 z 10
kupujucich sprchovych gélov nakupuje damske
sprchové gély, 7 z 10 panske sprchové gély.
Akciové nakupy dosahuju vyssi podiel v pan-

Ako casto pouzivate sprchovacie
gély / sprchovacie krémy?

@ viac ako 1-krat denne 9,8
1-krat denne 48,8
4-6-krat tyzdenne 18,1
2-3-krat tyzdenne 12,8
1-krat tyzdenne 19
menej ako 1-krat tyzdenne 0,3

® neuvedené 0,5

Ako casto pouzivate Sampony / Sampony
s kondicionérom?

B 1-krdt denne aviac 4,6
4 - 6-krat tyzdenne 9,8
2 - 3-krat tyzdenne 45,3
1-krat tyzdenne 21,0
2 - 3-krat mesacne 1,7
1-krat mesacne 0,3
B menej ako 1-krat mesacne 0,1
B neuvedené 0,1

Z

N

Aky typ Samponu / Samponu
s kondicionérom pouzivate?

iba $ampony bez kondicionéra

skor sampoény bez kondicionéra
rovnako $ampoény s i bez kondicionéra
skor Sampony s kondicionérom

iba $ampony s kondicionérom
neuvedené

instoreslovakia.sk



skych sprchovych géloch. Najviac kupujucich
nakupilo sprchové gély v drogériach a hyper-
marketoch. Tieto 2 nakupné miesta spolo¢ne
zodpovedaju za 3/5 vydavkov doméacnosti na
sprchové gély celkom.

Sampony kupuijtici nakupujd v priemere 4
razy za rok a jedna doméacnost na ne minie viac
ako 15 eur. Na Sampény najviac minaju rodiny
s tinedzermi, v priemere 23 eur. VSeobecne,
podla celkovych vydavkov, prevladaju v naku-
poch domacnosti Sampoény na vSetky typy vla-
sov a Sampony na suché a poskodené vlasy.
Sampény s Gginkom proti lupinam si kupuijt 3
domadcnosti z 10. Svojich kupujucich si nasli aj
suché Sampény, za poslednych 12 mesiacov si
ich kupila osmina domacnosti. Podiel akciovych
nakupov je pri Sampoénoch nizsi ako pri sprcho-
vé géloch, tvori tretinu z vydavkov na Sampoény.
NajdodlezitejSimi nakupnymi miestami su taktiez
drogérie a hypermarkety.

Kondicionéry, balzamy alebo masky na
vlasy si za posledny rok kupilo 44% domac-
nosti, s priemernou frekvenciou nakupov trikrat
za rok. Prevladaju také typy produktov, ktoré sa
z vlasov vyplachuju.

Produkty na koneé€nu Upravu U€esu, ako su
laky alebo gély na vlasy si kupilo 40% kupu-
jucich.

Dve tretiny domacnosti si za posledné dva-
nastmesacné obdobie kupilo produkt starost-
livosti o telo, s priemernou frekvenciou raz za
tri mesiace. Najviac domacnosti si do svojich
nakupnych kosikov vlozilo telové krémy, mlie-
ka alebo tekuté telové séra. NajoblUbenejsie
sU produkty na vSetky typy pokozky, potom
nasleduju tie na suchu, citlivi a problematicku

pokozku. Jedna domdcnost minie na tieto pro-
dukty okolo 20 eur. Podiel akciovych nakupov
je na drovni 22%. Z nakupnych miest dominuju
drogérie a lekarne, ktoré zachytia 3/5 z vydav-
kov na mlieka, krémy a ostatné produkty sta-
rostlivosti o telo.

" Pre potreby tohto Clanku zaraduje GfK do telovej
a viasovej kozmetiky produkty starostlivosti o telo (telove
miieka, telové olegje a séra, telové peny, telové spreje)

produkty na starostlivost o viasy (Sampony, kondicionéry,

balzamy, masky na viasy a podobne, laky, géely, tuzidla na
finalnu Upravu viasov) a sprchovacie gely. Vsetky uvede-
né udaje su vysledkom prieskumu trhu metodou Spotre-
bitelskeho panelu. Spotrebitelsky panel GfK Slovakia je
kontinualny panelovy vyskum, zaloZeny na detailnych infor-
macidch o nakupoch reprezentativnej vzorky slovenskych

domacnosti.

Ako casto pouzivate...

B ..kondicionéry a balzamy? ..masky na vlasy?

1-krat denne a viac 0,5 0,2
4 - 6-krat tyzdenne 1,8 0,4
2-3-krat tyzdenne 12,5 2,2
1-krat tyzdenne 10,2 4,8
2 - 3-krat mesacne 19 3,4
1-krat mesaéne 1,0 32
menej ako 1-krat mesacne 1,0 4,5
nikdy 0,5 9,3
neuvedené 0,6 19

AKy druh pripravkov pre vlasovy styling (laky / gély /
tuzidla atd’) pouzivate najcastejSie?

Aké druhy telovych krémov / mlieka / gélov / olejov
pouzivate najéastejSie?

B laky navlasy 14,4
W penové tuzidla 7.8
W tvarovacie / tuziace gély 4,2
tvarovacie / tuziace krémy 0,6
tvarovacie / tuziace vosky 11
W iné 04

B hydratacny 21,2
I prerozziarenie / ozivenie 1,0
W proti celulitide 0,5

proti starnutiu / na omladenie 41

proti stridm 0,2
I spevnujuci 54
B zvlaénujuci 16,4

istore Slovakia @ 43



product

ELEGANTNY PEUGEOT 308 SW S NOVYM LOGOM

Zabudnite na stereotypy a uzite si kazdu chvilu za volantom
noveho vozidla PEUGEQOT 308 SW. Kombi s novym cierno-
striebornym logom - levom v strede inovovanej vertikalnej
masky chladica - predstavuje silny odkaz znacky s odvaznymi

proporciami.

Red, Zdroj a foto: Peugeot

Dravé linie a vzhl'ad Selmy

Nové logo vyjadruje nad¢asovost a doraz na
kvalitu a zaroven odkazuje na 210 rokov histérie
a vynaliezavosti znacky. Elegantna silueta Peugeot
308 SW naznacuje kompaktnu a robustnu stavbu
a vytvara atletické a dravé linie. Vozidlo ma Uplne
nové svetlomety s technolégiou full LED alebo
PEUGEQOT Matrix LED. Pridruzené svetla pre den-
né svietenie v tvare pazirov zintenzivriuju vzhlad
Selmy. Svetlomety dokonalo zapadaju do karosé-
rie a zvyraziuju jeho mohutni zadnu €ast, ktorej
aerodynamika bola optimalizovana znizenim stres-
nej linie a klenutym profilom. Stylové lesklé ierne
stre$né lyziny esteticky dopifiajli linie predizenej
karosérie. Rozmery vozidla st 4636 mm (dizka),
1852 mm (Sirka) a 1442 mm (vyska).

,Power of Choice*

Vdaka zavazku ,Power of Choice* si mozete
vybrat' benzinovy, naftovy alebo plug-in hybridny
motor s dojazdom az 60 km (podla normy WLTP)
pri kombinovanej jazde a az 73 kilometrov pri jazde
v meste. Plug-in hybridné verzie e-EAT8 kombinu-
ju: elektromotr s vykonom 81 kW, elektrifikovanu

8-stupriovu automaticku prevodovku e-EAT8, Mo-
tor 1.6 PureTech s vykonom 180 k alebo 150 k.

K dispozicii su aj 3 benzinové motory
(1.2 PureTech 110k so 6-stupriovou manual-
nou prevodovkou BVM6, 1.2 PureTech 130k so
6-stupriovou manualnou prevodovkou BVM6
alebo prevodovkou EATS8) a dva naftové motory
(1.5 BlueHdi 130k so 6-stupriovou manualnou
prevodovkou BVMG6 alebo prevodovkou EATS).
Nova stredova konzola bez riadiacej paky ob-
sahuje novu generaciu volic¢a jazdnych rezimov
8-stupriovej automatickej prevodovky EATS.
Riadenie ulahéuju aj adaptivny tempomat
s funkciou Stop and Go a aktivnym systémom
udrziavania vozidla vo zvolenom jazdnom pru-
hu.

Kvalitné materialy
a luxusny priestor

Peugeot 308 SW charakterizuje praktickost
a priestrannost. Pre rodinu je tu az 608 | vel-
ky kufor (548 | v pripade verzie plug-in hybrid).
Hands-fee motorizované otvaranie a zatvaranie
dveri batozinového priestoru umoznuje bez-
problémovy pristup k nakladu jednoduchym
pohybom nohy pod zadnym naraznikom. Ako
volitelna vybava je dostupné aj otvaratelné
streSné okno, ktoré dokonale presvetli kabinu.
Pohodlie sedenia zabezpecuju volitelné vyhrie-

vané, masazne predné sedadla s certifikatom
AGR. V interiéri su na prvy pohlad viditelné kva-
litné povrchové Upravy a elegantné materialy.

Vodici aj pasazieri urcite ocenia systém Cle-
an Cabin, systém filtracie vzduchu z vonkaj-
Sieho prostredia, aj v kabine vozidla. Vybrat' si
moézu z 6smych moznosti nastavenia ambient-
ného osvetlenia.

Novy infotainment
PEUGEOQT i-Connect

Superlativom je novy systém PEUGEOT
i-Cockpit®, ktory je uzivatelsky prijemny, intu-
itivny a dokonale prepojeny. S 10“ HD doty-
kovym displejom a inovativnym infotainmen-
tovym systémom PEUGEQT i-Connect, ktory
aj vdaka moznosti prispdsobenia na zaklade
vlastnych zaujmov a Zelani zaisti jedinec¢ny za-
zitok z jazdy. Nova technolégia infotainmentu
PEUGEOQOT i-Connect poskytuje pouzivatelské
rozhranie podobné smartfénu. Digitalny 3D
dispelj uprednostnuje najdélezitejSie infrmacie,
a to tak, Ze ich zobrazuje v popredi vo forme
hologramu pre lepSiu Citatelnost. K dispozicii je
aj zvukovy systém znacky Focal Hi-Fi s Cistym
a prepracovanym zvukom.
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AKO_SA SLOVACI PRIPRAVUJU
NA SETRENIE V DOMACNOSTI?

Energie su hortcou temou poslednych
tyzdnov. Niet divu, Ze s prichadzajucou
jesenou coraz viac ludi hlada spdsaby,
vdaka ktorym by sa dokazali vyhnat
neskorému vianocnému darceku -
neprijemnému nedoplatku. Sme ochotni
uskromnit’ sa aj za cenu nizSieho
komfortu?

Red, Zdroj: IKEA, IPSOS

Podla prieskumu realizovaného prieskumnou agenturou IPSOS pre
spolo¢nost IKEA Slovensko, Slovéaci svoje domacnosti vykuruju najcas-
tejSie na 22 alebo 21 stupnov. Ani v bliZziacej sa vykurovacej sezéne na
tom véacsina z nas nehodla vela menit. Az 41,4 % opytanych Slovakov
neplanuje teplotu vykurovania znizovat vébec a 28,3 % planuje znizit tep-
lotu iba o jeden stupen. Ak by sme sa mali rozhodnut, ¢ obmedzime
domaci komfort (teplotu, spotrebu vody) alebo iné vydavky (dovolenky,
oblec€enie), viac ako 71 % z nas by sa radsej zrieklo druhej moznosti. Za-
ujimavym zistenim je, ze oproti inym vekovym skupinam su ludia vo veku

od 18 do 26 rokov menej rozhodni a obmedzenie dovoleniek ¢i nakupov
by si vybralo len nie¢o cez polovicu respondentov (54,3 %).

istore Slovakia @

Viac ako dve tretiny Slovakov
sa pripravuju na Setrenie v doméacnosti

Viac ako dve tretiny Slovakov (73,6 %) uvadza, Zze pocas tohtoro¢nej jesene
a zimy planuje nejakym spdsobom obmedzit spotrebu energie — 37,3 % planu-
je znizit teplotu v noci alebo v ¢ase svojej nepritomnosti v domacnosti, 27 % sa
pokusi obmedzit’ dobu sprchovania, 22 % planuje vymenit klasické Ziarovky za
LED verziu a 14,4 % sa rozhodlo nastavit si idedlnu teplotu chladnicky.

Slovagi prili§ nepocitaju s ndkupom vyrobkov, ktoré mézu pomdct Ucty za
energie znizit. Iba 13,7 % opytanych si planuje zaobstarat isporné spotrebice a
9 % Uspomeé kupelfiové a kuchynské batérie. Malokto vsak vie, Ze k tepelnému
komfortu moézu citelne prispiet aj drobné Upravy v domacnosti, ktoré st zarover
aj cenovo dostupné. ,Udrziavat teplotu v miestnosti pomézu napriklad kober-
ce s vysSim vlasom, ktoré brania prechladnutiu od podlahy. K dal$im tepelnym
stratam dochdadza ¢asto prostrednictvom okien — v tomto pripade zase pomézu
zavesy, ktoré zadrzuju teplo v miestnosti. NajlepSou volbou su prave zatemrova-
cie zavesy tmavsej farby, ktoré absorbuju najviac svetla a tepla,“ hovori Tomas
Puskar, interiérovy dizajnér IKEA Slovensko. Aj napriek tomu Setrit' energiu a pe-
fazenku zadovazenim teplejSich paplénov a diek (11,4 %), hrubsich zévesov (5,2
%) a kobercov (7,4 %) planuje pomerne mala skupina Slovakov.

Obmedzime nakupy oblecenia a elektroniky

Zo ziskanych dat vyplyva, Ze Slovaci sa pri nakupe radsej uskromnia a na-
kupia menej (55,7 %) ako by mali hiadat lacnejSie alternativy vyrobkov (44,3%).
Podla vlastného nazoru by najviac mohli obomedzit nakupy oblecenia Ci elektroni-
ky (76 %) a zazitkové aktivity (55,1 %). So zazitkovymi aktivitami by sa vSak velmi
tazko IUcili obyvatelia miest nad 100 000 [udi, urobilo by tak len 44,9 % z nich.

nou agentdrou IPSOS na vzor-

Tipy, ako Setrit v domacnosti:

O Inteligentné rolety PRAKTLYSING Géinne znizujui tepelné straty spo-
sobené prievanom. Su tvorené mensimi bunkami, ktoré zachytavaju
vzduch a premienajli ho na izolacnu bariéru medzi oknom a miest-
nostou.

O Indukéné vamé dosky st mimoriadne energeticky efektivne, rychle
a precizne, pretoze indukéna technoldgia prenasa energiu priamo do
magnetického riadu.

Umyvacka riadu Setri v porovnani s ruénym umyvanim riadu az trikrat
viac vody a energie.

Vlymerite staré batérie a sprchové hlavice za ispornejSie verzie s funk-
ciou studeného Startu.

PouZivajte sprchoveé hlavice a ruéné sprchy od IKEA, ktoré st vybavené
regulatorom prietoku, ktory znizuje prietok vody, pricom rozdiel v tlaku
nepocitite.
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Nakladatelstvi Prah

Patockova 2386/85, 169 00 Praha 6, Tel. +420 777 403 03, www.prah.cz

Pavel Kosatik mo Pavel Kosatik

Slovensko Slovensko fricet let poté
1_2_3_4_5_5_2_ Cena: 14,05 EUR o
E901112 Precizne spracovany vhlad do diania na
1314 15 1617 Slovensku a na vvoj vztahu Slovakov a Cechov od
1819 20 21 jedného z najuznavanejSich Ceskych spisovatelov
—e2n23 28 25 sUGasnosti. Vo svojej predchadzajicej knihe
26272829 Slovenskeé storocie (2021) zmapoval vyvojovy obluk,
30 let poté ktory slovenska spolocnost opisala v rokoch 1918-

1998. Nova kniha opisuje dejiny az do stcasnosti.

Opiera sa o presveddenie, Ze Slovaci sa Cechom za
ten &as vzdialili viac, nez si Cesi stagili véas uvedomit. A Ze je to obojstranna
Skoda. Pouceni tromi dekadami samostatnosti, mali by sme aj pod vplyvom
sticasnych novych geopolitickych hrozieb hladat nové cesty k sebe.

[=]
HOST — vydavatelstvi, s. . 0. ,ﬁl

Topol€ianska 3214/25, 851 05 Bratislava, Tel. +421 948 866 627, www.premedia.sk E

i

Anna Beata Hablova
Sména
Cena: 15,63 EUR

Autorka vo svojom prvom romane privadza Cita-
telov medzi regély supermarketu aj platna v galéri-
ach. Mlada vytvarni¢ka Petra balansuje medzi tuz-
bou po Uspechu a odvrhnutim vsetkého tvorivého.
Jej vnutorné boje su konfrontované s nelttostnymi
svetmi supermarketu, umeleckej prevadzky aj jej
(vacsinou nerovnym) milostnym zdpasom. Vasen
pre skutoénost hrdinku privadza az k hraniciam
sebavyjadrenia, vztahov a nakoniec aj zakona. A.B. Hablova je v ¢eskom kul-
tdrnom prostredi znama ako architektka a urbanistka a slamerka, ale aj ako
publicistka, ktora popularizuje urbanistické a architektonické témy.

GRADA Slovakia s.r.o.
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Donald Miller
Misia: lepSi zivot
Cena: 13,59 EUR

Kazdy Clovek hra v Zivote jednu zo Styroch uloh:
Obet, Zloduch, Hrdina a Sprievodca. Tieto Styri
postavy Ziju v kazdom z nas. Ak budeme obetou,
sme odsudeni na neuspech. Ak budeme hrat
"w ' zloducha, nebudeme si vytvarat skutocné vazby.
Ale ak budeme hrat hrdinu alebo sprievodcu, nase
Zivoty budu prekvitat. Najtazsie je vSak uvedomit
si, aku postavu vlastne hrame a na zaklade toho zmenit nas Zivot. Ak mate

zwot} |

pocit, Ze vam nie€o chyba, ak ste uz unaveni zo Zivota alebo chcete za¢at
odznova, potom je tato kniha uréena prave vam.

IKAR, a.s.

MiletiCova 23, 821 09 Bratislava, Tel. +421 2 49 104 333, www.ikar.sk

Johannes Krause, Thomas Trappe
Putovanie nasich génov
Cena: 15,15 EUR

J. Krause, profesor archeoldgie a riaditel
Plancka pre
antropolégiu, spolu s novinarom T. Trappom
patraju po naSom pdévode az do Cias praveku
a putavo rozpravaju o tom, ako sa z nas stali

JOHANNES KRAUSE
2 THUMAS TRAFP)

Putovanie
nasich
gGDOV

Indtitutu ~ Maxa evoluénu

Svaju minulosf mame
zapisant v kostiach

Eurdépania. Krause je priekopnikom revolucnej
archeogenetiky, vedy rozsirenej o technolégiu
sekvenovania DNA, ktorda umoznila vedcom
odhalit novu verziu histérie ludstva siahajucu viac ako 100 000 rokov
do minulosti. Pouéné prerozpravanie ludského eposu dokazuje, Ze
pristahovalectvo a genetické mieSanie vzdy ur€ovali na$ druh, no
zaroven potvrdzuje, Ze to, kto sme, je otazkou kultury, nie genetiky.

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

Moskovska 29, 811 08 Bratislava, Tel. +421 02 556 451 59, www.grada.sk

Daniel Coyle
Uspesné timy
Cena: 14,44 EUR

Co stoji za Uspechom spolo¢nosti ako su
Google alebo Pixar? Cesta k Uspechu je pre kazdu
spolo¢nost jedineéna, no vsetky Uspesné spolocnosti

USPESNE TiMY

maju spolo¢né jedno: silnd firemnu kultdru. Takato
kultira nevznika spontanne, ale je niec¢im, ¢o si
vytvorite sami. Autor skima najuspesnejSie svetové
organizacie a ukazuje, ako sa rodi dévera v lidra
a pocit spolupatri¢nosti. Deli sa o tipy a kroky, ako vytvorit dobrd atmosféru
a prostredie. Pomocou knihy zistite, aké su tie spravne ingrediencie dobre
funguijucich timov, kolektivov a skupin.

[EIfE
Lindeni - Albatros Media Slovakia, a.s. [

Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, Tel. +421 02 444 520 48 www.lindeni.sk E

Susanne Clarke
Piranesi
Cena: 17,99 EUR

Magickd, strhujuca a podmaniva novinka
od vitazky Woman Prize fo fiction 2021. Opoj-
ny, hypnoticky roman zasadeny do alternativnej
snovej reality. Piranesiho dom nie je obyc¢ajna
budova. Miestnosti st neohrani¢ené, chodby ne-
konecné, steny lemuju tisicky jedinecnych séch.
V labyrinte miestnosti je uvazneny ocean. Pira-
nesi Zije, aby svoj dom skumal. V dome zije eSte
muz oznacovany ako Druhy. S Piranesim sa stretava, aby mu pomohol na
ceste za Velkym a Tajnym Poznanim. Piranesi pri badani natrafi na dokazy

PIRANESI

o existencii dalSej osoby a postupne odhaluje desivi pravdu — za svetom,
ktory vzdy poznal, existuje iny, dalsi...

instoreslovakia.sk
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Starostlivost o jemnu
detsku pokozku

Silna nemecka znacka
so 60-ro¢nou tradiciou vyroby

Wasch Gel

.

@ Ty

Bad
Sha?n?)oo

.

‘.--'_'\’-k.-*“-“?
RECYCELTEM _,-?,,‘, .

=t E @
./)ﬁ 1 . -- "ty
s D oo *
J Spezial . .
Sl |W|.m':jschutz Y. &
D Creme o .

Ny

AVA FAREBNA PENA % \ Y EESORNT R
na umyvanie ruk oSy .- ; _ _ KUPELNOVE LABORATORIUM i
MA s S a s Co vnikne kombinaciou farieb
a NAJLEPSI PRIATELIA

BUSEHSE

)
@> 28!
s © &0

- v o
2 8-
RGTEE W

adEriirin Moo
RECYCILTEM

- Dovoz a distribticia v SR:
RECYKLOVANEHO \\rereHARM Siovakia, a.s.

Bez parabénov Bez Dermatologicky Veganske w www.bubchen.sk
a silikénov mikroplastov  potvrdena znasanlivost zloZenie @ fb.com/BubchenSlovensko

iIADAjTE v lekarnach, obchodnych sietach — Kaufland, Billa, Metro, e-shopoch - feedo.sk, mojadm.sk, pharmshop.sk, market24.sk, ...



