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ABSTRAKT

Bc. SOLAROVA Nikol: Instituciondlna podpora exportu v case hospodarskych kriz —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu. —

Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Viera Ruzekova Ph.D. Bratislava: OF EU, 2023, 84 stran.

Ciel'om diplomovej prace je poskytnut komplexnu analyzu néstrojov institucionalne;j
podpory exportnej vykonnosti v obdobi hospodarskych kriz a poukdzat’ na nové perspektivy ich
vyvoja v stlade s aktualnymi globalnymi trendmi. Stanoveny primérny ciel’ sa snazime naplnit’
prostrednictvom vyskumnych metod, ktoré boli uréené na zéklade konzultacii. Dana zavere¢na
praca pozostava z 5 kapitol. Prva kapitola je zamerand na teoretické vychodiskéd rozoberane;j
problematiky doma a v zahrani¢i. Identifikuje lohu exportu v medzindrodnom obchode
a poskytuje retrospektivnu analyzu najvyznamnejSich hospodarskych kriz. Druhd kapitola je
zamerana na urcenie primarnych a sekundarnych ciel'ov a stanoveniu hypotéz. Tretia kapitola
opisuje metody skiimania, ktoré boli pouzité pri napliani stanovenych cielov. Vysledkom
rieSenia danej problematiky je zhodnotenie dopadu sucasnych hospodarskych kriz na svetové
hospodarstvo a identifikovani novych trendov v medzinarodnom obchode, ktoré aktualne
krizové obdobie prinieslo. Vysledky prace taktiez pojednévaju o komparacii exportnych
stratégii v &ase krizového obdobia vo  vybranych &lenskych  krajindich EU
a poskytujii komplexnu analyzu sucasného stavu exportnej vykonnosti SR. Dand diplomovéa

praca prindsa navrhy na zefektivnenie statnej podpory slovenského exportu.

Kruacové slova: Export, hospodarske krizy, inStitucionalna podpora, energeticka kriza,
zahrani¢ny obchod , globalne hodnotové retazce , COVID-19, Eurépska Unia, Slovenska
Republika



ABSTRACT

SOLAROVA, NIKOL: The institutional export support in times of economic crises
— University of Economics in Bratislava: Faculty of Commerce, Department of International

Trade. — doc. Ing. Viera Ruzekova Ph.D. Bratislava: OF EU, 2023, 84 pages.

The diploma thesis is aimed to provide a comprehensive analysis of the tools of
institutional support of export performance in the period of economic crises and to point out
new perspectives of their development in line with current global trends. We try to fulfill the
set primary objective through research methods, which were determined on the basis of
consultations. The given thesis consists of 5 chapters. The first chapter focuses on the theoretical
background of the discussed issues at home and abroad. It identifies the role of exports in
international trade and provides a retrospective analysis of the most important economic crises.
The second chapter sets out the primary goal, the partial goals and hypotheses that were the
subject of the research.The third chapter describes the research methods that were used to meet
the goals of the stated objectives. As a result of addressing the given issue, the impact of the
current economic crises on the world economy is assessed and new trends in international trade
brought about by the current crisis period are identified. The results of the thesis also deal with
the comparison of export strategies during the crisis period in selected EU member states and
provide a comprehensive analysis of the current state of export performance of the Slovak
Republic. The thesis presents proposals for more effective export promotion of the Slovak

Republic during current crisis.

Key words: export, economic crises, institutional support, energy crisis, foreign trade,

global value chains , COVID-19, European Union, Slovak Republic
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Uvod

Stcasny globaliza¢ny proces umoznuje narodnym ekonomikdm integrovat sa
do rozsiahleho vzajomne prepojeného globdlneho hospodarskeho systému, ktory vedie
k obrovskému narastu globalneho obchodu a medzindrodného podnikania. S narastom
medzinarodnej finan¢nej integracie v poslednych rokoch maju bilaterdlne hospodarske viazby
medzi krajinami Coraz vac¢si vplyv na ich redlne ekonomiky, ako napriklad na otvorenost
obchodu, finan¢nych trhov, institicii a odvetvového zloZenia. Tieto premenné identifikujeme
ako kl'icové determinanty priestorovo heterogénnych uc¢inkov medzinarodnych hospodarskych

a finan¢nych kriz.

Turbulentné zmeny v geopolitickom prostredi za uplynulé obdobie spdsobuji zasadné
a nezvratné zmeny v globalnom hospodarstve. Hospodarske krizy, ktoré momentalne zazivame,
mozeme povazovat za jedny znajvyznamnejSich vyziev na udrzatelnost globalizacného

procesu.

Kriza sposobend pandémiou je charakterizovand ako obdobie uvedenia globdlnej
ekonomiky do dlhodobého spanku, C¢o vyvolava kontrakcie v globalnej produkcii
a zamestnanosti. Nepredvidate'na trhova volatilita, rovnako aj kriza na Ukrajine zvySuje
neistotu na medzinarodnych trhoch, znizuje obchodné a investi¢né aktivity, ¢o vyvolava
problémy v dodavatel'skych retazcov a v kone¢nom ddsledku sposobuje tlak na rast cien

strategickych komodit, ktoré brzdia ekonomickt vykonnost’ jednotlivych krajin.

V kontexte sanacie jednotlivych ekonomik v Case hospodarskych kriz je nevyhnutné
upriamit’ pozornost’ predovSetkym na podnikatel'ské prostredie, ktoré tvori klI'aCova tlohu
v stabilite a potenciali akéhokol'vek narodného hospodarstva z hladiska zamestnanosti
a pridanej hodnoty. Aktudlne sme svedkami nedostatku zdrojov, ktoré MSP potrebuju na
ziskanie kapacit potrebnych na uspes$ne stitazenie na medzindrodnom trhu v Case kriz, su¢asne
s platnym sankénym rezimom a dlhodobym problémom zapojenia sa do globalneho
hodnotového retazca. V tomto kontexte relevantné Statne orgdny musia pristipit’ k adekvatnemu
stimulovaniu exportnej vykonnosti a podnikatel'ského prostredia. Bez pochyb, medzi

najvyznamnejsie tendencie a trendy, ktoré zésadne ovplyviiujii buduici vyvoj a perspektivy



jednotlivych ekonomik je prilev novych technolégii, spdsob vyuZzivania prirodnych zdrojov,

kritickych nerastnych surovin a rasttca krivka technologickych zmien.

Slovensko patri medzi krajiny s najotvorenejSou ekonomikou na svete a zapdjanie sa

do medzinarodného obchodu je principidlnym predpokladom rastu narodného hospodarstva.

Na zaklade tejto skutoCnosti je ddlezité identifikovat’ nové néstroje inStitucionalnej

podpory exportu v sulade s aktualnou stratégiou vonkajsich ekonomickych vztahov.

Diplomova praca prinasa analyzu dopadu minulych a aktualnych hospodarskych kriz na
vyvo] medzinarodného obchodu a stanovuje nové perspektivy jeho napredovania. Dolezitou
sucastou nasej prace je aj hodnotenie sti¢asného stavu exportnej vykonnosti Slovenskej

republiky a identifikovanie novych nastrojov, odporucani na zefektivnenie inStitucionalnej
podpory.
Pri vypracovani danej prace sa snazime vychadzat’ z aktualnych a relevantnych udajov,

zaroven danu problematiku konzultujeme s relevantnymi inStituciami, ktoré reprezentuju

slovenskych exportérov a presadzuji ich zaujmy.



1 Sucasny stav rozoberanej problematiky doma a v zahranici

Presadzovanie globalizacnych procesov predstavuje urcujici faktor vyvoja
medzinarodného obchodu vo svetovom hospodérstve. Uz v predchadzajucom miléniu sme boli
svedkami medzinarodnej ekonomickej aktivity subjektov svetového hospodarstva, ktorad
v porovnani s domdacimi aktivitami jednotlivych hospodarstiev rastla rychlejsie. Globalizaciu
mozno charakterizovat ako zasadné vnutorne prepojené ¢i vzajomne si odporujuce
geostrategické posuny, ktoré sa opieraju o cely komplex konzistentnych technicko-
technologickych, ekologickych, socialno-spolocenskych zmien a restrukturalizaénych procesov
(P. Balaz, 2001).

Medzinarodny obchod povazujeme za dolezit sucast’ globalneho ekonomického rastu,
ktorého napredovanie je z mikroekonomického hladiska predovSetkym podmienené
globalizaciou v rozvojovych trhovych ekonomikdch (RTE), akcelerdciou priemyselnej
revolucie 4.0 aglobalnej konkurencieschopnosti. Tento pohlad rozSirujeme aj
z makroekonomického hladiska, podla ktorého globalizatné procesy napomahajt jednotlivym
ekonomickym subjektom vramci implementovania inovacii vo vSetkych aspektoch
medzinarodného podnikania, ktoré¢ho vysledkom je napriklad optimalizécia vyroby a vytvaranie
novym foriem podnikania ako napriklad: fuzie, akvizicie, portfoliové a priame investicie.

Stcastou medzindrodného obchodu je zahrani¢ény obchod prostrednictvom ktorého
dochadza k aktivite narodného hospodarstva s medzinarodnym prostredim (R. RuZzekova,
L. Pavelka. 2020). Vyznam zahrani¢cného obchodu je rovnako spajany aj s komplexom
vonkajSich ekonomickych vzt'ahov, ktoré predstavuji sthrn vSetkych ekonomickych vézieb
narodného hospodarstva so zahranicim ako napriklad: medzindrodnou delbou préce,
medzindrodnym a svetovym obchodom, ekonomickou interdependenciou, medzinarodnymi
menovymi auverovymi vztahmi amedzindrodnymi ekonomickymi organiziciami,
¢1 integraCnymi zostapeniami.

Vo vedeckej a odbornej literatiire zaoberajucej sa vyvojom globalneho ekonomického
rastu a medzindrodnym obchodom mézeme vidiet’ nové makroekonomické projekcie, ktoré st
vytvorené na zéklade §tadii vyznamnych medzindrodnych organizécii ako su Svetova banka,
Azijské rozvojovd banka, OECD a dalsie. Je dolezité zdoraznit' skutodnost, Ze vietky takto

vypracované projekcie su zalozené na klI'icovych determinantoch ekonomického rastu akymi st



ludsky kapital, fyzicky kapital, prirodné zdroje, a technologicky pokrok. Na zéklade skimania
novych globalizaénych trendov aich postaveni vramci medzindrodného obchodu
konStatujeme, Ze nasledujice determinanty zohravaji vyznamnu ulohu pri vyvoji svetového
hospodarstva:

1. Demograficky vyvoj — V poslednom desatro¢i sme zaznamenali vyznamné zmeny
v Struktare a vel’kosti populécie, ktoré ovplyviiuji globalne obchodné toky, rovnako v désledku
medzinarodnej migracie prichadza k aglomera¢nému efektu. !

2. Investicie do fyzického kapitilu — Vytvaraji novych hracov v medzinarodnom
obchode, ktori sa zapajaji do medzinarodnych dodavatel'skych retazcov. V désledku
zavadzania globalnych investi¢nych pravidiel je zabezpecend efektivnejSia alokacia zdrojov,
ktora napomaha obchodnym operacidm.

3. Technologie — Medzi krajinami, ktoré s technologickymi lidrami sa objavuju nové
krajiny a transfer technologii za¢ina nadobudat’ regionélnejsi charakter. Technologicky pokrok
je kl'i€ovym faktorom vyvoja obchodu, pretoze ovplyviiuje komparativne vyhody a poméha pri
redukcii obchodnych nékladov. Existuje vzajomna kauzalita medzi technoldégiami a obchodom
(technologie st hnacou silou obchodu aobchod je jednym z faktorov ovplyviiujicich
technologicky pokrok).

4. Prirodné zdroje — Kritické nerastné suroviny maji vyznamny vplyv na rast
medzinarodného obchodu. Sucasna cenova volatilita prirodnych zdrojov ma negativny dopad
na medzinarodny obchod, zaroven moznosti substiticie neobnoviteInych zdrojov
a technologické zmeny budu urcovat’ velkost’ vplyvu takychto zdrojov na ekonomicky rast.

5. Dopravné naklady — Ovplyvilujii objem a Struktiru medzindrodného obchodu.
Inovacie v tomto sektore predstavuju vyznamnu tlohu pri redukcii dopravnych nakladov.

6. Institucie — Formuju zaklad pre vyuzivanie komparativnych vyhod krajiny
a determinuji stanovenie obchodnej politiky danej ekonomiky. Medzinarodny obchod
jednotlivych krajin je ovplyvneny typom vlady, pretoze Castokrat politické hranice brania
vyvoju medzinarodnému obchodu.

V poslednych dvoch desatrociach presla tedria medzinarodného obchodu neustalou

transformaciou, ktorej ustrednou jednotkou analyzy sa stali skor firmy nez krajiny alebo

! Aglomeraény efekt predstavuje vzajomni kauzalitu medzi demografiou a obchodom.



odvetvia. Tato transformacia bola podporena empirickymi Stidiami na mikrotrovni, ktoré
ukazali, Zze medzinarodna aktivita je koncentrovana v rdmci niekol’kych vel'mi velkych firiem,
ktoré vyrabajui vo viacerych krajinach a vo viacerych odvetviach. Pre pochopenie problematiky
postavenia medzinarodného obchodu vo svetovom hospodarstve, musime upriamit’ pozornost’
na dominantné faktory vyvoja globalizovaného hospodarstva.

Od zaciatku 80. rokov 20. storocia doslo vo svetovom hospodarstve k vyraznej
transformécii Struktiry medzindrodnych obchodnych tokov, ktoré je Specifické ako “éra
globalnych hodnotovych retazcov (d’alej ,,GCV*). Globalne hodnotové retazce mozeme
definovat’ ako retazec s rddom etap, ktoré sa zapajaji do vyroby vyrobku alebo sluzby, ktoré sa
predavaju spotrebitel'om, pricom kazda faza priddva hodnotu a v kazdej faze sa aspon dve etapy
vyrabaju v réznych krajinach (P. Antras, 2020).

R. Mudambi (2016) tvrdi, ze Sttdie analyzujice obchodné toky medziproduktov medzi
krajinami ukazuju, ze GVC su vSadepritomné. Realizuji sa predovSetkym prostrednictvom
obchodnych stratégii, ktoré zahfiiaji zna¢né mnozstvo offshoringu a offshore-outsourcingu.

Podl'a P. Antrasa (2016) tato globalnu transformaciu, ktora je silne naviazana na vyvoj
medzinarodného  obchodu, podporila  predovSetkym  kombinacia  informacnych
a komunikaénych technolégii (IKT), znizovania obchodnych bariér (predovSetkym
prostrednictvom preferenénych obchodnych dohéd a vstupu Ciny do WTO v roku 2001)
a politického vyvoja, ktory priniesol pozoruhodny narast podielu svetovej populécie zapojeného
do medzinarodného obchodu. Tieto atributy spdsobujii zvySenie rozsahu, v akom podniky
vyuzivaju vo svojich vyrobnych procesoch zahrani¢né komponenty, ako aj rozsah v akom
vyrobcovia medziproduktov preddvaju svoju produkciu na medzinarodnej trovni. Dovol'ujeme
si tvrdit’, ze GVC do znacnej miery formuju ¢innosti v oblasti medzinarodného obchodu.

V ramci globaliza¢nych procesov prichadza aj k periodickym cyklickym zmendm
v podobe hospodarskych recesii a ekonomickym konjunktaram. Tieto indikatory ovplyviiuji
zahrani¢noobchodné vztahy a vplyvaji na konkurenénli odolnost’ jednotlivych subjektov
svetového hospodarstva. Napriek vyznamnym prinosom globalizacie svetového obchodu,
dochadza vzhladom na interdependenciu globalnej ekonomiky k vzajomnym negativhym
vplyvom, ktoré ovplyvituji tempo svetového ekonomického rastu (N. Solarova, 2021). Z tohto

dovodu vyplyva, ze roznorodost’ globalizécie v jednotlivych krajinach prindSa konzekvencie,
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ktoré sa prendSaju do jednotlivych segmentov svetového hospodarstva a spdsobuji zasadné

ekonomické ako aj obchodnopolitické zmeny.
1.1 Sucasné postavenie medzinarodného obchodu vo svete

Medzinarodnd ekonomicka aktivita subjektov svetového hospodarstva rastie
v porovnani s domécimi aktivitami rychlejSie. Podnikanie sa teda zmedzinarodiiuje a vyrazne
ovplyviiuje domace hospodarstvo, ako aj Struktiru exportnej a importnej aktivity danej krajiny.
Najvyznamnej$im ukazovatelom zapdjania sa krajin do medzinarodného obchodu je vypocet
otvorenosti ekonomiky, ktory vyjadruje do akej miery sa uskutoc¢iiujii zahrani¢né transakcie
(dovoz a vyvoz) a ako ovplyviiuju velkost a rast narodného hospodarstva.

Stupeini otvorenosti sa meria skutocnou vel'kostou registrovanych dovozov a vyvozov

v ramci narodného hospodarstva:

Stupen otvorenosti =

kde:
Stupen otvorenosti = intenzita danej krajiny zapajania sa do medzinarodného obchodu v % za
urcité ¢asové obdobie
E = predstavuje celkovy pocet tovarov a sluzieb vyvazanych z danej krajiny za urcité ¢asové
obdobie
I = prestavuje celkovy pocet tovarov a sluzieb dovazanych do danej krajiny za urcité casové
obdobie
HDP = predstavuje trhova hodnotu vsetkych findlnych tovarov a sluzieb vyprodukovanych
v danej krajine za urcité ¢asové obdobie

Prave na zaklade miery funkc¢nej otvorenosti danej ekonomiky sa podl'a Baldza a kol.
(2010) moze dané krajina uspesne a dlhodobo zapajat’ do zahranicného obchodu. Miera
zapojenia sa krajin do zahrani¢ného obchodu je r6znoroda. Vysokd otvorenost ma na dant
krajinu v ¢asoch priaznivého globalneho ekonomického vyvoja pozitivne hospodarske ucinky.
V tejto Casovej etape rastiici dopyt zo zahraniCia po vyrobkoch a sluzbach reflektuje nielen rast
produkcie, ale aj zlepSenie situacie na trhu prace. Na druhej strane, v ¢asoch ochladzovania
ekonomiky ¢i recesie dochddza k utlmu zahrani¢ného dopytu po tovaroch a sluzbach, ¢oho

konzekvenciou je slabsia produkcia a riziko negativneho dosahu aj na trh prace. Na zaklade
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tychto atributov konStatujeme, Zze ¢im vicSia otvorenost’ ekonomiky, tym je pritomna vacsia
citlivost’ na zmeny vonkajSieho prostredia a je nachylna ku globélnej recesii.

Otvorenost’ obchodu poskytuje malym Statom Sancu prekonat’ obmedzenia vyplyvajtce
z velkosti prostrednictvom pristupu na vacSie trhy a moznosti dosiahnut’ uspory z rozsahu
vyroby. Okrem toho, otvorenost’ zahranicnym investicidam vo vSeobecnosti podporuje dlhodoby
rast prostrednictvom transferu znalosti a technoldgii zo zahrani¢nych firiem do domacich. Na
druhej strane, vysoka miera otvorenosti obchodu a Specializadcie by mohla posilnit’ vonkajSiu
zranite'nost” prostrednictvom volatility obchodnych podmienok a vykyvov v zahrani¢nom
dopyte. Musime vSak poznamenat’, Ze volatilita produkcie a prijmov z vyvozu ovplyviiuje
dlhodoby rast HDP a jeho vysledky rozvoja tym, Ze vnéasa neistotu, ktord odradza od investicii
(A. MclIntyre a kol., 2018).

Pri skimani danej problematiky zdoéraziiujeme paralelu medzi hospodarskymi krizami
a otvorenostou jednotlivych ekonomik. Globalizaéné procesy v Case kriz vytvaraju opacny
efekt ako benefitovanie. V dosledku silnej integracie na svetovych trhoch finanéné krizy
sposobuji pokles hospodarskeho rastu ako aj prudké zvysenie poctu zanikajicich podnikov,
ktoré sposobujii makroekonomicku nestabilitu v jednotlivych ekonomikach.

Ako mozeme vidiet' na grafe, kontrast medzi obdobim hyperglobalizacie v rokoch
1970 — 2008 a nov§im obdobim v rokoch 2009 — 2018 je pozoruhodny. Treba vSak poznamenat’,
ze pocas rokov 1970 — 1985 bol pozorovany aj pomerne obmedzeny rast globalneho obchodu.
Podl'a Antras a Chor (2018) bol pomer svetového obchodu k svetovému HDP v poslednych

desat’rociach v skuto¢nosti dost’” stabilny na hodnote jednej polovice.

Graf 1 Vyvoj otvorenosti svetovej ekonomiky v rokoch 1970 — 2021 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade World Bank’s Development Indicators, 2022
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Z grafického zobrazenia je rovnako evidentné, ze pri sledovani reldcii vyvoja HDP
a medzinadrodného obchodu je dlhodobo export v predstihu voci importu, pretoze rastica
zéavislost’ medzi tymito premennymi je podmienend predovsetkym exponencionalnym rastom
vyrobnej Specializacie, obchodnej ako aj bilateralnej a multilateralnej kooperacie narodnych
ekonomik aich prehlbujucimi sa vzdjomnymi priemyselnymi a obchodnymi vézbami.
Zapajanim narodnych ekonomik do medzinarodnych Struktar sa rozSiruje pristup na trhy, rast

exportu, jeho diverzifikacia a racionalizacia exportu.
1.2 Uloha exportu v medzinarodnom obchode

Export povazujeme za jeden z najvyznamnejSich indikatorov ekonomickej vyspelosti
danej krajiny a zdkladnou funkciou medzinarodného obchodu. Délezitost exportu v narodnej
ekonomike mozeme vidiet’ predovsetkym v rastovej trajektorii viacerych svetovych ekonomik
ako napriklad Cina, Singapur, USA, Juzna Kérea a pod. Podla L. Pavelku, V. Ruzekove;..
L. Zubalovej (2021), export v rozhodujicej miere zavisi od vykonnosti ekonomiky, jej
Struktary, ako aj od podmienok na zahrani¢nych trhoch. Rozsah a Struktira obchodu na celom
svete sa v dosledku Stvrtej priemyselnej revolucie a technologického pokroku vyrazne zmenila.

Vyznamnym katalyzadtorom tychto zmien je infraStruktira aurovenn informacnych
technologii ako urovne digitalnej industrializacie a digitalizacie priemyslu.

Hlavnym vyznamom exportu pre podniky predstavuje rozsirenie vyroby, rast ziskov
a zdrojov z predaja, ktorych Cast mozno investovat’ do inovacii technolédgii za tc¢elom rastu
medzinarodnej konkurencieschopnosti. Pre jednotlivé narodné hospodarstva export predstavuje
predovsetkym zésah do jednotlivych makroekonomickych agregatov; prijem do Stdatneho
rozpoctu, zvySenie domdcich dochodkov, rast uspor, investicii. Rovnako ovplyviuje
prostrednictvom platobnej bilancie a meny vnutornt a vonkaj$iu ekonomickd rovnovéhu

(V. Martincus, 2010).
1.2.1 Kvalitativna stranka exportu

Malé a otvorené ekonomiky cCelia vyzvam vyplyvajucim zich rozlohy a nedostatku
zdrojov. Zvycajne nedisponuju dostatocne velkym domécim trhom alebo potrebnymi zdrojmi
na vyrobu vel'kého mnozstva tovaru. Z tychto dovodov st nutené Specializovat’ sa na vyrobu

(na vel'mi obmedzeny sortiment tovarov, napr. a pol'nohospodarske produkty a cestovny ruch)
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na zaklade svojich komparativnych vyhod, aby mohli G¢inne konkurovat’ na medzinarodnych
trhoch.

V ramci podpory exportu je nevyhnutné upriamit’ pozornost’ na efektivnost’ zavedenych
procesov a kvalitativhu stranku exportu. Za ucelom posilnenia odolnosti voc¢i Sokom
vyplyvajucich z hospodarskych kriz a dosiahnutia vysSieho udrzatelného tempa rastu, by mali
malé Staty realizovat’ politiky na diverzifikaciu svojich ekonomik a znizit’ svoju zévislost’ od
uzkeho spektra vyvozu (MMF, 2014).

Diverzifikacia pomaha krajindm zabezpecit sa proti nepriaznivym Sokom
v podmienkach obchodu tym, ze stabilizuje prijmy z vyvozu. Rovnako Diverzifikacia poskytuje
vel’ku prilezitost’ na zavedenie novych produktov do vyvozného a vyrobného kosa, co zvycajne
stelesnuje zvySenie produktivity, ktora vedie k vysSiemu a dlhodobému hospodarskemu rastu.
Plati to najmd v krajinach s obmedzenymi domadacimi zdrojmi rastu produktivity. Z tychto
dovodov sa mnohé krajiny usiluju o diverzifikdciu vyvozu ako o zdmernu stratégiu
hospodarskeho rastu. Vacsina malych statov vSak pri snahe o diverzifikaciu svojho vyvozu celi
mnohym vnatornym obmedzeniam, vratane obmedzenych zdrojov, nedostato¢nej hospodarske;j
infrastruktury, nedostatku kvalifikovanych pracovnikov a vysokych dopravnych nakladov
v dosledku geografickej izolacie od hlavnych obchodnych partnerov.

V Nadchadzajucej tabulke modzeme vidiet, ze ekonomiky s najdiverzifikovanym
portfoliom exportu st na poprednych miestach aj vramci indexu globalnej

konkurencieschopnosti.

Tabulka 1 Najvyznamnejsie krajiny podl’a indexu konkurencieschopnosti

Poradie Krajina Skore
L Dansko 100,00
2 Svajéiarsko 98,92
3, Singapur 98,11
4, Svédsko 97,71
3, Honk — Kong 94,89

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Global competitiveness index 4.0.(GCI 4.0), 2023
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V krajindch s vysokym stupfiom otvorenosti ekonomiky s tizkou a nediverzifikovanou
vyrobnou a vyvoznou zakladiiou je diverzifikacia vyvozu rozhodujica pre zlepSenie rastu
a zmiernenie nestability. Export krajin uvedenych v tabulke je primarne zamerany na tovary
a sluzby s inovativnym charakterom a vysokou mierou pridanej hodnoty.

Podla L. Pavelku, V. Ruzekovej a L. Zubalovej (2021) m6zeme pri skimani vyvoja
hospodarskeho rastu jednotlivych krajin vyuzivat’ viacero ukazovatel'ov kvalitativnej stranky
exportu ako napriklad: podiel sektora sluzieb a high tech produkcie na celkovom vyvoze dane;j
ekonomiky, kvalita vedy a vyskumu a inovativnych technolégii alebo podiel MSP na celkom
exporte.

Medzi svetovym hospodérstvom a medzindrodnym obchodom existuje jasna suvislost’.
Hospodarsky rast ¢asto znamen4 narast vyvozu. To je vel'mi ddlezité pre Europsku tniu (EU),
ktora patri k najvacsim obchodnym blokom na svete. Clenské §taty EU mali pocas posledného
hospodarskeho poklesu v obdobi finan¢nej krizy 2008 znacné problémy, a hoci sa zd4, ze
europska ekonomika sa vratila na spravnu cestu, vo svete existuju aj iné problémy, ktoré by
jednotlivi tvorcovia hospodarskych a proexportnych politik nemali prehliadat. Touto

problematikou sa budeme zaoberat’ v nadchadzajucich podkapitolach danej prace.
1.2.2 Proexportnd politika a instituciondlna podpora exportu doma a v zahranici

Proexportna politika jednotlivych krajin predstavuje vyznamny faktor, ktory ovplyviiuje
celkovl exportna vykonnost’ danej ekonomiky. Podl'a L. Pavelku, V. Ruzekovej a L. Zubal'ove;j
(2021), sa mnoh¢ krajiny v prostredi rychlo narastajucej globalnej konkurencie snazia zvysit
svoju exportni vykonnost’. Ciele proexportnej politiky sa orientujli na vytvorenie optiméalnych
podmienok pre export produkcie a k odstraneniu nedostatkov znemoziujucich export.

Medzi nosné determinanty predovsetkym v Case kriz, kedy by mali jednotlivé krajiny
aktivne prispievat krozvoju exportnych podnikov, mézeme zaradit’ podporu exportu
sofistikovanej produkcie a podporu exportu IT technologii arieSeni, ktoré zvySuji podiel
sluzieb na exporte. Podl'a Engelharda (1992), predstavuje podpora exportu sustavu vsetkych
aktivit, nastrojov a opatreni, ktoré pozitivne ovplyviiuji vyvoj exportu z hl'adiska objemu alebo
ziskanej hodnoty, ktord prispieva k transformacii domacich podnikov na exportérov.

Cielom tejto podkapitoly je objasnit’ tilohy, nastroje a regulécie proexportnej politiky

z globalneho, europskeho a narodného spektra.
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Proexportnd a spolocnd obchodnd politika krajin EU

Eurdpska Unia dodrziava pravidla WTO a rovnako ako ¢len OECD majii &lenské krajiny
v legislative zapracované pravidla vyplyvajice z Konsenzu OECD. V ramci proexportnej
politiky EU exportné uverové agentiry (PCA) musia byt predovietkym v stlade
s medzinarodnymi zmluvami a primarnym pravom EU — Zmluva o fungovani EU, Lisabonska
zmluva. PCA kazdoroCne prekladd OECD spravy predovSetkym o fungovani vyvoznych
exportnych uverov. Pre podporu exportu eurdpskych malych a strednych podnikatelov
Europska Komisia spolu s Eurdpskou investi¢nou bankou a Eurépskym investicnym fondom
zriadila zvyhodnené tvery a investicie InnovFin pre vysoko rizikové napady v oblasti vyvoja
a vyskumu.

V ramci spoloénej obchodnej politiky &lenské krajiny EU posobia v obchode s EU aj
mimo nej podla pravidiel a zasad spolo¢nej obchodnej politiky EU a poziadaviek jednotného
eurépskeho trhu. Spolo¢nd obchodnd politika je zalozend na principe bezcolného
a bezkvotového pristupu tovaru z ¢lenskych Statov na jednotny eurdpsky trh a ti€asti v colnej
unii, ktorej hlavnym nastrojom je Spolo¢ny colny sadzobnik ajeho rozSirend verzia,
Integrovany sadzobnik Eurdopskych spolocenstiev — TARIC, ktory sa pouziva v obchode
s tretimi krajinami od 1. jala 1968.

Organizacia pre hospodarsku spoluprdcu a rozvoj (OECD)

OECD je medzivladna organizacia podporujica spolupracu medzi ¢lenskymi krajinami
aje jednou znajvicsich platforiem pre exportné agentary. V ramci pracovnej skupiny pre
exportné uvery a garancie (EGG), OECD vytvorila ekonomické féorum na zostladenie aktivit
jednotlivych ¢Elenskych v oblasti exportnej podpory.

Konsenzus OECD? $pecifikuje parametre vyvoznych uverov pre dovozcov, ktori mézu
vyuzivat’ Statnu podporu. Jednotlivé ministerstva financii ¢lenskych krajin su zodpovedné za
vytvorenie arozvoj oficidlneho systému financovania podpory exportu zalozeného na
vyvoznych tveroch (Z. Wysokinska, 2017 ). Hlavnym cielom konsenzu je vytvorit’ rimec pre

riadne, nedeformujtce financovanie vyvoznych tverov tak, aby vyvozcovia konkurovali skor

2 Medzinarodné pravidla v rdmci Dohovoru pre oficidlne podporované vyvozné tvery, ktoré sa tykaji uréenia
minimalnych poistnych sadzieb pre jednotlivé rizikové kategorie krajin a dlznikov. Tento konsenzus bol zacleneny
do prava Spolocenstva rozhodnutim Rady Eur6pskej tinie zo 4. aprila 1978.
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cenou a kvalitou vyrobkov nez podmienkami financovania ponukanymi dovozcom. Oficidlna
podpora sa netyka len uzko chapaného financovania vyvozu, ale najmé v praxi aj poskytovania

poistenia, zaruk a financovania pomoci.
Svetova obchodna organizacia (WTO)

WTO je garantom medzinarodného obchodného systému. Stanovuje pravne zavdzné
pravidla, ktorymi sa riadi svetovy obchod. WTO urcuje, ktoré¢ formy vladnej podpory su v rdmci
obchodnych aktivit Clenskych krajin akceptované a vymedzuje restrikcie na tie obchodné
aktivity, ktoré narusuju medzinarodny obchod. Pravidla WTO tuzko suvisia s Konsenzus OECD.
Jednotlivé Clenské krajiny nemoédzu ulahcovat’ financovanie za trokové sadzby nizSie ako
vlastné naklady krajiny na pozi¢ky, pokial’ nespliaju ustanovenia o tirokovych sadzbach OECD

(L. Pavelka a kol., 2021).
Organizacie na podporu obchodu (TPO)

Jednotlivé krajiny zasahuji do proexportnej politiky prostrednictvom tarifnych
a netarifnych opatreni a vytvaraji narodné organizacie na podporu obchodu (TPO). Skala
ginnosti, ktoré moze TPO vykonavat, je pomerne Siroka a réoznoroda. Cinnosti na podporu
a rozvoj vyvozu mozno rozdelit’ do Styroch Sirokych kategorii:

1. identifikécia a rozvoj vyrobkov a trhov,

2. obchodné informacné sluzby,
3. Specializované podporné sluzby,
4

propagacné ¢innosti v zahranici.

Vyber ¢innosti v rdmci tychto kategodrii a sposob, akym ich TPO realizuje, zavisi od
takych faktorov, ako su napriklad poziadavky vyvozného pripadu, dostupnost’ ludskych
a financnych zdrojov pre TPO, povaha a stupen diverzifikacie vyrobkov, ktoré sa vyvazaja
alebo sa mozu vyvazat, a charakteristiky cielovych trhov (C. Jaramillo, 1992. ). Hospodarska
diplomacia, ktord pokryva pravé otdzky medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov, sa
v poslednom obdobi v mnohych vyspelych krajinach intenzivne doplna c¢innostou TPO
(M. CSABAY, 2007).

Cinnosti na podporu obchodu, ktoré TPO vykonava na zahrani¢nych trhoch, dopliiajt

priamu podporu, ktor poskytuje vyvozcom na domacom trhu.
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Rozsah funkcii TPO v zahrani¢i zavisi nielen od zdrojov, ktoré ma TPO na tento ucel
k dispozicii, ale aj od toho, ¢i existuje oficidlna zahrani¢na obchodnd sluzba. Medzi d’alSie
faktory urCujice zapojenie TPO do zahrani¢nych aktivit rovnako zaradujeme stupen

diverzifikacie vyrobkov a trhov, ktor¢ krajina dosiahla a stanovené ciele rozvoja vyvozu.
Proexportna politika a institucionalna podpora exportu SR

Proexportné politika SR zohrdva vyznamnu ulohu pri presadzovani stratégie rozvoja
obchodnym aktivit slovenskych podnikov so zahranicnymi subjektami, zaroven definuje
nastroje a opatrenia, ktoré ovplyviiuji exportni vykonnost slovenského podnikatel'ského
prostredia. Prioritnym zameranim koncepcie vonkajsich ekonomickych vzt'ahov a ekonomicke;j
diplomacie Slovenskej Republiky na obdobie rokov 2022 — 2030 (VeVaED 2022- 2030) je
prostrednictvom vhodnych néstrojov podporovat’ expanziu slovenskych firiem na zahrani¢nych
trhoch, zatraktivnit’ prilev novych a inovacnych PZI, vytvorit’ priestor pre priaznivé pravidla
medzinarodného obchodu na presadzovanie obchodno-ekonomickych zidujmov Slovenskej
Republiky (VeVaED 2022 — 2030, 2022).

Pre naplnenie vymenovanych primarnych cielov, VEVaED stanovuje na obdobie 2022-
2030 nasledovné sekundarne ciele:

- diverzifikovat’ teritorialnu Struktiru zahraniéného obchodu SR,

- zlepSenie vyuzivania nastrojov proexportnej politiky,

- zvySenie efektivnosti ekonomickej diplomacie.

Ku kazdému z ciel'ov koncepcie je vypracovany prislusny akény plan s konkrétnymi
ulohami, ktoré su nasledne rozpracované pod vedenim gestorov pracovnych skupin.

Podla koncepcie VEVaED 2022 — 2030 zahriilujeme medzi hlavnych aktérov
podporujucich zahrani¢énii obchodntl ¢innost’ predovsetkym jednotlivé ministerstva a Statne
inStiticie uvedené vschéme C. 1, ktory zéaroveinn priblizuje rozdelenie ich kompetencii

a hierarchicka Struktaru.
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Schéma 1 Struktira kompetencii jednotlivych institticii v oblasti podpory exportu na
Slovensku

VEVaEK
Urad vlady SR

Ministerstvo Ministerstvo

zahraniénych veci SR

Ministerstvo
hospodarstva SR regionalneho rozvoja dopravy SR

el B8 a informatizacie SR

] Ministerstvo investicii [ Ministerstvo

Zastupitel'ské Ekonomicka
SARIO l SIA I i drady } ‘diplomacia EXIM banka

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade VEVaEK 2020 — 2030, 2023

D

Okrem viacerych rezortov SR pri realizicii koncepcie VEVaED spolupracuju aj
jednotlivé institlicie a a agentury uvedené v schéme €. 1 ako napriklad: Slovenska agentura pre
rozvoj investicii a obchodu (SARIO), Slovenskd inovacna a energeticka agentura (SIEA),
Slovak Business Agency (SBA) ¢i Exportno-importnd banka SR (EXIMBANKA SR).
Implementaciu a naplifianie koncepcie vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomicke;
diplomacie nasledne koordinuje a vyhodnocuje Ministerstvo zahrani¢nych veci a europskych

zalezitosti SR v spolupraci s Ministerstvom hospodarstva SR.
1.3 Teoretické vymedzenie vybranych hospodarskych kriz

Globalne krizy zdielaju vela spolo¢nych znakov ako napriklad pokles domadcej aj
medzindrodnej spotreby alebo pokles investicii a mobility globalneho kapitalu. Hospodarske
krizy na globalnej urovni nespdsobili len rozsiahle socio- ekonomické Skody, ale aj systémové
deformacie. Ekonomicka recesia sposobena financnou krizou v roku 2009 bola od ostatnych
recesii v minulosti rozdielna, ato najmé jej globdlnym dopadom. Pretoze kriza spociatku
postihla vyspelé ekonomiky a potom pomerne rychlo zasiahla ostatné krajiny sveta. V dosledku

krizy v 2009 doslo k najvyraznejSiemu spomaleniu vSetkych aktivit svetovej ekonomiky ako
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napriklad prepad priemyselnej vyroby, strata mobility globalneho kapitalu a svetového
obchodu (Menbere T. Workie a kolektiv, 2009).

Rozsah krizového obdobia je individudlny v zavislosti od trovni ekononomického
rozvoja jednotlivych krajin a ich ekonomik, pretoze tie disponuji réznou intenzitou a formou.
Najvicsi problém pozorujeme v nahromadeni dlhov vo verejnom, finan¢nom ale aj sukromnom
sektore vyspelych krajin, ktoré z dosledkov tychto atributov nedokdzu stimulovat’ ekonomicky
rast na urovni predkrizového obdobia.

Globalna hospodarska kriza poukazala na nutnost’ zmeny ekonomického myslenia, ktoré
sa snazi v ¢o najvicsej miere poskytnit’ vysvetlenie na otazku : ,,Co spdsobuje nestabilné
situacie v ekonomike, ktoré sa pretavuju do hospodarskych kriz? “ Prave finan¢na kriza v roku
2008 po prvykrat zdoraznila destabilizaciu liberalizovanych finan¢nych trhov, ktora sa rychlo
pretavila v dosledku  silnej globalnej previazanosti do jednotlivych krajin mimo USA
(P. Stangk, 2012).

V ramci teoretického myslenia sa po vypuknuti hospodérskej krizy dostavali do popredia
ekonomické teodrie heterodoxného smeru.® Pri skimani hospodarskych cyklov a vzniku krizy
predstavitel' heterodoxného smeru, ekondom Hyman Minsky?* dal do popredia ddleZitost
rozvijajucich a prehlbujtcich sa globalnych finanénych vzt'ahov. Na zéklade tychto argumentov
vypracoval tedriu o financnej nestabilite, ktord sa v dosledku komplikovanej medzinarodne;j
komplikovanosti neustile prehlbuje. Rovnako ako Keynesiansky prad® tvrdi, Ze délezitym
atributom jednotlivych kapitalistickych ekonomik su investicie, ich spdsob financovania
a v neposlednom rade ich instituciondlne usporiadanie. Za ddlezité determinanty vznikajicich
kriz povazuje obchodné Spekulacie ekonomickych subjektov, ktoré sa pretavuju vznikom
cenovych bublin. Na dané tvrdenie argumentuje, ze v Case ekonomickej expanzie a stabilite
jednotlivé subjekty prestavaju byt opatrné a v dosledku vplyvu globalizacnych procesov
vyuzivaju rozne formy Spekulativneho obchodovania a investovania predovSetkym na

uverovych trhoch.

3 Heterodoxné ekonomické tedrie predstavuji alternativne tedrie ekonomického myslenia, ktora odmieta klasické
ekonomické tedrie a jej formy metodiky ako aj dedukcie. Heterodoxné myslenie poskytuje alternativny pristup
k hlavnému nédzorovému priadu a poskytuje vysvetlenie javov, na ktoré klasické ekonomické teodrie nemaju
odpoved.

* Americky postkeynesiansky ekoném na Washingtonskej univerzite v St. Louis.

5> Medzi vyznamnych predstavitel'ov Keynesovcov napriklad patrili Hicks, Tobin, Samuelson.
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V case hospodarskej expanzie zaznamenavame zvySeny rast zamestnanosti, spotreby,
narodnych doéchodkov ainvesticii. Bankovy sektor pozic¢iava finanény kapitdl réznym
ekonomickym subjektom aj takym, ktori disponuji dostato¢ne pozadovanym objemom kapitalu
na zaistenie daného uveru. Rovnako v Case hospodarskeho rozmachu sa znizuji urokové
sadzby. Na zdklade takychto optimistickych ocakavajicich ekonomickych scenarov sa
ekonomika postupne prehrieva a nasledne dané ekonomické subjekty nie su schopné riadne
a vCas splacat’ svoje zavazky, z coho v ekonomike nastava prasknutie bublina a vznika kriza.

H. Minsky d’alej poukazuje na nebezpecnost’ Spekulativneho financovania, rovnako sa
zaobera aj fenoménom pyramidového financovania, ktoré vysvetluje tak, ze dlznici, ktori nie
st schopni splacat’ svoje zavizky a nasledne si poziciavaji finanéné prostriedky od inych
subjektov za ucelom vyplatenia svojich zavazkov.

V tejto Casti sa budeme d’alej zaoberat’ teoretickym vymedzenim ekonomickych cyklov
a najvyznamnej$imi hospodarskymi krizami, ktorych pritomnost’ sposobila vyrazné zmeny

v trendoch medzindrodného obchodu v 21. storo¢i.
1.3.1 Medzinarodné ekonomické cykly - svetove, regionalne, narodné

Jednou z najpozoruhodnejsich ¢t ekonomického prostredia za poslednych 20 rokov je
zasadny pokles makroekonomickej volatility. Pre porozumenie prepojenia hospodarskych kriz
a ich konzekvencii na medzinarodny obchod, mozno pokladat’ za esencialne upriamit’ pozornost’
na predpoklady ich zrodu, pretoze liberalizacia r6znych aspektov hospodarskeho Zivota a toho
plyntca narastajica globalizicia sa premieta aj do rozsahu posobenia hospodarskych kriz
(N. Solarova, 2021). Globalne prepojenie jednotlivych krajin spdsobuje, Ze v pripade vzniku
hospodarskej krize v jednej krajine, prichadza k jej prepojeniu a prenosu aj do ostatnych krajin.

Neexistuje jednoznacny definovatelny scendr vzniku aprejavu krizy. Napriek
cyklickému vyvoju ekonomiky je tento stav zvycajne nepredvidatelny, pretoze vyvoj
hospodarstva nie je pravidelnou konstantou, ale neustale meniaci sa proces, ktory podlieha radu
faktorov determinujucich jeho d’alsi vyvo;.

Ekonomicky cyklus je =zadefinovany ako pravidelné striedanie vzostupnych
a zostupnych faz vyvoja ekonomiky, pre ktory su typické dve zdkladné fazy — expanzia
a recesia a dve ohraniCujuce fazy — dno a vrchol. Tieto cykly je velmi naro¢né predvidat,

kedze nezaznamendvame ich pravidelni periodicitu. Podl'a makroekonomickej tedrie
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a nasledujiceho uvedeného grafu je ekonomicky cyklus charakterizovany ako striedanie
vzostupnych a zostupnych faz vyvoja ekonomiky okolo dlhodobého vyvojového trendu

ekonomiky, ktorym je dlhodoby vyvoj potenciondlneho produktu (Lisy, 2016).

Graf 2 Model cyklického vyvoja ekonomiky a jeho fazy

Redlny Potencionilny
HDP Vichiol produkt

Recesia
Expanzia

Vrchol

Cas

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade LISY, Jan et al. Ekondmia, 2022

Problematika ekonomickych cyklov je v ekonomickej tedrii povaZzovana za najviac
diskutovant oblast’ vedeckého béadania. Sved¢i o tom aj fakt, ze v réznych ekonomickych
pristupoch vidime mnozstvo pohl'adov nie len na to, ¢o spdsobuje ekonomicku recesiu, ktora sa
nasledne pretavi do hospodarskej krizy, ale aj ako ucinne riesit’ negativne konzekvencie a ako
im predchadzat’.

V ekonomickej teorii sa mézeme stretnut’ s roznymi ndzormi na pri¢inu hospodarskych
cyklov. Podla Solomos Solomou (1998) je historickd perspektiva hospodarskych cyklov
v rozpore s mnohymi neddvnymi Stadiami. Vo svojej publikécii: “Ekonomické cykly od roku
1870 tvrdi, ze tedrie hospodarskych cyklov musia vysvetlovat’ behaviordlne, institucionalne ,
Strukturalne a politické zmeny, ktoré st vyrazné v réznych obdobiach a ktoré ovplyviuju

spravanie hospodarskeho cyklu.
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Dalej hospodarske cykly rozdel'uje do dvoch skupin:

1. Ekonomické cykly vyplyvajuce z endogénnych faktorov - Predpokladu s fungovanim
vnutornych faktorov hospodarskych vykyvov na ekonomicky systém, akymi st zmena
mnozstva penazi v obehu, diskontnych sadzieb alebo zmena tverovych podmienok. Tieto
aspekty prinasaju negativne podnety do ekonomiky a spdsobuju recesie, ktoré vyustuju do
globalnych hospodarskych kriz.

2. Ekonomické cykly vyplyvajuce z exogénnych faktorov - Berti do ivahy cykly, ktoré
vznikaji pod vonkajSimi vplyvmi na ekonomiku ako napriklad vplyv vojen, zlej geopoliticke;j
situdcii, migracie alebo zmena v politickom diani, ktord ma negativny dopad na riadenie
hospodarstva. Najnovsie Studie hospodarskych cyklov poskytuju vysvetlenie prenosu krizy na
regionalnej, narodnej a svetovej trovni. Podla A. Kose (1999) rozsah financnych vizieb,
sektorova podobnost’ a objem vnutroodvetvového obchodu maji priamy vplyv na korelacie
hospodarskych cyklov, autori Baxter a Kouparitsas (2004) a Otto, Voss a Willard (2003)
hodnotia, Ze prave medzinarodny obchod je najdolezitejSim prenosovym kanalom
hospodarskych cyklov.

Vyznam skumania spolo¢nych dynamickych faktorov pri vysvetlovani celkovych
vykyvov hospodarskeho cyklu spociva v réznych politickych a modelovych désledkoch, ktoré
zavisia od relativnej dblezitosti jednotlivych typov faktorov, ktoré ovplyviiuji vyvoj svetového
hospodarstva (A. Kose a kol., 1999). Spolo¢né fungovanie trhov a vzdjomna interdependencia
predstavuju ovela vacsi vyznam pri prenasSani hospodarskych cyklov ako hospodarske politiky
a inStitucionalne prostredie v jednotlivych krajinach. NavySe, ak je vyznamna ¢ast’ domécich
hospodarskych cyklov sposobena spolo¢nym svetovym faktorom, znamena to, Ze hospodarske
politiky jednotlivych krajin zamerané na vonkajSiu rovnovahu s cielom stabilizovat’” nahle
pohyby v hospodarskej aktivite mo6zu byt neti¢inné. Na zaklade tohto argumentu konstatujeme,
ze regionalne faktory zohravaju pri vysvetlovani vykyvov hospodarskej aktivity len mala tilohu.

Svetovy faktor vyznamne prispieva k volatilite produkcie vo vécSine vyspelych
priemyselnych krajinach ako v rozvojovych ekonomikach. Vo vyspelych ekonomikach
vysvetluje podstatna Cast’ hospodarskych vykyvov spolocna svetovad zlozka, v rozvojovych
ekonomikéach vysvetluje vacsiu Cast’ volatility Specifickd zlozka. Zatial' ¢o podstatna cast
fluktuacii produkcie je spdsobend svetovym faktorom, dynamiku spotreby a investicii viac

ovplyviiuju faktory jednotlivych krajin.
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1.3.2 Financna kriza 2008

Ako sme uz v predchadzajucich riadkoch ozrejmili, ekonomicka recesia sposobena
finan¢nou krizou v obdobi 2008/2009 bola od ostatnych recesii v minulosti rozdielna najma jej
globalnym dopadom. Vyvoj tejto hospodarskej krizy prebiehal v ur€itych ¢asovych intervaloch,
ktoré postupne vytvarali a menili cely ekonomicky systém. Pri skimani tejto financnej krizy je
nevyhnutné rozliSovat’ medzi spustacmi - konkrétne udalosti alebo faktory, ktoré sa dotkli krizy
a zranitelnostou - Strukturdlne slabiny finan¢ného systému a regulacie, ktoré rozsirovali
a zosilnovali pociatocné Soky (B. Bernanke. 2010).

Klesajtci globalny dopyt spdsobil problém v kazdej rozvinutej ekonomike, v ktorom bol
najviac zasiahnuty priemyselny sektor. Obzvlast pocas prepuknutia krizy na globalnej tirovni
boli zasiahnuté Staty so silnym exportnym sektorom (Broll. U., J. Jauber, 2014).

V dosledku hospodarskej krizy sme zaznamenali spomalenie medzinarodného obchodu
a pokles ekonomického rastu najvacsich a najperspektivnejsich exportérov. Podpora exportu sa
v tomto obdobi stala cennym nastrojom na pomoc sukromnému sektoru pri zotavovani sa
z vel'kého poklesu obchodu, ako to zazilo mnoho firiem v roku 2009 (V. Martincus a kol.,
2010).

Vo vSeobecnosti mdézeme tvrdit, ze vyvoz je citlivy na financné Soky, kedZe
medzinarodny obchod je zvyCajne spojeny s vysSSim rizikom zlyhania a problémami
s likviditou. Z tohto dévodu poukazujeme, ze dblezitym determinantom vyvozu na urovni
podnikov pocas hospodarskej krizy je zdravie inStiticii zaoberajicimi sa exportom.

Exportné programy jednotlivych krajin su vS§eobecne Uispesné pri zvySovani vyvozného
potencialu. Tieto programy su taktieZ cennym nastrojom na pomoc sukromnému sektoru pri
zotavovani sa z vel'’kého poklesu obchodu, ako to zaZilo mnoho firiem v roku 2009. Jednotlivé
programy pomahajui firmédm dozvediet’ sa o zahranicnom dopyte po ich vyrobkoch, nadviazat’
vztahy s dovozcami, identifikovat’ nové sI'ubné distribucné kanaly a prekonat’ administrativne
alebo obchodné trenice, ako su colné postupy a zahrani¢né predpisy alebo vyrobkové normy.
Mnohé¢ krajiny poskytovali priame vyvozné subvencie, obchodné tivery a poistenie alebo Statne
zaruky, ktoré po€as obdobia hospodarskej krizy 2008 zohrali lohu pri do¢asnom odstrafiovani

obmedzeni likvidity alebo tlmeni narastu nakladov na tvery.
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1.3.3 Hospodarska kriza sposobend pandémiou COVID-19

Sirenie koronavirusu spdsobilo globalnu, regionalnu, narodnu, politicku, spolo¢enski,
hospodarsku a obchodnu krizu, ktord mozno charakterizovat’ ako rusivé obdobie nestability,
neistoty a nebezpecenstva predovSetkym v medzindrodnom obchode. Vo vyvazajicich
krajinach sa Skody sposobené pandémiou COVID-19 prejavili ako znizenie rozsahu vyroby
a ponuky na vyvoz v danej krajine. Pokles vyvozu sme mohli pozorovat’ najmé v odvetviach
a krajinach, kde je praca z domu menej mozna. Vplyv §kéd sposobenych pandémiou COVID-
19 v dovézajucej krajine je sposobeny najmi poklesom agregatneho dopytu v danej krajine,

pretoze znizenie zarobkov lI'udi aich navStev maloobchodnych predajni viedlo
k znizeniu dopytu. Rovnako zatvorenie hranic, pokles vyroby, doméaceho aj zahrani¢ného
dopytu, vyustil k znizeniu celosvetového dovozu a vyvozu (K. Hayakawa. Hiroshi Mukunoki,
2021). Podla tdajov Medzinarodného menového fondu mnohé vyspelé ekonomiky uzavreli
ekonomicky rok 2020 so stratou, napriklad: USA - 3,5 %, Nemecko s - 4,8 %, Franctuzsko s -
8,0 %, Spojené kralovstvo s -10,0% a Rusko -3,0 %.

Pocas pandemického obdobia bolo nevyhnutné poskytnut’ urgentnti ekonomicka pomoc
pre podniky a domdacnosti. Kriza sposobena virusom COVID-19 je jedine¢na aj z hl'adiska
rozsahu, pretoze medzi monetarnou, fiskdlnou a prudencidlnou politikou muselo prist
k bezprecedentnej koordinacii. Zaroven zaznamenavame jedine¢nu reakciu jednotlivych vlad
na takmer kazdu oblast” hospodarskej politiky (C. Borio, 2020).

Vo vSeobecnosti za hlavné nastroje boja proti globalnym krizam povazujeme fiSkéalne
stimuly, ktoré v procese prekonania neziadicich dopadov hospodarskych kriz zohravaja
dolezita ulohu. Fiskalne stimuly nahraddzaji vypadok sukromného sektora a snazia sa zabranit’
dopytovym Sokom, zaroven sluzia na odkupovanie tzv. toxickych aktiv od bankového sektora.
V sucasnosti toto opatrenie zohrava vyznamnu tlohu pri ozdravovani jednotlivych ekonomik.

Krizu spésobenu pandémiou COVID-19 mdézeme rovnako charakterizovat’ ako obdobie
uvedenia globalnej ekonomiky do dlhodobého spanku, o vyvolalo kontrakcie v globalnej
produkcii a zamestnanosti, ktoré sa stali prudSimi ako pocas Velkej hospodarskej krize v 30.
rokoch minulého storoc¢ia. ,,Rozsah a povaha Soku COVID-19 sa rychlo preniesli do globalnej
ekonomiky, ¢o vyvolalo dramaticky pokles ekonomickej aktivity, ato jednak zdovodu
socidlnych distan¢nych praktik, ale tiez z dovodu vladnych objednavok a inych obmedzeni

mobility* (P. Antrés,2020). S do¢asnym prerusenim niektorych podnikov a podnikatel'skych
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aktivit su nasledky pandémie pre globalnu ekonomiku este horSie ako nasledky velkej financne;j
krizy v rokoch 2007/2008. Pandémia priniesla d’als$i dramaticky pokles cezhrani¢ného pohybu
tovarov, sluzieb, kapitalu aosob do takej miery, Zze mnohé prognézy ekondmov

z medzindrodnych ekonomickych institucii, ocakéavali zac¢iatok deglobalizacie.
1.3.4 Hospodarska kriza v dosledku vojnového konfliktu na Ukrajine

Aktualne sme svedkami vylucenia jedenastej najviacSej svetove] ekonomiky
z globalizacie 21. storo¢ia. Uvalenim ekonomickych sankcii na Ruska Federéaciu zo strany EU
mozno chapat’ alternativnu reakciu na ozbrojeny konflikt. V tomto kontexte poukazujeme na
empirické analyzy o ucinnosti hospodarskych sankcii. Dopady uvalenia ekonomickych sankcii
sa prejavuju na makroekonomickych ukazovatel'och sankcionovanej krajiny, napriklad v raste
inflacie, zvySovani nezamestnanosti ¢i v deprecidcii domacej meny voci zahrani¢niu. Zaroven
vSak mozu poskodit’ aj krajinu sankcionujicu (A. Luptakova, 2022).

V paralele na vojnovy konflikt na Ukrajine poukazujeme na teoreticky pohl'ad uvalenia
ekonomickych sankcii autorov Kaempfer a Lowenberg (1988), ktori zdoraziiuja faktor velkosti
cielovej krajiny, v aktudlnom pripade Rusko. Autori vychadzaju z predpokladu, ze vicsie
a sebestacnejSie krajiny su schopné lahSie odolavat sankcidm ako mensSie a otvorené
ekonomiky. Jednym z dévodom zlyhania ekonomického tlaku je, ze sankcie moézu vyzvat
spojencov cielovej krajiny, aby sa zmocnili Gllohy ,,&iernych rytierov*. ®Ich podpora moze do
znacne] miery kompenzovat deprivacie, vyplyvajice zo sankcii. Argumentuju, ze takéto
kompenzovanie bolo mozné pozorovat’ najvyraznejsie v ideologickych konfliktoch, v ktorych
vystupovali vel'ké mocnosti oproti mensim narodom.

V doésledku intenzivneho hospodarskeho prepojenia jednotlivych krajin moze byt
ohrozeny celkovy vyvoj medzinarodného obchodu EU. Preto nie je prekvapujuce, Ze prijaté
opatrenia obmedzenia obchodu sa v mnohych pripadoch javia ako net¢inné.

Sankcie m6ézu obmedzit’ alebo zakdzat” dovoz urcitych tovarov z krajiny, na ktoré su
uvalené. Tento fakt vplyva na dodavky tovarov, ktoré su pre EU kritické, ako napriklad nerastné

suroviny, energetické zdroje alebo polotovary pre eurdpsky priemysel. Sankcie mozu tiez

¢ Termin ,,¢ierni rytieri“ v kontexte vojenského konfliktu predstavuje oznadenie pre skupinu I'udi, ktori podporuji
svoje vlastné zaujmy alebo tajné ciele. Takato skupina predstavuje hroznu pre obyvatel'stvo, pretoze sa Casto
spravaju nezavisle a nekontrolovatel'ne a ¢asto maju skryté alebo neetické zaujmy.
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obmedzit’ vyvoz tovarov EU do krajiny, na ktort st uvalené, o moze mat’ vplyv na eurépskych
vyrobcov, ktori mozu byt zavisli od tohto trhu. Celkovo hodnotime, ze ekonomické sankcie
uvalené na Rusko mozu mat’ negativny vplyv na zahrani¢ny obchod EU. Ich konkrétny vplyv
zavisi od mnohych faktorov ako napriklad rychlostou ich uplatnenia a prispdsobenia
obchodnych vézieb na nové podmienky.

Rusko-ukrajinsky konflikt spociva v zlozitej sieti historickych, politickych
a ekonomickych faktorov. Z hospodarskeho hladiska je jednym =z hlavnych problémov
zavislost’ dovozu zemného plynu z Ruskej Federacie do EU. Ukrajina je kIidovou tranzitnou
krajinou pre vyvoz plynu do Eurdpy. PreruSenie dodavok plynu a viaceré spory medzi Ruskom
a Ukrajinou viedli k do¢asnému preruseniu dodavok plynu do EU. Vojnovy konflikt zvy3uje
neistotu na medzinarodnych trhoch, znizuje obchodné a investi¢né aktivity, ¢o vyvolava
problémy v spominanych dodavatel'skych retazcov a v kone¢nom ddsledku spdsobuje tlak na
rast cien strategickych komodit, ktoré brzdia ekonomicki vykonnost jednotlivych krajin.
Zaroven brzdia naliehavo potrebné investicie pre rast HDP abrania reStrukturalizacii
a modernizacii hospodarstva jednotlivych krajin (OECD, 2022).

Celkovo mozno konstatovat’, ze vymenované atributy vyustili do d’alSej hospodarske;j
krizy, ktora ma rovnako ako kriza sposobend pandémiu COVID-19 v désledku previazanosti
ekonomik a citlivej volatilite trhov dopad na vyvoj svetového hospodarstva, najma pokial’ ide
o obchod a energetiku. VyrieSenie konfliktu bude dodlezité pre obnovenie stability a podporu
hospodarskeho rastu, nie len v ohrozenych regionoch, ale aj v krajinach, ktoré maju s Ruskom
a Ukrajinou silné obchodné vézby.

Vojna na Ukrajine rovnako mdze mat r6zne dopady na zahrani¢ny obchod Slovenske;j
republiky. Slovensko dovaza z Ukrajiny priblizne 80 % svojho zemného plynu a 40 % ropy. Ak
by doslo k preruSeniu dodavok, Slovensko by muselo hl'adat’ iné zdroje energii, ¢o by mohlo
viest' k zvySeniu nakladov na energie a spomalit’ vyvoj slovenskej ekonomiky. Vojensky
konflikt vplyva aj na priemyselny sektor. Slovensko a Ukrajina st obchodni partneri v oblasti
strojarstva, elektrotechniky, chemického priemyslu a potravinarskeho priemyslu. Ak by doslo
k preruseniu obchodu, mohlo by to ovplyvnit' vyrobu a zamestnanost v tychto odvetviach.
V neposlednom rade, usudzujeme o konzekvenciach konfliktu na dopravny priemysel
a vypadok v globalnych a regionalnych hodnotovych retazcoch. Slovensko ma s Ukrajinou

spolo¢nt hranicu a mnozstvo dial'nic a ciest vedie cez Ukrajinu. Ak by doslo k uzavretiu hranice
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alebo zhorSeniu bezpecnostnej situdcie, mohlo by to ovplyvnit’ dopravu tovarov a I'udi medzi
tymito krajinami.

O konkrétnych konsekvenciach danej krizy na vyvoj medzinarodného obchodu ako
takého aekonomickych dopadoch na zahranicny obchod SR asucasnych nastrojov
hospodarskej a proexportnej politiky, ktoré moézu byt ucinné v ¢ase hospodarskych kriz, ktoré

momentalne zazivame sa budeme zaoberat’ vo vysledkoch nasej diplomovej prace.
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2 Ciel prace

Primarnym cielom diplomovej prace je pomocou vedeckych metdéd skiimania

charakterizovat’" a zhodnotit’ inStituciondlnu podporu exportu v ¢ase hospodarskych kriz

s implikaciu na Slovensku republiku a stanovit’ perspektivy jej d’alSieho rozvoja.

Za ucelom blizsieho preskimania hlavného ciela diplomovej prace sme si urcili

niekol’ko parcidlnych ciel'ov:

1.

6.

vymedzit a opisat’ teoretickych pristupov krieSeniu  hospodarskych kriz
v k medzinarodnom obchode,

preskimat’ dopad aktualnych hospodarskych kriz na medzinarodny obchod,
globalne hodnotové retazce a globalne makroekonomické agregaty,

preskiimat’ a vyhodnotit’ proexportné stratégie a exportné programy vo vybranych
&lenskych krajinach EU, ktoré je mozné aplikovat’ v exportnej stratégii Slovenskej
republiky,

opisat’ sucasny stav vyvoja zahrani¢ného obchodu Slovenskej republiky,
identifikovat’ sucasné nedostatky inStituciondlnej podpory exportu Slovenskej
republiky,

opisat’ nastroje institucionalnej podpory vo vybranych krajinach.

Pre blizsie skiimanie problematiky diplomovej préace a naplnenia jej hlavného ciel’a boli

stanovené 2 hypotézy

Hypotéza 1: Nastroje institucionalnej podpory SR su dostatocne efektivne na

preklenutie sucasného krizového obdobia.

Hypotéza 2: Hospodarske krizy sposobene pandémiou COVID-19 a vojenskym

konfliktom na Ukrajine nevytvaraju novu éru de-globalizdcie, ale menia megatrendy svetového

hospodarstva.
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3  Metodika prace a metody skumania

Pri vypracovani diplomovej prace boli vyuzivané vSeobecné a Specifické metody
skiimania. V teoretickej Casti pouzivame empirické metody, predovsetkym vedecké skiumanie

javov a ich naslednd interpretécia.

Prva kapitola prace pozostdva z teoretickych vychodisk rozoberanej problematiky
a prinasa jej komplexné poznanie. Metody dedukcie a indukcie nam napoméhaja urcit’ vyznam
exportu v globélnej ekonomike a prostrednictvom metédy komparacie porovndvame globalne
hospodarske krizy tohto milénia. Pomocou metddy syntézy skiimame néstroje institucionalne;j
podpory na globalnej, regiondlnej anarodnej urovni. Teoretické vymedzenie aspektov
hospodarskych kriz a ich dopad na vyvoj medzindrodného obchodu spolu s opisanim nastrojov
inStituciondlnej podpory exportu povazujeme za vychodisko pre naSe nadchadzajice praktické

badanie.

Pri zbere bibliografickych zdrojov bol predovsetkym kladeny déraz na aktuélne,
odborné arelevantné zdroje. Statistické udaje ainforméacie boli predovsetkym &erpané
z internetovych zdrojov z Ministerstva hospodarstva SR, Ministerstva zahrani¢nych veci
a europskych zalezitosti SR, vyhlasenia Europskej komisii ako aj medzindrodnych
ekonomickych institacii: UNCTAD, WTO, World Bank, OECD, OEC Tradle a d’alSie zdroje

uvedené v Casti venovanej pouzitej literatary.

V praktickej asti pouzivame analytické metody, prostrednictvom ktorych posudzujeme
vyvoj svetového hospodarstva v Case sucasnych hospodarskych kriz. Pomocou rozboru
globdlneho makroekonomického modelu NiGEM (National Institute Global Econometric
Model), ktory vyuzivaju popredné ekonomické organizdcie akrajiny na predpovedanie
ekonomickych trendov, analyzu hospodérskej politiky a dopadov roéznych ekonomickych
udalosti na narodné ekonomiky, hodnotime potencidlny vplyv krizy spdsobeny vojnou na

Ukrajine na globalne hospodarske ukazovatele a medzinarodny obchod.

Za ucelom preskiimania odhalenia potenciondlnych exportnych ¢innosti SR vyuzivame
data observatoria hospodarskej zlozitosti (OEC), ktorého cielom je ziskavat a poskytovat
aktudlne informécie o hospodarskej situdcii a vyvoji danej krajiny. Vystupy OEC mozu

kompetentné verejné inStiticie pouzivat pri vytvarani exportnych politik a stratégii.
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Prostrednictvom OEC pouzivame na identifikovanie potencionalnych exportnych prilezitosti
SR a produktovej diverzifikdcie diagram komplexnosti, ktory je znamy aj ako produktovy
priestor. Tento diagram sa aplikuje na vizualizaciu roznych aspektov, predovsetkym pri tvorbe
zahrani¢nej a obchodnej politiky a sluzi ako néstroj na identifikdciu vzt'ahov medzi r6znymi
ekonomickymi sektormi a obchodnymi partnermi. Diagram komplexnosti zahffia index
pribuznosti (ICE), ktory predstavuje mieru kapacity danej ekonomiky, mozno ju odvodit
zudajov spdjajucich lokality s Cinnostami, ktoré sa vnej vyskytuju. Pre narocnost
a komplexnost” indexu ICE vyuzivame primarne data observatdria hospodarskej zlozitosti

(OEQ).

Predpokladom pre vypracovanie diplomovej prace je hibkova analyza problematiky
a Studium domacej a zahrani¢nej literatury. Pouzité zdroje predstavuji predovsetkym pramene
odbornej zahranicnej a slovenskej literatiry so zameranim na ekonomicku diplomaciu,
koncepciu vonkajSich ekonomickych vztahov doma a v zahranici, proexportné akéné plany

zahriiujuce institucionalnu podporu exportu v nami vybranych krajinéch.

Primarnym zdrojom informécii st predovSetkym zahrani¢né elektronické monografie,
odborné cCasopisy, vystupy zmedzinarodnych ajndrodnych konferencii zaoberajucich
sa reakciou na krizu spdsobent pandémiou COVID-19, vojenskym konfliktom na Ukrajine,
energetickou krizou a moznymi inStituciondlnymi nastrojmi na sanaciu hospodarstva ako

aj odhal'ovani potencionadlnych buducich exportnych prilezitosti.

Pre komplexné nadobudnutie poznatkovej bazy danej problematiky a hibkového
skimania dopadu hospodarskych kriz na slovensky export, sme vyuzivali interné informacie
Rady slovenskych exportérov, ktora nam za u¢elom vypracovania hibkovej analyzy potrieb
a nastrojov instituciondlnej podpory slovenského podnikatel'ského sektora v Case aktudlnych

kriz a stanovenia perspektivnych rieSeni poskytla osobné konzultacie.
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4  Vysledky prace

Pre spravne pochopenie problematiky institucionalnej podpory exportu pocas sucasného
turbulentného obdobia, ktoré wvyustilo do niekol’ko zavaznych a bezprecedentnych
hospodarskych kriz, je potrebné dokladne preskimat’ nové trendy vyvoja medzinarodného
obchodu sposobené sucasnymi hospodarskymi krizami a analyzovat moznosti, ktoré by
sohladom na aktudlnu situdciu mohli vytvorit nové prilezitosti pre rozvoj exportu

a medzinarodného obchodu ako takého. Dand kapitola je rozdelena do niekol’ko Casti.

V prvej casti tejto kapitoly sa budeme venovat dopadom sucasnych kriz na
medzinarodny obchod a svetové hospodarstvo. Zaroven v tejto kapitole hodnotime ich rozsah
a uroven v kontexte §trukturalnych zmien vo svetovom hospodarstve a globalnych hodnotovych

retazcov (GVC).

Druhd cast’ kapitoly je zamerand na kompardciu inStitucionalnej podpory a vladnych
nastrojov pre zvysenie exportnej vykonnosti a internacionalizacii vo vybranych clenskych
krajinach EU.

Poslednéd cast’ tejto kapitoly je venovand sucasnému stavu zahranicného obchodu

Slovenskej republiky a analyze dopadu kriz na exportnt vykonnost’ slovenskych podnikov.
4.1 Ekonomické dopady sucasnych kriz na medzinarodny obchod

S narastom medzinarodnej finan¢nej integracie v poslednych rokoch maji bilateralne
hospodarske vizby medzi krajinami ¢oraz vacsi vplyv na ich redlne ekonomiky, ako napriklad
na otvorenost’ obchodu, finan¢nych trhov, instittcii a odvetvového zloZenia. Turbulentné zmeny
v geopolitickom prostredi spdsobuju zasadné a nezvratné zmeny v globalnom hospodarstve.
Hospodarske krizy, ktoré momentdlne zazivame, modZeme povazovat za jedny
z najvyznamnejsich vyziev na udrzatel'nost’ globaliza¢ného procesu. Aktualna nepredvidatelna
trhova volatilita, zvySuje neistotu na medzinarodnych trhoch, znizuje obchodné a investicné
aktivity, ¢o vyvolava problémy v dodavatel'skych retazcov a v konecnom désledku spdsobuje
tlak na rast cien strategickych komodit, ktoré brzdia ekonomickt vykonnost’ jednotlivych

krajin.
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Svetova ekonomika sa stdle spamdtdva znegativnych konsekvencii spojenych
s pandémiou COVID-19, ktora vyrazne ovplyvnila vyvoj svetového obchodu. Pocas
pandemického obdobia sme boli svedkami uzavretia hranic v mnohych krajinéch, ¢o sposobilo
narast regionalizacii GVC a poklesu tempa rastu globalizécie, ktort mézeme oznacit’ terminom
slowbalizacia, pretoze zaznamenavame prirodzené presunutiec GVC do domacich ekonomik.
Obmedzenie mobility a nejasna pandemicka situacia takmer na celom svete spdsobila pokles
globalneho rastu HDP. Pocas pandemického obdobia sme boli svedkami netradi¢nych zasahov
do ekonomiky jednotlivych krajin prostrednictvom makroekonomickych stimulov ako
napriklad zvysenie agregitneho dopytu a ponuky. Zaroveh pozorujeme jedineéni reakciu
jednotlivych vlad na takmer kazdl oblast’ hospodarskej politiky (C. Borio, 2020). V porovnani
s krizami, ktoré sa odohrali v minulosti sme v dosledku pandémie COVID-19 identifikovali
viacnasobné pretrvavajice negativne ponukové Soky. Inflacné tlaky v ¢ase pandémii prinutili
centralne banky sprisnit’ menovu politiku. Viaceri ekondmovia konstatuja, Ze toto obdobie je
charakteristické pre stagflacnti dlhovi krizu (N. Roubini, 2022).

Aktualny vojensky konflikt medzi Ukrajinou a Ruskom sposobuje otrasy na finan¢nych
trhoch a vyrazne zvySuje neistotu ozivenia svetového hospodarstva. Prerusenie obchodnych
aktivit najmé v energetickom sektore ako napriklad dovoz ropy a zemného plynu z Ruskej
Federacie sposobuje prudky narast svetovych cien. Okrem energetického mixu zaznamenavame
aj zvysenie cien potravinovych komodit. ZvySenie cien tychto komodit zvysuju inflaciu, ktora
znizuje hodnotu prijmov a zatazuje dopyt. PredovSetkym susedné krajiny v dosledku
vojenského konfliktu ¢elia naruSeniu obchodu, dodédvatel'skych retazcov a remitencii, ako aj
historickému narastu prilevu uteCencov. Zaroven sa znizuje podnikatel'skd dovera a zvySuje sa
neistota investorov, ¢o sprisni financné podmienky a potencidlne vedie k odlivu kapitalu
z rozvijajucich sa trhov (Kammer et al., 2022).

Na zaklade tychto faktorov rozdel'ujeme v nasej praci rizika vo svetovom hospodarstve
do Styroch hlavnych skupin, ktoré st opisané v nasledujtcej tabul’ke . Prvia skupinu tvoria rizika,
ktoré priniesla pandémia COVID-19 v podobe naruSenia GVC, zvySenia tempa rastu inflacie
a zmene v dopytovej Strukture. Druha skupina vychadza z dlhodobej transformacii svetového
obchodu, ktora zaznamenava pokles tempa rastu globalizacie. Tretia skupina rizik je v sucasne;j

dobe najnaliehavejSou, ktord vyplyva z bezpecnostnej situdcie, ktora je ovplyvnena vojenskym
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konfliktom. Poslednad, $tvrtd skupina je tvorend zo zdravotnych a environmentéalnych rizik, ktoré

su spojené s prechodom na klimaticku neutralitu a zivelné katastrofy.

Tabulka 2 Dopady ekonomickych Sokov v rokoch 2020 — 2022

Skupina rizik Dopady Vychodiska
Deglobalizicia, regionalizacia Déraz na pévod tovarov, podiel | Prispésobenie - trvala pritomnost’
medzivyroby regionu/krajiny na firiem v perspektivnych
finalnom produkte strategicka teritériach/regionoch
bezpecnost’
Enviromentalne a zdravotné Zivelné katastrofy, klimatické Naplnenie klimatickych ciel'ov,
rizika zmeny, migracia, mutacie rozvojova spolupraca,
Koronavirusu kooperované nastroje na
preklnutie Koronavirusu
Hospodarske a energetické Vyrazny vypadok v produkcii Potravinova a energeticka
rizika pol'nohospodarskych komodit diplomacia, zabezpecenie
a primarnych vstupov, nedostatok | vonkajSich hranic EU, energeticka
energii a vybranych surovin a pol'nohospodarska revolicia:

sebestacnost’ na urovni EU,
rozvoj sektorov mimo hranic EU

Narusenie GVC, ceny dopravy | Inflacia, spomalené tempo rastu Zmena v dodavatel'sko -
a energii HDP, ekonomicka recesia, pokles odberatel'ského ret'azca,
kipnej sily premiestnenie vyroby do regionu,
niZ§i déraz na cenu subdodaviek
Vojensky konflikt na Ukrajine Neistota na globalnych trhoch, Teritoridlne zostladenie
narusSenie bezpecnosti, vysoké | svetového obchodu, rast sektorov:
ceny energii. obranny

IKT, pol'nohospodarstvo

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade: Svétova ekonomika a tikoly pro ¢eskou diplomacii, 2023

V tabul’ke ozrejmujeme, ze ekonomické Soky od vypuknutia pandémie COVID-19
a z nich vyplyvajice ekonomické rizika ohrozuji medzindrodné obchodné vizby priamo alebo
nepriamo v podobe naruSenia reexportnych obchodnych operdcii. Zaroven apelujeme, Ze na
dopad konfliktu je potrebné sa pozerat’ z dlhodobého hl'adiska. Napriek tomu, ze aktuédlne sa
pre mnohé¢ krajiny zda dopad krizy spdsobenej geopolitickym konfliktom bolestivy a financne
naro¢ny, vypadok z tychto trhov moze podporit’ dlhodoby trend v medzindrodnom obchode,
ktory uz naStartovala samotnad pandémia COVID-19 prostrednictvom zmeny v GVC. AvSak
prvé naznaky tohto trendu sme zaznamenali eSte pred samotnym vypuknutim pandémie, ktora

len proces urychlila napriklad v stratégii: In China for China alebo vramci konceptu
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strategickej autonomie EU, ktory zdoraziiuje vyznam presunu vyroby k spotrebitelom v krajine

s rovnakou obchodnou politikou.’

4.1.1 Zhodnotenie rusko — ukrajinského vojenskeho konfliktu na svetove

hospoddarstvo

Vojnovy konflikt vedie k destabilizacii regionu a ovplyviiuje geopolitické vztahy
a medzindrodnu bezpecnost’. Tieto faktory maji vo vSeobecnosti dopad na vyvoj a smerovanie
svetového hospodarstva. V dosledku vojny sa uzatvorili ukrajinské pristavy a medzinarodné
firmy sa vyhybaju vyvozu ruskych komodit. Dopad konfliktu sa svetové hospodarstvo mézeme
pozorovat’ najmé v suvislosti s rastom cien energonosicov a obchodom s energiami. Aktudlny
vojnovy konflikt vedie k obmedzeniam predovSetkym v oblasti energetiky, pretoze Ukrajina je
dolezitou tranzitnou krajinou pre rusky plyn do krajin EU. Vysoké ceny energonosi¢ov majii
negativny vplyv na celkovi ekonomicku situaciu predovSetkym v krajinach, ktoré su vel'mi
zavislé od dovozu ropy aplynu. Tato skutoCnost ovplyviluje ceny spotrebnych tovarov,
sluzieb a mo6ze ovplyvnit hospodarsky rast. Si€asna situacia si vyzaduje nutna podporu rozvoja
alternativnych zdrojov energie, ako st napriklad obnovite'né zdroje, ktoré by mohli viest’
k ur¢itym zmendm v energetickej Strukture svetovej ekonomiky.

Zo studie ekonomickych vyhl'adov OECD 2021 vyplyva ze, na dopad rusko —
ukrajinského konfliktu na globdlnu ekonomiku sa da pozerat’ z viacerych perspektiv. Pri
skimani danej problematiky mozno dedukovat’, ze v niektorych ohladoch je priama uloha
Ruska a Ukrajiny v globalnej ekonomike mald, pretoze spolu tvoria len priblizne 2 % svetového
HDP v trhovych cenach a bilaterdlny obchod vacsiny krajin je obmedzeny. Taktiez zasoby
priamych zahrani¢nych investicii v Rusku a Ruska v inych ekonomikach predstavuje 1 az 1,5
% zcelkového svetového objemu a konsolidované cezhrani¢né bankové pohladavky
vykazujucich bank voci rezidentom Ruska a Ukrajiny predstavovali v trefom Stvrtroku 2021
menej ako 0,5 % globalneho celku. Na zaklade tychto faktorov graf 3 poukazuje na relativne

nizke financné prepojenie Ruskej federacie s ostatnymi krajinami.

7 Mapa globalnych odborovych prileZitosti 2022/2023 MZV CR
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Graf 3 Obchodné vizby krajin OECD s RF
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- Obchodné viizby krajin v RF - Vstupy obsiahnuté v ruskom exporte

Zdroj: OECD Economic Outlook, Interim Report March 2022: Economic and Social Impacts and Policy
Implications of the War in Ukraine, 2023

V druhom ohlade vSak Rusko a Ukrajina maji vyznamny vplyv na svetové
hospodarstvo, predovsetkym prostrednictvom ich tlohy hlavnych dodavatel'ov na viacerych

komoditnych trhoch.

Tabul'ka 3: Komoditna Struktira exportu RF a Ukrajiny v roku 2021 (podl’a HS2)

Poradie | Export z RF podl’a | Podiel | V bil. Export z Ukrajiny Podiel na V bil.
HS2 v% USD podPa HS2 celkovom USD
exporte v %
1 Mineralne paliva, 48,7 74,4 Obilniny 19 10,5
mineralne oleje
2 Drahé kovy, 10,1 48 Zelezo a ocel’ 16,1 8.5
drahokamy a S$perky
3 Zelezo a ocel 4,91 19,7 Zivo&isne a rastlinné 11 5,8
tuky, oleje
4 Jadrové reaktory, 3,48 14,5 Zelezné rudy 8.5 4.8
kotly, stroje
5 P3enica 2,56 10,1 Elektrické stroje a 5,28 2,78
zariadenia
6 Drevo a drevené 2,54 10,5 Jadrové reaktory, kotly, 4,24 2,24
vyrobky stroje
7 Med’ a vyrobky z 1,97 6,51 Potravinarsky priemysel 3,1 1,64
nej

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade OEC Tradle, 2023
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Z tabulky je zjavné, Ze Rusko a Ukrajina sa spolupodiel’aju na celosvetovom vyvoze
obilnin, mineralnych paliv a olejov. Okrem toho st dodavatel'ské ret’azce na celom svete zavislé
od vyvozu kovov z Ruska a Ukrajiny. Za zmienku stoji, ze Rusko je taktiez kIiCovym
dodavatel'om paladia, ktoré sa pouziva v katalyzatoroch pre automobily a niklu, ktory sa
pouziva pri vyrobe ocele a batérii. Rusko a Ukrajina st tiez zdrojmi inertnych plynov, ako st
argon anedn, ktoré sa vyuzivaji pri vyrobe polovodi¢ov. Taktiez su velkymi vyrobcami
titanovej huby, ktora sa pouziva v lietadlach a obidve krajiny maju celosvetovo vyznamné
zasoby uranu.

Ceny mnohych z tychto komodit sa od zaciatku vojny prudko zvysili, a to aj napriek
tomu, ze nedoslo k vyraznému naruSeniu vyroby alebo objemu vyvozu. Zastavenie vyvozu
obilnin ako napriklad pSenice a kukurice z Ruska a Ukrajiny vedie k vaznemu nedostatku
v mnohych rozvijajucich sa trhovych arozvojovych ekonomikach. Za tychto predpokladov
moze vzniknut riziko nielen hospodarskej krizy v niektorych krajinach, ale aj humanitarnej
katastrofy s prudkym nérastom chudoby a hladu. PreruSenie vyroby hnojiv mdze spdsobit, ze
tieto poruchy budi mat’ dlhSie trvanie, pretoze ohrozia zasobovanie pol'nohospodarskymi
produktmi v nasledujucich rokoch, pretoze v mnohych ekonomikach na Blizkom vychode

predstavuje dovoz pSenice z Ruska a Ukrajiny priblizne 75 % celkového dovozu pSenice.
4.1.2 Spomalenie globalneho ekonomického rastu a inflacia

Vplyv makroekonomickych Sokov sa v jednotlivych krajinach 1isi, pricom najviac su
zasiahnuté eurdpske ekonomiky, ktoré maji spolo¢nti hranicu s Ruskom alebo Ukrajinou. Této
skutoc¢nost’ reflektuje na vac¢si narast cien plynu v Eurdpe ako v inych Castiach sveta a relativnu
silu obchodnych a energetickych vizieb s Ruskom pred konfliktom.

Podl'a obchodnych Statistik a ekonomického vyhl'adu World Trade Center, svetovy
obchod v druhej polovici roka 2021 straca dynamiku a v roku 2022 zostal utlmeny, ked’ze
zaznamenavame viaceré Soky, ktoré posobia na svetové hospodarstvo. Ukrajinské kriza zvysila
ceny primarnych komodit, najma paliv, potravin a hnojiv. Tieto atribity maji zdsadny vplyv na
vyvoj svetového hospodarstva a globalizacné procesy. Aktudlne Statistiky WTO (2022)
reflektuji na vysoké ceny energii primarme v EU vyplyvajiice z rusko-ukrajinskej vojny
obmedzuju vydavky domadcnosti a zvySuju vyrobné néklady. V USA sprisiovanie menovej

politiky zasahuje vydavky citlivé na uroky v oblastiach ako su napriklad byvanie, motorové
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vozidla a fixné investicie. Cina sa nad’alej bori s pandémiou COVID-19 a preru$eniami vyroby
spojenymi so slabym zahranicnym dopytom. Z dévodu nedostatocnej otvorenosti a zavislost’ na
vyrobkoch s nizkou hodnotou a slabou konkurencieschopnostou v rozvojovych krajinach
vyplyva, ze rastuce Uty za dovoz paliv, potravin, hnojiv by mohli viest’ k potravinovej neistote
a dlhovej tiesni.

Na zéklade tychto atributov sa tvorcovia politik v jednotlivych krajinach aktudlne snazia
najst optimalnu rovnovdhu medzi rieSenim inflacie, udrZanim plnej zamestnanosti
a presadzovanim doélezitych politickych cielov.

Inflacia sa celosvetovo zvySuje uz viac ako rok, priom celkova miera inflacie je
v si¢asnosti vo vi¢ine ekonomik (mimo Azie) vyssia ako predpokladali jednotlivé narodné
centralne banky. Tieto odhady vychadzaji zpredpokladu, Ze otrasy na komoditnom
a finan¢nom trhu, ktoré sme zaznamenali v prvych dvoch tyzdioch konfliktu, pretrvaju aj
nad’alej a zahfiaji hlboku recesiu vytstujiicu do globélnej hospodarskej krizy. Vysoky narast
inflacie obzvlast’ zaznamenavame v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy, krajinach Latinske;j
Ameriky, USA ¢i Velkej Britanii a v Turecku.

Simulacie potencialneho ekonomického vplyvu rusko-ukrajinského konfliktu pomocou
globalneho makroekonomického modelu NiGEM?® poukazuju na vplyv exogénnych Sokov
stcasnej krizy na komoditné a finan¢né trhy. Cenové Soky komodit predstavuji percentualny
rozdiel priemernej ceny vybranych komodit v prvom mesiaci vojnového konfliktu. Ich prepocet
na globalny rast predstavuje znizenie o viac ako 1 % a globdlna inflacia predstavuje zvySenie
takmer o 2,5 % prvom celom roku od zaciatku konfliktu.

Svetové ceny ropy sa zvysili 0 33 % a ceny uhlia o 80 %. Ceny plynu sa v Eurdpe zvysia
0 85 %, v Severnej Amerike o 10 % a vo zvysku sveta o 20 %. Svetové ceny kovov st zvySené
o 11 % na zéklade vazeného priemeru zmien cien medi, zlata, zinku, zeleznej rudy, niklu,
hlinika, palddia a platiny. Svetové ceny potravin sa zvySuju o vazeny priemer 6 %, pricom ceny
pSenice, vzrastli 0 90 %, ceny kukurice o 40 % . Ceny hnojiv sa predpokladaju vyssie o 30 %.
Soky na finanénych trhoch st tiez kalibrované na zaklade priemernych zmien zaznamenanych

mesiac od zaciatku vojenského konfliktu. V dosledku znehodnotenia ruského rubla voci

8 NiGEM je popredny globalny makroekonomicky model, ktory pouZivaju tvorcovia politik ako aj sikromny sektor
na celom svete pre tvorbu hospodarskych prognoéz, tvorbu scendrov a zat'azové testovanie. Pozostava z modelov
jednotlivych krajin pre hlavné ekonomiky, ktoré st prepojené prostrednictvom obchodu s tovarom a sluzbami a
integrovanych kapitalovych trhov.
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americkému dolaru o050 % sa zvySila neistota na finanénych trhoch aznizila sa ochota
podstupovat’ riziko. Tieto Soky predstavuju malé zhodnotenie efektivneho vymenného kurzu
v hlavnych vyspelych ekonomikach. Predpoklada sa, ze vSetky Soky budu trvat’ aspoii jeden rok.
Simulacie sa uskutocniuju na modeli NiGEM v rezime spatného pohladu. To znamena, Ze
spotrebitelia a spolo¢nosti sa nerozhoduju o svojich sticasnych vydavkov s istotou o budicom
vyvoji konfliktu. Urokové miery sa upravuju podla bilancie $okov a rastu inflacie (OECD

Economic Outlook, 2022).

Graf 4 Rusko-ukrajinska vojna 2022 - dopad na svetové finan¢né trhy a ceny komodit
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade projekcii NiGEM a OECD Economic Outlook, 2023

Fiskalny scenar uvazuje o vplyve zvySenia kone¢nych vladnych vydavkov o 0,5 % HDP
vo vSetkych ekonomikach OECD. V praxi by sa prijaté opatrenia mohli v jednotlivych krajinach
lisit’, Co by odrazalo kombinéciu silnejsich investicnych a penaznych transferov zameranych na
domécnosti s nizSimi prijmami. V krajinach menej priamo postihnutych konfliktom by
dodatocné vydavky mohli odrazat' aj docasné odklady niektorych predtym plénovanych

diskre¢nych konsolida¢nych opatreni.

39



4.1.3 Dopad sucasnych kriz na globalne hodnotove retazce

Globalizacia od 90. rokov 20. storo¢ia do sucasnosti mala dve rozsiahle fazy. Podla
Thomasa Friedmana (2005) a Richard Baldwina (2016), prvy integracny boom trval do roku
2008 a je charakterizovany ako obdobie hyperglobalizacie. V tomto obdobi doslo k prudkému
poklesu nakladov na informac¢né a komunika¢né technolégie (IKT) a k rychlemu rozSireniu
medzinarodného zdielania vyroby, zndmych ako GVC. V druhej faze sa obchod zrutil
v dosledku globalnej finan¢nej krizy a odvtedy sa tempo globalizacie cite'ne spomalilo, ¢im
nastupila éra pomalej globalizécie. P. Antras (2020) uvadza, ze vzhl'adom na udalosti, ktoré boli
hnacim motorom hyperglobalizicie - vstup CER do globalneho obchodného rezimu, bolo
nasledné spomalenie len prirodzené. V poslednych rokoch sa objavila hlasnd opozicia voci
globalizacii prostrednictvom protekcionistickych politik jednotlivych Statov. Krajiny ako
napriklad USA, Velka Britania a Cina, sa rozhodli prijat’ protekcionistické politiky za u¢elom
ochrany svojho domaceho hospodarstva pred globalizaénymi trendami vo svetovom
hospodarstve. Avsak, protekcionistické politiky maju negativne doésledky na medzinarodny
obchod a ekonomiku ako celok. Spdsobuji zvysenie ndkladov na tovary a sluzby pre doméacich
spotrebitel'ov, obmedzuji vyber tovarov a sluzieb na trhu a znizuju efektivitu vyroby. Viaceré
faktory naznacuju, ze protekcionistické politiky mozu sposobit’ vzajomni zmenu a zhorSit’
obchodné vzt'ahy medzi jednotlivymi krajinami.

Od roku 1995 do roku 2008 zaznamenavame prudky narast GVC k ¢omu nasvedcuje aj
miera ucasti GVC na medzinarodnom obchode, ktora vzrastla z 35,2 % na 46,1 % a miera
medzindrodnej vyroby vzrastla z 9,6 % na 14,2 %. Po globélnej finan¢nej krize zaznamenavame
prudky, ale doCasny pokles GVC, ktory sa v roku 2010 opat’ vratili na povodnu uroven. Odvtedy
vyvoj GV ostava zastabilizovany. Hoci pandémia COVID-19 bola brzdou tcasti na GVC,
z nasledujtiiceho grafu vyplyva, ze miery Gi€asti boli v sulade so v§eobecne anemickym trendom
pozorovanym od roku 2010. V roku 2020 bola miera ucasti zaloZené na obchode 44,4 % a miera
ucasti zaloZend na vyrobe 12,1 %. Zatial' o miera Gcasti stagnuje, nominalne hodnoty nad’alej
narastaju. Globalny nepriamy vyvoz, Citatel’ miery ucasti GVC zaloZenej na obchode, dosiahol
v roku 2018 podl'a odhadov rekordnti hodnotu 13,6 biliona USD, napriek tomu, ze v priebehu
rokov 2019 — 2020 klesol (Global Value Chain Development Report, 2021).
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Graf 5 Miera ucasti v globalnom hodnotovom ret’azci ( svet 1995 -2020 v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Global Value chain development report 2021, 2023

Podl'a obchodnych Statistik a ekonomického vyhl'adu World Trade Center, svetovy
obchod v druhej polovici roka 2021 straca dynamiku a v roku 2022 zostal utlmeny, ked'ze
zaznamenavame viaceré Soky, ktoré pdsobia na svetové hospodarstvo. Ukrajinska kriza zvysila
ceny primarnych komodit, najma paliv, potravin a hnojiv. Tieto atribaty maju zdsadny vplyv na
vyvoj svetového hospodarstva a globalizacné procesy.

V tomto kontexte poukazujeme na silné geopolitické faktory, ktoré ovplyviuju
dramaticky pokles cezhrani¢ného pohybu tovarov, sluzieb, kapitalu a osob.

Medzinarodny obchod je doélezitym néstrojom na zlepSenie globalnej ponuky tovarov
a sluzieb. Obchodné obmedzenia spdsobuju zranitel'nost’ globalneho hodnotového retazca
(GVC), ktoré sa prejavuju v dosledku Sokov zposlednych dvoch rokov. Obmedzenie
globalnych dodavatel'skych retazcov prehlbuje inflacné tlaky, ¢o vedie k spomaleniu
hospodarskeho rastu a znizeniu zivotnej urovne. HlbSia, diverzifikovatelnejSia a menej
koncentrovana zakladna na vyrobu tovarov a sluzieb by prispela k podpore hospodarskeho rastu

a dlhodobej cenove;j stabilite (R. Mudambi, J. Puck, 2016).
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4.2 Nové trendy v medzinarodnom obchode ako reakcia na sticasné krizy

Od roku 2020 svetové hospodarstvo zasiahli udalosti suvisiace s fenoménom ciernej labute,
ktoré zaplavili svet novymi, extrémnymi megahrozbami, ktoré predtym neexistovali. Svet vstipil do
geopolitickej depresie v dosledku spochybniovania ekonomického, finanéného, bezpecnostného
a geopolitického poriadku. V nadvédznosti na toto bezprecedentné obdobie zaznamenavame noveé
trendy, ktoré ovplyviuja vyvoj svetového hospodarstva. Aj ked’ pandémia este nebola prekonana,
ukazalo sa, ze transformdcia globalnych pristupov k obchodu arozvoju je nevyhnutna pri
planovani udrzateného postupu v ramci ekonomického zotavenia. Z aktudlnej poznatkovej
bazy usudzujeme, ze v désledku pandémie COVID-19 identifikujeme nasledovné zmeny vo

svetovom hospodarstve:
1. Technologicky pokrok

Pandémia COVID-19 urychlila technologické zmeny, najmé robotiz4ciu, automatizaciu
a digitalizéciu, ¢o viedlo k menej manudlnej vyrobe, mensSej zavislosti od fyzickych aktiv

a vicSiemu vyuzivaniu nekapitalovych rezimov organizécie vyroby.
2. Zmeny v spolocnej zahranicno — obchodnej politike

V doésledku COVID-19 dochéadza k coraz vicSej fragmentécii tvorby medzinarodnej
hospodarskej politiky s posunom od multilateralizmu k bilateralizmu a regionalizmu, ako aj

k vacsiemu protekcionizmu.
3. Tvorba novych globalnych trendov

V tomto obdobi sme zaznamenali zvySujucu potrebu smerovat’ investicie do cielov
trvalo udrzatelného rozvoja. V doésledku tychto mega trendov zacal rast globalnych
hodnotovych retazcov aj PZI klesat’ uz pred vypuknutim pandémie (Baldwin et al., 2020).

Usudzujeme, ze bezprecedentna heterogenita zmien pocas pandémii COVID-19
v obchodnych tokoch znamenala vysoku neistotu vo vseobecnom meradle, pri zohl'adneni kriz,
ktoré nastali v aktudlnom obdobi predstavuji nédklady na pre spotrebitelov, firmy a vlady d’alSie
trendové zmeny, ktoré zintenzivnia uz existujice stratégie zmiernovania rizik. Medzi ktoré

mozeme zahrnut’:
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1. Teritoridalny posun svetového obchodu

Rusko a susedné krajiny sa stavaju v dosledku politickych a trhovych rizik nestabilné
pre rozvoj medzinarodného podnikania v priebehu najbliz§ich rokov. Z tohto doévodu je
zpohladu medzinarodného obchodu nevyhnutnd diverzifikécia teritoridlnej Struktury
obchodnych &innosti nie len v rAmci prislusnych zapadnych krajinach ale aj v oblasti Azie.
V sucasnosti v dosledku dostupnosti  kritickych nerastnych surovin a  vyznamného
technologického pokroku za perspektivne regiony mozeme povazovat africky kontinent
a indicko — pacifické krajiny. Lakavost’ afrického trhu predovsetkym spociva v exportovani
hotovych vyrobkov s pridanou hodnotou. V praxi o¢akdvame narast regionalnych obchodnych
modelov. Slovenské podniky by mali v danych regionoch priamou formou ako napriklad
prostrednictvom vytvorenia pobo&ky, obchodného zastupenia alebo presunutia vyroby. Ulohou
ekonomickej diplomacie na irovni EU a SR by malo byt vyhl'adavanie moznosti, ako posilnit’

pritomnost’ slovenskych subjektov na tomto trhu.
2. Zmena dopytu a posilnenie sektorov

Okrem teritoridlneho posunu, takisto ocCakavame sektorové presunutie svetového
dopytu. Podobne ako pri pandémii (rast zdravotnictva, sektor IKT), zaznamendvame
transformaciu dopytu a uprednostiovanie novych sektorov. Posilovat’ sa bude aj dopyt v oblasti
obranného priemyslu (letectvo, kybernetika), ale aj v nadvédzujicich odvetviach, ktoré tvoria

vyrobny ret'azec.
3. Hladanie novy trhov a obchodnych partnerov

V dosledku konfliktu si jednotlivé ¢lenské krajiny EU uvedomujii svoju nebezpeént
surovinovu a energeticku zavislost’ na Ruskej Federacii. Narast dopytu energetickych surovin
z Azie a Latinskej Ameriky maju zasadny vplyv na rast cien. Stiasna situacia si vyzaduje
hl'adanie novych moznosti ako zvysit’ globalny dopyt a definovat’ nové prilezitosti na opitovné
zotavenie globalneho hospodarskeho rastu prostrednictvom diverzifikdcie komoditnej
a teritorialnej Struktiry dovozu a vyvozu jednotlivych tovarov a sluzieb. V tomto kontexte
davame do pozornosti navrh c¢eského ministerstva zahrani¢nych veci, ktoré navrhuje
ekonomicku diplomaciu roz€lenit na d’alSie nevyhnutné sektory ako je energeticka,
polnohospodarska ainovacna diplomacia. KI'icovou ulohou ekonomickej diplomacie je

pomahat domdacim podnikatel'skym subjektom ahladat nové trhy a prispievat’ tak
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k diverzifikacii zdrojov arizik. Z analyz kvalitativnych parametrov exportu vypracovanych
Slovenskej radou exportérov je mozné identifikovat’ nové prilezitosti exportu v technickom
priemysle. Sektor s IKT predstavuje pre slovenské spolo¢nosti prilezitosti diverzifikacie svojho
exportu v Azii avJuznej Amerike. Pre zdravotnicky a farmaceuticky priemysel sa javi
perspektivny africky trh. V tomto kontexte predstavuje posilnenie a zefektivnenie poradenske;j
¢innosti  a sprostredkovanie obchodnych stretnuti kl'acova Ulohu naSich ekonomickych

diplomatov vo svete.
4.3 Proexportné stratégie v élenskych krajinach EU v &ase kriz

Medzi svetovym hospodarstvom a medzinarodnym obchodom existuje jasna stvislost’.
Hospodarsky rast ¢asto znamena narast vyvozu, ¢o je pre EU kl'a¢ovym atributom pre jej
napredovanie v medzinarodnom obchode, pretoze EU je dominantnym obchodnym blokom na
svete (EESC, 2018). V pripade va&siny eurépskych podnikov predstavuje EU ich hlavny trh.
Clenské staty EU mali po¢as posledného hospodarskeho poklesu v roku 2008 problémy, a hoci
do roku 2020 sa zdalo Ze, eurépska ekonomika sa vratila na spravnu cestu, vo svete existuju aj
iné problémy, ktoré by sa nemali prehliadat’. Napriek tomu, ze EU vytvéara ramec pre eurépsku
exportnu politiku, ¢lenské Staty vytvaraju cely rad pristupov a néstrojov na podporu exportnych
aktivit na narodnej Girovni.

V tejto Gasti prace uvadzame &lenské krajiny EU, ktoré v predoslom krizovom obdobi
prostrednictvom efektivnej exportnej stratégie a institucionalnej podpory preklenuli turbulentné
ekonomické casy pocas financnej krizy 2008, dalej objasiiujeme ich exportné stratégie
a opisujeme ich osvedCené postupy vnutrostatnych ¢innosti na podporu exportnej vykonnosti
podnikatel'skych subjektov v porovvani so SR.

Spolo¢nym prvkom ich stratégii je internacionalizdcia MSP a narast medzinarodnej
konkurencieschopnosti, z coho vyplyva ich vyssia odolnost’ voci krizam, ktoré su sposobené
otrasmi v globalnom hospodarstve. Dal§im spoloénym prvkom tychto krajin je digitalizacia,
ktora je v stcasnosti uznavand ako vhodny ndstroj na podporu rastu a internacionalizicie
podnikov (H. Lahtinen, H. Rannikko, 2018).

V prvom rade by sme chceli upriamit’ pozornost’ na exportni stratégiu v ¢ase finan¢nej

krizy 2008 v Ceskej republike, ktora zahfiiala opatrenia zamerané na podporu exportu
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a predovietkym diverzifikaciu exportnych trhov. Najmi v Azii, v Cine a na Blizkom vychode

a na upeviiovanie svojej pozicie na trhoch v strednej a vychodnej Eurdpe.
Ceskd republika

Exportna stratégia Ceskej republiky na obdobie rokov 2012 - 2020 definuje strategicky
ramec proexportnej politiky do roku 2020 a zahffia celkovll viziu proexportnych aktivit Statu.

Proexportna politika CR stoji na 3 zékladnych pilieroch:

- informovanost’ podnikov o exporte,

- 10ZVO0j exportu,

- podpora obchodnych prileZitosti.

Vysoka orientacia ¢eského exportného priemyslu na trhy EU a rastiici stupei odvetvovej
Specializacie a nizky objem vyvozu sluzieb s vysokou pridanou hodnotou st definované
v koncepcii exportnej stratégii CR ako potencialna hrozba pre ¢eskt ekonomiku. Na zaklade
tohto argumentu dokument apeluje na aktivne vyuzivanie proexportnych nastrojov na podporu
prenikania &eskych vyvozcov na trhy mimo krizou zmietanej EU a tiez na zvy3enie podielu
vyvozu s vySSou pridanou hodnotou. V case krizy a poklesu bankového sektora, ktory
v sti¢asnosti ohrozuje EU, &eskéa exportna stratégia ma za ciel’ vo vy$Sej miere sporstredkovat
¢eskym exportnym podnikom realizaciu projektov v si€innosti s europskymi a medzinarodnymi
indtiticiami za G¢elom hladania kapitalovych zdrojov pre proexportné projekty (MPO CR,
2018).

V reakcii na pandemickd a energeticki krizu CR zaviedla na podporu exportu
nasledovné opatrenia:

- Ceska $tatna organizacia pre exportné poistenie a zaruky (EGAP) poskytuje
vyvozné zaruky a uvery krajinam postihnutym pandémiou a vojenksym konfliktom
na Ukrajine,

- program COVID - exportny uver poskytoval exportérom zvyhodnené uvery na
financovanie vyvozu za tcelom udrzania h vyvoznych aktivit ceskych exportnych
spolo¢nosti,

- obchodnad ainvesticnd agentita Czechtrade ponuka pri rieSeni logistickych

problémov a hl'adani novych trhov pre vyvoz bezplatné odborné poradenstvo,
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- zahrani¢né Urady ministerstva priemyslu a obchodu aktualne poskytuju podporu pri
hl'adani obchodnych partnerov, vytvarani obchodnych prilezitosti a rieSeni

obchodnych prekazok eskym podnikatelom v danom teritoriu.’

Ministerstvo zahrani¢nych veci CR reagovalo na zmenu globalneho dopytu
prostrednictvom strategickych planov nazyvajiace sa mapy globadlnych strategickych
a odborovych prilezitosti, ktoré zahfnaju prilezistoti vyplyvajuce zo zmien vo svetovej
ekonomike a pontkaju investicné prilezitosti pre ¢eské firmy v Sicasnom obdobi.

Porovnanie Ceskej a slovenskej exportnej stratégie a stanovenie ktora krajina je v exporte
efektivnejSia, vyzaduje podrobné zhodnotenie a porovnanie réznych faktorov, ako st napriklad
zloZenie vyvozu, diverzifikacia exportnych trhov, konkurencieschopnost’ produktov a sluZzieb,
inovaéné kapacity, trovei podpory vlady a mnoho d’alsich. Ceska republika ma v§ak o nie¢o
diverzifikovanejsi exportny mix a okrem tradiénych vyvoznych tovarov investuje CR do
novych oblasti ako napriklad biotechnologie. Konstatujeme, ze ¢eskd koncepcia proexpornej
politiky je uz od cias vypuknutia financ¢nej krizy ambicidznejSia a efektivnejSia, o Com sved¢i
aj fakt o presadzovani sa na novych trhoch prostrednictvom rozSirovania ekonomicke;j

diplomacie na vzdialenych trhoch mimo krajin EU.
Nemecko

Zahrani¢ny vyvoz je pre nemecké hospodarstvo nevyhnutny, pretoze kazdé Stvrté
pracovné miesto je priamo alebo nepriamo zéavislé od vyvozu a v priemyselnych odvetviach je
tato zavislost’ este vyssia. Podl’a Statistik vyvozu je Nemecko tretim najvac¢sim vyvozcom na
svete s hodnotou vyvozu 1 442 mld. EUR v roku 2016, ¢o predstavuje 46 % nemeckého HDP.!°
Ustrednym organom zaoberajucim sa medzinarodnym obchodom a podporou exportu je
ministerstvo hospodarstva a energetiky, ktoré realizuje vyvozné iniciativy a programy rozvoja
trhu predovsetkym pre MSP. Nemecka koncepcia exportnej politiky sa zaobera strategickymi
oblast’ami ako su:

- zefektivnenie koordinacie medzi aktérmi podpory exportu,

? https://www.czechtrade.cz/sluzby
10 Facts about German foreign trade, 2019: www.bmwk.de/Redaktion/EN/Publikationen/facts-about-german-
foreign-trade
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- efektivnejSie vyuZzivanie sucasnych ndstrojov podpory exportu a financovania
exportu
- zvySenie dorazu na spolupracu prostrednictvom organizacii, ako je OECD, s ciel'om

zachovat’ transparentné pravidla tykajuce sa medzinarodnej hospodarskej stt’aze.

Zaroven apeluje na tri vSeobecné zasady: pomoc pri pristupe na trh, znizovanie rizik
a zniZovanie prekdazok vstupu na trh. Podla nemeckého strategického dokumentu (2016)!!
sa medzinarodné konkurencia stdva Coraz intenzivnejSou, ato najmd v dosledku &zijskych
podnikov, ktoré dostavaju intenzivne koordinované verejné prostriedky a pomoc pri uzatvarani
obchodnych transakcii. Nemecko sa preto usiluje diverzifikovat' svoje portfolio podpory
exportu, a to najmé v pripade strategicky dolezitych projektov. Dany dokument sa zameriava
predovsSetkym na lepSiu koordindciu medzi aktérmi podpory exportu, efektivnejSie vyuzivanie
sucasnych nastrojov podpory exportu, zlepSenie ndstrojov financovania exportu a kladie
zvyseny doraz na spolupracu prostrednictvom organizacii, ako je OECD, s cielom zachovat’
transparentné pravidla tykajice sa medzinarodnej hospodarskej sutaze.

Na podporu nemeckych spolocnosti, ktoré si potrebuju zachovat’ svoje vyvozné aktivity
v Case sucasnych hospodarskych kriz nemecka vlada poskytuje:

- Zaruky za vyvozné uvery na financovanie nemeckého vyvozu do zahranicia, ktoré
pomahaji nemeckym vyvozcom ziskat' financné prostriedky na ich vyvozné
aktivity,

- prostrednictvom Nemeckej banky pre obnovu (KfW) poskytuje Nemecko finan¢nti
podporu pre MSP, ktoré potrebuju udrzat’ svoje vyvozné aktivity,

- nemecka vlada poskytuje doc¢asné danové ul'avy pre exportné podniky na zlepSenie
podnikatel'skych podmienok audrzanie konkurencieschopnosti nemeckych
exportérov predovsetkym po krize spdsobenou pandémoiu COVID-19.

Institucie, ktoré sa na operativnej urovni podiel’ali na podpore exportu je German Trade
and Invest (GTAI) a nemecké obchodna komora (AHK). Tieto institacie tvoria zakladné piliere
nemeckej podpory exportu. Osobitnou oblastou podpory exportu nie len v ¢ase krizy st
vyvozné uvery a zaruky za vyvozné uvery. Zakladom sluzieb na podporu exportu GTAI je

databdza informacii o trhu. GTAI ma vo viac ako 50 lokalitach na celom svete odbornikov,

' Neue Impulse fiir den internationalen Wettbewerb um strategische Grossprojekte - Chancen fiir Deutchland
verbessern
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ktori denne zhromazd’uju informacie o zdkladnych faktoch na trhu a o najnovsich zmenach
v ramci miestneho prevadzkového prostredia. V rdmci tejto kategorie sa pontkaju informacné
sluzby, ako st analyzy trhu a odvetvia a prdvne informécie, a poradenské sluzby, ako je

identifikacia lokality a podpora pri navsteve lokality.
Dansko

Napriek tomu, Ze stratégia exportu Danska je pre nas vel'mi vzdialend uvadzame ju ako
dobry priklad, ktorym sa mdzeme inSpirovat’ v ramci tvorby proexportnej politiky SR. Danska
vyvozna stratégia je zamerand na rozdelenie trhov podl'a kategorii — tradicné, rastové, rozvojove
a obsahuje nasledovné ciele:’?

- Zabezpecenie priaznivych medzindrodnych rdmcovych podmienok,

- prispievanie k zvySeniu vyvozu a podielu dédnskeho podnikatel'ského sektora na

trhu,

- rozvoj vacSiecho poctu podnikov s vysokym rastom  prostrednictvom

internacionalizacie,

- posilnenie danskej pozicie v oblasti inovacii a digitalizacie.

Proexportna stratégia 2014 a Akcny plan ekonomickej diplomacie 2022 — 2023 uvadza,
ze Dénsko uprednostituje nové rastové trhy, ktoré by mali predstavovat’ 60 az 70 % globalneho
rastu. Akény plan ekonomickej diplomacie venuje pozornost aj podmienkam vyvozu na
tradi¢nych trhoch, ktoré mozu sluzit’ ako odrazovy mostik pre d’al§i vyvoz. Napokon, rozvojové
trhy znamenaju nielen rozvojovua spolupracu, ale aj obchod s rozvojovymi krajinami, investicie
do nich a vzajomny transfer technologii.

Za ucelom pomdet danskym spolo¢nostiam udrzat’ ich vyvozné aktivity a zmiernit
vplyv pandémie COVID-19 a energetickej krizy na danske hospodarstvo boli zavedené:

- programy na podporu vyvozcov, ktoré poskytuji finanéni podporu a zaruky

danskym spolo¢nostiam v snahe rozvijat’ ich obchodné aktivity v zahranici,

- znizovanie obchodnych prekdzok s cielom ul'ah¢it’ ddnskym spolo¢nostiam pristup

na zahrani¢né trhy a podpory vyvoznej aktivity v€ase kriz,

12 The governments action plan for Economic diplomacy 2022-2023: thetradecouncil.dk/en/about-us/strategy
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- Financné granty na inovécie tovarov a sluzieb pre exportné MSP prostrednictvom
dankej obchodnej agentiry zaoberajicej sa zahraniénym obchodom a investiciami,

Invest in Denmark."3

Na priklade Déanska mozeme vidiet’ prepojenie a synergiu sluzieb jednotlivych institucii
zaoberajucimi sa zahranicnym obchodom za ucelom presedania danskych exportnych
podnikoch na zahrani¢énych trhoch. Danska rada pre obchod spolu s inova¢nymi
podnikatel'skymi centrami a v spolupraci s regionalnymi centrami pre rozvoj podnikania

rozdel'uje svoje sluzby do nasledovnych kategorii:
1. Od vedomosti k rastu

Prislusné podnikatel'ské centra poskytuju spolo¢nostiam pristup k medzinarodnym
ekosystémom a kontakty na kI'aicovych hracov. Spolo¢nosti mézu vyuzivat’ poznatky z oblasti
inovacnej diplomacie, ktoré si zamerané na vyskum a vyvoj technologického rozvoja v danych
trhovych oblastiach. Danske spolo¢nosti mozu vyuzit' aj poradcov pre rast, ktori pdsobia ako
spojovaci ¢lanok medzi danskymi a miestnymi orgdnmi v strategicky ddlezitych odvetviach.
V tychto sektoroch ma Dénsko osobitné kompetencie a sktsenosti tykajuce sa spoluprace
verejného a sukromného sektora, napriklad je mozné poskytnit’ informécie o miestnom
vodohospodarskom sektore v Juznej Afrike, ¢inskej lodnej doprave alebo vyrobe oSipanych
v Kolumbii. Poradcovia tiez ziskaji prehl'ad o miestnom dopyte, pre ktory mézu danske
spolo¢nosti mozno ponuknut’ rieSenia. Okrem toho buduji a udrziavaju vzt'ahy s prisluSnymi

miestnymi organmi (F. Ciliberto, I. C. Jdkel, 2021).
2. Zvysenie predaja

Zvysovanie predaja sa uskuto¢niuje s pomocou poradcov pre vyvoz na vel'vyslanectvach,
generalnych konzulatoch a obchodnych komisiach. Obchodna rada tiez radi spolo¢nostiam
v oblasti colnych avyvoznych podmienok na réznych vyvoznych trhoch. Za ucelom
poradenstva zacinajucim podnikom a MSP s ambiciami rastu na medzinarodnych trhoch

existuje podporny program Vaeksthus. !4

13 https://investindk.com
14 Odbornici Vaeksthus poméhaju spolo¢nosti identifikovat’ potrebu rozvoja a ponukaji cielené poradenstvo o
d’al$ich krokoch rozvoja.
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3. Dotované nastroje pomoci

Mal¢ a stredné podniky, ktoré chcu rozsirit’ svoje podnikanie prostrednictvom vyvozu,
sa moOzu obratit na zahranicné zastipenia obchodnej rady aziskat dotdcie na
poradenstvoa pomoc v suvislosti s vyvoznymi trhmi. Podpora sa poskytuje MSP, ktoré pri
realizacii vel'kych medzinarodnych projektov vytvaraju aliancie s inymi MSP alebo va¢$imi
spolo¢nostami, za pomoci ktorych sa malé podniky dokdzu etablovat’ na zahrani¢nych trhoch.

EU ajej Glenské $taty si vyzaduju Gspechy podnikov, ktoré rastii prostrednictvom
vyvozu, pretoze vytvaraju pridant ekonomicku hodnotu pre jednotlivé hospodérstva. Za
esencialny nastroj podpory pdsobenia domdacich podnikov na zahrani¢nom trhu povazujeme
Siroky ekosystém instittcii a jednotlivcov zo sukromného sektora a ob¢ianskej spolo¢nosti so
schopnostou medzinarodného vplyvu. Usudzujeme, Ze exportné stratégie danych skimanych
krajin predstavuji dobra eurdpsku prax. Exportné stratégie a akéné plany skumanych krajin
nadvizuju na sucasnu realitu nového globalneho scendra, ktorého zlomovym bodom bolo
vypuknutie pandémie COVID-19 a zékladnych trendov ovplyviiujiicich medzinarodnu situéciu,
ktora nastavuje nova paradigmu pre svetové hospodarstvo od finan¢nej krizy v roku 2008.
Exportné stratégie Danska, Nemecka, CR a ich nastroje na podporu exportu mbzu predstavovat
inSpiraciu pre SR pri presadzovani vhodnych cielov a krokov na podporu exportnej vykonnosti

a internacionalizacie slovenskych podnikov.
4.4 Sucasny stav hospodarstva a zahrani¢ného obchodu SR

Pocas poslednych rokov dochddza k mnohym nepredvidatelnym udalostiam, ktoré
zdsadne menia vyvoj a trendy svetového hospodarstva.'® Tieto bezprecedentné udalosti maja
zasadny vplyv na exportni vykonnost’ jednotlivych krajin vratane Slovenskej republiky.

Kriza sposobena pandémiou COVID-19 mala zédvazny dopad nie len na hospodarsky
vyvoj SR, ale aj celej EU. Nasledky krizy su premietnuté na vyvoji hospodarskeho rastu, ktory
vidime na grafe 6. Podl'a idajov OECD (2020) hodnotime, Ze hospodarska aktivita sa od

vypuknutia pandémie v druhej polovici roka 2020 vyrazne ozivila, ked’Ze sa rychlo obnovila

1521. storocie je charakteristické viacerymi udalostami, ktoré zdsadne menia trendy vo svetovom hospodarstve.
Na zaklade chronologickej casovej osi k pandémii COVID-19 a sankciam voci Ruskej Federacii mézeme zahrntt
aj ¢insko — americku obchodnu vojnu, nasledné protekcionistické opatrenia byvalého amerického prezidenta a
BREXIT.

50



produkcia spracovatel'ského priemyslu. Odvtedy sa vSak tempo hospodarskeho rastu
zastabilizovalo a v trefom Stvrtroku 2021 zostal HDP priblizne 1,5 % pod uroviiou spred
pandémie.

Kriza COVID-19 mimoriadne tvrdo zasiahla malé firmy a spdsobila prehibenie duality
slovenskej ekonomiky v produktivite medzi malymi domdcimi firmami na jednej strane
a vysoko produktivnymi velkymi firmami na strane druhej. Vyrazné zhorSenie zdravotnej
situacie v dosledku variantov virusov COVID-19 spolu s dosledkami energetickej krizy
a vojenského konfliktu spdsobilo dlhSie trvajuce narusenie dodavatel'ského retazca ako sa
predpokladalo v ekonomickych projekciach. Tato skutocnost’ predstavuje negativne riziko pre
vyvoz ainvesticie, ¢o sa premieta napriklad vo vysSej inflacii, ktord znizuje kupnu silu
domadcnosti. Nasledovny graf zobrazuje vyvoj slovenského hospodarskeho rastu pocas
pandémie COVID — 19 asucasnej energetickej a hospodarskej krizy sposobenej vojenskym

konfliktom na Ukrajine v komparacii s ekonomikami Vysehradskej $tvorky a EU.

Graf 6 Vyvoj hospodarskeho rastu SR v case pandémie COVID-19 v komparacii
s krajinami V4 a EU (kvartalne)
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Zdroj: OECD Economic Outlook: Statistic and Projections database, 2023

V roku 2022 sme zaznamenali pasivne saldo zahranicného obchodu SR v objeme 3,2

mld. EUR, pritom za rovnaké obdobie minulého roka bolo obchodné saldo aktivne v objeme
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takmer 2,1 mld. EUR. Na zaklade analyzy tatistickych udajov MH SR a SU SR konstatujeme,
ze vyvoj zahrani¢ného obchodu SR nie je néasledkom zvySeného slovenského vyvozu, ale
vyrazne znizeného dovozu spdsobeného recesiou svetovej ekonomiky v spojitosti so su¢asnymi
krizami. Zapornu bilanciu v novembri 2022 ovplyvnilo najmid vyrazné zvysenie hodnoty
dovezené¢ho zemného plynu a komponentov motorovych vozidiel.

Najvyraznejsi vplyv na rast celkového slovenského exportu mala trieda HS87— vozidla
a ich sucasti. Hodnota vyvezeného tovaru v tejto triede bola medziro¢ne v roku 2021 vyssia
0 12,4 % a zaroven najvyssia za posledné desatrocie. Vacsina strojov a prepravnych zariadeni
(75 %) smerovala zo Slovenska na trhy EU. Podla udajov Statistického uradu SR boli
najvyznamnejSie exportné polozky v roku 2021 v tovarovych triedach HS87 vozidla a suciastky
pre motoroveé vozidla (1,7 mld. EUR), HS84 kotle a ich diely (1,1 mld. EUR) HSS5 elektrickeé
generatory (792 mil. EUR). Z hl'adiska importu dominuju v tovarovej triede HS87 vozidla a ich
diely a prislusenstvo (4,6 mld. EUR)v HS84 jadrové reaktory, kotly, stroje, mechanickée
pristroje a ich diely (2,6 mld. EUR) av HS85 elektrickeé stroje a ich diely zariadenia (1,6 mld.
EUR). Vyssiu dynamiku celkového dovozu ovplyvnila predovsetkym aktudlne druh4 objemovo
najvicsia polozka — mineralne paliva, medzi ktoré patri napriklad dovoz zemného plynu, ropy.
Hodnota dovezeného tovaru v tejto triede bola medziro¢ne vyssia o 73,7 %. Dovoz mineralnych
paliv mal v novembri roka 2022 priblizne $tvornasobne vyssiu hodnotu ako v novembri 2020

(SU SR, 2022).

Graf 7 Komoditna $truktira exportu a importu SR v roku 2022 (podPa HS2)

Komoditna struktiura exportu SR Komoditna struktira importu SR

@ Vozidla a ich si&asti @ El stroje a zariadenia
@ Stroje a zariadenia Nerastné paliva @ Vozidla a ich sGiasti @ El. stroj " "
- E je a zariadenia
® 2elezoncost = @ Kauduk a virobly z neho ® Siroje a zariadenia Opticks, fotografické, medicinske nistroje
@ Plasty a vyrobky z nich Ostatné @ Nabytok, postefoviny, svietidla @ Plasty a vyrobky z nich

@ Mineraine oleje a produkty z nich Farmaceutické a chemické vyrobky

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade OEC World a SU SR, 2023
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Hospodarsky rast SR sa vroku 2022 spomalil o 1,2 % a vroku 2023 v dosledku
pretrvavajuceho poklesu tempa hospodarskeho rastu sa ocakdva recesia. Znacne utlmeny
slovensky automobilovy sektor, eskalécia vojny na Ukrajine, EU sankcie na ruskd ropu alebo
eskalacia medzi Cinou a Taiwanom so zapojenim USA predstavuju rizika, ktoré ovplyviuju

globalnu ekonomiku aj realnu ekonomiku SR.

Graf 8 Prognoza vyvoja reilneho rastu HDP SR od roku 2018 v komparacii s EU 27
a zvySkom sveta (v % )
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Eurostat a IMF, 2023

4.4.1 Zhodnotenie sucasnej exportnej vvkonnosti SR

Exportna vykonnost’ predstavuje schopnost’ krajiny vyvazat’ svoje vyrobky a sluzby na
zahrani¢né trhy. Tato schopnost’ je merana mnozstvom a hodnotou tovaru a sluzieb, ktoré
krajina vyvaza. VysSia exportna vykonnost’ znamena, ze krajina dokaze efektivne konkurovat
na medzinarodnom trhu a ziskat’ zahrani¢né trhy pre svoje vyrobky a sluzby. Krajiny s vysokou
exportnou vykonnostou maju zvycajne silntt ekonomiku, pretoZze ich vyrobky a sluzby sa
predavaju na celom svete, ¢im sa zvySuje ich produktivita a ziskovost. Vysoka exportna
vykonnost’ taktiez prispieva k tvorbe pracovnych miest a zvySovaniu kvality Zivota obyvatel'ov
krajiny. Vplyv exportnej vykonnosti na ekonomiku jednotlivych krajin je vSak zlozity a zavisi
od mnohych faktorov, vratane obchodnych politik, inovatného potencidlu, pristupu

k financovaniu, kvality pracovnej sily.
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Slovenska republika patri medzi krajiny s vysokym podielom vyvozu na HDP a exportna
vykonnost’ je jednou z hlavnych hnacich sil ekonomického rastu. SR je zaradend medzi krajiny
so silne exportne orientovanymi ekonomikami, ktoré st primarne zamerané na vyrobné odvetia.
Podobne ako mnohé¢ iné krajiny vSak exportni vykonnost' Slovenska ovplyvnili sucasné
hospodarske krizy a s nimi spojené naruSenie globalnych dodéavatel'skych ret'azcov. Napriek
vysokému objemu exportu zaznamenavame urcité problémy v oblasti exportnej vykonnosti,
ktoré¢ mézu mat’ negativny vplyv na globalnu konkurencieschopnost’ a stabilny ekonomicky
rast. Jednym z hlavnych problémov je nadmerna zavislost’ na exporte do krajin EU, najmi do
Nemecka. Dal3im identifikovanym problémom je nedostatok diverzifikacie vyvozu a nizka
pridand hodnota na finadlnych produktoch, ¢o obmedzuje konkurencieschopnost’ slovenskych
vyrobkov na medzindrodnom trhu.

Vyroba dopravnych prostriedkov aj nad’alej prispieva najvac¢sim podielom do celkove;j
produkcie Slovenska, avSak vyrazne niz§im podielom do celkovej pridanej hodnoty. Podl'a

OECD problematicku situaciu v SR predstavuje exportna vykonnost” MSP s pridanou hodnotou.

Podl'a OTC 2021 vidime, ze exportna vykonnost' SR klesa. Pri¢inami poklesu su
predovsetkym nevyhovujtica komoditna a teritoridlna Struktara vyvozu zahrani¢ného obchodu
SR ako doésledok nevyhovujucej produkénej béazy, ¢o rezultuje v postupnom znizovani
konkurencieschopnosti slovenskej produkcie na zahrani¢nych trhoch, a naopak nérast dovozu,
najmi z tretich krajin mimo EU. Domnievame sa, Ze vyrazna orientacia slovenského exportu na

trhy EU sa v ¢ase ekonomickej recesie stava slovenskou ekonomickou slabinou.

V doésledku nizkej kvality exportu tovarov a sluzieb s pridanou hodnotou, velkou
orientaciou na automobilovy priemysel a slabou teritorialnou diverzifikdciou zaznamenavame
negativny trend exportnej vykonnosti SR.

Zaroven, by sme chceli poukazat' aj na strednodobé az dlhodobé prilezitosti, ktoré
sucasn¢ krizové obdobie prindsa. Prostrednictvom diagramu komplexnosti, ktory je zndmy ako
produktovy priestor, sluziaci vizualizaény nastroj, pouzivany na analyzu Struktiry vyvozu
krajiny identifikujeme potencidlne oblasti hospodarskej diverzifikacie exportu. Diagram
zobrazuje produkty v dvoch rovinach: komplexnost’ a pribuznost’. Komplexnost’ sa vzt'ahuje na
uroven znalosti a technoldgii potrebnych na vyrobu vyrobku, zatial’ ¢o pribuznost’ sa vztahuje
na podobnosti medzi réznymi vyrobkami z hl'adiska zru¢nosti a vstupov potrebnych na ich

vyrobu. Krajiny s komplexnej$im a rozmanitej$im vyvozom maji tendenciu mat’ vyssie prijmy
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a rychlejsi hospodarsky rast. Naopak, krajiny s obmedzenym vyvozom s nizkou komplexnostou
maju Casto problémy s rozvojom svojich ekonomik. V diagrame komplexnosti sa porovnava
riziko so strategickou hodnotou potencidlnych vyvoznych prilezitosti krajiny (C.A. HIDALGO,
2021). Observatérium hospodarskej komplexnosti (OEC) vytvara diagram komplexnosti ( d’alej
C-R diagram) prostrednictvom Indexu ekonomickej komplexnosti (ECI), ktory je meradlom
komplexnosti a rozmanitosti hospodarstva krajiny. Tento diagram vyvinuli ekonémovia
Ricardo Hausmann a Cesar Hidalgo na Harvard Kennedy School v roku 2009. Index ECI je
prostrednictvom databdz pocitany na =zaklade udajov o vyvoze krajiny a zohladnuje
rozmanitost’ a zlozitost’ vyrobkov, ktoré krajina vyvaza. Jednotlivé body, ktoré pretinaju alebo
sa blizia k osy indexu ECI predstavujii identifikaciu prilezitosti na rast a diverzifikaciu
slovenského exportu.'® Diagram zobrazuje skupinu tovarov HS2 nomenklatary, podla

harmonizovaného systému (HS).

Schéma 2 Diagram komplexnosti a pribuznosti diverzifikacie slovenského exportu v HS2
skupine
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade OEC ekonomickej projekcie C-R diagramu, 2023

16 https://oec.world/en/resources/methods
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Ako sme uz spominali, k hlavnym vyvoznym artiklom Slovenska patria vozidla, stroje,
elektronika a kovové vyrobky. Tieto vyrobky su relativne komplexné a maju vysoky stupen
vzajomnej pribuznosti, ¢o naznacuje, Ze Slovensko ma dobre rozvinuty vyrobny sektor
s odbornymi znalost'ami v tychto oblastiach.

C-R diagram odhal'uje potencialne oblasti diverzifikacie. Slovensko by napriklad mohlo
preskiimat’ prilezitosti v pribuznych odvetviach, ako je letecky priemysel alebo zdravotnicke
zariadenia, ktoré¢ si vyzaduju podobné znalosti atechnoldgie ako jeho sucasné vyvozné
portfolio. Konstatujeme, ze C-R diagram mdze tvorcom politik a podnikom na Slovensku
poskytnut’ uzitocny nastroj na identifikaciu potencidlnych oblasti rastu a diverzifikacie vyvozu.
Na zaklade tychto faktorov povazujeme za esencialne rozsirit’ pocet krajin pre vyvoz a rozsirit

ponukové portfolio slovenskych vyrobcov.

Dalej, by sme chceli poukazat’ na intenzivnejsie zapojenie digitalnej a inovaénej aktivity
v komer¢nom vyuzivani. Digitdlnu a inovac¢nt urovenn SR sledujeme prostrednictvom indexu
digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI), ktory poukazuje na to, aké s digitdlne schopnosti
a kapacity jednotlivych c¢lenskych krajin. DESI hodnoti krajiny Eurdpskej Unie na zaklade
piatich klIicovych ukazovatelov: pristup k internetu, digitdlne zru¢nosti, pouzivanie internetu,
integracia digitalnych technolégii a digitdlna ekonomika. Dany rebricek porovnava krajiny
podla toho, ako dobre vyuzivaju digitalne technologie na podporu hospodarskeho rastu,
konkurencieschopnosti a spolocenského rozvoja. Krajiny, ktoré sa umiestiiuji na vysSich
prieckach rebricka, su obvykle tie, ktoré maji vysoku rychlost’ internetového pripojenia, vel'ké

percento populécie s digitdlnymi zruénost'ami a rozvinutu digitalnu infraStruktaru.
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Graf 9 Rebricek krajin v ramci indexu digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (2022)
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Zdroj: European Commission (2022), The Digital Economy and Society Index (DESI), 2023

Z grafu 9 mozeme vidiet, ze Slovensko v roku 2022 obsadilo v hodnoteni indexu
digitalnej ekonomiky 23. miesto spomedzi 27 ¢lenskych $tatov EU. Z hodnotenia vyplyva, Ze
Slovensko sa nad’alej nachadza tesne pod priemerom EU v ramci ukazovatefov v oblasti
I'udského kapitalu. Na zaklade skimania urovni slovenskej digitalnej ekonomiky si dovol'ujeme
tvrdit, ze investicie do integracie digitalnych technolodgii predstavuju vyznamnu tlohu pre
slovenské hospodarstvo na udrzanie si konkurencieschopnosti na trhu s informaénymi
technolégiami a sluzbami. Domnievame sa, Ze prave veda avyskum moéze napomodct
k zvySeniu konkurencieschopnosti slovenskej produkcie na novych zahrani¢nych trhoch.
V kontexte digitalnej ekonomiky SR by sme taktieZ chceli poukdzat’ na problematiku slabe;j
sofistikovanej produkcie na naSom narodnom exporte.

V nasledujticej tabulke porovnédvame podiel exportu sofistikovanej produkcie na
celkovom exporte EU (priemer v ramci vietkych ¢lenskych krajin EU) v porovnani s podielom
exportu sofistikovanej produkcie exportu SR. Musime vSak poznamenat, Ze samotny
percentudlny podiel vyvozu Spickovych technoldgii nemusi dostato¢ne reflektovat’ na redlnu

celkovu sofistikovanost’ vyvoznej produkcie krajiny. Do tivahy musime rovnako zohladnit
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faktory ako napriklad zlozitost: dodavatelskych retazcov, vyrobnych procesov a urover

inovacii a technologického pokroku vyvazajucich firiem.

Tabul’ka 4 Podiel sofistikovanej produkcie na exporte EU a SR v 2014 — 2020 (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EU 27 16,6 17,4 17,6 16,0 15,5 16,2 16,8
SR 11,1 11,2 10,8 11,8 10,6 9,9 9

Zdroj: Spracované na zaklade RUZEKOVA. V akolektiv, Krehka realita slovenského exportu, 2020

Stcasna situécia si rovnako vyzaduje aktivne a u€inne prispiet’ k rozvoju a zotaveniu
vyvoznych firiem prostrednictvom vyuzivania néstrojov podporujicich zapéjanie slovenskych
subjektov do medzinarodnej vedecko — vyskumnej kooperacie. V ramci rozoberanej
problematiky sa vyzaduje pochopenie toho, ako funguje konkurencia zalozend na inovaciéch,
¢o znamena porozumiet’ funkcidm inovacnych systémov, ako aj strategickym oblastiam vedy,
technologii, inovacii aich sposobu vyvoja na trhoch. V tabulke 5 mézeme vidiet, ze SR

v porovnani s ¢lenskymi krajinami zaostava v ramci intenzity vydajov na vedu a vyskum.

Tabulka 5 Hrubé domace vydavKky na vyskum a vyvoj v EU a SR v za obdobie 2014 — 2020
(v % HDP)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EU 27 2,00 2,01 1,99 2,03 2,07 2,10 2,2
SR 0,88 1,16 0,79 0,89 0,84 0,83 0,91

Zdroj: Spracované na zaklade RUZEKOVA. V a kolektiv, Krehkd realita slovenského exportu, 2020

V tejto stvislosti musime upriamit’ na fakt, ze veda vytvara hospodarsku cinnost,
rovnako ako hospodarska ¢innost’ vytvara finan¢né prostriedky na vedu. Preto je vel'mi dolezité,
aby sme interakcie medzi vedou, vyskumom, technikou a ekonémiou netriestili na mensie celky,
ale aby sa jednotlivé vedné discipliny, ako aj inStitucie brali ako jeden celok pri budovani

lepSieho konkurencieschopného a inovativneho Slovenska. ZvySenie vydajov a poskytnutia
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fiskalnych stimulov do vedy a vyskumu, budovania vedecko- vyskumnych centier, kooperacii
univerzit v komerénom vyskume, poskytnutie Statnej podpory na inovacné aktivity mozno
prispiet’ k o¢akdvanym vysledkom exportnej vykonnosti SR v ktorej bude rovnako zahrnuty
vyssi podiel sektoru komerénych sluzieb, transformacia automobilového a elektrotechnického
priemyslu a vécSia participacia slovenskych firiem na GVC. Transforméciou postavenou na
inovaciach mozno zvySovat makroekonomické benefity a zivotni uroven obyvatel'stva.

V tomto procese je kI'icova sucinnost’ Statu a jeho néstroje proexportnej politiky.
4.4.2 Sucasnée vyzvy slovenského exportu

Slovenské spolo¢nosti aktudlne ¢elia mnohym novym vyzvam, na ktoré musi reagovat’
prezierava, strategicky orientovana zahrani¢noobchodna politika, ktorda stavia na silnych
strankach slovenskych spolo¢nosti. Exportne orientované krajiny ako je Slovensko potrebuju
eSte doslednejSie premyslat’ o nastaveni exportu, domécej produkcie anovych zdrojoch
energii.!” Na zaklade nasho skiimania konstatujeme, Ze v ramci svetového hospodarstva ma SR
vysoky podiel dovezenej hodnoty na hrubom exporte, co vSak mozno zdovodnit’ vel'kostnou
a nutne vysSou otvorenostou nasej ekonomiky, a preto takyto trend nie je ni¢im vynimo¢nym
(P. Balaz. et. al., 2019).

Napriek tomuto faktu, je nevyhnutné vnimat’ délezitost’ exportu v narodnej ekonomike,
obzvlast' v prostredi rasticej globalnej konkurencieschopnosti. Nie vSak iba na tirovni celkovej
hodnoty svojich exportov, ale hlavne v kvalitativnej oblasti exportu, reprezentovanej exportom
sofistikovanej produkecie, Spickovych technoldgii a zvysSujucim sa podielom sluzieb na exporte.
Tieto atributy predstavuji nosné determinanty medzinarodnej konkurencieschopnosti
(V. Ruzekova a kol., 2021).

V Slovenskom exporte dlhodobo dominuje postavenie automobilového priemyslu, ktory
predstavuje takmer 50 % podielu slovenskej priemyselnej vyroby a 13 % podielu na HDP.
Naviazanost  slovenskej exportnej vykonnosti na automobilovy priemysel v kontexte sucasného
turbulentného obdobia predstavuje riziko vramci medzindrodnej konkurencieschopnosti.
Automobilovy priemysel sa v dosledku novych globdlnych megatrandov transformuje

prostrednictvom modelu ACES, ktory je odvodeny z anglického nazvu: A — autonomne

17 Mapovanie vonkajsich aktivit vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej diplomacie na rok 2023

59



riadenie, C — konektivita, E — elektromobilita, S — zdielané sluzby mobility). Tieto megatrendy
vplyvajice na d’als§i rozvoj odvetvia pomenuvaji zakladné predpoklady vyvoja (P. Balaz. et. al.,
2019). Doraz na implementaciu novych inovacii v automobilovej produkcii spolu s globalnymi
environmentalnymi ciel'mi, silnejicou konkurenciou, rozSirovanim komparativnych vyhod pre
relevantni  produkciu v tretich krajindch boli predmetom mnohych diskusii eSte pred
vypuknutim pandémie COVID-19, ktora len zdodraznila nutnost’ transformacie slovenského
priemyslu a jeho exportu. Dynamiku technologického vyvoja, environmentalnu a spolo¢enskt
zodpovednost’ a globalnu konkurenciu, tak mozno oznadit za vychodiskové faktory
ovplyviiujuce budici vyvoj nie len automobilového priemyslu ale slovenskej ekonomiky ako
take;j.

Slovensko ma silny potencidl v oblasti informa¢nych a komunikacnych technologii
a outsourcingu sluzieb. Podporovanie a napredovanie v tychto odvetviach méze pomdct’ zvysit
podiel sluzieb na slovenskom exporte. Za vhodny nastroj podpory exportu slovenskych sluzieb
povazujeme zlepSenie podmienok pre poskytovanie sluzieb zahrani¢nymi firmami a investormi,
napriklad prostrednictvom skratenia byrokratickych postupov a podporou vyskumu a vyvoja.
Rozvoj novych technologii a digitdlnych rieSeni, odborného vzdelavania spolu s podporou
technologickych startapov mdze pre slovensku ekonomiku predstavovat’ kI'icovy atribut v jej
d’alSom napredovani. V neposlednom rade apelujeme na rozSirenie ekonomickej a inovacnej
diplomacie v ramci vytvarania nového bilateralneho institucionalneho ramca s 3. krajinami.

Dekarbonizacia priemyslu predstastavuje vyzvu pre slovensky export, pretoze
proexportnd politika SR je Specifickd svojou priemyselnou vyrobou, ktord si vyzaduje
energeticki ndroCnost’. Podla Henricha Krej¢iho, c¢lena predstavenstva slovenského
plynarenského priemyslu, ,,Stucasné kriza potvrdila, aky nesmierny vyznam ma podpora vedy,
vyskumu a vzdelania. Krizy mo6zeme povazovat’ za prilezitost’, ako zintenzivnit’ spolo¢né tsilie
v napliiani cielov nielen v oblasti klimatickych zmien a adaptécie na ne, ale ochrany Zivotného
prostredia a bio — diverzity vSeobecne” (EURACTIV, 2020).

V case krizy sposobenej pandémiou COVID-19 sa Eurdpska komisia rozhodla pomoct’
europskemu hospodarstvu prostrednictvom financii z plani obnovy aprojektov na
dekarbonizéciu priemyslu. Na Slovensku aj v ostatnych ¢lenskych krajinach dominuje priprava
reformného plan, ktory bude predstavovat’ vychodisko z aktudlnych kriz a smerovat

k uhlikovej neutralite. SR by malo vyuzit’ prilezitost a nasmerovat investicie do oblasti, kde
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budi mat’ dlhodoby efekt. Neplati to len pre energeticky sektor, ale pre vSetky relevantné
oblasti. Nevyhnutnym predpokladom takejto zmeny je vytvorenie stabilného a proinvesti¢ne
orientovan¢ho regulacného ramca, ktory mdze v neposlednom rade prispiet k zachovaniu
konkurencieschopnosti slovenského priemyslu. Podla OECD (2022), prechod na obehové
hospodarstvo (opédtovné pouzitia surovin a materidlov) pomdéze Slovensku zvysit’ produktivitu
a efektivne vyuzit' prirodne zdroje. To modze priniest Uspory nakladov a vytvorit' nové
pracovné miesta. Po komplexnom preskiimani danej v §tidii ekonomickych vyhl'adov OECD
(2022), ktora predovsetkym reflektuje na sucasny stav slovenskej ekonomiky poznacenej
hospodarskymi krizami uvadzame v tabul'ke 6 celkové zhodnotenie kI'i€¢ovych determinantov,

ktoré menia vyvoj slovenského hospodarstva a odporicania na jej efektivne napredovanie.

Tabulka 6 Ekonomické odporucania OECD na prekonanie prebiehajicich hospodarskych
kriz

Hlavné zavery Kriéové odporicania
V désledku pandémie COVID - 19 sa Je dolezité nad’alej podporovat’ otvorenost
Slovensko stalo sucast'ou globalneho medzinarodného obchodu a pracovat’ na
protekcionizmu a presunu globalnych zabezpeteni vol'ného pohybu tovarov,
hodnotovych retazcov. Niz§i objem sluzieb a kapitalu. Diverzifikovanim
svetového obchodu by bol obzvlast vyvoznych trhov a hl'adanim novych
Skodlivy pre malu otvorend ekonomiku, prileZitosti pre export sa minimalizuje
akou je Slovensko riziko zavislosti na doterajSich trhoch a
zarovei by Slovensko dokazalo prekonat’
trend presunu GVC
V désledku kriz sa zvySuje pocet podnikov, | Podporovat’ mimostdne restrukturalizaéné
ktoré maji problém s likviditou a konania, najma v pripade malych a
disponuju vysokym dlhom. Tento fakt je strednych podnikov. Zjednodusenie
previazany so zvySenim pretazenosti postupov overovania a kontroly verejného
stidov a zabrafiuje vEasnej redtrukturlizacii | obstaravania. Dalej posiliiovat’ analyzu
zivotaschopnych podnikov nékladov a prinosov a dohl'ad nad

verejnymi investiciami pocas celého
zivotného cyklu projektu

Aktualne krizy maju v jednotlivych V tomto kontexte je nevyhnutné
odvetviach rdzny vplyv. Prili§ skoré pokradovat’ v poskytovani cielenej
ukoncenie $tatnej podpory by vyvolalo fiskalnej podpory, kym sa oZivenie realnej
zbytoéné bankroty a prepustanie ekonomiky nestane sebestacnym

pracovnych sil, o mbze viest’ k zvysenej
zranitelnosti ekonomiky

Pandémia COVID - 19 a energeticka kriza Rozsirit’ vyuZivanie priamej podpory
zvyraziuje nizky podiel podnikatel'ského | vyskumu a vyvoja, ako su napriklad granty.

vyskumu a podielu inovativnych Posilnit’ vyskumnt spolupracu s
spolo¢nosti v §trukture slovenskej inovativnymi firmami pri financovani
ekonomiky. Rovnako evidujeme nizky vysokoskolskych institucii a verejnych
podiel podnikov, ktoré dostavaji Statnu vyskumnych institicii
podporu na inovécie

Zdroj: Vlastné spracovanie autora, 2023
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Povazujeme za esencidlne, aby sa pri tvorbe buducich stratégii a planov ekonomického
rozvoja SR brali do ivahy ekonomické odportcania, ktoré st zaloZzené na vyskume a najlepSich
svetovych praktikach, majice za ciel’ pomdct’ krajindm dosiahnut’ ekonomicky rast a zlepsit
kvalitu Zivota obyvatelov. Slovenska republika je ¢lenom OECD a mala by sa zavdzovat
k implementacii odporacani a vyuzivat odborné znalosti a sklisenosti tejto organizicie na
zlepsenie svojich hospodarskych a socidlnych podmienok. TaktieZ vymenované odporucania
mozu SR pomoct’ zvysit’ svoju konkurencieschopnost’ a odolnost’ vo¢i aktualnym globalnym

vyzvam a posunut’ sa vpred v rdmci medzinarodného obchodu a ekonomiky.
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5 Diskusia

Stucasné hospodarske krizy maju bezprecedentny rozsah a spdsobuju masivne
ekonomické otrasy, ktoré¢ pocitujeme nie len v rdmcei vyvoja medzinarodného obchodu, ale
prakticky vo vsetkych aspektoch Zzivota. Profesor Membere Workie tvrdi, ze jeden
z najddlezitejSich argumentov pri koncepcii prepojenosti kriz na zahrani¢ny obchod a globalnu
ekonomiku ako taku je, ze na dbsledky krizy doplacaju aj tie krajiny, ktoré nedisponuju
ekonomickymi problémami na regionalnej urovni, pretoze ekonomickd integracia v rdmci
zahrani¢nych relacii profituje z globalizatného procesu. Na zdklade tohto argumentu a tiez
tvrdeni d’alSich odbornikov a ekonomickych organizécii orientujicich sa v danej problematike

nahliadame na vysledky préce cez optiku empirickych poznani a ich zaverov.

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo pomocnou vedeckych metéd zhodnotit’
inStitucionalnu podporu exportu v Case hospodarskych kriz s implikaciu na Slovenskt republiku
a stanovit’ perspektivy jej d’alSieho rozvoja. Prostrednictvom teoretickych a analytickych
poznatkov suvisiacich s hospodarskymi krizami skiimame dopad pandémie COVID-19
a vojenského konfliktu na Ukrajine na medzinarodny obchod, ekonomiku SR a poukazujeme na

nov¢ perspektivy ich vyvoja v stlade s aktudlnymi globalnymi trendami.

Skimanym determinantom diplomovej prace je vplyv pandémie COVID-19 a rusko —
ukrajinského vojenského konfliktu na svetové hospodérstvo. Autori Alon a Bretas povazuji
pandémiu COVID-19 za urcujici okamih 21. storocia, ktory ovplyvnil dynamiku a trendy
v medzinarodnom obchode. V tomto obdobi sme eSte netusili, Ze ¢elime d’alSim nastraham,

ktoré predstavuju nova paradigmu pre svetové hospodarstvo od financ¢nej krizy v roku 2008.

V désledku obmedzenia mobility pocas pandémie a zastavenia vyroby v rdmci GVC
sme zaznamenali pokles globalneho hospodarskeho rastu. Konflikt na Ukrajine mal za nésledok
obmedzenie obchodu medzi Ukrajinou a Ruskom, ako aj medzindrodnymi partnermi tychto
krajin. Pri snahach o vymedzenie rozsahu dopadu kriz sme sa zamerali na suvislost GVC
v globalnej ekonomike. Podl'a autora Pola Antrasa, svetové hospodarstvo aktualne ¢eli novym
vyzvam Vv reorganizacii GVC, ktory zachova ich prinos pre globalnu ekonomiku a zniZi rizika
ich neefektivnosti. Docasné prerusenie GVC v doésledku pandemickej krizy si vyzadovalo

posudenie potreby, vyhod a nevyhod stratégii outsourcingu. Pandémia spdsobila dramaticky
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pokles cezhranicného pohybu tovarov, sluzieb, kapitdlu a osob do takej miery, ze mnohé
prognézy ekondémov z medzindrodnych ekonomickych institacii, ocakédvali zaciatok de-

globalizacie.

Globalna ekonomika od zagiatku 70. rokov minulého storo¢ia bola charakteristicka
spojenim ekonomik predovSetkym prostrednictvom liberalnejSich obchodnych tokov.
V dosledku pandémie COVID-19 sme zaznamenali spomalenie globalneho objemu
obchodovatel'ného tovaru. Tento trend na globalnom trhu v dosledku vojenského konfliktu a aj

energetickej krize nad’alej pretrvava. Na zdklade nasho skumania sa domnievame, ze
integracia globdlnej ekonomiky prostrednictvom obchodnych, finanénych a inych tokov sa
v nasledujucom obdobi spomali predovsetkym kvoli obchodnym obmedzeniam a sankcidm,
ktoré prehlbuji zranitelnost GVC. Hodnotime, ze pandémia COVID-19 mala vyraznejsi vplyv

na svetové hospodarstvo v porovnani s vojnou na Ukrajine.

Spochybiiovanie ekonomického, finanéného, bezpecnostného a geopolitického poriadku
urcitych krajin spdsobilo, geopolitickll depresiu. Jednotlivé krajiny integracnych zoskupeni,
predovietkym EU, predstavuju nové stratégie svojej zahranicnej a obchodnej politiky, ktoré
reflektuja na sucasnu situaciu. Avsak, okrem geopolitického problému ma velky vplyv na
kreovanie danych parcidlnych politik aj naliehavost’ globalnej ekologickej a socidlne spravodlivej
transformécie, ktord je jasne definovana vo vladnych balikoch na podporu exportu a jeho stimulov.
Invézia na Ukrajinu, nasledné hospodarske sankcie vo¢i Rusku a jeho potencialne odvetné

opatrenia vazne ovplyvnili globalne trhy.

Délezitou castou nasej prace bolo sprostredkovanie ndzoru zahrani¢nych verejnych
organov, ktoré sa zaoberaju problematikou zahranicného obchodu. Sthlasime s tvrdeniami
Seského §tatneho tajomnika ministerstva zahraniénych veci v CR  Martina Tlapa, Ze
Ekonomicka diplomacia ¢eli novym vyzvam. Ceské ministerstvo zahrani¢nych veci
a europskych zélezitosti zdoraznuje, ze v dosledku krizy jednotlivé krajiny musia prehodnotit’
koncepciu ekonomickej diplomacie, ktora by sa mala opierat’ o aktudlne trendy akymi su:
teritoridlna diverzifikécia, presunutie svetového dopytu a rozsirenie ekonomickej diplomacie

o nov¢ odvetia ako s napriklad inovac¢na, energeticka a pol'nohospodarska diplomacia.

Skumanie danej problematiky taktiez ukazalo aké nevyhnutné je, aby jednotlivé krajiny

po prekonani ekonomickych nastrah nezabudali na spolo¢né stanoviskd v oblasti zahrani¢no -
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obchodnej politiky a previazanosti medzindrodného obchodu. Doélezitost” exportu v narodnych
ekonomikach jednotlivych $tatov si politicki predstavitelia dobre uvedomuju, a preto sa snazia
v prostredi rastucej globalnej konkurencieschopnosti zvySovat’ svoju exportni vykonnost'.
Euréspka Unia apeluje na ¢lenské §taty, aby podporovali podnikatel'ské prostredie a vyvoz,
pretoze tieto dva atributy vytvaraji pridant ekonomicku hodnotu pre jednotlivé hospodarstva.
Za esencialny nastroj podpory pdsobenia doméacich podnikov na zahrani¢nom trhu povazujeme
Siroky ekosystém institcii a jednotlivcov zo sukromného sektora a obCianskej spolo¢nosti so

schopnostou medzinarodného vplyvu.

Vo vysledkoch prace sme sa zamerali na komparaciu exportnych stratégii vo vybranych
¢lenskych krajinach. Pozitivne hodnotime inStituciondlnu podporu exportu Nemecka, Danska
a CR. Prostrednictvom danskeho akcéného planu ekonomickej diplomacie 2022 — 2023 sa moze
SR inSpirovat’ pri vytvarani exportnych stratégii na sucasné a budice obdobie. Kompetentné
Statne inStitiicie zaoberajice sa exportom by mali podporovat’ partnersky pristup, ktory bude
zahfnat’ zdiel'anie informacii, zdrojov, €innosti a kapacit zameranych na analyzu globalnych
trendov, podporu rozvoja silnych pozicii, odburavanie trhovych bariér a pestovanie spolo¢nych
dlhodobych vyvoznych prilezitosti ako sucast’ spolo¢ného poslania pripravit cestu pre

internacionalizaciu slovenskych podnikov.

Na zéklade skiimania vyvoja svetového obchodu a novych obchodnych globélnych
trendov hypotézu 2 diplomovej prace ,,Hospoddarske krizy spésobené pandémiou COVID-19
a vojenskym konfliktom na Ukrajine nevytvaraju novu éru de-globalizacie, ale menia
megatrendy svetového hospodarstva“ prijimame znasledujicich dovodov. Aktuélne
zaznamenavame ustup od hyperglobalizicie, kedy sa domdca hospodarska politika
jednotlivych krajin prispdsobovala globalizacii. ,,Slowbalizacia“ — spomalenie tempa rastu
globalizacie, nie je jednotnym trendom. Aj ked’ sa medzindrodna hospodarska globalizacia
skuto¢ne spomalila, ,,digitalny skok* a pokracujuca nerovnost’ naznacuju, ze globalizacia iba

meni svoju formu, ale nemizne.

Jednotlivé krajiny integraénych zoskupeni, predovietkym EU, predstavuju nové stratégie
svojej zahranicnej a obchodnej politiky, ktoré reflektuji na stcasnu situaciu. Avsak, okrem

geopolitického problému ma vel’ky vplyv na kreovanie danych parcialnych politik aj naliehavost’
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globalnej ekologickej a socidlne spravodlive] transformacie, ktord je jasne definovana vo vladnych

balikoch na podporu exportu a jeho stimulov.

Invéazia na Ukrajinu, nasledné hospodarske sankcie vo¢i Rusku ajeho potencialne
odvetné opatrenia vazne ovplyvnili globalne trhy. Ceny energetickych a pol'nohospodarskych
komodit wvzrastli, ¢o zintenzivnilo infla¢né tlaky a ohrozilo potravinovi bezpecnost
v niektorych rozvojovych ekonomikach (OECD, 2022). Neistota zasiahla aj trhy v stvislosti
s kritickymi nerastnymi surovinami, ktoré sa vyrabaju v Rusku a ktoré su nevyhnutné pre
dodavatel'ské ret'azce modernej priemyselnej vyroby. Zvysenie cien a ich nedostatok narusaja
viaceré priemyselné aplikdcie a vazne ovplyviuju trend ekologického prechodu. Z tohto
dovodu z pohl'adu medzinarodného obchodu pozorujeme novy trend tykajuci sa diverzifikacii
teritorialnej $truktiry obchodnych &innosti v oblasti Azie a Latinskej Ameriky. Okrem
teritoridlneho posunu, takisto ocakdvame sektorové presunutie svetového dopytu, pretoze
podobne ako pri pandémii (rast zdravotnictva, sektor IKT), zaznamendvame transformaciu

dopytu a uprednostiiovanie novych sektorov.

Uplynulé roky sa neniesli len v znameni prudkého narastu cien energii a ich extrémne;j
volatility, ale aj pozoruhodnej pruznosti a elasticity globalnych trhov. Tieto okolnosti prinatili
EU prijat’ bezprecedentné opatrenia v ramci agendy energetickej diverzifikacie. Medzi mozné
opatrenia, ktoré by mohli EU poméct’ riedit’ tieto vyzvy, patri aj diverzifikdcia primarnych
zdrojov kritickych nerastnych surovin (CRM), vratane vytvdrania ich zasob, ktoré su
nevyhnutné nie len pre buducnost’ energetického, ale aj automobilového priemyslu. Podl'a
vyjadreni Eurdpskej komisie, CRM su kl'ucové pre ekologicky a digitalny prechod. V aktuélne;j
situdcii predstavuju rozhodujuci vyznam pre zachovanie globalnej konkurencieschopnosti
najstrategickejsich hospodarskych odvetvi EU. Za zmienku stoji aj prehlasenie podpredsedu
Eurdpskej komisie, Marosa Sef¢ovica, ktory tvrdi Ze: ,,CRM majt zdsadny vyznam pre rozvoj
strategickej autonomie EU a opitovni industrializaciu kI'i¢ovych eurdpskych ekosystémov*
(EK, 2022). V kontexte daného argumentu, apelujeme na fakt, ze SR je taktiez dolezitym
medziclankom tejto problematiky. Medzi kritické nerastné suroviny patri napriklad nikel, kobalt
a litium. Prave tieto prvky st nevyhnutné na vyrobu batérii do elektromobilov, ktorych vyroba
sa v slovenskom automobilovom priemysle spomina Coraz CastejSie. ZvySenie vyroby batérii
pre elektromobily by mohlo mat’ pozitivny vplyv na slovensky export, najma ak Slovensko

zacne vyrabat kvalitné a konkurencieschopné batérie, ktoré by sa pouzivali nielen
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v elektromobiloch vyrdbanych na Slovensku, ale aj v inych krajinach. Synergia kIi¢ovych
vyziev EU a potrieb slovenskej ekonomiky v ramci dosiahnutia zvy3enia exportnej vykonnosti

s pridanou hodnotou méze priniest’ globalne konkuren¢né vyhody.

V nadvéznosti na exportni vykonnost’ Slovenskej republiky, si dovol'ujeme suhlasit’
s tvrdeniami Rady exportérov Slovenskej republiky, ze s prihliadnutim na velkost trhu,
geograficki  polohu, chybajucimi nerastnymi surovinami aaj dal§imi absentujucimi
komparativnymi vyhodami, nie je realna ind rozvojova cesta pre slovensku ekonomiku, ako
excelovanie v zahrani¢nom obchode. Toto tvrdenie si dovol'ujeme rozsirit' o poznatok, ze
predmetom roznych diskusii by mala byt kvalitativna oblast’ exportu, reprezentovana exportom
sofistikovanej produkcie, $pickovych technologii, zvySujicim sa podielom sluzieb na exporte.
Tieto atributy povazujeme za nosn¢ determinanty medzinarodnej konkurencieschopnosti,
pretoze slabina slovenského exportu prioritne spociva v malo sofistikovanej produkcii, stracani
konkurenc¢nej schopnosti a vyhod v medzinarodnom kontexte, ako aj privel'kej orientacii na trhy
EU.

Dolezitou sucastou naSej diplomovej prace je opisat’ a odporucat’ nové zahranicné
makroekonomické modely na réznych urovniach, ktoré¢ predpovedaju ekonomické trendy
a vyuzivaju sa napriklad pri tvorbe hospodarskych prognéz. Nami vybrané modely Model
NiGEM a diagram ekonomickej komplexnosti mozu slovenskym tvorcom zahranicnej
a obchodnej politiky prostrednictvom identifikacii oblasti, ktoré su citlivé na zmeny
v zahrani¢nej politike alebo v globdlnom obchodnom systéme pomdct’ posudit’ aké politiky by

mohli byt najucinnejSie v dosahovani hospodarskych ciel'ov SR.

Statistické vysledky zahrani¢ného obchodu SR poukazujii na to, Ze bez zasadne
intenzivnejSej inovacnej aktivity, komeréného vyuzivania vedy a vyskumu nie je mozné
zvysSovat’ konkurencieschopnost’ slovenskej produkcie na zahrani¢nych trhoch a v globalnych
hodnotovych retazcoch (najma malych a strednych podnikov). Vhodnym néstrojom je efektivna
hospodarska a nasledna systematické proexportna politika Statu ako aj zmeny, ktoré¢ sa primarne

tykajl systému vzdeldvania a prepojenosti na aktualnu ponuku na trhu prace.

V suvislosti s problematikou institucionalnej podpory exportu SR hypotézu 1 ,, Nastroje
insStitucionalnej podpory SR su dostatocne efektivne na preklenutie sucasného krizového

obdobia, “ neprijimame pretoze hospodarske krizy si ovplyvnené faktormi, ktoré s mimo
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dosahu aktudlnych nastrojov institucionalnej podpory. Napriklad, kriza spésobena pandémiou
COVID-19 bola vynimo¢na v tom, Ze mala vplyv na mnoho oblasti hospodarstva naraz. V tomto
obdobi sa vo vSeobecnosti osved¢ili nastroje institucionalnej podpory exportu v podobe
virtualnych obchodnych misii a vystav, online obchodné platformy, digitalizacia procesov,
podpora financovania exportu, zahraniné sietovanie a spolupraca. V suvislosti
s geopolitickym konfliktom, sme svedkami nevyhnutnej diverzifikdcie komoditnej aj
teritoridlnej exportnej Struktiry. Domnievame sa, ze sucasné institucionalne nastroje v Case
eskalécii konfliktu neboli dostato¢ne pripravené na rychlu reakciu tohto rozmeru nie len na
Slovensku, ale aj v inych &lenskych krajinach EU. Slovensko v nadvéznosti na siéasny stav,

absentuje v ramci podpory exportu prostrednictvom vzdelavania a odbornej pripravy.

Prichddzame s ndzorom, ze nastroje inStituciondlnej podpory pocas aktualnych
hospodarskych kriz by mali byt v stilade s hlavnym ciel'om kratkodobej obchodnej politiky,
ktora reflektuje na vyvoj hospodarskeho rastu v obdobi politickej nestability, vysokej
geopolitickej neistoty a pretrvavajtcich rozsiahlych inflaénych tlakov. Nasledujuce parcialne
odporucania moézu viest’ k vytvoreniu efektivneho institucionalneho ramca pre podporu exportu:

- urcenie priorit a intiticii vo vzdelavani malych a strednych podnikov v oblasti
proexportnej podpory a techniky zahrani¢ného obchodu,

- navrh fiskélnych opatreni do kritickych oblasti, ktoré maju vplyv na exportnu
vykonnost’ SR (vzdelavanie, infrastruktura, danové ul'avy pre MSP),

- podpora podnikatelskych subjektov na veltrhoch a vystavach v zahrani¢i, ktora
predstavuje najefektivnejii nastroj na expanziu MSP na nové trhy,

- zvySenie a vyrazné skvalitnenie siete ekonomickej diplomacie SR,

- vytvorenie plnohodnotnej databazy exportnych subjektov,

- vytvorenie nového pristupu k partnerstvu zakotveného na sektorovej urovni
vo forme Sirokych, inkluzivnych sektorovych for, v ramci ktorych si sukromné
aj verejné subjekty moézu vymienat poznatky, stanovit’ strategicky smer
a koordinovat’ usilie a zdroje na urovni konkrétneho sektora alebo pododvetvia.

Riesenie hospodarskych kriz predstavuje dlhy a naro¢ny proces, ktory si vyzaduje novy
pristup k ich rieSeniam. Sti¢asné hospodarske krizy predstavuji unikdtnu prilezitost’ pre nové
sektory zalozen¢ na technologickom pokroku a vyuzivani obnoviteInych zdrojov.

Implementovanie novych néstrojov institucionalnej podpory zaloZzené na aktualnej dynamike
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technologického vyvoja, environmentdlnej a spolocenskej zodpovednosti a globalnej
konkurencieschopnosti, tak mozno oznacit' za poziadavky rychlo meniaceho sa globalneho
sveta. Zaradenie vymenovanych atribitov do hospodarskych politik a ich nasledna realizacia

pomdze jednotlivym krajindm vzdorovat’ potencionalnym novym krizam.

Efektivna podpora slovenskych exportnych podnikov je dolezitd nie len pre
hospodarstva SR, ale aj pre budicnost slovenskej zahrani¢no-obchodnej politiky,
konkurencieschopnosti slovenskych exportérov a s tym suvisiacej vizie d’alSieho rozvoja narodne;j
ekonomiky. Zmena kvality vzdelavacieho systému a Sirenie osvety podnikatelom pri prieniku
na zahrani¢né trhy tretich krajin, nastartovanie inovacnej aktivity domacich firiem predstavuji

kl'acové atribuity na tvorbu pridanej hodnoty v exporte.
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ZAVER

Nestava sa Casto, aby svetové spolocenstvo malo moznost’ prejst’ epickou zmenou
historického rozmeru. Napriek negativnym konzekvenciam finan¢nej krizy v obdobi 2008/2009

sa zda, ze dopady sucasnych kriz by mohli byt este hlbsie a dlhodobe;jsie.

Svetové hospodarstvo profituje z globalizatného procesu a z liberalizacie pohybu
tovarov, sluzieb a kapitalu, ktoré vSak maju v Case kriz opacné efekty. Rozdiely v jednotlivych
ekonomikach ovplyviiuju globalizacné toky, ktoré ul'ahcuju alebo brzdia obeh kapitdlu medzi
krajinami, trhmi a spolo¢nostami. Distinkcia v tychto dimenzidch moéze povzbudit’ alebo

odradit’ od zahrani¢nych interakecii.

Vyvoj medzinarodného obchodu je v sucasnosti ovplyvneny viacerymi menovatel'mi,
ktoré formuji vyvoj svetového hospodarstva v druhom tisicro¢i. Bezpodmieneéne medzi
kl'a¢ove faktory zarad’'ujeme: globalnu hospodarsku a financna krizu, fluktuaciu svetovych cien
energii, pandémiu nového koronavirusu a reakcia EU na geopoliticky konflikt na Ukrajine

v podobe uvalenia sankcii na Rusku federaciu.

Ekonomické Soky od vypuknutia pandémie COVID-19 a znich vyplyvajuce
ekonomické rizika ohrozuji medzinarodné obchodné vézby priamo alebo nepriamo v podobe
narusenia reexportnych obchodnych operécii. Na ekonomicky dopad kriz je potrebné sa pozerat’

z dlhodobého hladiska.

V suvislosti s ekonomickymi otrasmi, ktoré svetové hospodarstvo zaziva od roku 2020
sme identifikovali hlavné skupiny hrozieb, ktoré ovplyvituji buduci vyvoj ekonomického rastu
jednotlivych krajin. Spomalenie tempa rastu globalizacie spdsobuje, Ze jednotlivé krajiny alebo
regiony musia zvySit podiel vyroby medziproduktov na findlnom produkte. Vypadok
pol'nohospodérskych komodit, primarnych surovin do priemyselnych vstupov, nedostatok
energii predstavuju aktudlne najvacsiu hrozbu pre mnohé krajiny. Vychodiskom moze byt prave
potravinova a energetickd diplomacia ako aj energeticka a pol'nohospodarska revolucia, ktora
bude spoéivat’ vo zvys§enej sebestaénosti na urovni EU. Dalgie hrozby identifikujeme v podobe
narusenia GVC, zvySenia tempa rastu inflacie a v zmene dopytovej Struktire. Navrhovanym
rieSenim na zmiernenie dopadov navrhujeme rozmiestnenie vyroby do regionu a znizenie cien

subdodaviek.
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EU je domovom jednotného trhu a obchod v ramci EU ma zasadny vyznam najmi pre
mensie ¢lenské §taty. Na priklade Nemecka, CR a Danska mézeme vidiet, Ze efektivna exportna
stratégia a inStitucionalna podpora mdze byt napomocna pri preklenuti krizového obdobia.
Spolo¢nym prvkom ich stratégii je internacionalizicia MSP anarast medzinarodnej
konkurencieschopnosti, z coho vyplyva ich vyssia odolnost’ voci krizam, ktoré st sposobené

otrasmi v globalnom hospodarstve.

Pokial ide o rozvoj eurépskeho hospodarstva, EU musi vyuzit podnet, ktory jej poskytla
vojna na Ukrajine na obnovu hospodarstva jednotlivych krajin a znizenia zavislosti od ruskych
fosilnych paliv. V ramci sanacii eurépskych exportnych podnikov by mohla EU poskytniit’
finan¢nu a technicku pomoc na preklenutie hospodarskeho vplyvu konfliktu, ktord by zahtiiala

pristup k financovaniu, odbornt pripravu podnikatel'ov a podporu vyvoznych aktivit.

Trend poklesu exportnej vykonnosti SR zparcialneho hladiska pripisujeme
predovsetkym pandémii COVID-19 a geopolitickym nepokojom. Tato skutocnost’ predstavuje
varovny signal pre komoditnu a teritoridlnu Struktiru zahraniéného obchodu SR. Priemysel
predstavuje zaklad slovenskej ekonomiky a je nielen vyznamnym ,,tahtiiom* rastu, ale aj
hybnou silou v oblasti produktivity a inovacii. V Struktire priemyslu SR zohrava priemyselna
vyroba dlhodobo dominantnt tlohu a uz tradi¢ne patri ku klI'i¢ovym odvetviam slovenskej
ekonomiky. V tejto suvislosti by institucionalna podpora mala vytvarat’ vhodné podmienky pre
efektivne etablovanie sa slovenskych podnikov na zahrani¢nych trhoch. Podl'a identifikovanych
potencionalnych prilezitosti v jednotlivych sektoroch a novych teritéridch by mali byt posilnené
nové odvetia ekonomickej diplomacie. V zmysle danych tvrdeni navrhujeme odportcania, ktoré
by mohli pomoct’ v aktudlnom krizovom obdobi nie len slovenskym exportérom, ale slovenskej
ekonomike ako takej. Tie spoc¢ivaju z urCenia novych priorit v oblasti proexportnej podpory
a techniky zahrani¢ného obchodu, v podpore fiskalnych opatreni do kritickych oblasti
slovenského exportu, v skvalitneni siete ekonomickej diplomacie SR, k vytvoreniu
plnohodnotnej databazy exportnych subjektov a k vytvoreniu nového pristupu partnerstva

zakotveného na sektorovej urovni.
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Aj ked’ moze trvat’ urcity ¢as kym sa prejavia ucinky podpory exportu, jej vysledky su
pozitivne pre podniky a ekonomiku krajiny ako celok, vratane zvySenia ziskov, zlepSenia

zamestnanosti a podpory hospodarskeho rastu.
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