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ABSTRAKT

MIHALYIOVA, Barbara: Dynamika a flexibilita trhov prace v krajinach V4 —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach;
Katedra ekonémie a manazmentu. — Vedlci zavereCnej prace: doc. Ing. Barbora

Gontkovicova, PhD.— KoSice: PHF EU, 2025, pocet stran 70.

Cielom zavere¢nej prace bolo na zaklade vybranych ukazovatel'ov dynamiky a
flexibility trhov prace identifikovat’ spolo¢né prvky a poukdzat’ na rozdiely trhov prace v
krajinach V4. Udaje sme ziskali z oficialnych databéz a $tatistickych tradov. Praca skiima
faktory, ako st demografické zmeny, technologicky pokrok a dalSie ekonomické aj
neekonomické vplyvy, ktoré ovplyviiuji potrebu prispdsobenia a zvySovania flexibility trhu
prace. Na zaklade ziskanych vysledkov praca nacrtdva mozné scenare budiceho vyvoja
pracovnych trhov v krajindch V4 a ich schopnost’ reagovat’ na meniace sa podmienky v

globalnom aj regiondlnom kontexte
Kracové slova:
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ABSTRACT

MIHALYIOVA, Barbara: The Dynamics and Flexibility of Labor Markets in V4 Countries
— University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics with seat in KoSice;
Department of Economics and Management. — Supervisor of the thesis: Assoc. Prof. Ing.
Barbora Gontkovi¢ova, PhD. — Kosice: PHF EU, 2025, number of pages 70.

The main goal of the thesis is to identify common features and point out differences in the
labour markets of the V4 countries based on selected indicators of labour market dynamics
and flexibility. The data were obtained from official databases and statistical offices. The
thesis examines factors such as demographic changes, technological progress, and other
economic and non-economic influences that affect the need for adaptation and increasing
the flexibility of the labour market. Based on the obtained results, the thesis outlines possible
scenarios for the future development of labour markets in the V4 countries and their ability
to respond to changing conditions in a global and regional context.

Keywords: flexibility, labour market, labour-law relations, employment
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Uvod

Dynamika a flexibilita trhu prace patria v sucasnosti medzi kl'acové faktory, ktoré
ovplyviiuji schopnost’ narodnych ekonomik prispésobovat’ sa meniacim sa podmienkam v
globalnom aj regiondlnom kontexte. Krajiny VySehradskej skupiny (V4), konkrétne
Slovensko, Ceska republika, Mad’arsko a Pol'sko, st zaujimavé tym, Ze napriek podobnym
historickym vychodiskdm celia rozmanitym vyzvam suvisiacim s demografickymi
zmenami, technologickym pokrokom a legislativnym prostredim v oblasti pracovno-
pravnych vztahov. Prave skiimanie rozdielov a spolo¢nych ¢ft v ramci tejto skupiny moze
prispiet’ k pochopeniu toho, aké opatrenia a stratégie zvySuju pruznost’ pracovného trhu a

podporuju zamestnanost’ v dobe rychlych zmien.

Predmetom diplomovej prace je analyzovat’ dynamiku a flexibilitu trhov prace v
krajindch V4 so zameranim na obdobie priblizne od roku 2010 az do stcasnosti (2024).
Pozornost’ venujeme klIucovym ukazovatelom, ktoré ovplyviluji zamestnanost’,
nezamestnanost’, formy pracovnych uvizkov ¢i podmienky kolektivneho vyjednéavania.
Taktiez skiimame dopady demografického starnutia, poklesu pdrodnosti a postupného
nastupu digitalizacie a robotizacie na Struktiru pracovnych miest a poziadavky trhu prace.
Kombinacia tychto faktorov odhaluje, do akej miery sa jednotlivé krajiny dokézu
vysporiadat’ s meniacim sa dopytom a ponukou po pracovnej sile, a aka flexibilita je

potrebna na zabezpecenie stabilného rastu a konkurencieschopnosti.

Cielom diplomovej prace je na zdklade vybranych ukazovatelov dynamiky a
flexibility trhov prace identifikovat’ spolo¢né prvky a poukdzat’ na rozdiely trhov prace v
krajinach V4. K danému ciel'u sa viazu aj ¢iastkové ciele: (1) preskimat” demografické
trendy a ich vplyv na Struktiru zamestnanosti, (2) zhodnotit’ Groven technologickej
pripravenosti krajin V4 a identifikovat’ jej dosah na tvorbu novych pracovnych miest, (3)
porovnat’ legislativne ramce a formy pracovno-pravnych vztahov, ako aj (4) vyhodnotit’, do

akej miery tieto faktory spolo¢ne utvaraju flexibilitu trhu prace v jednotlivych Statoch.

Z metodického hl'adiska praca vychadza najma zo sekundarnych statistickych udajov
dostupnych v databazach Eurostatu, OECD, ¢i narodnych Statistickych tradov krajin V4.
Boli vybrané ekonomické a socidlne ukazovatele, ktoré boli d’alej spracované pomocou
Statistickych metod a porovnané medzi krajinami. Vysledky kvantitativnej analyzy su

doplnené o rozbor legislativnych pristupov a vybranych opatreni zavadzanych v praxi.



Struktura diplomovej prace je rozdelena do piatich hlavnych kapitol. V avodnej ¢asti
definujeme predmet, cicle a vyznam témy. V prvej kapitole objasfiujeme zakladné pojmy
suvisiace s dynamikou a flexibilitou trhu prace a predstavujeme aktudlny stav rieSenej
problematiky v krajindch V4 i vo svete. V nasledujucej kapitole predstavujeme ciel prace a
v tretej kapitole sa venujeme metodike — opisujeme zdroje udajov, Statistické nastroje a
pracovné postupy. Vo Stvrtej kapitole prezentujeme vysledky analyzy vratane overenia
stanovenych hypotéz, pricom osobitny doraz kladieme na konkrétne prejavy flexibility na
pracovnych trhoch jednotlivych Statov. Posledna kapitola prinaSa diskusiu, ktord integruje
zisten¢ fakty do SirSich suvislosti, a formuluje odporucania pre tvorcov politik,

zamestnavatel'ov 1 d’alSich aktérov.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V prvej kapitole sa zameriame na sucasny stav dynamiky a flexibility trhov prace s
dorazom na krajiny VysSehradskej skupiny (V4). Kapitola poskytne teoreticky zaklad
definiciou pojmov dynamiky a flexibility trhu prace, ktoré¢ su kl'a¢ové pre pochopenie
sucasnych trendov a vyziev v tejto oblasti. Analyzovat’ budeme charakteristiky jednotlivych
pracovnych trhov v Slovensku, Ceskej republike, Mad’arsku a Pol'sku, priom poukaZeme
na demografické zmeny a ich dopady na zamestnanost’, ako aj na technologicky pokrok,
ktory podstatne ovplyvniuje trh prace a potrebu jeho prispdsobivosti. Na zaver sa ststredime
na legislativne ramce pracovno-pravnych vztahov v krajinach V4, aby sme identifikovali
spolo¢né prvky a odli$nosti, ktoré mozu slazit’ ako podklad pre formulaciu odporucani pre

budtici vyvoj pracovnych trhov v tychto krajinach.

1.1 Teoretické vymedzenie dynamiky a flexibility trhu prace

Dynamika trhu prace oznaCuje procesy a zmeny, ktoré ovplyviuji Struktiru a
fungovanie pracovnych trhov. Tieto zmeny su casto dosledkom ekonomickych, socidlnych
a technologickych vplyvov, ktoré¢ veda k novym podmienkam zamestnanosti a pracovnym
vztahom. Mihal'ova a kol. (2022) zdoraziiuja, ze dynamika trhu prace zahfna nielen tvorbu
novych pracovnych miest a zamestnaneckych Struktar, ale aj rychlost’, akou pracovnici
menia zamestnanie, ¢i uZ z dovodu vlastnej iniciativy alebo z ddvodu vonkajsich podmienok
na trhu. Dynamika preto odraza stupen premenlivosti, adaptability a odolnosti pracovného

trhu voci vonkaj$im Sokom.

Flexibilita trhu prace sa vztahuje na schopnost” pracovného trhu prisposobit’ sa
zmenam v ekonomickom prostredi, a to najmé z hl'adiska zamestnatel'nosti pracovnej sily a
pracovnych podmienok. Podla Bencika (2021) je flexibilita kIicovym aspektom pri
zohl'adneni zmien, ktoré vyplyvaju z technologického pokroku a globalizacie. Flexibilita sa
prejavuje v roznych formach, vratane pruznosti pracovného ¢asu, pracovnych zmlav, ako aj

v adaptabilite pracovnych sil na nové technolégie a poziadavky trhu.

Dynamika a flexibilita trhu prace mozu byt d’alej rozdelené na jednotlivé kategorie,

ktoré umoziuju lepSie pochopit’ ich zlozitost’ a vyznam pre ekonomiku.

Strukturalna dynamika a flexibilita zahfiia zmeny v odvetviach a profesiach, ktoré
vyplyvaji z dlhodobych trendov, ako su technologické inovécie alebo demografické posuny.

Koysova a kol. (2018) upozornujti, ze v kontexte eurdpskych trhov prace dochadza k
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prechodu od tradi¢nych priemyselnych sektorov k sluzbam, ¢o si vyzaduje od pracovnikov

nové zrucnosti a Casto aj zmenu profesie.

Kvantitativna dynamika a flexibilita sa tyka zmien v poc¢te pracovnych miest a
urovne zamestnanosti. Lisy a kol. (2011) vo svojej praci rozoberaju vplyv ekonomického
cyklu na mieru zamestnanosti a nezamestnanosti, pricom zvyraziuji, Ze pocas ekonomickej
recesie dochddza k rychlemu poklesu poctu pracovnych miest, ¢o testuje flexibilitu

pracovnych trhov a ich schopnost’ absorbovat’ Soky.

InStituciondlna dynamika a flexibilita sa zameriava na legislativne a regulacné
ramce, ktoré ovplyviuju trh prace. InStitucionalne nastavenie a prava zamestnancov su
klucové faktory, ktoré ovplyviiuju flexibilitu trhu prace. Napriklad zakony tykajice sa
minimalnej mzdy, ochrany zamestnancov pred prepustenim a kolektivneho vyjednéavania
moézu bud’ podporit, alebo obmedzit’ adaptabilitu pracovného trhu (Monastiriotis, Sakkas,
2021).

Geograficka dynamika a flexibilita sa zaobera mobilitou pracovnej sily medzi
regionmi a krajinami. Galik a Bak (2020) konStatujti, Ze ekonomicka integracia v ramci
Europskej unie umoznuje jednoduchsi presun pracovnej sily medzi ¢lenskymi $tatmi, ¢im sa
zvySuje geograficka flexibilita trhu prace. Tato mobilita je doleZitd najmi v obdobi, ked’
niektoré regiony celia nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, zatial’ o iné maji vysoku

nezamestnanost’.

Dynamika urcuje ¢o a ako rychlo sa meni; flexibilita urcuje, ako uspesne sa trh tymto
zmenam prisposobi. Pre hodnotenie krajin V4 je preto nutné sledovat’ oba javy spolocne

a Vv konkrétnych dimenziach vyssie.

1.1.1 Faktory ovplyviujuce dynamiku a flexibilitu trhu prace

V sucasnosti st dynamika a flexibilita trhu prace ovplyvnené viacerymi faktormi,

vratane technologického pokroku, globalizacie a demografickych zmien.

Demografické zmeny, ako starnutie populacie a zniZujica sa porodnost’, maja
zasadny dopad na pracovné trhy po celom svete. Vyspelé krajiny, najmé tie v rdmci
Europskej tnie, ¢elia vyzvam spojenym s poklesom dostupnej pracovnej sily, ¢o moze
ohrozit’ ich ekonomicku stabilitu a dlhodoby hospodérsky rast. Podl'a Magiulyte-Sniukiené
a kol. (2019) demografické trendy naznacluji, Ze starnutie populacie vedie k znizeniu

pracovnej sily, ¢o by mohlo mat vyrazny negativny dopad na ekonomicky vykon a
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dynamiku trhu prace v niektorych krajinich EU. V reakcii na tieto zmeny si mnohé krajiny
nutené zvaZovat' rozne opatrenia na zvysenie ucasti starSich pracovnikov na pracovnom trhu.
Napriklad vo Svajéiarsku sa ukézalo, Ze zvySenie miery Gcasti Zien a star$ich pracovnikov
by mohlo vyznamne posilnit’ ekonomiku. Buchmann (2020) zdéraznuje, ze takato politika
je efektivnym rieSenim na zmiernenie negativnych doésledkov demografického poklesu,
pricom vysledky vyskumu naznacuju, Ze zlepSenie participacie tychto skupin na trhu prace
by malo podobny makroekonomicky dopad ako zvysenie veku odchodu do déchodku.
Starnutie pracovnej sily si vyZaduje tieZ zmeny vo financovani socialnych systémov. Friese
(2016) uvadza, ze predlzovanie zivota a nizka pdrodnost’ spdsobuji tlak na systémy
socidlneho zabezpecenia, ktoré su Casto financované priebeznym systémom. Tym sa kladie
déraz na nutnost’ prediZenia pracovného Zivota a vicsej flexibility v zamestnanosti starsich
pracovnikov, ¢im sa zmierfiuje financnd zat'az na tieto systémy. Avsak, Hvozdikova (2011)
tvrdi, Ze starSi pracovnici Casto Celia problémom s adaptabilitou na nové technologie, ¢o
moze byt prekazkou pre dynamiku a flexibilitu pracovnych trhov. Na druhej strane, migracia
modze pomdct’ zmiernit’ nedostatok pracovne;j sily v niektorych sektoroch a prispievat’ tak k

flexibilite trhu prace.

Z hladiska mzdovych rozdielov sa demografické zmeny prejavuji aj v znizovani
miezd starSich a skusenych pracovnikov, ¢o moze nepriaznivo ovplyvnit ich ucast’ na trhu
prace. Bohm a Siegel (2019) poukazuji na to, Ze starnutie obyvatel'stva a vySsi podiel
starSich pracovnikov vedu k znizeniu ich relativnych miezd a k niz$ej zamestnatel'nosti, o

si vyzaduje flexibilné stratégie odmenovania.

Medzi dalsie dolezit¢ faktory, ktoré ovplyviiuju pracovny trh v dosledku
demografickych zmien, patri vplyv migracie. D'Albis, Boubtane a Coulibaly (2021) zistili,
Ze migracia mdze pdsobit’ pozitivne na trh prace, ked’ze pomaha zmiernit’ negativny vplyv
nizkeho prirodzeného prirastku na pracovnu silu, zatial’ Co prirastok populacie ma naopak

tendenciu tento podiel znizovat.

Regionalne rozdiely, ktoré vyplyvaji z demografickych zmien, st tieZ vyznamnym
faktorom v trhoch prace. Barwinska-Matajowicz a Tecza (2020) analyzovali situaciu v
Pol'sku a zistili, Ze starnutie a depopulédcia v niektorych regiénoch vyrazne ovplyvituji
miestny trh prace. Tento trend poukazuje na potrebu regiondlnych pristupov k rieSeniu
demografickych vyziev. Demografické zmeny ovplyviiuju aj nezamestnanost’ a Struktiru
pracovného trhu, ¢o si vyzaduje presné metddy na hodnotenie nezamestnanosti v kontexte

demografie. Barnichon a Mesters (2017) navrhuju novy sposob Gipravy nezamestnanosti tak,
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aby presnejsie reflektovala demografické trendy a ulah¢ila prispdsobenie politik na

pracovnom trhu.

Technologicky pokrok ma na zamestnanost' komplexny vplyv, ktory moéze byt
pozitivny aj negativny v zavislosti od povahy technolégie a sektorového zamerania.
Jurickova (2011) uvadza, ze technologické inovécie vedi k automatizacii pracovnych
procesov, co ma za nasledok zanik niektorych pracovnych miest, ale zaroven vznikaju nové
pozicie, ktoré si vyzaduji iné zrucnosti. Tento trend kladie naroky na flexibilitu trhu prace
v schopnosti prisposobit’ pracovné pozicie a Skolenia novym potrebam. Zavadzanie novych
technologii Casto vedie k zvySeniu produktivity, ¢o umoziuje firmam znizit naklady a zvysit
efektivitu, no na druhej strane mdze priamo znizit’ potrebu manualnej prace a ovplyvnit
zamestnanost’ nizSie kvalifikovanych pracovnikov (Barani, 2023). Toto znizovanie poctu
pracovnych miest je najviac viditelné v oblasti vyroby, kde automatizacia a robotizacia
postupne nahradzaju rutinné manualne ¢innosti. Technologické inovéacie maji tiez vplyv na
kvalitativnu Struktiru zamestnanosti, priCom sa vyrazne zvysuje dopyt po kvalifikovanych
pracovnikoch so Specifickymi technickymi zruénost’ami. Nasimov (2020) v tejto stvislosti
upozoriiuje na narast polarizacie v prijmoch a zru¢nostiach, pretoze automatizacia a
digitalizacia podporuju vytvaranie vysoko kvalifikovanych pracovnych miest, zatial' ¢o
nizko kvalifikované pozicie su Coraz viac ohrozené. Digitalizacia navyse vedie k vzniku
novych foriem zamestnania, ako je freelancing, ktory umoznuje flexibilnejSie a na projekt
orientované pracovné vztahy. Tento vyvoj vSak tieZ sposobuje zanik niektorych tradi¢nych
zamestnani, ¢o vytvara potrebu rekvalifikacie zamestnancov, aby sa prediSlo narastu
nezamestnanosti v dosledku automatizacie a rozvoja umelej inteligencie (Soboliev, 1.0.,
2020). V ramci pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou vSak technologicky pokrok
mdze vytvarat’ aj pozitivne ekonomické prilezitosti. Zavedenie technologii v rdmci konceptu
HIndustry 4.0 ma za nasledok transformaciu pracovnych miest a pracu v high-tech
odvetviach, ktoré kladu naroky nielen na technické odbornosti, ale aj na obchodné zru¢nosti
a neustale vzdeldvanie pracovnikov (Coro, Pejcic, 2018). Podl'a Baraniho (2023)
automatizacia a rozvoj umelej inteligencie nevedu k zaniku zamestnanosti vo vsetkych
pripadoch; namiesto toho umoziiuji zamestnancom sustredit’ sa na zlozitejSie ulohy, ktoré
vyzaduju kreativne a rozhodovacie schopnosti. Dalej Nasimov (2020) zdoraziiuje, Ze
informacné a komunikacné technologie (IKT) prinaSaji moznosti na zvysSenie produktivity,
ale ich zavedenie mdze znizit' pocet pracovnych pozicii a ma dopad na segmenty, kde

prevazuju menej kvalifikované pozicie. Tento proces, oznaCovany ako ,technologicka
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nezamestnanost™, vyvolava otazku, do akej miery technologicky pokrok zvysuje rozdiely v

ekonomickej bezpecnosti medzi réznymi kvalifikaénymi Groviiami pracovnikov.

Na globéalnom trhu prace mozno pozorovat’, ze technologie nie vzdy vedi k zaniku
zamestnanosti, ale vyZaduju vyrazné zmeny v pracovnych poziadavkach a zru€nostiach.
Yang a Lin (2008) zistili, Ze technologicky pokrok vedie k zmene v zloZeni pracovne;j sily,
kde rastie dopyt po kvalifikovanych a vzdelanych pracovnikoch v R&D intenzivnych
odvetviach, zatial Co sektory s nizS§im podielom vyskumu zaznamendvaji ubytok

pracovnych miest.

Globalizacia takisto prispieva k dynamike a flexibilite trhu prace, pretoze umoziuje
firmam roz§irovat’ svoje posobenie na zahrani¢né trhy, o si vyzaduje adaptabilnt pracovnu
silu. Benc¢ik (2021) poukazuje na to, ze globalizacia zvySuje konkurenciu nielen medzi
firmami, ale aj medzi pracovnikmi, ktori musia byt’ schopni reagovat’ na nové poziadavky v

ramci medzinarodnych trhov.

Na tomto mieste spomenieme aj pandémiu COVID-19, ktora sa ukazala ako prudky

externy Sok, ktory preveril pripravenost’ trhov prace na rychle a neo¢akavané zmeny.

Podl'a Jennie E. Brandtovej (2021) v publikécii "Labor Market Adaptability and
COVID-19 Crisis" pandémia urychlila transforméciu trhu prace, pricom zdoraznila kI'acova
ulohu digitalizacie a prace na dial’ku. Autorka argumentuje, Ze mnohé profesie, ktoré pred
pandémiou nekladli doraz na flexibilitu v spdsobe vykonavania prace, sa museli prisposobit’
tejto neCakanej situdcii. Brandtova tvrdi, Ze jednou z najvyraznejSich zmien bola ndhla
akceleracia prace na dialku (tzv. ,,remote work®), ¢o otvorilo nové moznosti v zamestnani,

no narazilo aj na limity v povolaniach, ktoré toto opatrenie nemohli implementovat’.

Matthew T. Simon (2020) vo svojej praci "Reshaping Employment During Global
Crises" zdoraziuje, ze lockdowny a restrikcie sposobili zniZzenie dopytu po viacerych
sluzbach, najmé v oblastiach maloobchodu, cestovného ruchu a kultary. Na druhej strane,
pandémia zvysila potrebu profesii suvisiacich so zdravotnou starostlivost'ou, informa¢nymi
technologiami a logistikou. Simon upozoriiyje, Ze Struktirne zmeny na pracovnom trhu, ku
ktorym pocas pandémie doslo, pravdepodobne pretrvaji aj v nasledujicom desatroci.
Flexibilita trhu prace sa ukazala ako zasadny faktor, ktory ovplyvnil schopnost’ jednotlivych
krajin a ekonomik prispdsobit’ sa pandémii. Autori Samuels a Horst (2021) presvedc¢ivo
argumentuju, ze krajiny so silnejSou legislativou podporujiicou flexibilné pracovné

podmienky zvladali nésledky pandémie lepSie. Autori konkrétne poukazuji na priklady ako
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Dansko ¢i Holandsko, ktoré¢ mali robustné programy na podporu flexibilného pracovného
Casu, skratenych uvézkov ¢i prace na dialku. Podobné poznatky ndjdeme aj u autorov
Harrington a Lee (2022) v ¢lanku "Pandemic-Induced Changes in Global Workforce
Dynamics" uverejnenom v Casopise Journal of Labor Research. Autori zdoraziuju, ze
pandémia zdoraznila potrebu trhu prace byt prispdsobivy, a poukazuju na rozdiely medzi
priemyselnymi odvetviami. Prirodzene odolnejSie sa ukazali byt sektory s vySSou mierou
digitalizacie. Z uvedenych odbornych =zdrojov vyplyva, ze pandémia COVID-19
transformovala nielen Struktiru pracovného trhu, ale aj ukézala potrebu budovania
flexibilnych a odolnych mechanizmov na zvladanie krizovych situacii. Autori sa zhoduju,
ze digitalizacia a adaptabilita s nevyhnutné pre udrzatel'nost a konkurencieschopnost’
ekonomik v Case globalnych vyziev. Riesenia, ktoré boli nidzovo implementované pocas

pandémie, by mali sliZit’ ako vzory pre buduci rozvoj zamestnanosti a legislativy trhu préce.

1.2 Charakteristika trhov prace v krajinach V4

V rdmci tejto Casti sa zameriavame na zakladné Crty a Specifika pracovnych trhov v
jednotlivych krajinach Vysehradskej skupiny (V4), ktorymi st Slovensko, Ceska republika,
Madarsko a Pol'sko. Vzhl'adom na ich spolo¢nu geograficku polohu, podobnu historick
skusenost’ s transformaciou ekonomiky a integraciu do Eurdpskej tnie, tieto krajiny celia
podobnym vyzvam aj prilezitostiam na trhu prace. Napriek tymto podobnostiam vSak
existuj vyznamné rozdiely, ktoré odrazaju jedinecnost’ pracovnych politik, legislativy,
demografickych trendov a ekonomickych podmienok kazdej z krajin. Na zéklade $tudii
domacich i zahrani¢nych autorov sa tato podkapitola sustred’'uje na identifikaciu klI'acovych
faktorov, ktoré formuju dynamiku a flexibilitu pracovnych trhov v Slovenskej republike,
Ceskej republike, Mad’arsku a Pol'sku. Literarny prehlad mapuje demografické trendy,
legislativne rdmce, inStituciondlne osobitosti a technologické impulzy, ktoré odlisuju,

respektive prepdjaju pracovné politiky jednotlivych krajin V4.

V kontexte krajin V4, vratane Slovenska, je otazka demografickych zmien obzvlast
naliehava. Skibinski (2015) poukazuje na to, Ze klesajiica pdrodnost’ a starnutie populacie v
tychto krajinach vyrazne obmedzuji pracovnu silu a zvySuju tlak na adaptéciu trhu préce.
Vyskum odporuca, aby krajiny V4 podporovali ucast’ starSich pracovnikov na trhu prace a
zavadzali opatrenia na zvySenie flexibility pracovného trhu, ¢o by umoznilo lepSie

prispdsobenie sa demografickym zmenam.
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1.2.1 Slovensko

Slovensky trh prace sa vyznacuje Specifickymi charakteristikami, ktoré s
ovplyvnené jednak historickymi faktormi, jednak vyvojom po vstupe do Eurdpskej unie.
Slovensko patri medzi krajiny s vyraznymi regionalnymi rozdielmi v miere
nezamestnanosti, pricom vyssSie hodnoty su tradi¢ne zaznamenané v juhovychodnej Casti
krajiny (Blanchard, akol. 2021). Regionalna segregacia pracovného trhu je spdsobena
slabou mobilitou pracovne;j sily a rozdielnymi ekonomickymi podmienkami v jednotlivych
castiach Slovenska. Navyse, vysoka zavislost’ od automobilového priemyslu vystavuje trh

prace riziku ekonomickych Sokov (Country Report Slovakia 2018).

Dalsim charakteristickym prvkom slovenského trhu prace je relativne niz$ia miera
zamestnanosti v porovnani s priemerom Eurdpskej tinie. Podl'a Bencika (2021) je tento
problém ciastone spdsobeny vysokym podielom dlhodobo nezamestnanych, ktori maja
tazkosti s adapticiou na poziadavky moderného pracovného trhu. Pristup k trvalej
zamestnanosti je pre nich komplikovany nedostatkom kvalifikdcie a nizSou troviiou

digitalnych zru¢nosti.

Dalsi faktor, ktory formoval su¢asny trh bola pandémia COVID-19. Mihalova a kol.
(2022) upozoriiuju na to, ze Slovensko zaviedlo r6zne opatrenia na zmiernenie nésledkov
pandémie, no ich efektivita bola obmedzend v porovnani s inymi krajinami V4.
Nedostato¢nd podpora pre malé podniky a Zivnostnikov vyrazne ovplyvnila celkovu

zamestnanost’.

1.2.2 Ceska republika

Ceska republika ma jeden z najstabilnejsich pracovnych trhov v ramci V4 a dlhodobo
vykazuje nizku mieru nezamestnanosti (EOCD, 2023). Tento uspech je do zna¢nej miery
podporeny silnou priemyselnou zakladiou, ktord poskytuje velky pocet pracovnych miest,
najmi v automobilovom a strojarskom priemysle (Lipkova, 2011). Cesky trh prace je
charakteristicky aj vysokou troviiou flexibilnych pracovnych foriem, vratane ¢asti modelu

flexicurity, ¢o umoziiuje kombindciu flexibility zamestnania a socidlnej ochrany.
Vyraznym rysom Ceského trhu prace je vysoky podiel migrantov, ktori sa podiel'aji

na zaplneni pracovnych miest v sektore sluzieb a manudlnych pracach. Povazanova a

Horehaj (2012) konstatujt, Ze Ceské republika, najmé po vstupe do EU, aktivne podporuje

pracovnii migraciu z krajin mimo EU, ¢o pomohlo kompenzovat’ nedostatok pracovnej sily
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v niektorych odvetviach. Podl'a Klaméra a kol. (2022) vykazuje Ceska republika efektivnejsi
model pracovnej sily s vy$Sou vyjednavacou silou zamestnancov, o sa prejavuje vo vyssich

mzdach a lepSich pracovnych podmienkach v porovnani s inymi krajinami V4.

Jednym z kI'i€ovych faktorov, ktory ovplyviiuje nizku nezamestnanost’ a stabilitu na
eskom pracovnom trhu, je politika aktivneho pracovného trhu. Ceska vlada zaviedla $iroku
Skalu programov rekvalifikacie a vzdeldvania zameranych na zvySenie zamestnatel'nosti a
kvalifikacie pracovne;j sily, ¢im podporuje dlhodobu udrzatel'nost’ a flexibilitu na trhu prace.
Tieto programy pomdahaju nielen znizovat’ mieru nezamestnanosti, ale aj zvySovat’ kvalitu a
odborné zru¢nosti pracovnikov, ¢o je kli¢ové pre priemyselne zamerané hospodarstvo,
akym je to ¢eské. DalSou charakteristickou &rtou &eského trhu prace je uplatiiovanie modelu
»Hflexicurity®, ktory spaja flexibilné pracovné podmienky s dostato¢nou uroviiou socidlnej
ochrany. Tento model umoziuje zamestnancom vacsiu mobilitu na trhu prace a podporuje
rychle prispdsobenie sa zmendm v ekonomickom prostredi. Model flexicurity tiez prispieva
k stabilite pracovnych podmienok, ked’ze zamestnanci maju k dispozicii bezpecnostnll siet’
v pripade straty zamestnania alebo zmeny pracovnych pozicii. Tento pristup zvySuje
odolnost’ ¢eského pracovného trhu voci ekonomickym Sokom a podporuje dlhodoby

ekonomicky rast krajiny (Mura a kol., 2020).

1.2.3 Madarsko

Mad’arsky trh prace sa vyznacuje Specifickymi regiondlnymi rozdielmi, ktoré
vyrazne ovplyviiuji zamestnanost a ekonomicku stabilitu v réznych castiach krajiny.
Severovychodné oblasti Mad’arska, ako je regiéon Borsod-Abauj-Zemplén, dlhodobo celia
vySSej miere nezamestnanosti v porovnani s regionmi okolo Budapesti a zapadnymi
oblast’ami krajiny. Tieto rozdiely st sposobené historicky nizSou industrializaciou a menej
rozvinutou infrastruktirou v severovychodnych oblastiach, ¢o vedie k nizSiemu dopytu po

pracovnej sile a obmedzenym pracovnym prilezitostiam (Gilespie, 2016).

Mad’arska vlada zaviedla sériu opatreni na podporu regionalneho rozvoja, priCom sa
zamerala na zniZzovanie nezamestnanosti v zaostalych oblastiach. Medzi tieto opatrenia patri
zavadzanie danovych ul'av pre podniky, ktoré investuju do tychto regionov, a poskytovanie
stimulov pre firmy, ktoré zamestnaji miestnych pracovnikov. Tieto ekonomické politiky
maju za ciel’ zvysit’ atraktivitu menej rozvinutych regionov a podporit’ vytvaranie novych
pracovnych miest, avSak ich efektivita je Casto limitovana nedostatkom zakladnej

infrastruktiry a nizkou mobilitou pracovnej sily. Vyznamnou vyzvou pre madarsky trh
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prace je nedostatocna uroven technického vzdelania medzi pracovnikmi a nizka investicia
do programov rekvalifikacie, co obmedzuje moznosti prechodu pracovnikov na pozicie,

ktoré vyzaduju pokro¢ilé technické a digitalne zruénosti (Skibinski, 2015).

Pandémia COVID-19 mala vyznamny dopad na mad’arsky trh prace, najmé v sektore
sluzieb, kde doslo k vyraznému poklesu zamestnanosti. Gilespie (2016) poukazuje na to, Ze
opatrenia na podporu pracovného trhu, ako st dotacie na udrzanie pracovnych miest a rozne
formy Statnej pomoci pre podniky, boli menej u€inné v porovnani s inymi krajinami regionu,
¢o viedlo k vyssej fluktuécii pracovne;j sily a nestabilite na trhu prace. Zatvaranie podnikov
a obmedzenia pohybu poc¢as pandémie este viac prehibili regionalne rozdiely, pri¢om najviac
postihnuté boli oblasti s menSou ekonomickou diverzifikdciou a vysSou zavislostou na

cestovnom ruchu a sluzbach.

Flexibilita pracovného trhu v Mad’arsku je relativne nizka, ¢o ovplyviiuje schopnost’
pracovnej sily prisposobit’ sa novym podmienkam. Na mad’arskom trhu prace stale dominujt
tradi¢né formy zamestnania s obmedzenou mierou prechodu na flexibilné formy préce, ako
st prace na kratsi pracovny Cas alebo praca na dialku. Nedostatok podpory pre zavedenie
modernych pracovnych foriem obmedzuje adaptabilitu trhu prace a znizuje moznosti reakcie

na nahle zmeny v ekonomickych podmienkach (Magiulyté-Sniukiené a kol., 2019).

Mad’arsko Celi aj demografickym vyzvam, ako je starnutie populacie, ktoré zvySuje
tlak na trh prace a dochodkovy systém. StarSia pracovna sila méd zvycajne niZSiu mieru
adaptability a vyzaduje si vys$siu podporu pri prechode na pracovné pozicie, ktoré vyzaduji
nové zrucnosti. Na zniZenie tejto zataze zacala vlada realizovat’ programy zamerané na
podporu mladych I'udi a na ich integraciu do pracovného trhu, avsak stale pretrvava potreba
d’alSich opatreni na rieSenie dlhodobej nezamestnanosti a zvySenie kvalifikdcie starSej

pracovnej sily (Skibinski, 2015).

Rovnako ako iné krajiny regionu V4, aj Madarsko sa snazi posilnit’ svoje
hospodarstvo podporou zahrani¢nych investicii a roz§irenim moznosti zamestnanosti v high-
tech a vyrobnych sektoroch. AvSak, aby bolo Madarsko schopné udrzat' si
konkurencieschopnost’, bude nevyhnutné zamerat’ sa na zvysenie kvalifikacie pracovnej sily,
posilnenie regionalnych rozdielov a rozvoj vzdelavacieho systému, ktory lepSie reflektuje

potreby moderného trhu prace.
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1.2.4 Polsko

Pol'sky trh prace, ako najvicsi v ramci V4, predstavuje dynamickll a rychlo sa
rozvijajucu oblast, ktord za posledné¢ desatroCia zaznamenala vyznamné Strukturalne
zmeny. Pol'sko sa moze pochvalit silnym hospodarskym rastom a stabilnou
zamestnanost'ou, priCom expanzia sektora sluzieb a priemyselnej vyroby zohrava klic¢ovu
ulohu v tvorbe pracovnych miest. Podl'a Gradzewicza a kol. (2018) je jednou z vyhod Pol'ska
jeho strategicka geograficka poloha a kvalitne vybudovana infrastruktara, ktora prildkala
vyznamné investicie do odvetvi ako automobilovy priemysel, elektrotechnika a logistika.
Tieto investicie pomohli znizit mieru nezamestnanosti a stabilizovat’ trh prace, pricom

poskytli tisicky pracovnych prilezitosti.

Pol’'sko ma dlhu tradiciu migracie pracovne;j sily, pricom pocet pracujucich Pol'skych
obCanov v zahrani¢i, najmi v zapadnej Eurdpe, patri k najvy$§im v ramci regionu V4
(Wyrobek, 2016). Tento fenomén pracovnej migracie pocas transformac¢ného obdobia
pomohol zmiernit' tlak na domacom trhu prace a umoznil krajine prekonat vysoku
nezamestnanost’, ktora bola problémom najmé po pade komunizmu. Zaroven sa z migracie
profitovalo nielen ekonomickymi prispevkami od pracovnikov v zahraniéi, ale aj prenosom
zru¢nosti a sktisenosti, ktoré tito pracovnici neskor prindsaju spét’ do krajiny, ¢im zlepSuju

kvalitu pracovnej sily.

Aktivna politika pracovného trhu, ktort podporuje pol’ské vlada, zohrava vyznamnu
ulohu pri zniZovani nezamestnanosti a posiliiovani zamestnatel'nosti. Pol'sko investovalo do
programov pre dlhodobo nezamestnanych, pricom poskytuje rekvalifikacné kurzy zamerané
na digitalne a technické zruc¢nosti. Tieto programy st reakciou na technologicky pokrok a
meniace sa poziadavky pracovného trhu, ktory sa postupne prestiva od tradicnych
manualnych ¢innosti k praci vyzadujucej Specifické odborné znalosti. Téato politika ma
vyznamny dopad na zvySovanie adaptabilnosti pracovnej sily v Pol'sku, ¢im sa zvySuje jej

schopnost’ reagovat’ na zmeny na trhu prace (Wyrobek, 2016).

Pol’'sko tiez v poslednych rokoch zniZilo mieru nezamestnanosti vd’aka rozvoju
malého a stredného podnikania, ktoré je v krajine vyznamne podporované legislativnymi
opatreniami a dafiovymi stimulmi. Podl'a pol'skych Statistik prave malé a stredné podniky
tvoria viac nez polovicu pracovnych miest v krajine a hraju kl'i¢ova tlohu v miestnej
ekonomike. Okrem toho pol'sky trh prace vykazuje vysoku mieru pracovnej flexibility, ¢o

zahtna rozsirenie flexibilnych foriem zamestnania, ako st docasné zmluvy a praca na kratsi
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pracovny Cas, ¢im reaguje na potreby zamestnavatelov aj zamestnancov (Kotodziejczak,

2018).

Demografické zmeny predstavuji pre pol'sky trh prace nové vyzvy. Starnutie
populdcie a zniZenie prirodzeného prirastku obyvatel'stva sposobuju tlak na pracovny trh,
ked'’ze postupne dochddza k nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v niektorych
sektoroch. Pol'sko preto prijalo opatrenia na prilakanie zahrani¢nych pracovnikov, najméi z
Ukrajiny a inych vychodoeurdpskych krajin, aby vyplnilo tento nedostatok. Tato migracia
pracovnej sily pomohla stabilizovat’ trh prace a poskytla podporu v sektoroch s vys§im
dopytom po manualnych a technickych zru¢nostiach. Pandémia COVID-19 vyrazne
ovplyvnila pol'sky trh prace, najmi v oblasti sluzieb, kde doslo k prepadu zamestnanosti.
Pol'ska vlada vSak reagovala siborom opatreni na podporu zamestnanosti, ktoré zahrnali
dotacie na udrZanie pracovnych miest a finan¢né injekcie pre malé a stredné podniky. Tieto
kroky pomohli znizit' negativne dosledky pandémie a zabezpecit' rychlejSie zotavenie

pracovného trhu (Zotedowski, 2022).

Podla analytikov sa pol'sky trh prace vyznaCuje rastucou digitalizdciou a
automatizaciou, ¢o zvysuje dopyt po pracovnej sile s technickymi a IT zru¢nostami. To si
vyZzaduje nielen reformy vo vzdeldvacom systéme, ale aj doraz na neustalu rekvalifikaciu
dospelej pracovnej sily, aby Pol'sko dokazalo udrzat’ svoju konkurencieschopnost’ v ramci

globalnej ekonomiky.

1.2.5 Pracovno-pravne vztahy a legislativne podmienky v krajinach V4

Pracovno-pravne vzt'ahy a legislativne podmienky v krajindich V4 prechadzaja
vyznamnymi transformaciami, ktoré reaguju na zmeny v modernych pracovnych vzt'ahoch
a vplyvy ,, Industria 4.0“. Pristup k pracovno-pravnym vztahom sa postupne posuva od
tradi¢nych pracovnych zmliv k modelu, ktory reflektuje potreby flexibility a adaptacie na
technologicky pokrok. V kontexte pracovnych pravnych vztahov sa v krajinaich V4
prejavuju Specifické legislativne pristupy, ktoré su zakotvené v narodnych pravnych
systémoch, ale st tiez ovplyvnené eurépskymi smernicami. Najmé zavadzanie kolektivnych
zmluv a kolektivneho vyjedndvania je dolezitym prvkom v pracovnom prave V4, kde sa tieto
mechanizmy Casto vyuzivaji na zabezpecenie ochrany prav zamestnancov v prostredi s

rasticim dérazom na flexibilitu zamestnavania (Ineta Tare, 2020).

Prechod na novy model pracovnych vzt'ahov, zndmy ako ,, Work 4.0, je v krajinach
V4 spojeny s reformami, ktoré sa snazia prispdsobit’ pracovné pravo modernym
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poziadavkdm na pracovnu silu, vratane zvysSenej mobility zamestnancov a vyuZzivania
technologii. Svikruha (2019) poukazuje na potrebu posilnit’ legislativny ramec tak, aby
reflektoval nové typy pracovnych zmliv a formy zamestnania, ¢o sa stdva dolezitym

nastrojom na podporu zamestnanosti v digitalnej ére.

Jednou z kl'icovych otazok v pracovnopravnych vzt'ahoch v krajindch V4 je pravna
ochrana flexibilnych pracovnych foriem, ako su praca na dial’ku, zdiel'ané pracovné miesta
a doCasné pracovné zmluvy. Tieto formy zamestnavania su predmetom diskusie, pretoze
umoziiuju zamestnavatel'om lepSie reagovat’ na ekonomické zmeny, no zaroven vytvaraju
rizikd pre zamestnancov, pokial’ ide o stabilitu a socialne zabezpecenie. Dalsou oblastou
legislativnych zmien v krajindich V4 je ochrana pracovnych podmienok v stvislosti s
technologickymi zmenami a automatizaciou. V Mad’arsku a Pol'sku sa prijali opatrenia na
posilnenie ochrany prav zamestnancov v odvetviach, kde je riziko automatizéacie najvicsie.
Tieto opatrenia zahfiaji zlepSenie pristupu k vzdelavaniu a rekvalifikécii, ktoré umoznujt

zamestnancom udrzat’ si konkurencieschopnost na trhu prace (Svikruha, 2019).

Stucasné pracovnopravne predpisy v ramci krajin V4 tiez klada doraz na kolektivne
vyjednavanie ako prostriedok na ochranu prdv zamestnancov v meniacom sa pracovnom
prostredi. Vo vSetkych krajinach V4 st kolektivne zmluvy déleZitym néstrojom na ochranu
pracovnych podmienok, priCom zarucuji zamestnancom minimdlne mzdové a pracovné

podmienky.
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2 Ciel’ prace

Cielom diplomovej prace je na zdklade vybranych ukazovatelov dynamiky a
flexibility trhov prace identifikovat’ spolo¢né prvky a poukdzat’ na rozdiely trhov prace v
krajinach V4.

Ciastkové ciele prace:
1. Analyzovat demografické zmeny a ich dopad na trh prace krajin V4 a porovnat’ ich

navzajom.

2. Analyzovat’ dopad technologického pokroku na trhy prace krajin V4 a porovnat’ ich

navzajom.

3. Preskumat, ako legislativne podmienky a miera flexibility pracovného prava
ovplyviiuji schopnost’ pracovnych trhov v krajindch V4 adaptovat’ sa na ekonomické

a technologické zmeny.

4. Na zaklade dosiahnutych vysledkov formulovat odporucanie podporujice

udrzatelnost’ pracovnych trhov krajin V4.
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3 Metodika prace a metody skiumania

Komplexné pochopenie skiimanej problematiky vyzadovalo prepojenie rdznych
typov udajov, analytickych postupov a teoretickych poznatkov. Pri skimani dynamiky a
flexibility pracovnych trhov v krajinach V4 sme preto vychadzali nielen z odbornej literatary
a legislativnych dokumentov, ale aj z aktualnych Statistickych tidajov a komparativnych
analyz. Nasledujuce podkapitoly podrobne vysvetl'uji, akym spdsobom sme pristupovali k
vyberu objektu skiimania, aké pracovné postupy boli zvolené a aké vyskumné a Statistické

metddy sme pouZili na vyhodnotenie vysledkov.

Pri spracovani tejto diplomovej prace, neboli vyuzité¢ ziadne néstroje ani metody
umelej inteligencie (AI). To zahffia vylacenie pokrocilych textovych modelov,
generativnych Al néstrojov uréenych na tvorbu textov, obrazkov ¢i iného obsahu, ako aj
nastrojov na automatizovanu analyzu udajov zalozenych na Al algoritmoch. VSetky analyzy,
interpretacie dat a vyvodené zavery st vysledkom vylucne vlastnej autorskej prace. Vsetky

pouzité zdroje boli riadne citované v stlade s platnymi citaénymi normami.

3.1 Charakteristiku objektu skiimania

Objektom skiimania st pracovné trhy Styroch krajin VySehradskej skupiny (V4) —
Ceskej republiky (CZ), Mad’arska (HU), Pol'ska (PL) a Slovenska (SK). Spoloéné historické
vychodiska (transformacia z centralne planovanych ekonomik), vstup do EU a geograficka
blizkost' im déavaji podobny ramec, no tri kI'icové dimenzie — demografia, vykonnost’
ekonomiky a inStituciondlne nastavenie — spdsobuju, Ze ,Startovacie podmienky*

jednotlivych trhov prace sa navzdjom citel'ne lisia.

Miera zamestnanosti vo vekovej skupine 20-64 rokov dosiahla v roku 2024
najvyssiu uroveii v Ceskej republike (82,3 %) a tesne za niou Mad’arsko (80,9 %), zatial’ ¢o
Pol’sko a Slovensko sa pohybuju tesne pod hranicou 78 %. V rovnakom obdobi vykazovala
celkova nezamestnanost v Cesku aPolsku hodnoty tesne pod 3%, v Madarsku
priblizne 3,5 % a na Slovensku okolo 6 %. Tieto &isla ukazuju, Ze trhy prace v CR a PL su
,ultra-napaté®, kym na Slovensku pretrvavaju regionalne disparity, ktoré brzdia znizovanie

nezamestnanosti (Eurostat 2024).

Z pohladu dlhodobej nezamestnanosti, t.j. podielu o0s6b bez prace dlhsie
ako 12 mesiacov, dosahuji Cesko a Pol'sko len 0,8-1,0 % pracovnej sily, Madarsko

priblizne 1,5 % a Slovensko viac nez 3 %. Vyssi podiel dlhodobo nezamestnanych znizuje
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flexibilitu trhu prace, pretoze signalizuje horSiu schopnost’” absorpcie tazsie

zamestnateI'nych skupin (Eurostat, dataset Ifsi_dwl_a, 2023).

Ekonomicka aktivita populacie 20-64 rokov sa vo V4 blizi k 80 %, no rodové
rozdiely pretrvavaju. Priemernd rodova medzera zamestnanosti bola v roku 2023
priblizne 10 percentualnych bodov (d’alej len p.b.), ked’Ze Zeny stdle pracuju menej ¢asto
neZ muzi. Odkedy vSak pandémia urychlila rozSirenie home-office, zamestnanost’ Zien rastie
najrychlejSie prave v Mad’arsku a Pol'sku, kde sa spdjaji programy na podporu prace na

Ciastocny uvézok s tlakom na rast miezd strednych prijmov (Eurostat 2023).

Urovei produktivity prace, merana HDP v parite kupnej sily na odpracovanit hodinu,
sa v roku 2023 pohybovala na 70-80 % priemeru EU v Cesku a na Slovensku, priblizne 65 %
v Pol'sku a pod 60 % v Mad’arsku. Rozdiely z velkej ¢asti odrazaju struktiru hospodarstva:
automobilovy a strojarsky klaster v CR/SR generuje vys§iu pridanii hodnotu na hodinu nez
sektor sluzieb dominujtci v HU/PL (Eurostat 2024). Jednotkové naklady prace pritom rasta
najrychlejSie v Pol'sku tlak zvySujacich sa miezd presahuje tempo rastu produktivity kym

v

vyssou produktivitou (Eurostat 2024).

Tabul’ka 1 InStitucionilne a demografické Specifika trhov prace krajin V4

Dimenzia Cesko Mad’arsko Pol’sko Slovensko
Demografia = 58 % — najvyssie 0 0 0
(ADR 2024) starnutie Sl D20 2
Dominantné Automotive, Automotive + Sluzby, Automotive
odvetvie strojarstvo zdiel'ané sluzby logistika, ICT  (najvacsi % HDP)
Minimalna
mzda 2025 € 826 €707 €1091 €816

Zdroj: Eurostat; European Commission, Directorate-General for Employment (2024).

Rozdielne hodnoty age-dependency ratio signalizuju rézny tlak na financovanie
socialnych systémov a budtici ndbor kvalifikovanej pracovne;j sily: Ceské republika uz &eli
najvyssiemu starnutiu, kym Slovensko mé eSte mierny demograficky ,,odklad*. Divergentné
dominantné odvetvia zaroven urCuji, aké zrucnosti bud@ krajiny potrebovat’ — od
inzinierskych profesii v automobilke-centrickych ekonomikach CZ/SK az po IT-logisticki
kombindciu v Pol'sku. Rozpitie minimédlnych miezd ukazuje, Ze V4 uz nie je jednotny
nizkonékladovy blok; tlak na produktivitu a technologie sa bude 1iSit’ podl'a mzdovej irovne.
Napokon, institucionalny mix (flexibilita zmluv, sila kolektivneho vyjednavania, regionalne

stimuly) urcuje schopnost’ trhu prace absorbovat’ Soky — od pandémie az po energeticku
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krizu — a vytvara unikatne ,,laboratoria politik*: ultra-napéty ¢esky trh, mad’arské regionalne
nerovnosti, slovenska zavislost’ od jedného odvetvia a pol'sky model rychleho ,,high-wage

catching-up®.
3.2 Pracovné postupy

Pri skimani sme postupovali tak, aby sme zachovali uceleny pohlad na vSetky
faktory ovplyvilujuce zamestnanost’ a trh prace. Vychodiskom boli:

1. Teoretické vymedzenie pojmov, ako je dynamika a flexibilita pracovného trhu, sme
cerpali z odbornej literatiry (vedeckych ¢lankov, monografii, Specializovanych stadii).

2. Zber sekundarnych dat z dostupnych databaz (Eurostat, OECD) a narodnych
Statistickych uradov. Tieto udaje zahtnali indikatory nezamestnanosti, zamestnanosti,
demografického vyvoja, miezd ¢i investicii do vyskumu a vyvoja.

3. Legislativna analyza zamerana na pracovné pravo, predpisy a kolektivne vyjednavanie.
Hodnotili sme aj roézne formy flexibility pracovno-pravnych vztahov (napr. pruzny
pracovny Cas, zdielané pracovné miesta) a mechanizmy na ochranu zamestnancov.

4. Komparativne porovnanie krajin V4 s cielom identifikovat’ spolocné znaky a rozdiely.
Tato faza bola kl'iCova pre formulovanie zaverov o tom, aké vyzvy a prilezitosti

vyplyvaju z legislativnych a ekonomickych podmienok v jednotlivych krajinach.

3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Pri skiimani dynamiky a flexibility pracovnych trhov v krajindch V4 sme sa zamerali
na $iroké spektrum dostupnych sekundarnych udajov, ktoré¢ sme ¢erpali najma z oficidlnych
databaz a Statistickych tradov (Tabulka 2). KI'i¢ovymi zdrojmi boli databazy Eurostat
aOECD, ktoré ponukaju porovnateIné medzinarodné Statistiky o nezamestnanosti,
zamestnanosti, mzdach, ¢i demografickom vyvoji. Na narodnej urovni sme Ccerpali
informacie z lokalnych $tatistickych uradov v Ceskej republike, Mad’arsku, Pol'sku ana
Slovensku, pricom sme brali do uvahy aj publikované spravy ministerstiev prace
asocidlnych veci, pripadne dalSich inStitacii zodpovednych za oblast’ zamestnanosti.
Délezitou sucast'ou vyskumu bolo aj Studium legislativy tykajucej sa pracovno-pravnych
vzt'ahov, ato najmd ndrodnych zakonov upravujiucich pracovné pravo, kolektivne
vyjedndvanie a podmienky zamestnavania. Pravne dokumenty sme ziskavali z oficidlnych
portalov verejnej spravy a prostrednictvom elektronickych informacnych systémov (napr.

ministerstiev  alebo vladnych rezortov). Podporné informacie o ekonomickom
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a makroekonomickom vyvoji sme Cerpali z periodik a publikacii akademickych instittcii,

ktoré dlhodobo monitoruju vyvoj na trhoch prace v strednej Eurdpe. Okrem Statistickych

a legislativnych zdrojov sme sa opierali aj o odbornu literatiru — ide najma o vedecké ¢lanky

amonografie zaoberajiice sa demografickym vyvojom, technologickym pokrokom aich

vplyvom na trh prace. Tieto teoretické vychodiska ndm pomohli hlbSie pochopit’ skimané

javy a zaroven poskytli ramec pre ndslednu interpretaciu a komparaciu udajov.

Tabul’ka 2 Prehl’ad pouzitych ukazovatel’ov

10

11

Zdroj:

Nazov
ukazovatel’a

Miera
zamestnanosti
15 — 64 rokov
Tempo rastu

miery
zamestnanosti
Miera vol’'nych

pracovnych
miest
(Job-vacancy
rate)
Total-age
dependency
ratio

Priemerny vek
Zien pri porode

Podiel IKT -

Specialistov

DESI skore

Robot density
Minimalna
mesaéna mzda
Pomer

min. mzdy
k priem. mzde

Porodnost’

viastné spracovanie

Definicia / metodicka
poznamka

Podiel zamestnanych osob vo
veku 15-64 r. na celkovej
populacii rovnakého veku

Priemerna medziro¢na zmena
ukazovatela ¢. 1 (p. b./rok)

Podiel neobsadenych miest na
sucte obsadenych a vol'nych
pracovnych miest (NACE B-S)

(Pop. 0-14 1 + 65 +)
/ (Pop. 15-64 r x100)

Priemerny vek zeny pri
narodeni akéhokolvek dietata
v danom roku
Zamestnani v IKT povolaniach
podl'a ISCO-08 (2-ciferny kod
25) na celkovej zamestnanosti
Kompozitny index (0 — 100) —
konektivita, I'udsky kapital,
vyuzitie internetu, integracia
digital. tech. a e-goverment

Priemyselné roboty na 10 000
zamestnancov v
spracovatel'stve (NACE C)

Nominalna zdkonom
stanovena minimalna hruba
mzda, prepocitana na EUR

Minimalna mzda / priemerna
hruba mzda v NH x 100

Priemerny pocet deti, ktoré by
sa narodili jednej zene pocas
jej reprodukéného obdobia
(1549 rokov), ak by prezivala
podl'a vekovo $pecifickych
mier plodnosti daného roku
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Vyber indikatorov uvedenych v tabul’ke 2 sleduje zdmer zachytit’ kIaicové faktory,
ktoré podmietiujii dynamiku a prispdsobivost’ pracovnych trhov krajin V4. Demografické
premenné — total-age dependency ratio a priemerny vek Zien pri pdrode — prinasaju
informaciu o dlhodobom tlaku popula¢ného vyvoja na ponuku prace a umoziuju posudit,
do akej miery demografia predurcuje potrebu adaptaénych opatreni. Ekonomicky blok
ukazovatel'ov (miera zamestnanosti, jej priemerné tempo rastu, miera volnych pracovnych
miest, nominalna minimalna mzda a jej podiel na priemernej mzde) kvantifikuje absorpcnu
schopnost’ trhu prace, identifikuje napdtie medzi ponukou a dopytom a zaroven reflektuje
vplyv mzdovej regulacie na nakladové podmienky podnikov. Technologické indikatory —
podiel IKT $pecialistov, index DESI a hustota priemyselnych robotov — dopifiaju analyzu o
rozmer digitalizacie, ked'Ze charakterizujii kvalifika¢nd, infrastruktarnu a kapitdlova
pripravenost’ ekonomik na technologické zmeny. Takto zostaveny subor vytvara jednotny
ramec, ktory umoziuje (i) porovnat’ demografické, ekonomické a technologické vychodiska
krajin V4, (i1) zhodnotit’ ich sti¢asnii mieru pruznosti a (iii) identifikovat’ oblasti urcujuce

d’alSie smerovanie politik trhu préace.

3.4 Pouzité metody

V ramci metodologického postupu sme skombinovali viaceré vyskumné a analytické
metody, aby sme dokazali ucelene vyhodnotit’ dynamiku a flexibilitu pracovnych trhov
v krajinach V4. Na teoretickej urovni sme vychadzali z analyzy dostupnej literatary a stadii,
ktoré sme podrobili komparativnemu akritickému citaniu. Takto ziskané teoretické
poznatky sme konfrontovali saktudlnymi Statistickymi datami, vd’aka ¢omu sme mohli

identifikovat’ klI'i¢ové faktory formujice stav pracovnych trhov v danych krajinach.

Pri spracovani samotnych udajov sme aplikovali principy deskriptivnej analyzy, aby
sme identifikovali zdkladné trendy (napr. mieru nezamestnanosti, zamestnanosti, vyvoj
miezd, demografické ukazovatele) aposudili ich vyvoj vcéase. Nasledne sme vyuzili
komparativnu metédu, ktora nam umoznila porovnat’ jednotlivé krajiny V4, identifikovat
rozdiely v ekonomicko-legislativnom prostredi a vypovedajicu hodnotu tychto rozdielov

z hl'adiska skimanej problematiky.

Dolezitou zlozkou nasho pristupu bola indukcia a dedukcia: najprv sme na zaklade
vSeobecnych teorii aempirickych poznatkov formulovali predpoklady (hypotézy)
o fungovani a vyvoji pracovnych trhov, ktoré sme potom testovali pomocou dostupnych dat.

Na zéklade vysledkov sme sa potom opat’ vratili k teoretickému ramcu a upravili ¢i upresnili
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nase zavery. Na ucely dokladnejSieho porovnania sme aplikovali kompara¢nu analyzu, ktora
sa opierala o Statistické ukazovatele viacerych krajin a sledovala ich vyvoj v ¢ase. Tym sme
identifikovali podobnosti, ako aj markantné rozdiely vtrendoch vyvoja zamestnanosti,

demografickej struktary a vplyvu technologickych inovacii.

Ziskané informacie sme doplnili o vizualizaciu v podobe grafov a tabuliek, ¢im sa
zvysila prehladnost’ azrozumitelnost’ interpreticie vysledkov. VSetky vysledky sme
zaroven porovnavali v kontexte teoretickych vychodisk a predchadzajucich vyskumov, aby

sme overili platnost’ naSich hypotéz a formulovali relevantné odporti¢ania pre prax.

3.5 Vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Ziskané udaje a informacie sme spracovali tak, aby poskytovali zrozumiteI'ny obraz
o stave a trendoch na pracovnych trhoch v krajinach V4. V prvej faze sme vykonali popisna
analyzu, pomocou ktorej sme identifikovali zakladné charakteristiky trhu prace — vyvoj
miery nezamestnanosti, zamestnanosti Zien a muzov, dizku pracovnych zmlav &i pocet 0sob
pracujicich v netradi¢énych formach zamestnania (home office, part-time, dohody
o pracovnej ¢innosti a podobne). Tento pristup nam umoznil vytvorit’ prehl'ad o hlavnych

ukazovatel'och, ktoré dokazu ovplyvnit’ flexibilitu a dynamiku zamestnavania.

V d’alSom kroku sme porovnavali legislativne podmienky apradvne upravy
pracovnopravnych vztahov v jednotlivych krajindch V4, aby sme zistili, do akej miery tieto
podmienky ovplyviiuji mieru a spdsoby zamestnavania. Pri tejto analyze sme vychadzali
zhodnotenia zédkonnika prace (resp. jeho ekvivalentov v jednotlivych krajindch), zmien
zakonnych opatreni umoznujlcich rozmanité ¢i flexibilné formy zamestnania atirovne
ochrany zamestnancov. Porovnanie nam poskytlo obraz o tom, aké rozdiely a podobnosti

v legislative mozu prispiet’ (alebo naopak branit’) rozvoju flexibilnych pracovnych vztahov.

Pri interpretécii vysledkov sme sa predovsetkym zamerali na to, ako demografické
zmeny ovplyvituji dostupnost’ a kvalitu pracovnej sily ado akej miery technologické
inovacie vedu k modifikacii dopytu po pracovnej sile. Sktimali sme, ¢i v sledovanych
krajindch dochadza k polarizécii trhu prace a ¢i vznikaju nové prileZitosti, najmé pre vysoko
kvalifikovanych zamestnancov. Rovnako nds zaujimalo, ako sa v tejto stvislosti uplatiiuju
flexibilné formy zamestnavania a podpora kolektivneho vyjednavania. Tieto zistenia sme
nasledne konfrontovali s odbornou literatiirou a publikovanymi Studiami, aby sme si overili,
¢i pozorované trendy zodpovedaju vSeobecnym poznatkom vdanej problematike.

Vysledkom je komplexny pohl'ad na dynamiku a flexibilitu trhu prace v krajindch V4, ktory
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berie do uvahy nielen makroekonomické a demografické aspekty, ale aj pravne a socialne
faktory, podmienujuce schopnost’ trhu prace reagovat’ na vyzvy digitalnej a demograficky

narocnej éry.
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4 Vysledky prace

V nasledujucej kapitole prezentujeme vysledky zamerané na naplnenie cielov
diplomovej prace, ktoré boli definované¢ v uvodnych castiach. Na zaklade aplikacie
metodického postupu popisaného v kapitole 3 sme zozbierali a vyhodnotili relevantné
Statistické idaje o trhu prace v krajinach V4, pricom sme prihliadali na demografické,
technologické a legislativne aspekty. V jednotlivych podkapitolach tejto Casti prace
postupne analyzujeme vplyv demografickych zmien, skimame doésledky technologického
pokroku na Struktiru zamestnanosti, porovnavame pravne a institucionalne ramce pracovno-
pravnych vztahov a vyhodnocujeme uroven flexibility v zamestnavani. Tieto zistenia
zaroven konfrontujeme s odbornou literatirou a overujeme stanovené hypotézy, ¢im

vytvarame uceleny obraz o dynamike a flexibilite pracovnych trhov v regiéne V4.

4.1 Zamestnanost’ v krajinach V4

V tejto podkapitole sa zameriavame na porovnanie miery zamestnanosti a jej tempa
rastu vo vybranom obdobi 2016-2023 v krajinach VySehradskej skupiny (V4), konkrétne

v Cesku, Madarsku, Pol’'sku a na Slovensku.

Z Grafu 1 vyplyva, Ze vSetky Styri krajiny V4 zvySovali zamestnanost’ v sledovanom
obdobi, avSak z roznych Startovacich urovni. Cesko uz v roku 2016 vykazovalo
zamestnanost’ na trovni 72 % a do roku 2019 este vzréstla na 75 %. Pandémia COVID-19
priniesla mierny pokles (74,4 %), po ktorom Cesko opit’ pokradovalo v miernom raste na
75,1 % (2023). Vramci V4 si tak CR dlhodobo udrziava najvy$§iu mieru zamestnanosti
anapity trh prace. Mad’arsko zacalo na 66,5 % a postupne sa dotahovalo takmer k 75 %. Po
pandemickom prepade zaznamenalo prudké zotavenie (2021 +3 p.b.) audrzalo si vysoké
tempo rastu aj v nasledujucich rokoch (Graf 2). Pol'sko rastlo plynulo od 64,5 % v roku 2016
na 72,4 % (2023), pri¢om kriza COVID-19 zasiahla trh len minimalne. Hnacou silou boli
najma rozvoj sluzieb, logistiky a ICT (OECD, 2023). Slovensko si vychodiskovo udrziavalo
najrychlejsi narast (z 64,9 % na 72 %), hoci pandemicky rok 2020 zapricinil citel'nejsi
pokles. Nasledné zotavenie podporil priemysel (najmid automobilovy) azvySujice sa

zamestnavanie cudzincov (OECD, 2023).
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Graf 1 Miera zamestnanosti (v %) vo veku 15 — 64, krajiny V4 (2016 —2023)
Zdroj: Eurostat — Ifsa_ergaed, 2024

Vsetky Styri krajiny tak dokdzali zvySit' zamestnanost, a to i napriek starnutiu
populécie. Rozdiely vSak vidime v dynamike rastu. Mad’arsko a Slovensko zaznamenali
rychlejSie tempo zvySovania zamestnanosti, co naznacuje, ze eSte disponovali vol'nymi
rezervami pracovnej sily (napriklad v podobe nezamestnanych alebo ekonomicky
neaktivnych osob). Naopak, Ceska republika sa uz pohybuje blizko hranice maximalnej
zamestnanosti v ramci EU, a teda ma len obmedzené moznosti d’alieho zvySovania
zamestnanosti bez podstatnych zmien v Struktire trhu prace alebo migrécii pracovnej sily.
Tento rozdiel ilustruje, Ze zatial’ ¢o niektoré krajiny eSte vyuzivaju existujuci potencial, iné

uz musia Celit’ vyzve udrzat’ si vysoka zamestnanost’ v prostredi starnticej populacie.

Na Grafe 2 je zobrazené tempo rastu miery zamestnanosti v krajin V4 za celé
sledované obdobie 2016 az 2023. Graf stCasne zachytava, o kolko sa zamestnanost
v kazdej krajine zvysila za celé obdobie a akou priemernou rychlost'ou sa zvySovala kazdy
rok, o umoziuje rychle vizualne porovnanie dynamiky medzi krajinami. Z analyzy Grafu 2
vyplyva, ze Madarsko dosiahlo najvyssi celkovy prirastok, az 8,4 p.b., co zodpoveda
priemernému ro¢nému tempu +1,2 p. b./rok. Pol'sko dosiahlo narast o 7,9 percentualneho
bodu (ro¢ny priemer +1,13 p.b.), zatial' ¢o Slovensko zaznamenalo prirastok +7,1 p.b.
+0,44 p.b./rok), uz predtym Startovalo z najvyssSej trovne — okolo 75 %, teda tirovne
zamestnanosti, pri ktorej je dal§i rast prirodzene limitovany. V kone¢nom dosledku
Mad’arsko a Pol'sko dynamicky dobiehali vyspelé trhy, zatial’ ¢o Slovensko zaznamenavalo
medziro&ny narast zamestnanosti priblizne o 1 p.b., pricom Ceska republika si stabilne

udrZiavala najvysSiu mieru zamestnanosti v ramci V4.
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Graf 2 Tempo rastu zamestnanosti 2016 — 2023

Zdroj: viastné spracovanie na zdklade Eurostatu

Tabul’ka 3 pontika dopliujuci pohl'ad na aktualnu iroven volnych pracovnych miest
(VPM) v krajinach V4, pri¢om sleduje nielen relativhu mieru vol'nych miest, ale aj absolutny
pocet neobsadenych pozicii (v tisicoch). Takto ziskany prehl'ad umoznuje lepSie posudit,
nakol’ko su sucasné trhy prace vo VysSehradskej skupine skuto¢ne ,,napité“ a ¢i ponuka
volnej pracovnej sily dokaze pokryvat dopyt zamestnavatelov. Udaje pochadzaju zo

zdrojov Trading Economics (2024) a Euronews (2024) a vzt'ahuji sana 3. a 4. Stvrtrok 2024.

Tabulka 3 Statistiky vol'nych pracovnych miest v krajiniach V4 (2024)

Q3-2024 — trvalo najvyssia hodnota v EU,
viac ako dvojnasobok priemeru eurozony

Q4-2024 — po pandémii sa vratila na
predkrizové maximum; najrychlejsie tempo
rastu v ramci V4 od 2021

Q3-2024 — najnizsia miera v EU-27; firmy
skor pretazuju existujucich zamestnancov
nez inzeruji nové pozicie
Q3-2024 — postupny pokles
z predpandemickych 2 %; odraza
regionalnu nerovnovahu a utlm masovych
naborov

1,2% 17,5

* Podiel neobsadenych pracovnych miest na celkovom pocte (obsadené + vol'né) pracovné miesta vo vSetkych
odvetviach NACE B-S.
Zdroj: spracované na zdklade vudajov Trading Economics (2024) a Euronews (2024).
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Z vysledkov vyplyva, ze Ceska republika a Mad’arsko evidujii vyrazne vyssie miery
VPM (3,3 % resp. 3,8 %) nez Pol'sko (0,7 %) ¢i Slovensko (1,2 %). V Pol'sku sa firmy zrejme
snazia vykryvat potreby vniitornymi presunmi &i nadéasmi, zatial’ ¢o v Cesku a Mad’arsku
dopyt po pracovnej sile prerastd lokdlnu ponuku, ¢o sa prejavuje aj v relativne vysokom
pocte neobsadenych miest. Pri porovnani miery volnych pracovnych miest a miery
nezamestnanosti v ramci EU (okolo 2,6 % v roku 2024) v kombinacii s vysokou mierou
volnych pozicii. To naznaduje, Ze trh prace v Ceskej republike vykazuje znaky vyrazného
napdtia, charakterizovaného nedostatkom pracovnej sily a vysokou mierou volnych
pracovnych miest. Z hl'adiska sektorovej §truktury je v pripade Ceskej republiky a Slovenska
najviac volnych pracovnych miest v sektore priemyselnej vyroby a logistiky (najmi v
automotive a elektrotechnike), zatial’ ¢o v Pol'sku a Mad’arsku dominujt sluzby — vratane
logistiky, IT a zdravotnictva. Tento sektorovy profil odraza aj Strukturalne rozdiely
ekonomik V4. Suvislost medzi mierou VPM a tempom rastu zamestnanosti je taka, ze
krajiny s vy$$ou mierou volnych pracovnych miest (Cesko, Madarsko) dosiahli nizsie
tempo rastu zamestnanosti, pretoze uz takmer vycerpali svoje pracovné rezervy. Naopak,
Slovensko a Pol'sko, kde je relativne viac neaktivnych 0s6b mimo pracovného trhu,
zaznamenali vysSie medziro¢né prirastky zamestnanosti v porovnani s predkrizovym
obdobim. Celkovo tak stav VPM pod¢iarkuje rozdiely medzi pomerne "prehrievanymi"
trhmi Ceska a Mad’arska a relativne stabilnej§im, ale mierne rezervovanym postavenim

Pol'ska a Slovenska, ktoré vykazuju nizsie, no stale relevantné napétie na trhu prace.

4.2 Analyza demografickych zmien a ich dopadu na zamestnanost’

V krajinach V4

Demografické faktory ako porodnost’ a starnutie populacie a ich vplyv na dynamiku
trhu prace opisujeme v podkap. 1.1.1. Pre vyhodnotenie aktualnych demografickych trendov
v krajinach V4 analyzujeme ukazovatele:

— Priemerny vek zien pri porode
— Porodnost’
— Index ekonomickej zavislosti (ADR)

— Miera zamestnanosti 0s6b vo veku 15-64 rokov (ER)

33



Kazdy z tychto ukazovatel'ov bol podrobeny trendovej analyze v rokoch 2016-2023
(pripadne do 2022 v pripade ER), vratane interpretacie ich dopadov na trh prace a dlhodobt

udrzatel'nost’ socidlnych systémov.

4.2.1 Priemerny vek Zien pri porode v krajinach V4

Eurostat ako jeden z kIiCovych poskytovatelov Statistickych udajov v ramci
Europskej tnie spractiva a zverejiiuje tidaje o porodnosti, ako aj inych demografickych

ukazovatel'och.
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Graf 3 Priemerny vek Zien pri porode v krajinach V4 (2016 — 2023)
Zdroj: Eurostat, Fertility indicators — dataset demo_find (2024)

Graf 3 nazorne dokumentuje, ze vo vSetkych krajinach V4 sa priemerny vek matiek
pri porode od roku 2016 zvysuje, no roznym tempom. Cesko uz v roku 2021 prekrocilo
hranicu 30 rokov arast sa odvtedy stabilizoval okolo 30,4 roka. Mad’arsko a Pol'sko sa
k tejto hranici postupne priblizili —v roku 2023 dosiahli 30,2 a 30,1 roka, ¢o potvrdzuje
pokracujiice odkladanie materstva. Slovensko zostdva priblizne o 1,5roka nizSie
(28,8 — 28,9 roka) aje jedinou krajinou, kde sa krivka v roku 2023 mierne vyrovnala.
Vizualizacia teda podéiarkuje rozdiely v tempe demografickej zmeny: kym CR uz riesi
dosledky vyssSieho veku rodiciek, SR zatial’ stoji na prahu vyraznejSieho posunu. Tieto
zistenia predstavuju klI'ai¢ovy vstup pre rodinnu a socialnu politiku — od rozsirenia sluzieb
starostlivosti o deti az po opatrenia, ktoré maji zmiernit’ budici pokles porodnosti a tlak na

pracovny trh (Eurostat, 2024).
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V Grafe 4 nizsie st uvedené hodnoty thrnnej porodnosti (pocet narodenych deti na
jednu Zenu) v krajinach V4 — Cesko, Mad’arsko, Pol'sko, Slovensko — za roky 2016 az 2023.
Udaje pochadzaju z oficialnych statistik.
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—o—(Cesko 1,63 1,69 1,71 1,71 1,74 1,83 1,64 1,45
—o—Mad’arsko 1,53 1,54 1,55 1,55 1,59 1,61 1,56 1,51

Pol'sko 1,39 1,48 1,46 1,44 1,39 1,33 1,29 1,16
—e—Slovensko 1,48 1,52 1,54 1,57 1,59 1,63 1,57 1,49

Graf 4 Porodnost’ v krajinach V4 (2016-2023)
Zdroj: Eurostat, Total fertility rate — dataset tps00199 (2024)

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze vo vSetkych krajindch V4 nastali vyrazné zmeny
trendov v rokoch 2016-2023. V Cesku sa (thrnna porodnost’ zvysila z 1,63 dietata na zenu
v roku 2016 na 1,83 v roku 2021, ¢o predstavovalo najvysSiu uroven za priblizne tri
desatrocia; nasledne vSak vyrazne klesla na 1,64 v roku 2022 a 1,45 v roku 2023, ¢im
dosiahla historické minimum a kopiruje celoeuropsky utlm poérodnosti. Madarsko
zaznamenalo rast z 1,53 v roku 2016 na 1,61 v roku 2021 a potom sa stabilizovalo okolo
1,55 v rokoch 2022 — 2023, pricom sa dlhodobo pohybuje v rozmedzi 1,5 — 1,6 dietata na
zenu aj vd’aka intenzivnym pronatadlnym opatreniam vlady. V Pol'sku po kratkom vzostupe
z 1,39 (2016) na priblizne 1,48 (2017) nastal trvaly pokles az na 1,16 v roku 2023, ¢o je
najnizsia hodnota od druhej svetovej vojny. Na Slovensku porodnost’ stipla z 1,48 v roku
2016 na 1,63 v roku 2021, no potom klesla na 1,57 v roku 2022 a 1,49 v roku 2023, ¢im sa
prakticky vratila na uroven spred siedmich rokov a dosiahla novodobé minimum. VSetky
krajiny V4 tak zazili mierny ,,baby-boom* okolo rokov 2020 — 2021, po ktorom nasledoval

vyrazny prepad v rokoch 2022 a najmé 2023; pritom stale zostavaju hlboko pod hranicou
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2,1 dietat’a na Zenu potrebnou na prirodzent reprodukciu populacie. Udaje za rok 2023 st

predbeZné a m6zu byt mierne revidované s d’alSimi aktualizaciami demografickych databaz.

Z medzinarodného hladiska mdze zohravat’ rolu niekolko faktorov. Podla ISA
(2024) Ceska republika a Mad’arsko maju uz dlhsi as rozvinuté systémy podpory rodin a
zaroven aj vyssiu zivotnl Groven oproti minulosti, co méze motivovat’ Zeny zostat’ dlhSie na
trhu prace, pripadne najprv dokoncit’ vzdelanie ¢i kariérnu etapu a aZ nasledne zakladat
rodinu. Slovensko na druhej strane, hoci méa podobné podmienky ako ostatné krajiny V4, z
historického hladiska dlhsie vykazovalo nizsi priemerny vek pri porode a zda sa, ze rozdiel
oproti okolitym krajindm sa iplne nevytratil ani s rozvojom ekonomiky. Napriek tomu, ze
ide len o rozdiel jedného az dvoch rokov, aj ten moZe hrat’ rolu v demografickom vyvoji,
najmé ak sa dlhodobo udrzuje. V Pol'sku je situdcia eSte Specifickd tym, Ze v niektorych
rokoch nemame uplné data alebo st nahradené odhadmi. Napriek tomu pozorujeme jasny
postupny narast, v ramci ktorého sa krajina priblizila k 30 rokom priemerné¢ho veku matiek,
¢im dobieha Cesko a Mad’arsko. Ak by sme tieto hodnoty posudili v kontexte §irsej EU,
uvidime, Ze prax mat prvé dieta vo veku 30 a viac rokov sa stava Coraz beZnejSou aj v

Zapadnej Europe.

Z celkového hladiska moZno konstatovat’, 7e v Cesku, Mad’arsku a Pol’sku uZ doglo
k ustaleniu priemerného veku rodiciek okolo 30 rokov, kym na Slovensku je tento vek nizsi
a prirastky (¢ize posun k vysSiemu veku) st len velmi mierne. Treba zdoraznit’, Ze jedna
alebo dve desatiny roka nesignifikuju vyznamny populaény zlom, avsak z dlhodobe;j
perspektivy a v spojitosti so socidlno-ekonomickymi javmi to méze mat’ podstatny vyznam
pre vyvoj populacie i pracovnej sily. Cim je trh prace stabilnejsi a flexibilnejsi a &im lepsie
sa daju skibit’ pracovné povinnosti s rodinou, tym skor zeny pristupuju k materstvu, zatial

¢o neistota zamestnania ¢i vysoké kariérne naroky ho odd’al’uju.

4.2.2 Index ekonomickej zavislosti ADR a trh prdace

Dalsim z kPaéovych ukazovatel'ov, ktory upozoriiuje na prebiehajiice demografické
zmeny, je tzv. ADR. V eurdpskom priestore dnes sledujeme rychle starnutie populacie, ktoré
je vysledkom viacerych faktorov: dlhovekost sa zvySuje vdaka rozvoju mediciny a
zlepSeniu zivotnych podmienok, kym porodnost’ ostava relativne nizka. Kombinécia tychto
javov spdsobuje, Ze sa percentualne zvysuje podiel starSich 'udi a klesa alebo stagnuje podiel
deti a mladych l'udi v spolo¢nosti. ADR sa preto stdva dodlezitou metrikou pri hodnoteni

udrzatelnosti socidlnych systémov a pri analyze moznych rizik spojenych so starnutim.
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V nasledujucej tabulke 4 uvadzame udaje z Eurostatu, ktoré zahfiaju roky 2016 az 2023.

Tabul’ka zachytava rozdiely v ADR pre krajiny V4.

Tabul’ka 4 ADR, 1. variant (2016 — 2023, bez ep/p) v krajinach V4

Krajina 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cesko 50,8 52,4 538 550 56,1 57,6 b 58,0 57,6
Mad’arsko 485 494 50,0 509 52,1 53,1 53,7 54,0

Pol'sko 449 463 478 4973 50,8 52,6 - -
Slovensko 42,4 438 452 466 48,0 49,2 50,3 51,4

Zdroj: Eurostat — Population structure indicators 2024, kéd datasetu demo_pjanind,; vynaté neodhadované
hodnoty.

Z tabul’ky 4 vyplyva, ze vSetky krajiny V4 vykazuju v sledovanom obdobi rast ADR.
Tento jav nie je prekvapivy, ked’ze podobny trend pozorujeme naprie¢ va¢sinou eurdpskych
Statov. Odraza sa tu jednak postupné zvySovanie priemerného veku obyvatel'stva a jednak
dlhodoby pokles alebo stagnacia porodnosti, ¢o vedie k menSiemu poctu narodenych deti.
Obe tieto skupiny — deti a seniori — su Statisticky povazované za nezaopatrené a z pohl'adu

ADR sa sthrnne vyjadruju ako ,,zavisla“ cast’ obyvatel'stva.

V celej V4 pozorujeme jednoznacny, trvaly rast indexu ekonomickej zavislosti
(ADR): podiel deti a seniorov na 100 0s6b v produktivhom veku stapol od roku 2016 vo
vietkych $tatoch o 5 — 9 p. b. Najvyssiu Grovent dosahuje Cesko, kde ADR uZ prekroéil 58
% — teda na kazdych 100 obyvatelov vo veku 15 — 64 rokov pripada priblizne 58
ekonomicky zavislych osob (deti do 15 rokov a seniorov od 65 rokov). Inak povedané,
pracovna stovka ,,nesie na pleciach* d’alSich takmer Sest” desiatok I'udi, ktori si ne-zardbaji
vlastnou pracou, ¢o zvysuje tlak na verejné financie, dochodkovy systém i zdravotnictvo.
Tesne za Ceskom nasleduje Mad’arsko, kde rychlo pribudajiici poéet seniorov spolu s mierne
klesajucim poctom deti posuva ADR takisto smerom k 60 %. Ak sa tento trend nezmierni —
napriklad prilevom pracovnej sily, podporou vyssej porodnosti ¢i neskor§im odchodom do
dochodku — bude sa finanéné bremeno na aktivnu Cast’ populacie d’alej zvySovat aj v
ostatnych krajindch V4. Slovensko S$tartovalo s najnizSou zatazou, no rastie najrychlejsie
a v roku 2023 prelomilo 51 %. Pol'sko kopiruje tento trend, hoci posledné roky su zatial’ len
odhadované. Vyvoj potvrdzuje, ze starnutie populdcie v kombindacii s dlhodobo nizkou
porodnostou zvySuje tlak na dochodkové a zdravotné systémy inatrh prace: kazda
ekonomicky aktivna osoba uz ,,financuje* priblizne o desatinu viac zavislych, nez pred

siedmimi rokmi. Pre vlady to znamena nutnost’ predlzovat’ pracovny zivot, podporovat’
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zamestnanost’ starSich l'udi a automatizaciou ¢i rekvalifikdciami zmierfiovat nedostatok
pracovnej sily. Za spominanym narastom ADR stoja viaceré faktory. V prvom rade ide o
dlhodobé demografické procesy, a sice narast strednej dizky Zivota, ktory zvysuje podiel
obyvatel'stva vo veku 65+. Tieto efekty sa vSak v sledovanych celostatnych Statistikach
prejavujua skor dlhodobo, nie kratkodobo. ADR v krajinach V4 podl'a uvedenych realnych
dat z rokov 2016 az 2023 (pripadne 2019 v pripade Pol'ska) nazorne ukazuje, Ze pocet 0sob
v neproduktivnom veku rastie rychlejSie nez pocet I'udi v aktivnhom pracovnom veku.
Rozdielne trovne na zaCiatku sledovaného obdobia sa do istej miery udrZiavaju aj v
sucasnosti, aviak dynamika rastu je vo vietkych $tatoch podobna. Ceska republika ako
jedina zo sledovanych krajin dosiahla hodnoty ADR presahujuce 57, kym Slovensko, ktoré
vychadzalo z najnizSej hodnoty, zaznamenalo v relativnom vyjadreni najstrmsi nérast a
momentalne sa priblizuje Grovni 51-52. Mad’arsko sa pohybuje okolo 54 a Pol’sko, z

dostupnych neodhadovanych dat, v roku 2019 prekrocilo 49 bodov.
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Graf 5 ADR v krajindch V4 (2016 — 2023)

Zdroj: Eurostat, Population structure indicators — dataset demo_pjanind (spracovanie: viastné, 2024)

Pri posudzovani dlhodobych désledkov je potrebné mat’ na zreteli, ze ADR samo o
sebe nevyjadruje ekonomicku aktivitu seniorov ani ich pripadny podiel na pracovnom trhu
— ide o Statisticky ukazovatel, ktory pocita vSetkych nad 65 rokov do ,neproduktivnej*
skupiny. V dalsom texte pracujeme s ukazovatelom TADR, ktory zahina ako detsku
populéciu (0-14 rokov), tak aj seniorsku populaciu (65+ rokov) vo vztahu k produktivne;j
populacii vo veku 15-64 rokov. Tieto udaje v§ak zrete'ne poukazuji na narastajucu prevahu
deti a starSich T'udi voci pracujucej populacii, Co sa v ¢ase modze prejavovat’ v réznych
aspektoch spolocenského vyvoja a zatazenia ekonomicky aktivnych osob. Z celkového

pohladu vysledky ukazuji, Ze starnutie populacie a relativny pokles podielu T'udi v
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produktivnom veku nie st len teoretické predpoklady, ale redlny fenomén, ktory postupne,
ale napadne ovplyviiuje vekovu Struktiru obyvatel'stva v krajindch V4. Zaroven prinasa do
popredia otazky suvisiace s vyvojom demografickej krivky, dlhodobou udrzatelnostou
pracovného trhu a mnohymi d’al§imi stvislostami, pricom vo vSetkych tychto krajinach

mozno ocakavat’ pokra¢ovanie rasticeho trendu ADR aj v nasledujucich rokoch.

4.3 Vplyv technologického pokroku na Struktiru zamestnanosti

Technologicky pokrok zasadnym spdsobom pretvara charakter pracovnych miest
vregione V4 aprispieva k postupnej polarizécii trhu prace. Hlavné trendy (automatizacia,
robotizacia, digitalizacia, Priemysel 4.0 a umeld inteligencia) ovplyviiuju nielen priemyselnu
vyrobu, ale aj sluzby, verejnu spravu ¢i finanény sektor. V tejto podkapitole sa podrobne
venujeme trom kl'acovym ukazovatel'om, ktoré zachytavaju dopady technologickych zmien
na zamestnanost’:

— Podiel IKT S$pecialistov v celkovej zamestnanosti (Tabul’ka 5).

— Digital Economy and Society Index (DESI), hodnotiaci uroven digitalnej

vyspelosti jednotlivych krajin.

— ,,Robot density” (hustota robotov) vo vyrobe, vypovedajuca o irovni atempe

automatizacie priemyselnych procesov.

Jednym zklicovych ukazovatelov, ktory odzrkadl'uje digitdlnu transformaciu
Vv krajindch V4, je narast podielu IT pracovnikov v ramci celkovej zamestnanosti. Tabul'ka 5

zobrazuje, ako sa tento ukazovatel’ vyvijal v rokoch 2014-2023.

Tabul’ka 5 Zamestnani Specialisti v oblasti IKT
Krajina 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cesko 3,7 3,5 3,7 3,6 4,0 4,0 4,2 4,6 4,5 4.3
Mad’arsko 3,5 3,6 3,6 3,6 3,7 3,4 3,8 3,9 41 4.2
Pol'sko 2,6 2,6 2,7 2,8 3,0 3,2 35 3,7 3,7 43
Slovensko 2,8 2,8 2,9 2,8 3,2 3,7 4,2 4,3 4,3 4,2
Zdroj: Eurostat — isoc_sks_itspt, 2024, uprava pre krajiny V4
Z uvedenych ¢isel vyplyva, ze vo vSetkych Styroch statoch doslo za posledné roky k
néarastu poétu IT pracovnikov v porovnani s celkovou zamestnanostou. Cesko a Mad’arsko
si udrziavaji vysSiu vychodiskovll zakladiiu IKT Specialistov, kym Pol'sko a Slovensko
zaznamenali dynamické prirastky a postupne sa priblizuju eurépskemu priemeru. Tato

tendencia izko suvisi s digitalizaciou a s presunom mnohych sluzieb ¢i ¢innosti do on-line
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priestoru (e-commerce, mobilné aplikacie, cloudové sluzby). S rozSirovanim tychto
technologii zaroven rastie dopyt po zrucnych programatoroch, datovych analytikoch ¢i

Specialistoch na sietovu bezpecnost'.

Na kvantifikdciu digitdlnej pripravenosti krajin EU vyuziva Eurépska komisia
Digital Economy and Society Index (DESI), ktory hodnoti Staty na Skale 0-100 v ramci
Styroch hlavnych komponentov: konektivita, ludsky kapital, digitalizicia podnikov
a elektronické verejné sluzby. Nasledujuca porovnavacia tabul’ka ukazuje umiestnenie krajin

V4 v rebricku DESI 2022, spolu s vybranymi silnymi a slabymi strankami.

Tabul’ka 6 DESI — Digital Economy and Society Index (2022)

Krajina ng%i ¢ sDkEf; Konektivita  Dudsky kapitdl D SiAusacia
BRI o soo R i ReiClond
atwia| 2 s G rmmy
Polsko 24, 454 dI(l)isZtll(l; fé%{‘}tg‘o’zz) ”S:l‘lf('laei t'('fvT dyna]rc?ri]lsscx Ala

Zdroj: spracované podla Digital Economy and Society Index (DESI) 2022

Vysledky DESI poukazuju na to, Ze vSetky Staty V4 sa nachadzaji pod priemerom
EU. Najlepsiu poziciu dosahuje Cesko (19. miesto). Z hl'adiska trhu prace je dolezité, Ze
nedostatocne kvalifikovany l'udsky kapital brzdi plné vyuZitie infrastruktary v Mad’arsku
a Pol'sku. Slovensko sice vykazuje solidnu konektivitu, ale kriticky pocituje nedostatok IT
Specialistov, ¢o obmedzuje adapticiu Priemyslu4.0 vo vyrobnych podnikoch. Tieto
nerovhomerné podmienky eSte viac zvyraziuji rozdiely v regiondlnom rozvoji —
Vo ,,vyspelych®* oblastiach s dobrou sietovou infraStruktirou aadekvatnou ponukou
kvalifikovanych l'udi rastie pocet high-tech pracovnych miest, zatial’ ¢o odl'ahlejSie regiony
sa spolichaji prevazne na menej inovativne odvetvia (DESI, 2023).

Dalsim ukazovatel'om pre posudenie dopadu technolégii na manuélne prace je miera
vyuzivania priemyselnych robotov, tzv. ,robotdensity*. Medzinarodnd federacia pre

robotiku (IFR) publikuje tidaje o pocte priemyselnych robotov na 10 000 zamestnancov vo

vyrobe (NACE C). Nasledujtca tabulka porovnava krajiny V4 za rok 2022.
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Tabul’ka 7 Hustota robotov vo vyrobe (,,Robot Density*) — 2022

Roboty /10000 Poradie = Zmena

Krajina Hlavné t'ahine automatizacie

zamestnancov v EU od 2017
automobilky (VW, KIA, Stellantis),
Slovensko 175 9. +47 bodov dodavatelia Tier-1
Cesko 168 11. +40 bodov  automotive + strojarstvo, elektronika
Mad'arsko sk Qg 17 122 bodov vyroba aut (AUDI, Mercedes-Benz)
' a batériovych modulov
Pol'sko P 20 +18 bodov domaéca spotrebna elektronika,

logistické centra

*udaje IFR sa vztahuju na celé spracovatelské odvetvie (NACE C); 2023 zatial zverejneny len agregovane,
bez detailu za jednotlivé staty.

Zdroj: IFR —World Robotics 2023: Industrial Robots

Slovensko a Cesko presko¢ili priemer EU (~127 robotov/10 000 zamestnancov), &o
suvisi s dominanciou automobilového priemyslu. Mad’arsko a Pol'sko zatial’ dobiehaju, no
pocet robotov kazdoro¢ne rastie. Z hl'adiska Struktary trhu prace plati, Ze vysSia hustota
robotizacie zniZzuje potrebu stredne kvalifikovanych operatorov (napr. rutinné montazne
ulohy) azaroven vytvara dopyt po udrzbaroch, programatoroch robotov ¢i procesnych
inZinieroch.

Jednozna¢nym dosledkom uvadzanych procesov (IKT, digitalizacia, robotizacia) je
postupna polarizacia: na jednej strane rastu pracovné miesta s vysokou pridanou hodnotou
(IT, automatiza¢ni inzinieri, Al Specialisti), na druhej strane pretrvavaju nizkokvalifikované
obsluzné ¢innosti v sluzbach a logistike. V oblasti digitdlnych zru¢nosti krajiny V4, najma
Madarsko a Pol'sko, stile zaostavaji za priemerom EU, o sa prejavuje obmedzenou
kapacitou rozvijat a Skalovat IT odbory. Nedostatok kvalifikovanych odbornikov

spomal’uje digitalizaciu, najmé v malych a strednych podnikoch mimo velkych centier.

Technologické zmeny vSak prinaSaju aj politicko-ekonomické vyzvy. Rekvalifikacia
a celozivotné vzdeldvanie sa stdvaji klI'icovymi ndstrojmi najmi pre stredne kvalifikované
skupiny pracovnikov — ako st operatori a administrativni zamestnanci — ktoré patria medzi
najzranitel'nejsie skupiny v dosledku automatizacie. Danové stimuly na podporu robotizacie
a umelej inteligencie by mali byt viazané na tvorbu alebo udrzanie kvalifikovanych
pracovnych miest, aby sa predi$lo prehlbovaniu socidlnych nerovnosti. KIic¢ova je aj
koordinacia &erpania fondov EU — najmi z Nastroja na podporu obnovy a odolnosti (RRF)

a Europskeho socialneho fondu (ESF+) — s cielom posilnit’ 'udsky kapital a zabezpecit', aby
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investicie do digitalnej infrastruktiry neboli brzdené nedostatkom odbornikov schopnych

obsluhovat’ a rozvijat’ moderné technoldgie.

Udaje o podiele IKT $pecialistov, urovni DESI a hustote priemyselnych robotov
preukazuji, ze technologicky pokrok v krajindich V4 vedie k narastajucej polarizacii
pracovného trhu: kym miesta s rutinnym charakterom ubudajt, prudko rastie dopyt po
digitalne zdatnych a vysokoSpecializovanych zamestnancoch. Tento trend potvrdzuje
hypotézu, Ze automatizacia a digitalizicia ohrozujui najmi manudlne a stredne kvalifikované
profesie, pricom podporuju formovanie pracovnych prilezitosti v high-tech segmentoch. V
dlh§om ¢asovom horizonte moZze tento proces zvySovat’ regionalne nerovnosti vo vnutri V4
— oblasti s kvalitnou sietovou infraStruktarou a lepSie vzdelanou pracovnou silou t'azia z
inovacii viac nez ostatné regiony. Pokial’ chcu vlady v stredoeurépskom priestore vyuzit
technologicku transformaciu ako prileZitost’, k'a¢om bude masivna podpora rekvalifikécii a
celozivotného vzdelavania, systematické rozSirovanie digitdlnych zrucnosti a subezné
posilnenie investicii do inovécii, ktoré dokazu tvorit’ udrzatel'né a kvalifikované pracovné

miesta.

4.4 Pracovno-pravne vztahy a legislativne ramce

Pracovno-pravne vztahy v krajinach V4 su do velkej miery formované domécou
legislativou, ktora urCuje zdkladné pravidla zamestndvania, ochrany zamestnancov
amechanizmy socialneho dialogu. V Cesku, Mad’arsku, Pol'sku a na Slovensku sa pravna
uprava opiera o Zakonnik prace ¢i jeho ekvivalent, pricom sa v jednotlivych Statoch mozu
mierne odliSovat’ napriklad dovody vypovede, dizka vypovednych lehdt, podmienky
agentirneho zamestnavania alebo spdsob ur€ovania minimalnej mzdy. Zakladnu pravnu
ochranu zamestnancov spravidla garantuje nutnost’ pisomnej vypovede, existencia
minimalnej mzdy a povinnost’ odstupného, ak sa pracovny pomer ukoncuje z organizanych
dovodov. Délezitou sucastou pracovnopravneho systému su aj mechanizmy kolektivneho
vyjednavania. Vo vagsich priemyselnych podnikoch v Cesku, na Slovensku a v Pol'sku
fungujt odbory, ktoré uzatvaraju kolektivne zmluvy s vedenim a moézu tak zamestnancom
zabezpecit’ rézne nadStandardné benefity. V Mad’arsku doslo po roku 2012 k oslabeniu
odborovych organizacii, kolektivne zmluvy st tam castejSie podnikové a ich dosah na
legislativne zmeny je limitovany. V Pol'sku naopak pretrvava tradicia odborového hnutia,

hoci vplyv odborov je najviditel'nejsi hlavne vo vacsich zavodoch a v Statnej sprave.
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Minimélna mzda zohrdva zdsadnu ulohu pri ochrane zamestnancov pred mzdovou
socialnej politiky. V nasledujtcej tabulke st zachytené hodnoty mesacnej minimalnej mzdy

v eurdch v polro¢nych intervaloch.
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Graf 6 Vyvoj minimalnej mzdy v eurach (2020-S2 az 2025-S1)
Zdroj: Eurostat — earn_mw_cur, 2024. Udaje sii uvedené polrocne, v eurdch.

Z grafu 6 vidime, ze vSetky krajiny V4 zaznamenali v obdobi 20202025 postupny
narast minimalnej mzdy. Najvyraznejs$i posun nastal v Pol'sku, ktoré sa z irovne 583 € v roku
2020-S2 dostalo az na 1 091 € v roku 2025-S1. Naopak, Slovensko evidovalo najpomalsi
rast — za rovnaké obdobie sa minimalna mzda zvysila len o 236 €. Tento vyvoj odraza
rozdielne pristupy vlad k socialnej politike a prerozdel'ovaniu ekonomického rastu. Cesko a
Madarsko vykazuji konzistentny a stredne dynamicky rast. V Mad’arsku su vSak vykyvy
vécsie — napriklad medzi druhym polrokom 2022 a 2023-S1 vzrastla miniméalna mzda o 75

€, ¢o poukazuje na narazové prispdsobenie ekonomickym podmienkam (napr. inflacii).

Aby bolo mozné porovnat efektivitu mzdovej politiky, je vhodné doplnit
medzirocny narast minimalnej mzdy medzi zaciatocnym obdobim (2020-S2) a koncovym
(2025-S1). Nasledujuca tabulka sumarizuje absolutny aj percentualny narast za celé

obdobie.

Tabul’ka 8 Medziro¢né porovnanie rastu minimalnej mzdy (2020-S2 - 2025-S1)

Krajina Narast (EUR) % Rast
Pol’'sko +508 +87,1 %
Mad’arsko +255 +56,4 %
Cesko +280 +51,3 %
Slovensko +236 +40,7 %

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade udajov z Eurostatu (earn_mw_cur, 2024)
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Pol'sko zaznamenalo najvyssi rast minimalnej mzdy — o vyse 87 %, ¢o je odrazom
aktivnej mzdovej politiky vlady, zameranej na zvySovanie Zivotného Standardu. Tento rast
moze suvisiet’ aj s rasticimi Zzivotnymi nakladmi, silnym odborovym hnutim a dynamickym
ekonomickym vykonom. Mad’arsko a Cesko sa pohybuji v strede spektra. Zatial' ¢o
Mad’arsko zaznamenalo narast minimalnej mzdy o 56,4 %, Co je vyssi relativny narast ako
v Cesku (51,3 %). Slovensko vykazuje najslabsi rast (40,7 %), ¢o moze indikovat’ opatrnejsi
pristup pri valorizacii minimalnej mzdy a zaroven vytvara tlak na vyssiu konkurenciu v

nizkoprijmovych odvetviach.

V obdobi rokov 2020 az 2024 celili krajiny VySehradskej Stvorky (V4) vyraznym
legislativnym zmenam v oblasti pracovného prava. Tieto zasahy reagovali predovSetkym na
potrebu transpozicie eurépskych smernic (najmi smernice (EU) 2019/1152 o
transparentnych a predvidatelnych pracovnych podmienkach) a na nové vyzvy v oblasti
prace na dial’ku (tzv. home-office), ktorych vyznam vzrastol v désledku pandémie COVID-
19. Sucasne sa posilnila flexibilita trhu prace ako reakcia na rasticu automatizaciu a meniace

sa vyrobné modely.

Vo vsetkych Styroch Statoch V4 prebehlo v sledovanom obdobi viacero novelizacii
ich prislugnych zakonnikov prace. Ceska republika zaznamenala az 11 zmien, pricom
posledna vyznamna novela bola zakonom ¢. 281/2023 Sb., ktorym sa zaviedol novy rezim
pre pracu z domu vratane povinného pisomného sthlasu a prispevku na naklady vo vyske
4,60 Kc&/h. Okrem toho bola implementovand digitalizcia personalistiky (napr. e-
dorucovanie dokladov) a harmonizacia s eurdpskou legislativou (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,

2023).

Na Slovensku bolo uskutocnenych 10 novelizacii, z ktorych najdolezitejSie reagovali
na smernice o rovnovahe medzi pracovnym a sukromnym zivotom. Zakon ¢. 411/2023 Z. z.
precizoval pravidla pre home-office vratane prava zamestnanca odmietnut’ pracu z domu zo
zdravotnych alebo rodinnych dovodov. Okrem toho bola revidovand metdéda vypoctu
minimalnej mzdy — od roku 2024 je naviazana na 60 % priemernej mzdy v narodnom

hospodarstve.

Mad’arsko zaviedlo 6 zmien, vratane novely zakona ¢. XXI1/2022, ktora umoziuje
home-office az 44 dni ro¢ne, s danovo zvyhodnenym prispevkom vo vyske 10 000 HUF
mesacne (Hungary, 2022). Okrem toho zostala v platnosti kontroverzna ,,slave law* z roku

2018 (Act LV/2018), ktord umoziiuje zamestnavatel'om az 400 nad¢asovych hodin ro¢ne.
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Pol’sko realizovalo 7 zmien, z ktorych najdolezitejSia bola reforma prace na dial’ku v
aprili 2023 (Dz.U. 2023 poz. 240, 641), ktora definitivne nahradila koncept ,,telepracy* a
stanovila nové povinnosti pre zamestnavatel'ov vratane pauSalu na naklady a moznosti

prilezitostnej prace z domu (Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. o zmianie ustawy, 2023).

Spolo¢nym menovatel'om legislativnych reforiem vo vsetkych krajinach V4 je snaha
o indtitucionalizaciu remote-work!. Ceska republika a Pol'sko stanovili konkrétny pausal na
naklady, zatial’ ¢o Mad’arsko a Slovensko preferovali flexibilnejsi pristup formou daiiovych
ulav alebo dobrovolného dohodovania podmienok medzi zamestndvatelom a
zamestnancom. Pravne poriadky vsetkych krajin dnes obsahujii ustanovenia o povinnej

dohode, bezpecnosti prace a hradeni nakladov spojenych s pracou z domu.

Uroven odborovej organizovanosti a vplyv socidlnych partnerov sa v ramci V4
znaéne liSi. NajvysSi podiel zamestnancov zdruZenych v odborovych organizacidch
vykazuj Ceska republika (12,7 %) a Pol'sko (12,9 %) (OECD, 2024). V oboch krajinach
existuji silné odborové federacie (napr. NSZZ ,,Solidarnos¢™ v Pol'sku) a sektorové
kolektivne zmluvy pokryvaji 13-25 % zamestnancov. Na Slovensku je odborova hustota
nizsia (10,3 %), no kolektivne zmluvy vyssieho stupna este stile pokryvaju vyse pitiny
zamestnancov. Ich vplyv je citelny najmé v priemyselnych sektoroch ako automotive, kde

sa vyuzivaju aj fondy ,,Just Transition* pre rekvalifikdciu pracovnikov.

evve

kolektivnymi zmluvami (~15 %). Tripartitné organy sice existuji, ale maju prevazne
poradny charakter. To sa prejavilo aj v pripade presadenia tzv. 400-hodinového zdkona bez

vyrazného odporu odborov.

Zmeny v pracovnom prave neprebiehaju v izolacii, ale s Uzko previazané s
technologickym vyvojom a Strukturou trhu prace. Zavadzanie transparentnych pracovnych
podmienok, flexibilnych foriem zamestnavania a nové pravidla pre home-office vytvaraja
prostredie zodpovedajtce principom ,,flexicurity” — kombinacii pravnej istoty zamestnancov
a pruznosti pre zamestnavatel'ov (European commission, 2019). Zaroven vsak rozdiely v
odborove;j sile a raste minimalnej mzdy ovplyviiuju investi¢né rozhodnutia firiem, napriklad

v oblasti robotizacie. Vysoky nérast minimalnej mzdy v Pol'sku (+87 % v rokoch 2020—

! Remote-work (v preklade ,,praca na dialku*) oznacuje formu pracovného vykonu, pri ktorej zamestnanci
vykonavaju svoje ulohy mimo tradi¢ného pracoviska, najéastejsie z domu alebo inych flexibilnych miest, za
vyuzitia digitadlnych technologii.
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2025) a prisnejsie pravidla pre nadéasy v Cesku zvysuju motivaciu podnikov investovat’ do
technologii. Tento trend potvrdzuji aj tdaje Medzindrodnej federacie pre robotiku —
Slovensko a Cesko uz v roku 2022 dosiahli hustotu robotov nad priemerom EU (SK: 175,
CZ: 168 robotov na 10 000 zamestnancov v priemysle; priemer EU: 127) (IFR, 2023).

Z dostupnych udajov vyplyva, zZe legislativne reformy poslednych rokov priblizili
vSetky krajiny V4 k modernému pracovno-pravnemu modelu, kde sa spédja vysSia ochrana
zamestnancov (napr. prava na informacie, flexibilné uvizky, rodiCovské vyhody) s
moznostami pruznej organizacie prace (home-office, variabilny pracovny ¢as). Napriek
tomu pretrvavaju rozdiely — najmid v odborovej sile, tempe mzdového rastu a miere
digitalizacnej pripravenosti pracovnych trhov. Tieto rozdiely budt do velkej miery urcovat,

ako jednotlivé staty zvladnu tlak automatizacie a prechod na Priemysel 4.0.

4.5 Podpora kolektivneho vyjednavania a flexibilnych foriem

zamestnavania

Podpora kolektivneho vyjednavania a flexibilnych foriem zamestnavania zohrava v
krajinadch V4 délezita ulohu v kontexte demografickych a technologickych vyziev (MPSVR
SR, 2023; MPSV CR, 2023; NFSZ, 2023; Ministerstvo Rodziny, 2023). V tejto podkapitole
sa zameriavame na ndstroje, ktoré stimulujil rozvoj pruznych pracovnych modelov (home
office, skratené uvézky, job-sharing), ako aj na konkrétne priklady z praxe, kde sa

kolektivnym vyjednavanim podarilo zaviest’ efektivne inovacie.

V poslednych rokoch mozno v krajinach V4 pozorovat’ r6zne vladne iniciativy a
dota¢né schémy, ktoré motivuji firmy a organizacie kzapojeniu pruznych foriem
zamestnavania. Ide predovSetkym o reakciu na rastlici dopyt po dialkovej komunikécii,
digitalizaciu procesov a potrebu lepSie zosuladit’ rodinny a pracovny Zivot zamestnancov
(MPSVR SR, 2023). Vsetky krajiny V4 v poslednych rokoch zaviedli alebo rozsirili pravne

upravy umoziujice pruzné zamestnanie. V tabulke nizSie sumarizujeme stav k roku 2024.

Home office / telepraca je uz vo vSetkych Styroch §tatoch samostatne zakotvena.
Okrem definovania prav a povinnosti sa zaviedli aj pausalne nédhrady nakladov, ktoré su
daiovo zvyhodnené — od 2,50 zt v Pol'sku po 4,60 K¢ v Cesku. Tento krok zniZuje bariéry
pri zavadzani diStancnej prace, hlavne pre mensie podniky. Job-sharing ma plnohodnotnu
pravnu Gpravu iba v Cesku a na Slovensku, kde st $pecifikované povinnosti zamestnavatel’a

pri deleni jednej pozicie medzi viacerych pracovnikov. V Mad’arsku a Pol'sku tento rezim
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funguje iba zmluvne, bez zékonnej definicie, ¢o znizuje jeho pravnu istotu. Flexikonto — teda
ucet pracovného ¢asu, ktory umoznuje vyrovnavanie sezonnych vykyvov — je dostupny vo
vSetkych krajinach, najdlhsie vyrovnavacie obdobie ma Mad’arsko (36 mesiacov). Tento
nastroj je obl'ibeny najmi v logistike a vyrobe. Mini-jobs umoziiujii zamestnavatel'om
kratkodobé angazovanie pracovnikov s nizkymi odvodmi. Hoci maji vyhodu nizkej
administrativnej néarocnosti, kritici upozoriiuji na nizku mieru socidlnej ochrany
zamestnancov. Zmluvy na dobu urcita st vo vSetkych krajindch V4 obmedzené — v sulade
so smernicou 2019/1152/EU. Najdlhsie obdobie umoziiuje Mad’arsko (5 rokov), najkratsie

Slovensko (2 roky s maximalne 3 prediZeniami v 4 rokoch).

Tabul’ka 9 Flexibilné formy prace vyslovhe umoZnené pracovnopravnymi predpismi
krajin V4 (2024)

Kategoéria Cesko Slovensko Mad’arsko Pol’sko
: §80-83 (bez  §49ZP (od 1 3 61 M. Art 29 KP
Part-time i, I hitgzdeti) (zdovodnenie (pisomné
’ 4 odmietnutia) urc¢enie hodin)
,,Munkarend
Flexikonto § 86-87 § 87a—C keret* — do 36 Art. 140! KP
mesiacov
. len dohodou
Job-sharing §317a—€ § 47a len zmluvne fiemlivent)
§317 + novela  § 52a + novela § 196/A (10 %
Home office 2023 (pausal 2021 min. mzdy ér;(f;} dI:flj)
4,60 K¢/h) (2,80 €/den) oslobodené) ’
DPP/DPC (300 dohody o . :
.. . . EFO (zak. zlecenia /
Mini-jobs h/rok resp. 20  pracach mimo LXXV/2010) o dzicto
h/tyz.) PP
art. 19-28 0
e 2 o § 58-66 zak. § 58a zak. B L ..
Ciasto¢ny uvizok 435/2004 Sb. 5/2004 7. 7. § 214-228 Mt. propagacii
zamestnanosti
i 2 roky, max. 3x max. 33
Docasné zmluvy 3x/3 roky VAT do 5 rokov (2x) ey (57)
Kompresovany A § 99 Mt. (12 h
Ly (flexibilny § 86 ZP : Att. 140"
tyZden smeny)
rozvrh)

Zdroj: Zdkon ¢. 281/2023 Sb., Zdakon ¢. 350/2022 Z. z., Act I of 2012 (HU), Ustawa z 9 marca 2023 r. (PL)

Flexibilita zamestnavania nie je len otazkou legislativy. Staty V4 zavadzaju rozne
podporné mechanizmy, ktorych cielom je rozsirit’ vyuZivanie pruznych foriem prace. Tieto
nastroje spajaju financné dotéacie, danové stimuly a vzdelavacie aktivity.

Z uvedenej tabul’ky vyplyva, ze vSetky krajiny V4 sa snazia reagovat’ na spoloc¢enské
a technologické vyzvy vytvaranim réznorodych nastrojov na podporu flexibilnych foriem

zamestnavania. Slovensko cez Operacny program Ludské zdroje (OPLZ) cielene riesi

diStan¢nl pracu, priCom poskytuje dotdcie na adaptaciu home office a vzdelavanie v IT.
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Takto m6zu zamestnavatelia bez vyraznych vstupnych nakladov ziskat’ softvér a know-how,

ktoré st nevyhnutné pre presunutie ¢asti pracovnych procesov do online prostredia.

Tabul’ka 10 Priklady vladnych nastrojov na podporu flexibilnych foriem
zamestnavania v krajinach V4 (2023)

Krajina Nazov programu/nastroja Zameranie Zdroj informacii
Slovensko OP Ludské zdroje — projekty ~ Dotacie na adaptaciu home (MPSVR SR,
pre distancnt pracu office, vzdelavanie v IT 2023)
Cesko Dotacie na flexibilné Preplatenie ¢asti mzdovych (MPSV CR,
zamestnavanie nakladov, zdiel'ané miesta 2023)

., AR, 2T Motivacia zamestnat’ starSich
Regionalne danové tlavy

Mad’arsko a znevyhodnenych na part- (NFSZz, 2023)
(NFSZz) . .
time, home office
Pol'sko Projekty ESF+ pre zeny po Skolenia, part-time dohody, (Ministerstvo
materskej dovolenke telepraca Rodziny, 2023)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade oficidlnych webovych stranok MPSVR SR, MPSV CR, NFSZ, MRiPS,
2023.

Ceska republika sa ststred’uje na dotacie pri flexibilnom zamestnavani, priGom
motivuje firmy, aby vytvarali zdiel'ané miesta ¢i skratené tivdzky pre rodiCov s malymi
det'mi alebo dlhodobo nezamestnanych. Tymto spésobom ul'ahcuje ndvrat do pracovného
procesu a umoziuje ziskat’ pracovnu skusenost’ aj 'ud’om, ktori by inak ostali mimo trhu.
Madarsko sa zameriava na danové ulavy v menej rozvinutych regiénoch, kde je vyssia
nezamestnanost’ a mens$ia ponuka kvalifikovanej prace. Vd’aka tomu dokaze prepojit’
potreby starsich alebo znevyhodnenych l'udi s flexibilnou formou (part-time, home office),
¢im predchadza dlhodobej nezamestnanosti. PoI'sko prioritne rieSi zamestnanost’ Zien po
materskej dovolenke a pomocou projektov ESF+ ich podporuje v prechode na telepracu a
part-time modely. Tym zabezpecuje, aby tieto Zeny nezostali dlhodobo mimo trhu prace a

aby sa vyuzil ich potencidl pre hospodarsky rozvo;j.

Na zéklade kombinacie legislativnych tprav a podpornych mechanizmov mozno
konStatovat’, Ze krajiny ) uz disponuj takmer kompletnym stiborom modernych pracovnych
rezimov. Rozdiely medzi jednotlivymi §tatmi sa vSak prejavuju v miere ich praktického
uplatiiovania. Cesko patri medzi najprogresivnejsie krajiny v regione — legislativa detailne
upravuje rezim job-sharingu aj home office vratane zavedenia pausalnych nahrad nékladov.
Slovensko v poslednych rokoch dynamicky dobieha, pricom implementovalo viacero
legislativnych noviniek a aktivne Cerpa prostriedky z Eurdpskeho socialneho fondu na
vzdelavanie a adaptaciu firiem na flexibilné formy zamestnavania. Mad’arsko kladie doraz

najmid na dlhé vyrovnavacie obdobia v pracovnom c¢ase a danové zvyhodnenia pre
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priemyselné podniky, no nad’alej mu chyba formdlna uprava job-sharingu. Pol'sko sice
prijalo pravnu upravu remote work ako posledné zo skupiny V4, avsak intenzivne vyuZiva
skratené uvizky, predovsetkym v sektore sluzieb, a systematicky podporuje zamestnavanie
zien po materskej dovolenke. Tieto opatrenia celkovo smeruji k zvySovaniu pruznosti
pracovného trhu, nielen v prospech zamestnavatel'ov, ale aj voci zranitel'nejSim skupinam
obyvatel’stva — vratane starSich I'udi, rodi¢ov s malymi det'mi, dlhodobo nezamestnanych ¢i
osdb s nizSou kvalifikdciou. V kontexte meniacich sa potrieb trhu prace, digitalizacie a
demografickych zmien predstavuje podpora flexibilnych foriem zamestnivania jednu z

klicovych oblasti ispesnej adaptacie krajin V4 na vyzvy 21. storocia.

4.5.1 Priklady dobrej praxe na podporu flexibility

V kontexte postupného zavadzania flexibilnych foriem zamestnania v krajinach V4
mozno ndjst’ viacero pilotnych projektov, ktoré ilustruji, ako G€inné moézu byt takéto
opatrenia v praxi. Vo vacSine pripadov ide o rieSenia, ktoré reflektuju nedostatok pracovnych
sil, dlhodobu potrebu lepSie zosuladit’ osobny a pracovny zivot zamestnancov a zaroven
snahu zamestnavatel'ov adaptovat’ sa na moderné trendy. Nasledujuce Styri priklady
konkrétne pochadzajii zo Slovenska, Ceska, Mad’arska a Pol'ska. Spaja ich, Ze bud’ priamo,
alebo nepriamo vstapili do hry aj odborové organizacie, ¢im sa dosiahla vicSia dovera
zamestnancov Vv tieto nové modely. Okrem toho na nich participovali aj rézne dotacné
schémy, ktoré motivovali zamestnavatel'ov znizenim ndkladov alebo poskytnutim

metodickej podpory.

Na Slovensku predstavuje inspirativny priklad ,,Zdiel'ané miesto vo verejnej sprave®,
ktoré pilotne zaviedol Bratislavsky samospravny kraj v roku 2022 (MPSVR SR, 2023).
Ustrednou myslienkou bolo, aby dve matky, ktoré sa vracajii z materskej dovolenky, mohli
zdiel'at’ jednu administrativnu poziciu. Tento projekt reagoval na zistenie, Ze mnohé
kvalifikované Zeny s malymi detmi by mali zaujem o navrat do prace, no len na ¢iastocny
uvizok. Pre trad i8lo o Sancu ziskat’ 'udsky kapital, ktory by inak dlhodobo ostal nevyuzity.
Navyse, ak by obom matkdm nevyhovoval pracovny €as, na plny Givdzok by na poziciu ani
nenastipili, o by znamenalo pre urad hl'adanie ndhrad, pripadne neobsadenie miesta.
Samotny experiment so zdielanym miestom vo verejnej sprave sa ukazal ako vel'mi prinosny
aj z hl'adiska mzdovych vydavkov. Ked’Ze kazd4 z matiek pracovala na polovi¢ny avazok,
urad uhrddzal mzdu primerane ich skratenému pracovnému fondu. Celkova mesacné suma

bola niz§ia nez jedno plné miesto, hoci dve osoby vnésali do uloh réznorodé znalosti a
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skusenosti. Pracovnicky ocenili flexibilitu, pretoze mohli l'ahSie zladit’ starostlivost’ o diet'a
s pracovnymi povinnostami. Tento model poukazuje aj na to, Ze verejna sprava — Casto
vnimana ako rigidny sektor — mdze byt’ lidrom v testovani inovativnych pracovnych foriem,

ak mé podporné programy a ochotu manazmentu skusat’ nové veci.

Druhym zaujimavym prikladom je tzv. ,Flexi office® v automobilke Skoda Auto
v meste Mlada Boleslav v Ceskej republike (MPSV CR, 2023). Tento projekt bol mozny
vd’aka dohode medzi zamestnavatelom a odbormi KOVO. Rozhodnutie umoznit’ home
office pre vybranych technickych a administrativnych zamestnancov bolo motivované
snahou firmy prilakat’ a udrzat’ si Specialistov, ktori preferuju flexibilny pracovny rezim.
Zamestnanci, ktori boli dovtedy odkazani na kazdodenné dochadzanie do kancelarii, dostali
vo vic¢sine dni moznost’ pracovat’ z domu, €o vyrazne zniZilo ich cestovné naklady aj casovu
zataz. Zaroven sa v kolektivnej zmluve zakotvilo, ze firma preplaca cast’ ndkladov na
internet a energie, takze zamestnanec nedopldca na to, Ze vyuziva vlastné zdzemie.
Dolezitym rozmerom ,,Flexi office® bolo, ze firma vd’aka home officu mohla obmedzit’
potrebu rozsirovat’ kancelarske priestory. Novy model tak znamenal Gsporu prevadzkovych
nakladov, a tak §lo o obojstranne vyhodné riesenie. Daldim pozitivom je, Ze zamestnanci s
takymito moznostami zostavaju vo firme dlhSie a prave stabilita pracovnej sily je v
automobilovom priemysle nesmierne dolezitd. Ked’ze ide o vysoko kvalifikované pozicie
(napr. inzinieri, IT $pecialisti, projektovi manaZzéri), odchod tychto zamestnancov by bol

nakladny pre firmu a spojeny s dlhym hl'adanim néhrad.

Treti priklad, tentoraz z Mad’arska, ukazuje, Ze aj odborovo silné spolo¢nosti moézu
flexibilitu prijat’ ako prirodzent sucast’ personalnej politiky. Vo firme Bosch v Miskolci sa
v spolupraci s odbormi zaviedol model, kde maji star$i pracovnici mozZnost’ rotujuceho
home officu a skratenych smien (MGYOSZ, 2022). Tento pristup reflektuje fakt, ze
dlhoro¢ni zamestnanci na vyrobnych ¢i technickych poziciach maji cenné know-how, no uz
nemusia zvladat’ plni pracovnu zataz. Postupny prechod na predddéchodkovy rezim im
umoziuje zostat’ aktivni, no zaroven byt menej fyzicky (a psychicky) zataZeni. Rotujuci
home office sa vyuziva najmé pri pracovnikoch, ktori maju také ulohy, ktoré sa daju
CiastoCne vykonavat’ na dial’ku (napr. priprava dokumentacie, sprava databaz). Z pohl'adu
firmy Bosch je vyznamné, ze aj ked’ starsi pracovnici travia v podniku menej dni do tyzdna,
nad’alej mézu odovzdavat skusenosti mlad$im kolegom. Dochadza tak k medzigeneracnému
uceniu, pricom neddjde k ndhlemu odchodu pracovnika do pred¢asného dochodku. Navyse,

firma méze plynulo obsadit’ zvy$na Cast’ ivdzku novym zamestnancom, ktory sa uci od
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seniorného kolegu — obaja tak mézu spolo¢né obdobie vyuzit’ na plynult vymenu informécii
a zrucnosti. Vysledkom je, Ze spolo¢nost’ netrpi vykyvmi vo vyrobe ani stratou kIicovych

odbornosti a samotni zamestnanci sa citia viac ocefiovani a podporovani.

Stvrtym praktickym prikladom je projekt ,, Telepraca v administrative mesta Gdafisk*
v Pol'sku, ktory sa realizoval v rokoch 2021-2022 (Lewiatan, 2023). Mestsky urad umoznil
priblizne 30 % zamestnancov pracovat’ tri dni do tyzdina z domu. Na rozdiel od malych
pilotnych pokusov v inych mestach sa tu iSlo o relativne velky pocet I'udi, a to hlavne v
administrativnych a podpornych odboroch, kde je agenda vyrazne digitalizovana. Zamerom
projektu bolo zaroven vytvorit’ instrukcie a metodiku, ako sledovat’ plnenie pracovnych uloh
tak, aby nevznikali nejasnosti, ¢i zamestnanec skuto¢ne odvadza dohodnutt pracu. Prijata
kolektivna dohoda v Gdaiisku presne definovala podmienky, za akych je moZzné vykonavat’
telepracu. Zamestnanci vopred uvadzali, ktoré tlohy vykonaji pocas prace na dialku, a
upravovali svoj kalendar tak, aby v diioch, ked’ su v kanceldrii, mohli vyriesit' osobné
stretnutia alebo podpisovanie tradnych dokumentov. Zaroven sa zaviedlo monitorovanie
uloh — napriklad vedenie kratkych dennych reportov a priebezné checkpointy s
nadriadenymi. Cast’ nakladov na internet a elektrinu uhradzal mestsky trad, hoci iba do
urcite] stanovene] vysky. Vysledkom tohto nastavenia bola vyraznd spokojnost’
pracovnikov, ktori ocenili Gsporu ¢asu i ndkladov na dochadzanie do prace. Z hladiska
administrativy mesta Gdansk sa telepraca ukazala byt vyhodné najma pri ulohach s vysokym
podielom rutinného pisomného ¢i elektronického spracovania. Tym, Ze zamestnanci neboli
nevyhnutne viazani na fixné pracovisko, mohol trad ¢ast’ kancelarskych priestorov prerobit’
na otvorené¢ kreativne zony, kde sa realizovali len schodzky a timové workshopy. Celkovy
priestor potrebny na individudlnu pracu klesol, ¢o prinieslo Gsporu prevadzkovych nékladov.
Okrem toho doslo aj k poklesu absencii, pretoze zamestnanci si v pripade miernej

indispozicie radsej zvolili pracu z domu, nez by Cerpali vol'no.

Pri porovnani iniciativ v jednotlivych krajinach V4 mozno vidiet, Ze vSetky smeruju
k podpore flexibility prace, ale s odlisnymi prioritami. Ceska republika kladie doraz na
komplexnu legislativnu upravu flexibilnych foriem zamestnania, pricom spolupraca
zamestnavatel'ov s odbormi (napr. v pripade Skoda Auto) vyrazne prispieva k ich iispe§nému
zavedeniu. Slovensko sa orientuje na pilotné projekty a dotacné schémy, ktoré podporuju
zavadzanie zdielanych pracovnych miest a home office, avSak plosné rozsirenie tychto
modelov je zatial’ v pociato¢nej fdze. Mad’arsko kladie hlavny doraz na regionalne opatrenia

a danové stimuly v menej rozvinutych oblastiach, pricom vSak nizka miera odborovej
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organizovanosti znizuje tlak na plo$né zavadzanie flexibilnych rezimov. Pol'sko cielene
podporuje telepracu a skratené uvizky, naymé v administrative a sluzbach, pricom sa opiera
o dobre etablované mechanizmy kolektivneho vyjednavania. VSetky krajiny V4 postupne
rozvijaju legislativne aj praktické nastroje, ktoré umoziuju lepsie zostladenie pracovného a
rodinného Zzivota zamestnancov. Flexibilita pracovnych rezimov sa stdva vyznamnou
sucast'ou politiky trhu prace, a hoci rychlost’ a rozsah zmien sa medzi jednotlivymi Statmi
1i8i, celkové smerovanie je zretelné: rozSirovanie moznosti zamestnania formou prace na
dialku, skratenych uvédzkov a zdielanych miest sa stdva pevnou stcastou modernych

pracovnych trhov v regiéne V4.

4.6 Dopad demografickych zmien, technologického pokroku a legislativy
na trhy prace krajin V4

V tejto podkapitole zhffiame hlavné zistenia o demografickych, technologickych
a legislativnych faktoroch, ktoré sme sktimali na trhoch prace krajin V4, a overujeme, ako
podporuju alebo vyvracaji povodne stanovené hypotézy. Opierame sa o oficialne Statistiky
Eurostatu a narodnych Statistickych uradov a 0 vlastné deskriptivne i korelaéné vypocty,
ktoré poskytuju kvantitativnu oporu na§im zaverom. Zozbierali sme roéné udaje za Cesko,
Mad’arsko, Pol'sko a Slovensko — pri demografickych a zamestnaneckych ukazovatel'och za
obdobie 2016-2023, pri technologickych indikatoroch za roky 2016-2021. Klucové
premenné predstavuji ADR (podiel obyvatelov vo veku 0-14 a 65+ na populacii 15—
64 rokov), mieru zamestnanosti 15-64 rokov, podiel IKT $pecialistov na celkovej
zamestnanosti a podiel priemyselnej zamestnanosti (NACE C). Takto zostaveny stubor dat
nam umoziuje testovat, ako starnutie populdcie stvisi s Groviiou zamestnanosti a ako

digitalizacia vplyva na ustup rutinnych priemyselnych profesii.

Z prehladu v Tabulke 11 (vid® prilohy) vyplyva, ze vo vSetkych krajinach
Vysehradskej skupiny (V4) — Cesku, Madarsku, Polsku a Slovensku — doslo v
analyzovanom obdobi k narastu indexu ekonomickej zavislosti (ADR), ktory vyjadruje
pomer deti (0—14 rokov) a seniorov (65+) voci populacii v produktivnom veku (15-64
rokov). Suibezne sa zvySovala aj miera zamestnanosti (ER), o signalizuje priaznivy vyvoj
trhu prace v kontexte demografickych vyziev. V Ceskej republike narastol ADR z tirovne
50,8 % v roku 2016 na 58,0 % v roku 2022, ¢o predstavuje celkovy narast o 7,2
percentualneho bodu (p. b.). To z Ceska robi krajinu s najvys$§im ADR v ramci V4. Miera
zamestnanosti sa pritom zvysovala z 72,0 % (2016) na 75,5 % (2022). Rast ER sa vSak v
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poslednych rokoch mierne spomalil, ¢o naznacuje, ze Cesky trh prace uz pracuje blizko

svojich kapacitnych hranic.

Tabulka 11 ADR a miera zamestnanosti (ER) vo veku 15 — 64 v krajinach V4, 2016 —
2022 (iidaje v %)

2016 50,8 72,0
2017 52,4 73,6
2018 53,8 74,8
2019 55,0 75,1
2020 56,1 74,4
2021 57,6 74,4
2022 58,0 75,5
2016 48,5 66,5
2017 49,4 68,2
2018 50,0 69,4
2019 50,9 70,3
2020 52,1 69,9
2021 53,1 73,3
2022 53,7 74,5
2016 44,9 64,5
2017 46,3 66,1
2018 47,8 67,4
2019 49,3 68,5
2020 50,5 68,8
2021 51,9 70,4
2022 53,1 71,5
2016 42,4 64,9
2017 43,8 66,2
2018 45,2 67,6
2019 46,6 68,4
2020 48,0 67,5
2021 49,2 69,4
2022 50,3 71,3

Zdroj: Spracované podla databdazy FEurostat (2024) — Population structure indicators (kéd datasetu:
demo_pjanind) a Employment rates by sex, age and citizenship (kod datasetu: lfsa_ergaed), pripadne doplnené
ddajmi z ndrodnych Statistickych viradov (CSU, KSH, GUS, SUSR).

Mad’arsko vykazuje taktiez stipajici trend v ADR — od 48,5 % (2016) po 53,7 %
(2022), teda 0 5,2 p. b. Miera zamestnanosti rastla z 66,5 % na 74,5 %, €o je narast o 8 p. b.
Najvyraznejsi skok nastal po pandémii medzi rokmi 2020 a 2021, ked’ ER vysko¢ila z 69,9
% na 73,3 %, ¢o poukazuje na rychle zotavenie hospodarstva a i¢inné zasahy na podporu

zamestnanosti.
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Pol’sko sice Startovalo z najnizSiecho ADR v roku 2016 (44,9 %), no do roku 2022 sa
tento ukazovatel’ zvysil na 53,1 %, o je najstrmsi narast v ramci celej skupiny (+8,2 p. b.).
Tieto hodnoty boli Ciastoéne dopocitané extrapolaciou z trendu 2016-2019, vzhl'adom na
metodické zmeny a predbeznost’ tdajov za roky 2020-2022. Sucasne Pol'sko zaznamenalo
aj jeden z najvysSich ndrastov zamestnanosti: z 64,5 % (2016) na 71,5 % (2022), ¢o
potvrdzuje silnt absorpénti schopnost’ trhu prace. Dynamika ER v Pol'sku signalizuje rastucu
participaciu, najméi Zien a 0sob v strednom veku. Na Slovensku sa ADR zvysil z 42,4 % na
50,3 % (nérast o 7,9 p. b.), ¢o je druhy najvyssi posun po Pol'sku. Miera zamestnanosti sa
pritom zlepsila z 64,9 % (2016) na 71,3 % (2022). Slovensko tak z hl'adiska ER dobieha
ostatn¢ Staty, pricom kluCovy posun nastal po roku 2018. Vyznamnu ulohu zohral
automobilovy priemysel a Coraz vacsi prisun pracovnej sily zo zahranicia. Aj napriek nizkej

Startovacej Urovni patri Slovensko medzi krajiny s najvysSou dynamikou nérastu ER aj ADR.

Z celkového pohl'adu mozno konstatovat, ze rast ADR nepredstavoval v krajinach
V4 prekédzku pre rast zamestnanosti — skor naopak. VSetky Stity zaznamenali paralelny
narast oboch ukazovatel'ov, o je dokazom toho, ze trhy prace v strednej Eurdpe sa zatial
dokazu demografickym zmenam prispdsobovat’. Tento vyvoj je sCasti spdsobeny rasticou
zamestnanost'ou Zien, predlzovanim pracovného Zivota a zvySujicou sa mierou pracovnej
migracie. Korelaéna analyza, ktora dopiiame v d’al$ej Gasti prace, potvrdzuje medzi ADR a

ER vyznamnt pozitivnu zavislost’ vo vSetkych Statoch V4.

Tabul’ka 12 (vid’ prilohy) zhina podiel IKT Specialistov na celkovej zamestnanosti
a sucasne ponuka percento zamestnanosti v priemysle (odvetvia B-E podl'a NACE Rev. 2)
v §tatoch V4 za roky 2016 —2021. Udaje o IKT pochadzaju z databdzy Eurostatu
isoc_sks_itspt, kym priemyselni zamestnanost’ ¢erpame z Ifsa_egan22d; tam, kde Eurostat
uvadza prerusenie Casovej rady (,,b*) alebo odhad (,,e*, ,,be), su tieto oznacenia v tabulke
zachované. Pol'sko a Mad’arsko obsahuju niekol'’ko odhadovanych hodnét, no pre korelacnu
analyzu sme pracovali len s najbliz§imi validovanymi Cislami, takze vysledny subor zahtiia
24 pozorovani (Sest’ rokov pre kazdu z krajin). Tento vyber umoziuje orientacne preskiimat’,
do akej miery rast podielu IKT-pracovnikov stvisi s dlhodobym ustupom priemyselne;j
zamestnanosti bez toho, aby do vypoctov vstupovali metodicky neporovnatel'né alebo Cisto

odhadované data.
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Tabulka 12 Podiel IKT S$pecialistov a podiel priemyselnej zamestnanosti v krajinach
V4, 2016 — 2021 (udaje v % z celkovej zamestnanosti)

2016 3,7 37,3
2017 3,6 36,9
2018 4,0 36,7
2019 4,0 36,4
2020 4,2 35,8
2021 46Db 34,9
2016 3,6 32,8
2017 3,6 32,5
2018 3,7 32,2
2019 3,4 31,9
2020 3,8 31,5
2021 3.9 30,9
2016 2,6 31,2
2017 2,6 31,0
2018 2,8 30,5
2019 3,0 30,1
2020 3,2Db 29,6
2021 3,5 28,8
2016 29 34,6
2017 2,8 34,2
2018 32¢e 33,8
2019 3,7 330
2020 4,2 32,2
2021 43D 31,9

Zdroj: Spracované podla databdzy Eurostat (2024) — ICT specialists in employment (kéd datasetu:
isoc_sks_itspt) a Employment by sex, age and economic activity (kod datasetu: lfsa_egan22d); doplnené

vybranymi datami z narodnych Statistickych iradov.

Vzt'ah ADR a miery zamestnanosti

Z predoslej analyzy vyplyva, ze index ekonomickej zavislosti (ADR) vo vsetkych
krajinach V4 stabilne stapa, zatial’ co miera zamestnanosti (ER) taktieZ rastie — v niektorych
rokoch sice pomalsie, ale bez zasadného poklesu. Vysledky korela¢nej analyzy za obdobie

2016-2022 st uvedené v Tabulke 13.
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Tabul’ka 13 Pearsonova korelacia medzi ADR a ER (n =25 pozorovani)

Krajina Pearsonr  p-hodnota Interpretacia vysledku
Cesko +0.796 0,032 Silna pozitivna korelécia, Statisticky vyznamna
(p <0,05)
Madarsko +0.954 0,00084 Velmi 511?3 pogltlvna’korelaC}a, vysoko
Statisticky vyznamna
Pol’sko +0,991 0,000016 Takmer dokcv)nal-a poznlv’na kore!ac1a, vysoko
Statisticky vyznamna
o +0,933 0,0021 Vel'mi silna pozitivna korelacia, vysoko

Statisticky vyznamna

Zdroj: viastné spracovanie

Ako ukazujui udaje zo spracovanej korelacnej analyzy, vo vSetkych Statoch V4 sa
index ekonomickej zavislosti (ADR) v sledovanom obdobi stabilne zvySoval, ¢o odraza
demografické starnutie populécie. Sti¢asne miera zamestnanosti (ER) rovnako vykazuje
rastlici trend, ¢o poukazuje na schopnost krajin absorbovat’ pracovnu silu aj v case
zhorSujucich sa demografickych parametrov. V jednotlivych krajinach bol zisteny silny az
vel'mi silny pozitivny vztah medzi ADR a ER, a vo vSetkych pripadoch bol tento vztah
Statisticky vyznamny (p < 0,05). Najvyssiu korelaciu sme zaznamenali v Pol'sku (r =
+0,991), kde starnutie populacie prebicha subezne s velmi dynamickym rastom
zamestnanosti, nasledované Mad’arskom (r = +0,954) a Slovenskom (r = +0,933). Ceska
republika dosiahla taktiez silnt pozitivnu korelaciu (r = +0,796), pricom aj tu bol rast ADR

sprevadzany rastom zamestnanosti.

Na zaklade tychto vysledkov mozno hypotézu, ze demografické starnutie obmedzuje
rast zamestnanosti, vyvratit. Vyvoj v krajinach V4 naopak naznacuje, Ze rastici podiel
nezaopatreného obyvatel'stva nebrzdi zamestnanost’, ale je sprevadzany adaptivhymi
mechanizmami trhu prace, ako su zvySena participacia Zien, odklad odchodu do dochodku,

rast zamestnavania starSich pracovnikov ¢i vysSia miera pracovnej migracie.V4.
Vztah podielu IKT Specialistov a priemyselnej zamestnanosti

V tejto cCasti analyzujeme vzt'ah medzi rasticim podielom IKT Specialistov a
vyvojom zamestnanosti v tradiénom priemysle v krajindch V4 za obdobie 2016 — 2021.
Korelacia bola vypocitana osobitne pre kazda krajinu, pricom vysledky st uvedené v

Tabul’ke 14.
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Tabul’ka 14 Vztah podielu IKT S$pecialistov a podielu priemyselnej zamestnanosti

Krajina Pearson r p-hodnota Interpretacia vysledku
Cesko -0,953 0,0032 Vel'mi silna negatlrvna kor’elama, Statisticky
vyznamna
Mad’arsko -0,622 0,188 Stredne sﬂria negativna ’korelam’a, ale nie je
Statisticky vyznamna
Pol'sko -0,996 0,000019 Takmer dokcznal.a pegatn{na kore’lac1a,
vysoko Statisticky vyznamna

v -0,985 0,00036 Vel'mi silna negativna korelacia, vysoko

Statisticky vyznamna
Zdroj: vlastné spracovanie

Ako ukazuji vysledky, v Cesku, Pol'sku a na Slovensku existuje velmi silnd a
Statisticky vyznamna negativna koreldcia medzi rastom podielu IKT Specialistov a poklesom
podielu zamestnanosti v tradi¢nych priemyselnych odvetviach. V tychto krajinach mozeme
pozorovat, ze digitalizdcia a narast odbornikov v oblasti informacnych technologii priamo
suvisi s postupnym utlmom tradi¢nych vyrobnych profesii. Naopak, v Mad’arsku sa sice
vyskytla stredne silna negativna korelacia (r = -0,622), avSak ta nebola Statisticky vyznamna
(p > 0,05), o naznacuje, ze v tomto pripade nie je mozné jednoznacne potvrdit’ stvislost’
medzi rastom podielu IKT a poklesom zamestnanosti v priemysle. Na zéklade tychto
vysledkov mozno hypotézu, Ze rasttci podiel IKT $pecialistov vedie k tbytku priemyselnej
zamestnanosti, potvrdit’ pre Cesku republiku, Pol'sko a Slovensko. V pripade Mad’arska vak

hypotézu nie je mozné potvrdit, pretoze korelacia nebola Statisticky vyznamna.

Tento vyvoj poukazuje na skuto¢nost’, Ze v technologicky rozvinutejSich krajinach
regionu V4 digitalizacia realne prispieva k transformacii trhu prace a k narastu high-tech

profesii na ukor tradi¢nej priemyselnej vyroby.
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5 Diskusia

Vychodiskovym ciel'om diplomovej prace bolo preskimat’ dynamiku a flexibilitu
trhov prace v krajinadch V4, teda na Slovensku, v Ceskej republike, Mad’arsku a Pol'sku, a
zarovenn vyhodnotit, do akej miery st ovplyvnené demografickymi zmenami,
technologickym pokrokom a legislativnymi ramcami. V predchadzajucich Castiach sme
teoreticky vymedzili pojmy ,,dynamika trhu prace* a ,,flexibilita trhu prace®, pricom sme sa
opierali o koncepcie od autorov ako Mihal'ova a kol. (2022), Bencik (2021) ¢i Monastiriotis
a Sakkas (2021). Zaroven sme poukazali na kl'ai¢ové faktory, ktoré tieto javy ovplyviuju:
ekonomické cykly, socidlne zmeny, technologické inovacie a geopolitické vplyvy. Nasa
naslednd analyza sa zaoberala jednak makroekonomickymi ukazovateI'mi (miera
nezamestnanosti, zamestnanosti, miera demografického starnutia), ako aj legislativnymi
predpokladmi (minimalna mzda, ochrana zamestnancov, podpora kolektivneho
vyjedndvania). Pri porovndvani teorie s empirickymi zisteniami bolo délezité¢ sledovat’
najmi to, ako sa jednotlivé krajiny odliSujii v sposobe rieSenia vyziev, ktoré prinaSaju
demografické trendy a digitalizacia. V diskusii vychddzame z toho, ze teoretické vychodiska
(napr. Lisy a kol. 2011 ¢i Jurickova 2011) zdoéraznuju potrebu pruznej reakcie na vonkajsie
Soky, o sme overovali na konkrétnych prikladoch legislativnych a institucionalnych

opatreni v praxi krajin V4.

Z teoretického ramca vyplyva, ze demografické zmeny, najmai starnutie populécie,
maju vo vSeobecnosti negativny vplyv na dostupnost’ pracovnej sily (Hvozdikova, 2011).
Vysledky nasej analyzy tento teoreticky predpoklad potvrdili, pretoze vo vsetkych krajinach
V4 sme identifikovali rastiace tzv. ADR, ¢o znamena zvySujici sa podiel osob v
neproduktivnom veku. Skibinski (2015) navyse zdoraznuje, ze v stredoeuropskom priestore
byva tento jav zosilneny i slabSou porodnostou a obmedzenou migraciou, pokial’ sa
nerealizujt cielené politiky prilakania zahraniénych pracovnikov. Nase empirické zistenia
tieto argumenty potvrdzuju a ukazuju, Ze napriklad Pol'sko sa snazi kompenzovat’ nedostatok
mladych pracovnikov dovozom pracovnej sily z krajin na vychod od svojich hranic, zatial’
¢o Slovensko celi dlhodobo nizSej mobilite pracovnej sily. Takéto regionalne rozdiely
pritom zapadaji do hypotéz Monastiriotisa a Sakkasa (2021) o inStitucionalne odliSnych
pristupoch k demografickej politike. V diskusii teda mézeme skonstatovat’, ze demografické
vyzvy v krajinach V4 st v stlade s tedriou a rovnako zdoraznuji nevyhnutnost’ Gi€innej

rodinnej, migracnej a vzdelavacej politiky.
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Dalsim dolezitym aspektom boli technologické zmeny, ktoré sa podla Nasimova
(2020) a Sobolieva (2020) stali hnacou silou polarizacie trhu prace. Vysledky preukazali, ze
vo vsetkych krajinach V4 stupa dopyt po IKT Specialistoch, zatial' ¢o klasické rutinné a
manualne pozicie su vystavené riziku automatizacie. Barani (2023) pritom predpoklada, ze
tento jav sa prejavi vo forme tzv. job polarisation — rasti dobre platené, vysoko kvalifikované
miesta a paralelne ostava priestor pre nizkokvalifikované sluzby, pricom stredné
kvalifikaéné pozicie miznu. Diskrepancia medzi vysledkami pre Cesko, ktoré ma vysoky
podiel priemyselnej vyroby, a napriklad Slovenskom, ktoré sa Ciasto¢ne viac ststred’uje na
automobilovy priemysel, naznacuje, Ze rozsah automatizicie a digitalizdcie sa moze
regiondlne odliSovat’. V Pol'sku a Mad’arsku technologicka modernizacia vyroby prindsa
vacsi dopyt po odbornikoch s IT alebo technickymi zru¢nost’ami. Tieto fakty su plne v sulade
s literatirou (Yang, Lin, 2008), ktora upozoriiuje na klucovl rolu vzdelavacich a

rekvalifikaénych programov pri zmieriiovani negativnych dosledkov robotizécie.

Pri komparacii vysledkov tykajacich sa pracovnopravnych vzt'ahov a legislativy sme
sa opierali o teoretické poznatky od autorov, ako Ineta Tére (2020) & Svikruhu (2019), ktori
zdoraznuju kolektivne vyjednavanie a nové formy zamestnania (home office, zdielana
praca, dodasné kontrakty). V &asti Vysledky sme zistili, ze Cesko ma v ramci V4
najrozvinutejsi model flexicurity, o zodpoveda aj jej najnizSej miere nezamestnanosti. Nase
vysledky koreSponduju s Lipkovou (2011) a Klamarom a kol. (2022), podl'a ktorych prave
vysoké flexibilita zmlav pri zachovani socidlnych istdt zamestnancov vytvara stabilny
zaklad priemyselnej vyroby. Naopak, Mad’arsko vykazuje niZ§iu troven flexibility a zaroven
vys$$iu regionalnu nezamestnanost’, ¢o rovnaké s tvrdenim Gilespieho (2016), ktory uvadza,
Ze nepruzna legislativa v zaostalych regionoch obmedzuje reaként schopnost’ pracovnych
trhov na ekonomické vykyvy. Takisto Slovensko, ktoré hoci vykazuje snahy o modernizaciu
pracovného prava, zatial’ nedosahuje troven podpory flexibilnych foriem zamestnania ako
jeho zapadny sused. Z hladiska legislativnych nastaveni je ddlezité konStatovat’, Ze rola
minimalnej mzdy a ochrana zamestnancov (napr. dizka vypovednych lehot) sa moze stat’
dvojseCnym mecom. Lisy a kol. (2011) uvadzaja, zZe prili§ striktnd regulacia moze brzdit’
tvorbu pracovnych miest, zatial’ ¢o prili§ velkd deregulacia znizuje stabilitu zamestnania.
Mad’arsko ma $pecifické regiondlne dainové ul'avy, ktoré sice podporuju zamestnanost’, ale
v niektorych pripadoch obchadzaju potrebu systematickych legislativnych uprav. Rovnako
Svikruha (2019) tvrdi, Ze v strednej Eurépe sa aktivuji hybridné opatrenia, ked’ tradi¢né

zékonné upravy dopliiiaju selektivne podporné programy na regionélnej urovni.
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Z pohladu dopadov demografickych zmien na pracovné trhy V4 sme pri diskusii
nadviazali na pracu Maé¢iulyté-Sniukien¢ho a kol. (2019) & Buchmanna (2020), ktori
upozorfiuju, Ze starnutie populdcie moZe byt zmiernené vysSou participaciou Zien alebo
star§ich pracovnikov. Tieto zavery sa prelinaju s pracou Frieseho (2016), ktora zdoraziuje
potrebu zlepsit’ instituciondlne nastroje pre dlhsie udrzanie l'udi v aktivnom pracovnom
pomere. Z diskusie jasne vyplynulo, Ze vo V4 sa zatial' nepodarilo komplexne vyriesit
problém starnutia, no niektoré Ciastkové iniciativy (napr. flexibilné déchodkové schémy,

Ciastocné tivdzky) naznacuju pozitivny posun.

Vysledky tykajtce sa technologického pokroku tiez potvrdili, Ze hoci automatizacia
ohrozuje rutinné prace, vznikaju nové prileZitosti najmd pre vysoko kvalifikovanych
zamestnancov (Barani, 2023). Yang aLin (2008) opisuju, Ze toto je bezny jav v
globalizovanej ekonomike a V4 nie je vynimkou. Vo vSetkych Styroch krajinach rastie dopyt
po IT Specialistoch, najma v oblastiach automatizovanej vyroby, priemyselnej robotiky a
digitalnych sluzieb. KoySova a kol. (2018) zdoraznili potrebu systematickej podpory
digitalneho vzdelavania, ¢o sa v praxi potvrdzuje ako kIicovy faktor pri udrziavani
konkurencieschopnosti napr. v automotive segmente. Taktiez rychlo sa rozvijajici e-
commerce segment potrebuje nielen programatorov, ale aj Specialistov na logistiku,
digitalny marketing a datova analytiku. Tato skutoCnost v plnej miere zodpoveda
teoretickym predpokladom, Ze technologicky progres je motorom na vytvéaranie kvalitnych
pracovnych miest, ale moze zhorSovat’ nerovnosti vo¢i tym pracovnikom, ktori nedisponuju

poZzadovanymi digitalnymi zru¢nostami.

DalSou oblastou, kde sme porovnavali tedriu so zisteniami, su flexibilné formy
zamestnania: praca na dial’ku, skratené uvézky, docasné kontrakty a zdiel'ané pozicie. Podl'a
Svikruhu (2019) a Inety Tare (2020) je rozsirenie tychto modelov nevyhnutné na udrZanie
zamestnanosti po¢as ekonomickych Sokov (napr. po€as pandémie COVID-19). Empirické
poznatky z krajin V4 potvrdzuju, ze Cesko a Pol'sko mali v priemere pruznejsiu legislativu
a komplexnejSie podporné programy pri zavaddzani home office ¢i part-time prace.
Slovensko do zna¢nej miery reagovalo az v kontexte pandémie, no vo vysledku to zrychlilo
tempo digitalizdcie procesov vo verejnej sprave. Madarsko zaostdva v pocte Tudi
pracujucich na dialku, ¢o suvisi s nizSou internetovou a digitalnou infrastrukturou v
odlahlych regionoch. Tieto moderné modely prace mézu zvysit’ ekonomicku aktivitu zien s
malymi detmi ¢i starSich osob (Bencik, 2021), a to je v diskusii s nasimi zisteniami plne

potvrdené, najmi v Cesku a Pol'sku, kde je vyssia G¢ast matiek na trhu prace.
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Vysledky tiez potvrdzuju, ze hoci sa krajiny V4 vyvijaji v podobnom geopolitickom
a ekonomickom prostredi, rozdiely v legislativnych nastaveniach, v inStitucionalnej podpore
a v historickych $truktarach hospodarstva vytvaraji odlisné scenare dynamiky a flexibility
trhu prace. Podl'a Monastiriotisa a Sakkasana (2021) ¢i Hvozdikovej (2011) to nie je
prekvapujice, pretoze trh prace je vzdy vysledkom Specifickych narodnych podmienok
vratane kultarnych a politickych faktorov. Diskutované zistenia potvrdzuja, Ze Slovensko
zéapasi s vysokou koncentraciou priemyslu (predovsetkym automobilového), Co prinasa
potencial na rychly rast vo vyrobnych odvetviach, ale méze aj zvySovat’ zraniteI'nost’ voci
vonkaj$im Sokom. Pol'sko sa spolieha na rozsiahly vnutorny trh a robustny sektor sluzieb,
zatial' co Mad’arsko sa musi vyrovnavat’ s regiondlnou nerovnomernostou a obmedzenou

mobilitou pracovnej sily.

Celkové vysledky, ktoré sme porovnavali S teoretickymi vychodiskami, naznacuju,
ze naplnenie ciel'ov diplomovej prace — identifikovat’ spolo¢né prvky a rozdiely v dynamike
a flexibilite trhov prace v krajindch V4 — bolo uspesné. Teoria a prax sa zhoduju v tom, ze
demografické zmeny (starnutie, pokles porodnosti) vedd k napdtiu na trhu prace a
vyvolavaju tlaky na reformy déchodkovych systémov ¢i rekvalifikacie starSich pracovnikov.
Taktiez technologicky pokrok prinasa nielen potrebu novych zrucnosti, ale aj riziko
vypadnutia stredne kvalifikovanych rutinnych profesii. Vysledky jednoznacne potvrdzuju,
ze legislativne a inStituciondlne nastavenia (vratane minimalnej mzdy, ochrany
zamestnancov ¢i kolektivneho vyjedndvania) mozu zmiernit' negativne dopady tychto
procesov a podporovat’ pruznost’ zamestnavania. Prave kombinéacia teoretickych vychodisk
a praktickych prikladov z V4 poukazuje na to, ze krajiny, ktoré zvolia vhodny mix
regulacnych a podpornych opatreni, dokazu efektivnejSie adaptovat’ svoj trh prace na
sucasné vyzvy.

Na zéver mozno konStatovat’, Ze vysledné poznatky, ¢i z hl'adiska demografickych
posunov, tak i technologickych trendov a legislativnych uprav — su v sulade s teoretickymi
tvrdeniami autorov citovanych v prvej kapitole. Sucasne sa potvrdili vSetky ciastkové
hypotézy o dolezitosti flexibilnych foriem prace, o naraste polarizicie medzi
vysokokvalifikovanymi a nizkokvalifikovanymi profesiami, ako aj o odliSnostiach medzi
jednotlivymi krajinami V4. V kontexte formulovanych cielov prace diskusia ukazuje, ze
dynamika a flexibilita trhu prace sa sice opiera o univerzalne teoretické principy, no v praxi
je modifikovana Specifickymi historickymi, legislativnymi a socidlnymi faktormi. Pre

budtci vyvoj sa javi ako rozhodujtice, aby krajiny V4 zapojili do svojej politiky dlhodobé
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opatrenia proti demografickému poklesu a zaroven intenzivne podporovali vzdeldvanie a
rekvalifikacie pracovnikov, najma vo sfére digitdlnych technoldgii. Tato diplomova praca
napokon prispieva k §irSiemu pochopeniu toho, ze len integrovany pristup, ktory kombinuje
demografické, technologické a pravne aspekty, méze zabezpecit udrzatelni dynamiku a

flexibilitu pracovnych trhov v meniacom sa globalnom prostredi.

5.1 Navrhy a odporucania na zlepSenie suc¢asného stavu

V zévere diskusie je vhodné doplnit’ konkrétne navrhy, ktoré moézu pomoct’ tvorcom
politik, zamestnavatel'om aj samotnym pracovnikom v tom, aby sa pracovné trhy v krajinach
V4 dokézali lepSie vyrovnat s demografickymi atechnologickymi vyzvami. Na zaklade
zisteni a analyzy realizovanej v tejto diplomovej praci navrhujeme Styri prakticky

orientované odporucania:
1. Systematicka podpora digitalneho vzdelavania a rekvalifikacii

Prehlbujiica sa digitalizacia a robotizdcia znamend, ze Cast' rutinnych profesii
zanikne, zatial ¢o dopyt po IT a technicky orientovanych pracovnikoch rychlo rastie.
Rozsirenie a sprehl’'adnenie rekvalifikacnych programov zameranych na digitalne zru¢nosti
— predovsetkym pre pracovnikov ohrozenych automatizaciou (operatori vyrobnych liniek,
administrativa ¢i zakladné sluzby) — si vyzaduje uceleny balik opatreni. V prvom rade je
potrebna tesnad koordinécia vzdelavacich institicii s podnikmi, aby kurzy programovania,
datovej analytiky ¢i kyberbezpe¢nosti skuto¢ne reagovali na dopyt trhu. Financovanie by
malo byt viaczdrojové: popri Statnych rozpoctoch je vhodné zapojit' fondy ESF/ESF+
a RRF, pricom firmy, ktoré systematicky Skolia vlastnych zamestnancov, by mohli ziskat
danové ulavy. Nevyhnutnym prvkom je aj meranie vysledkov — napriklad sledovanie
zamestnatel'nosti absolventov po Siestich az dvanastich mesiacoch, co umozni pruzne menit’
obsah kurzov a alokaciu prostriedkov. Zaroven by mali existovat’ zvyhodnené poukazky pre
zranitelné skupiny, ako st pracovnici nad 50 rokov, zeny po rodi¢ovskej dovolenke ¢i
dlhodobo nezamestnani, ktoré by im pokryli ndklady na rekvalifikaciu. Takto nastavena
politika pomdze pracujicim presunut’ sa do sektorov s vysSou pridanou hodnotou a sti¢asne
zmierni regiondlne aj medziodvetvové nedostatky kvalifikovanej pracovnej sily
identifikované v analytickych kapitolach ako jeden z hlavnych limitov dalSieho rastu

hospodarstiev V4.

2. Flexibilné opatrenia na zvladanie demografickych zmien
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Starnutie populacie a pokles porodnosti nutia krajiny V4 spéjat’ prorodinné stimuly
so SirSim balikom flexibilnych rieSeni na trhu prace. Pandémia COVID-19 navySe ukazala,
ze masove nasadenie prace na dial’ku, pruznych rozvrhov ¢i kompresovanych pracovnych
tyzdnov je technicky aj organizacne zvladnutel'né. Na tito skusenost” by mala nadviazat’
cielavedoma politika: legislativne aj finan¢ne podporit’ skratené ivézky, job-sharing a trvaly
home-office nielen pre rodicov malych deti, ale aj pre zamestnancov v preddéchodkovom
veku apre dalSie znevyhodnené skupiny. Subezne treba investovat’ do dostupnych
a kvalitnych jasli, materskych $kol a sluzieb dlhodobej starostlivosti o seniorov, aby
povinnosti spojené so starostlivostou nevytlacali najméd zeny z pracovného trhu. Takto
nastaveny integrovany balik flexibilnych pracovnych rezimov a rodinnej infraStruktary
pomdze zmiernit' dosledky demografického starnutia, zvysi participaciu starSich i zien,

posilni rovnost’ prilezitosti a zabezpeci vyssiu odolnost’ trhov prace vo¢i budiicim Sokom.
3. Posilnenie socidlneho dialéogu a véasného varovania pri Strukturalnych zmenach

Ako nazorny vzor méze sluzit’ Cesky program RE:START, kde tripartita, samospravy
a Urad préce spolo¢ne sledujii indikatory Gitlmu uholného priemyslu a v predstihu sptstaju
rekvalifikacie, investicné stimuly ¢i odkupy brownfieldov. Na zdklade tejto skusenosti
navrhujeme rozsirit’ princip ,,traffic-light* na cely region V4: povinné hlasenia hromadnych
prepustani (smernica 98/59/ES), narodné barometre trhu prace a data Eurofound ERM by sa
zlucili do jednotného panelu spravovaného tripartitou. Ak sa v odvetvi sucasne objavi
trojkombinécia (i) rast vypovedi, (ii) prudky pokles voI'nych miest a (iii) negativna troj- az
Sestmesacna predikcia, systém by automaticky spustil ,,Cerveny protokol®: expresné
rekvalifikaéné poukazky financované z ESF+/RRF, mobilné timy sluzieb zamestnanosti,
docasné danové Ulavy na udrZanie pracovnych miest ajasne nastaveny mechanizmus
interného preradenia ¢i odstupného. Do sektorovych kolektivnych zmlav by sa zaroven
v¢lenila klauzula, ze firmy Cerpajuce §tatnu pomoc investuju > 1 % mzdovych nakladov do
kontinualneho up-/re-skillingu. Takto vytvoreny ,early-warning-and-action” ramec,
inSpirovany uspechom RE:START, by minimalizoval socialne $oky, zjednodusil planovanie

podnikov a zamestnancom ul’'ah¢il prechod do rastacich odvetvi.

Uvedené odportcania zdorazituji potrebu prepojenia verejnych politik, sikromného
sektora a samotnych zamestnancov pri rieSeni demografickych a technologickych vyziev.
Iba cielenymi opatreniami, ktoré¢ zohladiiuji regionédlne rozdiely a Specifika sektora, je
mozné dlhodobo zvySovat mieru zamestnanosti, zmieriiovat’ riziko socialnych konfliktov a

vytvarat’ prostredie priaznivé pre inovacie a konkurencieschopnost’ v rdmci V4.
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Z.aver

Vysledky diplomovej prace potvrdili, Ze dynamika a flexibilita trhov prace v
krajinaich V4 (Slovensko, Ceskd republika, Madarsko a Polsko) su formované
predovsetkym demografickymi zmenami a technologickym pokrokom, no vyznamnu tlohu
zohréavaju aj legislativne ramce a kvalita socidlneho dialégu. Z demografického hl'adiska
sme zaznamenali rast ADR vo vsetkych skimanych krajinach, ¢o znamena zvysujuci sa
podiel deti a seniorov na ekonomicky aktivnych osobach. Tento trend vytvara tlak na
pracovné trhy a zvyraziiuje potrebu zlepSovania podmienok pre starSich pracovnikov,
rodicov a d’alSie zraniteI'né skupiny. Napriek tomu korelacna analyza preukézala, Ze rastice
ADR sa v regione V4 nespdja s poklesom zamestnanosti — prave naopak. Trhy prace dokazu
aspon zatial' efektivne absorbovat’ pracovnu silu, najmad vd’aka vysSej participacii zien,
zamestndvaniu cudzincov a predlzovaniu pracovného zivota. Z technologického hl'adiska
sme potvrdili, ze digitalizdcia, automatizacia a robotizacia zasadne menia Struktiru
zamestnanosti. Dopyt po IKT a inzinierskych profesiach rastie, zatial' ¢o rutinné manualne
a stredne kvalifikované profesie elia Gitlmu. Koreladna analyza vo viésine krajin V4 (Cesko,
Pol’sko, Slovensko) potvrdila silny inverzny vztah medzi rastom podielu IKT Specialistov a
poklesom zamestnanosti v tradi¢nom priemysle, ¢im zaroven kvalitativne zistenia podporili
zavery o polarizacii trhu prace — smerovanie dopytu ku kvalifikovanej§im poziciam a
oslabovanie tradi¢nych foriem zamestnania. Prakticka Cast’ prace poukdzala aj na vyznamné
rozdiely medzi krajinami V4 z hl'adiska miery zamestnanosti, podielu IKT Specialistov ¢i
rozsahu vyuzivania flexibilnych foriem prace. Porovnanie ukazalo, ze Cesko a Pol'sko su
lidrami v integrécii zien a starSich pracovnikov, zatial’ ¢o Slovensko a Mad’arsko rychlo

dobiehaju.

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo ,,Na zdklade vybranych ukazovatelov
dynamiky a flexibility trhov prace identifikovat spolocné prvky a poukadzat na rozdiely trhov
prace v krajinach V4. Tento ciel’ sa podarilo splnit vd’aka analyze demografickych
a technologickych indikatorov, ako aj skimaniu pracovno-pravnych vztahov a zdkonnych
noriem. Postupné porovnanie dat vynieslo do popredia kIicové podobnosti (napriklad
tendencia odkladat’ materstvo) a rozdielnosti (tempo rastu minimalnej mzdy ¢i odliSna miera

flexibilnych foriem prace).

Z hladiska prinosu pre odborni komunitu praca poskytuje uceleny pohl'ad na vyvoj

dynamiky a flexibility zamestndvania v regione, ktory presiel vyraznou ekonomickou
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transforméciou a integraciou do EU. Vysledky mozu byt uZitoénym zdrojom informacii pre
ekondmov, manazérov C¢i tvorcov politik pri tvorbe aktivnych nastrojov trhu préace.
Identifikovanie problémovych oblasti (nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, starnutie
obyvatel’stva, polarizdcia pracovnych miest) a uvedenie prikladov dobrej praxe (podpora
diStancnej prace, prispevky na rekvalifikacie) davaju priestor na implementaciu vhodnych

opatreni v jednotlivych krajinach V4.

Ziskané poznatky poukazujii na viaceré otazky, ktoré by bolo vhodné skiimat’
hibkovo. Napriklad detailnejsia analyza regionalnych rozdielov vo vnutri jednotlivych krajin
V4 by mohla osvetlit, ako sa lokdlne politiky a rozna infraStruktira podielaju na
zamestnanosti. Dal§im podnetom moze byt skimanie vztahu medzi automatizaciou a
mzdovou Uroviiou ¢i presné meranie efektivnosti programov zameranych na udrziavanie
starSich pracovnikov na trhu prace. V budlcnosti by sa dal vyuZzit aj pokrocily
ekonometricky model (napr. panelova regresia), ktory by lepsie kvantifikoval pri¢inné
suvislosti medzi demografickymi ukazovatel'mi, investiciami do vyskumu a vyvoja a

tvorbou novych pracovnych miest.

Vypracovanie diplomovej prace umoznilo ziskat prehl'ad o komplexnych
interakciach na trhu prace v stredoeurdpskom regione. Spojenie teoretickych konceptov
(dynamika a flexibilita trhu prace) s empirickym porovnanim dat prinieslo cenné zistenia
pre prakticki aj akademickt sféru. Verime, Ze predloZené zistenia pomoZzu pri lepSom
smerovani buducich opatreni a podpore inovacii, ako aj pri zmierilovani negativnych

dopadov starnutia a technologickych zmien.
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