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ABSTRAKT

NEMETH, Juraj — Fungovanie Sprdvmych orgdnov vo vybranom podniku.
Ekonomickd wuniverzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra
manazmentu. — Veduci zaverecnej prace: PhDr. Eliska Zalezakova, PhD. — Bratislava:

FPM EU, 2019, 57 s.

Cielom diplomovej prace bolo sktimanie fungovania spravnych organov vo
vybranom podniku z podnikatel'ského prostredia. Ako vybrany podnik sme zvolili dcérsku
spolo¢nost’ vystupujiucu formou: spolo¢nost’ S ru¢enim obmedzenim ktora prostrednictvom
priamej zahranic¢nej investicie sa stdva sucast’ou novej materskej spolo¢nosti zo zahranicia
ktord vystupuje ako akciovd spolocnost. Této redlna situdcia ndm umoznila rozobrat
a porovnat zmeny V spravnych orgdnoch a angazovanost manazmentu pocas procesu
akvizicie. Praca je rozdelena na pat’ Casti. Prva Cast’, vymedzuje problematiku spravnych
organov v teoretickej rovine pomocou odbornej literatury. Druhd cast’ sa venuje
vymedzeniu hlavného a ciastkovych cielov. Tretia Cast' diplomovej prace sa venuje
metodologii podl'a ktorej sme postupovali a dosiahli nadobudnuté vysledky a podrobnej
charakteristike vybraného podniku z viacerych uhlov. V Stvrtej Casti je Struktirovane
prepisany rozhovor s kompetentnou osobou zavodu, sprostredkujuci komplexné informacie
0 ¢innostiach a fungovani spravnych organov v podniku, ich kompetenciach, efektivite
V spolupraci s vrcholovym  manazmentom, kde sme zakomponovali vysledky préace
pozostavajice so zberu udajov a materidlov. Zaroven na zéklade ziskanych udajov
z dotaznikov od manazérov spolocnosti sme vyhodnocovali vplyv akvizicie novou
spolo¢nostou a oCakavanych zmenach na jednotlivych oddeleniach. V piatej
najdolezitejSej Casti diplomovej prace sme odpovedali na tlohy a vyty¢ené ciele. V tejto
Casti je tiez zakomponovany vlastny prinos a hodnotend vyznamovost' ziskanych
vysledkov. V zavere prace sme zhodnotili naplnenie hlavného a ciastkovych cielov

a zhrnuli dosiahnuté vysledky, poznatky a skutoc¢nosti.

KPacové slova: spravne organy, podnik, spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim, akciova
spolo¢nost’, akvizicia, kontrola



ABSTRACT

NEMETH, Juraj — Functioning of corporate governance in chosen company.
Economics university in Bratislava. Faculty of business management; Management
department. — The supervisor of final thesis: PhDr. Eliska Zalezakova, PhD. — Bratislava:
FPM EU, 2019, 57 p.

The aim of the thesis was to investigate the functioning of corporate governance in
the selected enterprise from the business environment. As a selected enterprise, we chose a
subsupplier in the form of: a limited liability company which, through direct foreign
investment, becomes part of a new foreign parent company acting as a joint stock
company. This real situation has allowed us to analyze and compare changes in governance
and management engagement during the acquisition process. The work is divided into five
parts. The first part defines the issue of governance in the theoretical level via professional
literature. The second part deals with the definition of the main and partial objectives. The
third part of the thesis deals with the methodology by which we proceeded and achieved
the acquired results and detailed characteristics of the selected company from several
angles. In the fourth part, there is a structured interview with the competent person of the
plant, providing comprehensive information on the activities and functioning of the
corporate governance in the company, their competencies, and the effectiveness in
cooperation with the top management, where we incorporated the results of the data and
material collection. At the same time, based on the data obtained from the questionnaires
from the company managers, we evaluated the impact of the acquisition by the new
company and the expected changes in the individual departments. In the fifth most
important part of the thesis we responded to targeted tasks and goals. In this part is also
included own contribution and evaluated significance of obtained results. At the end of the
work we evaluated the fulfillment of the main and partial objectives and summarized the
results, knowledge and facts.

Key words: corporate governance, company, limited liability company, joint stock

company, acquisition, controlling
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Uvod

Podl'a voI'ne dostupnych rebrickov medzi TOP 10 najhodnotnejSich spolo¢nosti na
svete, st spolo¢nosti z krajin USA a Cina. V automobilovom sektore je situacia odli$na,
pricom najhodnotnejSia spolo¢nost’ je japonskéd Toyota, za ktorou nasleduju dva nemecké
koncerny BMW a Mercedes. Na Slovensku mame 4 OEM vyrobné zavody a rozsiahlu siet
ich subdodavatelov, sidliacich v auto priemyselnych parkoch na strategickych miestach
dopravnych uzlov. Nakol’ko som jedna osoba z tejto Sirokej masy, tak v diplomovej praci
sa zamierame na podnik z automobilového sektora. Je dblezité spomenut’, Ze na pocet
obyvatelov vyrobime v Eurdépe najviac automobilov ro¢ne. Na zdkladoch vybraného
subdodavatel'ského dcérskeho podniku sme vytvorili diplomovu pracu, ktora nas prevedie
roznymi zdkutiami podniku, o ktorych musia rozhodovat' jeho spravne organy na
Slovensku ale aj v zahrani¢i, ked’ze rozpravame o medzinarodnej spolo¢nosti.

Cela diplomova préca je rozdelena na pat’ tematickych Casti. V teoretickej Casti sme
opisali sucasny stav danej problematiky na zdklade domacej a zahrani¢nej literatiry
a elektronickych zdrojov. Definovali sme kIti¢ové pojmy ako podnik, spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenim, akciova spolo¢nost’. Vymedzili sme pojmy spravne organy a ich
systém kontroly, zodpovednosti a moznosti zlyhania. Priblizili sme aj pojmy greenfield,
brownfield, akvizicia, fuzia, joint venture nakol'ko nas budu sprevadzat celou pracou.
Teoreticky sme popisali jednotlivé metody skiimania a zarovenn podrobne charakterizovali
vybrany podnik a hlavné i ¢iastkové ciele prace.

Predmetom praktickej Casti bolo preskimanie fungovania spravnych orgdnov vo
vybranom podniku na ktorého dosiahnutie sme vyuzili moznost’ rozhovoru s kompetentnou
osobou, ktora nam sprostredkovala tudaje o ¢innostiach, kompetenciach a efektivite
spravnych organov podniku. Zéiroven sme pripravili dotaznik pre zamestnancov
spoloc¢nosti, kde sme vyhodnocovali vplyv akvizicie novou spolo¢nostou a ofakavanych
zmien na jednotlivych oddeleniach zavodu. V diskusii sme nasledne aplikovali jednotlivé
vysledky z rozhovoru a dotaznikov na aktualnu situaciu akvizicie podniku a dopracovali
sme sa k zaujimavym vysledkom, ¢o vSetko musi spravny organ zabezpecCit’ aby podnik
a jeno zamestnanci fungovali v stale meniacich sa podmienkach a zostali konkurencie
schopny so zretelom na zisk. Na zdver sme zhodnotili prinosy prace a taktiez sme hl'adali
suvislosti medzi definiciami uvedenymi v teoretickej Casti s dosiahnutymi vysledkami

prace.



Je nevyhnutné aby zamestndvatel' ajeho spravne organy v kazdom sektore na
Slovensku vedeli zabranit’ rychlemu a nepredvidatelnému narastu nakladov, rozvijali
stasni nizku uroven vyskumno-vyvojovych aktivit, podporovali rozvoj systému
spoluprace akademickej obce a priemyslu pri aplikovanej vede, vyskume a inovaciach.
Zastupcovia spravnych organov by mali vytvarat adekvatne a finanéne motivujuce
podmienky pre zamestnancov ktorych je na nasom trhu ako Safranu, mali by hladat
alternativne metody svojich vyrobkov a produkcie s zretelom na Zivotné prostredie a dbat’
na to, aby firmy na Slovensku prosperovali a boli tahtnmi ekonomiky. Ti najsilnejsi by si
mali uvedomit’, ze polovica svetového bohatstva je v rukach 1% percenta populacie a tento

nepomer moze ovplyvnit aj konanie, fungovanie ich sprdvnych organov.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

., Budeme pokracovat' v naplnovani nasich cielov, prekondavani vsetkych prekazok,
vyuzivanim myslienok, skusenosti a tvrdej prace vsetkych. *
CEO, CIE Jesus Herrera

V odbornej literatire sa nachadza kvantum informacii o spravnych organoch osobnych
obchodnych spolo¢nostiach a kapitalovych obchodnych spolo¢nostiach. V spolo¢nosti
existuje Skdla foriem Statneho, verejn¢ho a stkromného majetku. Ekonomické aktivity
sukromnych podnikov kontroluju ich vlastnici pomocou vnutornych spravnych organov.

V diplomovej praci sme sa zamerali na fungovanie spravnych organov v
stkromnom podniku s ru¢enim obmedzenim, ktory sa prostrednictvom akvizicie Stane
akciovou spolo¢nostou. Na analyzu konkrétnej problematiky sa v teoretickej Casti
zaoberame pojmami: podnik a podnikanie, sprdvne organy v a.S. as.r.o., moznostami
nadobudnutia / vzniku podniku a praktickymi informaciami, ¢omu sa spravne organy

musia vyhnat' a naopak, ktoré aktivity sprava spolo¢nosti musi dodrziavat.

1.1 Vymedzenie zakladnych pojmov
1.1.1 Podnik a podnikanie

Slova ako podnik apodnikanie sa objavuji vSade okolo nas. NajcastejSie
V novindch, radiu a televizii ako aj v kazdodennych konverzéaciach ktorym kladieme len
mala pozornost’, aby sme pochopili, ¢o to skuto¢ne znamena. V akademickej literattre je
mnoho odliSnych definicii a perspektiv kde najdeme pozitivne aj negativne vedlajSie
vyznamy. Podnik medzi mladymi 'ud’'mi je vnimany pozitivne a branny ako prileZitost’ pre
individudlnych jednotlivcov uspiet’ a vytvorit' nieCo kreativne a ziskat' nové vedomosti.
Napriek tomu slovo podnik a podnikanie nie je vzdy branné pozitivne. Mnoho skusenych
Pudi ztohto podnikového prostredia si predstavia situacie pri ktorych zazivaju nizku
moznost kariérneho rastu, mnoho redundantnych uloh, ¢asové vypitie a stres ako aj
vysokt mieru byrokracie a stereotypnych tloh.

Kazdy podnik je otvoreny systém, jednotka, ktord ma vztahy s okolim v ktorom
poOsobi pocas celého zivotného cyklu podniku. Vysledky podniku v znacnej miere zavisia
od vonkajSich faktorov, ktoré vystupuju vo forme prilezitosti a hrozieb. Znalost
podnikového okolia je dolezitd pre: pochopenie vztahov s okolim, adapticia a vyuZzite

moznosti na jeho ovplyvilovanie. P6sobenie okolia na podnik sa prejavuje prostrednictvom

11



prvkov ktoré su: Stat, obce a mestd, dodavatelia a odberatelia, financné institacie
a verejnost’. Podstatou tedrie je, ze kazdy podnik sa zalozeny za nejakym ucelom, pricom
ciel' stanovuje vyhradne vlastnik podniku. VSetky rozhodnutia v podniku sa musia
podmanit’ hlavnému ciel'u majitel'a. * Kratky slovnik slovenského jazyka 2 definuje podnik
ako ,,organizaciu uskuto¢nujlicu vyrobu alebo ini ekonomickt c¢innost” . Obchodny
zakonnik vymedzuje pojem podnik ako: stibor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych
zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatel'ovi a slizia na prevadzkovanie podniku alebo vzhl'adom na svoju povahu maju
tomuto G&elu sluzit.® Z uvedeného vyplyva, e tat uréuje &im by mal disponovat’ podnik ,
stanovuje vSeobecné pravidld pricom nezasahuje do podniku priamo. Podnik moze
samostatné rozhodovat’ ako formu podnikania si zvoli (v.0.S., K.S., s.r.0., a.s.), kde bude
sidlo spolo¢nosti, ndzov obchodného mena a volbu s kym bude spolupracovat. *Wohe
definuje podnik ako planovite organizovana hospodarska jednotka, v ktorej sa vytvaraju
a predavaju sluzby a produkty. Chape podnik ako komplexny celok, ktory je predmetom
skumania viacerych disciplin. > Podnikovéa ekonomika vymedzuje podnik ako: ekonomicky
a pravne samostatni podnikatel'sk jednotku, ktorej zédkladnymi znakmi st pravna
subjektivita a ekonomickd samostatnost. ® Velmi &astou definiciou podniku, ktora
vychadza z praktickych sktisenosti, a ktora zaroven obsahuje aj zakladné znaky podniku, je
definicia podla ktorej podnikom rozumieme ekonomicky a prdvne samostatni jednotku

zalozenu za uéelom podnikania. ” Zakladné znaky podnikania si:

e Princip hospodéarnosti a autonomie

e Princip kombinacie vyrobnych faktorov
e Princip ziskovosti ako hlavného motivu
e Princip stkromného vlastnictva

e Princip finan¢nej rovnovahy

! DVORACEK, J. — SLUNCIK, P. 2012. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim postredi? 1.vydani.
Praha: C. H.. Beck, 2012. ISBN 978-80-7400-224-3.

2 Krétky slovn’ik slovenského jazyka. Red. Kacala, J. 4. Vydanie. Bratislava: Veda, 2003.

¥ OVECKOVA. O, a kolektiv, 2012. Obchodny zdkonnik Bratislava : [IURA EDITION: ISBN 978-80-8078-
434-8 .54

* FENDEKOVA E, 2006. Oligopoly a regulovane monopoly. Bratislava : lura, 2006. ISBN 808-078080-3,
S.43.

SBALAZ, P. 1996. Velkd ekonomicka encyklopédia. Bratislava: Sprint. 1996. 614 s. ISBN 80-88848-02-4.
s.413

® SEDLAK, M. a kolektiv. 1995. Podnikovd ekonomika. Bratislava: Elita, 1995. 248s. ISBN 80-85323-73-7.
s. 13

"MAJDUCHOVA,H. - NEUMANNOVA, A. 2006. Podnik a podnikanie. Bratislava : Sprint 2006. 227s,
ISBN 80-89085-69-5, 5.24
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Slovom podnikanie sa rozumie samostatné rozhodovanie o zamere podnikania, o
pravnej forme podnikania, o umiestneni podniku, o jeho organizéicii a miere pouzitia
cudzieho kapitalu a o rozdeleni hospodarskeho vysledku. Subjektom  podnikania st
fyzické a pravnické osoby. Podstatou podnikania je to ¢o podnikatelia robia s cielom
vyhl'addvat prilezitosti a dosahovat’ maximalny zisk v sulade s platnou legislativou a sluzit’
ucelu, na ktory boli jednotlivé firmy zakladané. Podnikatelia vkladaju do podniku finanéné
zdroje, znasaju zodpovednost’ ariziko pri vysledkoch podnikania. Znakom podnikania
moze byt ziskanie hospodarskej moci, zlepSeniu imidzu, ekonomicka a pravna
erudovanost’, tvorivy pristup pri rieSeni netradicnych uloh a ochota preberat’ a hodnotit’
podnikatel'ské riziko. V pripade, Ze podnikatel'ské subjekty nespinaju ucel, podnikanie
straca hlavné opodstatnenie, tak po ur¢itom ¢ase podnikatelia trh opustia. M6Zu skoncit’
uplne, svoj majetok rozpredat’ inym subjektom a uhradit’ finanéné nezrovnalosti, ktoré
vznikli pocas existencie firmy. Dovodom neefektivneho podnikania méze byt: zIy penazny
tok, zle planovanie a kontrola, chybajica konkurencna vyhoda, poddimenzovany
marketing, nekontrolovatelny rast, sankcie a pokuty z externého prostredia alebo snaha
urobit’ vSetko sam. Obchodny zakonnik rozliSuje dve etapy zaniku spolo¢nosti. V prvej
etape sa spolocnost’ zrusi niektorym zo sposobov stanovenych v Obchodnom zakonniku
a Vv druhej etape spolo¢nost’ zanikd vymazom z obchodného registra. Az do dna vymazu
trva obchodné spoloc¢nost’ ako pravnickd osoba a moze teda vlastnymi tkonmi nadobudat’
prava apovinnosti. Spolo¢nost moze byt zrusend spdsobom likvidacie alebo bez
likvidacie (prechod na in¢ho pravneho nastupcu). Likvidacia spolocnosti je proces
mimosudneho vyrovnania majetkovych vztahov zanikajicej pravnickej osoby. Vykonava

ju likvidator a jej podstatou je ukon&enie &innosti podniku. 8

1.1.2 Spradva spolocnosti

Problematika spravy spolo¢nosti predstavuje relativne novy vedny odbor, ktory sa
zo zaCiatku rozvijal skimanim problémov spojenych s procesmi oddelovania vlastnictva
a kontrola v obchodnych spolo¢nostiach. Sprava spolo¢nosti je zvyCajne vnimana
literatirou ako zaobchadzanie s problémami, ktoré vyplyvaji z oddelenia kontroly a

vlastnictva. Z tohto hladiska sa sprava a riadenie spolo¢nosti zameriava na: vnitorni

8 VOCHOZKA M. a kolektiv, 2012. Podnikovd Ekonomika, Praha : GRADA Publishing, 2012. ISBN 978-
80-247-4372-1,5.179
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struktaru a pravidla predstavenstva; vytvorenie nezavislych vyborov pre audit; pravidla

.y . , ey . , . v 9
zverejiovania informdcii pre akcionarov a veritel'ov a kontrola manazmentu.

Auditori a
regulatori

[

Iné zainteresované 3N Spravne organy  ~ Akcionari
strany

Vrcholovy
manazment

Obrazok 1 Vzt'ahy spravy spolo¢nosti
Zdroj: Vlastné spracovanie podla Trickera, 1993

Sformovali sa 2 pristupy, ktoré vymedzuji rozsah predmetu spravy spolo¢nosti:

Uzsi tradiny pristup vychadza zo zakladnych vychodisk spravy podniku, ktoré
vnimaju spravu podniku ako procesy, Struktury a vztahy, prostrednictvom ktorych organ
spravy podniku dohliada na cinnost vykonnych manaZérov. Za riadenie podniku sa
povazuju Cinnosti vykonnych manazérov, ktoré realizuji pri stanovovani a dosahovani
cielov. Klasické, tradiéné nazeranie sa zameriava na mechanizmus ochrany a uplatnenie
prav vlastnikov. Klasicky pristup spravu podniku vnima ako systém dohliadajiici na
konanie manaZérov, ktorych tlohou je dosahovat’ zisk a zhodnocovat’ aktiva vlastnikov,
vymedzit'® zodpovednost’ spravnych organov a hladat’ optimalny model spravnych
orgémov.10

Druhy Sir§i pristup rozSiruje formélne aneformalne vztahy vlastnikov
a manazmentu o dalSie zainteresované strany, ktorymi st predovSetkym zamestnanci
a veritelia, ale aj investori, analytici, Statne inStiticie, miestna a obc¢ianska komunita,
zékaznici, dodavatelia a média. Zjednodusene ho mozno nazvat’ pristup zainteresovanych

stran. Pritom nejde len o jednoduchu vymenu informaécii, ale o0 moderni multifunkéna

® FERNANDO A.C. 2006, Corporate Governance — Principles, policies and practices. INDIA : Dorling
Kindersley 2006 ISBN 978-81-7758-565-0 kap.9

107 ALEZAKOVA E, 2016. Sprdva podniku Bratislava : Vydavatel'stvo Ekoném, 2013. ISBN 978-80-225-
4246-3 ,s5.11
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disciplinu opierajiica sa o dnes uz znamu spologenskii zodpovednost’ podniku. Uroveii
spolo¢enskej zodpovednosti preukazuje podnik citlivostou Kk celospolo¢enskym
problémom v priebehu celého obchodného roka kvalitou spoluprace so zainteresovanymi
stranami. *

Sprava podniku sa v kone¢nom dosledku tyka vsetkych typov podnikov,
organizacii a institucii. Priklaname sa k tomu, ze aj ked’ zdkladné vyuzitie spravy podniku
je v organizaciach, ktorych hlavnym poslanim je zisk, zvySuje sa jej vyznam aj v
neziskovej sfére — zdravotnictvo, Skolstvo, kultara, charitativna ¢innost’. 12 pokladdme za
dolezité, aby na pozicie vyborov spravnych organov (audit, odmenovanie, nominaény
vybor atajomnik) boli vyselektované zodpovedné osobnosti, aby ochranili zaujmy
spolo¢nosti a zabranili potencialnym zlyhaniam. Tajomnik je zodpovedny zato, ze podnik
podnikd v sulade so vSetkymi zdkonnymi povinnostami. Jeho zakladné povinnosti su:
zvolavanie zasadnuti, podavanie vyroénych sprav, dohlad nad riadnym vedenim

uctovnictva a vedenie dokumentacie.

1.2 Spravne organy V akciovej spolo¢nosti

Akciova spoloénost’ (joint stock company) je po zivnostiach a spolo¢nostiach s
ruenim obmedzenym tretou najviac vyuzivanou pravnou formou na Slovensku. Akciova
spolo¢nost’ je spolo¢nost’, ktorej zakladné imanie vo vyske 25000 eur je rozvrhnuté na
uréity pocet akcii s ur€itou menovitou hodnotou. Spolo¢nost’ zodpovedd za porusenie
svojich zavédzkov celym svojim majetkom a musi vytvarat’ pri svojom vzniku rezervny
fond vo vyske 10% zékladného imania.. Akcionar neru¢i za zavdzky spolocnosti.
Obchodné meno spoloc¢nosti musi obsahovat’ oznacenie "akciova spolocnost™ alebo
skratku "akc. spol." alebo skratku "a. s." Akciova spolo¢nost modze byt sukromnou
akciovou spolocnost'ou alebo verejnou akciovou spolo¢nostou. Za verejni akciovh
spolo¢nost’ sa povazuje spoloCnost, ktorej vSetky akcie alebo Cast’ akcii boli prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu. Zoznam akcionarov je neverejny. Dochadza tu
Kk vic¢Sej anonymite v porovnani spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenim, pretoze z vypisu

Obchodného registra nie je mozné zistit,, kto je akcionar v spolo¢nosti. Sukromna akciova

1 OKRUHLICA F, 2013. Viastnicka sprava spolocnosti (Corporate Governance) Bratislava : lura Edition,
2013. ISBN 978-80-8078-603-8, s.21

2HUCKA, M., KISLINGEROVA, E., MALY, M. a kol.: V§vojové tendence velkych podniki. C.H.Beck,
2011, Praha
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spolocnost’ na rozdiel od verejnej akciovej spolocnosti nemusi mat’ Uctovnu zavierku
overenu auditorom. Medzi najvyznamnejSie akciové spolocnosti podl'a portalu Finstat
patria: Volkswagen Slovakia a.s., Kia Motors Slovakia a.s., Slovnaft a.s., a VSeobecna
zdravotna poistoviia. Akcia je druh cenného papiera, predstavuje prava akcionara ako
spolo¢nika podielat’ sa podl'a zdkona a stanov spolo¢nosti na jej riadeni, zisku a na
likvidacnom zostatku po zruSeni spolocnosti s likvidaciou, ktoré su spojené s akciou ako s
cennym papierom.13 Medzi cenné papiere patria aj: podielové listy, pokladni¢né poukazky,
vkladné knizky, kupony, zmenky, Seky, obligacie, konosamenty. Miesta, kde sa obchoduje
so zastipenim cennych papierov a penaznych prostriedkov v cudzej mene, nazyvame
finan¢na burza. NajvyznamnejSie burzy najdeme v krajinach: New York, Londyn, Tokio
a Hongkong. Podla predmetu podnikania pozndme eSte 2 typy: tovarové (komoditné)
a Specialne (tzv. burzy sluzieb).* Akcia méze byt vydana v podobe listinného cenného
papiera, alebo v podobe zaknihovaného cenného papiera. Akcia moze zniet' na meno, alebo
na dorucitel'a. Akcia na meno mdze byt vydana ako listinna, alebo zaknihovand, pricom
akcia na dorucitela moze byt vydand len ako zaknihovand. Akcie d’alej mdézu byt
kmeniové (akcie, s ktorymi nie su spojené ziadne osobitné prava) a prioritné (akcie, s
ktorymi su spojené prednostné prava tykajuce sa dividendy), resp. zamestnanecké (druh
akcie). Emisny kurz akcie je penaznym vyjadrenim ceny, za ktord sa akcia predava.
Nesmie byt niz§i ako je menovita hodnota akcie. Akciova spolo¢nost’ ma tri spravne
organy Vv dvojuroviiovej Struktare, ktoré riadia jej chod. Je to predstavenstvo, dozorna rada
a valné zhromazdenie. Doélezité je upozornit, Ze tato Struktura spravnych orgdnov je
uplatiiovana aj na Slovensku v 0slabenej pozicii dozornej rady podla anglo-sasskej

predlohy.

Valné zhromazZdenie (General Shareholders Meeting) Vv akciovej spolocnosti je
najvys$im kolektivnym organom tvoreny zhromazdenim vSetkych akcionarov. Informacny
zoznam hlavnych akcionarov sa nachadza na strane 34 diplomovej prace. Kazdy akcionar
sa mdze zucastnit’ valného zhromazdenia osobne, alebo v zastupeni na zaklade pisomnej
plnej moci. Valné zhromaZzdenie zvoldva predstavenstvo, pokial’ nie je stanovené zdkonom
inak . Odosiela osobitne pozvanku na meno akcionarom, kde uvedie datum a ¢as konania

spdsobom uré¢enym v stanovach alebo zakonnom. Pritomni akcionari sa zapisuju do listiny

B HARTMAN O, 2013. Zacdname na burze. Jak uspet pri obchodovéni na finannich trzich Brno : BizBooks,
2013. ISBN 978-80-265-0033-9, s.50

YBALAZ, P. 1996. Medzindrodné podnikanie — Na vine globalizujiicej sa svetovej ekonomiky. Bratislava:
Sprint dva. 2010. ISBN 978-80-89393-18-3. 5.403
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pritomnych, ktorej spravnost’ potvrdzuju svojimi podpismi predseda valného zhromazdenia
a zapisovatel’ zvoleny podl'a stanov. Zapisnice o valnom zhromazdeni spolu s ozndmenim
o konani valného zhromazdenia a zoznam pritomnych akcionarov spolo¢nost’ uschovava
po cely &as jej trvania. *° Valné zhromazdenie sa kona najmenej raz roéne a rozhoduje o

zasadnych veciach tykajacich sa akciovej spolo¢nosti, ako napriklad:

a) zmene stanov, zvysenie alebo znizenie zakladného imania,

b) volba a odvolani ¢lenov predstavenstva, dozornej rady a inych organov
c) schvalenie riadnej alebo mimoriadnej Gctovnej zavierky

d) rozdelenie zisku, uhrada strat, ur¢enie vysky tantiém (podiel na zisku)
e) skoncenie obchodovania s akciami na burze

f) rozhodovanie o schvaleni zmluvy a 0 prevode podniku

Predstavenstvo (Management board) - je Statutarnym organom akciovej spoloénosti,
riadi jej Cinnost a kona v jej mene. Rozhoduje o vsetkych zalezitostiach akciovej
spoloc¢nosti, vedie uctovnictvo a predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie ro¢nu
uctovnu uzavierku a navrh na rozdelenie zisku, ako aj spravu o stave majetku. Musi mat’
minimalne troch ¢lenov, ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie na obdobie najviac
pit’ rokov. Clenovia predstavenstva si volia svojho predsedu. Kazdy ¢len ma jeden hlas,
rozhoduje sa vacSinou hlasov ¢lenov. 18 Clenovia predstavenstva st povinny v zasade sa
starat’ o vSetky nalezitosti spolo¢nosti. Tomu odpoveda, Sirka konkrétnych povinnosti,
ktoré st im ulozené zakonom. Pri ich plneni si musia po¢inat’ s urcitym standardom. Ten je
v pravnej hladine jednotlivych $tatov charakterizovany roznym spdsobom. Napriklad ako
uroven starostlivosti, ktort mozno pozadovat’ od normalnej zodpovednej osoby v rovnakej
funkcii aza rovnakych okolnosti, starostlivost manazéra a lojalneho zastupcu alebo
riadneho a svedomitého vedticeho. Clen predstavenstva musi mat’ zasadne jasnu predstavu
0 tom, &o je a o nie je v zaujme spolo¢nosti. Bez vynimky musi konat’ v dobrej viere. *’

Dozorna rada (Supervisory Board) - Primarnym pravnym predpisom, ktory
charakterizuje akciovlil spolo¢nost’ a stanovuje podmienky je zdkon ¢. 513/1991 Zb.

Obchodny zakonnik. Dozorna rada je jednym z organov kazdej akciovej spolo¢nosti a jej

> OVECKOVA. 0, a kolektivv, 2012. Obchodny zdkonnik Bratislava : IURA EDITION: ISBN 978-80-
8078-434-8 5.831

16 ZALEZAKOVA E, 2016. Spréva podniku Bratislava : Vydavatel'stvo Ekoném, 2013. ISBN 978-80-225-
4246-3 , .55

Y REHACEK , 2010. Predstavenstvo akciové spolecnosti a postaveni jeho ¢lenii. 1 vyddni. Praha : C. H.
Beck. ISBN 978-80-7400-346-2, 5.100
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¢lenov volia akcionari na valnom zhromazdeni. Dozornd rada méze odvolavat’ a volit’
&lenov predstavenstva a tak sa priamo podielat’ na ¢innosti akciovej spoloénosti. Clenovia
dozornej rady zaroven kontroluju ¢innost’ vedenia spolo¢nosti. Vedenie spolo¢nosti musi
mat’ suhlas dozornej rady, najmé pri doleZitych rozhodnutiach. Clenovia dozornej rady pri
kontrolnej ¢innosti maju zaroven pristup ku vSetkym informacidm o ¢innosti spolo¢nosti.
Podla $§ 197 Obchodného zakonnika dozorna rada dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskutoGiiovanie podnikatel'skej ¢innosti spoloénosti. Clenovia dozornej
rady si opravneni nahliadat’ do vSetkych dokladov a zdznamov, tykajucich sa Cinnosti
spolo¢nosti. Kontroluju, ¢i ¢tovné zadznamy su riadne vedené v sulade so skutocnostou a
¢i sa podnikatel'ska ¢innost” spolo¢nosti uskutoCnuje v sulade s pravnymi predpismi,
stanovami a pokynmi valného zhromazdenia. Dozorna rada zvoldva valné zhromazdenie
akcionarov, ak to vyzaduju zaujmy spolocnosti. Clenstvo v dozornej rade je Gasto

, y .1
honorované / odmefiované.

1.3 Spravne organy V spolo¢nosti S ru¢enim obmedzenim

Spolo¢nost’” s ru¢enim obmedzenim (Private limited company) - (d’alej len ,,s.1.0.%)
je na Slovensku najrozsirenejSou obchodnou spolo¢nostou z déovodu mnozstva vyhod,
ktoré dané pravna forma podnikania umoziuje. Kazdoro¢ne vznika na Slovensku viac nez
13 000 novych spolo¢nosti tohto druhu. Medzi najvyznamnejSie spolo¢nosti s ruc¢enim
obmedzenim podl'a portalu Finstat zarad'ujeme: Kia Motors Slovakia, PCA Slovakia,
Samsung Electronics a U. S. Steel Kosice pricom je dolezité podotknut, Zze spolocnici
tychto firiem su zahrani¢né korporacie, ktoré¢ kedykol'vek mdézu zmenit’ svoje strategické
ciele a presunut’ vyrobu do inej krajiny. Preto treba spomentt’ najiispesnejsiu slovenskil

firmu ktorou je ESET spol. s.r.0. ktora ma ¢isto slovenské zastipenie spolo¢nikov.
Zakladné znaky spolocnosti s ru¢enim obmedzenym su:

e povinne vytvara zdkladné imanie v minimélnej vyske 5.000 Eur (od januara 2016
uz nie je potrebné vlozit' zdkladné imanie na ucet v banke, ale postacuje iba
pisomné vyhlésenie spravcu vkladu),

o zdkladné imanie je tvorené¢ vkladmi spolo¢nikov, minimalna hodnota vkladu

jedného spoloc¢nika je 750 Eur,

'8 https://www.sme.sk/c/2094578/vyznam-dozornej-rady-akciovej-spolocnosti.html
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o vklad sa stdva majetkom spolocnosti a spolo¢nik nie je opravneny ziadat’ vratenie
vkladu (mo6ze vsSak disponovat’ so svojim obchodnym podielom, na ktory sa
pretransformoval po vzniku spolo¢nosti jeho vklad),

e pohladavky veritel'ov spolo¢nosti sa mozu uspokojovat’ len z majetku spolo¢nosti,

e spoloc¢nici s.r.o. rucia za zavizky spolocnosti len obmedzene, a to do vysky
nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom registri (Co v pripade splatenia
celého vkladu znamena, ze spolocnici za zaviazky spolocnosti viac nerucia),

e mdbze ju zalozit' aj jedna osoba (tzv. jedno osobova s.r.0.), maximalny pocet
spolo¢nikov je 50,

o spolo¢nikmi a zakladateI'mi mdzu byt’ pravnické aj fyzické osoby,

o zakladatelia (spolo¢nici) spolo¢nosti nemdézu mat’ danové nedoplatky,

« konatel’ spolo¢nosti musi okrem iného spliiat’ poziadavku bezahonnosti,

e v . v , 1. . 1
e s uginnostou od 1.1.2018 sa zruuje datiova licencia pre s.r.o. =

Pri zakladani spolo¢nosti s rucenim obmedzenim na tzemi Slovenskej republiky, je

povinné, splnit’ nasledovné nalezitosti:

e vyber obchodného mena — obchodné meno nesmie byt rovnaké alebo vel'mi
podobné k uz vytvorenym spolo¢nostiam a nesmie mat’ vulgarny obsah.

e vyber sidla spolocnosti s ru¢enim obmedzenim - dom, byt, ¢i nebytovy priestor
popripade virtudlne sidlo. Virtudlne sidlo, inak nazyvané aj virtualna kancelaria
alebo registracna adresa, je sidlo, ktoré klient uvadza ako svoju oficidlnu adresu
sidla zapisanu v obchodnom registri, Zivnostenskom registri, alebo inom registri, v
ktorom je klient zapisany. Kazda firma musi povinne mat’ sidlo na nejakej fyzickej
adrese, k ¢omu je potrebny pisomny stihlas vlastnika nehnutelnosti..

e Vvol'ba predmetov podnikania - Na Slovensku je mozné prevaddzkovat niektoru
z troch druhov Zivnosti — volné, remeselné alebo viazané Zivnosti. Zivnosti sa
rozliSuju na zéklade réznych podmienok odbornej spdsobilosti, ktoré je potrebné
splnit’ na ziskanie opravnenia na ich prevéldzkovanie.20

e Spolocenskd zmluva alebo zakladateI'ska listina - Spolocenska zmluva a
zakladatel'skd listina maji v zmysle zdkona tie isté naleZitosti. Rozdiel medzi nimi

spociva v pocte osob, ktoré su zakladate'mi spolo¢nosti, o ktorej zakladatel'sky

19 https://www.sroonline.sk/zalozenie-sro1/zykladen-infos
2 https://www.slovensko.sk/sk/agendy/agenda/_druhy-zivnosti_/
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dokument sa jednd. V pripade jedného zakladatela pdjde vzdy o jednostranny
pravny ukon nazvany zakladatel'ska listina, ktorou jediny spolo¢nik deklaruje svoju
vol'u zalozit’ spolocnost’. Spoloc¢enskd zmluva je viacstrannym pravnym tkonom a
pouzije sa v pripade viac osobovej spolo¢nosti. 21

e splatenie zakladného imania — Cestné vyhlédsenie spravcu vkladu o splateni vkladu
alebo jeho casti.

e overenie dokumentov u notara alebo na matrike (podpisovy vzor a spolo¢enska
alebo zakladatel'ska listina v spolo¢nostiach kde figuruje 1 osoba).

e zapis do obchodného registra - Do obchodného registra sa povinne zapisuju
obchodné spolocnosti (akciové spolo¢nosti, verejné obchodné spoloc¢nosti,
komanditné spolo¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim), druzstvda a iné
pravnické osoby, o ktorych to ustanovuje osobitny zdkon. Obchodny register vedie
okresny sud v sidle krajského stdu, a to pre pravnické osoby, ktoré maji svoje
sidlo v obvode tohto krajského stidu. Pre fyzické osoby je prislusny sud podla
miesta podnikania. %

e Zz4pis na dailovom urade pre dan z prijmu pravnickych oséb - zdanovacim obdobim
je kalendarny rok, hospodarsky rok alebo iné obdobie uvedené v zdkone. Danovnik
je povinny podat’ danové priznanie k dani z prijmov pravnickej osoby (d’alej len
»priznanie*) do troch kalendarnych mesiacov od skoncenia zdafiovacieho obdobia,
ak zakon neurcuje inak. 23

e prihlasenie do e-schranky ustredného portalu verejnej spravy slovensko.sk - Organy
verejnej moci prijimaju do schranky elektronické podania (Ziadosti) od ob&anov,
podnikatelov ainych institicii. Schranka obcanov a podnikatelov je urena na
prijimanie elektronickych tradnych dokumentov (rozhodnuti) od organov verejnej
moci. Komunikédcia prostrednictvom elektronickej schranky nahradza klasicky
sposob komunikacie s verejnou spravou a je ekvivalentna k podaniam a
dorucovaniu dokumentov v listinnej podobe. Prostrednictvom schranky je dalej
mozné prijimat’ spravy, notifikicie o odoslani a doruceni a zistovat stav

odoslanych podani. 24

2! http://www.spolocenskazmluva.sk/

22 http://orsr.sk/about.asp

2 https://www.danovecentrum.sk/tlacivo-formular/danove-priznanie-k-dani-z-prijmov-pravnickej-osoby-
zdanovacie-obdobie-2017.htm

2 https://www.slovensko.sk/sk/fag/faq-eschranka#na
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Po splneni vSetkych povinnych nélezitosti, ktoré zaberu podnikatelovi mnoho casu,
usilia aziskavania informacii, sa kazdy konatel' ocitne v tvrdej realite silného
konkurenéného prostredia na trhu v akomkol'vek segmente. Krok po kroku musi
vybudovat’ vlastna identitu, prestiz, povedomie u stfasnych aj potencialnych klientov
a pravidelne rozmysl'at’ o zdrojoch financovania podniku. Pre naplnenie podnikatel'ského
planu a ciel'u spravnych organov, je kazda spolo¢nost’ niitena zriadit’ vSetky nizsie uvedené

nalezitosti:

e Oznacenie sidla spolo¢nosti a zriadenie prevadzkarne. Prevadzkaren je miesto
alebo miesta, na ktorych podnikatel' alebo jeho zamestnanci vykonavajii samotnt
podnikatel’sku ¢innost’. Zivnostensky zékon definuje ktory subjekt ju musi zriadit’
a ktory nie.

o Tvorba web stranky, peciatky spoloc¢nosti.

« Tvorba loga, sloganu a vizitiek.

e Alokacia marketingovych aktivit — vytvorenie reklamy a kampane na propagacné
ucely vyrobku alebo sluzieb.

e Vypracovanie stanov a dokumentov — napr. pracovny poriadok, rokovaci poriadok,
ramec a pravidla technicko — organizacného zabezpecenia prace spravnych organov.

e Zriadenie podnikatel’ského uctu v banke.

e Vytvorenie alebo prebratie eticky kodexu.

e Oznamovacie povinnosti vo¢i socialnej poistovni a zdravotnej poistovni ak sa
stane zamestnavatelom. Ak podnikatel’, zamestnava ¢o i len jedného zamestnanca,
dokonca idohodara, ¢i samého seba, je povinny zabezpeCit' tzv. pracovnu
zdravotnt sluZzbu a bezpecnost” a ochranu zdravia pri praci— mat" zmluvného
bezpecnostného technika resp. cela firmu. 2 Zaroveti je povinny dodrziavat’ vSetky
pracovno-pravne predpisy ako: vyska minimalnej mzdy pre dany stupefi naro¢nosti
prace, evidencia dochadzky, sledovanie dovoleniek, a dodrziavat’ vySku miniméalne;j
mzdy.

e Povinnosti stuvisiace s elektronickou registra¢nou pokladnicou. Povinnost’ pouzivat’
elektronickl registratnii pokladnicu sa na s. r. o. vztahuje vtedy, ak bude v
hotovosti prijimat’ trzby za predaj tovaru a za presne vymedzené sluzby uvedené v

zakone €. 289/2008 Z. z. o pouzivani elektronickej registra¢nej pokladnice v zneni

% https://ludskourecou.sk/2016/02/jednoosobova-eserocka-zamestnajte-sa-radsej-ako-konatel-usetrite-si-
zopar-starosti/
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neskorSich predpisov. Po zakapeni elektronickej registracnej pokladnice je
potrebné ju ¢o najskor uviest’ do prevadzky a to tak, ze poziadate danovy trad o
pridelenie danového kodu elektronickej registracnej pokladnice a k tomu
predlozite knihu  elektronickej registratnej pokladnice, kopiu certifikatu
elektronickej registra¢nej pokladnice alebo fiSkalnej tlaciarne. Netreba zabudnit
ani na povinnost’ umiestnia vzoru pokladni¢éného dokladu ato na kazdé predajné
miesto.

e N4gjst’ firmu na spracovanie uctovnictva a danového poradcu.

o Platca DPH - povinnost’ registrovat’ sa za platitela DPH ma kazda zdanitel'na
osoba, ktora ma sidlo, miesto podnikania alebo prevadzkaren v tuzemsku. Ak nema
takéto miesto, ale ma v tuzemsku bydlisko, alebo sa v tuzemsku obvykle zdrziava a
dosiahne obrat 49 790 eur za najviac dvanast predchadzajucich po sebe idicich
kalendarnych mesiacov. Zdanite'na osoba moze v zmysle § 4 ods. 2 zdkona o DPH
poziadat’ o registraciu za platitela DPH aj pred dosiahnutim zdkonom stanoveného

ot crh i 26
obratu = dobrovol'nd registracia

Medzi povinné / obligatorne zriad'ovacie organy s.r.o. zaradzujeme: valné zhromazdenie,
konatel’ alebo konatelia spolo¢nosti. Okrem tychto orgdnov si moze s.r.o. zriadit' aj
dozornu radu, ktora je naopak fakultativnym organom. Spolo¢nost’ si mozZe vytvarat’ aj iné
organy, ktoré potrebuje na riadenie svojich ¢innosti, nemdze im vSak zverovat pdsobnost,
ktora je kogentne zverena povinne zriad'ovanym organom.

Valné zhromazdenie spolo¢nikov je najvys$$im organom spolocnosti s ru¢enim
obmedzenim. Zakon ustanovuje, ze kazda s.r.o. povinne zriad’uje valné zhromazdenie.

Medzi povinnosti valného zhromazdenia patria:

e rozhodovanie o zmene spolo¢enskej zmluvy

e menovanie, odvolavanie a odmeniovanie konatel'ov a ¢lenov dozornej rady
e rozhodnutia o zruseni spoloc¢nosti a vyluceni spolo¢nika

e schval'ovanie ro¢nej UCtovnej zavierky

e rozhodnutia o rozdeleni zisku a tantiém

e schval'ovanie stanov a ich zmien

e zvySovanie a znizovanie zakladného imania

% https://www.financnasprava.sk/sk/podnikatelia/dane/dan-z-pridanej-hodnoty/registracna-povinnost-pre-
dph#DobrovolnaRegistracia
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Dozorna rada — je dobrovol'nd a musi mat’ najmenej 3 ¢lenov, pricom dohliada na
¢innost’ konatel'ov a nahliada do obchodno ekonomickej dokumentacie, kde kontroluje
uvedené udaje typu: rocna uctovna uzavierka, uctovné knihy, finan¢né plany a rozpocty.

Zaroven posudzuje podnikatel’ska ¢innost’ a podédva spravy valnému zhromazdeniu.

Konatel’ s.r.o. je jednym z najdoleZitejich tatutarnych organov spolo¢nosti. Ulohou
konatel’a je zastupovat’ spolo¢nost’ vo vztahu k S$tatnym institiciam, sidom, alebo inym
tretim osobam. Zastupuje spolocnost’ navonok. Konatel v mene spoloCnosti uzatvara
zmluvy, rie$i obchody a podobne. V pripade, ak by zmluvu s obchodnym partnerom
podpisala in4 osoba ako konatel’ (napr. spolo¢nik, alebo ¢len dozornej rady), takato zmluva
by bola neplatnd. Konatel'om s.r.o. nemusi byt’ len jedna osoba. Méze ich byt aj viacero.
Zakon pritom neobmedzuje ich pocet. Zakladnym zmyslom funkcie konatel’a je zastupovat’
spolocnost’ a konat” v jej mene aV prospech spolocnosti. To sa nazyva konatel'ské
opravnenie. Niekedy vSak moéze byt konatel'ské opravnenie obmedzené. Moze ho
obmedzit bud’ spolo¢enska zmluva, alebo valné zhromazdenie. S vykonom funkcie

konatel’a su spojené nasledovné povinnosti:

e vedenie Gctovnictva — sam alebo cez uctovnicku spolocnost’

o vedenie zoznamu spolo¢nikov

e informovat’ spolo¢nikov o zalezitostiach spoloc¢nosti,

o predlozit’ valnému zhromaZdeniu na schvalenie uctovnii zavierku a navrh na
rozdelenie zisku alebo strat v stilade so spolo¢enskou zmluvou.

e vykonavat’ svoju funkciu s odbornou starostlivost'ou

e konat’ v stilade so zauyjmami spolocnosti a spolo¢nikov - pri rozhodovani je konatel
povinny zaobstarat’ si a zohladnit vSetky dostupné informdacie tykajice sa
predmetu rozhodnutia.

e zachovavat’ mlcanlivost’ o skuto¢nostiach, ktorych prezradenie nepovolanej osobe
by mohlo sposobit’ spolo¢nosti Skodu alebo ohrozit’ zaujmy spolo¢nosti

e povinnost’ uprednostnit’ zdujmy spolocnosti pred svojimi zaujmami,

e povinnost dodrzat’ zakaz konkurencie - konatel neméze vykonavat funkciu
konatela v inej spolocnosti, ktord podnika v rovnakej oblasti, nemdze vo vlastnom
mene uzatvarat' obchody, ktoré stuvisia s podnikatel'skou ¢innostou spoloc¢nosti,
byt spolocnikom s neobmedzenym rucenim (napr. vo verejnej obchodnej

spolocnosti),
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e povinnost podat navrh na vymaz s.r.o. do 30 dni, ak po jeho odvolani nie je
ustanoveny novy konatel do 60 dni od uplynutia trojmesacnej lehoty na

ustanovenie nového konatel'a.?’

Spolo¢nik je majitel’ spolocnosti. Maximalny pocet je 50 a do funkcie je dosadeny
splatenim vkladu V s.r.o. Spolo¢nik nie je organom, ktory ma zo zédkona opravnenie konat
vV mene spolo¢nosti navonok ani o vnutornych nalezitostiach. Toto opravnenie ma len
konatel’ avSak je nutné podotknut’, ze Casto sa jedna o th isti osobu. V médiach je pocut’ aj
pojem tichy spolo¢nik, €o v praxi znamend, ze na zédklade zmluvy o tichom spolocenstve
vznikla osobitna forma anonymného podielania sa na podnikani. Anonymita znamena, ze
tichy spolo¢nik sa nemusi registrovat’” v ziadnom registri — tym padom je tajny pre
verejnost’. Nutné je podotknut’, Ze tichy spolo¢nik musi poskytnut’ podnikatel'ovi vklad ,

ktorého minimalna vyska nie je zdkonom stanovena.

1.4 Register partnerov verejného sektora

Register partnerov verejného sektora je informacny systém verejnej spravy, ktory
obsahuje udaje o partneroch verejného sektora a ich konecnych uzivateloch vyhod a
opravnenych osobach. Sucastou registra st aj zakonom ustanovené dokumenty
(verifikatné dokumenty). RPVS je zdkonom ustanoveny zoznam udajov o partneroch
verejného sektora. Je dostupny na stranke Ministerstva spravodlivosti Slovenskej
republiky. Partnerom verejného sektora je fyzicka osoba a pravnicka osoba, ktora prijima
od S$tatu, samospravy a inych subjektov verejného sektora peniazné plnenie alebo majetok
nad zakonom urceny limit. Partner verejného sektora sa nezapisuje do RPVS sdm. Na tento
ucel si musi zabezpecit’ opravnenu osobu (v zmysle zakona je to advokat, notar, banka,
pobocka zahrani¢nej banky, auditor ¢i danovy poradca so sidlom alebo miestom
podnikania na izemi SR), s ktorou musi uzavriet' dohodu o plneni povinnosti opravnene;
osoby pre partnera verejného sektora. 28 Opravnenou osobu je fyzickd osoba, ktora
prichadza do kontaktu s osobnymi udajmi u prevadzkovatela Vv ramci plnenia svojich
pracovnych (sluzobnych) povinnosti alebo obdobného vztahu s prevadzkovatelom
(zaloZzeného napr. na zéklade poverenia, vymenovania, zvolenia alebo v rdmci vykonu

verejnej funkcie) aktora vykonava prevadzkovatelom urCené spracovatel'ské operacie

2" https://www.podnikajte.sk/sro/konatel-sro-prava-povinnosti
%8 https://www.justice.gov.sk/Stranky/Registre/Dalsie-uzitocne-zoznamy-a-registre/RPVS/Uvod.aspx
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s osobnymi Gidajmi. *° Tato opravnena osoba vykonava za partnera verejného sektora
vSetky tkony tykajice sa RPVS
Kone¢ny uZivatel’ vyhod - je vzdy minimalne jedna fyzicka osoba (jednotlivec),

ktora spina aspon jednu z nasledovnych podmienok:

Vlastni v spolo¢nosti minimalne 25% hlasovacich prav, ¢i uz priamo alebo
nepriamo
e Podiela sa na zdkladnom imani v spolo¢nosti v rozsahu minimalne 25%, ¢i uz
priamo alebo nepriamo
e Ma pravo vymenovat, inak ustanovit' alebo odvolat’ Statutarny organ (v s.r.o.
konatel'a), riadiaci organ, dozorny alebo kontrolny organ alebo ich ¢lena)
e Dokaze inym spdsobom ovladat’ spolocnost’
e Ma prévo na hospodarsky zisk zo spolo€nosti v rozsahu minimélne 25%
Ak 7iadna osoba nespiia kritéria uvedené vyssie — koneény uZzivatel' vyhod je vrcholovy
manazment (za clena vrcholového manazmentu sa povazuje Statutdrny organ, clen
Statutarneho orgdnu, prokurista a veduci zamestnanec v priamej riadiacej pdsobnosti
Statutarneho organu). V spolo¢nosti s ruc¢enim obmedzenim je Kone¢ny uzivatel' vyhod
vagsinou spoloénik (majitel’), ktory spifia minimalne jeden z bodov uvedenych vyssie.
Pravnické osoby, ktoré boli zaloZzené do 31. 10. 2018 musia do konca roka 2019 zapisat’ do

obchodného registra koneéného uzivatela vyhod. *
1.5 Zodpovednost’ a zlyhania Statutarov spravnych organov

Na definovanie jednotlivych zodpovednosti spravnych organov je potrebné definovat
pojmy Statutarny organ a Statutar.

Statutarny organ - (executive) je pojem ktory oznaGuje osobu alebo osoby, ktoré

st opravnené konat’ v mene pravnickej osoby a jej mene robit’ pravne tikony. Statutarnym

organom modze byt jedna osoba, alebo je Statutarnym organom kolektiv. V akciovej

spolo¢nosti je Statutarnym organom predstavenstvo a V spolo¢nosti s rucenim

2 https://dataprotection.gov.sk/uoou/sk/content/opravnena-osoba-0

%0 https://readytostart.sk/konecny-uzivatel-
vyhod/?gclid=Cjo0KCQjwyoHIBRCNARISAFjKJI6CY5_jWEUiUIHtu8YJi5ZwKXX0qO_iBOrojQ5tCc8viHlI
X0Ma9hX00aAghlEALW_wcB
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obmedzenim je to konatel’. Pojmom Statutar rozumieme poverent 0sobu, ktora zastava

funkciu konaterl'a v s.r.o. alebo funkciu v predstavenstve v a.s.

Medzi zodpovednosti Statutira patria:

e vykonavat’ svoju posobnost’ s odbornou starostlivost'ou

e konat v sulade so zaujmami spolo¢nosti

e konat v sulade so zaujmami vSetkych spolo¢nikov

e zaobstarat’ si a pri rozhodovani zohl'adnit’ vSetky dostupné informacie tykajtce
sa predmetu rozhodnutia

e zachovavat’ mlcanlivost’ o dovernych informaciach a skuto¢nostiach, ktorych
prezradenie tretim osobam by mohlo spolo¢nosti spdsobit’ Skodu, alebo ohrozit’
jej zaujmy alebo zédujmy jej spolocnikov

e neuprednostiovat’ vlastné zaujmy, zaujmy len niektorych spolo¢nikov, alebo
zaujmy tretich osob pred zaujmami spolocnosti.

e kontrola elektronickej schranky, aj ked’ je §tatutar cudzinec >

Medzi fatalne zlyhania Statutira méZeme uviest’:

e Korupcia a sprenevera majetku

e Financné a pyramidové hry

e Manipulacia s vykazmi

e Nezvladnutie rizik a schopnosti

e Skandaly, podvody a straty

e Hospodarska kriminalita

e Strata Goodwill (dobré meno spolocnosti)
e Nedosiahnutie ciel'ov a zdmerov podniku

e Neetické postupy a nevyuzité prilezitosti

V pripade, Ze Statutar chce predist’ zlyhaniu, ktoré najCastejSie nastava, ak mu praca
a administrativa prerastie cez hlavu. Stav, ked’ nie je schopny triezvo vyhodnocovat’ riziko
z dovodu jeho zaneprazdnenosti a ¢asového stresu, je odportcané si zvolit' prokuristu,
ktory ho vie odbremenit’ od uloh, ktoré si navzdjom dohodnu. Prokirou splnomociiuje

podnikatel' prokuristu na vsetky pravne tkony, ku ktorym dochadza pri prevadzke

31 http://statutar.sk/
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podniku. V prokure nie je zahrnuté opravnenie scudzovat nehnutelnosti a zatazovat’ ich,
ibaze je toto opravnenie vyslovne v udeleni prokury uvedené. ** Prokurista je oficialny
zastupca podnikatela. Funkcia prokuristu je Ciasto¢ne obmedzena: nemdze robit’ ukony,
ako je predaj podniku, ¢i zaloZenia nehnutel'nosti. Prokuristom méze byt len fyzicka osoba
a vykonava funkciu az po zépise do obchodného registra. Pri podpise dokumentov
spolo¢nosti, pripojuje dodatok, Ze je prokurista. Svoju ¢innost’ vykonava s narokom, alebo

bez naroku na odmenu.

1.6 Systém kontroly spravnych organov

Kvalitna sprava podniku sa prejavuje v trvalom raste hodnoty pre vlastnikov, ako aj v
saturovani zdujmov zainteresovanych stran. Vyznamnu ulohu zohrava kontrolnd funkcia
spravnych organov. Jednou z uloh vlastnickej kontroly je eliminicia fatalnych zlyhani.
Preto v podnikoch ¢oraz vacsi vyznam nadobuda systém internych mechanizmov
permanentného procesu kontrolovania. Vnutorny systém kontroly (vlastna kontrola)

zahfiia mnozstvo ¢innosti, ako st kontrola, interny audit, kontroling. 8

Vlastna kontrola znamena, Ze kazdy zamestnanec podniku, by mal v prvom rade
kontrolovat’ vlastnt ¢innost’, ¢o znamena, Ze by mal sebakriticky dbat’ na to, Ze to ¢o robi,
je nutné na naplnenie zmyslu podniku. Intenzita kontroly mdze byt stborna alebo
vyberova, kde predmetom je kontrola vysledkov.** Na druhej strane je vonkajsia externa
kontrola (cudzia kontrola). Méze byt vykonavana osobami, na druhej strane technickymi
alebo organiza¢nymi kontrolnymi ustanoveniami. Vonkajsiu kontrolu vykonavaji osoby,
ktor¢ poOsobia mimo systému (mimo podniku) anie si nadriaden¢ kontrolovanym
objektom (organy Statnej spravy) aktoré kontroluji niektoré ich stranky a Cinnosti.
Preveruje sa dodrziavania externe stanovenych pre podnik zaviznych pravnych predpisov,
pravidiel a pod.* Externa kontrola sa deje prostrednictvom pozorovania zvonku, ako cez
formalne spolocenské Struktury, tak aj neformélne prostrednictvom sietovych vzt'ahov.

V pripade komerénych subjektov, objemom kontroly je z hladiska externej kontroly

%2 OVECKOVA. 0, a kolektiv, 2017. Obchodny zikonnik — Velky komentdr Bratislava : Wolters Kluwer:
ISBN 978-80-8168-574-3 5.162

3 ZALEZAKOVA E, 2016. Sprdva podniku Bratislava : Vydavatel'stvo Ekoném, 2013. ISBN 978-80-225-
4246-3 ,5.97

¥ MISUN, J. MISUNOVA HUDAKOVA, I., Kontrolovanie v manazmente, Kartprint, Bratislava, 2017,
ISBN: 978-80-89553-47-1 S.113

% SEDLAK, M. 2009. Manazment. Stvrté prepracované a doplnené vydanie. Bratislava: Tura Edition, 2009.
s.434. ISBN: 978-80-8078-283-2
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podnikatel'ska jednotka ako celok, jej jednotlivé casti (zavody, prevadzky,) alebo
konkrétna oblast’ &Ginnosti. % Zakladnym rozdielom v praci interného a externého auditora
je skutocnost’, ze interny auditor ako zamestnanec venuje svojej praci pocas celého roka,
kym externy auditor ako expert, ktory nie je zamestnancom auditovanej spolo¢nosti len
jednorazovo, pripadne na objednavku v dohodnutom rozsahu. Napriek tomu, ze interny aj

’ ’ v s , O . . v 37
externy auditor pouzivaji rovnakl metodologiu, ich ciele sa liSia.

1.7 Formy priamych zahrani¢nych investicii

V turbulentnom konkuren¢nom prostredi vlastnici vyzaduju pruznu strategicku reakciu
svojej spolo¢nosti. Jednym z overenych sposobov je budovanie konkurenc¢nej vyhody
rychlou a masivnou expanziou prostrednictvom tesnych majetkovych tic¢asti ndro¢nych na
kapital. Pri faziach a akviziciach (mergers and acquisitions — M&A) vyspelé ekonomiky

zazili celkovo 6 vin expanzie alebo Giplného utlmu M&A .*

Fuzia — chapeme vo v§eobecnosti spojenie, pri ktorom sa majetok a operacie dvoch
firiem z dvoch réznych krajin skombinuju a vznikne novy pravny subjekt. Podl'a definicie
je to teda splynutie (zahrnutie) jednej celej firmy do inej existujucej firmy alebo vznik
nového pravneho subjektu, pricom sa kombinuje majetok a operacie domadaceho
a zahrani¢ného subjektu. *°

Akvizicia - z hl'adiska priestorového rozprestretia st na tom akvizicie rovnaké ako
fuzie. To znamena, ze ich mézeme delit na horizontalne, vertikalne, kongenerické
a konglomeratne, pricom toto delenie sa riadi rovnakymi zadsadami. Pri akvizicii vlastnici
preberaného podniku (alebo ich via¢sina) odchadzaju z biznisu a konéia ako majitelia.
Ziskaju hotovost’, za ktoru predavaju svoje aktiva. M6zu to byt aktiva vo forme podniku
ako celku vyjadrenymi akciami, alebo urcitd divizia podniku, jednotlivy zavod, predajna
siet’ alebo samotnd vyrobnd linka. Akvizicia podlieha schvalovaniu protimonopolného

uradu aby neziskal kupujici dominantny podiel na trhu 0\ teorii sa hovori o priatel'skych

% MISUN, J. MISUNOVA HUDAKOVA, 1., Externé kontrolovanie na Slovensku Ekonom, Bratislava,
2015, ISBN: 978-80-225-4087-2 S.23

% OKRUHLICA F, 2013. Viastnicka sprava spolocnosti (Corporate Governance) Bratislava : lura Edition,
2013. ISBN 978-80-8078-603-8, 5.211

% OKRUHLICA F, 2013. Viastnicka sprava spolocnosti (Corporate Governance) Bratislava : lura Edition,
2013. ISBN 978-80-8078-603-8, 5.272

¥ BALAZ, P. 1996. Medzindrodné podnikanie — Na vine globalizujiicej sa svetovej ekonomiky. Bratislava:
Sprint dva. 2010. ISBN 978-80-89393-18-3. 5.148

O SMRCKA,L.: Ovladnuti a pievzeti firem. Nakladatelstvi C. H, Beck, Praha 2013, ISBN 978-80-7400-442-
1s.69
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a nepriatel'skych prevzatiach.

Greenfield — vybudovanie spolo¢nosti od zakladov. Na Slovensku tak napriklad
vznikli ako KIA, Plastic Omnium alebo Faureci. Dovodom Greenfield investicie, moze
byt, Ze spoloCnosti urobia zahrani¢ni investiciu tam kde je ziadna alebo nizka
konkurencia, pri¢om je vel'mi tazké kupit’ uz existujicu spolonost’. !

Brownfield — investicna firma kupy 0z postavené budovy ktoré zrekonStruuje
a vynovi najnovSou technoldgiou. Na Slovensku tak napriklad vznikli ako Richard Fritz
vV Malackach.

Joint Venture — taka forma obchodnej spolo¢nosti kde sa podiel'a domaci aj
zahrani¢ni partner v pomere, ktory si stanovia v zmluve alebo ktory bol stanoveny vladou.
Je to zmluve ur¢ena spolupraca medzi dvoma partnermi. Joint Venture zakladaju véac¢sinou
partneri z rovnakého odboru s cielom posilnit poziciu natrhu, vytvorit
nové vyrobky alebo sluzby pomocou spolo¢ne zdiel'aného know-how alebo pomocou

spolo¢ného kapitalu. Kazdy, kto ma umysel organizacie svadby alebo vstupu s partnerom

do joint venture formy by sa mal opytat’ nasledovné otazky:

Co potrebujem od mojho partnera pre biznis ?

Aka je finan¢na situacia potencialneho partnera ?

Je vybrany partner tak silno zaviazany do biznisu ako vy ?
Ako by on, alebo vy, ste riesili tazka situaciu ?

Je schopny partner, vSetko podpisat’ aj na papier ?

Naozaj potrebujem partnera ?

N o a k~ w D oE

Neobmedzuje moje uvazovanie prvotny entuziazmus ? *2

*! EPPERLEIN, A. Foreign direct investments in Ireland under conisderation of the Financial services
sector in particular, 2004 German national library, ISBN 9783832488765 s.22

*2 ASEFESO, A. Joint Ventures — Stronger Together, 2015, AA Global Sourcing Ltd, ISBN: 9781508848110
s.80
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2 Ciel prace

V diplomovej praci sme sa venovali spravnym organom vybraného podniku, ktory
prechadza transformaciou na slovenskom a zahrani¢nom trhu vplyvom odkupu spolo¢nosti
inou zahrani¢nou spolo¢nostou. Teoreticky sme vymedzili zakladné pojmy v oblasti
fungovania spravnych organov, moznosti zoskupenia podnikov do inych foriem, popisali
sme zlyhania a zodpovednosti spravnych organov a proces kontroly spravnych organov.
V praktickej Casti diplomovej prace sme sa opierali o konkrétny podnik v automobilovom
priemysle posobiaci v Slovenskej republike, ktory po 5 rokoch svojho posobenia odkupuje
Spaniclska spolo¢nost CIE Automotive a vplyvom tejto akvizicie Sa menia samotné
spravne organy Vv podniku, ktoré sme podrobne v praci charakterizovali.

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo opisat’ a poskytnit’ komplexné informacie
0 ¢innostiach a fungovani spravnych organov, ich kompetenciach a efektivite v spolupraci
s vrcholovym  manazmentom Vo vybranom podniku Inteva Products. Na zaklade
rozhovoru sme poukazali na dolezitost’ fungovania spravnych organov v podniku aich
vplyv na chod spolo¢nosti a mozné zlepSenia. Poukazali sme na doélezitost” kontrolnych
organov. Na zaklade definovania jednotlivych spravnych organov spolo¢nosti, si bude
moct’ vrcholové vedenie presne rozplanovat” postupnost’ krokov samotnej transformacie
sohladom na chod podniku ajeho zamestnancov. Zvyraznenim vyhod a nevyhod
jednotlivych krokov sa bude mdct vedenie podniku pripravit’ na vSetky rizikd, ktoré
z transformacie podniku jednotlivych oddeleni vyplyvaju, ¢im podnik zabezpeci nerusené
pracovné prostredie pre zamestnancov.

V diplomovej praci sme v nadvaznosti na hlavny ciel’ sformulovali aj tri ¢iastkové
ciele. Prvym ¢iastkovym cielom diplomovej prace bolo definovanie spravnych organov
Vv dcérskej spolocnosti s ru¢enim obmedzenim, ktora sa transformuje na nového majitel’a,
kde materskd spolocnost’ posobi ako akciova spolo¢nost. Zaoberali sme detailnym
popisom jednotlivych spravnych organov a zvyraznili ich délezitost’. Druhym ciastkovym
cielom bolo, prostrednictvom dotaznikového vyskumu zistit' vplyv akvizicie novou
spolo¢nostou na jednotlivé oddelenia zavodu a definovat’ postoje a o¢akavané zmeny
o¢ami manazérov. Tretim Ciastkovym cielom bola komparacia vplyvu materskej

spolo¢nosti na chod dcérskeho zavodu.
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3 Metodika prace a metody skiimania

Obsahom tejto kapitoly diplomovej prace bolo vymedzenie postupu prace
a prostriedkov, ktorymi sme dosiahli pozadované vysledky. Ur¢ili sme metody skiimania
a zaroven sme popisali ucelenu postupnost’ krokov, ktoré sme nasledne analyzovali,
porovnavali, dopliali a spracovali. Kroky vyskumu na zaklade ktorych sme sa dopracovali

k vysledkom prace a urcili stanovili ciel’ diplomovej prace st:

1) Stadium odbornej literatury domécich a zahraniénych autorov danej problematiky
2) Vyber a charakteristika podnikov

3) Analyza vybratych podnikov a porovnanie spravnych organov

4) Zber potrebnych tdajov a hl'adanie informacii

5) Porovnanie ziskanych informacii

6) Spracovanie a vyhodnotenie vybratych tdajov

3.1 Charakteristika vybranej spolo¢nosti

V diplomovej praci sa zaoberame akviziciu spolo¢nosti CIE Automotive, ktora od
1.maja 2019 nadobtda diviziu stre$né systémy od spolo¢nosti Inteva Products a
zaradzovala sa medzi 3 najuspesnejsie firmy v tomto segmente. Divizia stre$né systémy
spolo¢nosti Inteva Products prevadzkuje 16 vyrobnych zavodov a 6 vyvojovo —
vyskumnych centier v 7 roznych krajindch (USA, Mexiko, Nemecko, Slovenska republika,
Rumunsko, Cina a India).

Podl'a Jesus Maria Herrera, CEO Automotive CIE, akvizicia Intevy prispeje k
posilneniu portfolia produktov zameranych na $tyl, estetiku a pohodlie, segmentu s
dolezitymi perspektivami rastu, ako aj k tomu, aby opdt dokazali svoju stavku a
odhodlanie navrhovat’" vysokt technologicki urovenn a procesy a vyrobky s vysokou
komplexnostou a trvacnostou. Kupa tejto divizie predstavuje strategicky zavidzok k
rozvijajucemu sa komfortnému vyklenku, ktory uz dosiahol vyrazné prelomy v prémiovom
segmente a stale viac prenikd do segmentu kompaktnych vozidiel. Tato transakcia zapada
do stratégie rastu a diverzifikacie, ako je uvedené v strategickom plane CIE 2016-2020
a posiliuje globalnu poziciu v dodavatel'skom sektore. Investovana suma sa vySplhala na
sumu 650 milionov euro, kde sa zaroven stouto transakciou sa presunie 4 400

zamestnancov Intevy celosvetovo pod materski spoloc¢nost’ CIE Automotive.
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Po 1. maji 2019 kone¢na materska spolocnost’ Inteva Products so sidlom v USA,
Michigan ostane pdsobit’ na Siestich medzinarodnych trhoch : automobilovy, namorny,
spotrebny, obranny, priemyselny a na trhu tzitkovych vozidiel. Inteva sa sustredi na
vyuzivanie zdrojov, vyvoj, vyrobu a zakaznicky servis pre uzamykacie systémy, interiéry,
motory a elektroniku vratane skiimania potencialnych akvizicii a partnerstiev pre globalne
posilnenie tychto produktovych radov. Na tychto aktivitdch pracuje niekolko veducich
timov. Inteva tiez planuje vybudovat' ako Greenfield tri nové lokality: jednu v oblasti
Sanghaja - Ciny, druhu v oblasti Wolfsburg - Nemecko a tretiu v oblasti Frankfurt -
Nemecko. Tato pritomnost’ zabezpe¢i neustalu podporu zékaznikov so sidlom v tychto
regionoch.

Ako vybranu spolo¢nost’ / vybrany zavod pre ucel diplomovej prace sme
vybrali dcérsky zavod: Inteva Products s.r.0. v Lozorne ktory je sicastou tejto
akvizicie. V zavode leziacom 20 kilometrov od Bratislavy s rozlohou 26 000 m?® pracuje
1000 zamestnancov, ktori vyrabaju stresné systémy, inak povedané panoramatické okna
pre OEM ako je BMW do zavodov v Lipsku a Regensburgu, DAIMLER do zavodu
v Brémach. Dalej do koncernu VW so zavodmi v Zwickau, Palmela, Martorell, Mlada
Boleslav, Emdem a Wolfsburg. Medzi najnov§icho OEM pribudol Jaguar Land Rover pre
ktory bude spolo¢nost’ vyrabat’ stresné okna od kalendarneho tyzdna 39 v roku 2019 do
mesta Nitra. Podl'a poslednej vyrocnej spravy, spolocnost’ nemé informdcie o ziadnych
konkrétnych rizikach a neistotach a je planované zniZenie trzieb oproti predchadzajucemu
finanénému roku. Manazment oCakéva zvySenie efektivnosti priamych miezd, rezijnych
nakladov, ktoré zahfnaji pokracujuce zniZovanie ndkladov na nekvalitu vratene Srotu
a odstranenie neefektivity s nabehom novych projektov. V stvislosti z prebichajucimi
projektmi auvadzanim novych projektov, manazment predpoklada, ze firma bude
pokracovat’ vo svojich aktivitdich najmenej 12 mesiacov od datumu G¢tovnej zavierky.

V dcérskom zavode Inteva v Lozorne pred, aj po akvizicii by mala ostat’ rovnaka
organizatna Struktira anie je predpoklad Ziadnych personalnych zmien vysSieho,
stredného manazmentu. Kazdé oddelenie ma svojho manazéra, ktory zodpovedd priamo
riaditelovi zdvodu. Pocet manazérov je 9, Co znali, ze organizécia ma Siroké rozpitie
manazmentu, kde kazdy manazér zodpovedd za wurCenie CcCinnosti potrebnych na
zabezpecenie fungovania organizacie ajej cielov, stanovenie uloh, zodpovednosti

a pravomoci.
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Lozorno
Leadership Team

Plant Manager
. Manufacturing
Opexations Manager Engineering Manager
Plant Manager assistant
Quality Manager HR Manager
Plant Controller Maintenance & Facility
Production Control & IT Site Leader
Logistics Manag
EHS Manager

Obrazok 2 Organizac¢na Struktara spolo¢nosti

Zdroj: internd organizacna Struktura spolocnosti

Spolo¢nost’ CIE je ¢lenom organizacie spojenych narodov globalnych hodnét a prijatia
10 univerzalnych zasad pre podporu socialneho podnikania, zodpovednost za l'udské
prava, pracovné predpisy, zivotné prostredie a boj proti korupcii. Spravne organy su
riadené etickym kdodexom a transparentnostou. Smerujiice hodnoty aktivit priemyselnej

skupiny CIE su nasledovné:

e Respektovat’ I'udi, ich kapacity, kreativitu, inovaciu a timovl pracu.

e Schopnost’ dosiahnut’ ciele

e Pozitivny pristup na zmeny a neustéle zlepSovanie

e Dbat’ na Zivotné prostredie a pracovat’ na redukciu negativnych vplyvov

e Transparentnost a integrita 'udi k ich zavazkom, GspeSne vykonat’ ich pracu
e Orientdcia na internych a externych klientov a funkény servis

e Vizia dosiahnut’ pridanu hodnotu
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CIE AUTOMOTIVE je priemyselna skupina $23 000 zamestnancami (udaj

nezahfiia zamestnancov Inteva ) $pecializujica sa na dodavky komponentov a podzostav

pre automobilovy trh. Je zastipena na akciovych trhoch v Madride, Bilbao a Bombai.

Priemer hodnoty jednej akcie v sucasnosti je 0,25eur apocet akcii 129 miliénov spolu

v hodnote 32.250.000 €.

Tabul’ka 1 Percentualne rozloZenie podielov na akciach v rokoch 2016 -2018

Shareholder

ACEK Desarrollo y Gestidn Industrial

Antonio Maria Pradera Jauregui

Corporacidn Financiera Alba, 5.A.

Elidoza Promocién de Empresas, 5.L.

Mahindra&Mahindra, Ltd.

Addvalia Capital, 5.A.

Alantra Asset Management, S5GIIC, S.A.

Total core shareholders
Own shares
Members of the Board of Directors

Free float

Zdroj: http://www.cieautomotive.com

2016

20.9%

10.0%

9.6%

12.4%

5.0%

5.6%

63.5%

0.0%

0.4%

36.1%

2017

15.9%

10.0%

10.0%

9.6%

7.4%

5.0%

4.7%

62.6%

1.2%

0.4%

35.9%

2018

14.9%

10.0%

10.1%

10.0%

7.4%

5.0%

3.5%

60.9%

0.0%

1.4%

37.7%

V spolocnosti su schopni podporovat vicSinu vyrobcov OEM a Tier 1 v

automobilovom priemysle. CIE Automotive dodava zakaznikom komponenty a vSade tam,

kde ich potrebuji na viacsine kl'i€ovych automobilovych trhov na svete. Zakaznici st

dovodom existencie, preto sa neustale snazia rozsirovat’ aktivity podl'a ich poziadaviek.
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CIE v sucasnosti vyraba komponenty pre automobilovy priemysel cez rozne

technologie:

e Forging products — lisovanie kovov (motor a prevodovka)

e Aluminum products — hlinikové vyrobky (motor, prevodovka, podvozok)

e Casting Products - Odlievanie zeleza (motor, prevodovka, podvozok)

e Machining Products — Obrabanie kovov (motor, prevodovka, nakladné vozidla)

e Stamping and tube Forming — Lisovanie kovov a tvarovanie rar

e Plastic Products — Vstrekovanie plastov (interiér a exteriér vozidla)

e Roof Products - Stresné systémy — automatické a manualne otvaranie okien

e Multi Tech Products — vyuzitie viacerych technolédgii na vyrobu dielca

Spominané technologie sa nachadzaju v prilohe C kde st znazornené aj graficky vyrobky

ktoré z nich vznikaju vo vyrobnych zdvodoch celosvetovo.

= CIE Legazpi
M= CIE Unitools # CIE Celaya
Creation - : I CIE Norma B CIE Plasfil
INSECC - (C::E Z‘;:"b‘ij”;“"a P & CIE Autoretal @ CIE Autometal SBC

)

1998

1997

l = CIE Galfor - E:Emecamo b= CIE Plasty M= CIE Metal CZ
= > CIE Orbelan ecasur i

ra— - CIE Kataforesis
= Egai CIE Stuka (merged) & CIE Gameko (merged) =

CIEC. Vilanova & CIE Taubaté
CIE Tarabusi (merged) m CIE Auto:
CIE Jardim
Sistemas

14 CIE Pemsa Celaya

34 Pemsa Celaya M CIE Pemsa ¥4 CIENugar
CIE it Sattilio CIERamos Arizpe ® CIE Autoforjas

Merger ' )
INSSEC-CIE AUTOMETAL PO m CIE wila - flfll’l’yrasa The CIERecyde CIE Durametal
1nzum 18 CIE Matricon
= CIE Stratis m CIENakayone
ACS Group B CIE Automotive Part
m CIE Maroc == CIELT Forge Shanghai

L] 11 CIECompiégne

-
|

IEJoamar (merged

- AUTOMETAL Delisting 5] .S” ,",; 1 ZH E e 8 CIE Newcor #4 CIE Nugar Puebla
Mahindra CIE ; A CIE Amaya @ CIE Autometal
1st Phase =19 e LIEX - Minas
14 ACS Mahindra CIE 08 Forjasde -
T-\‘h-x:;n 2nd Phase 7 Bill Forge
-

Obrazok 3 Vyvoj spolo¢nosti CIE v Case
Zdroj: http://www.cieautomotive.com

Na obrazku ¢.4 je vidiet, ze spolocnost’ bola zalozena v roku 1996 a pocas 23
rokov svojej Cinnosti zaznamenala viacero akvizicii (Sedo zvyraznené krajiny) — kde
v roku 2019 pribudne d’al$i vyrazny milnik - akvizicia Intevy. Zaujimavé na grafe je, ze
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niektoré zavody boli vybudované ako Greenfield (zeleno zvyraznené krajiny). Okrem toho
vyuzili aj sposob Joint Venture (pomaran¢ovo zvyraznené krajiny) a sposob Divestiture
kde predali obchodné jednotky, vymenili, uzavreli alebo ukong¢ili konkurzom. (modro

zvyraznen¢ krajiny).

EUROPE

= EBITDA:
= EBIT:

ASIA
NORTH AMERICA —

« EBITDA: €84.9 million
* EBITDA: * EBIT: €65.2 million
« EBIT:

BRAZIL

= EBITDA:
* EBIT:

Obrazok 4 Ukazovatel EBITDA a EBIT podl'a krajin v roku 2018

Zdroj: http://www.cieautomotive.com

EBITDA (M£) EBIT |{M€)
CAGR 2002-2018: 15%
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Graf 1 Ukazovatel’ EBITDA a EBIT trend 2002 az 2018

Zdroj: http://www.cieautomotive.com

Podl'a grafu 1 a 2 je vidiet’, ze dva vybrané finan¢né syntetické meradla vykonnosti
spolo¢nosti CIE Automotive podla vysledkov hospodarenia: EBIT — zisk pred zdanenim
a urokmi a EBITDA - zisk pred zdanenim, irokmi odpismi a amortizadciu maju stupajuci
charakter a trend kazdoro¢ne a signalizuju dolezita spravu pre akcionarov, Ze investovanie
je bezpecné a s prosperujicim vyhl'adom do budiucnosti. Vd’aka tymto silnym vysledkom
CIE akcionari zaznamenali zvySenie svojich penaznych dividend o 37%. Taktiez dostali

vecnu dividendu pozostavajtcu z akcii spolo¢nosti Global Dominion.
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3.2

Pouzité metody

Pri vypracovani diplomovej prace sme pouzili nasledovné metddy vyskumu:

Indukcia - Slovo ,indukcia®“ sa Casom vyvinula z latinskej interpretacie
Aristotelovho slova epagoge. V uzSom zmysle je to metdda zovSeobecnenia
vSetkych pripadov pozorovania na konkrétne jednotlivé pripady. V SirSom zmysle
je indukcia metédou na odévodnenie od nejakej pozorovanej skutocnosti k inej
skuto¢nosti, ktorda nie je zahrnutd v predchadzajicej skutocnosti. Tento zmysel
zahfna, ze zistené konkrétne skutocnosti aplikujeme na popis vSeobecnych
skutonosti  a zakonitosti. Tvrdenia ktoré takto vznikni, maju nizSiu
pravdepodobnost’ spravnosti. Pri vel’kom mnozstve sa robi reprezentativny vyber.
V diplomovej praci sme vyuzili indukciu v diskusii.

Dedukcia — opakom indukcie je dedukcia. Dedukcia je myslienkovy postup
logickej analyzy, pricom vytvorime tvrdenie vd’aka inymi vSeobecnymi tvrdeniami.
Jednoducho povedané zo vseobecnych poznatkov chceme zistit' konkrétne. Tym
vznikaju nie pravdepodobné ale ist¢é a pravdivé tvrdenia. Tym sa testuje Ci
vyslovena hypotéza je schopnd vysvetlit skimany stav. V praci sme vyuzili
metodu dedukcie v diskusii.

Syntéza — zakladna myslienkova metoda spajajuca jednotlivé Casti do celku. je
opacny proces ako analyza. UmoZiluje zjednotit' jednotlivé preStudované casti
celku a vytvorit’ si tak komplexny obraz skimanej problematiky.43. Syntéze, moze
byt hl'adanim najvhodnejSej alternativy dosahovanim kombinécie jednotlivych
prvkov a ich vlastnosti. V praci sme vyuzili syntézu V zavere prace.

Analyza - sluzi k mySlienkovému rozlozeniu skimaného predmetu na menSie Casti,
ktoré su podrobené blizSiemu skumaniu. P6vodny ndzov analyza pochddza
z gréckeho slova, ¢o znamend rozloZenie. Z metodologického hladiska sa slovo
pouziva v zmysle metddy ziskavania novych poznatkov alebo vykladu informaécii.
Analyza je taktiez sposobom vykladu, ak izolujeme / oddel'ujeme / segregujeme
jednotlivé javy. V diplomovej praci sme analyzovali vSetky pouzité literarne zdroje

a vysledky prace dotaznika.

® VAVROVA E.,2014. Finanéni fizeni komer&nich pojistoven. Grada Publishing, a.s. ISBN
9788024746623.5.76
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e Rozhovor - (nazyvany tiez interview) exploratnd metoda, metoda ziskavania
informacii prostrednictvom subjektivnych vypovedi respondentov. Skiimané osoby
odpovedaju tstne o javoch, kde sa mézeme dozvediet’ napriklad: pri¢iny spravania,
postoje, ndzory, motivy, city, plany, tuzby, Zelania, vzt'ahy a hodnotenie veci alebo
udalosti. ** Je dolezité¢ vediet, Ze sa neziskavaju najobjektivnejSie fakty na
vyskumné tucely. V diplomovej praci sme vykonali rozhovor s kompetentnou
osobou podniku. Pri tejto metode sa odporuca vypracovat’ aj dotaznik, pretoze sa
zvysuje spol'ahlivost’ vyskumu.

e Dotaznik — podl'a miery vol'nosti pozname 3 druhy otdzok v dotazniku: zatvorené,
dichotomické a polootvorené. Tieto druhy musia byt pevne ukotvené v Strukture
dotaznika, pri vytvarani jeho konstrukcie. To znamend, Ze musi byt vopred urcena
a premyslena Struktira dotaznika, ktory sa zasiela posStou alebo elektronicky bez
osobnej administracie vyskumnikom. V diplomovej praci bol dotaznik doruceny
osobne manazérom vybraného podniku.

e Komparacia — porovnavanie, je zarad'ovand medzi vSeobecné teoretické metody
vedeckého skumania. Pri pozorovani sa zist'uji zhodné a rozdielne stranky réznych
predmetov, javov, procesov. Porovnavacie kritérium moze byt vymedzené vecne,
priestorovo alebo Casovo. Na zaklade komparacie je mozné vyslovit' vedecké
zéavery aviak nie je ich mozné ich pouzit ako priame vedecké dokazy. *°

Porovnéavacia metdda je zédkladni metdda ktord sa pouZiva v kontrole. MéZeme sa

stiou stretnut’ predovSetkym v trefom kroku procesu kontrolovania, ked

porovnavame stanoveny Standard s dosiahnutym vykonom. Pribuznou metddou
komparacie je aj ekonomicka komparacia ktora sluZzi na zistenie urovne a dynamiky

kontrolovaného objektu kontroly a faktorov, ktoré objekt ovplyviuju. 40

V diplomovej praci sme vyuzili komparaciu pri porovnavani fungovania spravnych

organov spolo¢nosti Inteva Products a CIE Automotive.

* TUREK, 1.2014.Didaktika,Wolters Kluwer, s.r.0.2014.5.619.I1SBN 978-80-8168-004-5. 5.496

*® SLAVIK $. a kolektiv. Podnikatelské modely a podnikatelské stratégie startupov Il — Recenzovany zbornik
vedeckych prac. Vydavatel'stvo Ekonom, 2016. ISBN 978-80-225-4328-6, .62

*® MISUN, J. MISUNOVA HUDAKOVA, 1., Kontrolovanie v manazmente, Kartprint, Bratislava, 2017,
ISBN: 978-80-89553-47-1 S.113
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4 Vysledky prace

K dopracovaniu sa k vysledkov prace a naplneniu hlavnych a ¢iastkovych cielov
sme zvolili rozhovor s kompetentnou osobou zavodu. Tento exkluzivny rozhovor nam
umoznil ziskat doveryhodné informacie zo zékulisia podniku a mali sme moznost’
Vv pripade nejasnosti odpovedi konfrontovat’ odpovedajiceho na dosiahnutie Specifickejsich
odpovedi. Dalej sme vypracovali dotaznik, ktory manazéri vyplhali pisomne a tieto

odpovede sme podrobili analyze. Vysledkom tychto krokov sme dosiahli zelany zaver.

4.1  Vysledky Struktiarovaného rozhovoru

Rozhovor sa uskuto¢nil pocas pracovnej doby s0 zastupcom vrcholového
manazmentu. Z dévodu ochrany udajov, si spolo¢nost’ nezelala menovat osoby, preto
budeme kompetentni osobu oznacovat’ Martin. Martin ma bohaté skusenosti s zastupcami,
ktori vystupuju v spravnych organoch dcérskeho zavodu v Lozorne a zaroven pozna aj
Struktiru a fungovanie spravnych organov v novom materskom zavode CIE Automotive
v Spanielsku. Na tato poziciu sa prepracoval svojou Sikovnostou, tvrdou pracou a mal
moznost’ si vysktsat’ aj iné pracovné pozicie v spolo¢nosti. Tymto ma Siroky rozhl'ad a je
reSpektovany v spolo€nosti. Martin je ¢asovo velmi zaneprazdneny clovek a vopred nas
upozornil, ze ma vyhradeny €as na rozhovor a Ze nebude odpovedat’ na vSetky otazky,
Vv pripade, Ze ich povaZuje za citlivé a doverné.

Prvou otizkou sme zistovali ¢i Martin pozna zloZenie spravnych organov
v zavode v Lozorne, od ktorej odpovedi sa nasledne odvijali vSetky dalSie otazky.
Z odpovede na tato otazku vyplyva, Ze ich poznid osobne a moze nam ich ciastocne
priblizi,t nakolko ich mené st vol'ne dostupné aj na portali ORSR. Na pozicii konatel'ov
zdvodu v Lozorne momentalne figuruje Lon Offenbacher a Petr C. Zaujimavé je, Ze pan
Offenbacher je povodom Ameri¢an ktory zalozil materski spolo¢nost’ Inteva Products
LLC v 2007 apdsobi na pozicii Chief Executive Officer a prezidenta spolocnosti.
Zaradzuje sa medzi multi miliondrov tejto planéty a zaujimavostou je, ze v ramci vSetkych
zavod Inteva Products celosvetovo poOsobi na pozicii konatela, alebo ako ¢len
predstavenstva. Petr C. je povodom &eskej narodnosti a figuruje ako konatel' v dvoch
spolo¢nostiach na Slovensku. Peter ostal konatelom z historického hl'adiska, nakolko
zacinal s vedenim zavodu v Lozorne eSte pred predchadzajicim majitelom, ktory bol

Arvin Meritor. V mene spolo¢nosti konajt obaja konatelia samostatne. Obaja konatelia sa
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podpisuju v mene spoloc¢nosti tak, ze k vytlaCenému alebo napisanému obchodnému menu
spolocnosti pripoja svoje podpisy. Spolo¢nost’ ma zriadené valné¢ zhromazdenie, ktorych
mena clenov nemozeme uviest. Zaroven sme sa dozvedeli, Ze spolo¢nost’ nema dozornu
radu. Co sa tyka samotnych zmien, tak moézem povedat’, Ze sa vymenia kompletne vietci
zodpovedni na pozicidch spravnych organov. Sucasnych konatelov nahradia novi
konatelia, ktori budi mat iné vdazby na materski spolo¢nost, pricom podrobnosti st
momentalne reZime utajenia.

Druhou otazkou sme sa pytali Martina, ¢i pozna aj zloZenie spravnych organov
materskej firmy CIE Automotive, aka je frekvencia stretnuti a ¢im sa riadia Spolo¢nost’
CIE ktora uéinila akviziciu spolo¢nosti INTEVA je pdvodom zo Spanielska, kde plati len
jednotroviiova Struktara spravnych orgdnov v a.s. Konkrétne: rada riaditelov (Consejo de
Administracion — Board of directors - predstavenstvo) pozostavajica s exekutivnych
a externych &lenov a valné zhromazdenie (Junta General de Accionistas). Ulohou rady
riaditel'ov je kontrolovat, hodnotit’ vykonnost’ manazmentu a dohliadat’ na presadzovanie
zaujmov majitelov. Rada riaditelov menuje a odvolava generalneho riaditel'a (CEO) a on
menuje ostatnych ¢lenov rady. Na Cele rady je predseda (Chairman) V spolo¢nosti CIE je
stanoveny minimalny pocet v predstavenstve 6 a maximalny pocet v predstavenstve je 15.
Momentalny pocet je 13, ztoho 11 Spanielskej narodnosti a2 indickej narodnosti.
Predstavenstvo je najvyssi organ, ktorého povinnosti st zhrnuté a stanovené v dokumente
S nazvom ,,Board Regulation,,. V roku 2018 malo predstavenstvo spolu 6 zasadani, kde
stretnutie zvolaval predseda. Predstavenstvo organizuje svoju pracu prostrednictvom

nasledovnych vyborov:

e Vybor pre stratégiu

e Vybor pre vyrobu

e Vybor pre audit kontrolu a ich dodrziavanie
e Vybor pre odmenovanie a vymenovavanie

e Vybor pre korporatnu spolo¢ensku zodpovednost’

Ako posledny dolezity pojem musime spomenut’ ,,Annual General Meeting,, kde
povinnosti st stanovené v dokumente Snizvom ,,AGM regulation,. Clenovia
predstavenstva sl povinni sa zucastnit’ tohto meetingu. V roku 2018 sa meeting uskutocnil
dna 24.aprila a navstivilo ho 300 akcionarov osobne alebo v zastupeni, ktori reprezentovali

95% akcii spolocnosti.
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Tretou otazkou sme skumali aké st hlavné zodpovednosti, ¢innosti a kompetencie
spravnych organov v podniku, ktoré najviac ovplyviiuju chod zavodu v Lozorne. Pri tejto
konatel'och zavodu v Lozorne. St povinni konat' podla pravnych poziadaviek a noriem
Slovenskej republiky. Konatelia nesu trestno-pravnu, obCiansku, pracovni a spravnu
zodpovednost’. V pripade, ze porusia svoje zodpovednosti, si zodpovedni niest’ Skodu,
alebo vykonat jej ndhradu. Medzi ich hlavné ¢innosti patri obchodné vedenie spolo¢nosti
a konanie v mene spolo¢nosti navonok avo vnatri. Ich hlavnou kompetenciu je aj
podpisova pravomoc a moznost rozhodovania o kazdom ukone. Aby spravne organy
vedeli fungovat’ musia efektivne spolupracovat’ s riaditelom zavodu.

V S$tvrtej otazke sme chceli pocut’ nazor, aka je spolupraca medzi konatel'mi
spolo¢nosti a vrcholovym manazmentom, popripade pocut’ pozitivnu alebo negativnu
sktisenost’. Martin tu odpoved4a, ze spolupraca v zavode Lozorno prebicha na
profesionalnej Grovni a dodava, difa, Ze sa tato situacia nezmeni ani pri novej spolo¢nosti
CIE. Konatelia informuji vrcholovy manazment o vSetkych ndlezitostiach riadne
a vcas, kooperuju bezné zalezitosti v prospech zavodu. Ich prioritnym cielom je podpora
zavodu V oblasti ziskania penazi od materského zavodu pre projektové a mimoriadne
ziadosti o investiciu. Prioritnym zdujmom zavodu je ziskavanie novych projektov pre
stre$né systémy s ohliadnutim na l'udské zdroje a vyrobnu kapacitu. Je dolezité, aby obe
strany nachadzali prieniky, ktoré st kI'icové pre uspech firmy. Dobri vrcholovi manazéri
poznaju ocakavania konatelov a vlastnikov, hladaju spolo¢né kompromisy, plnia
strategické ciele. Jediné negativum je, zZe spravne organy zasahuji do vyberového konania
manazérov a Casto krat maji rozdielne predstavy o danom cloveku, nakolko maji int
mentalitu ako Slovaci. Martin si spomenul na pozitivnu skusenost’, kedy spolocnost’
zorganizovala akciu na hromadnt vysadbu stromov a bol prekvapeny, Ze sa jej zacastnilo
mnoho ¢lenov spravnych organov azaroven aj stredny a vrcholovy manazment, kde
panovala perfektna nalada na pomoc naSej prirode.

V piatej otazke nés zaujimalo, aké zlepSenia by mohli nastat’ zo strany spravnych
organov ? Martin odpovedal, Ze najvacsi problém je nedostatok casu, z dovodu ich
vytaZenosti a ¢astého vycestovania za pracou. Ich prichodom sa ¢asto negativne ovplyvni
Casovy harmonogram manazmentu zavodu. Bezprostredne by mohli zlepsSit' aj svoje
komunika¢né zrucnosti a odstranit’ svoje zlozvyky. Napriklad: ,,Do vecera to musi byt
hotové, alebo v€era uz bolo neskoro,” ¢o vel'mi negativne vplyva na celé spektrum
organizaénej $truktiry, ale Zial stiva sa fenoménom automobilového priemyslu. Dalsie

zlepSenie je vyznamna aktivita nazyvand rozhodovanie. Potrebuji mnoho variant a ¢asu,
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aby vedeli vyhodnotit rézne moznosti vzhladom na pozadovany ciel. Rozhoduju
individudlne alebo kolektivne s vrcholovym manazmentom a zdverom su programoveé
alebo neprogramové rozhodnutia.

V Siestej otazke sme sa Martina priamociaro pytali, ¢i si mysli, ze sucasny stav
spravnych organov je postacujuci aci by tam malo byt vicSie zastupenie zenského
pohlavia. Na tato otazku neodpovedal, nakolko je Spekulativha a nepozna prostredie
podniku tak dobre, aby vedel konstruktivne odpovedat’. Dodal ale, Ze pocet Zien na tychto
funkciach by mohol vyraznejsi, ale je to len jeho subjektivny postoj.

V siedmej otazke sme mapovali, ako funguje spdsob kontrolovania v CIE
Automotive ? Systém kontroly je defenzivnom modeli 3 linii. Spolo¢nost ma zriadené
interné oddelenie kontroly, ktoré je zodpovedné za neustalu aktualizaciu systému kontroly
a dosahovanie zhody s externymi regulaciami, procedtiirami, aby zmiernili a eliminovali
dopad na nelegalne aktivity a podvodné akcie. Oddelenie je zodpovedné aj za prevenciu
voci kriminalite. V roku 2018 vsetky CIE zavody celosvetovo pouzivali IT nastroj na
hodnotenie vykonu kontroly. Néastroj sa vola SAP GRC (Governance, Risk, Compliance)
ktora umoznuje automatické a manudlne analyzy, sleduje incidenty a vytvara napravné
opatrenia. Vd’aka tomuto nastroju sa vytvara viac ako 70 reportov za zavod automaticky.

Martin poskytol aj schému, ktora cely proces kontroly znazornuje.

Graf 2 Proces kontroly spolo¢nosti CIE Automotive
Zdroj: interny dokument

V poslednej osmej otazke sme chceli vediet, ¢i Martin vie predpovedat

najsignifikatnejsie zmeny, ktoré sa ocakavaju v dosledku akvizicie a zmeny mena dcérskej
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spolo¢nosti Inteva Products na CIE Golde ? Martin nepredpokladd ziadne negativne
vyrazné zmeny na chod zavodu. Tvrdi, ze tato akvizicia sa samotnych zamestnancov
nedotkne, aj ked stidle je nejasna budicnost jedného projektu v zavode. Zmenu
samozrejme pocitia manazéri aich oddelenia vuvodnych mesiacoch pod novou
spolo¢nostou, kde im pribudne mnoho administrativnej prace. Tvrdi, Ze tato akvizicia bude
priazniva. Nova spolo¢nost’ ma zamer priniest nové projekty do zavodu, nakolko ma
vybudované strategické partnerstvd z OEM firmami. Mysli si Ze sa bude snazit’ znizit’
mnozstvo subdodavatelov pretoze CIE ma mnoho zavodov s technologiami, kde vedia
vyrabat’ podobné dielce ako subdodavatelia. Urcite sa bude viac sustredovat na
kybernetickit  bezpe¢nost’ a spokojnost’ zamestnancov. Treba ale pripomenut, ze
automobilovy svet je ako na hojdacke, l'ahko sa moze dostavit' kriza, ktora negativne

ovplyvni smelé plany novej spolo¢nosti.
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4.2 Vysledky vyskumu manazérov

Vyskumu sa z(castnili vybrani manazéri dcérskeho podniku v Lozorne.
Kazdy manazér ma niekol'ko ro¢né skusenosti z automobilového sektora a vedie timy
ostrielanych profesionalov na jednotlivych oddeleniach, ktori im reportuji. Pocet
manazérov v spolo¢nosti je 9 avdotazniku mali na vyplnenie 5 otazok suvisiacich

s akviziciou novej spolo¢nosti CIE Automotive.

Otazka €. 1: AKy je vek respondenta ?

Z vysledkov tejto otazky je jasné, ze v spolocnosti prevlada skupina manazérov vo
veku 26 az 40 rokov, ktory spadaju do generdcie milenianov. ZvyS$ny 3 manazéri su vo
veku nad 41 rokov z generacie X. Je dolezité aby v spolo¢nostiach bolo zastupenie
z kazdej generacie, nakol'ko kazda skupina vyrastala v inej dobe apozera sa na chod
oddelenia zinej perspektivy. Spolo¢nost’ by mala svoje Usilie sustredit, aby Uspes$ne
vychovavala a prijimala aj mladych zamestnancov z generacie Y, aby nacerpali ¢o najviac
skusenosti od su¢asnych manazérov a jedného dna ich vedeli Gspesne vystriedat’ na hortice;j

pozicii manazéra na oddeleni.

Vek respondenta
0%
OVek: 18- 25
BVek: 26-40
m2Vek: 41-60

1vVek: 61 aviac

B7%

Graf 3 Grafické znazornenie veku manazérov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Otazka ¢. 2: Ako dlho pracujete v podniku ?

Spolo¢nost’ Inteva Products pdsobi v Lozorne uz 11 rokov, z toho prvych 5 rokov
podnikala pod historickym nazvom Arvin Meritor. V sucasnosti prebiecha akvizicia
a dcérsky zavod v Lozorne ponesie po novom nazov CIE Golde. V dotazniku sme sa

zaujimali, ako dlho pracuju manazéri v podniku, aby sme mali predstavu, ako hlboko st
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zainteresovani V kolobehu aktivit a aké roky praxe maji za sebou. Samozrejme, neplati
rovnica, ¢im viac odpracovanych rokov tym lepsi manazér, ale plati star¢ zname, ze
skusenosti a kontakty st v tejto branzi na nezaplatenie. Z vysledkov vyskumu vyplyva, ze
viac ako 67% manazérov posobi v podniku menej ako 5 rokov, z ¢oho aj vyplyva, Ze
fluktudcia na tejto pozicii existuje alen pamitnici, konkrétne 1 manazér by vedel

porozpravat, aké boli skutoéné dévody odchodoch manazérov.

Odpracovane roky v spoloCnosti

2 Odpracovane roky: 0- 2
L _22% 4 Odpracované roky: 3-5
B 2 Odpracované roky: §- 10

1 Odpracovane roky: 10 a viac

45%

Graf 4 Grafické znazornenie odpracovanych rokov manazérov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Otazka ¢. 3: Aké procesné ilohy na Vasom oddeleni o¢akavate v dosledku akvizicie

na novu spolo¢nost’ ?

Manazér HR — Najviacsia uloha pre moje oddelenie je obrovsky administrativny napor,
ktorému budeme Celit. Budeme musiet’ pripravit’ stovky dodatkov k pracovnym zmluvam
pre vSetkych zamestnancov ato dokonca dva krat v priebehu 2 mesiacov. Jeden krat
pripravujeme dodatky pre pravidelni roénu valorizaciu a druhy krat dodatky, kde bude
zmena nazvu spolo¢nosti z Inteva Products na CIE Golde, pricom ostatné podmienky
zmluv ostani nezmenené. Kazda nalezitost v stvislosti sO zamestnancami musi byt
konzultovand aj s odbormi spolocnosti. Zarovenn vSetky zmeny musia byt upravené
a aktualizované aj v dochadzkovom — pracovnom systéme Human. Popri tom bude
potrebné upravit' aj udaje na stranke profesia, ktora sluzi na zverejiiovanie pracovnych

pontk, ale aj Giprava tidajov na odosielanie koreSpondencie.
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Manazér kvality — neo¢akdvame Ziadne vyrazne zmeny. Bude potrebné upravit’ vSetky

interné dokumenty, tym mam na mysli hlavicky a pity na novy ndzov spoloc¢nosti

a upravit’ udaje v dodavatel'skych a zakaznickych portaloch.

Manazér Logistiky — neo¢akdvame Ziadne ulohy, ktoré ovplyvnia chod oddelenia, alebo

prudky narast prace.

Manazér financného oddelenia — Z mojej pozicie, som zaviazany neprezradzat konkrétne

detaily zmien a tloh, ktoré momentalne prebiehaju. M6zZem iba potvrdit’ vSeobecne znamu
zmenu, ktora znamena vymenu vsetkych kreditnych kariet zamestnancov spolocnosti ku
konca mesiaca april. To znamena, Ze vSetky naklady sa od mesiaca maj budu vyactovavat

cez novu spolocnost’. Podstatnou zmenou bude aj tvorba vyro¢nych sprav podniku.

Manazér udrzby- vymena vSetkych napisov v aredli zdvodu, ktorych je vySe 50, kde bude

prebichat’ ich demontdZ anasledna montaZ s novym nazvom spolo¢nosti CIE Golde

a uprava parkovacej politiky zamestnancov

Manazér bezpecnosti — zo stranky bezpecnosti a zdravia pri praci neocakdvame vyrazné

ulohy na nase oddelenie. Budeme pokracovat’ v Standardnom moéde ako doteraz, pricom

sme Vv o¢akavani, aké nové principy a metddy prinesie nové spoloénost’ CIE zo Spanielska.

Manazér IT Oddelenia — ako novy €len tejto posadky som dostal za tlohu viest' moj tim

Kk naplneniu nasledovnych cielov: uspe$na migracia pocitacov na novy server, Uispe$na
synchronizdcia mobilnych zariadeni na novl aplikaciu, prechod emailovych adries -
zmena koncovky na @ciegolde.com, prechod na novy globalny podporny IT tim, zaloha
dat na internom serveri auzka spolupriaca s ostatnymi oddeleniami pri kazdodennych
ziadostiach na vyriesenie ich uZivatel'skych problémov. Dalsia uloha bude prechod na
novy systém s ndzvom Profylax, kde sa budu zaznamenavat’ vSetky poziadavky na nase

oddelenie od podnikovych zamestnancov.

ManaZzér vyrobnych buniek — neo¢akavame Ziadne ulohy, ktoré ovplyvnia chod oddelenia.

Vyrobné bunky budid pracovat vrovnakom rezime, na rovnakom principe zmien
operatorov. Myslim si, Ze sa zmenia KPI — zobrazovanie kI'i€¢ovych ukazovatel'ov vyroby,
nakolko som mal moznost’ navstivit' podnik CIE Mar v Martine, ktory musel prebrat’ tiito

metodiku od materskej spolo¢nosti CIE Automotive.

ManaZér vyrobnych inzinierov - neodpovedal na danu otazku v dotazniku
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Otazka ¢. 4: Vyberte z moZnosti, akii zmenu ocakavate od novej akvizicie CIE

Automotive na Vas a VaSe oddelenie ?

Z odpovedi tejto otazky vyplyva, ze 56% manazérov si myslia, ze zmena ndzvu
dcérskej spolo¢nosti vplyvom akvizicie spolo¢nosti CIE Automotive, neovplyvni vobec ich
oddelenie a okrem rozsirenej administrativy v zaéiatkoch tejto transformacie ostane vsetko
rovnaké ako doteraz. Na druhej strane, mame zhodne po 2 manazéroch ktori maju
optimistickej$i aj negativnejsi pohl'ad na zmeny, ktoré nastani na ich oddeleniach. Treba
podotknut, ze aj samotni manazéri v tomto obdobi nemaju k dispozicii vSetky potrebné
informacie, o aj jasne hovoria vysledky vyskumu. Ak by mali manazéri kompletné
informécie od spoloc¢nosti CIE Automotive typu: aké je stratégia so zavodom v Lozorne
Vv ich planoch, ¢i vedia zabezpecit' nové zaujimavé projekty pre zdvod, potom by sa im
odpovedalo TlahSie. Kazdy vie, Zze ak zavod prosperuje financne, tym aj finan¢né

a nefinan¢né odmeny Gimerne narastaju popri pozitivnej pracovnej ndlade vo firme.

Otakavania novej akvizicie podlia manaiérov zavodu

& Ziadne ofakavanie —nic sa
nezmeni

2 Oicakavam viac pozitivnych zmien

56%

22% W 2 Oéakavam viac negativmych zmien

Graf 5 Grafické znazornenie o¢akavania manaZérov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Otazka ¢. 5: Prosim_vypiSte najmenej 3 dosledky, ktoré vyplyvaju zo uvazeného

fungovania spravnych organov v podniku ?

Z 27 dosledkov vypisanych v dotaznikoch sme vybrali a spracovali do tabulky ¢.5
najcastejSie vyskytujice sa odpovede. Produktivita prace bola na vypisand na kazdom
odovzdanom dotazniku. Tento ukazovatel sa zvySuje v ddsledku dokonalejSich
technologii, vysSej pracovnej zrucnosti zamestnancov a prehlbovanim kapitalu. Je to
celkovy vstup deleny pracovnymi vstupmi za urCité obdobie. Bezpecnost’ prace je

ukazovatel’, ktory nema definiciu, ale jeho cielom je ochrana zdravia pri praci, to znamena
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nulovy vyskyt lahkych avaznych pracovnych urazov. Prijatelné odmenovanie je
naviazané na priaznivé hospodarske vysledky z fiskalneho roka podniku, z ktoré¢ho sa
odvija percento valorizacie zamestnancov. Nové zakazky, ktoré sa v automobilovom
sektore vdcsinou zadavaji na 7 rokov v sériovej faze a 5 rokov faze vyroby nahradnych
dielov, znamenaju presnej$i vyhl'ad do budicnosti zdvodu. Prijemna podnikova kultura je
dosledkom vsetkych pozitivnych ukazovatel'ov a faktorov podniku. Z uvedeného vyplyva,
7e spravne organy maju vyrazny vplyv na vSetky aktivity podniku alen v pripade ich

funk¢nosti méze podnik uspiet’ V podnikatel’skom prostredi.
Tabulka 2 Désledky uvazeného fungovania spravnych organov

Produktivitu prace
% Bezpecnost’ prace

Pozitivne fungovanie spravnych organov: — > PrijateI'né odmenovanie

§ Prijemna podnikova kultira
Nov¢ zakazky

Zdroj: Vlastné spracovanie
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5 Diskusia

Z vysledkov rieSenej problematiky vyplyva, ze zlozenie spravnych organov
vel'kych medzindrodnych spolo¢nosti, nie je zndme vacsine ich zamestnancov s vynimkou
vrcholového manazmentu, ktory snimi prichadzaji do bezprostredného kontaktu
a disponuju  najrelevantnej$imi znalostami. Volne dostupné informécie o pdsobiacich
organov su vSeobecné a neexistuje ani centralna databaza, kde by boli exaktne vypisané
mena a aj skusenosti Clenov spravnych organov. Najvacsi prehlad o ich zlozeni maju
majitelia, ktory si ich sami vybrali do svojich spolo¢nosti, ako dostojnych reprezentantov
a zastancov hodnoét a vizii podniku. V kazdej krajine, je ind forma zlozenia spravnych
organov. Na ich kontrolu dohliada v spolo¢nosti CIE, spolo¢nost’ poverena auditom PWC
do roku 2022. Téato spolocnost’ je podla Statistik volbou C¢islo jedna globéalnych
spolo¢nosti, za ktorou nasleduje KPMG a Deloitte. Spolo¢nost’ CIE ma vytvorené aj
interné¢ oddelenie kontroly. Toto oddelenie dohliada aj na prijaté prisne protikorupcné
opatrenia: (centralizacia rozhodovacich procesov, spolupraca s informaénym systémom
SAP GRC, zdkaz zamestnancov uzatvarat zmluvy S externymi poskytovatel'mi).
Spolo¢nost’ udel’'uje utvaru auditu z organizacnej stranky neobmedzeny pristup k vSetkym
informaciam, suborom, zmluvam, zdznamom a transakciam. Utvar moZze byt vyslany
spolo¢nost'ou kedykol'vek a kamkol'vek. V oblasti kontroly nevidime namet na zlepSenie
a musime pochvalit’ spolo¢nost’, aky doraz venuje kontrole. Dozvedeli sme sa, Ze medzi
hlavé kompetencie konatel'ov v Lozorne je podpisovanie zmliv. Podl'a internej smernice
sem patria: kupna zmluva, zmluva o predaji podniku, zmluva o kipe prenajatej veci,
zmluva o avere, licen¢nd zmluva, zmluva o uloZeni a skladovani, zmluva o preprave,
zmluva o sprostredkovani, zmluva o tichom spolocenstve, zmluva o dielo, zmluva
0 beznom a vkladovom ucte, ndjomna zmluva a zmluva o pozicke. Zaujimavé ale je, Ze
konatelia pred aj po akvizicii novej spolo¢nosti nehovoria po slovensky a vSetky
dokumenty si musia uradne prelozit, alebo doverovat’ tretej osobe pri informovani
0 zmluve. Toto je fenomén doby v ktorej medzinarodné spolo¢nosti odkupuji uspesné
prevadzky na miestnych trhoch, formou priamej zahrani¢nej investicie. Jazykova bariéra
konatel'ov je vybornym nametom pre zlepSenie v podniku. Pokladame za délezité, aby bol
vhodne zvoleny komunikacny jazyk v spoloc¢nosti, V kazdom zavode vypracované interné
smernice dvojjazyCne a V spolo¢nosti na pozicii konatela bol minimalne jeden Slovak.
Takyto konatel’, ktory vyrastal a ma skusenosti so zvykmi a mentalitou obcanov jeho

narodnosti je mimoriadne platny pre zavod. Nesmierne dolezité je, aby sa spravne organy
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zapdjali do mimo zavodného diania podniku. Tym mame na mysli vSetky vol'no Casové
aktivity, ktorych cielom je previazat kolektiv vertikdlne aj horizontalne v ramci
organizacnej Struktiry. Pocas pracovnej doby organov sme zistili ako najvacsiu prilezitost’
na zlepSenie sucasnej situacie vec, ktoru nazyvame casovy manazment. Jeho podstatou je,
aby organy poznali svoj Cas a dokazali ho riadit. Riadenim sa berie aj tispe$né vytvorenie
harmonogramu prace. Cielom je zvySenie koncentracie, delegovanie prace a nenosit’ si
pracu domov. Medzi pri¢iny zlyhania spravnych orgédnov v ¢asovom manazmente patria:
osobnostné pric¢iny a kognitivne priciny (konatelia spolo¢nosti chcli o vSetkom vediet).
Dalej su to organizatné dévody, kedy sa konatel’ musi venovat’ viac operativnym pracam
v zavode. Medzi d’alsie priCiny patri aj zIy vyber priorit, ¢o sa v dany deft musi odpracovat’
a neefektivne stanovenie cielov. Vyznamnym cielom bolo aj zistovanie vplyvu akvizicie
na zéavod v Lozorne sohladom na vrcholovy astredny manazment. Zuvedenych
vysledkov vyplyva, ze manazéri zavodu neocakéavaju vyrazné zmeny v dosledku vymeny
spravnych organov v dcérskej spolocnosti. Ako negativny faktor pre podnik by sme uviedli
skutoCnost’, Ze zamestnanci su slabo informovani 0 celom procese akvizicie. Jediny
informacny kanal je email, ktorym sa zamestnanci dozvedali len strohé informacie, kedy
prebehne akvizicia, alebo kolkokrat sa presunul jej findlny termin. Tu by sme radi
vyslovili namet, Ze spolo¢nost’ a jej spravne organy musia komplexnejSie informovat
0 skuto¢nostiach, ktoré sa uzko tykaju fungovania I'udi. Ich obavy, Spekulécie, nalady
moézu negativne ovplyvnit' chod na oddeleniach a vysledky zavodu. Na druhej strane
prevlada aj mierny optimizmus, ktory dava nadej, Ze s prichodom novej spolo¢nosti
a zmene spravnych organov pride novy priliv projektov a zakaznikov na trhy, v ktorych
doteraz nezaznamenali Ziadnu stopu. ManaZéri na jednotlivych oddeleniach poznaju, aky
vplyv ma akvizicia na oddelenia a vzacne sa zhoduju, Ze nastane narast administrativnej
prace v zaciatkoch. Najvacsi pracovny napor sa ofakdva na oddeleni I'udskych zdrojov
a oddeleni financii. Tu by pomohla kratkodoba vypomoc, ktort by malo zorganizovat’
oddelenie l'udskych zdrojov. Prijatie brigddnikov, najlepSie Studentov vysokych $kol, by
podporilo odbremenit’ oddelenia v zaciatkoch. Tato aktivita by uréite podporila znizenie
fluktuacie Vv zavode, ktora ma momentalne nepriaznivé cisla. Predsa len, niektori
zamestnanci nemaji radi zmeny celkovo a neprispieva im novy stresovy faktor pri ich
naro¢nej praci. Vekovo su manazéri spolocnosti V super produktivnom veku a je
predpoklad, Ze v spolupraci so zastupcami spravnych orgdnov budu nositelmi hodnét,
ktoré prispeju k pozitivnemu fungovaniu podniku. Spravne organy dcérskeho zavodu st

zastipené len muzskym pohlavim, ale v spolocnosti platia zasady rovnosti muzov a zien
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a principy rodovej roznorodosti a respektovania. V dosledku spravneho rozhodovania
spravnych organov v zdvode Spoloc¢nost nikdy necerpala peniaze z Eurdpskej tunie,
prostrednictvom ak¢ného planu Cars 2020, dosahuje stabilné finan¢né ukazovatele.
Vyznamnym prostriedkom pri prezentacii ¢innosti je aj vyrocna sprava. Spolocnosti ju
tvoria na zaklade zakonnej povinnosti, ktora sluzi ako strategicka potreba pre analytikov,
veritelov, zamestnancov a zainteresované strany ako Stat, odberatelov a dodéavatel'ov.
Dozvedeli sme sa, ze tento format dokumentu sa kompletne zmeni vplyvom akvizicie,
pretoze novy vlastnik ma int predstavu o ziskani obrazu smerovania spolo¢nosti. Zistili
sme, ze v spolo¢nosti neprebieha Ziadny nabor ziskavania kvalitnych ¢lenov do spravnych
organov. Preto sme spisali zoznam silnych stranok, ktoré mézu aplikovat’ pri menovani
novych c¢lenov. Patri tam schopnost’ timovej prace, znalost konkurenéného prostredia,

schopnost’ ziskat’ strategické kontakty a pochopenie, ktoré ulohy mu vyplyvaju z funkcie.
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Zaver

V zéavere prace by sme radi zhodnotili a zosumarizovali dosiahnuté vysledky, ¢o
vSetko sa ndm podarilo — aky bol prinos v praci a ktoré hypotézy sa nepotvrdili. Hlavnym
cielom diplomovej prace bolo poskytnut’ komplexné informacie o Cinnostiach a fungovani
spravnych organov v podniku, priblizit ich kompetencie a efektivitu Vv spolupraci
s vrcholovym manazmentom. Na tento ucel sme vyuzili rozhovor s kompetentnou osobu
zavodu, ktory sme opreli o odbornt literaturu V tedrii. Vo vysledkoch prace sme
komplexne preskimali a vyhodnotili spravne organy vo vybranom podniku na Slovensku,
v ktorom prebieha proces akvizicie novou spolo¢nostou. Dovolim si tvrdit, ze vysledok
hlavného ciel'a prace je prinosom v zmysle priblizenia zakulisia konkrétneho podniku,
ktory krasne ukazuje previazanost’ materskej a dcérskej spolocnosti, proces transformacie
podniku a jeho fungovanie. Prinosom diplomovej prace st mozné rieSenia, ako zlepsit
fungovanie spravnych organov, ich efektivnost’ alebo t¢innost. Aj ked’ na druhej strane su
naSe poznatky vel'mi vSeobecné a nepriniesli sme ni¢ konkrétne, ¢im by sme pomohli
podniku. Samozrejme, takyto vyskum, by vyzadoval rozsiahlejSie vedomosti, ktoré by sme
museli abstrahovat’ od viacero I'udi z tychto pozicii z najuspesnejsich firiem. Okrem toho,
VvV téme fungovania spravnych orgdnov ostal priestor na mozné pokra¢ovanie prace. Praca
sa nezaoberala spravnymi organmi vO verejnej obchodnej spoloénosti a komanditnej
spolo¢nosti. Bolo by zaujimavé porovnat fungovanie osobnych spolo¢nosti verzus
kapitalovych spolo¢nosti na priklade spolo¢nosti ktorych majitelia, su slovenski ob¢ania aj
V ramci réznych odvetvi. Praca by mohla sluzit' ako voditko, alebo manual pre ob¢anov
nasej krajiny, ktory sa chcu ponorit’ do ¢ara tejto problematiky.

Zaroven sme vytvorili vyskum, ktory sme uskuto¢nili prostrednictvom dotaznika pre
deviatich manazérov. Navratnost' dotaznika bola 100 %, aj ked niektori respondenti
neodpovedali na vSetky otazky. Tymto dotaznikom sme podporili €iastkovy ciel’, ktory sa
zameral na vplyv akvizicie na jednotlivé oddelenia. Prinosom je vysledok, kde manaZéri
spolo¢nosti opisali o¢akdvané zmeny a tilohy na ich oddeleniach, ktoré jasne ukazuju
rovnicu: akvizicia = mnoho administrativy v zaciatkoch pre manazérov a ich timy + obava
alebo pocit, Ze ni¢ sa nezmeni. Splnenie ¢iastkového ciel'a definovania spravnych orgénov
dcérskej spolo¢nosti a novej materskej spolo¢nosti sme poukdzali na rozdiel medzi
spravnymi organmi v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim a akciovou Spolo¢nost'ou, ktory

jasne potvrdzuje aj teoreticka Cast’ prace. V bakalarskej aj diplomovej praci sme zvolili
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podnik z automobilového sektora v ktorom posobim uz 5 rokov. Pre budicnost’ zavodu
v Lozorne ale aj firiem v automobilovom priemysle na Slovensku je ddlezité, aby spravne
organy podnikov zachytili trend elektrifikacie vozidiel, pretoze do tzadia sa dostavaju
naftové motory. Vedenia spravnych organov, by mali spolupracovat’ na odstraneni
hlavnych bariér elektrifikdcie automobilov: nabijacia infrastruktura, vysoka predajna cena,
slaby dojazd na jedno nabitie, zivotnost’ bateriek, cena surovych komodit, ako litium a
kobalt, regulacie vlad a obavy uzivatel'ov. Cielom spravnych organov automobiliek musi
byt znizenie spotrieb paliva, znizenie CO2 emisii, zvySovanie konektivity auta s vodi¢om.
Vyvojovo — vyskumné centra v zahrani¢i v automobilovom segmente utratili 50.1 biliéna
dolarov roéne pre tento ucel. Dalsim cielom je ale zvySovanie bezpe&nosti na cestach.
Elektrické vozidla buducnosti by mali byt aj autonémne. To znamend, Ze ich nebude
ovladat’ / Soférovat’ clovek . Auto bude samo schopné sledovat’ okolie a pohybovat’ sa
viiom bez l'udského zasahu. Takéto vozidla maji povolenie byt testované v redlnej
preméavke za pritomnosti vodi¢a v niektorych krajinach Eurdopy a dokonca vznikaja
skasobné okruhy na ich testovanie. Zaroven spolocnost’ Tesla prichddza s myslienkou, Ze
ich automobil, bude sluzit' ako taxik. Rano odvezie majitela do prace a pocas jeho
pracovnej doby bude autondmne rozvazat l'udi za peniaze. Pri menovani trendov
vV automobilovom sektore by sme mohli pokraovat, patri tam aj automatizécia,
robotizacia, ale rozhodovat' o nich budi len spravne orgédny aaj na zaklade tychto
rozhodnuti ovplyvnia fungovanie a chod podnikov. Spolo¢nosti nesmu zabudat' aj na
environmentalnu zodpovednost’ ku ktorej sa vicSina zaviazala v etickom kodexe. Kazdy
podnik ajeho spravne organy by mali niest’ plna zodpovednost a podporit napihanie
PariZzskej klimatickej dohody. T4 vyzyva aby vSetky narody podnikli ambiciozne usilie

v boji proti klimatickym zmenam a prisposobili sa ich zmenam.
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PRILOHA A

Okruh otazok na uéel Struktirovaného rozhovoru s kompetentnou osobou
spolo¢nosti

Dobry defi,

Som S$tudentom Siesteho rocnika externej formy Stidia na Ekonomickej univerzite
v Bratislave a obraciam sa na Vas so Ziadostou o Struktirovany rozhovor na tému:
Fungovanie spravnych orginov vo vybranom podniku. Mézem vyuzit' tento priestor
a polozit’ Vam 9 otazok, pricom Vase odpovede budu zapracované do mojej diplomovej
prace ? Zaroven zdoraziiujem, ze pocas rozhovoru sa budem pytat’ aj otazky ktoré vznikn

v dosledku Vasich odpovedi.

1. Vedeli by ste povedat’ zloZenie spravnych organov v zdvode Lozorno ? Tym mam
na mysli konatel'ov, valné zhromazdenie, popripade dozornu radu ak je vytvorena ?
Akl zmenu oc¢akavate po akvizicii novej spolo¢nosti na tychto poziciach ?

2. Vedeli by ste povedat’ zloZzenie a fungovanie spravnych organov materskej firmy
CIE Automotive ktord pdsobi ako akciova spolo¢nost’ ?

3. Vedeli by ste definovat’ hlavné ¢innosti, zodpovednosti a kompetencie spravnych
organov v podniku, ktoré vplyvaju najmarkantnejSie na chod zavodu v Lozorne ?

4. Vedeli by ste zdiel'at’ nazor ako sa Vam (vrcholovému manazmentu) spolupracuje
s konateI'mi spolo¢nosti ? Popripade zaujimavu pozitivnu a negativnu skusenost’.

5. Vedeli by ste charakterizovat, ¢o by mohli byt zlepSené zo strany spravnych
organov ? Napr. komunikacia, proces rozhodovania, zaujem o dianie v podniku ....

6. Vedeli by ste povedat ¢i, pocet ¢lenov spravnych organov je postacujuci /
optimalny a ¢i by tam malo byt’ via¢Sie mnozstvo ¢lenov zZenského pohlavia ?

7. Ako funguje spdsob kontrolovania v CIE Automotive ?

8. Vedeli by ste predpovedat’ najsignifikatnejsie zmeny ktoré ocakavate v dosledku

akvizicie a zmeny mena dcérskej spolocnosti Inteva Products na CIE Golde ?



PRILOHA B

Dotaznik urcéeny pre manazérov

Dobry defi,

Voldm sa Juraj Németh a som Studentom Siesteho ro¢nika externej formy Studia na
Ekonomickej univerzite v Bratislave. Obraciam sa na Vas so Ziadostou o vyplnenie
predlozenych otazok - dotaznika, Ktoré su sucastou diplomovej prace s nazvom:
Fungovanie spravnych orginov vo vybranom podniku. Prosim Vs o vyplnenie
vsetkych otdzok a odpoved’ ktoru povazujete za spravnu, oznacte krizikom. Otazky ktoré
nemaju vopred stanovené odpovede prosim podrobne vypiste. Ziskané informacie buda

pouzité vyhradne na spracovanie diplomovej prace.

1. Vek respondenta
18 -25 41 - 60
26 — 40 61 a viac

2. Ako dlho pracujete v podniku ?
0-2 6-10
3-5 11 aviac

3. Prosim vypisSte, aké procesné ulohy na VaSom oddeleni ocakavate v dosledku

akvizicie na novu spolo¢nost’ ?

4. Vyberte z moznosti, aki zmenu oc¢akavate od novej akvizicie CIE Automotive na

Vas a Vase oddelenie ?

Ziadne oc¢akavanie — ni¢ sa nezmeni
Ocakavam viac pozitivnych zmien

Ocakavam viac negativnych zmien

5. Prosim vypiSte najmenej 3dosledky, ktoré vyplyvaju zo uvazeného fungovania

spravnych organov v podniku ?



PRILOHA C

Vyrobné technologie spolo¢nosti CIE Automotive
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