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Uvod

Pri posudzovani vyznamu a Gc¢inkov ekonomic-
kych aktivit v ohrani¢enom priestore ponukaju
ekonomické vedy aparat vybranych néstrojov.
Pre prax je zaujimavé skumat ekonomicky
vplyv velkych infrastruktdrnych projektov (napr.
vystavby letisk, pristavov, dialic, priemysel-
nych parkov) alebo vplyvy lokalizacie podnikov
a inétitacii. Vyber vhodnej metédy skumania
zavisi od typu posudzovanej aktivity a ciefa
analyzy, priCom najcastejSie sa vyuzivaju
finanéna analyza, cost-benefit analyza, Studie
uskutoCnitelnosti, analyzy vplyvov na Zivotné
prostredie a tzv. studie ekonomickych vplyvov
(angl. economic impacts), ktoré umoznuju
kvantifikovat' dodato¢né prijmy, ktoré prinesie
analyzovana aktivita pre lokalnu, regionalnu
alebo narodnu ekonomiku.

Jednym z najrychlejsie rasticich segmen-
tov priemyslu cestovného ruchu je organizova-
nie velkych Sportovych alebo kultdrnych podu-
jati celosvetového vyznamu (napr. Majstrovstva
sveta, Olympijské hry, hudobné festivaly),
o ktoré superia hostitefské mesté vzhfadom na
potencial zvysit ich atraktivnost na celosveto-
vej mape turizmu. Organizovanie tychto podu-
jati sprevadzaju zvacsa velké investicie z verej-
nych zdrojov plynice do vystavby technickej
a turistickej infradtruktury. V tejto suvislosti sa
v zahranic¢i pravidelne realizuju Studie ekono-
mickych vplyvov tohto typu podujati, ktoré maju
za ciel zhodnotit jeho ekonomicé prinosy a slu-
zia ako argumentaény nastroj pri rozhodovani
0 verejnej podpore.

Prispevok je rozdeleny do dvoch casti.
V prvej Casti su rozpracované teoretické aspek-
ty problematiky vyhodnocovania dopadov
velkych udalosti a merania ich ekonomického

vplyvu na lokalnu ekonomiku. V druhej Casti
prispevku su prezentované vysledky analyzy
ekonomického vplyvu Majstrovstiev sveta (MS)
v ladovom hokeji na mesto KoSice, ktoré sa
uskutonili v roku 2011. Ciefom vyskumu bolo
vyhodnotit priame ekonomické vplyvy velkého
Sportového podujatia, ktoré sa viazali na zvySe-
ny dopyt v regiéne spdsobeny prilevom turistov.
Vstupy do kvantitativnej analyzy boli zbierané
prostrednictvom rozsiahleho terénneho vysku-
mu, ktory prebiehal formou dotaznikového pri-
eskumu pocas celého priebehu trvania MS.

1. Teoretické suvislosti hodnotenia
ekonomickych vplyvov

Na Slovensku mame malo skisenosti s uspori-
adanim velkych podujati celosvetového vyzna-
mu, preto aj metodika pre hodnotenie ich eko-
nomického vplyvu nie je rozpracovana. V slo-
venskej odbornej a vedeckej literatdre absen-
tuju studie vplyvov velkych Sportovych a kultur-
nych podujati na lokalnu ekonomiku a iné Stu-
die ekonomickych vplyvov sa vyskytuju len
sporadicky.

NajcastejSie su spracovavané Studie, ktoré
sa zaoberaju ekonomickym vplyvom lokalizacie
velkych zahraniénych podnikov (priamych
zahrani¢nych investicii) na celt ekonomiku SR
napr. vplyv spolo€nosti Siemens v ekonomike
SR analyzovali [29], dalej [35], [36] . V menSej
miere su dostupné studie, ktoré sa zaoberaju
vplyvom lokalizovania podnikov na regionalnu
ekonomiku napr. [34] alebo [24] analyzovali
vplyv podniku Embraco Slovakia na priemysel
Dolného Spisa. V Cechach sa vplyvmi lokaliza-
cie malych a strednych podnikov na ekonomiku
zaoberali [6]. Na Slovensku, z teoretického
pohladu, popisuje vyznam malych a strednych
podnikov a ich vplyv na lokalny ekonomicky
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rozvoj napr. [31], [32], [33]. Metdédu multiplika-
tora vyuzila pri analyze ekonomického vplyvu
rekreaéného aquaparku Tatralandia na seg-
ment malych a strednych podnikov v regiéne
Liptov [20]. Niektoré Stludie sa zaoberaju vply-
vom a vyznamom univerzit napr. [15].

Spominané Stadie nevyuzivaju metodiku
hodnotenia ekonomickych vplyvov na zéklade
merania dodato¢nych vydavkov v lokalnej eko-
nomike, ktord sme pouZili v pripadovej Studii
k MS. Podobna metodika, o ktorl sa opierame
v prispevku, bola pouzita v len pri merani vply-
vu Ekonomickej univerzity v Bratislave na
mesto Bratislava [28], [23]. Z tohto hladiska
bolo meranie ekonomického vplyvu velkého
Sportového podujatia MS 2011 v hokeji na Slo-
vensku unikatne. V zahrani¢i je spracovanie
podobnych stadii pri realizacii vefkych Sporto-
vych udalosti typu Olympijské hry alebo Maj-
strovstva sveta bezné.

Speciélne udalosti alebo tzv. ,big events”
mozu byt definované ako ,jednorazové alebo
opakujuce sa udalosti s ohrani¢enym trvanim,
ktoré boli realizované primarne s ciefom zvysit’
povedomie, pritazlivost a ziskovost' turistickej
destinacie v kratkodobom alebo dlhodobom
¢asovom vymedzeni“ [30]. Velké udalosti maju
v sUCasnosti dve hlavné ¢&rty, po prvé maju
vyznamné dosledky pre hostitelské mesto,
region alebo $tat, v ktorom sa uskuto¢nuji a po
druhé su schopné pritiahnut zna¢né pokrytie
médiami [10]. [12] sumarizovali r6zne indikato-
ry vplyvov Specialnych udalosti na lokalitu,
v ktorej sa uskuto¢riovali, a to v ekonomickej,
socialnej, kultirnej a environmentalnej oblasti.
[2] uvadzaju efekty hostovania velkych udalos-
ti na vybrané mesta. Velké udalosti st vyznam-
nym prinosom pre marketing hostitelskych
miest [26], [13], [25].

Rovnako velké Sportové udalosti prinasaju
okrem ekonomickych efektov aj socialne bene-
fity pre hostitefskd komunitu. [9] vyuzili pri hod-
noteni dodato¢nych vplyvov Sportovych poduja-
ti pristup tzv. Balanced Scoreboard, ktory bol
vyvinuty na Harvardskej univerzite.

Sport je povazovany za generator narodné-
ho a lokélneho ekonomického a socidlneho
rozvoja. Z pohladu ekonomiky je sledovany ako
odvetvie, ktoré podporuje stratégie na regene-
raciu miest. Z hfadiska socialneho je vnimany
ako nastroj na rozvoj mestskych komunit a na
znizovanie socialneho vylu€enia a kriminality.
Velké Sportové podujatia maju multiplikacny

efekt na mnohé sektory ekonomiky, umoziuju

propagovat lokalne produkty globalnemu publi-

ku, rozSiruju investi¢né a exportné prilezZitosti
miestnych podnikatelov, rozvijaju cestovny ruch

v hostitefskej krajine a zvySuju moralku a hrdost

obyvatelov, ¢o su faktory, ktoré motivuju zapo-

jenie spoloénosti a verejnu podporu [17].
Organizovanie velkych Sportovych udalosti

vyzaduje znacné verejné investicie, ktoré musi
znasat hostitefské mesto alebo krajina najma
pri budovani podpornej infrastruktiry (napr.
Sportovych hal, ubytovacich kapacit, dopravnej
infrastruktdry). Medzinarodné federacie kon-
krétneho Sportu sa podiefaju len na organizac-
nych nakladoch. Preto jednym z naj¢astejSich
cielov ekonomickych analyz je ur€enie legitim-
nosti tychto verejnych vydavkov.

Pri hodnoteni veflkych udalosti sa vyber
vhodnej metodoldgie posudzuje podla sledova-
nej geografickej oblasti vplyvu (lokalne, regio-
nalne a narodne analyzy), podla obdobia usku-
to€nenia analyzy a podfa ciefa hodnotenia.
Podla obdobia rozdelfujeme Studie na ex ante
(napr. Studie uskutognitelnosti) a ex post. Podfa
ciefov hodnotenia sa v zahrani¢nej vedeckej
literatdre pri hodnoteni velkych S$portovych
podujati vyskytuju najcastejSie dva pristupy:

1. Aplikacia klasickych metéd financnej analy-
zy. Tieto sleduju napr. ciel hfadania najlep-
$ej moznej alternativy, ktora prinesie v bud-
ucnosti najvyssie Cisté prijmy (cost — bene-
fit analyza) alebo porovnava naklady
a vynosy podujatia (finan¢na analyza).

2. Analyza ekonomickych vplyvov. Cielom tejto
analyzy je vycislit, aké dodato¢né peniaze
prinieslo Sportové podujatie do ekonomiky.
Vysledkom tychto analyz su vzdy kvalifiko-
vané odhady poctu a Struktdry navstevni-
kov, ktori pri§li do sledovanej oblasti len
za Ucelom zucCastnenia sa Sportovej udalosti
a tiez kvalifikované odhady ich priemernych
a celkovych vydavkov. Po tejto zakladnej
analyze su vypocitavané dalSie vplyvy na
ekonomiku pouzitim réznych metéd. Napr.
zahrani¢né studie, ktoré sleduju vplyv velkych
$portovych podujati na narodnej Urovni apli-
kuju do vypoctov output-input model napr.
[17]. Studie, ktoré sleduju lokéalne vplyvy
podujatia, vaésinou pouzivaju vypocet
pomocou lokalneho multiplikatora napr. [8].
To, ze analyzy ekonomickych vplyvov patria

medzi Standardné metddy hodnotenia velkych

Sportovych podujati, dokazuje pocet Studii,
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ktoré sa tymto sposobom na svete realizovali.
[19] uvadza prehfad 12 ex ante Studii a 16 ex
post studii ekonomickych vplyvov velkych Spor-
tovych podujati realizovanych na americkom
kontinente od roku 1973 do roku 2006. Studie
analyzuju napr. vplyvy Olympijskych hier
(v Atlante v roku 1996), tradi¢né majstrovstva
v americkom futbale (Super Bowl) a pravidelné
série zapasov zamorskej hokejovej ligy NHL.

[17] kriticky hodnotili ekonomické vplyvy
Majstrovstiev sveta vo futbale FIFA World Cup
organizovanom v Juznej Kérei v roku 2002.
Podfa ich vyskumu 57,7 % vSetkych turistov,
ktori sa zU¢astnili MS, bol hlavny dévod navste-
vy Géast na MS. Dalej vypoditali, ze MS prini-
esli dodato¢né vydavky vo vyske 1,35 mid.
USD v trzbach, 307 mil. USD v prijmoch a 713
mil. USD v pridanej hodnote pre Juznu Koéreu.
[4] merali vydavky navstevnikov univerzitnych
Sportovych hier (Nothern Conference Universi-
ty Games) v Lismore v Australii v roku 1995,
pricom porovnavali rézne techniky zberu uda-
jov od navstevnikov.

Z eurdpskeho prostredia s zndme britské
Studie. [8] odhadol, Ze ekonomicky vplyv reali-
zacie tenisového turnaja British Open v roku
1999 predstavoval dodato¢né prijmy 20,8 mil.
USD na lokalnu ekonomiku. [9] porovnavali
vo svojej $tudii ekonomicky vplyv 10 najvacésich
Sportovych udalosti realizovanych vo Velkej
Britanii po¢as rokov 1997-2002.

Medzi ex ante Studie patri Studia hodnote-
nia predpokladanych nakladov a prijmov Maj-
strovstiev Eurépy vo futbale UEFA 2012, ktoré
sa uskutoCnili v Polsku a na Ukrajine [11].
K Letnym olympijskym hram v Londyne v roku
2012 bolo vypracovanych niekolko ex ante $tu-
dii hodnotenia vplyvov na mesto napr. [3], [21].

1.1 Metodika merania ekonomickych
vpl‘yv.ov, velkych Sportovych
podujati

Metodika vyuzivana pri merani ekonomickych

vplyvov je sice jedineéna pre kazdy typ poduja-

tia, ale opiera sa o nasledovné Standardné
postupy.

Efekty vplyvu novych ekonomickych aktivit
sa najCastejSie delia na tri skupiny: priame,
nepriame a indukované vplyvy. Priame vplyvy
sa viazu na prijmy zo zvySeného dopytu v regi-
6éne. Nepriame vplyvy su vysledkom zvySeného
prijmu odvetvi, ktoré dodavaju svoje vstupy do
hodnoteného odvetvia. Indukované vplyvy
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predstavuju generované dodato¢né vplyvy
vydavkov zamestnancov a vyvolané investicie,
ktoré sa prejavia takmer vo vSetkych odvetviach
(byvanie, stravovanie, doprava, sluzby...). [28]

Metodiku merania ekonomickych vplyvov
sumarne popisal [5]. Uvadza, Ze zakladnym
vychodiskom pre odhadnutie ekonomického
vplyvu je vzorec:

pocet navstevnikov * priemerné vydavky
navstevnika * multiplikator

Aby bolo mozné vypocitat' tento vzorec, je
potrebné naplnit’ Styri kroky:

1. Vymedzit kategoriu ,navstevnik®.

2. Odhadnut poc€et navstevnikov, ktori sa zucast-
nili sledovanej udalosti.

3. Odhadnut priemerné vydavky navstevnikov
v definovanej ohrani¢enej geografickej
oblasti vplyvu (mesto, region).

4. Vypocitat multiplikacny efekt novych pena-
zi v lokalnej ekonomike pouzitim vhodného
multiplikatora.

Vymedzenie kategérie ,navstevnik obsa-
huje viacero problémov. Navstevnici podujati sa
najjednoduchsie delia na dve hlavné kategorie:
lokélni rezidenti a nerezidenti. Dalie delenie
vychadza z réznych pohnutok navstevy daného
podujatia, ktoré je potrebné sledovat, aby sme
mohli ohodnotit’ skuto¢ny prinos podujatia. Tu mé-
zeme sledovat nasledujuce Styri kategérie:

a) Rezidenti, ktori by v pripade, Ze by sa akcia
neuskutocnila, ostali v lokalite a svoje
vydavky by realizovali inym spésobom ale
stale v lokalnej ekonomike (napr. by nesli
na zapas, ale do kina). Vydavky tychto rezi-
dentov suU pre vyskum irelevantné, pretoze
nesuvisia s realizaciou daného podujatia.
Vydavky tychto rezidentov je preto potreb-
né z vyskumu vylucit, kedZe predstavuju
len substiticiu inych vydavkov v lokalnej
ekonomike (substituény efekt).

b) Rezidenti, ktori by v pripade, ze by sa akcia
neuskutoCnila, neostali v lokalite a svoje
vydavky by realizovali inym sp&sobom
v externej ekonomike (napr. by isli na vylet
do iného regiénu). Vydavky tychto reziden-
tov sa mézu zapoditavat do vyskumu, ale
vacsinou ide o maly objem vydavkov bez
vyrazného ekonomického vplyvu.

c) Nerezidenti, ktori by v pripade, Ze by sa
akcia neuskutocnila, nepriSli do danej
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ekonomiky. Vydavky tychto navstevnikov

sU hlavnym bodom zaujmu S$tudii ekono-

mickych vplyvov, pretoze pri tychto vydav-
koch ide jednoznaéne o nové prispevky
do lokalnej ekonomiky.

d) Nerezidenti, ktori by aj v pripade, Zze by sa
akcia neuskutocnila, prisli do danej ekono-
miky, ale v inom ¢asovom obdobi (napr. aj
tak chceli navstivit dané mesto, ale vzhla-
dom na zépas navstevu odloZili alebo usku-
to¢nili skér). Vydavky tychto navstevnikov
je tiez potrebné z vyskumu vyluéit, pretoze
predstavuju pre lokalnu ekonomiku len pre-
sun vydavkov v ¢ase (angl. time switching).
Jednym z hlavnych prinosov Studii ekono-

mickych vplyvov je ziskanie kvalifikovaného

odhadu navstevnosti podujatia. Pri niekofkod-
fovych podujatiach (napr. zdpasy na $Sporto-
vych majstrovstvach), ktoré vyzaduju vstupné,
maju organizatori prehfad o poéte predanych
vstupeniek. Tieto Cisla sa vSak v praxi nikdy
nezhoduju s po¢tom unikatnych navstevnikov,
pretoze vaésina navstevnikov si zakupi vstu-
penky na viac zapasov. ESte problematickejSie
je odhadnut pocet navstevnikov pri podujatiach,
ktoré nevyzaduju vstupné (napr. maraton).

Na zaklade skusenosti z praxe dopadovych

Studii su kvalifikované odhady navstevnosti pri

spravnom dodrzani metodiky a dostatoCne

reprezentativnom prieskume velmi blizko real-
nej skuto¢nosti. Pokial sa vyskum neuskutoc-
fiuje, dochadza spravidla k nadhodnocovaniu
navstevnosti (tzv. attendance hyperbole) a tym
aj k nadhodnocovaniu ekonomického vplyvu
daného podujatia. V Studii britského Vyskum-
ného centra pre Sportové odvetvia (Sport

Industry Research Centre, Sheffield Hallam

University) sa uvadza, Ze pri kazdoro€nom

Londynskom maraténe bol v médiach odhado-

vany pocet divdkov okolo 1 000 000. Mestska

policia v Londyne tento odhad redukovala
na 500 000 navstevnikov a uskutocneny vyskum
ukazal, ze v realite sa maratdnu zucastnilo len

300 000 navstevnikov [18].

Podobna situacia nastala aj pri realizovani
MS v SR, kedy boli v médiach prezentované odha-
dy, Ze na zapasy pride 300 000 navstevnikov.

Pocet navstevnikov a ich priemerné vydav-
ky sa zistuju vo vyskume pouzitim Standardizo-
vanych dotaznikov, ktoré sa zbieraju réznymi
metdédami (dopytovanim v teréne alebo sa urci-
tej vzorke navstevnikov rozdavaju dotazniky,
kde si zaznamenavaju denné vydavky, ktoré

potom odovzdaji osobne alebo elektronicky
organizatorom). Sledované su vydavky, ktoré
sUvisia s U€astou na danom podujati v presne
Specifikovanych vydavkovych kategériach
napr. ubytovanie, stravovanie, cena vstupenky,
dopravné naklady. Zaznamendvané su vydav-
ky, ktoré respondenti minu v sledovanej lokalite
(v meste, v regiéne).

Po ur€eni priemernych vydavkov navstevni-
kov v sledovanej lokalite je mozné vypoditat
priamy ekonomicky vplyv na danu lokalitu.
Vypocet nepriamych a indukovanych ekono-
mickych vplyvov predpoklada pouzitie vhodné-
ho multiplikatora, s ¢im prichadza vacsina
metodickych problémov, ktoré popisal [5].

1.2 Kritika metodiky merania
ekonomickych vplyvov

Ako uvadzame v predchadzajucej Casti pris-
pevku hlavnym prinosom dopadovych studii je
kvalifikovany odhad navstevnosti analyzované-
ho podujatia a odhad objemu finanénych pro-
striedkov, ktoré ziska lokalna ekonomika orga-
nizovanim daného podujatia.

Kritika uvedenej metodiky merania ekono-
mickych vplyvov sulvisi napr. s charakterom
vydavkov, ktoré sa koncentruju len do vybra-
nych odvetvi cestovného ruchu lokélnej ekono-
miky. [7] poukazali v tomto smere na limity pou-
zitia input-output modelov pri dopadovych $tu-
diach, ktoré dostatoéne neodhaluju distribu¢né
efekty vydavkov medzi r6znymi sektormi lokal-
nej ekonomiky. Na prekonanie tychto limitov
pouzivaju niektori autori rozsireny input-output
model skonstruovany na zaklade tzv. ,social
accounting matrix“ (SAM). DalSie ekonometric-
ké modely vyuzivané v tejto suvislosti
v americkom prostredi su RIMS Il REMI
a IMPLAN [5].

[14] konfrontoval metéddu merania ekono-
mickych vplyvov s tradi¢nou cost — benefit ana-
lyzou. Vypocet novych prijmov do ekonomiky
umoziiuje urcit’ len tzv. hruby ekonomicky vplyv
(angl. gross economic impact). Pri vyjadreni
Cistého ekonomického vplyvu (angl. net econo-
mic impact) sa zohfadfiuju aj néklady, ktoré
organizovanie velkych podujati so sebou prina-
8a a uskuto€iiuje sa cost-benefit analyza. Vo
vSeobecnosti sa v literatdre spominaju v tejto
sUvislosti Styri typy nakladov:
= naklady na organizovanie podujatia,
= infrastruktirne néklady — néklady na

vystavbu potrebnej infrastruktiry (napr.
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vystavba Stadiéna, parkovacich miest, uby-
tovacich zariadeni),
= vytlaéené naklady (angl. displacement
costs alebo crowding out effect) naklady,
ktoré boli planované v lokalnej ekonomike,
ale vzhladom na investicie do podujatia
nemohli byt zrealizované,

= néklady obetovanych prilezitosti, naklady
ktoré by mohli byt v lokalnej ekonomike
zrealizované a mohli by mat' vyssi ekono-
micky a spoloCensky prinos pre danu
komunitu.

Problémami analyz nakladov na velké
Sportové podujatia a Specialne olympijské hry
sa zaobera [1].

Dalsia kritika sa objavuje v slvislosti
s nepresnym pouzivanim lokalnych multiplika-
torov napr. [5], [19]. Velkost multiplikatora je
podstatne ovplyvneny Struktdrou ekonomiky.
Zavisi od ,otvorenosti“ lokélnej ekonomiky, teda
od miery, v akej lokalni podnikatelia vstupuju pri
nakupoch do interakcii s podnikatefmi s exter-
nych ekonomik. V tejto suvislosti [5] pouziva
pojem priesaky tovarov a sluzieb (angl. leaka-
ges) medzi lokalnou ekonomikou a externymi
ekonomikami. Vo v§eobecnosti sa priesaky zni-
Zuju a multiplikator rastie s velkostou analyzo-
vanej ekonomiky. Standardne sa pouzivaju tri
typy multiplikatorov — multiplikator trzieb, multi-
plikator osobnych prijmov a multiplikator
zamestnanosti.

Skutoéne kvalifikované uréenie velkosti
lokalneho multiplikatora vyzaduje precizny
vyskum zamerany na zistenie hrani¢ného sklo-
nu k spotrebe v lokalnej ekonomike. Na Slo-
vensku sme sa nestretli s kvalifikovanym vypo-
¢tom multiplikatora na lokalnej Grovni. Prave
z tychto dovodov sme lokdlny multiplikator
nezahrnuli do nasej analyzy. Spésob vypoctu
lokélneho multiplikatora LM3, ktory vyvinul brit-
sky New Economics Foundation popisuje [16].

2. Ex post analyza ekonomického
vplyvu Majstrovstiev sveta
v ladovom hokeji 2011 na mesto
Kosice
V roku 2011 sa uskutoCnili na Slovensku
75. Majstrovstvd sveta v fadovom hokeji
v dvoch mestach (Bratislava, KoSice) a trvali
od 29. 4. do 15. 5. 2011. V Kosiciach bolo odohra-
nych 24 zapasov MS od 29. aprila do 9. maja
2011. V Bratislave bolo odohranych 32 zapa-
sov pocas celého trvania MS. V suvislosti s MS
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sme uskutocnili kvantitativny vyskum s ciefom
kvantifikovat priamy ekonomicky vplyv Maj-
strovstiev sveta v fadovom hokeji na mesto
KoSice. Podobny vyskum bol uskutoéneny aj
na Ekonomickej univerzite v Bratislave pouzitim
rovnakej metodiky [22]. V prispevku su uvede-
né vybrané vysledky analyzy v meste KoSice.

2.1 Metodika vyskumu

Kvantitativny vyskum sme realizovali na zakla-
de vySSie popisanej metodiky hodnotenia eko-
nomickych vplyvov $portovych podujati. Pri-
marne Udaje sme zbierali prostrednictvom
dotaznikového prieskumu, ktory bol realizova-
ny osobnym dotazovanim navstevnikov zapa-
sov MS 2011 pred Stadionom Steel Arény
v Kosiciach. Terénny prieskum prebiehal
od 29. aprila do 9. maja 2011. Respondentmi boli
navstevnici vSetkych 24 zapasov MS v hokeji, ktoré
sa uskutoénili v KoSiciach. Sledovali sme tych
navstevnikov, ktori sa zucastnili zapasu z nie
profesionalnych dévodov (do vyskumu neboli
zahrnuté hrajuce timy, ich rodinni prislusnici,
novindri, hokejovi funkcionari a organizatori).

Respondenti boli oslovovani anketarmi na
kazdom zéapase pred vstupom do Stadionu
v bezpec€nostnej zéne na zéklade nahodného
vyberu. V dotaznikovom prieskume boli pouzité
dva typy dotaznikov. Prvy kratky zaznamovy
dotaznik bol zamerany na zistenie zakladnych
charakteristik respondentov — pohlavie, lokalita
odkial pochadzaju, v akej velkej skupine prisli
na zapas a kofko zapasov navstivili. Druhy Sirsi
dotaznik obsahoval podrobnejSie otdzky o uby-
tovani respondentov, o dizke ich pobytu,
o spbsobe dopravy, o tom, aku ulohu pre res-
pondenta zohrala Uc¢ast na MS pri navsteve
mesta a otazky k detailnej sume a Struktire
vydavkov, ktoré respondenti minuli v suvislosti
s prichodom na MS v meste KoSice.

Pocas prieskumu bolo zozbieranych 3501
zdznamovych a 1214 SirSich vydavkovych
dotaznikov. Pri vyhodnoteni dotaznikového pri-
eskumu sme pouzili matematicko-Statistické
metody v Statistickom programe Excel.

V suvislosti s hlavnym ciefom vyskumu, kvan-
tifikovat’ priamy ekonomicky vplyv MS na mesto
Kosice, sme riesili nasledujuce Ciastkové ciele:
= Kvantifikovat pocet navstevnikov a urcit,

kofki boli rezidenti a nerezidenti.
= Popisat’ zakladné charakteristiky navstevni-

kov MS (vek, pohlavie, velkost skupiny,

v akej sa zUcCastnili zapasu).
EM |
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= Popisat’ geograficky povod navstevnikov. Na-
vstevnikov sme rozdelili do troch zakladnych
skupin:

— Rezidenti — navstevnici s trvalym poby-
tom v Kosiciach (tuto skupinu oznacuje-
me ako Kosi¢ania).

— Nerezidenti — navstevnici s trvalym
pobytom v SR (tuto skupinu oznaduje-
me ako Slovaci).

— Nerezidenti — zahraniéni navstevnici
s trvalym pobytom mimo SR (tuto
skupinu oznadujeme ako zahraniéni).

m Metodika vyskumu

= Urcit, pre kolko nerezidentov boli MS hlav-
nym motivom prichodu do mesta a bez MS
by do Kosic neprisli.

= Kvantifikovat pocet navstevnikov, ktori
prespali v Kosiciach.

= Kvantifikovat priemerny pocet noci, ktoré
stravili v KoSiciach.

= Kvantifikovat’ priemerné vydavky navstevni-
kov vo vybranych vydavkovych kategdriach.

Spracovanie prehladu literatary

v

Priprava dotaznikového prieskumu

¥

Realizacia dotaznikového prieskumu

Kvantitativha analyza navstevnosti

v

/\

Kvalitativna analyza navstevnikov

tovary a sluzby

Kvantifikacia priemernych vydavkov navstevnikov, ktoré minuli na lokalne

v

a presun vydavkov v ¢ase

Kvantifikacia navstevnikov, ktorych vydavky predstavuju substituény efekt

v

suvisiacich s MS

Kvantifikacia celkovych dodatoénych prijmov do lokalnej ekonomiky

2.2 Charakteristika navstevnikov
MS 2011 v Kosiciach

Pri hodnoteni navstevnosti su k dispozicii Udaje
0 pocte predanych listkov a o navstevnosti za-
pasov. Podla zaznamov Medzinarodnej hokejo-
vej federacie 24 zapasov v KoSiciach sledovalo
115 477 divakov. Priemerna navstevnost na
zapase v KoSiciach bola na drovni 4812 divakov.

Skuto€ny pocet navstevnikov bol podstatne
niz8i, kedze divaci navstivili va¢sinou viac ako
jeden zéapas. Podla vysledkov prieskumu sa

Zdroj: vlastné spracovanie

navstevnici MS 2011 zucastriovali v priemere
na 2 az 3 zapasoch (priemer na zapasoch bol
2,55 zapasu na navstevnika). Zahraniéni
navstevnici sa v Kosiciach zucastriovali v prie-
mere na 4,21 zapasoch, Slovaci v priemere na
1,94, KoSi¢ania v priemere na 2,36 zdpasoch.
Najvyssi priemerny pocet zapasov bol vypodi-
tany pri navétevnikov zo Svajéiarska, Rakuska,
Noérska, Svédska, USA a z Kanady.

Na zaklade udajov z dotaznikového pries-
kumu sme osobitne projektovali navstevnost’
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na kazdom z 24 zapasov, ktora sa vyrazne lisi-
la podla hrajucich timov. Na zéklade vypoctov
sme dospeli ku kvalifikovanému odhadu, ze MS
sa zucastnilo 49 968 unikatnych névstevnikov.
Z navstevnikov tvorili najvacsiu skupinu
navstevnici Slovaci a to 27 743 navstevnikov
a Kosic¢ania, z ktorych sa na zapas prislo pozri-

Economics

et 15 370 obyvatelov. Zahrani¢nych hosti prislo
vyrazne menej, na zaklade vyskumu odhaduje-
me ich poCet na 6 856. Tento udaj sa tyka
zahraniénych navstevnikov bez prepojenia na
hrajuce timy (nie st tam zahrnuti hraci, novina-
ri a pod.).

Pocet divakov a kvalifikovany odhad poc¢tu navstevnikov MS v KoSiciach

. . Celk_m{y e Navstevnici Navstevnici Navstevnici
Pocet divakov unikatnych . L . gy
- o KosSic¢ania Slovaci Zahranicni
navstevnikov
115 477 49 968 15 370 27 743 6 856

V prieskume sme sledovali geograficku
skladbu navstevnikov MS. Najvacsie skupiny
zahrani¢nych fanusikov pochadzali z Rakuska
1065 navstevnikov (2,13 % navstevnikov),
z Ciech 880 (1,76 %), z Madarska 734 (1,47 %)
a zo Svajgiarska 680 (1,36 %). Navstevnici
zo Svédska, Nérska a z Kanady, ktorych néarod-
né timy hrali v KoSiciach v zdkladnej skupine,
tvorili po 1 % navstevnikov, ale zaroven sa
zUcCastriovali vacsieho poctu zapasov. Vysledky
prieskumu poukazuju na to, ze vaésinu zahra-
niénych navstevnikov sa koncentrovalo na MS
v Bratislave, kde sa odohravali findlové zapasy.
Navstevnost v Bratislave vyrazne ovplyvnili
zahrani¢ni navstevnici (50,2 % vSetkych diva-
kov), pricom navstevnost vyrazne zvysili fanu-
Sikovia z Ceskej republiky, ktory tvorili 28,9 %
z celkového poctu divakov (takmer 69 000 diva-
kov) [22]. V Kosiciach nenastal podobny pripad
masového prichodu fanusikov pri Ziadnej
narodnej skupine navstevnikov.

Prieskum umoznil kvalitativnu analyzu
a vyhodnotili sme ziskané demografické Udaje
0 navstevnikoch zapasov MS v fadovom hokeiji.
V nasej skupine respondentov tvorili muzi 77 %,
podiel zien bol 23 %. Vekova Struktira navstev-
nikov ukazuje, ze hokejové zapasy najviac nav-
Stevuju mladi fudia od 20 do 40 rokov (62,5 %
respondentov). Pomerne velkou skupinou boli
fudia v strednom veku od 40 do 50 rokov (20,9 %)
a navstevnici nad 50 rokov tvorili 13,6 % celko-
vych navstevnikov. Daldou charakteristikou je
velkost skupiny navstevnikov, teda respondentov
sme sa pytali na to, v akej velkej skupine prisli na
zapas. Priemerna velkost skupiny bola 3,47.

Zdroj: vlastné spracovanie

Demografické udaje respondentov a ziska-
nu velkost skupiny v KoSiciach sme porovna-
vali s Udajmi zistenymi v prieskume v Bratisla-
ve. Ziskané udaje v oboch mestach su takmer
totozné, €o nas vedie k zaveru, ze ide o veo-
becné charakteristiky navstevnikov tohto typu
podujatia, ktoré su nezavislé od miesta konania
zapasov.

2.3 Vydavky navstevnikov MS
Celkové vydavky navstevnikov MS 2011 sme
zistovali v troch krokoch.

Na zéklade dotaznikového prieskumu sme
vydislili priemerné vydavky kazdej z troch sku-
pin navstevnikov (KoSi¢ania, Slovaci, Zahranic¢-
ni) v hlavnych vydavkovych kategdriach. Res-
pondenti prieskumu uvadzali svoje vydavky,
ktoré realizovali v meste KoSice, v nasleduju-
cich vydavkovych kategériach:
= vydavky na vstupenky,
= vydavky na dopravu (pohonné hmoty, pozi-

¢anie vozidla, parkovanie, taxiky, hromadna

doprava),

= stravovanie (reStauracie a fast food, potra-
viny a obcerstvenie na Stadiéne),
ubytovanie,

zabava (vydavky v baroch a kluboch, zéaba-

va),

suveniry,

iné nakupy (odevy, iné nakupy).

Vydavky na vstupenky neboli zahrnuté
do dal$ej analyzy, pretoze prijem zo vstupeniek bol
prerozdefovany Slovenskym zvazom ladového
hokeja a nepodarilo sa nam zistit, aka Cast
trzieb zo vstupného ostala v meste KoSice.
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Pri vypoctoch sme brali do Gvahy spravanie
sa navstevnikov (formu ubytovania, pocet noci,
kolko prespali v KoSiciach, spdsob prepravy
a pod.). Priemerné vydavky zahrani¢ného
navstevnika v KoSiciach boli po¢as MS na Grov-
ni 486 eur. Slovaci minuli v priemere, ak sa uby-
tovali v Kosiciach, 99 eur, pokial Slovaci neboli
v Kosiciach ubytovani, minuli v priemere na iné
vydavkové kategorie 65 eur. Domaci KoSi¢ania
minuli v suvislosti s navstevou zédpasu 31 eur.

Analyza vydavkov poukazuje na to, Zze naj-
viac minuli navstevnici zapasov na ubytovanie
(25 % celkovych vydavkov), ¢o predstavovalo
spolu sumu 1,16 mil. eur. Z celkového poctu
navstevnikov MS len 32 % prespalo noc mimo
domova, pricom vacésina navstevnikov, ktori
potrebovali ubytovanie sa ubytovalo v KoSiciach
a v okoli Kosic (28 % vsetkych ubytovanych
navstevnikov). Mala ¢ast' navstevnikov sa uby-
tovala v PreSove (1,24 %). Va¢&Sina navstevni-
kov si ako formu ubytovania vybrala hotel (az
55 %), pricom iSlo najma& o zahrani¢nych
navstevnikoch. DalSou preferovanou formou
ubytovania bola moznost’ iného plateného uby-
tovania 19 % (napr. internaty, ubytovne) a tiez
neplatené ubytovanie, teda prespanie u zna-
mych alebo rodiny, ktoré tvorilo 18 % ubytovani.

V priemere stravili zahraniéni turisti v KoSici-
ach 4,8 noci. Slovenski navstevnici, ktori prespali
v Kosiciach, stravili v meste v priemere 2 noci.
V meste KosSice a v blizkom okoli Kosic sa poc¢as
MS 2011 ubytovalo podfa nasho prieskumu 14
232 os6b. Slovenski navstevnici vSak vo velkej
miere prespavali u rodiny a znamych, teda vyuzi-
li neplatenu formu ubytovania a to az 61 % z nich.
Celkovo odhadujeme pocet navstevnikov, ktori
prespali v hoteloch a penzidnoch v KoSiciach na
8943. V meste Kosice sa nachadzaju ubytovacie
kapacity na arovni priblizne 4 500 16zok a realita
ako aj nas prieskum ukazali, ze napriek obavam
organizatorov, tieto ubytovacie kapacity v KoSici-
ach boli pre potreby organizacie MS dostacujlce.

V dalSom kroku sme identifikovali tych
nerezidentov v ramci navstevnikov, ktori by boli
priSli do Kosic aj v pripade, Ze by sa MS neu-
skutoCnili. Taktiez sme sledovali substituény
efekt pri rezidentoch, teda do celkovych vydav-
kov sme zapocitavali len vydavky tych Kosic¢a-
nov, ktori by v pripade nerealizacie MS odisli
z KoSic a realizovali svoje vydavky mimo lokal-
nej ekonomiky.

V tretom kroku sme kvantifikovali celkové
vydavky navstevnikov podla jednotlivych
vydavkovych kategorii, pricom tieto vydavky
tvoria dodato¢né prijmy lokalnej ekonomiky,
ktoré ekonomika ziskala realizaciou MS. Ich
scitanim sme zistili priamy ekonomicky vplyv
MS na mesto KoSice.

Celkovo odhadujeme vydavky navstevni-
kov MS 2011, ktoré minuli po¢as svojho pobytu
v Kosiciach na sumu 4 753 560 Eur. Celkovo
vydavky zahrani¢nych navstevnikov predstavo-
vali 2,6 mil. eur a vydavky Slovakov 1,7 mil. eur.
Vydavky domacich KosSi¢anov ocistené o sub-
stituény efekt predstavovali 384 tis. Eur.

Mesto KoSice nam poskytlo priblizné udaje
o nakladoch, ktoré malo s realizaciou MS.
Organizacné a propagacné naklady boli vo vys-
ke priblizne 100 tis. Eur, kedZze na mnohych
vydavkoch sa podielali sponzori. Mesto zaro-
ven ziskalo prijem vo vyske cca. 50 tis. Eur
z dane za prenajom verejného priestranstva.
Infrastruktdrne naklady (vystavba parkovacieho
domu pri Stadiéne Steel Aréne) boli vo vyske
2 791 768 Eur, pricom parkovaci dom je dalej
vyuzivany navstevnikmi Stadiéna. Na zaklade
tychto informacii konsStatujeme, Ze realizacia
MS bola pre mesto KoSice prinosné z hiadiska
ekonomickych efektov. V ramci vyskumu sme
skumali aj neekonomické efekty MS (napr. spo-
kojnost’ navstevnikov s podujatim), ktoré boli
pozitivne. Vo vyskume az 85 % respondentov
uviedlo, Ze boli s organizaciou MS 2011 Uplne
spokojni alebo spokojni.

Prehlad celkovych vydavkov podla skupin navstevnikov

Priemerné vydavky na navstevnika
pocas MS (v Eur)

Celkové vydavky
za skupinu (v Eur)

Zahranicny navstevnik 485,6 2 595 569,2
Slovensky navstevnik (s ubytovanim) 99,0 1773 4149
Navstevnik z Kosic 31,2 384 575,7
SPOLU 4 753 559,8

Zdroj: vlastné spracovanie
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Blizsi pohlad na $truktiru vydavkov posky-
tuje tabulka ¢. 3. Najvacsie vydavky navstevni-
¢i minuli na ubytovanie. Vyrazny rozdiel v prie-
mernych vydavkoch predstavovali vydavky na
ubytovanie u slovenskych navstevnikoch. Kym
priemerné vydavky slovenského navstevnika,
ktory sa v KosSiciach ubytoval, boli 99 eur, prie-
merné vydavky slovenského navstevnika bez
ubytovania (ktorych bolo 61 %) boli 65,4 eur.
Pri vypocte celkovych vydavkoch za skupinu
slovenski navstevnici sme zohfadnili pocet uby-
tovanych. Dalsimi vyznamnymi vydavkovymi
kategoriami boli vydavky na zébavu a vydavky
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na stravovanie. Velmi nizke vydavky boli
zaznamenané v segmente pozi¢anie vozidla
(0,09 %), ked si zahrani¢ni navstevnici len oje-
dinele pozi¢iavali auto. Tento fakt sme overo-
vali aj vo vybranych autopozi¢ovniach v KoSici-
ach, ¢o potvrdilo jeho sulad s realitou. Pri uve-
denych vydavkoch ide prevazne o sluzby (uby-
tovanie, bary a zabava, reStauracie, pozi¢anie
vozidla, taxiky, parkovanie), ktoré ostavaju
v lokalnej ekonomike. Vydavkové kategorie
suveniry, pohonné hmoty, odevy a iné nakupy
vykazuju priesaky do externej ekonomiky, ktoré
sme v prieskume nekvantifikovali.

Celkové vydavky podla vydavkovych kategorii

Celkové vydavky navstevnikov Podiel vydavkovej kategorie
v tis. eur na celkovych vydavkoch v %
Ubytovanie 1165,7 24,5 %
Bary a zabava 958,9 20,2 %
Restauracie, potraviny, obéerstvenie 877,3 18,5 %
Suveniry 688,2 14,5 %
Nékup pohonnych hmét 387,8 82 %
Pozi¢anie vozidla 44 0,1 %
Taxiky 82,4 1,7 %
Mestska hromadna doprava 79,0 1,7 %
Odevy a iné nakupy 447 1 94 %
Parkovanie 62,7 1,3 %
Spolu 4753,5 100,0 %

Z pohladu Struktury vydavkov podia jednot-
livych skupin navstevnikov je mozné sledovat’
niekofko skuto¢nosti. Z vydavkov na pohonné
hmoty najvacsiu Cast' zaplatili Slovaci (63 %),
zahraniéni turisti len 29 %, ¢o suvisi so spdso-
bom dopravy navstevnikov. Podla vysledkov
prieskumu 70 % slovenskych navstevnikov
prislo autom, kym zahrani¢nych 40 % (u zahra-
niénych turistov prevazoval iny sposob prepra-
vy napr. lietadlo, viak).

Vacsinu z vydavkov na ubytovanie zaplatili
zahraniéni turisti a to az 86 %. Vydavky na
suveniry sa odvijali od priemernych vydavkov
navstevnikov na zakUpenie suvenira. Pri zahra-
niénom navstevnikovi iSlo o sumu 30 eur, pri
Slovakov 11,6 eur a pri KoSi¢anoch 13,2 eur.
Taxikmi cestovali potas MS najma doméci
Kosi¢ania (63 %), takmer vébec ich nevyuzili

Zdroj: vlastné spracovanie

Slovaci. Priemerné vydavky na obcerstvenie
zahrani¢ného navstevnika boli vo vySke 60 eur,
Slovak minul v restauracii v priemere 12 eur.
Celkovo z vydavkov na reStauracie zaplatili
zahraniéni navstevnici 47 %, Slovaci 37 %
a domaci Kosi¢ania (ako obcerstvenie na Stadi-
6ne) 16 %.

Zaver

Primarnym ciefom analyzy uvedenej v prispev-
ku bolo kvantifikovat priame ekonomické vply-
vy Majstrovstiev sveta v fadovom hokeji 2011
na mesto KosSice. Tento ciel sme dosiahli pou-
zitim $tandardnej metodiky merania ekonomic-
kych vplyvov, ktora je pouzivana pri tomto type
podujati. Metodiku sme aplikovali v nasej pripa-
dovej studii pri zbere relevantnych udajov a pri
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vypocte poctu navstevnikov ako objemu
a Struktdry vydavkov navstevnikov. Hlavnym
prinosom vyskumu je kvalifikovany odhad
navstevnosti MS, ktord by inym spdsobom
nebolo mozné zistit. Na zaklade rozsiahleho
prieskumu sme odhadli priamy ekonomicky
vplyv MS 2011 na mesto KoSice na sumu
4 753 560 Eur.

Dalsim ciefom prispevku bolo zosumarizo-
vanie zékladnych vychodisk uvedenej metodiky
merania ekonomickych vplyvov vratane jej
nedostatkov. S uvedenou metodikou nie su na
Slovensku skusenosti, z ¢oho vyplyvaju aj limi-
ty nasej analyzy. DIhodoba tradicia vo vypraco-
vani dopadovych $tudii a v zbere Gdajov umoz-
nuje v zahranici efektivhu kvantifikaciu nepria-
mych a indukovanych vplyvov napr. vyuzitim
input-output modelov alebo lokalneho multipli-
katora. V naSom prispevku z tychto dévodov
ukonCujeme analyzu pri priamych vplyvoch,
vzhladom na nedostatok Udajov potrebnych na
dalSiu analyzu.

Metodika merania ekonomickych vplyvov
umoznuje zhodnotit’ potenciél sledovanej eko-
nomickej aktivity z hladiska vytvarania novych

Zdroj: vlastné spracovanie

prijmov pre lokalnu ekonomiku. Aby ziskané
Udaje mohli byt efektivne interpretované, je
potrebné doplnit ich aj o dalSie analyzy (napr.
cost-benefit analyzu), ¢o pre nas predstavuje
do buducnosti dal§i smer vyskumu.

Prispevok bol podporovany Agenturou na
podporu vyskumu a vyvoja na zéklade zmluvy
¢. APVV-0101-10.
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MEASUREMENT OF ECONOMIC AND FINANCIAL IMPACTS OF ICE HOCKEY
WORLD CHAMPIONSHIP ON KOSICE CITY

Miriam Sebova, Peter Dzupka

The paper deals with big sports events economic impact measuring. Impact studies of the big
events are frequently used for evaluation of its economy efficiency or social acceptability.

In the first part of the paper theoretical issues of evaluation of big events are presented.
Different methodological elements in the literature are brought together to establish an analytical
framework. There is provided an overview of the economics of sports mega-events as well as
review of the existing literature in the field. The aim of impact analyses is to quantify additional
incomes of big events on local economy, using traditional impact measuring methods. The result
of these analyses is estimation of number and structure of visitors of event and also of theirs
average and total expenditures. This estimation allows quantifying gross direct, indirect and
induced impacts of the event. The level of economic impact could easily have been overestimated
if a carefully structured working methodology had not been used.

In the second part of the of the paper we use described methodology in the case study of Wold
Ice Hockey Championship, which took place in Kosice 2011. The aim of the research was to
evaluate gross direct economic effects of the Ice Hockey World Championship based on increased
demand in the city caused by the tourists and theirs expenditures in the tourism sector. Inputs to
quantitative analysis were collected by the questionnaire survey. These data were statistically
processed and used for quantification of the economic impact of the event on Kosice city.

Key Words: big events, sport tourism, impact analysis.
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