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Abstrakt Piispévek predkladd koncepci inovovaného piedmétu
Didaktika cvicné firmy do podoby integrovaného pfedmeétu Cvicna
firma, ktera byla pilotné implementovana do bakalaiského
studijniho programu Finance a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické
v Praze. Piispévek je zaméfen na rozbor obecnych didaktickych
aspektll vyuky. Soucasti jsou ukazky podnikatelského zaméru
cviéné firmy vypracovaného Vv pribéhu pilotni vyuky zimniho
semestru  2014/2015 vramci bakalaiského oboru Ugitelstvi
praktického vyucovani v ekonomickém vzdélavani. V tomto obdobi
byly zallenény do inovovaného piedmétu nové obsahové a
metodické prvky, které maji pozitivni vliv na odborny profil
absolventa a také na rozvoj mékkych dovednosti. Rozvoj klicovych
kompetenci dnes nabyvd na vyznamu piedev§im z hlediska
uplatnéni absolventil na trhu préace. K tomu je zapotiebi vyuzivat ve
vyuce aktivizujici metody, které rozvoj té€chto schopnosti podporuji.
Pozornost je také vénovana rozborim vystupi, které zpracovavali
studenti pro udely zaloZeni cvi¢né firmy. Jejich zpracovani odpovida
realnym postupim, nutnym ke vzniku podnikatelského subjektu.
Zejména se jednd o vypracovani podnikatelského zaméru, ktery
obsahuje zakladatelsky rozpocet, analyzu trhu se zaméfenim na
jednotlivé segmenty, marketingovou strategii, systém odméfiovani,
Fizeni personéalnich &innosti, podporu socialniho a profesniho
rozvoje zaméstnanct.

Kli¢ova slova Cvi¢na firma, ekonomické vzdélavani, tymova
spoluprace, podnikatelsky zadmér.

1. UvoD

Usp&né uplatnéni absolventa vysoké 8koly ekonomického zaméfeni
v ekonomické praxi je podminéno nejenom kvalitni teoretickou
ptipravou, ale také pfipravou praktickou ve vztahu k pozadavkim
trhu prace a vybavenim absolventa mekkymi dovednostmi. Pfechod
do podnikové praxe byva pro mnohé absolventy obtizny. Nutno
upozornit na né&které pii€iny, které ovliviiuji praktickou piipravu
absolventa. V terciarnim ekonomickém vzdélavani nejsou pfili§
zastoupeny prakticky orientované piedméty podporujici rozvoj
mékkych dovednosti student, zkuSenostni uceni se zamétenim na
zakladani a fizeni podniku, byt ve virtudlnim trznim prostiedi.
V soucasné dobé sili snahy vice podporovat vychovu k podnikavosti

a implementovat ji do riznych stupnt vzdélavani. Podle Evropské
unie (dokumentu Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o
klicovych schopnostech pro celozivotni uceni) je podnikavost
soucasti kompetence Smysl pro iniciativu a podnikavost. Na Grovni
této kompetence Ize podnikavost definovat jako schopnost aplikovat
teoretické poznatky na praktické situace ¢i ptimo do praxe. Dale
jako schopnost iniciativné se smyslem pro odpovédnost planovat a
fidit projektové cinnosti ve vztahu ke stanovenému cili. Tato
kompetence je zdkladem pro rozvoj dalSich dovednosti v oblasti
obchodni ¢innosti (Hofman, 2012).

Cilem piispévku je piedlozit obsahové a metodické prvky, které
byly feSitelskym pracovisttm implementovany a prakticky
vyzkouSeny ve vyuce inovovaného prakticky orientovaného
predmétu Didaktika cviéné firmy. Tento pfedmét byl transformovan
do podoby systému fizeni cviéné firmy a jeho hlavnim vyznamem je
podpotit vychovu k podnikavosti studentii Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, prozatim se zaméfenim na studenty
bakalaského stupné Fakulty financi a ucetnictvi (dale jen ,,FFU
VSE®“). V zimnim semestru 2014/2015 byla spusténa pilotni vyuka
pifedmétu Didaktika cviéné firmy v inovované podobé¢. Nyni pilotni
vyuka dobihd a nasledné bude provedeno hodnoceni jejiho vlivu na
profil absolventa, a to v podobé monitorovani rozvoje dovednosti
student v oblasti podnikatelskych aktivit a fizeni projektové
¢innosti.

Pocinaje letnim semestrem 2014/2015 bude spusténa vyuka nového
prakticky orientovaného predmétu Cvicna firma, ktery bude
primarn¢ zaméfen na rozvoj tzv. soft skills ve vztahu k podnikové
praxi. Tento pfedmét, jehoz garantem je katedra didaktiky
ekonomickych predméti FFU VSE, byl nové akreditovan a vstoupil
do bakaldtského studijniho programu nap#i¢ viemi fakultami VSE
jako celoskolsky volitelny.

Zavér prispévku je vénovan vécnému a didaktickému rozboru
vystupt studentd ve formé podnikatelského zaméru se zaméfenim
na zakladatelsky rozpocet, kalkulaci, marketingovou politiku,
systém odménovani a fizeni lidskych zdroja.
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2. KONCEPCNI POJETI INTEGROVANEHO

PREDMETU CVICNA FIRMA

Pfedmét je koncepcné vytvofen na bazi projektového vyucovani, pro
které je typicka tymova (skupinova) prace jako forma vyuka. Své
nezastupitelné misto v tomto pfedmétu maji aktivizujici vyucovaci
metody, z nichz je nejvice vyuzivana inscena¢ni metoda (blize
Asztalos, 1996). Pfedmét je koncep¢né konstruovan jako simulace
Cinnosti nezbytnych pro zaloZeni podnikatelského subjektu,
zpracovani podnikatelského zaméru, vytyceni hlavnich cili a vize,
vytvofeni organizaéni struktury, dlouhodobé a kratkodobé
planovani, fizeni obchodnich a ekonomickych &innosti, fizeni
lidskych zdroji, zpracovani dokumentace ve vztahu k finan¢nimu
ufadu a uéetni zavérky (Berkova, 2014, s. 30).

Za vzdélavaci cile integrovaného pfedmétu v pojeti cvicné firmy Ize

povazovat (Berkova, 2014, s. 30):

»  piipravit studenty pro realizaci vlastnich podnikatelskych
aktivit a vykon profese v podnikové praxi,

= vychovat budouci absolventy k podnikavosti,

= rozvijet praktické dovednosti orientované na zalozeni a fizeni
firmy,

= rozvijet praktické dovednosti orientované na obchodni ¢innost,
vedeni ucetni agendy za podpory ekonomického softwaru,

= rozvijet praktické dovednosti orientované na zpracovani ucetni
zaveérky, dokumentace ve vztahu k finanénimu tUfadu a na
posouzeni finan¢ni situace podniku.

Integrovany piedmét ovliviiuje profil absolventa také po strance

formativni. Obsahovd napli predmétu je konstruovana takovym

zpisobem, ktery umoznuje efektivné formovat jeho klicové

kompetence (mékké dovednosti), jeZ je mozno rozvijet zejména

praktickymi zkuSenostmi. Mezi vysledky uéeni z formativniho

hlediska lze zafadit:

= schopnost piistupovat k vlastnim podnikatelskym aktivitdm
tvorive a kreativng,

= schopnost vyhledavat ptilezitosti, byt za né zodpovédny a nést
za né urcitou miru rizika,

= efektivné pristupovat k feseni zivotnich tloh,

= efektivné pfistupovat k feseni pracovnich konfliktd,

= schopnost pracovat v tymu a vyty¢it si cile,

= zvladat stresové situace a racionalné se rozhodovat.

Prace v cviéné firmé se ptibliZzuje svym charakterem a podstatou
tymové spolupraci, kterd mnohdy klade na studenty vétSi naroky
oproti individualni praci, coZ se také ukézalo v pilotni vyuce tohoto
predmétu. Podle Velichové (20083, s. 9) jsou hlavnimi rysy tymové
spoluprace charakter prace (studenti pracuji s nedostatkem
informaci), charakter fizeni (studenti odpovidaji spole¢né za
vysledek), predpoklady tspéchu (ztotoznéni se scili a jejich
pochopeni, ptesvédéeni o vysledku a rtiznorodost tymu), feSeni
nazorovych konfliktt (spolecna diskuse, hledani spole¢né feci,
schopnost pfesveédcit ostatni nebo se podfidit ostatnim). Pro
efektivni fungovani tymové prace je nutno skute¢né napliiovat
uvedené charakteristiky. Pfi pilotni vyuce cviéné firmy byl porusen
predpoklad tUspéchu. Studenti se na zacatku neztotoznili
s naplanovanymi cili a pfi zpracovani podnikatelského zaméru
dochézelo k rozporiim zejména v oblasti planovani finanéni stranky
firmy v zakladatelském rozpoétu a dale v oblasti efektivniho
naplanovani tkold, kladeni dirazu na terminovanost a kontrolu
jejich plnéni. To mélo za nasledek nazorové konflikty mezi ¢leny
tymu, které byly vyfeseny formou spole¢né diskuse ptimo ve vyuce.
Tato diskuse byla usmérfiovana ucitelem.

V cviéné firmé pracuje 7 studentt, ktefi jsou rozdéleni do nékolika
utvart. V cvicné firmé se uplatiiuje zejména plochd organizaéni

struktura, kde nemiize byt uplatnén velky pocet stupiit fizeni. Mezi
typicka oddéleni se fadi (Berkova, FiSerova, 2014):

= Kkancelar feditele,

= sekretariat (asistentka feditele),

= marketing (vyzkum, vyvoj),

= obchodni odd€leni (zasobovani, odbyt),

= ckonomické odd¢€leni (vSeobecna Gétarna, mzdova uctarna),

= personalné-pravni oddéleni.

Kazdé oddéleni odpovidd za vysledky své prace. VeSkeré
uskute¢néné transakce, ke kterym v cviéné firmé dochazi, jsou
dokladové zaneseny do ucetnictvi, které je vedeno pomoci
ekonomického softwaru POHODA. Doklady jsou vzdy archivovany
piislusnym oddélenim.

ZaloZzeni cviéné firmy probihd v souladu s pislusnou ¢ceskou
legislativou. Vyuzivaji se pfislusné registracni formulafe pro
zaregistrovani se do vefejnych rejstfikii (zivnostensky rejstiik
a obchodni rejstiik), sepsani spoleCenské smlouvy, vypracovani
navrhu na zapis do obchodniho rejstifku apod. Tyto etapy probihaji
fiktivng, neni ani zajisténa zpétna vazba z okoli firmy, to znamena,
ze do firmy nepfichdzi jiz vypis z zivnostenského rejstiiku ¢i
osvédéeni o registraci dani aj. Tyto podklady musi poskytnout
ucitel. VeSkeré poplatky souvisejici se zaloZzenim firmy jsou také
zauctovany na zakladé udetnich dokladd. VyuZivaji se zejména
dokumenty a aktualni informace z Ministerstva primyslu a obchodu
v ramci sekce Podpora podnikani. Doklady pfichazejici z vnéjsiho
okoli musi opét zajistit ucitel. Koncepéni pojeti pfedmétu cvicna
firma klade na uditele vysoké naroky po strance odborné i z hlediska
piiprav.

Cvi¢na firma byla zaloZzena dvéma spolecniky jako spole¢nost

Srucenim omezenym. Pfred vlastnim zalozenim firmy a jeji

registraci studenti vypracovali podnikatelsky zamér, ktery sestava

predevsim z téchto oblasti:

= Identifikace spole¢nosti;

=  Vymezeni pfedmétu ¢innosti, vize, prioritnich, zdkladnich a
pomocnych cili;

=  Vymezeni trhu (jeho velikost, orientace na segment, zékladni
pruzkum);

= Marketingova politika (konkurence, produkt, reklamni kampan,
propagace firmy, cena, distribuce);

= Zakladatelsky rozpocet, ktery zahrnuje finanéni plan
(planované trzby, vynalozené naklady, vySe zisku pied
zdanénim a po zdanéni, vstupni rozvahu, kterd zahrnuje
potiebu majetku a zdroju kryti, ro¢ni cash flow);

= Persondlni =zajisténi a fizeni lidskych zdroji (pocet
zaméstnanct, pracovni napli, systém odmeéinovani a motivace);

= Zpracovani SWOT analyzy podnikatelské ¢innosti.

Cile musi byt stanoveny pro oblasti, které ovliviiuji vykonnost a
prosperitu cvicné firmy. Jedna se o postaveni na trhu, rentabilitu,
kapitalovou strukturu, likviditu, socialni cile aj. (Velichova, 2008b,
s. 22).

Uskali cvitné firmy je predevsim v planovani zdroji kryti. Tento
zpisob hry je odtrzen od reality, coz zplsobuje neracionalni
uvazovani studenti. Pfedpokladaji, ze veskery sviij majetek, ktery
vlozili do podnikédni je financovan zvkladi spole¢niki, tedy
z vlastniho kapitdlu. Tento nedostatek vede k tomu, Ze lze vytvofit
spoleCnost s ruéenim omezenym, jejiz zadkladni kapitdl se bude
pohybovat v jednotkach milionu, coZ samoziejmé neodpovida
ekonomické praxi. Studenti necht&ji financovat majetek z cizich
zdroju, coZz by bylo z praktického hlediska zajimavéjsi pro finanéni
posuzovani zdravi firmy. V tomto ohledu by ziskali vice zkuSenosti
a uvédomovali by si pisobeni daiiového $titu. Nutno podotknout, Ze
vSe zaleZi na zvazeni ucitele, ktery predmét ovliviuje.
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3. UKAZKY ZPODNIKATELSKEHO ZAMERU

CVICNE FIRMY

Tato &ast ptispévku piedkladd vybrané ukazky z podnikatelského
zameru, konkrétné se jedna o zakladatelsky rozpocet a vymezeni
trhu.

Vymezeni trhu

Spolecnost Bylinka, s. r. 0. poskytuje sluzby pro Sirokou Skalu
spotrebitelii. Vyrobky jsou urcemy pro vSechmy, bez ohledu na
pohlavi i vek, kteri se jakymkoli zpiisobem zajimaji o prirodni
medicinu, zdravy zivotni styl nebo pro ty, co chtéji vyzkousSet néco
nového ¢i jiného.

Bylinka, s. r. 0. se zaméruje zejména na tuzemsky trh, a to predevsim
na prazské spotiebitele. Velikost trhu je samoziejmé rozsirena o
prileZitostné spotrebitele — turisty. Z prizkumu trhu vyplyvd, Ze
poptavka po prirodnich vyrobcich v lokalité Praha 3 neni zcela
uspokojena.  Mistnim  spotiebiteliim se naskytuje moznost
uspokojovat dané potieby pouze ve dvou existujicich obchodech.
Tato skutecnost jiz naznacuje, Ze konkurence na trhu neni prilis
vysoka, ale presto ani zanedbatelnd.

Velikost trhu jsme urcili podle poctu obyvatel. V Praze 3 Zije
priblizné 71769 obyvatel (udaj k 31. 12. 2012). Od tohoto poctu bylo
treba odecist deti, které nasimi zakazniky pravdépodobné nebudou,
a dostali jsme cislo 64658 obyvatel. Coz je pocet potencialnich
zakaznikii, tedy muzii i Zen. Pocitame vSak s tim, Ze vétsina zdjemcii
o naSe vyrobky budou predevsim Zeny, a proto se toto Cislo
samozrejmé jeSte snizi. Z celkového poctu potencidalnich zdkazniki
je 30 516 muzi. Predpokladime, Ze nds sortiment bude vyuZivat
zhruba jedna tiretina muzu, tedy priblizné 9 155. Konecny pocet
zakazniki je tedy 43 207 obyvatel + prileZitostné prodeje
(zpracovano studenty z piredmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy).

Zakladatelsky rozpocet

Studenti zpracovali vstupni rozvahu, ktera zndzorfiuje potiebu
majetku a zptisob jeho financovani. Jak bylo jiZz popsano vyse,
cvitnd firma vede studenty ktomu, aby veSkery svij majetek
financovali z vlastnich zdroji. Neuvazuji, Ze vrealné praxi
k takovéto situaci pFilis nedochdzi a je tieba se financovat také
cizimi zdroji, napf. formou bankovniho uvéru. Déle studenti
vypracovali ro¢ni rozpocet nakladi a vynost, rozpocet potiebného
kapitdlu a ro¢ni odhad cash flow. Sohledem na pravni formu
podniké&ni — spoleénost s ru¢enim omezenym — je piili§ vysoky
zékladni Kkapitdl, ktery by umozioval téZ zaloZeni akciové
spole¢nosti. Cvi¢na firma umoziuje studentim vtomto ohledu
zapojovat svoji vlastni fantazii bez uvédoméni si miry realnosti. To
Ize povaZovat za hlavni nevyhodu tohoto pfedmétu. Nize jsou
uvedeny ukazky vstupni rozvahy, ro¢niho rozpoctu ndkladi a
vynost a roéniho odhadu cash flow.

1. Vstupni udaje

Ptedpokladané primérné denni trzby 29 914,00 K&
Pramérné denni ndklady na prodavané vyrobky a zbozi 496 650,77 K&
Pocet zaméstnancii 11
Mési¢ni mzdy zaméstnancl 180 200,00 K&
Zdravotni a socidlni pojiténi zam&stnance 60 200,00 K&
Energie a otop za mésic 6 000,00 K&
Ostatni naklady za mésic 5 000,00 K&
Ctvrtletni pojisténi 16 666,00 K&
Vlastni kapitél 8 895 000,00 K¢&
Uver od banky (tirok 8 %) - K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

2. Vstupni rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
DHM 5775 000 K& VI. kapital 8895 000 K&
budova 5000 000 K¢ ZK 8895 000 K¢
pocita¢ 175 000 K¢

tiskarny 100 000 K¢
nabytek 500 000 K¢
ObéZna aktiva 3120 000 K¢&
bankovni Gcet 3120 000 K&
Celkem 8895 000 K& Celkem 8895 000 K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cvi¢né firmy

3. Rozpocet potiebného kapitilu (mési¢ni provozni
vydaje)
Néklady na material a zboZi 242 905,63 K&
Mzdy 180 200,00 K¢
Energie 6 000,00 K&
Pojisténi 3364,00 K&
Ostatni naklady 5 000,00 K&
Zdravotni a socidlni pojisténi 60 200,00 K&

Celkem 497 669,63 K&

Zdroj: Interni materialy z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

4. Roéni rozpocet nakladii a vynosu

Trzby 1196 542,00 K&
Néakup zboZi 56 130,00 K&
Néakup materilu 429 683,00 K&
Mzdy 360 400,00 K&
Zdravotni a socialni pojisténi 120 400,00 K¢
Energie 12 000,00 K&
Pojisténi 11 111,00 K¢
Ostatni naklady 10 000,00 K¢&
Odpisy 31 954,00 K&
Zisk pied zd. 164 864,00 K&
Dai 7 piijma 31 325,00 K&

Cisty zisk/ztrata 133 539,00 K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

5. Odhad cash flow za rok

Cisty zisk 133 539,00 K&
Odpisy 31 954,00 K&
Cash flow (pro potieby podnik 165 493,00 K&

Zdroj: Interni materidly z pfedmétu 1DP046 Didaktika cviéné firmy

4., ZAVER

Prispévek si kladl za cil predlozit novou koncepci prakticky
orientovaného pfedmeétu Didaktika cvi¢né firmy, ktery byl inovovan
zpilotni vyuky, které jsou vyznamné pro zkvalitnéni profilu
absolventa. Vyznam této inovace je zfetelny zejména v oblasti
ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti pii zakladani vlastni
spoleCnosti a zejména naplanovani finanéni stranky podnikatelské
Cinnosti. Nejveétsi zat¢z pro studenty je pii vypracovani
podnikatelského zaméru, ktery zahrnuje zpracovani zakladatelského
rozpoCtu a zejména diukladné naplanovani podnikovych cili na
urovni strategického a taktického fizeni. Studenti si tim rozvijeji
schopnost tvotivosti a podnikavosti. Je zapotiebi, aby méli jiz
odborny zaklad, ktery zajistuje Fakulta financi a G&etnictvi VSE.
ZkuSenosti, které ziskaji zejména v odborné oblasti, jsou velice
pfinosné pro jejich uplatnéni na trhu prace. Absolventi VSE se
uplatiiuji velice dobfe v ekonomické praxi a tato zkuSenost jim mtize
byt zna¢n& uzite¢na.

Pilotni vyuka inovovaného prakticky orientovaného predmétu bude
zakonCena prezentaci vysledkd prace vSech ¢lend cviéné firmy
podle jednotlivych oddéleni a za firmu jako celek. Predmét bude
dale zakoncen hodnocenim tymové spoluprace vSech ¢lent, a to na
urovni hodnoceni studenty a rovnéz uéitelem. K tomu bude slouzit
dotaznik s pfedem vymezenymi otdzkami. Odpovédi poskytnou
uditeli pi konetném zhodnoceni vysledkd prace relevantni
informace.

V letnim semestru 2014/2015 bude spusténa vyuka ptedmétu Cviéna
firma, ktery bude zcela zaméfen na zalozeni a fizeni firmy. Zaroven
do pribéhu vyuky bude vstupovat odbornik v roli konzultanta, ktery
ma praktické zkuSenosti se zalozenim a fizenim spole¢nosti.
Studenty seznami se zakladnimi obchodnimi principy a umozni jim
usnadnit  zvladnuti  tohoto  pfedmétu a  zorientovat se
V odpovédnostnim fizeni jednotlivych oddéleni.




GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online), ETTN 072-11-00002-09-4

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

Zdroje 4. HOFMAN, V. Zpiisoby implementace vychovy k podnikavosti v
ekonomickém vzdéldvani. Disertatni prace. Praha : VSE, 2012.
1. ASZTALOS, O. Ekonomické vzdélavini v systému stiedniho a 5. Ministerstvo primyslu a obchodu. 2014. [cit. 20. 11. 2014].

vyssiho Skolstvi v Ceské republice. Praha : VSE 1996. ISBN 80- Dostupneé z: http://www.mpo.cz/cz/pod-pora-podnikani/.
7079-319-8. 6. VELICHOVA, L. Nové trendy v cvicnej firme. Bratislava :
2. BERKOVA, K. Ngkteré poznamky k zavedeni predmétu EKONOM, 20084. 60 s. ISBN 978-80-225-2592-3.

o » N7 . i ” 7. VELICHOVA, L. Rozhodovacie procesy v cvicnej firme.
,»Cvi¢na firma” na FFU VSE v Praze. In: BERKOVA, Katefina : . p
(ed.). Integrace ekonomického vzdélavani. Praha, 03. 10. 2014, Bratislava : EKONOM, 2008b. 130 s. ISBN 978-80-225-2531-2.

Praha : Nakladatelstvi Oeconomica, 2014, s. 27—34. ISBN 978- & Interni materialy z pfedmétu 1DP046 Didaktika cvicné firmy,
80-245-2049-0. Praha, VSE, 2014.

3. BERKOVA’ K" FISEROVA’ M. Cvicnd ﬁrma: Studl]nl opora. Clanek je zpracovén jako jeden z vystupii rozvojového projektu ,Inovace predmétu ,Didaktika cviéné

Brno : Tribun EU, 2014. 72 s. ISBN 978-80-263-0851-5. firmy* ve vztahu ke zkvalitnéni piipravy absolventti Fakulty financi a u€etnictvi VSE pro podnikovou

praxi (reg. €. IRS/F1/15/2014) a rovnéZ je vystupem vyzkumného projektu Fakulty financi a
ucetnictvi VSE, ktery je realizovan v ramci institucionalni podpory VSE IP100040.






