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ABSTRAKT

SKROVANOVA, Nikola, Zhodnotenie vyznamu informacnej siete polnohospoddrskeho
uctovnictva pre riadenie — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej
informatiky, Katedra G¢tovnictva a auditorstva — Vedutci zavereénej prace: doc. Ing. Mgr.

Zuzana Juhaszova PhD. — Bratislava: FHI EU, 2025, 51 stran.

Ciel'om zaverecnej prace je poukézat’ na prinosy, ktoré méze priniest’ druzstvu ucast’
Vv Informacne;j sieti pol'nohospodarskeho uctovnictva alebo naopak, ¢i uc€ast’ na tejto analyze
nepredstavuje iba zbyto¢ni administrativnu zat'az. Zavereéna praca je rozdelend do troch
kapitol a obsahuje 13 tabuliek. V prvej kapitole sme sa zamerali na vymedzenie Informacne;j
siete pol'nohospodarskeho uctovnictva, pol'nohospodarskeho druzstva a rastlinnej vyroby.
V druhej kapitole sme sa venovali definicii ciel’'a prace a zvolenej metodike na spracovanie
ciel’'a prace. V tretej kapitole sme sa zamerali na informacie, ktoré bude konkrétne druzstvo
uvadzat’ do Vykazu o hospodareni pol'nohospodarskeho podniku a nasledne sme vypocitali
a interpretovali zékladné ukazovatele. Dosiahnuté vysledky porovndme s priemernymi

hodnotami zo Slovenskej republiky za uctovné obdobia 2021 a 2022.

KrPiacové slova: informacna siet’ pol'nohospodarskeho uctovnictva, rastlinnd vyroba,

druzZstvo



ABSTRACT
SKROVANOVA, Nikola, The evaluation of the importance of the Farm accountancy data

network (FADN) for management — University of Economics in Bratislava, Faculty of
Economic Informatics, Department of Accounting and Auditing — Thesis supervisor: doc.
Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. — Bratislava: FHI EU, 2025, 51 pages.

The aim of the thesis is to highlight the benefits that participation in the Farm
accountancy data network can bring to cooperative or, on the contrary, whether participation
in this analysis does not only represent an unnecessary administrative burden. The thesis is
divided into three chapters and contains 13 tables. In the first chapter, we focused on the
definition of the Farm accountancy data network, the agricultural cooperative and crop
production. In the second chapter, we focused on the definition of the objective of the thesis
and the methodology chosen to elaborate the objective of the thesis. In the third chapter, we
focused on the information that will be reported by a particular cooperative in the Farm
Accounting Statement and then we calculated and interpreted the basic indicators. We
compare the results obtained with the average values from the Slovak Republic for the

accounting periods 2021 and 2022.

Key words: farm accountancy data network, crop production, cooperative
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Uvod

Informacna siet’ pol'nohospodarskeho uctovnictva nie je v dnesnej dobe novy pojem
a aj napriek tomu nie je na Slovensku prave zndmy. Ide pri tom o vyznamny systém, ktory
ma doblezité miesto v oblasti pol'nohospodarskej analyzy. Je to dblezity ndstroj, ktory
systematicky zhromazd'uje, analyzuje a hodnoti ekonomické, produk¢né a finanéné tdaje
z vybranych pol'nohospodarskych druzstiev. Tieto analyzované Udaje predstavuju cenny
zdroj informacii, ktoré maji vyznam nielen pre druzstva, verejnost’ ale aj pre tvorcov
spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky Eurépskej Gnie. Informaéna siet’ pol'nohospodarskeho
uctovnictva nadm tak umoZiuje porovnavat hospodarske vysledky analyz medzi
jednotlivymi krajinami EurOpskej Unie, regionmi atypmi druzstiev, ¢im prispieva
k formovaniu politik v pol'nohospodarstve. V zavere¢nej praci sa zameriame na predstavenie
fungovania tejto siete, priblizime si metodiku zberu udajov, spracovanie udajov a jej
prakticku aplikaciu. Zameriame sa na aplikaciu tejto siete na konkrétne pol'nohospodarske
druzstvo, ktoré je orientované na rastlinnd vyrobu v podmienkach Slovenskej republiky.
Ciel'om je tak poukazat’ na prinosy, ktoré moze priniest’ druzstvu tucast’ v tejto sieti, alebo

naopak, ¢iucast’ na tejto analyze nepredstavuje iba zbyto¢ni administrativnu zataz.

Prva kapitola poskytuje teoretické poznatky pre pochopenie fungovania Informacnej
siete pol'nohospodarskeho uctovnictva. V prvej Casti sme si definovali tato siet, princip
zberu Udajov atiez hlavné ciele, ktoré tato siet’ sleduje. TaktieZ sme sa venovali
konkrétnemu fungovaniu FADN na Slovensku. V druhej casti sme definovali
pol'nohospodarke druzstvo. Vysvetlili sme si zakladné principy, ktoré druzstva uplatiiuja
Vv praxi. Rozobrali sme si princip organizacnej Struktiry a riadenia druzstva a tiez aké
vyhody prinasa prave tato pravna forma podnikania. V poslednej Casti sme sa venovali
vymedzeniu rastlinnej vyroby, vyznamu rastlinnej vyroby a hlavnym plodinam, ktoré sa

v rastlinnej vyrobe pestuju.

V druhej kapitole sme sa venovali charakteristike hlavného ciel'a zaverecnej prace

a metodickému postupu, na zéklade ktorého sme spracovali zavere¢nu pracu.

V tretej kapitole sme sa zamerali na aplikaciu tejto informacnej siete na konkrétne
pol'nohospodarske druZstvo zamerané na rastlinni vyrobu. Vypocitali sme zakladné
ukazovatele a dosiahnuté vysledky sme analyzovali a nasledne porovnali s priemernymi

hodnotami Slovenska.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Zavere€na praca sa zameriava charakteristiku informacnej siete pol'nohospodérskeho
uctovnictva aVv tejto kapitole na vzajomné prepojenic Informacnej siete
polnohospodarskeho tétovnictva (d’alej len ,,FADN®), druZstevnictva a rastlinnej vyroby.
Tieto oblasti su kl'a¢ové pre rozvoj pol'nohospodarskeho sektora. FADN poskytuje Gdaje
0 vynosnosti druzstiev a umoziuje analyzovat’ vplyv Spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky
(dalej len ,,CAP*). Pre potreby zdverecnej prace budeme kazdy subjekt oznaCovat ako

,,druzstvo®.

Druzstva, ako organizécie s demokratickym principom riadenia, zohravaji dolezitt
Ulohu pri podpore zamestnanosti na vidieku a zabezpeCovani produkcie potravin.
Demokraticky princip riadenia mdézeme bliz§ie definovat’, ako princip, ktory uplatiuje
zésadu rovnosti Clenov organizacie. Kazdy c¢len méd rovnaké pravo podielat’ sa na

rozhodovani, v praxi to znamena, ze jeden ¢len ma pravo na jeden hlas.

Rastlinnd vyroba, ako zakladné odvetvie polnohospodarstva (Cerny, 2014),
zabezpeCuje potravinova bezpecnost’ a suroviny pre priemysel, pricom podporuje

udrzatel'né vyuzivanie prirodnych zdrojov.

Tieto oblasti spolo¢ne prispievaju k efektivnemu vyuzivaniu prirodnych zdrojov,

podpore ekonomickej stability a zabezpeovaniu potravinovej bezpe¢nosti.

1.1 Vymedzenie Informacénej siete pol’nohospodarskeho uctovnictva

Informacna siet’ pol'nohospodarskeho Gctovnictva predstavuje nastroj na hodnotenie
prijmov druzstiev a na posudenie u¢inkov CAP (Markou, 2004). Mézeme FADN tiez
definovat ako komplexny statisticky prieskum zamerany na zhromazdovanie udajov
0 hospodérskych vysledkoch druzstiev. Tieto informéacie sU nevyhnutné na podrobnejsiu
analyzu ich ekonomickej vykonnosti a schopnosti generovat’ prijmy. Analyzované udaje su
klai¢ové pre formovanie a rozvoj CAP (Eurépska komisia, 2020). Napriek tomu, ze FADN
poskytuje dolezité udaje, musime si uvedomit’, ze nezohl'adiiuje vSetky Specifikd. Konkrétne
pre Slovensko by bolo vyhodnejsie, keby sa systém zameral viac na malé a stredné farmy,

ktoré ¢elia odlisnym problémom a potrebam v porovnani s velkymi farmami.



Systém FADN integruje zber Gdajov z reprezentativnych vzoriek druzstiev na ro¢nej
baze. Zahfia $iroké spektrum pol'nohospodarskych ¢innosti v danej krajine, ako aj niektoré
nepol'nohospodarske aktivity, napriklad agroturistika a lesnictvo. VSetky zhromazdené
Udaje su prisne doverné a st dostupné len Generalnemu riaditel'stvu Europskej Unie pre
pol'nohospodarstvo arozvoj vidieka (Markou, 2004). Prave prisna dovernost tdajov
podporuje doveru druzstiev vo¢i systému FADN, ¢o je nevyhnutné na zabezpecenie kvality

a hlavne pravdivosti zbieranych tdajov.

FADN je jediny zdroj mikroekonomickych udajov harmonizovanych na Grovni
Eurdpskej tnie (d’alej len ,,EU%), o znamena, ze uétovné zasady st vo vietkych krajinach
rovnaké. Pol'nohospodarske podniky sa do prieskumu vyberaju na zaklade planu vyberu
vzoriek, ktory je stanoveny na Urovni kazdého regionu tnie. Do prieskumu st zaradené len
druzstva, ktoré si vzhl'adom na ich vel'kost’ povazované za komercné (Europska komisia ,
n.d. -a). Podla Organizacie Spojenych narodov pre vyzivu a pol'nohospodarstvo (FAO,
2006) nariadenia definuji minimalnu velkost’ druzstva, ktoré sa povazuje za komercné, a nie
za druzstvo zamerané na Ciastkovy uvézok alebo na vlastni spotrebu. Harmonizécia udajov
ma zasadny vplyv na porovnatelnost’ idajov medzi krajinami, no moze sa stat’, Ze ignoruju
niektoré regionalne Specifika. Napriklad na Slovensku existuje vel'a malych druzstiev, ktoré
st povazované za komercné a sice vyprodukuju nizsie prijmy, ale aj tak maja vel’ky vyznam
pre ekonomiku. Moézu poskytovat pracovné miesta atym zabezpeit zamestnanost),

podielat’ sa na produkcii potravin alebo inych produktov na lokalnej urovni.

Udaje, zozbierané vramci FADN, sa nepouZivajii len na hodnotenie prijmov
pol'nohospodarskych podnikov, ale stidle viac aj na posudzovanie celkovych vysledkov
a vplyvov CAP (Eurdpska komisia, n.d. -b). FADN vsak neposkytuje informacie o Zivotnej
urovni polnohospodarskych domacnosti, okrem pripadov, ked’ tieto domacnosti ziskavaju
cely svoj prijem z pol'nohospodarskej ¢innosti (FAO, 2006). Pre spravne posudenie
socialnoekonomickej situacie druzstiev na Slovensku by mala metodika FADN zohl'adiiovat’

regionalne rozdiely a kombinované prijmy.

Podl'a Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR (MPRV SR, n.d. -a) je
hlavnou ulohou FADN poskytovat’ informacie o prijmoch eurépskych druzstiev a umoznit’
analyzu ich hospodarenia. Kazdy rok FADN zhromazd'uje a analyzuje udaje z priblizne

80 000 druzstiev. Tento vyberovy subor reprezentuje viac ako 5 milionov druzstiev a vyse
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90 % polnohospodarskej pody a vyroby EU. Clenské $taty EU st povinné ziskavat tieto

Udaje a poskytovat’ ich na ucely ekonomickych analyz a porovnani.

FADN je pravne zalozena na nariadeni 79/65/EHS a jeho naslednych Upravéach, ktoré
definuju hlavné ciele systému. Tieto ciele zahtnaji:

e Zber uctovnych informdcii od druzsiev tykajucich sa urovne prijmov.
e Modulacia urovne dotacii poskytovanych v ramci CAP.

e Analyza vplyvov r6znych reforiem polnohospodarskej politiky, ako boli
reformy CAP v rokoch 1992, 2000 a 2003.

e Formulovanie novej alebo revizia existujicej pol'nohospodarskej politiky

(Markou, 2004).

Slovenské pol'nohospodarstvo moze profitovat zo systému FADN tym, Ze ziska

presné Udaje, ktoré pomahaju pri rozhodovani o vhodnych investiciach a dotéciach.

1.1.1 Historicky prehlad FADN

FADN bola zriadena na zaklade Nariadenia Rady ¢. 79/65/EHS z 15 juna 1965
0 vytvoreni siete na zhromazd’'ovanie uUétovnych udajov o prijmoch a o hospodarskej
¢innosti druzstiev V Eurdpskom hospodarskom spoloCenstve. Toto nariadenie polozilo
pravny zéklad pre organizaciu siete, ktora bola nevyhnutnd na napliiianie cielov CAP

Eurdpskeho hospodarskeho spolocenstva.

Nariadenie definovalo hlavné ciele siete FADN, ktoré zahrnali zhromazdovanie
udajov potrebnych predovsetkym na ro¢né uréovanie prijmov druzstiev patriacich do oblasti
prieskumu a na rozbor hospodarskej &innosti druzstiev. Udaje, ktoré sa ziskaji na zaklade
tohto nariadenia slizia ako zaklad pre vyro¢nu spravu, ktorti podava Rade Komisia o Situécii
Vv pol'nohospodarstve (Nariadenie Rady ¢. 79/65/EHS, 1965). Takymto spdsobom FADN
prispieva k zlepseniu strategického planovania a prisposobovania politickych opatreni, ¢o

ma zasadny vyznam v neustale sa meniacich trhovych podmienkach.

Nariadenie kladie déraz na to, aby udaje boli ziskavané z druzstiev, ktoré st vybrané
podla jednotlivych pravidiel v jednotlivych Statoch, aby sa zabezpecila konzistentnost’
a spolahlivost’ iidajov. Uétovné udaje by mali byt zaloZené na overitelnych a presnych

faktoch, ktoré vyjadruju technické, ekonomické a socialne podmienky jednotlivych fariem
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(Nariadenie Rady ¢&. 79/65/EHS, 1965). Tieto informéacie poméhaju farmarom lepsie
pochopit’, ako je na tom ich druZstvo v porovnani s ostatnymi a mézu im poméct’ prispdsobit’

svoje aktivity na zaklade dostupnych analyz.

Ugast’ druzstiev na FADN bola postavena na ich dobrovolnej ochote poskytovat
Udaje. Nariadenie zaroven zakazuje vyuzivanie ktorychkol'vek individualnych uétovnych
Udajov alebo inych sukromnych informécii ziskanych v ramci vykonavania tohto nariadenia
na ucely zdanovania. Je zakdzané, aby ktorakol'vek osoba, ktoré sa podielala alebo podiel'a
na praci datovej siete, prezradila akékol'vek individuédlne uctovné tidaje alebo akékol'vek iné
sukromné informacie, o ktorych sa dozvedela po¢as vykonavania svojich povinnosti alebo
inym ndhodnym sp6sobom (Nariadenie Rady ¢. 79/65/EHS, 1965). Zarucenie anonymity
a ochrany individualnych udajov je klI'i¢ové pre zachovanie ochoty druzstiev dobrovol'ne sa
zapojit' do siete. Ochrana Udajov zohrava zasadni ulohu pri budovani dovery medzi

ucastnikmi siete a Statnymi inStitticiami.

Organizécia siete FADN bola podporovand vytvorenim regionalnych vyborov
V jednotlivych ¢lenskych Statoch. Regiondlny vybor pozostiva maximalne z dvanastich
¢lenov zastupujucich spravne organy, farmarov, uctarne fariem a subjekty zaoberajlce sa

pol'nohospodarskou ekonomikou. Medzi povinnosti regionalneho vyboru patri:

- urcit’ kategorie druzstiev v prislusnej oblasti a zabezpecit’ numerické rozlozenie
druzstiev medzi rozlicnymi kategoriami,

- urcit pocet vykazujicich druzstiev na jednu kategériu so zohl'adnenim na model
rozloZenia,

- vybrat’ vykazujice druzstva s oh'adom na svoje vlastné rozhodnutia,

- zostavit’ zoznam vybranych druzstiev, pricom pre kazdé druzstvo sa Specifikuju
charakteristické vlastnosti odovodilujice jeho vyber a umiestnenie do prislusne;j

kategorie a zvolenu uctaren (Nariadenie Rady ¢. 79/65/EHS, 1965).

Jednou z dolezitych uloh regionalnych vyborov je vyber druzstiev. Tento proces je
zasadny pre zaistenie, aby zhromazdené udaje boli reprezentativne. V sti¢asnosti vSak moze
byt’ prax vyberu ovplyvnena subjektivnymi rozhodnutiami ¢lenov vyboru. Na zniZenie tohto
rizika by bolo vhodné zaviest’ jednotny a transparentny systém vyberu podnikov s jasnymi

kritériami. Tento systém tak ul'ah¢i porovnanie idajov medzi ¢lenskymi Statmi EU.
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1.1.2  Sucasny stav FADN

FADN vyzaduje od kazdého druzstva znaéné mnozstvo ucétovnych udajov
a informécii o vstupoch a vystupoch. Tieto (daje s potrebné na podrobnu analyzu
G&tovnictva druzstiev. Udaje mozu byt zhromazd’ované len z vyberovej vzorky druzstiev
kvoli zlozitosti pozadovanych informacii. Vzorka je stratifikovand podla regionu,
ekonomickej vel'kosti a typu pol'nohospodarstva, aby sa zabezpecila jej reprezentativnost’.
Cielom je pokryt’ viac ako 90 percent polnohospodarskej produkcie v EU. (FAO, 2006)
Dosiahnutie tohto ciel'a v8ak mbze byt naro¢né v regionoch s mensim poctom druZstiev.
Preto je vhodné zvysit’ pocet vybranych druzstiev pre regiony s nizkou hustotou druzstiev
tak, aby sa zabezpecila reprezentativnost. Motivovat’ druzstvd, by sa zucastnili vyberu,

napriklad cez finanénu odmenu.

Informacie, ktoré sa kazdoroc¢ne zbieraju v ¢lenskych Statoch pre kazdych 80 000

druzstiev vo vzorke FADN, obsahuju priblizne 1 000 premennych tykajucich sa:

e fyzickych a Strukturalnych udajov — napriklad poloha podniku, plocha

plodin, pocet hospodarskych zvierat

e ekonomickych a finanénych udajov — ako hodnota produkcie jednotlivych

plodin, zasoby, predaj, nakupy (Eurépska komisia, n.d. -c).

Udaje sa zhromazduju prostrednictvom styénej agentury v kazdom &lenskom §tate
alebo prostrednictvom ur¢enych organov (Eurdpska komisia, n.d. -c). Vzhl'adom na rozsah
zbieranych udajov by bolo uzitocné preskiimat’ moznost’ znizenia sledovanych premennych
bez straty analytickej hodnoty. Tym by sa mohli znizit' ndklady na zber tidajov a ul'ahcit’

druzstvadm ich poskytovanie.

Zber, vykazovanie auchovavanie udajov FADN zahfiia cely rad postupov
a nastrojov vyuzivanych v kazdej fize procesu zhromazd'ovania dat. Medzi hlavné nastroje

na zber Udajov patria:

e Prieskumy — ktoré zahfiiaji zhromazd'ovanie informacii kladenim série
otazok druzstvam, polnohospodarskym poradcom alebo uctovnym
kancelariam. Prieskumy moézu byt realizované roznymi sposobmi, ako su

papierové dotazniky, telefonické rozhovory alebo online platformy.

¢ Rozhovory — predstavuju hlbSiu metddu prieskumu, pri ktorej zberatelia

udajov kladi priamo otdzku zdroju informacii. Tato metdoda umoZiuje
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vyskumnikom ziskat’ podrobnejsie odpovede. Mdze byt realizované osobne,

telefonicky alebo prostrednictvom online platforiem.

e Automatizovany zber udajov — zahffia pouzivanie technoldogie na
zhromazd’'ovanie udajov bez priameho Tl'udského zasahu. Medzi tieto
t hn lr . A v 79 w7 3 r . . 1
echnologie mdzeme zahrnut’ pouzivanie senzorov, nastroje na web scraping
alebo softvérové aplikacie, ktoré zhromazd'uji a ukladaju udaje (Europska

komisia, 2024).

Po zbere Udajov nasleduje ich spracovanie a vykazovanie na narodnej a europskej
urovni. Tento proces zahfiia IT nastroje, ktoré zabezpecuji presny prenos a uchovanie
udajov, pricom zabezpe€uju ich spravnost’ a dostupnost’ pre analyzy (Eurdpska komisia,
2024). Vdaka podrobnym informaciam zozbieranym z kazdého druzstva je FADN vel'mi
bohatym zdrojov udajov, ktory umoznuje analyzy, ktoré by inak neboli mozné (FAQO, 2006).
Aby sa zabezpecila vysoka kvalita idajov je potrebné zaviest' kontrolné mechanizmy
a pravidelné audity udajov. Je dolezité aby sa tidaje pravidelne overovali a aktualizovali, aby

odrazali aktualnu situaciu fariem.

Riadenie FADN je na narodnej aj europskej urovni jasne definovana. Kazdy ¢lensky
Stat ma zriadenu Narodnu komisiu, ktorej povinnostou je schvalovat vypracovany plan
vyberu druzstiev a dohliadat’ na splnenie povinnosti odovzdat’ data do databazy FADN. Na
narodnej drovni sa 0 vSetky ¢innosti spojené s FADN stara sty¢na agentura, ktora zodpoveda

za vyber druzstiev, spracovanie, odovzdanie a archivaciu dat (MPRV SR, n.d. -a).

Na europskej urovni databazu FADN spravuje Generalne riaditel'stvo pre
pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka so sidlom v Bruseli. Najvy$$im organom je Vybor
Komisie FADN v ktorom ma zastpenie kazdy ¢lensky $tat. Suvisiace ¢innosti v ¢lenskych
Statoch st vykonavané podla jednotnej metodiky, stanovenej v Nariadeni Rady (ES)
¢.1217/2009 o vytvoreni siete na zhromazd’ovanie uUétovnych tdajov o prijmoch
a hospodarskej ¢innosti pol'nohospodarskych podnikov Eurépskom spologenstve (Sipova a

kol., 2024).

1 Web scraping — je technika pouzivana k extrakcii vel’kého mnozstva dat z webovych stranok, kde
data su extrahované a uloZené na miestne pocitace alebo do databazy v Struktirovanom formate, ako je
napriklad Excel a pod.
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Eurdpska komisia je jednym z hlavnych pouzivatelov udajov FADN. Pravidelne
zverejiiuje subor Statistickych tudajov, ktoré mozno najst’ v databaze Standardné vysledky

(Eurépska komisia, n.d. -b).

Je vhodné posilnit’ koordinaciu medzi narodnymi a eurdpskymi organmi, ¢o by
viedlo k vicsej efektivite pri vybere druzstiev a spracovani idajov. Tento krok méze pomoct’

znizit' administrativne naklady a zabezpecit’ rychlej$iu reakciu na potreby pol'nohospodarov.

1.1.3 FADN na Slovensku

Slovenska republika sa pripojila k systému FADN po svojom vstupe do EU v roku
2004. Na Slovensku je spravcom Informacnej siete pol'nohospodarskeho uctovnictva SR
Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka (d’alej len ,,MPRV SR%), ktoré je od 1. 2.
2022 aj sty¢nou agenturou (Sipova a kol., 2024). MPRV SR zabezpeluje vyber druZstiev,
ktoré predstavuju reprezentativnu vzorku pol'nohospodérskej Struktury Slovenska.

(Eurdpska komisia, 2024)

Na uzemi SR zber udajov od 562 vybranych druzstiev prebicha raz rocne
elektronicky — formou web aplikécie a je zabezpeceny zamestnancami odboru rezortnej
Statistiky a MPRV SR. Zber za prislusny u¢tovny rok je vykonavany v termine od aprila do
septembra nasledujuceho roka. Spravne a v€asné vyplnenie vykazu je honorované. Vykaz
ISPU obsahuje komplexné informécie o farme. Zahfiia zékladné informacie o druZstve,
informéacie o pddnom fonde, o pracovnej sile, majetku a zavizkoch. Dalej obsahuje naklady,
rastlinni a zivociSnu vyrobu, vyrobky z zivociSnej vyroby, prijmy z inych zarobkovych
¢innosti, dotacie a danové vykazy (MPRV SR, n.d. -a). Aby sa zabezpecila kvalita
a presnost’ zozbieranych udajov, mohol by sa zvySit' pocet Skoleni farmdrov, aby sa

minimalizovali chyby pri vypliani online formulérov.

Nabor druzstiev prebicha nahodnym vyberom na zaklade poziadaviek a pravidiel
EU. Farmari, ktori sa za&astiiuju na prieskume, si motivovani finanénou odmenou vo vyske
v priemere 290 eur. Tato platba ma podporit’ najma mensich farmarov, ktori nemaji vhodné
IT vybavenie (Eurépska komisia, 2024). Na podporu tcasti mensich farmarov by bolo
vhodné zvazit' aj poskytovanie dodato¢nych technickych a Skolitel'skych sluzieb, ktoré by

im umoznili vyuzivat’ dostupné IT vybavenie.
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Udaje sa zbieraji priamo od farmarov a z u¢tovnictva druzstiev. Zhromazd'uju sa
prostrednictvom telefonickych a online kontaktov, ako aj webovej aplikacie. MPRV SR
zodpovedd za spravnost a presnost’” zhromazdenych udajov, pricom vykondva kontrolu
kvality a logickti konzistenciu. ZabezpeCuje, Ze udaje su kompatibilné s predpismi
a systtmom FADN EU. Po zbere a validacii su Gdaje odoslané do RICA-1 (Eur6psky
informa¢ny systém FADN), kde sa d’alej spracovavaju na eurdpskej urovni (Eurépska
komisia, 2024). Na zaklade tohto procesu by bolo vhodné zvazit' zavedenie pokrocilych
nastrojov na kontrolu Gdajov, ktoré by zabezpecili rychle identifikovanie chyb uz pri ich

zbere.

Vysledky st nasledne publikované na néarodnej urovni, o umoZznuje verejnosti,
vyskumnym institiciam a samotnym druzstvam lepSi pristup k udajom o vykonnosti
pol'nohospodarskeho sektora. Softvér na zber tidajov obsahuje automatické systémy na
kontrolu formatu tidajov, ¢im sa zabezpecuje, ze zadané udaje si spravne. Na kontrolu
kvality tidajov sa nepouzivaju Ziadne externé aplikacie, ked’Ze tento proces zabezpecuju

vstavané systémy (Europska komisia, 2024).

FADN je dolezitou sucastou pol'nohospodarskej politiky EU a poskytuje dolezité
informacie na podporu rozhodovania CAP. Napriek svojej dblezitosti ¢eli tento systém
niekol’kym vyznam ako je napriklad zohl'adnenie regionalnych Specifik, ¢ize rozdielov
medzi jednotlivymi oblastami, ktoré moézu ovplyvilovat’ pol'nohospodarsku produkciu.
Slovensko ma moznost’ zlepSit’ svoju tcast’ v systéme FADN prostrednictvom zavedenia
jasnejsich pravidiel pri vybere fariem a podpory mensich druzstiev. Tieto kroky dokazu

prispiet’ k presnejSiemu obrazu o skutocnom stave slovenského pol'nohospodarstva.

1.2 Teoretické vychodiska poI’'nohospodarskych druZstiev

,Druzstvo je spoloCenstvom neuzavretého poctu osdb, zalozenym za ucelom
podnikania alebo zabezpecovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich
¢lenov.“ Na zéklade tejto definicie podla § 221 ods. 1 Obchodného zédkonnika vyplyva, ze
druZstvo mé otvoreny charakter ¢lenstva, o znamena, Ze pocet jeho €lenov nie je pevne
stanoveny. Druzstvo je zaloZené na principe spoluprace a zameriava sa na uspokojovanie
Specifickych potrieb svojich ¢lenov. Tieto potreby mézu byt hospodarske, ako napriklad

zlepsovanie podnikatel'skych podmienok prostrednictvom zdiel'ania zdrojov, ako su stroje,
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technika alebo iné prostriedky. Okrem toho sa druzstvo mdze zamerat’ aj na poskytovanie

socialnych sluzieb alebo inych sluzieb, ako st vzdelavanie alebo kultara.

Podl'a Medzinarodnej organizacie prace (International Labour Organization, 2002)
sa druzstvo definuje ako nezavislé zdruzenie jednotlivcov, ktori sa spojili na dobrovolne;j
baze s ciefom napliiat’ svoje spoloéné hospodarske, socialne a kultirne potreby a ciele
prostrednictvom organizécie, ktora spolo¢ne vlastnia a demokraticky riadia. Tato definicia
podciarkuje kI'iCovy vyznam autonémie a dobrovol'nosti, ktoré su zakladom pre efektivne

fungovanie druZstiev.

V sulade s Vyhlasenim Medzinarodného druZstevného zvizu (d’alej len ,,MDZ*) st
druzstva zalozené na zakladnych hodnotach, ktoré zahffiaji svojpomoc, rovnost’, vlastnu
zodpovednost’, spravodlivost’ a solidaritu. Zaroven, v duchu tradicii svojich zakladatelov
kladu €lenovia druzstiev doraz na etické hodnoty, medzi ktoré mozeme zaradit’ Cestnost’,
otvorenost, socialnu zodpovednost’ a starostlivost’ o inych (MDZ, 2008). Tieto hodnoty
nielen pod¢iarkuju etické smerovanie druzstiev, ale aj ich vyznam pre spolo¢nost’ ako celok.
Na dosahovanie tychto ciel'ov a udrziavanie si svojej identity sa druzstva pridrziavaju istych

principov, ktoré z tychto hodnét vychadzaju a tym umoziuju ich realizaciu v praxi.

Druzstevné principy predstavuju smernice, na zaklade ktorych druzstva uplatiuja

svoje hodnoty v praxi. Medzi tieto principy zarad’ujeme:

e Dobrovol’'né a otvorené clenstvo — druzstva su dobrovolné organizacie
pristupné vsSetkym osobam, ktoré mozu vyuzivat ich sluzby asu
ochotné prijimat povinnosti spojené s Clenstvom, bez diskriminacie na
zdklade pohlavia, socidlneho postavenia, politického presvedcenia, rasy

alebo naboZenstva.

e Demokraticka kontrola ¢lenov — druzstva su demokratické organizacie
kontrolované svojimi ¢lenmi. Clenovia sa aktivne zapajaji do planovania ich
strategickych cielov a do rozhodovacich procesov. Voleni zéstupcovia
druzZstva su plne zodpovedni voci ¢lenskej zakladni. Druzstva uplatiiujo
princip demokracie, ktory sa prejavuje ako rovnost’ hlasovacieho prava —

jeden Clen, jednej hlas.

e Ekonomicka ucast’ €lenov — Clenovia spravodlivo prispievaju do kapitalu

svojho druzstva a zaroven zabezpecuju jeho demokraticku kontrolu. Aspon

17



cast’ kapitalu predstavuje spolocné vlastnictvo druzstva. Za kapital dostavaja
len minimalne kompenzacie a dosiahnuty zisk spolo¢ne rozdeluju

a pouzivaju na rozne ucely.

Autonémia a nezavislost® — druzstvd si nezdvislé a svojpomocné
organizacie a to aj v pripade, ze uzatvaraji dohody s inymi organizaciami.
Uskutoéiiuju to za podmienok, ktoré zarucuji demokraticki kontrolu zo

svojich ¢lenov.

Vzdelavanie, odborna priprava a informovanost’ — druzstva poskytuju
vzdelavanie a odborni pripravu pre svojich ¢lenov, volenych zastupcov,
manazérov a zamestnancov, aby mohli efektivne prispievat k rozvoju

a riadeniu svojich druzstiev.

Spolupraca medzi druZstvami — druzstva ¢o najefektivnejSie sltizia svojim

¢lenom a posiliuju druZzstevné hnutie spolupracou.

Zaujem o spoloCenstvo — druzstva pracuju na udrzate'nom rozvoji svojich
spoloCenstiev prostrednictvom stratégii schvalenych svojimi ¢lenmi

(International Cooperative Alliance, n.d.)

i incipy zdoraznuju socia icky vyz % comu vuju
Tieto principy zddrazinujui socialny a ekonomick nam, vd’aka Comu predsta

jedinecny model organizacie. Ich hodnota spociva v prepojeni ekonomickej c¢innosti

s pozitivnym dopadom na spolo¢nost’.

Druzstva je mozné rozc¢lenit’ na zaklade roznych kritérii. Z funkéného hladiska sa

najCastejSie rozliSuju predovSetkym bytové, spotrebné, vyrobné a pol'nohospodarske

druzstva, pre ktoré pravne predpisy ustanovuju Specifické pravidla a ustanovenia (Patakyova

et al., 2019). Druzstva sa dokazu rozvijat' v réznych oblastiach hospodérstva v zavislosti od

potrieb svojich ¢lenov.

V Slovenskej republike prevazujii najmd Styri hlavné kategorie druZstiev

(Druzstevna nia SR, 2012):

Spotrebné druzstva — tento typ druzstiev vznikol s cielom poskytovat
zakladné Zivotné potreby svojim ¢lenom a tieZ poskytnit’ im ochranu pred
obchodnikmi  a priekupnikmi.  Poskytuji  predaj  potravinarskych

a nepotravinarskych produktov Sirokej verejnosti.
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e Vyrobné druzstvd - zameriavaju sa hlavne na vyrobu tovarov
a poskytovanie zamestnania svojim ¢lenom. Oblast’ ich posobenia zahfna
textilny priemysel, kovovyrobu, rozne sluzby a remesla. Vytvaraji pracovné

prilezitosti ob¢anom so zdravotnym postihnutim.

e Bytové druzstva — tieto druzstva vznikli s ciel'om rieSenia bytovych potrieb.
K ich hlavnej tlohe patri vystavba a sprava bytov pre ¢lenov. Okrem toho sa
podielaji aj na udrzbe a rekonsStrukcii bytového fondu a prispievaja

k zlepSeniu dostupnosti byvania pre obyvatel'ov.

e Pol’nohospodarske druzstva — zohravaju kli¢ova ulohu v produkcii
potravin a zabezpeCovani zamestnanosti na vidieku. Viac ako polovica
z tychto druzstiev je ziskovych. Maju zésadny vyznam pri udrziavani

zamestnanosti, ked’ze na vidieku zamestnavaju viac ako 30 000 pracovnikov.

Druzstva zohravaju kI'icova ulohu pri budovani silnych a odolnych komunit. Ich
posobenie sa neobmedzuje len na podnikatel'skil Cinnost’, ale stdva sa klI'i¢ovym nastrojom
spolo¢enskej zodpovednosti. Vytvaraju pracovné prilezitosti pre znevyhodnené skupiny
obcanov, ¢im prispievajua k rovnosti v spolo¢nosti. TieZ spolupraca medzi roznymi typmi
druzstiev moze priniest’ rozne vyhody, ktoré napomahaju k zlepseniu kvality zivota svojich
Clenov. Napriklad polnohospodarske druzstva moézu spolupracovat’ so spotrebnymi
druzstvami na zlepSeni dostupnosti ekologickych potravin pre obyvatelov, ¢im podporia

zdravé stravovanie.

1.2.1 Organizacna Struktura a riadenie druzstva

Organy druzstva, si zamerané na uplatiovanie druZstevnej demokracie
a samospravy, ¢o znamena, ze sa riadia principom rovnosti medzi clenmi. Kazdy ¢len ma na
Clenskej schodzi zdsadne jednej hlas, bez ohl'adu na vysku jeho vkladu, ¢im sa druzstvo
odliSuje od kapitalovych obchodnych spolo¢nosti, kde prave vyska vkladu rozhoduje
0 hlasovacich pravach (Patakyova et al., 2019). Sice tento princip ,,jeden ¢len, jeden hlas*
zaruéuje rovnost’ ¢lenov druzstva a podporuje spravodlivé rozhodovanie, méze vsak oslabit’

motivaciu ¢lenov s vy$$imi vkladmi aktivne sa podielat’ na jeho rozvoji.
Obligatornymi organmi druzstva v zmysle 8 237 Obchodného zakonnika su:

e Clenska schodza
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e Predstavenstvo
e Kontrolna komisia
Clenska schédza je podla § 239 Obchodného zékonnika vrcholnym, najvy$§im
organom druzstva. Schadza sa v lehotach, ktoré¢ st uréené stanovami, najmenej raz ro¢ne
alebo v pripade, Ze o to poziada pisomne aspon jedna tretina vSetkych ¢lenov druzstva alebo
podra inych podmienok, ktoré uréuju stanovy. Clenska schddza ma pravomoc rozhodovat’
0 dolezitych zalezitostiach ako je zmena stanov, volit' a odvolavat’ ¢lenov, schvalovat
uétovnu zavierku, o rozdeleni zisku, o Ghrade straty, zmene pravnej formy a jeho zruseni.
Zohrava tak kla¢ovh ulohu v riadeni druzstva, pretoze rozhoduje o zakladnych otazkach,

ktoré sa tykaju jeho d’alSieho rozvoja.

Predstavenstvo zabezpecuje riadenie c¢innosti druZzstva. Rozhoduje o vSetkych
zaleZitostiach, ktoré stanovy alebo zdkon neurcili inému organu. Je zodpovedné za plnenie
rozhodnuti ¢lenskej schdodze a zodpoveda jej za svoju ¢innost’ (Balko, 2001). Predstavenstvo
je dolezité pri riadeni kazdodennych Cinnosti druzstva, pretoze zabezpecuje fungovanie

organizacnych procesov.

Kontrolnd komisia podl'a § 244 Obchodného zdkonnika je kontrolnym organom
druzstva a podlicha vyhradne ¢lenskej schodzi a ma nezavislé postavenie v ramci druzstva.
Je opravnena kontrolovat’ vSetky aktivity druzstva a riesit’ staznost’ jej Clenov. Pozostava
Z najmenej troch ¢lenov. Vyjadruje sa k actovnym zavierkam, ktoré je druzstvo povinné
zhotovovat’ podl'a osobitného predpisu a tiez posudzuje navrhy na rozdelenie zisku a navrhy
na uhradu straty druzstva. Informuje predstavenstvo o zistenych nedostatkoch a vyzaduje
zistenie ich naprav. Zasada podla potreby, najmenej vSak raz za tri mesiace. Je opravnena
ziadat' od predstavenstva akékol'vek informacie tykajuce sa hospodarenia druzstva. Tato

Struktura zabezpecuje efektivnu kontrolu ¢innosti druzstva a ochranu zaujmov jeho clenov.

Druzstvo mozZe podla potreby vytvarat’ aj dalSie orgdny okrem uz uvedenych. Ich
vznik a pdsobnost’ vSak musi byt’ upravena v stanovach druzstva. Ich kompetencia nemoze
zasahovat’ do pravomoci Cclenskej schodze, predstavenstva ani kontrolnej komisie
(Patakyové et al., 2019). Vytvaranie d’al$ich organov druzstva moze prispiet’ k zefektivneniu
jeho riadenia. Takéto organy moézu zodpovedat za konkrétne oblasti napriklad za

komunikéaciu zo zakaznikmi.

Organy druzstva maji dolezitt tlohu pri zabezpecovani demokratického principu

ariadeni druzstva. Clenska schodza je vrcholnym organom, ktory rozhoduje o zasadnych
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otazkach tykajicich sa druzstva. Predstavenstvo riadi kazdodennu cinnost’ druzstva.
Kontrolna komisia vykondva nezavislu kontrolu. Vytvaranie d’alSich organov moze prispiet’
k zefektivneniu jeho Cinnosti. Tieto organy spolo¢ne zabezpeCuju pevny zaklad pre riadenie

druzstva, podporujic jeho rast a dlhodobd stabilitu.

1.2.2 Ekonomické aspekty druzstiev
Druzstva ako Specifickéd forma podnikania ponikaju svojim ¢lenom mnozstvo vyhod,
ktoré sa odliSuju od tradicnych obchodnych modelov. Na druhej strane vSak druzstva Celia

aj ur¢itym nevyhodam.

Medzi jednu z vyznamnych vyhod druzstva mézeme zaradit’ obmedzené ru¢enie jeho
¢lenov. Podl'a §222 Obchodného zdkona €. 513/1991 Zb., v pripade, ak druZstvo nesplni
svoje zavdzky, ruci za nich celym svojim majetkom. Jeho ¢lenovia nenest osobnu
zodpovednost’ za zaviazky spolo¢nosti, ktoré druzstvo nesplni. Nie st povinni ich uhradzat’
ani do vysky svojho nesplateného vkladu. Ak druzstvo vstipi do likvidacie, tak na
vysporiadanie svojich zavizkov ma druzstvo povinnost’ poskytnut’ len finan¢né prostriedky
Z jeho majetku, takze jeho clenovia su chraneni. Tento systém organizacie druZzstva
zabezpeCuje ochranu jeho ¢lenov pred financnymi rizikami spojenymi s neuspeSnym

podnikanim a tym sa stava atraktivnou formou podnikania.

Medzi d’alSiu vyhodu druzstva mdézeme zaradit’ aj anonymitu ¢lenov. Podla §228
Obchodného zékona ¢. 513/1991 Zb., na rozdiel od inych obchodnych spolo¢nosti sa
Clenovia druzstva nemusia zapisovat’ do obchodného registra. Druzstvo si samostatne vedie
zoznam svojich ¢lenov a zarovenl si v lom zaznamenavané vsetky zmeny skutocCnosti,
napriklad odchod alebo vstup nového ¢lena do druzstva. Tento zoznam je vedeny iba na
urovni druzstva, neuklada sa do Ziadnej evidencie, ¢o zabezpecuje ochranu stikromia jeho

¢lenov.

Jednoduchy a rychly proces prevodu majetkovej Gcasti mézeme zaradit' medzi
vyznamnu vyhodu druZstva. Podl'a §229 Obchodného zakona ¢. 513/1991 Zb., ¢len moze
previest’ svoje Clenské prava a podiely na iného ¢lena bez komplikovanych formalit, pokial
mu to stanovy umoziuji. Na rozdiel od inych foriem podnikania, v druzstve pri prevode
majetkovej ucasti nedochadza k zapisu tejto zmeny do obchodného registra. Tato
jednoduchost’ vyrazne znizuje ndklady a administrativinu zataz, ¢o ¢lenom poskytuje vacsiu
flexibilitu pri spravovani ich podielov. Tento systém podporuje rychlejsie a menej formalne

presuny majetkovych prav.
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Medzi nevyhody druZstva by sme mohli zaradit’ povinnost’ novych ¢lenov uhradit’
¢lensky vklad pri vstupe do druzstva. Podl'a §223 Obchodného zakona ¢. 513/1991 Zb., tato
poziadavka mbze pre novych ¢lenov predstavovat’ finanény natlak pri vstupe do druzstva.
Niektorych potencionalnych zaujemcov o ¢lenstvo moze tato poziadavka odradit’, pretoze
nemusia mat’ dostatok kapitdlu na thradu vkladu. Druzstvo tiez nemdze svojim ¢lenom
vratit’ ¢lenské vklady ani im vyplacat’ uroky z tychto vkladov, ak to zdkon neustanovuje
inak. Clenovia tak nemajii moznost’ ziskat’ spit’ svoj povodny &lensky vklad a ani vyuzit
vyhody spojené sjeho zhodnotenim. Co méze byt nevyhodné v porovnani s inymi

investicnymi prilezitostami, ktoré pontukaji vyhodnejSie zhodnotenie vlozeného kapitélu.

Ako dal$iu nevyhodu druzstva moéZeme spomenut’ obmedzené finanéné zdroje.
Clenské vklady tvoria zakladny kapital druzstva a &asto tieto vklady byvaji pomerne nizke,
¢o moze obmedzit’ objem kapitalu, s ktorym druzstvo moze pracovat’. Druzstva tiezZ maja
spravidla zlozitej$i pristup k externym zdrojom financovania. Externi investori zvycajne
uprednostiiuju pravne formy, kde mozu ziskat’ va¢si vplyv na riadenia alebo podiel na zisku.
Tato skuto¢nost’ méze obmedzovat’ schopnost’ druzstva ziskavat’ dodato¢ny kapital potrebny

na rozvoj jeho ¢innosti.

Demokraticky princip riadenia druzstva zarucuje kazdému cClenovi rovnaké
hlasovacie pravo, to znamend, ze kazdy Clen ma jeden hlas. To méze spdsobit, ze
rozhodovacie procesy su pomalSie a komplikovanejSie. Na prijatie rozhodnuti je Casto
potrebna zhoda vidsiecho poétu hlasov Elenov, ¢o mdze viest k zdlhavym diskusiam
a zlozitému vyjednavaniu. PomalSie rozhodovacie procesy mozu predstavovat’ nevyhodu

hlavne v dynamickych odvetviach, kde je klI'a¢ova adaptacia pre tspech.

Druzstvd predstavuju jedineCny model organizacie zalozeny na principoch
spoluprace, demokracie a socidlnej zodpovednosti. Ich zameranie na uspokojovanie
hospodarskych, socidlnych a kultarnych potrieb svojich ¢lenov druzstva odliSuje od inych
foriem podnikania. Napriek svojim vyhodam, ako si obmedzené rucenie, ¢i flexibilita pri
pre prevode majetkovych prav, druzstva ¢elia aj vyzvam v oblasti financovania. Ich vyznam
spociva v spajani hospodarskej ¢innosti s pozitivnym socialnym dopadom, ¢o z nich robi

dolezita stcast modernej ekonomiky a spolo¢nosti.

Pol'nohospodarska vyroba sa vSeobecne deli na rastlinnu a Zivo¢iSnu vyrobu.
Zivocisna vyroba sa zaobera chovom hospodarskych zvierat a produkuje zivoc¢iSne vyroba

ako st mlieko, méso, vajcia a iné zivo¢isne produkty. Rastlinna vyroba zahffia pestovanie
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plodin a inych rastlinnych produktov. V tejto praci sa budeme blizsie venovat’ rastlinne;

vyrobe, ktorda ma zasadny vyznam pre pol'nohospodarsku produkciu.

1.3 Vymedzenie rastlinnej vyroby

Rastlinnd vyroba, ako jeden z hlavnych pilierov pol'nohospodarskej produkcie sa
zameriava na pestovanie roznych druhov kultdrnych rastlin. K jej hlavnym cielom patri
dosiahnut’ také trody, ktoré s nielen ekonomicky vyhodné, ale zaroven spliaju aj
poziadavky na kvalitu (Cerny, 2014). Tento ciel’ sa viak moZe byt naro¢nejsie napit
Vv praxi. Pretoze sa Coraz CastejSie stretdvame s nepredvidatelnymi klimatickymi

podmienkami a s tlakom na zniZzovanie chemickych latok pouzivanych pri pestovani plodin.

Rastlinna wvyroba a pestovanie plodin patria od nepamati k zakladom
pol'nohospodarskej vyroby. Ako vedny odbor je rastlinnd vyroba neoddelitelnou sucast’ou
pol'nohospodarstva. Je to vedny odbor, ktory sa zameriava na rozvoj rastlinnej produkcie
a zaroven nadvédzuje na poznatky z teoretickych disciplin, ako st botanika, chémia, geologia,
fyziologia, mikrobiologia a biometeorologia. Rovnako zahfiia aj predmety ako je vyziva
rastlin, ¢i agrochémie, ktoré sa vyuzivaju v agrotechnike, pri planovany osevnych postupov,
striedani plodin a pri r6znych systémoch obrabania pody (Liska, 2008). Rastlinna vyroba
zabezpecCuje niclen dostato¢né mnozstvo plodin, ale udrzuje aj rovnovahu medzi vysoko
efektivnou produkciou a ochranou prirodnych zdrojov, ¢im prispieva k udrzatelnosti

zivotného prostredia.

Rastlinna vyroba zohrava kl'icovua ulohu v zabezpecovani produktov pre potraviny
a krmoviny, ako aj surovin pre rézne priemyselné odvetvia ako su potravinarsky, tukovy,
farmaceuticky, Skrobarensky, lichovarnikovi a textilny priemysel. Zaroven zabezpeCuje
produkciu sadenic a osiv, ako aj reprodukéného materialu, ktory je potrebny na systematicku
obnowu rastlinnej produkcie. Okrem toho produkuje aj organickl hmotu, ktora sa vyuziva
ako organické hnojivo, a prispieva k udrziavaniu a obnove ekologickej rovnovahy v prirode
(Cerny, 2014).

V ramci SirSieho pohl'adu na rastlinnl vyrobu mézeme pestovanie rastlin rozdelit’ do

tychto kategorii:

e pestovanie na ornej pode

e pestovanie na lukach, pasienkoch a na pestovanie krmovin na ornej pdde
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e pestovanie zahradnych plodin, ktoré zahfiian zeleninarstvo, vinohradnictvo,

ovocinarstvo a okrasné zahradnictvo (Cerny, 2014)

Okrem uz uvedeného rozdelenia treba zdoraznit, ze kazda ztychto kategorii
pestovania rastlin ma svoje Specifikd a vyzaduje si osobitny pristup, ktory zohl'adnuje

konkrétny typ pddy, poziadavky na pestovanie rastlin a klimatické podmienky.

1.3.1 Vyznam rastlinnej vyroby

Rastlinnd vyroba, zohrava kI"a¢ovu tlohu pri rozvoji Zivo¢isnej vyroby a celkovo pri
zabezpecovani produkcie potravin (Bielik, 1998). Prepojenie rastlinnej a zivo¢iSnej vyroby
zabezpecCuje efektivne vyuzivanie zdrojov, napriklad pri rastlinnej vyrobe moze vzniknat

vedl'ajsi produkt, ktory je nasledovne vyuzity ako krmivo pre hospodarske zvierata.

Hlavnou ulohou produkcie rastlinnej vyroby je zabezpecit’ potravinova bezpecnost’
pre obyvatelov, pricom poskytuje pozadované produkty. Tento sektor plni vyzivové potreby
hospodarskych zvierat a zaroven plni dolezité ulohy v oblasti reprodukcie a exportu, ¢im

prispieva k stabilite celého hospodarstva (Paska, 2014).

Medzi hlavné ciele rastlinnej vyroby patri dosahovanie vysokych vynosov, pri
zachovani pozadovanej kvality. Tato produkcia zohrava klIi¢ova tillohu pri zabezpecovani
potrieb spracovatelov a tiez vyzivy hospodarskych zvierat. To vSetko plni, pri dodrzovani

principov udrzatel'nosti a prirodzeného kolobehu zivin v ekosystéme (Paska et al., 2015).

Z hladiska odvetvi, rastlinni vyrobu tvoria rézne skupiny plodin, medzi ktoré
mozeme zaradit' obilniny, krmoviny, zeleninu a dalSic. Kazda z tychto skupin zahina
Specifické odvetvie, ako je napriklad produkcia ozimnej pSenice, pestovanie jarného
jacmena alebo kukurice na zeleno a sildz a podobne. Tieto plodiny d’alej slizia na rozne
ucely (Paska et al., 2015). Roznorodost’ skupin plodin pomaha druzstvam prisposobovat
pestovanie konkrétnym p6dnym a klimatickym podmienkam. Napriklad zemiaky sa pestuju
v oblastiach s chladnej$im podnebim a menej Urodnou pddou a kukurica sa naopak pestuje

Vv teplejSich oblastiach, pretoze potrebuje viac tepla a tirodnejSiu podu.

V rozvoji Zivoc¢iSnej vyroby je kluCovym cinitefom prave rastlinnd vyroba.
Poskytuje potraviny nie len na vyzivu obyvatel'stva, ale zabezpecuje aj krmovu zékladnu pre
hospodarske zvieratd. Tym rastlinnd vyroba prispieva k celkovému fungovaniu

polnohospodarstva a podporuje efektivne vyuZivanie prirodnych zdrojov (Némethova,
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2009). Rastlinna vyroba tak vytvara zaklad pre vyzivu obyvatel'stva aj hospodarskych
zvierat avdaka nej sa dosahuje vzajomné prepojenic medzi jednotlivymi zlozkami

pol'nohospodarskej produkcie.

1.3.2 Hlavné plodiny rastlinnej vyroby
Podl'a MPRV SR (n.d. -b) sa poI'nohospodarske plodiny ¢lenia na rdozne kategorie,

medzi ktoré mézeme zaradit’:

¢ Obilniny, olejniny a strukoviny
e Zemiaky

e Cukrova repa a cukor

e Mak a konope

e Vinohrady a vino

Tento sposob ¢lenenia poukazuje na rozmanitost’ produkcie rastlinnej vyroby, Ktora
je zakladom pre r6zne odvetvia hospodarstva. Tiez vyznamne prispievaju k zabezpeCovaniu

potravinovej bezpecnosti.

Rastlinni vyrobu mozeme dalej podrobnejSie rozclenit’ podla zamerania na
produkciu potravin, technickych plodin, krmiv a pochutin. Vyber pestovanych plodin, ako
aj ich zastupenie v struktare hospodarstva, sa meni v zavislosti od spoloc¢enského
a ekonomického vyvoja jednotlivych krajin aregiénov. Tieto zmeny odrazaja potreby
obyvatel'stva a poziadavky trhu. V naSich zemepisnych Sirkach si dlhodobo udrziavaja
dominantné postavenie najmé obilniny, medzi ktoré¢ patri pSenica, kukurica, jamen a raz.
Na globélnej Girovni je viak situacia rozmanitej$ia. Napriklad v Azii zohrava vyznamn(

ulohu prave ryza (Spisiak, 2007).

Podl'a Zoborského (2006) moZeme rastlinni vyrobu podrobnejSie cElenit’
a Specifikovat’ podl'a viacerych kritérii a to méze byt podla:
e Skupin plodin — medzi ktoré patria napriklad obilniny, okopaniny alebo
olejniny
o Jednotlivych plodin — ako st pSenica, kukurica alebo cukrova repa
¢ Konkrétneho vyuzitia produkcie — napriklad jaémen mdze byt pestovany
ako sladovnicky alebo potravinarsky, podobne kukurica moze byt pestovana

ako osivova alebo kfmna
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Tato rozmanita S$truktGra rastlinnej vyroby umoziuje jej znacnu flexibilitu
a prisposobenie sa podla meniacich sa potrieb trhu a Specifickych pol'nohospodarskych

podmienok.

Rastlinnu vyrobu povazujeme za neoddelitel'ni sticast’ pol'nohospodarstva. Zastava
kIa¢ovu tlohu pri zabezpeCovani potravinovej bezpe€nosti, surovin a krmovin pre rozne
odvetvia priemyslu. Jej vyznam nie je iba ekonomického charakteru, prispieva aj k ochrane
prirodnych zdrojov a podpore trvalo udrzatelného rozvoja. Pestovanie roznorodych plodin
a prisposobenie sa Specifickym podmienkam regidnov zabezpecuje efektivne vyuzitie pody.
Preto rastlinnd vyroba vytvara pevny zéklad pre fungovanie pol'nohospodarskej ¢innosti

a rozvoj vidieckych oblasti.
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2 Ciel prace, metodika prace a metéody skiimania

Hlavnym cielom zéavereCnej prace Zhodnotenie vyznamu informacnej siete
polnohospodarskeho uctovnictva (FADN) pre riadenie je analyza prinosov tejto informacénej
siete pre konkrétne pol'nohospodarske druzstvo zamerané na rastlinnd vyrobu. Budeme
analyzovat, ¢i sa druzstvu oplati zGc¢astnit’ sa na analyze FADN a ¢i informéacie, ktoré
potencialne ziska touto analyzou su dostato¢né, ak zoberiem do uvahy administrativinu

zéataz, ktoru tento prieskum vyZzaduje.

V teoretickej Casti sme rozoberali niekol'’ko kI'aCovych tém pre naSu zavere¢nu pracu.
Prva Cast’ bola zamerana na vymedzenie Informacnej sieti pol'nohospodarskeho uctovnictva.
Thto organizaciu sme si podrobne rozobrali, prebrali sme sucasny spdsob jej fungovania,
aké informéacie sa vykazuju asamotny proces spracovania dat. V druhej Casti sme si
definovali polnohospodarske druzstvo a zamerali sme sa na fungovanie druZstva ako
organizacie a jeho hlavné principy. A v poslednej tretej Casti sme sa venovali rastlinnej

vyrobe, ktord sme definovali a opisali sme si najcastejSie pestované plodiny.

Aplikacna Cast’ je spracovana na zéklade internych podkladov konkrétneho druzstva.
Druzstvo si nezela mat’ zverejneny nazov, preto ho pre potreby bakalarskej prace budeme
oznacovat ako Agro-D. Agro-D nam poskytlo Gdaje z uctovnictva za Gétovné obdobia 2021
az 2023. Tieto uctovné obdobia sme si zvolili z toho dévodu, Ze su najnovsie a zaroven je
v tychto rokoch uctovnictvo uzatvorené. V Aplikacnej cCasti sa budeme venovat
informéaciam, ktoré Agro-D uvadza do Vykazu 0 hospodareni poI'nohospodarskeho podniku.
Nasledne vypocitame a interpretujeme zaklade ukazovatele, ktoré sa pocitaju vo FADN
a dosiahnuté vysledky porovname s priemernymi hodnotami zo Slovenska. Tieto Udaje
budeme porovnavat za Gétovné obdobia 2021 a 2022. Udaje za rok 2023 nebudeme uvadzat’

z dovodu, Ze tieto tdaje eSte nie su dostupné na strankach Europskej komisie.

Na splnenie hlavného ciela zdverecnej prace bola vyuzitd metodologia, ktord
kombinuje nadobudnuté teoretické poznatky a praktické skusenosti. Metodologia
pozostavala z niekol’kych krokov. Najskor sme si prestudovali vhodné knizné zdroje
a nasledne sme spracovali vhodné informécie. Po osvojeni si tychto zakladnych informacii
sme si vybrali vhodné pol'nohospodarske druzstvo zamerané na rastlinn vyrobu. Z tohto
druZstva sme si vybrali potrebné informacie. Podklad pre prakticku cast’ tvoria teda
dokumenty, ktoré nam poskytlo druzstvo. Su to rozne interné uctovné informacie z rokov

2021 — 2023. Nasledne sme poskytnuté informécie analyzovali, uskutocnili vypoclty
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a analyzovali a interpretovali dosiahnuté vysledky. Vyuzili sme tiez porovnavanie
informécii z viacerych uctovnych obdobi. Na zéklade nadobudnutych poznatkov
a uskutoénenych vypoctov sme vytvorili zdver pre dané druzstvo a naplnili sme tak ciel’

nasej zaverecnej prace.
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3 Vysledky prace a diskusia

FADN je teda systém, ktory poskytuje cenné informécie o ekonomickej vynosnosti
druzstiev. Hoci tento nastroj existuje pomerne dlho a v mnohych eurdpskych krajinach
ziskava stale va¢siu pozornost’, na Slovensku nie je medzi druzstvami az taky znamy. Preto
sme sa rozhodli analyzovat’ prinosy tejto siete pre druzstva a tak poukazat’ na jeho potencial

do praxe.

V prvej Casti tejto kapitoly sa budeme venovat informaciam, ktoré druzstvo
poskytuje a vypliia do vykazu o hospodareni polnohospodarskeho podniku, ktoré putuje
nasledne rovno do FADN. Ukéazeme si, aké informacie tak sluZia ako podklad pre analyzy
vo FADN. Nasledne v druhej casti tejto kapitoly vykoname analyzu zakladnych
ukazovatel'ov, ktoré sa pocitaji vo FADN. Budeme skumat ich vyvoj a na zaver ich
porovname s priemernymi hodnotami Slovenska, aby sme ziskali obraz o tom, ¢i sa oplati

druzstvo zapojit’ do tohto systému.

3.1 Vykaz o hospodareni po’nohospodarskeho podniku

Vykaz 0 hospodareni pol'nohospodarskeho podniku predstavuje dolezity nastroj na
hodnotenie efektivnosti hospodarenia druzstiev. V ramci FADN slazi na vykonanie analyz
vykonnosti druzstiev a porovnavanie vysledkov na narodnej aj na eurdpskej Urovni.
Vysledky tejto analyzy vedia pomoct druzstvam ale aj réznym subjektom
Vv polnohospodarstve  pri  prijimani  vhodnych  rozhodnuti na  zlepSenie
konkurencieschopnosti sektora.

K zékladnym ukazovatel'om, ktoré sa sleduju vo vykaze, patri prijmova situacia
podniku, kde sa zaznamenavaju vynosy z rastlinnej a zivoc¢isnej vyroby, ako aj prijaté
dotécie a ostatné prijmy. Sledujd sa aj néklady na rastlinni a Zivo¢isnu vyrobu a ostatné
naklady. Eviduju sa aj udaje o vymere pody, 0 vyuzivanom majetku a zamestnanosti
podniku. Tieto informacie poskytuji komplexny obraz o druzstve, ktoré st dolezité na
tvorbu CAP.

3.1.1 Za&kladné informacie o podniku
Agro-D je pol'mohospodarske druzstvo, ktoré sa nachddza v Trencianskom kraji.
Bolo zalozené v roku 2007 a od tohto roku prevadzkuje svoju pol'nohospodarsku ¢innost’

v oblasti rastlinnej vyroby. Pravna forma Agro-D je druzZstvo, jeho Statutarnym organom je
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predstavenstvo, ktoré zastupuje predseda a podpredseda predstavenstva. Specializuje sa na
pestovanie obilnin a pol'nohospodarskych plodin. Geograficky je Agro-D situované
v mierne kopcovitom teréne s nadmorskou vyskou priblizne 265 m. n. m. s priaznivymi

klimatickymi podmienkami pre rastlinn( vyrobu.

Struktara podneho fondu Agro-D v rokoch 2021 az 2023 je zachytena v tabulke &islo
1. Vymera pol'nohospodarskej pody, ktora sa vyuzivala na rastlinni vyrobu sa v priebehu
sledovanych troch rokov menila. V roku 2021 dosahovala orna poda vymeru 152,52 ha,
pricom v d’alsich rokoch dochadzalo k jej narastu. K vyraznému narastu doslo v roku 2023
ato na 223,72 ha. Tento nérast bol spdsobeny hlavne ndkupom novej ornej pédy. Trvale
trdvnaté porasty v priebehu sledovaného obdobia poklesli z 85,12 ha v roku 2021 na 59,52
ha v roku 2023. Tato zmena bola spdsobena hlavne konverziou na orni pddu, ale tieZ aj

prenajmom.

Tabulka ¢. 1- Struktiira pédneho fondu Agro-D

Vymera p6dy spolu v ha
Vyuzivana péda
2021 2022 2023
Orna poda 152,52 153,58 223,72
Trvalé trdvnaté porasty 85,12 79,76 59,52
Poda leziaca thorom 1,05 2,39 9,18
Pol'nohospodarska poda spolu 238,69 235,73 294,42

Zdroj: Vlastné spracovanie

V analyzovanom podniku za sledované obdobie pracovalo vroku 2021 a 2022
celkovo 6 zamestnancov. Z ¢oho 3 zamestnanci boli zamestnani na trvaly pracovny pomer
a 3 zamestnanci boli zamestnani na zéklade dohody o vykonani prace. V roku 2023 stupli
pracovné sily na 7 zamestnancov, pretoze sa rozhodli prijat’ nového zamestnanca. Z toho 3
su zamestnani na trvaly pracovny pomer a4 na dohodu o vykonani prace. Agro-D
nezamestnava sezOnnych pracovnikov na obdobia, kedy za zintenziviiuju pol'nohospodarske
prace. Z hladiska organiza¢nej Struktury v druzstve, sU zamestnanci rozdeleni medzi
administrativny personal, ktory komunikuje s dodavatel'mi a spracovavala rézne podklady
pre nadriadenych pracovnikov. Na technicky personal, ktory zabezpec¢uje opravu a udrzbu
strojov a obsluhuje pol'nohospodarsku techniku a pracovnikov zapojenych priamo do

rastlinnej vyroby, ktori sa staraju o pripravu pddy, o zber Urody a rézne iné ¢innosti.
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Na zéklade evidovaného dlhodobého hmotného majetku, ktoré ma Agro-D
k dispozicii, m6zeme konstatovat’, Ze disponuje modernou mechanizaciou na spracovanie
pddy, sejbu, ochranu plodin a zber. Disponujt viacerymi pluhmi, ktoré umoziiuju efektivne
spracovanie a pripravu pody. Pritomnost’ viacerych traktorov poukazuje na dostato¢nu
schopnost’ vykonavat’ viaceré polnohospodarske prace, ako s preprava, zber a manipuléacia
s plodinami. V roku 2021 sa Agro-D rozhodlo obstarat’ ekologicky kontajner na skladovanie
pesticidov, ¢o ukazuje na dodrziavanie environmentalnych predpisov v ramci bezpe¢ného
skladovania chemickych latok. V sledovanom obdobi Agro-D pomaly investuje do nédkupu
noveho technologického vybavenia na spravnu pripravu pddy a aplikaciu hnojiv. Stale tu
v8ak existuje priestor na modernizaciu majetku. Agro-D pestuje plodiny, ktoré potrebujd
dostato¢ny prisun vody a moderné zavlazovanie by im mohlo pomoct zvysit' efektivitu
pestovania a priniest’ vysSie vynosy. Agro-D ma tak uz dobry zaklad, ale investicie do

d’alSieho majetku by mu mohli pomoct’ zvysit konkurencieschopnost’ a znizit’ ndklady.

3.1.2 Produkcné a ekonomické Udaje

Po uvedeni zakladnych Gdajov 0 podniku sa zameriame na produk¢éné a ekonomické
aspekty jeho ¢innosti. Zameriame sa na analyzovanie plodin, ktoré Agro-D v sledovanom
obdobi pestuje. Na akej vymere pestuje konkrétne plodiny, akt dosahuje urodnost’ a aké

vynosy z tychto plodin dosahuje.

Druzstvo Agro-D, sa v sledovanom obdobi zameriavalo najma na pestovanie obilnin
a pol'nohospodarskych plodin. V nasledujucej tabulke Ccislo 2. je ukazany prehlad
pestovanych plodin, ktoré podnik pestoval v rokoch 2021-2023.

Tabulka ¢. 2. - Prehlad pestovanych plodin 2021-2023

Rok Prehl’ad pestovanych plodin

2021 | pSenica ozimna, ja¢men ozimny, repka 0zimna, raz 0zimna

2022 | pSenica ozimnd, ja¢men ozimny, repka 0zimna, repa cukrova, hrach siaty

2023 | pSenica ozimna, jacmeil ozimny, repka ozimna, repa cukrova, raZ ozimna, cirok,
kukurica
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabul’ky vyplyva, Ze pocas troch sledovanych rokov, dochddzalo k zmendm
Vv zloZeni pestovanych plodin. V prvom roku sa druzZstvo venovalo najmé pestovaniu obilnin,

ako su pSenica ozimna, ja¢men ozimny a raz a olejnatych plodin, medzi ktoré patri repka
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ozimna. V dalSich rokoch rozsirilo pestovanie plodin o okopaniny, ako je repa
cukrova, strukoviny, kde patri hrach siaty a rozsirilo sa aj pestovanie obilnin o kukuricu a
cirok. Tato zmena pestovania moze byt’ motivovana najma vyssou ziskovost'ou plodin, preto

sa Agro-D rozhodlo zaradit’ do pestovania plodiny s vy$§im potencidlom zisku.

V nasledujlcej tabul’ke ¢islo 3. je zobrazeny prehlad vyvoja produkcie rastlinnej
vyroby vrokoch 2021-2023. Poskytuje Udaje o plodinach, ktoré druzstvo pestuje

v sledovanom obdobi a o ich produkcii, trzbach a Urodnosti.

Tabulka ¢. 3. - Prehlad produkcie rastlinnej vyroby

. , \Vynos
Rok Plodiny Rozloha ProdukCIa Triby v € Urodnost’ . pI%diny
v ha v tonach t/ha €/ha
PSenica ozimna 92,24 305,49 | 57 076,81 3,31 618,79
Jaémen ozimny 22,14 75,94 | 18 167,76 3,43 820,59
2021 Repka 0zimna 28,14 98,31 | 65067,25 3,49 | 231227
Raz ozimna 10,00 38,00 | 25532,20 3,80 | 2553,22
Psenica ozimna 83,08 162,08 | 76 904,40 1,95 925,67
Ja¢men ozimny 11,75 54,20 | 15 648,43 4,61 | 1331,78
2022 | Repka ozimna 38,57 274,75 | 10 400,14 7,12 269,64
Repa cukrova 12,44 298,67 | 18 613,72 24,01 | 1496,28
Hrach siaty 7,74 34,96 | 37 162,48 4,52 | 4801,35
Psenica ozimna 89,68 338,17 | 57 950,96 3,77 646,20
Ja¢men ozimny 5,79 44,63 | 7140,80 7,71 | 1233,30
Repka 0zimna 44,55 100,82 | 94 652,75 2,26 | 2124,64
2023 | Repa cukrova 37,39 85,49 | 49 009,04 2,29 | 1310,75
Raz ozimna 25,32 127,12 | 16 991,80 5,02 671,08
Cirok 10,11 12,08 | 2959,60 1,19 292,74
Kukurica 10,88 69,84 | 14 252,40 6,42 | 1309,96
Zdroj: Vlastné spracovanie
V sledovanom obdobi dochadzalo k zmene produkénych aekonomickych

ukazovatel'ov pSenice ozimnej. Vymera pestovanej pody sa v jednotlivych rokoch mierne
menila, pri¢om sa pohybovala v rozmedzi 83,08 — 92,24 ha. Urodnost’ pSenice sa v rokoch
2021 a 2023 drzala priblizne na rovnakej urovni 3,31-3,77 t/ha, avSak v roku 2022 doslo
k poklesu na hodnotu 1,95 t/ha. Tento pokles mohol byt’ spésobeny viacerymi faktormi, ako
st napriklad nadmerny vyskyt Skodcov alebo aj nedostatok zrazok v ddlezitych fdzach rastu.
Vynosy z pSenice ozimnej sa menili v zavislosti od cien na trhu. V roku 2021 a 2023 sa
vynos drzal priblizne na rovnakej hodnote 618,79 €/ha- 646,20 €/ha. Zatial’ ¢o v roku 2022

aj napriek nizsej Grodnosti sa dosiahol vynos na trovni 925,67 €/ha. Tento faktor mohol byt
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sposobeny vys$§imi cenami pSenice na trhu. Z tejto analyzy vyplyva, Ze pestovanie pSenice
ozimnej moze byt ovplyvnené nielen trodnostou ale aj trhovymi cenami, ktoré mozu

Vv niektorych rokoch kompenzovat nizsiu produkciu.

V sledovanom obdobi, vymera pestovanej pddy jaémena ozimného postupne klesala
z Urovne 22,14 hana 5,79 ha. Tento pokles mohol byt’ spdsobeny tym, Ze sa podnik rozhodol
striedat’ pestované plodiny, aby dodrzal spravny osevny postup a zabezpecil lepSiu
regeneraciu pody. Urodnost’ v rokoch postupne stlpala z 3,43 t/ha na 7,71 t/ha. Tento nérast
mohol mat’ za pric¢inu viaceré faktory, napriklad sa mohli zlepsit’ klimatické podmienky na
pestovanie jaémena, ¢o prinieslo vy$S§iu arodu. Vynosy z ja¢menia ozimného boli za
€/ha. V roku 2022 vynosy stupli na uroven 1 331,78 €/ha, ¢o mohlo byt’ spdsobené narastom

trhovej ceny jaCmena.

Vymera pestovanej pody repky ozimnej pocas sledovaného obdobia narastala
z 28,14 ha na 44,55 ha. Tento narast mohlo spdsobit,, Ze plodina bola v predchadzajucich
rokoch ziskova. Pri Urodnosti repky ozimnej dochéadzalo k vykyvom. Zatial’, ¢o v rokoch
2021 a 2023 bola pomerne nizka, drzala sa na urovni 2,26 t/ha az 3,49 t/ha, v roku 2022 bola
urodnost’ na urovni 7,12 t/ha. Tento narast bol pravdepodobne spdsobeny priaznivymi
podmienkami pre repku. Vynosy zrepky sa drzali v rokoch 2021 a 2023 na priblizne
rovnakej urovni. Zatial’ ¢o v roku 2022 boli vynosy nizke na Grovni 269,64 €/ha. Toto mohlo

mat’ za nasledok prebytok ponuky na trhu a nasledne tlak na nizsie ceny.

Raz ozimnu Agro-D pestovalo iba v rokoch 2021 a 2023. V roku 2021 ju pestovali
na 10 ha pody a v roku 2023 sa rozhodli vymeru zvysit’ na 25,32 ha. V roku 2021 bola
urodnost’ na trovni 3,80 a v roku 2023 stlpla na 5,02. Vynos z repky v roku 2023 klesol na
uroven 671,80 €/ha oproti roku 2021 kedy bol a Grovni 2 553,22 €/ha. Tento pokles mohol
byt spdsobeny nizSou kvalitou Grody a tak mohla byt predavana za nizSiu cenu. Repu
cukrovu pestovali iba v rokoch 2022 a 2023. Druzstvo zacalo repu cukrovi pestovat’ na
12,44 ha ana druhy rok rozsiril vymeru na 37,39 ha. V roku 2022 sa repe cukrovej
mimoriadne darilo a arodnost’ dosiahla na trovni 24,01 t/ha. V roku 2023 doslo k poklesu
arodnosti na 2,29 t/ha, ¢o mohlo byt sposobené nepriaznivymi klimatickymi podmienkami
na pestovanie repy a vyskytu vysokého mnozstva skodcov. Vynos z repy sa v oboch rokoch

drzal pribliZne na rovnakej trovni.
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V roku 2022 Agro-D pestovalo aj hrach siaty, ktory sa podiel’al na vysokych trzbach
za predaj vlastnych vyrobkov. Vynos z hrachu siateho sa pohyboval na trovni 4 801,35 €/ha.
V roku 2023 rozsirili pestovanie o cirok a kukuricu. Cirok mal pomerne nizku tirodnost’
a vynosy z plodiny na urovni 292,74 €/ha. Kukurica vyprodukovala vy$$ie vynosy na Grovni
1 309,96 €/ha.

Tieto tdaje poskytuju dolezité informacie o vymere pestovanych plodin, vynosoch
a urodnosti, ktoré umoznuji lepSie planovanie a optimalizéciu rastlinnej vyroby. Druzstvo
na zaklade tychto udajov vie prijat vhodné opatrenia na zabezpeCenie o najlepSich
vysledkov. Poukazuje na dolezité efektivne hospodarenie s pddou a pouzitia vhodnych

postupov na dosiahnutie stabilnych vynosov.

3.2 Standardny vystup FADN

Standardny vystup FADN mdzeme definovat ako stbor ukazovatelov, ktoré
komplexne charakterizuju produkény charakter a ekonomické vysledky druzstiev. Tieto
ukazovatele sa pocitajii jednotnym sposobom vo vSetkych ¢lenskych Statoch EU. Vdaka
harmonizovanému zberu a spracovania tdajov umoziuje systém FAND porovnavanie

vysledkov druzstiev v rdznych krajinach EU.

V tejto podkapitole sa zameriame na vyhodnotenie klicovych ukazovatelov, na
zéklade ktorych budeme sledovat’ vyvoj Agro-D Vv sledovanom obdobi. To ndm umozni
porovnavat’ vykonnost” Agro-D V Case. TieZ nam to umozni vykonat’ porovnanie Agro-D
s vysledkami FADN, ktoré boli vypoc¢itané ako priemerné hodnoty Slovenskych druzstiev,

ktoré sa zapojili do analyzy FADN.

3.2.1 Ekonomické Gdaje
V tejto podkapitole sa budeme venovat’ vypoctu a interpretacii hrubej pridanej
hodnoty, ¢istej pridanej hodnoty, dochodku z polnohospodarskej ¢Einnosti a podielu

dotéciach na celkovych prijmov.

V nasledujtcej tabulke c¢islo 4, je zobrazeny vyvoj hrubej pridanej hodnoty za
obdobie troch rokov. O hrubej pridanej hodnote mézeme hovorit’ ako o sume, ktora zostane

druzstvu po odpocitani vyrobnej spotreby od celkovej produkcie a po zohl'adneni prijatych
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dotécii a zaplatenych dani. Ukazuje, aké zdroje mé podnik k dispozicii na pokrytie d’alsich

nakladov, ako su napriklad mzdy a odpisy.

Tabulka ¢. 4 - Hruba pridana hodnota v polnohospodarstve v €

Rok 2021 2022 2023
Trzby — zpredaja  vyrobkov 220 842,34 320 554,03 380 315,87
a sluzieb

Zmena zasob 18 983,68 83 765,75 -61 620,60
Celkova produkcia spolu 239 826,02 404 319,78 320 695,27
Osiva, sadiva 32 662,33 35 496,68 18 212,50
Hnojiva 40 862,88 76 935,34 54 632,25
PHM 24 150,84 32 374,61 43 135,05
Chemické prostriedky 17 279,59 28 395,69 28 244,66
Energia, voda 2 551,50 4162,27 2 841,17
Nahradné dielce 5460,11 4 842,51 5 239,74
Opravy a udrziavanie 7 028,91 13 381,54 58,34
Ostatny materiél 21 131,03 26 845,92 74 965,08
Vyrobna spotreba spolu 129 996,16 195 588,64 227 328,79
Prevadzkové dotacie spolu 95 988,16 105 391,38 76 014,57
Dan z nehnutel'nosti 3 140,35 3 138,35 3 145,97
Environmentalna dan 390,07 287,87 136,12
Prevadzkove dane spolu 3 530,42 3 426,22 3 282,09
Hruba pridana hodnota 202 287,60 310 696,30 171 741,60

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zéklade udajov z tabul’ky mozeme sledovat’ vyvoj jednotlivych ukazovatel'ov
v Agro-D v sledovanych rokoch. Celkova produkcia podniku je tvorena trzbami z predaja
rastlinnych produktov a sluzieb a zmenou stavu zasob. V roku 2021 boli trzby na urovni
220 842,34 € a zasoby dosiahli trovenl 18 983,68 €. Druzstvo tak vyrobilo viac vyrobkov,
ako ich v roku 2021 predalo. To moze byt sposobené niz§im dopytom. Celkova produkcia
podniku bola tak na urovni 239 826,02 €. V nasledujiicom roku boli trzby na vyssej urovni
oproti predchadzajucemu roku a to na trovni 320 554,03 €. Zmena stavu zasob sa zvysila na
83 765,75 €, ¢o znamena, zZe podnik vyrobil viac vlastnych vyrobkov ako ich predal. Podnik
sa tak mohol rozhodniit' ponechat’ si vyrobky do dalSicho roka, napriklad v dosledku

oc¢akavania lepSich cien. Celkova produkcia podniku sa oproti roku 2021 zvysila na Groven
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404 319,78 €. V poslednom roku Agro-D dosiahol najvyssie trzby na urovni 380 315,87 €,
avSak zasoby dosahovali zaporni hodnotu -61 620,66 €. Znamena to, ze podnik predaval
zasoby aj z minulych obdobi. Teda v roku 2023 bola zaznamenana celkova produkcia na
arovni 320 695,27 €. Na zaklade tychto tdajov mézeme konstatovat, ze podnik zrejme
zvySuje objem predaja svojich vyrobkov alebo ich prediva za vysSie sumy. Na zéklade
tychto rastucich trzieb a zdpornych zasob v roku 2023 mézeme tvrdit’, ze Agro-D efektivne

vyuzilo nahromadené zasoby z roku 2021 a 2022.

Medzi vyrobni spotrebu podniku patria najma naklady, ktoré st spojené s rastlinnou
vyrobou ako sl naklady na osiv4, sadiva, hnojiva, chemické prostriedky, vodu, energiu,
pohonné hmoty, opravy a udrziavanie a ostatné naklady ktoré suvisia s rastlinnou vyrobou
napriklad osobné ochranné pomdcky, obaly na balenie produktov, administrativne naklady
a podobne. VVyrobna spotreba mala v sledovanom obdobi rastdci charakter. Na tomto naraste
sa podielali najma ostatné naklady, zatial’ ¢o zvys$né naklady zostali priblizne stabilné. Rast
nakladov mézeme v tomto pripade nazvat' aj efektivnym vyuzivanim zdrojov, pretoze

podnik v sledovanom obdobi zvySoval objem vyroby, o mu generovalo vysSie trzby.

Agro-D boli v sledovanom obdobi priznané dotacie na jeho prevadzkova ¢innost'.
V roku 2021 mu boli poskytnuté dotacie vo vyske 95 988,16 €. V roku 2022 mu boli
poskytnuté vyssie dotacie v sume 105 391,38 €, co mohlo byt spdsobené tym, ze Agro-D
rozs§iril pestovanie plodin, ktoré boli podporované dotaciami. V poslednom roku mu boli
poskytnuté dotacie vo vyske 76 014,57 €. Tento pokles mohol byt spdsobeny zmenou
podmienok v poskytnutych dotéciach a tiez tym, Zze Agro-D obmiefalo pestované plodiny,

takze uz nemuseli byt’ podporované dotaciami.

Agro-D za sledované obdobie platilo aj dane z nehnutelnosti a environmentalne
dane. Celkova suma prevadzkovych dani postupne Klesala, najmid vdaka zniZovaniu
environmentalnych dani. Druzstvo v sledovanom obdobi nenadobudlo novii nehnutel'nost’,

takze dan z nehnutel'nosti sa drzala priblizne na rovnakej Grovni.

Hruba pridana hodnota zaznamenala v sledovanom obdobi zna¢né vykyvy. V prvom
roku zostalo podniku po odratani vyrobnej spotreby od vynosov a po zohladneni dani
a dotacii na pokrytie d’alSich nakladov 202 287,60 €. Hruba pridand hodnota vyrazne
naréstla v roku 2022 ato az na troven 310 696,30 €. Tento narast bol spdsobeny najméa
vyS$imi dotéciami, ktoré zvysili peniazné prostriedky Agro-D, ¢o napoméha k vySSej

produkcii a zlepseni ekonomického vykonu. Vysoké zasoby sa tiez podielali na naraste,
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pretoZe sa zahffiaju do hodnoty produkcie, pokial’ teda ide o z&soby, ktoré su urené na
dalSie spracovanie alebo konkrétne na predaj. Podnik okamzite nepredal zasoby, ale o¢akava
sa, ze ich podnik predéd za vyhodné ceny. ZvySovanie zasob vSak mdze mat’ aj svoje rizika,
ako napriklad riziko skladovania nepredanych vyrobkov, ktoré mézu stratit’ svoju hodnotu
z dovodu poklesu cien na trhu alebo poskodenia pocas skladovania. Druzstvo by tak malo
byt opatrné pri budicom planovani, aby takéto vysoké zasoby nepredstavovali negativny
prebytok. Agro-D by sa tiez nemalo spoliehat’ na dotécie, pretoze sa moze stat, ze o tUto
podporu vo forme dotécie v nasledujucich obdobiach pride, alebo tato podpora bude znizena,
¢o moze zapri¢init’ znizenie hrubej pridanej hodnoty. V poslednom roku 2023 hruba pridana
hodnota vyrazne poklesla na uroven 171 741,60 €. Tento pokles ma za pri¢inu hlavne nérast

vyrobnej spotreby, poklesom dotécii a negativnymi zasobami.

Celkovo mozeme povedat, Ze Agro-D celi riziku vykyvov v oblasti hospodarenia
a to mdze ohrozit’ dlhodobu stabilitu. Odporaca sa preto lepsie riadit’ zasoby, zabezpecit’ aby
sa zasob nevyrobilo prili§ vela a aby sa postupne tieto zdsoby predali. Taktiez je potreba
sledovat’ naklady, detailne analyzovat’ rast nakladov a identifikovat,, kde je mozné naklady
znizit. Ak sa tieto opatrenia zavedu a budl pozorne sledovat’, druzstvo méze dosiahnut’

stabilitu a dlhodobo udrzatel'ny rast.

V tabul’ke ¢islo 5 je zobrazeny vypocet Cistej pridanej hodnoty v sledovanom obdobi.
Cista pridana hodnota nas informuje o hodnote, ktora zostane druZstvu na vyplatenie miezd,
ndjomného a arokov po odpocditani odpisov z hrubej pridanej hodnoty. KedZe tento
ukazovatel’ nezohl'adiiuje naklady na mzdy, ndjom a troky, tak ndm umoziuje porovnavat’
farmy bez ohladu na to, ¢i ide o rodinné farmy alebo o druzstva, ktoré zamestnavaja

pracovnikov.

Tabulka ¢. 5 - Cistd pridana hodnota v polnohospodarstve v €

Rok 2021 2022 2023

Hruba pridand hodnota 202 287,60 310 696,30 171 741,60
Odpisy 22 378,97 34 933,82 57 323,68
Cista pridana hodnota 179 908,63 275 762,48 114 417,92

Zdroj: Vlastné spracovanie

V roku 2022 dochadza k vyraznému narastu Cistej pridanej hodnoty oproti roku
2021. Aj napriek tomu, Zze opisy v roku 2022 oproti roku 2021 stupli z 22 378,97 € na

34 933,82 €. Toto zvysenie bolo sposobené obstaranim nového dlhodobého majetku. V roku
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2023 vyrazne poklesla ¢ista pridana hodnota na uroven 114 417,92 €. Tiez v danom roku
stupli odpisy az na uroven 57 323,68 €, o hovori o d’alSom investovani firmy do majetku.
V tomto pripade by sme odporucili Agro-D, aby sa zameral na efektivnost’ svojich investicii.
Mal by zhodnotit’, ¢i tieto investicie do majetku prinaSaji ocakavané vynosy a vyssiu
produktivitu. Ak navratnost’ investicii nie dostato¢na, treba prehodnotit’ nakupni stratégiu.
Vhodné je tiez sa zamysliet’, ¢i Agro-D skuto¢ne vyuziva dané zariadenia. Ak niektoré stroje
nie su plnohodnotne vytazené, mézu zbytocne zvysSovat’ opisy a tym znizovat’ ¢isti pridanu

hodnotu.

Ddchodok z pol'nohospodarskej ¢innosti mézeme vnimat’ ako sumu, ktord zostane
druZstvu po zaplateni vSetkych ndkladov za fixné faktory a po zohladneni investi¢nych
dotécii a dani. Medzi externé faktory zaradujeme mzdy pracovnikov, zdkonné poistenie,

socialny fond, ndjom a nakladové uroky.

Tabulka ¢. 6 - Dochodok z polnohospodarskej cinnosti v €

Rok 2021 2022 2023

Cista pridana hodnota 179908,63 | 275762,48 | 114 417,92
Osobné naklady 41 664,56 | 45684,04 | 45035,77
Najom budov a pody 376,00 15 976,00 6 535,07
Nékladoveé aroky 247,28 1 324,55 3 675,52
Externé faktory 42 287,84 | 62984,59 | 55 246,36
Investi¢né dotacie a dane 0,00 0,00 0,00
Do6chodok z pol'nohospodarskej ¢innosti 137 620,79 | 212 777,89 59 171,56

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabul’ke ¢islo 6 je zobrazeny déchodok z poInohospodarskej ¢innosti v rokoch
2021 az 2023. Vplyv na tento déchodok mali externé faktory. V roku 2021 mali najvacési
podiel na externych faktoroch osobné naklady, ktoré boli na urovni 41 664,56 €. V d’alsich
dvoch rokoch osobné néklady vzrastli ato hlavne vd’aka zvySujucej sa mzde. Najom sa
v roku 2021 drzal na pomerne nizkej urovni. V roku 2022 vSak rapidne vzrastol a to aZ na
uroven 15 976,00 €. To bolo sposobné tym, ze Agro-D si prenajalo novd pddu na pestovanie
plodin. V roku 2023 najomné pokleslo na uroven 6 535,07 €. Nékladové uroky za sledované
obdobie rastli. Ato ztoho dovodu, ze si Agro-D zobral lizing anovy Gver. Agro-D
Vv sledovanom obdobi nedostalo Ziadne investicné dotacie na majetok, preto sa investicné

dotécie a dane drzia na trovni 0 € celé tri uétovné obdobia.
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Ddchodok z pol'nohospodarskej ¢innosti v roku 2021 bol na urovni 137 620,79 €.
Mozeme konstatovat’, ze tento rok bol pre druzstvo stabilny a podnik fungoval dobre. V roku
2022 vidime vyrazné zlepSenie oproti roku 2021. Vidime, ze v tomto roku Agro-D zarobilo
najviac a je pre neho tento rok najispesnejsi zo sledovaného obdobia. Odportca sa preto
analyzovat’ podrobne rok 2022 a zistit’ pri¢inu jeho uspechu oproti predchadzajicim rokom.
Na zaklade nasej predchadzajucej analyzy vieme povedat, ze za tento dobry vysledok mézu
najmd vysoké trzby a vysoka produkcia z&sob. Dochodok v roku 2023 m6zeme oznadit’ za
najslabsi dochodok v sledovanom obdobi, ktory prudko klesol na uroven 59 171,56 €. Treba
sa zamerat’ na rok 2023 a analyzovat’, ¢i ide o doCasny alebo dlhodoby trend. Tento rok
poukazal na zraniteI'nt stranku Agro-D. Ak sa v najblizsich rokoch dana situdcia nezlepsi,

je za potreby prehodnotit’ naklady a financné planovanie, aby bol dochodok stabilny.

Pol'nohospodarsky dochodok je vyznamne ovplyvneny nie len trzbami, ale aj
externymi zdrojmi financovania medzi ktoré moézeme zaradit' dotacie. Dotacie maju na
fungovanie druzstiev zna¢ny vplyv, pretoze im pomahaju stabilizovat’ prijmy a podporujd
ich ¢innost’. Ked’Ze dotécie ovplyviuju financnu stabilitu druzstva, je zasadné analyzovat
podiel dotacii na celkovych prijmoch a zistit' do akej miery je Agro-D zavisly od tejto

externej podpory.

Tabulka ¢. 7 - Podiel dotacii na celkovych prijmoch v %

Rok 2021 2022 2023

Prijaté dotéacie spolu 95 988,16 105 391,38 76 014,57
Prijmy z predaja produktov 209 285,30 314 399,38 | 379 103,82
Prijmy za poskytnuté sluzby 11 557,04 6 155,01 3212,05
Prijmy za predany nepotrebny DHM 1 500,00 0,00 8 267,04
Prijaté dotéacie 95 988,16 105 391,38 76 014,57
Ostatné prijmy 45 778,70 55 510,15 48 250,47
Celkové prijmy spolu 364 109,20 481 455,56 | 514 847,95
Podiel dotacii na celkovych prijmoch 26,36 21,89 14,76

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabul’ke ¢islo 7 je zobrazeny vyvoj celkovych prijmov Agro-D a prijatych dotacii
v rokoch 2021 az 2023. Medzi prijaté dotacie zarad’'ujeme prevadzkové dotacie, investicné
dotécie a ostatné dotacie. Agro-D boli poskytnuté v sledovanom obdobi iba dotacie na

prevadzku. Agro-D ma najvacsi podiel trzieb prave z prijmov z predaja produktov. V roku
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2021 boli prijme z predaja produktov na drovni 209 285,30 € a v d’alsich dvoch rokoch
vyrazne stupli, to ukazuje, ze sa druzstvu podarilo predat’ viac svojich produktov. Prijmy za
poskytnuté sluzby v sledovanom obdobi klesli z 11 557,04 € az na sumu 3 212,05 €. Tento
pokles bol spdsobeny tym, ze v ramci sluZieb prenajimali poddu ob¢anom a postupne tuto
sluzbu prestavaju poskytovat’. V roku 2021 a 2023 tiez predali nepotrebnu techniku. Ostatné
prijmy tiez tvorili zna¢nu €ast’ prijmu druzstva. Medzi ostatné prijmy mézeme zaradit’ platby
za plochu, platby za pestovanie cukrovej repy, za pestovanie bielkovinovych plodin
a kompenzécia za poveternostné podmienky. V roku 2021 a 2023 boli ostatné prijmy
priblizne na rovnakej urovni, zatial’ ¢o v roku 2022 boli na vyssej urovni z toho dévodu, ze

Agro-D dostala kompenzéciu za poveternostné podmienky.

Celkové prijmy spolu v sledovanom obdobi réastli z urovne 364 109,20 € az na
uroven 514 847,95 €. Vysoky podiel na prijmoch mali aj dotacie. V roku 2021 tvorili dotacie
26,36 % z celkovych prijmov druzstva. V roku 2022 sa podiel znizil na 21,98 %, ¢o bolo
sposobené najmd vysokymi trzbami za vlastné vyrobky. V poslednom roku bol podiel
pozitivny signal a ukazuje, ze podnik sa stava viac finan¢ne samostatny a stabilny. Agro-D
sa stava viac nezavislou na externej podpore od Statu. Tiez mézeme tvrdit, ze podnik ziskava
viac prijmov zo svojej ¢innosti a je to signal, Zze sa zlepSuje v oblasti vyroby a predaja.
Nemusi sa spoliehat’ na externé podpory a ma potencial mat’ lepsiu konkurencieschopnost’

na trhu.

3.2.2 Produkcné udaje

V nasledujicej podkapitole sa budeme venovat’ analyze produkénych udajov, ktoré
obsahuju udaje o vykonnosti a efektivnosti ¢innosti Agro-D. Budeme sa venovat’ celkovému
vystupu prace vyjadreného v roénych pracovnych jednotkach (d’alej len ,,AWU®), &istu
pridantt hodnotu na AWU, S$pecifické naklady rastlinnej vyroby na hektar a celkovu

produkciu rastlinnej vyroby na hektéar.

V nasledujticej tabulke Cislo 8 je zobrazeny celkovy vystup prace v sledovanom
obdobi. Predstavuje mnozstvo vynaloZenej prace, ktora je odvodena od poctu
odpracovanych hodin za rok. 2 000 odpracovanych hodin predstavuje 1 AWU. 1 AWU by

mal zodpovedat’ jednému zamestnancovi, ktory pracuje na trvaly pracovny pomer pocas
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celého roka. Tento ukazovatel' je vhodny na porovnavanie pracovného vstupu medzi

réznymi druzstvami.

Tabulka ¢. 8 - Celkovy vstup prace

Rok 2021 2022 2023
Odpracované hodiny za rok spolu 4 342,00 5132,00 4 874,50
AWU 2,17 2,57 2,44

Zdroj: Vlastné spracovanie

Rok 2021 poukazuje na to, ze na farme bolo v priemere 2,17 AWU. Vzhl'adom na
to, ze Agro-D v roku 2021 zamestnavalo dokopy 6 zamestnancov, tento ukazovatel’ hovori
0 tom, ze tito zamestnanci odpracovali r6zne hodiny, pretoze 3 zamestnanci pracuju na
dohodu. V roku 2022 sa pracovny vstup zvysil na 2,57 AWU aj ked pocet pracujucich
zamestnancov zostal rovnaky. To naznacuje, ze zamestnanci odpracovali viac hodin
v porovnani z predchadzajucim rokom. Mozeme tak konstatovat’, ze Agro-D pravdepodobne
efektivne vyuziva pracu zamestnancov, kedze hodnota tohto ukazovatela vzrastla.
V poslednom roku celkovy vstup prace poklesol na 2,44 AWU aj napriek tomu, Ze
zamestnanost’ vzrastla na 7 zamestnancov. Ked'Ze sa tento ukazovatel' nezvysil, ukazuje
nam, Ze novoprijaty zamestnanec neodpracoval dostato¢ny pocet hodin a tym padom nie je

zamestnany na trvaly pracovny uvézok.

Aj napriek tomu, ze mame vo vsetkych troch rokoch zamestnanych 3 zamestnancov
na trvaly pracovny pomer sa pracovny vstup nezvySuje priamoumerne s poctom
zamestnancov. To naznacuje, Ze prerozdelenie pracovného Casu je neefektivne. Hodnota
AWU by mala byt’ vysSia, preto sa odportuca zvazit’ zefektivnenie vyuZivanie zamestnancov.
Obsahuje to zlepSenie planovania prace a efektivne vyuzivanie pracovnych hodin. Agro-D
by tiez mohlo zvazit' zvySenie pocftu zamestnancov na plny uvédzok a zniZenie poctu
zamestnancov na dohodu. Tym by sa zvysil pracovny vstup a AWU a zlepsi sa produktivita

prace a vykonnost druzstva a to moze mat’ dlhodoby vplyv na efektivitu ¢innosti druzstva.

V nasledujicej tabul’ke Cislo 9 je zobrazeny vyvoj Cistej pridanej hodnoty na AWU
Vv priebehu sledovaného obdobia. Tento ukazovatel’ ndm vyjadruje, kol'’ko hodnoty vytvoril
pre druzstvo prostrednictvom prace jeden zamestnanec Vv priebehu roka. Mozeme tak

povedat, Ze tento ukazovatel vyjadruje efektivnost’ prace.
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Tabulka ¢. 9 - Cistd pridand hodnota na AWU v €

Rok 2021 2022 2023

Cista pridand hodnota 179 908,63 275762,48 | 114 417,92
AWU 2,17 2,57 2,44
Podiel ¢istej pridanej hodnoty a AWU 82 907,20 107 300,58 46 892,59

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tabulka ndm ukazuje, ze podnik vytvoril Cistd pridani hodnotu na Urovni
179 908,63 € pocas roka na zaklade celkového pracovného vstupu 2,17 AWU. Ukazuje nam
teda, Ze ,jeden zamestnanec* prispel k vytvoreniu Cistej pridanej hodnoty vo vyske
82 907,20 €. Tato hodnota naznacuje dobru produktivitu prace vzh'adom na pracovny vstup
podniku. Aj napriek tomu, Ze pocet zamestnancov je vyss§i a AWU je nizSie je podnik
schopny vytvorit' zna¢nti hodnotu aj pri flexibilnom pracovnom case. V roku 2022 nam
stupla hodnota, ktoru vytvori jednej zamestnanec na 107 300,58 €. Ukazuje to, ze Agro-D
zlepsil svoju efektivitu a produktivitu. V poslednom roku nam hodnota klesla rapidne na
46 892,59 € aj ked pocet zamestnancov stipol na 7. Agro-D by malo prehodnotit’
optimalizaciu pracovnych sil, pretoze narast poctu zamestnancov bol sprevadzany poklesom
produktivity. Ukazuje nam, Ze ma podnik problém s vyuzivanim pracovnych sil efektivne.
Agro-D by tak malo hl'adat’ sposoby, ako zlepsit’ vyuzivanie svojich zamestnancov aby sa

zabezpecil rast pridanej hodnoty na AWU.

Efektivita rastlinnej vyroby zavisi aj od efektivnosti riadenia nékladov. Specifické
naklady, ktoré sa vyuzivaji v rastlinnej vyrobe s osiva, hnojiva, chemické prostriedky
a ostatné Specifické ndklady ku ktorym mozeme zaradit’ napriklad ndklady na skladovanie
plodin, naklady na poistenie plodin a naklady na zavlazovanie. Tieto ndklady maju priamy

vplyv na tvorbu Cistej prianej hodnoty podnik a tvorbu pol'nohospodarskeho dochodku.

Tabulka ¢. 10 - Specifické ndaklady rastlinnej vyroby na hektar v €

Rok 2021 2022 2023

Osiva 32 662,33 35 496,68 18 212,50
Hnojiva 40 862,88 76 935,34 54 632,25
Chemické prostriedky 17 279,59 28 395,69 28 244,66
Ostatné Specifické naklady 9 006,33 10 229,29 39 444,54
Specifické naklady spolu 99 811,13 151 057,00 140 533,95
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Vymera pbdy v ha 238,69 235,73 232,90
Podiel ndkladov na hektar v € 418,16 640,81 603,41

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke ¢islo 10 mame uvedené $pecifické naklady druzstva Agro-D. V roku 2021
Specifickych nakladoch mali naklady na hnojiva a osiva. Podiel nadkladov na hektar sa
Vv tomto roku pohybuje na tirovni 418,16 €. V roku 2022 $pecifické naklady rapidne vzrastli
ato az na uroven 151 057,00 €. Najvacsi narast sme zaznamenali pri hnojivach
a chemickych prostriedkoch. Naklady na hektar nam tak stupli na 640,81 €. V poslednom
zaznamenali pri osivach a hnojivach. Naopak ostatné S$pecifické naklady vyrazne stupli.
Naklady na hektar ndm mierne poklesli na Groven 603,41 €. Na zaklade tychto udajov
mozeme konStatovat’, Ze Agro-D sa snazi medziroéne zvySovat’ produktivitu a S iou rastu aj

naklady.

V nasledujicej tabulke ¢islo 11 je zobrazeny vyvoj celkovej produkcie rastlinne;j
vyroby na hektar v sledovanom obdobi. Tieto Udaje ndm ukazuju, aké vynosy boli

dosiahnuté na jednotku plochy, ¢o nam umoziuje zhodnotit’ efektivitu vyuzivania pody.

Tabulka ¢. 11 - Celkova produkcia rastlinnej vyroby na hektar v €

Rok 2021 2022 2023

Predaj produktov a sluzieb 220 842,34 320 554,03 382 315,87
Zmena zasob 18 983,68 83 765,75 -61 620,60
Produkcia spolu 239 826,02 404 319,78 320 695,27
Vymera p6dy v ha 238,69 235,73 232,90
Celkova produkcia na hektar 1 004,76 1715,18 1376,97

Zdroj: Vlastné spracovanie

Uz vieme z predchadzajlicej tabulky, Ze naklady medziro¢ne stipali. Aby tieto
naklady boli vynalozené efektivne, je potrebné zistit’, ¢i nam to prinieslo vyS$Sie vynosy.
V roku 2021 Agro-D dosiahlo vynosy na hektar v hodnote 1004,76 €. V porovnani
s nakladmi na hektar je tato suma viac ako dvojnasobne vys$ia, ¢o je pre dobré pre druzstvo,
pretoZe generuje vySSie vynosy ako naklady a tak dosahuje vyssi zisk. V roku 2022 stapli
vynosy na hektar na troveni 1 715,18 €. Spolu s ndrastom vynosov naréstli aj naklady, avsak

naklady stéle rastl pomal§im tempom ako rastu vynosy. V roku 2023 vynosy na hektar
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mierne poklesli na Groven 1 376,97 € a poklesli aj ndklady. Agro-D ma tendenciu zvySovat’
svoju produkciu spolu so zvySovanim ndkladov. Aby to tak zostalo aj nad’alej je potrebné,
aby optimalizoval pouzivané naklady. Ak bude podnik efektivne vyuzivat dostupné
naklady, méze tak znizit' vstupy Specifickych ndkladov pri generovani maximalnej moznej

produkcie.

3.2.3 Porovnanie vysledkov s priemernymi hodnotami Slovenska

V predchadzajacich podkapitolach sme vypocitali zékladné ukazovatele vo FADN
pre naSe druzstvo Agro-D. Na nasledujlcich stranach porovname dosiahnuté vysledky
z priemernymi hodnotami Slovenska. Udaje sa tykaju druZstiev orientovanych na rastlinna

vyrobu, ktoré boli vybrané a zapojené do prieskumu FADN v roku 2021 a 2022.

V nasledujucej tabul’ke ¢islo 12 st zobrazené vypocitané ekonomické Udaje Agro-D
a priemerné hodnoty vypocitané za rastlinné druZzstva na Slovensku. Porovname, ako nase

druzstvo uspelo v rdmci Slovenska a v ¢om by sa nasSe druzstvo mohlo zlepsit' do budticna.

Tabulka ¢. 12 - Porovnanie ekonomickych Udajov Agro-D s priemernymi hodnotami

Slovenska v €

Agro-D Slovensko
Ukazovatel’
2021 2022 2021 2022
Hruba pridand hodnota 202 287,60 | 310696,30 | 263 400,00 | 276 700,00
Cista pridana hodnota 179 908,63 | 275 762,48 | 200 400,00 | 212 600,00
Dochodok z pol. ¢innosti 137 620,79 | 212 777,89 67 000,00 59 500,00

Zdroj: Viastné spracovania podla Eurdpskej komisie (2025)

Z tabulky vyplyva, ze v roku 2021 malo Agro-D niz$ie hodnoty hrubej pridanej
hodnoty v porovnani s priemernymi hodnotami Slovenska. Slovensko v roku 2021 dosiahlo
hrubd pridand hodnotu na urovni 263 400,00 €, ¢o je o priblizne 60 000,00 € viac, ako
dosiahlo Agro-D. Co sa tyka ¢istej pridanej hodnoty Slovensko dosiahlo 200 400,00 €, ¢o je
priblizne o 21 000,00 € viac, ako dosiahlo Agro-D. Tieto udaje nam teda ukazujt, ze Agro-
D vroku 2021 vytvdra menej hodnoty z pol'nohospodarskej ¢innosti v porovnani
s priemernymi hodnotami Slovenska. M6zZe to znamenat, Ze farma dosahuje niz$i objem
produkcie ako Slovensko. Avsak, napriek tomu ma Agro-D podstatne vyssi dochodok

z pol'nohospodarskej ¢innosti oproti priemernym hodnotam Slovenska. To ndm hovori
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0 tom, ze Agro-D ma lepSie riadenie externych ndkladov, o umoziuje generovat’ vyssSie
zisky aj pri nizsej produkecii.

V roku 2022 sa hruba pridana hodnota Agro-D vyrazne zvysila oproti priemernym
hodnotam Slovenska. Slovensko sice dosiahlo vy$siu pridant hodnotu nez v roku 2021 a to
na urovni 276 700,00 €, stale je to vSak o takmer 34 000,00 € menej, nez dosiahlo Agro-D.
To isté plati aj pre istt pridant hodnotu. Agro-D v roku 2022 dosiahlo o priblizne 63 000,00
€ viac nez Slovensko. Pre Agro-D to znamend, Ze zacala efektivnejSie produkovat’ a tiez
zvysila vyrazne svoju produktivitu oproti predchadzajicemu roku. Ukazuje nam tak
pozitivny trend. Podstatne vy$s$i dochodok z pol'nohospodarskej ¢innosti nam tiez ukazuje

na uspesnu optimalizaciu nakladov.

MobzZeme teda tvrdit, Ze Agro-D ma dobry manazment nékladov a to sa odraza vo
vys$Som dochodku z pol'nohospodarske;j ¢innosti aj napriek tomu, ze v roku 2021 mal nizSie
hodnoty hrubej pridanej hodnoty a Cistej pridanej hodnoty. Podnik by mal pokracovat’ v tejto
optimalizacii naklady, mdéze to byt pre neho vyhodné, najmé v tych oblastiach, ktoré
neprinesu negativny vplyv na produkciu. Tiez sa ukazuje, Ze investicie do majetku
a vyrobnych procesov zac¢inaju prindsat’ vysledky. Ak sa bude Agro-D aj nad’alej venovat’

zvySovaniu produktivity, tak by mala aj nad’alej pokracovat’ v pozitivnom vyvoji.

V nasledujicej tabul’ke ¢islo 13 st zobrazené produkéné udaje, ktoré sme vypocitali
pre Ago-D a priemerného hodnoty Slovenska. Rozoberieme si AWU, hodnotu distej
pridanej hodnoty na AWU, S$pecifické naklady rastlinnej vyroby na hektar a celkovu

produkciu rastlinnej vyroby na hektar.

Tabulka ¢. 13 - Porovnanie produkcnych udajov Agro-D s priemernymi hodnotami

Slovenska
Agro-D Slovensko
Ukazovatel’
2021 2022 2021 2022
AWU 2,17 2,57 5,50 5,60
Cista pridana hodnota/AWU v € 82 907,20 | 107 300,58 36 300,00 | 37 700,00
Speciﬁcké naklady/ha v € 418,16 640,81 390,00 509,00
Celkova produkcia/ha v € 1 004,76 1715,18 1162,00 1 300,00

Zdroj: Viastné spracovania podla Eurdpskej komisie (2025)
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V roku 2021 aj vroku 2022 malo Agro-D niz$i ukazovatel AWU v porovnani
s priemernymi hodnotami Slovenska. Znamena to, ze Agro-D zamestnava podstatne menej
zamestnancov Vv porovnani so Slovenskom. Méze to byt efektivne pre Agro-D, o naznacuje
aj to, ze Cista pridana hodnota na AWU Vv oboch rokoch je vyrazne vyssia nez priemerné
hodnoty pre Slovensko. VVytvara tak viac hodnoty na pracovnu silu v porovnani s priemerom.
Agro-D tak ma sice menej pracovnikov, ale ukazuje ndm, ze druzstvo riadi efektivne
a zameral sa na zvySenie produktivity na zamestnanca. Plati tak niz$ie ndklady na pracovnu
silu a dosahuje vysoku produkciu. Specifické naklady na hektar sa v oboch rokoch pre Agro-
D nevyrazne vysS$ie nez pre Slovensko. Pre Agro-D to vSak nepredstavuje problém, pretoze
tieto ndklady neznizuji ziskovost’. Celkova produkcia na hektar v roku 2021 bola pre Agro-
D nizs$ia o priblizne 160,00 € oproti Slovensku. V d’alSom roku sa produkcia pre Agro-D
vyrazne zvysila a predbehla aj narast pre priemerné hodnoty Slovenska priblizne o 415,00
€. Vidime, ze Agro-D sa snazi zlepSovat’ svoje produkéné techniky. Je pre neho ddlezite,

aby bola produkcia stabilna aj do d’alSich rokov.

Agro-D dosahuje nadpriemerné dobré vysledky, avsak stale je priestor na zlepSenie.
Ked’ze vidime, ze jeho Specifické naklady st vysSie nez je priemer, odpori¢ame zamerat’ sa
na optimalizdciu nakladov. Ak nie je mozné znizit naklady, tak ich skusit’ vyuzivat
efektivnejSie. Tiez vidime kolisanie v produkcii, takze by sa mal zamerat’ na stabilitu
produkcie medzi rokmi. Skusit’ pestovat’ plodiny, ktoré su odolnejSie voc¢i nepriaznivému

pocasiu alebo lepSie sa prisposobit’ aj zmenam na trhu.

Cielom tejto kapitoly bolo zistit’, ¢i prihlasenie sa do FADN prinasa pre druzstvo
dostato¢né vysledky v oblasti riadenia a optimalizacie jeho ¢innosti, vzhladom na
administrativnu zataz, ktor si tento prieskum vyzaduje. Analyzovali sme zopar
ukazovatel'ov z FADN, ktoré nam priniesli pohl'ad na riadenie a ¢innost’ Agro-D a nasledne
sme vysledky porovnavali s priemerom Slovenska. Na zaklade interpretacie vysledkov tejto
analyzy mozeme tvrdit, Zze Agro-D sice dosiahlo nadpriemerné vysledky v porovnani
s priemerom, ale stale ¢eli viacerym vyzvam, ktoré mozu vyrazne ovplyvnit’ jeho dlhodobu
stabilitu. Jeho vykonnost’ vykazuje riziko vyskytu vykyvov, ¢o méze vyrazne ovplyvnit’ jeho
finan¢nu stabilitu, preto by sa mal Agro-D sustredit’ na zlepSenie riadenia zdsob
a optimalizaciu nakladov, ¢im moze zvysit’ svoju efektivitu a znizit’ tak potencionalne straty.
Taktiez by mal aj venovat’ pozornost vhodnym a efektivnym investiciam. Sledovat
navratnost’ investicii. V pripade, Ze nie je dostato¢na, prehodnotit’ nakupnu stratégiu a najst’

vhodnejsiu. Sledovat’, ako st zariadenia, ktoré su k dispozicii vyuzivané, pretoZze ak nie su

46



dostato¢né vyuzivané, mdézu zbytocne zvySovat odpisy atym znizovat ¢isti pridant
hodnotu podniku. Agro-D by sa tiez malo zamysliet nad otazkou ohladom svojich
zamestnancov, zvazit, aby druzstvo zefektivnilo prerozdelenic pracovného casu.
Navrhujeme, aby Agro-D optimalizovalo vyuzivanie zamestnancov na trvaly pracovny
pomer atym padom zvysit pracovnu produktivitu. Tiez by malo skusit’ zamerat’ sa na
znizovanie $pecifickych ndkladov a skusit’ najst’ také znizenie nakladov, ktoré nebudi mat’
negativny dopad na produkciu. Mézeme tak tvrdit, ze Agor-D ma potencial dosiahnut’
dlhodobu stabilitu a rast, ak sa zameria na optimalizaciu ndkladov, zefektivnenie svojich

investicii, zlepSenie vyuzitia svojich zamestnancov a zabezpedi si stabilitu svojej produkcie.

Na zaver tejto kapitoly na zaklade tychto zisteni tak mozeme konStatovat, ze
prihlasenie Agro-D do FADN méze druzstvu priniest’ uzito¢né informacie aj napriek tomu,
ze si to vyzaduje uréitt administrativnu zataz. Agro-D na zaklade tejto analyzy tak vie, ake
su jeho silné stranky a v ¢om je potencial na zlepSenie. Je uzitocné tiez vediet, ako sa
umiestnil vzh'adom na Slovensko. Méze tak zistit’ v com zefektivnit’ svoju ¢innost’ a tym si
zlepsit’ konkurencieschopnost’ na trhu. Vd’aka penaznej odmene, ktorat FADN ponuka za
vyplnenie vykazu a prihlasenia sa do analyz, moze Agro-D vyuzit’ napriklad ako investiciu
do majetku, ako je napriklad zavlazovaci systém. Tym modze prispiet k produktivite
a stabilnej$im vynosom. Aj napriek tomu, Zze administrativna zataz nie je prave
zanedbatel'na, mézeme tvrdit’, ze prihlasenie do FADN sa nam ukazuje ako spravny krok

k zlepSeniu efektivnosti hospodarenia a stabilite podniku.
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Zaver

Hlavnym cielom zaverecnej prace bolo poukazat’ na prinosy, ktoré moze priniest’
druzstvu ucast’ v Informacnej sieti pol'nohospodarskeho uctovnictva alebo naopak, ¢i ucast
na tejto analyze nepredstavuje iba zbyto¢nu administrativnu zataz. Na splnenie tohto ciel’a
sme si vybrali druzstvo Agro-D, ktoré ndm poskytlo potrebné informacie z u¢tovnictva na

uskutocnenie analyz.

Na pochopenie témy zaverec¢nej prace, sme si najskor definovali zékladné pojmy
asuvislosti, ktoré sa viazu na fungovanie Informacnej siete polnohospodarskeho
uctovnictva. Venovali sme sa aj charakteristike druZstva ako formy podnikania a Specifikam
rastlinnej vyroby. Vdaka tomu sme vedeli lepSie porozumiet danej problematike

a nadviazat’ na analyticku cCast’ zdverecnej prace.

V analytickej Casti sme analyzovali vybrané ukazovatele z FADN, na zaklade
ktorych mozeme konstatovat, Ze polnohospodarske druzstvo Agro-D dosahuje
nadpriemerné vysledky v porovnani s priemerom Slovenska. Napriek tomu ¢eli viacerym
vyzvam, ktoré mdézu v buducnosti negativne ovplyvnit' jeho dlhodobu stabilitu. Hlavné
oblasti, na ktoré by sa malo druzstvo zamerat, st najmd efektivnejSie riadenie zésob,
optimalizacia nakladov a zvysenie navratnosti svojich investicii. Tiez navrhujeme, aby sa
druzstvo zameralo na lepsie vyuZzivanie svojich dostupnych zariadeni a pracovnej sily, ¢o by
mohlo prispiet’ k vys$Sej produktivite a celkovému zvySeniu pridanej hodnoty. Ak sa Agro-
D bude venovat’ tymto oblastiam, ma potencial dosiahnut’ dlhodobu ekonomicku stabilitu

a rast.

Na zaver mézeme skonStatovat’, Ze ti€ast’ druzstva Agro-D na analyze FADN prinasa
niekol’ko vyhod. Napriek tomu, Ze Si toto prihlasenie vyzaduje ur¢iti administrativnu zat'az,
poskytuje FADN cenné informécie o vykonnosti druzstva a tym poukazuje na silné stranky
Agro-D a tiez identifikuje oblasti, ktoré maju potencial na zlepSenie. Vd’aka porovnaniu so
slovenskym priemerom moéze Agro-D zlepsit’ svoju konkurencieschopnost’ na trhu a prijat’
konkrétne opatrenia na zefektivnenie svojej ¢innosti. Pefiaznd odmena za i€ast’ na analyze
predstavuje moZnost’ investicie do nového technického vybavenia, co moéze pozitivne
ovplyvnit’ produktivitu. Mézeme tak konstatovat’, ze Gcast’ v systéme FADN predstavuje
spravny krok k zlepseniu udrzatelnosti druzstva aj napriek vyzadujucej sa administrativnej

zatazi.
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