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ABSTRAKT

POCZOVA, Evelyn: Implementacia corporate compliance v zahrani¢noobchodnej firme. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta, katedra medzinarodného obchodu.
— Veduci zavere¢nej prace Ing. Dusan Steinhauser PhD. — Bratislava: OF EU, 2021, pocet
stran 84.

Hlavnym cielom diplomovej prace je na zaklade analyzy poskytnat’ prehl'ad o corporate
compliance v medzinarodnom kontexte a identifikovat’ vzt'ah medzi indikatorom korupcie a
jednotlivymi indikatormi kvality vladnutia na zaklade Worldwide Governance Indicators
v krajinach EU. Préaca je rozdelena do troch kapitol. Obsahuje dvadsatdevit tabuliek
a patnast’ schém. Prva kapitola je venovana sucasnému stavu rieSenej problematiky doma
a Vv zahrani¢i. Druha kapitola sa zabera cielom prace, ¢iastkovymi ciel'mi a charakterizuje
metodiku prace a metédy skumania vyuzité v praci. Tretia Cast’ zavereCnej prace porovnava
krajiny V4 pomocou Worldwide Governance Indicators a analyzuje vplyv Worldwide
Governance Indicators na Index vnimania korupcie v krajinach EU. Vysledkom riesenia
danej problematiky je dat’ ucelenejsi pohl'ad na podstatu corporate compliance
v zahrani¢nom obchode, porovnavanie krajin V4 na zaklade Worldwide Governance
Indicators a tiez zhodnotenie nasich hypotéz kde sme potvrdili, Ze kvalita vladnutia vplyva

na korupciu krajin EU.

Krucové slova: compliance, korupcia, governance



ABSTRACT

POCZOVA, Evelyn: Implementation of corporate compliance in a foreign trade firm. —
Univerzity of Economics in Bratislava. Faculty of Commercial, Department of International
Trade. — Thesis Supervisor: Ing. Dusan Steinhauser PhD. — Bratislava: FC EU, 2021, 84

pages.

The main aim of this thesis is based on the analysis to provide an overview of corporate
compliance in the international context and to identify the relationship between the
corruption indicator and various indicators on the quality of governance in pursuance of
Worldwide Governance Indicators in the EU region. The work is divided into three chapters.
It includes twenty-nine charts and fifteen schemes. The first chapter is dedicated to the
current status of the problem resolution at home and abroad. The second chapter deals with
the main purpose of the work, with partial objectives and characterizes the methodology of
work and methods of research used in the work. Third part of this work compares the
countries V4 using Worldwide Governance Indictors and analyzing the influence of
Worldwide Governance Indicators for the Corruption perception index in the countries of
EU. The result of the existing problem resolution is to provide a more comprehensive view
of the essence of corporate compliance in a foreign trade firm, comparing countries V4 based
on the Worldwide Governance Indicators and to also evaluate our hypothesis where we
gained affirmation that our quality of governance is directly influencing the corruption in the

countries of EU.

Key words: compliance, corruption, governance
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UvoD

NajdolezitejSou ulohou corporate compliance je zabezpedit, aby zamestnanci a d’alSie
zainteresované osoby, ktori mézu zastupovat’ spolo¢nost’ poznali pravidla a neustéle ich
dodrziavali. VSetky tieto informdcie, procesy musia byt implementované v ucinnom
compliance programe. Oplati sa investovat’ do skisenych compliance odbornikov, ktoré

dokazu viest’ a poskytnut’ podporu ostatnym v organizacii.

Pre spolocnosti, ktoré aktivne aplikuju corporate compliance je samozrejmost'ou
dodrziavanie zakonov, predpisov, miestnych nariadeni, pokynov agentov a interne
stanovenych povinnosti alebo §tandardov. Uloha compliance oddania vsak nie je len o

poznani zakonov. Ide o Uspesné spojenie suladu s etikou.*

Vzdy, ked robime veci spravne, vylucujeme alebo aspofi zniZujeme moznosti
poskodenia podniku v dosledku zlyhania dodrziavania predpisov. Po nedodrziavani
predpisov $tat moze ulozit’ penazné pokuty a sankcie, nasledkom ktorych su podnikatel'ské
straty, ale Co je dolezitejSie, také zlyhania mézu poskodit’ dobré meno spolo¢nosti. Ako
povedal byvaly americky generdlny prokurator Paul McNulty: ,,Ak si myslite, Ze

dodrziavanie predpisov je drahé, vyskisajte ich nedodrZiavanie.*?

Univerzita DePaul University vo svojej $tadii z roku 2004 uviedla, Ze ,,dobre riadené
spolocnosti, ktoré beru svoje etické, socidlne a environmentdlne zodpovednosti vazne, maju

dlhodobo lepsie financné vysledky ako ostatné spolocnosti v indexe S&P 5003

Prirucka Usmerniovacich pokynov Komisie pre USA zdoraziuje, ze ,,Aby mohla
organizdcia zabezpecit efektivny compliance program, musi podporovat organizacnii
kulturu, ktord podporuje etické spravanie a zavizok k dodrziavaniu zakona.* Bez primeranej
urovne odhodlania a podpory zo strany vedenia spolo¢nosti zlyha compliance program,

alebo v hor$om pripade bude neefektivny a netinosny.*

L LAW SHELF. An Introduction to Corporate Compliance Programs. In Law shelf. [online]. 2020. [cit. 2021-
04-11]. Dostupné na: https://lawshelf.com/shortvideoscontentview/an-introduction-to-corporate-compliance-
programs/

2 MCNULTY, P. Principles of Federal Prosecution of Business Organizations. [online]. 2006. [cit. 2021-04-
11]. Dostupné na: https://www.justice.gov/sites/default/files/dag/legacy/2007/07/05/mcnulty _memo.pdf

3 VERSCHOOR, C. C. Does Superior Governance Still Lead to Better Financial Performance?. In Jstor.
[online]. 2006. [cit. 2021-04-11]. Dostupné na: https://www.jstor.org/stable/25073983?seq=1

4 U.S. SENTENCING COMMISSION. Guidelines Manual. In Office of Public Affairs. [online]. 2015. [cit.
2021-04-11]. Dostupné na:
http://www.law.nyu.edu/sites/default/files/upload documents/2015%20Chapter%208%20 %20United%20St
ates%20Sentencing%20Commission.pdf
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Hlavnym ciel'om diplomovej prace je na zaklade analyzy poskytnut prehl'ad o corporate
compliance v medzinarodnom kontexte a identifikovat’ vzt'ah medzi indikatorom korupcie a
jednotlivymi indikatormi kvality vladnutia na zaklade Worldwide Governance Indicators

v krajinach EU.

Diplomova praca je rozdelend do troch kapitol. V prvej kapitole charakterizujeme
vyznam, Ulohy a zodpovednosti corporate compliance a firemné compliance manazment
systém. ldentifikujeme institacie, ktoré vplyvaju na corporate compliance. Porovnavame
posudenie doéveryhodnosti potencionalneho obchodného partnera v réznych kulturach.
Charakterizujeme pojem whistleblowing. Vysvetlime stuvislost’ medzi firemnym a vladnym

prostredim.

V druhej kapitole definujeme hlavny ciel’ prace a Ciastkové ciele. V tejto kapitole sa
venujeme aj metodike a metdédam skimania, ktoré sme pouzili v praci a definujeme nase

hypotézy.

Poslednd, tretia kapitola je venovand Worldwide Governance Indicators a Indexu
vhimania korupcie. Porovnavame krajiny V4 na zaklade Worldwide Governance Indicators.
Predpokladame, Ze ekonomiky s vys$Sou uroviiou kvality vladdnutia maji nizSiu Uroven
korupcie. Podstatnu Cast’ tejto kapitoly tvori dokazanie vplyvu kvality vladnutia na korupciu

Vv krajindch Eurdpskej unie pomocou regresnej a korelacnej analyzy.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Lauren Pope definuje corporate compliance ako ,.sposoby, ktorymi sa spolocnost
zarucuje, Ze dodrziava svoju vilastnu vanutornu Strukturu suladu s predpismi a vsetky zdakony

a nariadenia, ktoré sa vztahujii na ich podnikanie alebo odvetvie*.®

Slovenska terminologia nepozna presny preklad slova compliance, existuje niekolko
ekvivalentov: suhlas, zhoda, dodrziavanie, povolenie, podrobenie sa. Mozno ho definovat’
ako akt dodrZiavania zakonov alebo predpisov. V obchodnom prostredi dodrZziavanie
pravnych predpisov, nariadeni, pravidla a zasady casto je oznaovany vyrazom corporate
compliance. V literatGrach je mozné sa stretnti aj s d’al$imi podobnymi pomenovaniami
v spojeni s problematikou compliance, ako napr. corporate compliance policy a compliance
program. Corporate compliance obsahuje sledovanie neustale sa meniace pravne a regula¢né
prostredie a vykonavanie zmien potrebnych na to, aby podnik mohol nad’alej fungovat’ v
sprdvnom stave v ramci svojho odvetvia. V SirSom zmysle slova, corporate compliance
presahuje rdmec obycajného dodrziavania pravnych a regulaénych opatreni do oblasti

podpory spolo¢enskej etiky a podnikovej integrity.

Portal Encyclopedia definuje corporate compliance ako sulad s pravnymi predpismi,
nariadeniami a pravidlami ktoré st stcast'ou obchodnych operacii. DodrZiavanie pravnych
predpisov spolo¢nosti zahfiia sledovanie neustdle sa meniaceho pravneho a regulacného
prostredia a uskuto¢iiovanie zmien potrebnych na to, aby mohol podnik nad’alej fungovat’ v
udrzatenom stave v ramci svojho odvetvia, komunity a zdkaznickej zakladne. V SirSom
zmysle slova, corporate compliance presahuje ramec obyc¢ajného dodrziavania pravnych

predpisov a nariadeni do oblasti podpory organizaénej etiky a podnikovej integrity.®
1.1.Historia corporate compliance

Vznik corporate compliance siaha hlboko do historie. John McKessy vo svojom
prispevku pre New Yorkské noviny uvadza, Ze prvé, ale uréite nie posledné porusenie

compliance bolo Adamovo odkusnutie jablka v ,.raji*. Autor Martin T. Biegelman definuje

5 POPE, L. What Is Corporate Compliance and How Does It Impact Business?. In G2 [online]. [cit. 2021-04-
13]. Dostupné na: https://learn.g2.com/corporate-compliance

® HORENSTEIN, J. P. Corporate Compliance. In Encyclopedia [online]. [cit. 2020-11-29]. Dostupné na:
https://www.encyclopedia.com/science/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/corporate-compliance
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compliance ako ,, Dodrziavanie zakona a dalSie. Zabezpecuje, aby organizacie dodrziavali

vsetky prislusné pravne poziadavky. Je to podrobny a zlozZity proces. “’

Od zaciatku obchodovania compliance bol vzdy pritomny Vv nejakej podobe. V
skutoCnosti samoregulacia podnikania zacala u obchodnikov a remeselnikov v stredoveku,
ktori si urcovali ur€ité obchodné Standardy. Po podnikovych skandaloch vo svete podniky
zacali prijimat’ vlastné kddexy spravania, ktoré boli dobrovolné, neformalne a pomerne
jednoduché. Ako vladne regulécie silneli, v polovici 20. storo¢ia podnikatel'ské subjekty
zistili, ze musia ndjst formdlnejSie a StrukturovanejSie sposoby, ako riesit moderné

problémy. 8

Stephany Watson tvrdi, ze moderné compliance programy ako ich dnes pozndme vznikli
po tom, ako producenti elektronickych zariadeni General Electric a Westinghouse zamerne
zmanipulovali svoje ceny a cenové ponuky a vytvorili monopol na americkom trhu na
zaciatku 60-tych rokoch. Prvé tresty odnatia slobody za porusenie Shermanovho

protimonopolného zakona boli vynesené v 70-tych rokoch. °

Po tom, co vySetrovanie Watergate odhalilo, Ze spolocnosti vyplacali uplatky
zahraniénym uradnikom z mimobankovych fondov, prijali koncepciu ukladania
zodpovednosti spolo¢nostiam za zavedenie vnutornych kontrol. V roku 1977 bol zavedeny
zakon o zahraniénych korupénych praktikach (Foreign Corrupt Practices Act — FCPA).
FCPA je zékon Spojenych Statov, ktory zakazuje americkym firmam a jednotlivcom platit’
Uplatky zahraniénym vladnym Gradnikom za ulahéenie obchodnych aktivit v zahraniéi. 1°
Ma v zdmere zabranit’ korupcii a zneuzivaniu moci na celom svete. FCPA obsahuje pravidla

upravujuce ¢innosti obchodovanych spolo¢nosti, ich riaditel'ov, riadiacich pracovnikov,

akcionéarov, agentov a zamestnancov.

"BIEGELMAN, T. M. Buildony a World-Class Compliance Program, 1. vyd. Hoboken : Johny Wiley & Sons,
Inc., 2008. 2 s. ISBN 978-0470114780

8 LAW SHELF. History of Corporate Compliance Regulations. In Law Shelf [online]. [cit. 2020-11-29].
Dostupné na: https://lawshelf.com/shortvideoscontentview/history-of-corporate-compliance-regulations/

® WATSON, S. Fostering Positive Corporate Culture in the Post-Enron Era. In Tennessee Journal of Business
Law. [online]. 2004. [cit. 2020-11-29]. Dostupné na:
https://trace.tennessee.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.com/&httpsredir=1&article=106
2&context=transactions

10 JOSEPHSON, M. 2014. History of the Integrity, Ethics and Compliance Movement. In Ethikos. [online].
jan./feb. 2014 [cit. 2020-11-29]. Dostupné na:
https://assets.corporatecompliance.org/portals/1/PDF/Resources/ethikos/past-issues/2014/scce-2014-01-
ethikos-josephson.pdf
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Po prijati zdkona FCPA sa v roku 1988 Kongres obaval, Zze americké spolo¢nosti st
znevyhodnené, pretoze ich zahrani¢ni konkurenti v praxi platili Gplatky zahraniénym
uradnikom a odpo¢itali ich z dani ako obchodné vydavky. Od vytvorenia amerického
protikorupéného zakona (FCPA) sa vytvoril politicky tlak na d’alSie krajiny, aby aj oni
bojovali proti korupcii.!*

V roku 1997 Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) podpisala
Dohovor o boji proti podplacaniu zahrani¢nych verejnych ¢initel'ov v medzinarodnych
obchodnych transakciach. Toto nariadenie vyzaduje od ¢lenskych $tatov, aby oznacili
vyplacanie tplatkov zahrani¢énym tGradom za trestny ¢in a dodrziavali pravidla a nariadenia,
ktoré upravuju uplatky v medzinarodnych transakciach. Dohovor doposial ratifikovalo 37

&lenskych krajin vratene Slovenskej republiky a 7 krajin mimo OECD. 12

Na zaklade zisteni a odporu¢ani OECD, v roku 2010 prijali usmernenie o osved¢enych
postupoch v oblasti vnatornej kontroly, etiky, a compliance. Dokument nie je zavazny, sluzi
ako usmernenie pre organizacie, ktoré chct predchadzat’ a odhalovat’ zahrani¢na korupciu
a z toho dbévodu si vytvaraju programy vnutornej kontroly, etické a compliance programy.
Odporucanie je flexibilné a je urcené na to, aby ho prispdsobili spolo¢nosti, najmd malé a
stredné podniky, podl'a individualnych situacii, vratane ich velkosti, typu, pravnej Struktary

a geografickych a priemyselnych odvetvi.'?

Legislativny rdmec Slovenskej republiky neobsahuje samostatny zakon zaoberajlci sa
bojom proti korupcii. Problematika korupcie a boja proti korupcii je zregulovana vo
viacerych pravnych predpisoch. ¥ Zakon ¢. 300/2005 Z. z. Trestny zakon v zneni neskorsich
pravnych predpisov upravuje hmotnopravne ustanovenia tykajlce sa korupcie. Treti oddiel
0smej hlavy s nazvom Korupcia upravuje trestné ¢iny prijimania uplatku (§ 328 - 330),
podplacanie (8§ 332 — 334), nepriamu korupcie (§ 336), volebnt korupciu (§ 336a), Sportova
korupciu (8 336b). Prijimanie uplatku zakon definuje ako ,,Kto priamo alebo cez

sprostredkovatela pre seba alebo pre inu osobu prijme, Ziada alebo si da slubit uplatok, aby

11 Patricia Reis Castro. Adherence to the compliance program of Brazil’s anti-corruption law and internal
controls implementation. 1. vyd. Sdo Paulo. 2019. 199 s. ISSN 1519-7077

12 OECD. Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions. [online]. [cit. 2020-11-29]. Dostupné na:
http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm

13 OECD. Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics, and Compliance. [online]. [cit. 2020-11-29].
Dostupné na: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf

4 URAD VLADY SR. |Legislativa.  [online].  [cit.  2020-11-29].  Dostupné  na:
https://www.vlada.gov.sk/legislativa-bpk/
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konal alebo sa zdrzal konania tak, Ze porusi svoje povinnosti vyplyvajuce zo zamestnania,
povolania, postavenia alebo funkcie, potresta sa odnatim slobody na dva roky az pdt

rokov<1®,

1.2.Charakteristika  vyznamu corporate compliance pre

zahrani¢noobchodné firmy

Riziko je kazdodennou sucast'ou podnikania. Aby sme predchadzali rizikam, je potrebné
prijat normy a kontrolovat’ dodrziavanie noriem. ,, Podnikova administrativa skutocne zistila
., zhustenie“ vsetkych pravnych vyziev, ktorym ekonomika musi celit v pripade rizika
nedodrzZiavania predpisov. Prisposobenie spravania spolocenskym normam sa vyhyba
pravaym rizikam, znamend to vSak zmenu modelu riadenia, ktora sa stava zloZitejSou z
dévodu rozmanitosti predpisov, ktoré sa nesmii zmenit. “*® Dodrziavanie pravnych predpisov
a noriem nebyva pre spolo¢nosti primarnym ciel'om, ale byva podmienkou pre jej dlhodobu
existenciu. Nedodranie pravnych predpisov mdze zapri€init' vznik zbyto¢nych nakladov,
ktoré by mohli uSetrit’, moZe predstavovat’ aj trestnopravne stihanie a iné nepefiazné sankcie.
Stcasné chapanie compliance okrem povodnej primérnej snahy boja proti korupcii zahtfia
Vv sebe aj d’alSie nastroje. Medzi hlavné compliance rizika patria oblasti:

e Korupcia - spolo¢nosti maju zabranili tplatkom, manipulovaniu cenovych ponuk a

inym nevhodnym obchodnym praktikam;

e Reporting — spolo¢nosti maju predlozit’ uctovné zavierky, udaje o likvidite a dalsie

spravy regulaénym organom a pozadovanych intervaloch a forméch;

e Ochrana dat — spolocnosti musia uchovavat azabezpeCit osobné udaje

zamestnancov a zakaznikov a zverejiovat’ akékol'vek porusenie ochrany sukromia;

e Zivotné prostredie, zdravie a bezpecnost — spoloénosti musia dodrziavat' pravidla

tykajuce sa ochrany zivotného prostredia, bezpeénosti na pracovisku a suvisiace
poziadavky;

e Zamestnanost — spolo¢nosti musia zachovat’ etické spravanie sa na pracovisku

vratane mzdovych otazok, nediskriminacie, neobtazovania...!’

15 Zakon ¢&. 300/2005 Z. z. Trestny zakon, Treti diel: Korupcia. [online]. [cit. 2020-11-29]. Dostupné na:
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2005-300

16 SANCLEMENTE ARCINIEGAS, J. Compliance: norms as an instrument and a threat to the administration.
35 vyd. Colombia. PUBLINDEX-COLCIENCIAS classification. 2019. 119 s. ISSN 0120-4645.

YKELLY, M. What is Corporate Compliance and How Does It Impact Business?. In GAN Integrity. [online].
2019 [cit. 2020-11-29]. Dostupné na: https://www.ganintegrity.com/blog/what-is-corporate-compliance/
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V slovenskom preklade by sme pre compliance oddelenie mohli aplikovat’ termin
oddelenie suladu. Tento pojem pomerne presne vyjadruje to, ¢o compliance ma za ulohu,
Cize dozera na efektivnost’ a dodrziavanie vntatornych predpisov firiem eticko-moralneho a
operativneho charakteru. Kontroluje dodrZiavanie povinnosti, vymedzi, ¢o je spravne a
nespravne, o je dolezité a ¢o zanedbatel'né z hl'adiska aplikovania istych noriem moralky a

dodrziavania tradicnych hodnét.

Vo firemnej Struktire ma compliance pat hlavnych a nosnych Usekov, ktoré riadi —
Policy Enforcement Group (oddelenia kontroly), Interny Audit, Policy Creation Group (v
zasade suU oddelenia tvoriace vnutrofiremné predpisy), Regulatory Reporting Group
(oddelenia vykaznictva vo vztahu k jednotlivym reguladtorom), riadenie rizik a d’alsie jeho
podutvary. Ak nie je compliance oddelenie zriadované formalne (t.j. neexistuje formalne
pomenovana funkcia), rozsah kompetencii a pravomoci nutne spojenych s vykonom funkcie

compliance je rozdeleny medzi rozne iné oddelenia alebo Gtvary.8

Schéma 1 Compliance oddelenie vo vel’kej nadndrodnej spoloc¢nosti

Compliance oddelenie Cheif Compliance Officer
Risk Policy Internal Regulatory Policy
management Enforcement Audit Reporting Creation
Group Group Group

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: SCHWEIZER, L. 2017. Oddelenie zahad alebo ¢o vlastne robi
Compliance Oddelenie. Dostupné na: https://www.pravnenoviny.sk/oddelenie-zahad-alebo-co-vlastne-robi-
compliance-oddelenie

Oddelenie compliance byva Vv spolo¢nosti prepojené s d’al§imi disciplinami,
konkrétne ide a koncept GRC (governance, risk management a compliance). Zatial’ ¢o
skratka sa pouzivala uz v roku 2003, prvy recenzovany akademicky prispevok k tejto téme
publikoval v roku 2007 zakladatel OCEG Scott L. Mitchell v International Journal of
Disclosure and Governance. Integracia konceptu GRC neznamena vytvorenie mega-
oddeleni GRC a zbavenie sa decentralizovaného riadenia. Ide skor o vytvorenie pristupu,

18 SCHWEIZER, L. Oddelenie zdhad alebo ¢o vlastne robi Compliance Oddelenie. In Pravne noviny. [online].
2017 [cit. 2020-11-29]. Dostupné na: https://www.pravnenoviny.sk/oddelenie-zahad-alebo-co-vlastne-robi-
compliance-oddelenie
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ktory zabezpeci, aby spravni l'udia dostali spravne informacie v spravny cas; stanovenie

spravnych ciel'ov; zavadzanie spravnych opatreni, kontrolovanie a ¢estné konanie. *°

Tri prvky GRC su corporate governance alebo vlastnicka sprava spolo¢nosti je
celkovy systém pravidiel, postupov a Standardov, ktorymi sa riadi podnik. Riadenie rizik je
proces identifikacie potencidlnych rizik pre podnik a zavadzanie opatreni na znizenie alebo
elimindciu ich dopadov. Corporate compliance je suhrn procesov a postupov, ktoré ma
spolo¢nost’ zavedené s cielom zabezpecit’, aby spolo¢nost’ a jej zamestnanci podnikali

legélnym a etickym spdsobom.

GRC je integrovana skupina schopnosti, ktoré umoznuju organizacii spolahlivo
dosiahnut’ ciele, riesit’ neistotu a konat Cestne. Cielom je efektivne urcit, riadit’ a
monitorovat’ vonkajSie a vnutorné obchodné prostredie, aby sa zabezpecila ochrana a rast

hodnoty v rdmci tolerancie rizika a pravnych predpisov.

Will Kenton tvrdi, Ze rastica vladna regulacia, vy$sie poziadavky na transparentnost’
spolo¢nosti a rast obchodnych vztahov s tretimi stranami spdsobili, ze tradi¢ny pristup bol
riskantny a nakladny. Namiesto toho sa GRC zameriava na integraciu uréitych kI'icovych

schopnosti a funkcii v celej organizacii.?
Schéma 2 Koncept GRC

Governanceg

Strategicky
plan

Obchodné
“metody

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: REDMOND, M. Establish an Effective IT Governance, Risk and
Compliance (GRC) Framework. Dostupné na: https://globalriskacademy.com/p/grcframework

19 Open Compliance & Ethics Group. What is GRC?. In OCEG. [online]. 2020 [cit. 2020-12-28]. Dostupné na:
https://www.oceg.org/about/what-is-grc/

20 KENTON, W. Governance, Risk Management, and Compliance (GRC). In Investopedia. [online]. 2019 [cit.
2020-12-28]. Dostupné na: https://www.investopedia.com/terms/g/grc.asp
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1.2.1. Ulohy a zodpovednosti Corporate Compliance Officer (CCO)

Autor Markus Funk vo svojej knihe poukazuje na vyznam compliance officera a jeho
ulohu vo firme povazuje za kI"a¢ovi z hl'adiska zodpovednosti za dodrZiavanie internych
politik, nariadeni a za regulovanie rizik.?! Spolo¢nost’ Gamelearn Team definuje compliance
officera ako ,, Vysoko kvalifikovana osoba, ktorda ma zabezpecit' v spolocnosti, aby kazdy
dodrzZiaval vsSetky regulacné a pravme poZiadavky, interné pravidla a nariadenia.
Zodpovednostou chief compliance officera je zabezpecit, aby celé oddelenie compliance
spolocnosti chdapalo svoje Ulohy.. Musia zabezpecit' riadenie poradenstva a zamestnanci

musia byt schopni identifikovat a riadit regulacné rizika. “?

Compliance officer musi mat’ dostacujiice poznatky o spolo¢nosti a povedomie 0
tom, kde moze dojst’ k moznym porusenim pravnych predpisov. Je nevyhnutné, aby CCO
efektivne odkomunikoval kli¢ové etické principy spolo¢nosti a pravidla dodrziavania
predpisov zamestnancom. V pripade porusenia pravnych predpisov je dolezité, aby CCO
prijal vhodné opatrenia s cielom zabranit' buducej recidive. Musi zabezpe€it' nepretrzité
monitorovanie a preskimanie, ¢i st dodrziavané compliance, aby mohol identifikovat
oblasti, kde by mohlo dojst’ k zlepSeniu. Od CCO sa oc¢akava, ze poskytnu objektivny
pohlad. Vacsie spolo¢nosti maji zvycajne riadiaceho pracovnika, tzv. cheif compliance

officer (CCO), ktory riadi ¢innosti spojené s dodrziavanim predpisov.?

Od CCO vyzaduju jedine¢né schopnosti, aby sa zabezpecilo, ze ¢innosti spolo¢nosti
st plne v sulade s predpismi. Je vel'mi délezité, aby CCO mal vysoké etické Standardy a
Cestnost’, pretoze tento jedinec je zodpovedny za dodrziavanie pozadovanych predpisov
spolo¢nostou. Musi byt taktieZ spolahlivy, preukazat’ odhodlanie vo vzt'ahu k predpisom
spolocnosti a byt prikladom svojim kolegom. CCO je tradicne povaZovany za tzv.

,Compliance policajta®, vyciti a hl'ada priestupky a vrhne sa na porusovania.

Zékladné ulohy CCO:
e Spravuje pravidla a postupy — vytvara potrebné pravidla a postupy na zabezpecenie
corporate compliance na federalnej a Statnej trovni. CCO oznami tieto pravidla

a postupy zamestnancov, zabezpecuje Skolenia a kontroluje ich dodrZiavanie;

2L FUNK, M. The ABA compliance officer's deskbook. 1. vyd. Chicago, Illinois : American Bar Association,
Criminal Justice Section. 2016. 19 s. ISBN 978-1-63425-650-6

22 Gamelearn Team. What Is A Compliance Officer?. [online]. [cit. 2020-12-28]. Dostupné na:
https://www.game-learn.com/what-is-a-compliance-officer/

2 HAYES, A. Compliance Officer. In Investopedia. [online]. 2020 [cit. 2020-12-28]. Dostupné na:
https://www.investopedia.com/terms/c/compliance-officer.asp
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e Monitoruje - meria a hodnoti compliance v celej spolo¢nosti. Spolupracuje s inymi
oddeleniami aby leps$ie koordinoval compliance aktivity, identifikuje nové trendy;

e Preskima mozne porusenia - aj ked sa usiluje zabranit’ neetickému, nezdkonnému
alebo nespravnemu spravaniu, k niekedy dochddza poruSovaniu pravidiel. Jeho
ulohou je preskimat’ vSetky porusenia, ktoré sa moézu odchylit’ od pravnych alebo

regulaénych poziadaviek.?*

Compliance officer musi mat’ vrodené aj intuitivne vedomosti. Globalna naborova
agentdra Robert Walters uvadza, ze corporate compliance officer je zodpovedny nielen za
zabezpecenie etického a pravneho obchodovania, ale aj za vychovu celej spolo¢nosti a za

zavedenia postupov, ktoré zabezpecia ¢o najvyssiu moznu Groven dodrziavanie predpisov.

Medzinarodna asociacia pre zabezpecenie stiladu rozozna dve urovne zodpovednosti:
1. droven — Compliance s externymi pravidlami, ktoré su kladené na organizaciu
ako celok,
2. turoven — Compliance s internymi systémami kontroly, ktoré su kladené, aby sa

dosiahol compliance s externe stanovenymi pravidlami.?

Podl'a Roberta Mosemana, manazéra compliance divizie v spolo¢nosti Robert Walters
Vv New Yorku najucinnejSou obranou, ktorou mdze spolocnost’ branit’ proti federdlnemu
trestnému stihaniu vratane civilneého trestného stihania, je efektivny compliance program.

Efektivny compliance program je mozné dosiahnut’ iba s vhodnym compliance officerom.
1.2.2. Compliance Management System

Compliance Management System (CMS) je osvedéeny program postupov, ktoré udrzia
firmu na sprdvnom mieste v oblasti compliance. V jednotlivych organiziciach sa moze

systém lisit, pretoZe by mal byt navrhnuty na zaklade velkosti a zloZitosti organizécie

Efektivne nastaveny CMS moze pomdct pravnickej osobe predist’ vyvodzovaniu trestnej
zodpovednosti, Co znamena, ze trestna zodpovednost zostane na konkrétnom

zamestnancovi, ktory sa protipravneho konania dopustil.?®

24 GAISOR, M. Importance of a Corporate Compliance Officer. In PowerDMS. [online]. 2019 [cit. 2020-11-
29]. Dostupné na: https://www.powerdms.com/blog/importance-of-a-corporate-compliance-officer/

%5 ROBERT WALTERS. The role of a compliance officer. In Robert Walters. [online]. 2020 [cit. 2020-12-28].
Dostupné na: https://www.robertwalters.us/blog/the-role-of-a-compliance-officer.html

% ALUSIKOVA, J., BLASKOA, K. Compliance management systém v kontexte trestnej zodpovednosti
pravnickych ~ o0s6b. In  Epravo. [online]. 2019  [cit. = 2020-12-28].  Dostupné  na:
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Podl'a Consumer Financial Protection Bureau (CFPB), CMS je o tom, ako firma:

e Stanovi svoje compliance povinnosti;

e Oznamuje tieto povinnosti svojim zamestnancom;

e Zabezpecuje, aby boli povinnosti za splnenie pravnych poziadaviek a vnatornych
predpisov dodrziavané pri obchodnych procesov;

e Kontroluje operacie firmy, aby boli zabezpecené povinnosti a splnené zakonné
poziadavky;

e Prijima napravné opatrenia apodla potreby aktualizuje nastroje na

zabezpedenie.?’

Zvycajne sa sklada z troch kI'aCovych prvkov: dohl'ad nad predstavenstvom a vedenim,

compliance program, compliance audit.

Dohlad nad predstavenstvom avedenim - pomaha firmam rieSit dodrziavanie
pravnych predpisov tykajlce sa ochrane spotrebitel’a s cielom znizit’ po¢et poruseni a rizika

pre spotrebitelov.

Compliance program — by mal zriadit' formalny, pisomny program, ktory ¢asto
spravuje cheif compliance officer. Je subor dokumentov obsahujlce zasady, Standardy a
procesy, ktoré presadzuje vedenie. Tento program vSeobecne obsahuje a riesi nasledujice
komponenty:

e Pravidla a procedury;
e Skolenie;
e Monitorovanie a naprava,;

e Odpoved na staZnosti spotrebitelov.

Compliance audit - nezavislé preskumanie, ktoré uréi, ¢i organizacia dodrziava
interné zasady a postupy a dodrziava zakony na ochranu spotrebitel'a. Vd’aka tomuto auditu
mdze vedenie zabezpe€it' nepretrzité dodrZiavanie predpisov a riadit’ rizikd spojené s

dodrziavanim predpisov.?

https://www.epravo.sk/top/clanky/compliance-management-system-v-kontexte-trestnej-zodpovednosti-
pravnickych-osb-4398.html

2" CFPB. Compliance management review examination procedures. In Consumer Finance. [online]. 2017 [cit.
2020-12-28]. Dostupné na: https://www.consumerfinance.gov/compliance/supervision-
examinations/compliance-management-review-examination-procedures/

28 GONZALEZ, R. KRAP, B. S. Client Mamorandum. In PAUL, WEISS, RIFKIND, WHARTON & GARRISON
LLP. [online]. 2019 [cit. 2020-12-28]. Dostupné na:
https://www.paulweiss.com/media/3832207/1dec16cfpb.pdf
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Schéma 3 KI'ucové prvky CMS

Dohl’'ad nad
predstavenstvom a
vedenim

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: GONZALEZ, R. KRAP, B. S. 2016. Client Mamorandum. Dostupné
na: https://www.paulweiss.com/media/3832207/1dec16cfpb.pdf

Jednym z hlavnych cielov compliance programu je chranit’ organizaciu pred
rizikami, klI'aCovym bodom pri nasadeni efektivneho compliance programu je pochopit
stcasné a buduce rizika, ktorym podnik ¢eli. Na dosiahnutie treba podrobne a dokladne
analyzovat’ rizika, do ktorého sU zapojeni jednotlivci (napr. z finanéného, pravneho,
prevadzkového alebo vyrobného sektoru) z celého podniku. Pri hodnoteni rizika treba brat’
do uvahy rozne rizikové faktory Specifické pre podnik ako napr. odvetvie v ktorom p6sobi,
umiestnenie, regulacia na domécom a zahrani¢nom trhu alebo charakter zékaznikov.
Spolo¢nost’ musi zohladnit’ pripadné zmeny v zadkonoch a predpisoch, ktoré mozu
V budtcnosti ovplyvnit’ podnikanie. Identifikdciou vSetkych klIi¢ovych rizik, ktorym celi
podnik, mo6ze vrcholovy manaZment zaviest' efektivny compliance program zamerany na

stratégie a postupy aby redukoval rizika.
1.2.3. Budovat doveru s obchodnymi partnermi z iného kulturneho prostredia

Dovera je zvyCajne na vrchole najdolezitejSich prvkov kazdého dlhodobého
uspokojivého obchodného vztahu. Schopnost’ rychlo nadviazat’ a vybudovat’ si doveru sa
stava eSte dolezitejSou v dneSnom dynamickom svete. Dévera je kvazi lepidlo, ktoré drzi
obchodné partneri spolu. Obe strany zGcastiujuce sa na obchodnom vztahu, vkladajd

a dostany z partnerstva nie¢o. Dovera je zakladom tspes$ne fungujiceho partnerstva. Pri
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vstupe do dlhodobého obchodného vztahu je dolezity vstup S doverou voci partnerovi.

Nedostatok dovery moze viest’ k netspesnému obchodu.

Posudenie dboveryhodnosti s potencionalnymi obchodnymi partnermi  z iného

kultirneho prostredia:

Severna Amerika a Eur6pa — Manazéri zo zapadnych kultir vo vSeobecnosti
predpokladajt, ze novy obchodny partner bude doveryhodny. Tento predpoklad pri
obchodnom stole vSak radi otestuju. Prislovie ,,doveruj, ale preveruj* je velmi
charakteristické. Pri zabezpeéeni obchodnych vztahov nebuduji osobné vzt'ahy, tie
vedia dobre oddelit’ od prace. Nezalezi na tom, aki mili st partneri, ak nemaju
dostatok obchodnych skusenosti;

Vychodna Azia — Na to, aby mohli déverovat potencialnemu obchodnému
partnerovi, najprv ho musia dobre poznat’ osobne. Spolahnit’ sa na miestneho
sprostredkovatela je dobrou taktikou. Ak sa preveri kompetencia potencialneho
partnera, vychodoazijski manazér prechadza do fazy, kedy sa venuju viac
spolocenskym aktivitam a aktivitdm budujucim osobné vztahy. Pracovna vecera po
Uspesnych a dblezitych stretnutiach je typicka;

Blizky vychod a juznd Azia — Re$pekt ja hlavnym kritériom, ktoré manaZéri tejto
kultiry vyuzivaju na postidenie doveryhodnosti obchodného partnera. Potencionalny
partner nemusi zdiel'at’ ich hodnoty, ale musi ich reSpektovat. Najskor dokladne
preveruju partnera, skimaju jeho reputdciu aZ potom mu doveruji. SnaZia sa vzdy
budovat’ aj osobné vztahy, ale nie je nevyhnutnost'ou vstat’ sa aj priatel'mi. Konecny
Usudok o doveryhodnosti prichadza az po sérii socidlnych aktivit, po¢as ktorych
manazéri preveruju reS§pektovanie ich hodnot zo strany spoluhraca;

Latinska Amerika — Na prvom mieste je budovanie socialnych vztahov az potom
obchodovanie. Zdiel'anie hodndt je kritériom na postudenie doveryhodnosti. Dobra
reputacia potencionalneho partnera z tretej strany je pre nich vel'mi dolezité. Treba
sa plne ztcastiovat’ na spoloc¢enskych aktivitach a byt’ otvoreni, hovorit’ o svojich

koni¢koch a rodine. 2°

29 BRETT, J.,, MITCHELL, T. How to Build Trust with Business Partners from Other Cultures. In Harvard
Business Review. [online]. 2020 [cit. 2021-01-10]. Dostupné na: https://hbr.org/2020/01/research-how-to-
build-trust-with-business-partners-from-other-cultures
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Tabulka 1 Kultlrne rozdiely

Vychodna Azia Severnd Amerika a Europa
o Kompetencie Otvorenost’
2
- ¢ spoliehanie sa na reputaciu e predpoklad déveryhodnosti
X
§ e posudit kompetencie e posudit otvorenost  pocas
> rokovaniach

Blizky vychod a juind Azia Latinska Amerika
o Respekt Spolo¢né hodnoty
&
E e socialne aktivity pred e socialne aktivity pred
%‘ obchodom obchodom

e posudit reSpekt e posudit’ spolo¢né hodnoty
Prisna kultdra Vol'na kultara

Zdroj: Vlastné spracovanie podla: BRETT, J., MITCHELL, T. 2020. How to Build Trust with Business
Partners from Other Cultures. Dostupné na: https://hbr.org/2020/01/research-how-to-build-trust-with-
business-partners-from-other-cultures

Byt etickym znamena vyhoviet’ si¢asnym hodnotim a moralnym $tandardom ,,dobrého*
a ,,zlého*, ktoré spolocnost’ stanovila pocas historického procesu. Nejde o ni¢ viac, ako
0 dominanciu uréitej kultury.2® Pésobenie na svetovom trhu si okrem dalsieho vyzaduje
schopnost’ I'udi zit' a komunikovat’ jednotlivcami s odliSnym hospodarskym a kultdrnym
pozadim. Predstavuje to porozumiet’, preco sa l'udia z inych kultar spravaja spdsobom, ktory
sa na prvy pohlad javi ako nepochopitelny, alebo ako nas a nas spdsob spravania budd
vnimat’ obchodni partneri z inych kultdr. Odlisné kultarne pozadie mbéze znamenat Gplne
iné sposoby pristupu k obchodnym situdciam, a to aj napriek tomu, Ze vSetci zG¢astneni
hovoria napriklad po anglicky. Na kultarne rozdiely treba vkladat’ vel'ky doraz. Napriklad
z nasich zisteni vyplyva, ze reSpekt, ¢o sme povazovali za kl'a¢ovy v kultirach Blizkeho
vychodu a juznej Azie, v zdpadnej kultire nie je ddlezity. K posudeniu, ¢ potencionalny
obchodny partner je doveryhodny, kazdy manazér v kazdom regione pristipi inak. Pri

vybudovani ddvery treba porozumiet’ hodnotam inej kultary.

3 COUTO, F. F., & CARRIERI, A. P. The Other Side of Compliance Systems and Codes of Ethics: A
Foucauldian Perspective on Rule-Based Ethics and Corruption Control, 30. vyd. Bogota, Innovar. 2020. 138 s.
ISBN 978-0470114780

22


https://hbr.org/2020/01/research-how-to-build-trust-with-business-partners-from-other-cultures
https://hbr.org/2020/01/research-how-to-build-trust-with-business-partners-from-other-cultures

1.3. Corporate compliance na Slovensku a vo svete

Mnoho ekonomik sveta v poslednej dobe preslo zasadnymi zmenami v oblasti spravy a
riadenia spoloc¢nosti, etiky podnikania, riadenia obchodnych rizik a dodrziavania predpisov
a nariadeni. Jedna sa o zmenu vyvolani vysokym ocakavaniam spajané vykonnost'ou
spolo¢nosti, rastucich poziadaviek akcionarov a velkym zaujmom verejnosti v dosledku

obrovskych zlyhani a netspechov, ktoré spdsobili rozruch po celom svete.

Pre skupiny G-20 a OECD v globalizovanej ekonomike s medzinarodnymi investiciami
dobré spravovanie a udrzatel'nost’ spolo¢nosti, socialne a environmentalne otazky sa stavaju
Coraz dolezitej$im, najma pri pristupe k ndrodnému a medzinarodnému financovaniu, ako aj

pri ziskavani zahraniéného kapitalu.!

V poslednej dobe je mozné sledovat’ vyvoj v oblasti boja proti korupcii v niektorych z
najvia¢sich a najskorumpovanejsich regiénov sveta. V decembri 2020 Cinska Pudova
republika zmenil a doplnil trestné pravo krajiny okrem iného tym, ze vyznamne zvysil trest
sukromnym osobam, ktoré su obvinené za korupciu, vratane ponukaniu Uplatkov a
sprenevery majetku spoloénosti. V pripadoch, ked” sa hodnota uplatkov povazuje za
,obzvlast velke™ alebo ked’ s okolnosti ,,0bzvldst zavazné*, pachatel’ je odstideny na viac
ako 10 rokov vizenia az dozivotia. Pokial’ ide o d’alsi vyznamny vyvoj, mézeme spomenut’,
ze India mé& nového federdlneho protikorupéného dozorného agenta institucie Lokpal
(protikorupéna instittcia, ktora zastupuje verejny zaujem), ktory zverejnil svoje compliance
pravidla v marci 2020. Agentlra ma rozsiahlu prdvomoc pri vySetrovani akychkol'vek os6b
ktori su podozrivi, Ze pomahali porusit Zakon o prevencii korupcie v Indii (India’s
Prevention of Corruption Act — PCA), davali alebo prijimali Gplatky alebo sprisahania

stvisiace s akymkol'vek porusenim PCA.3

V poslednych rokoch sa oblasti riadenia rizika a compliance vyznamne rozsirili, najmé
od globalnej finan¢nej krizy v rokoch 2008 - 2009, ked’ boli spolo¢nosti nlitené prisposobit’
sa meniacim sa regulatnym poziadavkam. Pandémia COVID-19 pravdepodobne prinesie
dalsiu vinu zmien. Kriza COVID-19 spdsobuje mimoriadne narusenie a neistotu na

globalnej, politickej, obchodnej a humanitarnej urovni. Pandémia vyzaduje od veducich

31GROTTA, R. C., MACHADO Jr, C., SOUZA, M. T.S., RIBERIO, D. M. N. M., & BAZANINI, R. Analysis
of the affinity of the principles of corporate governance to the ISO 14001 environmental management system
standard. 27. vyd. Séo Carlos. 2020. 12 s. ISSN 0104-530

32 JAEGE, J. Anti-corruption developments in 2020: China, India make strides. In Compliance Week. [online].
2021 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na: https://www.complianceweek.com/anti-corruption/anti-corruption-
developments-in-2020-china-india-make-strides/30010.article
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predstavitel'ov spolocnosti, aby sa viac zaoberali rieSenim problémov v oblasti riadenia,
rizika a dodrziavania predpisov. CRO (Chief risk officers) a CCO sa ocitli v prvej linii a
spolupracuju s ostatnymi manazérmi a predstavenstvom na rieseni mnohych vyziev, ktorym
spoloc¢nosti a ich zamestnanci Celia. Spoloc¢nosti sa pravdepodobne budu do velkej miery
opierat’ o svoje CRO a CCO kvdli novym a zvySenym nebezpeCenstvam vyvolanym

ochorenim COVID-19. 3

V poslednom roku spolo¢nosti celého sveta ¢elila novym dilemam tykajuce sa corporate
compliance.  Kvéli  koranvirusu SARS-CoV-2 presli  milibny  zamestnancov
z zamestnavatel'om kontrolovaného kancelarskeho prostredia na home office (pracu
z domu). Mnoho zamestnancov prvykrat moze pracovat’ z domu a predtym neuvazovali o
pravnych a bezpecnostnych rizikach home officu. To modze vytvarat nové rizika pre
zamestnavatel'ov. Lidri zodpovedni za corporate compliance musia prisposobit’ svoje
bezpetnostné a pravne programy tak, aby podporovali vzdialenld préacu. Pravidla
dodrziavania predpisov si pravdepodobne vyzaduji kontrolu a mozno ich bude potrebné
aktualizovat. Zamestnavatelia musia brat do tvahy bezpecnostné, komunikacné a
vzdelavacie rizikd home office tykajice sa zmien zasad a rizik v celej spolo¢nosti. S pracou
z domu st spojené prileZitosti aj rizikd. Aj ked’ to pre niektorych méze zaistit' lepSiu
rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym zivotom, zvySuje produktivitu, riadenie asu a
kvalitu prace, vyvolava tiez obavy o kybernetickil bezpecnost’ a bezpecnost’ idajov, ktoré

treba eliminovat’.
1.3.1. Slovak Compliance Circle

Neziskova organizacia Slovak Compliance Circle vznikla ako reakcia na
prevazujicu tendenciu v ramci slovenského podnikatel'ského prostredia ohl'adne Urovne
etického spravania vSeobecne aplikovaného a akceptovaného na slovenskom trhu. S ciel'om
reagovat’ na alarmujice cCinnosti slovenského podnikatel'ského prostredia, zakladajuci
Clenovia vypracovali a predlozili plan zdruzenia na propagaciu a presadzovanie zésad
etického spravania a rozvoja dodrziavania predpisov v slovenskom podnikatel'skom
prostredi prostrednictvom vzajomného zdielania Standardov a praktickych skusenosti v
oblasti compliance v rdmci slovenského podnikatel'ského prostredia. Viziou SCC je

mozZnost’ pracovat’ v transparentnom a etickom podnikatel'skom prostredi na Slovensku.

33 SUMMERFIELR, R. COVID-19 and Risk Management. In Risk & Compliance. [online]. 2020 [cit. 2021-
02-04]. Dostupné na: https://riskandcompliancemagazine.com/covid-19-and-risk-management
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Clenovia SCC sa zaviazali dodrziavat’ etické principy, aktivne ich presadzovat a
uplatiiovat. Clenovia SCC sa usiluji o rozvoj urovne compliance §tandardov
implementovanych slovenskou podnikatel’skou komunitou prostrednictvom:

o Zdielania overenych Standardov a praktik — skimanim a pozndvanim vSeobecne
akceptovanych Standardov a praktik z inych krajin a uplatiiovanim ich na miestnom
slovenskom trhu a zdiel'anim lokdlnych skusenosti medzi prislusnikmi;

e Vzajomnej podpory — poskytovanim podpory a zdiel'anim vedomosti s MSP;

e Prikladného spravania — motivovanim obchodnych partnerov, aby dodrziavali

osveddené praktiky a etické principy.®*

SCC bolo zalozené v decembri 2013 Slovensko-Nemeckou priemyselnou a
obchodnou komorou (SNOPK), v spolupraci s KPMG Slovensko a advokatskou kancelariou
Lansky, Ganzger & Partner Rechtsanwalte. V stcasnosti zdruzenie ma 32 ¢lenov, ktori
reprezentujd rozne priemyselné odvetvia na Slovensku.® V nasledujticej tanul’ke je uvedeny

zoznam ¢lenov SCC:

Tabulka 2 Sucasni €lenovia Slovak Compliance Circle

SUCASNI CLENOVIA SLOVAK COMPLIANCE CIRCLE

KPMG SLOVENSKO SPOL. SR.O. Mondi SCP, a.s.
LANSKY, GANZGER & PARTNER | Nitschneider & Partners, advokatska
RECHTSANWALTE, SPOL. SR.O. kancelaria, s.r.o.

SLOVENSKO-NEMECKA OBCHODNA | OSRAM, a.s
A PRIEMYSELNA KOMORA /SNOPK/
ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES | Peikko Slovakia s.r.o.
S.R.0O.
BELUGA S.R.O. Raiffeisen Centrobank AG

CONTINENTAL MATADOR RUBBER, | SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o.
S.R.O.

DHL EXEL SLOVAKIA, S. R. O. Siemens s.r.o.
DXC TECHNOLOGY Siemens Mobility, s.r.o.
HB REAVIS SLOVAKIA A.S. Slovak Telekom, a.s.

3 The Slovak Compliance Circle. Vyro&na sprava 2019. In The Slovak Compliance Circle. [online]. 2020 [cit.
2021-02-04]. Dostupné na: https://www.slovakcompliancecircle.sk/public/media/0436/scc-2019-
annualreport.pdf

3 The Slovak Compliance Circle. Zakladny prehl’ad ¢lenov. In The Slovak Compliance Circle. [online]. 2020
[cit. 2021-02-04]. Dostupné na: https://www.slovakcompliancecircle.sk/clenovia/zakladny-prehlad-clenov/
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JAGUAR LAND ROVER SLOVAKIA
S.R.O.

SLOVNAFT, a.s.

KOMERCNI BANKA, A.S.

Swiss Re Management AG, organizacna

zlozka

LANXESS CENTRAL
EUROPE S.R.O.

EASTERN

Tatra banka, a.s.

MATADOR HOLDING, A.S.

TUV SUD Slovakia s.r.o.

MERCEDES-BENZ SLOVAKIA S. R. O.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

METLIFE EUROPE D.A.C., POBOCKA

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

POISTOVNE Z INEHO CLENSKEHO
STATU
Zdroj: Vlastné spracovanie podra: The Slovak Compliance Circle. 2020. Zakladny prehl’ad ¢lenov.
Dostupné na: https://www.slovakcompliancecircle.sk/clenovia/zakladny-prehlad-clenov/

Stabilita a predvidatel'nost’ st kI'ai€ové predpoklady pre fungovanie podnikatel'ského
prostredia v kazdej krajine. Podnikatelia potrebuji mat’ nastavené pravidla, ktoré su féroveé
a dostato¢ne vopred vSetkym zname. Pre ich nastavovanie a nasledné dodrZiavanie je hlavna
doveryhodnost’ verejnych institlcii na narodnej, ale aj lokalnej tirovni. SCC v spolupréaci s
dvanastimi zamestnavatel'skymi zdruZeniami a obchodnymi komorami v roku 2019 vydali

Desatoro pre férové a predvidatel'né podnikanie.

Dokument opisuje najmé potrebu stabilného a predvidatelného podnikatel'ského a
legislativneho prostredia, nezavislost’ regulanych institucii, znizovanie korupcie ale aj
potrebu funkéného a doveryhodného sudnictva. V oblasti kvality verejnych inStitucii a
naslednej vymozitel'nosti prava Slovensko zaostava za najvyspelejSimi krajinami sveta. Na
pdde Narodnej rady by sa zdkony mali menit len vtedy, ked’ je to naozaj potrebné a najma
po sirSej odbornej diskusii a dokladnom zvazeni vSetkych ich vplyvov. Verejné obstaravanie
ma zmysel vtedy, ked’ su informacie o sut'aziach verejné dostupné, v dokumente ziadaju
o férovy pristup uchadzadov aj verejnosti k verejnym sutaziam. Kritizuje taktiez dizku
stdnych konani, ktoré dnes na Slovensku trvaji v priemere 21 mesiacov, pri¢om tento trend

ma stlpajuci charakter. V tejto kategdrii je Slovensko na chvoste krajin EU.%

3% Rule of Law. Desatoro pre férové a predvidatené podnikanie. [online]. 2019 [cit. 2021-02-04]. Dostupné
na:
https://staticl.squarespace.com/static/53b28229e4b0d52eb765e8b9/t/5e68cffd1e94eb74cladb8dd/158392729
6175/desatoro-pre-ferove-a-predvidatelne-prostredie.pdf
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1.3.2. 9 FATF-Style Regional Bodies (FSRBs)

Finan¢na akcné skupina (FATF) bola vytvorend na summite krajin G7 v Parizi v roku
1989 ako medzivladny organ zamerany na dohliadanie opatreni jednotlivych krajin v boji
proti praniu Spinavych penazi. V aprili 1990 vydala spravu, ktora obsahovala 40 odporucani,
ktoré boli navrhnuté za Gcelom poskytnutia podrobnych bodov pre efektivny boj proti praniu
$pinavych penazi.’’ FATF ma v sucasnosti 39 ¢&lenov vratane dvoch regionalnych
organizécii. Jej ¢lenmi st najvyznamnejsie finanéné centra krajin Eurdpy, Azie a Severnej

Ameriky.

Odporucania su rozdelené do siedmich okruhov:

e ldentifikacia rizik a rozvoj politik a doméacej koordinacie;

e Pranie Spinavych penazi;

e Financovanie terorizmu a financovanie $irenia zbrani hromadného nicenia;

e Uplatinovanie preventivnych opatreni vo finanénom sektore a v d’alSich uréenych
sektoroch;

e Stanovenie pravomoci a zodpovednosti pre jednotlivé organy;

e ZvySenie transparentnosti a dostupnosti informacii o skuto¢nom vlastnictve
pravnickych oséb a dohéd;

e Urlah&enie medzinarodnej spoluprace.®

Hlavnym cielom FATF je boj proti praniu Spinavych penazi (AML), financovaniu
terorizmu (CFT) a financovaniu $irenia zbrani hromadného ni¢enia. Sice boj proti korupcii
medzi hlavné ciele nepatri. FATF ho ale napriek tomu povazuje za dolezity, pretoZe korupcia
moze katastrofalne poskodit ekonomicky rozvoj, oslabit’ schopnost bojovat’ proti

organizovanému zlo¢inu, oslabovat’ tictu k zdkonom a sabotovat’ u¢inné vladnutie.

Odportcania nemaju charakter medzinarodnej dohody alebo zmluvy, avSak kazdy z
¢lenov vydal trvaly prisl'ub na vladnej irovni, Ze bude bojovat’ proti praniu Spinavych penazi
s dodrziavanim odporucani. Casto st aktualizované vzhl’'adom na stéasné trendy v oblasti

prania Spinavych penazi a aby sa vyrovnali s novymi hrozbami, ako je financovanie $irenia

ST FATF. About [online]. 2021 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na: http://www.fatf-gafi.org/about/

BEATF. International Standards on Combating Money Laundering and the Financing of Terrorism &
Proliferation. In The FATF Recommendations. [online]. 2020 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na: http://www.fatf-
gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF%20Recommendations%202012.pdf
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zbrani hromadného nicenia, a aby boli jasnejSie z hl'adiska transparentnosti a tvrdSie z

hladiska korupcie. Vysledkom je vzdy silnejsi a jasnejsi subor noriem.>®

M@ tri hlavné okruhy ¢innosti:

1.

3.

Dohliada nad vyvojom ¢lenskych krajin v oblasti implementacie opatreni
zamedzujucich praniu Spinavych penazi na zaklade dvojstupiiového hodnotenia —
samoohodnocovacej procedury a vzajomného ohodnotenia;

Zhodnocuje trendy, techniky a metddy v tejto oblasti a navrhuje protiopatrenia,
podporuje ich zaé¢leneni do odporacani;

Napomaha pri osvojovani a implementacii svojich odporti¢ani na celom svete.

Finan¢na akéna skupina nie je jedina, ktora sa zaoberd touto problematikou. Bolo

zriadenych devét’ regionalnych organov v $tyle finan¢nej akénej skupiny (FSRBs). Su

autonémne regionélne organizacie, ktoré pomahaju realizovat’ tato globalnu politiku,

dodrziavat’ odporucania, pomahaju viac ako 200 krajinam porozumiet a splnit’ odporucania

FATF v oblasti AML / CFT. 9 FSRBs:

Eurdpska skupina proti praniu $pinavych petiazi (MONEYVAL) so sidlom vo
francuzskom Strasburgu (Rada Eurépy);

Azijsko-tichomorska skupina proti praniu $pinavych penazi (APG) so sidlom v
Sydney v Australii;

Euroazijska skupina (EAG) so sidlom v Moskve v Rusku;

Financna akéna skupina pre Blizky vychod a severnu Afriku (MENAFATF) so
sidlom v Maname v Bahrajne;

Zapadoafricka skupina proti praniu $pinavych peiiazi (GIABA) so sidlom v Dakare
v Senegale;

Skupina vo vychodnej a juznej Afrike (ESAAMLG) so sidlom v Dar es Salaam v
Tanzanii;

Skupina v Latinskej Amerike (GAFILAT) so sidlom v Buenos Aires v Argentine;
Karibska financna akcna pracovna skupina (CFATF) so sidlom v S$panielskom
pristave, Trinidade a Tobagu;

Stredoafricka skupina proti praniu S$pinavych penazi (GABAC) so sidlom v

Libreville v Gabone.*®

39 FATF. Who we are [online]. 2021 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na: http://www.fatf-gafi.org/about/whoweare/
VERMAAK, W. What are the 9 FATF-Style Regional Bodies (FSRBs)?. In Sygna. [online]. 2020 [cit. 2021-
02-04]. Dostupné na: https://www.sygna.io/blog/fatf-style-regional-bodies-fsrbs/
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1.3.2.1.  Pravny ramec EU na boj proti praniu Spinavych pernazi
Z hladiska finanéného systému a bezpeénosti ob&anov EU, rizikd ML / FT vzbudzuj
vézne obavy. Pocas uplynulych rokov EU vybudovala pevny regulaény ramec. Pravidla je
vSak potrebné neustdle prispdsobovat s cielom ¢elit rizikdm  vyplyvajicim
z technologickych inovacii (napr.: virtualne meny), zo zvySenej integracie finanénych
tokov na vnatornom trhu, z globalnej povahy teroristickych organizacii alebo z
vynaliezavosti pachatel'ov trestnej ¢innosti pri vyuzivani akychkol'vek nedostatkov alebo

medzier v systéme.

Tieto vyzvy su globalne a vyzaduju si silnt spolupracu na medzinarodnej Grovni. EU
spolupracuje so svojimi partnermi vo FATF scielom vypracovat a uplatiovat
medzinarodné normy. Eurdpska komisia a 14 &lenskych $tatov EU su jej ¢lenmi. Ostatné

&lenské staty EU st su¢astou regiondlneho organu MONEYVAL.*

Odporacania FATF sa v EU vo velkej miere realizujii prostrednictvom piatej smernice
o0 boji proti praniu Spinavych penazi. Jej ciel'om je:

e Zvysit transparentnost’ v sUvislosti s vlastnictvom spolo¢nosti a trustov;

 Sprisnit’ kontroly rizikovych tretich krajin;

o Riesit rizika spojené s predplatenymi kartami a virtualnymi menami;

o Posilnit’ kooperaciu medzi finanénymi  spravodajskymi  jednotkami ¢lenskych

Statov;
e Zlepsit spolupracu a vymenu informacii medzi orgdnmi dohl'adu v oblasti boja proti

praniu $pinavych pefiazi a Eurépskou centralnou bankou. 42

V oktébri 2018 k nej pribudla smernica o opatreniach na boj proti praniu Spinavych
penazi prostrednictvom trestného prava. Ciel'om tychto noriem je dosiahnut’ balans medzi
potrebou zvySenej bezpe¢nosti a ochranou zékladnych prév a ekonomickych slobdd.
Novelami sa tiez pravne predpisy EU zostladili s medzinarodnymi normami, ktoré

vypracovala FATF.

Slovenské republika nie je sice ¢lenom FATF, je vSak ¢lenskou krajinou vyboru Rady

Europy MONEYVAL, ktory tak ako FATF hodnoti svoje ¢lenské krajiny na zéklade

4 Council of Europe. Members and observers. In Coe. [online]. 2020 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na:
https://www.coe.int/en/web/moneyval/moneyval-brief/members

42 Generalny sekretariat Rady. Boj proti praniu $pinavych pefiazi a financovaniu terorizmu. In Eurépska rada.
[online]. 2020 [cit. 2021-02-04]. Dostupné na: https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/fight-against-
terrorism/fight-against-terrorist-financing/
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prijatych rovnakych medzinarodnych Standardov. Implementacia tychto medzinarodnych
Standardov do pravneho poriadku Slovenskej republiky vyrazne zvySil moznost
postihovania AML / CFT v Slovenskej republike, ako aj celkovo nezakonnych finan¢nych

aktivit os6b v Slovenskej republike.
1.4.Whistleblowing

V nasledujucej kapitole charakterizujeme pojem whistleblowing. Oboznamime sa
S definiciou terminu, dalej sa budeme zaoberat’ osobou whistleblowera, jeho

charakteristikami a etickou dilemou, ktorej ¢eli.

Whistleblowing ma anglicky pdvod a v doslovnom preklade znamena piskat’ na pist'alku.
Vychadza z anglického slovného spojenia ,,to blow the whistle" pri¢om zapiskanim sa
metaforicky rozumie ur¢ité upozornenie spolo¢nosti na nekalé praktiky, ktoré by sa nemali
diat. Whistleblowerom rozumieme osobu, ktord upozorni verejnost’ na protispolo¢enské
konanie, ktoré by inak zostalo utajené. V slovenskom jazyku pre tento vyraz neméame
dostupny ekvivalent. Preto sa pre tento termin pouzivaju rozne vyrazy, ako napr.

,jinformator®, , stazovatel*.**

V rdmci compliance ma svoj vyznam aj funkcia whistleblowing, ktorld je mozné
identifikovat’ ako pripad, ked’ dochiddza k nahlasovaniu porusenia alebo nedodrzania
corporate compliance programu zamestnancami danej spolo¢nosti. Whistleblowing sluzi
ako kontrolny systém uplatiovania programu compliance ajeho Ulohou jej vytvarat
bezpecné kandly pre prilev informacii o ¢innostiach odporujucich pravidlam, normém ¢i

etickosti.

Zijeme v komplexnom svete. Kazdy dei sa prijimaju rozhodnutia, ktoré mézu mat’ vplyv
na naSe zdravie, bezpecnost’, ekonomické a ludské prava. Castokrat tieto rozhodnutie
prijimaju skorumpované, nekompetentné alebo neodborné osoby. Zamestnanci, ktori vedia
o priestupkoch, sa boja povedat’ cokol'vek lebo sa boja, ze stratia svoju pracu. V poslednom
obdobi doslo k podstatnému zvysSeniu uznania dolezitosti whistleblowingu ako prostriedku
na znizovanie korupcie a predchddzanie nebezpecnym situaciam zlepSenim zverejiovania
informacii o nezdkonnych, nebezpecnych alebo neetickych ¢innostiach zo strany vlady a

sukromnych organizacii. Whistleblowing moze byt tiez prostriedkom na zlepSenie vnuatorne;j

“ NITSCHNEIDER & PARTNERS. Com Whistleblowing na Slovensku. In Epravo. [online]. 2015 [cit. 2021-
02-12]. Dostupné na: https://www.epravo.sk/top/clanky/whistleblowing-na-slovensku-3002.html
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organizac¢nej kultiry organizécii vo verejnom aj sukromnom sektore s cielom predchadzat’
alebo odhalovat’ chyby a nehody a zlepSovat’ vntitorné riadenie a efektivnost’ spolo¢nosti.
Whistlebloweri st po celom svete znami ako hrdinovia za odhal'ovanie korupcie a podvodov

v organizaciach a za predchadzanie potencialnym chybam veducim ku katastrofam.

Whistleblowing v organiza¢nom kontexte prvy krat definoval americky spotrebitel’'sky
aktivista Ralph Nader vroku 1972 na konferencii o profesionalnej zodpovednosti.
Whistleblowing definoval ako ,, konanie muza alebo Zeny ktori vo viere, Ze verejny zdaujem
stoji nad zaujmom organizdcie, ktorej pracuju, nahldasia, Ze organizdacia je zapojend do

korupcnej, nezdkonnej, necestnej alebo skodlivej cinnosti“*.**

Americki akademici Marcia P. Miceli a Janet P. Near v roku 1982 definovali
whistleblowing ako ,,zamestnancom zverejnené nelegdlne, nemoralne alebo nelegitimne

praktiky svojich zamestnavatelov“. Whistleblowing popisujt ako $tvorstupiiovy proces:

1. Spustanie udalosti, ktora zahfna pochybné, neetické alebo nezakonné ¢innosti, a
ktora vedie zamestnanca k tomu, aby zvazil hlasenie;

2. Zamestnanec zacne rozhodovat, posudzovat’, ¢i ide o priestupok, zhromazd’uje
d’alsie informacie a diskutuje o situacii s ostatnymi;

3. Zamestnanec nahldsi priestupok;

4. Clenovia organizécie reaguju na whistleblowera.*

Whistlebloweri st dolezitymi hraémi v narodnom a globalnom boja proti korupcii.
Riskuji svoju kariéru, niekedy ak svoju osobni bezpecnost, aby odhalili priestupky.
Zverejnenim informacii o priestupkoch whistlebloweri prispeli k zachrane nespocetnych
zivotov a miliard dolarov z verejnych prostriedkov a zaroven zabranili zhorSovaniu

vznikajucich skandalov a katastrof.

Mnoho ustanoveni o whistlebloweroch, ktoré st v sucasnosti platné obsahuju
medzery a vynimky. Vysledkom ¢oho je, Ze zamestnanci, ktori sa domnievaju, Ze su
chraneni pred odvetou, mézu po nahlaseni zistit’, Ze v skuto¢nosti nemaju pravnu ochranu.

Bez dostato¢nej pravnej ochrany a spolahlivych sposobov hldsenia priestupkov celia

4 VANDEKERCKHOVE, W. Whistleblowing and Organizational Social Responsibility: A Global
Assessment. 3. vyd. London: ROUTLEDGE. 2016. 8 s. ISBN 978-1134764006

4% BANISAR, D. Whistleblowing: International Standards and Developments. CORRUPTION AND
TRANSPARENCY: DEBATING THE FRONTIERS BETWEEN STATE, MARKET AND SOCIETY.
Washington: World Bank-Institute for Social Research. 2011. 4 s. [cit. 2021-02-12]. Dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=1753180
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zamestnanci v celej Eurdpe prepusteniu, degradacii alebo obt'azovaniu, ak odhalia korupciu
a iné trestné ¢iny. Transparency International preto vyzyval vietky krajiny EU, aby zakotvili
komplexné prava whistleblowerov do svojich zakonov a zacali verejny dialog, ktory povedie
k véacsiemu oceneniu Whistleblowerov ako dolezitych osobnosti v boja proti korupcii.
Whistleblowing nesie profesionalne aj osobné rizika. Obyvatelia EU by mali zvazit’ pouZitie
bezpecnych spdsobov hlasenia korupcie alebo inych zdvaznych priestupkov na svojom

pracovisku a predtym, ako tak urobia, vyhl'adat’ najlepsie dostupné odpora¢anie.*®

Podr’a stadie Transparency International, za posledné Styri roky pocet 'udi ochotnych
nahlasit’ korupciu stagnuje — dlhodobo by viac ako polovica I'udi na Slovensku korupciu na
pracovisku nenahlésila. Kym v joni 2020 by tak urcite alebo zrejme spravilo 36 %
opytanych, v decembri 2019 1 na jeseit 2018 by korupciu na pracovisku ohléasilo 33 %
respondentov. Najvyssia ochota ozvat’ sa proti nekalému konaniu v zamestnani bola v roku
2017, kedy by tak urcite alebo zrejme spravilo 37 % respondentov. Az 58 % obcanov tvrdi,

7e by korupciu policii uréite alebo asi nenahlasili, aj keby o nej vedeli. 4’

LCudi, ktori o korupcii na pracovisku vedia, zvykni odradit obavy zo straty
zamestnania, odvety zo strany zamestnavatela ¢i inych osobnych dovodov. Na dalSich
miestach u ob&anov prevladaji pochybnosti o tom, ¢i budu ich podnety dosledne presetrené.
Prave zakon na ochranu whistleblowerov ma pomdct’ odstranit’ tieto prekazky — chréanit’

zamestnanie oznamovatel'a a zabezpecit’ preSetrovanie podnetov vnitri organizacii.

S G¢innost'ou od 1. marca 2019 sa stal sucastou pravneho poriadku Slovenskej
republiky novy zdkon €. 54/2019 Z. z. o ochrane oznamovatel'ov a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov (,,Zakon o whistleblowingu*). Uvedeny zdkon v celom rozsahu zrusil a
nahradil dovtedy platny zédkon €. 307/2014 Z. z. o niektorych opatreniach suvisiacich s
oznamovanim protispolocenskej ¢innosti a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

neskorsich predpisov (,,Stary zdkon o whistleblowingu*).*®

Tento zakon wupravuje okolnosti poskytovania ochrany subjektom v

pracovnopravnom pomere Vv stvislosti s nahlasenim kriminality alebo inej protispolocenske;j

46 WORTH, M. Whistleblowing in Europe: Legal protections for whistleblowers in the EU. Transparency
International. 2013. 5-8 s. ISBN 978-3-943497-48-9

47 Transparency International Slovensko. WHISTLEBLOWING. In Transparency International Slovensko.
[online]. 2021 [cit. 2021-02-12]. Dostupné na: https://transparency.sk/sk/temy/whistleblowing/

“8 BLAHUTOVA, S. Compliance management systém v kontexte trestnej zodpovednosti pravnickych oséb. In
Epravo. [online]. 2019 [cit. 2020-02-14]. Dostupné na: https://www.epravo.sk/top/clanky/vyuzivanie-
systemu-na-oznamovanie-protispolocenskej-cinnosti-tzv-whistleblowingu-mze-prispiet-k-vyznamnemu-
znizeniu-korupcnych-a-inych-rizik-u-zamestnavatelov-4732.html
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¢innosti, prava a povinnosti Subjektov pri oznamovani protispolocenskej Cinnosti a
zriadenie, pozicia a posobnost’ Uradu na ochranu oznamovatel'ov protispolo¢enskej ¢innosti.
Urad méze poskytnit’ oznamovatelovi, ktory urobil kvalifikované oznamenie na zéklade
ziadosti tohto oznamovatela odmenu az do vySky 50-nasobku minimalnej mzdy.
Zamestnavatel’ ma tiez povinnost’ prijat’ adekvatne organiza¢né a technické opatrenia na
zabezpecenie a preukazanie, ze vnutorny systém preverovania oznameni sa vykondva v
sulade so Zakonom. Ak zamestnavatel’ nesplni niektor z povinnosti ulozeni mu Zakonom,

Urad méZe ulozit’ zamestnavatelovi pokutu do 20 000 eur.*®

1.5 Uloha §tatu vo firemnom prostredi
Firemné prostredie je ovplyvnené viacerymi faktormi. Medzi najviac dolezité patri
vlada, ktora urcuje legislativne prostredie krajiny. Prostrednictvom mnohych stimulov Stat
modze — pomdct’ firmam, naopak vytvorit’ prekazky alebo stanovit’ podmienky, ktoré brania
podnikaniu. Zakony avladne aktivity zasadne vplyvaji na podnikatel'ské prostredie
a podnikatel'ské subjekty. Socidlne, pravne a politické prostredie, ktoré vytvara $tat, hra
taktiez dolezita ulohu. Kvalitné vladnutie méze stimulovat’ finanéné vysledky spolo¢nosti a

moze urychlit ich pozitivny vplyv na spolo¢nost’.*°

Podl'a Jana Kramoli$a, lepSie inStitucionalne prostredie méze vyrazne zlepsit
efektivitu spolo¢nostiam. V&¢si institucionalny a hospodarsky rozvoj moze podstatne

zmiernit tazkosti, ktorym &elia firmy. >

V poslednych rokoch sa korupcia stala rozsirenym fenoménom v mnohych krajinach
strednej a vychodnej Eurdpy. Miera korupcie a efektivita zakonodarstva maju tzky vzt'ah.
To naznacuje, ze inStitucionalne prostredie na nizkej tirovni, predovsetkym neefektivne a

nadmerne regulované prostredia, vytvaraju podmienky, v ktorych sa dari korupénym

49 Zéakon ¢&. 54/2019 Z. z. Zakon o ochrane oznamovatel'ov protispolo¢enskej ¢innosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. [online]. [cit. 2021-02-14]. Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/Z7/2019/54/20190301

5 VIRGLEROVA, Z., DOBEC, S., VOITOVIC, S,. The Perception of the State’s Influence on its Business
Environment in the SMEs in the Czech Republic. In Researchgate. [online]. 2016 [cit. 2021-04-08]. Dostupné
na:

https://www.researchgate.net/publication/305072979 The Perception_of the State's Influence_on_its Busi
ness_Environment in_the SMEs from_Czech Republic

51 KRAMOLIS, J. Design as a condition for prosperity in Czech businesses - A comparative study. In Journal
of Competitivenes. [online]. 2015 [cit. 2021-04-08]. 7. vyd. 33-47 s. ISSN 1804-1728. Dostupné na:
https://www.cjournal.cz/index.php?hid=clanek&bid=archiv&cid=204&cp=
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praktikdm, najm& ak maju Uradnici vysoku pravomoc. Korupcia zvy¢ajne ma negativny

vplyv na hospodarsky rozvoj.>

VIady ustanovuju mnoho nariadeni a politik, ktorymi sa firmy riadia. VIadna politika
zavisi aj od politickej kultdry. Politiky vytvorené v politicky stabilnej krajine budd vzdy
odlisné od politiky, ktoré sa vytvarali v politicky nestabilnej krajine. Stabilny politicky
systém modze prijimat’ business-friendly rozhodnutia, ktoré podporuju miestne podniky a
pritahuju zahrani¢nych investorov. Nestabilné systémy predstavuju vyzvy, ktoré ohrozuju
schopnost’ vlady udrziavat’ zakon a poriadok. Tieto typy politickej kultiry brzdia vladnu

politiku a majl negativny vplyv na podnikatel'ské prostredie krajiny.>

52 WEI, S. Bribery in the economies: Grease or sand?. In Brookings Institute Working Paper. [online]. 2001
[cit. 2021-04-08]. Dostupné na: http://www.brookings.org/scholars/swei.htm

53 WILLIAMS, F. The Effects of Government Policies on Businesses. In Smallbusiness. [online]. 2019 [cit.
2021-04-08]. Dostupné na: https://smallbusiness.chron.com/differences-between-monetary-fiscal-policy-
3867.html
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2. Ciel’ prace, metodika prace a metody skumania

Nasa diplomova praca je zamerand na implementaciu corporate compliance
Vv zahrani¢noobchodnej firme. V druhej kapitole definujeme hlavny ciel’ praca a Ciastkové
ciele. Nasledne ur¢ime hypotézy, ktoré¢ sa pokasime v praci overit. Nasledne
charakterizujeme objekt skimania a zameriavame sa na metodiku pisania prace a pouzité

metody skimania.

2.1.Hlavny ciel’, ¢iastkové ciele

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je na zédklade analyzy poskytnut’ prehl’ad o corporate
compliance v medzinarodnom kontexte a identifikovat’ vztah medzi indexom korupcie a
jednotlivymi indikatormi kvality vladnutia na zaklade Worldwide Governance Indicators v
krajinach EU.

Pre splnenie hlavného ciel'a sme si vyty¢ili nasledované ¢iastkové ciele:

e Charakterizovat’ corporate compliance;

e Charakterizovat Worldwide Governance Indicators a Corruption Perceptions
Index;

e Porovnavat’ krajiny V4 na zdklade WGI;

o Identifikovat’, ¢i existuje vztah medzi korupciu a kvalitou vladnutia;

e Zhodnotit’ vplyv indexu vnimania korupcie na WGI v EU.

2.1.1. Hypotézy
Pri

pisani diplomovej praci sme si stanovili nasledovné hypotézy:

e Hypotéza 1 S rastiicim indikatorom Voice and Accountability o¢akavame narast
Indexu vnimania korupcie.

e Hypotéza 2 S rasticim indikatorom Political Stability o¢akavame narast Indexu
vnimania korupcie.

e Hypotéza 3 S rastiicim indikatorom Government Effectiveness o¢akavame narast
Indexu vnimania korupcie.

e Hypotéza 4 S rastucim indikatorom Regulatory Quality o¢akavame narast Indexu
vhimania korupcie.

e Hypotéza 5 Srasticim indikatorom Rule of Law oCakavame narast Indexu

vhimania korupcie.
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2.2. Metodika prace a metédy skimania
Pri spracovani nasej diplomovej prace sme ¢erpali informacie z roznych zdrojov a za
pomoci viacerych metéod. V prvom rade iSlo o Stadium domadcej 1 zahranicnej literatary
zameranej na corporate compliance. Odbornd literatdra od autorov ndm poskytla zakladné
informécie, ktoré sme spolu s nadobudnutymi vedomostami vyuZili pri spracovani
zavereénej prace. V neposlednom rade, kvoli nepristupnosti kniznic, sme informacie ziskali

prostrednictvom internetu.

Na prvom mieste sme pri pisani nasej bakalarskej prace museli ziskat’ potrebné udaje.
Podl'a toho, o aky druh udajov islo, sme Cerpali z r6znych zdrojov. Na ziskanie hlbSich
poznatkov o skiimanej problematike sme museli ziskané udaje rozanalyzovat’. V prvej ¢asti

prace sme vyuzivali najmé indukciu a dedukciu, z viacerych vyuzivanych zdrojov.

Metody analyza, dedukcia, indukcia, komparécia, syntéza, vyhodnotenia a
interpretacie vysledkov patria medzi najcastejSie vyuzivané metody v nasSej diplomovej
préci.

Analyzu sme vyuzili takmer v celej naSej praci, mozeme ju z teoretického hladiska
vymedzit’ ako zdkladny myslienkovy postup, pri ktorom dochédza k rozkladu urcitého celku
na mensie &asti, ich vztahy a suvislosti.** Napriklad teoretické poznatky domacej

a zahrani¢nej literatury boli spracované pomocou metody analyzy.

Dedukcia a indukcia st Gizko spojené a vzajomne a dopliaju a kombinujd Pri pouziti
len jednej z nich by mohlo prist ku skresleniu rieSenej problematiky. vyuzili sme ich hlavne
v prvej Casti prace. Dedukciu moézeme vymedzit ako postup od vSeobecného ku
konkrétnemu a Specifickému, pricom v niektorych pripadoch sa v§ak mézZeme stretnut’ s tym,
ze dedukcia prebieha v tej istej urovni myslienok, teda od vSeobecného k vSeobecnému a
podobne. Indukcia predstavuje zov§eobechiovanie Specifickych faktov a skutocnosti, ¢o

znamena, 7 je uréitym opakom procesu dedukcie.>®

% RISTVEJ, J. Vedecké Metody. In Trilobit. [online]. 2010 [cit. 2021-04-08]. Dostupné na:
http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody
% RISTVEJ, J. Vedecké Metody. In Trilobit. [online]. 2010 [cit. 2021-04-08]. Dostupné na:
http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody
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Metodu komparacie sme pouzili pri porovnavani Statov V4 na zaklade Worldwide
Governance Indicators. Proces v ktorom dochadza k porovnévaniu viacerych faktov a

skutoénosti moézeme oznaéit’ za komparaciu.®

Pri syntéze dochadza k integrovaniu jednotlivych ¢asti, stvislosti a vzt'ahov do jedného
celku, pricom ¢asto nadvizuje na analyticka cast.>’ Metddy vyhodnotenia a interpretacie

vysledkov sme vyuzivali hlavne v ¢asti vysledky prace a diskusia a v zavere.

Rozhodli sme sa sktimat’ firemné (mikro) prostredie na zaklade vladneho (makro)
prostredia. V &asti ,,Uloha Stdtu vo firemnom prostredi sme dokézali, ze vladna politika

vplyva na firemnu politiku.

Pre naplnenie ¢iastkovych cielov (identifikovat’, ¢i existuje vztah medzi korupciu
a kvalitou vladnutia; zhodnotit’ vplyv indexu vnimania korupcie na WGI v EU) v ramci &asti
vysledky préce a diskusia sme vyuzili vol'ne dostupny $tatisticky softvér GRETL, pomocou
ktorého sme vytvorili korela¢nu a regresnu analyzu, aby sme vedeli dokazat’, resp. vyvratit’
nami stanovené hypotézy, pouzili sme metodu komparécie. Vstupné Udaje sme ziskali z
Transparency International, ktory hodnoti krajiny podla urovne vnimanej korupcie az

Worldwide Governance Indicators, ktoré su individualne indikatory kvality vladnutia.

Podl'a Roberta Hanéka, pred korelaénym testom musime zistit’ ako st rozloZené data pre
jednotlivé premenné. Preto sme najprv vykonavali test normality rozloZenia dat.%® Premenné
st normalne rozlozené, ak test normalneho rozdelenia premennych ma p-value vyssie ako
0,05. Hanék definuje korelaciu, ako ,,Koreldcia je Statisticka metoda, pomocou ktorej
mézeme vypocitat mieru vzdjomnej linedrnej zavislosti medzi dvomi premennymi.*. Dalej
uvadza, ze vysledkom vypoctu Statistickej metody koreldcie je korelaény koeficient,
Pearsonov korela¢ny koeficient je oznacovany malym pismenom r, ktory moze nadobudat’
hodnoty od -1 do 0 alebo od 0 do +1. Pri¢om minus 1 znamena absolutnu nepriamu zavislost’,
0 znamena, Ze neexistuje linearna zavislost’ a 1 znamena absolttnu priamu zavislost’” medzi

dvoma premennymi.>®

% RISTVEJ, J. Vedecké Metody. In Trilobit. [online]. 2010 [cit. 2021-04-08]. Dostupné na:
http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody

5 RISTVEJ, J. Vedecké Metody. In Trilobit. [online]. 2010 [cit. 2021-04-08]. Dostupné na:
http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody

%8 HANAK, R. Déatova analyza pre socialne vedy. [online]. 2016. Bratislava: EKONOM. [cit. 2021-03-23].
Dostupné na: https://statistikapspp.sk/ucebnica/datova-analyza-pre-socialne-vedy/

% HANAK, R. Datova analyza pre socialne vedy. [online]. 2016. Bratislava: EKONOM. [cit. 2021-03-23].
Dostupné na: https://statistikapspp.sk/ucebnica/datova-analyza-pre-socialne-vedy/
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Tabulka 3 Hodnoty vel’kosti uc¢inku

Velkost’ tcinku Interval pre Pearsonovo r
Nizka 0,1az0,3

Stredna 0,3az0,5

Vysoké 0,5 aviac

Extrémne vysokéa Blizka 1

Zdroj: In HANAK, R. Datova analyza pre socialne vedy

Dalej sme pokracovali odhadom parametrov modelu. Bolo potrebné presne definovat
zavisli a nezavisli premennd. Odhad parametrov jednoduchého linedrneho modelu
y = fo + i + ui. Stipec ,.coefficient oznatuje odhadované parametre. Prva hodnota
prislichajdca riadku ,,const®, je odhad parametra 0 a nazyva sa lokujiica konsStanta. Jej
hodnota vyjadruje priemernd hodnotu premennej y za predpokladu, Zze premenna x = O.
Druhy parameter prisluhujdci WGI je odhad parametra 1 a nazyva sa regresny koeficient.
Tato hodnota vyjadruje priemernt zmenu zavislej premennej za predpokladu, Ze nezavisla

premenna sa meni o jednotku.®

V naSom pripade, korupcia vystupuje ako zavisla premenna ,.x* a indikatory kvality
vladnutia ako nezavislé premenné ,,y“. Korupcia sa merala pomocou Indexu vnimania
korupcie v medzinarodnom meradle za rok 2019, pricom vys$8ie hodnoty ozna¢uju nizku
uroven korupcie a indikatory kvality vladnutia boli kvantifikované pomocou Worldwide

Governance Indicators za rok 2019, kde vyssie hodnoty znamenajt lepsiu kvality vladnutia.

Koeficient determinacie interpretuje aka Cast’ variability zavislej premennej vieme
vysvetlit’ regresnym modelom. Oznaduje sa R? a v systéme GRETL sa nachadza vo vystupe

odhadu linearneho modelu, kde je oznadeny ako ,,R-squared*.%

Nasledne sme analyzovali Statistickti vyznamnost’ testovanim hypotéz. Podl'a Martina
Lukacika a Viktora Slosiara, ,,zakladom je vytvorenie hypotéz, ktoré sa porovnavaju. Nulova
hypotéza ,, HO“ sa porovnavala s alternativnou ,, H1“. Podmienkou Statistickej vyznamnosti
je zamietnutie nulovej hypotézy (parameter sa rovna nule). Testovanie hypotéz na vopred

stanovenej hladine vyznamnosti o je zaloZené na vytvoreni testovacej Statistiky, pre ktorii SU

8 1 UKACIK, M., SLOSIAR, V. Zaklady prace s ekonometrickym programom GRETL. [online]. 2010. [cit.
2021-03-23]. Dostupné na:
http://spu.fem.uniag.sk/cvicenia/ksov/obtulovic/ EKONOMETRIA/GRETL %20popis.pdf
61 LUKACIK, M., SLOSIAR, V. Zaklady préace s ekonometrickym programom GRETL. [online]. 2010. [cit.
2021-03-23]. Dostupné na:
http://spu.fem.uniag.sk/cvicenia/ksov/obtulovic/ EKONOMETRIA/GRETL %20popis.pdf
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tabelované kritické hodnoty vhodnych statistickych rozdeleni. Hypotéza sa potom overovala
porovnanim testovacej Statistiky s kritickymi hodnotami Statistik. Formulacia hypotéz:

Ho: p1 = 0; Hi: B1 + 0. Zamietnutie nulovej hypotézy sa vykonavala potvrdenim vztahu

« 82 Kriticka hodnota pri a = 0,05 v nasom pripade bola t = 2,05954.

Overenie Statistickej vyznamnosti modelu ako celku sme vykonévali pomocou hypotéz:
Ho: model nie je statisticky vyznamnd, H1: model Statisticky vyznamnd. Overenie hypotézy:
F > Foa(k, n—k—1). V tomto pripade sa Statisticka vyznamnost’ sme overovali Fisherovym

rozdelenim. Kritickd hodnota pri oo = 0,05 v tomto pripade bola F = 4,2417.

Pri odhadovani parametrov metédou najmensich Stvorcov nas zaujimala aj to, nakol’ko
je tento odhad presny. Aby sme odstranil vplyv nahody, bolo treba vytvorit’ a intervalovy
odhad. Rozhodli sme sa pri vytvoreni konfidencného intervalu okolo hodnét odhadu
parametrov. Na uréenie hodnét konfidenéného intervalu v systéme GRETL sme potrebovali

mat’ odhadnuty jednoduchy linearny model.

Pritomnost’ chyby heteroskedasticity skresl'uje  vysledky testov. EXxistencia
heteroscedasticity je Castym problémom regresnej analyzy, naznacuje nekonsStantnost
rozptylu a znehodnocuje bezné testy Statistickej vyznamnosti a intervalove odhady. To
znamena, 7e testy t a F, o ktorych sme hovorili v predchadzajucich odsekoch, nie st
adekvatne. Stymto javom sa stretavame predovSetkym v pripade odhadu parametrov
modelu z prierezovych dat. V pripade heteroskedasticity je metdéda najmensich §tvorcov
nevhodna.®® Testovanie pritomnosti chyby heteroskedasticity mdzeme vykonavat’ pomocou
White’s test. Hodnota p-value chi-kvadratu z Statistickej tabul’ky, musi byt’ vyssia, ako hladina
vyznamnosti 0,05. Ak zistime pritomnost heteroskedasticity, je potrebné ju odstranit’

pomocou Heteroskedasticity corrected, co dokaze odstranit’ vSetky typy heteroskedasticity .

62 1 UKACIK, M., SLOSIAR, V. Zaklady prace s ekonometrickym programom GRETL. [online]. 2010. [cit.
2021-03-23]. Dostupné na:
http://spu.fem.uniag.sk/cvicenia/ksov/obtulovic/ EKONOMETRIA/GRETL %20popis.pdf

63 OBTULOVIC, P. Nesplnenie predpokladov linearneho klasického modelu. [online]. 2012. [cit. 2021-04-
08]. Dostupné na:
https://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:OP506Fe6FCO0J:https://spu.fem.uniag.sk/cvicenia/k
sov/obtulovic/ EKONOMETRIA/EKONOMETRIA%25205.ppt+&cd=4&hl=sk&ct=cInk&gl=sk
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3. Vysledky prace, diskusia

Praktiku Cast’ tejto diplomovej prace sme rozdelili na tri podkapitoly. V prvej kapitole

sme sa venovali charakteristike Worldwide Governance Indicators na zéklade ktorych

v d’alSej podkapitole sme porovnavali krajiny V4.

3.1.Worldwide Governance Indicators

V nasledujucej podkapitole budeme definovat’ Worldwide Governance indikatory,

charakterizujeme Sest’ dimenzii kvality vladnutia. V d’alsej Casti porovnavame krajiny V4 na

zéklade jednotlivych indikatorov. Porovnavanie krajin sme podopreli aj praktickymi

prikladmi.

Institucia Word Bank vydava spravu Worldwide Governance Indicators (WGI) od

roku 1996. Projekt predstavuje individualne a sthrnné indikatory kvality vladnutia statu pre

viac ako 200 krajin a Uzemi v Siestich dimenziach:

Pravo na vyjadrenie ndzoru a vplyv obcanov — tento ukazovatel’ ukazuje rozsah
obc¢ianskych slobod vratane rozsahu, v akom sa obcania krajiny moézu
zucastiovat’ na vol'bach do vlady, ako aj sloboda prejavu, sloboda zdruzovania a
uroven slobody médii;

Politicka stabilita a absencia nésilia — predstavuje riziko politickej nestability
al/alebo politicky motivovaného nésilia vratane terorizmu;

Efektivnost vladdnutia — odraza vnimanie kvality verejnych sluzieb, kvality
Statnej sluzby a stupna jej nezavislosti od politickych tlakov. Skima sa tiez
kvalita formulovania verejnych politik a ich implementacia, ako aj
doveryhodnost’ vlady v kontexte zavazkov prijatych v ramci tychto politik;
Kvalita zakonodarstva — hodnoti sa schopnost’ vlady vytvarat’ a implementovat’
spravne politiky a nariadenia, ktoré umoziujt a podporuji rozvoj sukromného
sektora;

Pravny stat — ilustruje troven dovery a dodrziavania platnych socidlnych noriem,
najma kvalitu vymahania prava, vlastnickych prav a ¢innosti policie a sudov, a

pravdepodobnost’ trestného ¢inu a nasilia;
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e Kontrola korupcie — zachytava, do akej miery je verejna moc zneuZivana na
sukromné ucely, a to na malu aj velku korupciu. Tento ukazovatel’ tiez overuje

,.privlastnenie si* §tdtu elitami a sikromnymi zdujmami.®

Na kvantifikaciu tychto ukazovatelov Svetovad banka pouziva 30 existujucich
zdrojov udajov. Zdroje sa vyberaju tak, aby zahfiiali nazory obcanov, vlastnikov firiem,
akademickych pracovnikov a odbornikov z verejného, suikromného a mimovladneho sektoru

z celého sveta, a pouZziva sa Standardna metodika. T30 zdrojov mozno rozdelit’ na tri skupiny:

e prieskumy v domacnostiach a firmach (devit’ zdrojov, napr. Afrobarometer surveys,
Gallup World Poll, and Global Competitiveness Report survey);

e poskytovatelia komerénych spravodajskych informécii (Styri zdroje, napr.
Economist Intelligence Unit, Global Insight, Political Risk Services);

e mimovladne organizécie (9 zdrojov vratane Global Integrity, Freedom House,
Reporters Without Borders);

e organizacie verejného sektora (napr. Svetova banka, 8 zdrojov).%®

WGI definuje governance ako ,.subor tradicii a institucii, ktorymi sa v krajine
uplatnuje autorita®, Zahtiia proces, ktorym sa vyberaji, monitoruju a nahradzaji vlady;
schopnost’ vlady ucinne formulovat’ a implementovat’ doveryhodné politiky; reSpektovanie
inStitacii, ktoré riadia hospodarske zalezitosti a socialne interakcie. WGI poskytuje opatrenia

pre vietky dimenzie.®

Udaje WGI st dostupné v interaktivnom pristupe k idajom v ,.tabul’kovom zobrazeni*.
Vsetky zdrojové udaje pre vybranu krajinu a indikator je mozné sledovat’ cez interaktivny
pristup k udajom. Zdrojové udaje st zobrazené na beznej skale 0-100. Zdrojové udaje v
tychto jednotkach su porovnatelné v ¢ase. Cely subor WGI je verejne pristupny a je k

dispozicii na stiahnutie.

®World Governance indicators. What are the 6 dimensions of governance measured bythe Worldwide
Governance Indicators?. [online]. 2021 [cit. 2021-03-07]. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/FAQ

% HAMILTON, A., HAMMER, C. Can We Measure the Power of the Grabbing Hand? A Comparative
Analysis of Different Indicators of Corruption. Policy Research Working Paper;No. 8299. In World Bank,
Washington, DC. [online]. 2018 [cit. 2021-03-07]. Dostupné na:
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/29162

®11SD. World Bank Updates Governance Indicators Data Set. [online]. 2018 [cit. 2021-03-07]. Dostupné na:
https://sdg.iisd.org/news/world-bank-updates-governance-indicators/
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3.2.Index vnimania korupcie

Index vnimania korupcie na zaklade mienky expertov a podnikatel'ov hodnoti tiroven
korupcie vo verejnom sektore pre 180 krajin. CPI pouziva ¢iselnu skalu na hodnotenie od O
od 100, pricom 0 znamena vysoku mieru korupcie a 100 znamena nizku mieru korupcie.
Vroku 2020 CPl zohladnilo 13 roznych prieskumov od 12 nezavislych institacii

$pecializujucich sa na riadenie a analyzu podnikatel'ského prostredia. &7

Schéma 4 Porovnavanie Indexu vnimania korupcie v EU

Index vnimania korupcie v EU
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla: CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX. Dostupné na:
https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nz|

Medzi najlepsie hodnotené krajiny EU na zaklade CPI patria Déansko (87), ktoré sa
umiestnilo na prvom mieste, nasledovali Finskom (86), Svédskom (85) a Holandsko (82).
Naopak, najnizsie vysledky v regione dosiahli Rumunsko (44) , Mad’arsko (44) a Bulharsko
(44).

3.3.Porovnéavanie krajin V4 na zaklade WGI
VysSehradska skupina alebo VySehradska $tvorka (V4) je neformalne politické
spojenectvo medzi Pol'skom, Mad’arskom, Slovenskom a Ceskom. Vznikla ako vysledok

konania politikov na podnet obyvatel'ov strednej Eurdpy, ktori cheeli cestovat’, nakupovat’,

67 TRANSPARENCY INTERNATIONAL. Corruption Perceptions Index 2020: Frequently Asked Questions.
[online]. 2021 [cit. 2021-03-22]. Dostupné na:
https://images.transparencycdn.org/images/2020 CPl_FAQs ENv2.pdf
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spoznavat’ kultiru a povahu svojich susedov alebo pracovat’ v susednych krajinach. Analyza
spravovacich problémov, ktoré sa vyskytuji v Styroch krajinich Vysehradskej skupiny,
poskytuje prilezitost’ skontrolovat’ socialne a ekonomickeé pozadie tohto projektu. Inymi
slovami, ¢i su si krajiny VySehradskej skupiny na vladnucej urovni navzajom blizke alebo

vzdialené.

Schéma 5 Porovnavanie krajin V4 na zaklade WGI dimenzie Voice and
Accountability

Voice and Accountability
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Ceska republika Mad‘arska republika Polsko Slovenska republika
2004 80.28 85.58 82.21 79.33
2009 81.04 74.88 80.09 72.99
2014 78.82 66.01 82.27 75.86
2019 77.83 54.68 70.94 75.37

2004 m 2009 m2014 m2019

Zdroj:  Vlastné spracovanie podla: Worldwide Governance Indicators. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

Pri porovnavani krajin V4 vramci indikatoru Voice and Accountability ktory
hodnoti slobodu prejavu a vplyv obc¢anov, sme videli, Ze v roku 2004 okrem Slovenska,
vSetky krajiny dosahovali hodnoty nad 80 %, Slovensko bolo tesne pod touto hodnotou.
Vroku 2019 Slovensko sa umiestilo na druhej priecke po Ceskej republike, ktora
v porovnani s ostatnymi krajinami vykazovala stabilné miesto pocas sledovaného obdobia
resp. mierny pokles o 2,45 %. Hodnoty kazdej krajiny poklesli, Pol'sko vykazovalo druhy
najvyssi pokles. Indikator Pravo na vyjadrenie nazoru a vplyv ob¢anov pokleslo najviac
v Mad’arsku az 0 30,9 %.

Najma tretia vlada Roberta Fica bola zodpovedna za vyrazny prepad Slovenska
v hodnoteni slobody prejavu. Jeden z najvaésich Skandalov, vrazda novinara a jeho
snubenice mohli byt dbsledkom dlhodobého negativneho pristupu Roberta Fica k

novinarom a slobode tlace. Slovensky expremiér, hovoril o novindroch ako o ,,Spinavych
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protislovenskych prostititkach &i ,,obycajnych hlipych hyendch“. CR bola kritizovana
kvoli premiérovi MiloSovi Zemanovi, Ktory v oktobri roku 2017 isiel na tlaCovi konferenciu
s drevenou maketou samopalu s napisom: ,,Na novinarov %8 Klesajice hodnoty krajin,
hlavne Madarska je alarmujuci a hovori o tom, ze Statna moc sa vzdaluje od
demokratickych noriem smerom k oligarchickému rezimu, v ktorom su potlacované

zékladné prava a slobody obcanov.

ZvySovanie nasilia a zastraSovania novinarov je predmetom obav, rovnako ako
sloboda prejavu a médii v celej Eurdpe. Slobodné média su ter€om utokov Vo viacerych
europskych krajinach, pricom neliberdlne vlady potlacaju nielen nezavisla zurnalistiku, ale
aj opoziciu, otvorenu debatu a verejnost. Podla autora Doménec R. Devesa, jeho
,priekopnikom* a ,,vzorovym* autokratom je mad’arsky premiér Viktor Orban, ktory prevzal
kontrolu nad verejnopravnymi médiami a sprostredkoval sikromné média svojim priatel'om
a obchodnym partnerom. Obyvatelia ur¢itych ¢asti Mad’arska uz nemaju pristup k

nezavislym informaciam.%°

Schéma 6 Porovnavanie krajin V4 na zaklade WGI dimenzie Political Stability
and Absence of Violence

Political Stability and Absence of Violence
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Ceska republika Madarska republika Polsko Slovenska republika
2004 68.45 75.24 50.97 65.05
2009 79.15 63.98 81.52 79.62
2014 83.33 68.57 76.19 85.71
2019 80.48 71.43 64.29 72.38

2004 = 2009 m2014 =2019

Zdroj:  Vlastné spracovanie podla: Worldwide Governance Indicators. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

% TASR. V rebricku miery slobody tlage Slovensko kleslo o 10 miest. [online]. 2018 [cit. 2021-03-10].
Dostupné na: https://www.teraz.sk/slovensko/miera-slobody-tlace-sa-najviac-znizila-v/321540-clanok.html

89 RUIZ DEVESA, D, KAMMERVERT, P. a kol. A sajtészabadsag nem hit kérdése. [online]. 2021 [cit. 2021-
03-10]. Dostupné na: https://nepszava.hu/3111865_a-sajtoszabadsag-nem-hit-kerdese
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Schéma 6 porovnavala krajiny V4 podl'a ich politickej stability a absencii nasilia.
Najlepsie hodnotenie v roku 2019 dosiahlo Cesko, V sledovanom obdobi ilo 0 narast
012 %, co predstavovalo mierny prepad v porovnani srokom 2014. Percentuélne
hodnotenie Mad’arska podl'a tohto indikatora pokleslo oproti roku 2014 o 3,8 %, ale od roku
2009 sme mohli sledovat’ stapajuci trend. Z krajin V4 Pol'sko malo najnizsie hodnotenie
v roku 2004, do roku 2009 bola na najvyssej Grovni, ale odvtedy znovu zacala klesat’,
momentalne je na irovni 64,29%. Slovensko po viacro¢nom naraste v roku 2019 vykazovalo
pokles 0 13,3 % oproti roku 2014.

Robert Fico pbsobil ako premiér viady Slovenska desat’ rokov, v marci 2018 po
masovych demonstraciach proti vlade rezignoval. Protesty boli vyvolané atentdtom na
novinara a jeho snubenice. Po demisii Fica, koali¢na vlada bola dostato¢ne stabilna na to,
aby zostala pri moci. Dalsie parlamentné volby sa konali v marci 2020, volby vyhralo
OLaNO a predsedom vlady sa stal Igor Matovi¢. Novy premiér podal demisiu v marci 2021,
no nie pre vrazdy alebo korupciu, ale pre upokojenie celkovej situacie v krajine. Jeho funkciu

prevzal byvaly minister financii Eduard Heger z hnutia OLaNO a vymenoval novu viadu.

Za snad’ najvacsiu vyhodu skupiny V4 mozno povazovat fakt, ze politicka vaha
zaujmov a nazorov jednotlivych krajin tohto zoskupenia, najma na Grovni EU, je znatelne
vicsia, nez keby krajiny rokovali samostatne. V poslednych rokoch vsak dochadza k
CiastoCnej fragmentacii postojov v ramci samotnej V4, ¢o vyvolava otazku, akou cestou

spoluprace sa v buducnosti tato zatial’ jednotna platforma bude uberat’.

Oproti roku 2019, staty EU minuly rok hléasili 60% narast nudzovych volani
tykajucich sa doméaceho nésilia, ¢o moze posobit’ d’alsi pokles indikatora politickej stability
a absencii nasilia. Kvoli karantény a lockdownu prichadzaju nasilnici a ich obete CastejSie
do styku. Pandémia zatvara aj centrd pre tyrané Zeny a kvoli riziku ndkazy v nemocniciach
st zeny menej ochotné ich navstevovat, a preto mézu mat’ ich zranenia tragické nasledky.
Podl'a policajnych statistik na Slovensku v roku 2020 bolo zabitych 12 zien rukou ich
partnera. To je najvyssie ¢islo od roku 2010. Policia zachytava aj viac trestnych ¢inov tyrania
blizkej osoby. V pandemickom roku ich bolo zistenych 477, ¢o je o 72 viac, nez v roku
2019.7°

ZMUSKOVA, B. Doméce nasilie je po¢as pandémie na vzostupe. Eurokomisia chce vlastnl verziu
Istanbulského dohovoru. [online]. 2021 [cit. 2021-03-10]. Dostupné na: https://euractiv.sk/section/buducnost-
eu/news/domace-nasilie-je-pocas-pandemie-na-vzostupe-eurokomisia-chce-vlastnu-verziu-istanbulskeho-
dohovoru/
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Schéma 7 Porovnavanie krajin V4 na zaklade WGI dimenzie Government
Effectiveness
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Ceska republika Madarska republika Polsko Slovenska republika

2004 78.33 77.83 69.46 78.82
2009 77.03 72.73 69.86 76.08
2014 80.77 72.12 74.52 75

2019 78.37 70.19 73.08 74.04
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Zdroj:  Vlastné spracovanie podla: Worldwide Governance Indicators. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

Na schéme 7 vidime grafické porovnavanie krajin V4 na zéklade efektivneho
vladnutia. Pri Slovensku a Mad’arsku sme mohli vidiet' pokles, hlavne v Mad’arsku, kde
v sledovanom obdobi percentualne hodnotenie efektivneho vladnutia poklesla az o 7,64 %
2019 bolo na tej istej drovni ako vroku 2004, ale tato troven predstavovala pokles
v porovnani s rokom 2014, kedy dosiahlo najlepsie hodnotenie. V Pol'sku sme mohli vidiet
rastuci trend, najlepsie hodnotenie dostalo v roku 2014 a to 74,52 %, do roku 2019 mierne

pokleslo. V ramci V4 v roku 2019 Ceska republika mala najlepsie hodnotenie indikatora.

Kvalita verejnej sluzby na Slovensku sa mierne zlepsila pocas pristupového procesu
do EU, kedy podmienky EU stimulovali reformy verejnej sluzby, regionalizacie a
decentralizacie. Odvtedy vykon verejnej spravy, jej profesionalita a efektivnost’, najméa za
troch Ficovych vlad, utrpeli v dosledku narastu velkosti tGstredného Statneho aparatu a
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov v S§tatnej sluzbe, korupénymi Skandalmi,

rodinkarstvom a ¢astymi ministerskymi zmenami.’*

"IThe BTI Transformation Index. Slovakia Country Report 2020. [online]. 2020 [cit. 2021-03-10]. Dostupné
na: https://www.bti-project.org/en/reports/country-report-SVK-2020.html#pos18
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V Pol'sku zdkon o §tatnej sluzbe bol zmeneny a doplneny v roku 2016 aj 2017.
Tymito zmenami sa zruSila poziadavka na otvorené a konkuren¢né prijimanie $tatnych
zamestnancov. Dnes na najvysSie pozicie Statnej sluzby st menovani obcania Cisto

z politickych dovodov."

Zakon o $tatnej sluzbe v Cesku vstupil do platnosti zagiatkom roka 2015. Tento
zakon upravuje pravne postavenie Statnych zamestnancov v spravnych turadoch a
predstavuje vyznamny krok k vytvoreniu stabilnej a odbornej verejnej spravy. Avsak
implementovanie zdkona o Statnej sluzbe zatial’ neviedlo k absolatnej odpolitizacii verejne;j

spravy.’

Od néstupu Fideszu k moci v roku 2010 verejna spradva v Mad’arsku je ¢oraz viac
centralizovana. Statne organy a verejné sluzby su podriadené politickym volam,
inStituciondlna a miestna autonémia si V obmedzenom rezime. Centralizacia kvality
verejnych sluzieb nezlepsila. Ustredna verejna sprava prili§ rozrastla, vlada v roku 2018

prepustila priblizne 3 000 zamestnancov verejnej spravy.’

Schéma 8 Porovnavanie krajin V4 na zaklade WGI dimenzie Regulatory Quality

Regulatory Quality
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Ceska republika Madarska republika Polsko Slovenska republika

2004 79.31 83.25 75.86 82.76
2009 87.08 81.82 77.99 81.34
2014 80.77 75.48 81.25 78.37
2019 86.54 72.6 81.25 79.81

2004 m 2009 2014 = 2019

Zdroj:  Vlastné spracovanie podla: Worldwide Governance Indicators. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

2 The BTI Transformation Index. Poland Country Report 2020. [online]. 2020 [cit. 2021-03-10]. Dostupné na:
https://www.bti-project.org/en/reports/country-report-POL.html#pos18

8 The BTI Transformation Index. Czech Republic Country Report 2020. [online]. 2020 [cit. 2021-03-10].
Dostupné na: https://www.bti-project.org/en/reports/country-report-CZE.htmI#pos5

4 The BTI Transformation Index. Hungary Country Report 2020. [online]. 2020 [cit. 2021-03-10]. Dostupné
na: https://www.bti-project.org/en/reports/country-report-HUN.html#pos5
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Schéma 8 znazoriiuje porovnavanie krajin V4 na zaklade indikatora kvality
zékonodarstva, ktory hodnoti schopnost’ vlady vytvarat’ a implementovat’ spravnu politiku
a nariadenia. Z schémy vyplyva, ze Ceska republika dosiahla najlepsie hodnotenie, narast
oproti roku 2004 07,23 %. Dalsie pozitivne napredovanie vykazovalo Pol’sko, ale bez
vyraznych zmien v poslednych rokoch, je na Grovni 81,25 %. Uroven Slovenskej republiky
v sledovanom obdobi poklesla, ale od roku 2014 sme mohli vidiet mierny narast.
Najvyraznejsi pokles sme mohli vidiet' pri Mad’arsku, od roku 2004 troven kvality

zakonodarstva poklesla 0 10,65 % na troven 72,6 %.

Ceska republika ma dobre vyvinuty proces posudzovania vplyvov pravnych
predpisov vratane mechanizmov kontroly. Vsetky legislativne navrhy predlozené vlade su
zverejnené na vladnom portali, ktoré je pristupné sirokej verejnosti. Ceské republika medzi
prvymi zahgjila program znizovania administrativnej zataze. Hodnotenie plnenia
existujiicich predpisov sa vykonava zvy¢ajne ad hoc a pouZiva sa pomerne zriedka. Ceské
republika planuje zaviest' systematickejSie nasledné kontroly plnenia existujucich

predpisov.”™

Madarsku v poslednych rokoch doslo k malym zmendm v inStituciondlnom a
politickom rdmci pre kvalitu zdkonodarstva. Vetky pravne predpisy vyZaduji konzultacie
so zainteresovanymi stranami. Navrhy pravnych predpisov si zverejnené na vladnej
webove] stranke a je mozné zasielat’ pripomienky e-mailom. Madarsku by prospelo
zavedenie mechanizmu dohladu na zabezpelenie dostato¢nej kvality zakonodarstva,
nasledné hodnotenie a konzultacia. Kontroly kvality by mohli byt sprevadzané viacSou
angazovanostou so zainteresovanymi stranami v pociatoénych fazach pripravy navrhu

pravnych predpisov.’®

Slovenskéa republika urobila vyznamny pokrok pri implementacii niektorych
nastrojov vladnutia v oblasti regulacie. Stratégia lepsSej regulacie predstavuje komplexny
pristup k regulacnej politike celej vlady zameranej okrem iného na zlepSenie predbezného
aj nasledného hodnotenia pravnych predpisov. Verejna konzultacia je dobre vyvinuta a

automaticky sa zverejnuju vsetky legislativne dokumenty na vladnom portali. Slovensku by

> OECD. Indicators of Regulatory Policy and Governance EUROPE 2019 Czech Republic. [online]. 2019 [cit.
2021-03-11]. Dostupné na:http://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/indicators-of-regulatory-policy-and-
governance-2019-czech-republic.pdf

6 OECD. Indicators of Regulatory Policy and Governance EUROPE 2019 Hungary. [online]. 2019 [cit. 2021-
03-11]. Dostupné na: http://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/indicators-of-regulatory-policy-and-
governance-2019-hungary.pdf
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prospelo d’alsie posilnenie regulaéného dohladu. Je potrebné taktiez vylepsit' politiky
tykajuce sa naslednych preskimani pravnych predpisov. Odporica sa systematické

vyuzivanie cielenych a hibkovych preskumani.’’

Pol'sko od roku 2015 urobilo niekol’ko zmien vo svojich postupoch v oblasti
regulacného riadenia. Zaviedli verejné konzulticie ako vSeobecnu zdsadu procesu tvorby
pravnych predpisov a vyzadovali aj spravu o konzultacii. Vyrazne sa zlepSilo zapojenie
zainteresovanych stran do Sirokej verejnosti zavedenim webovej stranky ustrednej vlady. V
budticnosti by sa hodnotenie ex post mohlo rozsirit' nad rdmec administrativnej zataze a

zamerat’ sa viac na celkové socidlne, ekonomické a environmentalne vplyvy regulacie.’®

Schéma 9 Porovnavanie krajin V4 na zaklade WGI dimenzie Rule of Law
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Ceska republika Madarska republika Polsko Slovenska republika
2004 72.73 77.51 63.16 65.07
2009 81.04 72.51 67.3 65.4
2014 84.62 71.15 77.4 70.67
2019 81.73 68.27 66.35 71.15
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Zdroj:  Vlastné spracovanie podla: Worldwide Governance Indicators. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

Schéma 9 porovnava krajiny V4 na zaklade WGI Pravny stat. Narast v sledovanom
obdobi sme videli pri Cesku, Slovensku a Pol'sku. Najviési percentualny nérast dosiahlo
Cesko, narast 0 9 %, ale toto hodnotenie predstavovalo pokles oproti roku 2014 o 2,89 %.

Druhy najvacsi percentualny narast vykazovala Slovenska republika, ktord mala stipajucu

" OECD. Indicators of Regulatory Policy and Governance EUROPE 2019 Slovak Republic. [online]. 2019
[cit. 2021-03-11]. Dostupné na: http://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/indicators-of-regulatory-policy-
and-governance-2019-slovak-republic.pdf

8 OECD. Indicators of Regulatory Policy and Governance EUROPE 2019 Poland. [online]. 2019 [cit. 2021-
03-11]. Dostupné na: http://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/indicators-of-regulatory-policy-and-
governance-2019-poland.pdf
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tendenciu pocas celého skimaného obdobia. V roku 2019 Slovensko dosiahlo 71,15 %. Pri
Pol'sku sme mohli sledovat’ rasttici trend do roku 2014, odkedy hodnotenie tohto indikatora
pokleslo 0 11,05 % na 66,35 %. Mad’arsko pocas celého sledovaného obdobia vykazovala
klesajucu tendenciu. Od roku 2004 do roku 2019 uroven indikatora poklesla z 77,51 % na
68,27 %.

V poslednych rokoch sa vyvijali snahy o zlepSenie kvality a efektivnosti slovenského
stdnictva a podl'a spravy 2020 Rule of Law Report Eurdpskej komisie sa zacali prejavovat’
sl'abené vysledky. VIada vymenovana v marci 2020 ohlasila cely rad reforiem v citlivych
oblastiach, ako st postupy vymenuvania ¢lenov Sudnej rady, Ustavného stidu a Najvyssieho
stdu, ako aj Generalneho prokuréatora, a zavedenie pevného déchodkového veku pre sudcov.
Skusenosti s roznymi vladami za poslednych rokov naucili obanov Slovenska, aby neboli

prili§ nadseni vyhlaseniami, ale aby posudzovali iba skutoéné zmeny."®

Pol'sko je predmetom vysetrovacicho konania EU tykajuceho sa jeho tsilia o
znizenie nezavislosti sudnictva, rovnako ako Madarsko za naruSenie demokratickych
noriem, ako je sloboda tlace, pod vladou Orbana. Mad’arsko a Pol'sko citia odpor proti
dohladu Bruselu nad zasadami pravneho $tatu. Oba $taty vetovali dlhodoby rozpotet EU
a plan obnovy v hodnote 1,8 biliénov EUR kvéli viazania finanénych prostriedkov EU na
reSpektovanie zasad pravneho Statu. Pol'sky premiér Mateusz Morawiecki argumentoval
tym, Ze ,.eurdpska oligarchia® sa snazi Sikanovat' slabSich ¢lenov EU, zatial' ¢o jeho
mad’arsky naprotivok Viktor Orban oznacil tento plan za ,,vydieranie“ proti ¢lenskym

Statom, ktoré st proti migracii.®

V Cesku sa pripravuju reformy zamerané na zvySenie transparentnosti pri
vymenuvani, povySovani a odvolavani sudcov. Pravo na pristup k informaciam je zakladnym
predpokladom demokratickej diskusie a kontroly verejnych institicii. V Cesku sa v
stvislosti so ziskavanim informacii v poslednych rokoch opakovane vyskytli tazkosti

a prekazky .8

SPECTATOR STAFF. EC criticises Slovakia for its state of judiciary. [online]. 2020 [cit. 2021-03-12].
Dostupné na: https://spectator.sme.sk/c/22500455/ec-critical-of-slovakia-in-2020-rule-of-law-
report.html?ref=sme

8 GOTEV, G. Row over rule of law infects EU virus summit. [online]. 2020 [cit. 2021-03-12]. Dostupné na:
ttps://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/row-over-rule-of-law-infects-eu-virus-summit/

81 Eurépska komisia. Sprava o pravnom $tate 2020. [online]. 2020 [cit. 2021-03-12]. Dostupné na: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2020:0580:FIN:SK:PDF
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Schéma 10 Porovnavanie krajin V4 na zaklade WGI dimenzie Control of

Corruption
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Ceska republika Madarska republika Polsko Slovenska republika
2004 69.76 75.61 59.02 67.8
2009 69.38 70.33 70.81 65.55
2014 66.35 60.58 72.6 60.1
2019 68.75 57.69 71.15 64.42
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Zdroj:  Vlastné spracovanie podla: Worldwide Governance Indicators. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

Na schéme 10 vidime grafické porovnavanie krajin V4 na zé&klade indikatora
Kontrola korupcie. Pri porovnavani krajin v roku 2019 Pol'sko dosiahlo najlepsie
a najvyraznejsie hodnotenie v sledovanom obdobi, narast az 0 12,13 %. Najraznejsi pokles
sme mohli vidiet’ pri Mad’arsku, ktoré postupne pokazilo svoje miesto, v roku 2004 bolo na
prvom mieste medzi krajin V4. Ceska republika a Slovenska republika od roku 2004 do roku

2014 ukazali klesajuci trend, v poslednych rokoch vsak vedeli zastavit’ pokles.

V Ceskej republike korupéné rizika v sektore verejného obstaravania st povazované
za obzvlast vysoké, mnoho d’alSich sektorov vratane verejnej spravy predstavuje mierne
korupéné riziko. V Ceskej republike rodinkarstvo a klientelizmus su stale rozsirené. Trestny
zakon tresta korupciu, vydieranie, podplacanie aj pranie $pinavych penazi. Vlada napriek
tomu neuplatiiuje pravny ramec boja proti korupcii efektivne. VIada zddraznila svoje

odhodlanie bojovat proti korupcii, ale pre adekvatne riesenie problému neurobila vel'a.®?

Na Slovensku korupcia je rozSirend najmi v sudnictve a verejnom obstaravani.
Najvacsia prekazka v podnikani je nedostatok transparentnosti a neefektivna vladna

byrokracia. Slovensky zakon upravuje vacSinu foriem korupcie vratane podplacania

8 RISK & COMPLIANCE PORTAL. Czech Republic Corruption Report. [online]. 2020 [cit. 2021-03-13].
Dostupné na: https://www.ganintegrity.com/portal/country-profiles/czech-republic/
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a vydierania. Je kritizované za nedostatocné vymahanie prav, uplatky sa najviac vyskytnu

v colnom a verejnom sektore, vo verejnom obstardvani a v stdnictve.®

V Pol'sku obzvlast vysoké riziko korupcie nesu sektory verejného obstaravania,
spravodlivosti a spravy pozemkov. Politick& korupcia predstavuje vyzvu pre spravodlivé
podnikanie, politici vyuZzivaju svoje pozicie na ziskanie vyhod a su rozsirené praktiky
rodinkarstva aj klientelizmu. Medzi trestné ¢iny pol'ského trestného zakona patri
uplatkarstvo, podplacanie, vydieranie aj pranie Spinavych penazi. Vlada vSak tieto trestné

¢iny nestiha efektivne a tradnici sa beztrestne dopustaju korupcie.®*

Korupcia v Mad’arsku predstavuje zna¢né riziko najma v sektoroch danovej spravy
a verejného obstardvania. Z ddvodu silnych neformalnych vztahov medzi podnikmi a
politickymi aktérmi verejné obstaravanie je obzvlast citlivé na korupciu. Spolu s inymi
formami korupcie madarsky trestny zakon zakazuje tplatky vo verejnom a sukromnom

sektore. Presadzovanie protikorupéného ramca chyba.®®

Kritika predstavitelov EU a niektorych d’alsich vlad Unie sa sustred’'uje najma na
Madarsko a Pol'sko, kde vlady implementovali mnozstvo kontroverznych navrhov a

reformy najmaé v sektore sudnictva.

3.4. Vplyv Worldwide Governance Indicators na Index vnimania

korupcie

Aby sme ziskali va¢si prehlad’ o implementécii corporate compliance v medzindrodnom
prostredi, v d’alej Casti sme si zobrali vacsiu zakladiu na analyzu. V tejto Casti prace sme
sa pokusili prostrednictvom ekonometrie overit’ a kvantifikovat vztah medzi kvalitou
vladnutia a korupciou v krajindch EU. Vztah sme skumali za pomoci korelagnej analyzy

a regresneho OSL modelu v softvéri GRETL.

Tabulka 4 Vstupné Udaje

Krajiny | CPI VaA PSaAoV | GE RQ RoL
AUT 77 93,60 82,86 91,83 91,35 97,12

8 RISK & COMPLIANCE PORTAL. Slovakia Corruption Report. [online]. 2020 [cit. 2021-03-13]. Dostupné
na: https://www.ganintegrity.com/portal/country-profiles/slovakia/

8 RISK & COMPLIANCE PORTAL. Poland Corruption Report. [online]. 2020 [cit. 2021-03-13]. Dostupné
na: https://www.ganintegrity.com/portal/country-profiles/poland/

8 RISK & COMPLIANCE PORTAL. Hungary Corruption Report. [online]. 2020 [cit. 2021-03-13]. Dostupné
na: https://www.ganintegrity.com/portal/country-profiles/hungary/
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BEL 7 95,57 61,9 80,77 87,50 88,46
BGR 43 60,59 66,19 65,38 71,15 54,81
CYP 58 82,27 63,33 78,85 80,77 76,44
CZE 56 77,83 80,48 78,37 86,54 81,73
DEU 80 95,07 66,67 93,27 96,15 92,31
DNK 87 98,52 83,81 99,04 92,31 98,08
ESP 62 82,76 59,05 79,81 81,73 80,29
EST 74 88,67 68,1 85,58 92,79 87,02
FIN 86 99,01 79,05 98,56 97,60 100
FRA 69 87,68 58,57 89,42 90,87 89,42
GRC 48 77,34 57,14 66,83 70,67 60,58
HRV 47 64,04 71,9 67,31 72,12 64,90
HUN 44 54,68 71,43 70,19 72,60 68,27
IRL 74 94,58 82,38 86,54 93,27 88,94
ITA 53 79,80 60,95 69,23 76,92 61,54
LTU 60 81,77 75,24 81,25 83,17 81,25
LUX 80 96,55 95,71 95,67 95,19 95,67
LVA 56 74,38 60 83,65 83,65 80,77
MLT 54 84,24 89,05 77,40 77,40 79,81
NLD 82 97,54 75,71 96,63 98,08 96,15
POL 58 70,94 64,29 73,08 81,25 66,35
PRT 62 89,16 90,95 84,13 77,88 84,62
ROM 44 61,58 65 40,38 67,31 64,42
SVK 50 75,37 72,38 74,04 79,81 71,15
SVN 60 80,79 73,81 82,21 80,29 84,13
SWE 85 99,51 86,67 97,12 96,63 98,56
Zdroj:  Vlastné  spracovanie  podla:  Transparency International.  Dostupné  na:

https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl. Worldwide Governance Indicators. Dostupné na:
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports

Podl'a Roberta Hanaka, pred korelaénym testom musime zistit’ ako st rozlozené data pre

jednotlivé premenné. Preto najprv vykoname test normality rozlozenia dat.®5 Premenné su

8 HANAK, R. Datova analyza pre socialne vedy. [online]. 2016. Bratislava: EKONOM. [cit. 2021-03-23].
Dostupné na: https://statistikapspp.sk/ucebnica/datova-analyza-pre-socialne-vedy/

53


https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports
https://statistikapspp.sk/ucebnica/datova-analyza-pre-socialne-vedy/

normalne rozlozené, ak test normalneho rozdelenia premennych ma p-value vyssie ako 0,05.
Nasledovné tabul’ky znazoriuju vysledky zo $tyroch testov normality, a to Doornik-Hansen

test, Shapiro-Wilk W, Lilliefors test a Jarque-Bera test.

Tabulka 5 Test normality pre Corruption Perceptions Index (CPI)

Doornik- Shapiro-Wilk | Lilliefors test | Jarque-Bera
Hansen test W test
CPI 3,99523 0,928239 0,146265 2,04179
CPI1 with p-value | 0,135658 0,0625787 0,14 0,360272

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Tabulka 5 znazoriiuje vysledky zo Styroch testov normality, pricom Corruption
Perceptions Index spiiia podmienky pre normalne rozdelenie premennych. Vo vietkych

Styroch testoch normality si hodnoty p-value vécsie ako 0,05.

Tabulka 6 Test normality pre Voice and Accountability (VaA)

Doornik- Shapiro-Wilk | Lilliefors test | Jarque-Bera
Hansen test w test
VaA 3,17934 0,933962 0,126521 1,81117
VaA with p-value | 0,203993 0,0864784 0,32 0,404305

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
Z tabulky 6 vyplyva, ze Voice and Accountability ma normlale rozdelenie dat,
hodnoty p-value pri vSetkych testoch su vicsie ako 0,05. Moézeme pouzit' Pearsonov

korelacny koeficient.

Tabulka 7 Test normality pre Political Stability and Absence of Violence

(PSaAoV)
Doornik- Shapiro-Wilk | Lilliefors test | Jarque-Bera
Hansen test w test
PSaAoV 2,70028 0,953192 0,116254 1,62044
PSaAoV with p-value | 0,259203 0,25599 0,45 0,444761

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
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Na vysSie uvedenej tabulke 7 vidime, ze hodnoty p-value testu normality pre
Political Stability and Absence of Violence st vSade vicsie ako 0,05. Mozeme pouzit

Pearsonov korelacny koeficient.

Tabulka 8 Test normality pre Government Effectiveness (GE)

Doornik- Shapiro-Wilk | Lilliefors test | Jarque-Bera
Hansen test W test
GE 5,60356 0,927466 0,0956361 6,63088
GE with p-value | 0,0607019 0,0599141 0,75 0,036318

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Government Effectiveness hrani¢ne nespiita podmienku pre normalne rozdelenie
Udajov, 3 testy zo 4 ukazali, ze v ramci korelaénej analyzy je rozdelenie normalne.
Vzhl'adom na to, Ze iba pri Jarque-Bera teste vysla nizSia hodnota ako 0,05 sme sa rozhodli

pouzit’ Pearsonov korela¢ny koeficient.

Tabulka 9 Test normality pre Regulatory Quality (RQ)

Doornik- Shapiro-Wilk | Lilliefors test | Jarque-Bera
Hansen test W test
RQ 2,17314 0,947045 0,131969 1,58727
RQ with p-value | 0,337371 0,181618 0,26 0,452198

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
Z tabul’ky 9 vyplyva, ze tdaje Regulatory Quality st normalne rozdelenie podl'a
vSetkych Styroch testoch, hodnoty p-value st vicsie ako 0,05. Moézeme pouzit' Pearsonov

korelacny koeficient.

Tabulka 10 Test normality pre Rule of Law (RoL)

Doornik- Shapiro-Wilk | Lilliefors test | Jarque-Bera
Hansen test W test
RoL 2,79992 0,944242 0,124407 1,66245
RoL with p-value | 0,246606 0,15501 0,34 0,435516

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Indikator Rule of Law spifia podmienky pre normalne rozdelenie udajov, hodnoty p-

value st vécsie ako 0,05. Mdzeme pouzit’ Pearsonov korelacny koeficient.
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Indikétor Control of Corruption (CoC) nebudeme analyzovat, lebo vplyv CPI na

Control of Corruption by ni¢ nedokazalo. Tieto dva indexy sU viac menej rovnake,

hodnotené krajiny maju rovnaké poradie.

Podra typu rozlozenia dat pouZijeme konkrétny korelacny test. Na zaklade vysledkov

testu normatility vieme, Ze data su rozloZzené normalne a preto sme mohli pouzit’ Pearsonov

korelacny test. Ako uz sme spomenuli, Pearsonov korelacny koeficient m6ze nadobudnat’

hodnoty —1 az 0 alebo 0 az 1. Rovnako ako pri inych mierach asociacie plati, Ze ¢im blizsie

je koeficient k 1, tym je silnejSia priama zavislost’ medzi premennymi a ¢im blizSie je

koeficient k —1, tym je silnejSia nepriama zavislost medzi premennymi. Prostrednictvom

korela¢nej analyzy sme skiimali mieru priamej zavislosti medzi pozorovanymi premennymi.

Tabulky 10 a 11 znazorfiuju vysledné hodnoty analyzy.

Tabulka 11 Korela¢na matica

Correlation matrix

Vah

PSafo\

CPI

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Tabulka 12 Korela¢ny koeficient vo¢i CPI

VaA PSaAoV GE RQ

RoL

0,9283 0,4063 0,8794 0,9402

0,9263

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
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Korela¢nou analyzou sa vsade prejavili kladné hodnoty, ¢o znamena, ze v celom
objekte skimania mézeme sledovat’ priamu zavislost’ medzi premennymi. Kladné hodnoty

bliziace sa k hodnote 1 dokazuju extra silnt linearnu zavislost'.

Extra silnl linearnu zavislost’ sme mohli sledovat’ pri dimenzii Regulatory Quality,
korelaény koeficient bol na urovni 0,9402. Z vysledkov analyz teda vyplyva, ze v krajinach
EU, ktoré majui vysokl schopnost vlady vytvarat a implementovat’ spravne politiky
a nariadenia, maja nizSiu mieru korupcie. Tento vztah sa najviac prejavuje Vv Rumunsku.
Rumunsko dosiahlo najhor$ie hodnotenie aj v rdmci hodnotenia Regulatory Quality

a zaroven podla CPI bolo hodnotené ako najskorumpovanejsia krajina v EU.

Druha najsilnejSia priama zavislost’ bola preukazand medzi dimenziou Voice and
Accountability a CPI, ato 0,9283. Od roku 2012 najvyraznejsi pokles pri hodnoteni CPI
(—11 bodov) aj Voice and Accountability (6,21 bodov) vidime v Mad’arsku. Na zaklade
hodnoteni Voice and Accountability z roku 2019, na poslednej prie¢ke koné¢ilo Mad’arsko,
kde sloboda prejavu a uroven slobody médii je na vel'mi nizkej urovni. Mad’arsko bolo medzi
krajinami, ktoré Transparency International zaradil medzi najskorumpovanejSie krajiny
v EU.

Korela¢na analyza preukazala silny linearny vztah medzi Rule of Law a CPI. To
zanemend, ze krajiny s vySSou uroviiou kvality vymahania prav a vys$Sou kvalitou
bezpec¢nostnych organov a stdnictva dosahuji vyssie hodnoty CPI. Negativnym prikladom
moze byt Bulharsko, ktoré konéilo ako posledné v hodnoteni Rule of Law aj pri CPI. Dal§im
negativnym prikladom by sme mohli uviest Maltu. Hodnotenie CPI1 Malty od roku 2015
pokleslo o 7 bodov a hodnotenie Rule of Law 0 4 body. Eurdpska centralna banka zistila
zlyhania v najvacsej banke na Malte, ktora potencialne umoziuje pranie $pinavych penazi a

iné trestné ¢innosti.

Vel'mi silna priama zavislost' sa prejavila aj medzi korupciou a WGI dimenziou
Government Effectiveness. Z vysledku analyzy teda vyplyva, Ze v krajinach kde je vysoka
kvalita verejnej a Statnej sluzby a je nezavisla od politickych tlakov, korupcia je na nizsej
urovni. Vzorovym prikladom méze byt Dansko. Dansko je najlepSie hodnotenou krajinou

EU podrl'a CPI a zaroveii dosahuje najlepsie hodnotenie Government Effectiveness.

V pripade Political Stability and Absence of Violence vo vztahu s CPI je vysledok

korelacnej analyzy kladny, ale sa nepreukézalo silny vzt'ah, korelacny koeficient je 0,4063.
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Dalsim krokom bolo grafické znazornenie dat a kvantifikacia prepojenia medzi
pozorovanymi premennymi — korupciou a indikatormi kvality vladnutia v krajinach EU.
V nasom skumani indikatory kvality vladnutia predstavovali nezavisla premennu ,,x*“ a CPI
predstavovalo zavisld premennu ,,y. Nasledne sme zistovali, ¢i nami predpokladany vzt'ah

a celkovy linearny model je Statisticky vyznamny.

Schéma 11 Vplyv Voice and Accountability (VaA) na CPI

CPI wersus WVahA (with least squares fit)
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Schéma 11 vyjadruje vplyv Voice and Accountability (VaA) na CPI. Priamka je
linearna a rastica, to znamena, ze s narastom Voice and Accountability rastie aj hodnota
CPI. Zapis analytického tvaru rovnice yi = —21,8382 + 1,03200xi sa nachadza v 'avom
hornom rohu grafu a predstavuje odhadnuty tvar jednoduchého linedrneho modelu. Na
schéme je umiestnend linedrna rastlca Ciara, ¢o znamena, Ze hypotéza 1 sa nam potvrdila.
Cim je vyssia Voice and Accountability, tym je vyssia CPI v krajinach EU, ¢&iZe &im vyssie
pravo na vyjadrenie nazoru a vplyv maju obcania v Krajine, tym je vysSSia miera absencie
korupcie. Medzi krajiny s vysokym Voice and Accountability moézeme zaradit' Svédsko,
Finsko a Dansko, zaroven moézeme vidiet, Ze tieto krajiny patria medzi najmenej
skorumpované $taty EU. Medzi krajiny, kde chyba sloboda prejavu a zaroveti patria medzi

najskorumpovanejgie krajiny EU st Bulharsko, Rumunsko a Mad’arsko.
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Tabulka 13 Regresna analyza CPI a Voice and Accountability

Model 6: OLS, using observations 1-27
Dependent variable: CPI

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
const —21,8382 6,95149 —3,142 0,0043 el
VaA 1,03200 0,0827021 12,48 <0,0001 | ***
Mean dependent var 63,92593 S.D. dependent var 14,27188
Sum squared resid 732,6370 S.E. of regression 5,413454
R-squared 0,861658 Adjusted R-squared 0,856125
F(1, 25) 155,7120 P-value(F) 3,09e-12
Log-likelihood —82,87232 Akaike criterion 169,7446
Schwarz criterion 172,3363 Hannan-Quinn 170,5153

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Pri tomto pripade sme skimali zavislost medzi indikatorom Voice and
Accountability a Indexom vnimania korupcie na krajiny EU. Z tabul’ky 13 vyplyva niekol’ko

ZAverov:

e Za predpokladu, ze VaA = 0, CPI krajiny v priemere dosiahne —21,8382. Regresny
koeficient vyjadruje, ze so zvySenim Voice and Accountability o 1 jednotku, CPI by
sa zvysila o 1,032. Vysledna spojitost’ pre odhad linearneho regresného modelu méa
tvar yi = —21,8382 + 1,03200xi a je identicky so vztahom pre priamku
na schéme 11.

e Korelacny koeficient R = 0,861658 naznacuje, ze medzi premennymi existuje
zavislost. Navrhovand hypotéza 1 ziskala ekonomické potvrdenie a mozno
konstatovat’, ze s rasticim ukazovatelom VaA sa hodnota indexu vnimania korupcie
v krajinach rastie.

o Koeficient determinicie R? ma hodnotu 86,17 %, to znamend, Ze regresnym
modelom s nezévislou premennou VaA vieme vysvetlit' 86,17 % variability CPI
(nezavisla premennd). Zvysnych 13,83 % variability CPI st sposobené initel'mi
nezaradenymi do regresného modelu a ndhodnymi javmi a vplyvmi.

e Po dosadeni odhadu regresného koeficientu a odhadu jeho rozptylu spolu
s testovacou statistikou do vzt'ahu dostaneme nasledujtci zéver: 12,48 > 2,05954.
Ked'Ze nerovnost’ plati, zamietame nulovi hypotézu stanovanu v metodickej Casti
prace. Regresny koeficient je Statisticky vyznamny — hodnota VaA ovplyviiuje CPI
krajiny.
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e Statistickii vyznamnost premennych na zéaklade p-value vieme zistit aj z podtu
hviezdiciek. *** — s 99 % pravdepodobnostou je odhad parametra Statisticky
vyznamny.

e Vypoclitana hodnota F Statistiky je umiestend priamo vo vystupe OLS modelu a v
nasom pripade F = 155,7120. Po dosadeni dostaneme nerovnost’: 155,7120 > 4,2417.
Nerovnost’ plati, negujeme nulovi hypotézu Ho, Ze regresny model nie je Statisticky

vyznamny.

Dalej sme uréili hodnoty konfidenéného intervalu, aby sme odhadli presnost OLS

modelu:

Tabulka 14 Konfiden¢ny interval

t(25, 0,025) = 2,060
Variable Coefficient 95 confidence interval
const -21,8382 (-36,1551, -7,52137)
VaA 1,03200 (0,861667, 1,20232)

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnoty vystupu konfiden¢ného intervalu v nasom pripade interpretujeme takto:
V 95 pripadoch zo 100 po navyseni VaA o 1 bod CPI rastie o viac ako 0,861667 b. a menej
ako 1,20232 b.

Tabulka 15 Test heteroskedasticity

White's test for heteroskedasticity -
Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: LM = 0,738466
with p-value = P(Chi-square(2) > 0,738466) = 0,691264
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnota p-value chi-kvadratu v naSom pripade je 0,691264. 0,691264 > 0,05,
nerovnost’ plati na hladine vyznamnosti 0,05, ¢o znamena, Ze vtomto modeli

heteroskedasticita sa nevyskytuje.
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Schéma 12 Vplyv Political Stability and Absence of Violence (PSaAoV) na CPI

CPI versus PSafoV (with least squares fit)
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Schéma 12 vyjadruje vplyv Political Stability and Absence of Violence (PSaAoV)
na CPI. Priamka je linearna a rastica, to znamena, Ze s narastom Political Stability and
Absence of Violence rastie aj hodnota CPIl. Zapis analytického tvaru rovnice
i = 25,4613 + 0,529098xi sa nachddza v 'avom hornom rohu grafu a predstavuje odhadnuty
tvar jednoduchého linearneho modelu. Hypotéza 2 sa nam potvrdila, ¢o dokazuje rastica
linearna ¢iara. Cim je vyssia Political Stability and Absence of Violence, tym je vyssia CPI
v krajinach EU, &ize maju nizsiu mieru korupcie. Tu vidime najvicsie vzdialenosti od
priamky, ¢o nam predvidala uZ aj korelatna analyza, ale eSte stdle moZeme rozpravat
o linearnej zavislosti. Vo Franctzsku a v Belgicku je nizka miera korupcie, ale v porovnani
s krajinami, ktoré mali podobné hodnotenie CPI su politicky menej stabilné. Naopak Malta

a Portugalsko st politicky stabilné krajiny EU, ale maju problémy s korupciou.

Tabulka 16 Regresna analyza CPI a Political Stability and Absence of Violence

Model 2: OLS, using observations 1-27
Dependent variable: CPI

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
const 25,4613 17,4872 1,456 0,1578
PSaAoV 0,529098 0,237954 2,224 0,0354 ol
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Mean dependent var 63,92593 S.D. dependent var 14,27188
Sum squared resid 4421,450 S.E. of regression 13,29880
R-squared 0,165111 Adjusted R-squared 0,131715
F(1, 25) 4,944090 P-value(F) 0,035448
Log-likelihood —107,1396 Akaike criterion 218,2791
Schwarz criterion 220,8708 Hannan-Quinn 219,0497

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Pri tomto pripade sme skumali zavislost’ medzi indikatorom Political Stability and

Absence of Violence a Indexom vnimania korupcie na krajiny EU. Z tabul’ky 16 vyplyva

niekol’ko zaverov:

Za predpokladu, ze PSaAoV =0, CPI1 krajiny v priemere dosiahne 25,4613. Regresny
koeficient vyjadruje, ze so zvySenim PSaAoV 01 jednotku, CPI by sa zvysila
0 0,529098. Vysledna spojitost’ pre odhad linearneho regresného modelu ma tvar
yi = 25,4613 + 0,529098xi a je identicky so vzt'ahom pre priamku na schéme 12.
Korelacny koeficient R = 0,165111 naznacuje, ze medzi premennymi existuje prilis
nizka zavislost. Navrhovand hypotéza 2 neziskala ekonomické potvrdenie,
zamietneme hypotézu, ze s rastiicim ukazovatelom PSaAoV sa hodnota indexu
vnimania korupcie v krajinach rastie.

Koeficient determinacie R? ma hodnotu 16,51 %, to znamend, Ze regresnym
modelom s nezavislou premennou PSaAoV vieme vysvetlit' 16,51 % variability CPI
(nezavisla premenna). Zvys$nych 83,49 % variability CPl st sposobené Einitel'mi
nezaradenymi do regresného modelu a ndhodnymi javmi a vplyvmi.

Po dosadeni odhadu regresného koeficientu a odhadu jeho rozptylu spolu
s testovacou Statistikou do vzt'ahu dostaneme nasledujlci zéver: 2,224 > 2,05954.
KedZe nerovnost’ plati, zamietame nulovl hypotézu stanovan( v metodickej Casti
prace. Regresny koeficient je Statisticky vyznamny — hodnota PSaAoV ovplyviiuje
CPI krajiny.

Statistickii vyznamnost premennych na zaklade p-value vieme zistit aj z podtu
hviezdiciek. **

vyznamny.

— s 95 % pravdepodobnostou je odhad parametra Statisticky

Vypoditana hodnota F Statistiky je umiestend priamo vo vystupe OLS modelu a v
nasom pripade F = 4,944090. Po dosadeni dostaneme nerovnost’: 4,944090 > 4,2417.
Nerovnost’ neplati, prijimame nulovi hypotézu Ho, Ze regresny model nie je

Statisticky vyznamny.
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Dalej sme uréili hodnoty konfidenéného intervalu, aby sme odhadli presnost OLS

modelu:

Tabulka 17 Konfidenény interval

t(25, 0,025) = 2,060
Variable Coefficient 95 confidence interval
const 25,4613 (-10,5543, 61,4769)
PSaAoV 0,529098 (0,0390227, 1,01917)

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnoty vystupu konfidenéného intervalu v nasom pripade interpretujeme takto:
V 95 pripadoch zo 100 po navyseni PSaAoV o 1 bod CPI rastie o viac ako 0,0390227 b. a
menej ako 1,01917 b.

Tabulka 18 Test heteroskedasticity

White's test for heteroskedasticity -
Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: LM = 3,42083
with p-value = P(Chi-square(2) > 3,42083) = 0,180791
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnota p-value chi-kvadratu v naSom pripade je 0,180791. 0,180791 > 0,05,
nerovnost plati na hladine vyznamnosti 0,05, ¢o znamena, Ze vtomto modeli

heteroskedasticita sa nevyskytuje.

Schéma 13 Vplyv Government Effectiveness (GE) na CPI

CPI versus GE (with least squares fit)
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
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Schéma 13 vyjadruje vplyv Government Effectiveness (GE) na CPI. Priamka je

linearna a rastica, to znamena, ze s narastom Government Effectiveness rastie aj hodnota

CPI. Zapis analytického tvaru rovnice yi = —13,8833 + 0,960809xi sa nachadza v 'avom

hornom rohu grafu a predstavuje odhadnuty tvar jednoduchého linearneho modelu. Rastlca

linearna ¢iara dokazuje, ze mozeme potvrdit hypotézu 3. Cim je vysSSia Government

Effectiveness, tym je vyssia CPI v krajinach EU, &ize &im su kvalitnejsie verejné a $tatne

sluzby krajiny, tym je vy$Sia miera absencie korupcie. Severné $taty EU ako Dansko,

Svédsko a Finsko dobre uspeli v hodnoteni CPI aj Government Effectiveness, maji nizku

mieru korupcie a kompetentné osoby dokazu efektivne spravovat’ $tat. Na druhej strane sa

umiestnilo Rumunsko, kde je celkovo vysoka miera korupcie a neefektivne statne a verejné

sluzby.
Tabulka 19 Regresna analyza CPI a Government Effectiveness
Model 3: OLS, using observations 1-27
Dependent variable: CPI

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
const —13,8833 8,52896 —1,628 0,1161
GE 0,960809 0,104023 9,237 <0,0001 | ***
Mean dependent var 63,92593 S.D. dependent var 14,27188
Sum squared resid 1200,185 S.E. of regression 6,928737
R-squared 0,773373 Adjusted R-squared 0,764308
F(1, 25) 85,31326 P-value(F) 1,55e-09
Log-likelihood —89,53566 Akaike criterion 183,0713
Schwarz criterion 185,6630 Hannan-Quinn 183,8420

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Pri tomto pripade sme skimali zéavislost medzi indikatorom Government

Effectiveness a Indexom vnimania korupcie na krajiny EU. Z tabul’ky 19 vyplyva niekol’ko

Zaverov:

Za predpokladu, ze GE = 0, CPI krajiny Vv priemere dosiahne —13,8833. Regresny
koeficient vyjadruje, ze so zvysenim GE o 1 jednotku, CPI by sa zvysila o 0,960809.
Vysledna spojitost pre odhad linearneho regresného modelu ma tvar
yi = —13,8833 + 0,960809xi a je identicky so vztahom pre priamku na schéme 13.

Korelacny koeficient R = 0,773373 naznacuje, Ze medzi premennymi existuje
zavislost. Navrhovand hypotéza 3 =ziskala ekonomické potvrdenie a mozno
konstatovat’, Ze s rasticim ukazovatel'om GE sa hodnota indexu vnimania korupcie

v krajinach rastie.
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o Koeficient determinicie R? ma hodnotu 77,34 %, to znamend, Ze regresnym
modelom s nezavislou premennou GE vieme vysvetlit' 77,34 % variability CPI
(nezavisla premenna). Zvysnych 22,66 % variability CPIl st sposobené Cinitel'mi
nezaradenymi do regresného modelu a ndhodnymi javmi a vplyvmi.

e Po dosadeni odhadu regresného koeficientu a odhadu jeho rozptylu spolu
s testovacou statistikou do vzt'ahu dostaneme nasledujtci zaver: 9,237 > 2,05954.
Ked'Ze nerovnost’ plati, zamietame nulova hypotézu stanovanu v metodickej Casti
prace. Regresny koeficient je Statisticky vyznamny — hodnota GE ovplyviiuje CPI
krajiny.

o Statistickii vyznamnost premennych na zéklade p-value vieme zistit' aj z poétu
hviezdiciek. *** — s 99 % pravdepodobnostou je odhad parametra Statisticky
vyznamny.

e Vypocitana hodnota F Statistiky je umiestend priamo vo vystupe OLS modelu a v
nasom pripade F = 85,31326. Po dosadeni dostaneme nerovnost’: 85,31326 > 4,2417.
Nerovnost’ plati, negujeme nulovu hypotézu Ho, Ze regresny model nie je Statisticky

vyznamny.

Dalej sme uréili hodnoty konfidenéného intervalu, aby sme odhadli presnost OLS

modelu:

Tabulka 20 Konfidenény interval

t(25, 0,025) = 2,060
Variable Coefficient 95 confidence interval
const -13,8833 (-31,4490, 3,68246)
GE 0,960809 (0,746570, 1,17505)

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
Hodnoty vystupu konfidenéného intervalu v nasom pripade interpretujeme takto:
V 95 pripadoch zo 100 po navySeni GE o 1 bod CPI rastie o viac ako 0,746570 b. a menej
ako 1,17505 b.

Tabulka 21 Test heteroskedasticity

White's test for heteroskedasticity -
Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: LM = 17,0746
with p-value = P(Chi-square(2) > 17,0746) = 0,000196014
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
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Hodnota p-value chi-kvadratu je 0,000196014. 0,000196014 > 0,05, nerovnost’

neplati, o znamena, ze v tomto modeli sa vyskytuje chyba heteroskedasticity. Pritomnost’

heteroskedasticity vieme odstranit’ pomocou Heteroskedasticity corrected.

Tabulka 22 Korekcia heteroskedasticity GE

Model 4: Heteroskedasticity-corrected, using observations 1-27
Dependent variable: CPI

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
const —35,0445 9,08025 —3,859 0,0007 el
GE 1,20726 0,110487 10,93 <0,0001 | ***
Statistics based on the weighted data:
Sum squared resid 47,01617 S.E. of regression 1,371367
R-squared 0,826862 Adjusted R-squared 0,819936
F(1, 25) 119,3931 P-value(F) 5,21e-11
Log-likelihood —45,79918 Akaike criterion 95,59836
Schwarz criterion 98,19003 Hannan-Quinn 96,36900
Statistics based on the original data:
Mean dependent var 63,92593 S.D. dependent var 14,27188
Sum squared resid 1508,739 S.E. of regression 7,768499

Test for normality of residual -

Null hypothesis: error is normally distributed
Test statistic: Chi-square(2) = 19,23

with p-value = 6,67196e-005

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Po vykonani korekcie heteroskedasticity, mdZeme konstatovat’ niekol'’ko zaverov:
Za predpokladu, ze GE = 0, CPI krajiny v priemere dosiahne — 35,0445. Regresny
koeficient vyjadruje, Ze so zvySenim GE o 1 jednotku, CPI by sa zvysila o 1,20726.
Korelacny koeficient R = 0,826862 naznacuje, Z¢ medzi premennymi existuje
zavislost. Navrhovand hypotéza 3 ziskala ekonomické potvrdenie a moZno
konstatovat’, Ze s rastucim ukazovatel'om GE sa hodnota indexu vnimania korupcie
v krajinach rastie.

Koeficient determinacie R? ma hodnotu 82,69 %, to znamend, Ze regresnym
modelom s nezavislou premennou GE vieme vysvetlit' 82,69 % variability CPI
(nezavisla premenna). Zvysnych 17,31 % variability CPI su sposobené Cinitel'mi
nezaradenymi do regresného modelu a ndhodnymi javmi a vplyvmi.

Po dosadeni odhadu regresného koeficientu a odhadu jeho rozptylu spolu

s testovacou statistikou do vzt'ahu dostaneme nasledujtci zéver: 10,93 > 2,05954.
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Ked'Ze nerovnost’ plati, zamietame nulovi hypotézu stanovanl v metodickej Casti
prace. Regresny koeficient je $tatisticky vyznamny — hodnota GE ovplyviuje CPI
Krajiny.

o Statistickii vyznamnost premennych na zéklade p-value vieme zistit' aj z poétu
hviezdic¢iek. *** — s 99 % pravdepodobnostou je odhad parametra Statisticky
vyznamny.

e Vypocitana hodnota F Statistiky je umiestend priamo vo vystupe OLS modelu a v
nasom pripade F =119,3931. Po dosadeni dostaneme nerovnost’: 119,3931 > 4,2417.
Nerovnost’ plati, negujeme nulovu hypotézu Ho, Ze regresny model nie je $tatisticky
vyznamny.

Schéma 14 Vplyv Regulatory Quality (RQ) na CPI

CPI versus RQ (with least squares fit)
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Schéma 14 vyjadruje vplyv Regulatory Quality (RQ) na CPI. Priamka je lineérna a
rastiica, to znamena, ze s narastom Regulatory Quality rastie aj hodnota CPI. Zapis
analytického tvaru rovnice yi = —57,7516 + 1,44409xi sa nachadza v 'avom hornom rohu
grafu a predstavuje odhadnuty tvar jednoduchého linedrneho modelu. Na schéme je
umiestnena linearna rastica ¢iara, ¢o znamena, Ze hypotéza 5 sa nam potvrdila. Cim je vyssia
Regulatory Quality, tym je vyssia CPI v krajinach EU. V krajinach, ktorych je kvalitné
zékonodarstvo, §tatny prislunici sa viac vyhybaji korupcii. Z schémy vyplyva, ze v EU

Holandsko, Svédsko aFinsko vedia najviac vyhybat' sa korupcii a maju kvalitné
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zakonodarstvo. Naopak v Rumunsko je kritizovana kvalita zdkonodarstva a pritomnost’

korupcii je vysoka.

Tabulka 23 Regresna analyza CPI a Regulatory Quality

Model 4: OLS, using observations 1-27
Dependent variable: CPI

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
const —57,7516 8,86900 —6,512 <0,0001 | ***
RQ 1,44409 0,104647 13,80 <0,0001 | ***
Mean dependent var 63,92593 S.D. dependent var 14,27188
Sum squared resid 614,5766 S.E. of regression 4,958131
R-squared 0,883951 Adjusted R-squared 0,879309
F(1, 25) 190,4268 P-value(F) 3,40e-13
Log-likelihood —80,50015 Akaike criterion 165,0003
Schwarz criterion 167,5920 Hannan-Quinn 165,7709

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Pri tomto pripade sme skumali zavislost medzi indikatorom Regulatory Quality

a Indexom vnimania korupcie na krajiny EU. Z tabul’ky 23 vyplyva niekol’ko zaverov:

Za predpokladu, ze RQ = 0, CPI krajiny v priemere dosiahne —57,7516. Regresny
koeficient vyjadruje, Ze so zvySenim RQ 0 1 jednotku, CPI by sa zvysila o 1,44409.
Vysledna spojitost pre odhad linedrneho regresného modelu ma tvar
yi = —57,7516 + 1,44409xi a je identicky so vztahom pre priamku na schéme 14.
Korelacny koeficient R = 0,883951 naznacuje, ze medzi premennymi existuje
zavislost. Navrhovand hypotéza 4 ziskala ekonomické potvrdenie a mozno
konstatovat’, Ze s rasticim ukazovatelom RQ sa hodnota indexu vnimania korupcie
v krajinach rastie.

Koeficient determinacie R? ma hodnotu 88,4 %, to znamena, Ze regresnym modelom
s nezavislou premennou RQ vieme vysvetlit' 88,4 % variability CPl (nezavisla
premennad). Zvysnych 11,6 % variability CPI su sposobené ¢initeI'mi nezaradenymi
do regresného modelu a nahodnymi javmi a vplyvmi.

Po dosadeni odhadu regresného koeficientu a odhadu jeho rozptylu spolu
s testovacou statistikou do vzt'ahu dostaneme nasledujtci zéver: 13,80 > 2,05954.
Ked'Ze nerovnost’ plati, zamietame nulovi hypotézu stanovanu v metodickej Casti
prace. Regresny koeficient je Statisticky vyznamny — hodnota RQ ovplyviuje CPI
Krajiny.
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o Statistickii vyznamnost premennych na zéaklade p-value vieme zistit aj z podtu

hviezdiCiek. *** —

vyznamny.

s 99 % pravdepodobnostou je odhad parametra Statisticky

e Vypocitana hodnota F Statistiky je umiestend priamo vo vystupe OLS modelu a v
nasom pripade F =190,4268. Po dosadeni dostaneme nerovnost’: 190,4268 > 4,2417.

Nerovnost’ plati, negujeme nulovi hypotézu Ho, Ze regresny model nie je Statisticky

vyznamny.

Dalej sme uréili hodnoty konfidenéného intervalu, aby sme odhadli presnost OLS

modelu:

Tabulka 24 Konfidenény interval

(25, 0,025) = 2,060

Variable Coefficient 95 confidence interval
const -57,7516 (-76,0177, -39,4856)
RQ 1,44409 (1,22856, 1,65961)

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnoty vystupu konfidenéného intervalu v naSom pripade interpretujeme takto:

V 95 pripadoch zo 100 po navyseni RQ o 1 bod CPI rastie o viac ako 1,22856 b. a menej

ako 1,65961 b.

Tabulka 25 Test heteroskedasticity

White's test for heteroskedasticity -

Null hypothesis: heteroskedasticity not present

Test statistic: LM = 2,41806

with p-value = P(Chi-square(2) > 2,41806) = 0,298486

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnota p-value chi-kvadratu v nasom pripade je 0,298486. 0,298486 > 0,05,

nerovnost’ plati na hladine vyznamnosti 0,05, ¢o znamena,

heteroskedasticita sa nevyskytuje.

ze vtomto modeli
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Schéma 15 Vplyv Rule of Law (RoL) na CPI

CPI versus Rol (with least squares fit)

¥ =-17,2 + 0,999% ——

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL
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Schéma 15 vyjadruje vplyv Rule of Law (RoL) na CPI. Priamka je linearna a rastuca,

to znamena, ze s narastom Rule of Law rastie aj hodnota CPI. Zapis analytického tvaru

rovnice yi = —17,2030 + 0,998946xi sa nachadza v 'avom hornom rohu grafu a predstavuje

odhadnuty tvar jednoduchého linedrneho modelu. Hypotéza 5 sa nam potvrdila, ¢o dokazuje

rastica linearna ¢iara. Cim je vyssia Rule of Law, tym je vyssia CPI v krajinach EU, &ize

maji niz§iu mieru korupcie. Krajiny, ktoré kladi velky dbraz na spravny pravny systém,

dokazu lepsie sa vyhybat’ korupcii. Aj tu moéZeme uviest’ ako priklad $taty, ktoré celkovo

uspeli najlepsie v hodnotenych indexoch. Vo Finsku, Dansku a Svédsku, kde existuje pravna

istota je vysoka miera absencie korupcie. Naopak v Bulharsku ob¢ania nemajt pravnu istotu

a korupciu nevedia eliminovat’.

Tabulka 26 Regresna analyza CPI a Rule of Law

Model 5: OLS, using observations 1-27
Dependent variable: CPI

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
const —17,2030 6,68259 —2,574 0,0164 *x
RoL 0,998946 | 0,0812509 12,29 <0,0001 | ***
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Mean dependent var 63,92593 S.D. dependent var 14,27188
Sum squared resid 751,5823 S.E. of regression 5,483000
R-squared 0,858081 Adjusted R-squared 0,852404
F(1, 25) 151,1568 P-value(F) 4,26e-12
Log-likelihood —83,21698 Akaike criterion 170,4340
Schwarz criterion 173,0256 Hannan-Quinn 171,2046

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Pri tomto pripade sme skiimali zavislost’ medzi indikatorom Rule of Law a Indexom

vnimania korupcie na krajiny EU. Z tabul’ky 26 vyplyva niekol’ko zaverov:

Za predpokladu, ze RoL = 0, CPI krajiny v priemere dosiahne —17,2030. Regresny
koeficient vyjadruje, ze so zvySenim RoL o 1 jednotku, CPI by sa zvysila o 0,998946.
Vysledna spojitost pre odhad linedrneho regresného modelu ma tvar
yi = —17,2030 + 0,998946xi a je identicky so vztahom pre priamku na schéme 15.
Korelacny koeficient R = 0,858081 naznacuje, Ze medzi premennymi existuje
zavislost. Navrhovana hypotéza 5 ziskala ekonomické potvrdenie a mozno
konstatovat’, Ze s rastucim ukazovatel'om RoL sa hodnota indexu vnimania korupcie
v krajinach rastie.

Koeficient determinacie R? ma hodnotu 85,8 %, to znamen4, Ze regresnym modelom
s nezavislou premennou RoL vieme vysvetlit' 85,8 % variability CPI (nezavisla
premennd). Zvys$nych 14,2 % variability CPI st spdsobené CiniteI'mi nezaradenymi
do regresného modelu a nahodnymi javmi a vplyvmi.

Po dosadeni odhadu regresného koeficientu a odhadu jeho rozptylu spolu
s testovacou statistikou do vzt'ahu dostaneme nasledujuci zaver: 12,29 > 2,05954.
KedZe nerovnost’ plati, zamietame nulovi hypotézu stanovanl v metodickej Casti
prace. Regresny koeficient je Statisticky vyznamny — hodnota RoL ovplyviiuje CPI
krajiny.

Statistickii vyznamnost premennych na zaklade p-value vieme zistit' aj z podtu
hviezdi¢iek. *** — s 99 % pravdepodobnostou je odhad parametra Statisticky
vyznamny.

Vypocitana hodnota F Statistiky je umiestend priamo vo vystupe OLS modelu a v
nasom pripade F = 151,1568. Po dosadeni dostaneme nerovnost™: 151,1568 > 4,2417.
Nerovnost’ plati, negujeme nulovl hypotézu Ho, Ze regresny model nie je Statisticky

vyznamny.
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Dalej sme uréili hodnoty konfidenéného intervalu, aby sme odhadli presnost OLS

modelu:

Tabulka 27 Konfiden¢ény interval

t(25, 0,025) = 2,060
Variable Coefficient 95 confidence interval
const -17,2030 (-30,9661, -3,43998)
RoL 0,998946 (0,831607, 1,16629)

Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnoty vystupu konfidenéného intervalu v naSom pripade interpretujeme takto:
V 95 pripadoch zo 100 po navyseni RoL 0 1 bod CPI rastie o viac ako 0,831607 b. a menej
ako 1,16629 b.

Tabulka 28 Test heteroskedasticity

White's test for heteroskedasticity -
Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: LM = 3,14534
with p-value = P(Chi-square(2) > 3,14534) = 0,20749
Zdroj: Vlastné spracovanie v programe GRETL

Hodnota p-value chi-kvadratu v nasom pripade je 0,20749. 0,20749 > 0,05, nerovnost’
plati na hladine vyznamnosti 0,05, ¢o znamena, Zze v tomto modeli heteroskedasticita sa

nevyskytuje.

Tabulka 29 Porovnavanie vysledkov

WGI Hypotéza Korela¢na Regresna Zaver
analyza analyza s CPI

Voice and Linearna Linearna Linearna Potvrdené

Accountability zavislost’ zavislost’ zavislost’

Political Linearna Linearna Linearna Zamietnuté

Stability and zavislost’ zavislost’ zavislost’

Absence of

Violence

Government Linearna Linearna Linearna Potvrdené

Effectiveness zavislost’ zavislost’ zavislost’

Regulatory Linearna Linearna Linearna Potvrdené

Quality zavislost’ zavislost’ zavislost’

Rule of Law Linearna Linearna Linearna Potvrdené

Control_of zavislost Zavislost Zavislost’

Corruption

Zdroj: Vlastné spracovanie
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ZAVER

Hlavnym ciel'om diplomovej prace je na zaklade analyzy poskytnat prehlad o corporate
compliance v medzinarodnom kontexte a identifikovat’ vzt'ah medzi indikatorom korupcie a
jednotlivymi indikatormi kvality vladnutia na zaklade Worldwide Governance Indicators

v krajinach EU.

Na dosiahnutie hlavného ciel’a naSej prace, v prevej Casti sme charakterizovali vyznam,
ulohy a zodpovednosti corporate compliance a firemne Compliance Management System.
Compliance program spolo¢nosti predstavuje stibor procesov zameranych na dodrziavanie
zakonov a na etické spravanie zamestnancov vo vsetkych oblastiach pracovného Zivota.
Compliance Systém je Zivy systém manazmentu — neustale sa vyvija a upravuje v zavislosti
od meniacich sa ramcovych podmienok. Upravuje funkcie, zodpovednosti a rieSenie situacie
v pripade podozrenia nekalnych praktik. Oddelenie compliance byva Vv spolo¢nosti
prepojené s d’al§imi disciplinami, konkrétne ide a koncept GRC (governance, risk
management a compliance). Kvoli vysokym ocakavaniam na vykonnost' spolo¢nosti,
rastacich poziadaviek akcionarov a velkym zaujmom verejnosti v désledku obrovskych
zlyhani a nedspechov, ktoré sposobili rozruch po celom svete, mnoho ekonomik sveta preslo
zasadnymi zmenami v oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti, etiky podnikania, riadenia

obchodnych rizik a dodrziavania predpisov a nariadeni.

Slovak Compliance Circle vznikla s cielom reagovat’ na obavy Urovne etického
spravania slovenského podnikatel’'ského prostredia. Viziou SCC je moznost’ pracovat’ v

transparentnom a etickom podnikatel'skom prostredi na Slovensku.

Hlavnym cielom FATF je boj proti praniu Spinavych penazi (AML), financovaniu
terorizmu (CFT) a financovaniu $irenia zbrani hromadného ni¢enia. Devéat’ autondmnych
regionalnych organov v style finan¢nej akénej skupiny pomaha realizovat’ tato globalnu
politiku, dodrziavat’ odporticania, poméahaju viac ako 200 krajindm porozumiet’ a splnit’
odportcania FATF v oblasti AML / CFT.

V d’al$ej ¢asti sme charakterizujeme pojem whistleblowing, ktoré ma vyznam aj funkcia
v ramci compliance. Je mozné identifikovat’ ako pripad, ked’ dochadza k nahlasovaniu
porusenia alebo nedodrzania corporate compliance programu zamestnancami danej
spolo¢nosti. Whistleblowing sluzi ako kontrolny systém uplatiiovania programu compliance
a jeho ulohou jej vytvarat’ bezpe¢né kanaly pre prilev informécii o ¢innostiach odporujtcich

pravidlam, normam ¢i etickosti.
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Na konci prvej Casti sme vysvetlili savislost’ medzi firemnym a vladnym prostredim,
nasu tému sme d’alej viedli na makroekonomickej drovni. Ekonomovia si kedysi mysleli, Ze
vladna politika nema Ziadny vplyv na podnikanie. Dnes by len vel'mi malo I'udi o tomto

pochybovalo.

V druhej kapitole sme zadefinovali hlavny ciel’ prace a ¢iastkové ciele. V tejto kapitole
sme sa venovali aj metodike a metodam skimania, ktoré sme pouzili v praci a stanovili sme

hypotézy.

Prva cast’ poslednej, tretej kapitoly bola venovanad charakteristike Worldwide
Governance Indicators a Indexu vnimania korupcie. Pri porovnavani krajiny V4 na zaklade
Worldwide Governance Indicators sme zistili, ze kritika sa ststred’'uje najmé na Mad’arsko
a Pol'sko, kde vlady implementovali mnozstvo kontroverznych navrhov a reformy najmé v
sektore stdnictva. Pocas celého skiimaného obdobia, Mad’arsko a Pol'sko malo klesajucu
tendenciu v hodnotenych indikatoroch, okrem indikatora kvality zakonodarstva, kde Pol'sko
v rokoch 2014 a 2019 dosiahlo rovnakeé hodnotenie. V sledovanom obdobi, hodnotenie
Slovenska vsade vykazovalo pokles, okrem indikatora kvality a efektivnosti sudnictva, kde
sme mohli vidiet mierne polepsenie. Najlepsie hodnotenia dosiahlo Cesko, ale aj tam sme

mohli sledovat’ mierny pokles pri hodnoteni slobody prejavu a vplyv obéanov.

Podstatnti cast’ poslednej kapitoly tvori dokézanie vplyvu kvality vladnutia na
korupciu v krajindch Eurdpskej Unie za pomoci GRETL. Vstupné daje pozostavali z dat
CPI za rok 2019, ktorého vydava Transparency International a WGI za rok 2019, ktori tvori
Svetova banka. Predpokladali sme, Ze ekonomiky s vy$Sou uroviiou kvality vladnutia maja
niz§iu uroven korupcie. Najprv sme vysledky znazornili graficky a jednotlivo ich
interpretovali. DolezZite bolo najma zistit, ¢i jednotlivé indexy kvality vladnutia maju vplyv
na Index vnimania korupcie. Pri analyze vplyvu Voice and Accountabilityo na Index
vnimania korupcie sme zistili, Ze: Ak sa zvysi indikator VaAl jednotku, CPI by sa zvysila
0 1,032; Regresnym modelom s nezavislou premennou VaA dokazeme vysvetlit’ 86,17 %
variability CPI; Statisticky model ako celok bol §tatisticky vyznamny. Pri analyze vplyvu
Political Stability and Absence of Violence na Index vnimania korupcie sme zistili, ze: AK
sa zvysi indikator RoL o 1 jednotku, CPI by sa zvysila o 0,529098; Regresnym modelom s
nezavislou premennou RoL dokazeme vysvetlit' iba 16,51 % variability CPI; Statisticky

model ako celok nebol Statisticky vyznamny. Pri analyze vplyvu Government Effectiveness
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na Index vnimania korupcie po vykonani korekcie heteroskedasticity sme zistili, ze: Ak sa
zvys$i indikator GE o 1 jednotku, CPI by sa zvysila o 1,20726; Regresnym modelom s
nezavislou premennou GE dokazeme vysvetlit' 82,69 % variability CPI; Statisticky model
ako celok bol Statisticky vyznamny. Pri analyze vplyvu Regulatory Quality na Index
vnimania korupcie sme zistili, ze: Ak sa zvysi indikator RQ o 1 jednotku, CPI by sa zvysila
0 1,44409; Regresnym modelom s nezavislou premennou RQ dokazeme vysvetlit' 88,4 %
variability CPI; Statisticky model ako celok bol §tatisticky vyznamny. Pri analyze vplyvu
Rule of Law na Index vnimania korupcie sme zistili, ze: Ak sa zvysi indikator RoL o 1
jednotku, CPI by sa zvysila o 0,998946; Regresnym modelom s nezévislou premennou RoL
dokazeme vysvetlit' 85,8 % variability CPI; Statisticky model ako celok bol §tatisticky

vyznamny.

Vzhl'adom na zistené vysledky sme potvrdili existenciu vztahu medzi skimanymi
premennymi a aj sme ur¢ili jeho intenzitu. MéZeme teda vo vSeobecnosti potvrdit’, Ze kvalita
vladnutia vplyva na korupciu. Verime, ze postupné zlepsovanie kvality vladnutia prispeje
k odstraiiovaniu korupcie a Krajiny, vratanie Slovenska budu viac transparentny a eticky.

Dufame, ze nasa praca prispela k lepSiemu porozumeniu danej problematiky.
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