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editorial

Ludska mierka. Mnohym mestam a nakupnym centram chyba
[udska mierka. David Sim, uznavany architekt a kreativny
riaditel architektonického Studia Gehl Architects mi povedal,
ze je velky kumst navrhnut shopping centrum tak, aby

bolo navstevované a oblubené. Zda sa, Ze tou klucovou
ingredienciou je to, o on nazyva ,squishy soft“, teda pocit,
ktory ziskate ak objimete velkého plySového medveda: cely
vas obklopi, pohlti, vyplni vSetky medzery medzi nim a vami.
Alebo ako ked'si sadnete do prijemného mékkého gauca.

Sim hovori o hmatatelnom, dotykovom urbanizme (tactile
urbanism), teda, Ze na budovy sa nemézeme pozerat ako na
samostatné objekty. Vzdy zapadaju do prostredia a vzdy treba
mysliet na kontakt budov s ich okolim a na priestor medzi
budovami. Pozitivne je, ze akékolvek mesto je dnes mozné
premenit na ,,mesto pre ludi“, prijemnejSie pre zivot a lepSie

prepojené so Zivotnym prostredim.

Tip redalkcie

Predstavte si miesto, kde méZete spat pri otvorenom okne a kde pochbdznost,

teda moznost peSieho pohybu a pesia dostupnost, zacina priamo pri dverach

vasho bytu. (Pri)jemné mesto znamena lahkost a pohodlie, hustota v nom

ma ludské rozmery, prispésobuje sa nasim neustdle sa meniacim potrebam,

podporuje rozvoj nasich vztahov a prispésobuje sa radostiam ndsho

kaZdodenného Zivota.
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Koniec vyroby linearnych Zziariviek

Direktiva Eurépskeho parlamentu a rady 2011/65/EU,
znama pod oznacenim RoHS (Restriction of the use of
Hazardous Substances), zasiahla beznych spotrebitelov
uz niekolkokrat. Naposledy vo februari 2023, kedy
ukongila vyrobu kompaktnych a kruhovych Ziariviek.
Najnovsie vyroby linearnych ziariviek T5 a T8. Dévodom je, Ze obsahuju nebezpecnu a zdraviu
Skodlivu ortut. Zakaz uvadzania linedrnych Ziariviek na trh vstupil do platnosti 25. augusta 2023.
Vymena nebude ale uplne jednoducha, lebo Ziarovky so zavitovou paticou maju k dispozicii velky
vyber nahrad, LED alternativy pre linearne a kompaktné ziarivky nie su Uplne bezné.

™

_ s;i Vystavba 1. etapy novej Stvrte
=;1 Vydrica vyrazne napreduje

Zdroj: Skgbc.sk, Foto. hey porter! / Un.

Vystavba projektu Vydrica developera Lucron

v bratislavskom podhradi aktualne napreduje rychlym
tempom. 1. etapa dostdva kazdym driom ¢oraz redlnejsie
kontury. Viditelnymi zmenami v exteriéri prechadza najma
Florianska ulica s prvymi 4 budovami. Finalizuju sa tiez retailové priestory na Urover standardu,
ktoré budu odovzdané prvym najomnikom. Jednym z prvych a znamych je Yeme. Projekt bude
mat 22 retailovych prevadzok (cca 3 148 m? plochy) a 275 parkovacich miest. Na Florianskej ulici
je pripravena infrastruktura pre rozne trhy a sezénne osvetlenie.

Zdroj: Viydrica.com

Ceska dizajnova znacka VUCH otvorila prvy
obchod na Slovensku

Bratislavska predajiia v Eurovea 2 je len tretim
kamennym obchodom znacky, ktora prevadzkuje
showroomy aj v ¢eskej Chrudimi a v Prahe. Médna
znacka doteraz na v SR, CR a v dal$ich krajinach
Eurdpy pbsobi primarne ako e-shop. Slovenski zakaznici najdu v novom showroome s rozlohou
100 m? ochutnavky z celého portfélia znacky - batohy, kabelky, pefazenky, aktualne aj topanky
a dalsSie doplnky okrem oble€enia. Showroom ponukne zakaznikom moznost vyzdvihnut si
osobne aj svoje online objednavky. Znacka v budicnosti u nds nevyluéuje otvorenie dalsich
kamennych predajni v zavislosti od zaujmu zékaznikov i podmienok podnikatelského prostredia.
Zdroj: Vi

Spojenie fyzickej a virtualnej mody
v bratislavskom Auparku

Do bratislavského nakupného centra Aupark mieri unikatny
projekt prepdjajuci koncept fyzickej mody s digitalnou
buducnostou. Dizajnérka Katarina Mydliarova predstavila
kolekciu Siestich nad€asovych virtualnych kuskov, ktoré

si mohli zakaznici vyskusat vdaka $pecidlnym zrkadlam s AR technoldgiou. Dal$ou novinkou je
»Make-up Try-on“, ktord umoznuje testovat prostrednictvom AR technoldgie a tabletov rozlicné
druhy maskar, o¢nych liniek, o€nych tiefiov, rizov, a to vSetko bez toho, aby bolo ¢okolvek fyzicky
aplikované priamo na tvar. Dizajnéri XBROS vytvorili pre Aupark digitalnu postavu, virtualnu
modelku, x-fluencerku Auru.

Zdroj: W
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Flash news

Trend: Slovinska materska firma Studia Moderna
(ma znacky Delimano, Dormeo, Top Shop) je

v Upadku a nedavno s fiou std v hlavnom meste
Lublana zacal konkurzné konanie. Slovenské dcéra
tu dIzi Statu vySe 200-tisic EUR na socialnom
poisteni a daniach. UZ viani tu firma spadia do
nebyvalo vysokej straty skoro tri miliény EUR.

ESM: Diskont Lidl je v procese vstupu na trhy
Bosny a Hercegoviny, Ciernej Hory, Severného
Macedonska a Kosova, a to kratko po spusteni
uspesnych prevadzok v Chorvatsku, Slovinsku
a Srbsku. V Bosne a Hercegovine zacal Lidl

s vystavhou velkého distribuéného centra

v Lepenici. Centrum s rozlohou 60 000 m? sa
nachadza v blizkosti dialnice spajajticej mesta
Sarajevo a Mostar.

Ingka Group oznamila, Ze za financny rok 2023
zaznamenala svoj podiel maloobchodného predaja
IKEA vo vySke 41,7 miliardy EUR, o v porovnani

s predchadzajticim rokom (39,5 miliardy EUR vo
finantnom roku 2022) predstavuje narast o 5,7 %.

Forbes: Biznismen Petr Rokuisek sa stahuje

zo svojej firmy Nano Energies. Stopercentnym
majitelom spolocnosti sa stava jeden z troch
doterajsich akcionarov Petr Zahradnik. Roklisek
sa chce venovat' svojmu dalSiemu projektu -
slovenskému vyrobcovi nabytku Javorina.

Grocer: Tesco chysta marketplace, online trhovisko,
na ktorom zakaznikom umozni nakupovat pestrd
ponuku produktov tretich stran. Pojde predovSetkym
0 kategorie: krmivo pre doméacich milacikov, zdravie
a krésa a alkohol. Po Tesco Direct je to druhy pokus
0 marketplace.

E15: Billa v Cechach oficialne spustila svoj
e-shop. PribliZila sa tak napriklad Tescu alebo
Albertu, ktori uz internetovy obchod nejaky
¢as prevadzkuiju. Billa svoj e-shop niekol’ko
mesiacov testovala a teraz ho mozu zakaznici
- vyuzit' v troch éeskych mestach - v Prahe,
Miadej Boleslavi a Brne.

V Cechéch otvoria 3. novembra prvii prevadzku
fast-food retazca Popeyes, ktory bude konkurentom
pre KFC (KFC v Cechach prevadzkuje AmRest,

na Slovensku a v Rakusku je to spolocnost
Queensway). Prevadzka bude na Vaclavském
namesti 58 v Prahe. Je mozné, Ze expanzia siete
bude pokracovat aj na Slovensko.




Flash news

Generalny riaditel Paul Pauls odchadza po viac ako
dekade pdsobenia v slovenskom Kauflande na
dochodok. UkonCi tak svoje 36-rocné pdsobenie

v spolocnosti. Novym generalnym riaditefom sa od 18.
oktobra stal Sven Reinhard. V skupine Schwarz posobi
uz od roku 2012, kde presiel viacerymi poziciami

v spolocnostiach Lidl a Kaufland v Nemecku,
Rumunsku aj Cesku.

BILLA, s.r.0. bude mat od 1. januara 2024
nového generalneho riaditel'a. Marek Dolezal,
ktory je v suéasnosti prevadzkovym riaditelom
spoloénosti PENNY v Rumunsku, nahradi Arnda
Riehla, ktory tento post zastaval od aprila 2021.

Zakaznik pri nakupe na splatky si vybavi pomocou QR
kédu pozicku priamo s Home Creditom a nemusi tak
zdielat svoje osobné informdcie s predajcom. Home
Credit tento Uplne novy proces schvalovania tverov
nazval ,,POS samoobsluha“. Hlavnymi atribitmi
sluzby st jednoduchost;, diskrétnost a tispora ¢asu.
Samoobsluhu bude postupne zavadzat u vSetkych

svojich partnerov v kamennych predajniach.

LEGO Group predstavila tplne novy rad LEGO®
DREAMZzz™, ktory oZivuje kreativitu detskych
snov prostrednictvom nového televizneho serialu
a stavebnic. Rad bol vyvinuty spolocnostou LEGO
Group na zaklade globalneho prieskumu s viac
ako 23 000 detmi vo veku 6 - 12 rokov z 29 krajin.

Spolocnost McDonald,s otvorila na Slovensku 42.
reStauraciu v TrenCine v OC MAX a 43. prevadzku
v Dunajskej Strede. Prevadzky rozsirujd portfélio
reStauracii novej generacie, ktoré sa vyznacuju
sluzbami pre zakaznikov a modermnym dizajnom.
Planuje sa rozrastat do dalSich i menSich miest na
Slovensku.

Napriek negativnemu vyvoju celého e-commerce
na Slovensku e-shop drmax.sk v ostatnych troch
mesiacoch 2023 rastol medzirocne o0 43,8 %, a uz
dnes dosahuje trzby na urovni predchadzajiiceho
roka. Na konci roka 2023 o¢akava drmax.sk rast
+ 41,5 %. Aktualne ma siet Dr. Max 400 filialok po
celom Slovensku.

Samsung Electronics CZ & SK znovuotvorila v Banskej
Bystrici znaCkovui predajfiu Samsung. Nachadza

sa v SC Europa. Prebehla kompletna rekonstrukcia
predajne, ktora bola navrhnuta s dérazom na
moderny a minimalisticky dizajn interiéru a vizuainu
vyvazenost jednotlivych prvkov. Viyrazne rozsirila
portfélio produktov.

Oktdbrové novinky
dm drogerie markt

Do sortimentu siete pribudli: alverde
NATURKOSMETIK sprchovaci gél (250 ml, 1,95
EUR), alverde NATURKOSMETIK telové mlieko
(250 ml, 2,85 EUR), dmBio zmes korenia na
zemiaky (35 g, 0,95 EUR), Denkmit prostriedok na
riad (500 ml, 1,25 EUR), alverde NATURKOSMETIK
krém na ruky (75 ml, 2,75 EUR), Balea sprchovaci
gél (300 ml, 0,85 EUR), Balea tuha pena na holenie
(60 g, 2,65 EUR), SauBéar Sumiva prisada do
kupela (1 ks, 2,95 EUR), ebelin vankusiky pod o¢i
(1 par, 2,65 EUR), alverde NATURKOSMETIK tuhy
$ampon na viasy (60 g, 5,95 EUR) - Sampdn na
vlasy Pro Climate Glanz jemne a Setrne Cisti viasy
a je vhodny na kazdodenné pouzitie.
Zadro

Kolekcia AFTONSPARV pozyva deti
hrat sa do vesmiru

Najnovsia kolekcia spolo¢nosti IKEA s nazvom
AFTONSPARYV vnikla v spolupraci so skupinou
mladych vesmirnych nadSencov, deti, vo veku
3 az 7 rokov. Tie boli pozvané na niekolko
spolo¢nych stretnuti a rozhovorov, ktorych
vysledkom sa stala nova kolekcia pIna
originalnych napadov a myslienok. Kolekcia
AFTONSPARV je navrhnuta tak, aby detom
umoznovala hrat sa najréznejSimi spésobmi,
bez obmedzeni. Su¢astou kolekcie su plySovi
astronauti a mimozemstania, babky na prsty
a vankuse vyrobené zo 100 % recyklovaného
polyesteru, ako aj karténovy stan na hranie
v tvare rakety, lampy, postelna bielizen ¢&i
zaves svietiaci v tme.

Zdroj

Actimel je v novom, pine
recyklovatelnom obale

Danone napiﬁa viziu ,Jedna planéta. Jedno
zdravie“ a inovuje obal jogurtového napoja
Actimel. Nové obaly bez plastovej etikety

budu zavedené na vSetkych produktoch
znacky dostupnych na Slovensku s vynimkou
portfélia Actimel Kids pre deti. Touto

zmenou spolo¢nost dosiahne 100 %-tnu
recyklovatelnost obalu a znizenie odpadu
plastov o 7 ton ro¢ne. VSetky potrebné
informdacie zostavaju zachované
na vonkajsom kartonovom obale,
ktory spéja jednotlivé flasticky,

a je tiez plne recyklovatelny.

Od uvedenia znacky Actimel na
slovensky trh v roku 1992 Danone
znizila hmotnost flastiCiek z 9 g
HDPE na 5,35 g v roku 2021.

Zdroj: Act

instoreslovakia.sk



Flash news
Slovensky McCarter na veltrhu
Anuga Food Fair 2023

chrani chut, vonu a nutri¢né vlastnosti. Oba
napoje maju vdaka tomu vysoky obsah
vitaminov a neobsahuju konzervanty. Plnia sa
na Slovensku a dodavaju sa v 400 ml baleni
a v karténoch po 6 kusov.

Spolo¢nost McCarter sa opat zucastnila
globalneho veltrhu potravin a napojov Anuga
Food Fair 2023, kde predstavila o.i. Aloe
vera s dvomi prichutami — original a mango
a Nata de Coco, ktora obsahuije stavu

Mondeléz International vymenovala Colina 0,Toola
za nového marketingového riaditela pre Cesko,
Slovensko a Madarsko. 0,Toole, ktory nie je

v Mondeléz novacikom, je zndmy svojim kreativnym
pristupom k rozvoju znaciek, ktory zakladd na datach

Zdroj: Mccarter.sk
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celom Cesku. Viision Thing nasledne tieto obrazovky
zaClenil do svojej programatickej siete, cez ktoru

sa v sliGasnej dobe nakupuie reklamny priestor na
vonkajsich digitalnych billboardoch v CR aj na SR.
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chut. Aseptické plnenie za studena
zabezpecuje najvyssiu moznu kvalitu,
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Dobra sprava, nova kava - Eduscho
Spolocnost Tesco zaciatkom novembra otvorila
uz 162. predajiiu na Slovensku. Nachédza sa

v bratislavskej Raci v novej bytovej a polyfunkénej
zastavbe Rinok Raca.

Tchibo rozsiruje kavové portfélio znacky
Eduscho. Eduscho ako medzinarodna
znacka povodom z Nemecka s takmer
100-ro¢nou tradiciou, roky etablovana
na Slovensku, teraz prinasa portfolio
novych kav: Espresso Intenso —
Caffé Créma — Strong, a Styri druhy
Classic Coffee

EDUSCND

CLASSIC
(COFFEE

Intensive,

— Traditional,
Strong, Aroma
Classic a Mocca Grande. V ponuke budu aj dve instantné kavy: Instant

CENA
\RSKE]
KA

Classic a Instant Crema. ,,0d zékladu sme prepracovali pozicioning
znacky, produktové portfélio, dizajn obalov aj komunikaciu tak, aby to
lepsie zodpovedalo vkusu modernych spotrebitelov a aby oslovovala
aj mladsiu cielovt skupinu,“ hovori Zuzana Zambochova, senior brand

manazérka Tchibo Slovensko.
Zdroj: Tehibo.sk, Eduscho.com/sk Potravinarska komora Slovenska vyhlasuje

6. ro¢nik sutaze v sitaznych kategoériach:

ORLEN priviezol na Slovensko

Inovativny vyrobok « A
monopost Scuderia AlphaTauri

Trvala udrzatelnost « B

Osobnost potravinarstva « G
Vdaka partnerstvu s timom Scuderia AlphaTauri je skupina ORLEN B

sucastou motoristického serialu - Formuly 1. V ramci propagacie

partnerstva v Bratislave a KoSiciach vystavovala pretekarsky Brhlasovanic do sitase

1. 6. - 31. 10. 2023

O vyhercoch rozhodne
odborna komisia.

monopost F1 na svojich Cerpacich staniciach. Cela akcia bola
suc¢astou kampane Nasledujte kvalitu. V minulych rokoch boli
fotografie monopostov sponzorovanych timov pouzité pri aktivitach
na podporu procesu rebrandingu erpacich stanic v CR, Nemecku

a v SR alebo pri
viacerych aktivitach
propagujucich
produkty Stop Cafe,
palivd VERVA alebo
zékaznicky vernostny
program.

Vyhlasenie vysledkov:
do 31. 12. 2023

Pravidla sttaze a prihlasky:

www.cenapks.sk

Zdroj: Orlen. sk
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GREEN RETAILING: OBCHODNY DOM
KAUFLAND BUDUCEJ GENERACIE

Prototyp predajne Kaufland v Zahorskej Bystrici bol postaveny podla Standardov
moderného a udrzatel'ného stavebnictva. Spomedzi prevadzok retazca je jedina svojho
druhu nielen na Slovensku, ale aj v strednej i vychodnej Eurépe. Jej zaklad tvori drevo, ma
dve zelene strechy, zelenu fasadu a svojim zoznamom ekologickych rieSeni dokazuje, ako
sa udrzatel'nost’ da preniest’ do realneho prostredia.

Juraj Plchlo, Zdroj a foto: Kaufland, Salvis, YIMBA

Zeleny maloobchod — green
retailing

Este v roku 2008 otvorila siet
Tesco v Rajci obchod s plochou
1000 m? za zhruba 2 miliény EUR. Nosna konstrukcia aj fasada supermarketu
su drevené. Tepelnou izolaciou su lisovana slama a ovcia vina. Na vykurova-
nie pouzilo Tesco kondenzacny kotol a ohrievanie Uzitkovej vody zabezpec€uju
solarne kolektory na streche. Pod budovou obchodu je zemny kolektor s anti-
bakterialnou Upravou, ktorym prudi vzduch, aby sa ochladzoval alebo ohrieval
podla potreby a roéného obdobia, este predtym ako sa dostane do vzducho-
technického potrubia. Na predajnej ploche je znizena intenzita osvetlenia z 1000
na 700 luxov a v zazemi obchodu ovladaju osvetlenie pohyboveé senzory. Inym
prikladom ,,green retailingu“ je retail park s ndzvom Klokan vo Zvolene. Investor-
ska spolocnost’ KLM real estate ho vybudovala asi za 23 miliénov EUR, pricom
dalSich viac ako 1,5 miliona EUR tvorili investicie do zelenych opatreni. Po¢as
stavby zrecyklovali priblizne 100.000 ton materialu zo starej kopy stavebného
odpadu do terénnych Uprav a zékladov stavby. Retail park ma zelent strechu,
ktorej vyznam je jednak v zadrziavani dazdovej vody v tizemi, ale aj v schopnosti
znizit teplotu vo vnutri budovy niekedy az o tri stupne °C a na samotnej streche
az 040 °C. Okrem toho, pomaha znizovat prasnost a CO, z dopravy a je stcas-
tou prevencie pred privalovym dazdom. V projekte su retenéné nadrze, velka
dazdova zahrada s jazierkom a rastlinami a tiez dubova aleja s vyse 120 dubmi.

Kaufland ma vo svojej stratégii Setrit’ prirodné zdroje. Pri vystavbe filidlok sa
spolieha stale viac na recyklované a obnovitelné materialy. Nedavno na Sloven-
sku otvoril zeleny obchod budlicej generacie za viac ako 20 milionov EUR. ,lde
0 novy prototyp predajne, ktory bol naprojektovany podla zasad udrzatelného

stavebnictva. Konstrukcia predajne pozostava zo 75 % dreva* a stala sa tak pr-
vou a zaroven jedinou Kaufland prevadzkou tohto typu v celej Eurépe. Takato
drevena stavba v porovnani s beznou Zelezobeténovou budovou vyprodukuje
pocas svojej Zivotnosti 0 514 ton CO,™ menej,”“ vysvetlil na tlacovej konferencii
Paul Pauls, generalny riaditel Kaufland Slovenska republika v.o.s., pre ktorého
bolo otvorenie filidlky zarover zaviSenim jeho 13-rocného pdsobenia na Slo-
vensku.

,Drevo je udrzatelny material, ktory ma vynimocné technologické paramet-
re. D4 sa lahko opracovat, pri vyrobe stavebnych dielcov sa spotrebuje menej
energie a v porovnani s inymi stavebnymi materialmi zanechava nizsiu uhlikovt
stopu,“ hovori Janette Kucerkova, konatelka zodpovedna za oblast’ Centraine
sluzby v spoloénosti Kaufland Slovenska republika v.o.s. Drevo vyuzité na vy-
stavbu ma certifikaciu PEFC, €o preukazuje, ze lesy, z ktorych pochadza, boli
dopestované v sulade s kritériami trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov,
a jeho pouzitie v interiéri zarover dokaze vytvorit protihlukovu izolaciu. Na stav-
be sa podielali predovsetkym slovenskeé firmy. Kazdy dodavatel vSak musel
predloZit pozadované certifikicie a spifiat’ velmi prisne podmienky, vzhladom
na BREEAM.

UdrZatelnost, biofilia a ponuka rastlinnych alternativ

Nadcasova architektira a prirodny koncept charakterizuju tito v poradi uz
78. predajiiu Kaufland na Slovensku. Uz na prvy pohlad je ina drevenou fasadou
a strechou s drevenym podhladom. Zelen, ktoru tvori viac ako 12 000 rastlin
a stromov v okoli predajne, skrasluje exteriér, no zaroven zachytava necistoty
aj prachové Castice a podporuje biodiverzitu. Podobny ucel plnia velkoplosné
machové steny v interiéri predajne. Na streche sa okrem fotovoltickych panelov,
ktoré dokazu vyrobit az 20 % elekirickej energie potrebnej na prevadzku, nacha-
dzaji aj dve zelené strechy, ktoré prispievaji k znizovaniu teploty budovy. Cast
fasady bude vegetadna, teda zarastena popinavymi rastiinami. Standardom vo
vSetkych predajniach su Usporné LED svietidla. Z rekuperacie odpadového tep-
la priemyselného chladenia pochadza az 80 % energie potrebnej na vykurova-
nie, zvysnych 20 % energie pokryva reverzibilné tepelné ¢erpadlo (s chladivom
R290). Vdaka novému inovativnemu priemyselnému chladeniu Setri spolo¢nost
30 % elektrickej energie v porovnani so starSimi technolégiam. Externa energia
spotrebovana predajiiou zo siete je tiez certifikovana ako zelena.

,Dali sme si zalezat, aby sa ohladuplny pristup k Zivotnému prostrediu bral do
uvahy od zaciatku stavby, ¢i uz prostrednictvom triedenia a recyklacie vyprodu-
kovaného odpadu alebo pouzivanim recyklovanych a obnovitelnych materialov.
Nasou prioritou bolo aj to, aby sa do projektu zapajili najma doméaci dodavatelia
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a aby materidly pochadzali predovset-
kym zo Slovenska,” pokracuje Michal
Dendes, riaditel’ oblasti Centralne sluz-
by. Cast chodnikov na parkovisku tvori
retencna a plastova zamkova dlazba,
ktord v slovenskej chranenej dielni
vznikla z recyklovanych pouzitych PVC
kablov. Retencné parkovisko zaroven
zadrzi viac ako 800 kubikov dazdovej
vody, pricom takto nahromadena voda
aj vinkost pozitivne vplyvaju na okolité
prostredie a ozdravuju klimu. K podpo-
re biodiverzity prispievaju aj dva hmy-
zie hotely ¢i vtacie budky umiestnené
v okoli. Opatrenia na ochranu Zivotného
prostredia a klimy retazec presadzuje
aj podporou elektromobility, a tak pred
prevadzku umiestnil 3 nabijacky na
elektromobily aj box na bicykle. Stcas-
tou projektu je aj vystavba novej zastav-
ky MHD.

Dvanast svetlikov, cez ktoré do in-
teriéru prenika denné svetlo, pozitivne vplyva na zamestnancov a zakaznikov
pocas nakupovania. Kaufland zachovava maly a velky nakupny okruh. Samo-
zrejmostou su samoobsluzné pokladnice a v predkasovej zéne kaviaren, leka-
ref, tabak-noviny a toalety. Z tohto dévodu filidlku nenazyva hypermarket, ale
obchodny dom. Novinkou v prototype filidlky je regdl, v ktorom sa pestuju mik-
robylinky a miesto, kde sa budu aj predavat. Dodavatelom je slovenska firma
Microgreens Slovakia. NeStandardny je aj vysunuty a samostatny pult s rybami
a morskymi plodmi a v neposlednom rade aj pekaren otvorena tak, aby bolo
vidno dreveny strop. Zaujimava je podlahova grafika, ktora je nasvietena fareb-
nym projektorom zo stropu na zem. Nakolko sa stéle rozsiruje sortiment potravin
na rastlinnej baze a vegetarianskych pokrmov, Kaufland im venoval jednu cast
v chladiacej zéne a tieZ jeden mraziaci box. Plati, Ze o nakupnom zazitku roz-
hoduje vyska investicii a ich navratnost. V tomto pripade sa na velkej ploche
podarilo dosiahnut prémiovy vzhlad.

Zeleny Kaufland aSpiruje na BREEAM Excellent

Ak by nebola predajiia postavena tzv. na zelengj Itike, ale na nevyuzitej za-
stavanej ploche (brownfieldu), azda by siahala aj na najvysSiu métu BREEAM
Outstanding. Obchod bol od zaciatku dizajnovany v sulade s poziadavkami
certifikatného systému BREEAM Excellent. Medzi kiti¢ové kritéria na ziskanie
tejto certifikacie patri napriklad hospodarenie s vodou, energiami, odpadmi Ci
materialmi. ,,Chcem vyzdvihndt viziu udrzatelnosti, ktorti priniesla spolo¢nost
Kaufland, a tiez sustredent a poctivl pracu na naplneni tejto vizie zo strany jej
dodavatelov, hovori Samuel Stira, CEO spolo¢nosti Salvis s.r.o. a pre instore
Slovakia dodava, Zze po zdokumentovani spinenia poziadaviek BREEAM, doku-
mentdaciu Salvis preloZi a do konca kalendameho roka odosle Ziadost o vydanie
certifikatu do organizacie BRE. Certifikat bude udeleny buduci rok. Novy proto-
typ predajne sa stal milnikom nielen pre obchodny retazec, ale aj pre Slovensko
a eurdpsky region, pretoze je prikladom, ako sa udrzatelné rieSenia a postupy
daju aj v sucasnosti preniest do realneho prostredia maloobchodu.

,Dolezité je, aby nezostalo len pri jednej vzorovej predajni a ostatné budu
na nizkej Urovni. Vystavba maloobchodnych prevadzok je asi najrozsiahlejSim
typom developmentu, aky na Slovensku za ostatnych 30 rokov prebehol. Vy-
razne vstupil do obrazu slovenskych miest aj obci. Malo by tak byt imperativom,
aby prostredie dotvaral atraktivnejsim spésobom. Ani kvalitnejSia architektura ¢i

ZELENY KAUFLAND V ZAHORSKEJ BYSTRICI

Celkova zastavana plocha: 4 400 m?
Predajna plocha: 2 517 m2

Plocha solarnych panelov: 984 m?
Komunikacie a spevnené plochy: 12 556 m?
Plocha zelene: 5 490 m?

Zelena strecha: 300 m?

Vegetacna fasada: 160 m?

Pocet zamestnancov: cca 60

,.Zelené® technoldgie nemenia urbanizmus, teda stale su to ,,krabice” obklopené
parkoviskami. Idedlne by bolo obchody vélenovat do tradi¢nej mestskej €i obec-
nej zastavby,“ mysli si Adrian Gubco, humanny geograf, Specializujlci sa na ur-
bannu geografiu a zakladatel portalu YIMBA a dodava: ,,Povazujem za smutné,
Ze aj vo velkych mestach ako Bratislava ¢i KosSice investori uprednostriuju sa-
mostatné prevadzky pred integrovanym developmentom, ktory by kombinoval
obchod na prizemi (v parteri) a byty nad nim. Tam, kde nie je véla investorov, by
sa mala hlasnejsie ozvat samosprava.”

Dobrou spravou je, Ze green retailig sa stéle rozvija. Samuel Stira konstatuje:
,Nedavno sme dokongili certifikéciu projektu obchodnej galérie NASA v Kysuc-
kom Novom Meste pre spolocnost Istrofinal. Zelenu certifikaciu maju aj viaceré
bratislavské obchodné centra a dalSie podobné projekty po celom Slovensku.

d SR v.0.8.. analyza pouZ 1alu na strechu, streSné nosné prvky, obvodove

V. Bez zarat:

)i SALVIS, s.r.o.; analjza

lu budovy po dobu 60 rokov

KTO SME? S

Sme Liptov Greens, pestovatelia

spod Krivana, ktori sa snazia priniest
na Slovensko nieco nové, iné, verime,

Ze aj lepsie a chutnejsie.

Nasim cielom je spojit technolégie
a organickost tak, aby sme si nemuseli

vozit potraviny cez pol Eurépy
k ndm na Slovensko.

LIPTOV FARM SRO.
MARTINA MARTINCEKA 4701/2
031 01, LIPTOVSKY MIKULAS
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INVESTICIA DO DIZAJNU OBALU SA VYPLACA

Obal je sucastou takmer kazdeho produktu
a plni mnoho funkcii. Zakladna je
pochopitel'ne ochrana na ucely distribucie

a skladovania. Hned' potom ale nastupuje
marketing. Obcas je ale invencia v nesulade
s poziadavkami obchodu a recyklaciou.

Red, Zdroj: Esmmagazine.com, Ler Studio, GS1 Slovakia, Foto: fotoblend, ds_30, Pixabay.com, Tomra

Chranit a predavat

Primarnou funkciou obalu je zachovanie vlastnosti daného produktu
tak, aby sa dostal ku koncovym zakaznikom v pozadovanom a nepo-
$kodenom stave. Predovsetkym u potravin, hygienickych produktov,
lie€iv a podobne je ochranna funkcia prioritou. Tieto parametre obvykle
obmedzuju vyber materidlov, velkost alebo tvar obalu. , Tam, kde kon-
Cia tieto obmedzenia, zacina priestor pre dizajnéra, aby z obycajnej
veci urobil neoby&ajnu, aby obal nebol iba ochrana pred vonkajsimi
vplyvmi, ale zapdsobil na cielovi skupinu zdkaznikov. Z produktovych
obalov sa tak stava silny nastroj marketingu,“ hovori Tomas Zadak,
CEO & client partner spolo¢nosti Ler Studio.

Prvy dojem z obalu musi zodpovedat cene produktov vo vnutri, a to
nielen u drahs$ich produktov, ale aj u tych beznych. Ak je vyrobok z vys-
Sej cenovej kategorie alebo luxusny, musi vyrobca rozhodne venovat
dostato¢nu starostlivost aj dizajnu obalu. Oslovuje obvykle naroénejsiu
klientelu. Pri nakupe luxusnejSieho tovaru maju zakaznici ¢asto nejaké
ocCakavaju aj od toho, ako by mal vyzerat obal. Napriek tomu, Ze navrh
a samotna vyroba takychto obalov je draha a zvySuje cenu samotného
produktu, je to pre celkovy vysledny dojem nevyhnutné.

Nesnazte sa vSak vytvorenim luxusne vyzerajuceho obalu zdvihnut
atraktivitu produktov. Bude to mat presne opacny efekt. ,,Ak vidia za-
kaznici bezny spotrebny tovar v luxusnom obale, vyvolava to v nich
obvykle pocity lacnych napodobenin (tzv. look-a-like) pochybného p6-
vodu. Zaroven sa dostanete do fazy, ze pre nakladom na obal musite
zdvihnut maloobchodnu cenu a tym sa stavaju vase produkty eSte me-
nej konkurencieschopné,“ upozorriuje Tomas Zadak.

Pri dizajne obalu musite najst idealnu rovnovahu a mysliet predo-
vSetkym na to, ako budu reagovat spotrebitelia. Preto pri navrhu oba-
lov postupujeme obozretne a vyuzivame prieskumy trhu.

Rozbal'ovanie ako prilezitost

Ak piSeme o dizajne obalu a zazitku z jeho rozbalovania, nemozno -
pochopitelne — nespomenut spoloénost Apple. Délezitost produktovych
obalov si uvedomoval uz viziondr a perfekcionista Steve Jobs. Preto
maju v Apple na ucely testovania obalov vyhradené Specialne oddelenie,
kde skumaju a navrhuju kazdy detail obalu. Ciel je jasny: vSetko musi
byt dokonalé.

10 @

V oblasti e-commerce je téma zazitku z rozbalovania dobre znama.

Nejedna sa v8ak o produktové obaly, ale distributorské. Tieto obaly ob-
sahuju niekolko produktov a slizia ako prepravny obal. E-shopy sa po-
kusa tymto spdsobom nadviazat vztah so zakaznikmi vdaka emodciam
spojenym s rozbalovanim zasielky, pretoze ich kontakt so zakaznikom sa
odohrava iba v digitalnom svete a prepravny obal je to prvé ¢o vidia pri
prevzati zasielky. To je priestor, kde vdaka zaujimavému obalu moze ob-
chodnik urobit dojem a zvysit si tym Sance na dobru recenziu, opakovany
nakup alebo dokonca ,unboxing video“ ¢i fotku s pochvalnym komenta-
rom na socialnych sietach, a teda budovanie znacky. ,,Kvalitny obal musi
mat nezamenitelny dizajn, ale na druhej strane musi spifiat poziadavky
na skladovanie, distribuciu a cenu. V Ler $tudiu sledujeme nové trendy
a inspirujeme sa z réznych odvetvi. Vdaka tomu prinaSame novy pohlad
na vec a dokazeme uvazovat nad¢asovo,” radi T. Zadak z Ler Studio.

Ked' je obal v konflikte s ¢itaCkou

Zasadnym projektom, ktory do znaénej miery ovplyvnil aj obaly,
najma teda etikety, je systém zalohovania PET a ALU. Organizacia
GS1 Slovakia bola pri vzniku zalohovacieho systému uz od zaciatku,
nakolko spravna identifikacia a ¢iarové kédy na vyrobkoch zohravaju
pre efektivne fungujuci zalohovy systém dolezitl ulohu. Kéd musi byt
kvalitny a v sulade so $tandardami GS1. Iba spravny kéd totiz zabez-
peci bezproblémovu identifikaciu obalu vSetkymi typmi Citaciek a pre-
dovsetkym zbernych automatov. Zalohomat musi spravne identifikovat
produkt a zaroven ho musi odlisit od verzie produktu, ktora bola v dis-
triblcii pred spustenim zalohovania. Zalohomaty pracuju samostatne
a v pripade necitatelného kédu nie je moznost identifikator zadat ma-
nualne.

V ramci spoluprace GS1 Slovakia so Spravcom zélohového systému
bola teda prioritou edukdcia vyrobcov a kontrola kvality kédov. Na to, aby
zabezpecili v€asnu verifikaciu vSetkych zalohovanych obalov, vytvorila GS1
Slovakia dve dedikované verifikacné pracoviska. Hoci su Standardy GS1
venované kvalite kddov zapracované aj v manudloch pre vyrobcov a distri-
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butorov, pol roka pred spustenim zalohovania museli odbornici konzultovat
kvalitu obalov s mnozstvom vyrobcov. Hodnotili grafické navrhy novych
obalov a pomahali pri implementécii Standardov GS1.

Ako sme mali moznost vidiet osobne, komplikacie v obchodoch spbso-
buje nadmerna kreativa. Napriklad ¢ervené alebo zelené EAN su najma pre
starSie Citacky prakticky necitatelné. GS1 Slovakia uvadza, ze z takmer 5 000
verifikacii napojovych obalov viac ako 50 % nespifialo $tandardy GS1. Naj-
Castejsia a vacsinou lahko odstranitelna chyba je zmena vysky kédu - Ciaro-
vé kédy EAN maju predpisanu Sirku a k tomu zodpovedajicu minimalnu vys-
ku. Téa zaruéuje rychlu identifikdciu umiestnenia a Citatelnost kodu. Nastastie
chyb, ktoré by Uplne znemozrovali Citatelnost kédu a vyzaduju preznacenie
vyrobkov nebyva vela. Po spusteni zalohového systému sa situacia zmeni-
la a na trh prichddza minimum obalov s necitatelnym kédom. Vyrobcovia
a hlavne ich grafici sa naucili, ako ma spravny kéd vyzerat a vedia, kolko
priestoru mu musia venovat. Teraz uz zaleZi len na spotrebitelovi, aby sa na-
ucil obaly pred odovzdanim nekr¢it.

Bez etikety a bez loga?

European Supermarket Magazine (ESM) nedavno priniesol informéacie
o tom, Ze na niektorych azijskych napojovych trhoch sa skiima nasadenie
PET flia$ uplne bez etikiet. Russell Wiseman, veduci globalnych napojo-
vych rieSeni v Domino Printing Sciences o¢akava, Ze tento trend budu
nasledovat aj dalsi vyrobcovia mimo Azie. Otdzkou je, ako bude na ta-
kychto flasiach zobrazeny kod a ako bude zabezpec€eny branding vyrob-
cu a identita znacku, aby spotrebitel rozoznal jednu PET od druhej. Bran-
ding, ako su loga a texty, je mozné na PET obal dostat prostrednictvom
laserového kodovania, alebo ich vyrobca zobrazi na uzavery flias. Rozpo-
znavacim znakom je aj tvar flase, ktora by mala byt su¢astou ochrannej
znamky. Zaroven na flasiach musia byt zobrazené legislativne stanovené
informacie pre spotrebitela. V suvislosti s vyssie uvedenym je tieZ otazne,
ako budu laserom ,vygravirované“ EAN citatelné v zalohomatoch. ESM
uvadza niekolko padnych argumentov, pre¢o vobec objednavka na PET
flase bez etikiet vznikla.

Trendsetterom je Juzna Kérea, ktora uz prijala zavéazok, Zze balend voda
v PET flia$ bude na jej Uzemi bez etikiet od janudra 2026. ESte prisnejSie
pravidla prijalo Japonsko. Spotrebitelia tu musia oddelit etikety od PET
flia§ a uzaverov uz dnes a flaSe bez etikiet by im tento proces ulahéili. Ja-
ponska vlada chce totiz pouzivat 100 % recyklovanych plastovych obalov
do roku 2035.

Etikety PET flias nielenze Casto nie su recyklovatelné, ale ich rézne
deformécie sposobuijl problémy pri skenovani v recyklomatoch. Casto je
potrebné v rdmci procesu recyklacie etikety oddelit od PET flias, nakolko
ide o iny typ plastu. Prave to spésobuju dalsie chyby pri skenovani a iden-
tifikovani tovaru v obchodoch, kedZe rézne plasty maju rézne optické
vlastnosti. Nehovoriac o tom, Ze takéto etikety vytvaraju dalsi plastovy od-
pad. Juhokdrejské ministerstvo Zivotného prostredia uviedlo, Ze odstrane-
nie vSetkych etikiet z PET flia$ na balenu vodu, by krajine mohlo usetrit
24,6 miliéna ton plastového odpadu ro¢ne. Zaroven by sa zjednodusila
recyklaciu, kedZe spotrebitelia a recyklatori nemusia odstrafiovat alebo
likvidovat plastové etikety oddelene.

Problematika sa vak netyka len Azie. Tesco v Spojenom kralovstve ne-
davno priznalo, ze zdanenie plastov za etikety predstavuje priblizne 10 %
z celkovej rocnej danovej povinnosti z plastov pre jeden rad napojov
privatnej znacky. V Spojenom kralovstve su totiz plastové komponenty,
ktoré obsahuju menej ako 30 % recyklovaného obsahu, zdanené sumou

234 EUR za tonu. Zatial
¢o PET flaSe mo6zu lah-
ko obsahovat viac ako
30 % recyklovaného
obsahu, etikety a uza-
very zbyto¢ne zvysu-
ju danovu zataz. Hoci
najjednoduchsie sa javi
oznacovanie multibaleni
(4-pack, 6-pack), ak sa
budu chciet vyrobcovia
zaobist bez etikiet, budu
sa musiet popasovat
s inovativnymi metédami
znacenia. Pravdepodob-
ne to bude mat dopad aj
na farbu napojov. Nie-
ktoré c&ire budu zrejme
zafarbené, aby sa do-
siahol kontrast Citatelny
Citatkou pri
Problematické bude zrejme i vyuzitie rPET, teda flia$, ktoré su z recyklo-
vanych PET flias. Drobné necistoty v rPET mdzu totiz ovplyvnit Citatelnost
kédu. V tomto kontexte je potrebné zmienit 2D kody, ktoré si mensie ako
EAN, ale obsahuju podstatne viac informacii a mézu spotrebitela nasme-

pokladni.

rovat aj na web, kde st véetky podrobnosti o produkte. Dal$im rie$enim
je tla¢ na vieCka, ktoré su spojené s flasou. No a napokon su tu este iné
obaly na napoje, napriklad plechovky.
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101 DROGERIE: TU VZDY DOSTANEM VIAC

Slovenska siet’ drogerii 101 Drogerie vdaka domyselnej expanzii
pokryva so svojimi 247 predajnami celé Slovensko. Od zapadu
po vychod, od severu po juh. Coskoro oslavi 30 rokov od
otvorenia prvej predajne. Svoje zaciatky firma datuje uz od
roku 1991, kedy manzelia Krajcikovci predavali prvy drogisticky
tovar na lavicke pred bytovkou. Pribeh o oblibenej slovenskej
znacke je ako z hollywoodskeho filmu. Prvotny umysel ostal
stale zachovany. 101 Drogerie je drogéria pre vSetkych, tu si
kazda zakaznicka aj zakaznik najde to svoje a vzdy odchadza

s niecim navyse. A presne to charakterizuje cislo 107 v nazve.
Vzdy ponuknut’ nieco viac nez 100 percent.

red, pti

ribeh o zaciatkoch podnikania v 90. rokoch

minulého storocia je hodny filmového spra-
covania. O to viac, Ze sa jedna o Cisto slovensku
znacku bez akychkolvek zahraniénych vplyvov.
,Pamatam si, ako sme v spalni mali réznu drogériu
v krabiciach a potom sme isli na lavi¢ku predavat.
Modry plySovy zajac Azurit a dalSie produkty od
firiem ako Palma a Tatrachema boli beZznou sucas-
tou nasho bytu aj gardze,”“ spomina na ¢ast svojho

detstva Matej Kraj¢ik, najstarsi syn manzelov Krajci-
kovych. A tu sa za¢al pisat pribeh prvej a jedinej slo-
venskej znaCky s drogistickym tovarom na Sloven-
sku. V roku 1994 sa otvorila prva predajria v Novom
Meste nad Vahom s ndzvom Emil Kraj¢ik. VtedajSia
situdcia hrala v ich prospech. Na nas trh po vzniku
samostatného Slovenska prave prichadzali velki do-
davatelia zo vSetkych sektorov vratane producentov
ako napriklad Unilever &i Procter & Gamble.
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Ti mali eminentni zaujem, aby sa vytvarali
vhodné a Specializované predajné miesta a tak
Krajéikovci zacali budovat vlastné maloobchodné
predajne. Po prvej v Novom Meste nad Vahom
nasledovali dalSie v Trnave, Senici a dalSich mes-
tach. Ked' o par rokov prichadzali obchodné re-
tazce, Krajcikovci vSak uz mali viac ako Styridsat
obchodov.

Rychly rast dokazali premyslenou kombina-
ciou budovania vlastnych predajni a Uspe$nych
akvizicii. V roku 1999 odkupili desat prevadzok
spolo€nosti ATVE, v roku 2003 trinast predajni
spolo¢nosti droxi drogerie a napokon v roku 2009
zvysili poCet svojich predajni akviziciou 18 preva-
dzok Dr. Og.

Od roku 1999 spolo¢nost nesie meno 101 Dro-
gerie. A hoci mapa jasne ukazuje, ze je vyrazne
pritomna na celom Slovensku, jeho zapadnej asti,
kde zacinala, zostava verna. Sidlo ma v Senici na
Zahori a tu je aj centralny sklad s rozlohou 7 tisic
Stvorcovych metrov.

0d B po Z na celom Slovensku

Ked' sa pozrieme na kompletny zoznam vset-
kych predajni, za¢ina sa pri pismene B — Banovce
nad Bebravou, Banska Bystrica... — a konéi sa Zla-
tymi Moravcami, Zvolenom a Zilinou. Pozoruhodné

instoreslovakia.sk



je v8ak nielen to, Ze tato siet ma az uvedenych 241
predajni, ale aj ich désledné rozmiestenie a do-
stupnost doslova po celom Slovensku.

NajzapadnejSie su Kuty a Velké Levare, najdalej
na vychode krajiny Snina a Sobrance. 101 Drogerie
idu za svojim zakaznikom do velkych aj malych lo-
kalit. Samozrejme Ze v nasom viac nez polmiliéno-
vom hlavnom meste ¢i dvestotisicovej metropole
vychodu Kosiciach je hned' viacero predajni, ale
vObec neobchadza ani mensie mesta ¢i obce.

Napriklad Miloslavov, Diakovce ¢i Kokava nad
Rimavicou maju necelych tri tisic obyvatelov a Be-
Sefiova dokonca ani nie sedemsto, ale 101 Dro-
gerie tu najdete. V tejto slovenskej sieti drogérii si
vysoko vazia kazdého zakaznika a idu €o najblizSie
k nemu.

Kvalitny sortimentu a ustretovost

To sa odréza tieZ v zloZeni sortimentu aj Ustre-
tovych sluzbach. Ako to vyjadril zakladatel retazca
Emil Kraj¢ik: ,Chceme dat zakaznikovi viac, ako si
ziada. Nielen aby si vybral tovar, ale aj radu, to jed-
no percento navyse.“

101 Drogerie chce byt uz od svojho zaloZenia
skutone drogériou pre vSetkych. V predajniach
ndjdete Siroky sortiment tovaru pre domacnost,
osobnu a dentalnu hygienu dietata, Zeny aj muza

i doplnkovu stravu pre zvieracich milacikov. V kaz-
dom segmente sa ponuka velmi ¢asto obohacuje
0 mnozstvo produktovych noviniek. A takmer 1000
druhov tovaru si v 101-tke mozno kazdy den kupit
za zvyhodnené ceny. Kazdy dert maju pripravené
vynimocné zlavy na vybrané produkty. A letak,
v ktorom objavite hromadu dar¢ekov, sutazi a od-
mien za nakup.

101 Drogerie sa aj nadalej drzi hesla, Ze chce
byt Specializovanou predajfiou s kvalitnou drogé-
riou. Zakaznici vedia, ze v 101-tke vzdy nakupia
sortiment, ktory je rokmi overeny, kvalitny, ale
i moderny a inovativny. Na lepSiu prezentaciu sluzi
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letak, ktory vychadza kazdu tretiu stredu v mesiaci
a plati 20 dni. Do roka vyjde aZ 18 ¢isel. Distribuuje
sa po celom Slovensku. Okrem toho 101 Droge-
rie komunikuje tiez na online platformach a svoj
priestor ma aj v televizii, ¢im len potvrdzuje svoju
firemnu filozofiu, Ze 101 Drogerie je drogéria pre
vSetkych.

A aké ma 101 Drogérie plany na rok 20247
Maijitelia zatial' vela neprezradili, ale vraj novy rok
prinesie vela pozitivnych zmien, hromadu noviniek
a vylepSenej ponuky pre zakaznikov. Mame sa
teda na Co tesit.

AR, MY
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Z HOME OFFICE SPAT DO KANCELARI . easty

Ako sme si vypoculi na konferencii OFFICE ROKA, kancelarie
sU a stale budu sucastou zamestnavatel'skej znacky. Ofisy
budd pravdepodobne s mensou vymerou a s mensim poctom
dedikovanych pracovnych miest, no zvySuje sa kvalita. Na trhu
su tak stale Ziadané Spickové kancelarie v ackovych budovach.

Red, Zdroj a foto: i0 Partners, CBRE Slovakia, WOOD&Company, BRF, Unknown Wong / Unsplash.com

Dopyt po kancelariach je stabilny

V druhom Stvrtroku 2023 celkova ponuka
kancelarskych priestorov v Bratislave predsta-
vovala 2,02 mil. m2. 17 % z tejto ponuky tvoria
kancelarske priestory v Standarde A+, 38 %
v A a 45 % v B Standarde. Najomné transakcie
dosiahli v druhom Stvrtroku 2023 vymeru 51
684 m2, ¢o predstavuje 14%-tny narast v po-
rovnani s predchadzajucim kvartalom. Najvac-
Sou transakciou bol predprendjom 10 000 m2,
ide o relokaciu centraly spolo¢nosti ZSE do
novej budovy vedla byvalej Design Factory.
Vyplyva to z Udajov Bratislava Research Fo-
rum, ktorého ¢lenmi su spolo¢nosti Cushman
& Wakefield, CBRE, Colliers International a iO
Partners.

,»,0d zaciatku roka evidujeme zo strany klien-
tov stabilny dopyt po kancelarskych priesto-
roch. Dopyt je najmd po modernych kance-
larskych budovach, ktoré klientom poskytuju
vysokokvalitné a flexibilné priestory. D6kazom

toho su takmer plne obsadené projekty z po-
slednych rokov ako su Sky Park Offices, Nivy
Tower, Lakeside Park 2, Einpark Offices, Pra-
diareft 1900, ¢i jeden z poslednych projektov
Pribinova Y,“ uviedol pre
instore Slovakia Erik

Biely, Senior Consul-
tant z Office Agency
iO Partners a pokracu-
je: ,Co sa tyka ponuky
planovanych prémiovych
kancelarskych budov triedy
A+, tak tu evidujeme rovnako Sirokd ponuku
v réznych ¢astiach Bratislavy od st¢asnosti az
do roku 2030. V tomto obdobi sa uz buduju
projekty ako Palma, Istropolis, Klingerka 2 ale-
bo Chalupkova Offices a dalSie.“

Optimalizacia najmu aj downsizing

Tazsie sa obsadzuju priestory v budovach
starsich ako 10 rokov, ktoré maju nezriedka
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aj vysSie prevadzkové naklady. Firmy vymeru
svojich kancelarii optimalizuju a prispésobuju
mensiemu poctu miest, kedZe mnozstvo ludi
pracuje distanéne. Casto nechaju ,vyprsat*
najomnu zmluvu a uz ju nepredizia, opakovane
rokuju o vyhodnejSich podmienkach prenajmu
alebo prenajmu nevyuzivané priestorov inej fir-
me. Takzvany sublease (podprendjom), je vSak
realitnymi konzultantmi vnimany ako proble-
maticky. Napriek nespornym benefitom, ako je
napriklad zariadenie nabytkom ¢&i vyhodnejsia
cena, su takéto zmluvné vztahy neprehladné
a vznikaju rozne komplikacie.

»~Zhruba od tretiny naSich klientov pri-
chadza poziadavka takzvaného downsizin-
gu, teda zmensenia priestorov. Okrem spo-
menutej distan¢nej prace, firmy zohladnuju
aj povahu prace, firemnu kulturu a vztahy na
pracovisku, ktoré definuju vysledné pozia-
davky na pracovné prostredie. Coraz viac
sa stretdvame so zvy$enou snahou spolo¢-
nosti ponuknut zamestnancom kvalitnej-
Sie, modernejSie, estetickejSie a funkéné
pracovné priestory,“ konStatuje Erik Biely
aradi: ,Aj mierny downsizng je pre firmy pri-
lezitost prestahovat sa do najmodernejsich
prémiovych budov. Zaroverit mézu takto do-
siahnut znac¢né uspory na mesacnych na-
kladoch. Moderné administrativne budovy
sU totiz vyrazne priestorovo efektivnejSie
ako tie starsie.”

Preferencie ndjomcov ajinvestorov sa ob-
racaju smerom k certifikovanym budovam.
Celkovo je v Bratislave takmer 723 302 m?
kancelarskych priestorov s platnym certi-
fikatom zelenej/trvalo udrzatelnej budovy.
Jedna sa o 36% celkového objemu kance-
larskych priestorov v Bratislave, alebo 40
z 274 budov. Z certifikovanej ponuky ma
60% BREEAM, 2,5 % kombinaciu BREEAM/
WELL GOLD a 37,5 % LEED. NajvysSie hod-
notenie BREEAM Outstanding maju v Bra-
tislave iba dve budovy — Twin City Tower
a Pradiaren 1900. V pripade LEED Platinum
ide o budovu Ein Park Offices.

Relokacia ako prilezitost

Viaceré spolo¢nosti
pili ako prilezitost na relokaciu do novych
kancelarii. ,Délezité je venovat pracovnym

pandémiu ucho-
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priestorom a ludom dostatok ¢asu. Premys-
liet, analyzovat, konzultovat a az potom
snaskocCit na vinu trendov“. Vyskumy i prax
ukazuju, ze ak ma ¢lovek moznost ovplyvnit
zmeny a to, ako jeho pracovny priestor vyze-
rda, citi sa v nom lepsie, je spokojnejsi a pod-
statne vykonnejsi,“ uviedol v Uvode diskusného
fora Konferencie OFFICE ROKA Peter Grof, riaditel oddelenia
Workplace stratégii, CBRE Slovensko.

Dokonca i relokacia do budovy, ktora je vzdialena od poévod-
ného sidla, a teda aj od $kél, bydliska a koni€¢kov zamestnancov,
dava ludom zmysel, ak mézu procesy sami ovplyvnit. Vo firme
SOFTEC napriklad vytvorili pracovné skupiny zo zdastupcov za-
mestnancov, ktori si mohli pomenovat zasadacky a priestory. Ich
potreby boli zohladnené pri tvorbe dizajnu a dispozicie kancelarii.
V inej firme mohli, okrem iného, vyberat znac¢ku kavy, dalsi za-
mestnanci zase hlasovali napriklad za typ a zna¢ku ergonomic-
kého nabytku. Na konferencii viackrat zaznelo, ze tie najlepsie
kanceldrie maju domacku atmosféru, klubovy az ,obyvackovy*
charakter. Napokon, firemna kultura je postavena hlavne na osob-
nych - pracovnych a nepracovnych — interakciach.

Ako vyplyva z eurdpskej studie CBRE zo sklonku roka 2022 na
navrat zamestnancov do kancelarii vplyva najméa kratky ¢as do-
chadzania za pracou. Tento faktor oznacilo az 67,5 % opytanych
Eurdpanov. Nasleduju dostupnost parkovania a pristup k verej-
nej doprave s podielmi 66,8 % a 62,9 %. Medzi hlavnymi do-
vodmi, ktoré motivuju zamestnancov k ¢astejSiemu chodeniu na
pracovisko, su taktiez dostupnost priestoru pre $pecificku pracu,
bezplatné moznosti stravovania a napojov ¢i lepsSia technoldgia
v kancelarii s podielmi 60 az 62 %. Eurépski zamestnanci sa ale
domahaju vo vacsej miere aj socialneho a spolo¢enského priesto-
ru, kvalitnejSieho pracoviska z hladiska dizajnu a estetiky, viaceri
chcu mat samostatnu kancelariu ¢i viac moznosti na wellness,
fitness a relax. Tieto moznosti v prieskume uviedlo 56 az 58 %
opytanych.

Prave kancelarie tried A a A+ maju mnoho zo spomenutych
rieSeni a benefitov, no niekedy stac¢i ak do désledku reSpektu-
ju zakladné principy biofilického dizajnu. Napriklad nespravne
osvetlenie, zla akustika a kvalita vnutorného ovzdusia znizuju pro-
duktivitu az o 15 %. Biofilicky dizajn vplyva na chod firmy trojakym
sposobom: 1. zlepSuje wellbeing a znizuje stres, najmé dlhodoby,
2. dokaze zvysit mentalny vykon, vie podporit pamat, pozornost
a kreativitu, 3. zvySuje spokojnost, teda ludia sa v priestoroch
reSpektujucich biofiliu citia lepsSie.

Zo Studie Mckinsey Workplace Survey, ktora koreluje s priesku-
mami realitno-konzultaénej spolo¢nosti CBRE vyplyva, ze existuju
tri hlavné faktory, ktoré ludi motivuju chodit do kancelarii:

1. socializacia s kolegami: ¢lovek je socialny tvor a potrebuje

aj neformalne interakcie,

2. stretnutia formalneho typu: opat ide interakciu tvarou

v tvar so zakaznikmi, klientami ¢i nadriadenymi, ktora ne-
moéze byt dlhodobo nahradena online konferenciami,

3. vzajomné ucenie sa: mnohé poznatky ludia ziskavaju od

kolegov a len vdaka pritomnosti na pracovisku pochopia
interné procesy a firemnu kulturu.

YIi'r

Kancelarie uz od 30 m2
v CBD

Moderné
technoldgie

VWborna Skvela
dostupnost viditelnost

Kompletna Zelené Oddychova
vybavenost vnutrobloky terasa

Podnikajte na vzacnom mieste

yit.sk/zwirnoffice

YIT Slovakia a.s.
Svétoplukova 2/A

Pradiareft 1900 ZWIRN

Bratislava - Ruzinov OFFICE
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lash news

Ecommercebridge: Firma Zalando spustila pilotny
projekt viackanalového spracovania objednavok

s vybranymi partnermi (zatial sektory Fashion

a Lifestyle), pod znackou ZEOS Fulfillment. Zalando
Logistics Solutions, t. j. sluzby spracovania, prepravy
a vratenia tovaru pre partnerov predavajticich
prostrednictvom Zalando, su stale k dispozicii

a zostavajll nezmeneng.

Do konca roka 2025 planuje logisticky
poskytovatel spustit' sluzbu DACHSER Emission-
Free Delivery v 12-tich dalSich eurépskych
mestach. Sluzba zahitia pouzitie elektrickych
dodavok a nakladnych vozidiel, ako aj elektricky
pohananych nakladnych bicyklov. V niektorych
pripadoch vyuziva aj tzv. mikrozbernych miest

v blizkosti centier miest.

CTP N.V,, vlastnik, developer a spravca prémiovych
priemyselnych a logistickych nehnutelnosti,
vymenoval Petra Ceresnika za prevédzkového
riaditela. Zaroven zacal s vystavbou CTPark PreSov
North. Prva hala bude mat rozlohu viac ako 11 tisic
m?2 a bude sticastou 43,2 hektarového parku.

Spolocnost DHL Group uzavrela zmluvu o prevzati
100% podielu v tureckej spoloénosti MNG Kargo
Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S. (MNG Kargo),
podnikajticej v oblasti dorucovania balikov, a jej
dcérskych spolocénosti. MNG Kargo je jednou

z poprednych balikovych sluzieb v Turecku.

Sprava DHL o trendoch s ndzvom ,,Pocitacové
videnie s umelou inteligenciou” potvrdzuje, Ze sa
vizudlna technoldgia s umelou inteligenciou stane

v nasledujticich piatich rokoch Standardnou metédou
v logistickych prevadzkovych ¢innostiach.

Urady pre hospodarsku stitaz schvalili so spitnou
platnostou od 1. 1. 2023 prevzatie 66 % akcii
spolocnosti Quehenberger Logistics skupinou
Geis. To znamena, Ze teraz je Geis oficialne
vaésinovym vlastnikom skupiny Augustin
Quehenberger a dostal zelenui pre spolupracu

s novymi kolegami.

FM Logistic zverejnila svoje financné vysledky za
obdobie 2022/23. Pocas tohto fiSkalneho roka, ktory
kon€il 31. marca 2023, sa trzby zvysilina 1 713
miliénov EUR, Go predstavuje narast o 13 % oproti
predchadzajuicemu roku. Prevadzkovy zisk sa tiez
2vysil 0 15 %.

Skupina P3 S.ar.l zverejnila skratent
konsolidovanti ictovnti zavierku za Sestmesacné
obdobie konciace sa k 30. jiinu 2023. Portfdlio
pocas tohto obdobia vzrastlo o viac ako

380 tis. m2 na celkovych 7,9 mil. m2 hrubej
prenajimatelnej plochy. Gisty prevadzkovy prijem
sa zvysil 0 21 % na 205 mil. EUR.

Amazon v Seredi naberie stovky ludi
na vianoénu sezonu

Amazon sa pripravuje na bliziacu sa
viano¢nu $picku a rozSiruje svoje timy

0 sezénnych zamestnancov, ktori sa budu
starat o predpokladany napor vratenych
zésielok. Spolo¢nost tak prijme viac ako 800
zamestnancov do svojho vratkového centra
v Seredi. Pracovnici na vstupnych poziciach
dostavaju hodinovi mzdu vo vyske 6,4 EUR
brutto. Okrem toho maju k dispozicii Siroky
balik vyhod vratane az 20 % bonusu za
dochadzku, roénd odmenu vo vyske 8,5 %,
garantované navysenie zakladnej mzdy po 12

a 24 mesiacoch, dotovanej dopravy do prace,
zvyhodneného stravovania s obedovym menu
za 1 EUR a mnoho dalSich benefitov. Amazon
ziskal certifikat Top Employer.

Zdroj: Ama.

Umela inteligencia (Al) pomdze s predikciou objednavok

,V logistike vyuzivame Specifické Al algoritmy, ktoré nam pomahaju s optimalizaciou doru¢ovania
na poslednej mili. Analyza velkého objemu dat vie podporit trasovanie a planovanie zasielok,
minimalizovat ¢as prepravy, znizit spotrebu paliva a zlepsit celkové vyuzitie zdrojov,“ vysvetluje

Jazdena manipulaéna technika je
stale ziadanejSia

Popri ekologickych energetickych pohonoch,
recyklacii a cirkularite je repasovanie starsich
vozikov a ich opéatovné vyuZitie jednou

z hlavnych perspektivnych koncepcii v logistike.
Profesionalne zrepasovany vysokozdvizny
vozik sa na prvy pohlad neda rozoznat od
Uplne nového vozika. Spolo¢nost STILL,
nemecky expert na intralogistiku, kazdoro¢ne
aj so svojimi Styrmi centrami pre repasovanie

v Eurépe vdychne novy Zivot priblizne 8 000

Ivo Veligek, CEO DODO pre Slovensko a Cesk republiku

a dodava, ze pomocou dat je mozné predpovedat dokonca aj
dopyt. Technologicko-logisticka spolo¢nost DODO aktualne
vyvija novy algoritmus na predikciu objednavok, ktory dokaze
predpovedat pocet objednavok 14 dni vopred. Nastup Al

v odvetviach e-commerce a aj mestskej logistiky Startuje novu
éru z pohladu efektivity, produktivity a udrzatelnosti.

Zdroj: Idodo. sk

priemyselnym vozikom. V rdmci celej Eurdpy si
zakaznici mézu vyberat z priblizne 25 000 kusov
jazdenej a nasledne repasovanej techniky.
Samozrejmostou je komplexny servis vozikov.

E-shopy budu musiet do roku 2030 pouzivat plne recyklovatelné krabice a obaly

EK este v novembri 2022 navrhla pravidla, ktoré e-shopy printtia pouzivat ekologické a opakovane

pouzitelné krabice, aby zabezpedila recyklovatelnost vSetkych obalov do roku 2030. Packeta uz dnes

prindsa e-shopom znovu pouzitelné krabice, ktoré zakaznici po nakupe z e-shopu nevyhodia, ale vratia
kuriérovi. Su zo Specialneho 100 % recyklovatelného materialu Akylux

a vydrzia az 10-krat dihSie nez bezne pouzivané kartonové obaly. Packeta
ich zaCala testovat v auguste 2023 v spolupréci s Telekomom a teraz
ich zacala ponukat dal$im e-shopom. Podobné, hoci niekolkonasobne

o vacsie krabice zo 100 % recyklovatelného materialu od firmy Corplex

§ Packed L ®
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Packeta uz dnes zaroven vyuziva na transport viacerych mensich zasielok
smerujucich na vydajné miesta a do Z-BOXov.
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AKO FUNGUJE UDRZATELNE

SKLADOVANIE A FULFILLMENT?

Zaciatkom roku 2022 planovali kompletne rekonstruovat’ sklad

v Prievidzi, ktory im kapacitne nepostacoval. Po dokladnom
zvazeni environmentalnych cielov spolocnosti, lokality a nakladov
prevazila ina alternativa - prenajat’ si Uplne novy sklad. V
logistickom centre GARBE Green Park PiesStany sme navstivili
firmu NAUT GROUP SK s.r.o,, ktord sa tu venuje logistike POS/
POP materialov a tovaru a e-commerce fulfillmentu.

Red, Zdroj a foto: NAUT GROUP SK

0d propagacnych materialov, cez spot-
rebnu elektroniku, az po skrutky

Jedna ¢ast logistickej divizie sa venuje POS/POP
materidlom, ktoré vyZaduju personalizované rieSenia
skladového systému (WMS). Casto ide o propagac-
né materidly bez EAN kédov alebo materidly, kto-
ré nie su finadlnym produktom. Sluzby zahiaju ich
skladovanie, kompletizaciu, distriblciu, instalaciu
a naslednu starostlivost. ,Nasa spolo¢nost je vyni-
mocna tym, Zze okrem logistiky sa venujeme aj ob-
lasti merchandisingu. V sti€asnosti mame viac ako
300 pracovnikov v teréne, ktori POS material pre-
vezmu, nainstaluju a doplnia tovarom. Vdaka takto
nastavenému procesu minimalizujeme riziko straty

alebo poskodenia materidlov a dosahujeme Uspes-
nost vystavenia POS materialov na Urovni viac ako
99 %, €o je v tomto odvetvi zriedkavost,“ vysvetluje
Igor Biro, Managing director, NAUT GROUP SK
s.r.o. Druha Cast skladovych operacii je zamerana
na kratkodobé, dihodobé uskladnenie paliet a na-
sledne jeho logistiku. Doménou tejto Casti je e-com-

merce fulfilment, ¢ize uskladnenie, vychystavanie
a distribucia tovaru predavaného cez e-shopy. Spo-
lo€nost sa snazi obsluzit' Siroké spektrum e-shopov,
preto je aj sklad zariadeny regélmi s réznou Sirkou,
vyskou medzi policami (0,9 — 2,2 m) aj nosnostou
(500 a 1000 kg). V sklade tak mozno uskladnit prak-
ticky vSetko, od chladniciek az po skrutky.

Zeleny park je v stlade
s filozofiou firmy

Pévodny sklad v Prievidzi uz rastucej firme nesta-
¢il a po zvazeni nakladov sa rozhodli pre novy sklad
anovu lokalitu. Logisticka hala v GARBE Green Park
PieStany ma kapacitu 8000 paliet a plochu 4760 m2.
Strategicka lokalita medzi mestami Zilina, Myjava
a Bratislava a v blizkosti dialnice, umozriuje rychle
dorucovanie tovaru. Vyhodou je aj pristup k Sirokej
zakladni kvalifikovanych pracovnikov. Prioritou vSak
je udrzatelné skladovanie, ktoré je v sulade filozofiou
spolo¢nosti. ,Nas sklad sa vymyka beznym Stan-
dardom vdaka zelenému pristupu a podpore biodi-
verzity. Implementéciou viastného vrtu a vyuzivanim
dazdovej vody, spolu s jazierkovym systémom, sme
schopni vytvarat prirodzeny kolobeh vody v ramci
nasich prevadzok. Nase investicie do energeticky
efektivnych rieSeni, ako su tepelné Cerpadla a fo-
tovoltické panely, nas postvaju blizSie k uhlikovej
neutralite,“ hovori |. Biro a dopifia: ,Jednym z opat-
reni EU na znizovanie uhlikovej stopy bude zrejme
tzv. ,uhlikova dan®. Vdaka tomu, Ze nas sklad je uh-
likovo neutralny uz dnes, nasim zakaznikom nehrozi
zvySenie logistickych nakladov.“ Zaujimalo nas, i
su ceny v beznych a zelenych skladoch rozdielne.
I Biro tvrdi, Ze su konkurencieschopné, a to jednak
vdaka prevadzkovym ndkladom, ale aj technolo-
gickym inovaciam v sklade. Ukézal nam napriklad
indukéne navadzané VNA voziky a vyuZitie RFID
tagov. Priestor so svetlou vyskou 9,5 metra je tak
velmi efektivne vyuzity a logistické procesy optimali-
zované, a teda aj lacnejSie.
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Rychloobratkovy tovar,
elektronika aj POP materialy bank

Okrem skladu v PieStanoch ma NAUT GROUP
skladové priestory aj v Prahe a Budapesti. Umoz-
fiuju uskladnenie réznych typov produktov a spifiajl
aj poziadavky na potravindrske budovy typu ,A“
Sluzby tak méze vyuzit prakticky akakolvek firma,
ktora dodava svoje produkty, pripadne POS/POP
materidly na spomenuté trhy. Ako sme sa dozve-
deli, klientami st napriklad Mars, Reckit Benckiser,
Danone, ale aj Groupe Seb s ich e-shopom Home-
andcook.sk (nacky Tefal, Rowenta, Krups a WMF).
V Cechach pre Bosch Termotechnika skladuj
a distribuuju nahradné diely kotlov znacky Buderus.
V logistickom centre v PieStanoch realizuju B2B
aj B2C logistiku. Predstavit si pod tym moézete
vSetko od naskladnenia a vyskladnenia tovaru,
pripravy objednavok, az po udrzatelny fulfill-
ment. Suc€astou sluzieb je aj kompletizacia za-
sielok, spracovanie vratiek a reklamacii, separa-
cia a likvidacia odpadu, lepenie etikiet, triedenie
materialu a dalSie skladové operacie. ,Sme hrdi
na nas uhlikovo neutralny sklad, ekologické
balenie a separovanie odpadu. Tieto opatrenia
nam nielen umoznuju minimalizovat nasu uhli-
kovu stopu, Setrit prirodné zdroje a podporovat
recyklaciu, ale tiez poskytovat udrzatelny fulfill-
ment. Tato zodpovedna stratégia je nielen na-
Sou konkurenénou vyhodou, ale aj spésobom,
ako pomahame nasim zakaznikom napifiat ich
environmentalne ciele,“ uviedol |. Biro. Ako sme
uz spomenuli, okrem zakladnych sluzieb po-
nuka NAUT GROUP SK personalizovany WMS
a integraciu s CRM systémami klientov, ¢im
zabezpecuje efektivne a transparentné riadenie
logistickych procesov. Pre zékaznikov v oblasti
POS materialov vyvinuli vlastny ,,POS manage-
ment TOOL", €o je on-line aplikacia na riadenie
pohybu POS materidlov v teréne.

NAU™
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FIRMY ZiSKALI OCENENIE SENIOR FRIENDLY

Uz 6smy rocnik projektu a sutaze o ocenenie Senior Friendly
vyvrcholil 13. oktobra konferenciou na téemu Aktivne starnutie
a medzigeneracna spolupraca a slavnostnym odovzdanim
oceneni. Hlavnymi organizatormi su Klub Luna Senior
Friendly a Obcianske zdruzenie Bagar, zastitu opat’ prijala
prezidentka SR Zuzana Caputova.

Red, MN

lavnym cielom projektu je upriamit po-
Hzornost’ na problematiku starnutia po-
pulacie, podporit myslienky aktivneho starnutia
a medzigeneracnej spoluprace a ocenit tych,
ktori prispievaju k zmene pristupu k seniorom.

V kategorii neziskovych organizacii a mé-
dii ziskali najvy$Sie ocenenie, plaketu Senior
Friendly KOLKO LASKY 0.Z., Zviz diabetikov
Slovenska DIATYRNAVIA TRNAVA a TVR - Te-
levizia bratislavského regionu. Cestné uznanie si
odniesli Klub absolventov Batovej Skoly prace
Partizanske a MEDICAMENTUM SK. V kategorii
regionalnych a miestnych samosprav ziskali naj-
vysSie ocenenie TrenCiansky samospravny kraj,
mestska Cast Bratislava - Staré Mesto a Mesto
Presov. Cestné uznanie patri mestskej ¢ast Bra-
tislava — Ruzinov, Mestu PieStany a Mestu Pe-
zinok.

Medzi velkymi spolo€nostami ziskali plaketu
Senior Friendly Lidl Slovenska republika, v.o.s.,
HENKEL SLOVENSKO spol. s r.0. a 365.bank, a.
s., odStepny zavod Postova banka. Medzi men-
$imi a strednymi firmami DEKRA Slovensko s.r.o.
a spoloénost Relaxos. Cestné uznanie si odnies-
la United Resources Business Solutions s.r.o.
Ich priklad ukazuje a inSpiruje, ako firemna sféra
mdze podporovat seniorov, myslienky aktivneho
starnutia a medzigeneracnej spoluprace.

Spolo¢nost HENKEL SLOVENSKO je vyni-
mocénym vzorom v tom, ze na tuto tému kon-
centruje svoje aktivity spolo¢enskej zodpoved-
nosti v ucelenom pristupe, nielen podporou
seniorskych a proseniorskych projektov, ale aj

dobrovolnictvom svojich zamestnancov a dal-
Simi krokmi. Lidl sa seniorom venuje dlhodobo,
aj pomocou produktov a darov, do potravinovej
zbierky venovali potraviny v hodnote takmer 1, 7
miliéna EUR. Postova banka zaujala svojim pro-
jektom NENALETME — pomdzme si navzajom,
ktory ma za ciel ochranit seniorov pred nekalymi
praktikami podvodnikov.

DEKRA Slovensko sa stara o bezpe€nost
na slovenskych cestach a pri STK poskytuje
seniorom zlavy. Spolo¢nost Relaxos sa venuje
komplexnej prezentacii kupelov a suvisiacich
sluzieb, seniori su jednou z hlavnych cielovych
skupin a ustretovym pristupom im umoziuje
ndjst zvyhodnené kupelné pobyty, vhodné pre
ich potreby. Tieto priklady ukazuju réznorodost
moznosti, ako pomoct seniorom a mali by najst
¢o najviac nasledovnikov. Dodajme, ze strie-
borna ekonomika je vo vyspelych krajinach vy-
znamnym segmentom a je najvyssi ¢as, aby sa
aj u nas rozvijala.

Cenu Eduarda Kukana, urenu pre inSpira-
tivne seniorské osobnosti, udelili po druhy raz.
Tohtoro€nou nositelkou tohto ocenenia sa sta-
la popredna osobnost nasho divadla, herecka
SND a profesorka VSMU Bozidara Turzonovova.
Vyhlasili tiez vysledky medzigeneracnej fotogra-
fickej sutaze Krasne Spolu. V medzigenerac-
nom kultirnom programe vystupili okrem iného
znama Sansoniérka Adriena BartoSova a mlada
operna spevacka Liana Guild.

Celtu sobotu v Zichyho paléci v Bratislavu
prebiehal deri Senior Friendly 50+, ktory patril

. . postova
@Pﬁzer Nadacia s Jbanka
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prezentaciam produktov a sluzieb pre seniorov,
workshopom, prednaskam a besedam na témy
finanénej a informacnej gramotnosti, zdravia,
zdravej vyzivy a zivotného Stylu a réznym aktivi-
tam seniorov. Na medzigeneracnom dialogu sa
zUc¢astnili Viliam Dobias, znamy lekar — zachranar
a dlhorodny prezident Slovenského Cerveného
kriza a oblubené televizne moderatorky Katari-
na Jesenska a Alena StraCiakova. Pozvanie do
kresla pre hosta prijala spevacka, lekarka, spiso-
vatelka a astrologi¢ka Marcela Laiferova.

TESCO
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NIVY OSLAVUJU DRUHY ROK OD OTVORENIA

Ubehli dva roky, odkedy bratislavske Nivy centrum privitalo
svojich prvych navstevnikov. Unikatny projekt so Sirokou
ponukou obchodov, sluzieb, gastro zazitkov a zelenou
strechou pre aktivne travenie vol'neho casu a v neposlednom
rade modernou autobusovou stanicou dosiahol prvenstvo

v navstevnosti medzi nakupnymi centrami na Slovensku. Od
septembra minulého roka prislo na Nivy viac ako 17 milionov
navstevnikov. V hlavnom meste sa tak Nivy zapisali ako
destinacia pre moderny mestsky Zivot.

Red (pti)

avstevnost centra poCas pracovného

Ntyidha dosahuje Uroven 60-tisic ludi

denne. Ukazuje sa tak, Ze Nivy si ludia naozaj
oblubili a radi sa sem vracaju.

Novinky pribudaju pocas celého roka

Nivy aj v druhom roku po otvoreni pokrac¢o-
vali v rozSirovani svojej ponuky. K uz dobre zna-
mym prevadzkam pribudli dalSie zvu¢né mena
a overené znacky, ale aj celkom nové a unikatne
koncepty. Svoje miesto na Nivach nasiel napri-
klad aj slovensky vyrobca kabeliek a kozenych
doplnkov Dajana Rodriguez, rovnako slovenska
maédna znacka Errore, ponuku obuvi rozsiril ne-
davno otvoreny Deichman. Detom pribudlo na
Nivach trampolinové a zabavné centrum JUMP
FUN.

Cerstvym novagikom je tiez koncept zame-
rany na oblecenie a potreby pre outdoorové
aktivity Muni¢ak ¢i u kavickarov oblibeny Star-
bucks. V najblizsich mesiacoch k nim pribud-
ne dalSich viac ako 20 novych konceptov, do
konca tohto roka napriklad aj novy detsky kutik
Funtazia, obchod so sladkostami Candy Cat ¢i
smoothie bar Shake Theory.

Ani Trznica Nivy so svojou Sirokou ponukou
domacej a svetovej kuchyne v napredovani
nezaostava. Denne ju navstivi takmer 20-ti-
sic stravnikov. Koncept modernej trznice plnej
kvalitnych lokalnych produktov od overenych
farmarov dopifiaju klasické food courty, street
food prevadzky, kaviarne, restauracie a ob-
chody s €erstvymi potravinami. Po¢as druhého
roka fungovania Nivy centra v nej pribudlo v6-
bec prvé talianske Vapiano, onedlho pribudnu
prevadzky s tradi€nou slovenskou kuchyriou
v bezlepkovej verzii od Salash a klasickej verzii
od Hostinca, masoveé gulicky na vSetky sposo-
by od EatBallz, indickd samoobsluzna restau-
racia Véda.

Na Zelenej streche Niv, ktora je skutoénym
lakadlom pre navstevnikov centra, otvorilo
prvé bistro. V pripade priaznivého pocasia si
mo&zu navstevnici vychutnat grilované Speciali-
ty Groof bistra priamo pod holym nebom. Zele-
na strecha ponuka ale omnoho viac. MnoZstvo
zelene, oddychové zény, 550 metrov dlhy be-
zecky okruh, 2 workoutové ihriska, grilovacia
zbna s moznostou prenajat si gril, komunitna
zadhradka, ping-pongové stoly aj detskeé ihris-
ko v tvare slnecnej sustavy robia zo Zelenej
strechy Niv skuto¢nu odzu v centre hlavného
mesta. Novinkou je skrinka YourLOX, ktora
sluzi ako pozi¢ovha Sportovych pomécok ako
napriklad kettlebellu, $vihadla, ping-pongo-
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vych rakiet ¢i dokonca $achovych figurok za
symbolicky poplatok.

Tradiciou sa postupne stavaju aj podujatia
ako pivny festival s Beerstation, Kavickari fest,
komunitné BI$aky &i viano€né Sashe trhy, ktoré
na Nivach nebudu chybat ani tento rok.

Nivy v mobile

Mobilna aplikacia centra Ahoj Nivy! ma za
dva roky uz 123-tisic stiahnuti. Pouzivatelia si
v nej mdézu zbierat body a vymienat si ich za
zlavy ¢i dar¢eky u svojich oblUubenych predaj-
cov alebo za origindlne zazitky. Tento rok mali
moznost pouZit svoje nazbierané body na sluz-
by médnej Stylistky Andrei Ziegler alebo sa za-
pojit do sutaze o luxusné kempovanie priamo
na Zelenej streche Niv.

Vy ste Nivy!

To je motto, ktorym sa riadi nakupné cen-
trum Nivy. Pretoze Nivy su v prvom rade o roz-
manitosti ludi, ktori v nich radi travia ¢as. Po-
tvrdil to aj majovy casting na tvar Nivy centra,
ktorého sa zUcastnili desiatky fanusikov centra.
WWww.nivy.com

Aplikacia Ahoj Nivy!
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ZAKAZNIKOV 0SLOVUJU MULTIFUNKCNE
PRIESTORY AJ ZNACKOVE PREDAJNE

Vitazmi za mesiace august a september a zaroven
finalistami tohtorocnej edicie sutaze Visa Slovak Top Shop
sa stavaju predajne 00ZI a Lyra. Kazda oslovuje iny typ
zakaznika, avsak plati, ze navstevnikom sa paci skvely
dizajn obchodov v kambinacii s pestrou ponukou a l'udskym

pristupom personalu.

Red, Zdroj: Visa Slovak Top Shop, Foto: Michal Miklovi¢

O0OZI v. Trnave

1. miesto — 00ZI - Trnava
Originalny koncept bol splnenym snom
majitela Oskara a ndjdete v nom Siroku
Skalu funkcionalit a vyuzitia. Ide o predajriu
Stylovych elektrobicyklov, merchu, vybero-
vej kavy a umeleckych diel. Pri navsteve pre-
vadzky si mézete vychutnat lahodnu kavicku,
nie¢o malé pod zub, zahrat si biliard, dat sa
ostrihat u barbera a zavfsit to eventom alebo
koncertom, ktoré OOZ| usporaduva priamo

v predajni. NetradiCny interiér ponuka uzit si
pohodovu atmosféru, pretoze OOZI je priestor
v priestore, ktory vytvara nezabudnutelny za-
kaznicky zazitok. Navstevu urcite odporu¢ame
kazdému poézitkarovi.

API j_\«- [potien &pannen
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2. miesto — MatySak shop Eurovea,
EUROVEA 2, Bratislava

Pri navsteve novej Casti nakupného cen-
tra Eurovea v Bratislave urCite nevynechajte
MatysSak shop. Predajfia ponuka vlastné vina
a produkty, ktoré najdete velmi vkusne vystave-
né. Decentny a Cisty priestor vie uputat kazdé-
ho okoloidiceho a hned pri vstupe sa vas ujme
Sikovny personal, ktory vam vyborne poradi Ci
odporu¢i vhodny darcek.

3. miesto — Medovy obchodik
APIMED, Krizna, Bratislava

Sladkou bodkou augustovych vitazov je
podnikova predajfa APIMED na Kriznej ulici
v Bratislave. Relokovala sa sem z priestorov
Trznice na Trnavskom myte. Obchodik ponu-
ka nie len r6zne medy a medové produkty, ale
napriklad aj zazitkové degustacie. Vystavenie
tovaru v predajni je dizajnom v sulade so sa-
motnym produktom. Nasi inSpektori ohodnotili
predajfiu dobrymi znamkami najma za vystave-
nie tovaru a viditelné oznacenie produktov.

1. miesto — LYRA, Ivanka pri Nitre
Sladké prvé miesto ziskala za mesiac sep-
tember predajiia Lyra v Ivanke pri Nitre. Sloven-
sky vyrobca prémiovych ¢okolad Lyra oslavil
15.narodeniny a tento rok otvoril novy koncept
predajne cokolady na svetovej urovni. Na jed-
nom mieste najdete vyrobriu ¢okolady, dizaj-
novu predajiiu s kaviarnou, ¢i terasu s vyhla-
dom na vlastny park. Zakaznik si tu moze kupit
a ochutnat rézne druhy a prichute ¢okolad,
ktoré sa vyrabaju z kvalitnych kakaovych bébov
z Kolumbie. Mbzete sa dozvediet o procese
vyroby od ich majstra ¢okolatiera Karla Stybla
alebo si mdzete vychutnat prehliadku vyrobou
Cokolady. Vystavenie tovaru, koncept prevadz-
ky ¢i personal prispeli k vysokym znamkam

LYRA

LA DONUTERIA
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Mobelix v Trnave

v hodnoteni sutaze. Predajia je miesto, kde
si mbzete nie len kupit prémiové Cokolady,
ale zazit cely ¢okoladovy svet. Ak mate radi
¢okoladu, odporu¢ame navstevu velkym aj
malym maskrtnikom.

2. miesto — Potten & Pannen
Stanék, N!DO, Bratislava

Druhé miesto si zasluzil pekny koncept spo-
jenia predajne, showroomu a skoly varenia. Pot-
ten & Pannen Stanék priniesol na Slovensko ne-
vidany showroom s dizajnovymi spotrebiémi, €i
vybavenim kuchyne. Novootvoreny showroom
znacky SMEG je prvym svojho druhu na Slo-
vensku a v Cechach, v ktorom si okrem malych
kuchynskych retro pomocnikov v Style péatde-
siatych rokov budete méct nazivo pozriet a ku-
pit aj velké spotrebice, ako su chladnicky, var-
né dosky alebo vstavané rury. A ked uz chcete
investovat do Stylového vybavenia kkuchyne,
idedlne je, ak si ho mézete vopred vyskusat.
Tuto moznost mate v skole varenia Gourmet
Academy, ktora je su€astou predajne. Mozete
vyuzit profesionalneho kuchara alebo sa prihla-
sit do kurzu varenia i pecenia, ktoré znacka
ponuka. Idedlna moznost ako spestrit napriklad
taky teambuilding. Nasich inSpektorov oslovil
exteriér predajne, vystavenie produktov a spo-
jenie showroomu so Skolou varenia.

3. miesto — La Donuteria,
Safarikovo namestie, Bratislava
Tretim miestom za mesiac september je pre-
dajia sladkych donutov La Donuteria. Sloven-
sky koncept sa stal jednym z najrychlejSie rastu-
cich fransizovych konceptov na svete a dnes ho
najdete v 16 krajinach. Nasich inSpektorov. za-
ujala najma prevadzka na Safarikovom names-
ti v Bratislave, ktora obsadila tretie miesto za
mesiac september. Dobré hodnotenie ziskala
predajiia najma za prijemny dizajn, ktory je v su-

lade s produktom a mily persondl. Mézete si tu
kupit vyborny donut vselijakych prichuti k tomu
dobru kavi¢ku a vyrazit tak do prace alebo pre-
chadzku starym mestom.

Odovzdavanie oceneni v 00ZI Trnava

Ako sme spominali, OOZl| je priestor
v priestore, origindlny koncept, ktory vytvara
nezabudnutelny zakaznicky zazitok. Minimalis-
tické vystavenie, zdanlivo nesurodé vybavenie
a funkcionality, ale aj pritmie pdsobia ,hips-
tersky“, no zaroven luxusne, ako ateliér alebo
zéakulisie showroomu. Ocenenia odovzdaval
Martin Hainzl, ktory je za spolo¢nost Visa zod-
povedny za rozvoj akceptacnej siete na Sloven-
sku.

Odovzdavanie ocenenia vo filialke
Mobelix v Trnave

Mobelix ma na Slovensku 14 predajni a ak-
tualne expanduje s malym konceptom Mdbelix
Compact. Nachadza sa mestach ako Dunajska
Streda, Levice, Martin, Prievidza, Senica a Sa-
morin. Kompaktné formaty maju velkost pre-
dajnej plochy okolo 1300-1500 m2. ,Plati, ze
kazdy chce mat doma nie€o originélne, preto
mame na predajni bezne okolo 10 000 artiklov,
Daniel

uviedol Rubala, veduci obchodného

domu Mobelix v Trnave. Tato filidlka sa stala
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junovym vitazom sutaze Visa Slovak Top Shop.
Ide o netradi¢ény obchod, nakolko zasobuje
vSetky Compacty a ¢aluneny velky nabytok do-
dava do obchodov v Tren¢ine a Trnave. Je to
tzv. holding store, no okrem toho poskytuje uni-
katny zakaznicky zazitok. Zakaznikov naviguju
digitalne a podsvietené displeje, zavesné Stity aj
podlahova grafika. V jednej kéji maju navstevni-
ci k dispozicii priesvitny nadbytok, aby videli, ako
funguju mechanizmy a automatické osvetlenie.

Ako nam potvrdil DuSan Dvorak, regionalny
veduci spolo€nosti Mdbelix, riadia sa heslom
,Byvanie na mieru®. Doraz kladu na navrh a rie-
Senia kuchyn: ,Pred par rokmi bola kuchyna
trojmetrovy blok so spotrebi¢mi. Dnes su bezné
tvary U, G, L, ostrov€eky a kuchyne uz nie su
samostatné miestnosti skryté za dverami. Na-
Sou silnou strankou su renomovani dodavatelia
a erudovany persondl. Kuchyne instaluju nasi
technici, nevyuzivame externé firmy a poskytu-
jeme zaruku 10 rokov.”

V jednej zo sekcii — konkrétne s malym na-
bytkom a doplnkami - je POP stojan so zvon-
¢ekom, ktorym si zakaznik privolava zamest-
nancov. Na predajni je 6-7 ludi, su efektivne
vyuziti a teda su tam, kde sa o¢akava najviac
otazok zakaznikov a poradenstvo pri vybere.
Ako sme sa dozvedeli po¢as odovzdavania
ceny, najviac zakaznikov je v trnavskom Mobe-
lixe medzi 16.00 a 19.00 hodinou. V rdmci tyz-
dnia su najviac frekventované vikendy, ¢im sa
potvrdzuje to, Ze ludia potrebuju na vyber na-
bytku a doplnkov ¢as. Chcu si vyberat, zvazit
vyber, poradit sa s personalom a vidiet nabytok
v kontexte s inym ndbytkom, nie iba ako soli-
tér. Ocenenia si Dusan Dvorak a Daniel Rubala
prevzali z ruk zastupcu Visa, ktorym bol opat
Martin Hainzl.

Tipy na zaujimavé prevadzky posielajte na
e-mail nominacia@slovaktopshop.sk.

Mobelix Trnava
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promotion

CINEMA CITY EUROVEA: NAJVACSIE KINO NA
SLOVENSKU OTVORENE

V ramci siete kin Cinema City bol otvoreny novy megaplex
Eurovea, ktory je najvacsim na Slovensku. To samozrejme
pritahuje pozornost’ nielen navstevnikov, ale aj inzerentoy,
ktori vyuzivaju kinoreklamu ako ucinny format komunikacie

so zakaznikmi.

Red (pti)
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elkost Cinema City

Eurovea ale nie je
jedinou silnou strankou to-
hoto unikatneho megaple-
xu. Ako jediny na Sloven-
sku totiz ponuka i VIP zénu
s all-inclusive ponukou. To
znamena, Zze navstevnik
ma v cene vstupenky ne-
obmedzentd  konzumaciu
teplého i studeného buf-
etu, popcornu, nachosu
i nealkoholickych napojov.
Moznost VIP premietania
je vhodna nielen pre suk-
romné Ucely typu netradic-
nych rodinnych oslav, ale
vyuzivaju ju rovnako firmy
pre svoje pracovné mee-
tingy ¢&i prezentacie.

V novych kinosédlach
sU pouzité najmodernejsie
technolégie, ktoré zaruéu-
ju nielen Spi¢kovy obraz,
ale tiez dych vyrazajucu
reprodukciu  zvuku. Za
jedineénym  akustickym
zazitkom stoji dokonaly
viacrozmerny zvuk Dolby
Atmos so 128 zvukovymi
kanalmi.

Vsetky tieto technold-
gie v kombinacii s prijem-
nym prostredim daju sa-
mozrejme naplno vyniknut
tiez reklamnym spotom,
ktoré maju vdaka intenziv-
nemu podaniu potencial
zaujat navstevnikov kino-
sal.

Okrem reklamy na platne ponuka novy me-
gaplex Cinema City Eurovea rovnako Siroku
Skalu off-screen aktivit, ktoré poskytuju reklam-

nému posolstvu efektivnu podporu. K dispozicii
sU napriklad moderné digitalne plochy, vdaka
ktorym mozno Uplne prirodzenou cestou komu-
nikovat s potencialnymi zakaznikmi.

O to, Zze bude az do konca roku navstevnost
v novom megaplexe na vysokej Urovni, sa bez-
pochyby postara i cela rada blockbusterov, kto-
ré sa v nadchadzajucich mesiacoch chystaju do
kin Cinema City. Ide o filmy ako Hry o Zivot: Ba-
lada o hadoch a vtacatkach, Prianie, Marvels,
Perinbaba a Dva svety, Wonka a v neposled-
nom rade tiez Aquaman a stratené kralovstvo.

New Age Advertising (NAA) je najvacsim
predajcom reklamy v multikinach v strednej
Eurépe. NAA je sucastou CineWorld Group plc
a rychlo sa vyprofilovala ako nadnarodny expert
v oblasti marketingovej komunikacie v moder-
nych kinach. V sucasnej dobe firma pésobi
v 6 krajinach (v Cesku, na Slovensku, v Polsku,
Bulharsku, Rumunsku a Madarsku). Celkom
mdbze spolo¢nost ponuknut viac nez 1500 ki-
nosal, ¢o jej zaru€uje veducu poziciu v regidne
CEE. Na Slovensku disponuje 3 multiplexami
s 37 kinosélami, vratane 4 VIP sél, 5 barmi,
a nechyba ani jedine¢ny format 4DX alebo sala
s platnom Superscreen.

instoreslovakia.sk



LIDL SLOVENSKO PREDSTAVUJE:
AGRO RYBIA FARMA HANDLOVA

Sumcek africky ma vel'mi malo tuku, zato obsahuje

vysoké mnozstvo 3- a 6-omega mastnych kyselin. Vdaka
recirkulacnej vyrobe su sumceky z Agro rybia farma Handlova
najCistejSie, najdostupnejSie a hlavne najcerstvejsSie ryby

na nasom trhu. Dostupné su aj v sieti Lidl, ktory dlhodobo
spolupracuje so slovenskymi dodavatel'mi a vedie s nimi

konstruktivne dialogy.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK

V roku 2022 za Styri rybie vyrobky prevzala
Znacku kvality Petra Uhrikova, riaditelka

odstepného zavodu Agro rybia farma Handlova.
ZastreSuju ju Hormonitrianske bane Prievidza a je to
jeden z uspesnych prikladov, ako rieSia Utim tazby
uhlia inymi aktivitami, okrem iného na poli produk-
cie potravin. Spolo¢nost Agro rybia farma Handlova
vznikla v roku 2015. Ma recirkulacny akvakultdrny
systém prispésobeny na chov teplovodnej ryby,
konkrétne sumceka afrického. Voda vyviera z po-
horia Vta¢nik a pévodne bola vlastne druhotnym
produktom banskej €innosti.

»Cela vyroba je viastne ,,zeleny“ projekt pre chov
ryb, nakolko nase ryby nevyzaduju neustaly prisun
Cerstvej vody. Recirkulacny systém funguje na spo-
sobe biofiltrov. V biofiltroch sa vyvijaju nové zivé
mikroorganizmy, ktoré vodu precistuju. Nepouziva-

me ziadne chemikalie, ani pridavné latky.
Nase ryby su teda najCistejSie, najdostup-
nejSie a hlavne najCerstvejSie na nasom
trhu. Dnes vlastne spracovavame ryby,
ktoré najdete uz zajtra na pultoch,” uvadza
Petra Uhrikova a pokracuje: ,,Sumcek
africky ma velmi malo tuku a pokladame
ho za zdravu rybu. Ma vela 3- a 6-omega
mastnych kyselin, takze je hodnotnym
prinosom pre nasSe zdravie, hlavne pre
zdravie nasho srdcového systému a nervového sys-
tému.”

Ryby si podnik chova od samého pociatku.
Ziskava plédiky a nasledne ryby dochova az do
jatoénej hmotnosti. Po prvotnom spracovani vy-
rdba hotové chladené filety, ¢i s koZou, bez koze.
Ago rybia farma Handlova pracuje v zmysle bez-
odpadového hospodarstva. KedZe sumcek neob-
sahuje takmer ziadne kosti, okrem kosti chrbto-
vej, vie podnik spracovat rybu takmer cell. Hlavy
a kostry, dokaze spracovat na kostnu resp. rybiu
mucku. Koza, ktora obsahuje vela kolagénu, sa
spracuva vo farmaceutickom priemysle. Dolezité
je poznamenat, ze samotné usmrcovanie je v su-
lade s principmi welfare. Ryby su omracované
elektrickym prddom a potom su rychlo odkrvené,
aby mohli byt aj kvalitne spracované. Spolo¢nost

Hladdame slovenskych doddvatelov

pomdhame v ¢asoch, ked natom najviac zdlezi

obnovuje kazdym rokom IFS certifikat, udeluje sa
na zaklade externého auditu.

»Spolupracu so spolocnostou Lidl sme zacali
takmer na zaciatku posobenia Rybej farmy na Slo-
vensku. Vdaka Lidlu sme sa dostali do povedomia
slovenskych zakaznikov. Sme uz v trvalom listingu
pod Lidl znackou, sumcek africky, fileta bez koze.
Jedine Lidl ndm vie zabezpedit, Ze kazdy mesiac
mame nase produkty v in-out akcii v Ceskej republi-
ke,“ hovori P. Uhrikova.

Lidl aktivne rozvija strategicky dialég so sloven-
skymi dodavatelmi. Témou, ktora spajala jednotlivé
prispevky pocas nedavneho podujatia ,Lidl der
s dodavatelmi®, bola transparentna vymena nazo-
rov medzi Lidlom a jeho strategickymi partnermi
s cielom prediskutovat aktuélne, ako aj budtce pro-
cesy a nastavenia spoluprace. ZvySené poziadav-
ky v oblasti digitalizacie, IT bezpe€nosti a logistiky,
meniace sa spravanie spotrebitelov, otazky kontroly
kvality, vyzvy v oblasti nestabilnych dodavatelskych
retazcov, trvalej udrzatelnosti a zdravého stravova-
nia - to v8etko patrilo medzi diskutované oblasti.

V obchodnom roku 2022 zaplatil Lidl sloven-
skym dodavatelom za ich vyrobky 452 milionov
EUR v nakupnych cenach, teda ,v Cistom®. Me-
dziro€ny narast bol takmer 19% a za pét rokov sa
hodnota spoluprace viac ako zdvojnasobila. Dalsich
84 milionov EUR predstavoval export slovenskych
firiem prostrednictvom Lidla.

Lidl so slovenskymi dodavatelmi intenzivne ko-
munikuje a poskytuje im podporu. Zo spoluprace
totiz netreba mat vobec ziadne obavy. Diskont do-
déavatelov vybera podla troch jednoduchych kritérif:
kvalita, pravidelnost dodavok a cena. V pripade ak
viacero firiem predlozi rovnaku ponuku, uprednost-
ni Lidl vzdy tu zo Slovenska. Spolupraca je mozna
v ramci staleho ¢i akéného sortimentu, dodavatel
moze svoje produkty ponuknut pre celé Slovensko,
alebo pre jedno logistické centrum.

Lidl a Agro rybia farma
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business coffee

CAJE PLNE BYLINIEK A VITAMINU C,

KTORE VAS POSTAVIA NA NOHY

Posilnite svoju imunitu ¢ajmi bohatymi na vitamin C a bylinky. Vdaka svojmu zloZeniu bez
pridavnych latok a ardm maju instantné caje spolocnosti PROGAST, spol. s r.o. nielen blahodarne
ucinky na zdravie, ale aj vyborne chutia. SU vyrobené prirodzenou cestou z Cisto prirodnych
extraktov bylin. Pripravite ich za tepla aj za studena.

Red (pti)

Instantny ¢aj zazvor 200 g

Ak citite, Ze na vas niec€o lezie, zemity citru-
sovo Stiplavy zazvor si vie s tymto problémom
hravo poradit. Nie je totiz lepSia prva pomoc
ako zazvor! Skvelou spravou je, Ze nemusite ni-
kde zhanat koren zazvoru, strdhat ho a potom
nechavat luhovat v kanvici. Instantny zazvorovy
Caj je prichystany na popijanie behom par se-
kund. Nas zazvorovy instantny €aj je skutocne
silny, takze stacia len dve ¢ajové lyzicky a pocit
tepla, aky vie vytvorit len zézvor, sa Vam v tele
rozvinie skor, nez by ste povedali ,zazvor®. Je
to naozaj sila!

Ako vonia a chuti na$ zazvorovy €aj? Ked
zmes nasypete do hrnéeka a zalejete hortcou
vodou, okamzite sa Caj vyfarbi do nadherne

matnej citrusovo zazvorovej farby. V. momente
ako privoniate, hned’ ucitite teplé zemité tény
zazvoru s prifemnym citrusovym nadychom.

Chut je silna a hrejiva silu zazvoru ucitite hned

v prvych duskoch. Na zahriatie vam naozaj
bude stagit len jeden hrncek.

Instantny ¢aj rakytnik a zazvor 200 g

Silny rakytnikovo-zazvorovy €aj na posilne-
nie imunity, ktory krasne zahreje. Ak potrebuje-

te zahriat, alebo citite nastup nejakej choroby,

najlepSie ju z tela vyzeniete so Salkou silného
rakytnikovo-zazvorového ¢aju. Jedna $alka ¢aju
pri dodrzani odporu¢aného davkovania obsa-
huje neuveritelnych 300 mg vitaminu C, a to je
presne to, o na posilnenie imunity potrebujete.
Priprava je velmi jednoducha: stac¢i nasypat dve
Cajové lyzicky zmesi do hrnceka, zaliat horticou
vodou a premiesat. Popijat’ lahodny horuci ¢aj
mozete uz v priebehu par sekind.

Instantny ¢aj rakytnik so zazvorom ma nad-
hernti pomaranéovo-oranzovi farbu. Caj vonia
krasne po sviezom rakytniku a v krku hladi hreji-
vy zazvor. Caj je silny a vdaka vy$siemu obsahu
zazvoru patri k tym StiplavejSim.

Instantny ¢aj Skorica a zazvor 200 g

Vonavy elegantny ¢aj s prijemnou slad-
kastou Skoricovou voériou. Noblesny ¢aj vonia
naozaj vynimocne sviato¢ne. Je idedlny na od-
pocinkové nedelné popoludnie k susienkam.
Hodi sa nielen na sviato¢né chvilky, ale aj na
kazdu prilezitost, kedy si chcete jednoducho
urobit prijemnu chvilku. Priprava je velmi jed-
noducha - staéi nasypat dve Cajové lyzicky
zmesi do hrnéeka, zaliat horicou vodou a pre-
miesat. Ak ste dostali chut na ladovy Skori-
covo-zazvorovy Caj, zalejte zmes studenou

24 @

vodou a mieSajte o trochu dlhsie, kym sa in-
grediencie nerozpustia.

Ako vonia a chuti nas zazvorovy ¢aj? Je to
nadherna véna Skorice. Len ¢o tubu otvorite,
ovanie vas omamna aréma sviatocne hrejivej
Skorice s jemnymi ténmi citrusovo sviezeho
zazvoru. Ked zmes nasypete do hrn¢eka a zale-
jete horucou vodou, ¢aj sa vyfarbi do nadhernej
Skoricovo oranzovej farby. Privoniate a ucitite

hrejiva Skoricu s citrusovo-zazvorovymi ténmi,

vdaka ktorym je €aj krasne aromaticky a jemne
hrejivy. V €aji nie je citit ziadne ostré tony a je
prijemne sladky.

Instantny Rakytnikovy ¢aj so
Skoricou a zazvorom 200 g

Nadherna voéna pripominajuca pomarance.
Chut je ovocna, citrusovo zazvorova a jemne
sladkasta vdaka hrejivej Skorici. Obsah vitami-
nu C v bobulkach rakytnika je skuto¢ne vysoky,
takze tento Caj je dokonalou vitaminovou bom-
bou. Jeden hrnéek ¢€aju totiz pri odporic¢anom
davkovani obsahuje 300 mg vitaminu C!

Ako vonia a chuti nas rakytnikovy ¢aj? Zmes
rakytnikového instantného €aju sa po zaliati ho-
rdcou vodou vyfarbi do krasnej farby pripomi-

instoreslovakia.sk



najucej Stavu z ervenych pomarancov. Vona je
prijemne ovocna a v pozadi mézete citit’ svieze
citrusové tény zazvoru a hrejivej skorice. Chut
je velmi lahodna, zazvorové tény velmi jemne
hreju a Skoricové extrakty dodavaju Caju pri-
rodzenu sladkost. Aj napriek tomu, Ze ¢aj ob-
sahuje extrakt zo zazvoru, nepali, len prijemne
zahrieva a vonia. Ur€ite bude chutit’ aj vasim
detom.

Instantny zeleny Caj
so zazvorom 200 g

Caj, s ktorym sa najlepsie zadina defi. Zeleny
¢aj v kombinacii so zazvorom vas nabudi k ¢o
najlepSiemu vykonu.

Zacat den lepsSie ako so Salkou povzbudiveé-
ho zeleného &aju snad ani nejde. Ci na vés bude
v praci ¢akat akakolvek tazka uloha, ked'sa hned'
na zacCiatku nechate ,nabudit“ zelenym ¢ajom,
vSetko sa vam bude darit zvladat ovela lahsSie.
Budete nabudeni vdaka teinu a psychicky v po-

hode vdaka zazracnej aminokyseline L-theaninu,
ktoru zeleny ¢aj prirodzene obsahuje.

Ako vonia a chuti nas zeleny €aj so zazvo-
rom? Zeleny €aj so zazvorom vonia krasne
sviezo. Ako prvé ucitite tony zeleného caju,
do ktorého sa jemne vmieSava hrejiva Stipla-
vost zemitého zazvoru a svieze kyselkavé tony
aceroly. Acerola je tropicky ovocny krik, u nas
znamy aj ako brazilska alebo karibska ceresna.

Instantny bylinkovy ¢aj 200 g
Hrava kombinacia byliniek a korenia, ktoré

vam rozradostni den. Vonavy, sviezi a tak do-
konale bylinkovy! Hrava kombinacia byliniek

store Slovakia @
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a korenia vam vykuzli tsmev na tvari aj v pon-
delok rano.

Ako vonia a chuti nas bylinkovy ¢aj? Instant-
ny bylinkovy €aj ma tak syto zItu farbu, ze nedo-
hliadnete na dno hrnéeka. Nie je to totiz ziadny
»Cajicek”, ale skutocny silny bylinkovy €aj. Vo-
nia sviezo citrusovo po zazvore. Vase pozorné
¢uchové a chutové bunky uréite ucitia aj chut
a vonu bazalky, rozmarinu, majoranu, muskato-
vého kvetu, koriandra, klincekov a Skorice.

PROGAST, spol. s r.o.

Krajinska cesta 18, 821 07 Bratislava
tel: +421 2431 911 06

e-mail: progast@progast.sk
www.progast.eu
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SPATNA VAZBA: AKO BYT UPRIMNYM LIDROM BEZ URAZANIA

Silni lidri neustale pracuju so spatnou vazbou. Napriek tomu ma vela [udi problem otvorene
pomenovat’ nieco, ¢o si na druhych vsimli, ¢o im nevyhovuje, resp. o ich hneva. Alebo,

ako hovoril Steve Jobs, v liderstve treba pocitat’ aj s tym, Zze sa druha strana niekedy méze
poriadne nastvat’ Iba tak sa veci zacna menit. Mgj tim v spolocnosti Amrop odo mna ocakava,
ze budem skvelym modelom toho, ako podavat’ spatnu vazbu, ktora neurazi. Aj preto som
dala dokopy niekolko odporucani a dévodov, preco je poskytovanie Uprimnej a priamej spatnej
vazby pre efektivnych lidrov nevyhnutné.

Zdroj: Amrop, Fotografie: Wayhomestudio on Freepik a archiv Amrop

obre si to nastavte v Zivote i praci -
Dspéitné vézba nech je suc¢astou vasich
oCakavani pre kazdy projekt. Pred zacatim
akejkolvek spoluprace, vztahu C&i poésobenia
na novej pozicii si povedzte, kedy si budete
poskytovat spatnu vazbu. Alebo ako manazér
dajte svojmu okoliu najavo, Ze tzv. ONE 2 ONE
stretnutia su ¢asom na poskytovanie pravidel-
nej spatnej vazby. Vzorovo to robte tak, ze sami
poziadate o spatnu vazbu, aby ste sa mohli da-
lej ucit a rast. Pravidelne kladte otazku MéZete
mi dat’ spétnu vdzbu o tom, ako sa mi dari v tom
a tom konkrétnom projekte?

Slovné spojenie spatna vazba pochadza po-
vodne z fyziky a je vnimané ako reakcia na neja-
ké spravanie. NieCo, ¢o po¢ujeme alebo vidime,

pripadne o¢akavame, pricom tato akcia vyvola
uréitu reakciu.

Cinsky filozof Konfucius uz v obdobi 500 ro-
kov pred Kr. hovoril o tom, aké doélezZité je vediet
dobre povedat tazké posolstva.

Vyborny priklad: Ludské telo je organizmus
plny spatnej vézby. Predstavme si situaciu, ked'
sa dieta uci chodit alebo rozpravat. Méze sa
ucit chodit len tak, Ze sa hybe, vidi, ako jed-
notlivé kroky funguiju, ako konc¢atina dopada na
podlahu, ako sa kroky zlepsuju a opravuju, ako
vstava a pada. Spatna vazba na pracovisku sa
riadi rovnakym principom. Cielom by malo byt
vytvorit tim ludi, ktori sa ucia. Jediny sp6sob,
ako to dosiahnut, je vytvorit kulturu instantnej
spétnej vazby.

Uprimne si v8ak priznajme, ?e v podavani
a prijimani spéatnej vdzby sme este vzdy dost

nezreli, neohrabani a nesikovni. Podla priesku-
mu spolo¢nosti Gallup len 26 percent zamest-
nancov rozhodne suhlasi s tym, Ze spéatna
vézba, ktoru dostavaju, skutocne zlepSuje ich
pracu. Toto percento je dost nizke. Takze, ¢o
sa deje? Spdsob, akym vacésina ludi poskytuje
spétnu vazbu, v skutoénosti nie je vhodny a ani
priatel'sky. Na§ mozog jednoducho takuto spat-
nu vazbu neprijima.

Kognitivna psychologi¢ka LeeAnn Rennin-
gerova sa na jednej z TEDx prednasok zaobe-
rala dvoma najCastejSimi typmi spatnej vazby:

=» makka spéatna vazba, ktora je taka ne-

priama a nevyrazna, Ze si [udia neuve-
domuiju, Ze dostdvaju spatnu vazbu,

-» spétnd vézba, ktora je taka priama, ze

druha osoba citi ohrozenie.

K najzlozitej§im ¢astiam riadenia timu,
a teda aj prace s ludmi — patri poskytovanie
Uprimnej spatnej vazby spésobom, ktory ne-
posobi prili§ tvrdo. Jednou z moznosti, ako
najlepsie podat konstruktivnu kritiku zamest-
nancom ¢i kolegom, je princip ,spatna vazba
ako ritual“. Vytvorte na pracovisku taku kul-
tdru, v ktorej je poskytovanie spétnej vazby
pravidelnym
prostredie, kde sa ludia neboja robit chyby
a poucit sa z nich. Urobte to tak, Ze budete
pravidelne monitorovat, do akej miery je u vas
vytvorené a podporované prostredie instant-
nej spatnej vazby. Pytajte sa: Ako by sme si
mali navzdjom poskytovat spédtnu vdzbu? Ako
sa ndm dari ddvat’ si navzajom spétnu védzbu
na stupnici od 1 do 10? Co by ju posunulo
o jeden bod vyssie? A ziskavajte odpovede...
Nezabudajte, Ze pracovisko je miestom, kde
sa daju precvicit najuzitonejsie zivotné zruc¢-

ritudlom. Zaroven vytvarajte

nosti. Vnimajte kazdy deri ako experiment.
Vytazte z vasich novych poznatkov a porazte
vase byvalé ja. TeSte sa z novych zruénosti,
skusenosti a vedomosti.



Vzorec efektivnej spédtnej vazby ma podla
LeeAnn Renningerovej Styri klu¢ové body/pre-
menné. KedZe schopnost laskavo poskytovat
a prijimat’ spatnu vazbu je zakladom kazdého
pracovného prostredia, prednostou tohto vzor-
ca je, ze je priatelsky k naSmu mozgu (brain
friendly) a pomaha [udom zlepsSit sa. Vdaka
tomu ho mozno pouzit na komunikovanie aké-
hokolvek tazkého posolstva.

Ako zalat rozhovor? Polozte kratku kontex-
tovu otazku, napriklad: Mdte chvilu na rozhovor
o tejto prezentdcii? Tato otazka sa oznaduje aj
ako tzv. MICRO YES question, pretoze poma-
ha druhu stranu nastavit na prijimanie spéatnej
vazby.

Skveli lidri - teda poskytovatelia spatnej
vézby, zacinaju spéatnu vézbu polozenim krat-
kej, ale dblezitej otazky. Ta ddva mozgu najavo,
Ze spatna vézba skuto¢ne prichadza. Napriklad:
Mate pat minut na to, aby sme sa porozpravali
o tom, ako ste viedli vas posledny predajny roz-
hovor? alebo Mam niekolko ndpadov, ako by
sme mohli veci zlepSit;, mézem sa o ne s vami
podelit?

Tato mikro otazka pIni dve ulohy: v prvom
rade je nastrojom na vytvorenie atmosféry.
Informuje druhd osobu o tom, Ze sa chysta
spatna vazba. Po druhé tato otazka vytvori mo-
ment tzv. buy in, teda prijatie a ochotu aktivne
podporovat a zuCastfiovat sa na tejto spatnej
vazbe, teda na dialégu. Na tuto otazku mozno
odpovedat’ dano alebo nie, ¢im ¢lovek ziskava
pocit samostatnosti.

Budte konkrétny a poskytnite Udaje. Na-
miesto vety Zda sa, Ze sa o tento projekt ne-
zaujimate, uvedte konkrétny priklad niec¢oho,
o sa stalo. Poskytnite ¢o najviac presnych
a Specifickych informacii a udajov o situacii ¢i
aktivite. Vyhnite sa zahmlievaniu a nepouzivajte
vSeobecné pojmy. Povedzte, ¢o presne by sa
malo zmenit. Namiesto toho, aby ste povedali
V poslednom Ease sa mi zdas velmi neorgani-
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zovany a vystresovany, povedzte Nedostal som
spravu, ktoru si mi slubil, mézes mi ju dorucit do
konca dnesného pracovného dria?

Existuje pojem ,rozmazané slova“. Ide o ne-
jasné vyjadrenie, ktoré méze pre réznych ludi
znamenat rézne veci. To, ¢o skveli poskytova-
telia spatnej vazby robia inak, je, ze rozmazané
slovd menia na skuto¢né a presné udaje a do-
kazy. Takze napriklad namiesto toho, aby po-
vedali Nie si spolahlivy, povedia Povedal si, Ze
mi ten e-mail posles$ do 11. hodiny a ja ho eSte
stdle nemam.

Tretou Castou vzorca je informacia o tom,
aky dosah/vplyv malo konanie prijimatela spat-
nej vazby. Tu presne pomenujte, ako vas dana
skutocnost/situacia ovplyvnila. Takze napriklad
mbzete povedat PretoZe som nedostala tvoju
e-mailovu spravu s reportom, bola som zablo-

kovana v mojej prdci a nemohla som sa pohnut’

dopredu alebo Velmi sa mi pacilo, ako ste pri-
dali tie pribehy do prezentdcie, pretoZze mi to
pomohlo rychlejSie pochopit suvislosti a vizua-
lizovat'si ich.

Cell debatu uzavrite otazkou, ktora vrati
lopticku spat na ihrisko druhej osoby, aby sa
tak vytvoril zavazok. Napriklad: Co si myslis, Ze
by sme nabuddce mali urobit inak?, Co si o tom
myslite? alebo Co méZete urobit pre zlepsenie
predaja v buducnosti? \lytvarame si tak zavazok
s prijimatelom spatnej vazby. Vdaka tomu roz-
hovor uz nie je monolégom, ale stava sa spo-
lo¢nym rieSenim problémov.

Skveli poskytovatelia spatnej vazby vedia
nielen dobre komunikovat posolstva, ale tiez
sa pravidelne pytaju na spatnu vézbu. Mimo-
chodom, tato technika funguje aj pri pozitivnej
spéatnej vazbe!

Rozpravajte sa o tom, ako sa rozpravate.
V time. Na pracovisku. V rodine. V spolo€nos-
ti. Kazdy ma inu citlivost na otvorend komu-
nikaciu. Co jeden vnima ako normélnu spatnt
vézbu, méze druhy brat ako kritiku i utok. A to

T

Zelezné pravidlo spéatnej vazby znie: chvélte

verejne, kritizujte v sukromi. Kritizovanie na

verejnosti vyvola podrazdenu reakciu. Jeho

adresat o to tazsie prijme, Ze urobil chybu,

a nepouci sa z nej.

®  Ziskajte suhlas pracovného okolia
tym, Ze vyzvete svoj tim — kolegov
a nadriadenych, aby praktizovali Styri
Casti vzorca spatnej vazby.

® \/yhybajte sa ziemrovaniu a nejasnym
pomenovaniam ¢i viaczna¢nosti.

® \/yzadujte od [udi zodpovednost za
zdielanie Udajov a budte konkrétni.

® Zaviazte sa, Zze budete hovorit jasne.

moze spbsobovat rézne konflikty. Prevenciou
mobze byt, ked sa zameriame nielen na obsah
rozhovoru, ale budeme hovorit aj o tom, ako sa
rozprdvame. Treba si povedat, ako to vnimam
ja a ako druha strana. Len velmi malo ludi ma
tuto zru€nost, avSak ak ju budeme kultivovat,
moze nam byt spolu lepsie aj na pracovisku, aj
v rodine a aj v spolo¢nosti ako take;j.

MézZem ti povedat, ako sa citim? — otvorene
opiSte svoje pocity a nezabudnite si bez sude-
nia vypocut aj pohlad a pocity druhej strany:
A aké to je pre teba?

Vsetko, €o nam ludia rozpravaju, hovori ove-
la viac o nich nez o nas. Ide o ich perspektivu,
vnimanie urcitej situdcie a o to, ¢o je hodnotné
pre nich. Nevravia nam, aki sme alebo ako pra-
cujeme, ale ako to vnimaju oni zo svojej per-
spektivy. Ked nam davaju kritiku alebo ocene-
nie, mézeme ich aj odmietnut. A dévod tohto
odmietnutia alebo prijatia uz suvisi s nami - ¢i
nam to dava zmysel a €i to v tejto chvili chceme
pocut a aj vnimat podobne.

HR |s ever O -s job.
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BENEFITY NA KARTE
SU ZIADANE A MOTIVUJUCE

,Z nasich prieskumov opakavane vyplyva, Ze ludi k vy3Sim vykonom v praci motivuju viac
nepenazné ako penazné benefity. Pritom ak firma poskytne zamestnancovi 500 EUR nepenaznych
benefitov napriklad cez nasu peniazenku Benefits, celkové naklady jej zostavaju po splneni zakonom
stanovenych podmiencok rovnake, teda 500 EUR,” vysvetluje v razhovore pre instore Slovakia
Tamas Zsolt Szendrd, Generalny riaditel’ Edenred Slovakia. e

Red (pti)

Prechadzaju lI'udia a firmy od papierovych po-
ukazok na bezpapierové rieSenia?

Vaésina nasich klientov uz preferuje kartu.
Karta pre zamestnancov je totiz viacucelova
a umoznuje zamestnavatelovi prispésobit si ju
na mieru podla svojich potrieb. M6ze sa rozhod-
nut, &i jej prostrednictvom zabezpedi stravovanie,
odmeny, sprostredkuje prispevok na rekredciu
alebo vyuzije kombinaciu tychto troch rieSeni. Po-
uzivatelia karty zase ocenuju rychlu bezkontakt-
nu platbu mobilom, hodinkami cez Google Pay
Apple Pay, priamo prilozenim karty k termindlu
Ci cez SMS alebo online za rekredciu v neustale
sa rozSirujucej sieti akceptacnych miest.
Vyhodou je, Ze kartovi uzivatelia
viac nemusia nosit
papierové pou-
kazky v pena-
zenke. V pri-
pade  straty
listkov su tieto
nenavratne prec,
avSak prostriedky
zo stratenej karty
vieme
covi presunut na novu
kartu. Dnes uz je moz-

zamestnan-

né platit kartou naozaj
takmer vSade. Napokon
takmer 67 % restaurac-
nych zariadeni v nedavnom
prieskume1 uviedlo, Ze pou-
ziva vo svojich prevadzkach
uritu formu digitalnych tech-
nolégii.

Aké su vyhody karty pre za-
mestnanca?

Karta Edenred
komplexné rieSenie v oblasti za-

predstavuje

mestnaneckych benefitov. Jedna karta

obsahuje tri penazenky, ktorymi dokaze firma
zamestnancovi poskytnut prispevok na stravo-
vanie, rekredciu, ale aj odmeny a volnocasové

benefity. Pre zamestnanca to znamena, Ze v pe-
fazenke nemusi nosit papierové stravné listky,
dar¢ekové poukazky &i zloZito riesit uplatnenie
rekreacného poukazu. NavySe prostriedky na
karte su uc€elovo viazané, Cize ich primarne vy-
uzije pre seba a neminie ich len tak na bezny
chod domacnosti. Vdaka vernostnému progra-
mu Edenred extra vyhody mézu uzivatelia karty
opakovane Setrit' a vyuzivat rozmanité odmeny,
akcie, zvyhodnené nakupy, zu€astfiovat sa su-
tazi ¢i ziskavat pravidelny cashback za obed.
Prostriedky na karte st chranené pred exekuciou
a ako nepefazny benefit
karta poskytuje viac da-
fovych vyhod. Zamest-
navatelia pritom mozu
potesit zamestnancov
formou nepenazného
benefitu az do sumy
500 EUR
pricom maju tento
vydavok oslobo-
deny od dane.

rocne,

Ako je rieSe-
na bezpec-
nost pla-
tieb?
Karta
sa po-
uziva
rov -
nako
ako

Stan-
dardna
platobna karta a po-
skytuje rozmanité moznosti platieb

za obed, benefity ¢i dovolenku. Pouzivatel

flou vie platit priamo, ale méze si ju pridat do
Google Pay &i Apple Pay a platit mobilom Ci
hodinkami. Zaplati flou aj v prevadzkach bez

28 ©

Tamas Zsolt Szendré
Generalny riaditel’ Edenred Slovakia

platobného terminalu prostrednictvom SMS &i
online za pobyt. Pefiazenky si zamestnanci spra-
vuju jednoducho cez svoj osobny online Ucet ¢i
aplikaciu MyEdenred a maju tak o nich dokonaly
prehlad. Prostriedky na karte su chranené a daju
sa vyuzit v Sirokej sieti akceptacnych miest.

Cize benefity na karte Edenred st vlastne tzv.
odmenovaci systém, teda pouzivatel’ si sam
a slobodne vybera volnoc¢asovu aktivitu, sluz-
bu &i darcek?

Ano, aj nie. Penlazenka Benefits na karte
Edenred déava priestor zamestnancom, aby si
sami vybrali, ktorl volno¢asovu aktivitu, sluzbu
Ci dar¢ek si zakupia na zlepSenie ich fyzickej
a psychickej kondicie. Maju na vyber z viacerych
moznosti, teda od kupy dobrej knihy, $portovych
potrieb, oblecenia, oblibeného parfumu az po
oddych vo wellness, pri $portovej aktivite ¢i na
kultrnom podujati. Kazdy si vyberie podla toho,
¢o preferuje, Comu sa rad venuje vo volnom
Case alebo sa méze vzdelavat a zdokonalovat
si zruénosti pre svoju pracovnu poziciu. Musim
vSak upriamit pozornost na prakticki stranku
karty Edenred, kde okrem benefitnej pefiazenky
moéze mat zamestnanec stravovaciu penazenku
a dovolenkovu peniazenku. Zamestnanci mézu

instoreslovakia.sk



vyuzivat Google Pay a Apple Pay. Okrem iného
je velmi oblubena aj aplikacia MyEdenred, na
ktorej najdu drzitelia mnoho Specidlnych zliav
u nasich partnerov.

Aké su vyhody Edenred karty z pohladu za-
mestnavatela?

Z pohladu nasho klienta ide o zjednodusSenie
administrativy (jednorazové objednanie Kkarty,
nasledne len dobijanie prostriedkov), ¢asovu
Usporu (odpada expedicia a prerozdelovanie
listkov medzi zamestnancov), znizenie bezpec-
nostného rizika (nie je potrebné uskladhovat po-
ukazky v trezore). Karta je navyse viacucelova.
Prostrednictvom jednej karty vie zamestnavatel
poskytnut az tri rieSenia — zabezpecit' stravova-

nie, odmenit’ & motivovat alebo sprostredkovat’

prispevok na rekredciu.

Nezanedbatelny je aj environmentalny do-
pad. Takmer odpada spotreba papiera, netreba
kazdy mesiac tlacit listky a balit ich do obalok.
Samotna karta je vyrobena z recyklovatelného
plastu, teda sa da recyklovat este 8-krat.

Z prieskumov Edenred opakovane vyplyva,
ze zamestnancov k vysSSim vykonom v praci
motivuju viac nepenazné ako pefiazné benefity.

Benefity, ktoré zamestnanci dostavaju na karte
Edenred v priebehu celého roka, si motivaciou
k lepSim pracovnym vykonom a buduju silnu lo-
jalitu k zamestnavatelovi. Zamestnavatelia maju
moznost pri spifiani istych podmienok investovat
do nepenaznych benefitov na odmeriovanie kaz-
dého zamestnanca 500 EUR ro¢ne bez toho, aby
zvysili svoje odvodové zatazenie a aby odmenu
do tejto sumy musel zdafiovat zamestnanec.

Chapeme to teda spravne, ze ak firma po-
skytne zamestnancovi 500 EUR v nepenaz-
nej forme ziska viac, ako keby mu tychto 500
EUR vyplatila ako finanéni odmenu?

Spolo¢nost skuto¢ne mébze svojim zamest-
nancom dat viac. Jednoducho prispevkom
v zmysle Zakona o dani z prijmov, ktory umoz-
fuje odmenovat ludi celoroéne nepenaznou for-
mou, a to az do vysky 500 EUR. Podmienka je,
Ze zamestnavatel si nezahrnie tieto naklady do
danovych vydavkov a treba splnit zakonom sta-
novené podmienky. Ak by firma napriklad chcela
zamestnancovi vyplatit prémie, odmeny ¢&i 13.
plat periaznou formou, celkové naklady by boli
963,62 EUR. Ak mu vS8ak poskytne prostriedky
na benefitnej karte rovnako v hodnote 500 EUR,
celkové naklady ostavaju po splneni zakonom
stanovenych podmienok 500 EUR.

Aki partneri si momentalne suéastou ,pena-
Zenky Benefits“ a ¢o ponukate novym part-
nerom?

Akceptacia peniazenky Benefits je vhodna pre
predajcov oblec¢enia, obuvi, dopinkov, elektroni-
ky, Sportovych potrieb, knih, poskytovatelov slu-
zieb v oblasti relaxu, v Sportovych zariadeniach
Ci kupeloch, prevadzkovatelov kin, divadiel,
vzdeldvacich institucii alebo zdravotnickych za-
riadeni. Ak sa rozhodnete vo vasej prevadzke ak-
ceptovat’ benefitni kartu Edenred Benefits, radi
vas odpromujeme pouzivatelom karty. Mame
na to viacero kanalov. Od zaradenia vasej pre-
vadzky do vyhladavaca akceptacnych miest na
stranke www.edenred.sk ¢i mobilnej aplikacie
MyEdenred az po komunikaciu spolo¢nych mar-
ketingovych akcii prostrednictvom nasich social-
nych sieti. V ramci konceptu ,Edenred pomaha
vasmu biznisu!“ radi porozpravame o pribehu
Vasej firmy desiatkam tisicom spokojnych pou-
zivatelom nasich rieSeni.

Zdroj: Iniciativa Pomoc pre gastro, prieskum
realizovany formou dotaznika na vzorke 392
gastro zariadeni na Slovensku. Termin: od 5. do
20. augusta 2023.
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CERSTVE MASO A MASOVE VYROBKY
V NAKUPOCH DOMACNOSTI

Cerstvé maso alebo masové vyrobky su, z hl'adiska vydavkov,
jednou z najvacsich kategorii v ramci nakupného kosa
slovenskych domacnosti. Vdaka vysSim cenam vsak vydavky
kupujucich na kapu tychto produktov medzirocne vzrastli,
hoci si kupujuci z obchodov priniesli domov nizsi objem
masa. Spotreba mdsa a masovych vyrobkov v porovnani

s predchadzajdcim rokom v domacnostiach klesla.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, Tesco, foto: Iiiigo De la Maza / Unsplash.com

4so a masoveé vyrobky patria tiez k naj-
M viac frekventovanym kategériam, ktoré
v obchodoch nakupujeme. Typicka domacnost’
nakupuje Cerstvé maso a masoveé vyrobky spra-
vidla raz za 3 dni a v uplynulych dvanastich
mesiacoch hodnota priemerného nakupu tohto
sortimentu presiahla 6 EUR,“ komentuje data
za obdobie Sept 2022 — Aug 2023 Veronika
Némethova, Senior Consultant, GfK Consumer
Panels & Services a pokraduje: ,Cerstvé maso
a hydinu, podobne ako aj udeniny, nakupuju
takmer vSetci. Po mrazenom mase a hydine
siahla v obchode kazda druha domacnost, pri-
¢om v tychto nakupoch dominuje hydina.“

Najvacsiu ¢ast z vydavkov domdacnosti na
kipu masa a masovych vyrobkov zachytia

hypermarkety, nasleduji supermarkety Co sa
tyka frekvencie nakupov, v supermarketoch
kupujuci nakupuju najc¢astejSie. Do masiarstva
si po nakup mésa a masovych vyrobkov zajde
viac ako 40% kupujucich. Pocet kupujucich
v masiarstvach sa medziro¢ne drzi na stabilnej
drovni.

V struktdre vydavkov kupujucich na Cerstvé
maso tvori najvacsi podiel bravéové maso. Na
nakup sa priemernad domacnost vybrala 17-
-krat, a z jedného nakupu si odniesla 1,7 kg
masa. Ceny bravéového masa medziro¢ne tak-
tiez vzrastli, o sa prejavilo na celkovom raste
vydavkov domacnosti na tento typ méasa. Opro-
ti predchadzajucemu obdobiu vsak kupujuci
nakupili menej bravéového masa. Z hladiska

vydavkov na Cerstvé maso je druhym prefero-
vanym typom kuracie méaso. Jedna slovenska
domacnost si za poslednych 12 mesiacov do
svojho nakupného kosSika vlozila celkovo 29kg
kuracieho masa a minula nan takmer 120 EUR.
Dvaja z piatich kupujucich si za uplynulych dva-
nast mesiacov kupili moréacie maso, traja z de-
siatich kacacie. Hovadzie maso, ktoré je v ramci
tychto menovanych najdrahsie, si kupilo 55%
kupuijucich.

V rémci masovych vyrobkov su z hladiska
poctu kupujucich a frekvencie nakupov najob-
[Ubenejsie Sunky, salamy a parky. Co sa tyka
Suniek, vacsina kupujucich oblubuje bravéovu
Sunku. Kuraciu Sunku si kupili traja z piatich ku-
pujucich, morc¢aciu kazda druha domacnost. Za

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej domacnosti...

o - _
o |I _

hydinu (kura /
Kacka /morka)?

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej domacnosti...

.ryby arybie
vyrobky (¢erstvé
ryby /flé / rybie
prsty/ krabie
méso atd)?

o I _
o I _

..mdso bravcové? ..mdso hovédzie? ..hydinu ..mdso jahnacie? ..méso telacie?  ..ryby arybie vyrobky (¢erstvé
(kura / kacka / morka)? ryby /filé / rybie prsty /
B 1-krat denne aviac 04 0,5 09 krabie méso atd.)?
0 4-6-krat tyzdenne 1,9 0,6 4,4 B 1-krat denne a viac 0 0,1 0,4
0 2-3-krat tyzdenne 14,1 2,6 30,1 0 4-6-krattyzdenne 0,7 0,5 14
1-krat tyzdenne 23,4 9,8 26,4 0 2-3-krat tyzdenne 18 14 59
0 2-3-krat mesacne 26,7 18,4 19,7 1-krat tyzdenne 29 25 16,0
B 1-krat mesacne 15,3 20,3 8,3 0 2-3-krdt mesacne 3,2 56 21,8
B menej ¢asto ako 1-krat mesac¢ne 9,4 29,5 43 B 1-krdt mesacne 51 74 21,3
B nekonzumujeme 58 15,7 2,8 B menej ¢asto ako 1-krdt mesacne 20,2 28,1 20,9
I neuvedené 3,0 2,6 3,1 @ nekonzumujeme 61,9 50,7 8,8
0 neuvedené 4 39 3,5
Zdr Zadroj: MEDIAN SK, MML-TGI, /2023
30 e instoreslovakia.sk



kilo mor¢acej Sunky kupujlci zaplatili v priemere o 1,35 EUR viac ako za
kilo brav€ovej Sunky. Salamy oslovuju k nakupu podobny pocet kupuju-
cich ako Sunky, ale nakupuju sa menej ¢asto. Z hladiska po¢tu kupujucich
sU v rdmci saldm oblUbenejsie suché saldmy nez makké salamy. Parky,
balené ¢&i nebalené, nakupilo 93% kupujucich. Na nakup parkov sa do-
macnosti vyberaju raz za tri tyzdne.

Na Slovensku sa dari predaju diviny. Napriklad Tesco doteraz predalo
viac ako dve tony diviny zo slovenskych lesov. Vdaka spolupraci s Lesmi
SR moézu néjst zakaznici v ponuke Tesca celoro¢ne az osem mrazenych
produktov diviny zo slovenskych lesov - tri diviaCie masa - gulas, stehno
bez kosti, chrbat bez kosti, Styri jelenie masa — gulas, stehno bez kosti,
chrbat bez kosti, plece bez kosti a danielie médso na gulas. ,Ponukanie
Sirokého sortimentu kvalitnych produktov pre nasich zdkaznikov ostava
pre Tesco prioritou, preto sme sa rozhodli zvysit po¢et obchodov, kto-
ré predavaju vyrobky z diviny. Dévodom je aj velky zaujem zakaznikov,
ktory prekonal za rok testovania nase o¢akavania. Od zaciatku oktobra
zédkaznikom prinesieme vysoko kvalitnd divinu nielen na zdpadné, ale aj
na stredné a vychodné Slovensko. K bratislavskym hypermarketom v La-
macdi, Zlatych pieskoch a Petrzalke pribudnu dal$ie predajne — hypermar-
kety v Nitre, Banskej Bystrici a v KoSiciach a hypermarket Tesco v Brati-
slave na Kamennom namesti,“ uviedol Erik Siatkovsky, komerény riaditel
Tesca na Slovensku.

Ako ¢asto konzumujete vo VaSej domacnosti tdeniny...

pérky/ klobasy? I

..suché salamy?

B .

B 1-kratdenne aviac

4 - 6-krat tyzdenne

2 - 3-krattyzdenne

1-krat tyzdenne

2 - 3-krat mesacne

1-krat mesacne

menej ¢asto ako 1-krat mesaéne
nekonzumujeme

neuvedené

...parky/ klobésy?

18
6,4
17,7
30,4
19,0
9.1
59
49
4,8

...suché salamy?

72
10,6
22,6
19,0

..5unky?
9,3

15,7
28,8
19,0
12,5

54

33

29
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GASPARIK

S DOBRYM MENOM

Trnavska firma Gasparik vznikla v roku
1995 v malej vyrobni. Dnes ma 30 vlast-
nych predajni, dodava vyrobky obchod-
nym retazcom a dalSim patsto vacsim
i mensim odberatel'om.

5

MASO

Od svojho zadiatku si dala za ciel ponukat méso
a mdsové vyrobky najvyssej kvality. Zaujimavostou
je, ze zachovava overené chute méasiarskych produk-
tov z Trnavy a blizkeho okolia. Niektoré receptiry
nemenili uz niekolko desiatok rokov a to aj vdaka
svojim dlhoroénym zamestnan-
com, ktori do firmy priniesli tra-
di¢né recepty a tak spoluvytvaraju
charakter firmy.

Moderna vyroba

V roku 2020 firma Gasparik do-
kon¢ila celkom novy zévod a zre-
alizovala ndro¢ny presun celej
vyroby a administrativy do no-
vych, modernych priestorov. To
umoznilo spolo¢nosti nielen zvysit
kapacitu vyroby, a pokryt tak zvy-
$eny dopyt po jej vyrobkoch, ale aj

8 [GASPARIK

DOBROTY

MEAT

modernizovat vietky technoldgie a produkény pro-
ces. Zefektivnit vyrobné a kontrolné postupy, znizit

energeticku néro¢nost a zlepsit pracovné podmien-
ky zamestnancov.

Postavené boli nové udendrske komory na tepelné
opracovanie varenych a udenych méasovych vyrob-
kov a do baliarne bol obstarany moderny priebezny
baliaci stroj. Vdaka novému informaénému systému
sa proces vyroby este viac sprehladnil. V kazdom mo-

LUNCHEON



mente vyrobného procesu maju u Gasparika prehlad
o véetkych vstupnych surovinach ¢i o tom, v akej faze
vyrobného procesu sa prave nachddzaji. Presne ve-
dia, v ktorom sklade majti aku zasobu vyrobnej suro-
viny, rozpracovanej vyroby alebo zasobu vysekového
masa a vyrobkov urcenych na expediciu.

Firma Gagparik je hrdym drzitelom certifikatu IFS,
medzindrodne uzndvaného $tandardu bezpecnosti
a kvality potravin. Na dennej baze spracovava hovi-
dzie a bravéové méso zo slovenskych a ¢eskych fariem
- za prisnych hygienickych podmienok tak,
aby sa ku zékaznikovi dostalo v 100 % stave.

EST.&- 1995

GASPARIK

MASO 5 DOBRYM
MENOM
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Gasparky su hitom

Vo svojich predajniach a svojim odbera-
tefom ponuka méasové vyrobky, husacie,
kacacie pastéty a pecene. Pocetnt katego-
riu predstavuje lahodkarska vyroba, so
svojimi Saldtmi, obloZzenymi misami, er-
stvymi bagetami a chlebickami. To véetko
vyabajii denne priamo vo vyrobe. Neddvno
prisli s novinkou, klasickym lahodkarskym
produktom - treskou, ktord si vraj vdaka
origindlnemu receptu rychlo nasla svojich
zékaznikov.

Firma Gasparik sice vyraba parky pre deti
uz takmer od svojho vzniku, zhruba pred
rokom zmenila ndzov na ,Gasparky“ Receptira
zostala rovnakd, pouZivaju stdle menej soli, Ziadne
pridané écka a doplnili portfolio o ,,Gasparky so sy-
rom". V ramci marketingovych aktivit vytvorili $pe-
cidlnu aplikciu s podporou virtudlnej reality. Staci,

ak si zakaznik stiahne ich aplikaciu, oskenuje etiketu
Gasparkov a moze zazit kizlo rozsirenej reality. Po-
stavicka Gasparka z etikety oZije a spravi vim milé
predstavenie. Ak uzivatel vydrzi do konca, moze
vyhrat rozne zaujimavé ceny.

Firme sa podarilo s produktom presadit aj v ob-
chodnych retazcoch po celom Slovensku. Produkty,
ktoré firma ponuka na celom trhu st aj klobasy, pe-
Cenlové pastéty a masové konzervy a kedze sa vyrob-

ky od Gasparika stavaju ¢oraz znamejsie, rozsiruje

Vv E-.-\FHLF'

sa ponuka jej vyrobkov aj za hranice nasej krajiny.
Spolo¢nost sa venuje okrem spracovaniu mésa
a vyroby mésiarskych produktov aj re§taura¢nému
konceptu bistier, ked prevadzkuje v Trnave uz dve
takéto zariadenia pod ndzvom ,,Bistro u Mésiara“

Ponutikaju tu domécu kuchynu v podobe ranajko-
vého a obedového menu, svoje mésiarske Speciality
i dalsie produkty priamo z vyroby.

Naj oblubene) Sie
masiarstvo

zapadnom S ovensku

Vysledky prieskumu, ktory si dala spolo¢nost vy-
pracovat renomovanou agentirou 2muse jasne
hovoria, ze vsade tam, kde mé znacka Gasparik
zastipenie, tak sa jej dari doslova valcovat konku-
renciu. Pre jej pravidelnych zdkaznikov je
charakteristickd najmé kvalitou mésa a mé-
sovych vyrobkov, éerstvostou produktov, $i-
rokym sortimentom. Prieskum sa realizoval
v aprili 2021 na vzorke 1 000 respondentov.
Opytovand bola populdcia, ktord nakupuje
miso a misové vyrobky v oblasti zdpadného
Slovenska.

Z vysledkov prieskumnej agentiry 2muse
dalej vyplyva, Ze ak ide o postoj k znackdm
misa a masovych vyrobkov a k predajniam,
kde sa médso a médsové vyrobky predavaju,
znacka Gasparik skoruje na prvom mieste,
dokonca pred znackami nadndrodnych re-
tazcov.

Pri hodnoteni ndkupného zazitku je na tom
Gasparik takisto velmi dobre. Co sa tyka
hodnotenia bezného ndakupného zazitku
spojeného s kiipou mésa a méisovych vyrob-
kov v jednotlivych obchodnych retazcoch,
nakupny zazitok u Gasparika hodnotilo
vynikajtco alebo velmi dobre 73% ludi. Ak
sa agentura pytala jeho pravidelnych zékaz-
nikov, dosiahli az 90% kladnych odpovedi.

olocergka

zodpovednost
Firma Gasparik si uz od svojho vzniku, teda
takmer tridsat rokov, uvedomuje svoju spo-
lo¢ensku zodpovednost. Nielen, ¢o sa tyka
vyroby kvalitnych a bezpe¢nych potravin pre
svojich zakaznikov, ale aj pomoci a zodpo-
vednosti voci regiénu, kde pdsobi. Podporuju
mladych $portovcov, zakladné a materské
$koly, nadacie Usmev ako dar a Iskierka, be-
neficné podujatia a mnohé iné projekty. Fir-
ma o sebe tvrdi, Ze ich vSetky vyrobky su pres-
ne také, akoby ich robili pre seba. Na to sa vraj mézu
zdkaznici spolahnut, pretoze meno maju len jedno.

www.masovyrobagasparik.sk

VAS SPOLAHLIVY DODAVATEL

MASA A MASOVYCH LAHODOK
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VYDARENY 4. ROCNIK KONFERENCIE
PLANT-POWERED PERSPECTIVES

Kombinacia dat o spravani spotrebitelq,
tipov pri riadeni zmeny z tradicnej vyroby
na inovativnu aj praktickych rad pri
vyrobe, propagacii a predaji rastlinnych
alternativ. | tak by sa dal velmi strucne
zhrnut' Stvrty rocnik konferencie
Plant-Powered Perspectives.

Juraj Plchlo, Zdroj: Jem pre Zem, Foto: David Vere$

Novi kupuijtici si motorom rastu trhu plant-based

»Spotrebitelia sa nachadzaju v permanentnej krize. Ako ukazuje Consumer
Climate E 27 za september 2023, spotrebitelska nalada sa pozvolne zlepSu-
je, klesa pocet pesimistov, ale zdaleka nie sme naspét na predpandemickych
hodnotéach. Chyba ochota nakupovat. Domacnosti maju menej prostriedkov
na tvorbu Uspor a 9 z 10 domacnosti su v Setriacom rezime,“ uviedol audité-
rium do problematiky nakupovania rastlinnych alternativ Ladislav Csengeri,
consumer panel services director CZ&SK, GfK (1). Setrenie vyplyva aj z dalsich
trendov, ako je preferencia diskontov a hypermarketov, pred inymi miestami
predaja, nakupovanie v CastejsSich intervaloch a s mensim objemom kosika.
Vzhladom na to, Ze potraviny na rastlinnej baze su zvycajne drahsie ako tra-
di¢né, nie su to pre segment dobré spravy. Napriek tomu 6 z10 domacnosti si
nejaky plant-based vyrobok pocas roka kupi a cely trh alternativ vygeneruje
39,8 mil. EUR, ¢o je v dlhodobom sledovani dvojciferny narast +10,1%, avSak
medzirocne (2021 vs 2022) iba +3,2%. Dobrou spravou je, ze ludia sa k vy-
robkom vracaju a priemerne utratia 35,3 EUR. Zaujimaveé je, Ze vyznamnost
privatiek je len 26% a akciové nakupy tvoria iba 39%.

Ako aj v dalsom programe potvrdil Erik Siatkovsky, obchodny riaditel,
Tesco (2), zaujem o plant-based produkty maju predovsetkym zakaznici s roz-
nymi potravinovymi intoleranciami. ,Kupujucimi su najma mladsi [udia a rodiny
s mladsimi ¢lenmi, neevidujeme regionalne ani sezénne rozdiely, i ked o Cosi
zdravSie sa snazia ludia stravovat po Vianociach a v grilovacej sezéne prefe-
ruju produkty uréené na grilovanie. Rozdiely nie st ani pri nékupoch v online
supermarkete,“ povedal E. Siatkovsky a dodal: ,Vidime, Ze zakaznici st citli-
vejsi na cenu a sme za to, aby sa sadzba DPH znizila, ¢im by sa stali produkty
dostupnejSie. Snazime sa stale rozsirovat sortiment, realizovat sekundarne
vystavenie, cenové akcie a podporovat celt kategdriu. Pri nasej znacke Plant
Chef sme ako siet garantom kvality vyrobkov. Verime kategdrii a nehodlame
redukovat vystavenie v samostatnych regaloch, prave naopak, rozsirujeme
ponuku aj o novych slovenskych dodavatelov.*

Pribehy uspeSnych vyrobcov a dodavatelov

So sloganom ,,The Meatless Meat Revolution” (volne prelozené ako Re-
volicia mésa bez méasa) sa na konferencii predstavil madarsky start-up Plant
Revolt, ktory bol zaroven hostitelom pocas obeda. Sami vyvijaju, vyrabaju aj
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predavaju plant-based produkty. Viktor Buranyi, CEO spoloc¢nosti vysvetlil
v SirSom kontexte misiu firmy. Vysvetlil, preco su rastlinné alternativy dolezité
z globalneho pohladu: jednak rastie populacia, jednak potrebujeme viac jedla
a stale viac azijskych krajin prechadza na ,zapadny Styl stravovania“, teda stu-
pa dopyt po mése a produkcii vysoko spracovanych potravin, o je pre planétu
negativny trend. ,Nemali by sme mysliet pri produkcii potravin len na seba, ale
ja na buduce generacie. Rastlinné alternativy maju nesporné environmentalne
benefity. Ich vyroba je efektivnejSia, spotrebuje sa pri nej menej vody, su do-
stupnejsie, zdravsie a lahsie sa distribuuju,” konstatoval V. Buranyi a dodal:
»,S0om fanusik toho, aby plant-based nenapodobriovalo méasové produkty, no
je to otazka buducnosti a tiez legislativy.“ Napokon Ucastnici si po obede po-
chvalovali chut a vzhlad pripravenych pokrmov. V podobnom duchu ako pred-
naska V. Buranyiho sa niesol aj prispevok cez telemost v podani Carlotte Lu-
cas, senior corporate engagement manager, neziskovej organizacie The Good
Food Institute Europe. Okrem iného uviedla, Ze sa snazia ludi nasmerovat na
alternativne proteiny a pomahaju firmam robit rastlinné produkty, geograficky
a cenovo dostupné a najma chutné.

O chuti, podobnosti s ZivociSnymi vyrobkami a ako vyrobit Uspesné pro-
dukty pomocou spravnych ingrediencii a obalov sa hovorilo aj v dalSich pred-
naskach. Dagmar Sadecka, spolumajitelka You Vegan, ktora ma na starosti
vyrobu a predaj, vSak upozomila, Ze najst spravnych dodavatelov nie je Uplne
jednoduché. Bezne narazaju na nedostatok dostupnych veganskych surovin,
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kvalita nedosahuje pozadované parametre (napr. suroviny nemaju V-label), pri-
padne dodavatelia nevedia dodat ingrediencie naporciované (kedze vyrabaju
bagety potrebuju platky). Prekazkou byva aj vyssia cena, stabilita dodavatel-
skych retazcov, dostatocne velky alebo naopak prijatelne maly objem doda-
vok. Pritom samotna ingrediencia sa moze stat tovarom. Parizsky Salat, ktory
si You Vegan vyraba podla vlastnej receptiry do svojich bagiet, ponukli ako
samostatny vyrobok sieti BILLA a hoci sa v lahédkovom pulte predava len nie-
kolko tyzdrov, predaje st velmi slubné.

Zaujem o nové plant-based zna¢ky medzi retazcami potvrdil aj skiseny
matador na tomto poli, firma Emco, a to Ustami pokracovatela rodinnej firmy,
Marina Jahodu, ktory prevzal vedenie po otcovi Zdénkovi. S novou znackou
Pan Hragek st zalistovani doma v Cechéch vsade, okrem Aholdu, pridom
v diskontoch su sucastou in-out akcii. Podla dat NIQ st na ¢eskom trhu aktudl-
ne Cislo 3 v kategorii alternativ mésa a syrov. Ako M. Jahoda vtipne pozname-
nal, pri expanzii do zahranicia budu zrejme narazat na fakt, ze Pan Hrasek, teda
Mr. Peas, sa méze vyslovat ajako iné anglické slova. Hoci su na. Slovensku
zalistovani zatial iba v sieti Tesco, o¢akavaju rast tejto kategdrie v celej Eurdpe.
Potvrdil si to aj v rozhovoroch s lidrami trhu ako Beyond Meat alebo Peas of
Heaven na nedavnom veltrhu Anuga Food Fair 2023 v Koline nad Rynom.

Z veltrhu Anuga sa tesne pred konferenciou vratil aj Milan Pasmik, spolu-
majitel McCarter. Spolu s kolegom Janom Durecom dovolili pritomnym na-
hliadnut do ich kuchyne, ako sa ,varia“ Spickové produkty na rastlinnej baze.
Konkrétne hovorili o fortifikacii, teda procese, ktorym sa do produktov dopifiajt
mineraly a vitaminy. Tymto procesom sa plant-based produkty svojim zloze-
nim v mnohych ohladoch vyrovndvaju zivo¢isnym naprotivkom. Samozrejme
rozdiely su v pouzitych ingredienciach. ,,Bezne sa pridava vapnik, vitamin D
a vitamin B12. Kym konkurencia pridava vitamin D2, my pridavame aj D3 (cho-
lekalciferol), ktory je Ucinnejsi a ma dihsiu dobu pdsobenia,” uviedol priklad
M. PaSmik. Jan Durec zasa vysvetlil, ¢o su to vlastne probiotika, prebiotika,
symbiotikd a postbiotika. Budtcnost je podla oboch spikrov v novych zloz-
kach a ich kombinovani. Spominali napriklad mak, konopa, karob, tiger nut,
quinoa ¢i amarant. Dolezité je predovSetkym zachovat ¢o najviac Zivych kultar
a chut’ a samozrejme vSetky dalSie pozadované vlastnosti, ako krémovitost,
vonu, farbu ¢&i stabilitu ,,crémy* pri priprave hortcich kavovych napojov z rast-
linnych mliek. V diskusii sa dotkli aj obalov a prezradili, Ze aktudlne pre vyrobok
z radu BODY&FUTURE testuju unikatny slovensky patent biodegradovatelné-
ho obalu.

Obaly, znacenie a ndzvy vyrobkov boli sticastou prednasky, ktorti odpred-
nasal Michal Britvik, generalny riaditel, Ryba Zilina (3). KedZe kiti¢ovou viast-
nostou nového radu plant-based vyrobkov je chut, zvolili slogan ,Usmej sa,
pochutis si bez masa“. ,,Nasim nosnym produktom veganska treska, no vyse
osem mesiacov sme riesili len legislativu a obal. Satisfakciou je pre nas to,
Ze podla prieskumu si az 33 % respondentov spdja vizudlne prvky z obalov
a komunikacie k nasej znacke Preto Radoma VEGAN,“ uviedol M. Britvik. Vy-
nikajuci ohlas medzi spotrebitelmi maju aj obidva cobrandované vyrobky VE-
GAN s Violife (Upfield): VEGAN Salat s prichutou Gouda a VEGAN s paprickami
jalaperios a prichutou ¢edar. Aby komplikacii s legislativou ohladom obalov
nemali primalo, Sebastian Tolwinski, riaditel pre korporatne zalezitosti a ko-
munikaciu v CEE, Upfield hovoril o tom, Ze zacali na obaloch vyrobkov uvadzat
ich uhlikovu stopu. Publiku tiez predstavil Eco-Score, ktoré sa podoba na zna-
me Nutri-Score. Je to akysi ,,semafor”, farebna schéma, ktora spotrebitelovi
na obale ukazuje, aké ekologické a environmentdine skére ma dany vyrobok.

Zmena v nastaveni mysle a procesov

Experimentovanie s plant-based produktami je pre spotrebitela névum.
Casto sa rozhoduje medzi chutou, ktori pozna a chutou, voriou nezna-

mych vyrobkov. Zial' neulahéujii mu to ani obaly, lebo rastlinné alternativy
su noveé aj pre legislativcov. Nie je ustalena terminoldgia, mozné tvrdenia
na obaloch nie st definované resp. st nastavené striktne pre zivocisne pro-
dukty. Ak véak dokaze Ryba Zilina, ako vobec najdihsie funguitici zavod na
spracovanie ryb na Slovensku, vyrabat Uspesné rastlinné alternativy, doka-
%e sa zmenit tieZ legislativa. Napokon Ryba Zilina je medzi Siestimi najlep-
Sie riadenymi spolo¢nostami na Slovensku podla Deloitte, ktora ju ocenila
v ramci programu ,,Slovakia Best Managed Companies 2022“. No a prave
zmene, manazmentu zmeny, pokroku a zlepsovaniu procesov sa venovala
vo svojej prednaske Veronika Gregorkova, zakladatelka, Lean Institute SK
& CZ. Predstavila pat zakladnych principov lean, metodoldgie, ktora vznikla
v japonskej Toyote. Lean je chytra priprava timov na budiicu zmenu a nevy-
uzivaju ju len vyrobné firmy, ale aj siete hotelov ¢i Statne instittcie.

FOODS FOR FUTURE
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HUMANNY CHOV JE PRE NAS KrUCOVY.
ROCNE NA TRH DODAME 12 MILIONOV VAJEC Z VOUNEHO VYBEHU

,Nasim cielom je Ciastocne zvratit' negativny trend v
poklese slovenskej produkcie a ukazat, Ze kvalitna domaca
produkcia ma skutocne zmysel,“ hovori Matus Furek,
projektovy manazeér agro skupiny SANAGRO zodpovedny za
chod najvacsej farmy pre sliepky vo vol'nom vybehu, ktora
produkuje vajcia znacky PIPIDU.

Red, pti

Spoloénost Sanagro sa usiluje o humanny
chov sliepok na farmach s vol'nym vybehom,
v portféliu skupiny mate 2 farmy, z toho jed-
na je v biorezime. Vo vSeobecnosti sa sna-
zite o pestovanie zdravych plodin a o chov
zvierat v humannych podmienkach. €o vas
motivuje k takejto stratégii?

Zastavame nazor, ze kazdé zviera si zasluzi
zit déstojny zivot. Citime reSpekt voci prirode
a robime maximum pre to, aby sme pod na-
Sou hlavickou chovali zvieratd humanne, za-
bezpec€ovali im ¢o mozno najlepSie podmienky
a spravali sa k nim s uctou. Tymto principom
uz dlhodobo skupina SANAGRO prispdsobuje
aj svoje investicie do fariem. Najnovsie sme in-
vestovali do vybudovania farmy pre sliepky vo
volnom vybehu v obci Horné Suroviny na Za-
hori, ktora je najmodernejSou a svojou rozlohou
najvac¢sou farmou minimalne v strednej Eurdpe.

V akych podmienkach ziju sliepky vo vol-
nych vybehoch?

Kazda sliepka zijuca v rezime volného vy-
behu ma mat pre svoj pohyb zabezpecené 4

metre Stvorcové vybehu. Tato norma vyplyva aj
z europskej legislativy. Na nasej farme zije ne-
celych 37-tisic nosnic, vymera vybehu tak cCini
15 hektarov. Ide zvacSa o rozsiahle travnaté
plochy, po ktorych sa mézu sliepky volne po-
hybovat, k dispozicii maju viacero zimnych za-
hrad ¢i pristreSky, kde sa mézu v lete schovat
pred sinkom ¢&i odpocinut si. Najnovsie pripra-
vujeme pre sliepky ,pieskoviska“ v ktorych sa
mozu tzv. ,popolit”, €o je pre ne forma hygieny
(ako pre ludi umyvanie). V ramci vybehu mame
umiestnenu plne automatizovanu chovnu halu,
kde primarne prebieha Zivot sliepok - kfimenie,
odpocinok a tiez znaska vajec.

Ako som spomenul aj v predchadzajuce;j
odpovedi, na humannom chove si ddvame ex-
trémne zalezat. Jednou z najkritickejSich po-
trieb sliepok je samozrejme kvalitné a nutricne
vyvazené krmivo, a preto sme jeho vyberu ve-
novali mimoriadnu pozornost. Nakoniec sme
nasli vyhovujuceho dodavatela v Rakusku.
Sliepky kazdy tyzderi mimo iného aj vazime
a kontrolujeme ich zdravotny stav. V pripade
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akychkolvek potrieb okamzite prispésobujeme
zlozenie krmiva, minerdlov a vitaminov. Sta-
rostlivost o nas$ krdel je skutoéne komplexny
a dobsledny proces, ktorému na druhej strane
vdacime za perfektny zdravotny stav a vybornu
kondiciu nasich sliepok.

Ako si ma bezny ¢lovek halu pre nosnice
predstavit?

Ide o plne automatizovanu a digitalizova-
nu prevadzku. Celu halu obslizia za bezZnej
prevadzky traja ludia. Proces znasky vyzera
nasledovne. Sliepka znesie vajce v $pecialne
navrhnutom hniezde, kde ma pokoj a sukromie
na tento proces. Nasledne sa vajicko po jemne
naklonenej ploche skotula na dopravnikovy pas
a ten ho dopravi do haly. Tu prejde prvotnym
triedenim a stohovanim na palety. Nasledne sa
prevaza do triediarne, kde sa presvieti, vytriedi
podla vahovej triedy, dezinfikuje UV svetlom,
oznaci a zabali do obalov.

Vdaka mnohym senzorom, kameram a tiez
aktualne najvykonnejSiemu pocitacu v polno-
hospodarskej oblasti ziskavame z chovnej haly
mnozstvo dat. Medzi hlavné patria napriklad ak-
tualna teplota v hale, vihkost, hmotnost sliepok,
mnozstvo spotrebovaného krmiva ¢€i vody. Ale
samozrejme, aj napriek najmodernejSim tech-
nolégidam, ludsky faktor a prinos je nenahradi-
telny.

Hovorite, Ze svojou rozlohou ide o najvacsiu
farmu v strednej Eurépe. Kol'ko vajec vypro-
dukujete?

Denna produkcia je cca 34-tisic vajec. Ro¢-
ne sme tak schopni na slovensky trh dodat 12

miliéonov kusov volnovybehovych vajec. Preda-
vame ich primarne pod znackou Pipidu.

instoreslovakia.sk



Mate vycislené kolko percent slovenskej
produkcie tym pokryjete?

Produkcia vajec z volného vybehu na Slo-
vensku este nie je tak rozsirend, ako je to pri
inych typoch chovov. Podla oficidlnych dat sa
rocne na nasom trhu vyprodukuje 30 miliénov
volnovybehovych vajec, my k tomu pridavame
dalsich 12 miliénov. Cize v tomto smere mézem
potvrdit, Ze vo vyraznej miere dopomdbzeme
k rastu vo oblasti slovenskej produkcie vajec
z volného vybehu. Ide to ruka v ruke s cielom
celej skupiny SANAGRO, pod ktoru slepacia
farma a znacka vajec Pipidu patri, aspon Cias-
tocne zvratit negativny trend v poklese sloven-
skej produkcie a ukazat, Zze kvalitnd domaca
produkcia ma skutocne zmysel.

A aku spotrebu pokryjete?

Tu sa vieme zatial opierat o data z maloob-
chodu. Rovnako, ako v produkcii, aj v spotre-
be su tieto vajcia spolu s bio vajcami zatial na
chvoste. Nase vajcia Pipidu pokryju 22 percent
maloobchodu, ak sa bavime vyluéne o volnovy-
behovych vajciach.

Spominate maloobchod. Kde budi méct
spotrebitelia najst vajcia z vasej farmy?

Zaujem o nase produkty prejavili viaceré re-
tazce vratane Lidlu, Kauflandu, Kraja &i Terna.
Uz dnes sa na pultoch daju bezne kupit. Do
buducnosti planujeme aj na farme zriadit predaj
vajec z dvora.

V ¢om vidite hlavné vyhody vajec, ktoré po-
chadzaju od nosnic z volnhého vybehu?

Urc¢ite humanny chov a déstojny zivot slie-
pok, ktory som spominal v Uvode. To je za nas
alfa a omega. My ich interne volame ,Stastné
sliepky“. A v neposlednom rade ide o Cerstvost,
kvalitu a lokalnost.

Da sa povedat, Zze sa Slovaci zaujimaju o to,
odkial' pochadzaju vajcia a ako su sliepky
chované?

Povedomie kontinualne stupa, aj ked rast
nie je dramaticky. M6zeme povedat, ze existu-
ju skupiny ludi, mnohokrat ide o mladych Iudi,
ktori prirodzene inklinuju k lokalnym a ekologic-
kej$im produktom a rovnako preferuju produk-
ty, pri ktorych su si isti, ze zvierata netrpia. Pre-
to je pre nas klticova transparentnost, edukacia
a komunikovanie s verejnostou, aby sa vedela
dostat k relevantnym informaciam a overit'si, i
su prezentované informacie aj pravdivé.

Toto je vasa prva farma na chov sliepok vo
volnom vybehu. Bude aj posledna alebo
mate plany ako v oblasti produkcie vajec
z volného vybehu expandovat?

Paralelne s rozbehom tejto farmy v Hornych
Surovinach planujeme druhd, podobne velku,

kde by sme mohli umiestnit priblizne 35-tisic
nosnic. Cize by mala byt podobne velkd, ako
aktualna farma na Zahori. Nachadzat by sa
mala v regidne Hlohovca, pri Dolnom Trhovis-
ti. Tato investicia je ale podmienenda Uspechom
prvej farmy na Zahori. T4 nam totiz realne po-
vie, aka je situacia na trhu a ako sme na tom
v oblasti ponuky a dopytu. Ak budeme vidiet,
Ze to ma zmysel, rozhodneme sa investovat aj
dalej. Prvych par mesiacov zatial vyzera slubne,
budeme to pozorne vyhodnocovat aj nadale;.

Od januara 2025 by Slovaci uz na pultoch
predajni nemali najst’ vajcia z klietkového
chovu. Ide o reakciu na nariadenie Europskej
unie. Co to podra vas spdsobi s ponukou va-
jec v slovenskych obchodoch a pripadne ich
cenami?

Biznis s vajcami je premenlivy, nakolko roz-
hoduju ¢asto centy. Zaroven je vzdy velké rizi-
ko, Ze sa nie€o nepodari, pripadne kidel uhynie
na neoCakavanu chorobu. A v neposlednom
rade, Casto nepredvidatelne na nas vplyva aj
legislativa, ¢i uz narodna alebo ta eurdpska.
Predstavme si, Ze by nahle niekto rozhodol, ze
polnohospodari nemézu mat dobytok v mas-
taliach, ktoré boli postavené pred rokom 1990.
Zrejme by mnozstvo tychto chovov skonéilo.
Podobne to zrejme bude aj v tomto pripade.
Je tu totiz historicky mnozstvo chovov, ktoré
sa ledva drzia pri zivote a maju priestor sotva
na opravy, nieto este na velké investicie ako
je prestavba z klietkového na podstielkovy, ¢&i
volnovybehovy chov. Predpokladame teda, Ze
vajec zo slovenskej produkcie bude nedostatok
a budeme odkazani na import zo zahranicia.

Napriek tomu uz niektori hydinari rozbehli in-
vesticie do prerabky svojich chovov...

Rekonstrukcie chovov z klietkovych na pod-
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KTO JE MATUS FUREK (31)

VlyStudoval Stavebnu fakultu na STU. Pred
nastupom do skupiny Sanagro riadil vystavbu
sklenikového hospodarstva na pestovanie
rajcin a nasledne 5 rokov pdsobil ako riaditel
spolo¢nosti Jablénd, ktora sa venuije vyrobe
nealkoholickych napojov z jablkovej Stavy.
Do Sanagra nastupil ako manazér projektu
Volhy vybeh, ktory aktudlne zahitia dve farmy
a celkovym poctom cca 38 tisic nosnic.

stielkové ¢&i voliérové sa uz postupne zacali nie-
len u nas, ale aj v okolitych krajinach. Celkové
naklady na prerabky chovov boli u nas vycis-
lené na 75 miliénov EUR, ¢&ize nejde o lacnu
zélezitost. Mnoho chovatelov na to prostriedky
nema. Treba vSak povedat, Ze hydinari sa ne-
brania postupnému prechodu na iny spésob
chovu, ale rok 2025 je pre drviva vacsinu prilis
Sibeni¢ny termin.
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CAS NA SKVELY CAJ

Blizi sa obdobie, kedy sa namiesto prechadzky v chlade

a pl'usti ukazuje ako dobry napad posedenie pri suSienkach
a Salke skvelého ¢aju. Pozreli sme sa blizSie na preferencie
spotrebitelov pri vybere, nakupe a konzumacii ¢ajov.

Red, Zdroj: MEDIAN SK, archiv instore Slovakia, Foto: congerdesign / Pixabay.com

Bylinkovy, ovocny a tie dalSie

Preferencie pri ndkupe ¢ajov su tak rézno-
rodé, ako su réznorodé ¢aje a ich priprava. Na-
priek tomu existuju niektoré vSeobecné faktory,
ktoré ovplyvnuju vyber €aju v retaile alebo sek-
tore on-trade. Slovensky spotrebitel je cenovo
senzitivny a cena je stale délezitym rozhodo-
vacim faktorom. Zvycajne si konzument vybe-

Aké druhy porciovanych / sypanych
¢ajov pijete najcastejSie?

B biely 0,7 W ostatné cierne 1,6

B bylinny 258 ® ovocny 22,6

W ceylonsky 14 g pu-erh 0,8
cierny aromatizovany Z8 B roibos 09

W cinsky 33 .

W earlgrey 4,0 it zelen){ X , 2
indicky 1,8 W zeleny aromatizovany 09
lapacho 0,5 zeleny matcha 0,2

 maté 1,5 Wty 0

@ oolong 04 W iny 0,7

3, P

ra na zaklade druhov €aju, teda podla toho, ¢o
obsahuju. KedZe zdravotné tvrdenia na obaloch
sU pomerne prisne regulované, nie je mozné
na malej ploche vysvetlit, na aké neduhy alebo
¢omu méa konkrétny &aj pomahat. Cize apriori
kupujeme caj, ktory ma riesit nejaku situaciu
alebo problém, typicky s nadchou, travenim,
pecenou, oblickami, nespavostou, alebo hla-
dame ¢aj na povzbudenie, stimulaciu pamate
a podobne. Caj pije prakticky kazdy. Porciova-
né / sypané caje pilo za poslednych 12 mesia-
cov 73,1 % opytanych. Respondenti prieskumu
MEDIAN SK dalej deklaruju, Ze najCastejSie
uvedené Caje piju 1-krat denne (23,5%), 2-3-
krat denne (17,0 %) a menej Casto ak raz za
tyzden (9,5 %).

Druhou a v retaile beZznou kategorizaciou je
ponuka vyber ¢ajov podla druhu. Opét siah-
nime po prieskume MEDIAN SK. Ako vidno aj
z prilozeného grafu, naj¢astejSie pijeme ¢as by-
linny (25,8 %), ovocny (22,6 %) a zeleny (5,9 %).
Kazdy druh ma svoje vlastné charakteristické
chute a vlastnosti.

Lahoda alebo svetom chuti a voni

Ak cena a druh su primarne faktory kupy,
chut je klu€ovym kritériom pri opakovanej kipe.
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Tu uz by sme museli zahibit do fyziolégie chuti
a vone, ktoré su vysoko Specifické. Je mnozina
[udi, ktori preferuju €aje s jemnou chutou, ina
skupina uprednostnuje €aje s vyraznejSim a bo-
hat$im chutovym profilom. S chutou je spojena
véna. Aroma sa pohybuje na Skédle od jemnej,
subtilnej, prirodzenej véne, aZ po vyraznd, silnu
napriklad korenistu. Behavioralne vedy hovo-
ria, ze kvalitny €aj, ktory je zvyCajne aj drahsi,
je konzumentami vnimany ako chutnejsi, pInsi
a bohatsi.

Pdovod Gaju a balenie

Dnes uZ su v ponuke retailu aj ¢aje z réznych
proveniencii a su spotrebitelia, ktori preferuju
Caje z konkrétnych indickych, €inskych, japon-
skych alebo inych regiénov, alebo podobne ako
pri kdve vyhladava ¢aje z konkrétnych ¢ajovych
plantazi. Vyznamnu ulohu zohravaju odporuca-
nia a hodnotenia, samozrejme tiez vyssie uve-
dena dobra skusenost s ¢ajom po prvom na-
kupe a prvej konzumacii. Vzhladom na to, Zze uz
sU u nas etablované online supermarkety, mno-
hi sleduju spotrebitelské recenzie, pripadne si
vyhladavaju informacie na Specializovanych
portaloch a blogoch. V rozhodovacom strome
je na vyznamnych poziciach aj balenie. Uzko
suUvisi s ekoldgiou a spravodlivym odmeriova-
nim pestovatelov, teda na obale hladaju aj logo
fair trade.

Sposob pripravy a konzumacie

Hoci spdsob pripravy evokuje skor on-tra-
de, teda ¢ajovne a ¢ajové ritudly, aj v retaile su
dostupné Caje, ktoré sa pripravuju netradiénym
spdsobom. Zvlastnou kategdriou su napriklad
Caje zalievané studenou vodou. Ak by sme sa
na nealkoholické napoje pozreli zo SirSieho po-
hladu, k ¢ajom moéZeme zaradit aj ladové Caje.
Mladsia cielova skupina oblubuje tzv. bubble
tea. Velmi populérny je v Azii, ale naSiel si uz
Siroku bazu zakaznikov aj u nas. Charakteris-
ticky je ¢ajovym zakladom (zvyCajne Cierny ¢aj
Assam a zeleny jazminovy €aj a antioxidanty)
a tapiokovymi perlickami (bublinkami), ktoré
maju podobu guli¢iek. Bubble tea odvodzuje
svoj nazov od bubliniek, ktoré sa tvoria na po-
vrchu napoja poc¢as miesania pri jeho priprave.

instoreslovakia.sk



Kup si minimdlne tri caje znacky ﬁ_y od AGROKARPATY, s.r.o.
Plavnica, posli nam blocek mailom, alebo
postou a uz len cakaj na vyhru. 101 cien.

Vikendovy pobyt v Lesnici:

1x vikendovy pobyt pre 2 osoby pod troma korunami
v Lesnici - chata PIENINY, plua penzia s wellnesom+ raft
a plte. Pobyt je spojeny s prehliadkou ekologickych bylin-
nych plantazi spolocnosti AGROKARPATY /najlepSie jun -
august/, ochutnavkou BIO cajov a Zzoznamenie sa
s vyrobou BIO-produktov.

- ROKOV S VAMI
4-1') AGROKARPATY

PLAVNICA

Kazeta sylni e .
Brusko, Hrdielko, Cajovy set
S BIO Letna luka

X

z Sada BIO
3 caje + hricek

—

—"-—_",‘w e Wl
3 o

Klastorné
tajomstvo -
darcekova kazeta

Spaldovy vankiis
motiv Jozef Lada -

BIO Domcek:
ovocny a bylinny

Darcekova cajova kazeta /@' SET z 3 Cajov: Zimny sen, Betlehemsky caj,
Zimna rozpravka BIO Rakytnicko -~
Trvanie sutaze
od 01.09.2023 - 10.12.2023
E-mail: caj@agrokarpaty.com
Adresa: SUTAZ ELIXIR, AGROKARPATY, s.r.o.
Plavnica;-065 45 Plavnica 415

Viac info sa dqzviete na: www.agrokarpaty.com/sutaz



produckt

KUPUJEME UZ AJ RASTLINNE ALTERNATIVY MLIEKA

Za posledné obdabie si aspon jeden produkt z kategorie
mlieka a mliecnych vyrobkov zakupila kazda slovenska
domacnost, pricom pri jednom nakupe minula v priemere
4,6 EUR. Mlieko a mliecne vyrobky domacnosti nakupuju

v priemere kazdé 2-3 dni. Takmer Stvrtina domacnosti kupila
v obchodoch rastlinné alternativy mlieka.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK

akupy v akciovej cene dosahuju v ramci

mlieCnych vyrobkov viac ako dve patiny
z celkovych vydavkov na tieto produkty. V hod-
note su najddlezitejSim vyrobkom kategodrie syry,
ktoré tvoria takmer 40 % celkovej hodnoty tejto
kategorie, nasledované mliekom s 15 % z celko-
vej hodnoty.

Syry si domécnosti v priemere vloZia do na-
kupného ko$ika kazdych 5 dni, a zaroven tvo-
ria najvacsi vydavok pre priemerni domacnost
v ramci mlieCnych vyrobkov. Asi 40% spotreby
na syry smerovalo do nakupu s akciovou cenou.
,NajdolezitejSim nakupnym kanalom pre syry su

z hladiska objemu diskontné predajne s takmer
tretinovym podielom, nasledne hypermarkety
a supermarkety zhodne s asi jednou Stvrtinou
celkovo nakupeného objemu. Kym spotreba syra
v objeme za posledny rok mierne klesala, rast
zaznamenali bezlaktézové a rastlinné syry. K to-
muto narastu najviac prispeli jedno a dvojclenné
domacnosti,“ uvadza Michal Gaspar, Consul-
tant, GfK Consumer Panels & Services. Data su
za obdobie Sept 2022 - Aug 2023 .

Priemerna domacnost za posledny rok naku-
pila 110 litrov mlieka, na ¢o minula takmer 100
EUR. Naklady na mlieko za posledny rok narastli

Ako casto jete mliecéne dezerty?

v

@ 1-krdt denne a viac 1,7
B 4-6-krat tyzdenne 2,5
2 - 3-krat tyzdenne 13,5
1-krat tyzdenne 12,6
2 - 3-krat mesaéne 9,0
1-krét mesacne 3,1
menej ako 1-krat mesacne 3,6
neuvedené 0,1

0 12 % . Priememna slovenska domacnost si na-
kupila mlieko priemerne raz za 11 dni a z nakupu
si spolu priniesla 3,3 litra. Rast sa darilo hlavne
znackovym mliekam, zatial o privatne znacky re-
tazcov zaznamenali medziro¢ny pokles v objeme.
Takmer Stvrtina domacnosti si zakupila bezlak-
tézové mlieko.

STRUKTURA NAKUPOV CUKROVINIEK JE STABILNA

Na cukrovinky smeruje priblizne 7 % z celkového rozpoctu
slovenskych domacnosti na kazdodenne nakupy potravin

a drogérie. Priemerna domacnost’ nakupuje cukrovinky kazde
dva tyzdne a celkovo na ich nakupy minie 319 EUR za rok.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK

Ako casto jete éokoladové tyéinky
a iné cokoladové cukrovinky?

@ viac ako 1-krat tyzdenne 6,7
B 1-krat tyzdenne 10,3
2 - 3-krdt mesacne 18,0
1-krat mesaéne 7.9
menej ako 1-krat mesacne 8,7
neuvedené 0,7

Ako casto jete tabul'kové ¢okolady?

@ viac ako 1-krat tyzdenne 4,8
W 1-krat tyzdenne 12,8
2 - 3-krét mesacne 24,5
1-krat mesacne 14,3
menej ako 1-krat mesacne 13,4
neuvedené 0,4
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Najvééél' pocet kupujucich dosahuju su-
Sienky a oblatky, sladké tycinky, tabulko-
va cokolada, cukriky a pralinky. Tieto kategorie
oslovuju k ndkupom viac ako 90% slovenskych
domacnosti ro¢ne. Ovela nezaostavaju ani piskéty
a cokoladoveé Speciality, ktoré si kupi aspon 8 z 10
domécnosti. ,Strukttra ndkupov cukroviniek sa vy-
raznejSie za posledné dva roky nezmenila. Najvacsi
objem v nakupoch tvoria susienky a oblatky, na-
sleduju sladké tycinky a cukriky. Z hladiska zastu-
penia v cukrovinkach medziro¢ne posilnili pralinky
a perniky na Ukor tabulkovej Cokolady,” konstatuje
Anna Kissova, Client Service Team Leader, Spot-
rebitelsky panel GfK. Data su za obdobie Sept
2022 — Aug 2023.

Nadpriemerne nakupujeme sladkosti v malych
samoobsluhach, v diskontoch a supermarketoch.
Takmer 41 % vydavkov na nakup cukroviniek sa
minie pocas akcie. Aj napriek tomu, ze je toto Cislo
nad urovhou FMCG priemeru, podiel akcii v cukro-
vinkach zostal za posledné roky stabilny. Pri néaku-
poch uprednostriujeme znaCkové produkty, ktoré
tvoria takmer 80 % vydavkov domacnosti. Zrejme
nie je prekvapenim, ze nadpriemerne ich nakupuju
domacnosti s malymi a Skolopovinnymi detmi.

instoreslovakia.sk



NOVY PEUGEOT 408 PREKVAPIVO
NECAKANY Z KAZDEHO UHLA

Vlyrazny tvar noveho PEUGEQT 408 sa vyznacuje dynamickou,
inSpirativnou karosériou typu Fastback. Kombinaciou
zvySeneho podvozku a dizajnovych prvkov prekvapujucich

z kazdeho uhla sa v3ak vymyka z beznej kategorizacie.

Milog Nemetek, Stiirovo - Bratislava

.
ES

Dizajn karosérie sa vymyka
konvenciam

Novinka tohto roka sa pre eurdpsky trh
produkuje vo vyrobnom zavode v Mulhouse
vo Francuzsku. Ma zvySenu svetlu vysku, ale
na druhej strane aj znizenu vysku, takze jeho
Sportovy dizajn a plynulé linie zd6razfuju jeho
aerodynamickeé vlastnosti. Vozidlo je postave-
né na podvozkovej platforme EMP2 (Efficient
Modular Platform 2). Dizajn je prekvapivy je
z kazdého uhla. V prednej casti dlhej kapo-
ty, lemovanej vyvySenymi blatnikmi, je maska
chladi¢a s prvkami vo farbe karosérie vybavena
novym znakom koncernu PEUGEQT. V zadnej
Casti si ihned vSimnete obrateny vyrez zad-
ného naraznika. Inovativne full LED alebo 3D
full LED svetla sa rozsvietia ,pazir po pazu-
re“, pricom Cierne ozdobné prvky obklopujuce
L,pazure“ podciarkuju robustnost. Osvetlenie
s aktualnym dizajnom zabezpecuje lepSiu vi-
ditelnost pre vodi¢a a jednoduchsiu a bezpec-

nejsSiu no¢nu jazdu. Pocit bezpecia dodavaju aj
bocné ochranné prvky karosérie a podbehov,
ktoré zasahuju do mohutného &ierneho naraz-
nika. Novy PEUGEOT 408 je vybaveny 17 az
20 palcovym zliatinovymi diskami. Jedine¢né
20 palcové disky s geometrickym dizajnom
vyzeraju mimoriadne atraktivne a pri nizkych
rychlostiach vytvaraju pozoruhodny vizualny
efekt. Fastback ma rozmery 4 687 x 1 848 x 1
478 mm a razvor 2 787 mm, ¢im ho mozno za-
radit na hranicu segmentu C. Novy PEUGEOT
408 je vysoky len 1,48 m vdaka $tihlej elegant-
nej siluete ma lepsiu aerodynamiku.

Dva plug-in hybridné a jeden benzi-
novy motor

Mate moznost vybrat si medzi benzinovym
PureTech motorom alebo plug-in hybridnym
motorom. Dva plug-in hybridné motory kom-
binuju elektromotr s vykonom 81 kW, 8-stup-
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fovu elektrifikovant automatickd prevodovku
e-EAT8 a benzinovy motor 1.6 PureTech s vy-
konom 132 kW alebo benzinovymotor 1.6 Pu-
reTech s vykonom 110 kW. Ak chcete batériu
CiastoCne dobit, rekuperujte energiu dostupnu
pocas faz brzdenia ale aj spomalovania pri
pusteni plynového pedalu alebo aktivujte funk-
ciu Brake pre zvySenu uroven rekuperacie.
Benzinovy motor 1.2 PureTEch 130k EATS je
k dispozicii s ovladacimi pa¢kami na volante
a vynika u¢innostou a vysokym jazdnym kom-
fortom.

Komfort vodica aj cestujticich

Peugeot i-Cockpit® najnovSej generacie
s kompaktnym volantom méze byt (v zavislosti
od verzie) dostupny ako sériova alebo volitelna
vybava s 10“ digitdlnym displejom a 10“ HD
centralnym dotykovym displejom ponuka vy-
soko kvalitni ergonémiu a najnovsie techno-
l6gie. Poloha pri Soférovani, ktora pripomina
hatchback, v kombinacii s vy$Sim posedom
v novom PEUGEOT 408 vam umozni vidiet
cestu z nového pohladu. Na stredovej konzole
su pocetné Ulozné priestory pre rézne predme-
ty a prisluSenstvo. Nastavte a uloze si displej,
farebnd schému a predvolby presne podla
vasich potrieb. Opéat v zavislosti od verzie su
k dispozicii LED ambientné osvetlenie, Focal
Premium HI-FI systém a AQS a Clena Cabin
pre kvalitny vzduch a jeho upravu.

Druhy rad ma velkorysy priestor pre naj-
lepsi komfort cestujucich, ktori mézu vyu-
zit aj bluetooth pripojenie pre dva smartfény
sucasne a 4 USB porty. V plug-in hybridnej
verzii je batéria inStalovana bez straty priesto-
ru pre cestujucich. V batozinovom priestore
je priestor s objemom 536 litrov, po sklopeni
zadnych sedadiel kapacita stupne az na 1 611
litrov.

NOVY PEUGEOT 408




produckt

SLANE SNACKY IDU NA ODBYT KONCOM ROKA

Najsilngjsim obdobim v roku pre nakupy slanych pochutin
je mesiac december. Viac ako polovica celkovej spotreby sa
preda v hypermarketoch a supermarketoch. Ktoré snacky su

najoblubenejsie?

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, NIQ

Kategoria s trzbami vySe
162,2 milionov EUR

Slané snacky sU medzi slovenskymi spotrebi-
telmi uz dlhodobo velmi obltbenou pochutinou
a patria sem Cipsy, slané pracliky, popcomn, slané
krekry, tortily, slané sucharky &i extrudované sna-
cky. ,Celkovo kategodria slané snacky medziro¢ne
rastie 0 2% v objeme predanych kilogramov a do-
stala sa na Uroveri 17,4 miliéna, €o v pefiaznom vy-
jadreni predstavuje trzby na Urovni viac ako 162,2
miliénov EUR. ,Napriek tomu, Ze spotreba si drzi
v dlhodobom horizonte stabilny rast, trzby pod vply-
vom zdrazovania a inflacie rastu az o 23 %, ¢o ko-
reSponduje s 21%-nym narastom priemernej ceny
za kilogram. Priemerna cena je na Urovni 9,31 EUR/
kg. Vyplyva to z maloobchodnych tdajov spoloc¢-
nosti NIQ na trhu obchodov s potravinami a zmieSa-
nym tovarom za sledované obdobie poslednych 12
mesiacov konciace tyzdhom 36/2023,“ uvadza pre
instore Slovakia Miriam Brynzova, konzultant, NIQ.

Pri pohlade na jednotlivé segmenty vidime, ze
najvacsej oblube sa tesia slané Cipsy, nasleduju
extrudované snacky a pracliky. Tieto tri najvacsie
segmenty tvoria spolu 83 % vSetkych predajov ce-
lej kategorie. Spotrebitelia za ne utratili spolu viac

ako 135,6 milionov EUR, ¢o predstavuje viac ako
14,4 miliéna spotrebovanych kilogramov. Zaroven
vSetky tri segmenty medziro¢ne rastu jednocifer-
nym tempom v objeme spotrebovanych kilogra-
mov. Spotreba zvysnych segmentov klesa.

V suvislosti s velkostnymi baleniami si dihodobo
drzia dominantné postavenie balenia 101 - 150 g,
ktorych objemova vyznamnost tvori tretinu celkovej
spotreby. Druhé v poradi su balenia nad 200 g, kto-
ré zaznamenavaju viac ako 3,3 miliéna spotrebova-
nych kilogramov s trzbami na urovni viac ako 18,4
miliona EUR. Tretie v poradi su balenia 76-100 g,
ktorych spotreba rastie medzirocne 0 2 % a dostala
sa na uroven 3,1 miliéna kilogramov.

V rebricku TOP hracov v kategorii slané snacky
figuruju (v abecednom poradi) tito vyrobcovia: Dru
Zvolen, Intersnack, Miva, PepsiCo. Do rebri¢ka po-
prednych hracov sa dostali aj privatne znacky, kto-
rych spotreba v dlhodobom horizonte rastie zhruba
rovnakym jednocifernym tempom.

Slané snacky sa najlepSie predavaju v hyper-
marketoch a supermarketoch, cez ktoré ide viac ako
polovica celkovej spotreby. Medziro¢ne sa spotreba
vySplhala na uroven viac ako 8,8 miliéna spotrebo-

Objemova vyznamnost kategorie slanych snackov

B Zemiakové Cipsy 37,00
@ Extrudované snacky 23,00
Pracliky 24,00
Krekry / slané susienky 6,00
Knéackebrot 5,00
Tortilla Cipsy 4,00
Ostatné krekry / slané susienky 2,00
Popcorn 1,00

Ako casto jete zemiacky / extrudované vyrobky?

B 1-krat denne aviac 0,4
B 4-6-krattyzdenne 1,7
2 - 3-krét tyzdenne 9,7
1-krat tyzdenne 14,7
2 - 3-krat mesacne 18,5
1-krat mesacne 9,7
menej ako 1-krat mesacne 93
neuvedené 0,2

vanych kilogramov s trzbami na Urovni viac ako 85,7
miliona EUR. Maloobchodné predajne do 400 m?
tvoria viac ako Stvrtinu celej spotreby slanych sna-
ckov s medziroénym 3% narastom spotrebovanych
kilogramov. Neorganizované predajne dlhodobo
klesaju v mnoZzstve predanych kilogramov.

Slané pochutiny v nakupoch
domacnosti

Najviac kupujucich domacnosti oslovuju sla-
né zmesi, extrudované vyrobky a Cipsy. Popularita
popcornu klesla, za poslednych 12 mesiacov si
pukance kupilo 44 % domacnosti, pri¢om v predo-
Slom obdobi to bola kazda druha domacnost. Slané
produkty si domov kupujeme v priemere 38-krat za
rok, a z jedného nakupu si prindSame takmer 250g
pochutin. NajsilnejSim obdobim v roku pre nakupy
slanych pochutin je mesiac december. ,Za po-
slednych 12 mesiacov minuli domacnosti na slané
produkty 73 EUR. Na kupu akciového tovaru sme-
rovalo 30 % z vydavkov na slané pochutiny. Rastie
popularita privatnych znaciek retazcov, na ktoré do-
macnosti minuli 37 % z vydavkov tuto kategdriu,”
komentuje Udaje za obdobie August 2022-Jul 2023
Tatiana Valachova, Consultant, GfFK Consumer
Panels & Services a pokracuije: ,,V rdmci slanych po-
chutin mifiaju domacnosti najviac svojich vydavkov
prave na Cipsy, takmer 40 % z vydavkov na slané
pochutiny. Z nakupu domov si ich za poslednych
12 mesiacov prinieslo 86 % domacnosti. Najoblu-
benejSie s zemiakové Cipsy. Tortilla Cipsy si kupilo
22 % domacnosti. Na oblube postupne ziskavaju aj
rézne dalSie varianty lupienkov. Chipsy domacnosti
nakupili v priemere 17-krat, pricom hodnota nakupu
bola nieco vyse 1,90 EUR. Pre nakupy ¢ipsov je naj-
silnejSim obdobim zaver roka.

Slané zmesi su na druhom mieste a predstavu-
ju priblizne 1/3 nakupov. Takyto produkt si za po-
slednych 12 mesiacov z obchodu domov prinieslo
viac nez 90 % kupuijucich, v priemere 15-krat, pri-
¢om priemerna hodnota jedného nakupu dosahuje
1,70 EUR. V ramci slanych zmesi kupujuci najviac
oblubuju slané ty¢inky. Tie si kupilo priblizne 8 z 10
domacnosti, desatkrat za rok v priemernej hodno-
te jedného nakupu 1,60 EUR. Druhym oblibenym
typom su krekry, tie si kipilo 7 z 10 domacnosti.
Postupne rastie obluba praclikov, ktoré si kupilo
takmer 45 % domécnosti, naopak menej popular-
ne sa stali tzv. rolls alebo bruschetty. Extrudované
slané vyrobky, ako su napriklad chrumky, si kupilo
87 % domacnosti, v priemere 16-krat za uplynuly
rok, v hodnote jedného nakupu 1,30 EUR.

instoreslovakia.sk
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DOVOLENKOVALI SME

A CESTOVALI NAPRIEK INFLACII

Podla prieskumu Go4Insight, ktory prebehol este v maji pred
dovolenkovou sezonou, deklarovalo priblizne 70% Slovakoy,

Ze planuju letnd dovolenku. Rekordné pocty Slovakov chceli
vycestovat’ na eurdpske plaze, do zahranicia sa chystala takmer
polovica Slovakov. Zhruba tretina opytanych mala v plane
dovolenkovat' na Slovensku.

Red, Zdroj: GO4insight, Home Credit, SU SR, Foto: Umbrella Group

Po pandémii rekordny poCet dovolenkarov

Toto leto sa na dovolenku chystalo rekordné
mnozstvo obyvatelov Slovenska. V méji 2023 neja-
ku letnt dovolenku planovalo az 69 % opytanych
obyvatelov Slovenska. I[de o medzirony narast o 9
p. b. Po poslednych letnych sezénach, kedy bolo
cestovanie ovplyvnené pandémiou, su vSak dovo-
lenkové plany cestovat omnoho konkrétnejSie, ako
tomu bolo v rokoch 2020 — 2022. AZ 21% z celej po-
pulécie Slovenska uz malo v mdji objednanu alebo
dokonca aj zaplatenu dovolenku, ¢o predstavovalo
takmer tretinu z tych, ktori letnd dovolenku planuju.

KonkrétnejSie plany, ako stravit tohtoro¢né leto,
malo dalSich 17 % Slovakov. Najvyssi podiel bol
v8ak tych, ktori na letnil dovolenku planovali ist, ale
eSte si ju ani nestihli nijak zorganizovat, ani ju hibsie
premysliet’ (31%). Polovica (potencidlnych) letnych
dovolenkarov teda este nebola o svojej dovolenke
este Uplne rozhodnuta. Kym v minulych rokoch sta-
zovala rozhodovanie neista pandemicka situacia,
tento rok rozhodnutia ovplyviiovala vysoka inflacia
a pokles redlnych prijmov. Mozno konstatovat —
a vyplyva to aj z inych prieskumov — Ze niektorym
uz z rodinného rozpoctu jednoducho na dovolenku
tento rok nezostane.

Letna dovolenka = dovolenka
pri mori?

Na letnd dovolenku planovali ist v najvacsej
miere rodiny s detmi. A prave rodiny s detmi uz
v Case konania prieskumu mali vo vacSej miere
dovolenku objednanu alebo aj zaplatenu (spolu
22% rodin). Zaujimavé bolo sledovat tych, ktori
mali uhradené dovolenky v destinaciach, ktoreé Celili
poziarom alebo inym prirodnym katastrofam (napr.
Korfu, Rhodos). Turisti boli odhodlani letiet napriek
potencidlnemu ohrozeniu Zivota, €o mozno pripisat
na vrub jednak pevnosti ich rozhodnutia a jednak
neistote kompenzacie v pripade storna pobytu.
V méji ludia vo veku nad 60 rokov prevazne uviedli,
Ze na dovolenku neplanuiju ist.

Hlavnym trendom tohto leta boli plaze juznej
Eurépy. Go4lnsight v analyze uvadza: ,Tento rok
planuje v lete cestovat na dovolenku takmer polo-
vica (46 %) obyvatelov Slovenska. Az 14 % z ce-
lej populacie (a viac ako Stvrtina tych, ¢o planuju
nejaku letnd dovolenku v zahranici), navstivi tato
letni sezénu Chorvatsko. Chorvatsko tak zostava
nasou jednoznacne najoblUbenejSou zahrani¢énou
destinaciou. Velké mnoZzstvo Slovakov sa tento rok
chysta do Talianska (7 %), podobne velky zaujem

Planovanie letnej dovolenky pred letnou se

Neplanujeme ist tento rok na
dovolenku

Dovolenku mame uz aj zaplatenut

2020

Zdroj: Godinsight, maj 2023

31%
40%

2023

4% | 7%

2021 2022
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je aj o Grécko (7%) a Turecko (7 %).“ Jadranské
more v Chorvatsku bolo skuto¢ne opét jednotkou,
Udajne sa objem turistov vyrovnal predpandemic-
kému roku 2019. Isty vplyv na to mal zrejme i fakt,
ze Chorvatsko od januara pouziva euro.

Prieskum, ktory realizovala agentura STEM/
MARK pre spolo¢nost Home Credit (prebehol od
27.5 do 2. 6. 2023) ukazal, Ze Stvrtina Slovakov sa
vyberie do zahrani€ia, najcastejSie na 7 az 10 dni.
V tuzemsku bude dovolenkovat asi 40 % opyta-
nych, no pobudnu tu o nieco kratSie, teda 4 az 6
dni. V&&sina opytanych sa chcela zmestit' s naklad-
mi na letnu dovolenku pod hranicu 1200 EUR.

Tretina ludi dovolenkuje doma

Dovolenku na Slovensku planoval v maji pribliz-
ne rovnaky podiel ludi, ako tomu bolo v roku 2022,
teda okolo 33 % obyvatelov, pricom domovska
krajina je tak zaroven aj najcastejSou letnou des-
tinaciou Slovakov. Da sa povedat, Ze viacerym sa
dovolenkovanie na domécej pdde zapacilo uz po-
Cas pandémie. Narast domacej klientely sa v roku
2022 premietol do va&sej priemernej dizky pobytu
v slovenskych ubytovacich zariadeniach. Sloven-
sko dlhodobo zapasi s tym, Ze ak uz k nam zahra-
nicny turista aj zavita, zvy€ajne sa tu dlho nezdrzi.
Slovaci doma dovolenkuju dihsie, a to platilo aj
tento rok. Rovnako plati, Ze naj¢astejSie cestuju po
Slovensku autom. Podla Statistického tradu SR
ubytovacim zariadeniam na Slovensku v mesiaci
jun chybalo este 11 % navstevnikov, aby dosiahli
vysoké hodnoty turisticky rekordného roka 2019.
Platilo to pre vSetky kraje SR s vynimkou Trnav-
ského.

Po dovolenkovej sezéne zostava konstatovat,
Ze sa odohrala priblizne tak, ako si ju v maji pred-
stavovali respondenti. Vycestovali tam, kam plano-
vali, hoci inflacia medzirocne zdvihla ceny. Darilo
sa cestovnym kancelariam, touroperatorom aj on-
line platformam. Zaujimavym trendom, ktory prav-
depodobne suvisi aj s globalnym oteplovanim, je
Lrozpinanie“ dovolenkovej sezény uz aj do mesia-
cov jun a september. Ludia tiez zaCinaju preferovat
chladnejsie destinacie, napriklad severske krajiny.

e - kombinacia osobneho a online

\zorka: Reprezentativna vzorka sic / populacie vo veku

15-19 rokov. Termin realizacie: maj 2023

instoreslovakia.sk



Nakladatelstvi Prah

Patockova 2386/85, 169 00 Praha 6, Tel. +420 777 403 033, www.prah.cz

Lani Kingstonova
Kouzlo kavovych zrnek
Cena: 43,91 EUR

Sélka kavy je najobltibenejim napojom na svete.
Ludia si ich kazdy def pripravia viac ako dve a Stvrt
miliardy. Tento vemy spolo¢nik a zdroj kazdodennej
energie dal vzniknit celej kavovej kultdre aj prudko

rasticemu priemyselnému odvetviu. Kuzlo kavovych
zmiek zavedie Citatelov do Etidpie, Guatemaly,
Vietnamu a mnohych dalSich krajin a zoznédmi ich s nespo¢etnym mnozstvom
spdsobov, akymi sa kava produkuije, ako sa s fiou obchoduje a ako sa vychutnava.
Tato kniha je nevyhnutnym sprievodcom pre vSetkych cestovatelov, zvedavych
milovnikov jedla i fanuSikov réznych kav a ukaze im, ze svet kavy je Uzasne
rozmanity. Autorka je vyskumniCka a konzultantka zameriavajica sa na kawvu,
Gokoladu a udrzatelné potraviny.
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i[m]
Nakladatelstvi KAZDA, s.r.0.,

Nové sady 988/2, 602 00 Bmo, CR, Tel.: +420 725 518 237, www.knihykazda.cz

Barbara Rortgenova, Tim Prell
Odpovéd je v tobé
Cena: 15,60 EUR

Mala by kniha Odpoved je v tebe fungovat
ako pribalovy letdk s ndvodom pre Uspesny
Zivot? Ma byt navodom na pouzitie? Urcite nie.
Text vyplynul skér z presvedCenia, Ze vSetci
potrebujeme viac nez len navody. Nasou ulohou je

ODPOVED

JE V TOBE

lepSie porozumiet sami sebe — tomu, kym naozaj
sme a ¢o potrebujeme. A ako na to prist? Skuste
si odpovedat na 100 prekvapivych a velmi otvorenych otazok, ktoré vam
otvoria nové obzory. Kto sa spravne pyta, dostava aj spravne odpovede a
mdze sa potom v Zivote lepSie rozhodovat. Vydajte sa s knihou na vzrusujucu
cestu sebaobjavovania, na cestu k vacsej slobode a Zivotnej spokojnosti.

NAKLADATELSTVi DO KO RAN, S. R. 0. ) Holeckova 9, 150 00 Praha 5, Ceska republika, Tel. +420-257 320 803, www.dokoran.cz

Vaclav Ciel, Ferdinand Smikmator a kol.
Ruka noci podané (Nové, rozsirené vydanie)
Cena: 22,59 EUR

Kniha je o rodinnej priprave na krizu, ktora
mozno nikdy nenastane. Prva Cast textu hovoei
o tom, aki povahu maju ti ludia, ktori krizu
prezivaju, a ako pri tom konaju. Druha Cast
sa tyka tych uplne najpraktickejSich navodov,
ako dezinfikovat vodu, aky filter si kupit,
ako skladovat potraviny ¢&i vytvorit v dome

postihnutom vypadkom siete tepld miestnost.
Rozoznavame pritom 4 typy rychlych kriz - neo€akavanu udalost, blackout,
epidémiu a socidlne burky a jednu situaciu pomalej krizy, akou je rozpad
a chudnutie spolo¢nosti. Nové vydanie knihy je rozSirené o skisenosti
z covidovej pandémie a energetickej krizy.

OkhAD)
ALy
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Marcus du Sautoy
Umeéni zkratky - Jak Iépe myslet
Cena: 18,06 EUR

Hovori sa, Ze cestou k Uspechu je tvrda praca.
Casto k nemu véak moze viest' aj ovela rychlejsia
cesta — skratka. A vo vytvarani skratiek, ktoré nam

UMEN
ZKRATKY

Jak lépe mysiel

ulahcuju zivot tym, Ze nam Setria ¢as a namahu,
vynika obzvlast matematika. Popredny britsky
matematik v knihe ukazuje, ako ndm matematika
dovoluje riesit problémy rychlo a efektivne.
Autor nas prevedie svetom skratiek — od vzorca
a diagramu po kalkulus a tedriu pravdepodobnosti. Ukaze, ako skratky
prispeli k fudskému pokroku v celom rade oblasti, od vystavby prvych miest
v Mezopotamii cez skiimanie vesmiru az po tvorbu dnesnych algoritmov umelej
inteligencie.

Premedia Group S.r.0., Topoicianska3214/25, 851 05 Bratislava, Tel. +421 948 866 627, www premedia sk

TRIEIE CiviLidden

Kathrin Hartmann

RATHRON ARTARN & Mﬁj Zeleny pes
| MOJ ZELENY FES‘: Cena: 14,95 EUR
4 ¢ &

Autorka za¢ina novymi zisteniami o vyzive

a kriticky spochybnuje myty, ako je napriklad
strava BARF, namiesto ktorej navrhuje ovela
ekologickejsiu alternativu. Pokracuje kritikou

pochybnych metéd chovu a konéi otazkou,
ako by sa mali psy vychovavat. Ako je
zname, pes je potomkom vlka, ale to neméze
ospravedinit bezné autoritativne vychovné
metdédy. Autorka do svojej putavej knihy
zapracovala vlastné skusenosti, zazitky zo psich vybehov, z vycviku, ale
aj z ciest do Rumunska a Grécka, kde prisla na koren biede mnohych
pouliénych psov. Kniha rozprava aj o tom, aky obohacujuci méze byt
zivot so psom a ako sa da so psom zachranit svet.

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

ihstore Slovakia @

Tim Marshall
Buducnost geografie
Cena: 16,95 EUR

Vesmir: nova hranica, divoké miesto bez
zakonov. Uz teraz je klu¢ovy pre komunikaciu,
ekonomiku, vojensku stratégiu a medzinarodné
vztahy na Zemi. Stava sa najnovSou arénou,
ktord ludia preskimaju, vyuZiji — a mozno
dobyju. Smerujeme do vysin a svoje mocen-
ské suboje berieme so sebou. Tempo udavaju
Cina, USA a Rusko. Spionazne satelity obie-
hajuce okolo Mesiaca, kovy z vesmiru v miliar-
dovej hodnote, ludia na Marse este za nasho Zivota. To nie je sci-fi, je to
astropolitika. Pustame sa do novych vesmirnych pretekov — a mézu spdsobit
prevrat v zivote na Zemi. Marshall napisal zasadny text o moci, politike a bu-
ducnosti [udstva.
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Jirgen Thorwald
Risa chirurgov
Cena: 25,42 EUR

Prezite na vlastnej kozZi prerod chirurgie
z krvavého straSiaka na modemu a bezbolestnu
medicinsku disciplinu. Pokracovanie knihy Storocie
chirurgov pontka dalsie pribehy pozoruhodnych
dejin - mediciny. S velkym  rozpravaGskym
majstrovstvom nam autor predstavuje svety

mediciny ¢i kriminalistiky z tych najnezvyCajnejsich
uhlov pohladu. Venuje sa boju chirurgov o ,biele
miesta“ ludského tela — srdce, plica, Stitnu Zlazu, miechu a mozog. Ak politici
hovoria o riSach, ktoré tvori vojenska a hospodarska moc, Thorwald hovori o risi,
ktora vznikla z boja o zivot Cloveka. Jej hrdinami su lekari a lekarky.

Barbara Demick
Nie je o zavidiet
Cena: 17,91 EUR

Severna Korea je dokonalym zhmotnenim
orwellovskej antiutopie z romanu 1984. Miliény
[udi vSak Zije tito surredlnu realitu a mnohi z nich
sU presvedéeni o tom, Ze zvySku sveta naozaj
nemaju ¢o zavidiet. Pretoze sami Ziju v raji.
Americka reportérka nas pozyva na exkurziu do
zivotov obycCajnych KérejCanov a Korej¢aniek, do
ich oby¢ajnej kazdodennosti. Sklada portrét krajiny
z pribehov hrdinov a hrdiniek z mesta Congdiin, ktorym sa napokon podarilo
z ,raja“ utiect. Rozprava o vplyve propagandy, o falSovani reality, o uctievani
vodcu a strany, praci za mizernu alebo Ziadnu mzdu a vSadepritomny strach.

GRADA Slovakia S.I.0., Moskovské 29, 811 08 Bratislava, Tel. +421 02 556 451 59, www.grada.sk

i York Times Bestunilar

Mikki Erlick Nikki Erlick

Skrinka Casu
Cena: 16,79 EUR

Zda sa, Ze je to den ako kazdy iny. Zobudite
sa, date si kdvu a vyjdete von. Lenze ked
otvorite vchodové dvere, ¢aka na vas mala
drevena skrinka, v ktorej sa ukryva vas osud
a informacia, ako dlho este budete zit. Kazdy

Iu.ll ¢lovek na svete dostane v tom istom okamihu
L I

rovnaku drevenu skrinku. A svet sa zrazu ocita
v stave kolektivneho Sialenstva. Kniha opisuje
osem réznych osudov, ktoré sa zrazu zacnu menit vdaka jednej malej
skrinke. Co sa stane s najlep$imi priatelmi, ktorych spéjaju spoloéné sny
o buducnosti? Pre€o sa zo skrinky v rukach Uspesného politika stava sud
s pusnym prachom, ktory nakoniec vSetko zmeni?

Kvéta OlSanova
Specifika marketingu luxusnich znacek
Cena: 12,01 EUR

Tato publikacia si kladie za ciel predstavit
klu€ové vyzvy a prilezitosti pre riadenie
luxusnych znaciek s ohladom na Specificky

Specifika
marketingu
luxusnich znaéek

charakter tohto odvetvia. V prvej Casti knihy
sU predstavené vlastnosti jednotlivych skupin
luxusnych znaciek aj vybranych nezavislych
znadiek tohto sektora. DalSie kapitoly predstavia
Specifika riadenia vratane aktualnych prikladov
z praxe ich manazmentu. Posledna rozsiahla Cast sa venuje suasnym
vyzvam, ktoré luxusné znacky postupne implementuju do svojho riadenia,
pricom su prezentované s ohladom na $pecifikd ich manaZzmetnu a taktiez
prostrednictvom aktualnych pripadovych $tudii.

IKAR, a.S., Mileticova 23, 821 09 Bratislava, Tel. +421 2 49 104 333, www.ikar.sk

- Eva Wong
v Mudrost taoizmu:
~ 4 Cesta k vnutornej rovnovahe
»  Cena: 1539 EUR
Zrozumitelné a pristupné vysvetlenie, ako zit
taoisticky zivot — s prehladom taoistickej filozofie

A

— od renomovanej majsterky! Taoizmus nie je

len naboZenstvo, v prvom rade je to filozofia
a ucenie, ako zit plnohodnotny zivot. Ten spociva
na Styroch pilieroch - verejnom, domacom,

sikromnom a duchovnom Zivote. Ak existuje

EVA WONG

nie€o, ¢o maju vetci taoisti spolocné, tak je to pritomnost a vyvazenost tychto
aspektov v Zivote. Vykrocte na neobvyklu a putavd Cestu a zamyslite sa nad
rovnovahou vlastného bytia, ako aj nad vyvazenim svetskej (jang) a duchovnej
(jin) mudrosti vo svojom Zivote.

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

46 @

Martin Pyco Rausch
Treba si varit
Cena: 21,41 EUR
Kniha je
receptami, ktoré autor testoval celé roky
s viac ako stotisic ludmi, ktori ho sleduju na
socidlnych sietach. Navyse pridal novinky,
rady a zaZitky. Nechybaju odborné poznamky
Silvie Horeckej a fotografie jedal, do ktorych
by ste sa najradSej zahryzli. Martin ,Pyco”
Rausch ma na konte uz tri mimoriadne
Uspesné kucharske knihy. Ziskal dve prestizne ocenenia Social Awards Slovakia
(SOWA) v ankete najoblUbenejSich influencerov slovenského intemetu. Sam
nakrica aj fotografuje vSetky jedla a dezerty. Po siedmych rokoch sa vracia

nabitd  najoblubenejSimi

s dlho o¢akdvanou knihou.

instoreslovakia.sk
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