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ABSTRAKT

HAJEK, Michal: Postavenie krajin Perzského zalivu v ramci svetového hospodarstva
a stratégie ich dalsieho rozvoja. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta
medzinarodnych  vztahov; Katedra medzinarodnych  ekonomickych  vztahov
a hospodarskej diplomacie. Vediici zavereénej prace: Ing. Marian Sabo. — Bratislava:
FMV, 2012, 60 s.

Ciel'om zaverecnej prace je analyzovat’ hospodarstvo krajin Perzského zalivu ako jedného
Z najvyznamnejSich a najdynamickejSich regionov sveta. V prvej kapitole sa snazime
nacrtnat’ historické pozadie krajin, na ktoré je praca zamerand. Kapitola druha je venovana
analyze vyvoja ropného priemyslu v regione ako kli¢ového hospodarskeho odvetvia.
Taziskom prace je vieobecny proces diverzifikacie, ako novy smer, ktorym sa ekonomiky
zalivu uberajd. V praci sa taktiez osobitne venuje pozornost' niektorym nedavnym
vyznamnym udalostiam, ktoré ovplyvnili ekonomicky vyvoj v regione. V poslednej
kapitole analyzujeme kl'ucové odvetvia a faktory, ktoré maju strategicky vyznam pre

buddcu prosperitu tychto krajin v nadchadzajtacich desatrociach.

KrPuicové slova:
ropny priemysel, diverzifikacia, rozvoj, stavebnictvo, trh s realitami, kultdra investovania,

Kriza, investi¢ny fond, logistika, letecka doprava, obnovitel'né zdroje



ABSTRACT

HAJEK, Michal: Role of the Persian Gulf countries in the world economy and their further
development strategies — University of Economics in Bratislava. Faculty of International
Relations; Department of International Economic Relations and Economic Diplomacy.
Supervisor: Ing. Marian Sabo. — Bratislava: FMV, 2012, 60 p.

The aim of this thesis is to analyze the economy of the Persian Gulf Countries as one of the
most important and most dynamic regions of the world. In the first chapter, we are trying
to outline the history of these counties. The second chapter is dedicated to analysis of the
oil-industry, which is one of the key industries in the region. The core of presented work is
the general process of diversification, as the current trend of the gulf economies
development. In addition to this, the work is dealing with some of the most recent events
that have profoundly influenced the regional development. In the last chapter we are
analysing key industry sectors and factors, which are of strategic importance for the future
prosperity of these countries in the upcoming decades.

Key words:
oil-industry, diversification, development, construction industry, real estate, culture of

investment, crisis, investment fund, logistics, aviation industry, renewable resources
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Uvod

Blizky vychod aobzvlast jeho centralna &ast — Perzsky zéliv, je jednym
Z najfascinujicejSich ~ a najdynamickej$ich regionov sveta. Hoci sa nachddzame
v turbulentnych geopolitickych, sociokultirnych, no najmé ekonomickych ¢asoch, malokto
znas si uvedomuje, ako préve Vv dnes$nej dobe zalezi na znalosti réznych kultdr, ich
vzajomnom porozumeni, reSpekte a intenzivnej spolupraci. Je to prave ekonomicky
rozmer, ktory nuti jednotlivé hospodarske bloky sveta k $irSej kooperacii a stabilnému
partnerstvu zalozenom na vzajomnej pomoci a ddvere. V globalizovanom svete
21. storocia uz viac nie je miesto pre xenofébne myslenie a z toho vyplyvajice predsudky.
Samostatné celky si prepojené a vsetko je sucastou nieGoho vicSieho, nez si reélne
uvedomujeme.

Koncom minulého storoc¢ia sme boli svedkami postupnej zmeny mocenskeho
poriadku a presunu hospodarskeho vplyvu, ked” v dobe vSeobecnej rivality na scénu
svetovej ekonomiky sebavedomo vstupuji nielen krajiny juhovychodnej Azie, ale najma
v mnohom kontroverzné Staty Perzského zalivu. Dnes mozeme pozorovat’ jedinecny jav
postupného presunu vysokého tempa hospodarskeho rozvoja zo zapadnych rozvinutych
trhovych ekonomik opét” smerom na vychod, do krajin ktoré v minulosti predstavovali tie
najpokrocilejSie a najsofistikovanejSie ekonomické celky. Vdaka prirodnému bohatstvu
v podobe rozsiahlych lozisk ropy a zemného plynu, ktoré st hnacim mechanizmom pre
udrzanie vitalnych funkcii svetového hospodarstva a jeho dynamiky, mézeme konstatovat’,
ze prave toto storocie bude ¢asom transformacie tychto ekonomik, ktoré si pravdepodobne
opat’ vydobyju svoje pozicie na vrchole rebricka celkovej prosperity.

Tému a oblast’, ktorej sa budeme Vv tejto praci venovat’, povazujeme v sucasnosti za
mimoriadne aktualnu a délezita, nakolko v ramci komplexného fenoménu globalizécie
aztoho vyplyvajicej sietovej prepojenosti ekonomik, sa proces hospodarskej
transformacie krajin Perzského zalivu na vyspelé trhové ekonomiky stava Coraz
rychlejSim. Pocas nieco viac ako pol storocia sa oblast’ zalivu vyvinula v ,hospodarsku
elektraren®, ktora postupne udava tempo a smer rozvoja, ktory so zavistou sleduje cely
svet. Naskytuje sa vSak otdzka, ¢i je takyto rekordny rozvoj trvalo udrzateny a vObec
perspektivny. Prave tento aspekt, ktory je Uzko spojeny s procesom hospodarskej

diferenciacie, tvori jadro predkladanej prace.



Po Spojenych Statoch americkych a Eurdpskej Unii vidime vznik nového
integraéného celku, a to Rady spolupréce zalivu alebo aj Gulf Cooperation Council, ktora
hospodarsky sustred'uje najrozvinutejsie Staty Stredného vychodu. Za jeden
Z najzaujimavejSich aspektov témy povazujeme prave fakt, ze analyzované krajiny patria
k monarchiam s len pomaly napredujucim procesom demokratizacie, pricom cely chod
ekonomiky je centrovany okolo principov moslimskej viery. Islam je len jednym
z dévodov, ktoré vzbudzuju strach z ekonomického rozvoja tychto pomerne miladych
arabskych §tatov u zapadnych krajin. Odhliadnuc od ich bohatych skusenosti
s ideologickou nadvladou a jej razantnym presadzovanim, je to skér ekonomicka rovina,
ktora tieto obavy evokuje, ato strach z absolitnej zavislosti vyspelého sveta na tomto
politicky, kultdrne a socidlne neistom regidne.

Pracu sme sa snazili koncipovat’ tak, aby jej Struktira mapovala hospodarsky vyvoj
krajin zalivu v logickom slede od pociatkov, az po sGasnost, pricom sa venujeme aj
prognozam a Ulohe ktora bude tento region v buddcnosti v ramci svetového hospodarstva
zohravat’. To ¢o trvalo Europe a Amerike celé storocia, stihne ,,arabsky svet” uz mozno za
jedini generaciu. Aj napriek svetovej hospodarskej krize a vine obcianskych revolucii,
ktoré paralyzovali vac¢sinu ekonomik nevynimajuc krajiny zalivu, ambicie st aj nad’alej

vysoké.



1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Problematika krajin Perzského zalivu je mimoriadne aktualnou témou, o ktord je
silny zaujem nielen na Slovensku, ale hlavne na medzinarodnej trovni. O dejinach vyvoja
regionu od historickych pociatkov az po zaciatok 21. storocia je spisanych mnozstvo
popularnych knih od viacerych autorov. Pri hl'adani kniznej literatiry sme prisli do
kontaktu aj s ojedinelym dielom Encyclopaedica Iranica. Jedna sa o unikéatny projekt
Kolumbijskej univerzity, ktory sa snazi zastresit' do jedného encyklopedického suboru
vSetky vyznamné, zvic¢Sa dejinné a kultirne fakty spojené s Iranom a krajinami, ktoré de
facto vznikli z byvalej Perzskej rise.

Praca sa z velkej Casti zameriava na aktualnu hospodarsku situaciu jednotlivych
Statov Zalivu, ¢o znac¢ne obmedzilo vyber pouZitej literatury. Stredny vychod a v podstate
cely arabsky svet prechadza v stcasnosti takymi dynamickymi zmenami, Ktoré nemaju
v modernej historii obdobu. Z tohto dovodu sme zvolili ¢erpanie potrebnych informacii
renomovanych a dbveryhodnych zahraniénych médii, nakolko problematika, o ktord
mame zaujem nie je v podmienkach Slovenskej republiky dostacujiico a v potrebnom
rozsahu. Po hlbsich avahach sme si zvolili uzky okruh dennej tlace, pochadzajiacej takmer
vyluéne z domaceho prostredia krajin, o ktorych piSeme. NajvdéSou prednostou takto
zvolenej skupiny pouzitej literatary si dovernd znalost' rieSenej problematiky,
najaktudlnejSie informacie, autentickost’ a autori s objektivnym Stylom pisania. Informéacie,
ktoré uverejiiuju, su pravidelne preberané aj ostatnymi zahrani¢nymi médiami. Vacsina
pouzitych informacii pochadza z ¢lankov online, ktoré maji rovnakt vypovednii hodnotu
ako v tlacenej podobe a st voI'ne dostupné vo virtualnych kniZzniciach na internete. Medzi
najCastejSie uvadzané zdroje Cerpanych poznatkov patria najcitanej$i arabsky novinovy
portal Arabian Business, ktory sa $pecializuje najméi na sektor ekonomiky a jej jednotlivé
oblasti, tlatova agentira AMEInfo — Arab Middle East Information Agency a d’alej lokalne
noviny ako dubajské Gulf News a The National z Abu Dhabi. Cennym zdrojom informécii
sa ukazali najméa oficialne dokumenty, vyskumné spravy a analyzy mnohych organizécii,
vladnych dradov a obchodnych subjektov. Tieto sme hladali v sekcidch pre média na ich
internetovych strankach. Takto zvoleni cestu sme vyuzivali najmid pre zber rdoznych

Statistickych dat.

10



2  Ciel prace, metodika a metody skimania

Hlavnym cielom prace je podrobna charakteristika si¢asného postavenia krajin
Perzského zalivu a ich vyvoj v budicom obdobi. Pre lepSie dosiahnutie dobrého celkového
obrazu o skumanej problematike sme si zvolili aj dva parcialne ciele. Prvym bola stru¢na
charakteristika dejin regidonu, ¢o by nam umoznilo lep$ie pochopenie sucasného kulturneho
a socialneho pozadia. Druhym bolo zameranie sa na hospodarske odvetvia mimo ropny
priemysel, o ktorych existuje realny predpoklad, Ze v budicnosti budi mat’ kriticky
vyznam pre jednotlivé ekonomiky krajin zalivu.

Za hlavni zvoleni metédu sktimania pri tvorbe prace povazujeme indukciu -
zovseobecriovanie, nakolko problematika prace si vyzaduje registrovanie a systematické
zhromazd'ovanie mnozstva empirického materialu a Statistickych tdajov, na zaklade
ktorych moézeme interpretovat’ dolezité javy a kvalitativne a kvantitativne zmeny
v skimanej oblasti. VzhI'adom na to, Ze zameranie prace sa z vel'kej ¢asti zaobera oblastou
ekonomiky, pri aplikovani znalosti jednotlivych hospodarskych procesov na definovanie
konkrétneho skimaného ekonomického javu, sme sa nevyhli ani metdde dedukcie. Pri
charakteristike sme pouzili absolutne ¢isla, pricom kvantitativne zmeny ako pri
hospodarskom vykone a demografickom vyvoji sme vyjadrili iba v percentach. Zvolili sme
si také ekonomickeé ukazovatele, pri ktorych existuje predpoklad ich vzdjomného
porovnavania. Metody experimentu v ekonémii st tazko realizovatelné neboli v naSich
podmienkach a pri danej problematike aplikovatelné. Pri praci s odbornou literatirou sme
museli vyuzivat' poznatky vedeckej abstrakcie, aby sme sa tak dostali k podstatnym
znakom, vlastnostiam a vztahom, ktoré problematiku najlepSie charakterizuju. Narabali
sme najma s takymi ekonomickymi kategdriami ako hospodarsky rast, inflacia, mzda, zisk
¢i dopyt a ponuka. V tejto suvislosti a kontexte pojmu hospodarsky systém sme po analyze
abstrahovanych informacii pouzili metédu syntézy tak, aby sme si mohli vytvorit’ realny
obraz o ekonomike krajin zalivu ako celku. Pre dokreslenie a zdoraznenie urcitych
kvalitativnych stranok veci sme Casto porovnavali kvalitativne a Kvantitativne rozdiely
v jednotlivych oblastiach skimania. V praci uvadzame mnozstvo konkrétnych prikladov
z praxe.

Zvolené metddy a pracovné postupy nam napomohli dosiahnut’ stanoveny ciel

a boli najlepsie aplikovatel'né na zvolenti problematiku, ktorej sa v praci venujeme.
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3 Prierez dejinami Perzského zalivu a ropny priemysel

Perzsky zaliv geograficky patri k &zijskému kontinentu, konkrétne Kk jeho
juhozapadnej ¢asti, pricom ide 0 pokracujucu vodni masu Indického oceanu smerom na
zépad. Perzsky zaliv je ohrani¢eny Arabskym polostrovom na juhu a pobreznou ¢astou
Irdnu na severe. Arabské more, ktoré predstavuje vody zalivu je od zvySku Indického
ocednu oddelené Hormuzskym prielivom a ¢astou Omanskeho zalivu. Perzsky zéliv tak
obrazne tvori srdce Stredného vychodu, ktory siaha az po centralnu Cast’ severozapadnej
Afriky. Od zjednotenia siedmych emirdtov v roku 1971 obklopuje vody zélivu osem
nezavislych $tatov, ato uz spominana federacia Spojenych arabskych emiratov (d’alej len
SAE), Oman, Katar, Saudska Aréabia, Kuvajt, Irak® ktoré lezia na Arabskom polostrove,
d’alej od polostrova deltami riek Eufrat a Tigris oddeleny Iran a v neposlednom rade jediny
ostrovny Stat v zalive — Bahrajn. V zélive sa nachadzaju aj desiatky d’alSich vacsich aj
mensich ostrovov, ktoré st po roky predmetom konfliktov medzi jednotlivymi krajinami
v otazkach Gzemného naroku.

Oblast’ dnesného Perzského zalivu sa po prvykrat spomina v pozostatkoch
dobovych map a cestopisov datovanych okolo roku 550 p.n.l, ako sucast’ Perzskej rise,
ktora sa rozprestierala po juhozépad Iranu. Z historického hl'adiska sa stretavame s prvou
kontroverznou témou a tou je samotné oznacenie tohto zalivu ako ,, Perzsky zaliv*. Takyto
nazov bol staroia zauzivany v odbornej kartografickej a namornej terminologii vd’aka
priamemu spojeniu tohto regiénu s nadvladou Perzskej rise, ato az do zaciatku 17.
storoCia, kedy oblast zaCala byt postupne kolonizovana eurépskymi mocnostami,
predovsetkym namornymi vypravami Britského impéria. Hoci je toto pomenovanie
oficialne uznavané, pouzivané medzinarodnym pravom a organizaciami na Cele s OSN
v zmluvach a diplomatickom styku, Arabska Liga, domice obyvatelstvo a oficialni
predstavitelia krajin zalivu uprednostiiuju vyhradne nazov ,, Arabsky zaliv*. Odévodnuja to
tym, ze Perzska riSa uz viac nejestvuje a vacsina obyvatel'stva ma arabsky pévod. V tomto
kontexte mézeme konstatovat, ze sa jedna skor o silnejdce nacionalne tendencie, o spor
tradicie, kulturneho dedi¢stva a narodného sebaurdenia, neZz o vazny medzinarodny

rozpor.?

! Irak ma spolotné hranice s Kuvajtom a Iranom, pric¢om v Perzskom zélive mu patri len necelych 58km
¢lenitého pobrezia. Z tohto dovodu, nebude Irak patrit’ do centra tematického zaujmu a budeme ho spominat’
iba okrajovo v niektorych kapitolach predkladanej préce.

2 Yarsharter, E.: Encyclopeedia Iranica. 1984. 5.904
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Hoci mal zaliv pre vtedajSiu Perzsku riSu strategicky vyznam z hl'adiska obrany a
obchodu, vicsina pobreznych Casti bola len malo osidlena, zvacsa koCovnymi kmenmi.
Perzské ndmornictvo malo vody zalivu pod permanentnou kontrolou uz od &ias krala
Dariusa I. Vel’kého. Medzi najvacsie a najvyznamnejsie vojenské a obchodné uzly patrili
osidlenia v oblasti  dnesného Iranu, Omanu, Bahrajnu a povodia rieky
Shatt-al-Arab na iracko-irdnskych hraniciach. Po objaveni ndmornych ciest medzi Eurépou
a Indiou portugalskymi moreplavcami na ¢ele s Vascom da Gama Vv roku 1521, zacali
prejavovat o vody zalivu zaujem viaceré kolonialne mocnosti. Sach Abbas, vtedajsi vladca
Perzskej riSe, sa 29. aprila 1602 za podpory Britského Impéria znovu zmocnil ostrova
Bahrajn, ktorého cenny obchod s perlami sa stal stredobodom zaujmu Portugalského
kralovstva.® Neskor nasledoval aj ostrov Hormuz a pristavné mesto Bandar, ktoré lezi
priamo v Hormuzskom prielive. Po jeho opatovnom vydobyti spod okupécie
portugalskymi jednotkami vroku 1615 bolo mesto na pocest perzského panovnika
premenované na Bandar Abbas. Britské impérium si dobre uvedomovalo potenciél polohy
zalivu, takmer na polceste medzi Zapadom a dalekym Vychodom, hlavne z hladiska
rastuceho obchodu s Indiou. V polovici 19. storo¢ia, po d’alsich oblastnych intervenciach
impéria, dochadza k zmene vojenskej kontroly nad zalivom s prichodom britskych
namornych sil a Vychodoindickej spolo¢nosti, ktora si na pobrezi Arabského polostrova
zalozila stale obchodné a namorné zakladne. Jednou z najznamejSich kolonii sa stal
Dibbeiy, dnes znamy ako Dubaj a jeho pristav Port Rashid. Na opa¢nych brehoch zalivu
rozkvital obchod s Cinou prostrednictvom irdnskeho pristavného mesta Bushehr.*

Vojensky vyznam oblasti po¢as Druhej svetovej vojny odsunul intenzivny namorny
obchod bokom. Cely ,,Perzsky koridor®, ako bol vtej dobe zaliv nazyvany, zohraval
rozhodujicu Glohu pri transporte vojenského materialu zapadnymi spojencami do
vtedajSiecho Sovietskeho zvidzu, ktory sa branil zni€ujicej nacistickej invazii. Najvacsi
prinos malo prave spojenie s Iranom, ¢oho dokazom bolo rozsiahle vyuzivanie Trans-
iranskej zZeleznice tiahnucej sa od pobrezia zalivu smerom k ruskym hraniciam.

Medzi mnohé dalSie kontroverzné otazky, vyplyvajice z dejin plnych kontrastov
a protichodnych zaujmov patri aj urcenie hranic, ¢o je hlavne v pripade Iraku a Iranu po
desatrocia zdrojom konfliktov a politického napétia. Z historického hladiska a v kontexte s

tradi¢nymi kultirnymi pomermi, ktoré panovali na Arabskom polostrove do roku 1913,

% 29. april je dodnes ,, Ditom Perzského zdlivu“ a iranskym $tatnym sviatkom.
* Bunton, M.: History of the Middle East. 2008. 5.504

13



bolo domorodé arabské obyvatel'stvo koncentrované do koCovnych kmetov, ktoré sa
vzajomne reSpektovali a obchadzali. Prave tieto tradicné kmenové formacie sa stali
zakladom pre suc¢asné moderné sociélne a politické Struktary. Jediné Uzemné néroky sa
objavili pri uUrodnych oézach ¢&i pobreznych osidleniach s pristavmi. Potreba
inStitucionalneho urcenia hranic dostala prioritu az s objavenim loZisk ropy na Gzemi
dne$ného Kuvajtu a Iranu v roku 1930. Teritoridlne rozdelenie Uzemia okolo Perzského
zalivu bolo v tej dobe len symbolické, nakolko na vSetkych ropnych naleziskach mala
jediny zaujem britsk& kolonialna sprava, az kym sa do sedemdesiatych rokov 20. storo¢ia
nevzdala vSetkého administrativneho riadenia a oblastnej kontroly nad koléniami. Velka
Britania vSak aj nad’alej zohrdvala dominantni Glohu pri rieSeni teritoridlnych sporov,
napriklad v pripade Iranu, ktory si vroku 1970 narokoval tuzemie dne$ného Bahrajnu
a skupiny ostrovov prislachajucich SAE, pricom argumentoval tym, ze véicSina
obyvatel'stva je Siitského povodu ato je potomstvom iranskych pristahovalcov atym
padom Perzanov z &as velkej Perzskej rise.” Predlozené priklady tvoria len zlomok
vSetkych teritorialnych narokov a konfliktov, ktoré boli do roku 2010 oficialne
zaznamenane a neskdr v novodobych dejinach diplomacie aj formalne prejednavané na
pdde OSN. AZ na vynimku v podobe Irackej anexie Kuvajtu, ktora vyustila do
ozbrojeného konfliktu, takzvanej ,,Vojny v zalive* (1990 -1991), boli vietky ostatné spory
rieSené v zasade len diplomatickou cestou.’

Odhliadnuc od komplikovanej histérie tohto regionu, ak sa zameriame na
ckonomicky aspekt, ktory je aj taziskom tejto prace, mdzeme konStatovat, ze region
Perzského zalivu tvori jeden z najzaujimavejSich hospodarskych celkov sveta. To ¢o
spojuje tieto Staty nie su rozdielne dejiny, ale spolo¢né arabské a moslimské dedi¢stvo. To
ovplyviiuje nielen socialnu stranku tamojSicho zivota, ale najma politicky a ekonomicky
vyvoj. Modernizacia a nevidané tempa ekonomického rastu narazaju na bariéru viery
hlboko zakorenenej v tradiciach. S vynimkou Iranu ma Statne zriadenie v krajinach zélivu

formu absolutistickej monarchie s dynastickym pravom. Hoci 0 vi¢sine otazok vo vnutri

®> Do roku 1993 boli ostrovy Abu Musa, ,,Greater and Lesser Tunb“ pod irdnskou kontrolou, az kym ich
Velka Britania oficialne neodovzdala vlade Spojenych arabskych emiratov. Irdn dodnes odmieta toto
rozhodnutie reSpektovat’, nakol'ko ostrovy maju strategick polohu priamo pred Hormuzskym prielivom, ¢o
umoziuje tplnt kontrolu dopravy v zélive oboma smermi.

® Vroku 1991 zauto¢ili iracké vojska na Kuvajtské tzemie s ciefom {zemnej anexie a zmocnenia sa
rozsiahlych ropnych lozisk. Okamzitou odpoved’ou bola ozbrojena podpora koali¢nych vojsk OSN na cele so
Spojenymi Statmi americkymi. Tento protititok vstupil do histérie pod nazvom ,,Operacia pustna burka*.
Zdroj: Trimmell, E.: Understanding the Middle East: History, Religion and the Clash of Cultures. 2007.
s.126
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krajiny rozhoduje panovnik s neobmedzenou mocou, aj pod vplyvom tlaku globalizécie
a silnejucich politickych narokov ,,l'udu“ su tendencie volajice po vidcSej demokracii
v krajindch na vzostupe. Rozdiely medzi hospodarskou vyspelostou jednotlivych petro-
ekonomik st vysvetlované najmé odlinou interpretaciou islamu, ktora sa neprejavuje len
Vv hospodarskej ale aj socidlnej sfére. Nasa generacia je svedkom zmien tradi¢nych hodnot

a zauZivaného spdsobu myslenia, ¢o len potvrdzuje aj takzvana Arabska jar.’

3.1 Hospodarstvo krajin Perzského zalivu na zaciatku 20. storocia

Séria ndlezov velkych ropnych loZisk naprie¢ $tatmi Perzského zalivu medzi rokmi
1930 az 1970 znamenala z4dsadni zmenu doterajSiecho vyvoja celej oblasti. Prave toto
obdobie mézeme pokladat’ za akysi zaCiatok nieCoho, Comu sa neskor hovori ,, Novy
Stredny vychod“. Medzi tradi¢né hospodarske odvetvia regionu patril najma lov peral
arybolov, ktorym sa vyznacovali hlavne Staty ako Spojené arabské emiraty ¢i Bahrajn.
Vdaka svojej polohe na polceste medzi Eurépou a Juhovychodnou Aziou sa oblast’ stala
po staroCia vyhl'adavanym cielom obchodnych lodi a pozemnych vyprav, ktoré sem
prichddzali s cielom vzajomne obchodovat. Hlavnymi komoditami boli drahé latky,
drahokamy, perly, zlato a koreniny, ktoré tvorili v predvojnovej Eurépe nedostatkovy
obchodnym centrom zélivu.® Malokto predpokladal, Ze aj po dvoch svetovych vojnach,
ktoré priniesli nové rozdelenie moci, nové obchodné vzt'ahy a po krachu lovu peral v roku
1971, ktory uz dlhSie nedokézal konkurovat’ rychlejsej a efektivnejSej umelej kultivacii
perlorodiek v Japonsku, sa Perzsky zaliv stane opat jednym z najvyznamnejSich
,,hervovych centier svetového hospodarstva na ¢ele s Dubajom a neskdér metropolami
Abu Dhabi, Doha ¢i Rijad.

Objavenie  ropnych nalezisk zaciatkom 20. storoia znamenalo, Ze

vyznam povodnych hospodarskych odvetvi musel ustipit’ intenzivnejSiemu rozvoju petro-

" Zagiatkom roka 2011 sa najprv $tatmi severnej Afriky a neskor aj niektorymi tatmi Stredného vychodu
vratane Bahrajnu prehnala vina protestov a povstani s ciefom zmenit’ doteraj$i spésob vladnutia a mocenské
elity. Arabska jar ,narodov* je jednym z najzlomovejSich okamihov v novodobych arabskych dejinach.
Vzhladom na to, Ze praca sa zameriava hlavne na oblast’ hospodarstva, téme sa budeme venovat’ len v tychto
dimenziach v d’alsich kapitolach.

& Monaghan, S.: DK Eyewitness Travel Guide: Dubai & Abu Dhabi. 2010. s.12-22
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priemyslu, do ktorého plynula véa¢sina kapitalu ruka v ruke s nikdy neuspokojenym
dopytom zépadnych demokracii a zvysku $tatov Azie po ropnych produktoch. Ropa
v Perzskom zalive bola po prvy krat objavena v Bahrajne v roku 1932, pri¢om len o rok
neskor boli prveé prieskumné vrty vykonané s pozitivnym vysledkom na tizemi kralovstva
Saudskej Arabie. Po udeleni koncesnych povoleni na tazbu sa Saudska Arabia stala jednou
z prvych krajin, ktoré aktivne vstlpili do medzinarodného obchodu prostrednictvom
spolo¢nosti Saudi Aramco, ktord bola zalozend vroku 1933 americkou tazobnou
spolo¢nostou SOCAL.® Neskor v styridsiatych rokoch 20. storo¢ia mnohé d’alsie americké
tazobné spolo¢nosti ako Chevron, dnes ExxonMobil, uskutoénili sériu uspesnych
pozemnych prieskumov na juhozapadnom pobrezi zalivu.

10

Kartel takzvanych ,Siedmich sestier neskdr prejavil zaujem o budovanie

priemyselnych zariadeni a potrebnej infrastruktary aj na ropnych naleziskach v Irane,
0 ktorych sa uz pred prvou svetovou vojnou predpokladalo, ze patria k najvac¢S$im na
svete.'! Po vine zoitatiiovania tohto odvetvia v roku 1951 bolo na podnet vtedajsicho
najvacsiecho odberatela — USA uvalené embargo na iransku ropu. Sedem najmocnejsich
ropnych spolo¢nosti vSak neskor v roku 1973 sformovalo novy kartel ,,Konzorcium pre
Iran®, ktory mal s podporou vlady USA prebrat’ kontrolu nad taZzbou ropy v krajine a opat’
otvorit’ I[ran medzinarodnym trhom s ropou.

Po Druhej svetovej vojne vplyvy nadnarodnych energetickych gigantov na
ekonomicku situaciu a hospodarsku politiku jednotlivych krajin zalivu vyrazne stratili na
sile, hlavne v Sest'desiatych a sedemdesiatych rokoch 20. storocia, ked” sme boli svedkami
silnejucich tendencii k nezavislosti v podobe vzniku samostatnych Statov, ktoré sa tak
definitivne vymanili z pod takmer 200 ro¢nej nadvlady britskej kolonidlnej spravy nad ich
Gzemim. Tieto zasadné zmeny Vv Statno-pradvnom zriadeni krajin zalivu mali nasledny
dopad aj na zahrani¢né subjekty prevadzkujice svoju Cinnost’ v zalive. Zostatiovanie

a zakladanie vlastnych, zvdésa Statnych tazobnych spolo¢nosti a obmedzovanie

® Standard Oil of California (predchodca dnesného Chevronu)

10 Sedem sestier je pojem oznalujici sedem najvacsich ropnych spolognosti, ktoré v &ase prvych objavov
ovladali az 90% ropného priemyslu. Termin bol prvy krat pouzity talianskym obchodnym expertom Erricom
Mattei. V priebehu dekad sa vplyvom zlucovani a krachov spolo¢nosti mena ,,sestier* menili, av§ak pojem je
dodnes z historického hl'adiska pouZivany.

Zdroj: Beblawi, H.: The Arab Gulf Economy In A Turbulent Age. 1984. s.202

1 Po objaveni ropnych nalezisk v roku 1908, spravovala t'azbu ropy v krajine spoloénost’ Anglo-Persian Oil
Company, neskor po vine zostatiiovania premenovana na Anglo-Iranian Oil Company.

Zdroj: BBC Business History: The Company File From Anglo-Persian Oil to BP Amoco. [cit. 2011-11-10].
Dostupné na internete: <http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/149259.stm>
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udelovania koncesnych povoleni na ¢innost’ zahrani¢nym investorom vyrazne zmenili
rozdelenie moci a vplyvu na dianie v odvetvi svetovej energetiky.

Vysoke prijmy z tazby ropy sa stali hnacou silou hospodarskeho boomu v celom
zalive az na krajiny, ktoré sa takejto rozsiahlej hospodarskej transformécii vyhli pre
fundamentalisticki doméacu politiku, xenofébne myslenie a zlé rieSenie socialnych
a kultarnych rozporov. Ako priklad uvadzame Irdn, sktorého ,anti-zapadnymi a
antidemokratickymi politikami sa budeme stretavat’ aj v d’al$ich Castiach prace.

Nasledujuce desatrocia vysokych ekonomickych rastov Vv uz nezavislych
ekonomikach budd sprevadzané nielen Gsilim o hospodarsku diverzifikéaciu, spolupracu
a spolo¢nu integraciu, ale aj mnoZstvom novych prekazok v podobe kultdrno-politickych

sporov, ktoré v zasade vyustili krizy celého regionu, ktort badame v sucasnosti.

3.2 Hospodarstvo krajin Perzského zalivu na prelome storo¢i

V priebehu druhej polovice 20. storocia si Stredny vychod upevnil svoje
dominantné postavenie ako region s preukazatel'ne najvacsimi loziskami ropy a zemneho
plynu. Podl'a analyzy Amerického ministerstva pre energetiku, staty Perzského zalivu sa na
svetovej produkcii ropy podiel'ali az 25%, pricom vykazovali az 2/3 predpokladanych

svetovych zésob ropy a1/3 zasob zemného plynu.*?

Najvacsim svetovym doteraz
objavenym loziskom ropy a zemného plynu je oblast’ Safaniya v pobreznych vodach
Saudskej Arabie. Pole, ktoré bolo objavené v roku 1951 je vo vlastnictve Statneho
energetického gigantu Saudi Aramco, ktoré je aj vyhradnym operatorom vSetkych jeho
zariadeni.™

Jednou z najdolezitejSich udalosti, ktoré mali dopad nielen na jednotlivé

hospodarstva krajin zalivu, ktoré boli az do za¢iatku nového milénia takmer Gplne zavislé

na prijmoch z tazby ropy, bolo zalozenie spolo¢nej Organizacie krajin exportujiicich ropu

12'Us Energy Information Administration: Persian Gulf Oil and Gas Exports Fact Sheet. [cit. 2011-12-2].
Dostupné na internete: <http://www.persiangulfonline.org/interestgroups/oilfacts.htm>

3 podra tejto spravy ma pole Safaniya zasoby az 37 miliard barelov ropy, pri¢om produkcia v roku 1962
dosahovala 350 000 barelov za defi. Podl'a Statistik z roka 2011, az 65% vSetkych zasob ropy je v rukéch
Statnych spolocnosti, aiba 7% krajin povoluje tazbu na domacom uzemi zahranicnym obchodnym
korporacidm ako napriklad najvac¢Siemu priamemu zahrani¢nému investorovi v oblasti energetiky —
americkému ExxonMobil.

Zdroj: Lowy, B.: No More Gushers For ExxonMobil. [cit. 2011-12-2]. Dostupné na internete:
<http://mww.time.com/time/magazine /article/0,9171,1626994,00.htmI>
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(dalej len OPEC™), ktora vznikla po podpisani zmluvy v irackom Bagdade 14. 9. 1960,
s platnost’ou od januara 1961. Organizacia sidli od roku 1965 vo Viedni a expertmi je
oznacovana ako jeden z najefektivnejSich kartelov na svete. Do jej Clenskej zakladne
medzi inymi patria aj vSetky krajiny Perzského zalivu, s vynimkou Bahrajnu. Hlavnymi
cielmi organizicie suU koordinacia a zjednotenie ropnych politik ¢lenskych krajin
exportujucich tato komoditu, presadzovanie ich zaujmov a zaroven stabilizacia cien
a stabilizacia exportnych prijmov zo svetovych trhoch s ohl'adom na udrZanie stileho
objemu produkcie v ¢lenskych krajinach a zabezpecenia trvalych dodavok do
odberatel'skych krajin. OPEC zaru€uje, Ze bude chranit’ individualne zaujmy svojich
¢lenov pomocou spolo¢nej energetickej politiky.

Jednym z prvych prejavov vplyvu tejto organizacie ako jednotného obchodného
bloku bola ropna kriza, alebo aj ropny Sok zroku 1973, ktord bola vyvoland Jom
Kippurskou vojnou’®. Arabski ¢lenovia tohto kartelu narazovo znizili produkciu o 5%,
pricom uvalili aplné vyvozné embargo na krajiny, ktoré pocas vojny podporovali Izrael,
akymi boli USA. Takyto stav, vyvolal neistotu a silné inflaéné tlaky na finanénych trhoch,
ktoré vyustili do série recesii v 80-tych rokoch. Toto definitivne ukoncilo enormné
hospodarske rasty a prosperitu vo vyspelych trhovych ekonomikach pocas povojnového
obdobia. Rovnako mézeme konstatovat’, ze roky 1973 az 1974 boli obdobim kedy OPEC
ukazal svoj skuto¢ny potencial a schopnost’ ovplyviiovat’ trh s ropou takym spdsobom, Ze
akékol'vek jeho rozhodnutie, mohlo mat’ d’alekosiahle ekonomické a politické nasledky
Vv skutocne globalnom meradle. Za ropnua krizu si organizécia vyslazila mnozstvo kritiky
zo strany vlad a odbornej verejnosti, ktora bola nespokojna stym, ako sa ,,obchodny
kartel* miesal do socioekonomickych a kultGrnych zaleZitosti tretich krajin.

Vysadné postavenie OPEC a jeho diktat svetovych cien ropy dlho nevydrzali. Po
skusenostiach zo zaciatku sedemdesiatych rokov 20 storo¢ia vzniklo mnoho iniciativ pre

hl'adanie novych ropnych lozisk mimo arabského sveta, aby sa znizila zavislost' na

14 Organization of Petroleum Exporting Countries

> Jom Kippur je jednym z najvyznamnejsich Zidovskych sviatkov — ,Defi zmierenia“. Prave v tento de,
zautotili alianéné vojska Egypta, Syrie a Jordanska na Izrael s cielom okupacie jeho izemia. Po poéiato¢nom
Uspechu a obsadeni Golanskych vysin a Sinajského polostrova v8ak boli po rozsiahlej mobilizacii Izraelskych
vojsk podporovanych USA ¢&oskoro zatlacené spét. Vojna trvala od 6. do 25. oktobra 1973 a jednalo sa
0 jeden z prvych globalnych konfliktov v arabskom svete aj preto, Ze na stranu aliancie troch arabskych
Statov sa postavil vtedajsi ZSSR. Tento akt bol jednym z mnohych prejavov Studenej vojny vo vtedajSom
bipolarnom rozdeleni sveta.

Zdroj: Bunton, M.: History of the Middle East. 2008. 5.320

16 Beblawi H.: The Arab Gulf Economy In A Turbulent Age. 1984. 5.124
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organizacii, ktora mieSa Vvlastnd obchodni agendu a ideologické postoje do velmi
hazardnych rozhodnuti. Vyznam organizacie klesal az do osemdesiatych rokov aj vplyvom
poklesu dopytu po uhlovodikoch v désledku pretrvavajlcej recesie v sektoroch vyroby vo
vyspelych ekonomikach a naslednému prepadu cien ropy na trhoch s komoditami. Na
druhej strane Irdn bol astdle je hrozbou pre hospodarske napredovanie v krajinach
Perzského zalivu. RozporupIné vladnutie diktatorskej dynastie Pahlavi a autokratické
presadzovanie ,,prozapadnych ““ kultrnych Standardov za skrytej podpory USA vyustili do
Irdnskej revollcie v 1979. Pocas prevratu, Krajina takmer Uplne prestala vyvazat’ ropu, na
¢o krajiny OPEC zareagovali sti¢asnym zvySenim vlastnej produkcie, aby tak vykryli
vypadok irdnskej ropy na trhoch a zabranili nezelanej nestabilite cien. Vd’aka skorej
intervencii sa tato situécia prejavila deficitom dodavok ropy iba v objeme 4%.'" Trhy viak
zareagovali velkou panikou, ¢o sposobilo, Ze ceny za jeden barel vyskocili az na Groven 90
USD za barel v prepocte na stcasné ceny. Vyhrotenu situaciu v Irdne a mocenské vakuum
vyuzil aj susedny Irak, ktorého vojska vpadli na izemie krajiny s cielom ziskania vi¢Sieho
pristupu do Arabského mora a zmocnenia sa iranskych ropnych lozisk.*® Toto obdobie je
v odbornej literature oznacované ako ,, druhy ropny sok . 19

Ropny priemysel v Perzskom zalive preSiel az do predkrizového roku 2008
viacerymi dramatickymi situaciami. Dalsie skokové zvysenie cien, ktoré viak nedosiahlo
takej arovne ako pri predchadzajicich dvoch ropnych Sokoch, nastalo aj v roku 1990, po
vpade irackych vojsk do Kuvajtu. Po intervencii vojsk USA a ozbrojenych sil OSN bola
anexia Kuvajtu, v ktorom sa stale nachadza druhé najvicsie ropné pole v zalive, netispesna.
Konflikt z roku 1990, ktory sa oznacuje jednoducho ako Vojna v zalive, sa niektorymi
odbornikmi povazuje za ,treti“ a zatial' posledny ropny Sok. Turbulentné obdobie na
svetovych trhoch bolo aj pocas d’alSich zmien na Cele iranskej vlady ako napriklad v roku
2004, kedy sa do vedenia islamskej republiky dostal konzervativny fundamentalisticky
prezident Mahmmud Ahmadinedzad.

Da sa povedat’, Ze od roku 2000 sme svedkami kontinualneho rastu cien ropy a jej

derivatov az do predkrizového obdobia v roku 2008, kedy tato nova ,,ropnd bublina“

7 Basil, A.: Opec and It‘s Influence on Price of Oil. [cit. 2011-12-3]. Dostupné na internete:
<http://greatlakes.edu.in/gurgaon/pdf/Student_Papers/OPEC&its_Influence_on_the_Price_of Oil_Ajit_Basil
.pdf s.8>

'8 Tracké mocenské tazenia na &ele so Saddamom Husajnom sa skonéilo prekvapivo neuspesne, nakol’ko
iranske revoluéné gardy dokdzali ucinne ubrédnit’ svoje domace tzemie. Krehké primerie medzi oboma
krajinami bolo uzavreté v roku 1988.

19 Beblawi H.: The Arab Gulf Economy In A Turbulent Age. 1984. 5.130
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v dbsledku americkej hypotekarnej krizy a kolapsu finan¢nych trhov praskala a cena ropy
padla zo 148 USD (jul 2008) na 40 USD (december 2008). Aj vtomto pripade OPEC
aktivne participoval na cenotvorbe, pricom sa snazil koordinovat’ produkciu krajin smerom
K jej obmedzeniu, aby tak cenu za barel vyhnal opdt hore na Zzelani troven okolo
fluktua¢ného pasma 70 az 80 USD. Velka Cast’ podnetov k inflanym a deflaénym javom
je spojend s neocakavanymi udalostami akymi su zahrani¢noobchodné a ozbrojené
vojenské konflikty ¢i ndrazova volatilita finanénych trhov. Medzi takéto zarad’ujeme
d’alsie udalosti ako intervenciu USA v lIraku, zvrhnutie domaceho rezimu Saddama
Husajna, vojnu v Afganistane a neustala hrozba v podobe nevypoditate'nej zahrani¢nej

politiky Iranu.?°

3.3 Postavenie Iranu a jeho vplyv na hospodarstvo zalivu

Pokial’ uvazujeme, ze Perzsky zaliv je tvoreny de facto iba Siestimi krajinami,
nakol’ko Oman méa na Arabskom polostrove iba maly protektorat Musandam a Irag nema
do Arabského mora az na deltu pohrani¢nej rieky Shatt al-Arab takmer Ziadny pobrezny
pristup , tak je to prave Iran, ktory so svojou po desatrocia kontroverznou zahrani¢énou
politikou predstavuje aj v budicnosti pre hospodarstvo zalivu, najma ropny priemysel,
najvacésiu hrozbu. Uz po viac ako dve dekady je Iran v centre zaujmu Bezpe¢nostnej rady
OSN a najma USA. Jednou z najvicsich deviz tejto krajiny pri diktovani a ovplyviiovani
hospodarskeho a politického diania je jeho strategicka poloha s mnozstvom vojenskych
zakladni na pobrezi pomerne tzkeho Hormuzského prielivu a prilahlych ostrovoch.

Iran so svojim programom vyvoja avyroby nuklearnych zbrani, o ktorého
existencii sa stale vedt Spekulacie, sa neustdle vyhyba sankciam a dokazuje svoj
hospodarsky vplyv $pecifickou zahrani¢no-obchodnou politikou. Vacsinu svojich dovozov
realizuje Irdn cez susedné krajiny zalivu, ktoré su v integratnom zoskupeni Gulf
Cooperation Council. Irdn tym od polovice 90-tych rokov sledoval uzsiu ekonomicku
spolupracu, ktorej pripadné obmedzenie by malo vel'mi negativne u¢inky na proexportne

zamerané ekonomiky tychto krajin.”* Politika Iranu je cielene zamerana na potladenie

2 Khan, S.. The 2008 Oil Price Bubble. [cit. 2011-12-2]. Dostupné na internete:
<http://www.iie.com/publications/pb/pb09-19.pdf> s.4

21 0d roku 2000 dramaticky rastie objem exportov do Iranu, az na troven priblizne 13,4 miliard USD
v rokoch 2008 az 2009, s pokracujiicim trendom v rokoch 2010 az 2011. Obzvlast v pripade SAE mozeme
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akychkol'vek ,anti-irAnskych“ tendencii na cele so Spojenymi Statmi otvorene
podporovanymi Saudskou Arabiou, pre ktorej malo diverzifikované hospodéarstvo by
blok&dda Hormuzskeho prielivu a ndsledné obmedzenie jej ropnych exportov znamenali
znaénu finan¢nt ujmu. V tomto smere Teherdn vynaklada nemalé Gsilie, aby krajiny zalivu
odradil od spojenectva so Zapadom. Pre priklad uvedieme uskuto¢nenie pocetnych
podnikov typu ,, joint-venture“ s Kuvajtom a Katarom pri budovani novych ropnych poli
a infrastruktury pre tazbu zemného plynu. Rovnako je badatelna aj preferencia
obchodovania v mene SAE — dirham, na rozdiel od Standardného saudského rijalu. Irdnska
ideologia ajej vykonavatel' Iranska narodna bezpecnost, ktorej rozhodnutia diktuju
politické a obchodné smerovanie krajiny, neuznava saudsku vahabistick( verziu Islamu
rovnako ako Siitsku prevahu v Bahrajne, pri¢om tato averzia sa prejavuje tak na politickej
ako aj obchodnej urovni. Naopak krajina udrZzuje priatel'ské vztahy s Omanom, kde
vacSina obyvatel'stva rovnako odmicta islam prezentovany Saudskou Arabiou
a Bahrajnom. Jednym z poslednych krokov krajiny pri upeviiovani strategickych
obchodnych vztahov bolo oficidlne povolenie prevadzkovat’ iranske lety na vnatrosStatnej
baze vydané katarskej §tatnej leteckej spolocnosti Qatar Airways.??

Zaciatkom roka 2010 sme boli svedkami ne¢akaného vyhrotenia politickych tenzii
medzi Iranom a jeho hlavnym obchodnym partnerom SAE. Po rokoch sporov medzi
kral'ovskou rodinou v Abu Dhabi a Dubaji 0 spolo¢nom stanovisku k iranskej otazke, kde
prave na export zamerany Dubaj nechcel stratit’ jedného zo svojich najvacsich importérov,
sa oba emiraty dohodli na spoloénom politickom stanovisku. V pozadi tejto zmeny
V postoji Dubaja mal byt aj jeho finan¢ny kolaps v roku 2009, po ktorom stratil Cast’
svojho politického a hospodarskeho vplyvu vo federalnej vlade emiratov. Nasledovalo
okamzité embargo na dovoz produktov z emiratov do Irdnu, pricom odpoved’ou na tento
krok bolo pozastavenie vsetkych finanénych transakcii do krajiny v jali 2010, spolu
s prisnym monitorovanim domacich obchodov, v ktorych figuruja iranski $tatni prislusnici.
Rovnako su to prave v poslednych dvoch rokoch aktivne emiraty, ktoré vyuZivaju svoje

postavenie na to, aby presved¢ili aj svojho najvyznamnej$ieho obchodného partnera, Cinu,

hovorit’ o zna¢nom prinose tohto jednostranného toku tovarov a sluzieb, ktoré znacnym spésobom umoznili
krajine udrzat’ si prebytok obchodnej bilancie v krizovych rokoch. V roku 2010 dosiahol vzéjomny obchod
medzi oboma krajinami hodnotu az 10 miliard USD.

Zdroj:  Khorrami-Assi, N.: [Iran‘s Dangerous Trade Game. [2012-1-11]. Dostupné na internete:
<http://www.guardian.co.uk/commentisfree/2012/jan/01/iran-dangerous-trade-game>

2 Odierno, G.: US-lran embassy cables leaked. [cit. 2012-1-11]. Dostupné na internete:
<http://www.guardian.co.uk/world/us-embassy-cables-documents/198350>
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aby taktiez uvalila obchodno-politické sankcie na Irdn v stlade s politikou USA a jeho
spojencami v Perzskom zalive. V neposlednom rade emiraty ako ¢lenovia Rimskeho klubu
garantovali svoju aktivnu participaciu na udrzani stabilnej situacie v energetike v pripade
embarga na irdnsky export ropy a preruSenie finan¢nych transakcii aj s iranskou centralnou
bankou. Treba poznamenat' Ze emiraty a konkrétne Dubaj ako hlavny uzol vSetkych
finanénych transakcii s iranskymi bankami hra pre Iran délezita Glohu.?

Po takmer roku napatej, ale stabilnej situdcie v Hormuzskom prielive dochéadza
za¢iatkom roka 2012 opat’ k otvorenému konfliktu na medzinarodnej Urovni, tento krat aj
za pritomnosti ozbrojenych armadnych zloziek. Po tom, ¢o Organizicia Spojenych
Narodov vyzvala krajiny na uvalenie druhej vlny sankcii voéi radikalnemu vladnemu
rezimu v Krajine, ktory nad’alej aktivne podporuje obohacovanie urdnu za ucelom vyroby
atdbmovej bomby, zacal Irdn demonstrovat’ svoje odhodlanie na vojenskd blokadu zalivu.
Ta by bola pravdepodobne zalozena na zaminovani kritickych vodnych pléch, aktivnej
pritomnosti iranskych uto¢nych ponoriek, pripadne by bol zvoleny iny variant fyzickej
zatarasy, ako potopenie lode, ¢i umiestnenie inych vicsich telies v prielive. Podl'a jedného
z vyjadreni iranskej tlaCovej agentury ,,pokial’ si to okolnosti vyziadaja, Irdn nebude vahat
zahdjit' ozbrojeny utok voéi nepriatel'skym objektom®. Toto tvrdenie nasledovalo po
ukonCeni desatdnovych vojenskych manévrov v zalive sjednou sktSobne vystrelenou
raketou a zhromazd’ovani pozemnych =zloziek iranskej Revolu¢énej gardy nedaleko
Teheranu. Vyhroteny konflikt eskaloval prave v obdobi, ked takmer 40% svetového
ropneho exportu prechaddza Hormuzskym prielivom a cena ropy sa pohybovala na jednej z
najvyssich trovni za posledné obdobie a to priblizne 117 USD za barel s ro¢nou prognézou
dosahujticou 125 USD za barel.?* Prezident Spojenych $tatov americkych, Barack Obama,
po suhlase kongresu vyhlasil UpIlné embargo a zakaz akejkol'vek spoluprace s domacimi
irdnskymi finanénymi instittmi na ¢ele s iranskou centralnou bankou. Odstavenie prielivu,
ktory je vitalnym dopravnym spojenim medzi Perzskym a Omanskym zalivom, a denne
nim prejde tranzit ropy o objeme 88000 barelov, by mohlo mat za nasledok rozsiahle

hospodarske $kody a nevypoéitatelna reakciu finanénych trhov a trhov s komoditami.?

28 Kalkbrenner, M.: Most UAE Banks Stops Money Transfers to Iran. [cit. 2012-1-11]. Dostupné na internete:
<http://mww.emirates247.com/most-uae-banks-stop-money-transfers-to-iran-2010-09-05-1.287821>

% Noroozi, E.: Iran Definitely Closing Strait of Hormuz over EU oil embargo. [cit. 2012-1-24]. Dostupné na
internete: <http://rt.com/news/iran-close-strait-hormuz-embargo-455>

% Reuters: lran Fires Missiles in Gulf As Sanctions Loom. [cit. 2012-1-24]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/iran-fires-test-missiles-in-gulf-as-sanctions-loom-437881.htmI>
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4 Ekonomicka diverzifikacia krajin Perzského zalivu

Spolo¢nou ¢rtou hospodarskeho vyvoja vsetkych krajin Perzského zalivu je ropny
priemysel, ktory sa stal vyznamnou platformou pre budovanie ekonomicky vyspelych
Statov s rozvinutymi hospodarskymi, spolo¢enskymi a kultarnymi Struktarami. Kazda
Z krajin zalivu presla hospodarskou evoliciou s réznou intenzitou a dobou trvania. Vysoke
prijmy z tazby ropy a zemného plynu umoznili tymto krajinam preskodit’ tradiéné $tadia
hospodarskeho vyvoja a dostat’ sa tak na Groven vysoko industrializovanych krajin zapadu.
Cim sa petro-priemysel v regione dlhie a intenzivnej§ie vyvijal, tym vacsi bol tlak na
hospodarsku diverzifikdciu. Na zaciatku 21. storo€ia patri Sest’ najrozvinutejSich krajin
zalivu medzi najbohatsie Staty sveta. S neustale sa zvySujacou spotrebou fosilnych paliv
a zmenSujucimi Sa zdsobami neobnovitelnych zdrojov Celia krajiny problému, ako si aj

nad’alej zachovat’ svoje sucasné vysadné postavenie v ekonomickom systeme sveta.

4.1 ,,Dubajskéa“ dekdda rozmachu a jej dopady na krajiny zalivu

Za necelé styri desatroCia dokazala jedna krajina to, ¢o rozvinutym trhovym
ekonomikdm trvalo celé starocia. Na zaciatku 21. storoCia rychly hospodarsky rast
Spojenych arabskych emiratov na ¢ele s Dubajom postupne udava tempo a smer, ktorym
sa uberaju nielen d’alsie ekonomiky zalivu ale sleduje ho cely svet. Uz v prvych rokoch od
objavenia ropnych lozisk celili pomerne zaostalé staty dileme, ako efektivne
vyuzit’ rozsiahle finan¢né zdroje, ktoré im prosperujice ropné odvetvie poskytovalo.
Objavil sa taktiez problém, ako zabezpecit' trvaly ekonomicky rast a prosperitu aj po
., petro-ére“. Pre krajiny, ktoré patrili eSte v 60-tych rokoch minulého storocia do
skupiny tych najmenej rozvinutych, to znamenalo vol'bu takej hospodarske;j stratégie, ktora
by im umoznila preklenut technicku a technologicki medzeru v ich hospodarskych
Strukturach a ostat’ tak nad’alej vyznamnymi hra€mi na poli svetovej ekonomiky.

Od 70-tych rokov pozorujeme rozsiahle investicie do budovania infrastruktary,
ktora je nevyhnutnou podmienkou pre budici rozvoj akejkol'vek krajiny. Okrem cestnych
spojeni, letisk, pristavov, inzinierskych sieti, elektrarni, zariadeni na odsol'ovanie vody,
ktoré su najvacsim zdrojom pitnej vody pre domace obyvatel'stvo, sme svedkami aj viac

menej vynimoénych projektov, akym je aj pristav Jebel Ali v emirate Dubaj. Po svojom
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dokonceni v roku 1973 sa stal najvac¢sim ¢lovekom vytvorenym pristavom na svete. Dubaj
tak chcel, na rozdiel od susednych vylu¢ne na ropu zameranych ekonomik, pokracovat’ v
svojej tradicii rusného obchodného centra.

Vlady realizuji velké projekty socialneho byvania, investuja do sektora
zdravotnictva a vzdelavania. Vicsina rozhodnuti ma autokraticky charakter. Je dolezité si
uvedomit, ze az do zaliatku nového storoCia zaviseli vsetky zasadné strategické
rozhodnutia o forme a budicom smerovani krajiny zvaésa od jedinej osoby — panovnika.

Potom, ¢o sa Britské impérium postupne vzdalo spravy nad Uzemim zélivu sme
svedkami viny vzniku samostatnych suverénnych §tatov.?® S cielom uzsej hospodarskej
a politickej integracie sa 2. decembra 1971 spojilo sedem nezavislych emiratov, aby tak
behom nasledujucich rokov wvytvorili druhti najvac$iu ekonomiku zalivu a jednu
z najdynamicke;jsich ekonomik sveta.’” Na to, aby nova krajina zagala napredovat,, bola
potrebna osobnost’ — silny vodca s viziou, ktora by ukézala cestu rozvoja nielen emiratom,
ale aj zvysku regionu. Hoci sa po zjednoteni emiratov stal prezidentom SAE sejk Zayed
bin Sultan al-Nahyan, vladca najvicSicho a najbohatSicho emiratu — Abu Dhabi, d’aleko
ambicidznejSim politikom bol prave $ejk Mohamed bin Rasid al-Maktoum, absolutisticky
vlddca Dubaja, premiér SAE a bratranec Sejka Zayeda.?® Ako neskor uvedieme, bol to
prave Dubaj a zvySok emiratov, ktoré sa stali katalyzatorom celého procesu masivnej
hospodarskej diverzifikécie v regione.

V porovnani so Saudskou Arabiou, Kuvajtom, Katarom a emiradtom Abu Dhabi mal
Dubaj len zlomok zé&sob ropy a zemného plynu, o len zvySovalo tlaky na diverzifikaciu.?®
V roku 1999 prezentovala Dubajska obchodna komora spravu, podl'a ktorej mala byt t'azba

v emirate ukon¢ena do 20 rokov. Syn Sejka Rashida, dubajsky korunny princ Mohammed

%8 Kuvajt: 19. Jin 1961, Bahrajn: 15. August 1971, Katar: 3. September 1971; Kralovstvo Saudskej Arabie
vzniklo ako nezavisly $tat uz v roku 1932. Iran figuroval ako nezavisly stat eSte ako povodna Perzska risa.
Ustava definovala krajinu ako islamsku republiku v roku 1979.

" Emiraty Dubaj, Sharjah, Ajman, Raz al-Khaimah, Fujeirah, Um al-Quwain na &ele s najvacsim emiratom
Abu Dhabi spolu vytvorili Gniu s federativnym usporiadanim vlady. Jednym z d6vodov tohto politického
a ekonomického zvazku bola aj snaha o ukoncéenie tizemnych sporov, ako napriklad medzi Dubajom a Abu
Dhabi. V Ustave z roku 1972 je ustanovené, Ze trvalym prezidentom SAE je vladca Abu Dhabi a premiérom
krajiny je vladca Dubaja. Obe funkcie st dedi¢né.

%8 Rody al-Nahyan a al-Maktoum pochédzajd z toho istého koovného kmeia, ktory okolo roku 1095 obyval
oazy puste Rub al-Chali. Kmen Bani Yas sa neskdr usadil na mieste su¢asného Abu Zabi, priCom odtrhnuty
pastiersky kmei al-Falsa sa usadil na mieste starého Dubaja.

Zdroj: Monaghan, S.: DK Eyewitness Travel Guide: Dubai & Abu Dhabi. s.138

%9 Saudské Arébia produkovala behom 80-tych az 90-tych rokov minulého storo¢ia v priemere 3 az 4 miliény
barelov ropy denne, priGom v porovnani Dubaj produkoval iba zlomok, priblizne 170 az 230 000 barelov.
Zdroj: Chapin-Medz, H.: Saudi Arabia: A Country Study. [cit. 2012-1-24]. Dostupné na internete:
<http://countrystudies.us/saudi-arabia/41.htm>
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bin Rashid al-Maktoum prisiel na za¢iatku milénia s viziou, ktora d’aleko prekonala jeho
sucasnost’. Podla vladou vypracovaného strategického ramca Dubai Strategic Plan 2015 sa
mal emirat v horizonte 15 rokov stat’" najprosperujiicejSou ekonomikou zalivu, Uplne
nezavislou na prijmoch z tazby ropy, pricom za styri zakladné piliere novej hospodarskej
Struktury povazoval sektor obchodu, financnych sluzieb, logistiky a turizmu. Okrem
ekonomickych aspektov pojednaval dokument aj o socidlnej podpore obyvatel'stva, jeho
rovnosti, vysokej Zivotnej urovni a dokonca aj o prisnej politike transparentnosti
s nakladanim $tatneho rozpoctu, jeho prijmami a vydavkami. Bol to vébec prvy rdmcovy
dokument svojho druhu prijaty krajinou Perzského zalivu, ktory podrobne definoval nové
hospodarske sektory a spdsob ich budovania.®

Jednou zo zésadnych prekazok, ktorej musela dubajska vlada ¢elit’ boli finan¢né
zdroje, ktoré ani z d’aleka nestacili na realizovanie dubajskej vizie o globalnej metropole
Stredného vychodu a celého arabského sveta. Problémom bolo, ako prilakat’ priame
zahrani¢né investicie do krajiny, v ktorej sa redlne do nic¢oho iného, ako postupne
upadajuceho ropného priemyslu investovat’ nedalo. Hlavnou prioritou sa preto stal
marketing, ktory z Dubaja spravil hodnotna a déveryhodnu obchodnu znacku.

Symbolickym zac¢iatkom ,, novej éry“ Stredného vychodu sa stal rok 2000, ked’ bol
otvoreny najvyssi, najdrahs$i a najluxusnej$i hotel na svete, veza Burj al-Arab, ikonicka
budova v tvare plachetnice postavend na umelom ostrove vzdialenom 280 metrov od
dubajského pobrezia. Pre ucely tejto prace mdzeme konstatovat’, ze hotel Burj al-Arab
urobil pre Dubaj to isté Co Eiffelova veza pre Pariz, ¢i Socha slobody pre New York.

Potencidl Perzského zalivu ako turistickej destinacie, ktora ma takmer 300
slneénych dni v roku, spo¢ival hlavne v jej dostupnosti zvyznamnych metropol
zapadnej Europy a vychodnej Azie. Vdaka historickym vézbam na byvalé Britské
impérium, Commonwealth a intenzivnym obchodnym stykom s krajinami Juhovychodnej
Azie, boli tieto dva smery v centre dubajského zaujmu, a to najma majetné obyvatel'stvo
s dostupnymi finan¢nymi zdrojmi. Okrem budovania turizmu Vv emirate bolo dalSou
snahou vlady vytvorit’ dostatocne silny domaci dopyt, ktory by prilakal priame zahrani¢né
investicie. Toto sa z pociatku ukazalo ako problém, pretoZe sé¢itanie I'udu z roku 2000

udavalo, ze Dubaj ma len priblizne 862 000 obyvatelov, ¢o predstavovalo pre druhy

% Chamber of Trade and Commerce: Dubai Strategic Plan Under Review. [cit. 2012-1-25]. Dostupné na
internete: <http://mww.deg.gov.ae/  SiteCollectionImages/Content/pubdocs/Dubai_Strategic_Plan_20
15.pdf> s.6
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najvacsi emirat z federacie SAE prekazku v jeho vysokych ambiciach, najméa ¢o sa tyka
pracovnej sily, ktorej bol v tom &ase v krajine nedostatok.**

Vlada sa rozhodla riadit’ nepisanou doktrinou ,,Build it and they will come* -
Postavme to aoni pridu. Problém nedostato¢nej pracovnej sily sa rozhodla riesit
zintenzivnenim importu lacnej pracovnej sily z krajin Juhovychodnej Azie — Indie,
Bangladésa, Pakistanu ¢i Sri Lanky, ktori boli ochotni pracovat’ za zlomok mzdy ako
menej pocetné domace obyvatel'stvo. Pre d’alSie zatraktivnenie emiratu a upevnenie jeho
novej hospodarskej stratégie boli zahdjené dve nové vladne iniciativy. Prva v podobe
zniZenia dafového zataZenia pre pristahovalcov a zahrani¢né obchodné subjekty, ktoré
deklarovali umysel zacat' v emirate obchodnt ¢innost,, respektive zabezpecit' si trvaly
pobyt v pripade fyzickych o0sdb. Druhou bolo zrusenie legislativy obmedzujlcej
vlastnictvo nehnutelnosti len pre doméace obyvatelstvo.*> Dubaj s jasnym planom stal pred
poslednou prekazkou a tou bolo iba 72 kilometrov dlhé pobrezie, ktoré bolo v tom Case
skoro uplne zastavane. Ako praktické rieSenie sa ukazalo vyuzit' zvy$né ropné bohatstvo
a dobré meno emirdtu na projekty umelej rekultivacie pobrezia. V roku 2001 zahdjil
novozalozeny dubajsky $tatny developer Nakheel, za silnej medialnej podpory, svoj prvy
megaprojekt Palm Jumeirah, ostrov v tvare palmy a najvacsi umely ostrov aky bol kedy
Clovekom vytvoreny. Viac ako 4500 vil a porovnatelné mnozstvo apartmanov bolo
rozpredanych ,,off plan“®® behom prvych 72 hodin od zadatia predaja.** Ostrov Palm
Jumeirah polozil zaklady tomu, ¢omu neskdr budeme hovorit ,, dubajska realitna
bublina . Po opatovnych tspes$nych marketingovych kampaniach a vS§eobecnej propagacie
Dubaja ako ,,mierumilovného pristavu prosperity a pokoja“ vo vriacom kotly Blizkeho
vychodu sme svedkami kompletnej transforméacie hospodarstva emiratu. Rastuci zaujem
obchodnych subjektov a zahrani¢nych investorov pozitivne posobil aj na sektor logistiky —
lodnej a leteckej dopravy, najma $tatneho prepravcu Emirates a pristavného operatora DP
World.

*Dubai Statistic Center: Total No. of Population, Housing & Buildings — Annual Report. [cit. 28. 1. 2012].
Dostupné na internete: < http://www.dsc. gov.ae/Reports/805913462CSFB00-02-02.pdf>

%2 Statne obgianstvo SAE neméze ziskat’ osoba, ktora nie je v rodinnom zvézku s inou osobou tohto $tatneho
obcianstva. Tato legislativa mala za tlohu chranit’ Stedry socidlny systém, ktory tento ,,welfare state za roky
pre domace obyvatel'stvo vybudoval. Nova legislativa v oblasti byvania umoziiovala kipu akejkol'vek
nehnutelnosti aj osobam bez §tatneho ob&ianstva SAE na 99 rokov s moznostou opitovného predizenia
kiapneho povolenia.

% Sposob predaja nehnutelnosti ,,off plan znamena predaj nehnutelnosti osobe iba na papieri, bez toho aby
redlne, fyzicky existovala. Cerifikat vlastnictva je mozné predat’ d’alej, pricom sa k nemu vztahuju vSetky
sucasné aj buduce prava na nehnutelnost’.

% Andersen, CH.: The Palm Jumeirah Sold Out in 72 Hours. [cit. 2012-2-2]. Dostupné na internete:
<http://imww.ameinfo.com/42168.htmI>
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Po pozoruhodnom Uspechu prvého ostrova zahajuje v roku 2003 developer Nakheel
druhy, dvakrat taky velky palmovy ostrov — Palm Jebel Ali, ktory sa mal stat’ domovom
pre viac ako 250 000 novych obyvatelov. V tom istom roku zacina ta istd firma aj
S vystavbou suostrovia ,,Svet® alebo aj The World, skupiny priblizne 250 umelych ostrov,
usporiadanych v tvare mapy sveta. Do roku 2005 dosahuje hodnota vSetkych ,,0ff plan‘
projektov Nakheelu, ako najviac¢Sicho obchodného subjektu v emirate okolo 50 miliard
USD. Spolo¢nost’ tak dosiahla vacsiu trhova kapitalizaciu ako dubajsky ENOC (Emirates
National Oil Company), ktory bol dovtedy najvacSim zdrojom prijmov do Statneho
rozpo(:tu.35

V sulade s viziou koncepcie Dubai 2015 Strategic Plan, ktord povazuje kapitalové
trhy a finan¢né sluzby za jednu z hlavnych zaujmovych oblasti pre zachovanie trvalého
ekonomického rastu, bola v roku 2000 zalozena prva dubajska burza, nasledovana v roku
2005 Dubai International Financial Exchange, dnes evidovanou ako NASDAQ Dubai.
V roku 2007 presli obe instittcie pod spravu holdingovej spolo¢nosti Borse Dubai, ktora je
suCastou portfolia Statnej investicno-developerskej korporacie Dubai International
Financial Center (dalej len DIFC). DIFC zastreSuje vietky finanné aktivity v emirate.*
Ako je d’alej uvaddzame, zna¢na Cast’ podnikatel'skych subjektov nielen v Dubaji a zvysku
emiratov ale aj v susednych krajinach zélivu je vlastnena vladou. Jednym z hlavnych
doévodov ,, anti-privatizacnych* tendencii bolo najmi udrzanie kontroly nad stkromnym
sektorom, jeho prijmami a ich redistribiciou, a v neposlednom rade schopnost’ diktovat’
tempo a smer ktorym sa ekonomika krajiny bude uberat. V centre zaujmu boli najma

.....

odvetviach, vyZadujucich si dohl'ad a ochranu. Dubaj dal zaklady Specifickej forme

113

,,korpordtneho hospodarstva“ zalozenom na existencii dvoch, troch velkych Statnych
holdingoch, spravujdcich mnozstvo dalSich spolo¢nosti z konkrétneho podnikatel'ského
odvetvia. Mozeme povedat, ze vlada v tomto pripade vystupuje ako ,, podnikatel’* a je tak
pomerne nezavisla od prijmov z dani. Medzi najvacésie dubajské konglomeraty patria aj
Vv sucasnosti Dubai World, Dubai Holding a Investment Corporation of Dubai — investi¢né

rameno viady.

% Nakheel Development: Nakheel Launches Comprehensive Recapitalisation Plan. [cit. 2012-2-4]. Dostupné
na internete: <http://www.nakheel.com/en/news/nakheel-launches-comprehensive-recapitalisation-plan>

% \/ roku 2007 kupil holding Borse Dubai 28,88% podiel londynskej London Stock Exchange. Podiel sa
behom restrukturalizicie vladnych aktiv v roku 2010 zmensil na 19,99%.

Zdroj: Magnusson, N.: Dubai to Buy Stakes in Nasdag LSE. [cit. 2012-2-10]. Dostupné na internete:
<http://mww.bloomberg.com/apps/news? pid=newsarchive&sid=aqzGAS70Aezg>
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.....

17%, €o predstavuje celkové HDP za rok vo vyske az 37 miliard USD. Markantna je najmi
zmena podielu sektora ropného priemyslu, ktory tvoril uz len priblizne 6% HDP emiratu,
v porovnani so sedemdesiatymi rokmi 20. storocia, kedy tento sektor dosahoval az 92%-ny
podiel. Najviac¢sie prijmy emiratu tvori trh s nehnutel'nostami a sektor stavebnictva,
finanéné sluzby, logistika, obchod, osobna doprava a v neposlednom rade turizmus.®’
Dubaj sa Vvroku 2005 stiva najrychlejsie rasticou ekonomikou na svete. Stitom
podporované projekty business parkov a zén s nizkym dafiovym zat'aZzenim prilakali do
emiratu stovky velkych nadnarodnych korporacii a tisicky subjektov malého a stredného
podnikania. Dubaj sa stava skuto¢nou multikultirnou metropolou nielen regionu Perzského
zélivu, ale celého Stredného vychodu.®®

Kym sektory turizmu, finan¢nych sluzieb, logistiky, osobnej prepravy (dubajské
medzinarodné letisko, Statny letecky dopravca Emirates, spravca pristavu Jebel Ali a jeden
Z najvacsich pristavnych operatorov na svete -  spolo¢nost Dubai Port World,),
zaznamenavaju zdravy a stabilny rast, trh s realitami sa za¢iatkom roka 2007 dostava do
enormnych atrvalo neudrzatelnych rozmerov. Jednym z katalyzatorov rapidneho
rozmachu Dubaja v rokoch pred globalnou recesiou z rokov 2008 az 2010 bola I'ahka
dostupnost’ velkych tverov od Eurdpskych bank a d’alsich finanénych institacii, ktoré
v eskalujucich cendch dubajského trhu s nehnutelnostami videli Tahka a bezpecnt
moznost’ ako investovat a zhodnotit’ svoje volné finanéné zdroje. V spojeni s nizkou
regulaciou trhu atakmer nulovym byrokratickym aparatom mozeme konStatovat, ze
v Dubaji mohol postavit’ kto chcel, ¢o chcel, kde chcel a kedy chcel. Nekontrolovany
prilev priamych zahrani¢nych investicii a uvery poskytované vel’kymi bankami ako Royal
Bank of Scotland, Deutche Bank, Standard Chartered ¢i HSBC statnym developerom ako
Nakheel na realizaciu nakladnych projektov umelej rekultivacie pobrezia pdsobili na trh
S dubajskymi nehnutelnostami ako ,,steroidy*. Roky 2007 az 2008 znamenajii pre Dubaj
vrchol vo vSetkych hospodarskych sférach. Nakheel zahajuje posledny z trojice palmovych

ostrov — ostrov Palm Deira, trikrat taky velky ako prvy ostrov Palm Jumeirah, nasledovany

8 Allabar, A. 2008. Dubai Economic Overview. [cit. 2012-2-10]. Dostupné na internete:
<http://www.sentinel.ae/article_why_dubai.php>

% Dubaj a jeho $pecializované business parky sa stali predlohou pre mnohé podobné v regione a dokonca aj
v Eurdpe. Pre priklad uvddzame Dubai Media City — sidla zahrani¢nych televizii, Dubai Internet City —
telekomunikaény operatory, Dubai Industrial City — priemyselné parky, Dubiotech — farmaceuticky
priemysel, veda a vyskum, International Media Production Zone a Dubai Studio City — filmové $tudia
a produkcia a nakoniec zmie$any techno-park TECOM fazy | a Il.
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mamutim projektom Dubai Waterfront — sériou umelych ostrovov s dvojnasobnou
rozlohou ako Hong-Kong a planovanou populaciou 2,5 miliona obyvatelov. V Dubaji
Vv tom ¢ase posobi cez 500 stavitel'skych, konzultantskych a architektonickych firiem.
Hodnota vSetkych projektov v emirate dosahuje kumulativne priblizne 350 miliard USD,
v porovnani s HDP emiratu, ktoré sa pohybuje na Grovni 56 miliard USD.*® Dubaj sa stava
najvdcsim trhom s realitami a najvdcsim ,, staveniskom “ sveta. M6zZeme povedat’, ze Dubaj
uspesne diverzifikoval svoje hospodarstvo a po rope naSiel nova vysokohodnotnu
,,komoditu‘ — nehnutel’'nosti.

Vlna stavebného boomu neobisla ani zvySok emiratov, ktoré vSak pre pulzujici
Dubaj nepredstavovali velkli konkurenciu. Spolo¢nym znakom sa okrem in¢ho stala
orient4cia na turizmus a budovanie infrastruktry pre potencialne priemyselné parky, ktoré
maju v zalive stale pomerne slabé zastlpenie. V stc¢asnosti je Dubaj zodpovedny za takmer
95% ,,neropnej“ Casti HDP SAE, pri¢om podiel jeho ekonomiky na celkovom HDP
emiratov sa pohybuje na Urovni 25%. Badame jasnu orientaciu krajiny na vychodné
ekonomiky. Medzi najvacsich exportnych partnerov krajiny patria India (16,4%), Japonsko
(15,2%), Iran (11,9), Juzna Korea (6,4%) a Thajsko (4,7%). Hlavnym exportnym artiklom
st uhl'ovodiky s rastucim trendom v reexporte tovarov a sluzieb importovanych do krajiny
prostrednictvom velkych logistickych centier ako pristav Jebel Ali, ¢i moderné
medzinarodné letiska. Silnejucim odvetvim je aj obchod scennymi kovmi v ramci
komoditnych burz taktiez v Dubaji a Abu Dhabi. V tomto smere je zlozenie najvacsich
importnych partnerov takmer rovnaké, s dominantnou prevahou Indie (19,1%) a dalej
Ciny (13,8), USA (7,5%) a Japonska (4,8%), pricom v centre zaujmu s najméa stavebné
stroje, rézne technické zariadenia, elektronika, potraviny a plasty. Pri analyze suc¢asného
postavenia krajiny v ramci svetového obchodu nesmieme opomentt’ ani krajiny EU, ktoré
obchodnym partnerom emiratov je India a Cina. Tato vidzba je badatena aj v silnom

dopyte indickych a ¢inskych subjektov po nehnutelnostiach a sluzbach v oblasti turizmu.*

% Colliers ME: Dubai Real Estate Overview. [cit. 2012-2-20]. Dostupné na internete: <http://www.colliers-
me.com/Files/services/9.pdf>

0 Dubai Statistic Center: United Arab Emirates — Main Economic Indicators. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na
internete: <http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2010/september/tradoc_113458.pdf>
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4.2  Proces diverzifikacie v d’alSich krajinach Perzského zalivu

Po vzore uspesného dubajského modelu zacal aj Bahrajn v polovici 90-tych rokov
minulého storo¢ia pracovat’ na takej legislative, ktora by krajinu otvorila trhom a umoznila
profitovat’ z prichadzajicich zahrani¢nych firiem, pracovnej sily a kapitalu. Podl'a Indexu
ekonomickej slobody zroku 2011 patri Bahrajn ajeho pravny systém Kk jednym
z najliberalnejsich v regiéne Blizky Vychod a Severna Afrika.*

Krajina, podobne ako d’alsie $taty zalivu budovala svoje hospodarstvo na tradi¢cnom
obchode s perlami a rybolove. Objav ropy v roku 1935 a vina zostatnovania v roku 1980,
kedy vidcsina aktivit americkej t'azobnej spolo¢nosti Caltex prechddza pod Bahrain
National Oil Company, umoznili rozvoj nielen infrastruktary krajiny, byvania a kvalitnych
socialnych programov ale dali priestor pre vytycenie cielov rozvoja malej ekonomiky so
zasobami ropy porovnatel'nymi s tymi v Dubaji. Na rozdiel od Dubaja, ktory v roku 2001
deklaroval svoju ambiciu stat’ sa turistickym a obchodnym centrom regionu, Bahrajn
hladal moznosti ekonomickej diverzifikacie v rozvoji bankovnictva a finan¢nych sluzieb,
ktoré mali v krajine dlhu tradiciu. Po prijati vladnych dekrétov umoziujucich ¢innost
zahrani¢nych bankovych a investi¢nych spolo¢nosti a zjednoduseni cezhranicného pohybu
kapitalu v roku 2001 si vkrajine zalozilo svoje sidla apobocky cez 100 finanénych
institacii. Nova bankova a finanéna Stvrt’ Bahrain Financial Harbour, v hlavnom meste
Manama, rychlo predbehla konkurenciu v podobe Dubai International Financial Center
V emirate, ktory sa va¢Smi venoval trhu s nehnutelnostami a expandujdceho turizmu.
V roku 2008 bola krajina vyhlasena za najrychlejsie sa rozrastajuce financnicke centrum
na svete. Jednou z najvacsich deviz bola $pecializacia sa na islamské bankovnictvo a sukuk
dlhopisy ako velmi bezpe¢nii a pomerne vynosnu formu investovania. V tomto obdobi
tvori ropny priemysel uz len 35% HDP krajiny z pdvodnych 60% v rokoch 1990 az 1991.%

Cista linia krajiny ako ,, Svajciarska* Blizkeho vychodu viak dlho nevydrzala a tiez
ustupila tlaku dopytu investorov po nehnutelnostiach v Perzskom zalive. Jedna
z najvacsich sukromnych finanénych skupin v krajine — Arcapita Group zahajuje v roku
2006 projekt Bahrain Bay — sériu umelych ostrovov pri pobrezi mesta Manama, ktoré maju

slazit ako novd administrativna Stvrt mesta. V tom istom roku zacinaju prace na

* The Herritage Foundation: Index of Economic Freedom. [cit. 2012-3-2]. Dostupné na internete:
<http://www.heritage.org/index>

2 Jonckheere, K.. Bahrain Expected to Bustle. [cit. 2012-3-2]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/bahrain-expected-bustle-149877.html>
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,mamutom* projekte obdobnom dubajskym umelym palmovym ostrovom. Skupina 15
ostrovov Durrat al-Bahrain v tvare morskych Zivo¢ichov, v celkovej hodnote 6 miliérd
USD as planovanou populaciou 60 000 obyvatelov vznika ako joint-venture medzi
bahrajnskou vladou a dubajskym sukromnym developerom Tameer Properties, ktory sa tak
snazil rozsirit’ svoje aktivity o novy neprehusteny trh.**

Dalsou z trojice rozlohou malych krajin, ktorym sa v praci venujeme je Katar.
Zéklady hospodarstva boli tradi¢ne vybudované na love peral a rybolove. Avsak v 40-tych
rokoch 20. storoia presla krajina po objave lozisk ropy a zemneého plynu rapidnym
vyvojom a ekonomickou zmenou po kvalitativnej aj kvantitativnej stranke. Krajina méa
tretie najvacsie zasoby kvapalného zemného plynu na svete a v sucasnosti je najvacsim
exportérom tejto suroviny. Katar, ma podla poslednych $tatistik priblizne 1,85 miliona
obyvatel'ov, HDP za rok 2011 vo vySke 182 miliard USD, rovnako ako Bahrajn takmer
nulové dane z prijmu fyzickych a pravnickych osdb a takmer 94% vSetkej pracovnej sily
tvoria cudzinci bez katarského Statneho obcianstva ¢i trvalého pobytu. Tieto faktory sa stali
predpokladom na to aby sa Katar s HDP na obyvatela vo vyske 103 275 USD stal Krajinou
S najvyssim prijmom na obyvatela a najbohatSou krajinou na svete.** Zivotna troven
katarského domaceho obyvatel'stva sa takmer vo vSetkych ohl'adoch vyrovnava zivotnym
podmienkam v rozvinutych krajinach zéapadnej Eurdpy, o ¢om svedCia aj posledné
data tatistik Human Development Index z roku 2011.%

Podrla tdajov z roku 2008 tvoril kvapalny zemny plyn 85% exportov krajiny, 55%
HDP a 70% prijmov vlady. Specifické postavenie v ramci krajin zalivu ma Katar najma
v désledku striktnej a efektivnej hospodarskej politiky, ktora dosahuje uz 6smy rok v
poradi enormny prebytok statneho rozpoctu. Mézeme konsStatovat, Ze mala krajina ma
V sicasnom obdobi viac volnych finan¢nych zdrojov ako dokadze readlne preinvestovat.
Podl'a vladnych stadii z roku 2005 ma Katar celkové zasoby ropy 15 miliard barelov

a zasoby kvapalného zemného plynu ako hlavného exportného artiklu 26 biliénov, ktoré by

*% Gillard, P.: Durrat al Bahrain Unveiled at Cityscape Property Exhibition. [cit. 2012-3-4]. Dostupné na
internete: <http://www.ameinfo.com/215406.htm|>

* Pre zdéraznenie pozicie Kataru v ramci rozdelenia svetového bohatstva uvadzame aj daldie priecky
z rebricka magazinu Forbes: 2. Luxembursko: 81 000 USD, 3. Singapur: 56 000 USD, 4. Noérsko: 52 000
USD, 5. Brunei: 48 000 USD, 6. Spojené arabské emiraty: 47 500 USD a 7. Spojené $taty americké: 47 000
USsD

Zdroj: Forbes: The World Richest Countries List. [cit. 2012-3-4]. Dostupné na internete:
<http://www.forbes.com/pictures/ egim45egde/7-united-states/#gallerycontent>

** United Nations Development Programe: Human Development Report 2011. 2011. 5.22

31



pri sudasnej produkcii mali ekonomike vydrzat' najmenej 35 az 40 rokov.*® Efektivne
vyuzitie hospodarskeho potencialu, diverzifikacia a investovanie do domécich
a zahrani¢nych aktiv mimo sektor energetiky sa stali hlavnou doktrinou vladnej politiky
Kataru pre nasledujlce obdobie.

Pod tlakom silnej konkurencie okolitych krajin musela vlada hl'adat’ také odvetvie
pre investovanie, ktoré by dokazalo obstat v hospodarskej sutazi s pulzujacimi
metropolami ako Dubaj, ¢i Abu Dhabi a Manama. V roku 1995 zalozena organizacia Qatar
Foundation, ktora ma ,pomdct Kataru na prechode zuhlovodikovej ekonomiky
k vedomostnej ekonomike pomocou Aladania a rozvoja ludského potencidlu“.*’ Qatar
Foundation je jednou z najbohatsich organizacii na svete. Jej program presne definuje tri
piliere ekonomického pokroku ato vedu a vyskum, vzdelavanie, a rozvoj byvania. Hlavnou
ulohou je prilakat’ do krajiny obchodné subjekty z oblasti IT, zdravotnictva a humanitnych
odborov. Organizacia spravuje niekolko vladnych fondov, prostrednictvom ktorych
financuje také projekty ako technologicky park Qatar Science&Research Park, Spickové
zdravotnicke stredisko Sidra Medical&Research Center ¢i vedecky inStitat Qatar
Computing Institute. Qatar Foundation ma v portfoliu skupinu nadacii pre podporu
Skolstva anajma univerzitného vzdelania. Finan¢ne podporuje mnohé zdravotnicke
zariadenia po celom svete. Organizacia je pravidelnym usporiadate’om medzinarodnych
konferencii, ktorych tematikou je rozvoj Tludského Kkapitalu, rieSenie problémov
globaliz4cie a chudoby treticho sveta. Dalej sa Gi¢astni mnohych joint-venture projektov
ako $pi¢kového univerzitného meste¢ka Education City v Dohe, ¢i vystavby nového Qatar
Convention&Exhibition Center. Je oficialnym sponzorom podujati ako Qatar Career Fair
¢i vyznamnej konferencie pre podporu spoluprace mladych talentov z r6znych ¢asti sveta —
The Doha Debates.

Marketing krajiny v podobe podpory filantropie, charity a d’alsSich nadacii ako
Unicef, Unesco ¢&i Cerveny kriz jej poméhaji budovat’ dobré meno v zahraniéi. Doha, ako
hlavné mesto krajiny, ma ambiciu stat sa jednym =z najvyznamnejSich Sportovych
a kulttrnych centier sveta. V roku 2006 bola hostujucim mestom 15-tych Azijskych hier.
Projekty ako Aspire Sports Academy a Doha Sports City sa stali zakladom pre ambiciu
Kataru hostit’ Letné olympijské hry. Po neuspesnej kandidatire na rok 2006 sa Kataru

“® Greenfield, B.: Forbes Report: UAE, Qatar Among the World’s Richest Countries. [cit. 2012-3-4].
Dostupné na internete: <http://www.emirates247.com/business/ gatar-uae-among-richest-countries-forbes-
2012-02-26-1.445084>

4 Qatar Foundation: Qatar Foundation Factsheets. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na internete:
<http://mww.qf.org.qa/discover-gf/about-gf>
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v roku 2010 podarilo ziskat titul usporiadatel'skej krajiny Majstrovstiev sveta vo futbale
FIFA 2022.

Krajina je dolezitym ,hra¢om* na poli globalnych investicii. Katarsky vladny
investi¢ny fond Qatar Investment Authority je jednym z najvacsich arabskych investorov
v Eurdpe. Katar nepriamo financuje mnozstvo stavebnych projektov vo Velkej Britanii,
hlavne v Londyne a taktiez vo Francuzsku a Nemecku. Okrem nehnutelnosti skupuje
hodnotné aktiva ako hotely, obchodné a rezidencné objekty v lukrativnych mestskych
Stvrtiach. Ako priklad uvddzame zndmy obchodny dom Harrods, ktory vroku 2010
odkapila statna spolo¢nost Qatar Holdings od egyptského podnikatel'ského magnata
Mohameda al-Fayeda. Do zaciatku letnych olympijskych hier v Londyne v juli 2012 méa
byt dokoncena aj najvyssia budova v Eurépe — London Bridge Quartier, zndma aj ako
»Shard Tower“ od developerskej skupiny Sellar Properties, ktora je tiez financne kryta
katarskym fondom.*®

Poslednou krajinou, ktord v tejto podkapitole spomenieme, je Kuvajt, krajina, ktora
sa v odbornej verejnosti spaja skor s udalostami z rokov 1990 az 1991, kedy doslo k anexii
Statu susednym Irakom, pod vedenim vtedajSieho autoritarskeho prezidenta Saddam-a
v kuvajtsko-irackej pohrani¢nej oblasti. Krajina Utokom utrpela zna¢né Skody, nielen
socialnym, kultdrnym, ekonomickym a zdravotnym traumatizovanim obyvatel'stva ale aj
destrukciou existujucej hospodarskej infrastruktiry. Néklady na intervenciu koalicnych
vojsk stali Kuvajt 17 miliard USD. Trvalo dva roky kym Kkrajina opat dosiahla
hospodarsky vykon spred okupacie, pricom celkové néklady na obnovu sa vysplhali do
vysky 50 miliard USD.*

V sucasnosti ma obyvatel'stvo krajiny jeden z najvyssich prijmov na hlavu na svete.
Odhadovany HDP z roku 2011 sa pohybuje na drovni 139 miliard USD, pri¢om petro-
priemysel tvori okolo 55%. Narastajuce tlaky na diverzifikaciu sa premietli do zvySene;j
participacie vladnych institacii v sektore financii a bankovnictva. Kuvajtska narodné banka
Rovnako ma index kuvajtskej burzy druhé najviacsie bodové ohodnotenie v regione,
pricom samotny finanény dom zastreSuje viac ako 200 koétovanych firiem s celkovou

trhovou kapitalizaciou 235 miliard USD. Kuwait Investment Authority je najstar$im a

8 Ormsby, A.: Qatar Investor Buys UK Department Store Harrod. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na internete:
<http://www.reuters.com/article/2010/05/08/us-harrods-idUSTRE6470Vv520100508>
%9 Casey, M.: The History of Kuwait: The Greenwood Histories of Modern Nations. 2007. s. 140
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Stvrtym najvac$im Statnym investiénym fondom na svete, s portféliom v  trhovej
kapitalizacii priblizne 296 miliard USD *°

S vynimkou financii, v porovnani s ostatnymi $tatmi Perzského zalivu , hlavna vina
ekonomickej diverzifikacie v smere boomu na trhu s realitami a turizmu krajinu obisla. Za
vynimku mozno povazovat’ iba mamuti projekt Madinat al Hareer - City of Silk, alebo aj
,JHodvabne mesto“. Projekt nového hlavného mesta krajiny s planovanou populaciou 700
000 obyvatel'ov by mal kuvajtsk vladu stat’ viac ako 94 miliard USD a po dokonéeni by
sa jednalo o najvacsi a najdrahsi stavebny projekt, aky bol kedy uskutoéneny. Sucastou
,,Hodvabneho mesta“ by mal byt aj novy pristav Bubiyan Port, ktory by sa tak stal
tranzitnym uzlom pre Kuvajt, Irak a Iran. Celému projektu by podla planov mal dominovat’
d’alsi z rady planovanych ,, super-mrakodrapov* pre Stredny Vychod, a to 200-poschodova
veza Burj Mubarak al-Kabir. Hoci vlada ambiciézny projekt doteraz oficialne nezacala ani
nezrusila, pripravné prace boli koncom roka 2009 odlozené na dobu neurcitt. Pri¢iny
mozeme hladat’ v svetovej hospodarskej krize, ktora negativne ovplyvnila stabilitu
kuvajtského finanéného systému. Kuvajtska centralna banka bola v tom istom roku nitena
intervenovat’ a jednorazovo vypustit do obehu 15 miliard USD, aby tak stimulovala

domacu ekonomiku a predisla oslabeniu hospodarskeho rastu krajiny.**

4.3 Osobitné postavenie Saudskej Arabie v procese diverzifikacie

Za vynimku od vSeobecne prijatého trendu v poslednych 20 rokoch mézeme
povazovat’ kralovstvo Saudskej Arabie, ktord ma podla analyz Statneho energetického
gigantu Aramco zasoby ropy V objeme priblizne 700 miliard barelov s predpokladanym
zvySenim kapacit v najblizSich 20 rokoch na 900 milidrd barelov. Aramco si ako jediny
producent Vv krajine trvalo udrZzuje monopolné postavenie. Spravuje viac ako 100
pozemnych a podmorskych ropnych poli a odhaduje sa, ze pri produkcii 500 000 barelov
ropy denne (rok 2008) vydrzia saudské zasoby minimalne d’alSich 80 rokov. Ropny

priemysel sa na HDP krajiny v sacasnosti podiela objemom 75 az 80%. Napriek

* Ballard, B.: Investment, Industry Shares Keeps Kuwait Bourse Up. [cit. 2012-3-7]. Dostupné na internete:
<http://imww.ameinfo.com/295495.htmI>

! Kipco Asset Management: Kuwait Economic Outlook: Changing Times, Adapting to New Economic
Reality. [cit. 2012-3-8]. Dostupné na internete: <http://www.menafn.com/updates/research_center/
Kuwait/Economic/kamcol70211ee.pdf> s.12
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postupnému budovaniu novych podnikatel'skych odvetvi, predpokladom ostava, Ze obchod
s uhl'ovodikmi bude aj nad’alej kI'a¢ovym hospodarskym sektorom do ktorého bude plynat
najvicsie mnoZstvo investicii na obnovu a d’alii rozvoj.>

Na rozdiel od zvysku krajin Perzského zalivu, hlavanym faktorom, ktory vyrazne
ovplyviiuje proces diverzifikacie v krajine je rozloha. Ak vynimame Irén, ktory ako jedina
krajina zalivu nie je ¢lenom integracného zoskupenia Gulf Cooperation Council, tak
Saudska Arabia ma so svojimi priblizne 27 milionmi obyvatel'ov takmer dvakrat taka
velka populaciu ako zvySok zoskupenia dokopy. Konzervativna islamska krajina s

9 wwr

pocetnymi etnickymi skupinami, stoji na prahu nového storo¢ia pred ovela taz§imi
vyzvami pri transforméacii hospodarstva ako susedné ekonomiky. Medzi tie najvécsie patri
problém nerovnomernej distriblcie bohatstva krajiny, centralizacia hospodarskych aktivit
do malého poctu prosperujucich centier, na tkor zaostalych periférnych oblasti, nepomer
vyplyvajici zo skutocnosti, ze saudsky petro-priemysel tvori iba 8% pracovnych miest,
rastica nezamestnanost v dosledku technickych inovacii, ktoré znizuji pracovni
naro¢nost’ chemického priemyslu a napokon socio-kultirne napétie, prameniace z nizkej
trovne vzdelania, nabozenského extrémizmu, triedneho boja a xenofébie.>

Stabilny a spravodlivy politicky systém, obc¢iansky zmier a socialna rovnost’ st
jednymi z predpokladov pre prosperujucu hospodarsku ¢innost’ a ekonomicky rast. Medzi
hlavné priority vladnucej saudskej kralovskej rodiny patri budovanie infrastruktiry, rozvoj
Skolstva, tvorba novych pracovnych miest a podpora kultdry. Za najperspektivnejSie
odvetvia krajiny mimo ropného priemyslu su vo vSeobecnosti povazované sektory
stavebnictva, financii a bankovnictva.

Zakladnymi piliermi prerodu saudskej petro-ekonomiky by sa malo stat’ Sest
takzvanych ,, ekonomickych miest*. Urbanistické centrd budované na , zelenej lLike*
stelesiiujii viziu hospodarskeho rastu nezavislého od uhl'ovodikov. Medzi hlavné vladne
iniciativy patri King Abdullah Economic City - KAEC, najvacsi projekt integrovaného
mesta v meste, ktory bol oficidlne zahajeny vladnucim saudskym monarchom, kralom
Abdullahom bin Abdulaziz al-Saudom v roku 2005. KAEC je joint-venture projekt

saudského vladneho investitného mechanizmu SAGIA — Saudi Arabian General

2 Husseini, S.: Saudi Oil Reserves Overstated. [cit. 2012-3-10]. Dostupné na internete:

<http://www.aljazeera.com/middleeast/2011/02/20112917520279835.htmI>

%% Uroven nezamestnanosti v Saudskej Arabii dosiahla vroku 2011 10%, ¢o je v porovnani strendom
v ostatnych krajindch GCC takmer dvojnasobok.

Zdroj: Genett, N.: Saudi Unemployment at Record High. [cit. 2012-3-10]. Dostupné na internete:
<http://mww.bloomberg.com/ news/2011-01-26/saudi-unemployment-at-10-pct-in-2010.htmI>
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Investment Authority a sukromného developera Emaar the Economic City, ktory je
registrovanou spolo¢nostou najvéacsej saudskej burzy Tadawul. Dodavame, ze Emaar the
Economic City je diviziou dubajskej spolocnosti Emaar Properties, jedného z najvacsSich
stavebnych gigantov na svete. Aj toto obchodné spojenie je prikladom cezhrani¢nej
spoluprace krajin GCC a ich podnikatel'skych subjektov v spolo¢nom usili vytvorit’ jeden
Z najvyznamnejSich a najkonkurencieschopnejSich regiénov sveta. Mesto, ktoré ma
zatraktivnit’ krajinu pre priame zahrani¢né investicie, sa nachddza na periférii metropoly
Jeddah, najvacsieho pristavu v cervenom mori. Projekt tvori Sest’ kI'a€ovych komponentov
— novy morsky pristav, industridlna zéna pre podporu priemyslu, centradlna obchodna stvrt’,
univerzitné mestecko a reziden¢na zona s byvanim a hotelmi pre podporu turizmu. Prva
faza projektu v celkovej hodnote priblizne 86 miliard USD bola uvedend do prevadzky
v roku 2010, pri¢om zvys§né asti by mali byt plne v prevadzke do roku 2020.>* Hoci je
mesto napriek stagnujucej nezamestnanosti z velkej casti budované zahrani¢nou
pracovnou silou importovanou z krajin Juhovychodnej Azie, trend , saudizdcie*
predpokladd vytvorenie viac ako miliona pracovnych miest pre domace obyvatel'stvo,
pricom KAEC by sa malo stat’ domovom pre priblizne dva miliony l'udi.

Dalsim z ambicidéznych projektov je aj King Abdullah Financial District v Rijade,
hlavnom meste kralovstva. Nové centrum financii a bankovnictva v krajine, sa stane
sidlom Tadawul a alternativou k regionalnym finan¢nym strediskam ako Dubaj, Manama a
Abu Dhabi. Celkovy vyznam takychto iniciativ spociva aj vich SirSich
makroekonomickych vézbach na dalSie sektory domacej ekonomiky. Ako priklad
uvadzame tlak na budovanie infrastruktary, podpora dodavatel'skych sieti a tym rast
objemu pracovnych miest. Odhaduje sa, Ze do roku 2014 sa vySplhaju vydavky Statneho

rozpodtu na projekty diverzifikacie a rozvoja hospodarstva do vyky 373 miliard USD.>

> Thorold. C.: New Cities On Rise from Saudi Desert. [cit. 2012-3-10]. Dostupné na internete:
<http://news.bbc.co.uk/2/hi/middle_east/7446923.stm>

® Qatif, A.. Saudi Arabia Out of Comfort Zone. [cit. 2012-3-10]. Dostupné na internete:
<http://mww.economist.com/node/21548973>
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5  Suacasny vyvoj krajin Perzského zalivu

Napriek tomu, Ze region Perzského zalivu patri k jednym z najdynamickejSich
hospodarskych blokov na svete, v dobe globalizovanych ekonomik 21. storo¢ia, ktoré su
navzajom sietovo prepojené, nie je ani tento regién iminny vo¢i negativnym vnatornym
aj vonkajsim makroekonomickym a sociokultdrnym vplyvom. Postavenie krajin zalivu
zaCiatkom minulého storo¢ia ovplyvnilo objavenie ropy, ktora im dala predpoklady
na nebyvaly rozvoj. Hoci sme za viac ako Styri desatroc¢ia ich nezavislej existencie
svedkami mnohych zasadnych udalosti, roky 2008 az 2011 sa dostani do povedomia ako
obdobie, kedy boli tieto mladé ekonomiky skasané nielen globalnou hospodarskou krizou

ale aj vinou protestov a nepokojov v $irSom arabskom svete.

5.1 Dopady svetovej hospodarskej krizy na krajiny Perzskeho zalivu

Medzi najbadatelnejSich aktérov krizy spomedzi krajin zalivu mézeme povazovat
Spojené Arabské Emiraty na Cele s Dubajom a ostrovny Stat Bahrajn. Osvojenie si
popularnej americkej ,kultiry pozi¢iavania si“ dohnalo tieto krajiny takmer na pokraj
bankrotu.

Rok 2008 povazujeme za vrchol hospodarskeho rastu v Dubaji a vSetkych krajinach
zalivu. Napriek postupnému kolapsu finan¢nych institGcii v USA akrajinach juZznej
a zapadnej Eurdpy, situacia na Dubajskych trhoch sa dala povazovat za pozitivnu. Na
zahnanie akychkol'vek pochybnosti a uistenia Sirokej verejnosti, Zze¢ investicia do
dynamického Dubaja je investiciou na cely Zivot, na ktorej nikto neprerobi, ohlasil Statny
developer umelych ostrovov Nakheel svoj d’alsi, posledny triumfalny projekt. Hoci eSte
nebola dokonc¢ena najvysSia budova sveta Burj Dubai od $tatno-sikromnej spolo¢nosti
Emaar, ktord s vystavbou zacala este v roku 2004, Nakheel oficidlne zahajil miliardovy
komplex Nakheel Harbour&Tower, prvy integrovany vnatromestsky morsky pristav s 250-
poschodovym a takmer 1400 metrov vysokym mrakodrapom. Cely komplex sa mal stat’
svedectvom ,, dubajskej dekddy rozmachu*“ a obrovského bohatstva, ktorym Perzsky zaliv
na zaciatku nového storocia disponuje.

Napriek pochybnosti, ktord na svetovych trhoch panovala, dubajsky Dubai

Financial Market vykazoval svoj rekordne vysoky bodovy index. Hoci vdcsina projektov
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vysokej zadlzenosti nemali Statne spolo¢nosti problém s Uverovanim. Panovala v§eobecna
istota, ze vpripade akejkol'vek platobnej neschopnosti, o0 stabilitu korporatneho
hospodarstva sa postara vlada a jej prijmy z ropného priemyslu. Malokto vSak vedel, ze
objem zavizkov vsetkych vladnych obchodnych subjektov - ,, government-linked entities “,
d’aleko prekracoval jej moznosti G¢inne intervenovat’ v pripade, Ze by nastal akykol'vek
nesulad medzi splatkami a dobou ich splatnosti.

Po s$iestich rokoch nepretrzitého rastu nastava historicky zvrat, kedy ponuka na trhu
s realitami prevysuje kupyschopny dopyt. Neregulovany volny trh prestava fungovat a
tisicky domov a bytovych jednotiek ,,z ¢ias boomu* sa dostava ,,do obehu* bez reélne
existujiceho koncového zékaznika. Ceny sa zacinaju prvy krat od roku 2000 prepadavat,
priCom koncom roka 2009 zaznamenavame az 40% pokles. Da sa povedat’, ze dubajska
realitnd bublina definitivne praskla. Developerom rapidne klesaju zisky a to sa odraza aj na
finan¢nych trhoch, na ktorych st akcie tychto spolocnosti obchodované.

Definitivny kolaps celého odvetvia v emirate spdsobil najvacsi dubajsky obchodny
subjekt — statny Dubai World s dcérskou spolo¢nostou Nakheel, ktory v novembri 2009
poziadal svojich troch najvédcsich veritelov o odloZenie vyplatenia dlhu vo vyske 22
miliard USD, ktorého splatnost’ mala vyprSat’ v decembri 2009, o 6 mesiacov. Medzi
najvacsich veritelov Dubai World patria britské finan¢né institacie HSBC, Lloyd‘s
Banking Group, Standard Chartered anemecka Deutsche Bank. Nahla sprava
0 neschopnosti rucenia vlady za zavidzky konglomeratu zneistila takmer vSetky trhy
vratane New Yorskej a Tokijskej burzy, na ktorych boli obchodované akcie a dlhopisy
spolo¢nosti z portfélia Dubai World. Najvacési pad nezaznamenali len dcérske spolocnosti
konglomeratu, ale aj akcie troch bank, ktoré mu v priebehu piatich rokov poskytli najviac
spolo¢nostiach po celom svete v celkovej hodnote priblizne 100 miliard USD. Ratingové
agentiry Moody‘s a Standard&Poor’s odhadovali, ze celkové zaviazky konglomeratu sa
pohybuju za hranicou 59 miliard USD v porovnani s celkovym $tatnym dlhom Dubaja vo
vySke priblizne 80 miliard USD. Vicsina dlhopisov, ktoré dubajskd vlada vydala mala
formu ,sukuk®, c¢iZe splatnych islamskych dlhopisov. Index Dubajskej burzy padol

vprvom kvartdli roka 2010 na historické minimum.® Za najzadlzenejsiu sudast

% Splatnost’ prvych dubajskych sukuk dlhopisov vo vyske 4 miliard USD mala vyprsat’ 4. 12. 2009.
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konglomeratu sa okrem spolo¢nosti Nakheel povazuje aj spolo¢nost’ Istithmar World —
investicny mechanizmus, pomocou ktorého vlada vykonavala viaceré akvizicie a joint-
venture projekty v Azii, Afrike, a USA.>

Krach celej dubajskej ekonomiky by podla analytikov znamenal
oslabenie viacerych krajin zélivu, osobitne krajin GCC, pre ktoré sa rozvoj Dubaja stal
katalyzatorom ich vlastnej prosperity. Kritické bolo hlavne postavenie federacie Spojenych
arabskych emiratov, nakol'’ko dubajska ekonomika v tom Case predstavovala priblizne 75%
,,mimo-ropnych““ prijmov krajiny. Z tohto dévodu boli rozhodnutim Centrélnej Banky
SAE, ktorej predsedd najbohat$i emirat a hlavné mesto krajiny Abu Dhabi, odkipené
dubajské §tatne dlhopisy v hodnote 20 miliard USD ako okamzita finanéna pomoc.®

Dna 23. 3. 2009 Nakheel zahajil kompletny plan restrukturalizdacie spolo¢nosti
s cielom dohodnit’ sa so vSetkymi veritelmi na novom plneni finanénych zavazkov.
V pripade Nakheel doslo vplyvom globalnej hospodarskej recesie k odkrytiu dvoch
fatalnych problémov. Prvym bola nespravne zvolena obchodna politika, podla ktorej boli
dlhodobé stavebné projekty financované kratkodobymi p6zickami. Druhym bola
nedostato¢na likvidita v radmci spolocnosti, spdsobena platobnou neschopnost'ou
samotnych klientov, ktorych mal Nakheel niekolko desiatok tisic. Nestulad v platobnej
politike vyustil do neschopnosti splacania vlastnych dlhov voéi sukuk veritelom a
ostatnym bankovym institGtom.

Riesenie sporov Nakheel aostatnych vladnych spolo¢nosti s veritelmi
a zadkaznikmi si vyziadalo zostavenie trvalého sudneho tribundlu Dubai International
Financial Center Courts na zaklade dekrétu dubajského vladcu, Sejka Mohammeda bin
Rashid al-Maktouma z februara 2010. DIFC Courts st prvou instituciou svojho druhu na

Strednom vychode a v sucasnosti preberaju jurisdikciu nielen v pripade sporov so Statnymi

Zdroj:  Matt, S.: Dubai Seeks Debt Delay. [cit. 2012-2-28]. Dostupné na internete:
<http://www.reuters.com/article/2009/11/25/us-dubai-economy-idUSTRE5A0421 20091125>

> Isthmar World prostrednictvom svojej investiénej spolo¢nosti Infinity Investments aktivne participoval na
takych zdmorskych projektoch ako vystavba novej obchodno-turistickej mestskej ¢asti Las Vegas — City
Center, v spolupraci s MGM Resorts International a celkovej hodnote 9,2 miliard USD. Je to najvacsi
sukromne financovany developersky projekt v historii USA.

Zdroj: Benston, L.: City Center Will Not All Open at Once After All. [cit. 2012-2-28]. Dostupné na internete:
<http://mww.lasvegassun.com/blogs/gaming/2008/may/16/citycenter-will-not-all-open-once-after-all/>

% Jensen, J.: Another Credit Crunch for the UAE. [cit. 2012-2-28]. Dostupné na internete:
<http://mww.globalpost.com/dispatches/globalpost-blogs/the-casbah/ another-credit-crunch-the-uae>
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spolo¢nostami ale aj so vSetkymi obchodnymi subjektmi, registrovanymi v Dubai
International Financial Center, ktorych akcie st kétované na Dubai Financial Market.*®

Podl'a spravy Reuters, dospel konglomerdt Dubai World k 100%-nej
reStrukturalizacii vSetkych svojich dlhov, ktorych nova splatnost’ je dva, Styri, pat’ a 0sem
rokov.®® Nova stratégia pre konglomeréat hovori o uplnom splateni zavizkov spolo¢nosti
najneskor do roku 2020. Podla predstavenstva Dubai World by konglomerat mal
zhromazdit’ potrebné penazné prostriedky vo vyske 7,6 miliard do piatich rokov a d’alsich
19,4 miliard USD v horizonte d’alsich ésmich rokov. Dubajska vlada v roku 2010 vylacila
moznost’, Zze by kvOli splateniu dlhov planovala predat’ svoje najcennejSie aktiva a to
pristavného operdtora DP World, ktory je pre zahrani¢nych investorov jednou
Z najatraktivnejSich spolo¢nosti v zalive. Medzi ostatné hodnotné aktiva vlady patria
dubajské doky Dry Docks World a bezcolné priemyselné parky v rdmci Economic Zones
World. Predpoklada sa, Ze len samotna spolo¢nost’ DP World prinesie konglomeratu Dubai
World za rok 2011 celkové zisky vo vyske 3,1 miliardy USD. Ku koncu roka 2010
predstavoval celkovy dlh spolo¢nosti po restrukturalizacii a ¢iastocnom splateni prvych
zavazkov 39 miliard USD.*!

Ochromenie mimo-ropného sektora pocitil aj susedny emirat Abu Dhabi, v ktorom
poklesli ceny nehnutelnosti priblizne o 20%. Hoci dlhové problémy Statnych spoloc¢nosti
nedosahuju ,,dubajské* rozmery, vlada musela v januari 2011 uz po druhykrat financne
spolo&nosti vo vyske 5,2 miliard USD.%

Podrla posledného prieskumu trhu dubajského stavebného regulatora RERA — Real
Estate Regulatory Agency z decembra 2011, dosiahla hodnota vSetkych pozastavenych
projektov v emiratoch 958 miliard USD. Hodnota projektov, ktoré su vo vystavbe, je

Vv sucasnosti okolo 600 miliard USD. Vlna pokracujiceho stavebného boomu vSak nad’ale;j

% Rubens, J.: Dubai World Says Debt Negotiations Only Cover DIFC Court. [cit. 2012-2-28]. Dostupné na
internete: <http://dealbook.nytimes.com/2009/12/01/ dubai-world-debt-negotiations-with-nakheel>

% Menon, P.: Dubai World Unit Nears 2,2 Billion Loan Deal. [cit. 2012-2-26]. Dostupné na internete:
<www.reuters.com/135807.html>

%! Bloomberg: Dubai Will Proove Everybody Wrong About the Debt. [cit 2012-2-28]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/dubai-will-prove-everybody-wrong-over-debt-445807.html>

82 Fattah, Z.: Aldar To Sell Real Estate Bonds to Abu Dhabi Goverment of USD 5,2 billion. [cit. 2012-2-28].
Dostupné na internete: <http://www.bloomberg.com/news/2011-01-13/aldar-to-sell-properties-bonds-to-abu-
dhabi-for-5-2-billion. html>
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pretrvava vo finan¢ne stabilnych krajinach ako Saudska Arabia , ktora ma v plane projekty
za 638 miliard USD, Katar za 136 miliard USD a Kuvajt za 86 miliard USD.%

5.2 Dopady Arabskej jari na krajiny Perzského zalivu

Pojmom ,,Arabska jar* oznaujeme vinu protestov a demonstracii, ktord sa po¢nuc
18. novembrom 2010 prehnala viacerymi Statmi Severnej Afriky a Stredného vychodu.
Pocas ozbrojené¢ho boja za demokraciu a dodrzovanie I'udskych prav boli zvrhnuté vladne
rezimy v Egypte, Tunisku, Libyi a Jemene. Povstania neminuli ani krajiny ako Bahrajn
a Syriu. Politické protesty zaznamendvame aj v Kuvajte, Saudskej Arébii, Maroku,
Alzirsku, Libanone a Jordansku. Viaceré konflikty spdsobili medzinarodnd kontroverziu
s aktivnou participaciou ozbrojenych zloziek NATO a OSN.

S etnicky a socialne vel'mi nestabilnym obyvatel'stvom zazil ostrovny §tat Bahrajn
protesty uz aj zaciatkom 90-tych rokov 20. storo¢ia. Dve hlavné slperiace skupiny
Vv krajine predstavuji pocetni §iiti a vladnuca vrstva menSinovych sunnitov. Povzbudené
uspesnymi revoluénymi povstaniami v Egypte a Tunisku, protesty proti vladnemu kabinetu
sunnitov na Cele s kralom Hamadom bin Isa al-Khalifom zacali 17. februara 2011.
Demonstracie v mene politickej slobody vécsiny, dodrziavania l'udskych prav, zvrhnutia
kralovskej rodiny, demokratizacie krajiny, zruSenia cenzury a podpory Zenskych prav
naplno prepukli v marci 2011, ked’ nasilnosti zasiahli hlavné ekonomické a spravne
centrum Bahrajnu, Manamu. Proti davu viac ako 150 000 protestujucich bolo nasadenych
priblizne 1200 ¢lenov Bahrajnskej ndrodnej gardy. Dna 14. marca si obc¢ianske nepokoje
na ziadost Saudskej Arabic a SAE vyziadali intervenciu vojsk organizdcie Gulf
Cooperation Council. Koali¢né vojskd v pocte 42 000 vojakov potlacili obcianske
povstanie v krajine a 31. maja 2011 vyzval kral’ Hamad lidrov vSetkych opoziénych skupin
k otvorenému dialogu.®

Demonstracie si vyziadali priblizne 90 obeti na Zzivotoch aviac ako 3000
zranenych. Stovky protestujdcich boli zatknuti a podla sprav z marca 2012 mnoZstvo

Z nich je aj nad’alej drzanych ako politicki vézni. Pre pokracujiice obCianske napitie je

% McGinley, S.: Value of UAEs Stalled Projects Tops US 958 Billion. [2012-2-28]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/value-of-uae-s-stalled-construction-projects-hits-958bn-434885.html>
% Bassiounni, M. a kol.: Report of the Bahrain Independent Commission of Inquiry. 2011. In: BICI. s.503
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krajina pod drobnohl'adom medzinarodnych organizécii pre dodrziavanie l'udskych prav
Human Rights Watch a Amnesty International.®

Pocas niekol'’ko mesiacov trvajicich nasilnosti utrpela krajina znacné hospodarske
Skody. Ochromenie domacej ekonomiky vyustilo do padu indexu bahrajnskej burzy na
historické minimum, pod 1200 bodov. Viaceré pobocky bank a finan¢nych spolo¢nosti
spolu s dalsimi podnikatel'skymi subjektmi boli natené docasne pozastavit svoju
obchodnt ¢innost’. Pod hrozbou d’alSich velkych protestov sa mnohé spolo¢nosti rozhodli
zruSit’ svoje sidla v Krajine a prestahovat’ ich do stabilnejSich lokalit zalivu. Doteraz boli
zruSené viaceré medzinarodné podujatia, ako napriklad tradicna bahrajnska Velka cena
Formuly 1. Prace na vicSine stavebnych projektov boli pozastavené. Podl'a oficialnych
sprav stala ,,Arabska jar“ bahrajnsky stkromny sektor dovedna priblizne 800 milionov
UsD.%

Dalsie protesty boli zaznamenané aj v Kuvajte a Saudskej Arabii. V pripade
Kuvajtu sa jednalo len o rastucu nevolu prevazne beduinskych kmenov vo vidieckych
oblastiach krajiny a chudobnej pracovnej sily, ktora ziadala lepSie pracovné a platobne
podmienky. V pripade Saudskej Arabie rastol odboj proti vladnucej kralovskej rodine,
ktoru protestujdci obvinili z politiky elitarstva, nedostato¢ného zaujmu o socialne slabsie
vrstvy a zdmerného potla¢ovania demokratickych hnuti v krajine. Kontroverznym sa stalo
aj zenské hnutie Woman2Drive, ktoré sa snazi aktivne riesit’ problematiku diskriminacie
zien — vodi¢iek. Hnutia za rovnopravnost’ zien v Krajine bojuju aj za prdvo volit' a byt
voleny. V decembri vydal saudsky kral’ Abdulaziz dekrét, ktory udeluje Zenam aktivne aj
pasivne pravo volit’ v najbliz§ich komunalnych volbach v roku 2015.

Ak by sme mali zhodnotit” dopady Arabskej jari na d’alsie krajiny zalivu ako Katar
a Spojené arabské emiraty, tak treba konstatovat’ Ze tieto jednoznacne z geopolitického
napdtia profitovali. SAE opat’ potvrdili svoj Statit ,, bezpecného pristavu* pre podnikanie,
cestovanie a zivot. Dubaj a jeho hotelovy biznis dosiahli poc¢as 12 mesiacov roku 2011
rekordnli obsadenost’ 88,6%, ¢im sa emirat stal najprosperujucejSim turistickym trhom
v zélive. Pre porovnanie uvadzame, Ze obsadenost’ bahrajnskych hotelov klesla na
necelych 11,5%. Dalsimi profitujucimi trhmi boli aj mestd Abu Dhabi, Doha a Jeddah.

Trend hovori o jasnej migracii turizmu z tradi¢nych destinacii ako Egypt a Tunis smerom

% Khawaya, M.: The POMED Wired — An Update on Bahrain. 2011. In: Project on Middle East Democracy.
% Daniels, S.: Report: Arab Spring Cost BahrainBbusiness US 800 Billion. [cit. 2012-3-10]. Dostupné na
internete: <http://www.arabianbusiness.com/arab-spring-cost-bahrain-businesses-us-800m-report-448647
html>
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na vychodné pobrezie Perzského zalivu.®’ Narast v registrovanych spolo¢nostiach
zaznamenalo aj Dubai International Financial Center. Pozitivny trend z prelomu rokov
2011 a 2012 napomaha celkovemu ozdravnému procesu Dubaja a krajiny SAE ako celku.

Za hlavné faktory, ktoré pomohli emirdtom a Kataru vyhnat sa akymkol'vek
kultarno-politickym nepokojom povazujeme stabilni popula¢nti zakladnu. V pripade SAE
tvori domace obyvatel'stvo jedno etnikum. To sa podiel'a na celkovom poéte aktivneho
obyvatel’stva iba objemom 20%. ZvySok tvoria pristahovalci z Indie, Bangladésa, Eur6py
a zvySku arabského sveta. Hoci azijska Cast’ obyvatel’stva tvori az 50% aktivnej populacie,
nema ziadne legitimne pravo participovat’ na verejnom Zzivote Krajiny a benefitovat’ zo
Stedrého socialneho systému. Prave dobra socialna politika, jej programy, transparentna
vlada a pomerne volna legislativa robia krajinu jednou z najstabilnejSich arabskych
ekonomik.

Podl'a priebeznej spravy americkej bankovej skupiny Merrill Lynch pre
hospodarstva krajin GCC sa celkové nédklady spojené s Arabskou jarou vysplhali na 56
miliard USD. NajvidcSou Castou sa mala podielat’ Saudskd Ardbia, ktord investovala do
programov rozvoja socialneho byvania, Skolstva a kultry, aby tak predisla dalsej
obcianskej nespokojnosti. Kumulované vydavky Statnych rozpoctov krajin GCC na rok
2012 maju dosiahnut’ uroven priblizne 150 miliard USD, ¢o je 12,8%-ny narast oproti roku
2011. Hlavnym cielom nového fiskalnecho obdobia je zvySenie Zivotnej Urovne
obyvatel’stva, zefektivnenie a sprehladnenie vladneho aparadtu, zvySenie zamestnanosti

a zlepsenie pracovnych podmienok.®

87 Sambridge, A.: Dubai Hotel Industry See Tourism Pick-up Amid Arab Spring. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na
internete: <http://www.arabianbusiness.com/dubai-hotels-see-tourism-pick-up-amid-arab-spring-428764.
html>

®8Broomhall, E.: Report: Cost of Arab Spring for GCC States. 2012. In: Arabian Business. s.32
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6  Stratégie d’alSieho rozvoja krajin Perzského zalivu

6.1 Nova vina hospodarskeho rastu

Takmer $tyri roky po krizovom roku 2008, ktory uvalil odvetvia mimo petro-
priemyslu do recesie, sa postupne objavujd prvé zndmky hospodarskeho ozZivenia. Podl'a
oficialnych tlaGovych sprav sa dubajskd burza vo februari 2012 dostala na troven desat’
mesa¢ného maxima, potom ako mnohé spolo¢nosti evidované na Dubai Financial Market
vykazali neocakavane vysoké zisky a vyplatili tak dividendy svojim akciondrom. Medzi
spolo¢nosti, ktoré tahali indexy smerom nahor patrili najma firmy s najvacsou trhovou
kapitalizaciou ako Statno-sukromny developer Emaar Properties, ktorého zisky sa behom
roka 2011 takmer zdvojnasobili.®® Medzi Gspesné spolo¢nosti patri stavebnicky gigant
Arabtec so 67% narastom ziskov a novymi pobockami Vv Saudskej Arabii a Kuvajte.
V pozitivnom trende pokracovala pocas prvého kvartalu 2012 aj Abu Dhabi Stock
Exchange, ktorej index dosiahol patmesa¢né maximum.

Spojené arabské emiraty vsak neboli jediné z krajin Zalivu, ktoré zaznamenali tuto
pozitivnu vinu rastu. Najvic¢sia burza spomedzi krajin GCC, saudskoarabsky Tadawul
a burzy cennych papierov v Katare a Kuvajte rastli v priemere 0 10% a vSetky vykazovali
zaCiatkom roka az dvojro¢né maxima. V pripade Tadawul All Shares Index a priaznivej
investi¢nej klimy v Saudskej Arabii sa Spekuluje o pripadnom otvoreni a spristupneni
domacich finanénych trhov zahraniénym investorom.”®

Rast zaznamenavame aj na trhoch s komoditami. Cenné kovy ako zlato, striebro
a platina, ktoré su v zalive primarne obchodované cez Dubai Multi-Commaodities Centre
(DMCC) dosiahli rekordna trhova cenu. Ako priklad uvadzame udaje z 4. marca 2012,
kedy cena zlata vzrastla od zaciatku roka o 13% na Grovent 1790 USD za uncu S ro¢énym

predpokladom ceny presahujucej 2000 USD. Striebro vzrastlo o 27% a pre doplnenie

Emaar Properties je jednou zmala nadnérodnych firiem pdsobiacich v odvetvi stavebnictva
a nehnutelnosti, ktorej sa podarilo ustat turbulentné roky 2008 az 2011. Udialo sa tak najmid vd’aka
intenzivnej diverzifikécii svojich aktivit smerom k hotelierstvu a sluzbam. Zdrojom finanénej stability
dubajskej firmy sa stali ,,cashflows* plyntice zo zamorskych projektov a akvizicii v rozvijajucich sa trhoch
juhovychodnej Azie a Severnej Afrike. Vroku 2011 Emaar podstpil proces konsolidacie svojej
podnikatel’'skej zakladne a vzdal sa menej vynosnych obchodnych divizii.

" Ferris-Lay, C.. Is the Boom Time Back. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/is-boom-time-back--447843.html>
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uvadzame cenu ropy z toho istého dia, ktora sa pohybovala na Grovni priblizne 125 USD
za barel, ¢o predstavovalo devitmesaéné maximum.”*

Mobzeme povedat, Ze investori a odborna verejnost’ opat’ ziskavaju déveru a istotu
v krajindch Zalivu, ktoré boli negativne poznacené nielen hospodarskou recesiou vo svete,
socialno-politickym napétim pocas ,,Arabskej jari* a prebiehajicou krizou v Hormuzskom
zalive. Vd’aka postupnému rieSeniu eurdpskej dlhovej krizy, zlepSujicim sa ukazovatelom
vykonu americkej ekonomiky a kontinualnemu &zijskému hospodarskemu rastu sa stavaju
doteraz rizikové aktiva v krajinach GCC opét’ atraktivne. Dokazom je aj mnoZstvo novych
IPO’s — initial public offering®, hlavne velkych §tatnych podnikov hladajucich dalsie
moznosti financovania v sfére sikromného podnikania.

Konkrétne progndzy rastu dubajskej ekonomiky, ktora je v sucasnosti ako jedina
spomedzi regiénu Perzského zalivu Uplne nezavislad od produkcie ropy, sa pohybujd na
urovni 4 az 5 % oproti krizovému roku 2009, kedy sa medziro¢ny rast pohyboval len na
arovni 1,2% a roku 2011 3%. Okrem priaznivych ekonomickych faktorov v regionalnom aj
globalnom rozmere sa musime opét’ odvolat’ aj na udalosti prvého polroka 2011 a vinu
Statnych prevratov a demonstracii v krajinach Severnej Afriky a Stredného vychodu, pocas
ktorych si emiraty a Katar, upevnili svoje vysadné postavenie ako ,, bezpecné zOny pokoja
a stability” pre pohyb kapitdlu a komeréné aktivity vregione. Ak by sme mali tuto
situaciu aplikovat’ na Tudové porekadlo ,,Kde sa dvaja biju, treti vyhrava“, tak
jednoznaénym vitazom je Dubaj, ktorého sektor turizmu sa podl'a dat z roku 2011 podielal
na HDP Dubaja objemom az 60%. Tieto fakty len d’alej potvrdzuju orientaciu emiratu na
stabilné hospodarske odvetvia ako finanéné sluzby, doprava a cestovny ruch.”

Podla hodnotenia Economist Intelligence Unit podnikatel'ské prostredie krajin
Perzského zalivu patri K najpriaznivejSim na svete, ¢o sa tyka existujicej konkurencie,
vymozitelnosti prava aochrany sukromného vlastnictva, ekonomickej sily, rozvoja

Pudského kapitalu, miery inovacii a atraktivnosti pre turizmus. Na z&klade porovnania 8

™ Podra spravy konzultaénej firmy BNY Mellon z februdra 2012 je takyto robustny vykon Dubaja
vysledkom silnej vladnej regulécie trhu v oblasti ponuky, rusenia neperspektivnych projektov, konsolidacie
menSich Statnych developerov a sprehladnenie existujiicej korporatnej Struktury hospodarstva, vytvorenia
finanénych garancii zrozpoétu vlady, anajmid rasticeho 4zijského dopytu po nehnutelnostiach,
znovunas$tartovania pozastavenych stavebnych projektov atym aj zvyseného dopytu po produktoch
a sluzbach jednotlivych dodavatel'skych sieti.

Zdroj: BNY Mellon Asset Management: Global Investing: Dubai Markets on the Top. 2012. In: BNY Mellon
Market Insights. s.18

2 1PO — prva verejna ponuka akcif

pttwood, E.. We Are Not Out of Woods. [cit. 2012-3-12]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/we-re-not-out-of-woods-yet-447839.html>
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zakladnych a 31 doplnkovych faktorov sa v rebri¢ku 120 miest umiestnil Dubaj ako prvy
regionalne, $tyridsiaty celosvetovo. Dalej celosvetovo Doha na 47. mieste, Kuvajt City na
80. a Rijad na 103. mieste.”

6.2 Strategické odvetvia hospodarstiev krajin zalivu

6.2.1 Leteck& preprava a sektor logistiky

Moznosti Stredného vychodu ako globdlneho prepravného uzla si rychlo uvedomil
,,otec starého Dubaja“ Sejk Rasid bin Saeed al-Maktoum a neskor jeho syn, stcasny
vladca emiratu, Sejk Mohammed. V roku 1959 bolo zalozené prvé dubajské letisko, este
ako sucast’ trans-koloniélnej trasy medzi zavislymi Gzemiami Britského impéria. Po
viacerych modernizaciach a komplexnych upravach bolo letisko v roku 1980 oficialne
otvorené ako Dubai International Airport s kodovym oznac¢enim DXB. Pociato¢nu dopravu
tvorili najmi zahrani¢né letecké spolo¢nosti operujuce spoje s Juhovychodnou Aziou, no
po rastucom vyzname ropného priemyslu a obchodu prejavili o letisko zaujem aj vacsi
zapadoeurdpski a americki prepravcovia.

Strategicka poloha medzi Eurépou a Aziou, dosah na 2/3 svetovej populécie bez
nutnosti medzipristatia, nizke ceny paliva, takmer Ziadne dane, administrativne poplatky
a existencia vlddneho mechanizmu s dostato¢nou likviditou sa vroku 1985 stali
predpokladom pre vznik Statnej leteckej spoloCnosti Emirates. Napriek prevladajuce;j
pociato¢nej skepse sa Emirates aj v prostredi silnej konkurencie stali ziskové uz v prvych
dvoch rokoch svojej existencie. Agresivna obchodna stratégia, vynikajiuci marketing,
bezkonkurenéné sluzby acenova politika, no najmé trans-kontinentalne lety bez
medzipristatia preduréili Emirates, stat’ sa v roku 2011 najva¢Sou medzinarodnou leteckou
spolo&nost'ou na trhu.”

Emirates je v sti¢asnosti stale v plnom vlastnictve dubajskej vlady. Cela spolo¢nost’
je sucastou holdingu Emirates Group, v ktorej portfoliu sa nachadza divizia nakladnej

leteckej prepravy Emirates SkyCargo a servis pozemnej obsluhy lietadiel Dnata. Celkova

"Sambridge, A.: Dubai Most Competitive City in Middle East. [cit. 2012-3-12]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/dubai-most-competitive-city-in-mideast-says-eiu-449540.htmi>

™ Suresh, B.: Emirates Is Now the World‘s Largest Airline. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na internete:
<http://mww.emirates247.com/news/emirates-is-world-s-largest-airline-2011-05-10-1.391095>
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stratégia holdingu, ktord sa v odbornych kruhoch oznaéuje ako ,, Emirates model* je
minimalizacia nékladov spojenych so servisom, poplatkami a byrokraciou, a
maximalizacia zisku prostrednictvom budovania ¢o najjednoduchsej platformy pre ¢innost’
spolo¢nosti. Po dokonéeni v roku 2008, ma iba Emirates ako ,,s0lo* prepravca k dispozicii
najvacsi letecky terminal na svete — Emirates Terminal 3. Podl'a poslednych udajov zo
zacCiatku roka 2012 mala Emirates Group viac ako 57 000 zamestnancov celosvetovo, 171
lietadiel v prevadzke, v portfoliu 120 destindcii a Cisty zisk za rok 2011 1,6 miliardy
usD."

Pociato¢ny uspech Emirates zvysil konkuren¢ny boj v celom regione. V roku 1993
boli zalozené $tatne aerolinie Qatar Airways s materskym letiskom v Dohe. Aj napriek
takmer 10 ro¢nému naskoku Emirates, jasna politika katarského prepravcu v oblasti
mensich lietadiel a Spickovych sluZieb mu napomohla k siasnému stavu 105 strojov
a portfoliu 115 destinacii. Pocas doterajsej ¢innosti spolo¢nost’ v sprave vlady neuverejnila
vysledky svojho finanéného hospodarenia, preto je v tomto pripade Uvaha o Uspechu,
respektive netspechu prepravcu irelevantna.

Poslednou z trojice ,,velkych sestier je narodna letecka spolo¢nost Spojenych
arabskych emiratov Etihad Airways, ktoré zahajili svoju &innost’ v roku 2003.”" Napriek
prvotnému zameru poOsobit’ ako prepravca pre celé emiraty, domovskou zakladiiou
spolo¢nosti je medzinarodné letisko v Abu Dhabi. Vladou vlastnena spolo¢nost’ vykazala
prvy uctovny zisk az v roku 2011, a to vo vyike 137 miliénov USD."®

Enormny rast a ambicie blizko vychodnych leteckych dopravcov zaznamenavame
aj v podpore medzinarodného obchodu. Samotna spolo¢nost’ Emirates je najvyznamnej$im
zakaznikom oboch najvacSich vyrobcov lietadiel, americkeho Boeingu a eurdpskeho
Airbusu. V roku 2010 uzavrela spolo¢nost’ zmluvu s Airbusom o dodani 32 novych
Emirates by ich mala mat v prevadzke do roku 2017 priblizne 90. Na slavnostnej
ceremonii pri prilezitosti podpisania kontraktu asistovala aj nemecké kancelarka Angela

Merkelova, ktora tak chcela vyjadrit’ podporu vzajomnej spolupraci medzi emiratmi a

® The Emirates Group: Annual Report 2010-2011.  [cit. 2012-3-12]. Dostupné na internete:
<http://mww.theemiratesgroup.com/english/facts-figures/annual-report.aspx>

7 Slovo , etihad znamena v preklade Gnia, alebo aj federécia.

® Attwood, N.: Etihad moves into profit for the first time. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na internete:
<http://mww.breakingtravelnews.com/news/article/etihad-airways-moves-into-profit-for-first-time/>
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Nemeckom.” O rok neskér, 13 novembra 2011, uzavrela spoloénost’ kontrakt s Boeingom
na dodanie 70 strojov typu 777 v celkovej hodnote 26 miliard USD. Jedna sa o doteraz
najviacsiu zékazku v celej historii leteckého priemyslu..*® V mensej miere sa na novych
objednavkach podiel’al aj Etihad, no rozhodujucim hracom leteckého priemyslu je Qatar
Airways ako najvac¢si odberatel’ iplne nového typu stroja Boeing 787.

Napriek tomu, ze letecky priemysel je jednou z alternativnych ciest cezhrani¢ného
obchodu krajin Zalivu so zvySskom sveta, Vv poslednych rokoch sme svedkami
narastajiceho tlaku a napétia na strane krajin, ktoré paradoxne z troch expandujulcich
leteckych prepravcov najviac profitujd. V rokoch 2010 a 2011 tato ,,vojna dvoch svetov*,
kde tri najvacsie arabské letecké spolo¢nosti stoja proti tradiénym zapadnym dopravcom
Ciasto¢ne krytym domacimi vladami, vyustila do otvoreného obchodného a politického
konfliktu. Prvy a zatial’ najostrejsi spor sa odohral potom, ¢o v novembri 2010 odmietla
kanadskd civilna sprava letisk prediZit a udelit nové pristavacie povolenia leteckym
prepravcom Emirates a Etihad kvéli ochrane domaceho operatora Air Canada a zaujmom
materského  konzorcia spolo¢nosti  Air France-KLM  Group. Otvoreny  krok
k protekcionizmu vyvolal vinu poburenia na strane Spojenych arabskych emiratov, ktoré
s okamzitou platnost’ou nanovo zaviedli vizova povinnost’ pre vSetkych obfanov kanadske;j
Statnej prislusnosti. Napata obchodno-politicka situacia behom dvoch tyzdinov vyustila do
rozhodnutia vlady SAE zruSit' kanadska vojensku zdkladiiu Camp Mirage na periférii
metropolitnej oblasti Dubaja, ktora sluzila ako tabor a logistické centrum pre vojakov
pocas operacii v Afganistane. V tomto pripade zdoraziujeme fakt, ze Kanadska vlada
vstUpila do otvoreného bilateralneho politického konfliktu s krajinou blizkeho vychodu
s cielom ochrany doméaceho leteckého operatora aj za cenu straty strategickej vojenskej
zékladne.®!

O druhom vyraznom spore informovala agentura Reuters 17. janurara 2010, ked’
nemecka sprava letisk opat odmietla udelit Emirates pristavacie povolenia na nové

Berlinske medzinarodné letisko, ktoré sa ma stat’ hlavnym dopravnym uzlom pre celu

™ Jones, T.: EmiratesPplaces Record US 11 Billion Order For Airbus A380s. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na
internete:  <http://www.telegraph.co.uk/finance/ newsbysector/transport/7811103/Emirates-places-record-
11bn-order-for-Airbus-A380s.html>

8 Walid, T.: Boing Wins Record US 26 Billion Emirates Order. [cit. 2012-3-6].  Dostupné na internete:
<http://mww.bloomberg.com/news/2011-11-13/emirates-places-26-billion-order-commitments-for-boeing-
777s.html>

8 Bladd, J.: Lufthansa to Accuse Dubai Carreer of Unequal Competition. [cit. 2012-3-7]. Dostupné na
internete: <http://www.arabianbusiness.com/update-emirates-etihad-air-arabia-win-new-french-flights-
377266.html>
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Eurépu a novou domovskou zakladiiou aerolinii Lufthansa. Nemecky prepravca ziadal
vladu ako jedného z majoritnych akciondrov spolocnosti, aby prijal protekcionistické
opatrenia proti dubajskému operatorovi, ktorého obvinil z poruSovania pravidiel volnej
konkurencie a to tym, ze vyuziva pristup k financovaniu a vladnej podpore, ktora leteckym
spolo¢nostiam registrovanym v Eurépskej Gnii nie je zo zékona umoznena.®

Moézeme povedat’, ze politicka rovina konfliktov prameni aj z faktu, ze podla
poslednej spravy Oxford Economic Report, je sucasnej aktivnej dubajskej populacie
priblizne 3 milidny, z toho az 250 000 pracovnych miest pripadd na sektor leteckého
priemyslu, ¢o je 19%. Sektor tvoril az 28% HDP Dubaja za rok 2011, ¢o predstavuje 22
miliard USD. Progndzy na rok 2020 st podla spravy viac neZ optimistické. Letecky
priemysel by mal tvorit’ az 32% HDP emiratu, ¢ize priblizne 45 miliard USD a mal by
aktivne podporovat’ viac ako 372 000 pracovnikov. Okrem toho, Ze Emirates je najva¢sim
medzinarodnym leteckym prepravcom, Dubajské medzinarodné Iletisko je podla
poslednych Statistickych Udajov Stvrtym najvytazenejSim letiskom na svete s rekordnymi
50,85 milionmi odbavenych pasazierov. V roku 2011 tak objemom prepravy predbehlo
medzinarodné letisko v Hong Kongu.®

Kratkodobym cielom dubajskej vlady je do konca roka posunat emirat na tretiu
prieCku vo vytazenosti letisk hned” za londynske Heathrow, Charles de Gaulle v Parizi a
New York. Dlhodobym cielom je stat’ sa najvytazenejSim dopravnym uzlom na svete.
Tomuto planu ma napomoct’ aj giganticky vladny projekt komplexu Dubai World Central.
Celkové néklady na najvicsie letisko sveta, s piatimi pristavajacimi plochami, by sa mali
vySplhat do vysky 33 miliard USD. Zariadenie by sa malo stat’ novou domovskou
zakladnou Emirates a jej ndkladnej divizie, ktorej linky v sti¢asnosti tvoria priblizne 60%
vsetkych dubajskych letov.

Menej nakladné, no stale ambiciozne projekty v Stadiu dokoncenia sU napriklad
nove medzinarodné letisko v Dohe. Postavené na umelom poloostrove, ktorého vsetky fazy
by mali byt plne v prevadzke do roku 2020, by malo ulah¢it’ napor dopravy pocas
majstrovstiev sveta vo futbale v roku 2022. Medzinarodné letisko v Abu Dhabi by malo

byt po dvoch etapach rozsirenia a dobudovania nového termindlu schopné plnej prevadzky

8 Thompson, E.: Landing Rights Row, Sets Back UAE-Canada ties 10 Years. [cit. 2012-3-7] Dostupné na
internete: <http://www.thenational.ae/news/world/ landing-rights-row-sets-back-uae-canada-ties-10-years>

8 Oxford University: Oxford Economic Report on Dubai‘s Aviation Industry. 2011. In Oxford Economic
Report. s.10-18
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do konca roka 2012. Vo februari 2012 boli vyhlasené tendre pre nové kuvajtské
medzinarodné letisko a viacero regiondlnych letisk v Saudskej Arabii, ktorych ciel'ovl
skupinu tvoria najmi nabozenski putnici do svéatych miest Mekka a Medina s pril'ahlou

urbanistickou aglomeréaciou Jeddah - King Abdullah Economic City.

6.2.2 Transformécia odvetvia energetiky a rozvoj obnovitel’nych zdrojov

Stcasné smerovanie krajin zalivu je jednoznane zamerané aj na obnovu
energetickej infrastruktary, ktora je orientovana iba na uhlovodikové zdroje. Saudska
Arébia ostane vd’aka svojim rezervam aj nad’alej najvyznamnej$im hra¢om v oblasti petro-
priemyslu, pri¢om s ublUdajucimi zasobami mensich $tatov sa bude jej pozicia upeviiovat'.
Jednym z poslednych prikladov je rasttci tlak Spojenych Statov na saudskua vladu aby
nahradila svojou produkciou vypadok dodavok ropy v désledku pokracujiceho embarga
USA a Eurépskej Unie na dovoz iranskej ropy.*

Na druhej strane, kym zapadné demokracie presadzuju trend hladania moZznosti
postupnej nezavislosti od zdrojov fosilnych paliv z politicky a socidlne nestabilnych
regionov, Kuvajt s necelymi piatimi milionmi obyvatel'ov zaziva obdobie druhého ropného
boomu. Statny ropny gigant Kuwait Petroleum Company pracuje na dokonéeni nového
ropneho terminélu v projekte svojho najviac¢sieho ropného pola— Burgan. Ide o reakciu na
V stcasnosti to je priblizne 3,9% vsetkého ¢inskeho dopytu po rope, ¢o predstavuje objem
exportu priblizne 853 000 ton ro¢ne. Investicie do novych kapacit v hodnote 7 miliard
USD, planuje aj najmenSia krajina zalivu, Bahrajn, ktora sa tak snazi reStartovat
ekonomiku po nepokojoch roku 2011.2°

Novou oblastou, v ktorej sa niektoré krajiny zalivu angazuju, st obnovitelné
vydavky Statneho rozpoctu a sukromného sektora do tejto sféry neraz prevySuja vydavky
rozvinutych zapadoeurdpskych krajin. Dévody pre rozvoj v tejto oblasti mozeme hladat’

v snahe vyuzit' vol'né finan¢né zdroje na budovanie centier s ,.know-how* ktoré by nielen

8 Reuters: US Presses Saudi Arabia to Boost Oil Output. [cit. 2012-3-7]. Dostupné na internete:
http://www.arabianbusiness.com/us-presses-saudi-arabia-boost-oil-output-449741.html

% 0Osgood, P.: Beyond Burgan: Kuwait's New Oil Boom. [cit. 2012-3-8]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/beyond-burgan-kuwait-s-new-oil-boom-445297.html>
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zlepsili reputaciu tychto krajin, ale mohli by z dlhodobého hl'adiska kapitalizovat’ vlastné
inovacie a vyskum.

Spojené arabské emiraty maji najvacSiu spotrebu energie na obyvatela. VIada
emiratu Abu Dhabi sa rozhodla zah4jit’ vlastnu iniciativu pod ndzvom Masdar City. Projekt
pod vedenim vladneho investicného holdingu Mubadala bol zacaty v roku 2008 a pocita
s vybudovanim najekologickejSicho mesta na svete. Mesto s nulovymi emisiami
v odhadovanej hodnote 18 az 19 miliard USD srozlohou 6 kilometrov Stvorcovych
a planovanou populaciou 50 000 obyvatelov predstavuje najvacsi prislub akejkol'vek
vlady investovat’ do obnovitel'nych zdrojov. Abu Dhabi tak prekonalo doterajsieho lidra -
Norsko. Prva faza projektu bola uvedend do prevadzky vroku 2010. Jej stcéastou je
Masdar Institute of Science and Technology, ako partnerska ustanovizeni amerického
Massachusetts Institute of Technology. Dalej je to najvacsia solarna elektrarefi na svete,
schopna energeticky uspokojit' spotrebu az 18 000 domacnosti. Masdar Energetics
v spolupréci s vladnym rozvojovym fondom Abu Dhabi Investment & Development Fund
aktivne participuje na rozvoji kapacit pre obnovitelné zdroje vo viacerych Kkrajinach
tretieho sveta. Medzi takéto projekty patri fotovoltanicka elektraren na ostrove Tonga, ¢i
veterné elektrarne na Seyshellach. Znakom podpory vizie emiratu ako hlavného inovatora
Vv oblasti obnovitelnych zdrojov je, ze sidlom novozaloZenej organizacie International
Renewable Energy Assotiation - IRENA sa stalo Abu Dhabi, konkrétne novy kancelarsky
pavilon v Masdar City. V roku 2012 sa v emirate uskuto¢nil prvy summit World Future
Energy Forum, na ktorom boli podpisané viaceré partnerské projekty na najvyssej vladnej
arovni.®

Druhy najva¢si emirat v SAE, Dubaj, vyhlasil v septembri 2011 tender na
vybudovanie eSte vicSej solarnej elektrarne nez existujuceho zariadenia v Abu Dhabi so
sucasnou produkciou 500 megawatt hodin. Dubajsky Solar Park ma byt plne v prevadzke
v roku 2030 s postupnym rastom produkcie elektriny az na planovanych 1000 megawatt
hodin. Projekt v hodnote 3,27 miliard USD ma byt financovany vladnym energetickym
koncernom Dubai Electricity and Water Authority — DEWA, ktora si na sluzby v emirate

. . .87
udrzuje monopolné postavenie.

8 Abdulla, H.: Behind the Scenes at Masdar City. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/behind-scenes-at-masdar-city-446761.html? page=0>

8 Reuters: Dubai Launches US 3,27 Billion Solar Energy Project. [cit. 2012-3-6]. Dostupné na internete:
<http://www.arabianbusiness.com/dubai-launches-3-27bn-solar-energy-project-439387.html>
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V poslednych rokoch prejavuju krajiny Zalivu na ¢ele so Saudskou Arabiou
a emiratmi ¢oraz vacsi zaujem o jadrovua energiu. Doteraz nebol oficidlne ozndmeny ziaden
iny projekt okrem 4 reaktorov v odlahlej oblasti emiratu Abu Dhabi, ktory ma byt
dokon¢eny do roku 2017. Jedinou krajinou, ktora jasne deklarovala odmietnutie jadra ako
alternativneho zdroja energie je Kuvajt, ktory tak reagoval na tragické udalosti zo zaciatku
roka 2011 kedy, bola po zemetraseni a vindch tsunami v Japonsku vazne poskodena
elektraren FukuSima s naslednym Unikom radidcie. Dodavame, Ze eSte vroku 2010
planovala kuvajtska vlada postavit’ 4 jadrové reaktory v celkovej hodnote 4,4 miliard USD,

ktoré mali byt schopné plného vykonu v roku 2020.%

% Broomhall, E.: Fukushima Abandons Nuclear Plant Project After Fukushima Fallout. [cit. 2012-3-6].
Dostupné na internete: <http://www.arabianbusiness.com/ kuwait-abandons-nuclear-programme-after-
fukushima-fallout-446709.html>

52



Zaver

Tematicka oblast, na ktoru je praca zamerand povazujeme za mimoriadne dolezitt
a aktualnu. Perzsky zéliv je v sucasnosti jednym z najdynamickejSich regiénov sveta, ktory
zohrava kla¢ova ulohu v smerovani svetového hospodéarstva. Zaciatok 21. storocia je
jedno z najprielomovejsich obdobi v modernych dejinach svetového hospodarstva.

V praci sme sa snazili priblizit' najprv historické pozadie tohto regiénu, ktoré
z velkej cCasti formuje jeho stcasny aj buduci hospodarsky vyvoj. Venovali sme sa najmé
postupnej transformécii ropného priemyslu az po jeho stéasni troven a vyznam, nielen
pre jednotlivé ekonomické systémy krajin zalivu ale hlavne v kontexte svetového
hospodarstva. Prave toto hospodarske odvetvie povazujeme za zaklad rapidneho rozvoja
Vv regione a platformu pre postupnl diverzifikaciu a hospodarsku obnovu, ktort badat
V stcasnosti.

V préaci sme sa osobitne venovali problematike Iranu, aby sme tak jasne definovali
jeho postavenie vramci bloku krajin zalivu a dovody preco sa krajina vyhla takému
vyvoju, ktory je spolo¢nou ¢értou pre krajiny integraéného zoskupenia Rady zalivu. Za
jasné pri¢iny povazujeme sucasnu fundamentalnu zahrani¢no-obchodnu politiku.

Taziskom préce bol proces diverzifikacie petro-ekonomik na ceste k nezavislosti od
prijmov z exportov fosilnych paliv. Za najlepsi priklad povazujeme jednoznaéne emirat
Dubaj, ktory za menej ako Styri dekddy dokazal reStrukturalizovat’ svoje hospodarstvo
a najst’ tak nové zdroje prijmov. Snazili sme sa jasne poukazat' na ulohu emiratu ako
katalyzatora tychto tendencii v celom regione. Emirat povazujeme za svetly priklad toho,
ako vyuzit' disponibilné prirodné zdroje v prospech budlcej hospodarskej prosperity.
Spomenuli sme aj ostatné krajiny Zalivu v r6znom $tadiu diverzifikacie, aby sme tak
dokreslili stav v regione ako celku.

Mali sme za to, ze sucasné hospodarske postavenie krajin Zalivu vyrazne ovplyvnili
aj vyznamné udalosti ekonomického a geopolitického vyznamu. Snazili sme sa
charakterizovat’ ich dopady na jednotlivé krajiny, pri€om sme na vzniknutom stave hl'adali
rovnako negativne aj pozitivne aspekty. Problematiku spojenu s hospodarskou krizou sme
povazovali za obzvlast’ zaujimavi, pretoze jasne pomenovala to, 0 ¢o ndm v praci i§lo a to
fakt, ze $irSia verejnost mylne povazuje petro-ekonomiky ako hospodarske celky
z principu bohaté, prosperujuce a tplne iminne voci vyvoju na svetovych trhoch. V préci

sme poukazali na to, ze v principe €elia rovnakym vyzvam ako vyspelé trhové ekonomiky
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zapadu. Hospodarske dopady suvisiace s Arabskou jarou sme charakterizovali struéne,
nakol'ko tento fenomén je dynamicky, eSte stdle sa vyvija a existuje predpoklad, ze aj
Vv buducnosti bude nad’alej ovplyviiovat hospodarske dianie v arabskom svete.

V neposlednom rade sme sa zaoberali strategickymi hospodarskymi oblastami,
0 ktorych predpokladdme, Ze budu hybnou silou budiceho rozvoja krajin regionu. Za tieto
aj nad’alej povazujeme sektor energetiky, no ako druhy uvadzame rastuci letecky priemysel
a sektor logistiky. Zdoéraziiujeme ambiciu Perzského zalivu ako novej turistickej destinacie,
miesta pre kvalitny Zivot s dobrymi pracovnymi podmienkami a nového centra $portu,
kultary a umenia.

S vybranou témou sa nam pracovalo velmi dobre, nakolko Siou spojend
problematika ¢i uZz ekonomického alebo kultirno-socidlneho charakteru je kvalitne
a aktualne spracovana nielen knizne ale aj pravidelne v odbornej tlaci. Vzhl'adom na
rozsah prace sme sa rozhodli, niektoré d’alsie tematicke aspekty a suvislosti skratit
pripadne opomenut, avSak sme toho nazoru, ze dolezité javy a procesy sme podrobne
opisali a vysvetlili, a preto povazujeme ciel' prace za splneny. Problematiku aj nad’alej

sledujeme a planujeme sa jej v pracach venovat aj v buddcnosti.
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