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PARCIALNY POHLAD NA MANAZMENT ZAVAZKOV Z POHLADU
AGRARNYCH PODNIKOV NA SLOVENSKU

PARTIAL VIEW ON THE LIABILITY MANAGEMENT IN TERMS OF
AGRARIAN ENTERPRISES IN SLOVAKIA

Ivana KRAVCAKOVA VOZAROVA - Rastislav KOTULIC

ABSTRAKT

Optimalna vykonnost’ ako aj zdrava kondicia podniku je nevyhnutnym predpokladom pre
udrzanie sa na trhu. Odvetvie polnohospodarstva je vSak ovplyviiované celym radom
Specifickych  faktorov podmienujicich znacnd  diferenciaciu  efektov  hospodarenia
polnohospodarskych podnikov v porovnani s inymi odvetviami narodného hospodarstva.
Ciel'om prispevku bolo vyhodnotit’ vybrany ukazovatel’ aktivity v podobe doby obratu zavazkov
v pripade pol'nohospodarskych podnikov na Slovensku v kontexte ich teritoridlneho ¢lenenia a
organizacno-pravnej formy podnikania. Na zaklade doterajsieho vyskumného sledovania
vyvoja splacania zavazkov podnikov slovenského agrarneho trhu mozno konstatovat, ze za
skimané obdobie doslo k zvySeniu poctu dni v splacani zavdzkov, ¢o znamena Ze dochadza k
pomalsim Uhradam faktdr tychto subjektov.

KI'icové slova: financna analyza, manazment zavazkov, doba obratu zavazkov,
pol'nohospodarske podniky, kraje, pravna forma

ABSTRACT

The optimal performance and healthy condition of the company is necessary prerequisite for
maintaining the market position. The agricultural sector is influenced by a number of specific
factors determining the considerable differentiation of effects of farm management compared
with other sectors of the national economy. The paper aimed to evaluate the selected indicator
of activity in the form of accounts payable turnover in the case of agricultural entities in
Slovakia in the context of their territorial classification and legal form of enterprise. We can
conclude that for the period under review was recorded an increase in the number of days in
repayment of the liabilities, which represents a slower payment of invoices of these entities.

Key words: financial analysis, liability management, accounts payable turnover, agricultural
enterprises, regions, legal form

JEL KLASIFIKACIA: Q14; D29

uvoD

Globalizacia a procesy s fou suvisiace vyvijaju znacne velky tlak na neustdle
zvySovanie vykonnosti podnikatel'skych subjektov. Trh poZaduje maximalny vykon, optimalne
prispdsobenie, rovnako ako aj dlhodobu perspektivu. Vykonnost’ podniku sa stava velmi
aktualnou témou. Vo svojej najvSeobecnejSej podobe sa koncepcia vykonnosti podniku
pouziva pri definovani predpokladov o existencii firmy, jej Uspechu a schopnosti prezit' v
budicom obdobi. Zakladny predpoklad (prezitia) existencie firmy v trhovom prostredi zavisi
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od jeho schopnosti spravne vyuzit' poskytnuté zdroje prostrednictvom svojich aktivit a tym
dosiahnut’ zisk (Dano a kol., 2015).

1 TEORETICKE RIESENIE PROBLEMATIKY

V sli¢asnej dobe, kedy je vysoko aktualne meranie a hodnotenie vykonnosti si podniky
natené vyuZivat' na diagnostiku vykonnosti rozne metddy, ukazovatele ¢i indikatory. Vyber
spravnych kl'i¢ovych meradiel vykonnosti je pre zabezpeCenie hodnotenia vykonnosti s
vysokou vypovednou hodnotou a moznost'ou nasledného ovplyviiovania a riadenia vykonnosti
velmi dolezity (Horvathova a MokriSova, 2014). Meranie a riadenie vykonnosti podniku je
pomerne zloZity proces, ktory v poslednej dobe prechadza vyznamnymi zmenami. Pre meranie
finan¢nej vykonnosti sa Standardne pouzivaji pomerové ukazovatele financnej analyzy, ktoré
umoziuju sledovat, merat’ a hodnotit’ interné a externé hodnoty finan¢nej vykonnosti a
prijimat’ efektivne manazérske rozhodnutia. Aj napriek pokracujlcej snahe o zlepSenie pouzitej
metodiky, zda sa, Ze tradiCny pristup k vykonnostnému manazmentu, ktory je zaloZeny na
finan¢nej analyze naraza na svoje hranice a v poslednych rokoch sme svedkami vyvoja novych
netradicnych ukazovatel'ov ¢i modelov zalozenych predovsetkym na nefinanénych metédach.
AvSak klasické finantné ukazovatele patria ku generacne prvym meradlam financnej
vykonnosti podnikov a stale predstavuji vyznamnu metédu z hl'adiska medzipodnikového
porovnavania. Mapuju najma hlavné aktivity podniku v oblastiach rentability, aktivity,
solventnosti Ci investicnej oblasti, v zmysle hodnoty pre investorov (Petfik, 2009; Rajnoha
a kol., 2016).

Ukazovatele aktivity informuju o tom, ako efektivne podnik hospodari so svojim
majetkom. Hodnota majetku ovplyvnuje celkovy chod podniku, pretoZe, ak ma podnik majetku
viac ako je potrebné, vznikaji mu zbytocné naklady, ktoré su spojené s Udrzbou, resp.
skladovanim samotného majetku. Naopak, nedostatok majetku (najma v podobe zasob) méze
spoOsobovat’ aj nizsie trzby, kedZe podnik nie je schopny promptne reagovat’ na poZziadavky
svojich zaékaznikov. Ukazovatele aktivity mézeme rozdelit' na ukazovatele obratu, ktoré sa
podnik snazi maximalizovat’' a ukazovatele doby obratu, ktoré sa naopak snazi minimalizovat’
(Gundova a Rybovicova, 2016).

Medzi ukazovatele doby obratu patri aj ukazovatel’ doby obratu (splatnosti) zavazkov,
ktory meria dobu za aku spolocnost’ v priemere uhradza svoje zavazky. Tento ukazovatel je
pre veritel'a odrazom platobnej moralky odberatel'a vyplyvajlcej z financnych vykazov. Pokles
hodnoty tohto ukazovatela v Case, Casto znamena, Ze spolo¢nost’ uhradza svoje zavazky
pomalsie, o moze byt vyznamnym indikatorom zhorSenia financnej situacie podniku. Zmena
doby obratu zavazkov moze tiez signalizovat’ zmenu platobnych podmienok s dodavatelmi,
hoci tato situacia ma len zriedka vyznamnejsi vplyv na hodnotu daného ukazovatela. Ak firma
plati svoje zavdzky vel'mi rychlo, mbze to znamenat, Ze dodavatelia pozaduju vel'mi skoré
platobné terminy, alebo Ze spoloCnosti len jednoducho vyuZivajl ziavy v pripade skorSich
uhrad. Tento ukazovatel' sa povaZzuje za optimalny vtedy, ked’ sa dizka dhrady zavdzkov
priblizne rovna dlzke inkasa pohladavok. V ekonomickej literatire predstavuje odporucana
hodnota tohto ukazovatela 30 dni pri tuzemskych Uhradach a 60 dni pri Ghradach smerujlcich
do zahranicia. Bielik a kol. (2003) vSak vykonali analyzu odporucanych hodnét jednotlivych
pomerovych ukazovatelov z dovodu tvorby rozdielov pri ich uplatfiovani v podmienkach
narodnych ekonomik ako aj jednotlivych odvetvi narodného hospodarstva. Podla ich vyskumu
by mali nadpriemerné pol'nohospodarske podniky splacat’ svoje zavézky po dobu 105 dni avSak
ako charakteristicky interval pre odvetvie pol'nohospodarstva povazuji dobu splatnosti
zavazkov od 105,9 az po 275,51 dni.

Udrziavanie optimalnej vykonnosti ako aj zdravej kondicie podniku je nevyhnutnym
predpokladom pre udrzanie sa na trhu. Trhové prostredie vyZzaduje od manazmentov
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pol'nohospodarskych podnikov uplatiiovat’ rovnaké zakladné pristupy a principy v riadeni za
Ucelom zvySovania ekonomickej efektivnosti hospodarenia ako je to v inych odvetviach
narodného hospodarstva (Kiraly, 2010). Podl'a Kotulica (2010) je potrebné si uvedomit’ cely
rad Specifik, ktoré v tomto odvetvi pésobia, napr. rozdielna kvalita pody (a s tym suvisiaca
renta), diferencované prirodné podmienky, nedplna trhova orientacia niektorych podnikov atd'.
Uvedené Specifikd podmienuju znacnu diferenciaciu efektov hospodarenia v tomto odvetvi.
Agrarny sektor sa zarad'uje medzi tzv. Utimové odvetvia. Jeho produkcia nezahfiia moznosti
sustavnej inovacie, a vznik novych produktov, ako je to napr. v pripade elektroniky alebo
telekomunikacii. Uvedené faktory spoOsobuju, Ze v ramci podnikatel'skych subjektov v
agrarnom sektore sa prejavuje velka diferenciacia vyrobnych a hospodarskych vysledkov,
ktora v inych vyrobnych odvetviach prakticky nema obdobu. Aj podla Grznara a Foltinovej
(2009) je finanény manazment v agrarnych podnikoch ovplyviiovany radom Specifik, ktoré sa
v inych odvetviach nevyskytuju. Patri k nim napriklad nutnost' dlhSieho zalohovania
prostriedkov pre rastlinni produkciu v nasledujicom roku, dlhy vyrobny cyklus v niektorych
odvetviach Zivocisnej vyroby, potreba financovania pri skladovani vlastnych vyrobkov, ale aj
meskanie platieb za realizovant produkciu od spracovatelov, tazsi pristup k Uverom z
komercénych bank, sezénny charakter podnikania, dostupnost’ zdrojov alebo charakter zasob
a dalSie. V pripade tohto sektora je vplyv tychto faktorov viac nez vyznamny.

Toth a kol. (2013) tvrdia, Ze vzhladom na samotny charakter a organizaciu
pol'nohospodarskej prvovyroby na Slovensku je Uloha a dolezitost’ finanéného manazmentu
podstatne vyssia ako v pripade krajin, kde podstatnu Cast’ pody obhospodaruji malé farmy s
nizkou vymerou pody. Na Slovensku mali farmari obhospodaruju cca 10 % pol'nohospodarsky
vyuzivanej pody, aj ked’ pocetne tvoria az 90 % z celkovej pocetnosti polnohospodarskych

.....

a koncentraciou pol'nohospodarskej pody (Chrastinova a kol., 2013).
2 MATERIAL A METODY

Cielom prispevku bolo vyhodnotit’ vybrany ukazovatel’ aktivity v podobe doby obratu
zavazkov v pripade pol'nohospodarskych podnikov na Slovensku v kontexte ich teritoridlneho
Clenenia a organizacno-pravnej formy podnikania. Z hladiska analyzy Casovych radov sa
analyza zameriava na obdobie rokov 2005 az 2014. Rok 2005 je ako pociatocny rok pre analyzu
vybrany zamerne, nakol'ko je prvym ucelenym rokom po vstupe Slovenskej republiky do
Eurdpskej unie a zaciatku fungovania slovenského pol'nohospodarstva v sulade s regulacnym
ramcom Spolo¢nej polnohospodarskej politiky EU. Podkladom pre empiricki Cast’ boli
sekundarne uctovné a dopliujlice data agrarnych podnikov zabezpecené prostrednictvom
Ministerstva pol'nohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky vo forme Informacnych
listov, ktoré boli poskytnuté spolo¢nostou Radela s.r.o., a ktoré su vyuzivané aj pre potreby
spracovavania kazdorocnych Zelenych sprav.

Ukazovatele aktivity si vyuzivané predovsetkym pre riadenie aktiv. Tieto ukazovatele
tiez informuju ako podnik vyuziva jednotlivé majetkové Casti, Ci disponuje relativne rozsiahlymi
kapacitami, ktoré zatial' nie su dostatocne vyuzivané, alebo naopak. Z danej skupiny
ukazovatel'ov sme sa rozhodli pre ukazovatel doby splacania zavézkov, ktory vyjadruje dobu
(prepocitant na dni), po ktort poskytuji podniku dodavatelia obchodny uver.

) kratkodobé zavizky
Doba spldacania zavikov = -
trzby
360
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Vyskumna vzorka je tvorena podnikmi, ktorych pocet je uvedeny v nasledujucej
tabul'ke. Ide o pocet podnikov, ktoré boli zapojené do vykonanej analyzy v skimanom obdobi
od roku 2005 do roku 2014.

Tabul'ka 1: Celkové zastupenie polnohospodarskych podnikov vo vzorke, 2005-2014
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014
SR 1410 1364 1364 | 1317 1383 | 1305 1412 1480 1483 1487

Zdroj: viastné spracovanie

PoCet podnikov zapojenych do analyzy z pohl'adu jednotlivych krajov sa liSi, nakol'ko
uz jednotlivé kraje sa odliSuji poctom pol'nohospodarskych podnikov v zavislosti od
historickych vazieb, prirodno-klimatickych podmienok ¢i velkostou samotného Uzemného
vymery Uzemia polnohospodarskej prvovyroby ako aj inym zameranim kraja, prioritne na
oblast’ sluzieb a priemyselnej vyroby. Na druhej strane najvysSie zastUpenie
pol'nohospodarskych podnikov bolo v Nitrianskom a PreSovskom kraji. Ide o pol'nohospodarsky
najvyuzivanejsie kraje Slovenska, ¢o vyplyva predovsetkym z vybornych podmienok pre
pol'nohospodarsku vyrobu ako aj bohatu tradiciu v tomto odvetvi.

Z pohl'adu organizac¢no-pravnej formy mali vysSie zastipenie obchodné spolocnosti
predovsetkym spolocnosti s rucenim obmedzenym a akciové spolocnosti, ktorych je na
Slovensku viac ako pol'nohospodarskych druzstiev.

3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Ukazovatele aktivity alebo efektivnosti odpovedaju na otazku, ako produktivne podnik
vyuziva svoje aktiva. Z charakteru odvetvia uz preto vyplyva jeho relativne nizSia aktivita v
porovnani s priemyslom. Dévodom je dlzka vyrobného procesu, ako aj relativne nizka hodnota
produktu spbésobend nizkou cenovou hladinou produkcie (SerencéS a kol., 2014). Na
nasledujucom obrazku 1 mézeme vidiet' vyvoj vysledkov vybraného ukazovatela aktivity, t.j.
doby splacania zavézkov. V celkovom ponimani sa Cas Uhrady zavazkov zo strany
pol'nohospodarskych podnikov kontinualne zvySoval. NajvysSiu hodnotu dosahoval v roku
2010, kedy sa doba splacania zavazkov pohybovala v priemere na Urovni az 229 dni. V obdobi
po tomto roku doSlo k miernemu poklesu hodnét skimaného parametra s vynimkou konca
skimaného obdobia.

240,00
220,00 /\\//
200,00 /

180,00 /

160,00 S /

140,00 T T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
V4

Obrazok 1: Vyvoj DSZ, 2005 - 2014
Zdroj: viastné spracovanie
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Nasledujlci obrazok 2 zobrazuje vyvoj hodnoty skimaného ukazovatela v jednotlivych
krajoch. Hranica doby splacania zavazkov sa od zaciatku sledovaného obdobia postupne
zvySovala. Kym na zaciatku sledovaného obdobia oscilovala okolo 160 dni, na konci
sledovaného obdobia to bolo uz 230 dni. Najvy$Siu dobu na Uhradu svojich zavézkov
potrebovali podniky z Banskobystrického kraja. Pri danom ukazovateli plati, Ze ¢im je hodnota
vysledku nizsia, tym lepsie. V ramci skimanych krajov preto dosahovali najlepsie vysledky
podniky Nitrianskeho kraja, ktoré evidovali najnizSiu dobu Uhrady svojich zavézkov.
Predpokladame, Ze situacia je odrazom diferencii v samotnej vyrobe v prospech krajov s
lepSimi prirodnymi podmienkami.

300
A -
200 4 —J

150 %‘, T~

100 T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

BA T TN NT ZA BB PO KE

Obrazok 2: Vyvoj DSZ podl'a izemného Clenenia, 2005-2014
Zdroj: viastné spracovanie

Pri pohl'ade na vyvoj ukazovatela z pohl'adu vybranych pravnych foriem, mézeme rok
2010 povazovat’ za najmenej UspeSny rok, kedy sa globalna kriza plne premietla aj do
polnohospodarskeho sektora nielen na Slovensku. V celom skimanom obdobi dosahovali
lepSie vysledky polnohospodarske druzstvd nez obchodné spolocnosti. Taktiez v oboch
pripadoch m6zeme vidiet' narast doby splacania zavazkov, ktory mal vel'mi podobny trend.
Obchodné spolocnosti potrebovali v roku 2005 na Uhradu svojich zavézkov v priemere len 188
dni, v roku 2014 to bolo uz o 60 dni viac. Podobnd situacia bola aj v pripade
pol'nohospodarskych druzstiev, ktoré v roku 2005 uhradzali svoje zavézky v priemere za 118
dni, v roku 2014 potrebovali na Ghradu o 50 dni viac.

300
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Obrazok 3: Vyvoj DSZ podla pravnej formy, 2005-2014
Zdroj: viastné spracovanie
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ZAVER

Na zaklade doterajSieho vyskumného sledovania vyvoja splacania zavazkov podnikov
slovenského agrarneho trhu mozno konstatovat' a ukazovatel doby obratu zavazkov to
napoveda, Ze za skimané obdobie doslo k zvySeniu poctu dni v splacani zavazkov, ¢o znamena
Ze dochadza k pomalsim Ghraddm faktar. Podniky vo vysledkoch tohto ukazovatela
niekol'konasobne prevysuju odporucané hodnoty. Z pohl'adu jednotlivych krajov na Slovensku
dosiahli najlepsie vysledky podniky v Nitrianskom kraji, naopak najhorSie na tom s dobou
splacania zavazkov boli podniky Banskobystrického kraja.

Situacia vsak nie je idealna ani z pohl'adu pravnych foriem. Aj ked’ v celom skiimanom
obdobi dosahovali lepsie vysledky polnohospodarske druzstva nez obchodné spoloc¢nosti,
mozZeme konstatovat, Ze vysledky vyberového ukazovatela su na neuspokojivej urovni,
nakol'’ko vysledné hodnoty vysoko presahuju hodnoty odporticané ekonomickou praxou. Avsak
pri porovnavani vysledkov s odporicanymi hodnotami, treba byt opatrni, nakol'ko vysledok
daného ukazovatela méze byt vo velkej miere ovplyvneny vopred dohodnutymi terminmi
splatnosti v ramci dodavatel'sko-odberatel'skych zmluvnych vztahov ako aj s vyuZivanim
dodavatel'ského Uveru, ako uzitocného zdroja financovania. Z tohto vyplyva, Ze zavazky z
obchodného styku sU hlavnym zdrojom financovania prevadzkovych potrieb mnohych
spolocnosti, agrarny sektor nevynimajuc.

Prispevok bol rieseny v ramci projektu VEGA 1/0139/16 (Analyza determinantov a faktorov
ovplyvriujucich efektivnost’ a konkurencieschopnost’ subjektov hospodariacich na péde v
Slovenskej republike); a projektu KEGA 035PU-4/2016 (Mikroekondmia pre manazérov -
inovdcia struktdry, obsahu a spésobu vyucby predmetu).
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CO MOZNO NEVIETE O SADZBACH DANE Z PRIDANEJ HODNOTY
V EUROPSKEJ UNII

WHAT YOU MAY NOT KNOW ABOUT VALUE ADDED TAX RATES
IN THE EUROPEAN UNION

Jozef GAJDOS

ABSTRAKT

V prispevku popisujeme struc¢n( histériu dane z pridanej hodnoty. Prezentujeme niekolko
faktov o réznych sadzbach dane z pridanej hodnoty, ktoré su uplatfiované v jednotlivych
krajinach EU. Zameriavame sa na zakladné sadzby DPH, znizené a osobitné sadzby DPH,
pricom uvadzame aktualne platné sadzby v jednotlivych krajinach EU.

KI'iCové slova: dan z pridanej hodnoty, sadzba dane z pridanej hodnoty, Eurdpska Unia

ABSTRACT

In the paper, we describe a brief history of value added tax. We present some facts about
different rates of value added tax that apply across the EU. We are focusing on basic VAT
rates, reduced and special VAT rates. We present the currently valid rates in each EU country.

Key words: value added tax, rate of value added tax, European Union

JEL KLASIFIKACIA: H20, A10

uvoD

Sprava dani v Clenskych krajinach Eurdpskej Unie je v pinej kompetencii narodnych viad.
V oficidlnych stanoviskach sa na tom zhoduju clenské krajiny EU, aj organy Eurdpskej Unie.
Zdanovanie je povazované za suUlast’ narodnej zvrchovanosti. V prispevku vychadzame
z pracovnej definicie dane, ktoru pouziva OECD, ktora chape dan ako povinnu nendvratnu
platbu do verejného rozpoc¢tu (OECD). Dafovu sustavu tvoria priame a nepriame dane. Medzi
nepriame dane patria dan z pridanej hodnoty (alternativne dan z obratu) a spotrebné dane
z vyroby, predaja alebo pouzivania urcitych vyrobkov, napriklad z mineralneho oleja, vina,
piva, liehu a tabakovych vyrobkov. Cielom prispevku je uviest’ niekolko faktov o sadzbach
dane z pridanej hodnoty v Eurdpske Unii, ktoré nie su prilis zname.

1 DAN Z PRIDANEJ HODNOTY

25. marca 1957 bolo Rimskou zmluvou, ktord vstipila do platnosti 1. januara 1958,
zaloZzené Eurdpske hospodarske spolocenstvo, s ciefom podnietit’ ekonomickd integraciu v
Eurdpe. Zakladajucimi ¢lenmi EHS bolo Sest’ Statov: Belgicko, Franctzsko, Nemecka spolkova
republika, Taliansko, Luxembursko a Holandsko. P6vodne boli v tychto krajinach aplikované
dva rozdielne systémy nepriameho zdarovania. Francizsko vyuzivalo systém dane z pridanej
hodnoty. Ostatné krajiny pouzivali systém dane z obratu. Pre vytvorenie jednotného trhu bolo
nevyhnutné zaviest' v prechodnom obdobi jednotny systém nepriameho zdariovania. Pravne
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predpisy Eurdpskej komisie sa preto v oblasti nepriamych dani orientovali a orientuji na
zosuladenie vnitrostatnych pravnych predpisov, teda ich harmonizaciu.

V roku 1967 bola prijata Prva smernica €. 67/227/EEC, ktora zavazovala clenské krajiny
zaviest’ DPH do 1. januara 1970. Stanovenie sadzieb dane ostalo v kompetencii jednotlivych
krajin. Nasledne boli prijaté d'alSie smernice, ktoré, okrem iného, prediZovali pévodny termin
zavedenia DPH. Za najvyznamnejsiu z nich je mozné povazovat' Siestu smernicu C.
77/388/ECC z roku 1977, ktorej ciefom bolo prehlbit’ harmonizaciu narodnej legislativy DPH
v stlade s predpokladmi v povodnych smerniciach. Tato smernica zjednotila pravidla pre
fungovanie DPH, Co je obvykle povazované za pociatok eurdpskeho systému DPH. Osobitnym
problémom su danfové uniky v oblasti DPH (Prievoznikova — Olexova, 2013), pricom vyska
sadzby dane z pridanej hodnoty moze byt’ jednym z motivacnych faktorov ich vzniku.

2 SADZBA DANI Z PRIDANEJ HODNOTY

V ramci Eurdpskej Unie rozoznavame zakladnu, znizenu a osobitni sadzbu DPH.
Zakladna sadzba DPH sa uplatiiuje najcastejSie, pricom jej vyska v clenskych krajinach EU
nesmie byt' nizSia ako 15 %. Zostupne usporiadané aktudlne zakladné sadzby DPH v
jednotlivych Clenskych krajinach EU su v tabul'ke 1.

Tabul'ka 1: Zakladné sadzby DPH v &lenskych krajinach EU k 1.1.2017

Clenska krajina Kad krajiny Zakladna sadzba DPH (v %)
Mad'arsko HU 27
Dansko DK 25
Chorvatsko HR 25
Svédsko SE 25
Finsko FI 24
Grécko EL 24
frsko IE 23
Portugalsko PT 23
Pol'sko PL 23
Slovinsko SI 22
Taliansko IT 22
LotySsko LV 21
Ceska republika cz 21
Spanielsko ES 21
Belgicko BE 21
Litva LT 21
Holandsko NL 21
Rakusko AT 20
Estonsko EE 20
Bulharsko BG 20
Slovenska republika SK 20
Franctzsko FR 20
Vel'ka Britania UK 20
Nemecko DE 19
Cyprus cYy 19
Rumunsko RO 19
Malta MT 18
Luxembursko LU 17

Zdroj: upravené podla Eurdpska komisia, 2017
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Ako je vidiet' ztabulky 1, tak zakladnd sadzba DPH sa v ¢lenskych krajindch EU
pohybuje od 17 % (Luxembursko) po 27 % (Madarsko). Na zaklade udajov z tabul'ky 1 ale
nemozno konstatovat, Ze Luxembursko ma najnizSie zatazenie a Madarsko najvysSie
zat'azenie nepriamymi danami, lebo vSetky clenské krajiny EU majl viacero sadzieb DPH.

ZniZend sadzba DPH sa uplatfiuje len na urcité tovary a sluzby, napr. lieky, potraviny
alebo knihy. Clenska krajina moze mat’ uréené maximalne dve znizené sadzby DPH, pricom
ich vySka nesmie klesnut’ pod 5 %. V tabulke 2 st zostupne usporiadané aktualne znizené
sadzby DPH v tych krajinach EU, ktoré vyuzivaju jednu takdto sadzbu.

Tabulka 2: Znizené sadzby DPH v &lenskych krajinach EU, ktoré vyuZivaji jednu sadzbu k

1.1.2017
Clenska krajina Kéd krajiny Znizena sadzba DPH (v %)
Lotyssko LV 12
Spanielsko ES 10
Slovenska republika SK 10
Slovinsko SI 9,5
Estonsko EE 9
Bulharsko BG 9
Luxembursko LU 8
Nemecko DE 7
Holandsko NL 6
Vel'ka Britania UK 5

Zdroj: upravené podla Eurdpska komisia, 2017

Ako je vidiet' z tabul’ky 2, tak jednu znizenu sadzbu DPH vyuZivaju v desiatich Clenskych
krajinach EU, pricom jej vyska sa pohybuje od 5 % (Velka Britania) po 12 % (LotySsko). Je
zaujimavé, ze pod psychologickou dvojcifernou hranicou je az sedem krajin.

V tabul'ke 3 st aktudlne znizené sadzby DPH v tych krajindch EU, ktoré vyuZivaju dve
znizené sadzby DPH. Krajiny su usporiadané zostupne podla vysSej sadzby.

Tabulka 3: Znizené sadzby DPH v &lenskych krajinach EU, ktoré vyuzivaji dve sadzby k

1.1.2017
Clenskd krajina Kod krajiny 1. zniZzena sadzba DPH 2. znizend sadzba
v (%) DPH v (%)
Mad'arsko HU 18 5
Ceska republika cz 15 10
Finsko FI 14 10
frsko IE 13,5 9
Rakusko AT 13 10
Grécko EL 13 6
Portugalsko PT 13 6
Chorvatsko HR 13 5
Belgicko BE 12 6
Svédsko SE 12 6
Franctzsko FR 10 5,5
Taliansko IT 10 5
Cyprus cYy 9 5
Litva LT 9 5
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Rumunsko RO 9 5
Pol'sko PL 8 5
Malta MT 7 5

Zdroj: upravené podla Eurdpska komisia, 2017

Ako je vidiet' z tabulky 3, tak dve znizené sadzby DPH vyuZivaju v sedemnastich
Clenskych krajinach EU, pricom jej vySSia sadzba sa pohybuje od 7 % (Malta) po 18 %
(Mad'arsko). Pod dvojcifernou hranicou je pat’ krajin. NizSia znizena sadzba sa pohybuje od 5

vV

(Malta), naopak najvyssi rozdiel je v Madarsku (13 %).

Niektoré clenské krajiny pouzivaju aj osobitné sadzby DPH, ktora vznikli ako prechodné
opatrenie pre ul'ahcenie odstranenia vynimiek po nadobudnuti Gcinnosti jednotného trhu 1.
januara 1993, s ciel'om ich postupného zrusenia (Eurdpska komisia). Osobitné sadzby dane
mozu mat’ podobu super znizenej sadzby, prechodnej (parkovacej) sadzby alebo nulovej
sadzby DPH. Super zniZend sadzba je nizSia ako 5 % a uplatiiuje sa na vybrané tovary a
sluzby, napriklad v Spanielsku sa 4 % sadzba uplatfiuje na Udrzbu a Upravu dopravnych
prostriedkov pre ludi so zdravotnym postihnutim. Prechodnou sadzbou sa zdanuju urcité
tovary a sluzby, na ktoré sa nemoze uplatnit’ znizend sadzba, ale na ktoré si niektoré krajiny
Eurdpskej Unie uplatiuju znizené sadzby od 1. januara 1991. Tieto krajiny si m6zu nadalej
uplatiovat’ znizené sadzby namiesto Standardnej za predpokladu, Ze tato sadzba nie je nizSia
ako 12 % (Eurdpska komisia). V niektorych pripadoch sa v pravnych predpisoch clenskych
krajin uplatfiuje nulova sadzba DPH (Specifikované v Clanku VIII, kapitola 4 Smernice o DPH
2006/112/EC). Napriklad vo Finsku sa uplatiiuje na tlaciarenské sluzby pre publikacie
neziskovych organizacii, ktoré si uréené pre ich clenov. )

Aktudlne super znizené sadzby a prechodné (parkovacie) sadzby DPH v krajinach EU,
ktoré ich pouzivaju v roku 2017, su v tabulke 4.

Tabul'ka 4: Osobitné sadzby DPH v &lenskych krajinach EU k 1.1.2017

Clenskd krajina Kod krajiny | Super znizena sadzba Prechodna sadzba
DPH (v %) DPH (v %)
frsko IE 4,8 13,5
Taliansko IT 4 -
Spanielsko ES 4 -
Luxembursko LU 3 14
Francuzsko FR 2,1 -
Portugalsko PT - 13
Rakusko AT - 13
Belgicko BE - 12

Zdroj: upravené podla Eurdpska komisia, 2017

Ako je vidiet' z tabul'ky 4, tak super zniZzeni sadzbu DPH vyuZivajl v piatich Clenskych
krajinach EU, priCom jej vySka sa pohybuje od 2,1 % (Francuzsko) po 4,8 % (Irsko). Rovnako
prechodnu (parkovaciu) sadzbu vyuZivajl v piatich Clenskych krajinach EU, pricom dve krajiny
vyuZivaji obe sadzby, a to Irsko a Luxembursko. Nulovi sadzbu DPH pouZivajd v Belgicku,
Dansku, Finsku, Irsku, Malte, Svédsku a vo Vel'kej Britanii.
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ZAVER

Aktudlna situacia v sadzbach umoznuje clenskym krajindm pouzivat' jednu az Sest’
sadzieb DPH. Najmensi poCet sadzieb pouZiva Dansko, a to zakladnu a nulovd sadzbu (pre
predaj novin, ktoré maju viac ako jedno vydanie mesacne). Na opacnej strane je Irsko, ktoré
pouziva vsetkych Sest’ moznych sadzieb.
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NAKLADOVE UCTOVNICTVO MATERIALOVEHO TOKU -
MATERIALOVA BILANCIA

MATERIAL FLOW COST ACCOUNTING — MATERIAL BALANCE

Petra SZARYSZOVA — Lenka STOFOVA

ABSTRAKT

Sucasnost’ sa spaja s neustale napredujucim hospodarskym rozvojom, ktory slvisi s
vyuzivanim prirodného bohatstva. Na druhej strane to prinasa aj negativne dosledky v podobe
znecist'ovania zivotného prostredia. Dochadza tak k vyvijaniu tlaku zo strany jednotlivych viad
a Statnych organov na podniky. Dotknuté st v tomto zmysle hlavne priemyselné podniky, pri
ktorych produkcii vznika urcity odpad poskodzujici zZivotné prostredie. Trendom je z toho
dbévodu vyuzivanie nastrojov na znizovanie negativnych dopadov na Zivotné prostredie. Medzi
tieto nastroje patria celosvetovo formalizované environmentalne manazérske systémy a menej
formalne nastroje environmentalneho manazérstva, ktoré moZno zavadzat' na zaklade
medzindrodnych noriem radu ISO 14 000. Ich implementdacii vSak predchadza mnoZstvo
c¢innosti a Uloh v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ktoré podnik musi realizovat’. Prispevok
autoriek prinasa praktickd aplikaciu identifikacie materialovej bilancie v ramci nakladového
Gctovnictva materidlového toku podla normy STN EN ISO 14051: 2012 v rdmci pripadovej
Studie v zavode spolocnosti GETRAG FORD Transmissions Slovakia s.r.0. situovanom
v Priemyselnom parku Kechnec ned’aleko mesta Kosice.

Kl'icové slova: materidlovy tok, energeticky tok, UcCtovnictvo, environmentalne
manazérstvo, hriadel

ABSTRACT

The present is linked to the ever-advancing economic development that is related to the
exploitation of natural wealth. On the other hand, it also brings negative consequences in the
form of environmental pollution. This leads to pressure from governments and government
authorities on enterprises. In this regard, industrial enterprises in which production is
producing certain wastes that are harmful to the environment are affected in this respect. The
trend is therefore to use tools to reduce negative environmental impacts. These instruments
include globally formalized environmental management systems and less formal
environmental management tools that can be implemented on the basis of the international
standards of the ISO 14 000 series. However, their implementation prevents a number of
environmental activities and tasks that the enterprise has to implement. Contribution of the
authors brings practical application of the identification of material balance within material
flow cost accounting according to STN EN ISO 14051: 2012 in a case study at the GETRAG
FORD Transmissions Slovakia s.r.o. located in the Kechnec industrial park near Kosice.

Key words: material flow, energy flow, accounting, environmental management, shaft
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]
uvobp

Kedze pri aplikovani environmentdlneho manazérstva je potrebné resSpektovat
poZiadavky udrzatelného rozvoja, je potrebné venovat' sa v Gvode tomuto pojmu. Trvala
udrzatel'nost’ a udrzatelny rozvoj sa zacali pouzivat’ zaCiatkom 70. rokov hlavne v suvislosti
s uvedomenim si, Zze akykol'vek nekontrolovatelny rast (populacie, spotreby, znelistenia
apod.) je neudrzatelny v prostredi sobmedzenymi zdrojmi. Medzi hlavné priciny
neudrzatelnych trendov na zemi zarad'ujeme nepretrzite rastlice naroky spoloCnosti na
uspokojovanie potrieb, zmeny vo vzorci spotreby prirodnych zdrojov a z nich vyrobeného
tovaru vratane vyuZzivania energie, ktora je na to potrebna. Zmeny vo vzorci spotreby
v globalnom ponimani smerom ku konzumu predstavuju vlastne zvySené naroky na prostredie
(prostredie ako zdroj surovin alebo asimilacny a detoxikacny mechanizmus pre znecistenie
a odpady). Inak mozno o trvale udrzatelnom rozvoji hovorit' ako o cielenom, dlhodobom
(priebeznom), komplexnom a synergickom procese, ktory ovplyviiuje podmienky a vsSetky
aspekty Zivota (kultirne, socialne, ekonomické, environmentdlne a institucionalne), na
vSetkych Urovniach (lokalnej, regionalnej, globalnej) a smeruje k takému funkénému modelu
urcitého spolocenstva, ktory kvalitne uspokojuje biologické, materidlne, duchovné a socialne
potreby a zaujmy ludi, priCcom eliminuje alebo vyrazne obmedzuje zasahy ohrozujlce,
poskodzujlce alebo niciace podmienky a formy Zivota, nezat'azuje krajinu nad Unosnu mieru,
rozumne vyuziva jej zdroje a chrani kultirne a prirodné dedi¢stvo (Akcny plan TUR v SR,
2005).

Jednym z dobrovolnych nastrojov environmentalneho manazérstva je nakladové
Gctovnictvo materidlového toku, ktoré je Standardizované normou STN EN ISO 14 051: 2012.
Slovenska verzia normy bola vydana v roku 2012, od toho Casu eSte stale mnoho podnikov
tento nastroj neimplementovalo. V tomto prispevku ide predovsetkym o predstavenie ciel'ov
a vyznamu nakladového Uctovnictva materidlového toku a znazornenie spoOsobu jeho
Ciastkovej implementacie v konkrétnom podniku.

1. ENVIRONMENTALNE MANAZERSKE UCTOVNICTVO

Environmentalne naklady mozno clenit’ na 2 skupiny, a teda na naklady na ochranu
Zivotného prostredia a naklady, ktoré slvisia s poSkodzovanim Zivotného prostredia.

Prvéa skupina nakladov — naklady na ochranu Zivotného prostredia predstavuju vsetky
naklady na prevenciu znecistovania, eliminovanie environmentalnych  vplyvov,
environmentalne planovanie, regulaciu a napravy skod, ktoré vznikaju vliadam, podnikom a
f'ud'om.

Druha skupina environmentalnych nakladov — naklady sulvisiace s poskodzovanim
Zivotného prostredia zahfmaji naklady na spotrebovany, resp. vyplytvany material, na
vyplytvané pracovné sily, vyrobné zariadenia a pokuty a penale spojenych s poskodzovanim
Zivotného prostredia. Spomenuté skupiny environmentalnych nakladov je vhodné este
rozClenit’ na 4 kategodrie, ktorymi st (Rusko — Duchori, 2007):

1. Naklady vynalozené na nakladanie s odpadmi, odpadovymi vodami a emisiami do
ovzdusia.

2. Naklady spojené so starostlivostou o Zivotné prostredie a prevenciou Zivotného
prostredia — t.j. naklady slvisiace so systémami environmentalneho manazérstva
(EMS), externymi sluzbami v rdmci EMS popripade naklady suvisiace s projektmi na
ochranu Zivotného prostredia.

3. Cena vyplytvaného materialu, tzn. cena materiadlu zahrnuta v nevyrobkovom vystupe.

4. Naklady na spracovanie nevyrobkového vystupu — naklady na pracu, opotrebovanie
urcitého zariadenia a naklady na financovanie nevyrobkového vystupu.
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Na druhej strane environmentalne vynosy obsahuju vsetky vynosové polozky, viazané
k polozkam environmentalnych nakladov, priom tu zarad’ujeme napr. vynosy z recyklovania
materidlov, predaja odpadov, podpory ¢i dotacie a d'alSie vynosy ako s vynosy z vyuZivania
odpadového tepla alebo vynosy Cistiarne odpadovych vod.

Environmentdlne manazérske UCtovnictvo spadja suCasne Zivotné prostredie a
ekonomiku a predstavuje nastroj, umoznujici podnikom podporu udrzatelného rastu pomocou
znizovania nakladov (Burritt — Saka, 2006), CistejSej produkcie Ci ziskania konkurencnej vyhody
(Dunk, 2007).

2. NAKLADOVE UCTOVNICTVO MATERIALOVEHO TOKU

Nakladové Gctovnictvo materidlového toku (MFCA) je jednym z hlavnych nastrojov
environmentalneho manazérskeho Uctovnictva. Napomaha organizaciam lepSie pochopit’
potencidlne environmentalne a financné dosledky ich praktik pri pouzivani materidlu a energie
a hladat’ prilezitosti na dosiahnutie environmentalneho aj financného zlepSenia,
prostrednictvom zmien v tychto praktikdch. Jednou z hlavnych Gloh MFCA je pomoct
organizaciam k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov pomocou identifikacie emisii a odpadov v rdamci
vyrobného procesu, v nakladoch a z materidlového hl'adiska. MFCA moZno definovat’ ako
manazment informacii o systéme, v ktorom sa sleduju vSetky vstupné materiadly prudiace do
vyrobného procesu a taktiez vystupné produkty spolu z produkovanymi odpadmi (Palasek,
2009).

MFCA umoziuje organizaciam pripravovat’ model materialového toku, ktory slizi na
sledovanie a kvantifikaciu tokov a zasob materidlov vo fyzikalnych jednotkach a tak podporuje
transparentnost’ praktik pri pouzivani materidlu a energie. Na ziskanie transparentnosti v
oblasti materidlovych tokov je potrebné vychadzat’ z poznania troch zakladnych kategorii
(Hajek, 2009):

1. Material.
2. Systém.
3. Dodavky produktov a odstrariovanie odpadov.

Mozno povedat, ze MFCA hlavne zvyraziiuje porovnanie nakladov slvisiacich
s produktmi a nakladov vyplyvajlcich z materidlovych strat (z odpadov, emisii do ovzdusia
a pod.). Medzi dalSie vyhody, ktoré plyn( z pouzivania Uctovnictva nakladov materialovych
tokov patri aj jednoduchsie ziskavanie Gdajov o materidlovych stratach a nakladoch. Ide o to,
Ze vel'a organizacii si celkom dobre neuvedomuje rozsah nakladov materialovych tokov, kedze
Udaje o materidlovych stratdch a nakladoch sa taZSie ziskavaju z podnikovych informacii
a Uctovnictva.

MFCA sa mobze implementovat’ a pouzivat' v organizaciach akéhokol'vek typu
a velkosti, vo véetkych priemyselnych odvetviach, ktoré pouZzivaju materidly a energie. Okrem
toho sa méze MFCA aplikovat’ aj bez ohladu na to, ¢i ma organizacia zavedeny systém
environmentalneho manazérstva, Ci existuje v podmienkach zacinajlcej ekonomiky alebo i sa
nachadza v priemyselnej krajine. Podl'a Katsuhika et al. (2009) prispieva MFCA predovsetkym
k posilneniu environmentalnej a ekonomickej situcie jednotlivych organizécii.
Co sa tyka vyvoja a vzniku MFCA, pociatky tohto nastroja environmentalneho manazérstva
siahaju az do konca 80. rokov. Povodny koncept MFCA bol vyvinuty v Nemecku profesorom
Bernardom Wagnerom s pomocou jeho kolegov z IMU (Institut fiir management und Umwelt,
Institat pre riadenie a Zivotné prostredie). Tento koncept bol nasledne predstaveny v Japonsku
a postupne bol Siroko prijaty (Strobel — Redmann, 2001).

MFCA sa zameriava predovSetkym na tri zakladné veci ato emisie, odpady
a nevyrobna Cast'.
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Postup implementovania MFCA v GETRAG FORD Transmissions Slovakia s.r.o.

Spolocnost  GETRAG FORD Transmissions Slovakia s.r.0. predstavuje jeden z
najnovsich a najprogresivnejSich zavodov na vyrobu automobilovych prevodoviek na
Slovensku. Cleni sa na tri vel'ké celky, teda na vyrobu automobilovych prevodoviek PowerShift,
vyrobu motocyklovych prevodoviek a vyrobu rozvodovych kolies. V sUcéasnosti zavod
zamestnava 1 221 internych a agentirnych zamestnancov a posobi ako dodavatel, ktory vyvija
a vyraba prevodovky s kompletnym servisom.

Pri analyze MFCA je potrebné ziskavat’ mnozstvo r6znych typov informacii z r6znych
odbornych oblasti. Manazment teda musi vymedzit’ tim pracovnikov, ktori budd mat’ za Glohu
implementovat’ MFCA v spolocnosti podla normy a zabezpecit’ dostupnost’ tychto informacii
na vykonanie MFCA analyzy. ESte pred samotnou analyzou je treba urcit’ jej ¢asové obdobie.
Manazment si zvoli ¢ uréi ¢asové obdobie pre niekolko procesov naraz alebo pre jedno
zariadenie Ci pre dodavatel'sky retazec. KedZe proces vyroby prevodovky je zloZity
a pozostava z vel'kého mnozstva operacii, vybrali sme si pre potreby ukazky aplikovania MFCA
proces vyroby hriadel’a, ktory tvori sucast’ prevodovky. V rdmci pripadovej Studie bolo uréené
Casové obdobie 2 mesiace na zber Udajov.

Identifikacia a kvantifikacia vstupov a vystupov pre stanovené mnozstvové uzly

V prvom kroku sme stanovili mnozstvové uzly (MU1-MU13) pre proces vyroby hriadela
a dalsim krokom implementovania normy ISO 14 051 je identifikovat’ jednotlivé vstupy
a vystupy pre mnozstvové uzly. Vstupy tvoria pouZité materidly a energia a vystupy
predstavuju produkty, materidlové a energetické straty. Vstupnym materidlom pre vyrobu
hriadel'a je vykovok. Nasledne je potrebné kvantifikovat’ pre kazdy stanoveny mnozstvovy uzol
jednotlivé vstupy a vystupy vo fyzikalnych jednotkach. Tieto fyzikalne jednotky by mali byt
prevoditel'né na jednotnd normalizovanu jednotku, tak aby sa materidlové bilancie dali vytvorit’
pre kazdy mnozstvovy uzol. V tomto pripade sme postupovali tak, ze sme sledovali ako
vykovok pri hriadeli a pri kolese prechadzal jednotlivymi operaciami. Po kazdej operacii sme
tento material odvazili na vahe a stanovili hmotnost' v kilogramoch pre kazdy mnozstvovy uzol.
Jednotlivé hmotnosti vstupov — vykovku pre hriadel’ sG zaznamenané v Tabulke 1.

Tabulka 1: Hmotnosti vstupov — vykovok pre vyrobu hriadela

Dznacenie MU1 MU2 MU3 MU4 MUS MU6
i Frézovani Sust_ruze Frézovani Odihlenie | Valcovani Vitanie
Nazov MU ea nie e - iy o
o - . ozubenia | edrazok | hriadelov
vrtanie profilu ozubenia
Vstupy
3,91 3,08 2,8 2,8 2,7 2,194
(v kg)
Denacenie MU7 MU8 MU9 M10 M11 M12 M13
i V,nutotne Tepelné Brlisenie Br_usenle o Honovani Brlisenie
Nazov MU sustruzen | spracova z4nichov priemero | Brusenie e ozubenia
ie nie P v ozubenia
Vstupy 2,194 2,194 2,174 2,144 2,144 2,104 2,081
(v kg)

Zdroj: Viastné spracovanie

Co sa vystupov tyka pri vyrobe hriadela, finalnym vystupom — produktom je hriadel’,
ktory je mozno namontovat’ ako sucast’ prevodovky. DalSim vystupom su materialové straty,

.....
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mnozstvovych uzloch v procese vyroby hriadela povaZzujeme za odpady tuhého charakteru.
Tieto materidlové straty predstavuju odpad vo forme brasneho kalu a kovovych pilin (Spony),
v spoloc¢nosti sa skladuji v 240 | nadobach a v kovovom kontajneri s kolesami na brusny kal.

3. MODEL MATERIALOVEHO TOKU VYROBY HRIADEL'A

Ako ciel'ovy proces na znazornenie pouzitia normy STN EN ISO 14051: 2012 sme si
vybrali proces vyroby hriadelov, ktoré predstavuji medziprodukty potrebné na vyrobu
finalneho produktu — prevodovky v spolo¢nosti GETRAG FORD Transmissions Slovakia s.r.o.
Zakladnym materialom pre vyrobu jedného hriadela je vykovok o hmotnosti 4,1 kg. Na
nasledujucom obrazku sme nacrtli jednotlivé mnozstvové uzly MU1-MU13, ktoré sme vymedzili
pre hriadele a materialové straty, ktoré v tychto uzloch vznikaji — model materialového toku
vyroby hriadela (Obrazok 1).

MU3 MU4 MUS MUS MUT MUS
> Frzovemie [ Odiblenia [ Vicovemis [® Vamie [ Voitomé [ *|  Tepsln

omubsnia ozubsnia drziok risdelor sistruzenis spracovanis

steridlovh Materidlovd Materislovh

trata stz strata

2,1% 3.6% 1%

Nakladanie 5 odpadmi (odpadevé zbamé nédoby)

Obrazok 1: Model materialového toku vyroby hriadela
Zdroj: Viastné spracovanie

Materialova bilancia pre proces vyroby hriadel’a

Zostavenie materidlovej bilancie pre sledované procesy je po opisani materialovych
strat dalSim krokom pri aplikovani metddy MFCA podla normy. V nasledujlcej tabulke su
znazornené materialové bilancie pre proces vyroby hriadel'a. V Tabulke 1 mozno vidiet, Ze
prepocCty boli vykonavané s piatimi kusmi vykovkov hriadela, pretoze 5 kusov je potrebnych
na vyrobu jednej prevodovky. Celkové mnoZstvo hriadelov pre vyrobu 1 prevodovky tak
predstavuje 20,5 kg. V druhej Casti tabulky su vycislené materidlové straty dosahované
v jednotlivych mnoZstvovych uzloch v kilogramoch a zaroven ich percentudlne vycislenie voci
vstupnému materialu.
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Tabul'ka 2: Materialova bilancia — hriadel

Vstupy Vystupy
Material Mnozstvo Material Mnozstvo FEEENED D \_I’stupneho

materialu
Konecny produkt — hriadel 10,405 kg 50,76 %

Materidlové straty v MU1 0,76 kg

Materialové straty v MU2 4,15 kg

Materiadlové straty v MU3 1,4 kg

: |2/Sy504\}l01kkg 20,5 kg | Materialové straty v MU5 0,5 kg
' Materilové straty v MU6 2,53 kg 48,32 %

Materidlové straty v MU9 0,1 kg

Materidlové straty v MU10 0,15 kg

Materialové straty v MU12 0,2 kg

Materialové straty v MU13 0,115 kg

Zdroj: Viastné spracovanie

Prostrednictvom materidlovej bilancie sme identifikovali, Ze materidlové straty
v sledovanych mnoZstvovych uzloch predstavuju priblizne 48 % zo vstupného materialu (5 ks
vykovkov hriadela). Findlny produkt a teda 5 kusov hriadel'ov predstavuje priblizne 51 % zo
vstupného materidlu. Nasledne je potrebné vyhodnotit' analyzu MFCA a vydislit' naklady v
pefaznom vyjadreni na jednotlivé materidlové straty, resp. odpady v sledovanych
mnoZzstvovych uzloch, komunikovat’ vysledky MFCA, identifikovat’ a posudit’ prileZitosti na
zlepSovanie.

ZAVER

Vo vseobecnosti je nutné poznamenat, Ze pocas vyrobného procesu bude vzdy
vyprodukované urcité mnozstvo odpadov. Po zostaveni modelu materidlovych tokov pri vyrobe
hriadel'a, ako aj zostaveni materidlovej bilancie sme kvantifikovali materidlové straty v
mnozstvovych uzloch a na zaklade vypoctov sme zistili, ze materidlové straty pri vyrobe
hriadela dokopy predstavuju 48 % zo vstupného materialu. V mnozstvom uzle MU2, teda v
procese sustruzenia profilu pri vyrobe hriadel'a, dochadza ku vzniku najvacsich materidlovych
strat, a to az 21 % sa v procese strati zo vstupného materialu. V mnozstvovom vyjadreni strati

.....

hriadel'a (MU6) v mnozstve 0,506 kg, teda 19 % sa strati v procese zo vstupného materialu.
DalSia vacCSia materialova strata vznikd v procese frézovania ozubenia (MU3), pricom
materidlova strata je v mnoZstve 0,28 kg — 9 % zo vstupného materialu. Na zaklade tychto
Udajov mozno spolocnosti odporucat’ redukciu mnoZstva spotrebovanych materidlov, ¢im
dojde k znizeniu celkovych nakladov, o ma zaroven pozitivny vplyv na Zivotné prostredie.

Kompletnd MFCA analyza mo6ze v budlcnosti spolo¢nosti pomoct’ k lepsiemu
pochopeniu hlavnych faktorov ovplyviiujicich spotrebu a straty materialu, ako aj prispiet’ k
pochopeniu dosledkov plynlcich zo spotreby a strat materidlu. Na zaklade toho méze
spolo¢nost’ GETRAG FORD Transmissions Slovakia s.r.o. skimat’ tieto Udaje a vysledky a
hl'adat’ tak prileZitosti na zlepsenie environmentalneho a finan¢ného spravania a dosiahnut/
tak Uspory nakladov z hl'adiska financ¢ného aj environmentalneho.
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MOTIVACIA MATIEK S DETMI DO TROCH ROKOV PRACOVAT

MOTIVATION OF MOTHERS WITH CHILDREN UNDER THREE
YEARS TO WORK

Jozef LUKAC

ABSTRAKT

V slcasnej dobe je rozhodnutie Zeny stat’ sa matkou vel'mi zodpovedné. Dnesna socialno—
ekonomicka situacia je jedna z najdolezitejSich faktorov, ktord ovplyviiuje rozhodnutie zeny
pre materstvo, preto je doleZité zlepSovat’ jej socialne zabezpeky. Jednou z hlavnych myslienok
europskej legislativy je rovnost’ medzi muzmi a Zenami najmad v pracovnej oblasti s moznost'ou
pozitivnej diskriminacie menej zastupeného pohlavia.

KI'icové slova: matky, deti, praca, motivacia, Statna rodinna politika

ABSTRACT

At this time, the decision to become a mother is very responsible. Today's socio-economic
situation is one of the most important factors that affects women's decision on maternity, so
it is important to improve her social security. One of the main ideas of European legislation is
equality between men and women, especially in the workplace, with the possibility of positive
discrimination of the under-represented sex.

Key words: mothers, children, work, motivation, state family policy

JEL KLASIFIKACIA: K 36

uvoD

Starostlivost’ a ochrana o tehotnul Zenu, o plod a o dieta od jeho narodenia je v nasej
ako i v dalSich vyspelych krajinach jednou z najdoleZitejSich Uloh spolocnosti. Pripravuju a
realizuju sa zdravotnicke projekty, ktoré maju zabezpelit' celospoloCenski a ekonomicku
navratnost’. Ciel'om vyspelych spoloCnosti je vytvorit’ podmienky pre Zeny, ktoré by umoznili
harmonizaciu ich materskych povinnosti a pracovného uplatnenia.

1 SUCASNA PRAVNA UPRAVA POSTAVENIA TEHOTNYCH ZIEN A MATIEK

Pojem tehotenstvo je vySpecifikované inak v oblasti zdravotného poistenia a inak v
oblasti socidlneho zabezpecenia. Pravny poriadok Slovenskej republiky pojem tehotnd Zena
pozna. Tento pojem pouziva vo viacerych pravnych predpisoch, avsak aj napriek jeho
opakovanému uplatfovaniu v pravnom poriadku nie je pojem tehotnd Zena presne
Specifikovany alebo v niektorom z danych predpisov priamo zadefinovany. V § 40 ods. 6
Zakona €. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni neskorsich predpisov sa definuje pojem
tehotna zamestnankyna, avSak uvedena definicia sa v sllade s predmetnym ustanovenim ma
a aj vyluéne moze aplikovat’ na Ucely Zakona €. 311/2001 Z. z. Zakonnika prace v zneni
neskorsich predpisov. Uvadzame, Ze ide o tehotnl zamestnankyiu a teda vylucne o Zenu,
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ktora je v zamestnaneckom, pripadne v obdobnom pomere k zamestnavatel'ovi, a teda nie o
akukol'vek zenu.

Z dovodu, ze nas pravny poriadok presne neurcuje, kto sa povazuje za tehotnd zenu,
uvadzame definiciu pojmu tehotenstvo. Tehotenstvo alebo gravidita je obdobie, pocas ktorého
sa v materskom tele z oplodneného vaijicka vyvija novy jedinec, ked' u Zeny toto obdobie trva
270 dni, pricom z uvedenej definicie je zrejmé, ze za tehotnl zenu sa bude povazovat kazda
Zena, ktora v sulade s medicinskymi poznatkami ma vedomost’ o tom, Ze v jej tele sa nachadza
oplodnené vajicko, z ktorého sa vyvija novy jedinec. Materstvo je najcastejSim poslanim Zeny.
Spoloc¢nost’ poskytuje materstvu ochranu a starostlivost, predovsetkym hmotnou podporou
matky a deti a pomocou pri ich vychove. Vzhl'adom na stUc¢asny nepriaznivy demograficky vyvoj
je podpora materstva vel'mi aktualna

2 ZAMESTNANIE A ULOHA MATKY

Koncom roka 2014 Narodné centrum pre rovnost’ prileZitosti analyzovalo vysledky
viacerych vyskumov na tému zosUladenia Ulohy matky - rodia a Ulohy matky —
zamestnankyne. Tretina matiek zicastnena v prieskumoch vidi problém v sibeznom rozvoji
kariéry a starostlivost'ou o deti. Niektoré matky v rozhovoroch priznali, Ze uz na pohovore citili
diskriminaciu pre svoju Ulohu matky. Prave stav matky — zamestnankyne je v pripade pohovoru
~kamenom svaru®. Samotny zamestnavatel’ sa pri pohovore neméze pytat’ na otazky rodinného
charakteru, ¢o je vSak Casto krat poruSované. Zo zakona totiz vyplyva, Ze na otazky
tehotenstva, ¢i rodinnych pomeroch nemusi uchadzaC o zamestnanie odpovedat.
Zamestnavatelia za tym vidia snahu o prijatie zamestnanca, ktory bude v praci a nie doma pri
det'och. Naopak , ak uchadzacka o pracu este nema potomkov, zamestnavatel’ je neisty, Ci
mu po niekol’kych mesiacoch neodide na materski dovolenku.

Tabul'ka 1: Sprava OECD

Sprava OECD z roku 2014, ktora pojednava o zamestnavani Zien uvadza tieto fakty:

Najviac zamestnavatel'ov s pro-rodinnymi praktikami je v oblasti Statnej spravy,
samospravy, Skolstva a, naopak, najmenej ich je v sikromnom sektore.

92 % zamestnavatel'ov sa vyhyba zamestnavaniu matiek s maloletymi det'mi.

60 % zamestnavatel'ov pripsta, Zze znevyhodiiuje svojich zamestnancov z dévodu
mozného tehotenstva, ¢i materstva.

76 % pracujlcich zien ma problém zladit’ kariéru s rodinnym Zzivotom.

62% zamestnavatel'ov neposkytuje vobec ziadnu podporu rodinam ¢i detom svojich
zamestnancov.

59,3 % matiek ma stale zamestnanie, pritom len 15,7 % tvoria matky s dietat'om
mladSim ako 2 roky.

42% l'udi si mysli, Ze matka by mala byt’ s dietatom doma do 3 rokov jeho veku.
Zdroj: viastné spracovanie podla spravy OECD

Skibenie kariéry a materstva suvisi aj s problémom starostlivosti o dieta, ak st obaja
rodi¢ia v zamestnani. Dvojgenerac¢nd rodina nema pri takejto situacii na vyber a je nitena

.....

.....

.....

spokojny zamestnanec odvedie kvalitnejSiu pracu ako ten, ¢o pracuje pod stresom. Ten méze
byt’ spésobeny komplikovanou opaterou o dieta v predskolskom zariadeni.
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]
3 BENEFITY SLOVENSKYCH FIRIEM A STATNA PODPORA

Zamestnavatelia podla Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny eviduju velky
posun vo firmach, najmé v podpore zosuladenia rodinného a pracovného Zivota. Situacia v
oblasti zosUladenia materstva a prace sa za posledné obdobie vyrazne zlepSila. Kym v
zaciatkoch podpory matiek zo stran zamestnavatel'ov dochadzalo k jednorazovym prispevkom,
¢i rodinnych dni, v su¢asnom obdobi vo velkych firmach su to sluzby starostlivosti o deti a
flexibility formy prace. Za zlepSenim tejto situacie stoja aj projekty z Eurépskeho socialneho
fondu v hodnote 23 miliénov Eur k tvorbe firemnych jasli, detskych kutikov, ¢i druzin.

Tabul'ka 2: Prehlad benefitov vybranych slovenskych firiem

€o pontkaju slovenski zamestnavatelia matkam s detmi do 3 rokov?

Eset Neprihliadaju na rozdiel, ¢o sa tyka zamestnancov s detmi (matka alebo otec).
Zamestnancov podporuju finanénym prispevkom uZ od zaciatku, v momente, ked
privitaju nového ¢lena rodiny. Rodi¢ po ndvrate z materskej dovolenky ma pravo
dohodnut sa s nariadenym, kedy bude odchadzat z pracoviska, a by stihol svoje
pracovné povinnosti aj starostlivost o dieta.

02 Ak to umoznuje charakter prdace, je mozna praca z domu.

Telecom Matkam ponukaju skratené Gvazky, moznost prace z domu, flexibilny pracovny ¢as,
dva dni volna bez udania dévodu.

SPP Prendjom priestorov sukromnej Skélky, ktord svoje sluziby prioritne poskytuje

zamestnancom SPP. Vyhodou je moZnost rodica v pripade potreby navstivit svoje
dieta a zladit jeho pobyt v skdlke so svojim odchodom a prichodom z prace.
Orange Matkam zostavaju vsetky zamestnanecké benefity a vyhody, ktoré mézu éerpat aj
pocas materskej dovolenky. Flexibilny pracovny cas, skratené Gvazky alebo Uprava
pracovného casu.
Inter lkea Matkdm ponukame 5 dni dovolenky nad rdmec zakona, pricom zamestnané matky

Center na plny uvdzok maju k dispozicii 2 dni do mesiaca.
Group
Strabag Pre deti zamestnancov zalozili firemnu $kolku.

Zlavomat.sk Ponukaju rodicom v pripade potreby pracovat z domu, alebo deti priviest do firmy,
kde sa s nimi zahraju aj ini kolegovia a v pripade potreby deti postrazia. Vsetci
zamestnanci vsak maju flexibilny pracovny Cas, Cize si to vacsinou vedia zariadit.

Zo zdkona e  Pridojéeni dietata musi zamestnavatel matke poskytnut osobné prestavky
mad matka na dojcenie,

narok na e Na kazdé dieta do konca Siesteho mesiaca Zivota ma narok na dve
pracovisku polhodinové prestavky na dojcenie za zmenu,

s dojciacim eV daldich Siestich mesiacoch Zivota dietata ma narok na jednu polhodinovu
dietatom prestavku,

tieto prava: e Prestavky sa zapocitavaju do pracovného Casu Zeny a poskytuje sa za ne

nahrada mzdy v sume jej priemerného zarobku.
Zdroj: viastné spracovanie podla Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny (2014)

4 MATKY S DE"I"M’I DO 3 ROKOV A VPLYV TEJTO SKUTOCNOSTI NA ICH RODINY
A MANZELSTVA

Po narodeni dietata je zo strany rodiCov dieta vo vztahu k praci brané ako isté
obmedzenie. Prave matka je obmedzovana najviac. Skibit’ vSak to, ¢o potrebuje rodina a to,
Co chce Zena, nemusi byt' vZdy bez negativheho dopadu na partnersky vztah ¢i Zivot deti.
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V&cSina matiek po porode preziva psychické a fyzické najnaroénejdie obdobie v Zivote. Unikom
z takejto situacie je Casto rychly nastup do prace. Za svoje priority vtedy matky neoznacia
rodinu, ale potrebu kariérne rast.

Odchod od malych deti dnes uz vobec nepredstavuje vynimocnu situaciu. Vo viacerych
krajinach sveta su Zeny k tomu doslova ndtené. Avsak spolocnost’ poskytuje pre takéto matky
— zamestnankyne sluzby, aby bola takato situacia pre rodinu zvladnutelna. Trh poskytuje
opatrovatel'ky, domace panie, Ci predskolské zariadenia, ktoré sa dokazu postarat’ uz aj o par
mesacné deti. Stari rodicia povacsine pracuji a najmenej problémova sa preto z toho pohladu
este stale javi cesta Standardnej materskej, z ktorej plynule mozete dieta poslat’ do materskej
Skoly, kde je starostlivost’ matky primerane nahradena.

Aka je vSak skutocna motivacia matiek o navrat do prace a aké su ich najCastejSie
dbvody? Byt dokonalou matkou, manzelkou, ale aj Zenou s Uspesnou kariérou je obraz, aky
prindsaju dnesné média, no opak je pravdou. Psycholdgovia sa v studii Univerzity Rutgers z
New Jersey zhodli na najcastejsich dovodoch priskorého odchodu od diet'at’a do zamestnania:

Tabul'ka 3: Dovody nastupu matiek s detmi do 3 rokov do prace

Dévod Vyhoda z pohladu matky Nevyhoda z pohladu rodiny
Zvysenie kvalifikacie, ziskanie Pre niektoré vztahy a rodiny ne¢akané
Nenaplnené vy$Sieho postavenia v podniku, rozhodnutie matky odist do prace od
ambicie zvySenie sebavedomia matky. malych deti moze byt podla
psychologicky doslova destrukéné.
Paocit financnej ZvysSenie rodinného rozpoctu, Problém je, ak ma muz pocit, Ze jediny,
zavislosti pocit blahobytu, moZnost dovolit kto pre rodinu nieco robi a Zena
si produkty a sluzby, o ktorych ,dovolenkuje” a nasledne ju zacne
,shiva“. vydierat cez peniaze.
MuzZi nedocenuju Viac priestoru na rozvoj svojich Utek z domova do zamestnania, upétie
prdcu Zeny osobnych aktivit, hobby, zaluby, sa na zndmych, odlucenie od rodiny.
v domdcnosti zaujmy. Absencia pochvaly od Viac prace ostava na partnerovi.
partnera.
Tlak spolocnosti: Zena mé zaujem dokazat NedoOvera zamestndvatelov takéto
»Zena musi byt na verejnosti, Ze je pripravena matky prijimat do zamestnania. Strach
materskej“ zvladnut zamestnanie a aj o ich odchod po kratkom case.
starostlivost o rodinu.

Zdroj: viastné spracovanie podla pripadovej studie Univerzity Rutgers

Podl'a Kamenskej (2010) dnes uZz nemozZno pochybovat’ o nenahraditelnosti rodiny pre
zdravy vyvoj deti. Preto povazujeme za nesmierne dolezité zaoberat' sa otazkou pomoci
rodinam, ktoré z r6znych dévodov zlyhavaju v plneni svojich funkcii. Rodina je nepochybne
najstarsou l'udskou spolocenskou institdciou.

Zakon ¢. 36/2005 Z.z. o rodine a o zmene a doplneni neskorsich predpisov za zaklad
rodiny povazuje manzelstvo a definuje ho ako zvazok zeny a muza, ktorého hlavnym Gcelom
je zalozenie rodiny a riadna vychova deti. Rodina zalozena manzelstvom je zakladnou bunkou
spolocnosti.

Mozny (1999) definuje rodiny ako socidlne prostredie, do ktorého sa dieta narodi. Je
vychodiskovym terénom socializa¢ného procesu a spojovacim mostikom medzi jednotlivcom a
spolo¢nostou. Rodina ma vyznamnu ulohu ako jedna zo zakladnych, primarnych, malych
socialnych skupin pri socializacii osobnosti dietata.

Podl'a Matouseka (2008) rodina dokaze plnit' svoju Ulohu len vtedy, ked’ sa rodic
dokaZe podriadit’ potrebe dietat’a, pretoZe je zan zodpovedny. Rodicia svojim vplyvom urcujd
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Zivotnu drahu dietata. Prave dieta si z rodiny odnasa predstavu o pracovnom uplatneni, o
manzelstve a rodine, o hodnotovej orientacii. Dieta toto vsetko prehodnocuje a do svojho
dalsSieho zivota prebera to, o povazuje za pozitivne. Rodina nie je vyznamna len pre deti, ma
zmysel aj pre rodiCov, pretoZze dospelému umoznuje presiahnut’ horizont vlastného Zivota.
Vsetkym c¢lenom rodiny, detom aj dospelym poskytuje rodina domov. V fiom Clovek nacas
odklada svoje verejné roly. V idedlnom pripade poskytuje rodina vsetkym svojim clenom
bezpodmienecné prijatie a bezpecné zazemie.

5 ZLUCENIE RODICOVSTVA A KARIERY

Napriklad matka ma moznost’ zaCat’ pracovat’ a deti umiestnit do predskolského
zariadenia. Matka ma tak narok na preplatenie jasli a materskej Skoly od statu, ak v tom Case
pobera rodi¢ovsky prispevok a je doma s dvomi detmi vo veku jedného roku a vo veku dva a
pol roka. Pracujuci rodi¢ ma moznost’' rozhodndt’ pri starostlivosti o dieta do troch rokov ich
veku alebo do Siestich rokov veku dietat'a, ktoré ma dlhodobo nepriaznivy zdravotny stav pre
rodiCovsky prispevok alebo prispevok na starostlivost’ o dieta.

Rodicovsky prispevok je mozné poberat’ len jeden pri starostlivosti o jedno alebo viac
deti, ale prispevok na starostlivost’ o dieta je mozné poberat’ na kazdé dieta v zavislosti od
sumy uvedenej v dohode alebo zmluve uzatvorenej medzi poskytovatelom starostlivosti o
dieta a rodicom.

Ak dieta dosiahne vek 3 rokov je povinnostou matky oznamit’ pisomne, elektronicky
alebo osobne Oznamenie o zabezpecovanie starostlivosti o dieta Uradu. Rodi¢ ako poberatel
rodicovského prispevku zanika dovrSsenim 3 rokov Zivota dietata narok na rodicovsky
prispevok.

ZAVER

Zamerali sme sa na pracovni motivaciu matiek, priciny ich odchodu od malych deti
do zamestnania, aké vyhody poskytuji zamestnavatelia takymto matkam a vzt'ahu matka —
zamestnankyna a vplyvu zamestnania matky na rodinny zivot. Téma mamiciek je vSak omnoho
SirSia a tento prispevok prestavuje len nepatrny zlomok mnozstva informacii, ktoré sa v danej
problematike nachadzaju. Legislativne zmeny, ktoré su prijimané viadou kazdoro¢ne menia
podmienky pre vyplacanie Statnych prispevkov pre rodiny, menia legislativne prostredie v
oblasti vykonavania prace, no upravujl i postavenie a vyznam matky pre rodinu.

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom Projektu mladych vedeckych pracovnikov a
doktorandov, cislo I-17-105-00, 2017: Hodnotenie ekonomickej a financnej vykonnosti malych
a strednych podnikov v krajindch V4.
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SOFTVERY PRE VEDENIE SKLADOVEHO HOSPODARSTVA
SOFTWARES FOR WAREHOUSE MANAGEMENT

Denisa SEFCIKOVA

ABSTRAKT
Clanok sa zaobera priblizenim problematiky skladového hospodarstva a uvadza moZnosti
optimalizacie skladovych zasob. Podstatou ¢lanku je poukazat’ na prinosy softvérov a vymedzit
podstatné kroky kich naslednej implementacii. Clanok tiez uvadza najCastejSie problémy
a Ulohy spojené so skladovanim a poukazuje na dolezitost’ prepojenia vsetkych skladovych
¢innosti s ostatnymi podnikovymi ¢innostami.

Kl'Gcové slova: skladové hospodarstvo, softvéry pre vedenie skladu, implementacia softvéru,
logistika, skladové zasoby

ABSTRACT

The article deals with the approach of warehouse management and presents possibilities of
optimization of warehouse stock. The essence of the article is to highlight the benefits of
software and to define essential steps for their subsequent implementation. This article also
highlights the most common problems and tasks related with storage and points to the
importance of linking all warehouse activities with other business activities.

Key words: warehouse management, warehouse management software, software
implementation, logistics, warehouse supply

JEL KLASIFIKACIA: 033

uvob

Otazka skladovania a skladového hospodarstva je v suCasnosti Casto sklorovana
a neustdle sa meni a rozvija. Skladovanie predstavuje spojovaci ¢lanok medzi vyrobcami
a spotrebitel'mi a tvori neoddelitel'nl stcast’ kazdého logistického ret'azca.

Spravna manipulacia a riadenie skladov mo6ze podniku priniest’ nespocetné mnozstvo
vyhod, odstranit’ problémy a v neposlednom rade pomdéct’ minimalizovat’ naklady podniku
spojené so skladovanim.

Je nevyhnutné, aby si manazéri jednotlivych skladov uvedomili, Ze ¢as, pocas ktorého
sU zasoby umiestnené na sklade, stoji podnik nemalé mnoZstvo financii a je dolezité ich
prepravit’ v ¢o najkratSom Case a Co najefektivnejSie ku konecnému spotrebitel'ovi. Z hl'adiska
efektivnosti a Uspore Casu je potrebné zavedenie softvérov, ktoré dokazu sledovat’ skladové
zasoby od momentu prijatia na sklad az po odovzdanie zakaznikovi.

Pri rasticej konkurencii si musi podnik vediet’ nielen udrzat’, ale aj zlepSovat’ svoju
poziciu na trhu. Pri rieSeni otdzok skladovania je jednym z pristupov vyuZzitie vhodnych
softvérov pre optimalne vedenie skladového hospodarstva, ktoré pomahaji podnikom
efektivnejSie realizovat’ ¢innosti a eliminovat’ chyby l'udského faktora.
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1 SKLADOVE HOSPODARSTVO

Podstata skladovania a vedenia skladového hospodarstva je Uzko spéta s existenciou
mnozstva zasob a tovarov, ktorymi podnik disponuje. Z pohladu logistiky je hlavnym cielom
riadenia zasob v sklade udrziavat’ hospodarne optimum. Pre dosiahnutie pozadovaného
optima je nevyhnutné diagnostikovat’' problémy tykajlice sa mnozstva, sortimentu, casu
a nasledne ich vediet’ eliminovat’ na minimum. Optimalne skladové hospodarstvo predstavuje
tzv. ,organizovany sklad" zalozeny na doslednych usmerfiovani chodu skladov a skladovych
zasob.

Ceniga a Majercak (2007) vo svojej publikacii ,Zaklady logistiky" uvadzaju tri hlavné
podmienky, ktoré musia byt’ dodrZané pri skladovom hospodarstve:

- podmienka miesta,
- podmienka Casu,
- podmienka penazi.

Podmienka miesta je zamerana predovsetkym na Usporu miesta, vymedzeného na
najmensom moznom priestore (minimalizacia priestoru). Druha podmienka, tj. podmienka
¢asu je zaloZzend na Uspore Casu a zaroven dodrzania terminov, prostrednictvom rychleho
pristupu k zasobam v akomkol'vek ¢ase (minimalizacia Casu pristupu). Posledna, podmienka
pefazi vyplyva zo vztahu medzi tokom materidlu a kapitélu (minimalizacia viazanych
prostriedkov).

Cely proces skladovania je sprevadzany mnohymi problémami a Glohami. Medzi
najCastejSie problémy mozno podla Drahotského a Reznicka (2003) zaradit' nespravne
rozmiestnenie skladovych zasob, vysoké naklady spojené so skladovanim, neodborny pristup
personalu a neefektivne vedenie skladu ¢i nepostacujuce technoldgie Ako zakladné dlohy
spomenuti autori uvadzaju spravu skladovej evidencie, monitorovanie zasob v sklade,
kontrolu kvality a kvantity zasob, dodrziavanie terminov a nakoniec realizacia inventur.

Optimalizovat’ skladové hospodarstvo je mozné viacerymi sposobmi. Dostupna
literatUra uvadza r6zne moznosti rieSenia problematiky skladov predovsetkym za pomoci:

- zavedenia roznych metod ¢i pouzitia vhodnych stratégii na zniZzovanie zasob,
- uplatnenim metodickych krokov veducich k optimalizacii,

- vyuZzivania vhodnej techniky,

- vytvorenia koncepcii na organizovanie skladu,

- zavedenie vhodnych softvérov pre vedenie skladu.

1.1 Vyuzitie a prinos softvérov vhodnych na vedenie skladového hospodarstva

V sUcasnosti existuje na trhu mnozstvo vhodnych softvérov ¢i softvérovych modulov,
ktoré ulahcuji pracu v sklade, eliminuji chybovost a minimalizuji ndklady podniku.
Vzhl'adom na neustale sa zvySujlce naroky na spravu skladu, softvéry predstavuju dolezita
sucast’ riadenia skladu.

Pre jednotlivych manazérov ¢i vedlcich skladov je nevyhnutné pracovat’ online
prostrednictvom softvérov. VySSie spomenuté najcastejSie problémy a Ulohy spojené so
skladovanim mozno eliminovat’ prostrednictvom existujucich skladovych systémov. Medzi
najvacsie prinosy softvérov Emmet (2008) zarad'uje:

- zefektivnenie prace skladnikov,

- minimalizacia nakladov,

- eliminacia chybovosti obsluhy,

- prehl'adnost’ pri vykonavani inventur,
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- redukcia reklamacii,

- pruznejsSia evidencia potrebnych udajov,

- zefektivnenie celkového procesu skladovania,
- podnikovo-skladovu synchronizacie,

Lambert a Stock (2000) vo svojej publikacii ,Logistika a riadenie zasob" poukazuju na
dolezitost’ synchronizacie skladovych cinnosti s podnikovymi Cinnostami. Manazéri skladov
maju neustali dohl'ad nad organizaciou, Ulohami, personalom a prijatymi zasadami v sklade.
Prave kvoli tomu a znizeniu rizika vyskytujlcich sa problémom je pre podnik prinosom zaviest
WMS (Warehouse Management System - komplexné riadenie skladov).

Pri optimalizacii logistickych procesov je nevyhnutné nielen implementovat’ samotné
WMS ale dokazat’ prepojit’ ERP systém (Enterprise Resource Planning - sprava podnikovych
zdrojov) s podnikovymi procesmi a technolégiami (Obrazok 1).

e =]
N\ /
=0

I

Technoldgie J

Legenda: ERP - sprava a planovanie podnikovych zdrojov, WMS - komplexné riadenie skladu

Obrazok 1: Prepojenie aspektov podniku
Zdroj: upravené podla Janda, 2016

Podnikové procesy z obr. 1 predstavuju Cinosti v sklade, ktoré st vzajomne prepojené,
zavislé a dopliaju sa. Medzi takéto Cinnosti patria:

- prijem materialu na sklad (fyzicky aj evidencne),
- triedenie tovaru,

- balenie,

- rieSenie reklamacii,

- kontrola kvality a kvantity skladovych zasob,

- expedovanie tovaru,

- inventarizacia.

Prepajanie procesov do jedného celku je vyznamnym krokom z dévodu udrzania
pozicie podniku na trhu a zaistenia silnejSej konkurencieschopnosti. Rovnako v systéme WMS
je vyznamnym prepdjanie softvéru s hardvérom, napr. mobily, PDA zariadenia, snimace
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Ciarovych kddov atd'. ERP je nevyhnutné prepojit’ s ostatnymi podnikovymi aspektmi, pretoze
slizi ako zdroj informacii nevyhnutny pri riadeni. WMS, ERP, hardvér a softvér predstavujd
integracne vyspely systém, lebo prepojenim ERP a WMS dochadza taktiez k prepojeniu
vSetkych podnikovych Cinnosti s podnikovou logistikou.

1.2 Vyuzitie softvéru v skladovom hospodarstve

V dnesnej dobe je na trhu rozmanity vyber systémov/softvérov, ktoré napomahajd
optimalizacii celého procesu skladovanie. Vymedzenie problémovej oblasti umoziuje lepsie
porozumiet’ vztahom a vzajomnym vazbam medzi skladovymi cinnostami. Pre spravne
zvolenie vhodného softvéru je nutné tiez :

- zhrnat poziadavky podniku smerované na softvér,

- vymedzit' ndklady na zavedenie softvéru,

- zvolit' taky vyber, ktory je vhodny aj pre budicnost’

- vyhladat’ vhodného dodavatela.
Pri implementovani jednotlivych softvérov je prvym a podstatnym krokom urcenie oblasti
problému ako napr. riadenie, servis pre zakaznikov, produktivita ¢i riadenie podnikovych
zdrojov. Pri zavadzani softvérov je potrebné drzat’ sa krokov uvedenych v tabul'ke 1.

Tabulka 1: Kroky pri implementacii softvéru

Kroky pri implementacii Popis hlavnych dinnosti jednotlivych
krokov
Analyza skladovych pohybov Poskytuje presny obraz o aktualnom stave

logistiky v podniku

Navrh optimalizovaného modelu evidencie | VSetky skladové procesy musia byt
prehodnocované vzhl'adom na ich efektivitu
a pracnost’

Vyber softvéru a zodpovedajlceho hardvéru | Vyber vhodnej alternativy softvéru a
preskiimanie vhodnosti existujiceho
hardvéru

Dodavka hardvéru Dodavka potrebnych zariadeni ako :
tlaciarne etikiet, malé prenosné zariadenia,
Citacky Ciarovych kdédov a iné

Vlastna implementdcia Naplanovanie krokov a metdd.
Implementacia musi byt’ kontrolovana a
dokumentovana

Metodika, konzultacie a Skolenia Nevyhnutnd je praca s persondlom

a pracovnikmi na vSetkych Urovniach

Zdroj: upravené podla Kral, 2001

2 ZAVEDENIE SOFTVERU V SLEDOVANOM PODNIKU

Otdzka skladového hospodarstva bola rieSena v stredne velkom vyrobnom podniku,
ktory ma viac ako 500 poloZiek uskladnenych tovarov, vyrobkov ¢i materialu a pre ktory bola
nevyhnutna optimalizacia skladovych zasob. Podnik nemal zavedeny Ziaden softvér i skladovy
systém a vSetky skladové cCinnosti boli vykonavané manualne.
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Medzi najvacsie problémy tohto podniku spojené s logistikou a skladovymi Cinnost'ami
patrili:

- zosynchronizovanie vSetkych skladovych procesov,

- neustdle rieSenie tych istych problémov (napr. véasnost' dodavky, sledovanie

skladovacich lehét), ¢o zabranuje podniku d'alej sa rozvijat,

- ZloZitejsi prehl'ad pri viastneni viacerych skladovych priestorov,

- zdlhava inventarizacia,

- chyby pri manualnom zaobchadzani s tovarom,

- vysoké naklady spojené so skladovanim zasob.

Po vykonani nevyhnutnej analyzy dcinnosti bol navrhnuty softvér na zaklade
nasledovnych kritérii:
- zameranie a velkost’ podniku,
- ponuka servisu Ci online poradenstva pre firmy,
- dostupnost’ skiiSobnej demo verzie,
- mnozstvo vymedzenych financii podniku na zakupenie a implementaciu.

Kritéria vyuzité pri vybere vhodnych alternativ softvérov si uvedené v tabul'ke 2.

Tabul'ka 2: Poufzité kritéria pri vybere vhodného softvéru

Nazov | Zameranie | Zameranie Cena Online | Dostup | Servisné
soft- podl'a podniku pora- -nost’ sluzby
véru vel'’kosti denstv | demo
podniku o verzie
Easy malé/stredné | Priemyselné | 380€/rok/ | Nonstop Ano Bezplatny
WMS podniky potravinarske | neobme- servis
podniky dzeny
pocet
skladov
Oberon | malé/stredné Obchodné 240€/rok/ Ano Nie Pausalny
podniky spoloCnosti Neobme- poplatok
dzeny
pocet
skladov
Herkules Podniky Obchod 318€/rok/ Nie Ano Vstupny
réznych sklad poplatok
velkosti
Karat stredne Priemysel Individ. Ano Ano Bezplatny
vel'ké servis
podniky

Zdroj: viastné spracovanie podla dostupnych informacii

Pri vyhodnocovani bola pouZitd bodova Skala 1-5b., kde 1 predstavuje najmenej
vyhovujlce kritérium a 5najviac vyhovujuce. Ak urcité kritérium bolo ohodnotené bodmi 1 ¢i 2,
zvoleny variant softvéru je nevyhovujlci a teda je Uplne vyliceny a sucet sa v takomto pripade
rovna 0. Vyhodnotenie vyberu je uvedené v tabul'ke 3.
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Tabul'ka 3: Vyhodnotenie vyberu vhodného variantu

Nazov Easy WMS Oberon Herkules Karat
softvéru
Zameranie 5 5 5 5
podl'a
vel'kosti
Zameranie 5 2 1 5
podniku
Cena 4 5 3 4
Online 5 4 5 4
poradenstvo
Dostupnost’ 5 5 5 5
demo verzie
Servisné 5 5 /1// 5
sluzby )
Celkovy sucet 29 0 0 28
bodov

Zdroj: viastné spracovanie podla dostupnych informacii

Na ulahcenie prac a zlepSenie cinnosti v sklade bol navrhnuty softvér EASY WMS,
ktory zahrma riadenie skladovych poloziek, zobrazuje aktualny stav a pohyby zasob na sklade,
napomaha pri riadeni zamestnancov a pontka komplexny dohlad nad vSetkymi pohybmi
a skladovymi ¢innost'ami.

EASY WMS je softvér, ktory pomaha pri sprave skladu a skladovych zasob, kde jeho
hlavnou ulohou je kontrola, koordinacia a riadenie vSetkych skladovych Cinnosti. Softvér
poskytuje r6zne Grovne pokrocilosti v zavislosti od miery automatizacie skladu. Softvér dokaze
pruzne reagovat’ na zmeny v podniku tykajucich sa samotného rozvoja spolo¢nosti, zavadzania
novych skladovych Cinnosti a zvySovania zasob v sklade. Medzi jeho vyhody patri hlavne:
narast logistickej produktivity, kontrola efektivnosti prac zamestnancov skladu, eliminacia
chyb, zniZzovanie poctu cinnosti, dohl'ad nad dodrziavanim terminov, efektivnejsie vyuZitie
zdrojov a v neposlednom rade zniZovanie nakladov, ktoré vyplyvaju z uplynutia doby platnosti
¢i straty tovaru.

Softvér bol pre podnik cenovo prijatel'ny a distributor tiez pondkal na vyskisanie demo
verziu, ¢o bolo pre podnik podstatné, kedZe doteraz nemal skdsenosti so ziadnym softvérom.
Po navrhu implementéacie a oboznameni podniku s moznymi prinosmi takéhoto softvéru,
priemyselny podnik kontaktoval spolo¢nost’ Mecalux, ktora ponika softvér Easy WMS a na
zaklade individualnych poZiadaviek a analyz moznosti podniku vypracovala pre podnik
skusobnu demo verziu. Skusobnu verziu podnik méZe vyuzivat' rok. Implementacia softvéru
bola vykonavana po dokladnom zhodnoteni vSetkych financnych moznosti podniku, po
podrobnom analyzovani sicasného stavu a za dodrzania krokov uvedenych v kapitole 1.1.

Z rozdielov, ktoré podnik videl uz po pol roku vyuzivania softvéru je dolezité spomenut’
najma ocakavania a skusenosti so softvérom (Tabul'ka 4).
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Tabul'ka 4: OcCakavania a skiisenosti so softvérom

Ocakavania Skusenosti
Znizenie nakladov V sledovanom obdobi doslo k znizeniu nakladov
spojenych s uplynutim doby platnosti ¢i straty tovaru
0 1/3 vodi predchadzajucemu sledovanému obdobiu.

ZvySenie efektivity prace Efektivnost’ prace vzrastla o 30%, Co predstavovalo
skoro 18 minit usporeného Casu z kazdej hodiny.
Zlepsenie organizacie skladovych | USetrenie kapacit skladu — z celkovej rozlohy skladu

priestorov sa uvol'nilo priblizne 8% plochy.
Podpora cinnosti spojenych PrehladnejsSia a spolahlivejsia inventarizacia
s inventarizaciou skladovych zasob prostrednictvom softvéru.
Zrychlenie ¢innosti v sklade Easy WMS podporuje metody LIFO, FIFO.

Zdroj: viastné spracovanie
ZAVER

Kazdy podnik, ¢i uz obchodna spolocnost’ alebo vyrobny podnik, by mal riesit’ otazku
skladovania a vyuzit' dostupné moznosti trhu na optimalizaciu celého skladového
hospodarstva. Jednou z ciest je zavedenie softvéru do skladového hospodarstva. Softvéry
poskytuji mnozstvo vyhod a je len na podniku, aby ich o najefektivnejSie dokazal vyuZit.

Clanok poukdzal na prinosy vyuZivania softvérov v sledovanom podniku. Popri
predpokladanom zvyseni efektivnosti a znizeni nakladovosti je potrebné vyzdvihnit' najma
skoro UpIné eliminovanie chybovosti I'udského faktora. Uvedené prinosy sa prejavili uz pri
polrocnom pouzivani. Kladne hodnotime moznost’ pouzitia skiSobnej verzie pocas jedného
roka.

Rovnako mozno vyuzit’ skisenosti skiimaného podniku a odporucit’ pouZité zakladné
kroky pri implementacii softvéru. Rovnako mozno predpokladat, Ze zavedenie pouZitého
softvéru bude prinosom nie len pre stredne velkd spolocnost’ vyrobného charakteru, ale
pomoze aj podnikom s roznym zameranim a réznou vel'kost'ou.
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Vedecka monografia zaoberajuca sa Statistickou analyzou demografickych udalosti
podnikov na Slovensku a v krajinach EU bola spracovana v ramci projektu VEGA 1/0501/14.

Autorsky kolektiv sa podrobne venuje analyze vzniku, prezivania a zaniku podnikov,
ako aj zamestnanost'ou v podnikoch na Slovensku v ¢asovom horizonte rokov 2000 az 2014.
Doraz pri tom autori kladd na interpretaciu dopadu vyvoja demografickych udalosti podnikov
na rozvoj regionov. Narocna problematika vzniku, existencie a zaniku podnikov
s kvantifikaciou vplyvu tychto procesov na zamestnanost’ a rozvoj Slovenska a jeho regiénov
sa odzrkadlila v rozsahu samotnej monografie, ktora bola ¢lenena do desiatich kapitol.

Teoretické vychodiska demografie podnikov, zakladné a odvodené indikatory
umoznujlce kvantifikaciu sledovanych udalosti a procesov podnikov sU predostreté v prvej
kapitole. Analyzu vyvoja zakladnych demografickych udalosti na Slovensku s kvantifikaciou
asociacii zvolenych javov autori uskutocnili v druhej kapitole prace, pricom v tretej kapitole sa
zamerali na podrobnu analyzu tychto udalosti v Strukture podla klasifikacie SK NACE.

Aplikacia zlozitejSich matematicko-statistickych metdd autorom umoznila kvantifikaciu
vplyvu vybranych faktorov na vznik podniku, prepojenie modelu viacnasobnej analyzy rozptylu
a viacnasobnej regresnej analyzy umoznila stanovit’ vplyv ekonomickej Cinnosti a ¢asovej
dimenzie na podiel zamestnanosti vo vzniknutych a zaniknutych podnikoch. Na zaklade
vysledkov analyz pouzitim logistickej regresie vo Stvrtej kapitole, ako aj dalSich
viacrozmernych metdd v piatej kapitole autori dospeli k zaverom, Ze rozhodujlicim faktorom
je ekonomicka Cinnost, ktort podnik vykonava pred d'alSimi skmanymi faktormi, medzi ktoré
autorsky kolektiv zaradil napr. region, pravnu formu podniku, ¢asovy faktor, eventualne pocet
zamestnancov. Nasledujlce Casti vedeckej monografie sa venuji analyze zmien v Struktdre
podnikov a analyze vyvoja rocnej produktivity prace aktivneho podniku podla foriem
zamestnanosti, prislusnosti ku kraju, pravnej formy podniku. Principmi bayesovskej Statistiky
s ich praktickou aplikaciou pri odhade podielov vznikajucich podnikov a odhade priemerného
poctu zamestnancov vo vzniknutych podnikoch sa moZeme oboznamit' v 6smej kapitole prace.

Demografické udalosti podnikov a s nimi suvisiace aspekty v medzindrodnom kontexte
sa rozoberaju v poslednych kapitolach monografie. Autori na zaklade dostupnych udajov
z databdz Eurostatu uskutoCnili porovnanie Statov EU z hladiska poctu aktivnych
a vznikajucich podnikov pripadajlcich na 10 tisic obyvatel'ov. Vytvorené homogénne zhluky
krajin EU umoznili vytvorit' si predstavu o podobnosti krajin na zaklade ukazovatelov
demografie podnikov, ako aj mier vzniku a zaniku pracovnych miest v dosledku zaloZenia,
zéniku a prezivania podnikov. Tieto informacie si velmi cenné z hladiska analyzy vplyvu
demografickych udalosti podnikov v prepojeni na trh prace, zmeny zamestnanosti a to nielen
na Urovni celoStatnej, ale aj na Urovni nizSich Gzemnych celkov.

Vedecka monografia ,, Demografia podnikov" je prinosom v oblasti analyzy a predikcie
vzniku, prezivania a zaniku podnikov na Slovensku ako celku, ako aj v ¢leneni podla sekcii
klasifikacie SK NACE. Kvantifikacia tychto procesov z pohladu vyvoja zamestnanosti,
produktivity, rozvoja regiénov, a to nielen na Slovensku, ale aj v krajinach EU obohacuje
prace venujlice sa obdobnej problematike. Monografiu odporicame Sirokej verejnosti,
Studentom, ale aj odbornikom v oblasti analyz demografickych udalosti podnikov, ako aj
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tvorcom politik v oblasti podpory a rozvoja podnikatel'ského prostredia s cielom zvySovania
zamestnanosti a udrzatelného rozvoja regionov krajin EU.
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