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Politika a peniaze

Peniaze v politike - to je dnes komplexny priestor, ktory vola po
reforme. Su dvojse¢nou zbranou. Peniaze si samozrejmou sucastou
kazdého demokratického procesu: umoznuju vyjadrit politickl podporu
a sutazit vo volbach. Avsak zvySujuca sa koncentracia ekonomickych
zdrojov v rukach ¢oraz mensieho poctu ludi predstavuje vyznamnu
hrozbu pre politické systemy.

Nedavno vydana studia OECD ukazuje, ze podiel prijmov jedného
percenta najbohatsich vo vacsine krajin OECD v poslednych troch
desatrociach narastol. Bolo to najviditelnejsie v Spojenych statoch,
kde sa tento podiel od roku 1980 viac ako zdvojnasobil a v roku 2012
dosiahol takmer 20 %. Ale aj také krajiny ako Finsko, Norsko a Svéd-
sko zaznamenali v uvedenom obdobi rast o 70 % a tento ukazovatel
tam bol asi 7 - 8 %. A rozdelenie bohatstva je vo vSetkych krajinach
OECD este viac koncentrované ako rozdelovanie prijmov. Potom ak nie
je financovanie politickych stran a volebnych kampani adekvatne regu-
lované, peniaze mézu byt pre mocné partikularne zaujmy prostriedkom
na vykonavanie nepatricného vplyvu. S ich pomocou mézu ovliadnut
procesy tvorby politik.

Toto sa Casto prejavuje vo forme pristupu k verejnym zakazkam. Napri-
klad, ked' voleni verejni Cinitelia ,,oplacaju priazen* lukrativnymi zakazka-
mi korporaciam, ktoré im prispeli na kamparni.

OECD prave vydala spravu ,,Financovanie demokracie®. Jedna pripa-
dova studia v nej odhalila, ze v istej krajine firmy Specializujiuce sa na
verejné projekty dosahovali enormné zvysenie kontraktov - prinajmen-
Som na 14-nasobok hodnoty ich prispevku na kampan - ak podporili
kandidata vitaznej strany, ktory potom dostal viadnu funkciu.

Obzvlast nachylné na ovladnutie (capture) politiky biznisom st sektory
typické vysokymi vydavkami, ako su infrastruktira a Gzemné planova-
nie. Ako bolo uvedené v minuloroénej sprave OECD o podplacani v za-
hranici, takmer polovica pripadov sa objavila v tazobnom, stavebnom

a dopravno-logistickom odvetvi. Ale v podstate kazdy proces, v ktorom
sa prijimaju rozhodnutia, sa méze stat cielom pre silné partikularne
zaujmy. To potom mo6ze mat za nasledok presadenie neadekvatnych
politik alebo politik, ktoré idu proti verejnému zaujmu. Taky vyvoj je
prekazkou socialneho rozvoja a inkluzivneho rastu.

A velkou obetou je tiez dévera. Dovera je zakladnym kamenom efektiv-
neho riadenia spoloc¢nosti, hlavnou ingredienciou podpory hospodar-
skeho rastu a socialneho pokroku. Ale ¢lenskeé krajiny OECD dnes trpia
deficitom tohto cenného aktiva - a to tak ako nikdy predtym. Dokazuju
to aj vysledky Barometra dévery Edelmanovej nadacie.

Takze musime rychlo konat, aby sme ochranili demokraticky systém
vladnutia, rovné prilezitosti a schopnost viad budovat a vykonavat take
politiky, ktoré budu sluzit vsetkym
obcanom.

Peniaze su nevyhnutnou sucastou
demokracie, ale politika nikdy nemo-
Ze byt na predaj.

-
-

.=ir
)

Angel Gurria
generalny tajomnik Organizacie pre hospodarsky rozvoj a spolupracu (OECD)
(z vystupenia na Parlamentnych dnoch OECD, Pariz, februar 2016)
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Priemysel 4.0 je Sancou pre odvetvie, v ktorom je Slovensko vynimocéne
uspesné. Nastupujuca stvrta priemyselna revoldcia je érou interaktivnych
technologii, umelej inteligencie a automatizacie - a zaroven nahradzania ludskej

pracovne;j sily, ¢o je spolo¢enskou vyzvou.
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Stredna a vychodna Europa:
bude pokracovat solidny rast

Prostredie v nasom regione
ostane v roku 2016 nadalej
priaznivé, ukazuje analyticka
prognoza.

Bude to vdaka predpokladanému posilneniu
rastu v eurozone, poklesu cien ropy a velmi
nizkym urokovym mieram vplyvom kvantitativ-
neho uvolnovania Europskej centralnej ban-
ky. Podla publikacie CEE Quarterly, ktoru
vydava finan¢na skupina UniCredit, sa oca-
kava solidny rast HDP presahujuci 3 percen-
ta najma v nowych &lenskych krajinach EU
v strednej Eurdpe (tzv. EU-SVE, teda V4 plus
Bulharsko a Rumunsko; k Chorvatsku a Slo-
vinsku sa pristupuje oddelene).

Aky bol rok 2015?

Pre strednu a vychodnu Eurépu bol dobrym
rokom vdaka rastu dopytu v Eurdpe, poklesu
cien ropy a vysokej miere globalnej likvidity.
Tieto vyhody vSak dokazal znovu plne vyuzit
len region EU-SVE, ktory zaznamenal rekord-
ny rast od roku 2008 pri absencii makroeko-
nomickych nerovnovah. Kapitalové trhy si to
vsimli, rizikové prémie poklesli a region po-
silnil svoje postavenie ,,bezpecného pristavu*
pre investorov na rozvijajucich sa trhoch.

Rast ekonomik regionu
EU-SVE predbehne
v rokoch 2016 a 2017 svoj
potencial.

VsSade inde bola situacia zlozitejsia. Silny rast
v eurozone pomohol vytiahnut Chorvatsko
a Srbsko z recesie, ich rast je vSak nadalej
podpriemerny z dévodu strukturalnych ne-
pruznosti a nutnosti riesit vysoké rozpoctové
deficity a dlh. Sklamanim bolo aj Turecko,
kde rast a finan¢né trhy tvrdo zasiahla necin-
nost politikov voci zvysenej politickej neisto-
te. Rusko a Ukrajina su stale v hibokej recesii.
Kym Rusko zasiahol pad cien ropy a sankcie
zo strany EU a USA, Ukrajina zapasi s vypad-
kom vyrobnych kapacit na vychode.

Prognozy na roky 2016 a 2017
Ekondmovia UniCredit predpokladaju, ze rast
v regione SVE bude nadalej vyrazny a méze
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sa prejavit vo vSetkych jeho krajinach. Vyvoj
rastu sa v nich vsak bude lisit, pravdepo-
dobne s celkovo vyssou vykonnostou v roku
2016 nez v roku 2017. Zatial' ¢o rast v re-
giéne EU-SVE by sa mal v roku 2016 v po-
rovnani s predoslym rokom o nie¢o zvysit
a v Chorvatsku a Srbsku zostat na takmer
rovnakej urovni, v Turecku by sa mal v tomto
roku zrychlit a v roku 2017 opatovne klesat.
Rusko pravdepodobne c¢aka slabé ozivenie
v polovici roku 2016 a bude sa tahat az do
roku 2017, rast Ukrajiny sa bude pohybo-
vat okolo 2 percent v oboch rokoch. Kym
v Bulharsku a Polsku by sa mal rast mierne
posilnit, v Ceskej republike, Madarsku a Ru-
munsku sa o¢akava spomalenie. To by malo
byt spésobené predovsetkym prudkym po-
klesom ¢erpania z eurépskych fondov, ako
aj nizSieho prebytku exportov (zvySenie dovo-
zov v dosledku silnejsej domacej spotreby).
Sukromna spotreba a investicie by mali, na
rozdiel od verejnych investicii, ziskat na in-
tenzite. ZvySeny dopyt po Uveroch by mal
domace banky viest k zintenzivneniu ponuky
uverov, ¢o by im mali ulahgit ich silné kapi-
talové pozicie, dostatocéna likvidita a nizke
urokoveé miery. Inflacia bude v nasledujucom
roku nadalej timena nizkou importovanou in-
flaciou z eurozony a nizkymi cenami ropy.

Predpokladané rizika

Napriek priaznivéemu vyhladu nadalej existu-
je mnozstvo rizik. Klucovym je riziko nizkej
ekonomickej vykonnosti v Europe. Spomale-
nie v Cine by malo zasiahnut najméa Rusko
a Ukrajinu; sprisnovanie menovej politiky zo

strany Fedu potom predstavuje riziko predo-
vSetkym pre Turecko, Chorvatsko a Srbsko.

Stredna Eurdpa posilnila

svoje postavenie relativne

bezpecného pristavu pre
investorov.

Geopolitické napatie ovplyvni vychod regio-

nu SVE aj v roku 2016, potencialne nepriaz-

nivy dopad na viacero krajin v regione ma aj
rast vplyvu domacej politiky.

UC/TK

llustraéné foto: TASR

Zmeny HDP - prognoza

krajina | 2016 | 2017
Clenské krajiny EU

Bulharsko 3,0 2,9
Chorvatsko 1,1 1,5
Pol'sko 3,7 3,8
Rumunsko 3,9 3,5
Slovensko 3,0 3,0
Slovinsko 1,9 2,5
Ceska republika 2,3 3,0
Madarsko 2,8 2,8

Kandidatske krajiny EU a ostatné

Bosna a Hercegovina 3,0 3,4
Rusko -0,9 1,2
Srbsko 1,7 21
Turecko 3,0 3,3
Ukrajina 2,0 25

Udaje sti v %. Zdroj: UniCredit



Slovensko a talent

Globalny index konkurencieschopnosti talentov: SR je na 27. mieste

Index GTCI porovnava
krajiny na zaklade kvality
ich talentov v siestich
oblastiach.

Slovensko podla Globalneho indexu konku-
rencieschopnosti talentov (GTCI) dosahuje
velmi dobré vysledky v oblasti odbornej prip-
ravy, no ma nedostatky v schopnosti pritaho-
vat odbornych pracovnikov.

GTCI porovnava krajiny na zaklade kvality ich
talentov v Siestich oblastiach. Hodnoti ich
schopnost vyprodukovat, prilakat a najma
udrzat si nadanych ludi pre uplatnenie na
pracovnom trhu. Tretie vydanie studie zverej-
nila Medzinarodna skola podnikania INSEAD
v spolupraci s Instititom rozvoja fudského
kapitalu v Singapure so skupinou Adecco
Group. Skumali v hom 109 krajin.

Mierny podpriemer takmer

vo vsetkom

»Slovensko sa v konkurencii 109 krajin
umiestnilo na 27. mieste a v oblasti odbornej
pripravy dosiahlo lepsi vysledok ako ostatné
krajiny z jeho geografickej aj prijmovej kon-
kurencnej skupiny,“ uviedol Sergio Duarte,
Country Manager Adecco Slovakia. ,,Pre Slo-
vensko su to dobré spravy, no zaroven ma
este pred sebou vela prace v oblasti prita-
hovania a udrziavania talentov. Typ investicii,
ktoré Slovensko najcastejsSie ziskava, ako aj
jeho vzdelavaci systém mozu ovplyvnit bu-
ducnost krajiny z pohladu globalnej konku-
rencieschopnosti jej talentov,“ vysvetlil.
Podla $tudie vo vSeobecnosti Slovensko
mierne zaostava za priemerom vo vsetkych
oblastiach - s vynimkou kategorie odbornej
pripravy. Na porovnanie, Cesi sU v odbor-
nej priprave globalnym lidrom a dobre si
pocinaju aj v oblasti produkovania vlastnych
talentov. V porovnani so Slovakmi maju kva-
litnejsie formalne vzdelavanie, najma v rozvoji
odbornych zru¢nosti.

Unik mozgov - je nevyhnutny?

V porovnani s najlepsie hodnotenymi kraji-
nami ma Slovensko nedostatky v spomina-
nych oblastiach produkcie a pritahovania
talentov. V dosledku toho méze v buducnosti
celit problémom s udrzanim si konkurencie-
schopnej pracovne;j sily.

Aj ked je miera zahrani¢ného podnikania
a transferu technologii vysoka, Slovensko
nedokaze pritiahnut kvalifikovani pracovnu
silu a talenty prostrednictvom medzinarod-
nej migracie. Bude méct pritiahnut talento-
vanych mladych ludi z celého sveta, iba ak
zlepsi svoju konkurencieschopnost zvysova-
nim kvality ponukanych prilezitosti. V prvom
rade je to zdokonalovanie vyssieho vzdelava-
nia a univerzitného systému.

V talentoch vedie Eurdpa

V prvej trojke rebricka GTCI sa umiestnili rov-
naké krajiny ako v predchadzajucom roku
- Svajsiarsko, Singapur a Luxembursko. Po-
radiu aj nadalej dominuju europske krajiny,
v prvej tridsiatke je ich 20.

V sucasnosti je na svete priblizne 200 milionov
nezamestnanych, pricom 47 % existujucich

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

aj starnutie populacie. Podla studie su to pra-
ve talenty - nie obchod ani kapital -, ktoré su
dnes povazované za najsilnejsi faktor z hladis-
ka transformovania ekonomiky.

GTCI zblizka

Index GTCI (The Global Talent Competitive-
ness Index) sa pokusa zhrnut zlozité a vza-
jomne prepojené pojmy suvisiace s [udskym
kapitalom a konkurencieschopnostou ta-
lentov. Déraz kladie na praktické problémy,
vztahujuce sa ku kvalite dat, a na metodické
postupy na zoradenie 61 udajov do Siestich
skupin so 14 podskupinami. Vysledkom su
dva ciastkové indexy a celkovy index. Ma
vysoku statisticku spolahlivost a schopnosti
produktivne zhrnut rézne aspekty konkuren-
cieschopnosti talentov. Sidlom vyskumného
timu je Ispra v severnom Taliansku.

pracovnych miest je ohrozenych v désledku TA/LA
rastu automatizacie. Vyraznym problémom je Foto: TASR
Talenty podla GTCI
1 | Svajciarsko 13 | Australia 25 | Izrael
2 | Singapur 14 | Nemecko 26 | Slovinsko
3 | Luxembursko 15 | Rakusko 27 | Slovensko
4| USA 16 | irsko 28 | Malta
5 | Dansko 17 | Island 29 | Lotyssko
6 | Svédsko 18 | Belgicko 30 | Malajzia
7 | Velka Britania 19 | Japonsko 31 | Madarsko
8 | Norsko 20 | Ceska republika 37 | J. Korea
9 | Kanada 21 | Esténsko 38 | Polsko
10 | Finsko 22 | Francuzsko 48 | Cina
11 | Novy Zéland 23 | SAE 53 | Rusko
12 | Holandsko 24 | Katar 66 | Ukrajina

GooDWILL
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Trh prace sa transformuje

Nenechajte sa prekvapit a zachytte trendy

Styri globalne trendy, ktoré
rieSia rozpory a dysfunkcie
pracovnych trhov.

Zatial' ¢o globalna ekonomika sa meni stale
sa zrychlujucim tempom, pracovny trh sa
v mnohych krajinach nielen ze ani nesnazi
udrzat krok, ale zda sa, ze sa v mnohych oh-
ladoch zrutil. Paralelne existuju vysoka neza-
mestnanost a neobsadené pracovné miesta.
Rastucu produktivitu sa nedari reflektovat vo
vyssich platoch. A pre mnohych je nedostup-
na rastuca mobilita, aj ked’ sa ekonomika za-
Cala spamatavat.

Spoloc¢nosti, ktorym
starnu kvalifikovani l'udia,
podporuju napr. ,encore
careers® a prenos
know-how.

Nastastie sa zda, Zze zmena je na ceste. Exis-
tuju Styri globalne trendy, ktoré pretvaraju
svet prace a pomahaju tak vyriesit rozpory
a prekonat dysfunkciu pracovného trhu. Vda-
ka nim by sa firmy, zamestnanci a vlady mohli
adaptovat na nové demografické, technolo-
gické a ekonomické prostredie.

Boj s demografiou

Prvy trend je demograficky. Vo vacsine sveta
znamenaju starndca populacia a znizujuca sa
porodnost koniec nadbytku pracovnej sily. Asi
60 % svetovej populacie zije v krajinach so
stagnujucou alebo zmensujucou sa pracov-
nou silou. V Cine dosiahol pocet produktivnej
populacie svoj vrchol v roku 2010; do roku
2050 bude viac ako Stvrtina jej populacie star-
Sia ako 65 rokov (dnes je to len 8 %). V Ne-
mecku sa oc¢akava znizenie pracovnej sily o 6
milionov v najblizsich 15 rokoch.

Tym, ako sa pracovna sila stava ¢oraz viac
nedostatkovou, su zamestnavatelia a politici
nateni premyslat inak o ziskavani talentov.
V Japonsku, kde je stvrtina populacie starsia
ako 65 rokov, preukazal premiér Sinzo Abe
obrovské Uusilie s ciefom pritiahnut viac zien
a starsich pracovnikov na trh prace. Vysled-
kom bolo, ze pokles pracovnej sily dosiahol
iba 1 %, napriek tomu, ze sa japonska popu-
lacia v produktivnom veku - podla tradi¢nej
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definicie - zmensila v poslednom desatroci
0 8 %.

Objavuju sa aj dalSie stratégie na naplnenie
medzery na trhu prace. Letecké spolo¢nosti,
ktoré celia starnutiu pracovnej sily, boli prie-
kopnikom pruznej pracovnej doby, postupné-
ho odchodu do déchodku, tzv. ,encore ca-
reers”, a programov presuvania znalosti, aby
si tak vyskolili novu generaciu zamestnancov.
Spoloc¢nosti, ktoré v jednej krajine nemézu
najst pozadované talenty, vyuzivaju vysunuté
pracoviska na zamestnavanie fudi na inych
miestach. Firmy sa tiez snazia prilakat menej
zastupené skupiny vratane zien, mladych ludi,
mensin, [udi s postihnutim a migrantov.

Boj o talenty

Zaroven dalsi trend, narast moznosti indivi-
dualnej volby, zaistuje pracovnikom nebyvalu
flexibilitu. S milionmi ponuk prace v dosahu
jediného kliknutia je jednoduchsie zhanaf
pracu; vacsina generacie Y ocCakava, ze
smer ich kariéry sa niekolkokrat zmeni. Rad-
Sej nez aby sa snazili drzat jednej prace do
konca zivota, ciefom dneska je zostat za-
mestnatelny - vypestovat si schopnosti, sku-
senosti a odbornost potrebné na presun ale-
bo postup - bez ohladu na zamestnavatela.

YV 60 percentach sveta
sa pracovna sila zmensuje
alebo stagnuje.

Vysledkom je, ze platy a prilezitosti su ¢im
dalej viac diktované zru¢nostami a nie odpra-
covanym casom. Ti, ktori disponuju vyhlada-
vanymi zru¢nostami a talentom, maju lepsiu
vyjednavaciu poziciu, lepsie manazuju svoje
kariéry a dostavaju vyssie platy. Ti bez vyhla-
davanych zru¢nosti maju problémy a citia sa
nahraditelni.

Nadbytok ponuky doteraz odradzal firmy od
investicii do vzdelavania zamestnancov, kto-
ri sa, koniec koncov, aj tak mozno ¢oskoro
rozhodnu prejst ku konkurencii. AvSak s hro-
ziacim nedostatkom talentov by potreba udr-
zania zamestnancov mohla znovu preklopit
rovnovahu spat k vacsim investiciam do pro-
fesionalneho rozvoja. Zamestnavatelia, ktori
poskytuju moznosti vzdelavania, sa stanu pre
talenty cielovou destinaciou.

Technoldgie prinasaji nové
modely zamestnavania

Treti trend, ktory pretvara trh prace, je rych-
ly rozvoj technoldgii. Niektoré priemyselné
odvetvia su v bezpeci pred disrupciou. Au-
tomatizacia, podporovana umelou inteligen-
ciou, je faktor, ktory moze mat rozhodujuci
vplyv na pracovné miesta. V nasledujucich
dvoch desatroc¢iach sa o¢akava, ze az 47 %
prace, ktora existovala v roku 2010, bude

Vacsina generacie Y
ocakava, ze smer ich
kariéry sa niekol'kokrat
zmeni.

s velkou pravdepodobnostou digitalizo-
vanych. Historia nas uci, ze nové odvetvia
a prilezitosti nahradia tie, ktoré sa stratia;
avSak prechod bude bolestivy a mohol by
trvat dekady.

Aj tu vSak existuje dévod na optimizmus. Aj
ked' technologie likviduju niektoré odvetvia,
umoznuju zaroven vznik novych modelov,
ktoré by mohli poméct vyriesit niektoré
problémy pracovného trhu. Pricewater-
houseCoopers odhaduje, ze pat hlavnych
sektorov zdielanej ekondmie - peer-to-peer
financie, online personalne zabezpecenie,
peer-to-peer ubytovanie, zdielanie vozidiel
a streamovanie hudby a videa - by mohlo
vzrast z dnesnych 15 miliard dolarov na 335
miliard v roku 2025. Aby bolo jasné, je to
malé odvetvie. Aj tak vSak spustilo prud kre-
ativity zameranej na zakladnu otazku: ako
lepsie zladit ponuku a dopyt po zamestnani
v dnesnom rychlejSom svete.

Skiimanie talentov lupou dat

Stvrtym celosvetovym trendom viditelnym
na dnesnom trhu prace je rychle prijimanie
metdd zalozenych na vyuziti dat aj k ludskym



zdrojom zo strany technicky vyspelych za-
mestnavatelov. Manazovanie talentov uz nie
je umenim, ale stalo sa vedou. Firmy zacali
aplikovat na nabor a udrzanie zamestnan-
cov techniky zalozené na velkom pocte dat
a principe dodavatelského retazca. S roz-
Sirenim takzvanej ,people analytics” - ¢o
zahfna napr. behavioralne a inteligencne
testy, systém kontroly digitalneho spravania
a lepsie informacné systemy - poznaju fir-
my svojich zamestnancov tak dobre ako nik-
dy predtym. Lahsie vedia zistit, kde v ramci
firmy , drieme” najlepsi talent alebo kde su
este medzery.

Firmy tieto data pouzivaju na strategickejsie

Najziadanejsi su

Inovdacie a automatizdacia
vyroby ovplyvnia Strukturu
dopytu po kvalifikovane;j
pracovnej sile.

IT pracovnici, jazykovi Specialisti, pracovnici
v automobilovom sektore ¢i odbornici v oblasti
vyskumu a vyvoja. Toto by mali byt podla perso-
nalistov v roku 2016 na Slovensku najziadanej-
Sie pracovné pozicie.

»Aktualny vyvoj na trhu prace nasvedcéuje tomu,
ze by mala nezamestnanost aj nadalej klesat.
Mame signaly, Ze by sa nabory novych ludi mali
relativne dobre rozbehnut. Ide najma o narast
dopytu po zamestnancoch v automotive. Tento
predpoklad podporuju aj avizované nové pro-
jekty Volkswagenu a Peugeotu,” uviedla riadi-
telka pracovno-personélnej spolo¢nosti Index
Noslus Darina Mokranova.

Inovéacie a vyskum

Dopyt by mal byt aj po projektovych manazé-
roch. Dévodom je podla spolo¢nosti Grafton
Recruitment zvySenie automatizacie vyroby
fiiem. ,Rok 2016 bude kopirovat rok 2015.

Firmy budu inovovat
vyrobu; zapoja novych
procesnych inzinierov

a projektovych manazérov.

Predpokladame, ze viaceré spolo¢nosti budu
mat tendenciu inovovat vyrobny proces s cie-
fom dosiahnut vysSiu automatizaciu vyroby
a optimalizovat procesy. Ocakavame preto

planovanie ziskavania talentov. Napriklad
vzhladom na naroc¢nost udrzania kroku

Zamestnavatelia,
poskytujuci moznosti
vzdelavania, budu
pre talenty cielovou
destinaciou.

s meniacou sa technoldgiou outsourcuju
firmy manazovanie svojho IT na externych
expertov. Dal$ou oblastou je nabor zamest-
nancov, pri ktorom spoloc¢nosti tiez vyuzivaju
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dopyt po procesnych inzinieroch, kvalitaroch
¢&i projektovych manazéroch,” spresnil manazér
pobocky v Trenc¢ine Marian MitoSinka.
Personalisti v bratislavskom regiéne o¢akavaju,
Ze na vzostupe bude aj dalej oblast informac-
nych technologii, v ktorej bude pretrvavat dopyt
po vyvojaroch. Firmy budu taktiez nadalej po-
trebovat aj jazykovych Specialistov. Vo vyrobe
sa predpoklada, Zze na vzostupe budu pozicie
vo vyskume a vyvoji. Tento dopyt je pritom pod-
la Graftonu totozny aj s potrebami zamestna-
vatelov na vychodnom Slovensku. V Kosiciach
budl jednozna¢ne Ziadani pracovnici do vy-
skumno-vyvojovych centier.

Slovensko je zavislé

od automobilového sektora
Nezamestnanost by mala klesat aj vdaka po-
zitivnemu vyvoju v automobilovom priemys-
le v Europskej unii. Ako uviedla generalna

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

externé odborné sluzby, ktoré zvysuju efek-
tivitu procesu.
V skratke, som optimista. Turbulentna a taz-
ka doba, v ktorej sa nachadzame, vytvori
nove prilezitosti. Politici, zamestnavatelia
aj zamestnanci si ¢oraz viac uvedomuju,
ze pracovneé trhy sa zasadne a nenavratne
zmenili, a to ich prindti postavit sa novym
vyzvam spésobom, ktory bude prospesny
pre vSetkych. Prejst velkymi zmenami nie je
nikdy l'ahké, ale ked' sa to spravne zvladne,
mozu byt vSetci silnejsi a bohatsi.
Jonas Prising, CEO ManpowerGroup
© Project Syndicate
Obrazok: PBY

IT specialisti

riaditelka Manpower Ceska a Slovenska repub-
lika Jaroslava Rezlerova, slovenska ekonomika
a trh prace su od tohto sektora zavislé. ,Pre-
daj automobilov je v su¢asnosti na vzostupe vo
véetkych krajinach Unie. To sa prejavuje nielen

Rast dopytu po autach
v EU pomaha znizovat
nezamestnanost v SR.

v samotnych montaznych firmach, ale retazovo
sa to premieta i medzi subdodavatelov nielen
jednotlivych dielov, ale taktiez v logistike a sluz-
bach,“ povedala. Podla jej slov su nizke naklady
na pracovnu silu pre vyrobcov aut jednym z naj-
dolezitejsich ukazovatelov.
TA
Foto: Fablab
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Ako zvladnut stvrtu
priemyselnu revoluciu

Disruptivne zmeny
pretvaraju biznis a maju
aj obete. Prinosy sa

casto prejavia s casovym
odstupom. Namieste

je triezvy pristup a zdrava
opatrnost.

Technologické inovacie tradicne vyvolavaju
diametralne odlisné reakcie: u niektorych
nadsenie z novych moznosti, u inych strach
z disruptivnych zmien. Vac¢sina z nas si vSak
ani celkom neuvedomuje, ¢o sa deje. Zmeny
berieme ako hotovu vec.

Finan¢né trhy dost malo ocenuju a docenuju
ludsku vynaliezavost. Investori si posadnuti
»prizemnymi” vecami: strachom z ,tvrdého
pristatia“ v Cine, dozvukmi klesajlcich cien
ropy alebo rizikom, ze by nejaky Sok mohol
strhnat krehku svetovd ekonomiku do novej
recesie.

Stvrta priemyselna
revolucia prepadja fyzicky
a digitalny svet do jedného
celku.

Je zrejmé, ze obavy z poklesu globalneho
dopytu nie su vykonstruované a to posled-
né, ¢o dnes svetova ekonomika potrebuje,
je obnoveny stres. Na ceste k lepsej zivot-
nej urovni a investicnym prilezitostiam vsak
- napriek vsetkej nasej uzkosti z dlhu a zlej
ekonomickej politiky - nie je ni¢ dolezitejsie
ako ludska vynaliezavost. Nastup novych
technologii so sebou skutocne nesie prislub
Stvrtej priemyselnej revolucie. O. i. to bolo aj
témou tohtoroéného Svetového ekonomic-
kého fora v Davose.

Od prvej po tretiu priemyselnu
revoluciu

Zakladom prvej priemyselnej revolucie bol
parny stroj. Vynalez Jamesa Watta uzrel
svetlo sveta okolo roku 1775 a v devatnas-
tom storoc€i sa doslova stal hnacim motorom
rozsirenia priemyselnej vyroby z Anglicka
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- krajiny svojho pévodu - dalej az do Europy
a Spojenych statov.

Druha priemyselna revolucia trvajuca od po-
slednej tretiny devatnasteho storocia do vy-
puknutia prvej svetovej vojny stala na novom
vyvoji v oblasti elektriny, dopravy, chémie,
oceliarstva a (najma) na masovej produkcii
a spotrebe. Industrializacia sa rozsirila este
dalej - do Japonska po reformach Meidzi
a tiez hlboko do Ruska, ktoré na pociatku
prvej svetovej vojny zazivalo boom. Tretia
priemyselna revollucia dorazila na konci mi-
nulého storocia v podobe vyvoja a rozsirenia
informacnych technologii.

Era ¢i prislub stvrtej revolticie

Prislub stvrtej priemyselnej revolucie spociva
v pokrokoch v oblasti robotiky, internetu veci
(Internet of Things, loT), velkych objemov
dat, mobilnych telefonov a 3D tlace. Podla

Vynaliezavost je hnacou
silou zmien v technike,
ekonomike a nasledne

spoloc¢nosti.
jedného odhadu by uspesné zavedenie tych-

to novych technolégii mohlo zvysit globalnu
produktivitu rovnako, ako ju na konci 90.
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rokov zvysili osobné pocitace a internet.
Pre investorov ponuka S$tvrta priemyselna

Investori do technologii
niekedy cakaju na
zhodnotenie dlho alebo sa
aj popalia.

revolucia prilezitosti na obrovsky zisk porov-
natelny s tymi, ktoré dosahovali ich pred-
chodcovia. Ti, ktori si ako prvi osvaoijili tech-
nologie stvrtej generacie, uz dnes dosahuju
famozny rast ziskov.

0Od entuziazmu ku komer¢nému
vyuzitiu

Nové éry zvySujucich sa investicii, produk-
tivity a Zivotnej urovne su nielen mozne, ale
priam pravdepodobné a prichadzaju s ras-
tucou frekvenciou. VSetky su postavené na
[udskej vynaliezavosti. Nova éra vsak vyzadu-
je viac nez len zakladnu vedu ¢i ,,garazového*
podnikatel'ského filipa. Aby boli technoldgie
transformativne, musia se zaviest a rozsirit
do kazdodenného zivota.

To sa lahko povie, ale tazsie urobi. Na sa-
mom pociatku industrializacie mal J. Watt fi-
nan¢né problémy a nedarilo sa mu Uspesne
skomercializovat parny stroj. Tento problém



sa vyriesil, ked zacal spolupracovat s an-
glickym tovarnikom Matthewom Boultonom.
A Co je este dblezitejsie, dejiny naznacuju, ze
entuziazmus - v makroekonomickom aj trho-
vom slova zmysle - méze predbehnut realitu.
Clovek nemusi byt velkym pesimistom, aby
pripustil, Ze mnoho novych technologii nako-
niec prinasa menej, nez slubovali, pripadne
ich investori odmenia az s dlhym ¢asovym
odstupom.

Inovéacie potrebuju svoj ¢as

Je dobré pripomenut, Ze samotny princip
energie z pary bol znamy uz takmer sto ro-
kov pred Wattom a Boultonom a ze trvalo
dalsie viac ako polstorocie, kym ich vyna-
lez nahradil konven¢nu energiu vodného

Disruptivne technolodgie
casto ,,zabijaju“
celé odvetvia aj s ich
pracovnymi miestami.

mlyna ako pilier priemyselnej vyroby v de-
vatnastom storoci. Alessandro Volta objavil
elektricke clanky v roku 1800, ale trvalo
dalsich osem desatroc¢i, kym jednosmerny
prud zaviedli ako sposob prenosu energie.

Taktiez prvy elektronicky pocitac ENIAC bol
tajne vyvinuty uz pocas druhej svetovej voj-
ny. V dalsich desatrociach rastol vypoctovy
vykon aj vyuzitie pocitacov geometrickym ra-
dom, avsak este na konci 80. rokov mohol
nositel Nobelovej ceny za ekonomiku Robert
Solow vtipkovat, Ze pocitacova éra sa preja-
vuje ,vSade okrem Statistik produktivity”.

Pre investorov ma tato skuto¢nost zavazné
dosledky - okrem iného z nej vyplyva potre-
ba byt trpezlivy a odolat pokuseniu preplacat
nadejné projekty v ranej faze. Na pociatku
moéze byt identifikacia porazenych (kto si
dnes spomenie na Wang Computers?) rov-
nako dolezita ako vyber vitazov.

Technoldgie v sluzbach obchodu
Zaroven je dolezité pochopit, ako moézu
technologie menit aj s nimi zdanlivo nesuvi-
siace odbory. Nastup vypoctového vykonu
umoznil velkym americkym maloobchodom
ako Walmart, Staples, Home Depot a dalsie
vytesnit rodinné predajne aj zabehnuté malo-
obchodné retazce z 50. a 60. rokov. Vypoc-
tovy vykon v kombinacii s pokrokom v oblasti
logistiky dopravy, skladovania a zasobovania
umoznil realizovat maloobchodny predaj
s predtym nevidanymi Usporami z rozsahu.

Dnes vsSak ti isti giganti ¢elia naporu inter-
netového predaja, ktory slubuje este vyssie
uspory z rozsahu a logisticku efektivitu, ktora
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podkopava aj tie najefektivnejsie kamenné
predajne.

Prilezitost aj hrozba

Za tym vSetkym stoji vynaliezavost. Ale ako
napisal ekonom Joseph Schumpeter, ona
moze byt aj destruktivna. Dnes hovorime
o , disruptivnych technologiach®, avsak tym-
to eufemizmom by sa nikto nemal nechat
zmiast: nové sposoby produkcie casto za-
bijaju staré priemyselné odbory a pracovné
miesta skor, ako sa podari naplno realizovat
vyhody spojené s nastupujucou metddou.
Ruku v ruke s ludskym pokrokom zakonite
ide aj isty stupen nasilia.

Vo svete neistot zostava
veda a technika motorom
zlepsovania stavu l'udstva.

Preto aj ucastnici januarovej davoskej konfe-

rencie diskutovali o tom, ako ,,zvladnut* Stvr-

tu priemyselnu revoluciu. Napriek vSetkym

inSpirativnym  prisflubom technologického
pokroku su totiz namieste aj zdravé obavy.

Larry Hatheway,

veduci ekonom v GAM Holding

© Project Syndicate

Obrazok: WEF

Automaty vezmu niektorym Iudom pracu

Umela inteligencia podla
niektorych vedcov onedlho
ovladne pracovny trh.

»,Nezadrzatelne sa blizi chvila, ked' stroje do-
kazu v akejkolvek ulohe prekonat cloveka,*
vyhlasil na stretnuti Americkej asociacie pre
rozvoj vedy vo Washingtone Moshe Vardi,
profesor pocitacovych vied na texaskej Rice-
ovej univerzite.

Ludstvo bude mozno celit asi najvacsej vy-
zve vobec. Pokial by rychly vyvoj robotiza-
cie pokracoval, vedci odhaduju, ze este
pred rokom 2050 bude bez prace polovica

Svajsiarska posta testuje mestsky minibus
bez vodica.

populacie. M. Vardi polozil logicku otazku:
,Ked' dokazu stroje takmer vsetko to, ¢o [u-
dia, ¢o bude potom robit ¢lovek?*

Typicka odpoved, Ze sa ludia budu venovat
volnoc¢asovym aktivitam, Vardimu nestaci.
,To by nebola pre fudstvo dobra vyhliadka.
Som presvedceny, ze praca je pre ludské
blaho podstatna,” namieta.

Pokrok s problémami

Experti varuju pred novodobymi ludditmi. Po-
Cas priemyselnej revolucie vo Velkej Britanii
na zaciatku 19. storocia tito ludia, vacsinou
remeselnici a robotnici, nicili stroje a usilovali
sa zabranit ich zavedeniu do vyroby najma
v pradiarskom a textilnom priemysle. Pripra-
vovali ich totiz o pracu.

Takze, kym niektori ludia si budu naozaj
uzivat volny ¢as, ini budu celit dlhodobej
nezamestnanosti. Ocakava sa, ze roboty
prekonaju ludi nielen v riadeni automobilov,
ale velmi dokonalé budu aj drony ¢&i inteli-
gentné stroje naprogramované na finanéné
obchodovanie.

Je zname, ze spoloc¢nosti ako Google, Face-
book, IBM ¢&i Microsoft investuju do rozvoja

systémov umelej inteligencie miliardy dolarov
rocne.

Autonémne auta - plusy
a minusy
Najrychlejsie sa rozvija prave oblast auto-
nomneho riadenia vozidiel. Odhaduje sa, ze
vozidla bez Soférov by sa mohli stat beznym
dopravnym prostriedkom v horizonte 25 ro-
kov. Stupenci aut bez vodi¢ov maju silny ar-
gument - ich vyuzivanim by sa mohol znizit
pocet nehdd o vyse 90 %. ,Pri tolkych za-
chranenych zivotoch je tazké byt proti,” po-
vedal Bart Selman, profesor pocitacovych
vied z Cornellovej univerzity. Upozornil, ze
umela inteligencia sa rychlo presuva z aka-
demickych pracovisk do realneho sveta.
Len v USA tvoria Soféri okolo 10 % zo vset-
kych zamestnanych. Profesor Selman bol
preto jednym z iniciatorov otvoreného listu
Massachusettského technologického institu-
tu americkym politikom. Vedci v hom nabada-
ju zékonodarcov, aby rizika, spojené so stale
inteligentnejsimi robotmi, brali naozaj vazne.
TA
Foto: SP
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Moze byt zo Slovenska
roboticka velmoc?

Priemysel 4.0 je Sancou
a vyzvou pre odvetvie,
v ktorom je Slovensko
vynimocne uspesné.

Nastupujuce globalne technologické zme-
ny budu uréovat budicu ekonomicku tvar
vsetkych krajin. Za vyznamnu technologic-
ku vyzvu mozno z hladiska priemyslu pova-
zovat stale viditelnejsiu stvrtu priemyselnu
revollciu (ozna¢ovanu aj ako Priemysel 4.0
¢i vo vzitej nemeckej verzii Industrie 4.0),
pred branami ktorej stoji priemysel vyspe-
lych krajin. S nou je spojeny koncept ,inter-
netu veci“ (Internet of Things) a robotizacia
priemyslu.

Co sa tyka implementacie Industrie 4.0,
v ramci Eurdpy je zrejme najdalej Nemec-
ko, ktoré ako priemyselny lider v mnohych
oblastiach podla niektorych prognoéz prave
v suvislosti s implementéaciou Industrie 4.0
investuje do roku 2020 v priemysle priblizne

Robotika a automatizacia
sa na Slovensku rozvijaju
vyse 40 rokov; niektoré
firmy su v svetovej spicke.

40 miliard eur. Ak by tento trend nasledovali
aj iné europske krajiny, tak by celkové inves-
ticie mohli dosiahnut az 140 mld. eur. Tvar
priemyslu bude vyznamne menit aj internet
veci, ktory predpoklada prakticky exponen-
cialny narast pripojeni na internet, pricom
v roku 2050 to bude podla niektorych odha-
dov az 50 miliard pripojeni pri asi 11 miliar-
dach obyvatelov.

Trhovy potencidl a perspektivy
robotiky

Délezitd ulohu vo formovani Industrie 4.0
budu hrat robotizacia a automatizacia. Pri-
tom robotika (a s nou spojena automatizacia
a digitalne technologie), ktora sa na Sloven-
sku s istymi spomaleniami rozvija viac ako
40 rokov, je jednym z perspektivnych high
-tech odvetvi, kde Slovensko Uplne nezas-
palo dobu a v niektorych oblastiach sa do-
stalo dokonca az na svetovu Spicku.
Robotika vo svete pocas poslednych dekad
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Robotizovany-zvéraci komplex PZ EZ 30JS Jumbo s elektréonovym ,,delom*

od Prvej zvaracskej, a. s.

postupne rastla. V rokoch 2008 - 2013 bol
podla Medzinarodnej robotickej federacie
(International Federation of Robotics - IFR)
priemerny rocny rast predaja priemyselnych
robotov 9,5 %, pricom v roku 2013 sa pre-
dalo celkovo 178 000 robotov. To predsta-
vovalo asi 9,5 mld. USD, avSak k tomu treba
pripocitat dalsiu pridanu hodnotu v podo-
be systémového inzinierstva, softvérovych
rieSeni a. i., s ktorymi hovorime o trhu
s velkostou cca 29 mid. USD. Medziro¢ny
rast predaja v rokoch 2013/2014 dosiahol
az 29 %, ¢o predstavuje velkost trhu 10,7
mld. USD, resp. 32 mld. USD po zapocitani
,dalsej pridanej hodnoty".

Z geografického hladiska je najrychlejsie
rastucim trhom Azia. Najma Cina vyrazne
modernizuje svoju priemyselnu zakladnu.
Ide o najvac¢si a najrychlejsie rastici trh
s podielom 25 % na celosvetovych dodav-
kach (o 56 % viac ako v roku 2013 a viac
ako cela Eurdpa). Pre porovnanie, Nemec-
ko je velkostou trhu az na piatom mieste so
zaznamenanym medziro¢nym rastom 10 %.

Roboty pre priemysel

a automotive

Z hladiska instalacie priemyselnych robo-
tov je lidrom jednoznacne Juzna Korea so

478 robotmi na 10 000 pracovnikov v prie-
mysle, ktora je nasledovana Japonskom
s 314 a Nemeckom s 292 robotmi (v Cine
to bolo iba 36 robotov na 10 000 zamest-
nancov). Pre porovnanie, pocet instalacii
robotov bol na Slovensku, v Cesku, Holand-
sku, Slovinsku, Australii a vo Velkej Britanii
v rozmedzi od 66 do 93 instalaciina 10 000
zamestnancov.

Z hladiska jednotlivych priemyselnych od-
vetvi a hustoty aplikacie robotov je lidrom au-
tomobilovy priemysel. Pritom vedie Japon-
sko, kde je vtomto segmente instalovanych

Priemyselna a servisna

robotika

Robotika sa rozdeluje na priemyselnu
a servisnu. Priemyselné roboty sa vyuzi-
vaju v roznych priemyselnych odvetviach,
ako napr. automobilovy priemysel, potra-

vinarstvo, tazky priemysel. Profesionalne
servisné roboty sa zasa vyuzivaju v roz-
nych aplikacnych oblastiach, ako su napr.
obrana, verejna bezpecnost, kozmonau-
tika, zdravotnictvo. Tzv. osobné servisné
roboty sa vyuzivaju napr. v domacnos-
tiach Ci v zabave.




1 414 robotov na 10 000 zamestnancov.
Nasleduje Nemecko s 1 149 robotmi a USA
s 1 141 robotmi (v Cine to bolo 305 robo-
tov). Aj automobilovi OEM vyrobcovia pdso-
biaci na Slovensku intenzivne investuju do
modernizacie vyroby. Najlepsim dékazom
je obrovska investicia koncernu Volkswa-
gen, ktory vybudoval novu halu s instalaciou
asi 1 000 robotov prave v Bratislave; v ramci
nej sa uplatnili aj sofistikované riesSenia slo-
venskych podnikov (CEIT).

Cast high-tech firiem
v SR vzisla z vyskumnych
pracovisk, napr. CEIT,
MicroStep, Prva
Zvaracska.

Do buducnosti sa o¢akava vyznamny rast
priemyselnej robotiky najma v Azii, prevaz-
ne v Cine. Cinska modernizacia priemyslu
vSak prinasa dalsie hrozby aj pre niektoré
odvetvia etablované na Slovensku.

Servisné roboty pre socidlnu
sféru a bezpec¢nost

Uplne inou kategdriou su servisné roboty.
Podla IFR bolo v roku 2014 vo svete pre-
danych asi 4,7 miliéna kusov servisnych ro-
botov na osobné a domace ucely. V porov-
nani s rokom 2013 doslo v tomto segmente
k narastu predaja az o 28 % a trzby narastli
na cca 2,2 mld. USD. Trh profesionalnych
servisnych robotov vzrastol medzirocne
o 11,5 % na viac ako 24 000 (3,77 mld.
USD). Najrychlejsie rastol sektor zdravot-
nickej robotiky (najma asistencia hendike-
povanym), a to medzirocne az o0 542 %. Vy-
soky medziro¢ny narast bol zaznamenany
uz v rokoch 2012 - 2013, ato 345 %.

Y automobilovom
priemysle v Japonsku,
Nemecku a USA je na
1 000 zamestnancov vyse
100 robotov.

Vzhladom na celkové starnutie obyvatelstva
sa oCakava dalSi stabilny rast tejto oblasti
robotiky v najblizSich dekadach. Pertrak-
tovany rozvoj tzv. striebornej ekonomiky je
potrebné vnimat aj z hladiska novych prile-
zitosti a prave robotika pre seniorov méze
byt zaujimavou rozvojovou alternativou aj
pre slovenské podniky, a to uz v najblizsej
buducnosti.

.
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Skupina Matador ako prva v SVE dodala pracovisko s integrovanym kolaborativnym

robotom KUKA iiwa.

Ako konstatuje IFR, ,,mnozstvo narodnych
vyskumnych projektov v mnohych krajinach
sa koncentruje na tento obrovsky buduci
trh”. Sucasné, ale aj nové bezpecnostné
hrozby vytvaraju predpoklady pre dalsi roz-
voj nielen obrannej, ale aj bezpecnostnej
robotiky a rieseni, ktoré sa rozvijaju aj na
Slovensku (EVPU, ZTS VVU).

B L i

Robotika na Slovensku

Robotika sa v ramci byvalej CSSR zacala
rozvijat v polovici 80. rokov minulého sto-
rocia, pricom centrami rozvoja na Sloven-
sku boli najma Kosice a PreSov. Rozvoj bol
0. i. determinovany najma vzacnou symbio-
zou spoluprace vedecko-vyskumnych orga-
nizacii a podnikov. Faktorom uspechu bolo
aj zapojenie nadkritickej masy v podobe

Zvaracia linka zavodu Kia v Teplicke nad Vahom je osadena viac ako 300 robotmi.

GooDWILL




Firma MicroStep dodava vysoko automatizované rezacie stroje do celého sveta.

VHJ ZTS a VUKOV Presov a, samozrejme,
existencia domaceho trhu. Vysledky sa do-
stavili relativne rychlo. Do roku 1982 bolo
na Uzemi CSSR podla niektorych zdrojov
prevadzkovanych viac ako 1 000 automati-
zovanych technologickych pracovisk. Ces-
koslovensko patrilo v niektorych oblastiach
medzi svetovu roboticku Spicku.
Ekonomicka transformacia 90. rokov 20.
storocCia priniesla zmeny aj v tejto oblasti.
Velké VHJ (vyrobno-hospodarske jednotky)
postupne zanikli a na ich troskach vzniklo
niekolko vysoko inovativnych firiem ako
napr. ZTS VVU Kosice. Transformaéné ob-
dobie vsak prezili a uspesne sa rozvijaju aj
podniky s dlhou histériou ako napr. EVPU
alebo Matador, ktory presunul svoj core biz-
nis aj do high-tech priemyselnej robotiky.

V novej zvarovni
bratislavského
Yolkswagenu bude
pracovat asi 1 000 robotov
a 400 lI'udi.

Postupne vznikli nové inovativhe podniky
ako napr. Robotec, Automatica ¢i Spinea,
z ktorych mnohé vyrabaju produkty patriace
do kategorie high-tech vyrobkov. Napriklad
spoloc¢nosti Spinea sa podarilo dostat me-
dzi svetovu Spi¢ku dodavatelov loziskovych
reduktorov, jej konkurenciou su iba tri ja-
ponskeé spolo¢nosti. Spinea tak predstavuje
priklad presadenia domacich technologicky
unikatnych rieseni v celosvetovom meradle.
Inou kategoriou novovznikajucich high-tech
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firiem boli podniky, ktoré priamo alebo ne-
priamo vznikli z prostredia vyskumnych
organizacii, ako su napr. Kybernetika, Mic-
roStep, Prva Zvaracska ¢i CEIT.

Je zaujimavé, ze geograficka lokalizacia
tychto podnikov koreluje s pévodnymi VHJ,
pripadne s lokalizaciou vyskumno-vyvojo-
vych organizacii (najma univerzit).

Z hladiska dalsieho rozvoja robotiky na Slo-
vensku je pozitivom aj existencia efektivne
fungujucej klastrovej organizéacie Klaster
AT+R, ale aj existencia etablovanych verej-
nych vyskumno-vyvojovych organizacii (uni-
verzity, SAV), ktoré pdsobia jednak priamo
v oblasti automatizacie, robotiky a digital-
nych technologii, pripadne v oblastiach pri-
buznych. Sucasny potencial je okolo 100
vedcov priamo poésobiacich v uvedenych
technologickych oblastiach, ale aj existen-
cia pracovisk posobiacich v inych pribuz-
nych, resp. ,vyuzitelnych“ (napr. kvalitny
materialovy vyskum) oblastiach.

Uspech robotického klastra v Massachu-
setts ukazal délezitost existencie klastrov
pre rozvoj high-tech odvetvi. To plati aj na
Slovensku. Slovensky Klaster AT+R je do-
konca drzitelom eurdpskeho bronzového
certifikatu udelovaného berlinskym Sekre-
tariatom pre klastrové analyzy (European
Secretariat for Cluster Analysis) a aspiruje
na najvyssi zlaty certifikat. Jeho prvym drzi-
telom v krajinach V4 sa stala klastrova orga-
nizacia Kosice IT Valley.

Co treba urobit pre rozvoj
robotiky?

Slovenska robotika v prvom rade potrebuje
strategické rozhodnutie, v ktorych oblas-
tiach (technologickych doménach) mame,
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pripadne chceme dosiahnut globalne tech-
nologické liderstvo. Cielom by malo byt
dosiahnut rastuci trhovy podiel v ur¢enych
technologickych doménach. Je nepopiera-
telnym faktom, ze nemoézeme byt najlepsi
vo vSetkom. Je preto nevyhnutné vhodne
urcit perspektivne technologické oblasti,
v ktorych mame potencial ziskat a udrzat si
globalnu trhovu dominanciu.

Roboty obsluhujuce
seniorov mozu byt
rozvojovou prilezitostou
aj pre slovenské firmy.

Na dosiahnutie tohto ciela je nutné zdruzit
dostupné kapacity a vytvorit uceleny sys-
tém podporujuci kreativitu a inovacie uz od
fazy tvorby idei cez vyskum a vyvoj az po
prakticku komercializaciu a internacionali-
zaciu rieSeni. Slovensko je maly trh, a tak je
potrebné podporovat riesenia s globalnym
a nie lokalnym potencialom. Presne takuto
stratégiu, napriklad pri vybere vyskumno
-vyvojovych projektov, dlhodobo razi Izrael
- a aj vdaka tomu sa z neho stal uznavany
globalny lider v mnohych oblastiach.
Indpiraciu mézeme hladat aj v inych kraji-
nach, napr. v USA od Bayh-Dole Act (1980)
cez program SBIR (Small Business Innova-
tion Research) po cielené zameranie pod-
pory, ako to bolo napriklad v ramci projektu
Apollo. Pre uspech vesmirneho programu
bolo nevyhnutné zdruzit a skoncentrovat
(nielen) vedeckovyskumné kapacity na rie-
Senie projektov smerujucich k dosiahnutiu
konkrétnych praktickych cielov. A prave
toto je dlhodobou slabinou podpory slo-
venskej vedy a vyskumu, ktoré su oriento-
vané v prevaznej miere na raritny zakladny
vyskum.

Inteligentnd Specializacia

a strategické aliancie

Podpora dlhodobych projektov (aj zaklad-
ného vyskumu) by mala smerovat najma
k rieSeniu konkrétnych problémov a nie
prioritne k uspokojovaniu tuzob vyskumni-
kov. Vynimku s volnym urCovanim tém by
mohli tvorit timy s excelentnymi celosveto-
vo akceptovanymi vedeckymi vysledkami.
Dobrym indikatorom kvality méze byt napr.
Hirschov index - o ktorom sa v niektorych
kruhoch taktne mici.

Strategické projekty by mali byt rieSené
konzorciami podnikov a VaV organizacii.
No a prave v uréenych technologickych
doménach (technologickych cieloch), kto-
ré je potrebné definovat s odfiltrovanim lo-
bistickych sSumov, je potrebné dobudovat



chybajucu vyskumno-vyvojovu infrastruk-
taru - ktora by tak nemala byt odtazita od
potrieb praxe a mala by byt zapojena do
rieSenia projektov strategického vyskumu.
Menovatelom rozvoja strategickych vy-
skumno-vyvojovych aliancii s nadkritickou
masou podnikov a vyskumnikov by mala byt
podpora projektov globalne excelentnych
alokalne relevantnych, ¢o definuje aj vladou
schvéalena Stratégia inteligentnej Specializa-
cie. Tato stratégia, ktora bola v ¢ase vzniku
vysoko hodnotena Europskou komisiou,
si kladie za ciel podporit ekonomicky rast
a zamestnanost.

Na svete sa ro¢ne instaluju
stovky tisic robotov; objem
trhu predstavuje asi 30
mld. USD

Slovenské prostredie vo vSseobecnosti nie
je dostatocne otvorené pre spolo¢nu spo-
lupracu, ktora je zakladnou esenciou dlho-
dobého uspechu napr. v Silicon Valley. Je
preto potrebné zmenit stale pretrvavajucu
kultru uzavretosti a, naopak, posilnovat
spolupracu prostrednictvom jednak vyhla-
davania partnerov, podpory medzisekto-
rovych partnerstiev cielenym informacnym
a znalostnym transferom (Specializované
poradenstvo, technology foresight atd.),
ako aj systémovej podpory rozvoja klastrov.
Fenomeén klastrov je, mimochodom, kluc¢o-
vou sucastou inovacnych, vednych a prie-
myselnych politik mnohych krajin.

Instituciondlna podpora

exportu je nevyhnutnost

Poslednou a v mnohych pripadoch aj naj-
komplikovanejSou c¢astou retazca podpor-
nych aktivit je prakticka komercializacia
a internacionalizacia. Od tradi¢ného tech-
nologickeho transferu a podpory ucasti na

Bezpecné elektrické kable
a Wire 2016

Nespocetné technické systéemy su odkazané
na elektrickl energiu, aby vébec mohli fun-
govat. Prenos elektriny sa realizuje prostred-
nictvom kablov a vedenia, ktoré sa pre vacsi-
nu aplikacii vyrabaju podla medzinarodnych
noriem.

Funkcia a kvalita kabla zavisia od vlastnosti
jeho kovovych i nekovovych komponentov
a ich vzajomnej sucinnosti. Kable sa skla-
daju z niekolkych drétov - vodicov, ktoré
su na povrchu izolované plastovou vrstvou.
Casto obsahuju aj dalsie, rovnako z drétov
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Mobilny roboticky komplex spolo¢nosti CEIT (Central European Institute of Technology)

vystavach a veltrhoch je potrebné prejst
k omnoho aktivnejSiemu pristupu. Jednak
tym, ze technologicky transfer by mal na-
ozaj posilnovat inovaéné aktivity, ale aj
podporou budovania trhov a inovativhou
podporou exportu.

Aktivity vlad na poli podpory a vytvarania
dopytu su integralnou sucastou paliet pod-
pornych nastrojov v mnohych krajinach.
Budovanie (pilotnych) doméacich trhov je
Startovacim kréc¢ikom k Uspechu v me-
dzinarodnom priestore. V pripade rozvoja
robotiky smerovanej na riesenie demo-
grafickych vyziev (najma starnutie obyva-
tel'stva) je potrebné do podpory zapojit aj
z hladiska slovenskej reality netradi¢nych
hracov ako napr. zariadenia pre seniorov,
ktoré mdézu s podporou statu vytvarat prvé
pilotné trhy.

Vzhladom na velkost, strukturu a otvore-
nost nasej ekonomiky je podpora expor-
tu vyzva sama osebe. Inovativnou formou

zhotovené komponenty, sluzZiace ako me-
chanicka a elektromagneticka ochrana.
Stale rastuce naroky kladené na kable sa
automaticky prejavuju v oblasti materialov
a technologii na ich Upravu, vyrobu a spraco-
vanie. Musia zohladnovat zakonné predpisy,
napriklad europske nariadenie o chemic-
kych latkach REACH a predpis EU s nazvom
Construction Products Regulation.

Okrem toho, z dévodu kvalifikovanej poklad-
ky kablov, musi byt mozné ich kedykolvek
identifikovat. Preto sa na povrch kablov v in-
tervaloch umiestnuje oznacenie obsahujluce
informacie o vyrobcovi, konstrukcii, materia-
loch a moznom pouziti.

stimulacie exportu méze byt podpora za-
kladania pobociek, resp. vznik a rozvoj
predajnych/distribuénych sieti v zahranici,
a to jednak individualnych firiem alebo pri-
padne spolo¢nych, zastreSenych klastrami
(klastrovymi organizaciami). Ako ukazuju
uspesné priklady, napriklad slovenska fir-
ma MicroStep, pobocky, resp. zastupenia
slovenskych firiem v zahranici predstavuju
jednu z efektivnych ciest rozvoja exportnej
vykonnosti. Uvedena firma si poc¢as svo-
jej viac ako 23-rocnej historie vybudovala
siet predajcov v 52 krajinach sveta. Bez
vhodne zameranej podpory vsak ich zakla-
danie podniky ¢asto odsuvaju do neurcitej
buducnosti, vinou obmedzenych moznosti
a rozsahu rizika.
Miroslav Balog, riaditel Sekcie inovacii
Lubica Kotorova Slusna
Slovenska inovaéna a energeticka
agentura
Obrazky: firemné zdroje

Na vlastnostiach materialov urcenych na
vyrobu kablov zalezi aj z hladiska technolo-
gického spracovania. Délezitymi kritériami
su jednoduché nastavovanie strojov, presne
dodrziavanie receptur, minimalna nepodar-
kovost, ale aj evidencia procesnych dat a in-
tegracia do nadriadenych riadiacich urovni.
S uvedenymi aspektmi a aktualnymi trendmi
sa budu moéct oboznamit navstevnici klU-
¢ového medzinarodného podujatia v tomto
odvetvi, veltrhu Wire, ktory sa uskutoc¢ni od
4. do 8. aprila 2016 v Dusseldorfe. Sucasne
s nim bude prebiehat aj medzinarodny veltrh
potrubi a rur Tube 2016.

JF
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Robot ako stimul premyslania

0 cloveku

V dobe stvrtej priemyselnej
revolucie - novej ére
interaktivnych technologif,
umelej inteligencie

a automatizacie - bude
kl'icovou vyzvou udrzanie

a porozumenie nasej vlastnej,
I'udskej podstaty.

Dospeli k tomu v diskusii popredni vedci
a myslitelia z oblasti prava a socialnych vied
pocas vyro¢neho zasadania Svetoveho eko-
nomickeho fora, ktoreé sa konalo koncom janu-
ara v Davose. Aby boli [udia schopni zvladnut
uvedenu vyzvu, musia mat technologie Stvrtej
priemyselnej revolucie uplne pod kontrolou,
zhodli sa ucastnici diskusie. Vyjadril to Henry
T. Greely, profesor prava na Stanfordovej uni-
verzite: ,,My vSetci potrebujeme zacat chapat
a popasovat sa s tym, ako chceme formovat
tieto technologie.”

Umel4 inteligencia — iba pomoc
alebo aj hrozba?

,Superime s umelou inteligenciou,” vyhlasila
Amira Yahyaouiova, predsednicka akcnej sku-
piny Al Bawsala v Tunisku. Mlada zena (nema
ani 30) je aj Clenkou komunity globalnych
,shaperov* Svetoveho ekonomického fora.
,Musime ukazat, ze my sme ti dobri. Diskusia
o etike a hodnotach nebola nikdy dolezitejSia
ako teraz.“

Justine Cassellova, prodekanka pre technolo-
gie a stratégie Skoly poditadovej vedy pri uni-
verzite Carnegie Mellon, vSak polemizovala:
»Nepovazujem roboty za konkurenciu. Pova-
zujem ich za spolupracovnikov, ktori nam po-
mahaju robit veci, ktoré by sme chceli urobit,
ale sami to nedokazeme. Tym nam pomahaju
byt sucastou vacsej komunity.

Jedinec¢nost ¢loveka

Roboty a umela inteligencia donutia ludi, aby
cibrili svoje humanitné zru¢nosti - také, ktoré
boli velmi dblezité generacie dozadu, v ,low
-tech” ¢asoch. , Empatia, Ucta - to su schop-
nosti, ktoré budu prinosné na pracovisku
buducnosti,” vyhlasila J. Cassellova. ,Vdaka
porovnavaniu sa s robotmi pochopime, ¢o to
znamena byt ¢lovekom.*
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,Sme to vino, nie flase,” zdo6raznil profesor
Greely. ,Mam kovowy kib, ale to ma nerobi me-
nej ludskym. To, ¢o nas robi ludmi, nie je telo,
ale to, ¢o je v nasom vnutri,” povedal. Jennifer
Doudna, profesorka chémie a molekularnej
a bunkovej biologie na University of California
v Berkeley, dodala: ,,.Som vedkyna a citim, ze
to, ¢o z nas robi ludi, pochadza z chémie nas-
ho mozgu. Nie sme len fyzické telo, sme to,
¢o sa deje v naSom mozgu.“

Ucenlivy a spriateleny robot
Genetika tu hra rolu, uznal H. Greely. Byt ¢lo-
vekom znamena podla neho ,,subor reakcii na
veci ziskany uc¢enim®. A dalej rozviedol svoju
myslienku: ,,Do istej miery existuje geneticky
zaklad pre altruizmus, ambicie ¢i sucit, ale to,
ako sa prejavia, zavisi od toho, ako nas to na-
ucia. Byt clovekom nie je samozrejmost, je to
proces. Sposob, ako sa uistit, ze sme ludia,
je mat ucitelov, ktori nas ucia byt ludmi. Ak by
si robot dokazal osvoijit ten isty druh [udskych
reakcii, ako mame my, tak by som ho nazval
pridruzenym ¢lovekom - fellow human.*

Humanizmus a etika v ¢asoch
priemyslu 4.0

Ucastnici diskusie podporili Greelyho nazor
na to, ako sa postavit k rychlemu technologic-
kému pokroku Stvrtej priemyselnej revollcie,
s ktorym sme chtiac-nechtiac konfrontovani.
,Nasim cielom by nemalo byt len zostat lud-
mi (human), ale zostat humannymi (humane)
a stat sa eSte humannejsimi,“ vyhlasil profesor.
Zostat zvedavy, sucitny a laskavy - to by bolo

Henry T. Greely

Umela inteligencia sa pomaly vynara a my
nepozname jej limity.

najlepsie. Zamerajme sa teda na to,“ vyzyva
Angela Hobbsova, profesorka na univerzite
v Sheffielde (Anglicko), ktorej Specializaciou
je vztah filozofie a verejnosti. ,Etika nie je do-
plnok, ktory pride na rad az na konci. Uz od
utleho veku si mame byt vedomi, ¢o znamena
zit bohaty Zivot citiacich bytosti. A nepotrebu-
jeme pritom pouzivat termin [udské bytosti,"
povedala.
,Otazka, ¢o nas robi zaujimavymi, je zaujima-
va, ale irelevantna,” mysli si A. Yahyaouiova.
»~Sme na razcesti a mali by sme na to mysliet.
Nestaci, ak ostaneme fudmi; mali by sme sa
stat lepsimi fud'mi.”
FM
Obrazky: Cinemart, WEF
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Stastny zamestnanec
ako faktor X v biznise

& Gw16020310

V silnom konkuren¢nom
prostredi sucasného trhu

je nevyhnutnostou hladat
stdle nové a progresivnejsie
cesty, ako pracovat s l'udskym
potencidlom a rozvijat ho.

Prave za tymto uc¢elom sa kazdoroc¢ne streta-
vaju zamestnavatelia, HR Specialisti, zamest-
nanci, podnikatelia ¢i manazéri na Konferen-
cii Happy Company. Dvere konferencie sa
otvoria aj tento rok a jej hlavnou myslienkou
bude celostny pristup k l'ud'om v praci.
,Stvrty roénik Konferencie Happy Company
bude o tom, ako rozvijat seba aj svojich za-
mestnancov harmonicky a celostne na urov-
ni fyzickej, emocénej, mentalnej i v rovine
zmyslu,” vysvetluje Lydia Sirotova, organiza-
torka konferencie a CEO Happy Company.

Ked vidime len c¢ast a celok
nam unika

.Mo6ze sa zdat, ze suU to len vzletné slo-
va, no pre firmu ma celostny pristup realny

&

EMg
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Ako dostat hru do prace?

Ako sa zbavit strachu, ked mam ¢o povedat?
Ako odkédovat svoje stastie?

o -
A} :

Organizétori

: 4
Mg,
Ako rozbehat seba i svoju firmu? 1
Ako sa zamerat na to, kto som, pri tom, ¢o robim?

ekonomicky Uzitok. Zijeme v obdobi, v ktorom
je stale ¢astejsi syndrom vyhorenia, frustracia
z prace ¢i emocionalne vycerpanie a za tento
moderny fenomén platia firmy aj ludia vysoku
dan,” zdéraznuje Lydia Sirotova.

Dalej upozoriiuje nato, ze ,firmy &asto investu-
ju nemalé peniaze do vzdelavania a benefitov
pre svojich zamestnancov, no, zial - to, ¢o im
davaju, nemusi byt zaroven to, ¢o skutoc¢ne
potrebuju®. Pri¢inu vidi najma v tom, ze prob-
lém nevidia v SirSich suvislostiach. ,Ked ¢lo-
vek nedosahuje vysledky, nemusi to byt ne-
vyhnutne preto, Ze nevie, ako ich dosahovat.
Mozno mu len jednoducho chyba zmysel jeho
prace, ktora ho tym padom vobec netesi.”

Skiisenosti uspesnych

Aj hladaniu zmyslu v praci bude venovany ten-
to ro¢nik konferencie, na ktorom vystupia nie-
len odbornici z praxe, ale aj ludia, ktori ttmam
dodaju silu svojho osobného pribehu.

Medzi takych patri napriklad lvana Molnaro-
va, vykonna riaditelka spolo¢nosti Profesia,
ktora sa nezlakla vyzvy a ,rozbehala“ seba
a nasledne aj celu firmu.

MYSQ, g

O style vedenia [udi, aky nenaucia prirucky
manazmentu, bude rozpravat Artur Gevor-
kyan, riaditel' spolo¢nosti Gevorkyan. Ako sam
hovori, armadny styl riadenia spojil s juzanskym
pristupom k rodine, a tak vytvoril uspesnu fir-
mu, ktorej pracu ocenuju u nas i vo svete.

Byt Uspesnym v biznise znamena vediet jas-
ne sformulovat svoje myslienky a prejavit ich.
Katarina Kovalcikova vedie rec¢nicky tréning
SpeakUP! a nauci, ako v sebe objavit silného
re¢nika, aby ludia, ktori maju ¢o povedat, ne-
ostavali ticho.

Simon Sicko, vykonny riaditel spolo&nosti Pi-
xel Federation, bude rozpravat o tom, preco
je firemna kultura dolezitejsia ako stratégia,
a Juraj Stankay ako Industry Manager spo-
lo¢nosti Google prezradi, ¢o je silnejsi motiv
ako peniaze.

Na konferencii vystupia aj Eva Velechovska,
Specialistka na emoc¢nu inteligenciu, a Viliam
Dobias, prezident Slovenského Cerveného
kriza. Jozef Banas pride inspirovat svojimi
pribehmi o Hrubom domacom stasti z Bhuta-
nu a ukaze, preco sa skutoc¢ny zmysel zivota
oplati hladat. LS

STASTIE V PRACI ZAVISI
OD PRACE NA SEBE

12. maj 2016
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Stavebne sporenie je najlepsou
pripravou na uver na byvanie

V poslednych rokoch
stavebné sporenie

v porovnani s hypotékami
pomyselne tahalo za kratsi
koniec. Pritom tato forma
ma stale viac vyhod, ako sa
na prvy pohlad zda.

Posudzovat stavebné sporenie iba podla
Statnej prémie je chyba. Faktom je, ze stat-
na prémia je uz dihsie obdobie kazdorocne
nizSia a nizsia (konkrétne: klesa percento,
pricom maximalna vyska prémie sa neme-
ni). Inak povedané, na ziskanie plnej prémie
66,39 eura na osobu treba na ucet vlozit
stale viac (v tomto roku to je 1 327,80 eura
plus poplatok za vedenie uctu). Zhodno-
tenie v tomto sporeni je sice vysSie ako na
terminovanom vklade v banke, vyzaduje si
vSak viacrocné sporenie. Ak vSak stavebné
sporenie uchopite ako pripravu na buduce
financovanie byvania, ste vel'mi blizko k jeho
optimalnemu vyuzitiu.

Zaslhizena bonita a uver bez
zalozenia nehnutel'nosti

Stavebné sporitelne nedokazu konkurovat
bankam v okamzitom financovani byvania -
nakolko nie su beznymi komerénymi banka-
mi, ale spravcami uzavretého systému uspor
sporitelov a Uverov diznikov. Ich vyhodou je
vSak sporenie.

Kedze Narodna banka Slovenska v ramci
ochrany bankoveho trhu obmedzila takzva-
né 100-percentné hypotéky, Coraz vacsia
cast Ziadatelov o nové Uvery potrebuje mat

Mikropozicky pre firmy

Malé a stredné podniky mozu vyuzivat mik-
rop6zickovy program, ktory im ponuka Slo-
vak Business Agency (SBA). ,Urokova sadz-
ba sa pohybuje od 1,13 do 9,03 %. Jej vySka

zavisi od ratingu podnikatela, na ktory vply-
vaju kvalita podnikatelského zameru, efektiv-
nost projektu, platobna disciplina podnikate-

la v predchadzajucich uverovych vztahoch,
ako aj ponukané zabezpecenie,“ priblizila
hovorkyna SBA Dominika Bizikova.

H GoobWILL

nasporenych 10 - 20 percent ceny bytu Ci
domu. Ak na sporenie vyuZijete stavebnu
sporitelfu, ziskate okrem zhodnotenia uspor
dve zasadné vyhody: zasluzenu bonitu a Uver
bez zaloZenia nehnutelnosti.

Cast ludi dnes ma realny problém dokladovat
svoje prijmy. Bankam podla prisnejSich ban-
kovych pravidiel uz dnes nepostacuje Uve-
rovy register bez negativneho zaznamu pri
doterajSom splacani Gverov. V stavebnej spo-
ritel'ni vSak ziskava ¢lovek dlhodobym spore-
nim zasluzenu bonitu, ¢ize narok na stavebny
uver bez toho, aby sporitelfia skumala jeho
prijem. Pri Gveroch na rekonstrukciu, respek-
tive kupu mensieho bytu (az do 50-tisic eur)
sa nemusi zakladat nehnutel'nost.

Dalsou ¢rtou stavebného Uveru je garan-
tovana urokova sadzba pocas celej doby

Cielom je podla nej podporit zaujimavé pro-
jekty. Program ma podnikatelom spristupnit
prostriedky s vyhodnejSimi podmienkami
v porovnani s bankami. Tym chce podporit
podnikanie a pristup malych a zacinajucich
podnikatelov ku kapitalu a zvysit zamest-
nanost v regiénoch Slovenska.
Uver v rdmci programu mozno
poskytnut na financovanie in-
vesticnych a prevadzkovych
potrieb vratane nakupu tovaro-
vych zasob v objeme 2 500 az

splacania. V ¢asoch klesajucich sadzieb po-
slednych rokov sa tento fakt netvari ako vy-
hoda, ale opak je pravdou. Pri splacani uveru

KIicové je naplanovat

si spravnu kombinaciu

sporenia a nasledného
uveru.

v trvani desiatok rokov je viac-menej isté, ze
urokové sadzby z dnesnej urovne urcite po-
rastu. Prave vtedy sa tato vyhoda stavebného
sporenia prejavi naplno.

Hypotéka alebo stavebné
sporenie? NajlepSie oboje...
Hypotéka a stavebné sporenie realne nie su
rovnocennou alternativou. Ich vyuzitie velmi
zavisi od individualnej situacie kazdého ¢lo-
veka. Nezriedka byva najlepsim riesenim ich
kombinacia. Pri kipe bytu na hypotéku doka-
7e stavebné sporenie vykryt 10 - 20 percent
celkovej sumy bez rucenia. Ak aj nemate do-
statocné Uspory, viete vyuzit medzilver, kto-
ry méze byt vyhodnejsi ako dofinancovanie
cez spotrebny Uver v banke.
Vo vSeobecnosti mozno povedat, ze na in-
vesticie do byvania sa oplati pripravovat. Ak
si chcete v buducnosti trufnut prijat dlhodo-
bejsi zavazok, je dobré si nan zvyknut pra-
videlnym sporenim. Zaroven si tym zlepsite
doéveryhodnost pred finanénymi institiciami
a pripravite vyhodnu poziciu na ¢erpanie Uve-
ru v buducnosti.
Jozef Fronc,
OVB Allfinanz Slovensko a. s.
Obrazok: PPN

50 000 eur. Charakter programu je revolvin-

govy, ¢o znamena, ze splatky sluzia aj na po-

skytnutie dalsich uverov. ,,Priemerna Grokova

sadzba realne poskytnutych mikropéziciek

sa pohybuje medzi 4 % az 5 % za rok, " dopl-
nila D. Bizikova.

_— ey Zacinajuci podnikatelia ¢asto vyuzi-
vaju aj pontkany benefit odkladu
/

splatok istiny do Sest mesiacov od
cerpania Uveru. Pri zabezpeceni Uve-
ru sa o. i. prihliada na rizikovost
podnikatelského planu. TA
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Vlastne byvanie je najlepsie
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Byvat vo vlastnom byte alebo
rodinnom dome je téma,
ktorou sa skor ¢i neskor
zaobera kazdy.

Mat svoj zivotny priestor, kam sa ¢lovek vzdy
rad vrati z ciest &i z prace, kde najde pohodu
domova, utocisko pred nepriaziiou pocasia,
kde si uziva chvile pokoja ¢i zdiela radosti s ro-
dinou... Mat taky priestor je naozaj dolezité.
A dnes aj dosiahnutelné.

Investujte do vlastného

Byvanie méze mat réznu podobu - podnajom,
prenajom, byvanie u rodicov, vlastny byt ¢i ro-
dinny dom. Od istého veku v ¢loveku silnie tuz-
ba po vlastnom byvani, ktoré si moze prispéso-
bit svojim potrebam, vkusu a zalubam.
Investovat do svojho byvania, ¢i uz kiipou alebo
renovaciou bytu ¢i domu, je velkym rozhodnu-
tim. Spravidla je totiz ziskanie vlastnej strechy
nad hlavou spojené s dlhodobym uverom na
byvanie. Na jednej strane to predstavuje finan-
ény zavazok na viac rokov, na druhej strane to

BIZNIS FORUM

znamena, ze financie, ktoré kazdomesacne
smeruju do byvania, neskondia ,vo vrecku®
niekoho cudzieho - prenajimatela, ale kazdy
mesiac je byt alebo dom kupeny na Uver zas
o trochu viac vas. Pochopitelne, ¢lovek sa taz-
Sie podujme k takému kroku v ¢ase, ked' by boli
Uverové podmienky na trhu nepriaznivé. Avsak,
ked' situacia k takémuto zasadnému rozhodnu-
tiu priam nahrava, bola by Skoda premeskat pri-
lezitost. Tu mate prave teraz.

Uver od Wiistenrot stavebnej
sporitel'ne za 1,99 % p. a.

Finanéné prostriedky vo forme Gveru na byvanie
mézete vo Wistenrot stavebnej sporitelni ziskat
uz za 1,99 % p. a. Na nasom finanénom trhu su
sice aj dalsie uverové ponuky so zvyhodnenym
uro¢enim, neraz sa vSak vyska Urokovej sadzby
po posudeni individualnej ziadosti klienta este
meni. Nie je bezné, Ze Urok prezentovany v re-
klame mate nakoniec uvedeny aj vo vasej Uvero-
vej zmluve. Vo Wistenrote tuto istotu mate. Na-
vyse, urok 1,99 % p. a. na prvé obdobie fixacie
(az 5 rokov) je rovnaky pre kazdého zZiadatela
- pre klientov rézneho veku, s réznou vyskou
prijmu, z réznych kutov Slovenska.

Organizdtori:
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Nie je vtom Ziadny hacik, staci len vyuzit prilezi-
tost a dlhodobo garantované Uverové podmien-
ky. Byt v spravnom Case (prave teraz) na sprav-
nom mieste (v ktorejkolvek pobocke Wistenrot
stavebnej sporitelne).

Budete aj vy patrit k tym, ktori si za skuto¢ne
vyhodnych podmienok zabezpecia svoj viastny
pribytok? Teraz mézete urobit rozhodujuci krok
k svojmu byvaniu, ktoré je aj ekonomicky vyhod-
nejsie ako rézne doc¢asné riesenia. PS: aj podla
vyjadrenia Roberta Shillera, drzitela Nobelovej
ceny za ekondémiu, kupa vlastného domu nie je
ako investicia do podnikania, ale byvat vo vlast-
nom je skvelé.

*6060 (0850 60 60 60), www.wuestenrot.sk
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Setrit na poisteni firmy
sa nevyplaca

Poistenie podnikatelskych
aktivit stale nie je medzi
firmami na Slovensku
samozrejmé.

Dnes sa uz ziadna firma nepozastavi nad
tym, ze ma platit povinné zmluvné poistenie
motorovych vozidiel, ak ich vlastni a vyuziva.
Poistovanie aktivit stvisiacich s podnikanim
vSak stale nie je samozrejmostou.

,Kedze ide o poistenie na dobrovol'nej baze,
je pre podnikatelov nakladom navyse, ktory
mozu investovat inde. Je to vSak kratkozra-
ké myslenie, pretoze naklady, ktoré v pripa-
de poistnej udalosti musia nasledne platit,

Poistenie podnikatel'skych
aktivit casto
zachrani biznis pri
nepredvidateInych
situaciach.

su ovela vyssie, ako by za ekvivalentny Cas
zaplatili na poistnom. A prave to im méze do-
slova zachranit kozu," upozornila generalna
tajomnicka Asociacie financnych sprostred-
kovatelov a finanénych poradcov (AFISP)
Darina Huttova.

Poistenie na mieru

Presne zacielit si mézu aj poistenie Specific-
kych potrieb. Napriklad vyrobné a stavebné
firmy mézu vyuzivat aj poistenie technickych

Poistenie pohl'adavok
Firmy zo strachu z nedobytnych pohladavok
Casto radsej zadrziavaju hotovost a neinves-

vych obchodov ¢i expanzie, ktoré by im moh-
li priniest rast.

Podl'a generalnej tajomnicky Asociacie finan-
¢nych sprostredkovatelov a financnych po-
radcov Dariny Huttovej je ostrazitost namies-
te, ale rizika nesplatenia pohladavok sa daju
aj poistit. ,,Pre firmu je platenie poistného len
nepatrnou Ciastkou toho, ¢o by musela za-
platit v pripade, ze by doslo k nechcenému.

ﬂ GooDWILL

rizik ako lom stroja, elektrotechnické skody
¢i stavebno-montazne poistenie. Polnohos-
podari si dokazu poistit plodiny proti zivelnym
rizikam a poskodeniu vplyvom mrazu, snehu,
nadmerného sucha a vihka &i pre pripad ich
poskodenia chorobami alebo skodcami. Pre
zivocisnu vyrobu okrem nahrady v pripade Zi-
velnych rizik dokaze poistenie zabezpedit aj
nahradu skéd sposobenych uhynutim zviera-
ta na nebezpecnu nakazu.

Zodpovednost a pravna ochrana
Neoddelitelnou sucastou podnikania by mali
byt pre firmu aj poistenie zodpovednosti za
Skody a poistenie pravnej ochrany. ,Kaz-
da firma v plnej miere zodpoveda za Skody,
ktoré svojim konanim spésobi. Naklady na
nahradu Skod takto spdsobenych na ve-
ciach, zivote ¢i zdravi mozu byt obrovskeé,
pre mnohych az likvida¢ne,” skonstatoval

Teda k poistnej udalosti na strane firmy alebo
jej obchodného partnera,” zdoraznila.

Pri poisteni pohladavok firma méze existovat
dalej, aj keby jej kiucovy obchodny partner
zlyhal. Ako upozornil Dusan Puka¢ z Coface
Slovensko, poistovia totiz pozorne monitoru-
je situaciu. ,,Ak déjde u diznika k negativnym
zmenam, poistovia na to klienta okamzite
upozorni. Situaciu dalej sleduje, konkrétne
na zaklade finanénych vykazov a dostupnych
informacii o vyvoji v danom sektore, v krajine
alebo v ekonomike. Poistné pokryva aj ne-
ochotu obchodného partnera platit nacas.

Pavol Michalec zo spolo¢nosti Universal
maklérsky dom.
Pre statutarov pravnickych oséb je uréené
poistenie zodpovednosti manazmentu. Ne-
zanedbatelné je tiez poistenie prerusenia
prevadzky nasledkom Zivelnej ¢i inej udalosti.
Platby za elektrinu, prenajom, lizing, platy za-
mestnancov a dalsie vydavky totiz treba pra-
videlne uhradzat aj pocas jej nefunkcnosti.
»Poistenie tak zabezpedci nielen Ghradu pra-
videlnych platieb, ale aj nahradu ujdeného
zisku,“ objasnil P. Michalec.
Pokial ide o poistenie majetku, treba davat
pozor na to, aby neboli poistené zbyto¢nos-
ti. Ako priklad uviedol niekolkotonovy stroj
pevne pripevneny k podlahe s 24-hodinovou
ochranou, ktory je zbytocné poistovat proti
kradezi na pInu hodnotu. Proti kradezi treba
poistit veci, ktoré sa ukradnut daju. TA
Foto: TASR

Firme v pripade insolvencie diznika poistné
plnenie znizuje straty,” podciarkol D. Pukac.
Okrem toho, spoloc¢nosti si vdaka poisteniu
mozu znizit aj zbytocne vysoké rezervy vytvo-
rené pre pripad vzniku problematickych uda-
losti. Tym si uvol'nia cash flow.
»-Mnohé banky prihliadaju na poistenie po-
hladavok ako na dodatoc¢nu formu zabez-
pecenia. Klientovi to méze pomoéct pri zis-
kani kontokorentného uveru alebo iného
druhu financovania,“ upozornil dalej expert
z Coface.

TA
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Dan z motorovych vozidiel

po novom

Plati sa tam, kde ma firma
sidlo; novsie a ekologické
vozidla su vyrazne
zvyhodnené.

Ak vyuzivate vozidlo pri podnikani, od janu-
ara 2016 je tu niekolko zmien. , Tou prvou
je zmena tykajuca sa danového priznania za
motoroveé vozidla. Vzhladom na Géinnost no-
vého zakona o dani z motorovych vozidiel uz
bude pravnicka osoba za uplynuly rok 2015
platit po prvy raz dane na danovy Urad, kde
ma sama sidlo, pripadne trvaly pobyt,” vy-
svetluje Ladislava Pozdechova z Business
Lease (BL) Slovakia. Teda nie tam, kde je
evidované vozidlo, ako to bolo doteraz.

Zdanenie podlasidlapodnikatela
Nova pravna Uprava tak zjednodusila situaciu
najma tym podnikatelom, ktori mali evido-
vanych viacero vozidiel v réznych krajoch,
a preto podavali niekolko danovych priznani
podla prislusnych krajov.

Prvé 3 roky platite za nové
auto o 25 % nizsiu dan;
za hybridy polovi¢nu a za
elektromobily nulovu.

»Ak podnikatel vyuziva pri podnikani vozidlo
na operativny lizing, ako najomcovi mu od-
padaju akékolvek starosti s danou za moto-
rove vozidla, pretoze vlastnikom a zaroven
drzitelom tychto vozidiel je lizingova spoloc¢-
nost,” podotyka L. Pozdechova. V pripade
financéného lizingu je situacia trochu odlisna.
Drzitelom uvedenym v technickom preukaze
vozidla je totiz najomca. Povinnost podat da-
nové priznanie, ako aj odvadzat preddavky
na dan (v pripade prekrocenia limitov predpo-
kladanej ro¢nej dane), tak zostava na nom.

Nizsie emisie? Nizsia cestna dan
Od vlanajsieho roka zaroven spominany za-
kon zjednotil sadzby dane pre jednotlive typy
vozidiel na celom uzemi Slovenska bez ohla-
du na kraj. Zaviedol aj variabilnu rocnu sadz-
bu dane podla veku vozidla, ¢o zvyhodnuje
novsie vozidla. VyraznejSie znizenie sadzby
dane sa tyka aj ekologickych aut. ,V pripade

financovania vozidiel na operativny lizing,
kde sa obmienaju auta obvykle po troch ro-
koch, sa podnikatelovi premieta nizsia dan
aj do nizsich platieb operativneho lizingu,*
vysvetluje L. Pozdechova, ktora je veducou
uctovného oddelenia BL Slovakia.

Ak ste si teda obstarali a registrovali nové
vozidlo vlani, tak uz za vlanajsi, ako aj ten-
to a nasledujuci rok sa vam sadzba dane
znizuje o 25 % a v stvrtom az Siestom roku
0 20 %. ,,V pripade hybridnych vozidiel a vo-
zidiel na plynovy a vodikovy pohon si pod-
nikatel sadzbu znizi navySe este o 50 %
a v pripade vozidiel, ktorych jedinym zdro-
jom je elektrina, je sadzba dane nulova,”
spresnuje L. Pozdechova. Potom s pribuda-
jucim vekom auta sa vSak sadzba zvySuje.
Ak mate vozidlo v majetku, po jeho siedmom
roku veku vas ¢aka znizenie sadzby uz len
0 15 % a pri 10- az 13-ro¢nych vozidlach
je sadzba najskor stopercentna a neskor sa
zacéne zvySovat.

Rovnomerné odpisy

DalSou zmenou legislativy je rovhomerny od-
pis majetku, ktory sa tyka aj vozidiel. Firmy
za vlanajsi rok uz musia odpisat majetok vra-
tane vozidiel, ktoré pouzivali na podnikanie,

rovnomerne, a to bez ohladu na sposob jeho
nadobudnutia.

.V pripade finan¢ného lizingu pri drahsich
autach treba zamerat pozornost aj na vys-
ku danovej uznatelnosti odpisov. Pri finan-
¢nom lizingu, tak ako pri vozidle kipenom
a zaradenom do obchodného majetku, je
limitom hranica obstaravacej hodnoty vozidla
48 000 eur," objasnila veduca ucétovnicka BL
Slovakia.

V pripade operativneho
lizingu riesi dan z MV
za najomcu lizingova

spolo¢nost.

Pri obstarani vozidla na operativny lizing vSak
plati, ze limit danovo uznatelnej vysky rocné-
ho najmu je maximalne 14 400 eur v zavis-
losti od vySky dosiahnutého danového zakla-
du, pricom sucéastou zakladu dane sa stane
len po jeho zaplateni. Limit sa vSak tyka len
financnej Casti platby operativneho lizingu,
nie sluzieb.
LC
Foto: Renault, SXC
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Restrukturalizacia alebo
konkurz: dilema veritela

Ako postupovat, ak nesuhlasite s restrukturalizaciou vasho dlznika

V praxi moze nastat situdcia,
ked’ sa veritelia obavaju, ze
uspokojenie ich pohladavky
po restrukturalizacii bude
mensie ako v pripade vyhla-
senia konkurzu.

Restrukturalizacia je zakonom presne sta-
noveny proces, ktorého ucelom je sana-
cia, a teda ekonomicka zachrana dlznika
pred veritelmi. Proces sanacie umozni
diznikovi pocas restrukturalizacie pokraco-
vat v podnikatel'skej alebo inej ekonomic-
kej ¢innosti. Podmienky restrukturalizacie
upravuje zakon ¢. 7/2005 Z. z. o konkurze
a restrukturalizacii.

Zachrana podniku, ale mozné
ukratenie veritelov

Restrukturalizacia je nepochybne proces,
ktory méze zachranit podnik a umoznit, aby aj
v buducnosti pdsobil na trhu, zachoval exis-
tujuce pracovné miesta ¢i pokracoval na roz-
robenych projektoch. Po zacati restrukturali-
zacneho konania sud skuma, ¢i su splnene
podmienky na povolenie restrukturalizacie.

Prihlasenie pohladavky
umozni spravne zauctovat
stratu z nej a opravnu
polozku.

V pripade, ak je vypracovany restrukturali-
zacny posudok, ktory spina véetky zakonné
predpoklady a v ktorom zaroven spravca od-
porucil restrukturalizaciu, sud povoli proces
ozdravenia spolo¢nosti - restrukturalizaciu.
Na druhej strane procesu restrukturalizacie
je skupina veritelov, ktorych obchodny part-
ner nezvladol ekonomicku situaciu a dostal
sa do upadku. Po Uplnom ozdraveni spoloc¢-
nosti, ktora bola v upadku, tato pokracuje
bez obmedzeni a s Cistym Uuc¢tom v podnika-
ni. Pohladavky, ktoré mali voc¢i ozdravenej
spoloc¢nosti jej veritelia, budu uspokojené
len Giastocne.
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Prihlasit pohladavku treba

aj pre uctovnictvo

Podnikatelia sa neraz ocitnu v situacii, kedy
sa ich doterajsi obchodny partner dostal do
upadku a bol na neho vyhlaseny konkurz ale-
bo bola povolena restrukturalizacia. Podnika-
tel' vtomto pripade musi prihlasit svoju pohla-
davku v zakonnej prihlasovacej lehote 30 dni
(v pripade povolenia restrukturalizacie) alebo
45 dni (od vyhlasenia konkurzu).

Prihlasenie pohladavky je potrebné nielen
z hladiska uspokojenia pohladavky veritela,
ale aj z hladiska spravneho uctovania o nevy-
mozitelnej pohladavke, tvorbe opravnej po-
lozky a odpisania pohladavky voci diznikovi.
Od 1. januara 2015 je danovym vydavkom
tvorba opravnych poloziek k pohladavke voci
diznikovi v konkurze alebo restrukturalizacii,
pokial su splnené zakladné podmienky. To
znamena, ze pohladavka je prihlasena v za-
konnych lehotach 30 dni, resp. 45 dni, a to
u danovnikov Uctujucich v sustave podvoj-
ného Uctovnictva najviac do vysky menovitej

hodnoty pohladavky alebo uhradenej obsta-
ravacej ceny pohladavky (vratane prislusen-
stva, ak bolo toto zahrnuté do zakladu dane).

Povolit restrukturalizaciu alebo
ziadat konkurz?

V praxi mbéze nastat situacia, kedy veritelia
nedoveruju procesu restrukturalizacie a do-
vodne sa obavaju, ze uspokojenie ich po-
hladavky bude len zlomkom z uspokojenia

AK dlznik drzi komodity
s vysokou aktualnou
cenou, pre veritelov
je istejsie predat ich

v konkurze.
pohladavky v pripade vyhlasenia konkurzu.

Ucelom konkurzného konania je pomerné
uspokojenie veritelov po spenazeni majetku




dlznika a ma za nasledok zanik spolo¢nosti
- Upadcu.

Ani v pripade konkurzu nemozno predpo-
kladat, ze pohladavky veriteflov budu uspo-
kojené v plnej miere. Uspech konkurzného
konania spociva v mnozstve spenazeného
majetku a nasledného prerozdelenia vytazku
medzi prihlasenych veritelov. Po rozdeleni
vytazku sud zrusi konkurz a nasleduje zruse-
nie spolocnosti, jej zanik a vymaz z obchod-
ného registra.

Nevyhodnost restrukturalizacného konania
je mozné priblizit na priklade, ak by dlznik
mal majetok - komodity, ktoré su nedostat-
kové, ktorych hodnota je zaroven v danom
obdobi vel'mi vysoka a po tomto type majetku
je vysoky dopyt. V takom pripade urychleny

Reputacne

Dobre poznat svojich
obchodnych partnerov

sa oplati. V stavke moze byt
schopnost plnit si vlastné
obchodné zavazky ¢i celkova
reputdcia firmy.

Podla zisteni zdruzenia Slovak Compliance
Circle (SCCQC) si slovenské spolo¢nosti toto
riziko uvedomuju. Reputacné riziko pritom
v priemere hodnotia znamkou 2,2 z 5, rovna-
ko ako obchodneé riziko.

Preverovanie je nedostato¢né
Sposob, akym mnohé slovenskeé firmy pristu-
puju k preverovaniu obchodnych partnerov,
podla SCC naznacuje, ze to nerobia adres-
ne a efektivne. Bezna firma ma totiz vela
obchodnych partnerov, dodavatelov, odbe-
ratelov, sprostredkovatelov a obmedzené
zdroje. Stoji teda pred otazkou, ako identifi-
kovat a adresovat rizika, a to pri minimalnych
nakladoch.

predaj majetku méze mat za nasledok vyraz-
ne vyssie uspokojenie pohladavok veritelov,
ako by bolo uspokojenie v pripade ozdrave-
nia spoloc¢nosti.

Spravca ani sud nedokazu pri povoleni res-
trukturalizacie predpovedat Zivotaschopnost
Upadcu po uspesSnom ukonceni procesu
ozdravenia. Po ukonceni procesu ozdravenia
mébze dopyt po akomkolvek majetku, tovare
alebo sluzbe diznika nahle klesnut a spoloc¢-
nost (pévodne ako diznik) napriek Uspes-
nému procesu ozdravenia nemusi dokazaf
zvladnut novu situaciu na trhu.

Ako navrhnut vyhlasenie
konkurzu

Veritelia ovplyviuju priebeh konkurzného
alebo restrukturalizacného konania prostred-
nictvom tychto organov: schddze veritelov
a veritelského vyboru. Podnikatel, ktory po
dokladnom zhodnoteni usudi, ze je v jeho
neprospech, aby pokracovalo restrukturali-
zacné konanie, ma pravo navrhnut vyhlase-
nie konkurzu.

Opravnenie na podanie navrhu na vyhlase-
nie konkurzu diznika ma prihlaseny veritel,
ktorého hlasy predstavuju aspon 10 % zo
vsetkych hlasov, pricom na kazdé jedno euro
zistenej sumy pohladavky ma veritel jeden
hlas. Navrh sa podava na schédzi veritelov.
Schobdza veritelov je uznasaniaschopna, ak

PODNIKANIE

sU pritomni aspon traja veritelia opravneni
hlasovat. Schoédza veritelov je opravnena
sa uzniest o navrhu na vyhlasenie konkurzu

Pravo navrhnut
vyhlasenie konkurzu ma
veritel, ktorého hlasy
predstavuju aspon 10 %.

nadpolovi¢nou vacsinou hlasov pritomnych
veritelov. Po tom, ako sa schédza veritelov
uznesie na vyhlaseni konkurzu na diznika,
spravca poziada sud, aby bol na diznika vy-
hlaseny konkurz.
Napriek tomu, Ze spolo¢nost presadzuje
zdanlivo ,humannejsi“ spésob riesenia Upad-
ku spolo¢nosti prostrednictvom ozdravenia
spolo¢nosti v procese restrukturalizacie, ne-
musi priamo Umerne platit, ze ide o proces
rieSenia upadku vyhodnejsi pre veritelov. Ve-
ritefom sa preto zachovala moznost rozhod-
nat o vyhlaseni konkurzu. Veritelia si musia
byt vedomi svojho prava a este pred prvou
schodzou veritelov je vhodné dbdkladne po-
sudit moznosti spenazenia majetku dlznika
v konkurznom konani.
JUDr. Katarina Bystricka,
Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné obrazky: PBY

riziko a podnikanie

Ako zdruzenie upozornilo, systém prevero-
vania je potrebné prisposobit konkrétnym
podmienkam, teda velkosti spolocnosti,
predmetu podnikania Ci rizikovosti prostre-
dia, v ktorom operuje. Pre mensie firmy po6-
sobiace v menej rizikovom prostredi moze
stacit napriklad jednoduchy subor pravidiel
a postupov, ak je vhodne nastaveny.

Informécie aj na internete

Za jednu z najdélezitejsich vyziev pri preve-
rovani obchodnych partnerov oznacuje SCC
ziskavanie informacii o pravnickych a fyzic-
kych osobach. ,Vdaka globalizacii a digitali-
zacii informacii sa dnes uz aj bezny ¢lovek
z pohodlia domova ¢i kancelarie vie dostat
k velkému mnozstvu dat,” konstatuje Lygia
Fullborook z KPMG Slovensko. ,Treba vsak
vediet analyzovat relevantnost a déveryhod-
nost informacii. Ak s nimi neviete spravne
pracovat, namiesto toho, aby ste eliminovali
riziko, vytvorite chaos,” varuje tato Specialist-
ka na oblast Corporate Intelligence.

Na Slovensku je podla SCC k dispozicii
mnozstvo verejne dostupnych informacii,

ktoré su pri beznej previerke obchodnych
partnerov postacujtce. ,Ci ide o bezplatny
online obchodny register, stathe a samo-
spravne zmluvy, uctovné uzavierky, dotacné
datasety alebo mnoho inych typov finan-
¢énych dat. V konkrétnych pripadoch je na-
ozaj mozné v datach, ktoré stat ponuka, ob-
javit dokazy korupcie a neférovosti. No ¢asto
0 nich nevie ani odborna verejnost,” tvrdi Eva
Vozarova z Aliancie Fair-Play.

Opatrnost je namieste

Za problém povazuje SCC netransparent-
nost vlastnickej struktury niektorych firiem.
K zlepseniu by mal prispiet register konec-
nych vlastnikov, ktory by mali zaviest Staty
EU do dvoch rokov. ,Obavam sa, ¢i imple-
mentacia tejto smernice nebude iba forma-
lita. Uginnym nastrojom pre podnikatelov
vsak urcite zostanu dobre nastavené interné
procesy preverovania obchodnych partnerov
a odmietnutie spoluprace s osobou, ktorej
vlastnicke pozadie vzbudzuje pochybnosti,*
domnieva sa advokat Andrej Leontiev.

TA
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Ked urcujete cenu, nedajte

na myty!

Presadit sa pri tvrdej
konkurencii pomoze nielen
primerand cena, ale aj
niekol'ko dalsich faktorov.

Stanovit cenu, ktora sa presadi na trhu a ne-
privedie podnikatela priamo do zahuby, je ob-
Cas tvrdy oriesok. Namiesto analyzy nakladov
a prieskumu trhu sa vyrobca ¢asto spolahne
na to, ze spravnym pristupom k cenotvorbe
je trosku ,podliezt” svojich konkurentov. To
sa vSak méze stat kamenom urazu.

Sutazit o najnizsiu cenu?

To nevedie nikam

Ak ste sa rozhodli nahanat obrat na zaklade
najnizSej ceny, asi tusite, ze vam to moéze
pribuchnut dvere do buducnosti. Zakaznici,
ktori sa rozhoduju len pre to najlacnejsie, na-
kupia u toho, kto stla¢i cenu na uplné mini-
mum. Ak to nie ste vy, darmo patrite do spod-
ného cenového segmentu, vacsina obratu
vas aj tak minie. A ak dnes najlacnejsi ste,
mozete si byt isti, Ze zajtra ¢i pozajtra sa ob-
javi niekto, kto bude ochotny pracovat este
lacnejsie. Len preto, ze prisiel z chudobnej-
Sieho regionu alebo zatial’ ani sam netusi, ako

Len zlomok zakaznikov
urobi nakupné
rozhodnutia vylu¢ne
na zaklade ceny.

to urobit inak. Netreba vysvetlovat, Ze takyto
pristup k ur€ovaniu cien je doslova podnika-
telskym hazardom. Ved z minimalnej marze
nedokazu firmy financovat rozvoj, vzdelava-
nie zamestnancov, ani otestovat nové moz-
nosti. Napriek tomu, vacsina ucastnikov
marketingovych seminarov tvrdi: ,Musime
byt najlacnejsi, nasi zakaznici sa rozhoduju
len podla ceny a kupuju to najlacnejsie...”
Pritom neraz ide o zastupcov firiem, ktorych
vyrobky su Spickove, takze ten, kto k nim zaj-
de do predajne, rozhodne nevyhladal najlac-
nejsi obchod. Pomoct mu vybrat optimalny
variant je uz uloha obchodnika, a nie kazdy
ju zvladne dobre.

Uspech v podnikani si ¢asto vyzaduje jed-
noznac¢né rozhodnutie a zaujatie konkrétnej
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pozicie. Pretoze
stat sa vytizenym
dodavatelom  pre
vSetkych jednodu-
cho nie je mozné.
Zda sa, Ze tvorba
cien je tak trochu
zacarovany kruh, ak
z neho chceme von,
musime hladat riesenie
' niekde inde.
V ¢om ste odlisni?
Ak su vase produkty bezné a konkurencia
tvrda, spoliehat sa na najnizsiu cenu nedava
velky zmysel. Najdite vlastnost, schopnost
¢i doplnenie sluzieb, ktoreé vas v dave odlisia
a v slvislosti s tym si vas ludia zapamataju.
Mozno je na vasom vyrobku nieco, ¢o ini tvr-
dit nemdzu, bez ohladu na to, ze vy sami to
nepovazujete za prili§ dolezité.
Idealne je, ak nieCo dokazete robit lepsie
ako ini. No aj v pripade, Ze sa to nijako neda
tvrdit, mozete vyuzit spésob, akym sa odlisila
trebars cokolada Milka. Jej symbol, fialovu
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kravi¢ku, si nikto z konzumentov s inou znac-
kou nepomyli... Stante sa tvorcom nového
obchodného konceptu; namiesto napodob-
novania robte veci inak. Vyzdvihnite zauji-
mavé stranky a vlastnosti svojho produktu,
aby ste pozdvihli jeho hodnotu v ociach
zakaznikov.

Nedajte sa zlakat priemerom

Ani stanovenie ceny spésobom ,kdesi upro-
stred” nebyva vhodnou stratégiou. Napodiv,
velka cast cien vznika prave takto. Podnika-
telia nedokazu najst a komunikovat zakaz-
nikom doévody, prec¢o je hodnota ich ponu-
ky vyssia. Prave to je vSak velmi dolezitym

Kupa je, tak ako vacsina
nasich rozhodnuti, ovela
viac vecou emocii nez
rozumu.

rozhodovacim kritériom. Vacsina predajov
sa neudeje matematickym vyhodnotenim
a zostavenim cenového rebricka. Kupujuci
si jednoducho zvazi, ¢i mu Sirka sortimentu,
poradenstvo zo strany schopného persona-
lu, moznost vyskusania, ohmatania, okamzi-
tého prevzatia, odvozu alebo akekolvek ine
ulah¢enie nakupu stoji za pozadovanu sumu.
Odhadne to intuitivne, rozhodne si v hla-
ve netvori excelovsku tabulku ani diagram
s presnymi hodnotami. Cim lepsie svoje vy-
hody prezentujete, tym lepsSiu poziciu vytva-
rate pre svoju ,,primerand” cenu.

e s

Ponuknite styl, nie najnizsiu cenu; klienti si radi priplatia za exkluzivitu.
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Moézete pozadovat viac?

Mnohé produkty trpia tym, ze ich cena je
na zaciatku stanovena prilis nizko. Nasled-
né, a neraz nevyhnutné, zdvihanie cenovej
hladiny spoésobuje podnikatelom nocné
mory, obavaju sa straty zakaznikov a Cas-
to urobia rovnaku chybu, ked upravia cenu
nedostatocne.

Hodnota veci je vo vnimani zakaznikov vel-
mi flexibilnym pojmom. Ked' sa rozhodujeme

N

0 novom aute, nestaci nam, ze ma Styri ko-
lesa a motor. Kladieme déraz na imidz, zva-
zujeme déveryhodnost znacky, chceme mat
pocit, Ze vozidlo vhodne reprezentuje nas
status. Ked'v mysli uhaname v ¢iernom BMW
po nemeckej dial'nici, kto z nas prepocita vy-
robné naklady a moznost, Ze vyrobca si uc¢-
tuje vyssiu marzu ako jeho konkurent? Keby
sa zeny rozhodovali na zaklade ceny, nosili
by Sperky z farebnych sklicok, namiesto toho

su ochotné dat viacciferné sumy za brilian-
ty. Ked' je niekto ochotny zaplatit za pocitac¢

Najdite nieco, co odlisi vas
produkt od ostatnych, tak
ako odlisuje fialova krava

Milku.

Apple dvojnasobok
toho, ¢o by dal za po-
¢itac inej znacky s rov-
nakym vykonom, musi
mat pocit, Ze to stoji

za to. Kde je tu logika?
Nehladajte ju. Je jasné,
ze exkluzivita a vysoka
marza poskytuju vyrob-
covi komfortny priestor
na rozvijanie vztahov so
zakaznikmi, prieskum ich
potrieb i odvaznejsie for-
movanie buducej ponuky.

Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustracné obrazky: PBY,
SXC, VW
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Uspech Amway je zalozeny
na medzil'udskych vztahoch

Od zalozenia v roku 1959 az po dnesné
posobenie vo viac ako 100 krajinach a ob-
lastiach sa Amway stara o to, aby mohol
pomahat ludom k lepsiemu Zzivotu. Nezalezi
pritom, Ci su to zakaznici, ktori kupuju vyso-
kokvalitné vyrobky, vlastnici podnikania, ktori
maju flexibilitu a slobodu, aku pre ich pod-
nikanie Amway ponuka, alebo zamestnanci.
Tento ciel pomaha napifat obchodny model
priameho predaja. Vdaka tomu, ze nepreda-
va prostrednictvom bezného predajného re-
tazca, moze Amway vynakladat viac zdrojov
na vyvoj a vylepsSovanie produktov a na pod-
poru vlastnikov podnikania.

Amway [udom ponuka slobodu zit a pracovat
podla vlastnych ambicii a moznosti. V roku
2015 Amway dosiahol obrat 9,5 miliardy
USD a doteraz bol najvad¢Sou spolo¢nostou
priameho predaja na svete. To by nebolo
mozné bez ludi v jeho strede: podnikatelov,
ktori predavaju jeho produkty.

Ci uz si chct len pruzne privyrabat alebo

—

budovat kariéru s Amway na plny uvazok,
takato obchodna prilezitost dava kazdému
Sancu zalozit si vlastné podnikanie pri vel-
mi nizkych investiciach a predavat produkty
Amway alebo pomahat ostatnym v ich vlast-
nom podnikani. Na svojej ceste nie su nik-
dy sami, pretoze Amway podporuje svojich
partnerov - vlastnikov podnikania - réznymi
socialnymi a skoliacimi aktivitami. Amway tak
dava ambicioznym ludom zo vSetkych spolo-
¢enskych vrstiev rovnaku prilezitost dosiah-
nut Uspech podla svojich moznosti a svojim
vlastnym usilim.

Amway predava viac ako 450 druhov koz-
metickych vyrobkov, doplinkov stravy a pros-
triedkov pre udrzbu domacnosti a zamestna-
va 19 000 ludi po celom svete. DI

. |

Kaufland opéat oceneny
Spolo¢nost Kaufland Slovenska republika,
v.0.S., obhajila minuloro¢ny titul spotrebitel-
skej top znacky a pre rok 2016 opét ziskala
ocenenie Slovak Superbrands Award. Cenu
udeluje komisia expertov Brand Council na
zéklade nominacie spolo¢nosti Bisnode
a spotrebitelského prieskumu GfK. Kaufland
tak potvrdil svoje miesto v skupine elithnych
znaciek, ktoré reprezentuju Uspesny rozvoj.
,Opatovné ziskanie ocenenia Superbrands
potvrdzuje, ze znacka Kaufland na Sloven-
sku je uspesna a jej neustaly rozvoj vnimaju
pozitivne nielen zakaznici, ale aj odborna ve-
rejnost. Verime, Ze titul Superbrands je po-
tvrdenim nasej kvality aj pre nasich obchod-
nych partnerov a zamestnancov a ze bude
povzbudenim pri ich kazdodennych rozhod-
nutiach,” povedal Martin Gartner, hovorca
spoloc¢nosti Kaufland SR.

Cena Superbrands Award je dnes uzna-
vana v takmer 90 krajinach na piatich
kontinentoch. ZK

GooDWILL
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Internet veci a osvetlenie

interiéerov

Prepojenie zdrojov svetla
prostrednictvom sietovej
infrastruktiry pomaha
efektivnejsie porozumiet
vyuzivaniu priestoru

v budovach.

Internet veci (Internet of Things - 10T) umoz-
nuje prepojit doteraz autonémne systémy,
a tym zvysit ich efektivitu. To plati aj pre
osvetlenie, na ktoré pripada az 40 % spotre-
by elektriny v kancelarskych budovéach.

LepSie pracovné podmienky

aj vykon

Prepojenie zdrojov svetla prostrednictvom
sietovej infrastruktury pomaha efektivnejsie
porozumiet vyuzivaniu priestoru budovy. Aj
preto je prave osvetlenie jednou z oblasti,
kde sa vyrazne uplatiuje internet veci. Vda-
ka vstavanym senzorom mozno vybudovat
inteligentny systém, ktory dokaze monito-
rovat a merat svetelné podmienky. Napri-
klad senzory systému sledujuce obsadenie
priestorov mozu optimalizovat vyuzitie kance-
larskych priestorov a znizit tak nadbyto¢né
naklady.

Vyskumy ukazuju, Ze kvalita osvetlenia moze
vyrazne ovplyvnit kvalitu a efektivitu prace aj
celkovl spokojnost zamestnancov. Zapoje-
nie svetelnych systémov do IT infrastruktury
otvara priestor na omnoho vacsie prispéso-
benie ich nastavenia pre kazdého pracovni-
ka. Rovnako tak si m6zu pracovnici v kan-
celariach pruzne prispésobovat nastavenie

Axis pre bezpec¢nost budov

a aredlov
Spolo¢nost Axis Communications vyvinula
novy bezpecnostny nastroj na identifikaciu
osob AXIS Site
Designer ako za-
klad ucelenych
a efektivnych
dohladovych
\‘ rieSeni pre malé
az stredne velkeé
instalacie. Tato
ponuka Setri pro-
jektantom a instalacnym

— ﬁ GOoODWILL

osvetlenia i tepelny komfort podla svojich
vlastnych preferencii a potrieb, a to dokonca
cez svoje smartfony.

Uspory a siroka funkcionalita
Prepojenie svetelnych bodov (predovsetkym
LED zdrojov) do IP sieti prostrednictvom
sietovej IT infrastruktary je spésob, ako dra-
maticky znizit naklady na energie a celkovu
spravu budovy, a to az o 80 %. Prispieva
k tomu predovsetkym vyssSia energeticka
uspornost a efektivnejsie vyuzitie priestorov
modernych kancelarskych budov.

Prepojené svetelné
systémy na baze LED

° 7

technologii prinasaju
radikalnu usporu.

Ak sa pouziju LED technologie, budu vytvarat
menej tepla ako konvencéné svetelné zdroje.
Svetelné zdroje potom mozu byt vstavané

firmam ¢as pri tvorbe Specifikacii a projektov
Lha kluc".
Aplikacia ponuka na vyber Sablony navrhnuté
na rieSenia obvyklych scenarov, ktoré mozno
nasledne prisposobit v mieste planovanej in-
Stalacie napr. aj v tablete i telefone. Pracuje
online i offline.

JR

Uz ziadne miesta bez

pokrytia Wi-Fi

Nove velmi flexibilné Wi-Fi extendéry D-Link
DAP-1620 a DAP-1330 su vhodné pre do-
macnosti alebo malé kancelarie. Na zvySenie

do materialov a $truktur budov spésobom,
akym to donedavna nebolo mozné. Mozno
napriklad vyuzit kombinaciu akustickych
funkcii a osvetlenia v stropoch, ktoré emi-
tuju svetlo a zaroven timia akusticky diskom-
fort v miestnosti.
»Technicky pokrok neustale meni spdsob
nasho vnimania kancelarii,” povedal Boris
Zupancic¢ z Philips Lightning Solutions. ,Do-
stali sme sa do fazy, ked nam technologie
umoznuju priestory jednoducho riadit a me-
nit tak, aby sa vsetci zamestnanci mohli na
pracovisku citit ¢o najlepsie a dosahovat
pritom ¢o najlepsie vykony,“ konstatoval.
Podla FrantiSka Baranca, obchodného
riaditela spolo¢nosti Cisco Slovensko, je
vdaka integracii osvetlovacich systémov
do sietovej infrastruktury mozné prepojenie
svietidiel so senzormi vnutri budov. V prie-
mysle internet veci zvycajne prinasa vacsiu
automatizaciu i individualizaciu. Pri osvetleni
to plati tiez.
TA
Obrazok: Philips

dosahu existujucej bezdrétovej siete alebo
pridanie Wi-Fi pristupového bodu do existu-
jucej kablovej LAN potre-

buju len volnu elektricku

zasuvku.

Model DAP-1620 podpo-

ruje subezny prenos dat

v pasmach 2,4 GHz alebo

5 GHz rychlostou az do

867 Mb/s; DAP-1330 ma

v pasme 2,4 GHz rychlost

300 Mb/s. Vstavané LED

indikatory sily signalu po-

mahaju urcit najvhodnejsie

miesto nainstalaciu. JR




INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Americke IT firmy a asociacie
zaujimaju skusenosti V4

Spoloc¢nosti ako AT&T

a Google ocenuju technické
zrucnosti Slovakov a myslia
si, ze Slovensko by sa mohlo
presadit vo sfére inovacii.

QOdznelo to po¢as nedavnej spolo¢nej navstevy
predsedu Uradu pre reguléciu elektronickych
komunikacii a postowych sluzieb (RU) Viadimi-
ra Kesjara a ostatnych predsedov regulaénych
uradov pre oblast elektronickych komunikacii
krajin V4 v USA.

Rada pre Slovensko: dbajte

o vzdelavanie

Predsedovia regulaénych uradov sa stretli
s predstavitelmi federalnych institucii, inter-
netovych a telekomunikaénych asociacii a vy-
znamnych spoloc¢nosti. Ti 0. i. Slovensku radia,
aby podporilo inovacie, vzdelavanie, vyskum
a aby sa snazilo pritiahnut mladych ludi k infor-
macnym technolégiam. Spolo¢nost AT&T, kto-
ra ma v SR silné zastupenie, ocenuje technicky
talent Slovakov, pritom vSak vzhladom na rychly
vyvoj technolégii radi, aby Slovensko nezaspalo
v oblasti vzdelavania.

Google ziada V4
o podporu v lobovani

(13

za ,férovu regulaciu
internetu v EU.

Inovacie v oblasti prace s datami v EU podla
Ameri¢anov brzdi aj suc¢asna koncepcia och-
rany sukromia. Podla zastupcov spolo¢nosti
Google je velmi dolezité, aby regulacia inter-
netu bola férova. Vyzdvihli prezentaciu krajin
V4 v USA. Google tiez povazuje krajiny V4 za
takeé, ktoré veria v silu internetu a inovacii. Veri,
ze dokazu ,vhodne podporit pribeh o internete
a jeho dolezitosti“ aj na pode EU.

Americké spolo¢nosti si vela slubuju od no-
vych obchodnych dohod medzi USA a EU. Aj
podla nadacie ITIF (Information Technology
and Innovation Foundation) maju krajiny stred-
nej Eurépy Sancu presadit sa vo svete inovacii
a vyuzit potencial internetu veci.

Centrala Google v Mountain View, Kalifornia

Novy IP protokol

Neziskova organizacia ICANN, ktora sa zaobera
spravou domén a IP adries, prezentovala svoj
pohlad na fenomén ,internet vsetkého* (Inter-
net of Everything), ktory predstavuje prienik
internetu do priemyslu. Jednym z désledkov
podla ICANN bude, Ze enormné mnozstvo za-
riadeni bude potrebovat vlastné IP adresy. To
bude mozné riesit novou verziou IP protokolu
IPv6, ktora nahradi dosluhujuci IPv4.

Podla ITIF je dolezité mysliet aj na kompatibilitu
technologickych rieseni. Uz dnes totiz existuju
vyznamneé zdroje dat, ktoré nedokazu spolupra-
covat z dévodu nekompatibility technologii.

USA zaujima nas broadband
Americka asociacia telekomunika¢ného prie-
myslu (TIA) sa zaujimala o skusenosti krajin
V4 s pokrytim Sirokopasmového pristupu,
meraniami rychlosti pripojenia a so spravou
frekvenéného spektra. V USA su mnohé ob-
lasti pokryté iba kablovymi operatormi a Siro-
kopasmovy pristup aj pre menej majetnych
Ameri¢anov sa stal su¢astou kampane pred
prezidentskymi volbami. V USA zatial in-
vestovali do vybudovania Sirokopasmového
pristupu cca 280 miliard USD zo statneho
rozpoctu.

TA, Obrazky: PBY, TASR
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V eGovernmente Cesko, zda sa,
zaostava za Slovenskm

Elektronizacia Statnej spravy
sa v Cesku spomaluje,

v medzinarodnom porovnani
kleslo o sedem priecok

a Slovensko ho predbehlo.

V prieskume OSN ,E-Government Survey*
za rok 2013 bola Ceska republika na 46.
mieste a Slovensku patrila 53. priecka. V naj-
novsom prieskume OSN o stave v roku 2014
véak SR skondila o dve miesta pred Ceskom,
na 51. mieste.

Zjednodusit komunikaciu

s uradmi

KPMG k tomu v osobitnej analyze podrob-
nejSie zmapovala faktory vplyvajuce na kva-
litu eGovernmentu a porovnala péat hlavnych
oblasti - komunikaciu s uradmi, jednotné ko-
munikacné miesta, zakladné registre, portaly
a eGovernment cloud.

Jednym z hlavnych dévodov pre elektroniza-
ciu statnej spravy je zjednodusenie komuni-
kacie s uradmi. Cesko pouziva od roku 2009
Datové schranky, Slovensko vlani spustilo
Elektronické schranky. Ceska cesta je pou-
zitim tzv. fikcie podpisu jednoduchsia pre uzi-
vatelov, Slovaci musia kazdu spravu podpisaf
osobnym certifikatom odosielatela, ¢o je, na
jednej strane, zlozitejsie, na druhej, to do bu-
ducnosti lepsie koreSponduje s eurépskymi
predpismi.

Obiehat maju data a nie ob¢an
Pri porovnani systému komunikacnych miest
zasa lepsie vychadza cesky Czech Point,
ktory je dostupny na viacerych miestach
a ponuka ovela viac sluzieb. Okrem statnych
institucii je k dispozicii napriklad v bankach
alebo na ambasadach v zahranici.
Slovenské Integrované centrum obc¢ana po-
dobne pomaha s tym, aby obc¢an nemusel
obiehat vSetky urady, ale ponuka sluzieb pre
obcana je mensia. Na rozdiel od ¢eského
systému vsak ten slovensky ponuka uhradu
spravnych poplatkov v samoobsluznych pla-
tobnych terminaloch pod nazvom e-kolok.

eGovernment: nielen
informovat, ale aj vstupovat
Prakticky by zmena adresy zadana ob¢anom

ﬁ GoobWILL

na akomkolvek Urade mala znamenat, Ze tato
zmena sa automaticky premietne do vset-
kych ostatnych dokumentov. Cesko s tym
zacalo skor a ma systém ovela Sirsi - no na
rozdiel od Slovenska nedisponuje portalom,
pomocou ktorého ob¢an moéze udaje lahko
kontrolovat.

Cesky ,,Portal verejnej spravy” (PVS) sa po-
stupne buduje od roku 2004 a svojim za-
meranim inklinuje k portalu informativnemu,
nie takému, z ktorého ob&an méze priamo

eGovernment vo svete

aktivovat sluzby verejnej spravy. Slovensky
,Ustredny portal verejnej spravy” (UPVS) je,
naopak, od zaciatku planovany aj ako kon-
taktné miesto jednak s verejnou c¢astou, jed-
nak s neverejnou, ktora je obcanovi pristup-
na po prihlaseni. Slovensku sa teda oproti
Cesku podarilo wytvorif miesto, na ktoré
bude méct l'ahko naviazat dalSie sluzby vyza-
dujuce autentifikaciu a autorizaciu uzivatela.
TA

Obrazok: SXC

krajina EGDI krajina EGDI krajina EGDI

1 J. Korea 0,95 | 22 irsko 0,78 | 43 Andorra 0,64

2 Australia 0,91 | 23 Taliansko 0,76 | 44 Katar 0,64

3 Singapur 0,91 | 24 Luxembursko 0,76 | 45 Cierna Hora 0,63

4 Francuzsko 0,89 | 25 Belgicko 0,76 | 46 Argentina 0,63

5 Holandsko 0,89 | 26 Uruguaj 0,74 | 47 Chorvatsko 0,63

6 Japonsko 0,89 | 27 Rusko 0,73 | 48 Oman 0,63

7 USA 0,87 | 28 Kazachstan 0,73 | 49 Kuvajt 0,63

8 V. Britania 0,87 | 29 Litva 0,73 | 50 Kolumbia 0,62

9 Novy Zéland 0,86 | 30 Svajgiarsko 0,73 | 51 Slovensko 0,61

10 Finsko 0,84 | 31 Lotyssko 0,72 | 52 Malajzia 0,61
1 Kanada 0,84 | 32 SAE 0,71 | 53 Cesko 0,61
12 Spanielsko 0,84 | 33 Cile 0,71 | 54 Kostarika 0,61
13 Norsko 0,84 | 34 Grécko 0,71 | 55 Bielorusko 0,61
14 Svédsko 0,82 | 35 | Lichtenstajnsko 0,70 | 56 Gruzinsko 0,60
15 Esténsko 0,82 | 36 | Saudska Arabia 0,69 | 57 Brazilia 0,60
16 Dansko 0,82 | 37 Portugalsko 0,69 | 58 Cyprus 0,60
17 Izrael 0,82 | 38 Monako 0,67 | 59 Barbados 0,59
18 Bahrajn 0,81 | 39 Madarsko 0,66 | 60 Antigua 0,59
19 Island 0,80 | 40 Malta 0,65 | 69 Srbsko 0,55
20 Rakusko 0,79 | 41 Slovinsko 0,65 | 70 Cina 0,54
21 Nemecko 0,79 | 42 Pol'sko 0,651 71 Turecko 0,54

Pozn. EGDI = E-Government Development Index
Zdroj: United Nations E-Government Survey 2014
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Europsky parlament vyzyva:
nebrzdite digitalny rozvoj

Geografické blokovanie
pristupu zakaznikov

k sluzbam na internete je
neopodstatnenou praktikou,
s ktorou treba v EU
skoncovat.

Nedavno sa na tom uzniesli poslanci Europske-
ho parlamentu (EP). Uznesenie vypracované
Europskou komisiou (EK) pozaduje ukoncenie
neopodstatnenych praktik blokovania pristupu
na baze domicilu IP adries, postovych adries
alebo krajiny, v ktorej vydali uréitu platobnu kar-
tu. Ziada zabezpedenie rovnakej a nadasovej
urovne ochrany pre spotrebitelov bez ohl'adu
na to, ¢i nakupuju digitalny obsah online alebo
offline, a najdenie inovativnych rieseni v oblasti
cezhrani¢éného doruc¢ovania zasielok.

Nakup cez internet z inej
krajiny EU ma byt bez
poplatkov navyse.

.Tato sprava o digitalizacii ekonomiky, spoloc¢-
nosti a verejnych sprav EU vymedzuje legisla-
tivne a nelegislativne opatrenia, ktorych prija-
tie bude prospesné pre spotrebitelov a udrzi
konkurencieschopnost eurépskych socialnych
trhovych ekonomik,” uviedla spravodajkyna vy-
boru pre vnutorny trh, nemecka europoslanky-
na Evelyne Gebhardtova.

Legislativa pre big data

a internet veci
Podla spravodajkyne parlamentného vybo-

ru pre priemysel, estonskej poslankyne Kaje
Kallasovej EU uz zmeskala dve inovadné viny.
Najprv to boli socialne siete, potom hospodar-
stvo zalozené na spolo¢nom vyuzivani zdrojov.
,Ak nechceme zmeskat dalSiu vinu, musime
sa zamerat na internet veci, velké data a dato-
vu komunikaciu typu stroj-stroj,” odporuca K.
Kallasova. Podla nej tento pristup moze radikal-
ne transformovat ekonomiku EU, &o legislativa
musi zohl'adnit.

EK chce zaroven v tejto oblasti odstranit pre-
kazky pre malé a stredné podniky a startupy.
Tie by mali vyuzit prilezitosti zalozené na novych
informacnych a komunikacnych technologiach,

akymi su velké data, cloud computing, internet
veci alebo 3D tlac.

Ochrana sikromia a zdielana
ekonomika

Exekutiva EU tiez pozaduje reviziu smernice
o sukromi a elektronickych komunikaciach
(ePrivacy) s cielom zabezpecdit jej sulad s novy-
mi pravidlami EU v oblasti ochrany osobnych
udajov. Europarlament vyjadril znepokojenie
nad rozdielnymi vnutrostatnymi pristupmi ¢len-
skych statov k regulacii internetu a hospodar-
stva so spolo¢nym vyuzivanim zdrojov. To pri-
nasa nové obchodné modely predaja tovarov
a sluzieb prostrednictvom internetu - a prikla-
dom su Uber, eBay alebo Airbnb.

Europa zmeskala
dve inovac¢né viny -
socidlne siete a zdielanu
ekonomiku.

Poslanci v tejto suvislosti vyzvali Komisiu, aby
zvazila posilnenie ochrany spotrebitelov a v pri-
pade potreby zabezpecila primeranost spotre-
bitel'ského pravneho ramca v oblasti digitalnych
technologii. Podporili aj dovedna 16 iniciativ
EK v oblasti jednotného trhu, ktoré predstavili
v maji 2015 a smeruju k podpore digitalnej eko-
nomiky, inovacii a ochrany spotrebitela.
TA
Foto: EP, PBY
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Biometricke podpisovanie

Alternativny a usporny
sposob evidencie vyznamnej
charakteristiky osoby.

Slovensko je vazny hra¢ na poli IT systémov
a v oblasti elektronizacie. Slovaci nadprie-
merne vyuzivaju internet pri svojej praci,
pricom ,bezpapierové“ trendy vidno najma
v bankovnictve a v poistovnictve. Uviedol to
Peter Varga zo spolo¢nosti Softec.

Biometrické podpisovanie

Vyznamnou novou technologiou je napriklad
biometrické podpisovanie. Je to vlastnoruc-
ny podpis vykonany Specialnym perom na

Systém eviduje
a porovnava
charakteristiky podpisu
ako su pritlak
¢i zrychlenie tahov.

Specialne zariadenie, napriklad tablet. V pri-
pade bank sa pouziva pri overovani podpi-
sov, v poistovnictve vSak uz priamo pri pod-
pisovani zmlav.

,Na tablete sa da precitat zmluva v elek-
tronickej podobe, klikne sa na podpisove
pole a podpiSe sa. Podpis sa potom priamo

S SD kartou aj do iPhonu
Nova c¢itacka Lightning Card Reader spo-
lo¢nosti Adata je vdaka lightning konektoru
uréena pre produkty Apple, ako su iPhone,
iPad alebo iPod touch. Podobné ¢&itacky pre
ne sice existovali aj v minulosti, avSak az te-
raz prislo MFi certifikované zariadenie, ktoré
dokaze komunikovat obojsmerne. Je teda
mozné data na SD kartu aj nahravat a vyuzi-
vat externé karty ako zalozné média.
Citacka ma podporu pre karty do kapacity az
256 GB, ¢o prevysuje sucasné moznosti. Na
jednoduchy data management je k dispozicii
aplikacia Power Drive.

GooDWILL

pripaja k dokumentu. Biometria podpisu
a sUvisiace Udaje su zasifrované a prilozené
k dokumentu. Pristup k rozsifrovaniu maju
len autorizované osoby, aby nemohlo doéjst
k ich zneuzitiu,” vysvetlil IT expert zo Softe-
cu. Dodal, ze takéto osifrovanie je uz rovno-
cennou alternativou ,,papierového’ podpisu.
Systém u konkrétneho pouzivatela rozpoz-
na vytvorenie jeho podpisu podla jedinec-
nej kombinacie uréitych charakteristik. ,Tu
sa neuklada ziadny odtlacok prsta ani ni¢
podobné, ale behavioralna charakteristika
podpisu. Napriklad pritlak, zrychlenie a dal-
Sich niekolko desiatok charakteristickych

Nové smartfony ZenFone

Asus prinasa na slovensky trh nové smartfo-
ny ZenFone. V ponuke tak koncom februara
pribudli najtensi foto-telefon s trojnasob-
nym optickym zoomom na svete ZenFone
Zoom, dalej 5-palcovy smartfon ZenFone
Laser s atraktivnou cenovkou a zaostrova-
nim pomocou laseru, ZenFone Max s 5 000
mAh batériou a vylepSeny model ZenFone
2 v edicii Deluxe s vykonnejSim procesorom
a az 256 GB uloziskom.

udajov,” objasnil P. Varga. Podla neho je aj
pre znalcov jednoduchsie neskoér skumat
podpis v digitalnej podobe, ktora zachyti kl'u-
¢ové body a tahy.

Ochrana stkromia, Setrenie
lesov

Elektronizacia financnej sféry Setri naklady
na nakup papiera, ale aj na jeho distribuciu
a skladovanie. ,Nase praktické skusenos-
ti hovoria o tom, ze z desiatich vytlacenych

Biometricky podpis
je charakteristicky
a jedinecCny ako podpis
na papieri.

zmllv su len dve-tri realne podpisané klien-
tom. Na to, aby sa podpisalo 50 000 zmluv
roc¢ne, su potrebné asi 3 miliony listov papie-
ra,” vycislil P. Varga vo vystupeni v interneto-
vom videoprograme.
Elektronizacia vSak zaroven kladie zvysené
poziadavky na zabezpecenie a ochranu pred
utokom hackerov. To sa v pripade elektronic-
kych dokumentov robi pravidelnym elektro-
nickym ,,prepeciatkovanim®, ktoré zamedzu-
je prelomeniu ochrany a moznému zneuzitiu
udajov.
TA
Obrazok: SXC

ZenFone 2 Deluxe takisto vynika v baleni
s dvoma exkluzivnymi krytmi. Jeden je vyro-
beny z uhlikovych viakien, druhy ma unikatny
mnohouholnikovy dizajn. VN

Najrychlejsia klavesnica
na svete

Klavesnica Logitech G810 wvyzera na prvy
pohlad nenapadne. Je vSak uréena pre tzv.
eSPORT - profesionalne hranie pocitacovych
hier. Od beznej ,kancelarskej“ klavesnice sa
lisi konstrukciou. Jednotlivé klavesy st spinac-
mi s vlastnym RGB podsvietenim, takze kazda
moze mat vlastnu farbu - hra méze menit pod-
svietenie klaves podla aktualnej situacie. Napr.
pri policajnej nahanacke moéze blikat ako poli-
cajny majak, pri strelbe mozete vidiet, ako vam
mizne municia a ubuda ¢as alebo zivoty.
Spinace Romer G z viastného wyvoja firmy su
az 0 25 % rychlejsie ako konkurencné a ich zi-
votnost je az 70 milionov uderov. JR
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Partnerstvo pre novu digitalnu

ekonomiku

Lidri v oblasti obchodu a IT stale hladaju nové
rieSenia, ako zlepsit produktivitu a efektivitu
postupov a vytvarat hodnoty v novej digital-
nej ekonomike. Firma Gartner predpoveda,
ze do roku 2020 bude az 80 % dnesnych
obchodnych procesov a vyrobkov transfor-
movanych, zmenenych alebo zrusenych
v dosledku dokonalejsieho pristupu k infor-
maciam. Tento potencial sa zrealizuje v pri-
pade, ze technologie budu schopné vyuzit
a menit data na meritérne pochopenie pod-
staty, ¢o je kli¢ovou a rozhodujucou konku-
renénou podmienkou.

Spoloc¢nosti SAP SE a Lenovo v tejto su-
vislosti spajili sily a oznamili mnohostrannu

spolupracu. Tyka sa vyvoja cloudovych rie-
$eni v Cine, inovacii medzi platformou SAP
HANA a systémami Lenovo a tiez spolo¢nej
realizacie globalnych programov vstupu na
trhy. Cielom dohody je posilnit uz existujuce
partnerstvo a spojit rieSenia SAP s ponukou
datového centra Lenovo. Zakaznikom to ma
priniest technologiu, ktord pomoéze organiza-
ciam stat sa agilnymi digitalnymi podnikmi.
JR

Rizika fragmentacie svetoveho

internetu

V ostatnych dvoch rokoch vzrastli obavy, ze
globalnemu verejnému internetu hrozi roz-
trieStenie na mozaiku ohrani¢enych kyber-
netickych segmentov. Znepokojivé trendy
ukazuju, ze v ohrozeni by mohli byt otvore-
nost a jednotnost zakladnej infrastruktary in-
ternetu, a to tym, ze do istej miery sa narusia
bariéry a obchodné transakcie vedené cez
internet. Medzi odbornikmi zatial neexistu-
je dostato¢na zhoda o charaktere, rozsahu
amoznom dopade internetovej fragmentacie.
Svetoveé ekonomické forum reagovalo na ten-
to problém vydanim osobitnej spravy, akejsi
Lbielej knihy“, ktora mapuje internetovu frag-
mentaciu. Dokument uvadza 28 jednotlivych
rizik - prikladov vyplyvajucich z technickych,
politickych a komercnych trendov. Jeho au-
tormi su William J. Drake z univerzity v Zri-
chu, Vinton Cerf, viceprezident spolo¢nosti
Google, a Wolfgang Kleinwachter, profesor
medzinarodnej komunikacénej a regulacnej

politiky z univerzity v Aarhuse (v Dansku).

Ako hlavné priklady a okruhy problémov

v suvislosti s triestenim internetu v sprave

figuruju:

- lokaliza¢né poziadavky na spracovanie;

- uchovavanie a prenos dat;

- digitalna ochrana, ktora kladie prekazky
cezhrani¢nému obchodu;

- oneskorenie a nerovnost pri zavadza-
ni novych technologii pre bezpecénost
kyberpriestoru;

- narodné stratégie, ktorych cielom je zvy-
Senie Statnej moci nad internetom;

- limitovana kompatibilita prenosu dat medzi
digitalnymi platformami.

Sprava dochadza k zaveru, Ze rieSenie prob-

|ému internetovej fragmentacie bude vyza-

dovat ostrazitost, analyzu a medzinarodnu
spolupracu vsetkych rozhodujucich zucast-
nenych stran.

AS

Siesta generacia Intel - pre

profesionalov

Spoloc¢nost Intel oznamila dostupnost svojej
6. generacie rodiny procesorov Intel Core
vPro. Tato generacia ma riesit
naroky velkych podnikov v oblas-
tiach bezpecnosti a produktivity,
a to vyuzitim inovacii v zabezpe-
¢eni overovacich udajov spolu
s vylepsenym vykonom.

Nové procesory uz vo svojich

zariadeniach ur¢enych pre firemné prostre-
die ponukaju spolo¢nosti Acer, Asus, Dell,
Fujitsu, HP, Lenovo, Panaso-
nic a Toshiba. Klienti si pritom
mozu vybrat z réznych kate-
gorii - pocitacov 2-v-1, ultra-
bookov, miniPC alebo stolo-
vych pocitacov All-in-One.

JR

10 milionov predanych

smartfonov P8 lite
Spolo¢énost Huawei prekrocila hranicu
predaja 10 milionov smartfénov Huawei
P8 lite. Podarilo sa to za devat mesiacov
od uvedenia modelu na eurépsky trh. Na
celom svete vyuziva niektory z modelov
radu Huawei P8 (P8, P8 lite, P8 max) viac
ako 16 miliénov pouzivatelov.

Navyse, spolo¢nost v januari 2016 predala
viac ako 12 miliénov smartfonov vSetkych

typov, ¢im stanovila svoje nové mesacné

maximum. ISlo zaroven o narast predaja
v porovnani s januarom 2015 o0 93 %.

USB disk s klavesnicou
na PIN

Ak mate na mobilnom disku citlive data,
je vhodné chranit ho sifrovanym zamkom.
Obvykle sa vyuzivaju Specialne aplika-
cie, ¢o komplikuje pouzitie takejto flash-
ky v inom pocitaci. Kingston preto prisSiel
s novym USB flash diskom s integrovanou
numerickou klavesnicou na zadavanie PIN
kodu. Da sa pouzit vSade, t. j. nielen pri
zapojeni do pocitaca, ale napr. aj do te-
levizora alebo obrabacieho stroja - vsa-
de tam, kde chcete mat data dokonale
zabezpecené. Dalsi stupen zabezpede-
nia predstavuje automatické vymazanie
dat po desiatich opakovanych pokusoch
s nespravnym PIN-om. Pri strate USB sa
tym zabrani pripadnému prelomeniu kodu
a zneuzitiu dat. JF
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Stvrta priemyselna revolucia

Prelinanie technoldgif,
fyzickej vyroby, digitalneho
sveta a biologickych procesov
si vyziada nové modely
vyroby a distribucie energie.

Obnovitelné zdroje energie by sa mali stat
hlavnym nastrojom na uspokojenie energe-
tického dopytu, ktory prinesie Stvrta prie-
myselna revolucia. Zaroven sa zvySia uloha
a efektivita distribu¢nych energetickych
systémov. Vyplynulo to z panelovej diskusie
na januarovom 46. vyro¢nom zasadani Sve-
toveho ekonomického foéra vo SvajCiarskom
Davose.

Cista energia, lepsi prenos
,Takzvana cCista energia dnes tvori viac ako
polovicu vsetkych novych dodavok,“ konsta-
toval Fatih Birol, vykonny riaditel Medzina-
rodnej energetickej agentury v Parizi. Pritom
poukazal na fakt, ze prevazna c¢ast novych
instalacii - viac ako dve tretiny - pocha-
dza z rozvijajucich sa krajin. ,,Pre zvladnutie
zmeny klimy a rastovych cielov musi okolo
40 percent buducich dodavok energie po-
chadzat z technologii s nulovymi emisiami,*
podciarkol.

Viac zelenej energie -
to nestaci; zdroje treba
lepSie integrovat do
distribuc¢nych systémov.

Ako povedal spolupredseda davoského féra
Hiroaki Nakanishi, generalny riaditel firmy Hi-
tachi, eSte nedavno aktualna vyzva ,mat viac
energie z obnovitelnych zdrojov* sa dnes
posuva inam: mat lepsie energetické systé-
my. Podla neho existuju distribu¢né vyzvy,
ktoré prichadzaju so vzdialenostou medzi
stanicami vyrabajucimi elektrinu z veternej
Ci solarnej energie a centrami spotreby. ,,Po-
trebny je systematickejsi pristup k integracii
obnovitelnych zdrojov energie do globalnych
rozvodnych sieti,” zdéraznil.

,Viac energie z obnovitelnych zdrojov zna-
mena viac investicii do elektrickych sieti -
aby sa dali lepsie spravovat zataze a naroky,

ﬁ GooDWILL

suhlasi Ignacio Sanchez Galan, generalny
riaditel’ spoloc¢nosti Iberdrola. Upozornil, ze
v nasledujucich 25 rokoch vzrastie dopyt po
energii v celosvetovom meradle o viac ako
80 %. Bude si to vyzadovat obrovské inves-
ticie do vsetkych energetickych technologii
- vratane elektrickych sieti a distribu¢nych
systémov. No poznamenal aj to, ze v tejto ob-
lasti neexistuje ziadne jednoduché rieSenie.

Energia, pohdnajica revolucie
Rozvoj priemyslu a priemyselné revolucie
boli historicky uzko spéaté s vyuzitim novych

Fatih Birol, vykonny riaditel IEA

zdrojov energie. Prva priemyselna revolucia
odstartovala v 18. storo¢i mechanizaciu vy-
roby pomocou sily vody a pary. Druha, o sto

Cina chce hrat vediicu
ulohu v OZE - s cielom
mat z tychto zdrojov 25 %
produkcie.

rokov neskor, vdaka elektrickej energii pod-
nietila masovu priemyselnu produkciu. V 60.
rokoch 20. storocia sa rozbehla tretia revo-
lucia - digitalna. Dokéazala vyuzit elektroniku
a informacné technolodgie na automatizaciu
vyrobnych procesov. Teraz sa hlasi uz stvr-
ta priemyselna revollcia, charakterizovana
zluCovanim technoldgii, ktore stiera hranice
medzi fyzickym, digitalnym a biologickym.
Oproti tym predchadzajucim ma dalsiu odlis-
nost - naplno sa do nej zapaja najludnatejsia
krajina, Cina. V transforméacii smerom k zele-
nym a obnovitelnym zdrojom energie chce
dokonca hrat veducu Ulohu - aj podla slov
Erica Xin Lua, generalneho riaditela spolo¢-
nosti Shunfeng International Clean Energy.
,Nasa krajina si stanovila ambiciozny ciel:
25 % vsetkej produkcie energie z obnovitel-
nych zdrojov,“ vyzdvihol. Medzi¢asom sa uz
Cina stala najvac¢sim vyvozcom , Sistej“ ener-
getickej technologie: napriklad vyraba viac
ako 60 % solarnych panelov na svete.
WEF/DT
Foto: TASR, WEF



Energetlcka bezpecnost Eurdpy
dna

]e na programe

Bezpecnost doddavok energie
ma byt jednym z pilierov
Energetickej unie a je
zaroven politickou prioritou
eurdpskej exekutivy.

Podpredseda Europskej komisie pre Energe-
tickl Uniu Maro$ Sef&ovié a eurokomisar pre
oblast klimy a energetiky Miguel Arias Carete
nedavno predstavili tzv. zimny balik opatre-
ni v oblasti udrzatelnej bezpecénosti dodavok
energie. Obsahuje tiez navrhy, ktoré maju EU
pripravit na celosvetovu transformaciu energeti-
ky, ako aj na pripadné prerusenie dodavok. Ba-
lik opatreni zahfna dva legislativne navrhy a dve
nove stratégie.

Solidarita a transparentnejsie
dohody

Nariadenie o stratégii bezpecnosti dodavok
plynu odporuc¢a c¢lenskym krajinam zachovat
princip solidarity, aby si vedeli v pripade nudze
cezhraniéne pomahat. M. SefSovié v tejto su-
vislosti zdéraznil, ze EU vnima plyn ako vhodnu
nahradu za uhlie a ropu a ako klu¢ovy faktor pri
prechode na nizkouhlikové hospodarstvo.

Stratégie EK chcu
integrovat vnutorny trh,
diverzifikovat zdroje
a znizit energeticku
spotrebu budov.

Druhym legislativnym navrhom je Rozhodnutie
o medzivladnych dohodach v oblasti energeti-
ky. EK pozaduje, aby takéto dohody, podpisané
medzi ¢lenskymi Statmi a tretimi krajinami, boli

Noérsko moze fungovat ako

akumulator energie pre EU
EU si zela, aby Norsko zostalo aj v budtc-
nosti tym, &im je pre Uniu dnes - spolahlivym
dodavatelom energii, ¢i uz ide o plyn alebo
o ropu. Uviedol to podpredseda Europskej
komisie Maro$ Seféovié v stvislosti so svojou
nedavnou navstevou tejto krajiny.

M. Seféovi¢ a M. A. Cafete na tladovej konferencii v Bruseli

transparentnejsie a v sulade s pravnymi pred-
pismi EU. Komisia tu navrhla vykonavat povin-
nu kontrolu ,ex ante”, teda vopred. To umozni
skontrolovat dodrziavanie pravidiel hospodar-
skej sutaze a pravnych predpisov v oblasti vnu-
torného trhu s energiou este predtym, ako sa
takéto dohody pripravia, podpiSu a specatia.
Clenskeé staty budu potom musiet v pinej miere
zohl'adnit stanovisko EK.

Vic¢sia pozornost pre LNG

a uspory v budovach

Europa je najvacsim dovozcom zemného ply-
nu vo svete, pretrvavaju vsak znacné regional-
ne rozdiely v pristupe k LNG (skvapalnenému
zemnému plynu) ako k alternativnemu zdroju.
Podla M. Seféovica by sa predaj LNG na glo-
balnom trhu v najblizSich piatich rokoch mal
zvysit az o 50 %. Stratégia pre LNG a skla-
dovanie plynu sa zameriava na dobudovanie
infrastruktury vnutorného trhu a na vytyéenie
projektov, ktoré by mali diverzifikovat zdroje,
presietovat plynovodné sustavy a zaistit kazdej
¢lenskej krajine pristup k LNG a celkom k trom
rébznym zdrojom energie. To poskytne vacsi

Poc¢as nej mu norsky minister pre ropu
a energetiku Tord Lien predstavil novu tazob-
nu platformu na mori pri meste Stavanger.
Témou bol tiez vyznamny projekt v oblasti
OZE - veterny park v Severnom mori, ako aj
potencial vyuzitia vodnej energie v prospech
europskej energetickej siete. Tieto roznoro-
dé komponenty by prepajal systéem vyuzivaju-
ci precerpavacie nadrze.

vyber, konkurenciu i tlak na ceny.

Stratégiu vykurovania a chladenia zavadza EK
preto, lebo budovy a priemyselné jednotky
v EU spotrebuvaju az polovicu véetkej energie
a zo 75 % su zavislé od fosilnych paliv. Jej cie-
fom je postupne eliminovat emisie uhlika
v priemysle i domacnostiach. ZvySenie ener-
getickej efektivnosti tu predpoklada mnohomi-
liardové uspory.

Uz bez plynovych kriz?
Eurokomisar Carnete pripomenul, Ze plyno-
vé krizy z rokov 2006 a 2009 postihli miliény
Eurdpanov. Preto je ciefom EU, aby sa to uz
neopakovalo. , Zatazove testy z roku 2014 vSak
ukazali, ze pokial ide o vyrazné narusenie do-
davok, sme stale prili§ zranitelni,” upozornil.
A politické napatie na nasich hraniciach je pri-
pomenutim, Ze tento problém sa nevyriesi sam
od seba,” dodal. Preto sa nové navrhy tykaju
spolahliveho, konkurencieschopného a flexi-
bilného systému, v ktorom bude energia pradit
cez hranice v prospech spotrebitelov.

TA

Foto: EK

,Norsko by mohlo zohravat ulohu gigantickej
baterky. Ma obrovské moznosti aj na vyuzi-
tie vodnej energie. Energia vyprodukovana
v Severnom mori, ak by sa okamzite nespot-
rebovala, by mohla byt vyuzita na vytlacenie
vody do vyssSie postavenych priehrad. Tie by
sa dali wuzit vtedy, ked' to eurdpska ener-
geticka sustava bude potrebovat,” vysvetlil
M. SefSovié. TA
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Dobra perspektiva v logistike
regionu SVE

Ktoré logistické lokality
povazuju pouzivatelia

v regione strednej

a vychodnej Eurdpy

za najatraktivnejsie a preco?

Odpoved' na tuto otazku najdeme v celo-
europskom prieskume, ktory sa tykal spolu
100 distribu¢nych lokalit v Europe, ktore
hodnotilo 216 pouzivatelov logistickych ne-
hnutelnosti podla 11 réznych kritérii (pozri
graf). Respondenti pochadzali z najréznej-
Sich odvetvi: od maloobchodnych retazcov
cez zastupcov automobilového priemyslu az
po spolo¢nosti pésobiace v zdravotnictve.

Stredna a vychodna
Europa je v logistike
popularna hlavne pre
nizke naklady.

Podla vysledkov prieskumu je prvych péat regionu dominovali Eurdpe podla kritérii, ako  a vychodnej Eurdpy ide na ukor trhov v Euro-
lokalit rebricka atraktivity v SVE (vratane Tu-  su cena prace (8 v top 10) a ndklady na ne-  pe zapadnej.

recka) rovnomerne rozmiestnenych po ce- hnutelnosti (13 vtop 20). Nadalej vSak zaos-

lom regidne, pricom kazda lezi v inej krajine.  tavaju v suvislosti s infrastrukturou a blizkos- Co robi lokalitu atraktivnou

To jasne dokladuje burlivy rozvoj, ktorym tu  tfou k zakaznikom ¢&i dodavatelom. Stredné  Za najddlezitejSie faktory, ovplyviujuce vyber
v poslednych rokoch prechadza sektor logis-  Pol'sko je jedinou oblastou, ktora sa v tychto  miesta, povazuju respondenti umiestnenie
tiky. Najatraktivnejsimi oblastami su stredné dvoch kritériach dostala do top 10. Vcelku v blizkosti ekonomickych centier, nizke nak-
Polsko (viac LodZz ako VarSava), Istanbul, treba priznat, Ze rast trhov v regione strednej lady (tak na dopravu, ako aj nehnutelnosti)
Praha, Bukurest a Budapest.

Faktory rozhodujuce pre vyber lokality

Cim je regién pritazlivy na stupniciod 1 do 5

V ramci komplexného ukazovatela boduju

stredo- a vychodoeurdpske lokality bud' v ka- Blizkost k ekonomickym sietam
tegorii nehnutelnosti (stredné Pol'sko a Istan- Naklady na dopravu

bul), alebo v kategorii pracovné prostredie
a pravny ramec (stredné Polsko a celé Ru-
munsko). Osem lokalit regionu sa dostalo Dostupnost pracovnej sily
do celoeurdpskej top 20 - pricom podla mi- Pristup po ceste
nulého prieskumu z roku 2013 tam boli iba

Styri. Do prvej desiatky prenikli dve: stredné

Pol'sko (7.) a Istanbul (9. miesto); navyse, na Dostupnost pozemkov
11. mieste je Praha. Cena prace
Prave stredna a vychodna Eurdpa dosiahla
v porovnani s prieskumom z roku 2013 naj-
vacsie pokroky: hned devat z desiatich naj- Blizkost k ostatnej dopravnej infrastrukture
lepsich lokalit v tomto regidone vylepsilo svoj
predosly vysledok. Hlavnym faktorom atrak-
tivity SVE su nizke naklady - lokality z tohto 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0
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Naklady na nehnutelnosti

Blizkost k zakaznikom/dodavatelom

Regulacny ramec

Stimuly




a dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily.
Na opac¢nom konci poradia najdeme stimuly.
Pritom vyznam vyberovych kritérii sa liSi na-
prie¢ roznymi segmentmi. Napriklad naklady
na dopravu su najdolezitejSim faktorom v au-
tomobilovom, high-tech a vyrobnom priemys-
le. V segmente maloobchodného predaja
to najcastejSie byvaju dostupnost pracovne;j
sily a blizkost k zakaznikom i dodavatelom.
Pri subjektoch farmaceutického priemyslu
sa zasa silnejsSie prejavuje vplyv regulacnych
obmedzeni.

Vyber vhodného miesta
c¢oraz viac ovplyvinuju
faktory udrzateI'nosti

a e-commerce.

V porovnani s rokom 2013 hraju pri vybere
lokality vacsi vplyv infrastrukturne a realitne
poziadavky. Napriklad blizkost modernej,
efektivnej dopravnej infrastruktury ziskala
oproti roku 2013 o 33 % vyssi vysledok. Na
druhej strane, vyznam kritérii pracovné pro-
stredie a pravny ramec sa znizil. Ale o dve
miesta si pohorsil aj faktor dostupnosti pra-
covne;j sily.

Ku kluCovym kritériam patri poloha umoznu-
juca obsluhu medzinarodnych a globalnych
obchodnych koridorov a velkych eurdpskych
spotrebitelskych trhov. Medzi najatraktivnej-
Sie v Eurdpe patria lokality v Beneluxe a SVE.

Predstavy sa menia, naroky
vyvijaju

Pouzivatelia logistickych nehnutelnosti sa
intenzivne zameriavaju na modernizaciu svo-
jich dodavatel'skych retazcov; pre mnohych
to znamena posilnenie portfolia o budovy
schopné paneurdpskeho zaberu. V porov-
nani s prieskumom spred vySe dvoch rokov
pripisuju pri vybere lokalit ovela vacsiu vahu
poziadavkam udrzatelnosti a elektronicke-
ho obchodovania. Udrzatelnost je obzvlast

Praha je v europskom

rebricku atraktivnych

lokalit na 11. mieste,
na tretom v SVE.

dolezita pre zakaznikov citlivych na znacku,
napriklad pre maloobchodné retazce alebo
distributorov baleného spotrebného tovaru.
Oblast e-commerce zasa zaziva v posled-
nych rokoch raketovy vzostup a mozno oca-
kavat, Ze jej vyznam bude rast aj nadale;j.

Respondenti prieskumu sa najviac snazia,

DOPRAVA A LOGISTIKA

Logistické lokality v Europe

Zdroj: Prologis Research

aby ich dodavatelské retazce boli dostatoc-
ne atraktivne pre zamestnancov, dokazali
zvladnut zvySujice sa objemy globalneho
obchodu, tazili z vyhod outsourcingu logisti-
ky a boli dobre pripravené na buducnost.

KItucové su blizkost
ekonomickych
centier a kvalifikovani
pracovnici.

NajdolezitejSim faktorom je stale dostupnost
pracovne;j sily, avsak v jednotlivych krajinach
sa jej pripisuje odlisny vyznam. Najdodlezitej-
Sia je v severozapadnej Eurépe a v Spoje-
nom kralovstve, najmensia na europskej peri-
férii. Najst v Eurdpe dostatok kvalifikovanych

Top 10 logistickych lokalit
v SVE
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zapadné Pol'sko

zamestnancov so skusenostami predstavuje
v kazdom pripade aj nadalej vyzvu.

Co prinesie budiicnost

Zda sa, ze strukturalne faktory ako global-
ny obchod, outsourcing alebo zlepsovanie
infrastruktdry budu mat v buducnosti na
prebiehajuce zmeny Vvac¢si vplyv nez cyk-
licke faktory typu ekonomického vyvoja
a spotreby.

Suhrnné vplyvy previadajucich trendov ho-
voria skor v prospech vyssej konsolidacie
ako decentralizacie. Mnoho distribu¢nych
sieti bude dalej rast v snahe dosiahnut vacsi
zaber. Takmer 45 % respondentov aktualne
prevadzkuje celoeuropsku siet a predpokla-
da sa, ze do roku 2020 tento podiel vzrastie
na 66 %. To povedie k vzniku vacsich eurdp-
skych sieti a k velkému dopytu po sklado-
vacich kapacitach v klu¢ovych logistickych
lokalitach.

SVE ma v europskej
top 10 dve logistické
lokality.

Za zmienku v tejto suvislosti stoji, ze velkost
budov uz viac ako desat rokov rastie. Nap-
riklad 60 % vlani zacatych projektov bolo
vacsich ako 25 000 m?, takmer 25 % do-
konca presiahlo 50 000 m2. Konsolidacia
tento trend iba urychli. S o¢akavanou trans-
formaciou distribuc¢nych sieti na celoeurdp-
ske sa bude atraktivita lokalit v strednej a vo
vychodnej Europe nadalej zvysovat.
DT/GD
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Bratislavské letisko

napreduje

Cez Letisko Milana R. Stefanika v Bratisla-
ve sa v priebehu roku 2015 prepravilo cel-
kovo 21 098 ton tovaru. V porovnani s ro-
kom 2014 to znamenalo narast o 8,5 %.
Je to ovela viac ako europsky priemer 0,7
%. ESte vacsi rozdiel bol pri cestujucich.
Letiska v Europe dosiahli za minuly rok
priemerny narast ich poc¢tu o 5,2 %, no to
bratislavske az 15,4 %! Podla hovorkyne
letiska Veroniky Sevéikovej sme sa tak za-
radili ku krajinam ako irsko, Portugalsko,
Grécko, Rumunsko, Madarsko, Slovinsko
¢Ci Litva, ktorych letiska dosiahli tiez dvojci-
ferny narast.

Lepsie vysledky v porovnani s europskym
priemerom dosiahlo bratislavske letisko aj
v oblasti pohybov (Cize vzletov a pristati)
lietadiel. Tie narastli v Europe priemerne
0 2,2 %, kym v Bratislave o0 14 %.

,Rok 2015 bol velmi dobry pre letiska
v Europe, vybavili spolu asi 1,95 mili-
ardy cestujucich,” skonstatoval Olivier
Jankovec, vykonny riaditel Medzinarod-
ného zdruzenia europskych letisk. Dvoj-
ciferny narast dosiahlo podia neho 20 %
letisk a mnohé z nich prelomili rekordy.
Ako vysvetlil, pricinil sa o to pokracujuci
rast nizkonakladovych spolo¢nosti, ako aj
niektoré neeurdpske aerolinie.

Zeleznic¢né Cargo v pluse
Statny nakladny dopravca ZSSK Car-
go dosiahol za minuly rok zisk vo vyske
77 000 eur. Podla hovorcu Martina Ha-
landu spoloc¢nost pocitala so stratou 5,8
miliéna , hospodarsky vysledok je teda

vyrazne lepsi. Vynosy dosiahli objem
286,9 mil., naklady boli 232,5 mil. €. Na
vlanajsie hospodarenie mal vplyv aj pre-
daj 12 342 nakladnych voznov dcérskej
spolocnosti Cargo Wagon, ktorej zacala
ZSSK Cargo platit za ich spatny prenajom.
»Transakcia znizila hodnotu majetku spo-
loénosti, umoznila splatit statnu financnu
vypomoc, ¢ast bankovych uUverov a c¢ast
zavazku vodi Zelezniciam SR,“ skomen-
toval M. Halanda. Podla jeho slov sa po-
darilo znizit dih spolo¢nosti z takmer 500
mil. € v roku 2012 na priblizne 110 mil. na
konci roku 2015.

Pre porovnanie, v roku 2014 hospodari-
la firma so stratou 5,5 mil. €. V tom roku
prepravila 36 mil. ton tovaru, kym vlani iba
34,7 miliéna. Bolo to vinou poklesu hut-
nictva v Europe a sankcii voci Rusku.

Nova vystavba v P3 Parku

pri Lozorne

Prvy stip novej haly slavnostne osadili
18. februara 2016.

P3, paneuropsky vlastnik, developer a sprav-
ca logistickych nehnutelnosti, odstartoval
nedavno vo svojom logistickom parku pri
Bratislave vystavbu nového vyrobného a skla-
dového zariadenia pre spolo¢nost Faurecia,
jedného z najvacsich svetovych dodavate-
fov automobilovych komponentov. Stavia na
mieru (Built-to-Suit) podla Specifickych po-
ziadaviek klientskej firmy. Treba spomenut,
ze v sucasnosti pripravuje 11 takychto budov
s celkovou rozlohou 215 000 m2 v Styroch
eurdpskych krajinach.

,Neustale hladame spdsoby, ako rozvijat

bratislavsky P3 Park, nuz sme boli schopni
rychlo reagovat a vo velmi kratkom ¢ase za-
¢at so stavbou,” povedal riaditel P3 Sloven-
sko Peter Janosi. ,,Okrem toho objekt bude
mimoriadne velky v porovnani s inymi vyrob-
nymi zavodmi, pokial ide o priestory pre ad-
ministrativu a zamestnancov,“ dodal. Zaberie
celkom 27 000 m2, z toho 23 000 m2 ma
sluzit na vyrobu a skladovanie. ZvySok budu
kancelarie.

.V P3 naozaj popremyslali a prisli s rieSenim
na mieru pre nase potreby,“ skonstatoval Jo-
zef Mikuska, veduci nakupu komodit vo firme
Faurecia pre region SVE. ,,P3 Park Bratislava
je vynikajuce technické zariadenie s kluco-
vou zemepisnou polohou, ktoré umozni klien-
tovi udrziavat zasoby just-in-time,* zd6raznil.
Po firmach Schnellecke, HBPO a Panasonic
sa Faurecia stane stvrtym subjektom z auto-
mobilového sektora, pdsobiacim v P3 Parku
Bratislava. Budovy by mala vyuzivat od au-
gusta a vyrobu zacat v priebehu buduceho
roka. VN

Air France-KLM i CSA opit

so ziskom

Francuzsko-holandské aerolinie Air France
-KLM sa vratili do ¢iernych cCisel - vlani za-
znamenali Cisty zisk 118 miliénov eur. V roku
2014 este hospodarili so stratou 225 mil. €.
Trzby sa zwysili z 24,91 na 26,06 mid. € a zisk
pred Urokmi, zdanenim, odpismi a amortiza-
ciou (EBITDA) vzrastol z 1,59 na 2,45 mid.
€. Séf aerolinii Alexandre de Juniac povazuje
tieto vysledky za uspech uspornych opatreni
a chce pokracovat v Setreni, hoci tato straté-
gia viedla ku konfliktom s odbormi.

Aj Ceskeé aerolinie (CSA) sa v roku 2015 vra-
tili do zisku, dokonca po 6smich rokoch. Ten
dosiahol 223 miliénov Ké& (8,25 mil. €); po
strate 631 milionov K¢ v roku 2014. Spoloc¢-
nost vlani prepravila na svojich 16 lietadlach

2,01 miliéna cestujucich. V roku 2014 to
bolo 2,27 miliéna cestujucich, avsak na 23
lietadlach. K lepsim vysledkom firme pomoh-
li najma znizenie poc¢tu zamestnancov, pre-
vadzkovych nakladov i kapacity flotily, vyssia
utilizacia lietadiel a lacnejsia ropa, ktora sa
premietla do cien leteckého paliva. Prispeli
tiez nové projekty, napr. prevadzka pre inych
dopravcov v Indii a Saudskej Arabii.

Cinu s Iranom spojili kolaje

Po trase niekdajSej Hodvabnej cesty, vy-
znamnej starovekej obchodnej spojnici Azie
s Europou, dorazil v polovici februara do iran-
skej metropoly Teheran prvy ¢insky nakladny
vlak. Iranske ministerstvo dopravy uviedlo, ze
vlak, pozostavajuci z 12 kontajnerov, prisiel
po 14-dnovej ceste, na ktoru sa vydal z vy-
chodnej Ciny. Dodalo, e tato zelezniéna trat

v porovnani s rovnakou cestou po mori vyraz-
ne Setri ¢as a ze Iran ju planuje rozsirit aj do
Europy.

Prezident Hasan Ruhani povedal, Ze jeho
krajina bude nadalej udrziavat Uzke vazby
s Vychodom, a to napriek obchodnym doho-
dam, ktoré ma so zapadnymi krajinami, napr.
s Francuzskom ¢i Talianskom.

Neoznacené c¢lanky a obrazky na tejto strane pochadzaju

zo servisu TASR a firemnych zdrojov
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Off-roadova legenda odchadza

Z vyrobnych pasov zisSiel posledny Land Rover Defender

Toto terénne auto, zname po
celom svete, sa v anglickom
meste Solihull vyrabalo 68
rokov - od roku 1948. Za ten
Cas tu svetlo sveta uzreli viac
ako dva miliony vozidiel.

lkona medzi terenakmi sa zrodila v roku
1947, a to na plazi Red Wharf Bay waleské-
ho ostrova Anglesey. Vtedajsi séfkonstruk-
tér spolo¢nosti Rover Maurice Wilks tam
svojmu bratovi Spencerovi, riaditelovi firmy,
do piesku naskicoval tvar noveho modelu,
nad ktorym premyslal. Chcel vytvorit via-
cucelové vozidlo, schopné sluzit ako lahky
traktor i terénny automobil. Jeho pokrokovy
dizajn dostal meno Land Rover.

Dlhu cestu za uspechom zacal uz v na-
sledujucom roku ako model Series |. Vy-
rabal sa zo zliatiny hlinika a horc¢ika, ktora
bola pozostatkom vojnovej leteckej vyroby.
V povojnovej Britanii bol totiz velky nedos-
tatok ocele. Rychlo sa stal popularnym, vo
velkom ho vyuzivala armada.

O desat rokov neskér sa objavil model Se-
ries |l, ktory priniesol vznetové motory. Do
roku 1966 sa predalo viac ako pol miliona
kusov, pricom ro¢na produkcia dosiahla
vrchol v roku 1971 s 56-tisic autami. Po-
¢as 70. rokov sa predaval rad Series Ill -
a to rovnako dobre ako jeho predchodca.
Vozidlo ziskalo v roku 1990 nové meno
- Defender.

Svetovy uspech

Huzevnaté terénne auto z Anglicka sa po-
stupne stalo jednym z najznamejsich vozidiel
s pohonom vsetkych kolies a velmi oblube-
nym aj za hranicami krajiny. Ziskalo mnoho
oceneni - hlavne pre svoju vSestrannost.
Jeho povab vychadzal okrem iného z velke-
ho poctu variantov mimo zakladnej platformy,
vratane réznorodych hasi¢skych ¢i armad-
nych vozidiel, ba dokonca obojzivelného
typu, schopného plavat na vode. Poc¢as bo-
hatej historie sa auto vyuzivalo v polnohos-
podarstve, priemysle, ozbrojenych silach.
Vozili sa na hom obycajni i slavni ludia, vrata-
ne vladcov, napriklad kralovnej Alzbety.

Land Rover bol od samého zaciatku dekla-
rovany ako prostriedok, ktory dovezie svojho
majitela kamkolvek - i tam, kde by to iné

vozidlo nedokazalo. Jeho prvoradé urcenie
bolo teda mimo ciest - pre terén najréznej-
Sej obtaznosti. Hlavne preto sa dobre uplatnil
v mnohych dobrodruznych, cestovatel'skych,
Sportovych ¢i vedeckych expediciach po
vSetkych kontinentoch.

Velkolepa rozlucka

Land Rover sa na oslavu svojich 68 rokov
a ukoncenie produkcie Defenderu dosledne
pripravil. Otvorila ju v aprili 2015 akcia na tej
istej plazi, kde sa pred rokmi jeho pribeh za-
¢al. Sest vozidiel z roznych ¢asowvych obdobi
fabriky pomocou tahanych bran tam vytvorilo
1 km velku siluetu legendarneho auta.
Nasledne firma predstavila a uviedla na trh
tri rozluckove limitované edicie automobilu
- luxusnejsiu Autobiography, mierne nos-
talgicku Heritage a superodolnu Adventure.
Vo vyrobnom zavode sa pri tejto prilezitosti
konala slavnostna ceremonia za Gc¢asti 700

stucasnych i byvalych zamestnancov, ako aj
25 historickych vozidiel znacky.
Posledny exemplar sériovej vyroby zisiel
z vyrobnej linky koncom januara 2016. Bol
to Defender 90 Heritage Soft Top charakte-
ristickej zelenej farby s dvojdverovou kabinou
a platennou strechou. Nie je na predaj; stane
sa sucastou historickej kolekcie automobil-
ky. Priestory doterajsej vyrobnej linky pritom
neosireju - rozbehne sa tu program repasa-
cie a predaja pévodnych modelov.
Land Rover zaroven spusta novu online plat-
formu ,Defender Journeys”. Ta umoznuje
majitefom a fanusikom znacky zdielat infor-
macie o svojich cestach na ich oblubenych
terenakoch. Cielom je vytvorit a uchovat
online mapu tych najlepsich ciest a spomie-
nok na ikonu terénnej dopravy pre buduce
generacie.
DT
Foto: Land Rover, TASR

Legendu z Britanie pouziva v hojnom pocte aj slovenska armada.
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Automobilovy trh na Slovensku

sa meni

Pretrvava vsak vyznamny podiel znacky Skoda

Trh s novymi osobnymi
automobilmi zaznamenal
u nas v minulom roku
niekol'ko zaujimavych
zmien.

V roku 2015 sa na Slovensku zaregistro-
valo najviac novych osobnych automobilov
od krizoveho roku 2010 - az 77 968. To
predstavuje celkovy medziro¢ny narast trhu
0 7,9 %. Pod tento rast sa podpisali hlavhe
priazniva ekonomicka situacia, stabilny vy-
hlad a z toho vyplyvajuca dévera domacnos-
ti a najma firiem, ktoré investovali do svojich
automobilovych parkov (64 % novych regis-
tracii). Dalsim délezitym parametrom boli re-
kordne nizke ceny pohonnych latok. Trh sa
navyse zaobisiel bez restrikcnych opatreni,
ktoré ho ovplyvnovali v minulych rokoch.

Vlanajsok bol v SR
najuspesnejsSim
pokrizovym rokom
v predaji novych
automobilov.

Predajcovia vlani zaregistrovali aj zvyseny
zaujem o lizing, najma medzi zivnostnikmi.
Zaujimave je, ze emisna kauza Volkswage-
nu nemala negativny vplyv na odbyt vozidiel
s dieselovym pohonom.

Slovaci st ¢oraz naroc¢nejsi

Nase preferencie pri kipe automobilov sa
menia. Uz nehladame vzdy najnizsiu cenu,
ale Coraz Castejsie vyzadujeme stredné az
vysSie stupne vybavy automobilov, teda
viac bezpecnosti, komfortu, ale aj zabavy.
llustruje to zvysujuci sa dopyt po bezpec-
nostnych a asistenénych systémoch - a to
aj v segmente malych vozidiel. Konektivita,
kvalitny infotainment a ponuka suvisiacich
aplikacii sa stavaju beznou poziadavkou
kupujucich.

Sme narocnejsi a mézeme si dovolit viac,
¢o je aj dosledok sirokych a dostupnych

ﬁ GoobWILL

Nova Skoda Fabia tahala rast v segmente malych vozidiel.

moznosti financovania novych vozidiel. Jeho
objem prostrednictvom finanénych produk-
tov narasta, pricom zakaznici uprednost-
nuju rozlozenie na dlhsie ¢asové obdobie.
Netreba zabudat ani na silnu konkurenciu
v kazdom segmente a s tym suvisiaci rast
kvality sluzieb. Firemni i privatni zakaznici uz
vyzaduju komplexné sluzby a starostlivost
na jednom mieste.

Na popularite ziskavaju objemové modely.
Ich majitelia sa chcu na ceste odlisit; vyza-
duju ¢oraz vacsiu mieru personalizacie svoj-
ho automobilu. Vyborne funguju aj rozne ak-
¢né modely s bohatou vybavou a vyhodnym
pomerom ceny a Uzitkovej hodnoty.

Skoda je trhovou jednotkou
Z pohladu znaciek sa vsak vlani vyznamnée
zmeny nekonali. Poziciu lidra si upevnila

Trhovou jednotkou
u nas je stale Skoda -
s podielom viac
ako 21 %.

Skoda, ktora obsadila 21,25 % trhu s novy-
mi osobnymi automobilmi. Pre mladobole-
slavsku znacku to bol na Slovensku najvyssi
trhovy podiel za posledné tri roky a navyse

Top 10 predaja v segmente M1 (SR 2015)

Skoda Fabia
Skoda Octavia 4 448
Skoda Rapid
VW Golf

Kia Cee 'd
Hyundai i30
1475
1467

Suzuki Vitara
Hyundai i20
Kia Sportage
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aj najlepsi predajny vysledok za posled-
nych pat rokov (16 570 vozidiel). Medzi-
rocny rast (10,25 %) je o tretinu rychlejsi
ako celkovy trh.

Druhu poziciu na trhu obsadila znacka Volk-
swagen (9,8 %), na tretom mieste vystriedal
Hyundai (8,1 %) koncernovu sestru Kia. Tri
najziadanejsie modely na slovenskom trhu
v roku 2015 patrili vSetky znacke Skoda,
a to v poradi: Fabia, Octavia, Rapid. Dalsiu
trojicu za nimi predstavuju modely Volkswa-
gen Golf, Kia Ceed a Hyundai i30.

Segment SUYV rastie

Trendovou zmenou, ktora sa na Slovensku
v minulom roku naplno prejavila, bol posun
v oblubenosti jednotlivych segmentov. Dy-
namicky rast zaznamenal segment SUV,
ktory je s podielom 23 % uz druhym najvac-
Sim - hned za segmentom nizSej strednej
triedy. Rastla vSak aj trieda malych automo-
bilov, na o mala vyrazny vplyv najma Sko-
da Fabia, ktora v tomto segmente obsadila
takmer celu tretinu trhu.

CERVINKA

CZECH REPUBLIC s.r.o
VYROBCA A DISTRIBUTOR

Auta idu na odbyt vdaka
lacnym pohonnym latkam
aj dobrej ekonomicke;j HAS IAC E
situdcii. PRISTROJE

Registracie vozidiel s alternativnym poho-
nom v minulom roku poklesli. Ich vac¢sej at-
raktivite by urcite prospela aj intenzivnejsia
podpora zo strany statu. V tejto kategorii
rastli iba predaje automobilov s pohonom
na CNG (stlaceny zemny plyn), a to dokonca
oviac ako 124 %. Rast tahala predovsetkym
znacka Skoda, ktorej patrilo az 72 % trhu
s CNG vozidlami.

Dobré vyhliadky na tento rok

Mozno odhadovat, ze po vyraznom minu-
lorocnom naraste sa trh pocas roka 2016
ustali na porovnatelnej hladine. Jeho po-
zitivny vyvoj bude podporovat priazniva
ekonomicka situacia, na ktoru budu vply-

vat stale nizke ceny pohonnych hmot, rast -l
platov, ako aj minimalnej mzdy a znizenie ( -
nezamestnanosti.

Trh budu zrejme nadalej pohanat fleety - fir- ﬂUTUMﬁTlll:H? HAE'AC. SYETEM

my vyuziju priaznivu situaciu na obmenu za- s GIST‘i’M PLYHDWM HASIVOM f

staranych vozovych parkov. Podiel operativ- Ry - : s . B oy %
neho lizingu by mal nadalej rast, rovnako aj - Chrani priestor Vasho auta pr pomari
- Jednoducha montaz

p(l)pularlfa flnazncr,\ych produktvov”u sukrom- J NE'-."',"ZEF'JU]E odrebi
nych osdb. Oc¢akava sa pokracujuca mode-
lova ofenziva automobiliek, predovSetkym
v objemovych segmentoch. Tel.: #420 572 432 215
RR

Obrazky: Skoda

) Gw16020311
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Zeneva - pastva pre
motoristicke oci

Tunajsi autosalon plati

za najprestiznejsiu
prehliadku svetovych
noviniek. Na marcovy 86.
roc¢nik sa prihlasilo asi 200
vystavovatelov z 30 krajin.

Organizatori na nom pripravili okolo 120
europskych i svetovych premiér. AvSak tych
skutocénych noviniek je do Styridsat. Aj tento
rok sme svedkami neustale silnejucej elek-
trifikacie automobilov a kombinovanych hyb-
ridnych pohonov s ¢o najnizSou spotrebou
- i ked ropa je na cenovom dne. Podme si
predstavit niektoré premiéry.

Ferrari pre celi rodinu: GTC4
Lusso

Stvorkowy luxus od Ferrari - tak moézeme
obrazne nazvat model GTC4 (alebo aj GT4)

Ferrari GTC4 Lusso

Lusso, vychadzajuci z modelu FF (Ferrari four
- Cize s pohonom vsetkych styroch kolies
a so Styrmi sedadlami), ktory automobilka po

Svetové autotrendy: doraz
na elektrinu, hybridné
pohony a mensiu
spotrebu.
prvy raz predstavila v roku 2011. Odvtedy
presiel mnohymi inovaciami. Motoru zostalo

12 valcov s atmosférickym nasavanim. Kon-
Struktéri upravili jeho kompresny pomer na

ﬂ GooDWILL
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neuveritelnych 13,5 : 1. Vysledkom je zvy-
Senie maximalneho vykonu zo 485 na 508
kW (681 k), pri 8 000 ot./min. Zmohutnel aj
krutiaci moment: zo 683 na 697 Nm. Tuto
mohutnu silu prenasa na vSetky Styri kolesa
7-stupnova automaticka prevodovka. Aj ¢as

B
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0 - 100 skratili z 3,7 na 3,4 sekundy, maxi-
malna rychlost je 355 km/h.

S 555 km/h je Ferrari
GTC4 Lusso zrejme
najrychlejsi stvormiestny
automobil na svete.

Podla vyrobcu je Lusso najrychlejsi Stvor-
miestny automobil na svete. Za zmienku stoji
doteraz najvacsi palubny displej vo Ferrari -
ma 10,25 palca.

BMW: silné pri jazde i parkovani
Znama nemecka automobilka sa rozhodla vo
vystavnom centre PalExpo uviest svoj model
M760Li xDrive s novym 12-valcovym benzi-
novym motorom M Performance TwinPower

Lexus LC 500h je na technologickej Spicke svojho segmentu.



Turbo s objemom 6,6 litra. Ma vykon 441
kW (600 k) pri 5 500 ot./min. a krutiaci mo-
ment 800 Nm pri 1 500 ot./min. Vdaka tejto
sile zrychli z nuly na stovku za 3,9 sekundy
a dosiahne limitované maximum 250 km/h.
Avsak s dopinkovym balikom M Driver's je
to az 305 km/h. Prenos sily zabezpecuje
osemstupnova prevodovka Steptronic Sport.
Kombinovana spotreba 12,6 1/100 km zod-
poveda vykonu.

Z elektronickych funkcii mozno spomenut
novinku - inteligentnu funkciu vyhladavania
parkovacieho miesta On-Street Parking In-
formation. Systém ukaze na LCD obrazovke
dostupné verejné parkovacie miesta. Po-
nuka tak ucinny spésob, ako znizit hustotu
dopravy.

Francuzi s viacerymi novinkami
Renault pripravil pre Zenevu novy Mégane
GrandTour vo verzii GT. Kombi je elegantné
a Sportove zaroven. Ma intutivny, modularny

emocionalnym dizajnpom aj Spickovym, ex-
kluzivnym interiérom. Premiérovo v Eurdépe
predstavena verzia s novovyvinutym, velmi
tichym dieselovym motorom posuva - v kom-
binacii s odlah¢enou konstrukciou a vynika-
jucou aerodynamikou - latku hospodarnosti
v tomto segmente. Vykon tohto dvojlitra je
143 kW (195 k) a priemerna kombinovana

Proace Verso - zaujimavy prispevok Toyoty do segmentu MPV

interier s najva¢sou maximalnou transport-
nou dizkou nakladu v segmente. Nizka svetla
vyska a Siroky rozstup kolies ponukaju este
vacsiu prilnavost k ceste. Predné narazni-
ky, mriezka v tvare medovych plastov a dva
privody vzduchu podciarkuju Sportového du-
cha auta. Dve chromované koncovky vyfuku
a masivny difuzor v zadnej ¢asti podporuju
dynamicky dizajn.

Pod kapotou su agregaty s objemom od 0,9
do 1,6 litra. Zakladny trojvalec by mal mat vy-
kon 66 kW, najsilnejsi benzinovy motor 147
kW (197 k). Naftu zastupuju dieselové moto-
ry 1,5 a 1,6 dCi s vykonom od 70 do 118 kW
(158 k). Pocitat moézeme aj so 6- a 7-stup-
novymi dvojspojkovymi prevodovkami EDC.
Aj Citroén prisiel na autosalon s novinkami:
crossoverom C4 Cactus Rip Curl, uplne no-
vym modelom DS 3 a vysoko vykonnym DS
3 Performance vo verziach kupé aj cabrio.

Mercedes verny exkluzivite
Desiata generacia sedanu biznis trie-
dy - Mercedes E - sa vyznacuje Cistym,

spotreba 3,9 | na 100 km. Zakladny Stvor-
valcovy motor dodavaju s jednostupnovym
prepliovanim a variabilnou geometriou tur-
biny. Aktivny asistent zmeny jazdného pruhu
naznacuje, ze trieda E smeruje k plnoauto-
noémnemu jazdeniu.

Automobilka Mercedes prisla do Svajciarska aj

Mohutny dvanastvalec BMW M760Li xDrive

AUTOMOBILY

s dalsimi pozoruhodnymi modelmi: silno $por-
tovym AMG C 43 4MATIC coupé a velkopries-
torovym, superkomfortnym V Exclusive.

Japonské trendy buducnosti

Osobitnu pozornost si zasluzi celkom nové
luxusné kupé Lexus LC 500h. Viacstupno-
vy hybridny pohon prinasa vyssi vykon, viac
potesenia z jazdy a vacsiu hospodarnost.

Novy DS 3 dokaze
komunikovat s Apple aj
s Androidom v mobiloch.

Reprezentuje velky konstruk¢ny i dizajnovy
posun automobilky a predznamenava zacia-
tok novej éry tejto znacky. Vybornym prikla-
dom je aj koncept LF-FC - nové vizionarske
vozidlo, pohanané vysokovykonnym systé-
mom palivovych ¢lankov. Ponuka pokrocilé
bezdotykové rozhranie Clovek-stroj a tiez au-
tomatické jazdné technologie.
Urcite zaujimavé su aj tri svetovo premiéro-
vané vozidla Toyoty - sériové C-HR, viacu-
¢elovy van Proace Verso, novy pikap Hilux -
atiez v Eurdpe prvykrat predstaveny koncept
Mitsubishi eX.
Pavel Jacz
Obrazky: AMP a firemné zdroje
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Trendy v interieri na rok 2016

Chystéte sa zariadit alebo
vylep$it interiér? Pozrieme
sa na to, aké trendy budu
vladnut tento rok.

Mézete ratat s minimalistickym a industrial-
nym Stylom. Kazdy kus nabytku by mal mat
nejaku funkciu. Odbornici sa zhoduju, ze
budu dominovat jednoduché tvary a cisté
plochy.

Prirodné materidly, geometrické
motivy

Rok 2016 praje vSetkym milovnikom prirody.
Trend sUc¢asnosti vyzdvihuje prave prirodné
materidly, ktoré sa daju vyuzit v interiéri, ale
aj v exteriéri. Takze - drevo, kamen a kerami-
ka maju zelenu. Na svoje si pridu remeselnici
¢i umelci, pretoze sa ocakava preferovanie
»podomacky" vyrobenych dekoracii ¢i nabyt-
ku. Prevliadaju strapce, pletené kose, hac-
kované dekoracie a ru¢ne robené koberce.
Takato handmade vyroba by sa potom mala
dat prepojit s modernym zariadenim.

Vitané su drevo, kamen,
keramika a rozne
shandmade* doplnky.

Mézete sa ,vyblaznit” aj pri dekoraciach z mi-
neralov a polodrahokamov. Dominovat budu
vzorované podlahy a pulty. Popularitu si vy-
slizia kvetové a geometrické vzory, a to na
latkach, dlazbach ¢&i pracovnej doske. Lus-
tre, nabytok, steny, schody ¢i podlahy mézu
byt vyrobené z menej tradi¢nych materialov,
ako su med, mosadz alebo mramor.

Drevohlinikové okna

Ak chcete mat pekné, kvalitné okna s naj-
vysSSimi Uzitkovymi vlastnostami, potom su-
¢asnym trendom pre vas su drevohlinikoveé
okna. Maju nizke naroky na udrzbu a dlhu
zivotnost, preto ziskavaju Coraz vacsi po-

diel na trhu nielen v zahranici, ale aj na
Slovensku.

Pri nizkoenergetickych a energeticky pa-
sivnych domoch hraju vyznamnu ulohu vy-
soké solarne zisky cez okna v zime. Casto
ich zabezpecuju velké presklené plochy,
takze v lete je zasa potrebna ochrana pred

H GoobWILL

Farby roka - ruzova, modré

a prirodné odtiene

Aby ste sa citili ¢o najharmonickejsie, mali
by ste skryt priestory, ktoré prave nepouzi-
vate. Samozrejmostou su prepojené spolo-
¢enské priestory - kuchyna s obyvackou.

V bytovom dizajne sa
presadzuje stupnovana
intenzita farebnych
odtienov, ale aj kontrasty.
Podla istej spolo¢nosti je farbou roku 2016
zlatéa. Ina firma, ktora je svetovym lidrom
v oblasti komunikacie farieb a poskytovate-

fom profesionalnych farebnych s$tandardov
pre rozne odvetvia dizajnu, uréila hned' dve

Dizajnové kreslo JEANS

prehrievanim. Ta sa méze realizovat exterié-
rovym tienenim. ,,Aké uzitkove vlastnosti by
sme mali pozadovat od okien? Su to: dobré
tepelno-technické parametre, nepriezvuc-
nost, vodotesnost, odolnost vodi zatazeniu
vetrom a bezpecnost - na ktori sa casto
zabuda,“ hovori Dusan Majer zo spolo¢nosti
Makrowin.

Konstrukcné rieSenia okien v domoch,
kde prioritou je Uspora energii, maju vac-
Siu stavebnu Sirku, preto prichadza k slovu
osvedceny staticky material - drevo a kva-
litné zasklenie vo forme trojskiel. Je vhodné

Stolicka DAMEN: drevo, ocel, plast
(dodava Tempo Kondela nabytok)

farby roka. Ich nazvy si Rose Quartz, teda
pudrovo ruzova a Serenity, ktora predstavuje
nezny pastelovy odtien modrej.
Mézete vyuzit aj pastelové odtiene vycha-
dzajuce z prirody, napriklad svetlo-
kavovu, lila, siva, marhulovd,
ale aj cervenu. Trendom
su tiez odtiene modrej,
napriklad namornicka
a dzinsova, v kombina-
cii so zelenou. V by-
tovom dizajne domi-
nuje kadernicky styl
tzv. ,ombre®, teda po
Castiach stupnovana
intenzita  farebnych
odtienov. Vyskusat
moézete aj vysoky kon-
trast farieb, lesklych po-
vrchov, vrstvenych textur
a tmavej farby stien.
VN
Foto: Tempo Kondela nabytok

pripomenut, ze od roku 2021 budu musiet
mat vSetky nové budovy nulovi spotrebu
energie, takze okna budi musiet spinat pri-
sne parametre. ,Zasklené plochy, optima-
lizacia ich velkosti a orientacie su pre pa-
sivne domy zasadné,” konstatuje D. Majer.
»Drevené aj drevohlinikové okna su vhodné
tak pre novostavby, ako aj pre rekonstruk-
cie. Pre modernu architekturu su zaujimavé
rieSenia drevohlinikovych okien bez viditel-
ného kridlového profilu z exteriérovej stra-
ny,“ dodava.

KA



STAVEBNICTVO A REALITY
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Stavebnictvo zacalo opat rast

Sektor sa zotavuje vdaka
dopytu po nehnutelnostiach
na byvanie, dobrej situacii

v ekonomike a nizkym
urokovym mieram.

Slovenskému stavebnictvu sa v roku 2015 dari-
lo a stavebna produkcia sa po Siestich rokoch
poklesu vratila k rastu. Je to najma vdaka zvyse-
nému dopytu po nehnutelnostiach na byvanie,
na ktory vplyvaju dobra situacia v narodnom
hospodarstve a vyhodné podmienky na trhu. Aj
rok 2016 by mal stavebnictvu priat. Uvadza sa
to v analyze Postovej banky (PB).

Ozivenie po 7 rokoch

Rast stavebnej produkcie bol v Uvode roka
2015 len mierny, na jar vSak doslo k podstat-
nému zrychleniu jeho tempa, ktoré vykazalo az
dvojciferné hodnoty. ,,Dévod mozno hladat aj
v tom, Ze prave v jarnych mesiacoch dochadza
k oziveniu stavebnych prac. Poslednym rokom,
ked produkcia rastla, bol rok 2008. S pricho-
dom hospodarskej a finan¢nej krizy nastalo utl-
menie stavebnych prac a projektov,” konstato-
vala analyticka PB Dominika Ondrova.

Stav v slovenskom hospodarstve sa dnes podla
nej podpisuje pod ,rozmrazovanie” trhu so sta-
vebnymi projektmi. ,Uz len pri pohlade na by-
tové ¢i administrativne komplexy mozno badat
ozivenie. Mnozstvo z nich bolo naplanovanych
este pred vypuknutim krizy. S jej prichodom
vsak u viacerych nedoslo k realizacii a do zZivota
sa postupne dostavaju az teraz. Velky vplyv na
tento vyvoj ma najma zvyseny dopyt po nehnu-
telnostiach uréenych na byvanie,” zdovodnila
analyticka.

Rozhodujtci je stav ekonomiky

Podla PB by ekonomika mohla v tomto roku rast
v priemere o 3,4 %, miera nezamestnanosti sa
znizuje a pribudaju nové pracovné miesta. Slo-
vaci zarabaju realne viac aj vdaka poklesu ¢i
stagnacii spotrebitel'skych cien, takze si mézu
dovolit viac aj kupit. ,Aj u nas sa Urokové sa-
dzby nachadzaju na minimach, ¢o spdsobuje,
ze Slovaci siahaju po novom byvani,” zdéraznila
analyticka. Pripomenula, Ze Uvery na byvanie
boli v minulom roku rekordne lacné. Pocet za-
¢atych bytov sa uz pocas prvych troch stvrtro-
kov takmer vyrovnal ich poctu za cely rok 2014
a medziro¢ne vykazal rast az na Urovni 28 %.

Uvedeny vyvoj sa premietol aj do vyvoja trzieb
v stavebnictve. Tie od roku 2009 medziro¢ne
klesali a najvyraznejsi prepad o zhruba 15 %

zaznamenali v roku 2012. V nasledujucich ro-
koch sa pokles postupne spomaloval a v minu-
lom roku doslo k zmene trendu. Tesit sa mézu
aj zamestnanci v odvetvi. Kym v roku 2014 po-
¢as vacsiny mesiacov ich priemerné nominalne
mzdy medziro¢ne klesali, v roku 2015 zamierili
nahor.
Bankova analyticka predpoklada, ze aj rok
2016 bude stavebnictvu priat: ,Politika Eu-
répskej centralnej banky, nizke Urokové sadz-
by v kombinacii so solidnym vyvojom v nasom
hospodarstve budu aj nadalej podporovat rast
dopytu po nehnutelnostiach, a teda aj samot-
nej vystavbe. Pozitivnym smerom sa tak prav-
depodobne bude uberat aj situacia v oblasti
zamestnanosti.”

TA

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel.: +421 2 4820 8620
fax: +421 2 4820 8623

e-mail: zeva@zeva.sk

www.zeva.sk

opravy a generalne opravy starych vytahowv

postupnd modernizdcia starych vytahov,

ktorej vysledkom je novy vytah

vyroba, doddvka a monta2 novych

vytahow

vyroba slovenskych elektrokomponentov

pre vytahy

vyroba slovenskych riadiacich systemowv

pre vytahy

drzitel certifikatu kvality 150 9001

firma s 20 roénou tradiciou
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Dovolenka v Turecku a Egypte
alebo radsej inde?

Geopoliticka situacia

v Europe a na Blizkom
vychode zamieSala karty

v turistickom ruchu. Egypt
¢i Turecko zrejme caka
vyrazny pokles.

Kam teda ist na letnu dovolenku? Populari-
ta Egypta ako vychyreného miesta na letny
oddych klesa. M6ze za to zla bezpecnostna
situacia, najma na Sinajskom polostrove.
Turecké rezorty maju podobny problém.
Obidve krajiny pocitili aj odliv navstevnikov
z Ruska.

ZhorS$eny imidz naznacuje
prepad

,Egypt bol v poslednych rokoch destinaciou
s najlepsim pomerom cena/vykon. Pre [udi
s nizsim rozpoc¢tom vyclenenym na dovolen-
ku k nemu prakticky neexistuje vhodna alter-
nativa, teda letecka dovolenka s urcitou kvali-
tou sluzieb,” domnieva sa riaditel CK Settour

Alternativou K rizikovym
krajinam budu
Spanielsko, Karibik
¢i Kanarske ostrovy.

Andrej Matko. , Tato skupina turistov sa bude
tento rok rozhodovat, ¢i na dovolenku péjdu
aj s urcCitym bezpecnostnym rizikom alebo

Jaskynné kupele

v Severnom Madarsku
Region Severné Madarsko blizko sloven-
skych hranic pri Miskovci (Miskolc) je zna-
my 0. i. svojim kupelnictvom a akvaparkami
v prirodnom prostredi. Navstevnici tu najdu
aj velmi atraktivne jaskynné kupele. Zname
su najma tie v mestecku Miskolctapolca;
v minulom roku pribudli aj umelo vybudované
jaskynné kupele pri obci Demjén.

,Priaznivé UcCinky tecucej vody z Bukovych
hor poznali ludia uz v stredoveku. Od za-
Ciatku 18. storocia si zacali stavat v Mis-
kolctapolci doméeky na stipoch v modiari,“

H GoobWILL

sa vzdaju leteckej dovolenky, resp. radsej
uprednostnia dovolenku doma, pripadne
v europskych destinaciach, ako su Chorvat-
sko ¢i Taliansko.

Pokial ide o Turecko, jeho imidz poskodzuju
uteCenecka kriza a utoky islamistov. Zda sa,
ze turecky cestovny ruch silno pociti ubytok
dovolenkarov. ,Poslednych sest rokov bolo
Turecko najpopularnejSou  dovolenkovou
destinaciou v Europe. Je otazne, ako turec-
ky cestovny ruch zareaguje na odlev takého
mnozstva turistov, predovsetkym na stratu
ruského trhu. Uvidi sa, ¢i budu chciet dovo-
lenkarov prilakat formou Specialnych ponuk
alebo nizsich cien,” hovori A. Matko.

Dovolenkové trendy na rok 2016
Vyber relativne bezpecnych krajin sa teda
zuzuje. Krajiny, ktoré budu tento rok alter-
nativou tradi¢nym najsilnejSim destinaciam,
mobzu byt ¢oskoro vypredané, predovsetkym

priblizuje Livia Simon z Regionalneho turistic-
kého centra v Miskovci. Od roku 1959 zagcali
upravovat vstupy do jaskyne a koncom 70.
rokov budovat vonkajSie bazény, ktorych je
dnes Sest.

V podzemnych chodbach s dizkou 300 met-
rov je 1 400 m? vodnej plochy v piatich za-

zitkovych jaskynnych bazénoch s termalnou
vodou s teplotou 30 az 35 stupnov Celzia.
Roc¢ne navstivi tieto kipele viac ako 300 000
zaujemcov. ,Su to jediné prirodné jaskynné
kupele v Eurépe,“ zdoraznuje L. Simonova.

Iny pripad su jaskynné kupele Cascade
v Demjéne, ktorych podzemné chodby boli

nemeckymi turistami. S rezervaciou dovolen-
ky pri mori preto netreba otalat.
Zda sa, ze turizmus sa zacina orientovat
smerom viac na juhozapad, ¢o najdalej od
problematickych zon. ,O¢akavame, ze ako
alternativa k Turecku, Tunisku ¢i Egyptu
sa budu ovela viac predavat dovolenky do
Karibiku. Najhortcejsim favoritom je Domi-
nikanska republika,“ odhaduje A. Matko.
Zvyseny prilev dovolenkarov oc¢akava aj na
Balearskych, Kanarskych ¢&i Kapverdskych
ostrovoch, Madeire &i v Spanielsku. O svoj
status vychytenych miest pritom nepridu ani
destinacie v Emiratoch - Abu Zabi a Dubaj,
ktorych popularita je v poslednych rokoch vy-
soka. Na vzostupe je aj Oman. A. Matko do-
pina, ze ¢oraz oblUbenejsia - predovsetkym
u nezavislych a skusenejsich cestovatelov
- je juhovychodna Azia; popri Thajsku Goraz
viac aj Barma a Vietnam.

TA

vybudované v skalnatom kopci. Maju dizku
760 metrov; medzi splefou podzemnych
chodieb a bazénov s teplotou vody od 30 do
38 stupniov Celzia dominuje Spiralovy tobo-
gan s piatimi $myklavkami s celkovou dizkou
500 metrov.
Kupele vyuzivaju zdroj sodno-vapenato-hyd-
rouhlicitej vody s obsahom Zeleza, ktora pod-
poruje krvny obeh a schopnosti pohybového
ustrojenstva. Aj v Demjéne mozu navstevnici
vyuzivat vonkajsie bazény pod holym nebom.
Ti, ktorym pohyb vo vode priliS nechyba, si
mo6zu posediet v neobvyklom vodnom bare.
JF
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Cestovny ruch v SR funguije,
ale potrebuje vacsiu podporu

Pocet turistov na Slovensku v ¢islach sice
rastie, ale odvetvie cestovného ruchu potre-
buje pre svoj dalsi rast vyssSiu konkurencie-
schopnost. Upozornil na to Zvaz cestovného
ruchu (ZCR) SR v stanovisku, vydanom v re-
akcii na priaznivé Statistické udaje.

Z Udajov Statistického Uradu SR vyplyva, ze
turizmus zazil vlani najlepsi rok v historii sa-
mostatného Slovenska. Pre dovolenku na
Slovensku sa totiz rozhodlo celkovo viac ako
4,3 miliona navstevnikov. V porovnani s do-
teraz najsilnejsSim rokom 2008 to bolo 0 6 %
viac a v porovnani s predoslym rokom 2014
to bol 16-percentny narast.

Rekordné c¢isla v pocte turistov a navstev-
nikov su podla ZCR SR vysledkom dobrej

prezentacie Slovenska doma aj v zahranici.
Avsak, ako uvadza, ,,délezita ulohu pri vzniku
tychto pozitivnych ¢isiel zohrali hlavne ti, ktori
tvoria ponuku sluzieb v cestovhom ruchu”.
Su to podla zvazu podnikatelia a zamestnan-
ci, ktori pésobia v tomto odvetvi. Z rekordnej
navstevnosti ZCR SR vyvodzuje zaver, ze
slovenské sluzby sa kvalitou minimalne vyrov-
naju sluzbam v inych eurdépskych krajinach.

Napriek prinosom a pozitivam vSak cestov-
nému ruchu na Slovensku dlhodobo nie je
venovana dostatocna pozornost zo strany
vlad. ,Toto odvetvie tvorené predovsetkym
mikro- a malymi podnikmi c¢eli obrovskému
mnozstvu administrativnej zataze, neumerne
vysokej danovej zatazi v porovnani s inymi eu-
répskymi krajinami a je zatazené mnozstvom
nepriamych dani a poplatkov, ktoré vyrazne
znizuju konkurencieschopnost slovenského
cestovného ruchu,” vymenoval zvaz v doku-
mente. Poukazuje predovsetkym na absen-
ciu zavadzania systémovych nastrojov na
podporu rastu CR. Pritom vlada sa k tomu
zaviazala schvalenim Stratégie rozvoja ces-

tovného ruchu do roku 2020.
JF

V Bardejovskych kupeloch

pribudli 16zka
Dovedna 1 057 |6zkami disponuju od janu-
ara Bardejovské kupele. Vtedy tam otvorili
novy Stvorhviezdickovy hotel Alexander. Za-
riadenie vzniklo prestavbou hotela Mineral
investiciou za 6,6 miliona eur. Kupele tak
ziskali 150 novych 16zok a kongresove prie-
story s kapacitou 300 miest. V hoteli je o. i.
wellness centrum a posiliovna.
Ekonomicko-obchodna riaditelka spoloc¢-
nosti Bardejovské kupele, a. s., Tamara Sa-
tankova priblizila aj dalSie planované investi-
cie: ,V hoteli Alzbeta sa uskuto¢ni kompletna
rekonstrukcia, pricom sa jeho kapacita zvysi
0 26 posteli.“ Modernizaciou podla nej prej-
de aj dalsi historicky hotel zo zaciatku 20.
storocia, znamy predtym pod menom Dukla.
Za poslednych péat rokov investovali kupele
do rekonstrukcii svojich ubytovacich priesto-
rov a pristrojovej techniky miliony eur. Tykala
sa najma objektov Balneoterapie, Kupelné-
ho domu a hotelov Ozon a Astoria.

Hotel Alexander je pomenovany po ruskom
carovi Alexandrovi I. (1777 - 1801 - 1825),
ktory navstivii Bardejovské kupele v roku

1821. ,Zastavil sa tu cestou z mierového
kongresu po napoleonskych vojnach, ktory

sa konal v Lublane, " priblizila T. Satankova.
A/JF
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CESTOVNY RUCH

Tradi¢na prehliadka
CR v Inchebe

Viac ako 340 vystavovatelov sa predstavilo
na 22. roc¢niku veltrhu cestovného ruchu
ITF Slovakiatour koncom januara v bratis-
lavskej Inchebe. Navstevnici mohli porov-
navat ponuku viac ako 40 cestovnych kan-
celarii, ale inspiraciu na cesty mohli erpat
aj prostrednictvom zastupeni krajin, regio-
nov, miest, obci, organizacii cestovného
ruchu i spolo¢nosti, podnikajucich v ces-
tovnom ruchu.
Hlavnym partnerom cestovatelského veltr-
hu bol uz po tretikrat region z Ceskej re-
publiky, tentoraz Moravskoslezsky kraj.
Jeho expozicia bola zamerana na kom-
binaciu industrialnych pamiatok a pobytu
Vv prirode.
Zo Slovenska sa na veltrhu Slovakiatour
predstavila vacsina vyznamnych destina-
cii. Silno bolo zastupené kupelnictvo ako
tradicné a uspesné odvetvie. Pocas po-
dujatia vyhlasili vysledky 7. rocnika sutaze
o najkrajSie mesto a obec, v ktorej zvitazili
Prievidza (30 053 hlasov) - pred SpiSskou
Novou Vsou a Zvolenom - a Hlinng, ktore
predstihlo Santovku a Terchovu.

AS

]

HotelXkxxk

Alexander

Nov& kohgresovy hotel
v Bardejovskych Kupeloch

www.kupele-bj.sk/alexande
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Tatranska filozofia a globalne
expedicie Pavla Barabasa

Dokumenty slovenského
cestovatela-filmara cislo
jeden zavedu divakov do
dzungli, na polarne plane,
zasnezené stity aj do
kanonov a jaskyn a pritom
podnecuju k zamysleniu.

* Kedy ste zistili, ze expedicie a filmy
o prirode a l'ud'och planéty Zem je pre
vas ,to pravé“?

Vzdy som chcel zit, byt v horach a tvorit
o horach. Moje prve filmy boli o horskych
Sportoch, ktoré mam rad - skialpinizme
a horolezectve. Potom som zacal robit filmy
z expedicii a ciest. Bavi ma to, velmi, do-
konca aj to neskutocné mnozstvo odrieka-
nia a utrap. Malokto si vie predstavit, ¢o je
za takym hodinovym dokumentom, pokial to
neskusi.

Ale filmy z expedicii neboli mojim prvotnym
ciefom, skoér som chcel byt s priatelmi na
tom najodlahlejSom mieste sveta, spoliehat
sa len na vlastné sily, nieCo nové objavit, za-
kreslit na Zemi vlastnu stopu.

* Napriek vSetkym tym dramatickym
zazitkom a uspechom, o ktoré sa delite
s divakmi svojich filmov, z vas vyzaruju

Pavol Barabas

skromnost a pokoj. Aj to vam dava
cestovanie?

Su expedicie, z ktorych pridem zni¢eny a da-
vam sa dlho dokopy. Ale su expedicie, ktore,
aj ked' su velmi tazké, nabiju ¢loveka nesku-
tocnou energiou. Nezabudnem napriklad
na prvy prechod mohutného Ellsworthovho
pohoria v Antarktide alebo pochod na juz-
ny pol. Hoci od rana tahate planinou tazké
sane, mate pocit, ze ste len sam na inej pla-
néte. Sliapete monotonne tri tyzdne v bielom
priestore iba so svojimi myslienkami, az sa
vam ich tok pomaly zastavi. Dostavate sa do

bezmyslienkovitého stavu, do akejsi medita-
cie: kazdy krok je rovnaky, aj kazdy den. Zra-
zu zacinate chapat, preco chodili do tychto
krajin aj prvi polarnici.

Nevedel som to pochopit, ked som ¢ital ich
pribehy. Teraz to uz vd'aka vlastnej skiisenos-
ti viem. Ste v obrovskej bielej a chladnej praz-
dnote. Nemate ziadne vnemy zvonka, neciti-
te ziadne pachy, nevidite inu farbu, len ten
biely sneh, nepocujete ziaden zvuk okrem
vetra. Ponorite sa do svojho vnutra, ktoré je
uz ocistené od myslienok, a to vam umozni
hladat nieco nové vo vlastnom vnutri.




* Vycistenie hlavy“, meditacia...
V Antarktide ste pozorovali tu¢niaky
cisarske a tvrdite, ze tiez medituju.

Stravia Styri mesiace v roku na mieste, ktoré
je od pobrezia vzdialené sto kilometrov. Cely
¢as len stoja na jednom mieste, nejedia, sta-
raju sa o mladata. Uvedomil som si, ze tam
mozu prezit len vdaka meditacii.

Moje filmy sti mojim
pohladom na nasu

planétu; naznacuju, ako

by sme sa k nej mali
spravat.

Myslim si, Ze meditativny stav zazivaju zvie-
rata velmi ¢asto. Nam, ludom, v tom brani
tazko zastavitel'ny tok myslienok. D& sa to na-
ucit aj v nasich podmienkach, ale je to tazke,
lebo okolo nas je vela vnemov. Pre mnohych
je zachranou beh alebo chédza v prirode,
pobyt v horach na dlhej ture, ktory k tomuto
zazitku smeruje.

« Dal$ou vasou vasiou je i kafioning,

o éom svedgéi film Trou de Fer - Zelezna
diera. Je to nazov udajne najtazsieho
kanonu na svete, ktory sa nachadza

na ostrove Réunion. Prisli ste si tam

,ha svoje“?

Nuz, ked som mal zlanit v kanone Trou de
Fer 300 metrov vzduchom, povedal som si,
ze ak toto prezijem, uz do takého nie¢oho
nikdy nepéjdem. Tri dni sme boli stale v ne-
opréne, premyslali nad kazdym krokom, vela
sme zlanovali a prechadzali aj v noci. Ale
Clovek, nastastie, ma taku pamat, aku ma,
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zabuda a ostava len to pekné a prijemné - to
mnozstvo energie, ktoré sa do nas vyplavilo
po dokonceni kanonu; isli sme priam vykricat
Stastie a radost.

[ — : "

Roébert Kukucka

ﬂ GooDWILL

Ugcastnici antarktickej expedicie 2010: Pavol Barabas

* Pri takychto naro¢nych

a nebezpecénych akciach a situaciach sa
zrejme odkryju

aj l'udskeé charaktery...

Peter Valusiak, Patrik Tkac,

To najkrajsie na expedicii je, ze tam dokona-
le spoznate ludi. Nikde ich nespoznate lep-
Sie ako v extrémnych, krizovych situaciach.
Expedicia sa dobre skonci vtedy, ked dojde
do ciela aj ten posledny. Vzajomna pomoc je
na cestach to najkrajsie, ¢o ¢lovek spoznava
a zaziva.

* A potom o tom urobite film a ziskate
dalsie ocenenia. Co pre vas znamenaju?

Festivalova cena, samozrejme, vzdy potesi.
Naznaci, ¢i je film zivotaschopny - ale nako-
niec az ¢as ukaze, ktory film je dobry alebo
zly. Nezistite to na premiére. Pre mna osob-
ne, ked' si raz poviem, ze tento film je hotovy,
tak potom ho uz nechcem vidiet a zaoberat
sa nim, lebo cela moja osobnost by uz chce-
la tvorit novy film.

¢ Patrite medzi najcastejsie
ocenovanych slovenskych rezisérov.
Mate spocitané svoje filmy a ceny za ne?

Nemam rad toto zaradenie, dokonca je mi
neprijemné. U nas je vela dobrych filmarov.
A tych filmov? 40? 507 Je to 20 rokov mojho
zivota a moj pohlad na nasu planétu, z ktore-
ho sa da vytusit, ako by sme sa k nasej Zemi
mali spravat.

¢ Niektoré vase filmy priblizuja svet

tzv. prirodnych l'udi. Aké poznanie vam
priniesli stretnutia s nimi? ISlo napriklad
o pralesnych Pygmejov v Kongu,

o ktorych nebolo isté, ¢i tam este nejaki
existuju.

Ich hladanie bolo naozaj intuitivne, iSli sme
len dvaja s priatelom lvanom Bulikom a nako-
niec sme ich nasli. Zazili sme osudy bytosti,
ktoré su podla DNA najpévodnejsimi ludmi

Pri dlhom pochode
cez antarkticku plan
sa ¢lovek zvnutorni
a medituje.

na tejto planéte, lovili sme s nimi, chodili
zbierat plody, zbierali s nimi med, zaziva-
li denné aj nocné radosti. Tesili sme sa na
kazdy vecer s nimi. Vtedy tancom a spevom
kumuluju energiu, ktorou potrebuju vyriesit
mnohé veci v kmeni. Tancuju, aby bol zaj-
tra dobry lov, aby bol nacelnik zdravy. Ked'
chcu, aby sa susedia pomerili, tak zaspievaju
a susedia sa pomeria. Ta spolo¢na energia
naozaj fungovala. Je to pre mna vzacnost,
byt s [ludmi, ktori do nasej doby preniesli nie-
¢o az z praveku.



* Kym vas neprijali, asi to bolo vtom
pralese aj dost nebezpecné, nie?

A zrejme to plati rovhako pre Afriku ako
pre Novu Guineu, kde ste natogili film
Pururambo.

Idete za ludmi, ktorych re¢ a kulturu nepoz-
nate, na uzemie, kde sme nevedeli, ako sa
jeho obyvatelia zachovaju. Musite si ich zis-
kat na svoju stranu, prelomit mur, presvedcit
ich, Ze nimi neopovrhujete, ale naopak, ze
si ich prirodné zru¢nosti vazite. Uz som mal
aj z par metrov namiereny Sip na svoju hrud.

Aj po tazkej expedicii
zostanu nakoniec
spomienky na to pekné,
na momenty naplnenia.

Pozeral som sa do vystrasenych ocCi nez-
nameho domorodca a nevedel som, Co sa
moze v dalSej sekunde stat. Ale ja stale ve-
rim, Ze ¢lovek vyzaruje nie¢o zo seba - pod-
[a toho, aky je. Takze nakoniec nas domo-
rodci prijali a mohli sme spat v ich chyzi.

* Aka je potom komunikacia s tymito
lud'mi?

Prirodni fudia nemusia hovorit tolko ako my.
My sa schovavame za vety a ¢asto si mysli-
me uplne niec¢o iné. Oni su ako deti v Skolke.
Ked' sa zadivate do Cistych detskych o¢i, vie-
te, ¢o si myslia. To isté plati pre prirodnych
[udi. Nebadat tam pretvarku ¢i lest. Komu-
nikacia neprechadza cez vas verbalne, ale
zmyslami. Napriklad som si pomyslel, ze by
sa mi zisiel povraz a o chvilu mi ho domoro-
dec podal.

¢ Ako sa rodi film z takejto expedicie?
Asi jeho scenar nenapiSete doma pred
cestou...

Pravdou je, ze kvalitny film neméze vzniknut
bez kvalitného scenara. Ale neviete, ¢o vas
na expedicii do neznama méze cakat. Tam
musite improvizovat. Na Novej Guinei sme sa
dva dni brodili v mocarinach dufajuc, ze obja-
vime domorodcov, ktori este nevideli bieleho
¢loveka. Vy neviete, ¢i sa vam neschovaju.
Neviete, ako sa k vam budu spravat, ¢i vas
pustia dalej, prijmu vas alebo nie.

Na druhej strane, dotykate sa nie¢oho, ¢o sa
uz onedlho na tejto planéte asi nebude dat
zazit. Ste nazivo v dobe kamennej a chvilu
v nej chcete pobudnut. Mate pocit, Zze ste
v stroji ¢asu. V hlave sa postupne rodi pri-
beh... Ale aj tak, ked pridem domov, este
dlho mi trva, kym ziskam od cesty odstup.

Postupne sa objavuje zmysel toho, ¢o som
zazil, a az potom pride ¢as rozmyslat, ¢i uro-
bim film. Potom za¢nem pracovat na scenari.
Z mnohych ciest som vsak film neurobil.

¢ Mate blizky vztah aj k Tatram
a slovenskej prirode vSéeobecne. Kde sa
to vo vas vzalo?

Beriem prirodu ako svoju sucast. Som z Prie-
vidze, este ako ziak zakladnej skoly som cho-
dil kazdy tyzden na Klak. Potom som chcel
spoznat vsetky hory na Slovensku a za par

Prirodnym I'ndom musite
ukazat, ze si ich vazite,
a potom u nich objavite

poucné veci.

rokov som naozaj presiel vsetky nase poho-
ria. Stale som bol v horach, aj som organi-
zoval mnozstvo wyletov a podujati. Potom
som priSiel na Zbojnicku chatu, to bol moj
sen. Pocas studii som tam devéat sezon nosil,
liezol... Skratka, bol som v Tatrach, horach,
ktoré ma formovali, a ta ,,horska*“ filozofia sa
na mna nalepila.

* O Tatrach ste nedavno natogéili d'alsi
ocenovany film Zit pre vaseii. Presnejsie,
o nich a horolezcovi Wieslawovi
Stanislawskom.

Hladal som paralelu s dnesnym svetom, Ci aj
dnesni mladi ludia maju taky isty silny citovy
vztah k Vysokym Tatram, ako mal ten 23-ro¢-
ny horolezec pred devéatdesiatimi rokmi. Mla-
di chlapci sa vydali po jeho stopach a chceli
spojit niekolko jeho tatranskych prvovystu-
pov. Som rad, ze myslienka filmu zarezono-
vala. Urobil som ho hlavne pre horolezcov
na obidvoch stranach Tatier a prijemne ma
prekvapilo, ze film oslovil [udi aj na mnohych
zahranic¢nych festivaloch.

¢ MdzZeme sa aj v roku 2016 tesit na
novy film od vas?

Pred dokoncenim je dokument Sloboda pod
nakladom. Jeho témou je nosi¢ské remeslo,
ktoré aj mna kedysi formovalo. Vo Vysokych
Tatrach su este styria nosi¢i v déchodko-
vom veku, ktori aktivne vynasaju naklady na
tatranské chaty. Najstarsi ma 76 rokov. Ich
inSpirativny pohlad na tvrdu pracu, na zivot
a Tatry prinasa zaujimavé poznanie.
Pripravila: TA
Foto: TASR, K2 studio
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Budte imunni voci stresu!

Pocas celého roka nas
ohrozuje stres, ktory dava
zelenu virusom; ubranit
sa im tak dokaze len silny
jedinec.

Aby ste sa citili ako-tak v bezpeci, musite svoj
obranny imunitny stit na potencialny utok vo-
pred pripravit. Comu sa vyhnut, a naopak, na
¢o si najst ¢as, aby bola vasa imunita spolah-
livym ochrancom?

Dbajte na stravu a vitaminy

V prvom rade su pre vas imunitny system
tazkym orieSkom nezdravé jedlo, alkohol
a cigarety. Telo potrebuje dostatok vitaminov
a mineralnych latok. Dozicte si ich v zeleni-
ne, ovoci Ci rybach. Ak nema vas organizmus
dostatok délezitych latok, nefunguje tak, ako
by mal. Prave naopak! Takze pozor na to, ¢o
Zjete!

Imunitu oslabuju stres,
psychické a fyzické
vycerpanie, malo pohybu
i spanku.

Doprajte si v strave par figlov z kuchyne, ako
napriklad hrst mandli kazdy den. Zabezpedi-
te tak telu dennu davku vitaminu E, ktory je
vybornym antioxidantom. Do jedalneho listka
si doplnte aj listovu zeleninu, kuracie a brav-
¢ové maso, echinaceu, mrkvu a tekvicu, ces-
nak, citrusy, lanove semienka, zeleny Caj Ci
vino. Uz jeden pohar ¢erveného vina denne
- a vase telo si dokaze poradit s niektorymi
patogénmi. Podla najnovsich poznatkov ved-
cov nam latky obsiahnuté v pohari ¢ervené-
ho vina prospievaju a dokazu nahradit hodinu
cvi¢enia. Pokial' si vSak aj zacvicite, ucinky
cvi¢enia budu este lepsie.

Ponocujete? Nestihate?

A Co vas zivotny styl? Mate stale plny diar
a niekam sa ponahlate? Stres, psychické
i fyzické vypatie, nedostatok spanku, malo
pohybu alebo nezdrava zZivotosprava - aj tie-
to neduhy mozu oslabit vas imunitny systém.
Bude tak lahkym ter¢om pre virusy. Prave
preto by ste mali zastavit rychly koloto¢ pra-
covnych povinnosti a zacat mysliet na to, ze
imunita je pancierom, ktory vas ma chranit.
Necakajte na vystrazné signaly a pocuvajte,

ﬁ GoobWILL

¢o si telo pyta. Vytvorte si ochranny stit a dr-
zte sa jednoduchych zasad!

Zla nalada, negativne pocity, ¢asté stresové
situacie, opakované nadmerné vycerpanie
- to vSetko prinasa oslabenie obranyschop-
nosti, a tym aj nachylnost na ochorenia.

Enzymova terapia

Pri vaznejsich problémoch s imunitou alebo
pri jej oslabeni je vhodné dodat telu enzymy
zvonku. Podporia imunitné pochody, ked
uz jeho vlastné enzymy nestacia. Posilne-
nie imunity je dlhodoby proces, ktorému

zodpoveda aj spdsob podpornej terapie.
Pre osoby s oslabenou imunitou je najlep-
Sie zacat uzivat enzymovy liek Wobenzym
v obdobi, kedy su najviac ohrozené - teda
na jesen Ci na jar a pri zvysenej fyzickej Ci
psychickej namahe alebo pri strese, a to po
dobu niekol'kych tyzdnov. Pokial uz niekoho
virdzy alebo anginy suzuju, treba zacat uzivat
enzymy ¢o najskor. Okrem posilnenia imu-
nity pomahaju rychlejsie a lepsie zvladnut
ochorenie. Tiez zvySuju Uc¢innost pripadnej
antibiotickej liecby.

Enzymovy liek je tiez vhodné uzivat v obdobi

b
Zdravym jedlom proti stresu: moze to byt kvalitné maso, zelenina, cesnak, semienka.




rekonvalescencie proti pripadnému ochore-
niu alebo prechodu zapalu do chronického
stavu. Na rozdiel od inych liekov, prirodne
enzymy nezasahuju proti prejavom alebo p6-
vodcom urcitého ochorenia, ale mobilizuju
imunitny systém, aby sa organizmus s ocho-
renim vysporiadal ¢o najlepsie sam.

Pit pravidiel pre silnejsiu
imunitu

e Pitny rezim. Nielen zdrava strava, ale aj
dostatok tekutin vplyva na imunitu. Vyhnite
sa vsSak koncentrovanému alkoholu, ktory
imunitny systém poskodzuje. Na dostatocny
prisun tekutin dbajte v kazdom rocnom ob-
dobi. Denne vypite 2 - 3 litre tekutin - ide-
alne Cistej vody alebo bylinkovych ¢ajov. A to
i v chladnejsich dnoch. Tekutiny v organizme
udrziavaju sliznice vihké, a tak sa v nich ne-
mozu usadit virusy ani baktérie.

Velkym nepriatelom
imunitného systému su
tiez alkohol, cigarety
a nezdravé jedlo.

e Spanok. Doprajte si denne minimalne
osem hodin spanku. Zaspavajte a vstavajte
v pravidelnom Case. PocCas spanku dokaze

Telo cukrovkara vie,

Co potrebuje

Cukrovkou trpi  asi
400-tisic Slovakov,
pricom tisice ani ne-
tusia, ze ju maju. Po
diagnostikovani choro-
by sa pacientovi zmeni
zivot - asi najviac v ob-
lasti stravy a zivotné-
ho stylu. Napriklad aj
v tom, Ze organizmus
diabetika si ,Ziada“
zvySeny prisun inych
vitaminov a latok ako
u zdravého jedinca.
Odbornici preto dia-
betikom odporucaju aj Specialne doplinky
vyZivy, obsahujuce najma vitaminy A, B, C,
E, dalej chrom a zinok. Vsetky spominané
potrebné ucéinné latky, navyse namieSané
v spravnom pomere a v jednej tablete, naj-
du cukrovkari vo vyzivovom doplnku Vitaminy
pre diabetikov od spolo¢nosti Woérwag Phar-
ma. Pripravok je uréeny nielen pre nich, ale
preventivne aj pre tych, ktori maju cukrovku
v rodinnej anamnéze.

30 triigy
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Cervené vino v malom mnozstve tiez posiliuje imunitny systém.

organizmus nazbierat dostatok energie na
cely den - a prave jeho nedostatok sa moéze
skryvat za oslabenou imunitou.

¢ Pohyb. Nie je len zabavou, ale aj prile-
zitostou vycistit si hlavu, oddychnut si, od-
burat stres, zlepsit kondiciu a dodat telu
potrebnu davku energie a Stastia.

¢ Otuzovanie a nohy v teple. Rano ale-
bo vecer si dajte studenu sprchu. Zapotit
sa mobzete v saune, ¢im odburate stres,
prekrvite pokozku, podporite latkovu vyme-
nu a regulaciu krvného tlaku. Zakladom je
nielen otuzovat, ale i udrziavat optimalnu

Telemedicina pomaha

diabetikom

Slovenski vedci v ramci projektu Centra vy-
skumu zavaznych ochoreni sledovali o. i.,
ako m6zu moderné aplikacie udrzat dobru
kvalitu zivota diabetikov. ,Dostali od nas tele-
medicinsky kit, v ktorom boli smartfon, dato-
vy bali¢ek s pripojenim na internet, teplomer
a glukomer s Bluetooth pripojenim a udaje
potrebné na pripojenie do aplikacii,” vysvet-
lil Fedor Lehocki z Fakulty elektrotechniky
a informatiky STU v Bratislave. Pacienti si do
mobilu cez pocita¢ zadavali bezné parametre
z krvi, ktoré aplikacia okamzite vyhodnocova-
la. Telemedicina tak podla vedcov poskytuje
lekarom okamzitu informaciu o zdravotnom
stave pacientov a pacientom zasa pomaha
dodrziavat pokyny lekarov.

Za Sest mesiacov klesli pacientom hodnoty
glykovaného hemoglobinu o0 0,3 - 0,4. Hoci
sa to méze zdat malo, diabetoldg Peter Jac-
kuliak oznacil zlepsenie za uspech. ,Doslo
k tomu bez zmeny terapie, len déslednejsim
zapojenim pacientov do manazmentu svojej
choroby,“ zdévodnil.

Na Slovensku islo o prvu klinicku studiu z te-
lemediciny v takom velkom rozsahu.

TA

telesnu teplotu, najma dolnych koncatin.
Studené nohy vedia potrapit v podobe ne-
prijemného prechladnutia aj zapalov moco-
vych ciest. Preto noste ponozky aj papuce.
* Nestresujte sa. Ak sa denne ocitate
v stresovych situaciach a pracujete vo vypa-
tom prostredi, za kratky ¢as sa moze tato
situacia odrazit na vasom zdravi. Imunitny
systém je vzajomne prepojeny s central-
nym nervovym systémom. A preto - ziaden
stres!
KK
Obrazky: TASR, PPN, SXC

Diskrétny tlakomer pre

manazérov

Manazéri Ziju pod neustalym pracovnym stre-
som a napatim. DIha pracovna doba, nadcasy,
prepracovanost, nedostatok pohybu a casto
i zla Zivotosprava sa mézu rychlo prejavit vyso-
kym krvnym tlakom. Viete, ze az 1,5 miliardy
fudi po celom svete trpi hypertenziou? Za-
obstarajte si preto zapéastny tlakomer Omron
RS8, ktorym si mozete pravidelne kontrolovat
hodnoty krvného tlaku.

Tlakomer na zapastie disponuje systémom
Intelli Sense, ktory minimalizuje tlak manzety
pocas merania. Polohovy senzor kontroluje
spravnu polohu vasho zapastia. NFC pripoje-
nie moéze prenasat namerané hodnoty do no-

tebooku, pocitaca — e

alebo smartfonu. e ——————

Ocenite aj analy- | OomROoN
ticku funkciu tyz-
dnovych prieme-
rov merani. Tento
tlakomer je tichsi,
[ahsi a tensi ako |
jeho predchod-
covia, preto si ho
mozete zobrat
vSade so sebou.
VN
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Ako sa vyhnut nakazlivej chripke

Prevencia méze zahinat aj pripravky a komponenty stravy

Chripka a jej podobné
ochorenia kazdorocne
postihnu 10 az 15 percent
svetovej populacie, ¢o
reprezentuje 3 - 5 miliénov
I'udi.

Na Slovensku poc¢as minuloro¢nej chripkovej
sezony zaregistrovali okolo 200-tisic pripa-
dov prechladnutia, chripky, anginy a zapalov
hornych ¢i dolnych dychacich ciest, vratane
par tisic tazkych komplikacii ako zapal pltc,
priedusiek, prinosovych dutin ¢i stredného
ucha. Ako si mozeme posilnit obranyschop-
nost, aby sme sa tymto chorobam ubranili
a zaroven nezatazovali telo chémiou?

Rizikové skupiny

Chladné pocasie, teplotné vykyvy, s tym suvi-
siace podcenenie teplého oblecenia, suchy
vzduch v miestnostiach, kde sa cez zimu
dlhsie zdrziavame, nedostatok spanku - to
su najCastejsie faktory, oslabujuce obrany-
schopnost nasho organizmu. Skor tak pod-
lahne utoku agresivnych virusov a baktérii,
ktorych je okolo nas neurekom.

Najvacsie nebezpecenstvo hrozi novoroden-
com, seniorom a chorym osobam, pretoze
ich imunitny systém nepracuje optimalne. Vo
vacsej miere su ohrozeni aj Skolaci, pravidel-
ne sa zhromazdujuci vo vacsich poctoch na
vyucovani.

Na rozdiel od zdravych ludi, ktori disponuju
mnohymi obrannymi mechanizmami, schop-
nymi sa s bacilmi vyrovnat, osoby so znize-
nou imunitou ochoreju lahsie, priebeh cho-
roby je intenzivnejsi a aj pretrvava dlhsie.

Zasady pre lepSiu imunitu

Na posilnenie imunity by sme mali dodrziavat
niekolko hlavnych zasad. Predovsetkym sa
treba teplo obliekat, spat priemerne 8 hodin
denne, byt v psychickej rovnovahe a ak je
to mozné, vyhybat sa uzavretym priestorom
s vacsim mnozstvom [udi.

Ucinnou metodou je otuzovanie tela vzdu-
chom alebo vodou. Otuzovanie vzduchom
spociva v nastaveni teploty v miestnosti na
20 az 22 °C, v pravidelnom vetrani a v kaz-
dodennom sviznom cviCeni pri otvorenom
okne. Prospesné su aj dlhsie prechadzky
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v prirode. Pod studenou sprchou by otuzo-
vanie malo prebiehat pravidelne, za pohybu
avdizke 1 - 3 mintty. Odportcéa sa tiez sau-
novanie, ktoré povzbudzuje imunitu strieda-
nim tepla a chladu.

Velky vplyv na obranyschopnost organiz-
mu ma respektovanie zakladnych pravidiel
hygieny, najma dostatoéné umyvanie ruk.
Virusy a baktérie sa totiz prenasaju nielen
vzduchom v podobe kvap6céok a priamym
kontaktom s nakazenou osobou, ale aj ne-
priamo - prostrednictvom kontaminovanych
predmetov. Najcastejsie ide o predmety, kto-
ré pouzivame denne: klucky dveri, vreckov-
ky, uteraky, riad alebo hracky.

Dolezité je aj to, ¢o jeme

S posilnenim obranyschopnosti organizmu
don zaradit napriklad selén a zinok, dalej
strukoviny, celozrnné obilniny, bylinkove Caje
a predovsetkym surovu zeleninu a ovocie, kto-
ré obsahuju najviac vitaminov a viakniny. Vlak-
nina Gisti organizmus, odvadza z tela skodlivé
latky a udrziava spravnu c¢innost traviaceho
traktu. Ten je totiz pre imunitu zasadny.

U¢innou ochranou proti
chripke su otuzovanie,
pohyb na cerstvom
vzduchu a teplé oblecenie.

,V traviacom systéme sa nachadza az 70 %
buniek, ktoré podporuju obranyschopnost
organizmu,” vysvetlii MUDr. Tomas Kampe
z Univerzitnej nemocnice L. Pasteura v Ko-
Siciach, odborny konzultant spolo¢nosti LR
Health & Beauty. Rovnovahu crevnej mik-
roflory podla neho podporuje napriklad aj
aj mledzivo - tzv. kolostrum, ktoré vznika
v mlie¢nych Zlazach cicavcov pocas prvych
24 az 48 hodin laktacie. Tato latka posilfiuje
tvorbu ochrannych povlakov traviacej trubice
a podporuje rast uzitoénych bifidobaktérii
a laktobacilov, ktoré brania zazivaci trakt pred
Skodlivymi mikroorganizmami. ,,Vyznamnymi
zlozkami mledziva su aj protilatky nebezpec-
nych baktérii Escherichia Coli, Salmonella,
Streptococcus, Staphylococcus ¢i Crypto-
sporidia,” doplnil Dr. Kampe. Aj na nasom
trhu su dostupné pripravky obsahujice mle-
dzivo z kravského nepasterizovaného mlieka.
JK/TA

Foto: PPN, SXC

Vitaminy a vlaknina v zelenine podporuju obranysc@pnost’ organizmu.




Clovek potrebuje dobry spanok

Zaspite nezelane aj pocas
dna? Alebo vecer v posteli
dlhé hodiny len pozerate

do tmy?

Spanok zabezpecuje regeneraciu nasho orga-
nizmu; jeho nedostatok sa negativne odraza,
mozno povedat, na tele i na duchu. Spésobuje
nielen fyzickl a psychicku vycerpanost, nepo-
koj, zmeny nélady, poruchy myslenia a pamati,
ale aj cely rad zavaznych zdravotnych kompli-
kacii: napriklad je rizikovym faktorom srdcovo-
cievnych ochoreni.

Spénok a zivotny $tyl

Dizka spanku, ktoru c¢lovek potrebuje, je vel-
mi individualna. Zvy&ajne predstavuje Sest az
osem hodin denne. Ak spime menej alebo viac
anemame Ziadne suvisiace tazkosti, netreba sa
znepokojovat ani siahat po liekoch. Pokial' vSak
pocitujeme napr. stalu Unavu, problémy s kon-
centraciou ¢i pamatou, mali by sme sa radsej
obratit na odbornikov.

Malo spanku sposobuje
unavu, zla naladu, horsiu
pamaét i koncentraciu.

Dobry spanok je odrazom zdravého Zivotného
Stylu. Ten reprezentuje mnoho faktorov, okrem
inych pravidelné cvi¢enie a $port, ziaden alko-
hol, kofein ani cigarety, eliminacia stresu, poho-
doveé Zivotné tempo ¢&i psychofyzicky relax.

Kvalitu spanku priamo ovplyviuju konkrétne at-
ributy ako pohodInéa postel a poloha tela, tmava
a chladnejsia miestnost, skory budi¢ek. Dalej
sa odporucaju vona levandule, teply kupel ¢i

Dajte K. O. jarnej unave
Citite sa vyCerpani, po obede sa neviete
pohnut a ani psychicky to nie je idealne?
V pripade jarnej Unavy nejde

o ziadnu diagnézu. To len

dlha zima, nedostatok sIn-

ka, znizena hladina vitaminu

D, menej cerstvého ovocia,

zeleniny i aktivneho pohybu

sa negativne podpisu na sta-

ve organizmu. Mézeme vsak

proti tomu bojovat.

V jarnom jedalnom listku

by okrem cerstvej zeleniny

bylinkové ¢aje. Pomdct vedia preparaty z vale-
riany, chmelu, medovky ¢i materinej dusky.

Poruchy bezné aj bizarné

Poruchy spanku mézu vyrazne znizit kvalitu
Zivota, zvlast ak su dlhsie pretrvavajuce a ne-
liecené. NajrozsirenejSou je nespavost. Opak
predstavuje tzv. narkolepsia, pri ktorej ¢lovek
straca kontrolu nad stavom bdenia a upada do
spanku nechtiac aj poc¢as dna a v roznych situ-
aciach. Je vsak ovela zriedkavejsia.

Pozname rozne spankové poruchy, niekedy
aj bizarné. Ich lie¢be sa dlhodobo venuje Eva
Feketeova z Neurologickej kliniky Lekarskej
fakulty Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosi-
ciach. ,Patria medzi ne napriklad syndrom ne-
pokojnych néh, noéné skripanie zubami - tzv.
bruxizmus, dalej spankové apnoe, pri ktorom
dochadza v spanku k opakovanym zastavam
dychu, alebo parasomnie, spojené s abnormal-
nym pohybom v podobe namesac¢nosti alebo
s agresivnym spravanim pri naruseni takzvanej
REM fazy spanku,* vymenuva.

Novodobym fenoménom je podla nej tzv.

syndrém oneskorenej

spankovej fazy. Ide

a ovocia nemali chybat ani strukoviny, celo-

zrnné obilniny, orechy, semena ¢i kvalitné

kakao. Telu dodaju potrebné vitaminy, mine-
ralne latky i viakninu. Délezity
je tiez prisun kvalitnych zivo-
¢iSnych bielkovin.
slch vhodnym aj chutnym
zdrojom su mlieko a mliecne
vyrobky, vratane kvalithého
masla,” uvadza odbornik na
vyzivu MUDr. Michal Pijak.
»Mlieko je vybornym zdrojom
bielkovin, sacharidov, tukov,
mineralnych latok (hlavne

0 problém najma adolescentov a mladych ludi,
ktori si posuvaju zaspavanie na skoré ranné ho-
diny a vobec celu spankovu periodu na dennu
dobu.

Skovranky a sovy
E. Feketeova deli ludi podla spanku na dve
skupiny, ktoré velmi rozdielne reaguju napriklad

Dobry spanok prichadza
so zdravym stylom zivota,
bez alkoholu, cigariet
a stresov.

na ¢asové posuny. ,Sovy" byvaju ¢ulé do ne-
skorych noénych hodin, zatial' ¢o rano si rady
dlhsie pospia. Na jar, so zaciatkom letného
¢asu, maju preto velké problémy. Opakom su
Skovranky", ktoré nevedia ponocovat a typicky
sa prebudzaju zavcas rana. Preto ovela horsie
znasaju jesenny prechod na zimny ¢as.
TA
llustraéné foto: Philips

vapnika), vitaminov, stopovych prvkov a tiez
tzv. konjugovanej linolovej kyseliny, ktora
ma vyznamné imunostimulacné ucinky,"*
podciarkuje. Primerané a pestré zastupenie
mliecnych vyrobkov v strave je podla neho
optimalnou cestou, ako nastartovat sprav-
nu funkciu metabolizmu a imunity v tomto
obdobi.
Na potlacenie jarnej unavy sa osvedcili aj tzv.
fermentované mliecne potraviny ako jogurt,
cmar, kefir, kysla smotana, acidofilné mlieko
a niektoré druhy syrov. Obsahuju probiotika
a komplexne posiliuju imunitu ¢reva.

KS
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Futbalovy lekar Malovic: pohyb
a striedmost omladzuju

Dopingova kontrola Messiho ¢i Beckhama, to je aj prijemna konverzacia s nimi

Lekar, publicista, ale aj
pesnickar Pavel Malovic¢
odportca striedmost

v prijme ¢cohokolvek a vela
pohybu. Zavedie nas do
zakulisia dopingovych
kontrol.

Cely profesijny zivot sa venuje telovychovnej
medicine, dlhoro¢ne poésobi v Strukturach
zdravotnych komisii futbaloveho zvazu a pra-
cuje tiez ako dopingovy komisar UEFA. Ok-
rem praktickej mediciny sa venuje aj pedago-

gickej a prednaskovej ¢innosti na Lekarskej
fakulte UK v Bratislave.

¢ Ste telovychovnym lekarom, boli ste
okrem iného aj lekarom ¢eskoslovenskej
futbalovej reprezentacie. Venujete sa
teda len vrcholovym $portovcom?

Nezaoberame sa len Sportom, chodia k nam
[udia, ktori sa potrebuju poradit alebo diag-
nostikovat, ak ich problém suvisi s pohybo-
vou aktivitou. Ci uz je jej vela alebo malo,
alebo nie je vobec.

¢ Ako ste sa dostali k Sportu
a Sportovému lekarstvu?

Uz od detstva som chodil na prehliadky
k profesorovi Handzovi a on ma neskor nav-
nadil na to, aby som bol telovychovny lekar.

Urazy hrozia najméi
pri kontakinych
a adrenalinovych
sportoch, no nevyhybaju
sa trebars ani golfu.

Aj ma zobral na svoju kliniku. KedZze on bol
prevazne futbalovy lekar, tak ma angazoval
tiez ako futbalového lekara.

¢ Takze ste od mali¢ka chceli byt
lekarom?

H GoobWILL

Pavel Malovi¢

Chcel som byt Zurnalista, ale ako to v Zivote
uz byva, dopadlo to inak. Boli to roky 1968
- 1969 a moj otec mi ukazal, aky vyznam ma
zurnalizmus v dobe, ked' sa situacia tak dra-
maticky meni.

Ale vystudovat medicinu, to je len vyucény list.
Skutoéna Skola sa zacala, ked som nastupil
do praxe.

¢ Ktory Sport je najviac nachylny na
urazy?

Su to kontaktné Sporty. Urcite box, potom tie
Sporty, pri ktorych sa zapasi nepovolenym
spdsobom - podla mna je to americky wrest-
ling, ale aj tie takzvané adrenalinové Sporty

Na dopingovu kontrolu
idu vytypovani hraci a ti,
ktorych vylosovali pocas

zapasu.

- bungee jumping, rafting... Uraz &i posko-
denie zdravia sa vSak méze stat aj v jemnych
Sportoch alebo pri golfe. Zalezi na tom, i ste
na ten-ktory Sport pripraveny.

¢ Vd'aka lekarskej profesii a posobeniu
pri Sporte mate aj zodpovednu funkciu
dopingového komisara UEFA. Ako ste sa
k tomu dostali?

Pocas rozlicnych zajazdov s reprezentaciami
som stretaval réznych ludi a pokusal som sa
k tomu dostat. Angazovali ma na prelome ti-
sicroci a spociatku to nebolo vobec jednodu-
ché. Dnes to uz trva strnast rokov a celkom
toide.

¢ Ako prebieha samotna kontrola?

Méate urcéené, ¢i budete ,robit* krv alebo
moc¢. K tomu vam niekedy cielene poslu




mena hracov, ktori maju byt kontrolovani. To
sa stava napriklad pred finale Ligy majstrov.
Pamatam si posledné finale, v ktorom hrala
Barcelona, robili sme cielene desat hracoy,
ktori boli presne vypisani. Inak sa hraci losu-
ju - cez prestavku zapasu losujeme dvoch
hracov z kazdého muzstva, ktori pridu na
kontrolu, a dvoch ako nahradu v pripade, ze
by sa vylosovany hrac¢ zranil tak, ze by musel
byt prevezeny do nemocnice. Obalka s ich
Gislami sa otvara v 75. minute a po skoncéeni
prichadzaju tito hrac¢i priamo do miestnos-
ti dopingovej kontroly. Nesmu ist do Satne,
jedinou vynimkou je rozhovor po zapase
vV mix-zone.

* Kol'ko ¢asu zaberie takato dopingova
kontrola?

Niekedy poldruha hodiny, niekedy aj pat
a pol hodiny. M6j rekord ako lekara narod-
ného muzstva je z Majstrovstiev sveta v Ta-
liansku, ked Lubo$ Kubik bol na kontrole
Sest a pol hodiny, v Champions League mam
rekord pat a stvrt hodiny, este ked' hral za
Chelsea Damien Daff. Pokial ide hra¢ na
krvny odber, musi 15 minut sediet pokojne
po zapase, konzumovat tekutiny a az potom
zaciname odber. Aj ten trva rézne pre to, ze
niektori futbalisti maju enormny strach pred
ihlou.

¢ Presli vam ,cez ruky“ mnohé hviezdy,
vraj aj Lionel Messi.

Ano, dokonca viackrat. S nim nie je ziaden
problém. Ti skutocni profesionali nemaju
nejaké zvlastne maniere. Ale stane sa, na-
priklad, tak jeden z tridsiatich ma pocit, ze je
nespravodlivé, Ze je to prave on. Maju trocha
pravdu, pretoze ak je niekto sedemkrat po
sebe na kontrole, teda je cielene testovany,
tak méze byt z toho nervozny. Ale neuvedo-
muje si, Zze zrejme urobil predtym nejaku chy-
bu alebo vyvolal podozrenie, takze niektory
kolega lekar napisal do zaznamu, Ze sa mu
dotyény hrac¢ nepozdaval.

¢ Ako sa k vam spravaju a pozeraju na
vas $portovci, ktorych kontrolujete?

Niekedy to zavisi aj od vysledku zapasu, po-
tom sa preleju do lepsej nalady. Samozrej-
me, ked pride za nami hrac, ktory ma isty vek
a uz je piatykrat po sebe na kontrole, tak bud'
to berie s humorom, alebo je rozzureny.

Vzdy vSak musite najst spdsob, ako viest dis-
kusiu s hracom, aby ho to zaujalo. Napriklad
Cristiano Ronaldo sa vzdy velmi ponahla. On
je, samozrejme, k dispozicii, nie je neslusny,
je fajn ¢lovek. Vy sa véak nemdzete ponahlat,
lebo niektoré veci neurychlite, tak sa s nim

Beckham Malovicovi déverne: moja vdaka
patri kadernikovi, kozmetikovi a fotoSopu.

zaCnete rozpravat, pripomeniete mu naprik-
lad ¢asy, ked' ste ho videli hrat 17-rocného.
Alebo s Messim som sa rozpraval o jeho rod-
nom meste, lebo som mal Stastie to mesto
navstivit. Oni su radi, ze viete, odkial pocha-
dzaju, napriklad ked su to hraci z Brazilie,
tych je v Eurdpe vela. A v Brazilii som bol asi
Styrikrat. Spytate sa, odkial pochadza, a on
je rad, Ze sa s nim pozhovarate.

e Uctia si vas pri tychto stretnutiach
nejakym klubovym suvenirom?

To sa nestava. My sa nesmieme ani fotogra-
fovat s hrac¢mi, lebo nesmie byt Ziaden zaber
z dopingovej miestnosti. Bolo by to aj trochu
neetické; hrac¢ je vycerpany, vyzera uplne
inak ako potom na verejnosti.

Recept na mladost? Hybat
sa, byt striedmy, ustrazit
si, Co jem.

Napriklad David Beckham mi pri ostatnom
stretnuti povedal - dakujem svojmu kaderni-
kovi, kozmetikovi a fotoSopu. V skutocnosti
vyzera o dost inak. Je prijemny, ale nechce sa
fotit. Ked' kongil kariéru v Paris Saint-Germain,
tak som sa pytal, ¢i si neurobime foto. Povedal
Ze nie, Zze na to musi byt prichystany. Na dru-
hej strane, Ibrahimovi¢ s tym nema problém.

* Je alkohol na listine zakazanych
dopingovych latok?

Alkohol je na zozname zakazanych latok, ale
len v niektorych Sportoch, napriklad pri au-
tomobilovych pretekoch, motokrose, cyklok-
rose $i paraglajdingu. V ostatnych sutaziach
nie je zakazany.

Su situacie, ked vieme, ktory sportovec kon-
zumuije alkohol. Ked' je vonku minus 15 stup-
nov, niektori brankari si daju pred zapasom
vodku. Poznal som hracov, ktori poldruha
hodiny pred zapasom vypili maly strek. Skor
je to problém po zapase, ked maju pocit,

ze by si mohli nieco dat. Ked som bol lekar
narodného muzstva, tak sme im po zapase
dovolili pivo, lebo bola istota, Ze si ho nedaju
doma vo vaésom mnozstve. Chutové bunky
sa nasytili a potom bud' nepili, alebo vypili
ovela menej.

¢ Vasa najnovsia kniha ma nazov Ako si
udrzat mladost. Aky mate na to recept?

Recept je - byt striedmy. Byt striedmy v prij-
me ¢ohokolvek, ¢o konzumujeme, vo vybe-
re. Nemysliet si, ze ten najluxusnejsi tovar,
ktory z hladiska konzumécie najlepsie vyze-
ra, je najlepsi.

Treba byt zvedavy, kazdy den sa snazit do-
zvediet alebo sa naucit novu vec, ziskat novu
informaciu. V dobe internetu by to malo byt
jednoduché. A hlavne sa hybat, lebo pohyb
je doélezity. Ked sme zoskodili zo stromoyv, tak
sme zacali chodit, nie sediet. Dnes mate ludi,
ktori horko-tazko prejdu dvesto - tristo kro-
kov, pritom by mali prejst patdesiatnasobok.
Ked' by som mal pokracovat - kvalita dnes-
nych potravin, bohuzial, nezodpoveda tomu,
¢o by sme potrebovali. To znamena, ze ob-
¢as musite pouzit vyzivovy doplnok. Treba
tiez dodrziavat pitny rezim.

 Ste aktivny aj ako folkovy hudobnik,
od roku 1979 ste ¢len zdruzenia
SlInovrat. Ako sa pozerate na slovensku
hudobnu scénu?

Paradoxne, najlepsich muzikantov a najlep-
Sie napady ma komercéna scéna. Obdivujem,
ked  ma niekto muzikantsku zruénost; myslim
si, ze Fera Griglaka v gitare nikto neprekonal
- vinvencii, Style, spdsobe uchopenia témy.
Hammel, Varga, Nagy, Habera su uspesni
skladatelia. Hex hraju cely ¢as tu istu hudbu,
ale hraju ju dobre, Ivan Tasler je stale exce-
lentny. Ked' pocuvate novy album Mekyho
Zbirku, obdivujete, o s tym urobil anglicky
text aj to nahravacie studio a ludia okolo.

e Mate dost ¢asu aj na rodinu?

Musim. Nastastie, moja pani ma donditila,
aby som nepracoval cez vikend, ¢o mi svo-
jim spésobom zachranilo zivot. Niekedy sa
vsak stane, Ze to porusim a to potom aj citim.
Predsa, som uz senior.

e Mate nejaku Zivotnu mudrost, ktorou
sa riadite?

Nikdy neprecenuj sam seba, nikdy si nemys-

li, ze mas ocelové zdravie. A nezabudaj na
lasku.

Pripravila TA

Obrazky: TASR, PBY
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POTRAVINY

Dovazame privela potravin?

Slovensko musi prijat
opatrenia na zvysenie
potravinovej bezpec¢nosti

a zastavit oslabovanie
domaécich vyrobnych kapacit.

To je nazor Potravinarskej komory Sloven-
ska (PKS). Ta nedavno predstavila oblasti
a podporné opatrenia, na ktoré by vlada mala
sustredit pozornost v obdobi rokov 2016 -
2020 a zvratit tak sucasnu nepriazniva situ-
aciu. Slovenska republika ma totiz najvyssie
zaporné obchodné saldo s potravinarskymi
vyrobkami v histérii - viac ako 1,1 mid. eur.

Podporné opatrenia nevyvazia
negativne vonkajsie vplyvy
DoterajSia podpora statu smerovala pre-
dovsetkym do polnohospodarstva, ¢oho
doésledkom bol kontinualny rast exportu pol-
nohospodarskych surovin, na druhej strane
vSak aj kontinualny rast importu potravin.
Vladne opatrenia v prospech domaceho po-
travinarskeho priemyslu su ciastkove, kratko-
dobo zamerané, a stracaju sa pod presilou
nepriaznivych zasahov ,zhora“. Z europskej
urovne moze byt prikladom zrusenie mliec-
nych kvot alebo vzajomné obchodné embar-
go s Ruskom.

Stétna podpora
prvovyroby zvySuje export
plodin, no zaroven i dovoz

potravin.

V druhom pripade vyvoj ukazal, ze cenovée
dosahy sankcii, hoci nepriamo, maju vacsi
vplyv na vyrobcov potravin, ktori do Ruska
nevyvazali. Prvym doévodom je, zZe prave tato
skupina nebola nijako finan¢ne odskodnena.
A po druhé - nasledné kumulovanie potravin
na europskom trhu znizuje ich ceny na uro-
ven, ktoru slovenski producenti nedokazu
bez inej podpory dosiahnut.

Legislativa typu bufetovy zdkon
je krokom vedla

Na narodnej urovni museli potravinari opatov-
ne celit snaham delit potraviny na ,zdravé*
a ,nezdrave“ cez tzv. ,bufetovy zakon“ alebo
sprazenicovu vyhlasku®. Pripomienky maju
aj k Programu rozvoja vidieka, najma dis-
kriminacne nastavené podmienky ziskania
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bodového hodnotenia potravinarov v ramci
tzv. modifikacie. Konkrétne ide o obmedze-
nie opravnenia Cerpat finanéné prostriedky
pre subjekty produkujuce potraviny, v kto-
rych z celkového mnozstva surovin je az
75 % z domacej produkcie. Dalsimi proble-
matickymi bodmi su subjektivne hodnotenie
kvality projektu, ako aj bodové limitovanie
opravnenosti 50 velkymi dobyt¢imi jednotka-
mi alebo vymerou 5 hektarov ekologického
polnohospodarstva.

Potravinarskej komore sa nepaci, ze tymto
legislativnym aktom nepredchadzali odborné
diskusie. Podporu zo strany statu povazuje
stale za nedostato¢nu, vysledkom ¢oho sa

-

slovenské potraviny stavaju cenovo nekon-
kurencieschopnymi lacnejsim potravinam
z dovozu.

Vratit potravinovi suverenitu,
podrzat spracovatelov

,Slovensku je potrebné vratit potravinovu
suverenitu,” povedal prezident PKS Daniel
Poturnay. ,Vladna politika sa bude musiet
viac zamerat na buducnost potravinarskeho
priemyslu, pretoze bez silného spracovatel-
ského sektora sa polnohospodarstvo stane
len producentom komodit bez pridanej hod-
noty,“ upozornil.

SR ma historicky najvyssie
zaporné saldo v obchode
s potravinami - viac ako

1,1 mld. €.

V nasledujucom obdobi sa podla neho treba
zamerat napriklad na presadzovanie rovna-
kych podmienok pre véetky ¢lenské staty EU
pri pridelovani dotacii na podporu potravinar-
skych spoloc¢nosti. Tiez treba zasadne zjed-
nodusit uchadzacom kritéria pre cerpanie
prostriedkov z eurofondov.
Znizenie DPH pre vybrané kategorie potra-
vin na uroven 10 % oznacil D. Poturnay za
spravne rozhodnutie, avSak povazuje za po-
trebné rozsirit ho na vSetky potraviny. , Takéto
znizenie moéze pomdct ekonomike Sloven-
ska napriklad ovplyvnenim spotrebitelského
spravania a znizenim cezhranic¢nej nakupnej
turistiky,“ pod¢iarkol.
PK/TA
Foto: TASR



Vratte sa s Grankom do detstva

Do slovenskych obchodov
sa vracia Granko v limitova-
nej edicii retro baleni. Vdaka
tomu moézete mat znamy obal
s diev¢atkom Veronikou, ktory
pri nastupe na nas trh v roku
1979 spobsobil doslova senza-
ciu. V nasledujucom roku zis-
kal cenu Obal roka. Uspech
Granka spocival predovsetkym
v tom, ze islo o prvé granulo-
vané rychlorozpustné kakao
svojho druhu v CSSR. Vadésina
uz existujucich napojov bola vtedy prevazne
vo forme klasického prasku, ktory sa musel

osladzovat.
Nazov vznikol vo verejnej
sutazi, wvyhlasenej Cokola-

doviami Kolin, kde sa kakao
uz od roku 1978 vyrabalo.
Celkom prislo 394 odpovedi.
Vitazom sa stala skratka z po-
menovania GRANulované
KakaO - GRANKO. Zaujima-
vé je, ze tento nazov zhodne
zaslalo sedem sutaziacich!
Prvym obalom bola plastova
déza s obsahom 400 g, do-

plnena 250 g Skatulou.
VN

Novofruct SK: rychlik a e-shop

Viac ako 40 rokov sa na vasom stole, vo vasej
kuchyni objavuju produkty znaciek Novofruct
a Ovko. Kvalitu a tradiciu v jednom prinasa
slovensky vyrobca a spracovatel cerstvého
ovocia, zeleniny a masa - Novofruct SK. Kto

by nepoznal dojéensku a detsku vyzivu Ovko
z ovocia a zeleniny &i detské pokrmy, ovoc-
né a zeleninové konzervy, chutné masové
natierky a hotové jedla tejto firmy? Aj tradi-
cia kraca v ustrety modernizacii, a tak uz ¢o-
skoro sa chysta novinka v podobe spustenia
e-shopu. Nova, efektivha a moderna forma
predaja zabezpeci nejednému milovnikovi
detskych vyziv ¢i hotovych pokrmov nakup
Sirokého sortimentu z pohodlia domova.
Navyse, od decembra 2015 premava na tra-
ti Bratislava - Kosice rychlik Novofruct ako
netradicna forma marketingovej komunikacie
znacky.

KK

Exkluzivna edicia destilatov

U nas i vo svete rastie dopyt po kvalitnych
destilatoch, ktorych chut ani vonu nedokaze
napodobnit ziadna liehovina. Spolo¢nost St.
Nicolaus sa preto rozhodla rozsirit svoj sor-
timent o produktovy rad pravych ovocnych
destilatov - Exclusive Edition. V nom ponuk-
ne vyse 20 napojov vynimocnej kvality, a to
v piatich produktovych liniach.

Special varietal zdruzZuje destilaty pripravené
wyluéne z jednej odrody ovocia. Extra deli-
cious - to su vybrané destilaty pre milovni-
kov sladsich a jemnejsich chuti odlezané na
Gerstvom alebo susenom ovoci. Pod nazvom
Grand vintage najdeme najlepsie slivovice
z jednotlivych roc¢nikov, vybrané degustac-
nou komisiou expertov. Master specialty
zasa reprezentuje destilaty vypalené z netra-
di¢nych druhov ovocia. No a Barrel reserva
zastreSuje destilaty dozrievané v drevenych
sudoch, ktoré dodavaju napoju vynimocnu
chut i farbu. Exkluzivitu edicie podciarkuje

stihly trendovy dizajn flias, ako aj fakt, ze
vSetky su rucne Cislované.

Napr. pre pozitkarov je idealnou volbou na
ovoci odlezana Marhulovica 42 % z linie Ex-
tra delicious. Ovocné |6zko jej dodava pri-
jemnu zlatistu farbu a intenzivnejsiu chut. EF

Obrazky na strane pochadzaju z firemnych zdrojov

POTRAVINY

Danubius Gastro

s novinkami

Koncom januara sa v areali bratislavskej
Incheby uskutocnil uz 23. rocnik gastro-
nomického veltrhu Danubius Gastro. Po-
dujatie plné voni, farieb a chuti potesilo
vSetkych milovnikov dobrého jedla a na-
pojov a predstavilo nielen najnovsie trendy
v gastronomii, ale aj tradicné, menej zna-
me i exotické potraviny z celého sveta. Sil-
né zastupenie mali vino, kava a destilaty.
Novinkou bolo Kavové mestecko, kde si
zmerali sily studenti i profesionalni baristi
- pocas sutazi Slovak Barista Cup a Latte
Art Show.

Nechybali ani lakavé ukazky prace pekarov
a cukrarov Ci Siroka ponuka zariadeni do
restauracii a hotelov. Podujatie doplnil 16.
rocnik vystavy Exposhop (stroje a techno-
l6gie pre obchody) a 15. rocnik vystavy
Gastropack (obalové materidly a baliaca
technika). V porovnani s vlanajskom veltrh
potvrdil rastici trend - poc¢tom vystavova-
tefov (387 z 9 krajin) i vystavnou plochou
(19 000 m?). Za styri dni ho navstivilo
70 140 fudi. TA

Smotanové jogurty

z Valasska
Mliekaren vo Valasskom Mezifi¢i dodava
aj na slovensky trh jogurty zname svojou
dobrou kvalitou a chufou. Uspesny potra-
vinarsky podnik denne spracuje az 90 000
litrov mlieka najméa na jogurty, kvasené vy-
robky a mlie¢ne napoje. , K staliciam nasho
sortimentu patri uz dlho rad vyrobkov s naz-
vom Smotanove jogurty z Valasska. Ich ob-
[uba aj predaj rok od roka rastu, priblizuje
obchodny a marketingovy manazér firmy
Zdenék Bukovjan. Tento Siroky produktovy
rad pritom stale obohacuju o nové varianty,
naposledy o brusnicovo-ostruzinovu pri-
chut s vanilkou. Za zmienku stoji, ze Smo-
tanovy jogurt jahoda s vanilkou ziskal prvé
miesto v celostatnej sutazi Mliekarensky
vyrobok roka 2015 v kategorii jogurtov.
Tradicia vyroby mlieka a mliecnych vyrob-
kov ma vo valasskom kraji na vychodnej
Morave hlboké korene. Mliekaren vo Va-
lasskom Mezifi¢i bola zalozena uz v roku
1936. Po viacerych transformaciach sa
zaciatkom 80. rokov sustredila prevazne
na vyrobu jogurtov, neskor aj na konzumné
mlieko, smotanu a kyslomliec¢ne vyrobky.
Po privatizacii v 90. rokoch sa realizovala
rozsiahla modernizacia. Najvaésim stalym
dodavatelom mlieka je ekofarma Agrofyto
Lidecko, ktorej kravy sa pasu na karpat-
skych lukach blizko slovenskych hranic.
JF
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Oriflame zutulnuje detom

nemocnice
V ramci charitativneho projektu ,Farebné

nemocnice” Oriflame Slovensko zutulfu-
je oddelenia pre detskych pacientov uz od
roku 2003. Za tento ¢as sa znacke prirodnej
Svédskej kozmetiky podarilo odovzdat vyno-
vené priestory uz v deviatich nemocniciach
v roznych castiach Slovenska. V januari
k nim pribudla jubilejna desiata nemocnica,
ked si zrekonstruované priestory prevzali
zastupcovia Detskej ORL kliniky na bratislav-
skych Kramaroch.

,Deti st nasa buducnost, a preto je nasou
povinnostou im poméct vtedy, ked to naj-
viac potrebuju. Choroba urobila z deti ma-
lych pacientov, ktori musia vela ¢asu stravit
v nemocnici daleko od svojej rodiny. Preto
sa snazime tieto priestory zutulnit, aby sa tu
citili aspon trochu ako doma,* vysvetlila ge-
neralna riaditelka Oriflame Slovensko Zuza-
na Machova.

Tvarou projektu je uz piaty rok tenistka Danie-
la Hantuchova. Oriflame okrem toho podpo-
rila aj organizaciu Plamienok dvomi percen-
tami z dani. LS

Datalan podporil tri
projekty

Zdravotna starostlivost, ochrana Zzivotného
prostredia, bezpecie a ludskost - to su hod-
noty dolezité pre mnohé Uspesné slovenské
firmy. Patri medzi ne aj Datalan. Vo februari
firma zorganizovala stretnutie fanusikov dob-
rych napadov a inspirativnych talentov, na
ktorom venovala podporu trom vybranym ve-
rejnoprospesnym projektom.

Vdaka rozhodnutiu hlasujucej verejnosti zis-
kalo najvacsiu podporu zdruzenie Nepocu-
jucedieta.sk, ktorého cielom je vybudovanie
1. detskeho audiocentra na Slovensku. Hosti
stretnutia oslovil aj projekt Zelena skola ob-
Gianskeho zdruzenia Zivica, ktory je sucas-
tou rozsiahleho celosvetového programu.
Tretim projektom bola tzv. MAGNA nemoc-
nica, ktoru prevadzkuje rovhomenna organi-
zacia v niekolkych chudobnych a krizovych
oblastiach sveta. ID

Projekt pre skoly a Skolky

Znacka Domestos chce zlepsit podmienky
toaliet v Skolach a skoélkach. Druhy roc¢nik
projektu Domestos na skolach prebiehal od
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septembra do novembra minulého roka a vy-
tvoril lepsie prostredie pre 18 889 deti. Na
Slovensku sa don zapojilo celkovo 424 ma-
terskych a zakladnych $kol. Skoly, rodicia aj
deti prijimaju projekt s velkym elanom, o ¢om
svedci aj pocet zaregistrovanych rodicov na
webovej stranke projektu - 126 461.
Skoly po registracii plnili aktivity, za ktoré zis-
kavali body. Dalsie body mohli nahrat $kolam
rodicia za nakup produktov Domestos a pri-
delovanie svojich hlasov. Ziskané body sa
Skolam a skélkam prepocitali na pocet deti.
Hlavné whry ziskali tri ZS a dve $kolky, ok-
rem toho dalsich 50 $kol a 50 skolok dosta-
ne ro¢nu zasobu produktov Domestos zadar-
mo. Partnermi projektu boli Rako a Ravak.
BC

Lidl postavi nové ihriska
V lete vyrastie na Slovensku desat detskych
ihrisk Zihadielok. O tom, kde to bude, roz-
hodli v hlasovani na internete ludia. Lidl ich
postavi a nasledne daruje mestam. Tisice
deti sa potom budu moct hrat vo svete oblU-
benej V¢ielky Maje a jej kamaratov.
~Tymto projektom chceme prispiet k tomu,
aby deti mohli svoj volny ¢as travit zmyslu-
plne a urobili aj nieCo pre svoje zdravie,”
povedal Stanislav Cajka, generalny riaditel
spoloc¢nosti Lidl Slovenska republika.
O desat ihrisk superili mesta a v pripade Bra-
tislavy a Kosic aj mestské Casti, v ktorych je
predajna Lidl. Zo 102 moznych lokalit pre-
javilo zaujem zucastnit sa sutaze 96 miest.
Hlasovanie prebiehalo od 21. 1. do 29. 2.
2016. Hodnota novych ihrisk je 870 000.
TA

H nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

JOSEF NEUMANN
generalny riaditel
PepsiCo SR & CR
& Pobaltie

GooDWILL

I Vo vseobecnosti plati, ze spoloénost
moézeme nazvat dobrou, ak ma vybudovany
patri¢ny goodwill. Pozitivne vztahy s obchod-
nymi partnermi, verejnostou a so spotrebitel-
mi si musi kazda firma strazit a udrziavat -
tak na lokalnej, ako aj na medzinarodnej
urovni.

Vytvaranie goodwillu ma mimoriadny vyznam
pre kazdého, a to bez ohladu na to, ¢i sa
jeho pbsobnost odraza v pravnictve, potravi-
narstve alebo v niektorej inej profesii ¢i odbo-
re. Tak ako rastliny potrebuju sInko, aj podnik
potrebuje na svoj rast goodwill. Kedze jeho
dosiahnutie nie je jednoduché, je potrebné
venovat mu patricnu pozornost, aspon taku
ako zvysovaniu predaja ¢i produktivity. Dob-
ré meno spolocnosti je doslova jej vizitkou
a vzhladom na to, Ze v suc¢asnosti je konku-
rencia na trhu obrovska, je nevyhnutné staraf
sa o nu a udrziavat ju cistu.

B Budovanie dobrého mena je dlhodoby
proces a ukryva sa za nim niekolko faktorov.
Jedna vec je zodpovedny pristup spolo¢nosti
voci partnerom a zakaznikom - vytvara sa
hlavne spolahlivostou pri poskytovani sluzieb
alebo produktov, déslednym dodrziavanim
vSetkych zmluvnych zavazkov.

Azda najzakladnejsim principom pre budo-
vanie dobrého mena spoloc¢nosti je vSak
Cestnost a zodpovednost, na ktoru spoloc¢-
nost PepsiCo kladie velky déraz. So svojimi
zakaznikmi vedieme otvoreny dialég, uznava-
me slobodnd komunikéciu a neobavame sa
ist s kozou na trh. Som rad, ze pracujem pre
firmu, ktorej cielom je ponukat kvalitné pro-
dukty. Nasim zakaznikom prejavujeme rovna-
ku lojalitu, aku prejavuju oni nam.
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Firmy mozu opat podporit
organizacie ¢astou dane

Spoloc¢nosti registrované
na Slovensku mozu aj

v tomto roku poukézat
cast svojich dani
neziskovym mimovladnym
organizaciam.

Spoloc¢nosti mézu poukazat 1 % alebo 2 % zo
zaplatenej dane z prijmov pravnickej osoby ,,da-
novnikom nezalozenych alebo nezriadenych na
podnikanie”. Vybrat si mézu taku organizaciu,
ktora je v registri prijimatelov podielu zaplatenej
dane pre rok 2016. Register vedie Notarska
komora SR.

O podporu sa uchadzaju organizacie ¢inné
v réznych oblastiach - vo vzdelavani, vede,
v Sporte, obnove historickych pamiatok, ochra-
ne prirody, zvierat ¢i pomoci chorym a ludom
v nUdzi.

Celé 2 % st podmienené darom
,Pravnické osoby moézu poukazat podiel za-
platenej dane do vysky 2 %, len ak najneskor
v lehote alebo v predizenej lehote na podanie
danového priznania za zdanovacie obdobie
roka 2015 darovali vlastné financie vo vyske mi-
nimélne 0,5 % zo zaplatenej dane nim ur¢enym
danovnikom, ktori nie su zalozeni alebo zriadeni
na podnikanie,” spresnila hovorkyna Finan¢nej
spravy SR Patricia Macikova.

,Pravnické osoby, ktoré neposkytli finanéné

prostriedky ako dar najmenej vo vyske 0,5 %
zaplatenej dane, su opravnené poukazat len
sumu do vysky 1 % zaplatenej dane,” dodala.

Na prevod musia byt splnené
podmienky

Hovorkyna FS SR vysvetluje mechanizmus po-
ukazania c¢asti dane: ,, Ak danovnik vo vyhlase-
ni o poukazani podielu zaplatenej dane alebo
v danovom priznani vyjadri suhlas s informova-
nim prijimatela o tom, ze mu poukazuje podiel
zaplatenej dane, spravca dane prijimatelovi
oznami oznacenie danovnika, ktory poukazuje
podiel zaplatenej dane. A to meno, priezvisko
a trvaly pobyt, ak je danovnikom fyzicka osoba,
a obchodné meno alebo nazov, sidlo, pravnu
formu, ak je danovnikom pravnicka osoba."
Spravca dane vSak poukaze podiel zaplatenej
dane na Ucet prijimatela iba vtedy, ak boli dodr-
zané zakonné podmienky na strane danovnika
aj prijimatela. Jednou z nich je vyrovnanie po-
diZznosti voci danovému uradu.

Danovy urad ma po kontrole udajov a splneni
vSetkych podmienok zakonnu lehotu tri mesia-
ce po lehote na podanie vyhlasenia alebo da-
nového priznania na to, aby previedol sumy na
prijimatelov. Cisla uétov prijimatelov v tlagivach
uvadzat netreba. Neprikladaju sa ani képie da-
rovacich zmlay, tie su doélezité az pri pripadnej
danovej kontrole.

LAk si firmy vyberu viac prijimatelov, udaje
o dalsich prijimateloch sa uvadzaju v samostat-
nej prilohe danového priznania k dani z prijmov
pravnickej osoby, pricom kazda strana prilohy

predstavuje samostatnt prilohu k danovému
priznaniu,” spresnila P. Macikova.

Prispiet mozu aj FO

a zamestnanci

Podporit neziskovky ¢astou dane moézu aj fy-
zické osoby - zamestnanci. M6zu im prispiet
¢astou dane z prijmu, ktorl za nich odviedol
zamestnavatel. Tyka sa to fyzickych osob, ktoré
podavaju danové priznanie - takito darovnici
mozu poukazat podiel zaplatenej dane v lehote
alebo predizenej lehote na podanie tohto dano-
vého priznania. ,Zamestnanci vypinaju tlagivo
wyhlasenia, ktoré je dostupné aj na webovej
stranke finanénej spravy. Dve percenta dane
si vypocitaju z tlaciva ,Potvrdenie o zaplateni
dane’, ktoré dostali od svojho zamestnavatela,
informuje hovorkyna Finanénej spravy.
Zamestnanci moézu za urcéitych podmienok da-
rovat az 3 % z dane. ,Poukazat podiel zaplate-
nej dane do vysky 3 % moézu, ak v roku 2015
odpracovali najmenej 40 hodin dobrovolnickej
¢innosti a predlozia o tom aj pisomné potvr-
denie,” spresnila hovorkyna. ,Uvedu, ktorému
prijimatelovi podielu zaplatenej dane mame pe-
niaze poslat, a vyhlasenie aj s potvrdenim o za-
plateni dane, pripadne aj s potvrdenim o dobro-
volnickej ¢innosti predlozia spravcovi dane do
2. maja,"” dodala.

Fyzickd osoba moze podiel zaplatenej dane
poukazat len jednému prijimatelovi, a to v sume
najmenej 3 eura. Pravnické osoby mézu takym-
to spésobom poukazat kazdému z prijimatelov
minimalne 8 eur. TA

PLAMIENOK

NEZISKOVA
ORGANIZACIA
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Reportovanie firiem o CSR rastie

Aktivity spolocéenskej zodpovednosti vykazuje v SR 48 % velkych firiem

V rebricku vedu staty, kde

je povinnost vykazovat
aktivity CSR; aj u néas to bude
vyzadovat smernica EU.

Vykazovanie aktivit spoloCenskej zodpoved-
nosti vo svete narasta len pomaly. V sucas-
nosti ich globalne vykonava 73 % firiem, co
je narast o 2 body oproti roku 2013. Krajiny
V4 s vynimkou Madarska obsadili v medzina-
rodnom rebricku spodné priecky. Slovensko
sa umiestnilo na 38. mieste zo 45 krajin. Ak-
tivity spolocenskej zodpovednosti (CSR) vy-
kazalo len 48 % nasich najvacsich firiem. Zis-
tenia vyplynuli z prieskumu KPMG Survey of
Corporate Responsibility Reporting.

Zahrnut CSR data
do vyroc¢nych finan¢nych
vykazov sa stava
globalnym trendom.

wInformacie o aktivitach, ktoré firma vykonava
v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti, akci-
onari Coraz CastejSie vnimaju ako relevant-
né pre pochopenie rizik a prilezitosti danej
spolo¢nosti,” vysvetlii Wim Bartels, riaditel
KPMG pre udrzatelny reporting. ,Ak chce
byt firma o krok vpredu, mala by sa zamerat
na tu cast CSR, ktora najviac ovplyviuje jej
obchodnud hodnotu, a podavat spravy o po-
kroku v danej oblasti v ro¢nej uctovnej zavier-
ke," dodal.

Rozdiely medzi krajinami

Podla prieskumu sa na prvych miestach
celosvetovo umiestnili Indonézia, Malajzia
a Juzna Afrika. V tychto krajinach vykazuje
aktivity CSR zhodne 99 % firiem. Odbornici
sa vSak domnievaju, Ze takéto vysoké per-
cento je mozné dosiahnut iba s pomocou
pravnych nariadeni od vlady alebo burzy. Naj-
aktivnejsim regionom je Azia a Pacifik, kde
aktivity CSR vykazuje v priemere 79 % firiem.
Nasleduje americky kontinent a az na trefom
mieste je Europa.

Prieskum KPMG ukéazal pomerne velké roz-
diely medzi zapadoeurépskymi krajinami,
kde CSR reportuje 79 % zo 100 najvacsich
spolo¢nosti, a vychodom (61 %). Krajiny V4
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Ropné firmy dbaju v CSR o ekologiu; naucny
chodnik pri Malinove podporil Slovnaft.

zvacsa potvrdzuju tieto zistenia; Slovensko
obsadilo 38., CR 40. a Polsko 36. priec¢ku.
Svetlou vynimkou je Madarsko, kde CSR ak-
tivity vykazuje 84 % velkych firiem, ¢o nasim
juznym susedom vynieslo v tomto prieskume
14. miesto.

,Rozdiely medzi krajinami v Europe nebudu
trvat dlho. Europska smernica o nefinan-
¢nom reportingu bola zavedena v decembri
2014 a ¢lenské $taty EU maju dva roky na
to, aby splnili jej poziadavky. Ocakavam, ze
v prieskume v roku 2017 bude aktivity CSR
vykazovat viac eurdpskych firiem ako kedy-
kolvek predtym,” povedal José Luis Blasco
Vazquez z KPMG Spanielsko.

Pohlad na sektory a trendy

Prieskum tiez priniesol zistenie, ze de-
vat z patnastich skiumanych sektorov ma
priemernu uroven vykazovania CSR 75 %
a viac. Najvyssia aktivita bola zaznamenana

v tazobnom priemysle, energetike, technold-
giach (ICT), médiach a zabavnom priemysle,
automobilovom priemysle, odvetvi spracova-
nia ropy a zemného plynu a potravinarstve.
Zaostava maloobchod, kde je priemerna
uroven vykazovania 58 %.

Pre firmu je vhodné
zamerat sa na tie oblasti
CSR, ktoré zlepsuju jej
obchodnu hodnotu.

Zahrnut CSR data do vyroénych finan¢nych
vykazov sa stava globalnym trendom. Umoz-
nuje to potencialnym investorom lahsi pristup
k nefinanénym informaciam spolo¢nosti.
V roku 2011 zaradilo informacie o CSR do
financnych vykazov 20 % firiem vo svete,
v roku 2015 dosiahol tento ukazovatel tak-
mer trojnasobok - 56 %. V prvej desiatke
krajin s najvysSou mierou spristupnenia CSR
vo finan¢nych spravach su vsak iba take, kto-
ré tento druh vykazov legislativne vyzaduju.
Prieskum KPMG po prvykrat realizovali v roku
1993, tento rok je k dispozicii uz jeho devia-
te vydanie. Vychadza z verejne dostupnych
informacii prezentovanych spoloénostami
v spravach o CSR, vo vyro¢nych spravach
a na webovych strankach. Trendy vo vykaz-
nictve CSR su zalozené na studii top 100
spoloc¢nosti podla trzieb v kazdej krajine.
BD
Foto: Ekopolis, TASR

Shell je o. i. sponzorom konstruovania a sutazi Uspornych vozidiel
(na obr. FME Racing Team z STU Bratislava).
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Novy prezident AmCham
Spravna rada Americkej obchodnej komory
v SR (AmCham) zvolila nového prezidenta ko-
mory. Od februara 2016 je nim Todd Bradshaw,
riadiaci partner v spolo¢nosti PwC Slovensko
a lider PwC pre verejny sektor v strednej a vy-
chodnej Europe.

T. Bradshaw pochadza z Perthu v Australii. Ma
20-ro¢né skusenosti ako poradca pre obchod-
né a danoveé zalezitosti pre korporatnych klien-
tov. Na Slovensku pdsobi 15 rokov. JF

Predstavenstvo Nafta, a. s.,
doplnili

< Branislav Pavlakovi¢ sa
Vv januari stal novym, pia-
tym ¢lenom predstaven-

Jana Springla, Pavla Ka-
lo¢aja, Roberta Bundila
a Bohumila Kratochvila.
B. Pavlakovi¢ predtym pésobil v reklamnej sfé-
re. Jeho neskorsia kariéra sa spaja s odbornym
poradenstvom a kou¢ovanim v spolo¢nostiach
GlobTime Consulting Slovakia, Krauthammer,
Dynargie Slovakia a Postova banka.

AS

Zmeny v Generali

Od 1. marca dochadza
v predstavenstve Ge-
nerali poistovna, a. s.,
Bratislava k zmene. Igor
Palkovi¢ bol vymenovany
za nového namestnika
generalneho riaditela pre
rezort financii a zaroven
za ¢lena predstavenstva.
Prisiel z medzinarodnej spoloc¢nosti KPMG,
kde pdsobil vo funkcii Audit Director. |. Palkovi¢
ma viac ako dvadsatrocné skusenosti v audite,
Uctovnictve a poradenstve so zameranim na
poistovnictvo.

Doterajsi namestnik pre rezort financii a ¢len
predstavenstva Juraj Jurcéik prevzal od 1. marca
riadenie rezortu obchodu.

séfom
Novym generalnym riaditelom spolo¢nos-
ti Coca-Cola HBC pre Cesko a Slovensko sa
1. februara stal Tomas Gawlowski. V skupine
CC HBC pdsobil v réznych veducich funkciach
naprie¢ Eurépou. Poslednych 5 rokov pdsobil
vo funkcii generalneho riaditela vo Svajéiarsku.
MP

Zmena na cele Kooperativy
Do funkcie generalne-
ho riaditela a predsedu
predstavenstva spoloc-
nosti Kooperativa pois-
tovna, a. s., Vienna In-
surance Group nastupil
v januari Vladimir Bakes.
Predtym posobil v rovna-
kych funkciach v sester-
skej spoloénosti Komunalna poistovna, a. s.,
VIG. Vo funkcii nahradil Reginu Ovesny-Straka.
V. Bakes$ je absolvent Slovenskej technickej
univerzity v Bratislave. V slovenskej skupine
VIG poésobi od roku 2000. Pdsobil o. i. ako
riaditel' pre obchod aj ako ¢len predstavenstva
obidvoch spominanych poistovni. VN

stvaspolocnosti Nafta, "W Viceprezident VMware

a. s. Doplnil tak zostavu Spolocnost VMware vy-
jeho dalsich ¢l - s ;

jeho_ dalsich clenov - Cgca-Cola CR a SR s novym menovala  Jeana-Philipa

Barleazu za viceprezidenta
divizie Channel, Alliances
a General Business v regi-
6ne EMEA. Jeho ulohou je
rozvijat inovativne riesenia
VMware pre cloud a mobi-
litu pre partnerov, OEM vyrobcov, systémovych
integratorov a poskytovatelov rieseni. VK

CITANIE REKLAM
JE PRE NIEKOHO

OTRAVNE. .
P 0 [
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Objavte radost zo zivota, ktora sa skryva v drobnostiach.
Darujte 2 % tym, ktorych choroba naucila vychutnavat si kazdu chvilu naplno.
www.2percentapreradost.sk

LI G A P ROTI Liga proti rakovine SR | Adresa: Brestova 6, 821 02 Bratislava | Pravna forma: ob¢ianske
I zdruZenie, ICO: 00641219 | Na zaslanie 2 % nie je potrebné ¢islo tictu organizacie. Tlacivo na
RA KOV N E zaslanie 2 % a blizsie informacie najdete na www.2percentapreradost.sk



IN FORUM 2015 , Manazeérska

Odysea“

Inspiracia, podnety,
zdielanie skusenosti,
spajanie I'udi a myslienok
- to je sucast kazdej
konferencie IN FORUM.

Bolo to tak aj na 9. ro¢niku konferencie IN
FORUM 2015, ktorej podtitul niesol nazov
Manazérska Odysea. Konala sa v novembri
2015 na Zochovej chate pri Modre.

Manazéri z prestiznych firiem

Na konferencii IN FORUM 2015 vystupili
zname osobnosti manazérskeho zivota. Ste-
fan Maj, predseda predstavenstva a general-
ny riaditel’ Slovenskej sporitelne, nielen pre-
zradil, aké hodnoty su pritomné v jeho Zivote,
ale aj to, ako mu pomahaju v jeho praci.

Uspech v biznise
je vysledkom
zodpovednosti, orientacie
na ciel a odhodlania.

Hned dve damy zo Slovak Telekomu - Pet-
ra Berecova, vykonna riaditelka pre ludske
zdroje, a Olga Berecka, senior manazerka
vzdelavania a rozvoja - predstavili najvacsie
dohady (nie dohody) v zivote manazérov.
A zaroven aj to, ako je mozné tieto dohady

GooDWILL

odstranit, ak ¢lovek chce. Pribeh Branislava
Jendrola, riaditela Useku sluzieb poistencom
spoloénosti Doévera zdravotna poistovna,
ukazal, aké tazké je prijimat rozhodnutia, ak
ide o zivot.

Spravne rozhodnutia vedu

k vitazstva

A aj ked v mnohych manazérskych roz-
hodnutiach o zivot nejde, predsa su tazké
a je potrebné vediet, ¢o vsetko ,v nas“ nas
ovplyviuje pri rozhodovani. Zazili sme mana-
zérsku odyseu Wolda Kidan Granta, partnera
v Deloitte Audit. Vtipnym spésobom ukazal,
ako byt vzdy o krok vpred a preco je potreb-
né nezostat vo vleku rozhodnuti a pribehov
inych. Zoznamili sme sa s Petrom Kucerom,
generalnym riaditelom eD  System Slova-
kia, ktory aj prostrednictvom pribehov seba
a inych ukazal, ako ,vonia“ vitazstvo. No aj
to, zZe vitazstvo je vysledkom zodpovednosti,
orientacie na ciel a odhodlania.

Jan Zapotocny, obchodny riaditel NN SR,
Ucastnikov presvedcil, ze veci si zlozitymi ro-
bime sami a vyhovorky smerom k okoliu nas
nikam neposunu. Zapésobili aj hlboké mys-
lienky Petry Rauferovej, lektorky, koucky a vi-
zionarky, ktora prakticky ukazala, ako na nas
posobia a ovplyvnuju nas nase presvedcéenia
- ¢i uz pozitivne alebo negativne.

Glosatori
Velmi silné zastupenie predstavovali aj od-
borni glosatori konferencie - Jan Janosik,

krajsky riaditel OVB Allfinanz Slovensko,
a Andrej Buchamer, generalny riaditel AS-
BIS SK. Obaja sa skvele zhostili tejto funkcie
a dokazali viest s re¢nikmi hodnotné diskusie
o ich nazoroch a myslienkach.

Konferencia bola zaujimava aj svojim ,na-
dychom filmového sveta“. Jeho réziu si vzal
»pod palec” Robert Slovak, prezident Klu-
bu reklamnych agentur a spoluzakladatel
reklamnej agentury Respect APP. Pre kon-
ferenciu pripravil podnetné a vtipné videa
a sam tiez prispel svojim vystupenim, v kto-
rom ukazal, v ¢om spociva skutocna sila
reklamy.

Cena pre manazéra s pribehom
No a, samozrejme, na konferencii opat ude-
lili cenu manazérovi, ktory svojim pribehom

Veci si casto
komplikujeme sami
a vyhovorky smerom
k okoliu nam nepomozu.

a manazeérskou ,,odyseou” prispel k rozvoju
nielen manazmentu, ale aj sektora, v ktorom
posobi. Cenu IN FORA 2015 udelili za ,,Pri-
nos k rozvoju a stabilite bankového sektora*
a jej drzitelom sa stal prave Stefan Maj, pred-
seda predstavenstva a generalny riaditel Slo-
venskej sporitelne.

VN
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Kristalove kridlo pre uzasne

osobnosti

Jedendst osobnosti vedy,
mediciny, podnikania,
umenia a Sportu si na
javisku SND opét prevzalo
ocenenie Kristalové kridlo.

V devéatnastom roc¢niku udelovania prestizne-
ho ocenenia bolo nominovanych celkom 27
osobnosti. O novych laureatoch tohto ocene-
nia rozhodli $pecializované poroty zlozené zo
Spickovych odbornikov a predstavitelov insti-
tucii a Velka porota Kristalového kridla, ktorej
predseda Gabriel Csollar.

Podnikatel'sky tispech

V kategorii hospodarstvo ziskal Kristalové
kridlo Jozef Barcaj, riaditel termalneho kupa-
liska v Podhajskej. Jeho zasluhou sa zo zaria-
denia, ktoré bolo kedysi na pokraji likvidacie,
stalo prosperujuce stredisko cestovného ru-
chu, jedno z najznamejsich na Slovensku. Za
zmienku stoji, Ze projekty spojené s rozvojom
strediska realizoval zo zdrojov spolo¢nosti,
bez europskych fondov a statnych dotacii.
Dal$imi z trojice finalistov v hospodarskej
kategorii  boli riaditel
spolo¢nosti Liptovské pekarne a cukrarne

Slavomir Moravcik,

Véela, a. s., a lvan Stefunko, riadiaci partner
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» Laureati

spolo¢nosti Neulogy Ventures zameranej na
podporu startupov.

Veda, medicina, filantropia

Za spolo¢nu oblast mediciny a vedy si Krista-
fové kridlo odniesol Igor Lacik, expert v po-
lymérovej chémii, ktory dlhodobo pracuje na
vyskume venovanom lie¢be cukrovky 1. typu.
Do sféry mediciny smerovala aj jedna z dvoch
Mimoriadnych cien za celozivotné dielo. Pre-
vzala si ju zakladatelka Narodného hemofilic-
kého centra Angelika Batorova. ,Pacienti nie
su pre mna len predmetom medicinskeho ale-
bo vedeckého zaujmu. Predovsetkym oni ma
obohacuju o ludsku dimenziu v kazdodennom
Zivote,” povedala pre média cerstva laureatka.
Kristaloveé kridlo za filantropiu ziskala Miro-
slava Huncikova, zakladatelka organizacie
Svetielko pomoci. Pomaha onkologicky cho-
rym detom a ich rodinam; o. i. zalozila detsky
mobilny hospic na vychodnom Slovensku. ,,Aj
napriek tomu, ¢o sa mi stalo, ze ma pred sied-
mimi rokmi opustila dcérka, nadalej pomaham
onkologicky chorym detom, detom v terminal-
nom stadiu zivota. Niekedy je to naozaj tazké,"
povedala po prevzati ceny.

Hudba, umenie, Sport

Druht Mimoriadnu cenu si na zaklade roz-
hodnutia Velkej poroty Kristalového kridla
prevzal lider skupiny Elan Jozo Raz. ,Poviem

» Organizatori a moderatori

otvorene, nie som ja velmi na ceny. Som velmi
pocteny a svojim spésobom aj prekvapeny,”
povedal neskor novinarom. Poruke ma aj vy-
svetlenie dlhoro¢ného Uspesného ucéinkova-
nia svojej kapely na hudobnej scéne: ,Tajom-
stvo nasho uspechu je, bez debaty, v nasej
inteligencii,” vyhlasil.
V kategorii rock pop jazz ziskala Kristalové
kridlo za rok 2015 herecka a spevacka Szidi
Tobias. Za oblast hudby vSeobecne priznali
ocenenie svetovo UspesSnému opernému spe-
vakovi (bas) Stefanovi Kocanovi.
V kategorii divadlo a audiovizualne umenie si
ocenenie prevzal rezisér dokumentarnych fil-
mov Ladislav Kabos. V kategorii publicistika
a literattra ocenili spisovatelku Veroniku Siku-
lovu, a to za knihu Medzerovy plod. Za vytvar-
né umenie ziskal ocenenie maliar Ivan Pavle.
A napokon, v kategorii Sport ziskal Kristalové
kridlo aktualny majster sveta v chédzi na 50
km Matej Toth.
,Verim, Ze odborna verejnost prijme vsetky
ocenenia s porozumenim a stotozni sa s nimi,”
zhodnotil galavecer G. Csollar. Organizatorka
Kristalového Maria Vaskovic¢ova tiez vyjadrila
spokojnost: ,,Kazdy rok po skoncéeni su moje
dojmy vynimoc¢né. Z moéjho pohladu vsetky
nominované osobnosti su také Uzasné, ze by
si ocenenie zasluzili, ale neda sa to vymysliet
tak, aby ho dostali vsetci,” povedala.

TA/JF

Huncikova
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Imaginativny svet cestovatela
v ¢case Mariana Komacka

Umelecky prejav
akademického maliara,
grafika a ilustratora

M. Komacka je specificky
a nezaraditel'ny do
konkrétnych umeleckych
smerov, stylov alebo Skol.

Marian Komacek (nar. 1959 v Gbeloch) nie
je predstavitelom ziadneho zo suc¢asnych do-
bovych umeleckych trendov, aj napriek tomu,
ze bol viacerymi vo svojej tvorbe priamo &i
nepriamo ovplyvneny (,Umenie bez vplyvu
nie je ziadne umenie...” - cit. L. Podusel).

Abstrakcia s vyndrajucim

sa realizmom

Na zaciatku autorovho tvoriveho zaujmu stali
moderny c¢lovek, medziludské vztahy, Zen-
ska postava vkomponovana do univerzalne-
ho, zvacsa jednoliateho farebného priestoru
s naznakom obdiznikov, $tvorcov, trojuhol-
nikov, eliptickych tvarov. Evokovali ¢as odo-
hravajuci sa v tajuplnom interiéri, akoby v ¢a-
karni plnej chvejivého napétia z toho, ¢o by
malo prist (motiv materstva a oc¢akavaného
potomstva).

Zena je pre Komacka
mnohozna¢nym
symbolom; zenské siluety
casto dominuju jeho
farebnym feériam.

,Zenu vyzdvihujem ako symbol zrodu zivota,
krasy, rozkose. Usilujem sa o psychologicky
ponor do partnerského vztahu muza a zeny,
do rodinného prostredia. Neraz sa zame-
riavam na falosné chapanie emancipacie,"
povedal v rozhovore M. Komacek. ,V mo-
jich abstraktnych kompoziciach su naznaky
realistickych figuracii zeny, bohyne, zvierata
a pribehy z davnej minulosti prenesené do
stuc¢asnosti. Do niektorych vkladam vyssi
druh symboliky, vizie budtcnosti ako naprik-
lad pri téme ,Navstevnici‘ figuralne kompozi-
cie z inych civilizacii."

H GoobWILL

Auta - veterany v umenti a zivote

M. Komacka

Ako syn automechanika sa uz v ranom det-
stve priblizil k tomuto remeslu. Jeho vnimaveé
podvedomie zachytavalo nielen Specifické
mechanické zvuky, ale najma vzhlad a este-
ticku stranku kazdého auta - detaily, farby
a typické Struktury materialu. Niekde tu sa
vyvinul aj jeho osobny vztah k star§im, his-
torickym autam - veteranom, ktoré naplno
,obsadili“ jeho zaujem ako motivy pre gra-
fické a neskor aj velkorozmerné maliarske
kompozicie. Auta - veterany nadobudaju
fudské charakteristiky (bmw akt, bmw 328,
aero 30, mercedes), stavaju sa ,0sobnos-
tami“ Komackovych platien a pésobia na
svoje okolie ako vrcholne estetické exponaty
s mnozstvom krasnych, priam archaizujucich
tvarov a farebnych odtierov. Prinasaju svie-
zi zéavan doby svojho vzniku - dvadsiatych
a tridsiatych rokov 20. storocia.

Tvorba na linii energia - farby

- myslienka

Sposob Komackovho malovania si vyzadu-
je cellu autorovu energiu, cit, emocie aj ra-
cionalny pohlad akoby vedca, vyskumnika
a alchymistu v jednej osobe. Celkovi kom-
poziciu uréuju pomery vymedzenych pléch
obrazu. K vyvazenému pocitu prispieva aj
uplatiovanie harmonickych kompozi¢nych
vztahov diela, docielenych uz v staroveku

frekventovanym principom (idealom dobovej
krasy) - ,sectio divina“ - zlatym rezom.

Na povrch bieleho platna nastupuju syte fa-
rebné vrstvy. Pod expresivnym dotykom ma-
liarovej ruky sa vzajomne prekryvaju, splyvaju
a rozpinaju. Komacek ich postupne kolazovi-
to Strukturuje nanosom novych tvarov, ktoré
na ne lepi, vrstvi a modeluje. Postupne ich
pretiera dalsimi nanosmi farebnych ténov:
fialovych, rubinovo cervenych, zelenych,
modrych, okrovo zlatych aj svetloSedych

Komacek prekvapivym
sposobom estetizuje
a humanisticky
zatraktivinuje
automobilové veterany.

a bielych ¢i zamatovo ultramarinovych. Po-
stupnym strhavanim nalepenych Utrzkov,
Struktur a vrstiev odkryva pévodné farebné
valeury, ¢im zintenziviuje celkovy efekt lomu
rozdielne tonovanych farebnych svetiel. Na
zaver svoj expresivny prednes skoriguje
prostrednictvom jemnych kresebnych linii.
Z farebnej masy vystupi finalna myslienka
diela... zena, muz, dialog, s filozofickym pod-
textom o podstate a kolobehu zivota. V jeho
dielach sa ¢asto objavuju tvary bumerangu,



okien, pyramid, Spiral a nekonec¢né variacie
tychto etablovanych symbolov a sifier.

Reflexie tych, ¢o tu boli, aj tych,
¢o pridu

Umelcove malby z obdobia devatdesiatych
rokov 20. storoc¢ia maju svoje hlavné a domi-
nantné myslienkove ,texty“ a vedlajsie ,pod-
texty” - oramovaneé okienka, do ktorych ve-
risticky vykresluje a konkretizuje (analyzuje)
v nich svoj uprimny ludsky zaujem o podstatu
deja, ktory prave riesi. V. mnohom nadvazuju
na diela svetovych modernistov, napriklad
na tvorbu britského novofiguralistu Francisa
Bacona, ale aj na kubisticku tvorbu Pabla Pi-
cassa a niektorych surrealistickych maliarov
(S. Daliho, G. M. Ernsta), futuristickd farebnu
expresivitu nevynimajuc.

Marian Komacek vsak formuje svoje zazitky,
pocity, vnemy a situacie po svojom. Necituje
v nich nikoho konkrétneho, iba ¢istu esenciu
vlastného pocitu, fiktivneho sna o tom, ako
by veci mali vyzerat. V jeho malbe a grafi-
kach panuju, napriek mnozstvu ¢iar, linii, tva-
rov a farieb, absolutny poriadok a decentna
imaginacia.

Umelec v dielach vzdava
poctu roznorodym
osobnostiam od A. Diirera
po Marilyn Monroe
a Jimiho Hendrixa.

Milenci, Stretnutie, Prvy vykrik, Iskrenie,
Dvojica, Inzerat - su malby nabité oCakava-
nim (aj o¢akavanim potomstva). V grafikach
sa objavuju portréty znamych umeleckych
osobnosti napr. virtudzneho maliara a peda-
goga Mariana Mudrocha (Maliar a model),
americkeho gitaristu Jimiho Hendrixa, poc-
ta ucitelovi Albinovi Brunovskému (,A. B."),
pocta Kolomanovi Sokolovi (Sokol), aj spo-
mienka na slavnu ikonu filmového platna -
Marilyn Monroe.

To, ¢o ma prist, sa vynori z davnej minulosti.
Lebo ¢im hibsie sa umelec ponara vo svojich
myslienkach a umeleckych vyskumoch, tym
lepsie sa mu dari nadvazovat na umelecku
genézu, Specialne na obdobie ranej rene-
sancie a baroka.

Komacek & Diirer: sen

o spolo¢nej ceste

Na Strednej skole umeleckého priemyslu
v kabinete u grafika Gabriela Strbu (1975 -
1979) M. Komacek pochopil, aké dolezité
je odovzdavanie umeleckého posolstva. Tu
sa zoznamil aj s drevorytmi slavneho norim-
berského grafika a maliara obdobia ranej

renesancie Albrechta Direra. Prostrednic-
tvom jeho grafického umenia, cyklu Apoka-
lypsa(1498), nadviazal s tymto géniom celozi-
votny tvorivy dialog. Inspiroval sa novotlacami
10 Durerovych grafickych listov. Tlacou Cier-
nobielej Durerovej grafiky a sutlacou fareb-
nych medenych platni tuto aktualnu tému
obsahovo posunul ovela dalej - do sucas-
nosti. Technologicky pokrok dnesnej doby,
21. storocia, Komackovi umoznil vzkrie-
sit a aktualizovat davno zabudnuté pravdy
a posolstva.

MK - AD: s Direrom na cestach (2015) - to
je nazov velkorozmernej maliarskej kompozi-
cie M. Komacka, ktora je ustrednou témou
aktualnej vystavy v Slovenskom narodnom
muzeu v Bratislave. Obraz oplyva eruptivnou
farebnou expresivitou, ktora je umocnena fik-
tivnym stretnutim dvoch umelcov - Komacka
a Durera, sediacich v starom veterane.

UvoI'nend fantazia

a reinterpretdcia tradi¢ného

Po absolvovani Vysokej skoly wvytvarnych
umeni v oddeleni kniznej tvorby a ilus-
tracie u profesora Albina Brunov-
ského (1980 - 1986) sa
Komackov fantazijny rea-
lizmus stale stupnuje.
Nadobuda priam
umelecke krid-

la. Z jeho
malieb
obsa-

)

hovo %

S Direrom na cestach (2015)

vyznieva tuzba po lietani. Podstatny tvar,
zvaG$a zensku postavu, dopifia mnozstvo
drobnych detailov: srafur, farebnych ploch,
zhlukov réznorodych atypickych fragmentov

Stidium
u A. Brunovského
na VSVU dalo silny
impulz Komackovimu
fantazijnému realizmu.

a ,Selestov”, pripominajucich Brunovského
grafickeé listy preplnené vegetaciou zahorac-
kych zahrad. ,,Hra na skryvacku“ alebo ,hra
na odhalenu pravdu® vrcholi vo farebnej lito-
grafii Pokus o lietanie, ktory vytvoril M. Ko-
macek na podklade Durerovej grafiky z Ma-
rianskeho cyklu.

Ustredna postava, ukrizovany Kristus, tu na-
dobuda volnost, jeho telesna schranka sa
vznasa ,na kridlach“ vizii a snov v podobe
mensich grafickych figuralnych konvo-
lutov, ktoré su tiez sucastou kom-
pozicie. Anjeli pozoruju danu
premenu, ked vznika sen
o lietani, ktorého su-
b ¢astou je aj kridlo
h iy

) . zostrojené Le-
._ onardom da

Vincim.
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Nadcasové gravita¢né viny
slovenského umenia
Umenie, ktoré dava Casu a priestoru novy
imaginativny rozmer; umenie, ktoré prepaja
nemozné s moznym prostrednictvom ludskej
senzibility, pochopenia a Ucty k minulosti...
také je posolstvo tvorby dnes uz zrelého
umelca, pedagoga a cestovatela v case Ma-
riana Komacka.
,Zijeme v demokratickej spolo¢nosti a umel-
ci maju slobodu. Mame vela dobrych umel-
cov, aj mladych, ktori cestuju a vystavuju po
celom svete,” konstatuje M. Komacek. ,,Slo-
vensko okrem iného preslavili znama ,grafic-
ka Skola' a umelecké sklo. Su to média spo-
jené s remeslom a talentom - to sa vo svete
ceni. V sucasnosti mame vela vystav, vela
galérii. Vsetko je v pohybe a to, ako sa nas
zivot meni a zrychluje, ma vplyv na ¢innost
umelcov. Mame vela moznosti aj v zahranici.
Kritéria sa posuvaju, nastupuju nové genera-
cie. Zéalezi na tych jednotlivcoch, ktori vydaju
zo seba pravdivu vypoved' vo svojej tvorbe. Ti
budu oceneni,” dodava.
Kde a aké je miesto umelca v dnesnej dobe?
Co by mal spolo¢nosti prinasat a ¢o by mal,
naopak, od nej dostat? ,Sucasné umenie
odzrkadluje dobu, v ktorej zijeme. Niektori
umelci nadvazuju na staré kultury, ini sa su-
streduju na buducnost. Jedno je vSak isté:
umelci vytvaraju kulturne hodnoty, tvorivos-
tou prispievaju ku kulturnosti naroda - a pre-
to by umenie malo byt Statom podporované,*
presvedcivo hovori M. Komacek.

Maria Koval¢ikova

Pozn.: Vystava M. Komacka Cestovanie v Case
v SNM v Bratislave bude otvorena do 22. 5. 2016.

M. Komacek vdomacom

a medzinarodnom kontexte
Marian Komacek sa venuje grafike, mal-
be, exlibrisu, kniznej ilustracii, znamkovej
tvorbe, grafickému dizajnu. Je c¢lenom
a iniciatorom viacerych umeleckych zdru-
zeni: Zdruzenia vytvarnych umelcov za-
padného Slovenska, Zdruzenia kniznych
vytvarnikov, Spolku grafikov Slovenska,
grafického zdruzenia G-bod.

Za svoju tvorbu ziskal ocenenia doma
i v zahranici: v Egypte, USA, Polsku, vo
Francuzsku. ,Pocas mojej vytvarnej dra-
hy som vo svete dostal viacero oceneni.
Spomeniem jedno, ktoré si velmi vazim.
V Egypte, v Luxore, vybrali moje dielo
a zhotovili podla neho velkorozmernu mo-
zaiku v novom palaci kultury,“ hovori maj-
ster Komacek. Zucastnil sa aj na mnohych
umeleckych kongresoch a tvorivych sym-
poziach, napr. v Rakusku, Belgicku, Ces-
ku, Egypte, Nemecku, Slovinsku.

Y] GOODWILL

Pokus o lietanie (2015)




Gala Italia -

po prvykrat

na Slovensku

Galavecer, ktory je

oslavou priatel'stva medzi
Slovenskom a Talianskom,
sa z Bologne prestahoval do
Bratislavy.

Dna 20. februara sa v Bratislave v Moyzeso-
vej sieni po prvykrat uskutoc¢nil slavnostny ve-
cer GALAITALIA. Ide o iniciativu obc¢ianskeho
zdruzenia Allegra a pokracovanie myslienky
predchadzajucich piatich rocnikov, ktoré sa
konali v talianskej Bologni. Kazdy z nich sa
venoval inej téme; tentoraz to bola oblast
vzdelavania. Vyznamnym momentom bolo
25. vyrocie vzniku slovensko-talianskej bilin-
gvalnej sekcie Gymnazia L. Saru v Bratislave.

Vyznam slovensko-talianskych
vztahov

Galavecer je nielen oslavou priatel'stva medzi
obidvomi krajinami, ale zaroven poukazuje aj
na poésobenie stoviek talianskych spolo¢nos-
ti a firiem na Slovensku, ¢im podporuju rast
nasho pracovného trhu.

GALA ITALIA ziskala zastitu vyznamnych ve-
rejnych, podnikatelskych institucii a osob-
nosti. Medzi hostami boli o. i. podpredseda
Narodnej rady SR Miroslav Ciz, velvyslanec
Talianskej republiky v SR Roberto Martini,
predseda vyboru NR SR pre kulturu a média
Dusan Jarjabek, prezident Taliansko-sloven-
skej obchodnej komory Alexander Resch
a rektor Univerzity = Komenského Karol
Micieta.

Riaditelovi Gymnazia L. Saru Pavlovi Sadlo-
novi velvyslanec R. Martini odovzdal dakovny
list Ministerstva zahrani¢nych veci Talianskej
republiky.

Pritomni hostia sa mohli potesit bohatym
programom, ktory moderovali Hana Rapan-
tova a Andrej Kutis. Odzneli v hom popularne
talianske melodie z prvej polovice 20. storo-

STYL

Kto bude Slovenka roka?
Organizatori ankety Slovenka roka 2016
predstavili 28 nominantiek na toto oce-
nenie v 6smich kategoriach. Hlavnym
zamerom je prezentovat zeny, ktoré su
vynimoc¢né a uspesné vo svojom povolani
doma i v zahranigi.

.V doterajSich siedmich rokoch sme
spoznali vyse 150 Uzasnych zien, ktoré
su motivaciou pre dalsie Slovenky. Mame
na to velky potencial, a teda aj z ¢oho
vyberat,” uviedla hlavna organizatorka
ankety Maria Rehakova. Patnastélenna
komisia na cele s ministrom kultury Ma-
rekom Madaricom do vyberu nominovala
tri alebo styri adeptky v kazdej kategorii.
Mena vitaziek sa verejnost dozvie pocas
galavecera 5. juna.

V kategorii Biznis a manazment su nomi-
nované Blanka Fec Vargova, zakladatelka
obchodnej spolo¢nosti Human Prosperi-
ty, Séfka hotela Double Tree by Hilton
v Bratislave Rozwitha Bieber a Lucia Filo-
va, majitelka kliniky Dermarevolta.

Vo filantropii komisia vyzdvihla manazérky
neziskoviek Annu Ghannamovu (Naruc¢
zachrany), Ludmilu Kolesarovu (Dob-
ry anjel) a Marianu Kovacovu (Centrum
Slniecko).

V oblasti kultury su vo vybere herec-
ky Zdena Studenkova, Tana Pauhofova
a Kveta Strazanova spolu s choreograf-
kou Sarkou Ondrisovou z divadla Elledan-

g ¢ia v podani Miroslava Dvorského a koncert- se. V kategorii vedy a vyskumu nominovali
§ nej klaviristky Sylvie Capovej Vizvary. K at- onkologi¢ku Luciu Kucerovu, informatic-
5 mosfére prispel popularny spevak Gianluca ku Vieru Stopjakovu a veterinarku Janu
° Capozzi a krasne melédie ponukla aj Diana Mojzisovu, ktore su zaroven veducimi
g Lopez Vizvary. Polnoc patrila vystupeniu ta- pracovnickami.

g nec¢nej skupiny Petra Modrovského s naz- Anketu organizuje tyzdennik Slovenka
% vom ,,La Notte Veneziana“. v spolupraci s RTVS so SND uz po 6smy-
O krat. Zastitu nad nou prevzal prezident SR
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Dualne vzdelavanie, rok 1:
chvatny start, slubny rozbeh

Potreba praxe si vynutila
zmeny v pristupe strednych
odbornych skol, a najma
osobitny zdkon o odbornom
vzdeldavani. AKky je prvy
skolsky rok v ,duali“?

Dualne vzdelavanie ma zabezpecit plynuly
prechod Studentov strednych odbornych
$kol na trh prace bez potreby dalSieho pre-
Skolovania. Do realnej praxe sa dostalo od
1. septembra minulého roku. Teoreticka ¢ast
vyucby prebieha v Skolach, prakticka u za-
mestnavatela. Podla udajov rezortu je v tom-
to Skolskom roku v systéme 444 stredosko-
lakov a 87 zamestnavatelov.

Upondhlany zaciatok

Bez iniciativy zamestnavatelov by sa mozno
ziadne zmeny v Strukture odborného vzdela-
vania nerealizovali. Oni boli ti, ktori dlhodo-
bo upozornovali na kriticky stav v odbornom
Skolstve na Slovensku, na neschopnost
nasho vzdelavacieho systému zabezpecdit
dostatok kvalifikovanych pracovnikov. Sami
v tomto smere iniciovali a pomahali presadit
zasadne legislativne zmeny.

Niektoré odbory, napr.
obrabac kovov Ci nastrojar,
sa otvaraju po rokoch.

Zial, novy zakon o odbornom vzdelavani
a priprave, na ktorom sa podstatne podielali,
bol schvaleny az v marci 2015, s u¢innostou
od 1. aprila. Pritom zdaleka nenapinal pozia-
davky podnikatelského sektora, standardné
v krajinach, kde tento system funguje. Navy-
Se, vzhladom na zauzivany systém podavania
prihlasok na stredné odborné skoly uz islo
o Sibeni¢ny termin, ked' na prihlasenie a celu
pripravu dualneho vzdelavania vo firmach os-
talo len desat dni. Napriek tomu sa podarilo
projekt rozbehnut - so Styrmi stovkami Zia-
kov u temer 90 zamestnavatelov.

Systém sa vzmaha
Zamestnavatelia si uvedomuju svoj diel
zodpovednosti za buduci vyvoj, preto vitaju

ﬁ GooDWILL

Minister J. Draxler v stredisku firmy Miba Vrable )

moznost, ktorl im zakon v oblasti pripravy
kvalifikovanej pracovnej sily ponuka. Jeho
efekt zatial nemozno presne vyhodnotit; vy-
sledky budu najskor o Styri roky. Mozno vsak
monitorovat funkénost systému a procesy.
V tom su zajedno s ministrom Skolstva.

Do dalsieho posudzovania sa prihlasilo 349
novych zamestnavatelov, z ktorych certifikac-
nymi komisiami preslo 298. Ziaci strednych
odbornych $kol tak v nasledujucom skol-
skom roku budu mat na vyber z 84 uc¢ebnych
a Studijnych odborov s moznostou praktickej
vyucby v 494 prevadzkach zamestnavatelov.
Predseda nedavno vytvorenej Rady zamest-
navatelov pre systém dualneho vzdelava-
nia Jaroslav Hole¢ek pripomenul, Zze medzi
ucebnymi odbormi su aj také, ktoré uz skoly
vo svojom portfoliu neponukali. Ide napriklad
o0 obrabaca kovov ¢&i nastrojara. ,Niektoré
odbory znovu otvarame, jednoducho boli
vymazane, pretoze roky ziakov neprijimali,
vysvetlil.

Spokojnost deklaroval aj séf Skolského re-
zortu: ,.Som velmi rad, Zze zamestnavatelia
ponukaju v novom skolskom roku v systéme
dualneho vzdelavania az 2 763 ucebnych
miest. Nasou dolezitou ulohou ostava pre-
svedcit ziakov a ich rodicov, ze toto vzdela-
vanie ma zmysel a méze vyznamne pomoct
v nastartovani kariéry mladého c¢loveka.”
Vyijadril tiez radost, ze do systému sa zapaja
¢oraz viac firiem: ,Su tam v podstate vsetci
velki investori na uzemi SR. Navyse, su tam
aj malé a stredné podniky, dokonca sa zacali
zapajat aj zivnostnici.”

Nadejna buducnost

Asociacia  zamestnavatelskych  zvazov
a zdruzeni SR povazuje spustenie dualneho
vzdelavania, na ktorom sa podielala, za velky
uspech. Ako povedal jej viceprezident Ras-
tislav Machunka, projekt prispeje k znizeniu
nezamestnanosti mladych. Teoreticka prip-
rava v Skolach, spojena s praxou vo firmach,
dava zapojenym Ziakom nielen vacsiu Sancu
na pracu, ale aj moznost zarobku pocas stu-
dia. A ak sa zamestnavatelovi ziak v praci
osvedci, je pravdepodobné, ze mu po skon-
¢eni studia ponukne pracovnu zmluvu. Takto
si vychovava buducich zamestnancov podla

V budicom skolskom
roku sa bude moct dudlne
vzdelavat v 84 odboroch
az 2 763 ziakov.

svojich poziadaviek. ,,Firmy by malo motivo-
vat aj danové zvyhodnenie, ak sa do systému
zapoja. Ocakavam teda vacsiu ucast $kol
a firiem na dualnom vzdelavani,“ podciarkol
R. Machunka.
Optimisticky vidi buducnost aj minister skol-
stva. Podla neho je dual na zaciatku a potr-
va este niekolko rokov, kym ho vybudujeme
v takej miere, ako ho maju Rakusania alebo
Nemci. ,,Predpokladam, ze o nejakych pat -
Sest rokov budeme mat v dudli desattisice
Studentov,“ trufol si predpovedat J. Draxler.
TA/DT
Foto: TASR
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

PRINCE2® Combo, 7. - 11. 3., BA,

Tayllor & Cox Slovensko

Change management, 8. - 9. 3., BA,

Top Consult Group & VKC Intenziva

Finanény manazment odmefovania, 9. 3., BA,
MV Akadémia

Stress management, 21. 3., BA, Power Coaching
Financie pre nefinanénych manazérov,

21. - 22. 3., BA, BPP Professional Education
Business lady | - dokonala profesionalka,

21. - 22. 3., BA, Espiral

Ako viest l'udi s nadhl'adom - Leadership,
23.-24. 3., BA, Albisa

Analyza problému a racionalne rozhodovanie,
5.-7. 4., BA, Hewlett-Packard

Lean Managementl, 7. - 8. 4., BA,

FBE Bratislava

Priprava a riadenie projektov - Modul A,

12. - 15. 4., Svaty Jur, Academia Istropolitana Nova
Nakladovy controlling v praxi, 14. - 15. 4., BA,
Agentura Tempo

Ludské zdroje a personalistika
Vedenie behavioralnych interview, 4. 3., BA,
Top Consult Group & VKC Intenziva
Prezentac¢né zrucénosti, 14. 3., BA, Edu-Land
Prehl'ad metdd zlepSovania pre personalistov,
16. 3., BA, FBE Bratislava

Prakticky prehl'ad povinnosti personalistu,
18. 3., BA, Agentura Apollo

L'udské zdroje - vacsi vplyv na svoje okolie,
24. 3., BA, Mirror Partners Slovakia
Profesionalna asistentka/office manazérka,
13. 4., BA, Mega Education

Uétovnictvo a dane

Kurz podvojného uétovnictva, 5. - 27. 3., BA,
Edu-Land

Mzdy a personalistika - zaciato¢nici, 8. - 17. 3.,
BA, KVT vzdelavanie

DPH - zmeny od 1. 1. 2016 a ich aplikacia,
10. 3., BA, Poradca podnikatela

Konsolidacia podla IFRS, 10. - 11. 3., BA,
BPP Professional Education

Cesko-slovenské tétovnictvo, 16. - 18. 3., BA,
Verlag Dashofer

ADIT - Advanced Diploma in International
Taxation, 21. - 22. 3., BA,
PricewaterhouseCoopers Slovensko

Dane a poplatky SR - jar 2016, 7. 4., BA,
Akadémia danovych poradcov

Kurz mzdového ucétovnictva, 9. - 17. 4., BA,
Maxim

Cestovné nahrady, 13. 4., BA, Agentura Tempo
Spracovanie miezd na PC, 18. - 22. 4., BA,
Agentura Jaspis

Mzdova uctaren, 25. 4., BA, Agentura Apollo

Pravo a legislativa
Povinnosti pri nakladani s odpadmi a obalmi,
11. 3., BA, Agentura Apollo

Odborny seminar - novela zakona o mediacii,
17. 3., BA, Centrum dalSieho vzdelavania UK
Chemicka bezpecnost - pravne poziadavky
EU aSR, 4. 4., BA, TUV SUD Slovakia

Colna problematika v kocke, 6. - 7. 4., BA,
Verlag Dashofer

Sprava registratary, hodnotenie a vyrad'ovanie,
18. - 22. 4., BA, Ustav vzdelavania a sluzieb
Zakonnik prace - dvojdiova sonda do
problematiky, 20. - 21. 4., BA, Agentira Tempo

Marketing, PR a obchod

Kurz obchodné zruénosti | - zakladny a Il -
pokrogily, 4. a 11. 3., BA, Edu-Land
Telefonicka komunikacia so zakaznikom,
4.-5. 4., BA, Top Consult Group & VKC Intenziva
Psycholégia obchodnej komunikacie
apredaja, 21. - 22. 4., BA, Mega Education
Profesionalny obchodnik, 27. 4., BA,
Agentura Apollo

Moderovanie workshopov, 27. 4., BA,

FBE Bratislava

Zapadne a stredné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Logistik Expert, 7. - 8. 3., Zilina, IPA Slovakia
Nerovnomerne rozvrhnuty pracovny ¢as, 11. 3.,
Zilina, Verlag Dashofer

Interny auditor QMS a EMS, 16. - 17. 3., Trnava,
SGS Slovakia

Moderna biznis etiketa, 17. 3., Trencin, eventive
FMEA - analyza moznych chyb a désledkov,
18. 3., Povazska Bystrica, DNV GL Business
Assurance Slovakia

Seminar Revizia ISO 14001:2015, 18. 3.,
Bojnice, CeMS

Manazér kvality pre 21. storo€ie, 29. 3. - 2. 4,
Zilina, CEIT (Stredoeurodpsky technologicky instittt)
Interny auditor pre systém manazérstva

podl'a noriem ISO, 4. - 6. 4., Banska Bystrica,
TUV SUD Slovakia

Rectelalall, 22. 4., Zvolen,

Akadémia vzdelavania

Manazér ako lider a kou¢, 27. - 29. 4.,

Banska Bystrica/Tajov, Co/Man, 1. systemicka

Ludské zdroje a personalistika

Lektor - andragogické minimum, 4. 3. - 8. 4.,
Topolcany, Akadémia vzdelavania

Medzinarodné zamestnavanie, 23. 3.,

Banska Bystrica, Zilina, Verlag Dashofer

Tréning trénerov, 19. - 20. 4., Zilina, IPA Slovakia
Koucovanie - kratko, jednoducho, Géinne,

27. - 28. 4., Banska Bystrica/Tajov, Co/Man,

1. systemicka

Uétovnictvo a dane

Dlhodoby majetok podla IFRS, 4. 3., Zilina,
Banska Bystrica, Verlag Dashofer

Intrastat 2016 - viac nez len statistika, 10. 3.,
Trnava, C&D Services

Daii z prijmov od 1. 1. 2016, 11. 3., Zilina,
Poradca podnikatela

Jednoduché uctovnictvo, 2. - 16. 4., Komarno,
Nitra, Nové Zamky, 10. - 24. 4., Banska Bystrica,
16. 4. - 28. 4., Piestany, 23. - 30. 4., Zvolen,
Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Zakonnik prace - aplikaény seminar, 16. 3.,
Zilina, Verlag Dashofer

Ochrana osobnych udajov - audit, 22. 3.,
Banska Bystrica, Poradca podnikatela
Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie EIA
- novela zakona, 30. 3., Zilina, Banska Bystrica,
Verlag Dashofer

Vychodné Slovensko
Manazment a odborné kurzy

Priprava a riadenie projektov - Modul B,

9. - 11. 3., KE, Academia Istropolitana Nova
Nerovnomerne rozvrhnuty pracovny €as, 11. 3.,
Vysoke Tatry, Verlag Dashofer

Aktualiza¢na odborna priprava technikov PO,
14. - 16. 3., KE, Be-Soft

Kurz auditorov manazérskeho systému podla
ISO 9001, 14001 a OHSAS 18001, 14. - 17. 3.,
Poprad, DNV GL Business Assurance Slovakia
Odborna priprava na pracu s toxickymi latkami,
15. 3., KE, Medison

Preskolenie auditorov manazérstva kvality
podra ISO 9001, 16. 3., KE, TUV SUD Slovakia
Zakladny kurz odbornej spdsobilosti

v elektrotechnike, 16. - 22. 3., KE,

Vzdelavanie Kosice

Aktualiza¢na odborna priprava bezpeénostného
technika, 14. - 15. 4., Presov, BTS-PO

Zaklady - Procesna FMEA, 27. 4., KE,

Vincotte International SK & CZ

Ludské zdroje a personalistika
Trojdiové skolenie pre personalistov,

21. - 23. 3., Vysokeé Tatry, Verlag Dashofer

Lektor - andragogické minimum, 21. 3. - 20. 4,
Michalovce, Akadémia vzdelavania

Uétovnictvo a dane

Podvojné uctovnictvo, 5. 3. - 9. 4., 4. 4. - 22.
4., KE, 21. 3. - 13. 4., Presov, Agentura Jaspis
DPH - zmeny od 1. 1. 2016 a ich aplikacia, 9. 3.,
Poprad, Poradca podnikatela

DipIFR - ACCA diplom v medzinarodnych
uctovnych standardoch, 14. - 17. 3., KE,
PricewaterhouseCoopers Slovensko
Cesko-slovenské uétovnictvo, 16. - 18. 3.,
Vysoké Tatry, Verlag Dashofer

Préavo a legislativa

Colny kodex Unie a zmeny colnych predpisov,
9. 3., KE, TeleDom - Vzdelavacie centrum
Zakonnik prace - aplikaény seminar, 16. 3.,
Vysoké Tatry, Verlag Dashofer

Informécie o vzdelavacich aktivitich prindsame
v spolupraci s internetovym portdlom
www.education.sk
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Nikony s vysokym
priblizenim

V rade fotoaparatov
Coolpix spoloc¢-
nosti Nikon pribud-
li nové prirastky,
ktoré kombinuju
najnovsiu  obra-
zovu technolégiu
a objektivy so su-
perzoomom. Su kom-
patibilné s novou aplikaciou SnapBridge. Ta
zabezpedi trvalé prepojenie s inteligentnym
zariadenim, ktoré umozni okamzité zdielanie
vSetkého, ¢o vidi fotoaparat. Zaber tak moz-
no zaranzovat na obrazovke smartfénu alebo
tabletu a na dialku aktivovat uzavierku.
Napriklad 20,3-megapixelovy Coolpix A900
sa zmesti do vrecka a prispdsobi sa akému-
kolvek zivotnému stylu. Vysokovykonny ob-
jektiv s 35-nasobnym priblizenim mozno po-
mocou funkcie Dynamic Fine Zoom rozsirit
na 70-nasobok. Vie zachytit ostré videosek-
vencie s rozliSenim 4K UHD/30p. Kreativi-
tu ulahéi vyklapatelny LCD monitor. Vdaka
superrychlemu zaostrovaniu a stabilizacii
obrazu dokaze aparat vytvarat pozoruhodné
Gasozberné videa. EN

Perte bez obav - aj biele
s farebnym

Azda neexistuje mrzutejsi pocit, ako ked'
vytiahneme z pracky oblubeny kus oblece-
nia, zafarbeny od ostatnej pranej bielizne.
Pre vsSetkych, ktori nechcu triedit alebo
jednoducho nevedia spravne nakombinovat

farebné ob-
leGenie do
bubna prac-
ky, prinasa
firma Hen-
kel nového
pomocnika
- obrus-
ky  Colour
Catcher.

Ich zakladom je technolégia, zalozena na fy-
zikalnom principe. Maju v sebe kladny naboj,
pricom rozpustené farbiva z bielizne su nabi-
té zaporne. Obrusok sa sprava ako magnet:
pritiahne a udrzi akékolvek farbivo, uvolnené
do pracieho roztoku. Zaroven chrani farby
pred zosednutim. VN

Smart pracka

od Samsungu

Poznate to - zapnete pracku, aktivuje sa
poistka vo dvierkach a vtedy zistite, Zze ne-
jaka drobnost (napr. ponozky) ostala na dne
koSa. Podla prieskumu spolo¢nosti Sam-
sung by viac ako 85 % pouzivatelov uvitalo
funkciu dodato¢ného vkladania bielizne po-
¢as pracieho cyklu. Lenze ako, ked' je bubon
zaliaty vodou?

Avsak nova pracka Samsung WW7500 Add-
Wash umoznuje pridat dalSie kusy oblece-
nia, praci prasok ¢i avivaz aj v priebehu pra-
nia. Je totiz vybavena Specialnymi dvierkami,
umiestnenymi vo vrchnej ¢asti hlavnych dvie-
rok - samozrejme, so Specialnou detskou
poistkou. A nielen to! Pracka ma inteligentné
funkcie, ktoré sa daju prepojit so smartfénmi
a s tabletmi, vdaka ¢omu mézete mat napr.
neustaly prehlad o priebehu aktualneho pra-
cieho cyklu. VN

Superlahké kopacky Puma
Inovativne kopacky evoSPEED SL su dosial
najlahsie od znacky Puma - vazia kazda iba
103 gramov! Navrhli ich tak, aby futbalistom
poskytovali hernu vyhodu v podobe vacsej
rychlosti a Sikovnosti.

Radikalnu redukciu hmotnosti dosiahli po-

uzitim superlahkého, temer priesvitného
vrchného materialu, ako aj Specialnou kon-
Strukciou Speedframe, ktora zaroven zacho-
vava potrebnu stabilitu. Vdaka minimalistickej
patovej ¢asti noha k obuvi pohodine prilne.
Zaujimavy je aj lavovo Cerveny odtien kopa-
Ciek, ktory vyvinuli exkluzivhe pre znacku
Puma.

JH

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

H Ako budujete goodwill vasej
spoloc¢nosti?

PAVEL
ONDOVCAK
riaditel, Volis
Academy

ﬂ GooDWILL

I Dobré meno bolo pre spoloénost dolezi-
té vzdy a urdite to tak bude i do buducna. Co
sa zmenilo, je mnozstvo konkurencie na
dnesnom trhu a spésob propagacie. Dnes
je, najma vdaka internetu a inym nastrojom,
naozaj lahké tvrdit o svojej firme, ze je ta naj-
lepsia v tom, Co robi (letaky a plagaty s tou
»Spravnou“ metddou na vyucbu jazyka to do-
kazuju) a oslovit tak velké mnozstvo ludi, ale
az na vlastnej kozi sa presvedcite, ¢i je to na-
ozaj tak.

Preto dnes pri rozhodovani ¢asto nerozhodu-
je, ¢o sa docitate, ale ¢o pocujete od svo-
jich kamaratov a znamych. Preto je praca na
goodwille spolo¢nosti este dolezitejSia ako
kedykolvek predtym.

B Vnasej jazykovej skole sa snazime ku
kazdému nasmu klientovi pristupovat individu-
alne, posudit jeho potreby a nasledne nastavit

najlepsi plan vzdelavania. Spokojnost studen-
tov monitorujeme prakticky na dennej baze
prostrednictvom online dotaznika spokojnosti,
ktory dopiia overovanie si spokojnosti na kon-
ci kurzu.

Vzdelavanie je popri odbornosti lektorov najma
o praci s ludmi, preto vyberame takych, ktori
su vhodni, na jednej strane, vysokou Uroviou
jazyka a, na druhej, empatiou a schopnostou
pracovat s fudmi. Goodwill nam dodava i spo-
lupraca s velkymi firmami z réznych oblasti
pracovného sveta.

Osobne si myslim, ze okrem vyssie uvede-
ného naozaj velku Ulohu zohravaju spravny
pristup, spravanie a ochota riesit vzniknutd
situaciu a hladat vhodné riesenia, od prave
prijatého lektora cez kancelariu skoly az k jej
vedeniu. Ak vSetko funguje v tomto smere, je
zaistena spokojnost klienta, a tym aj goodwill
Skoly.
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