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NIEKTORE MOZNOSTI APLIKACIE MANAZMENTU OSOBNYCH
FINANCII VO VYUCOVANI PREDMETU FINANCIE?

SOME POSSIBILITIES OF APLICATION THE MANAGEMENT OF
PERSONAL FINANCE IN THE TEACHING THE SUBJECT FINANCE

Monika BACOVA

Abstrakt

Financie predstavuju ekonomickt vednu disciplinu, ktora skiima tvorbu, vyuzitie a riadenie
penazi, investicii aroznych néstrojov finanéného trhu. Na Ekonomickej univerzite
Vv Bratislave sa predmet Financie vyucuje ako povinny predmet spolo¢ného univerzitného
zékladu na prvom stupni vysokoskolského stidia v ramci vSetkych Studijnych programov.
V ramci S§tidia tohto predmetu Sudenti postupne, logicky a systematicky nadobudaju
vedomosti a ziskavaju komplexny obraz o roznych pristupoch a principoch v oblasti
modernych financii. Cielom prispevku je poukazat na obsah predmetu Financie, na
vedomosti a poznatky, ktoré Studenti v ramci jeho $tadia ziskavaji a nasledne poukazat’ na tie
oblasti financii, v rdmci ktorych Studenti po absolvovani predmetu by mali byt schopni
aplikovat’ svoje nadobudnuté vedomosti a poznatky pri formovani vlastnych néazorov
a postojov nielen v ramci ekonomického systému ako celku, ¢i v ramci sektorovych financii,
ale aj v ramci svojich osobnych financii.

Charakteristika jednotlivych oblasti vzdelavania v oblasti financii je ilustrovana vysledkami
viacerych prieskumov zameranych na uroven finanénych vedomosti, finanénych postojov
a finan¢ného spravania Studentov Studujtcich na vysokych Skolach na Slovensku s dérazom
na Studentov Studujicich na Podnikovohospodarskej fakulte Ekonomickej univerzity
V Bratislave so sidlom v KosSiciach v danych oblastiach financii. Z analyz vysledkov
spominanych prieskumov vyplyva aj nizka troven finanénych vedomosti Studentov v oblasti
osobnych financii, ktord je moZzné zvySovat’ vhodnym vymedzenim a aplikaciou vztahov,
suvislosti a vyznamu osobnych financii v ekonomickom systéme subezne so zvySovanim
odbornych vedomosti z oblasti sektorovych financii v rdmci predmetu Financie.
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PZI A EKONOMICKY RAST SLOVENSKA

FDI AND ECONOMIC GROWTH OF SLOVAKIA

Aneta BOBENIC HINTOSOVA - Frantisek HURNY

Abstrakt

Vyrazny nérast objemu priamych zahrani¢nych investicii sa zacal na zaciatku 90. rokov
atento trend si udrzali doteraz. Priame zahrani¢né investicie vo vSeobecnosti v I'ud’och
vyvolavajui pozitivne asociacie. Spajaju si ich s prichodom nového investora do ich krajiny,
s tvorbou novych pracovnych miest, so zvySovanim Urovne regionu, v ktorom sa novy
investor rozhodne investovat’ a umiestnit’ svoje vyrobné zariadenia, pripadne so zlepSovanim
infrastruktiry. Je to ale v skutoc¢nosti tak?

Pozitivne efekty priamych zahrani¢nych investicii su nepopierateIné — investori prindSaju
novy kapital ¢i technoldgie do hostitel'skej krajiny, zlepSuji postavenie malych a strednych
podnikov, ktoré sa stanu ich dodéavateI'mi alebo na urovni podnikového riadenia prinasaju
nové manazérske techniky €i zru€nosti, ktoré napomahaju zvysit’ troveil pracovnej sily. Su
vSak tieto pozitivne efekty zdrojom ekonomického rastu? Rastie export, mzda alebo
zamestnanost’ v Krajine v dosledku prilevu priamych zahraniénych investicii? Vysledky
skimania autorov, ktori sa snazili odpovedat’ na tieto otdzky sa liSia. Jednoznacny dokaz
0 pozitivnom vplyve priamych zahrani¢nych investicii na ekonomicky rast v jednej krajine
nebol potvrdeny v krajine inej.

Cielom prispevku je na zdklade skumania priamych zahraniénych investicii a vybranych
makroekonomickych ukazovatelov zistit, ¢i v pripade Slovenska existuje pozitivny vzt'ah
medzi PZI a skimanymi ukazovatel'mi.
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MANAZMENT A MANAZERSTVO VO VYROBE

MANAGEMENT AND MANAGEMENT IN PRODUCTION

Martin BOSAK

Abstrakt

Podstatou realizacie vyroby je premena vstupnych prvkov na vystupné tak, aby ¢o najlepsie
uspokojovali potreby l'udi. Tato vyrobna cinnost zéaroven zahfnia zhodnocovanie veci
prostrednictvom vynakladania prace, schopnosti a zru¢nosti. Zaklad tvori Coraz néaroc¢nejsie
zhodnocovanie vlozenych prostriedkov, vytvaranie dokonalejSich vyrobkov, sluzieb a d’alSich
vykonov, ktoré vyzaduje trh. Za tychto podmienok ma vrcholovy manazment vyroby, t.j.
skupina riadiacich pracovnikov, vytvarat ¢o najlepSie podmienky pre stimulaciu vlastnej
vyroby podniku tak, aby podnik ziskal konkurencnu vyhodu na trhu, ¢o je mozné dosiahnut
vhodnou aplikaciou manazérskych postupov — koordinovanymi €innostami zameranymi na
usmeriiovanie a riadenie podniku, organizacie. Jednym zo spdsobov vyhodnotenia tychto
manazérskych Cinnosti je ziskanie a aplikdcia noriem STN EN ISO 9001 — Systémy
manazérstva kvality, STN EN ISO 14001 — Systémy environmentalneho manazérstva a STN
OHSAS 18001 — Systémy manaZérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Oddelenym
zavadzanim a udrziavanim tychto manazérskych systémov st vSak organizécie, podniky
zbytoCne zat'azené, a preto vznika poziadavka na integraciu tychto diel¢ich systémov a vzniku
integrovaného manazérskeho systému vo vyrobe.
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ROZVOJ SYSTEMOV BUSINESS INTELLIGENCE!

THE DEVELOPMENT OF BUSINESS INTELLIGENCE SYSTEMS

Stefan CARNICKY

Abstrakt

Vyznamnym trendom v manazmente v zahrani¢i a aj unas je zavadzanie a vyuzivanie
nastrojov Business Intelligence (BI) v riadeni podnikov. Slovenské podniky v porovnani
s vyspelym zahrani¢nymi podnikmi v tejto oblasti zna¢ne zaostavaju. Cielom prispevku je
poukazat’ na najddlezitejSie problémy, ktoré brania rychlejSiemu uplatiovaniu tychto
vykonnych systémov v podnikovej praxi.

Hlavnym ddvodom zavadzania a vyuzivania analytickych systémov Business Intelligence
Vv zahranicnych a  naSich podnikoch je potreba zvySovania  vykonnosti a
konkurencieschopnosti podnikov. Jednym zrozhodujucich problémov pri zavadzani
a vyuzivani u nés je nedostato¢na kvalifikaéna priprava manazérov a ostatnych pracovnikov
Vtejto oblasti. Uzko stym potom stvisi aj nezdujem zo strany pouZivatel'skej sféry
0 uplatiiovanie tychto systémov. Efektivne vyuzivanie systémov BI nevyhnutne vyzaduje
oboznamenie sa s moznostami vyuzivania zékladnych néstrojov BIL, ktorymi st reporting,
systétm OLAP (viacrozmerné analyzy), data mining (dolovanie dat), dashboards, scorecards
a daldie. Daldim problémom je neuvedomenie si vyznamu a nedocenenie ddleZitosti
vyuzivania rieSeni BI pre podniky. Na zdklade vysledkov prieskumu uskuto¢neného v USA
(vzorka 513 podnikov) vplyv vyzivania nastrojov BI na zmenu celkovej vykonnosti podnikov
bol v 8 % podnikov takmer ziadny, ale v 60 % podnikov bol pomerne vyznamny a v 32 %
podnikov zna¢ny. Viaceri zahrani¢ni odbornici povazuju za najvyznamnejsi efekt vyplyvajici
z vyuzivania BI prave zvysenie celkovej vykonnosti podnikov. Na uspesnost’ celého procesu
zavadzania a vyuzivania BI v podnikovej praxi ma velky vplyv aj poznanie a vyuZivanie
kl'aCovych faktorov uspesnosti BI. Zatial' sa u nas tieto faktory madalo vyuzZivaji, pricom
prezentuju hodnotné odportcania, navody a sktisenosti, ktoré vyrazne podporuji zvysenie
uspesnosti vyuzivania BI v podnikovej praxi. Spomedzi viacerych klafovych faktorov
spomenieme asponi jeden, ato kvalitné zdrojové data. Bez kvalitnych a relevantnych dat
nemoéze ziaden systém BI uspeSne fungovat. Viaceri odbornici povazuji tento faktor za
najc€astejSou pri¢inu zlyhania projektov BI.
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UZIVATELSKY ORIENTOVANE BUSINESS INTELLINGENCE
SYSTEMY"

USER-ORIENTED BUSINESS INTELLINGENCE SYSTEMS

Monika CONKOVA — Cyril ZAVADSKY

Abstrakt

Business intelligence (Bl) zlepSuje v podnikoch rozhodovacie dispozicie a prevadzkovu
efektivitu, umoziuje rychle reakcie podnikov na meniacu sa podnikatel'sku klimu a
v kone¢nom dosledku zlepSuje ekonomicku vykonnost’ a hodnotu podnikov.

BI systémy st velmi zlozit¢é aich propozicia a implementdcia Casto pocas realizacie
zamyslanych obchodnych vyhod zlyhava. Softvérové produkty ako BI systémy su casto
technicky vyspelé, napriek tomu byvaji neuspesné v dosledku ich nedostato¢nej akceptacie
uzivateI'mi. VacsSina netspesnych softvérovych systémov nezlyhdva na zdklade technickej
nerealizovatelnosti, ale z dovodu zanedbania relevantnych Tudskych, socidlnych a
organizacnych faktorov. UZzivatelia BI systémov v ¢ase nevyhnutne menia svoje poZiadavky.
Tradicné sekvencné pristupy komplexnych BI systémov byvaji vSak neflexibilné
aneumoznuji  dostatoéné prisposobenie sa systémov meniacim sa uzivatel'skym
poziadavkam. Zlozitost a vyznam rozvoja BI systémov vyzaduje teda Vv sucasnosti
a buducnosti kriticky pristup zamerany na rozvoj technicky vhodnych a zaroven pouziteI'nych
(orientovanych na uzivatelov) BI systémov, ktoré spifiajii potreby uZivatelov. Kritické
systémy myslenia v ramci BI systémov mézu zvysit hodnotu tychto softvérovych produktov a
ich vyvojovych procesov a zvysit’ ich Gispesnost’.
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MOZNOSTI VYUZITIA NASTROJOV BUSINESS INTELLIGENCE!?

THE POSSIBILITIES OF USING TOOLS BUSINESS INTELLIGENCE

Jaroslav DUGAS

Abstrakt

V poslednej dobe je pojem Exekutivny informacny systém (EIS) nahradzovany novym
pojmom - Business Intelligence (BI) - je to subor planov, konceptov a konkrétnych metod
na zlepsenie manazérskeho rozhodovania v podniku za pouzitia podpornych systémov,
zalozenych na vSeobecnych obchodnych faktoch a je nadradeny procesom spravodajstva
Vv obchodnom segmente. Oproti povodnému konceptu EIS st pomocou néstrojov BI
sledované, zhromazd’'ované a analyzované tidaje o obchodnom prostredi ako celku, nielen
0 zékaznikoch, trhu a o konkurencii. Cielom prispevku je poukézat na moznosti zdarného
vyuzitia néstrojov BI v podnikoch.

Pri popise prinosov nastrojov BI je potrebné vychadzat’ z toho, Ze tieto nastroje vyuzivaja ina
databazovli technoldgiu ahlavne int Struktiru ako systémy uréené na planovanie
celopodnikovych zdrojov, a to viacrozmernti databazu reprezentovanti obvykle tzv. datovou
kockou, na rozdiel do spomenutych systémov pracujicich len s relacnou databdzou. Néstroje
BI umoznuju viacrozmerné pohl'ady na podnikové data a zaroven zmenu sposobu samotného
spracovania, podla ktorého obsahuji agregované a Casto predspracované informacie
zobrazované v dlhSom casovom obdobi formou prehladnych tabuliek anajmd formou
roznych grafov. Medzi zdkladné moznosti vyuZzitia nastrojov BI pri podpore rozhodovania
vrcholového manazmentu patria vykonavanie réznych analyz. Ide o moznosti spracovavat
komplexnejsie i detailnejSie viacrozmerné analyzy celopodnikovych dat ale aj dat z okolia
tohto podniku, d’alej ide o zadavanie otazok (query) — ide 0 nastroje manazérov na kladenie
nahodnych ad hoc otdzok podla ich aktudlnej potreby ale aj moZnosti pouzitia réznych
preddefinovanych otazok. Efektivne vyuzivanie prinaSa pouZzivatelom viaceré vyhody, ako
napriklad poskytovanie aktudlnych informacii, zrychlenie spracovania agregovanych
informadcii, zvySenie pruznosti poskytovania informacii.
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TRIPLE HELIX MODEL PRE PODPORU INOVACNEJ AKTIVITY

TRIPLE HELIX MODEL FOR THE SUPPORT OF INNOVATION
ACTIVITY

Emilia DULOVA SPISAKOVA

Abstrakt

Hnacou silou kazdej ekonomiky vo svete sa ostatnych rokoch stal vyskum, vyvoj a
vzdelavanie, ktoré su zdkladom inovacnej aktivity podnikov. Inovacie ako kIicovy nastroj
pre zvySenie konkurencieschopnosti boli takto chépanej v Lisabonskej stratégii, a tiez v
sucasnej stratégie Europa 2020. Jednou z hlavnych pricin, preco inovacny potencial Europske;j
unie doteraz nebol uplne vyuzivany, su pretrvavajice nedostatky v rimcovych podmienkach a
podcenovanie inovdacii. Preto sa vSetky rozvinuté ekonomiky snazia klast’ vacsi doraz na
uplatiiovanie tzv. triple helix modelu, ktory sa zameriava na vytvaranie sieti a spolupracu s
vysokymi Skolami, podniky a vladnym sektorom. Cielom modelu je prenasat vysledky
vyskumu, vyvoja a znalosti v praxi. ZvySenie kapacity v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii
vo vSetkych odvetviach hospodarstva spolu s efektivnej$im vyuzitim vstupov, zlepSia
konkurencieschopnost’ a podporuju vytvaranie pracovnych miest v krajine.

Z pohl'adu podnikov sa inovécie stdvaju nevyhnutnym predpokladom ich prezitia v silnom
konkuren¢nom boji. V sucasnosti, nielen na Slovensku, ale aj v ostatnych eurdpskych
krajindch, prevladaju malé a stredné podniky, preto sa kladie doéraz predovSetkym na
zvySovanie, resp. udrziavanie konkurencnej schopnosti tychto podnikov. Cielom prispevku je
poukéazat’ na nevyhnutnost’ uplatiiovania triple helix modelu v praxi za uc¢elom zvySovania
inovacnej aktivity, vykonnosti a konkurencieschopnosti celej krajiny.
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RIZIKOVY KAPITAL A OBCHODNI ANJELI PRE PODPORU
INOVACNEJ AKTIVITY PODNIKOV

VENTURE CAPITAL AND BUSINESS ANGELS FOR THE SUPPORT
OF INNOVATION ACTIVITY OF ENTERPRISES

Emilia DULOVA SPISAKOVA

Abstrakt

Okrem tradi¢nych foriem financovania inovacnych aktivit podnikov vyuzivat aj inovativny
finan¢ny nastroj, ktorym je rizikovy kapital. Rizikovy kapital predstavuje formu vstupu do
zékladného imania podniku, avSak podiel jeho vyuzivania v Slovenskej republike je
minimalny. Problémom je malo rozvinuty trh rizikového kapitalu, nedostatky tak na strane
dopytu, ako aj na strane ponuky, ¢o sa tyka investicii v zarodo¢nych a Startovacich fazach
vyvoja podnikov. Okem rizikového kapitalu je mozné vyuzit’ aj investicie obchodného anjela,
teda sukromnej osoby, ktora sa rozhodne pre rizikovu investiciu s neistym vysledkom, ked’ze
uspech inovacie nie je zaruceny.

Cielom prispevku je porovnat vyuzivanie investicii rizikového kapitdlu a investicii
obchodnych anjelov vo vybranych krajinach. Za tymto ucelom popisuje jednotlivé fondy
rizikového kapitalu v Slovenskej republike, pocet a vysku investicii v ramci tychto fondov.
Zaobera sa tiez porovnanim absolatnej vysky investicii rizikového kapitalu do jednotlivych
faz vyvoja podniku, ale aj porovnanim hodnoty ukazovatel'a vyjadrujiceho podiel investicii
na hrubom doméacom produkte vybranych krajin.
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VYZNAM ATRIBUCNYCH MODELOV V ONLINE MARKETINGU

THE IMPORTANCE OF ATTRIBUTION MODELS IN ONLINE
MARKETING

Jana DZURICKOVA — Stela BESLEROVA

Abstrakt

Stanovenie vhodnej Struktury finanénych prostriedkov ur¢enych na realizaciu jednotlivych
marketingovych aktivit v online marketingu patri medzi najzlozitejSie rozhodovacie procesy
V podniku. Délezitym zdrojom informacii pri rozhodovani st pritom informacie O tzv.
konverznych cestach navstevnosti webstranky, teda cestach, ktoré vedu ku konverzii (zmene
navstevnika na zékaznika). Kym v minulosti sa informacie o konverziach skumali skor
Z pohl'adu celkovej navstevnosti webstranok a podielu nakladov na obrate, v sucasnosti sa
vyuzivaju hibkovejsie analytické metody a néastroje, medzi ktoré patria aj atribuéné modely.
Cielom prispevku je preskimat’ vyznam a efektivitu atribu¢nych modelov pri rozhodovani
0 vybere a vyuziti vhodnych marketingovych aktivit v online marketingu. Vyznamnost
modelov skimame v podmienkach podniku poskytujuceho pohostinské sluzby a vol'nocasové
aktivity, ktory sa rozhoduje o vhodnej Struktire svojich dalSich investicii do online
marketingu. Pri analyze atribuénych modelov vyuzivame informacie 0 doteraz ziskanych
konverziach plynucich z ré6znych online zdrojov, ktoré st dostupné v Gcte podniku v ramci
analytického nastroja Google Analytics. Zistené vysledky zhriiujeme do podoby konkrétneho
navrhu vhodnej Struktary buducich investicii do jednotlivych zdrojov online marketingu.
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REGULACIA A HARMONIZACIA UCTOVNICTVA

REGULATION AND HARMONIZATION OF ACCOUNTING

Adela FERANECOVA

Abstrakt

Ugtovnictvo poskytuje informacie pre externych aj internych pouzivatel'ov. Na zéklade tychto
informacii mozu prijimat’ velké mnozstvo doélezitych rozhodnuti, ktoré maji velakrat
dlhodobé dosledky. Pouzivatelia preto potrebuji mat istotu, Zze vSetky rozhodnutia, ktoré
vykonali, boli uskuto¢nené zo skumania spolahlivych podkladov. Ak by kazda uctovna
jednotka (d’alej len ,,UJ*) mala ponechant plnt kompetenciu v oblasti zaznamenavania a
prezentovania informacii z uctovnictva, mohlo by dojst’ ku schvalnemu skresl'ovaniu udajov
poskytovanych pre externych pouzivatel'ov. Dialo by sa tak hlavne z dévodu snahy vykazovat
priaznivejSie alebo horSie vysledky, ako v skuto¢nosti dosiahli. Preto krajiny rdéznymi
spOsobmi upravuju a reguluji Gctovnictvo. Tym, ze pouzivatelia poznaju prislusni pravnu
regulaciu, podla ktorej je uctovnictvo vedené, umoziiuje im to primeranym spdsobom
interpretovat’ informacie ziskané z uctovnictva. Po vstupe do Europskej unie 1. méja 2004
sme sa zaclenili medzi krajiny, ktoré musia byt z hl'adiska ekonomiky regulované okrem
slovenskej legislativy, aj sustavou medzindrodnej legislativy. Na to, aby sme z hladiska
podnikov mohli poskytovat’ kvalitné informacie v ramci danej krajiny, ale aj pre externych
pouzivatel'ov, je vel'mi podstatna a nevyhnutna harmonizacia uctovnictva.

Harmoniz4cia prebieha aplikaciou: smernic Rady Europskej tinie, Medzinarodnych uctovnych
standardov — IAS, Medzinarodnych S$tandardov finanéného vykazovania — IFRS a
Americkych v§eobecne uznavanych actovnych zasad — US GAAP.

V ramci harmonizéacie uétovnictva je vhodné spomenut’ pojem finan¢né uctovnictvo, ktoré
zobrazuje pomocou presnych metodickych postupov hospodarenie podniku v priebehu celej
jeho ekonomickej aktivity. Poskytuje nam najlep$ie a najdokladnejSie informacie o majetku,
vlastnom imani, zavdzkoch, vynosoch, ndkladoch a vysledku hospodarenia. Skladd sa z
beZného Uctovnictva a uctovnej zavierky.
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PROBLEMATIKA OBCHODNYCH ANJELOV NA SLOVENSKU

THE ISSUE OF BUSINESS ANGELS IN SLOVAKIA

Magdaléna FRENAKOVA

Abstrakt

Obchodni anjeli (business angels) alebo aj podnikatel'ski anjeli (angel investors) su tzv.
neformalnym venture (rizikovym) kapitalom. Ide o fyzické osoby (skisenych podnikatel'ov ¢i
manazérov), ktori investuji do malych astrednych podnikov s vyraznym rastovym
potencialom nielen svoj vlastny kapital ale aj svoj Cas, skusenosti a V porovnani s inymi typmi
investorov venture (rizikového) kapitalu sa na riadeni podniku podielaju vo vicsej miere.
V praxi dochadza k spajaniu rovnako orientovanych angel investorov do sieti, ¢im sa
koncentruje ponuka neformalneho venture (rizikového) kapitdlu na jednom mieste. Vyznam
tohto typu investorov stale rastie, o com svedc¢i aj narast poctu sieti podnikatel'skych anjelov
v Eurdpe, ktory sa v roku 2009 oproti roku 1999 zvysil az o0 406 %. Ciel'om prispevku je preto
poukazat’ na problematiku obchodnych anjelov na Slovensku.

Financovanie zacinajucich podnikov prostrednictvom obchodnych anjelov mé na Slovensku
len kratku historiu, ktori mozno datovat od roku 2011. V marci daného roku vznikol na
Slovensku Klub podnikatel'skych anjelov Slovenska (KPAS), ktory je neformalnou
iniciativou SBA — Slovak Business Agency (predtym NADSME), ZdruZenia mladych
podnikatel'ov Slovenska a Hospodarskych novin. KPAS je prvou sietou podnikatel'skych
anjelov na Slovensku. Jeho poslanim je prispiet’ k rozvoju trhu neformalneho rizikového
kapitalu, prostrednictvom ktorého by bolo mozné financovat inovativne podnikatel'ské
napady zacinajicich podnikatelov, atak by sa zvysila ich uspeSnost. KPAS zdruzuje
uspesnych podnikatel'ov a manazérov, ktori chcu investovat’ svoje sklisenosti, ¢as a peniaze
do startupov. Mena obchodnych anjelov KPAS nezverejiiuje ale zarucuje ich doveryhodnost’
a serioznost’. Priemerna vyska investicie do projektu sa vo vécSine pripadov pohybuje od
10 000 do 80 000 Eur na projekt. KPAS funguje aj v stcasnosti a vyuzivanie sluzieb klubu je
bezplatné.
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STRATEGIA LETECTVA V EUROPSKEJ UNII

THE FORCE STRATEGY IN EUROPEAN UNION

Jozef GAJDOS

Abstrakt

Letectvo podporuje hospodarsky rast, pracovné miesta, obchod a mobilitu v Eur6pskej Unii.
Odvetvie letectva EU priamo zamestnava okolo 1,7 miliéna I'udi, prispevok leteckej dopravy
k HDP Eurdpskej tnie tvori priblizne 110 miliard EUR (ak zohl'adnime multiplika¢ny efekt
vratane cestovného ruchu, viac ako 500 miliard EUR).

V decembri 2015 oznamila Eurdpska komisia Stratégiu v oblasti letectva pre Eurdpu.
Stratégia v oblasti letectva je potrebnd na zabezpeCenie toho, aby si europske odvetvie
letectva udrzalo konkurencieschopnost’. Cielom prispevku je objasnit’ priority tejto stratégie.
Komisia ur¢ila tri hlavné priority: vyuzitie rastovych trhov, rieSenie obmedzeni rastu a
udrzanie vysokych noriem v oblasti bezpecnosti a bezpe¢nostnej ochrany. Vyuzitie rastovych
trhov sa ma zabezpeCit najméd prostrednictvom zlepSenia sluzieb a lepSim pristupom
K investicnym prileZitostiam, hlavne so zameranim na Aziu (Cina, Japonsko, ASEAN,
Saudska Arabia, Bahrajn, Spojené arabské emiraty, Kuvajt, Katar, Oman, India). Doraz je
kladeny na regulaény ramec (hodnoty a normy EU), rovnost vzijomnych prileZitosti
a spravodlivi  a udrzatelni hospodarsku stt'az. Obmedzenia rastu shvisia hlavne s
neeefektivnym riadenim a pomalym vytvaranim jednotného eurdépskeho neba, ¢o je dovodom
vysSich cien, meSkani, zvySenej spotreby paliva a emisii. V tejto suvislosti je vhodné
preskumat’ tiez smernicu o letiskovych poplatkoch. V ramci udrzania bezpec¢nosti je potrebné
vychadzat’ z predpokladaného vyrazného narastu poctu letov v nasledujiacich 20 rokoch, ¢o
bude klast zvySené naroky na regulaény systém. Okrem toho je nutné integrovat nové
obchodné modely a nové technolégie (elektrické motory, bezpilotné lietadld).
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VYHODNOTENIE STYLU VEDENIA LUDI VO VYBRANYCH
PODNIKOCH POMOCOU APLIKACIE MODELU

EVALUATION OF THE STYLES OF LEADERSHIP IN SELECTED
USING THE MODEL APPLICATION

Peter GALLO — Bohuslava MIHALCOVA

Abstrakt

Podnikatel'ské prostredie je v siasnosti vel'mi nestabilné a neustale sa meniace. Uspesnost’
podniku zéavisi od schopnosti vediet’ sa tymto zmenam prispdsobit’ a vyuzit' ich vo svoj
prospech. Pre podnik je preto vel'mi dolezité sledovat’ aktualne zmeny na trhu a flexibilne na
ne reagovat. Podnik preto musi dokonale poznat svoju pracovnu silu a vediet, ze
prostrednictvom spravnej pracovnej sily dosiahne pozadovany uzitok pre majitelov
a akciondrov. Z tohto pohladu je doélezité upriamit’ svoju pozornost na spravny vyber
manazérov, pretoze prave na manazéroch, ich schopnostiach, flexibilite a spravnych
rozhodnutiach zavisi d’al§i vyvoj podnikov. Manazéri musia sprdvne nastavit' rozhodovaci
mechanizmus a zvolit’ efektivny $tyl vedenia l'udi.

Hlavnou myslienkou ¢lanku je zistenie a prezenticia Stylu vedenia T'udi vo
vybranych podnikoch na Slovensku. Clanok prezentuje problematiku prehladom teoretickych
poznatkov z oblasti vedenia I'udi a spracovava vlastny prieskum realizovany v dotazovanych
podnikoch. Zakladnt ¢ast’ ¢lanku tvori spracovanie dotaznikového prieskumu a vyhodnotenie
ziskanych dat. Dotaznikovy prieskum bol vytvoreny na zaklade stanovenej hypotézy, ktort
sme sa snazili prostrednictvom realizovaného prieskumu potvrdit. Vysledkom c¢lanku je
overenie hypotézy a nasledné zhodnotenie $tylu vedenia I'udi v oslovenych podnikoch.

Styl vedenia Iudi sa moZe odlisovat’ sposobmi, akymi manazéri konajl, neda sa viak ale
tvrdit, ze jeden Styl je lepSi ako druhy. Prostrednictvom uvedeného clanku ale mézeme
posudit’, ktory Styl vedenia moze byt relativne vyhodnejsi a tym efektivnejsi ako druhy.
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E-LEARNING V PODMIENKACH SLOVENSKYCH PODNIKOV

E-LEARNING IN CONDITIONS OF SLOVAK ENTERPRISES

Barbora GONTKOVICOVA

Abstrakt

Vzdeldvanie prindsa podniku rozvoj, pokial’ ide o zlepSenie kvality pracovne;j sily, riadenie
know-how aj celkovi vSeobecnu turoven informovanosti na vSetkych trovniach riadenia,
vyroby a sluzieb kazdého podniku. Sucasnd znalostna spolo¢nost’ kladie vysoké a neustale sa
meniace naroky na znalosti a schopnosti ¢loveka. Podniky sa musia neustale snazit’ udrziavat’
a rozvijat’ zru¢nosti a kompetencie svojich zamestnancov. Viaceré minulé a tradi¢né postupy
vzdelavania a $koleni uZ nie s schopné napliiat’ tieto poziadavky. Mnohokrat st poskytnuté
Skolenia a kurzy len absolvované a potom zabudnuté, Casto bez zlepSenia vykonnosti
zamestnancov. Vyuzivanie informac¢nych a komunikaénych technolégii a pokrok v pristupe a
pouzivani internetu znacne ovplyvituje sposob riadenia podnikov, a preto masivny rozmach
internetu poskytuje vhodny kandl pre vzdelavanie a Skolenie zamestnancov. Implementacia
e-learningu vo vzdelavani zamestnancov prinaSa pre podniky nové prilezitosti a vyzvy.
Ciel'om prispevku je analyzovat’ moznosti zavedenia a vyuzivania e-learningu v podmienkach
slovenskych podnikov. E-learning priniesol nové spdsoby, ako reagovat’ na zmeny, ktoré
vyzaduju opédtovné Skolenia zamestnancov - informovat’ vSetkych prislusnych zamestnancov,
vyskolit’ ich a testovat. Meni spOsob, akym podniky mézu ziskat' konkurenénii vyhodu
prostrednictvom zlepSenej vykonnosti zamestnancov.
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AKTUALNE TRENDY V ZISKAVANI A VYBERE ZAMESTNANCOV

ACTUAL TRENDS IN RECRUITMENT AND SELECTION
OF EMPLOYEES

Barbora GONTKOVICOVA

Abstrakt

Stcasnému trhu prace vladne globalizacia, ,,boj o talenty®, kontinudlny technologicky pokrok
a silnd zamestnavatel'ska konkurencia. Co najvys$si potencial pracovnika je chapany ako
nevyhnutnost’ na dosahovanie Uspechu a stanovenych ciel'ov podniku a kvalita kandidatov sa
stava stale dolezitejsi faktorom. Z tohto dévodu by malo vedenie podniku, resp. personalne
oddelenie vynalozit’ v oblasti ziskavania a vyberu pracovnikov maximalne tsilie na realizaciu
kvalitného vyberového procesu. Vyhladavanie a nabor najlepSich Tudi patria
k najdolezitejSim intervenciam v oblasti I'udskych zdrojov, napriek tomu sa v mnohych
podnikoch aj v st€asnosti pouzivaju starSie a tradi€né metddy naboru zamestnancov. Ciel'om
prispevku je opisat a analyzovat moderné metody v oblasti ziskavania a vyberu
zamestnancov, ktoré reaguji na aktualne trendy na trhu prace, ako je vyhladavanie
potencidlnych zamestnancov prostrednictvom socialnych sieti, odstranovanie rozdielov
medzi aktivnymi a pasivnymi kandidatmi, vyuzivanie korporatnych kariérnych stranok a
profesionalnych sieti, virtualne vel'trhy prace ¢i online hry. Pouzitie modernych metdd vSak
automaticky neznamenda uspech kazdého naborového projektu, pretoze kazda obsadzovana
pracovna pozicia by mala byt posudzovana individudlne a volbe metddy ziskavania
zamestnancov by vzdy mala predchadzat’ dokladnd priprava a analyza.
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ANALYZA ZAUJMU O STUDILJNE ODBORY Z POHI’ADU
ZAMESTNAVATELOV A ABSOLVENTOV VYSOKYCH SKOL!

INTEREST ANALYSIS FOR STUDY COURSES FROM THE
PERSPECTIVE OF THE EMPLOYERS AND UNIVERSITY
GRADUATES

Mariana IVANICKOVA

Abstrakt

V sucasnosti je potrebné zaoberat’ sa uplatneniu vysokoskolskych absolventov na trhu prace,
na ¢o ma vplyv nielen ukonceny Studijny odbor, ale aj oCakévania budicich zamestnavatelov.
Cielom prispevku je na zdklade dostupnych udajov zhodnotit’ situaciu na absolventskom trhu
prace za sledované obdobie a analyzovat’ zaujem o jednotlivé Studijné odbory. Porovnanim
dosiahnutych vysledkom konstatujeme, Ze absolventi vysokych §kol sa v znacnej miere
uchédzaji o pravo, ekondémiu a spolocenské vedy, ktoré patria k humanitnym Studijnym
odborom a menej atraktivne st pre nich informatika, stavebné a strojarske odbory. Zaujem
zamestnavatelov o jednotlivé Studijné odbory je odliSny, ¢o spdsobuje nestlad medzi
ponukou a dopytom na absolventskom trhu prace. V buduicnosti je potrebné systematicky
monitorovat’ zaujem o Studijné odbory zo strany zamestnavatel'ov, ¢o by bolo prinosom pre
Sirokll verejnost’ a samozrejme aj pre buducich a sti¢asnych absolventov vysokych §kol. Tieto
informdcie by prispeli k skvalitiiovaniu a zvySeniu efektivnosti vysokého Skolstva, lebo mene;j
ziadané S$tudijné odbory by museli zapracovat na novych trendoch, aby si ziskali
uplatnitel'nych studentov na trhu prace.
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VYUZITIE DIRECT MARKETINGU V MARKETINGOVOM
KOMUNIKACNOM MIXE!

USING OF THE DIRECT MARKETING IN MARKETING
COMMUNICATION MIX

Natalia JERGOVA

Abstrakt

Stcasné inovacie podnikov smeruju najmi k vytvaraniu dlhodobych vztahov so zakaznikmi.
Tieto vztahy mozu podniky vytvarat, iba ak dokladne poznaju zdkaznika a dokazu uspokojit’
jeho potreby v ¢o najkratSsom case. Niektori zakaznici sa orientuju na kvalitu, ini na cenu, ini
na sortiment atd’. Kazdy zakaznik ma individualne potreby a poziadavky a preto aj ich
uspokojovanie moze mat rézne formy. V stcasnosti vel'mi Casto vyuzivanym nastrojom
Vv marketingu je direct marketing. Nietori autori ho uvadzaju ako dalsi — piaty néstroj
marketingového mixu. Direct marketing je prave taka forma marketingu, ktord sa o zakaznika
zaujima ako o individudlnu osobnost’. Direct marketing skima potreby a poziadavky kazdého
zékaznika samostatne. Toto Specifikum predstavuje velku konkurenénu vyhodu pri udrzani
pozicie na trhu, ktorti by mohli vyuzit' najmé malé a stredné podniky.

Vzt'ahy so zdkaznikmi podniky vytvdraju najmd pomocou vhodnej komunikacnej stratégie.
Ta by mala predstavovat’ spravne a cielené naplanovanie vyuzitia komunika¢nych néstrojov,
pricom by sa dosiahli ciele podniku. V tomto prispevku je pozornost venovana prvkom
komunikacnej stratégie ako s reklama, podpora predaja, vztahy s verejnostou, osobny
predaj, ale najvac¢Sia pozornost je zamerand na direct marketing ako piaty nastroj
komunika¢ného mixu.
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INDIKATORY KVALITY NEMOCNIC AKO JEDNA Z MOZNOSTI
HODNOTENIA VYKONNOSTI NEMOCNIC

HOSPITAL QUALITY INDICATORS AS ONE OF THE POSSIBILITIES
OF HOSPITAL PERFORMANCE EVALUATION

Andrea KRIGOVSKA

Abstrakt

Kvalita zdravotnej starostlivosti je vel'mi casto uvddzand ako jedna z priorit systému
zdravotnictva kazdej vyspelej krajiny. Zaroven ju mozno povazovat za jednu z kIicovych
dimenzii Grovne zdravia. Indikatory kvality nemocnic predstavuji jednu z moznosti
hodnotenia vykonnosti nemocnic. Indikatory mozu byt kvalitativne alebo kvantitativne, ¢asto
sa vyskytuju aj odlisné indikatory pre verejné a sukromné nemocnice anemocni¢né
zariadenia. Castou poziadavkou na indikatory kvality je ich jednotnost, zrozumitel'nost’,
validita ¢i porovnatel'nost, a vV neposlednom rade aj meratel'nost’. Kvalita v zdravotnictve, aj
v akejkol'vek inej oblasti, by mala byt’ meratel'nd, aby sme mohli ziskat relevantné informacie
0 jej vyvoji, ¢i uz pozitivnom alebo negativnom. Primarne maju indikatory kvality sluzit’ na
hodnotenie vykonnosti a efektivnosti nemocnic a sekundarne plnit’ aj funkciu porovnéavaciu,
z hl'adiska medzinarodného porovnavania kvality nemocnic v réznych krajinach. Aktualnost’
danej problematiky je vyjadrend a podporena aj odporucaniami svetovych zdravotnickych
autorit na zjednocovanie indikatorov kvality na narodnej, a nasledne aj medzinarodnej tirovni.
Cielom prispevku je poukdzat’ na moznost’ vyuzitia réznych indikatorov kvality nemocnic pri
hodnoteni vykonnosti a efektivnosti nemocnic a na pripadné nedostatky tychto indikatorov.
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IMPLEMENTACIA NASTROJOV BUSINESS INTELLIGENCE
V PODNIKOCH!

IMPLEMENTATION BUSINESS INTELLIGENCE TOOLS IN THE
COMPANIES

Anna KRISTANOVA

Abstrakt

Dnes su podniky zahlcované roznymi datami. Bez spravnych informdcii data neposkytuju
podnikom ziadnu skuto¢ni obchodnti hodnotu. Prvotné Business Intelligence (BI) produkty
boli implementované, aby extrahovali vyuzitelné informacie z velkého mnozstva
podnikovych dat, dne$né nastroje BI st zalozené na modernych datovych centrach.
Ocakavania spojené s implementaciou a vyuZivanim nastrojov BI sa mnohokrat nenapliiaji,
aj ked’ podniky investovali a investuju do tejto oblasti zna¢né prostriedky. Ciel'om prispevku
je poukazat’ na nevyhnutnost’ ispesnych implementacii nastrojov BI v podnikoch.

Tradicné Business Intelligence boli analytické ahlavne spravodajské néstroje. Boli
samostatne a teda nakladne a hlavne zlozito implementované. Dnesné nastroje BI pontkaju
nové moznosti. Napriklad datové toky prebiehaju prostrednictvom externych pocitacovych
sieti a spracovavaju sa prostrednictvom cloudovych rieseni. Velky rozdiel je vtom, Zze
rychlost’ prenosu a ukladania dat je uz pri skor implementovanych nastrojov v podnikoch
nedostacujuca. Podnikové udaje a data dnes musia byt samozrejme On-line ahlavne co
najrychlejSie dostupné a to prostrednictvom akéhokol'vek dostupného zariadenia, ¢i uz je to
pocita¢, tablet alebo smartphone. Znalostni podnikovi pracovnici tak musia byt schopni
analyzovat’ data v akejkol'vek aplikécii, a tieto informécie musia byt vzdy k dispozicii, musia
byt inteligentné a hlavne pre podnik pouzitel'né.
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ZIVOTNY STYL MLADEZE A JEHO VPLYV NA MARKETINGOVE
AKTIVITY VYBRANYCH SUBJEKTOV

THE LIFESTYLE OF TEENAGERS AND ITS IMPACT ON
MARKETING ACTIVITIES OF THE SELECTED SUBJECTS

Vanda LIESKOVSKA

Abstrakt

Problematika mapovania aktivit mlddeze rezonuje na urovni Europskej komisie, ktorad
spracovala dokument o situacii mladeZe v EU. Rada Eurdpy schvalila obnoveny ramec pre
europsku spolupracu v oblasti mladeze na roky 2010-2018 pod nazvom Stratégia mladeze EU
(EU Youth Strategy). Realizacia Stratégiec mladeze EU na roky 2010-2018 je zaloZena na
otvorenej metodde koordindcie medzi komisiou a ¢lenskymi $tatmi v oblastiach vzdelavania a
vyucby, zamestnanosti a podnikania, socialnej inkluzie, zdravia, participacie, kultary a
tvorivosti, dobrovolnictva a mladeze. Vychadzajic z predlozeného dokumentu sme
sustredili pozornost na suhrnny obraz o situacii mladych T'udi v Eurdpe zaloZzeny na
najnovsich Statistickych datach a na vyskume. Porovnavali sme spolocné a odlisné
charakteristiky mladych T'udi réznych regiénov a S$titov, pri hladani a zaznamenavani
Statisticky vyznamnych rozdielov v ich spravani. Na druhej strane bolo naSim zamerom
oslovit’ mladych l'udi vybraného regionu SR za Gi¢elom ddkladnejSieho poznania celkovych
prejavov ich zivotného $tylu a preferencii. Sledovali sme r6zne roviny, alternativu vyuzivania
volného c¢asu, ochotu venovat sa Sportovym aktivitim, zistovali sme ich pracovnu
zatazenost, zdravotny stav, stravovacie navyky, ale aj $tudijné vysledky dosiahnuté v ramci
ich vzdelavacich aktivit. NaSou snahou bolo na zdklade dokladnej analyzy spracovanych
vystupov odporacat’ vybranym podnikatel'skym subjektom vytvorit' taky marketingovy mix,
ktory by bol vhodny pre cielové publikum vekovej kategérie mladych I'udi od 15 do 29
rokov za st€asného reSpektovania ich preferencii a existujiiceho Zivotného Stylu.
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HODNOTA DUSEVNEHO VLASTNICTVA AKO SUCAST HODNOTY
PODNIKU!

VALUE OF INTELLECTUAL PROPERTY AS PART OF ENTERPRISE

Eva MANOVA

Abstrakt

Pri stanoveni hodnoty podniku sa pozornost’ stistred’'uje najmé na hodnotu hmotnych statkov
podniku a dusevnému vlastnictvu sa nekladie nalezitd pozornost. V stc¢asnosti rozhodujucu
hodnotou podniku netvoria iba hmotné aktiva, resp. financné aktiva, ale aj nehmotny majetok.
Ocetovanie majetku upravuje zédkon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich
predpisov. V nadviznosti na zakon o Gétovnictve v opatreni MF SR o postupoch u¢tovania sa
uvadza Clenenie majetku a ich ocenovanie. V zmysle uvedenych postupov majetok podniku sa
¢leni na dlhodoby a kratkodoby. V ramci zloziek dlhodobého majetku sa rozliSuje hmotny
majetok, nehmotny majetok, finan¢ny majetok a dlhodobé pohl'adavky.

Podl'a uvedeného ¢lenenia dlhodobého majetku dusevné vlastnictvo v zmysle postupov
uctovania je sucast'ou dlhodobého nehmotného majetku.

Nehmotny majetok sa oceiiuje vzdy vo védzbe s hmotnym majetkom. Patria sem priemyselné
prava (vynalezy, priemyselné vzory, zlepSovacie navrhy, ochranné znamky, uzitkové vzory),
ocenitel'né prava dusSevného vlastnictva (software, literarne, umelecké 1 vedecké diela),
licenéné¢ prava, know - how, vzdelanost zamestnancov, prispdsobenie sa novym
technoldgiam, plnenie vyrobnych uloh, mimoriadna kvalita vyrobkov, kvalita marketingu,
ucinnost’ manazmentu, koopera¢né vztahy, postavenie podniku na trhu, napojenie podniku
na infraStruktaru t.j. goodwill. Goodwill je stibor priaznivych atribitov, ktorymi je podnik
vybaveny, ale ktoré nemozno jednotlivo identifikovat a hodnotit. Je vyjadrenim
Specifickych vlastnosti podniku, jeho vynosovej sily, a je relativne konStantnym zdrojom
tvorby vysledku hospodarenia.

Pri ocenovani duSevného vlastnictva je dolezity najmd odhad doby Zivotnosti duSevného
vlastnictva, objem odCerpatel'nych zdrojov, ktoré stivisia s vyuzivanim dusevného vlastnictva.
Na zistenie hodnoty duSevného vlastnictva je potrebné vykonat inventariziciu a analyzu
duSevného vlastnictva podniku. Podnikova evidencia nie vZzdy obsahuje kompletny a realny
obraz o hodnote duSevného vlastnictva podniku. Preto je nevyhnutné pri ohodnoteni
dusevného vlastnictva, popri dodrzani postupov a zasad ustanovenych platnou legislativou v
SR, zohl'adnit’ aj vysledok jeho identifikacie a doslednej analyzy stavu a rozsahu duSevného
vlastnictva podniku.

Rozpoznanie hodnoty duSevného vlastnictva je predpokladom vyuZitia tejto hodnoty na
zvySenie vykonnosti a konkurencieschopnosti podniku.
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SKUMANIE SKRYTYCH NAKLADOV NA KVALITU

INVESTIGATION OF HIDDEN QUALITY COSTS

Marek MEHES

Abstrakt

Kvalita je v sic¢asnom podnikatel'skom prostredi Casto sklonovany pojem. Je tomu tak preto,
lebo v konkuren¢nom boji na nasytenom trhu sa kvalita stava kritickym faktorom uspechu
a podniky st tak natené ju presadzovat’ ako primarnu hodnotu na strane zakaznika. Seri6zna
snaha o vytvorenie kvality musi vziat' do uvahy naklady spojené s jej dosiahnutim, pretoze
cielom v tomto kontexte nie je iba splnenie poziadaviek zakaznika, ale dosiahnutie toho pri
kvalitu aznizovanie tychto nakladov je mozné iba v pripade, ze st tieto naklady
identifikovateI'né a meratel'né. Ciel'om prispevku je poukdzat’ na fenomén skrytych nakladov
na kvalitu, ktoré su Casto krat v podniku nie len nemerané, ale dokonca sa o nich ani len
neuvazuje. Je tomu tak aj napriek tomu, Ze mnoho autorov konstatuje, Ze skryté ndklady na
kvalitu st Casto krat az tri krat vyssie ako bezne a jednoznacne identifikovatelné naklady na
kvalitu. V uvode prispevku zhrnieme st¢asné poznatky 0 merani nakladov na kvalitu podla
existujucich modelov, z ktorych ani jeden neuvazuje o skrytych nékladoch na kvalitu.
Nasledne zhrnieme doterajSie poznatky a Stidie ohl'adom skrytych nékladov a poukdZeme na
nedostatok vyskumu v danej oblasti.
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MODELOVANIE NAROKOV NA ZDROJE V PROJEKTOVOM
MANAZMENTE

SOURCE DEMAND MODELING FOR PROJECT MANAGEMENT

Martin MIZLA

Abstrakt

Pod modelom si mozno predstavit rozne spdosoby a formy zjednoduSenej interpretacie
skuto¢nosti. Kazdy takyto mentalny model je subjektivnou reprezentaciou reality, o zavisi od
stupfia poznania osoby alebo skupiny 0sob, ktoré model vytvorili a od prostredia, v ktorom je
model vyuzivany. Systémové nastroje modelovania (Systems Modeling) umoznuju rychlu
adaptaciu na zmeny (subjektivita a adaptabilita) a jednoznacnt interpretaciu vysledkov
pomocou vygenerovanych grafov.

Pre manazovanie projektov je jednou z limitujucich podmienok uspechu dostupnost’ a
vyuzivanie zdrojov. Prave v€asny odhad dostupnosti zdrojov umoziuje na jednej strane vcas
rozhodovat’ o uspechu, resp. neuspechu projektu a na druhej strane prijimat’ pripadné
regulacné opatrenia v redlnom case. Prispevok interpretuje moznosti vyuzitia kauzalnych
modelov pri (i) odhadovani a hodnoteni potreby objemu zdrojov na realizaciu uloh
integracného projektu (pracovnici, financie, informdcie) pocas fazy planovania a (ii) na
variabilné modelovanie dopadov nevyhnutnych zmien vo faze realizdcie projektu integrovania
manazérskych systémov. Vytvoreny kauzalny modell je simulovany v aplikaénom prostredi
Vensim.
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EMOCIONALNY MARKETING'

EMOTIONAL MARKETING

Jana NASCAKOVA — Monika TOMCIKOVA

Abstrakt

V sucasnosti sa marketingovi manazéri snazia ziskat’ Gspechy prostrednictvom posobenia na
emoécie spotrebitela. Dolezité je pritom rozliSovat medzi tzv. emotivnou reklamou a
pdsobenim na emocie spotrebitel’a prostrednictvom reklamy.

Pre lepSie pochopenie vyznamu emocii, je nutné Specifikovat’ motivy ako aktivujice procesy,
ktoré urCuju smer spravania spotrebitel'a. Motivy davaju spotrebitelom energiu a silu, aby
uspokojili svoje potreby. Emocie su afektivne informdacie o zévaznosti motivov a stupni
uspokojenia tychto motivov. Motivy a emdcie maji silu viest a ovplyviiovat spravanie
spotrebitela. Emocie v reklame moézu byt napr. emdcie, ktoré st v reklame ukdzané
(napriklad radost, ktord je spojend s pouzivanim prezentovaného produktu), alebo reklama
moze pojednavat’ o produktoch aich spotrebe, ktoré vyvolavaju nejaké emoécie — tj.
poOsobenie na emdcie spotrebitela. Zo strany spotrebitel’a je tiez mozné emotivne reagovat’ na
samotné spracovanie reklamnej kampane (bez konkrétneho zaujmu o produkt) — tzv. emotivna
reklama.

Cielom prispevku je upozornit’ na fakt, ze spotrebitel’ sa nemusi pri svojom rozhodovani
spravat len racionalne a logicky, pretoze jeho spravanie arozhodovanie je Ccasto
ovplyvitované Ziadostivostou riadenou eméciami. Ulohou efektivneho vyuzitia emocii
(pozitivnych aj negativnych) vyplyvajucich z reklamnej kampane, je vyvolat’ v spotrebitel'ovi
ziadostivost, priCom nie je dolezité ¢i je pre spotrebitela kipa prezentovaného produktu
nevyhnutnd. Obsah reklamnej kampane na urcity produkt musi v potencialnom zakaznikovi
vyvolat’ ur¢ité emocie a pocit zlepSenia kvality jeho Zivota v nejakej oblasti, ak sa rozhodne
prezentovany produkt kupit’ a uzivat’. Pokial’ emotivna reklamna kampan pdsobi aj na emocie
spotrebitel’a a vyvolava v iom napr. pocity lasky, strachu, nenasytnosti, pychy alebo viny, je
mozné predpokladat’, Ze tato reklamné kampaii bude aj Gspesna.
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UCTOVNA ZAVIERKA PODIA AKTUALNEHO PRINCIPU
UCTOVNICTVA SR, JEJ VERNY A PRAVDIVY OBSAH
A ZOSULADENIE S IFRS

FINANCIAL STATEMENTS IN ACCORDANCE TO THE ACTUAL
PRINCIPLE OF ACCOUNTING SR, ITS ACCURANCE AND
THRUTHFUL CONTENTS AND HARMONIZATION WITH RULES
AND PRINCIPLES OF IFRS

Zuzana NIZNIKOVA

Abstrakt

Spravne zostavenie UCtovne] zavierky vyzaduje znalost' teoretickych poznatkov, ktoré
pozostavajii z viacerych zdrojov. Uétovna zavierka v Slovenskej republike je zostavovana na
zéklade Zakona o uctovnictve. Urcité spolo¢nosti, ktorym tito povinnost’ predpisuje zakon,
zostavuju uctovnu zavierku podl'a medzinarodnych uctovnych Standardov. Z dévodu Clenstva
Slovenskej republiky v Eurdpskej tnii a globalizacie v celosvetovom meradle je trend
prechodu spolo¢nosti v Statoch nielen Europskej tnie prechddzat’ na uctovanie podla
IASB/IFRS. Slovensko nie je vynimkou. V prispevku sa podrobne rozobera uctovanie podl'a
platnej legislativy Slovenskej republiky a uctovanie podla medzinarodnych uctovnych
standardov. Dalej sa porovnavaju obidva spdsoby tGétovnej zavierky, spoloéné a odlisné &rty a
uvedie sa priklad spolo¢nosti Uctujiicej podla slovenskej legislativy, ktora mé& materska
spolo¢nost’ sidliacu v zahrani¢i a Gétujiicu podl'a medzinarodnych uctovnych Standardov, jej
snahu prisposobit’ uc¢tovnu zévierku potrebdm materskej spolo¢nosti.Medzinarodny uctovny
Standard definuje uctovni zavierku ako Strukturovanu prezenticiu financnej pozicie
a finan¢nej vykonnosti jednotky, ktorej cielom je poskytnit’ informdcie o finan¢nej pozicii,
finan¢nej vykonnosti a penaznych tokoch jednotky, ktoré st uzZito€né pre Siroky okruh
pouzivatelov pri prijimani ekonomickych rozhodnuti. (Mra¢ko, 2009) Uétovna zavierka tiez
zobrazuje vysledky starostlivosti manazmentu o finanéné prostriedky, ktoré mu boli zverené.
Informécie zverejnené v Uctovnej zavierke pomahaji jej pouZivatelom predvidat’ buduci
vyvoj financnej situacie spolocnosti ako aj prijimat’ spravne rozhodnutia. Narodna uctovna
legislativa je zalozend na odliSnom principe ako IASB/IFRS, ¢o vytvara predpoklad na
vyraznu odliSnost’ tychto dvoch suborov predpisov. Rozdiely vSak nie su trvalé a postupne sa
zmen§uju. I[ASB/IFRS su postupne zapracovavané do spolo¢nej europskej legislativy a tak sa
dostavaju aj do slovenskych predpisov. Proces zostlad’ovania narodnej uctovnej legislativy
a IASB/IFRS sa zacal uz pred vstupom Slovenska do Eurdpskej unie a stale pokracuje.
Ciel'om prispevku je prakticka ukazka uctovnej zavierky podl'a zédkonov Slovenskej republiky
zosuladenej s IASB/IFRS vo vybranej spolo¢nosti uétujucej podla slovenskych tctovnych
Standardov.
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POVINNOSTI ZAMESTNAVATELA PRI CEZHRANICNOM
VYSIELANI ZAMESTNANCOV

EMPLOYER’S OBLIGATIONS IN CROSS-BORDER POSTING OF
WORKERS

Cecilia OLEXOVA

Abstrakt

Problematika cezhrani¢nej spoluprace zamestnavatel'ov bola upravend Zakonom ¢. 351/2015
Z. Z. 0 cezhrani¢nej spolupraci pri vysielani zamestnancov na vykon prac pri poskytovani
sluzieb a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej “zékon*), ktory nadobudne ucinnost’
18. juna 2016. Zakon upravuje posobnost’ Narodného inspektoratu prace (NIP), inSpektoratov
prace atiez zavadza povinnosti zamestnavatel'ov pri cezhranicnom vysielani zamestnancov.
Zamerom zakona je o. i. odradit’ zamestnavatelov od nelegélneho zamestnavania, ako aj
obmedzit'" zakladanie schrankovych spolo¢nosti v zahrani¢i za Ucelom obchadzania
pracovnopravnych predpisov.

Cielom prispevku je vymedzit povinnosti hostujuceho zamestndvatela a domaceho
zamestnavatela pri cezhrani¢nom vysielani zamestnancov. Hostujuci zamestnavatel' je
povinny najneskor v denl vyslania v listinnej podobe alebo v elektronickej podobe oznamit
Nérodnému inSpektoratu prace svoje obchodné meno a sidlo, identifikacné ¢islo, ak mu bolo
pridelené a register, v ktorom je zapisany, predpokladany pocet vyslanych zamestnancov,
vratane udajov o zamestnancoch, deni zacatia a skoncenia vyslania, miesto vykonu prace
a druh préace a d’alSie presne vymedzené skutoCnosti, vratane kontaktnej osoby poverenej na
dorucovania pisomnosti, ktora sa pocas vyslania bude nachadzat’ na izemi SR. Pocas vyslania
musi hostujuci zamestnavatel' v mieste vykonu prace uchovavat’ pracovni zmluvu, viest
a uchovavat’ evidenciu pracovného ¢asu vyslaného zamestnanca a doklady o mzde vyplatenej
vyslanému zamestnancovi za pracu vykonani pocas vyslania. Na poZiadanie musi tieto
dokumenty predlozit’ in§pektoratu prace pocas vyslania, alebo aj po jeho skonceni, v pripade
poziadavky aj zabezpecit' ich preklad do slovenského jazyka. Domaci zamestnavatel' je
povinny na poziadanie NIP alebo inSpektoratu prace poskytnit vyziadané informaicie, aby
bolo mozné vybavit Zziadost’ prislusného organu iného ¢lenského S$tatu o poskytnutie
informécii kvoli identifikacii vyslania a kontroly dodrZiavania pravidiel vyslania a d’alSich
skutocnosti suvisiacich s vyslanim.
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10 TRENDOV ZNACIEK PRE ROK 2016*

10 BRAND TRENDS TO PREPARE YOU FOR 2016°S ARRIVAL
Michal PRUZINSKY

Abstrakt

Rok 2016 zac¢iname s tvahami o tom, ¢o o¢akéva obchodnikov a znacky. Isto ide o prilezitost’
pre nové rozliSenie a nové zaciatky. Pokial ale chceme urobit’ nieCo nové, budeme musiet’
prestat’ robit’ nieCo starého. V marketingovom svete je identifikovanych 10 kritickych
trendov, ktoré pre znacky znamenaju prilezitost’ prelomit’ ndvyky, prijimat nové metody
zapojenia znacky a zaviest nové obchodné modely, nové technologie a nové ziskové
prilezitosti. Medzi takéto trendy patri niekolko, ktoré "omamuju" (angl. morphing) nové
trhové Struktary. Cast’ z nich povaZujeme za novo identifikované principy. Vsetky su
akceptovatel'né prilezitosti pre znacky. Ide o nasledujuce:

1. Mame pre vas len hebkost’ vlanost’ (angl. emojis)

Vizualny vnem prispieva k zvysenej spotrebitel'skej predstavivosti gramotnosti, ¢o sucasne
dramaticky zvysi vyuzitelnost a prinos emotivnych ikon (angl. emoticons). Pouzitie
emotivnych ikon pomoéze vytvorit’ diferenciaciu znacky tak, Ze tato sa javi spotrebitel'sky
priatel'skejSia so Sir§im prezentovanim sa najmi v socidlnych siet’ach.

2. Nov¢ pravidla pre zapojenie sa

Uvedomovanie si novych skutoCnosti bude samozrejmé. Obchodnici budi skdr spajat
"zavazok" s tym, ako pozitivne je vnimana znacka v banchmarkingu, nez by sa spoliehali na
vysledky viac menej zdbavnych hodnoteni (napr. "likes", tweety alebo pocet zdiel’ani).

3. Znacka je vasa najlepsia znacka aktiv

Znacky sa budi musiet’ odliSovat’ a stat’ sa nie¢im zmysluplnym, emociondlnym a dolezitym
v mysli spotrebitela. V opa¢nom pripade - ¢i uz znamych alebo neznamych znaciek - sa
marketéri ocitnd v kosi zndmych komodit.

4. Sledujte inteligentné osobné zariadenia namiesto hodiniek

Dodavky osobnych zariadeni vzrastli o 200% v porovnani s minulym rokom a chytré osobné
zariadenia sa budi uZ nebudil poskytovat’ len oznamenia, ale pontknu viac pokrocilych
funkcii, o vytvéra skuto€né prilezitosti pre znacky.

5. Nakupovanie v malych obchodoch (angl. sMall)

Novy obrat (smer) na prisposobenie sa a personaliziciu sa stane novym trendom. Spotrebitelia
budu hl'adat’ znackové vyrobky vytvorené pre dobry vzhlad a dojem z malych podnikov,
ru¢né, jedinecne remeselne vyrobené tovary, sluzby a skiisenosti.

6. Emoc¢né znacky IQ porastu

Vzhl'adom na to, Ze rozhodovanie spotrebitela sa stdva citovo zaloZené, bude Gspes$né znacky
identifikovat’ a vyuzivat' citové hodnoty ako zdklad pre zmysluplné polohovanie,
diferenciéciu a autentické rozpravanie.

7. Pomyselna medzera o¢akavania

Schopnost’ znacky presne zmerat skutocné, neartikulované a neustdle sa rozSirujuce
ocakévania spotrebitelov bude poskytovat vyznamné vyhody na uspokojenie potrieb
zakaznika a zisk znacky, ktort si zdkaznik moze dovolit’.

8. Upozornenie: uzasné napredovanie

! Clanok je publikovany v rdmci rieSenia projektu VEGA & 1/0708/14 "Udrzatelny rozvoj vysokoskolského
vzdelavania v oblasti riadenia".
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Viac a viac agilné, hortice prepojenia kéblovych a mobilnych zariadeni zariadenie, kultira
dnesného spotrebitel'a napreduje rychlejsSie a rychlejsie, preto tzv. socidlny marketing a dosah,
znacky budu musiet’ napredovat’ tiez rychlejsie. V stucasnosti uz 40 % spotrebitel'ov o¢akava
informacie znacky na réznych socialnych medidlnych platformach kazda hodinu.

9. Hola pravda vs. dobre odeté klamstva

Autentické rozpravanie (pribehy) st v poriadku, ale pribehy vyrozpravané znackami musia
odrazat’ skuto¢né hodnoty znacky, kategorie skutocnosti a Co je najdolezitejSie, pravdu.
Spotrebitelia prejavuju zvysené preferencie tradicnych znacCiek, hodnotovo orientovanych a
stali sa viac opatrni voc¢i znackam, ktoré sklamali ich doveru (napr. Volkswagen).

10. Ziadany unik

Spotrebitelia budu pozadovat, aby boli viac inSpirovani, zaujati a viac citovo angazovani
znackami. Demokratizacia tvorby obsahu socidlnych médii bude vyzadovat, aby znacky
generovali viac zdbavy a zvysili virtualnost’ prezentacie produktov, ¢o umozni spotrebitel'om,
na zaklade vlastnych skusenosti so znackou, podiel’at’ sa na vyvoji (inovacii) produktu.
Vyskumni pracovnici sa spravidla spoliehaji najmé na prediktivne metriky, ktoré maja redlny
zéklad pre identifikovanie trendov. Trendy boli vyhodnotené na zdklade dat ziskanych z
ankety uskutoCnenej s viac ako 100.000 zakaznikmi, ktori sa podielali na prediktivnych
prieskumoch zahrnujucich viac ako 150 B2B a B2C kategorii a takmer 1000 znaciek. Stadia
poskytuje pohlad na korelaciu zmien v kategdrii tahuinov; sposobu nakupovania hodndt;
ocakavania spotrebitel'ov; prichodu, odchodu, ako aj tvorby kategorie a zdkaznickych hodnot.
Tieto prvky potvrdili potrebu zapojenia sa spotrebitel'ov v procese ziskovosti znacky.
Hodnotenia poskytujiu obchodnikom smerovy indikator trajektorie buducich trendov pre
nasledujucich 18 az 24 mesiacov. Obchodnikom a brand manazérom ide o to, aby napredovali
eSte pred touto trajektoriou.
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PROCES VEREJNEHO OBSTARAVANIA V PODMIENKACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY"

PROCESS OF THE PUBLIC PROCEREMENT IN THE SLOVAK
REPUBLIC

Martina SABOLOVA

Abstract

Verejné obstaravanie (dalej len VO) predstavuje vyznamna oblast’ ekonomiky Slovenskej
Republiky, pretoze jeho podstatou je hospodarenie s verejnymi prostriedkami, ktoré sa ziskali
vacsinou formou dani. Stretdva sa v iom verejny sektor, ktory chce nakupit’ tovary a sluzby a
sukromny sektor, ktory sa snaZzi tieto tovary a sluzby pontknut’ cenovo alebo ekonomicky
najvyhodnejsie s udrzanim konkurencnej vyhody.

VO v podmienkach Slovenskej Republiky upravuje Zakon €. 25/2006 Z. z. o VO a 0 zmene a
doplneni niektorych zdkonov, s G€innost'ou od 1. februara 2006. Tento zakon upravuje cely
proces VO, postupy a podmienky VO, upravuje ¢innost vSetkych zicCastnenych stran a
stanovuje ich prava a povinnosti. Myslienkou procesu VO je vyuzit’ sitazenie uchadzacov o
ziskanie zdkazky a tym uSetrit’ verejné prostriedky. Procesu VO sa priamo zucastiiuju dva
subjekty. Na jednej strane je subjekt, ako zaddvatel zakazky a na druhej skupina
podnikatelov, ako potencidlni dodavatelia. Do procesu VO vSak nepriamo vstupuje aj
verejnost. Ako cielova skupina, ktorej realizacia zdkazky prinesie uzitky, ale aj ako
danovnici, ktori sa na realizacii nepriamo podiel'ajii. Proces VO je zlozitym procesom, ktory
predstavuje nadobudanie predmetu zadkazky s vyuzitim sutazenia medzi uchddza¢mi, ich
konkurencieschopnosti a snahy v sutazi uspiet. Proces mozeme rozdelit do troch etap,
ktorymi su planovacia a pripravna etapa, sit'azna etapa a realizacna etapa. Kazda z tychto etap
v sebe zahtiia niekol’ko postupovych krokov, ktoré na seba nadvézuju a pre realizaciu procesu
VO st nevyhnutné.

Cielom prispevku je definovat’ proces verejného obstardvania v podmienkach Slovenskej
republiky a popisat’ vplyv verejného obstardvania na podnikatel'ské prostredie.
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NARODNE DANOVE SYSTEMY A DANOVA HARMONIZACIA®

NATIONAL TAX SYSTEMS AND FISCAL HARMONIZATION

Jana SIMONIDESOVA

Abstrakt

V dosledku globalizacie stcasnej komercnej Cinnosti a integracie narodnych ekonomik do
systému svetovych hospodarskych vézieb sa jednou z prvoradych uloh stdva danova
harmonizécia, koordindcia narodnych danovych politik, zblizenie urovni zdanenia, spdsobov
uréenia danového zakladu, charakteru poskytovanych datiovych Glav atd.V EU sa vedie
intenzivna diskusia - ako d’alej s danami, ¢o harmonizovat’, o zmenit, ako vnimat’ danovu
konkurenciu. Diskusia priniesla nazorové nejednotnosti a polemiky predovsetkym medzi
velkymi a men$imi krajinami, medzi bohatSimi a chudobnejSimi ¢lenmi tnie. Danova
globalizacia prinasa pre svet trend priatel'ského zdanovania, zjednodusovania systémov,
znizovania sadzieb a stale dokonalejsich sluzieb. Najviac diskusii sa vedie o tom, ¢i preferovat’
v systéme dani $tatu priame alebo nepriame dane. Jedny i druhé v Cistej linii nie su pragmatické
a vhodna sa javi ich kombinacia. Daniovéa konkurencia je tiez Casto diskutovanym fenoménom,
pricom niekde je danové prostredie zvyhodnené oproti inym, napriklad niz$imi sadzbami dani.
Za Skodlivu danovi konkurenciu povazuji mnohé svetové ekonomické autority rezimy lokalit
offshore - tzv. danovych rajov.Danova harmonizacia znamena zblizovanie narodnych systémov
a sadzieb. Odbornici nie st v tejto oblasti jednotni, lebo jestvuju rozdielne potreby smerovania
danovej politiky malych a velkych krajin. Dailové koordinécia sa inak vnima na vnutro$tatnej a
inak na medzindrodnej scéne. Spolocnym zmyslom oboch rovin je ¢o najlepSia kombinacia
efektov zo vSetkych platenych dani (centrdlnych a miestnych, priamych a nepriamych).
Koncepcia danovej harmonizacie vznikla v priebehu rozvoja eurdpskej ekonomickej integracie.
Pre vytvorenie funk¢éného integraéného zoskupenia bolo nevyhnutné odstranit’ vSetky prekazky
- medzi nimi i dafiové - pre volny pohyb tovaru, sluzieb, kapitalu a pracovnych sil. Pretoze
datiovt politiku rozli¢ne uskutociiuje kazdé krajina na svoje narodné zdujmy, Europska tunia
sa zriekla vytvorenia jednotného danového systému. Namiesto toho sa pri stanoveni predpisov
v oblasti dafiového prava rozhodlo aproximovat zikonodarstva Glenskych §titov EU do
navzdjom kompatibilného stavu a podriadit’ ndrodné danové ststavy vSeobecnym Ulohdm
europskej integracie.
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VYZNAM A KVANTIFIKACIA NAKLADOV NA KVALITU

MEANING AND QUANTIFICATION COSTS OF QUALITY

Slavomira STASKOVA

Abstrakt

V sucasnosti cielom kazdého zakaznika je kiipa produktov a sluzieb, ktoré¢ su bezchybné
apredavané za najnizSiu cenu. Naopak, cielom kazdého podniku je zvySovat
nakladoch. Takyto stav mozno dosiahnut’ efektivhym vyuzivanim systému manazmentu
kvality, ktorého vysledkom budu nulové resp. len minimalne chyby vyrabanych produktov
resp. poskytovanych sluzieb, uspokojenie poziadaviek zakaznikov, odliSenie sa od
konkurentov a v neposlednom rade znizenie nakladov na kvalitu. Odbornici kons$tatuju, ze
naklady na kvalitu tvoria vyznamnu cCast celkovych nékladov na kvalitu pohybujic sa
Vv priemere okolo 30 %. Znizenie nékladov na kvalitu umozni znizit’ celkové naklady podniku,
vysledkom coho by bolo znizenie cien tovarov alebo sluzieb, zvySenie spokojnosti
zékaznikov a vysSia vykonnost’ podniku. Ak chce podnik dosiahnut’ takéto vyhody, musi
v prvom rade naklady na kvalitu identifikovat’ a merat’. Podnik, ktory kvantifikuje a analyzuje
pravidelne naklady na kvalitu prijimaju efektivnejSie rozhodnutia ako tie, ktoré ich vobec
nesleduju. Cielom prispevku je poukazat’ predovSetkym na vyznam ndkladov na kvalitu,
nakol'ko vela podnikov im vobec nevenuje svoju pozornost. V uvode prispevku zhrnieme
sucasné poznatky o definovani nakladov na kvalitu aich vyznamu pre podniky. Nasledne
popiSeme moznosti kvantifikdcie nakladov na kvalitu podla dostupnych modelov
vyskytujucich sa v odbornej literatare.
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KOMPLEXNA VYKONNOST PODNIKU AUTOMOBILOVEHO
PRIEMYSLU NA SLOVENSKU

THE COMPLEX BUSINESS PERFORMANCE OF AUTOMOTIVE
INDUSTRY IN SLOVAKIA

Lenka STOFOVA — Petra SZARYSZOVA

Abstrakt

Stcasné systémy merania podnikovej vykonnosti su orientované najmd na oblast’
ekonomickej vykonnosti, ktoré vnimaji podnik ako ekonomicky systém bez ohl'adu na to, ¢i
sa presadzuje pohl'ad iba vlastnicky alebo reSpektuje aj ostatnych zainteresovanych stran. Z
tychto dovodov vznikaju nové koncepéné namety, ktoré odporucaju vytvorit systém
komplexného merania vykonnosti, zalozeny na dvoch dimenzidch, t.j. kvalitativnych
a kvantitativnych, ktoré sa vzajomne dopliaju a podporuju. Prispevok sa zaobera dvoma
zakladnymi prvkami merania a riadenia vykonnosti a to identifikdciou vhodného stboru
vykonnostnych opatreni a faktorov, ktoré vytvorili komplexny systém riadenia vykonnosti
podniku. Na zaklade analyz databaz vedeckych domécich a zahrani¢nych publikacii, z
vysledkov predchadzajicich vyskumov a pripadovych §tidii sme identifikovali vyznam
finanénych a nefinanénych opatreni, vratane preskimania sGcasnych trendov v oblasti
merania  finannej vykonnosti a merania vykonnosti pomocou nefinan¢nych
ukazovatel'ov. Podstatu merania komplexnej vykonnosti pomocou finanénych a nefinanénych
ukazovatelov vykonnosti predstavuje identifikacia klaCovych faktorov vykonnosti, ktoré
maju  vplyv na kvalitu systému riadenia vykonnosti podniku v Specifickej sfére
automobilového priemyslu, o je zaroveii cielom predkladaného prispevku.
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priemysel
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UPLATNENIE ABSOLVENTOV SLOVENSKYCH VYSOKYCH SKOL
S EKONOMICKYM VZDELANIM NA TRHU PRACE'

EMPLOYMENT GRADUATES OF SLOVAK UNIVERSITIES WITH
ECONOMICAL EDUCATION AT LABOR MARKET

Michal STRICIK

Abstrakt

Vysoké skoly pripravuju svojich absolventov na ispesné uplatnenie sa na trhu prace tak, aby
boli schopni tspesne zvladnut’ svoje pracovné pozicie. V sucasnej dobe je podiel absolventov
so ziskanym vysokoskolskym vzdelanim v porovnani s celkovym stavom absolventov, ktori
vychadzaji zo vzdelavacieho systému relativne vysoky. Ak sa absolventi po dokonceni Studia
nedokédzu uplatnit’ na trhu préace, su Casto niteni odcestovat’ za pracou do zahranicia alebo
zostat’ nezamestnani na Slovensku. Motivacia odchodu do zahranicia je negativom vysokej
nezamestnanosti, pricom moze ist’ o vzdelanych l'udi, ktori na naSom trhu nemaji dostato¢ne
vysoké ohodnotenie. V tejto stvislosti sa v naSom prispevku zameriavame na st€asny stav
uplatnenia absolventov slovenskych vysokych $kol s ekonomickym vzdelanim na trhu prace
a ndvrh moznych zmien v ich vzdelavani pre zvysenie ich uplatnenia.

Vysledkom prace je komparativne zhodnotenie vyvoja poctu absolventov, ktori ziskali
vysokoskolské vzdelanie, ¢i uz prvého, druhého, alebo treticho stupna a to jednak celkove,
ako aj s ekonomickym vzdelanim. Toto porovnanie je Strukturované jednak za jednotlivé
kraje Slovenska, ako aj okresy KoSického samospravneho kraja. Najviac absolventov
s ekonomickym vysokoSkolskym vzdelanim bolo vroku 2010. Najvyssi pocet
nezamestnanych absolventov s ekonomickym vysokoskolskym vzdelanim druhého stupnia bol
vroku 2014 v pocéte 7814. Vysledkom prace je navrh moznych zmien, ktoré by prispeli
k zvySeniu ich uplatnenia na trhu prace. Na zaklade poziadaviek z praxe sa ukazuje
najdolezitejSie v priprave absolventov potreba ich jazykovej pripravy, znalost' vypoctovej
techniky a praca so softvérom, ako aj previazanost' s praxou uz pocas §tudia.. Uplatnenie
tychto odportiéani vo vzdelavacom systéme vysokych $kol by zlepsilo zaujem 0 absolventov,
ako aj ich uplatnenie na trhu prace.
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NEFINANCNE KRITERIA VYKONNOSTI PODNIKU V SIETI
DODAVATELOV AUTOMOBILOVEHO PRIEMYSLU!

NON-FINANCIAL CRITERIA OF BUSINESSS PERFORMANCE IN
NETWORK OF AUTOMOTIVE SUPPLIERS

Petra SZARYSZOVA — Lenka STOFOVA

Abstrakt

Vplyvom stcasnych zmien v obchodnych konkurenénych podmienkach dochédza
k transformacii kontextu merania a riadenia vykonnosti podniku. Kym tradi¢né pristupy
merania vykonnosti boli orientované na finan¢nu oblast’, mnohé stidie poukazuji na finanéné
opatrenia, ktoré nie su postaujuce pre pochopenie riadenia vykonnosti v novej ekonomike
kvoli rasticej zlozitosti a organizacii trhov, na ktorych podniky spolo¢ne sutazia.
Rozhodujticu tulohu tu zohrava zakaznik, inovacie produktov a procesov, ako aj neistota
dosiahnutia uspechu v buducnosti. To je dovod, preco sa podniky zaoberaji meranim
ariadenim komplexnej vykonnosti podnikov. Autori prispevku objasiiuji meniace sa
poziadavky na systém riadenia vykonnosti v dvoch hlavnych oblastiach: koncepcia a techniky
merania vykonnosti a znalost’ zamestnancov pri vyhodnocovani nefinanénych kritérii podniku
v sieti dodavatel'ov automobilovej vyroby. Doraz v ramci prispevku je kladeny na analyzu
vyznamnych faktorov, ako stratégia, 'udské zdroje a interné procesy, ktoré boli zohl'adnené
v systéme riadenia vykonnosti podniku. Studia potvrdzuje skutoénost, ze v praxi podnikov
automobilovej vyroby prevazuju analyzy financnych ukazovatel'ov, ¢im je potvrdené autormi
prispevku klast’ va¢si doraz budicej orientacie podnikov automobilovej vyroby na nefinan¢né
opatrenia k dosiahnutiu udrzatel'nej hodnoty podniku.
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MOZNOSTI VYUZITIA CLOUDOVYCH SLUZIEB

CLOUD COMPUTING AS A SERVICES

Alexander TARCA

Abstrakt

V reakcii na mnozstvo objavov v oblasti technologii vznika platforma pre budtcnost’, ktord
spaja rieSenia naprie¢ jednotlivymi zlozkami ekonomického systému. Poskytovanie sluzieb
nad obchodno — technologickou platformou pomocou cloudovych aplikécii je problematika,
ktora je sucastou rieSeni Business Intelligence. Salesforce platforma urCena pre stredné
i vel’ké spolocnosti je postavena na partnerstve, na budovani zivého ekonomického systému.
Vzajomné prelinanie inovacii prinasa osoh zakaznikovi 1 poskytovatel'ovi, ¢im obidve strany
dosahuju zékaznicky tspech a mozu rast’. Osobné a profesijné socidlne siete zasadne zmenili
sposob, akym dnesSna spolocnost’ komunikuje na celosvetovej trovni. Spolo¢nosti teraz maju
priamu cestu K preskimaniu poziadaviek svojho zakaznika a su schopné interaktivne
ovplyviovat’ zakaznika. Odhaduje sa, Ze do roku 2020 bude 75 miliard zariadeni pripojenych
na web. Vyuzivanie informacii zo stale vacSieho poctu zariadeni pripojenych do internetu
umoziuje Marketing Cloud, spdjat digitdlne marketingové kandly do vécSieho celku,
vyuzivat’ prediktivnu analytiku. Silou cloudovych rieSeni je rychlost’ a flexibilita, schopnost’
neustale inovovat’. Predpokladom do buducnosti je vyvoj az 85 % novych aplikacii pre sluzby
typu cloud.
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PREKAZKY PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA NA SLOVENSKU

BUSINESS ENVIRONMENT CONSTRAINTS IN SLOVAKIA

Alzbeta THIESSEN — Gabriela SANCIOVA

Abstrakt

Kazdy podnikatel'sky subjekt vykonava svoju Cinnost’ v ur¢itom podnikatel'skom prostredi,
ktoré je ovplyviiované mnozstvom internych a externych faktorov. Tieto faktory pdsobia na
neho priaznivo alebo nepriaznivo. Aj ked’ sme sucastou Eurdpske unie, ktord sa snazi o
liberalizaciu obchodu a zjednotenie, je podnikatel'ské prostredie ¢lenskych krajin odlisné, a
eSte stale musia podniky celit’ niektorym existujucim bariéram v fiom. Z tychto dovodov je
dolezité sledovat’ a analyzovat’ podnikatel'ské prostredie.

Cielom prispevku je poukazat’ na hlavné prekdzky podnikatel'ského prostredia vnimaného
podnikmi na Slovensku podla prieskumu Enterprise Surveys od Svetovej banky. Ide o
prieskumy na podnikovej trovni reprezentativnej vzorky ekonomiky sukromného sektora.
Pokryva Siroky rozsah tém podnikatel'ského prostredia ako pristup k financiam, infraStruktura,
obchod, kriminalita, danova administrativa, inovacie a technoldgia, korupcia, ukazovatele
vykonnosti podniku a dalSie Vysledky z posledného skiimané¢ho roku 2013 v tomto
prieskume ukazuji, ze k piatim hlavnym prekazkam vnimanych podnikmi (percento
podnikov) patria danové sadzby (22,6%), praktiky v neformélnom sektore (13,2%), pristup
k financiam (12,4%), pracovno-pravne predpisy (10,6%) a politicka nestabilita (5,7%).
Skimanim negativnych vplyvov na podnikatel'ské prostredie v dlh§om ¢asovom horizonte
(niekol'’ko rokov) anéslednou komparaciou ziskanych dat, vznika priestor pre diskusiu
0 bariérach, ktoré mozu podporit zmenu a vznik novych ndstrojov Statnej regulacie, a
tak prispiet’ k celkovej prosperite podnikatel’ského prostredia.
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INOVATIVNE PRVKY RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV?

INNOVATIVE ASPECTS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Monika TOMCIKOVA — Jana NASCAKOVA

Abstrakt

V turbulentnom a neustidle meniacom sa podnikatel'skom prostredi v globalnom ponimani
trhového prostredia, ktorého hnacou silou st stile zvySujlice sa naroky a poziadavky
zékaznikov, rast ponuky a sluzieb, kvalitné T'udské zdroje a tym aj vysSia konkurencia na
trhoch, technologicky rozvoj a globalizacia podnikania, su inovécie prostriedkom pre
zvladnutie, prisposobenie sa a realizaciu neustdlych zmien. Pre podporu vykonnosti celej
spolocnosti je vyznamna aj kreativita I'udskych zdrojov. Profesie konstruktérov, technologov,
projektantov, ekondémov nahrddzaju inovacéni inZinieri, inovatori marketingu, inovatori
myslenia, manazéri inovacii atd’. Silné a najmi globalne podniky, ktoré sa staraji o svoj
rozvoj arozvoj l'udského potencidlu v oblasti inovacii, ziskavaji vedicu poziciu na trhu.
Cielom prispevku je poukazat’ na problematiku inovativnych prvkov, metod, trendov, ktoré
stdle viac vplyvaji na oblast’ riadenia ludskych zdrojov, a to v konecnom dosledku
ovplyviiuje vykonnost’ celej spolo¢nosti. Ekonomické, politické a aj technologické prostredie
sa v poslednom obdobi vyrazne zmenilo v narodnom aj v medzindrodnom meradle. Medzi
dolezité a vyrazné inovativne vyzvy, ktoré¢ ovplyviiuji vyvoj v ekonomickom prostredi patria
najméd globalizdcia, talent manazment, profesionalizdcia manazérov riadenia l'udskych
zdrojov, manazment znalosti, manazment vykonnosti, kreativny pristup a manazment
inovacii. VSetky tieto nové vyzvy maji dopady aj na riadenie l'udskych zdrojov, ktoré v
kone¢nom désledku inovuju zastarané procesy v riadeni l'udskych zdrojov a preto tieto vyzvy
mozno oznacit’ aj ako inovativne prvky v riadeni l'udskych zdrojov.
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