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red 15 rokmi sme s profesorom
PMilanom Gregorom a profeso-

rom Branislavom Micietom de-
batovali o tom, aky by to mal byt
Casopis, ktory by naplnil ideu zvyso-
vania produktivity a bol by platfor-
mou Sirenia najnovsich odbornych
poznatkov a skisenosti. Som pred-
vedceny o tom, Ze casopis, neskor
vo svojom nazve obohateny o slovo
inovacie plni svoje poslanie a je vy-
znamnym pomocnikom v rozvijani
tvorivosti a realizacnej inicativy.
Ale v ¢om by spocivala kontinuita,
autorské Usilie tohoto zvlast' vyznam-
ného pocinania napomahajlceho ze-
fektnovaniu vyroby a podnikaniu?
Predsa v priebehu casu doslo k ne-
smierne vyzna¢nym zmenam. Hlbo-
ky prienik financnej krizy si vyzadu-
je este vyraznejSiu zlepSovatelsku
a inovacnl aktivitu, zdokonalovanie
vyrobnych procesov a tvorbu novych
efektivnych podnikovych systémov.
Ale v tomto akcelerujucom az hyper-
konkurenénom prostredi sa odohrava
nieco, ¢o si musime naplno uvedo-
mit. Prudké vykyvy na financnych
trhoch, prekvapivé kolisanie cien su-
rovin a dalSie necakané zvraty vna-
$aju do podnikov psychicku traumu a
niekedy az bezradnost. Aj vrcholovi
manazéri pri rieSeni necakanych si-
tuacii sa Coraz viac utiekaju k ope-
rative. Pri prudkosti zmien opUstaju
planovanie, dokonca pochybuji aj
o uzitocnosti precizne formulovanych
stratégii. V takomto turbulentnom
prostredi cloveku prichodi zamys-
liet sa vyslovit' najprv potlacované,
ale z hlbokého vnutra sa vydierajice
otazky. Kam spejeme? Aké su ener-
getické a surovinové limity a aky ma
vyznam pre ludstvo ako celok toto
nekonecné urychlovanie vsetkych
procesov? Mozno pisat’ rovnicu med-
zi Skodami plynGcimi z drancovania
prirody a Gzitkom, ktory sa koniec
koncov z velkej Casti meni na nad-

kozum, sebanicenie a nicCenie priro-
dy? Inovacna sposobilost, inZinierska
vynaliezavost’ vstupuji do vyrobnych
technoldgii, prelomovym sposobom
sa zvySuje vykonnost strojov, mnohé
procesy sa automatizuji a v hlavach
kreativnych odvazlivcov vznikaju pro-
jekty o samoorganizujucich sa podni-
koch, kde automatizacia plne nahra-
di ludskl pracu. A naostatok musim
vyriect’ Uvahu, ktoru poniektori budu
povazovat za aroganciu, alebo, ¢o by
mi mohlo byt odpustené, za nezna-
lost’. Skisme zvazovat spolu. Vdaka
technologickému progresu trajek-
toria vykonovej krivky v idealistickej
imaginacii prudko stupa. V Case ne-
konecna konverguje k ypsilonvej osi.
Naopak, v tom istom obdobi krivka
potrebného pracovného osadenstva
pri pouzivanych technolégiach v ne-
konecnom case konverguje k x-ovej
osi. Co to znamena? Je realne zvyso-
vat’ produktivitu a sicasne udrziavat
zamestnanost? Je nacase skoncit
s terajSou metrikou hodnotiacou pra-
cu a jej produkt-zisk. Je nacase zme-
nit  kritéria GUpesnosti podnikania.
Nie maximalny zisk, ale maximalna
starostlivost o cloveka, o zamest-
nanca by mali byt atribatom i kri-
tériom Uspesnosti podnikov. Vysoké
vykony vdaka vedeckotechnickému
pokroku by sa mali transformovat’ do
novej podoby zisku. Do starostlivosti
o zdravie, o zivotn( pohodu.

Z toho iba hrubého nacrtu mézu pre
nas vyplynit’ nové, vysokohodnotné,
humanne ciele. Nad’alej rozvijat' tvo-
rivost’, pricinovat sa o vysok( kvalifi-
kaciu inzinierskeho typu, vynaliezat.
Zdokonalovat' technolégie, zvysovat
produktivitu. Ale s novym humannym
poslanim.

Na zaver malé Zelanie: aby sa ¢asopi-
su darilo, aby mal vela vynikajucich
autorov, a samozrejme, spokojnych
Citatelov.

Stefan Kassay, ¢len Eurépskej
akadémie vied a umeni

Editorial

Zuzana Kuglerovd

e dost’ nezvycajné Zelat' si vo
J februdri to, ¢o si zvykneme

v posledny decembrovy den.
V janudri sa uZ naplno rozbieha
velky koloto¢ pracovnych povinnosti
a na to, Ze sme este pred niekolkymi
tyZdnami, resp. driami odprevddzali
stary rok pri velkolepom ohriostro-
jovom divadle alebo v tichu zasne-
Zenej chalupky, uzZ vdcsina ludi za-
buda.

MozZno si este ktosi pamdtd novo-
ro¢né predsavzatia. VZdy su nejaké
zlozvyky, ktorych sa treba zbavit
a nejaké nddeje Ci sny, ktoré treba
premenit’ na skutocnost. Ale aj tie sa
vytrdcaju z pamdte tym istym tem-
pom, ako do nej pribudaju starosti
a slasti kazdodennych povinnosti.

...a potom sa stane, Ze sa niekto
s niekym stretne, s niekym, kto mu
leZi na srdci, komu by iste poprial
vSetko najlepsie koncom roka, keby
ho vtedy mal pri sebe...

NuZ a Ze to vtedy nestihol, tak to
robi v tom okamihu, ktory mu je
dany.

Okamih redakcie je dany teraz, pri
prvom tohtoroénom Ccisle casopisu,
ktoré prdve drZite v rukdch. Patri
sa dobehnut’ zameskané a tak doda-
tocne prajeme nasim Ccitatelom to,
¢o treba: stastie, ldsku, zdravie,
pokoj, radost. Prosté podanie lud-
skej ruky. Uprimny stisk. Vd'aku za
dobre vykonant prdcu. Aj zasliZenu
pldcu. Vsetko, ¢o naplria Zivot. Pocit
zadostucinenia. Pocit vnutorného
naplnenia.

A ak zapriat’ bohatstvo - tak bohat-
stvo fantdzie, ndpadov.

Je mnoho veci, ¢o sa daju priat’ -
napriklad schopnost’ vyriesit’ to, o
sa zdalo byt nevyriesitelné. Zdlu-
bu v prdci, ktoru kondme. Radost’
z toho, ak méZeme obdarovat’ dru-
hych svojimi vedomostami.

Zelania st ako zdzraény obrus z roz-
prdavky. No nadarmo by sme s nim
triasli, keby bol zviazany do uzlicka.
Treba ho najprv rozbalit' a ukdzat,
¢o v riom je.

Aj v redakcii mdme svoje vlastné
prianie do nového roka: aby sa nds
Casopis stal pre vds presne takym zd-
zraénym obrusom, v ktorom ndjde-
te dostatok vedomosti, informdcii,
poznatkov a skusenosti, ¢o obohatia
vds Zivot.
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INA Kysuce, a.s.: davame nasim zamestnancom
druhu najvyssiu mzdu na Slovensku zo strojarskych firiem

\'4

arovna atmosféra zimnej krajiny je pre viacero oblasti severného Slovenska
Ctypické. Patria k nim aj Kysuce, ktoré zaciatkom januara vedia okuzlit' drs-

nou, no zato povabnou krasou. Hmla, biela plan, cierna linia stromov. Asi tak
sa dal charakterizovat kraj, do ktorého som sa vybrala za reportazou. Mojim cielom
bol najvacsi podnik v Zilinskom samospravnom kraji - Ina Kysuce, a.s. Zavod, ktory
je sucastou medzinarodného holdingu Schaeffler Gruppe, dava v stcasnosti pracu
3 800 ludom a je zdrojom obzivy pre rodiny z Kysuckého Nového Mesta, Cadce,
Ziliny, Povazskej Bystrice i Martina, ale aj zo vzdialenejsich ¢asti Slovenska.

Naokolo sa sype sneh, vlocky su velké ako jednoeurovka. No ani chumelica, ¢o
zohyna vrcholce nizkych smrieckov k zemi, nedokdZe zakryt' velky, modreny aredl
zdvodu. Na prvy pohlad vidno, Ze tu vlddne zauZivany poriadok. Coskoro sa stret-
nem s persondlnou riaditelkou zdvodu INA Kysuce, pani Martou Jozefikovou, prvou
veducou HR ¢innosti v zdvode INA KYsuce, a. s. Preco prdve s nou? Ako sama vravi,
je tu druhou najstarsou zamestnankyriou a s kysuckym podnikom je od zaciatku
jeho existencie.

»Prvy zavod na Slovensku vznikol v roku 1991 v Skalici,“ zacina spominat’ Marta
Jozefikovd. O osem rokov neskér sa medzindrodnd skupina Schaeffler Gruppe, pod
ktory skalicky zdvod patril, rozhodla na Slovensku postavit' aj d'alsi podnikovy ob-
jekt. Jednym z d6vodov, preco sa tak vo vedeni Schaeffler rozhodli, bolo aj to, Ze
na Slovensku su pracoviti ludia. A stojdrstvo tu mad dlhodobu tradiciu. “ zdbrazriuje
s Usmevom.

Prva otdzka, ktord mi napadla pri pohlade na rozsiahly a krdsny aredl, je o: ¢o sa
tu vlastne vyrdba? Pod znackami INA a FAG spolocnost’ Schaeffler Gruppe vyrdba
a vyvija celosvetovo kvalitné valivé loZiskd, klzné loZiskd, linedrne vedenia a prvky
motorov pre strojdrsky priemysel, letectvo a kozmonautiku a pre automobilovy
priemysel. S viac neZ 40 tisicmi sériovo vyrabanymi katalégovymi typmi spolocnost’
moZe pokryt’ aplikdcie v priblizne 60 priemyselnych odvetviach a v mnohych apli-
kdcidch automobilovej vyroby.

Na zaciatku boli dvaja bratia

Na zaciatku tohto famoézneho medzinarodného holdingu boli dvaja bratia, Georg
a Wilhelm Schaeffler. Spoloc¢nost, ktoru zalozili v roku 1946, dostala meno podla
nich.V roku 1949 vyvinul Georg Schaeffler ihlovl klietku. Tato priekopnicka inovacia
priniesla ihlovym loZiskam Siroké uplatnenie v priemysle. Dnes su zname pod znac-
kou INA. Sucasna podoba holdingu vsak historicky siaha este hlbsie, az do roku 1883,
kedy Fridrich Fischer vynasiel v Schweinfurte brusiaci stroj na gulky a odstartoval
tym priemyselni vyrobu ocelovych guliek. Polozil zakladny kamen celého loZisko-
vého priemyslu, ako aj vyrobu kibovych lozisk znacky FAG. V roku 2001 FAG presla
do skupiny Schaeffler Gruppe. Dnes spolocnost’ produkuje produkty oboch znaciek
do 50 krajin sveta, zamestnava 61 000 zamestnancov na 180 pracoviskach. Medzi
nimi je aj Slovensko s dvoma zavodmi, ktoré zamestnavaja spolu 6 000 pracovnikov.
V Kysuckom Novom Meste je to vacsia polovica - az 3 800.

,»Ako prva sa postavila hala I,“ spomina d'alej pani Marta Jozefikova, ,,neskor k nej
pribudla administrativna budova. Nasledne prebehlo preskladnenie produktov, kto-
ré mali dovtedy svoje skladové miesta v Nemecku, Anglicku, ¢i Francizsku. ,,Bola
som tu od zaciatku ale nie prva.“ usmieva sa pri spomienke.

6Som vlastne druhym zamestnancom tohto zavodu, prvym bol pan Anton Jezik, prvy
riaditel a predseda predstavenstva spolocnosti.

Ak si uvedomime, kolko zamestnancov pracuje v INA Kysuce, a. s. v sGcasnosti
a kolko nim preslo od jeho zalozenia v roku 1999, je jasné, Ze pani Marta Jozefiko-
va musela odovzdat ,,svojej“ firme vsetku energiu, o v sebe mala. Inak by totiz
nevyplavalo jej meno z tolkych tisicok zamestnancov na povrch a neocitla by sa
v takej funkcii aku dnes zastava. Do 31. 12. 2011 bola HR Manager, od 1. 1. 2012
je Specialistom pre HR ¢innosti, nakolko sa rozhodla v tomto roku odist’ na riadny
starobny dochodok. V sucastnosti ma na starosti socialnu politiku zavodu, spolu-
pracu so skolami a poradenskd cinnos 't pre HR procesy v zavode. Do funkcie HR
manazéra zaskolila svoju zastupkinu p. Ing. Gabrielu KadlecilkovU, ktora vykonava
tato funkciu od 1.1. 2012. Je personalnou riaditelkou a ma na starosti socialnu
politiku zavodu. Do pdsobnosti jej starostlivosti spada stale napriklad aj stravova-
nie zamestnancov.

,,Dlho sme nemali vlastnu vyvaroviu, iba jedalen,“ hovori, ,preto sme mali aj nizsi
pocet stravnikov. Jedlo sme dovazali. Dnes varime priamo v zavode a stravovanie
nam stiplo az na viac ako 90 percent. Nasim zamestnancom pontkame 5 druhov je-
dal denne, mimo toho mame aj Salatovy bufet. Kazdy rok usporiadame v sucinnosti
so sesterskym zavodom v Skalici letny a zimny $portovy den ale aj letné dovolen-

Zuzana Kuglerovd
foto: autorka textu

ky, ¢i zajazdy na kultirne podujatia.“
dodava.

Pre zamestnanca vsak nie je podstatna
strava ¢i moznost Sportového alebo kul-
tarneho vyzitia. Co ho najviac zaujima,
je mzda.

»Nase mzdy si podla existujlcich Sta-
tistik druhé najvyssie na Slovensku.“
hovori Marta Jozefikova. ,Skladaju sa
z troch zloziek, prvou je zakladna ta-
rifa, dalSou prémia a tretou osobné
ohodnotenie, ktoré je v kompetencii
priamych nadriadenych zamestnancov
(majstrov, vedlcich oddeleni). Zauji-
mavym benefitom je aj prispevok zavo-
du na doplnkovy déchodok. “

Stat berie ludom aj z toho,
¢o im firma dava.

Ak by sa dalo charakterizovat’ jednou
vetou to, ¢o podnik INA Kysuce a, s.
najviac pali, ta veta by znela:

Stat vela veci prenasa na firmy. Inak po-
vedané, berie lud'om to, ¢o by im firma
dala. Napr. dnes zdanuje aj benefity so
socialneho fondu, z ktorych musi spo-
lo¢nost’ odvadzat aj vsetky odvody.

V sGvislosti s tym mi napada dalsia
otazka: ako sa vo firme vysporiadali
s ekonomickou krizou?

»Prvotna vlna krizy nas zasiahla v roku
2008, kedy sme museli prepustit’ 600
zamestnancov, a tym zvySnym skratit’
pracovny cas.“ hovori pani Marta Jo-
zefikova. ,,Robili iba Styri dni v tyzdni
a mali aj skratené mzdy. V roku 2009
nastalo znovu ozivenie firmy. V roku
2010 sme prijali 678 novych zamest-
nancov. Je samozrejmé, Ze aj v rokoch
krizy sme si tych najlepsich nechali. Za-
lezi nam na tom, aby nasi zamestnanci
robili v Cistom a ekologickom prostredi,
aby sa ustavi¢ne vzdelavali. Preto pre
nich robime aj jazykové kurzy, tie su
dolezité.“

Ovladat’ cudzi jazyk je dnes nevyhnut-
nou podmienkou nielen preto, ze vd'aka
nemu si mozete najst’ lepsSie uplatnenie
v zamestnani, ale aj z celkom prozaic-
kych a osobnych dévodov. Co keby tak
niektory zo zamestnancov INA Kysuce
stretol v zavode pani Mariu Elizabeth
Schaeffler, ktora prevzala po smrti svoj-
ho manzela opraty tohto velkého med-
zinarodného holdingu? Nie je to vobec

Produktivita a inovacie



nepredstavitelné, pani Schaeffler bola
totiZ na Slovensku uz viac krat a Marta
Jozefikova ma na nu krasne spomien-
ky:

»Je to mila, prijemna a distingvovana

Otazka pre podnikového riaditela
INA Kysuce, a.s. Ing. Jaroslava Patku:

Ako vidite budicnost podniku v ramci hospodar-
skych a ekonomickych podmienok Slovenska?

Tak ako v3etky podnikatelské subjekty, aj my sme senzibil-
ni na vyvoj na svetovych trhoch, napriek tomu smerujeme
progresivne. Pre rok 2012 ocakédvame ako po minulé roky
rast obratu. V tomto roku o 10 percent. Taktiez planujeme
objem investicii pre rok 2012 vy3si ako v roku 2011, a to o
20 percent pre oba zdvody Schaefller na Slovensku.

dama. Ma (zasny zmysel pre charitu.
Ked’ bola naposledy v Kysuckom Novom
Meste, darovala tunajsej strednej od-
bornej skole sek, za ktory si mohli za-
kupit stroj. Zalezi jej na tom, aby sa
pre podnik vychovali odborne fundovani
a vzdelani ludia, preto v ramci nadac-
nych aktivit vela investuje do Skolstva.
Velmi sa jej pacil tunajsi kraj, napri-
klad Rajecké Teplice, ktoré sme spolu
navstivili. Sustreduje sa aj na charitu,
podporuje rézne socialne Ustavy a zari-
adenia. Pomohla mnohym lud'om, co sa
ocitli v zlozitej ekonomickej situacii.
Obdivuhodny je jej citlivy a osobny
pristup k zamestnancom*.

Skoda, e taky pristup, ako ma pani
Maria Elizabeth Schaeffler, nema k za-
mestnancom podniku aj Stat. Pritom
INA Kysuce, a. s. patri k vyznamnym
ekonomickym stimulom Slovenskej re-
publiky.

Ing. Jaroslav Patka

- podnikovy riaditel INA SKALICA,

S.1.0

- predseda predstavenstva a ria-

ditel' INA Kysuce a.s.

Narodil sa v roku 1974 v Trencine.

Po Stddidch na Gymndziu v Skali-
ci Studoval na STU, fakulte materidlovo - technologickej v
Trnave. Pre skupinu Schaeffler Group zacal pracovat'v roku
1996 a posobil v roznych funkcidch. V roku 2003 - odchod
do Nemecka, kde viedol zdvod FAG vo Wuppertali, patriaci
do skupiny Schaeffler. Po navrate v roku 2007 prevzal zod-
povednost za zdvod INA v Skalici ako podnikovy riaditel. Od
roku 2009 pdsobi ako predseda predstavenstva a riaditel'aj
v zévode INA Kysuce, a.s.

Podnikovy kadex spolocnosti Schaeffler Gruppe Industrie

- Ludské prava

V nasej sfére pdsobnosti sa zavézujeme dodrZiavat medzindrodné ludské prdva.

- Diskrimindcia a respekt pred ostatnymi.

Chceme zriadovat pracovné miesta bez diskrimindcie a obtaZovania z dvodu pohlavia, rasy, farby
koZe, ndboZenstva, veku, ndrodnosti, zdravotného stavu alebo sexudlnej orientdcie. Zamestnanci
v nasom podniku si zasluhujti obojstranny respekt.

-0dmena a pracovny cas

Uzndvame ndroky nasich zamestnancov na primeranti odmenu a drZime sa zdkonom garantova-
nych minimdlnych miezd na prislusnych pracovnych trhoch. Dodrzujeme platné pravidld o pracov-
nom case vo vsetkych nasich podnikoch.

-Zladenie zamestnania a rodiny

Sme rodinny podnik. Nasimi priatelSkymi rodinnymi opatreniami prispievame k spokojnosti a mo-
tivdcii nasich pracovnikov a tym aj k stupaniu vykonnosti ndsho podniku.

-Zdravie a bezpecnost

Chceme zaistit bezpecné a zdravé pracovné prostredie, ktoré spiiia zodpovedajiice normy bezpec-
nosti a ochrany zdravia na pracovisku alebo ich prekracuje. Vhodnymi opatreniami chceme zabrd-
nit vzniku tirazov na pracovisku a chordb z povolania.

- Vyvoj zamestnancov

Dalst vyvoj nasich zamestnancov povazujeme za podstatnii investiciu do budiicnosti ndsho podni-
ku. Okrem osobného rozvaja odbornych znalosti dbdme taktiez na rozvoj socidlnych a metodickych
odbornosti.

-Zodpovednostza ochranu Zivotného prostredia

Vo vetkych vyrobnych zdvodoch na celom svete vedieme vykonny systém ochrany Zivotného pro-
stredia, ktory neustdle zlepsujeme. Minimdlnymi poZiadavkami s dodrZiavanie miestnych zdko-
nov a predpisov na ochranu Zivotného prostredia a taktieZ respektovanie zdsad systému riadenia
ochrany Zivotného prostredia spolocnosti Schaeffler Gruppe. Pri plneni zdsad nasej zodpovednosti
za ochranu Zivotného prostredia spolupracujeme s nasimi obchodnymi partnermi a doddvateli.
- Konflikty zaujmov, dary a pokusy o podpldcanie

Zavdzujeme sa neprijimat Ziadne dary a ani ich neddvat, ak by to mohlo viestku konfliktu zdujmov.
Najmd je zakdzané poskytovat alebo pontikat Uiplatky alebo iné platby v rozpore so zdkonom regio-
ndlnym dradnikom alebo inym osobdm.

-Zodpovednost’

Ocakdvame, Ze sa kaZdy zamestnanec osobne zasadi o dodrZiavanie tohto podnikového kddexu,
bude citit osobni zodpovednost za jeho dodrZiavanie a bude podporovat svajich kolegov v tom,
aby ho dodrZiavali. Za presadzovanie tychto zdsad nesie zodpovednost vedenie podniku. Stanti sa
sticastou nasich pravidiel a smernic.

STRATEGICKE ZAVODY SR

Zaver

Odchadzam z INAKysuce a.s. so zmiesa-
nymi pocitmi. Prevlada v nich obdiv
a (Ucta k tomuto miestu, na ktorom vset-
ko funguje, kde vsetko do seba zapada
ako kolieska v hodinach. Musim mysliet
na zenu, ktora je aj v svojej sedemdesi-
atke symbolom pracovnych prilezitosti
pre ludi tohto kraja. Zenu, ktora Zije
daleko v zahranici, ktord mnohi z nich
nikdy nevideli a asi ani neuvidia. Ale
prinajmensom pre 3 800 zamestnancov
podniku INA Kysuce sa spaja s predsta-
vou socialnej istoty. Nie je to malo. Ba
prave naopak, je to az prilis vela. Je
to nieco, co by malo byt zakladnym po-
slanim Statu. A to je mdj druhy pocit,
Ci skor otazka: do akej miery sa na so-
cialnych istotach tunajsich ludi podiela
stat, v ktorom sa narodili?

Kra¢am po chodniku a prvé, ¢o mi na-
pada je, ze tento velky, prosperujlci
podnik by si vo vacsej miere zasl(zil
pozornost’ Statu. Zisli by sa napriklad
iné pristupové cesty. Metelica sklana
vrcholce nizkych smrieckov k zemi.
Okolo mna hustnl snehové vlocky, velké
ako jednoeurovky. Padaju na preliaciny
rozbitého asfaltu. Viem si predstavit,
ze by sa sem dalo prist’ aj inak, po kva-
litnejSej viacprudovej ceste, na ktorej
by sa kamiony Uplne inak vynimali, ako
na tej terajsej.

Know -how holdingu

Vdaka spojeniu v ramci skupiny
Schaeffler Gruppe disponuju spo-
locnosti INA a FAG vo vyrobe mimo-
riadne Sirokym know-how a vsetkymi
modernymi technolégiami pre maxi-
malnu hospodarnost’ a presnost’ vyro-
by velkych sérii.

V oblastiach technolégie tvarnenia za
studena, kovania, trieskového obra-
bania, tepelného spracovania, tech-
noldgie nanasania vrstiev a montaze
patri spolocnost’ Schaeffler Gruppe so
svojimi znackami INA a FAG k popred-
nym podnikom vo svojom odbore.

Maria \

-Elisabeth
Schaeffler,
narodila sa
v Prahe, vy-
rastala vo
Viedni - kde
maturovala a
navstevovala
lekdrsku fakul-

tu univerzity vo Viedni - pokracuje
ako spolocnicka spolocnosti Schaef-
fler Gruppe v Zivotnom diele svojho
manZela Dr.-Ing. E. h. Georga Schaef-
flera, ktory zomrel v roku 1996. Je

podpredsednickou  dozornej rady

\gchaefﬂer AG.
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Kia minuly rok vyrobila 252 000

v vz . vz . . L4
Zﬂf,f';,,’,’,:‘:,fﬁ:ﬂﬁ.’,;“"“"’”""""e'""""’ FOtO n aV raty : automobilov a 359 000 motorov
vyrobny proces automobilky Kia Zesomesie o

s . . L. . . . . = Model Sportage sa stal najviac
Mili citatelia, mozno vas v cisle 6/2011 zaujala reportaz z automobilky Kia, Vyréban)'fm vozgidlom v rokd‘g011
v ktorej bol popisany vyrobny postup. Dnes vam ho ponukame pomocou foto- « Kia pldnuje v roku 2012 vyrobit’
grafickej skratky v ramci novej pravidelnej rubriky ,,fotondvraty*“. 285 000 automobilov

vyrobila v roku 2011 viac ako

252 000 vozidiel, ktoré exportova-
la do vsetkych europskych krajin. Zavod
medziro¢ne zaznamenal v produkcii au-
tomobilov 10 % narast. Vyroba motorov
stipla 0 12 %, ked’ vyrobné linky opusti-
lo viac ako 359 000 benzinovych a die-
selovych motorov. Spolo¢nost’ planuje
zvysovat objem vyroby na Slovensku aj
nadalej a v tomto roku chce zakazni-
kom dodat’ priblizne 285 000 vozidiel.
Minuly rok Kia spustila prevadzku v dru-
hej motorarni a celkovlu vyrobnd kapa-
citu motorov zvysila na viac ako 450 000
kusov ro¢ne. Zavod na Slovensku zaradil
do vyroby novy model, ked od oktobra
zacal vyrabat’ malé viacucelové vozidlo
Kia Venga. Koncom roka 2011 fabrika
prijala a vyskolila 900 novych zamest-
nancov a v januari 2012 spustila tretiu
pracovni zmenu. Spolocnost aktualne
zamestnava viac ako 3 900 ludi.

Spoloénost‘ Kia Motors Slovakia

,»Rok 2011 bol pre nasu spolocnost’ vel-
mi priaznivy, ked' sme vyrobili viac ako
252 000 automobilov a dosiahli tak 10
% medzirocny rast. Vd'aka intenzivnemu
Gsiliu nasich zamestnancov sme rozsirili
aj vyrobnu kapacitu motorarne a zacali
s produkciou nového modelu Kia Venga.
Momentalne sa zameriavame na bez-
problémovy nabeh trojzmennej prevad-
zky, aby sme dosiahli plnd kapacitu uz
v prvom stvrtroku 2012,“ povedal Eek-
Hee Lee, prezident a CEO spolocCnosti
Kia Motors Slovakia. ,,V najblizSom ob-
dobi sa budeme sustredit’ na spustenie
sériovej vyroby Uplne novej Kia cee’d.
Verim, ze novy model nam v roku 2012
pomoze zvysit’ celkovy objem vyroby az
na 285 000 automobilov,“ dodal Eek-
Hee Lee.

Lidrom medzi modelmi, ktoré spoloc-
nost’ Kia vyraba na Slovensku, sa stalo
Sportovo-uzitkové vozidlo Kia Sporta-
ge. Viac ako 101 000 vyrobenych kusov
oblUbeného SUV tvori pre spolocnost
priblizne 40 % celkového objemu vyro-
by. Kia Sportage si ziskala srdcia mno-
hych novych zakaznikov z celej Eurdpy
a stala sa tretim najpredavanejsim
automobilom na slovenskom trhu. Mo-
delova rada Kia cee’d spolu presiahla
103 000 kusov, ¢o tvori 41 % z celkovej
vyroby a Venga, vyrabana od oktébra,
v pocte priblizne 11 000 kusov predsta-
vuje 4 % z produkcie. Okrem toho Kia
Motors Slovakia vyrobila aj 36 000 kusov
modelu Hyundai ix35, ktorého vyrobu
ukondila v juni 2011.

Montdz plynového peddla (operdtor vniitri karosérie), zapdjanie spojkovej trubky a montdz brzdovyich trubiek Vdaka roz§ir§niu V)'I,robnej kapacity za-
(operdtor pri prednej éasti karosérie) znamenala Kia vo vyrobe motorov med-
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ziroény narast 12 % s viac ako 359 000
vyrobenymi motormi. Produkcia bola
rovnomerne rozdelena medzi benzinové
a dieselové motory. Najvyrabanejsim sa
stal vznetovy motor s objemom 1,6 lit-
ra, z ktorého sa vyrobilo 102 000 kusov,
¢o predstavuje 28 % z celkovej vyroby.
Hlavnym dovodom zvysenej vyroby naf-
tovych motorov sa stal vysoky dopyt po
Sportovo-uzitkovych automobiloch. Vy-
roba dieselovych motorov spolocnosti
Kia vzrastla v roku 2011 o 37 %.

Kia Motors Slovakia vyvaza vozidla do
celej Europy. Hlavné trhy sa ani v roku
2011 vyrazne nemenili. Viac ako 23 %
z celkovej produkcie automobilov spo-
lo¢nost’ exportovala do Ruska, 10 % do
Velkej Britanie, 9 % do Nemecka, 8 % do
Spanielska a 5 % do Franclzska. Zvysné
automobily boli exportované do d'alsich
44 krajin. Necelé 2 % vyrobenych vozi-
diel boli urcené pre slovensky trh.

Zaciatkom roka 2012 spolocnost’ spus-
tila tretiu pracovni zmenu a zvysila
pocet zamestnancov na viac ako 3 900.
Zavod sa v sucasnosti pripravuje na
produkciu druhej generacie modelu Kia
cee’d, ktory bude oficialne predstaveny
na autosaléne v Zeneve v marci 2012.

Kia Motors Slovakia je prvym vyrobnym
zavodom spolocnosti Kia Motors Corpo-
ration v Eurépe. Zavod bol vybudovany
v obdobi rokov 2004 az 2006. Vyroba
automobilov ako aj motorov pre osobné
automobily bola spustena v decemb-
ri 2006. Kia na Slovensku v sUcasnosti
zamestnava viac ako 3 900 l(udi a vy-
raba automobil Kia cee’d v troch karo-
sarskych Gpravach - patdverovy cee’d,
kombi cee’d_sw, trojdverovy Sportovy
pro_cee’d a Sportovo-Uzitkovy model
Kia Sportage a rodinné MPV Kia Venga.
Aktualne spolocnost’ Kia Motors Slovakia
patri medzi najvacsich vyrobcov a ex-
portérov na Slovensku.

Kia Motors Corporation (Kia), vyrobca
kvalitnych automobilov pre dynamic-
kych ludi s mladym duchom, bola za-
lozena v roku 1944 a je najstarsou ko-
rejskou automobilkou. V 13 vyrobnych
a montaznych zavodoch v 8 krajinach
sveta automobilka Kia v roku 2011 vyro-
bila viac ako 2 400 000 vozidiel, ktoré su
predavané prostrednictvom siete ofici-
alnych zastupeni v 172 krajinach sveta.
Kia ma dnes viac ako 44 000 zamestnan-
cov a rocné vynosy viac ako 20 miliard
USD. Kia Motors je hlavnym partnerom
tenisového grandslamového turnaja
Australian Open a oficialnym automobi-
lovym partnerom Medzinarodnej futba-
lovej federacie FIFA, ktora organizuje
majstrovstva sveta vo futbale, rovnako
ako aj Eurotop partnerom UEFA. Slogan
spolocnosti Kia Motors Corporation ,,The
Power to Surprise“ vyjadruje odhodla-
nie spolocnosti prekonavat’ ocakavania
zakaznika pomocou neustalych inovacii
v oblasti automobilového priemyslu.
Dusan Dvordk,
Senior Manazér Public Relations

Automobil umiestneny na Findlnej linke ¢. 3, na ktorej sa realizuje napriklad lepenie predného a zadného skla
amontdz sedadiel
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kom. Zivo sa zaujima o aktudlne

trendy v oblasti vyskumu a Skol-
stva a aj v kontexte budtcnosti pri-
zvukuje potrebu kvality. V krdsnom
prostredi Tatranskej Javoriny na seve-
re centrdlnych Vysokych Tatier, kde je
situovany Vyskumny Ustav vysokohor-
skej biolégie Zilinskej univerzity, sme
sa zhovdrali s jeho riaditelom doc.
RNDr. Maridnom Janigom, CSc.

,eho prvdca je zdroveri jeho konic-

Vyskumny ustav vysokohorskej bio-
logie bol zriadeny v roku 2000. Aké
boli prvé impulzy pre jeho vznik?

V roku 2000 bol uz ustav oficialne
etablovany, myslienka jeho vzniku
sa sformovala podstatne skor. Asi dva
roky predtym sme sa v Tatrach stretli
s vtedaj$im vedenim ZU na Cele s rek-
torom profesorom Dadom. Spoznava-
li sme sa. Mojou uz davnejSou viziou
bolo kreovat na Slovensku centrum
vysohohorského vyskumu, podobné,
aké maju iné staty s vysokymi horami
v Eurépe.

A preco pod hlavickou Zilinskej uni-
verzity?

Pre vzajomny efekt. Nadnarodny vy-
znam pracoviska v spojeni s jedinou
realnou univerzitou na severnom hor-
natom Slovensku. Spojili sme sily a asi
sa nam naozaj nieco podarilo.
Zaciatky uz mate za sebou, zaciatoc-
nicke chyby (ak vobec nejaké boli) st
uz vychytané a posunuli ste sa vyzna-
mne dalej.

Aké su hlavné zamery dstavu v ob-
lasti vedy a vyskumu? Na ¢om aktu-
dlne v tomto smere pracujete?

Veda a vyskum vzdy zavisia na vstu-
poch a vystupoch. Vstupy si umom
zhanania penazi a vystupy, Ci doka-
zete relevantne pracovat na Urovni
inych vyskumnych pracovisk v Europe,
severnej Amerike a inde vo svete. Vy-
stupy sa odrazaju v citaciach, karen-
toch a podobne. Myslim, Ze primarne

Za zalozenie ustavu moze

VRCHARKA

»muchy*“ sme vychytali. Pokial ide
o ludsky potencial, sme asi v najtaz-
Sej faze kreovania vykonného timu.
Podmienky nltia mladych kolegov byt
samostatnymi s reSpektom ku kolek-
tivnej praci. Mali by to zurocit v ne-
skorsom veku. Ak vydrzia, méze mat
raz pracovisko velmi silny tim. Vnutor-
nou aktivitou sme Ustav vybavili rela-
tivne slusnou recentnou pristrojovou
technikou, ktora by nam aj v budlcich
obdobiach mala umoznit nielen prezi-
vat, ale aj rozvijat sa.

Aké su teda aktudlne témy a vizie?
Uplne presne sl témy uvedené v na-
zvoch naSich studii  Naviac, mame
aj vlastné ,scopusové“ periodikum
povodnym vedeckych prac Oecologia
Montana. Oddelenia botaniky, zoold-
gie, molekulovej biologie a pracovisko

GISov doteraz priniesli nové poznanie
napriklad o fylogenéze kamzikov, o
vyskyte bakterialnej mikroflory v okoli
turistickych centier, o vplyve transhra-
ni¢nych aerosolov kovov a inych prv-
kov na zivot flory a fauny v alpinskom
pasme, o pohybe medvedov fragmen-
tacnymi analyzami ich DNA ziskanej z
trusu, o individualnej genetickej iden-
tifikacii vzacnych druhov zvierat, o
hemoparazitoch a hematologii vobec
u vysokohorskych stavovcov, o sposo-
be rozsirovania sa kosodreviny v me-
niacom sa klimatickom prostredi (GIS
modely), atd'.

To bola vedeckovyskumnad cinnost’
v skratke. Mohli by ste predstavit’
pedagogicku Cinnost’ v ramci usta-
vu?

Pracujeme na univerzite, dokumen-
ty minulej doby dokazuji, ze sme na
Ustave pripravili pre akreditaciu dva

Text: Sldvka Pitoridkovd
Foto: Cyril Krdlik

Studijné programy pre byvall fakultu
prirodnych vied. S Gctou k vedeniu
univerzity, Ze mame moznost’ budovat
astav. Ustav bol vzdy planovany ako
celouniverzitné pracovisko, no pre
rozvoj prirodovednych predmetov v
Ziline sme chceli nie¢o urobit. Mesto
ma na to podmienky. Obedujlci vte-
dy nezjedol to, ¢o bolo predostreté
na stole. Tak aspon cast’ roboty sme
zachranili a zakryli pod nas uUstav. Je
to Specializacia Straz prirody v odbore
Ochrana a vyuzivanie krajiny. Mame
spusteny bakalarsky stupen. Mna
osobne motivovalo mozno aj to, Ze
profesionalni strazcovia na austral-
skom a americkom kontinente potre-
buji mat’ ukoncené bakalarske vzde-
lanie. Trend v Eurépe bol trochu iny.
EU za¢ina davat’ tomu nové kontiry a
my sme jednymi z prvych na trhu. Pri

tomto Studijnom programe nechce-
me jeho finanénu stratégiu odvijat
od poctu Studentov. Ja osobne takéto
stratégie nepokladam za ziaduce, ba
dokonca ich pokladam za zvratené,
ruinujlce kvalitu.

Aké su aktudlne pocty Studentov?

V kazdom ro¢niku mame priblizne 15-
20 ludi. Staci. Hlasi sa cca 100 s exter-
nistami i viac Studentov. S minimalnou
propagaciou. Po istych skdsenostiach
rozmyslame nad jasnejsim konceptom
externého stldia tak, aby malo rovna-
ka Uroven ako denné studium a aby aj
titul bol adekvatny dennému Studiu.
Myslim, Ze tiez eSte musime vychyta-
vat’ nejaké muchy, ale celkovo sa zda,
ze ide o Uspesny Studijny program.
Mame podpisani medziuniverzitn(
zmluvu na Urovni rektorov s Telemark
University v norskom Bo o priamom
pokracovani v magisterskom programe
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v Norsku. Napada mi Gsmevné: aso-
ciovana Euroépa v praxi.

A pokracujua?

Ti, ktori chcd, ano. Nie je ich vela,
kurz meny nepusti, ale su taki a nelu-
tuja. Ini pokracuju na univerzitach vo
Zvolene alebo Nitre.

Skumali ste uplatnenie absolventov
v praxi?

Davate mi tUto otazku v dobe, ked’ le-
kari robia roznasacov liekov, chemické
inzinierky ,,operky*, strojny inZinier je
profesionalny Zurnalista v STV, lesny
inZinier tajomnik na filozofickej fakul-
te a zovseobecnene - Coraz viac absol-
ventov chce len nejaky ten titul sni-
vajlc o budicom zbohatnuti kseftom.
Mohol by som replikovat’ - aj nasi prvi
pracu maju. Doba vravi, odfajknuté,
nenaplnia rady nezamestnanych, sta-
¢i. Mne je to malo. Bioldgovia su zvyk-
nuti technickymi prostriedkami, ché-
miou, matematickou statistikou akoby
nazerat do procesov zivota na tejto
Zemi. A ak nazriete, mate pred zakon-
mi prirody reSpekt. Na Vasu obligatnu
otazku,odpoviem este raz - Rufusom:
,»A teraz mili, trochu vazne. Pochoden
dymi, kto ju zazne? Porad'te, kto nas
rozpomenie. Kto sceli veci rozlomené.
Kto rieku vrati dejinam?“ Domnievam
sa, ze ak bude vobec mozné nieco s
environmentom na tejto Zemi urobit,
nebud( spasitelmi dnes ,,vychyteni
finanéni manazéri ¢i pravnici, pri vset-
kej Ucte k ich povolaniu. Budu to tech-
nicky a informacne zdatni ludia rozu-
mejuci prirodnym procesom. Je viac
ako pravdepodobné, Ze buduce velké
problémy uz bude riesit dnesna mlada
generacia. Niekedy je az Usmevné Ci-
tat, kolki vyznamni ekonémovia u nas
i vo svete riesiaci dnesna tzv. krizu,
koncia pri ekologii. Vzhladom na to,
akym smerom sa ubera Zem, tento
Studijny program ma perspektivu cel-
kom urcite. Len by sme to nemali s
mladymi odflaknut’ a naozaj ich nieco
naucit. Myslim, ze studium je vdaka
roznorodosti predmetov, ktoré sa ab-
solventi ucia aj na inych fakultach
U, tak 3iroko koncipované, ze dava
predpoklad Zivotaschopnosti mladému
¢loveku v d'alsom vyvoji. S pokorou ku
prirodnym javom. V strednodobom
horizonte, podla toho, ¢o sa dozve-
dame o eure a unii, treba slovenské
Skolstvo vybavit' najma kvalitou a nie
kvantitou. Pokial ide o nas, na Usta-
ve ucenie vnimame ako Ceresnicku na
torte. V zasade by som povedal, Ze ho
dotujeme.

Ako sa pracuje na takomto krasnom
mieste?

Ustav sme lokalizovali takto, pre-

toZe aj iné podobné Ustavy vo svete
su lokalizované rovnakym spdsobom.

Napriklad, Centro di Ecologia Alpina
(Trento) v juznom Tirolsku su prero-
bené byvalé raklsko-uhorské kasarne
s modernymi laboratoriami vysoko
vysunuté v horach, kde pracovnici
dochadzaju hodinu a pol do prace.Po-
dobne Istituto Pirenaico de Ecologia v
Spanielsku (Jaca, Zarragoza), o ,, hor-
skych® univerzitach robiacich naozaj
kvalitny vyskum alpinskeho prostredia,
ako je Innsbruck ¢i Colorado, ani ne-
hovorim. Pozitivnym efektom takych-
to centier je, ze ste na mieste Cinu
a mozete robit, Co externé pracoviska
robit nemdézu. Mame moznost' flexi-
bilne reagovat’ a doslova vybehn(t do
terénu, kedy potrebujeme. Podobné
pracoviska existuji na réznych mies-
tach. Ukrajina ma napriklad Ustav pre
vyskum Karpat. Americania majl via-
cero vyskumnych Ustavov identického
typu. V Rocky Mountains som navsti-
vil prerobené banicke osady, zvnUtra
vybavené pristrojmi. Naviac, mame
celkom urychlen moznost’ spoluprace
so slovenskymi univerzitami, pretoze
mnohi s nami chcl kooperovat'. Napri-
klad kolegovia z Nitry, Zvolena, Brati-
slavy. A ta skisenost byt a zit' priamo
v teréne je nezaplatitelna, hoci tvrda.
Mladi si na terén musia zvykn(t. Silné
typy vydrzia. Ti, ktori hladaju len pra-
cu alebo mzdu, nevydrzia.

Zaujala ma velka fotografia vrchar-
ky nad schodiskom. Je to nejaky
symbol?

Ano. Na tomto vtacati som dlho robil
vedu, este na Univerzite Komenského
v Bratislave, neskor na dalsich pra-
coviskach doma i v zahranici. Je to
druh prisne viazany na alpinsky stupen
palemontannych hor, je to alpinsky,
ale nie arkticky druh. To nie je len
zaluba vo vtackoch. Ide vyslovene
o druh, ktory cloveku umoznuje na-
hliadnut’ do Specifik alpinskej prirody
a indikuje mnohé stavy, ktoré v nej
prebiehaju, napriklad znecistenie olo-
vom. Aj vd’aka tomuto vtacatu sa mi
darilo prinasat’ fragmenty poznania o
procesoch vo vysokych horach, vybu-

Yo, o ~
dovat si isty citaény index a zrejme
zaujem inych kolegov vo fachu. Dalo
mi to nakoniec odvahu vozit' tehly na
rekonstrukciu obecnej skoly na Ustav.
A tak mladi ludia, ktori sU na pracovis-
ku dnes zamestnani a poberaju svoje
mzdy, musia byt bezpochyby istym
spésobom povdacni aj tomu vtacatu.

Aké su Vase najblizsie plany ako
cloveka a ako profesiondla staraju-
ceho sa o chod celého ustavu?
Zacnem profesionalnym hladiskom:
Aby sme mali dostatok ¢asu na vedu
aj v blizkej burlivej budicnosti. Aby
sme to prezili s nadhladom, Ze aj tak
je vsetko niekde inde - v prirodnych
zakonoch. Aby sme trosku posilnili slo-
vensku vysokohorsk( biologicku vedu
aj v kooperacii napriklad s Poliakmi v
Zakopanom i Krakowe, priroda Tati-
er nepozna hranice. Aby sa dialo to,
¢o sa zatial deje, aby na nas studen-
ti v dobrom spominali, lebo aj med-
ziludské vztahy su dolezité. A aby sme
zintenzivnili pracu v sieti vysokohor-
skych pracovisk Europy, lebo nas ne-
pochybne ¢aka intengrita obsahu ich
prac. K samotnej alma mater, aby jej
vedenie a senat mali dostatok odvahy
a umu pri deleni penazi na vyskum a
vzdelavanie, ¢o je dolezité z hladis-
ka vyvoja univerzity, pretoze systém
umelého kvantitativneho napliania
aul nemoze dlho vydrzat.

A osobné plany?
Aby mojim blizkym i mne slizilo zdra-
vie.

Aké konicky popri profesii mate?
Mohol by som odpovedat’, ze som bol
volakedy vykonnym Sportovcom, Zze
mam knihy a autorov, ¢o ma drzia nad
vodou, atd’. No ja hlavnhe mam asi to
Stastie, Ze aj ked ma to stoji vela Usi-
lia, dokazem si presadzovat, Ze to, ¢o
robim, je aj moj konicek.

Mate svoje motto?

Problémom nie je nedostatok penazi,
problémom je nedostatok napadov.
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SVET VEDY A TEHNIKY

Genialny ochrnuty vedec Stephen Hawking

tvrdi:

£

cestovat’ casom je mozné, ale uz sa nevratite

Zuzana Kuglerovd,
Foto: internet

slabom tele silny duch. Asi
Vtak by sa dala charakterizovat’
osobnost’” zndmeho britského
vedca a bddatela Stephena Hawkin-
ga. Jeho Zivotny pribeh je dékazom
toho, Ze aj ludia s telesnym postih-
nutim mézu vytvorit’ vynimocné ve-
decké hodnoty. Svetlo sveta uzrel
pred sedemdesiatimi rokmi, kon-
krétne 8. janudra 1942, v anglickom
meste Oxford. Jeho Zelanim bolo
Studovat’ kozmoldgiu na univerzite
v Cambridge. Studia ukoncil dokto-
randskou prdcou u profesora Denisa
Sciama. Najskér sa stal vyskumnikom
a potom stdlym ¢lenom (Professorial
Fellow) univerzity Gonville and Cai-
us College v Cambridge. V roku 1973
presiel do oddelenia aplikovanej ma-
tematiky a teoretickej fyziky a od
roku 1979 zastdval poziciu profesora
matematiky.
Stephen Hawking je drZitelom mno-
hych vedeckych oceneni a clenom
vyznamnych ucenych spolocnosti,
mimo iného britskej Krdlovskej ve-
deckej spolocnosti (Royal Society of
Sciences, od roku 1974), PdpeZskej

akadémie vied (od 1986) a Ndrodnej
akadémie vied Spojenych stdtov (Na-
tional Academy of Sciences).

Predpovedali mu
len dva roky zZivota

Pocas Stidia na Oxforde sa zacinaju
prvy krat prejavovat priznaky jeho
choroby - amyotrofickej lateralnej
sklerozy, ktora napada nervovy sys-
tém a ma za nasledok ochrnutie ce-
lého tela. Od roku 1965 zostava tr-
valo pripGtany k invalidnému voziku.
Postupne stratil vladu nad rukami,
nohami, nakoniec aj nad hlasom. Od
roku 1985 komunikuje s okolitym sve-
tom len s pomocou Specialne upra-
veného pocitaca. Jeho intelektualne
schopnosti vSak neboli narusené. Mal
dvadsat’ jeden rokov, ked mu leka-
ri predpovedali len dva roky Zivota.
Napriek tomu si zalozil rodinu. Ma tri
deti a v januari tohto roku sa dozil
sedemdesiatky.

Hoci je telesne postihnuty, hovori
o sebe ako o Stastnom cloveku.
Zdovodnuje to tak, ze pomaly postup
choroby mu dal ¢as urobit mnohé vy-
znamné objavy.

Z jeho vedeckej prace k najvyzna-
mnejsim patri formulovanie zako-
nov fungovania vesmiru. Dokazal, ze
Einsteinova obecna tedria relativity
predpoklada, ze cas a priestor ma
zaCiatok vo Velkom tresku a koniec
v Ciernych dierach. Z toho vyvodil,
Ze je treba zladit' obecnu relativitu
s kvantovou teoriou.

Jednym z dosledkov tychto vyskumov
bol taktiez jeho objav, Ze Cierne die-
ry by nemali byt Uplne Cierne, ale
mali by emitovat’ Ziarenie a pripadne
sa aj postupne zmensovat a nakoniec
celkom zmiznat. DalSou jeho domi-
enkou je, Ze vesmir nema v pomysel-
nom Case ziadny okraj alebo hranice,
¢o by znamenalo, Ze sposob, akym
vznikol, je dany vedeckymi zakonmi.
Stephen Hawking vyslovil niekolko
teorii, ktoré zaujali nielen vedeckd
verejnost, ale i média. Postupne sa
objavovali na strankach svetovych
Casopisov ¢lanky s nazvami, ako napr.
Vesmir a ludstvo nemuseli vzniknat
kvoli Bohu alebo Ludstvo musi do 200
rokov kolonizovat’ vesmir, inak nepre-
zije, Cestovat Casom mozete, ale uz
sa nevratite, ¢i Mimozemstania su
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nebezpecni kolonizatori, nevolal by
som ich.

Vsetko su to velké témy, ktoré iste
zaujmu aj odborne menej podkutého
Citatela. Pod'me sa preto blizSie poz-
riet’ na dve z nich - o cestovani v Case
a o mimozemskych svetoch.

Cestovanie v case - ale len
do buducnosti

Uz Albert Einstein prisiel s teoriou,
ze rychlo letiaci objekt preziva cas
spomalene.

,,Pohyb ¢asom nazad je vSak nemoz-
ny,“ tvrdi Stephen Hawking. ,poru-
Silo by sa tak zakladné pravidlo pri-
¢iny a nasledku. Cestovanie v cCase
bolo dlho povazované za vedecké
kacirstvo. Preto sa o nom radsej ne-
hovorilo. Ale, ako nahle sa postavi

vesmirna lod’, ktorda dokaze letiet’
priblizne takou rychlost'ou ako svetlo,
tak jeden den na palube lode bude tak
dlhy, ako rok na Zemi. Profesor Brian
Cox z Manchesterskej univerzity pre
The Times povedal, ze Hawkingova
teodria uz ma istl oporu v experimen-
toch predvadzanych vo velkom cas-
ticovom urychlovaci Eurdpskej orga-
nizacie pre jadrovy vyskum (CERN) v
Zeneve. ,Ked zrychlime malé Castice
na 99,99 percenta rychlostou svetla,
potom cas pre ne ubieha ako jedna
sedem tisicina nasho casu,“ povedal.

Vesmir treba kolonizovat’
do 200 rokov

Dalsou zaujimavou teériou, ktoru
Stephen Hawking vyslovil, je, ze vo
vesmire je vela svetov, v ktorych

moze existovat’ forma Zivota s vyso-
ko vyvinutou inteligenciou. Zaroven
vsak varuje pred tym, aby sme s nou
nenadvazovali kontakty.

»Spravali by sa k nam ako dobyvate-
lia, podobnym sp6sobom, ako to bolo
pri objaveni Ameriky.“ tvrdi Stephen
Hawking.

Rovnako zaujme aj jeho tvrdenie, ze
vesmir treba kolonizovat' najneskor
do 200 rokov, inak ludska rasa nepre-
Zije.

»Jedina sanca na dlhodobé prezitie
je vydat’ sa do vesmiru. Pocas posled-
nych sto rokov sme urobili pozoruhod-
ny pokrok. Na ludstvo vsak ¢aka velké
nebezpecenstvo v podobe jadrového
ohrozenia. Pokial s vsak ludia sku-
tone rozumnymi stvoreniami, mali
by zabezpecit podmienky pre svoje
prezitie a buducnost’.“

Zvysovanie investicii do strojarskeho odvetvia

Zvysovanie konkurencnej schopnosti strojarskeho priemyslu prinasa aj zvySovanie investicii do tohto odvetvia. Do
roku 1998 Uroven dynamiky rastu investicii do strojarstva prakticky kopirovala uroven investicii do celej priemyslo-
vej vyroby, ktora sa pohybuje zhruba na Grovni 60 % investicii z roku 1989. V roku 1998 vsak nastal postupny narast
dynamiky investovania do strojarstva, v rokoch 2000 az 2002 sa postupne vysplhala az na 180 % Urovne investovania
v roku 1998, co bolo podmienené najma investiciami smerujlcimi do oblasti automobilového priemyslu.

V roku 2003 sa investicie do strojarstva znovu priblizili Grovni investovania do celej priemyslovej vyroby a voci roku
2002 poklesli o viac ako 100 %. V roku 2004 a hlavne 2005 sa enormne zvysil objem investicii v strojarstve, predovset-
kym nadstandardnymi investiciami do vystavby dvoch vyznamnych automobiliek na Slovensku.

Potreba obnovy zastaraného technologického parku vyvolava u domacich vyrobcov potrebu investovania do moder-
nych strojov, aby si zabezpeili vlastnii konkurencieschopnost' v ramci EU, a preto sa v najblizsich rokoch nepredpo-
klada vyznamnejsi pokles objemu investicii do strojarstva na Slovensku.

Zdroj: internet

Vystava Czech Grand Design 2011

Vystavu najsirSich nominacii s nazvom ; ) .
Ceny Czech Grand Desing - Nominace b
2011 dia 24. januara 2012 v Narodnom
technickom muzeu v Prahe slavnostne
zahajila ministerka kultary Ceskej re-
publiky Alena Hanakova. Na rozdiel od g
vystav z predchadzajucich rocnikov,
ktoré predstavili ocenené, pripadne
dalSie vybrané prace, vystava Czech
Grand Desing 2012 prezentuje vsetky
prace z kategorie Desinger roku, Gra-
ficky desinger roku, Desinger Sperku
roku a Fotograf roku, ktoré v prvom
nomina¢nom kole ziskali aspon dva
hlasy. Narodné technické muzeum
produkuje tuto vystavu spolocne s tra-
diénym partnerom Ceny Czech Grand
Desing - prazskym Umelecko-priemy-
selnym muUzeom. Pre verejnost’ je vy-
stava v Narodnom technickom muzeu
otvorena az do 29. aprila.
Vyrocné ceny Czech Grand Desing vy-
hlasuje pripravny vybor cien na zaklade poverenia agentirou Profil Media. Vyro¢né ceny maju za ciel upozornit’
verejnost’ - laicku aj odbornl - na mimoriadne Ciny v oblasti dizajnu. Vyhlasovanie cien je zaujimavou prileZitostou
k stretnutiu zastupcov dizajnérskych odborov s verejnostou aj partnermi.

Zdroj: internet
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Devatnast’rocni studenti

Spojenej skoly KNM vypracovali

uspesny projekt

pre automobilku Kia

nych dveri, kedy som navstivila

Spojenu skolu v Kysuckom Novom
meste.Petra Tinku a Mateja Sviteka.
Dvoch devatnastrocnych mladych
muzov, ktori by sa za inych okolnosti
stratili v mnozstve ostatnych Studen-
tov. Tych bolo na chodbach a triedach
Skoly viac nez dost. Prichadzali sem
deviataci zo zakladnych skol, ktori
mali zaujem o odborné Studium, ale
aj ich rodicia, absolventi z predchad-
zajlcich rocénikov, ¢i ini zvedavci,
ktorych zaujal Studijny program sko-
ly. VSetci si mohli prezriet ucebne,
pomocky, stroje, podat’ si ruku s pe-
dagogmi, pripadne im polozit zopar
otazok. Rodicia si poobzerali miest-
nosti, kde ich detom pedagogovia
odovzdavali odborné vedomosti, by-
vali maturanti a absolventi Skoly zas
s nostalgiou vyskUsali lavice, v ktorych
si odsedeli par rokov zivota. Kto vie,
kolko nevsednych napadov a novych
myslienok sa v tych laviciach narodilo?
Niektoré upadli do zabudnutia.Inym sa
zas podarilo zaziarit' a ziskat' si nielen
pozornost’ vyucujlucich pedagogov, ale
i SirSej odbornej spolo¢nosti.

Stretla som ich pocas Dna otvore-

Kol'ko studentov sa v laviciach tejto
skoly vystriedalo? Kolki z nich odi-
sli do dalsieho Zivota bez toho, aby
v nej zanechali vyraznejsie stopy?

Peter Tinka a Matej Svitek patria
k tym, na ktorych v skole tak skoro ne-
zabudnu. Pritom su to na prvy pohlad

celkom obycajni chlapci s typickymi
,muzskymi“ zalubami, medzi ktoré
patri elektronika, robotika, ¢i grafické
prace vo fotoshope. Kazdy z nich ma
uz za sebou ist( zivotn( drahu, Peter
pochadza z Bratislavy a pristahoval
sa do Kysuckého Nového Mesta pred
Siestimi rokmi, spolu s rodi¢mi, bra-
tom a sestrou. Ked automobilka Kia
vypisala Il. rocnik sutaze Kia Inovation
Award, rozhodli sa donho vstipit pro-
jektom, ktorému dali nazov Riadenie

.....
.....

Pracovisko
elektropneumatiky
Riadenie technologickych
procesov

vozidla pomocou detekénej Ciary. Pre-
zentovali ho na spolo¢nej studentskej
konferencii, ktora sa konala 15. no-
vembra 2011 vo Vzdelavacom stredis-
ku Kia Motors Slovakia v Gbelanoch.
Ako sa pise v tlacovej sprave automo-

Zuzana Kuglerovd,
foto: autorka

bilky Kia, druhy rocnik sitaze prinie-
sol nielen Petrovi a Matejovi, ale aj
inym stredoskolskym Studentom moz-
nost’ vyhrat pre svoju skolu grant az
do vysky 7000 €. Témou projektov boli
bezpecnost’ a zivotné prostredie aut.
Dolezitym aspektom pri posudzovani
projektov bola ich aplikacia v praxi. Do
druhého kola sUtaze postUpilo sedem
projektov. Vitazny projekt vypracovali
Studenti Strednej odbornej skoly elek-
trotechnickej v Ziline pod nazvom Zni-
Zovanie zatazenia zivotného prostre-
dia plynnymi exhalatmi automobilov.
Druhé miesto ziskali Studenti Strednej
odbornej skoly strojnickej z Kysucké-
ho Nového Mesta s projektom Detek-

cia mrtveho uhla spatnych zrkadiel a
bezpecnej vzdialenosti medzi vozidla-
mi. K d'alsim postupujlcim projektom
patril projekt Mateja Sviteka a Petra
Tinku. Zostrojili model, ktory dete-
kuje Ciaru na zaklade jej farby. Zaver
projektu predpoklada, ze zavedenim
tohto bezpecnostného prvku by sa vy-
razne znizil pocet dopravnych nehéd.

Aj ked' projekt dvoch Studentov Spo-
jenej Skoly v Kysuckom Novom mes-
te neziskal prvé miesto, hned’ zaujal
média. Mena oboch devatnastrocnych
mladikov sa ocitli nielen v regionalnej,
ale aj celoslovenskej tlaci. Dolezitej-
Sie vsak bolo, Ze zaujal aj profesorov
Zilinskej univerzity, ktori mu predpo-
vedali velkl buducnost'.
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Mili ¢itatelia,

od Cisla /2012 vdm budeme v nasom
casopise pravidelne prindsat anotdcie
knih, ktoré by mohli zaujat vasu pozornost.
V dnesnom cisle st to knihy z vydavatelstva
Grada, ktoré mdte mnohi z vds v oblube.
Difame, Ze vds vyber zaujme a Ze si objed-
ndte niektoré z titulov.

Vase objedndvky mdzete posielat na e-mai-
lovii adresu:

kuglerova@slcp.sk, alebo  casopis@slcp.
sk, alebo telefonicky na 0911/567 030,
04151392 32.

Zuzana Kuglerovd,
Séfredaktorka

" MANAZERSKE
W= DOVEDNOSTI
™ LojdaJan

ﬂ HIE[S Jak se poznd dobry ma-
w"unﬂsu nazer? Jaké by mél mit
schapnosti, dovednosti
a kompetence? Které ma-
nazerské techniky by mél
'm umet ovlddat?
Na tyto otdzky a mnohé dalsi vam odpovi tato kniha.
Predstavi vam modely pracovniho chovdni manaze-
ra, jeho cile, modely fizeni ¢asu, pldanovaci ndstroje.
Nedilnou soucdsti je delegovdni, fizeni problémi a
porad a prostor je vénovdn také roli manazera pfi
fizeni a realizaci zmény, tymim a jejich podilu na
dosahovdnf cili.
Publikace se jisté stane neocenitelnym pomocnikem
vsech personalistd, manaZerd, pracovnikii vzdéldva-
cich agentur, lektord, studentd andragogiky
a personalistiky.

o UMENI VYJEDNAVAT
éni A PRESVEDCITV 0BTIZ-
Vyjednavat NYCH SITUACICH
‘—d tit  STRATEGIEATAKTIKY
PRO SLOZITE PRIPADY
Schranner Matthias

Vsichni denné vyjednd-
vdme o riznych zdlezi-
tostech, at uz se zdkazni-
588 ky, obchodnimi partnery
nebo doma, v rodiné. Mnohd vyjedndvdni pfitom z
fady diivodii neprobihaji hladce, zvldst kdyz druhd
strana odmitd spolupracovat a dosdhnout uspoko-
jivé dohody. Celime pak agresivnimu ¢i neférovému
jedndni, jsme ve stresu a nedokdzZeme najit vycho-
disko ze situace.
Tato ojedinéld knizka je pind specidlnich strategii
a taktik, které vds pripravi na vyjedndvdni prdvé
v téchto sloZitych pfipadech. Rddcem vdm bude
uzndvany autor, ktery trénuje manaZery pro ndro¢-
nd vyjedndvdni a tspésné pracoval jako vyjednavac
pro policii.

JAK SI VYBUDOVAT
FANTASTICKOU PAMET
fantastickou Stenger Christiane
pam ét

Pojdte se ucit od expertky
na trénink paméti, kterd
je nékolikandsobnou juni-
orskou mistryni svéta pro
memoatlety (Youth World
Memory Championships).
Autorka v knize prozrazuje
tajemstvi, diky kterym vytrénovala svou pamét na feno-
mendini troveri. Jasné vysvétluje, jak jeji systém pracu-
Jje, nabizi zajimavd praktickd cviceni a také testy, z nichz
snadno pozndte, jak se postupné zlepsujete. Nauci vds
nejen to, jak si lze Iépe zapamatovat fakta a souvislosti
nebo jak se miZete sndze ucit cizi jazyky, ale vysvétli vam
také, procje trénink paméti néco vic, nez jen memorovd-
ni nekonecnych cisel a jak vyznamnd role v tomto sméru
prislusi smyslovym zkusenostem Ci fantazii a kreativité!
Diky trénovdni Cinnosti mozku zaznamendte pokrok i v
dalsich oblastech svého Zivota, omezite stres, zvétSite své
intelektudini schopnosti, kreativitu a sebedtivéru.

133 HER PRO MOTIVACI
133 HER ;
PRO MOTIVAG AROZVOJ TYMU
A ROIVO) TYMO 2., rozsitené vyddni

Ly Evangelu Jaroslava
Ester, Fridrich OldFich
e

Publikace urcend lektordm,
manazeriim, vedoudimtymii
a personalistim umoziiuje
snadno a velmi efektivné
2Zvysovat motivaci a rozvijet schopnosti a dovednosti tymii
ajejich clenti. Velkou piednosti prirucky je rozdélenina 133
stozumitelnych her a cviceni's urcenim konkrétnich oblasti,
které hra v tymu pomdhd rozvijet (napi: fixace poznatkd,
komunikace, fizenitymu). U her jsou definovdny také body,
podle nichZ mize manaZer hodnotit jednotlivé ticastniky
her. Zjisti tak efektivitu tymové komunikace, formdini a
neformdini viidcovstvi, komunikacni a vyjedndvaci doved-
nostijednotlivcd, jejich motivaci, pozice v tymu, ndpaditost

e g

akreativitu. Jednotlivd cviceni spini dvoji ticel: za prvé posili
tymovou prdci, pomohou vzdjemnému pozndni i zlepSeni

komunikace a za druhé vedou k odbornému pohledu ma-
nazera na jednotlivé cleny tymu.

Y TAINETRIKY,
Tainé tri S8 JAK ZISKAT VYSSTPLAT
Wehrle Martin
\VAV Y

V S S I Mdlokdy byvaji pozice tak
y nevyrovnané - na jedné
strané vedouci, ktery si vét-
‘ a t Sinou véri a je komunikac-
né zdatny, na druhé strané
nervdzni podrizeny bojujici
i M e se Spatnym  svédomim,
protoZe chce vice penéz. Neni divu, Ze mnozi prohrdvaji,
jesté nez vstoupi do kanceldre nadrizeného. Dosdhnout
2vySeni platu pritom neni zas az tak tézké - pokud clovék
vystupuje sebevédomé a na rozhovor se diikladné pri-
pravi. Uzndvany autor a zkuseny Séf vds krok za krokem
dovede k ocekdvanému cili a naudi vds fikat presné to, co
nadrizeni chtéji slyset. Ctivy text plny praktickych rad a
tipii je doplnén ukdzkovymi priklady nevhodnych reakci
a formulaci, které vzdpéti stfidaji ndvody, jak v dané si-
tuaci obstdt a co udélat. V zdvéru se inspirujte zvldstnimi
tipy pro vyjedndvdni pfi prijimacim pohovoru.

KNIHY ANOTACIE

. VSECHNO JEJINAK
LG LT W IELES ANEB CO NAM NEREKLI O
DUCHODECH, EURU
ABUDOUCNOSTI

Pikora Viadimir,
Sichtafovd Markéta

1 (0 kdyZ je vsechno jinak,
nez se na prvni pohled
zdd? Ve spolecnosti roste
napéti. Nepokoje se Sii Ev-
ropou. Jedna krize stfidd druhou. Moznd se blizi kolaps
eurozony. Jak to skonci? Vstupujeme do nové éry? Dd se
snad v takové chvili spoléhat na to, Ze se o nds postard
stdt? Myslite na stdri, ale nevite, jak v tak zvldstni dobé
investovat bezpecné? Zndmi ekonomové Vladimir Pikora
a Markéta Sichtatovd na tyto otdzky odpovidaji zpiiso-
bem srozumitelnym kaZdému laikovi. Bori jeden mytus
za druhym, odmaskovdvaji nekompetentni politiky, od-
haluji, co nds cekd. Nabizeji fesent, jak se o sebe a sviij
diichod postarat a jak investovat bezpecné. Ale pokud
Cekdte nudu a nesrozumitelny odborny text, nedockdte
se. Takovd kniha o ekonomice tu totiZ jesté nebyla!

SPORIT NEBO INVES-
Sporit : TOVAT?
nehor
investovat?

Janda Josef

Kniha ,Sporit nebo in-
vestovat?” je vhodnd pro
vsechny, ktefi se chtéji zori-
entovat v nabidce sporicich
a investicnich produktii a
sestavit si vlastni financ-
ni portfolio bez pomoci
finanénich poradci. Ve ctivé podobé jsou popsdny in-
formace o bézné dostupnych sporicich a investicnich
produktech, které si miiZete sjednat na pobockdch bank,
druzstevnich zdloZen nebo pojiStoven. Ty jsou navic
doplnény tadou ilustrativnich prikladd. Ctendt se tak
dozvi, kdy je lepsi ,pouze” spofit a kdy naopak investo-
vat. Nechybi ndzorné ukdzky a popsdni silnych a slabych
strdnek jednotlivych financnich produktd. Kniha by
méla slouzit kazdému, kdo potrebuje zdkladni vyklad k
Jjednotlivym financnim produktiim a souvislostem mezi
nimi. Po precteni ziskdte hlubsi pohled do osobnich a ro-
dinnych financi. Kniha je skvélym vyukovym materidlem

i _ S| JAK PROKOUKNOUT
Jass s KOLEGY | OBCHODNI

Jak — PARTNERY

prokouknou! y yo .

Fetiohediil pistony Prirucka byvalého
experta FBI Navarro

Joe, Poynter Toni Sciarra

Jak poznat, co sivasi spolu-

pracovniciCiklienti opravdu
R mysli, co citi nebo zamysleji

udeélat? Jak skvéle zapiiso-
bit na ostatni lidi, vyzafovat divéru, autoritu a empatii
azanechat dobry dojem? Autor bestselleru Jak prokouk-
nout druhé lidi, byvaly agent FBI a firemni poradce v
oblasti neverbdlni komunikace, vdm ve své nové knize
ukdZe, jak porozumét neverbdlni komunikaci a mistrné
ji vyuzivat v pracovnim Zivoté - pri jedndni s kolegy,
Séfy, zdkazniky ¢i obchodnimi partnery, pri poraddch,
vyjedndvdnich, prijimacich pohovorech, prezentacich,
obchodnich obédech a v mnoha dalsich situacich.
Text plny prikladti z profesiondini autorovy praxe provdzi
vice nez Ctyricet modelovych ilustraci. Jak prokouknout
kolegy i obchodni partnery
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JCI-Slovensko: podporujeme studentov
a mladych podnikatelov

Zuzana Spaniovd
foto: autorka

= X " J

Junior Chamber
International - Slovensko

roku 1915 zalozil Henry Giessen-
Vbier v malom americkom mestec-

ku St. Louis, ktoré sa nachadzalo v
State Missouri, spoloc¢nost’ Junior Cham-
ber International. Zaciatky boli tazké.
Az po 29 rokoch sa podarilo rozsirenie
organizacie mimo USA. Dnes sa pobocky
spoloc¢nosti nachadzajd v 115 krajinach
sveta. Od roku 2007 je aj na Sloven-
sku. JCI sa snazi vytvorit globalnu siet’
mladych a aktivnych ludi, ktorych pod-
poruju v moznostiach ich rozvoja. Po-
bocky v Eurdpe sU napriklad v Polsku,
Nemecku, Svajéiarsku, Rakusku, Talian-
sku, Belgicku, Spanielsku a podobne.
Organizacia zabezpecCuje predovset-
kym dobrd informovanost Studentov
a mladych podnikatelov, sprostredkuje
im dolezité informacie, tykajlce sa
legislativy, novych zakonov a moznosti
ziskavania penaznych prostriedkov z
eurofondov. Informuje predovsetkym
prostrednictvom odbornych prednasok
a seminarov. Organizacia pravidelne
usporiadava manazérske hry, sympozia
a vedecké sutaze na vysokych Skolach.
V roku 2011 JCI - Slovensko uskutocnila
tri podujatia:

Mlady inovativny
podnikatel’ roku 2011

Do tejto narodnej sutaze sa mohli za-
pojit mladi podnikatelia, ktorym sa
podarilo vo svojich zamestnaniach a
podnikoch presadit’ inovativne pristupy.
Sutaz je sGcCastou "Creative Young En-
trepreneur Award", ktor( v celosveto-
vom meradle organizuje materska orga-
nizacia. Zamerana je predovsetkym na
malé a stredné podniky, z d6vodu ich

tazkej pozicie presadenia a udrzania
sa na trhu pri neustale narastajucom
konkurenénom prostredi a globaliza-
cii. Informacie o tomto projekte boli

Sirené prostrednictvom regionalnych
podnikatelskych periodik, agentlr pre
rozvoj malého a stredného podnikania,
univerzit a vedecko-technologickych
zdruzeni.  Jednotlivych  uchadzacov
o toto vyznamné ocenenie hodnotili
predstavitelia podnikatelskych zdru-
zeni, vyznamni a Uspesni podnikatelia
domacich a zahrani¢nych spolocnosti,
posobiacich na Slovensku. Do uzSieho
vyberu sa dostali piati sGtaziaci: Ing.
Patrik Ciklaminy zo spolo¢nosti ROKO-
SAN, s.r.0., Ing. Martin Guttman - zo
spolocCnosti  Tuli.sk, s.r.o., Ing. Michal
Kral zo spolocnosti Digital Dreams,
s.r.o., Bc. Lenka Mauricova zo spoloc-
nosti Canis Mauris Naturally, Bc. Sarka
Technovska zo spolocnosti TRIO.
Vitazom sutaze sa stal Ing. Patrik Cikla-
miny, ¢len manazmentu v spolocCnosti
ROKOSAN s.r.o0., ktora sa venuje vyrobe
organomineralnych hnojiv, zalozenych
na baze tekutého a miesaného koloid-
ného keratinu. Vitaz vyuzil priestor na
trhu, kde ludia zacali hladat’ alternati-
vu k priemyselnym hnojivam. Vizia spo-
locnosti je zamerana na ekologizaciu
prostredia, tvorbu produktov tak, aby
boli priatelské aj spotrebitelovi, ale aj
prostrediu.

Studentskd podnikatel’skd
cena roku 2011

SGtaz s nazvom Studentska podnika-
telska cena roku 2011 bola zamerana na
podporu sUtazivosti, kreativity, napadi-
tosti a ako podpora a priprava Studen-
tov na ich budice povolanie. Hlavnym
cielom je podporit Studentov v ich pod-

nikatelskych snahach uz pocas studia
na vysokej Skole tak, aby po skonceni
Stdia mohli plynulo pokracovat v ramci
svojho zamestnania. Tie najzaujimavej-
Sie podnikatelské napady boli ocenené
hodnotnymi vecnymi cenami a taktiez
moznostou stretnutia sa s UspeSnymi
podnikatelmi Slovenska. Hlavnymi pod-
mienkami pre prihlasenie sa do sUtaze
bola poziadavka Studia na slovenskej
vysokej skole, vek 18-35 rokov a aktiv-
na podnikatelska ¢innost'. Do sUtaze sa
prihlasilo 39 Studentov - podnikatelov.
Za celkového vitaza bol 27.10.2011 v
budove Ustredia Slovenskej sporitelne
slavnostne vyhlaseny Tomas Srnka so
spolo¢nostou Relbit, s.r.o.

Hlavnou viziou mladého Studenta je
zmena v sposobe tvorby softvéru, v jeho
spOsobe vyvoja a predaja. Ako hlavny
problém Tomas Srnka vnima aktuali-
zaciu jednotlivych softvérovych riese-
ni. Vo svojom plane navrhuje tvorbu,
vyvoj, predaj a aktualizaciu softvéru
prostrednictvom internetu a webovych
prehliadacov tak, aby sa softvér vyvijal
kazdy den malymi krokmi a tieto zme-
ny sa priamo (real-time) premietli u
zakaznika. Tak, aby namiesto revollcie
(prechodu z jednej verzie softvéru na
novy) sa robila priebezna kazdodenna
evolucia. Jeho myslienka je zalozena
na Cloud computingu - poskytovani slu-
Zieb alebo programov, ktoré su ulozené
na serveroch na internete a pouzivate-
lia k nim pristupuju prostrednictvom
svojho webového prehliadaca. Hlavnou
vyhodou je, Ze spolocnost’ nepotrebuje
zakUpit' vlastny softvér, pretoze plati
len za jeho pouzitie. K danej aplikacii
je prakticky mozné pristupovat z ho-
ciktorého kuta sveta.

Studentskd osobnost’
Slovenska skolského roku
2010/2011

K d'alsim aktivitam JCI - Slovensko patri
aj sutaz pod nazvom Studentska osob-
nost. V minulom roku prebehol uz jej
siedmy rocnik. Cielom tejto zaujima-
vej sUtaze je najst mladych a Sikov-
nych Studentov prvého, druhého alebo
tretieho stupna vysokoskolského Studia
a dat im moznost’ presadit’ sa doma aj
v zahranici. Do sutaze sa mohli zapo-
jit vSetci Studenti od 18-35 rokov, ktori
Studujl na niektorej z vysokych $kol na
Slovensku.

Projekt sa uskutocnil pod zastitou Ivana
Gasparovica - prezidenta SR, pod od-
bornou garanciou Slovenskej akadémie
vied a s podporou Slovenskej rektorskej
konferencie.
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V siedmom rocniku boli
vyhldsené nasledovné kategorie:

o Elektrotechnika a priemyselné technolégie - v ramci tejto kategorie sa
stal vitazom Ing. Boris Hudec z Elektrotechnického Ustavu SAV. Vo svojej dizer-
tacnej praci sa venoval priprave a charakterizacii Struktdr kov-izolant-kov pre
nanorozmerné pamate typu DRAM. Vysledky jeho prace dosahujl svetova Groven
nie len vzhladom na analytickl ale, aj experimentalnu stranku.

e Hutnictvo, strojarstvo a energetika - najpozoruhodnejsia praca v tejto
oblasti bola zamerana na optimalne vyuzivanie energie v roznych energeticky
narocnych procesoch a zariadeniach. V tejto problematike Ing. Jan Kukurugya
z Technickej univerzity v KoSiciach vytvoril jedinecny softvérovy produkt ,,Com-
bustion Toolbox“, pracujlci v prostredi MATLAB/Simuling. Tento model bol celo-
svetovo publikovany a prezentovany na MATLAB Central File Xechange.

e Informatika a matematicko-fyzikdlne vedy - za oblast’ informatiky a ma-
tematicko-fyzikalnych vied bol oceneny Ing. Karol Rastocny zo Slovenskej tech-
nickej univerzity v Bratislave. Vyborné vysledky dosiahol so svojou diplomovou
pracou, kde ziskal cenu SAV a 5. miesto v Ceskoslovenskej sttazi ACMSPY 2011.
Vysledky prace s Uspechom publikoval v zahranici.

o Lekdrske vedy a farmdcia - v tejto kategorii zvitazila Mgr. Dominika Mani-
kova z Ustavu experimentalnej onkologie SAV. Bol oceneni jej vyskum v oblasti
toxického Gcinku selénu. Vysledky prace kolektivu v ktorom pracuje, maju pre
ludi trpiacich onkologickymi problémami velky vyznam.

e Prirodné vedy a chémia - praca RNDr. Ludmily Hricovej je velmi rozsiahla.
Medzi jej najvacsie Uspechy mozeme zaradit' dosiahnuté ¢lenstvo v narodnych,
ale aj troch medzinarodnych vedeckych spolocnostiach. Ako spoluautorka sa po-
dielala na Styroch karentovanych pracach a taktiez pracuje na mnohych vyznam-
nych projektoch APVV, VEGA a MAD.

e Stavebnictvo a architektdra - $tudent doktorandského stadia Ing. arch.
Vladimir Hain z Fakulty architektiry STU v Bratislave bol oceneny v kategorii
Stavebnictvo a architektlra. Svoje umiestnenie ziskal predovsetkym za mnohé
ocenenia. Medzi tie najdoleZitejsie by sme mohli zaradit: ocenenie Cervena nit,,
Cena dekana, ABF Slovakia, ISOVER Architectual Contest 2011, Elektraren Pies-
tany a mnoho inych.

e Polnohospodadrstvo, lesnictvo a drevdrstvo - svojou dizertacnou pracou
autorka Ing. Vladimira Knazovicka, PhD. z Fakulty biotechnolégie a potravi-
narstva SPU v Nitre vyraznou mierou prispela k rozsireniu poznatkov z oblasti
kvality a bezpecnosti vyznamnej potravinarskej komodity, akou je med. Praca
bola citovana v zahranici a autorka vyhrala sttaz Nadacie Intenda ,,Podporujeme
individuality“.

e Filozofia, politologia, pravo a teoldgia - Mgr. Michalovi Ksinanovi, MAS.
z Historického Ustavu Slovenskej akadémie vied bolo v tejto kategorii udele-
né ocenenie z dovodu jeho dvojitého doktorandského sStudia na Slovensku a na
univerzite Panthéon Sorbonne v Parizi. Student sa venuje predovietkym Zivotu
M.R. Stefanika, kde sa podielal na napisani knihy a na realizacii dokumentarneho
filmu.

e Kultura a umenie - Adrian Mankovecky z Vysokej $koly vytvarnych umeni
v Bratislave vytvoril spotrebi¢ budicnosti s nazvom Portable Spot Cleaner, za
ktory ziskal finanénu vyhru a polrocnl staz v dizajnérskom centre spolocnosti
Electrolux.

e Ekonomia - v kategorii ekonémia dostal ocenenie Ing. Martin Grancay z Fa-
kulty medzinarodnych vztahov EU v Bratislave za svoju motivacnu ¢innost’ na ka-
tedre a medzi Studentmi. Podiela sa na organizacii medzinarodnej konferencie
v Smoleniciach, citacie jeho prac st po celom svete. Sam sStudoval v Madride a
v Sanghaji a pre katedru z vlastnej iniciativy ziskal spolupracu s Norskom, Islan-
dom a Lichtenstajnskom.

e Sport - ¢lenka reprezentacie SR v $portovej strelbe, discipline skeet Bc. Moni-
ka Zemkova z Materialovotechnologickej fakulty STU v Trnave je v tejto katego-
rii prva na majstrovstvach Eurdpy a druha na majstrovstvach sveta. Zacastnila sa
aj svetovej letnej univerziady, ktora sa v minulom roku konala v Cinskom meste
Sen-Cen.

AKTUALITY

Platy a benefity
v strojarskom priemysle

Strojérstvo uz dlhodobo patri medzi vyznamné prie-
myselné odvetvia slovenského narodného hospodar-
stva. Hospodarska kriza, ktorej dopady dolahli aj na
Slovensko, sa vo velkej miere prejavili aj v strojarskych
spolocnostiach - ¢ uz znizovanim zamestnanosti alebo
obmedzenim personélnych nékladov. Tato analyza popi-
suje zmeny v oblasti odmenovania v odvetvi strojérstva
od roku 2008 do marca 2009. Platové analyzy vychdd-
z3jl z Udajov internetového prieskumu platov Merces.
sk. Celkovo sa v obdobi prieskumu zdcastnilo 6 518
respondentov zo strojarskeho priemyslu. Pre zverejnenie
vysledkov za poziciu a ostatné posudzované kritéria mu-
selo byt zlcastnenych aspon 20 respondentov.

Priemerny hruby mesacny plat v strojarskom priemysle
sa podla internetového prieskumu platov Merces.sk po-
hybuje len nieco nad troviiou celoslovenského priemeru
a predstavuje 802 eur. V tejto hodnote s zapocitané aj
financné benefity ako 13. plat, odmeny, provizie a po-
dobne. Trindsty plat dostava podla prieskumu 29 %, od-
meny a provizie sd vypldcané este menej a dostdva ich
19 % zamestnancov pracujlicich v odvetvi strojrstva.
Priemernd vyska trindsteho platu predstavuje 620 eur
a priemerné celkové odmeny ziskané pocas roka sa po-
hybujti na trrovni 818 eur. Podla prieskumu Merces.sk az
58 % zamestnancov v strojérskom priemysle nedostava
plat vo vyske jeho celoodvetvového priemeru.

Ostatné pozicie v strojarskom priemysle

Najvyssi priemerny plat z tejto skupiny pozicii uviedli
respondenti z vrcholového manazmentu. Generdlni ria-
ditelia v strojarstve zardbajui podla prieskumu v prieme-
re 3 482 eur mesacne, vykonni riaditelia takmer 2 500
eur mesacne a vyrobni riaditelia necelych 2 000 eur za
mesiac. Okrem tychto pozicii su podla respondentov
prieskumu nadpriemerné zarobky aj na pozicidch vedci
ndkupu (1 353 eur), persondlny manazér (1 311 eur),
manazér kvality (1 241 eur), manaZér logistiky (1 167
eur), obchodny manazér (1 047) a inzinier kvality (1010
eur). Najmensie zdrobky v strojarstve uviedli responden-
ti na pozicidch fakturant (598 eur), skladnik (588 eur),
robotnik (563 eur) a sekretarka (549 eur). Z kvalifikova-
nych robotnickych pozicii najmenej zarabaju elektrikari
- 576 eur mesacne.

Zamestnanecké vyhody v strojarstve

Okrem mesacného platu sa sticastou odmeiovania ¢im
dalej tym viac stdva aj poskytovanie zamestnaneckych
vyhod zamestnancom. Vo vieobecnosti plati, ze ¢im ma
zamestnanec vyssi plat, tym je vacsi predpoklad, Ze do-
stdva aj Sirsie spektrum benefitov.

Najcastejsie poskytovanym benefitom na strojarskych
poziciach je prispevok spolocnosti na déchodkové spo-
renie, ktory uviedlo 35 % respondentov. Tretina respon-
dentov pracujlcich na strojarskych pozicidch disponuje
aj benefitmi vzdeldvanie zamestnancov a ndpoje na
pracovisku zadarmo. Najmenej poskytovany benefit na
tychto pozicidch je nadStandardnd zdravotnd starostli-
vost, ktorti ma len 4 % zamestnancov.

Analyza benefitov na ostatnych pozicidch v strojarstve
poukdzala na to, Ze najcastejsim benefitom je vzdeld-
vanie zamestnancov, ktory uviedlo 40 % respondentov.
Dalsimi casto poskytovanymi benefitmi sii aj prispevok
spolocnosti na ddchodkové sporenie, népoje na pra-
covisku zadarmo a flexibilny pracovny cas, ktoré podfa
prieskumu Merces.sk dostava viac ako 30 % zamestnan-
cov. Najmenej poskytovany benefit na ostatnych pozi-
cidch v odvetvi strojérstva je aj v tomto pripade posky-
tovanie nadstandardnej zdravotnej starostlivosti, ktory
maj len 3 % zamestnancov. Zdroj: internet
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Ucebria vypoctovej techniky

Dva vzdelavacie instituty
pod jednou strechou

Spojenej skoly KNM
Zuzana Kuglerovd, foto: autorka

Kysucké Nové Mesto mad cca pdtndst a pol tisic obyvatelov. Patri k mensim

mestskym aglomerdcidm na Slovensku. Je spddovou oblastou pre ludi zo
Zilinského samosprdvneho kraja nielen ¢o sa tyka zamestnania, ale aj vzde-
ldvacich moZnosti.
Pri otdzke, kto je v meste najvdcsim zamestndvatelom, vsetci Kysuckonovomesta-
nia svorne odpovedia: INA Kysuce. Ak tu istu otdzku poloZite vzhladom ku vzdeld-
vacim moznostiam, aj tu je odpoved jasnd: byvald priemyslovka. Slovo byvald tak
trochu zavddza. Neznamend totiZ niecCo, Co uZ neexistuje, len Ze to dostalo iny
ndzov: spojend skola. V tomto dvojslovhom tvare sa ukryva Strednd priemyselnad
skola a Obchodnd akadémia, ktoré sidlia v jednej budove.
Na malé mesto privelkad skola. Asi tak by sa dalo definovat' to, ¢o ¢loveku napadne,
ked’ sa dozvie, kolko Ziakov do tejto dvojskoly chodi. Je to viac ako 850. Spolu so
zamestnancami Skoly, ktorych je takmer 150, tvoria uctyhodnu tisicku.

Jedalen v pivnici, vyucovanie
v stolarskej dielni, interndt v starej poste

Kazda $kola ma svoju historiu,
aj tato. Podme sa pozriet do
roku 1950. Zavod presného stro-
jarstva, ktory sidlil v Kysuckom
" Novom Meste, vtedy zriadil
Majstrovski Skolu strojnicku.
Vlastné dejiny Skoly sa zacina-
ju Skolskym rokom 1951/1952,
kedy sa z poverenia Slovenskej
narodnej rady Skola osamostat-
nila a stala Statnou. Dostala
nazov Vyssia priemyselna skola
strojnicka. V tom istom roku sa zriadila aj vecerna priemyselna skola pre pracuji-
cich, zacala sa budovat skolska kniznica a laboratoria. V skolskom roku
1952/1953 riaditelstvo skoly podpisalo zmluvu o prenajme s vedenim
Strojno-traktorovej stanice v Ziline, ktora mala svoje objekty v Ky-
suckom Novom Meste. Skola zacala budovat' vlastné dielne, kovacsku,
stolarsku, ¢i ruéné obrabanie kovov. Pre ziakov z odlahlejsich oblasti
sa zriadil domov internatneho tipu v budove starej posty. O rok neskor
dostala 3kola budovu od mesta. Bola fou mestska stolarska dielRa. Ziaci
sU vraj vecne hladni, tak sa pre nich musela zriadit' aj jedalen. Otazka
znela: kde ju umiestnit? Priestor sa nasiel: v pivnici. S takymto vyba-
venim uz mohlo vedenie skoly pristipit’ k prvym maturitnym sk(skam,
ktoré sa konali v Skolskom roku 1954 az 1955. Nielen ludia, aj skola ma
svoju pamat’, popisand udalostami, na ktoré netreba zabudn(t. Patrila
k nim aj chvila, ked’ Ministerstvo Skolstva prvykrat v historii slovenského
Skolstva kupilo ucebnice pre Ziakov. Alebo okamih, ked’ sa Ziacky domov
prestahoval z byvalej stolarskej dielne do novych, peknych $védskych do-
mov. Slavnostné chvile sa striedali s okamihmi kazdodennej rutiny. Pribudali Ziaci,
pribGdali aj nové objekty, kde mohla Skola prevadzkovat' svoju ¢innost. Zvycajne
ukladame spomienky do fotografii, vytvarame si albumy. Je vsak aj iny sposob, ako
sa daju uchovat': cisla.

Historia Skoly v ¢iselnom priereze:

1950 - zriadena Majstrovska skola strojnicka pri Zavode presného
Strojarstva v Kysuckom Novom Meste

1952 - skola sa osamostatnila a stala Statnou

1955 - prvé maturitné skusky v skole

1956 - Skola dostala nazov Stredna priemyselna skola strojnicka

1958 - otvorenie nového ziackeho domova, pri ktorom si ziaci svojpomocne
vybudovali volejbalové ihrisko

1961 - ministerstvo Skolstva prvykrat v historii Skolstva zakupilo
pre ziakov ucebnice

1966 - ziaci zacali v Skole vydavat svoj vlastny Casopis - Mlady technik

1967 - polozeny zakladny kamen novostavby Strednej priemyselnej Skoly

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nieco treba vyhodit+nerozumel som korekturam...

1975 - otvorenie nového internatu
1977 - slavnostné otvorenie novej
Skolskej budovy

1985 - Skola dostava novy nazov
Stredna priemyselna skola v Kysuckom
Novom meste

1988 - otvorena obchodna akadémia so
zameranim na cestovny ruch

Ucebné odbory

Aké odbory sa vyucuju v Skole s takou
bohatou historiou? O tom, ze su to viac
menej chlaplenské odbory, nas pre-
svedcil aj Den otvorenych dveri, kedy
sa na chodbach pohybovalo omnoho
viac chlapcov ako dievcat. Nezname-
na to vsak, zeby, neznejSie pohlavie®
nemalo o silné odbory zaujem. Skola
ponlka nasledovni vyucbu a vzdela-
vanie: elektrotechnika, informacné
a sietové technologie, mechatronika,
strojarstvo, technické a informatické
sluzby v strojarstve, logistika. Zaujima-
vostou je Specifické postavenie tech-
nického lycea, ktoré spada pod Spojenu
Skolu. Podobnych tipov vzdelavacich
stredoskolskych institlcii je totiz na
Slovensku len pat. Lyceum ponlka aj
vecCerné nadstavbové stidium a to kon-
krétne v odbore Strojarstvo.

Ako to vyzera dnes?

Dejiny zvyknu nadstavovat’ zrkadlo pri-
tomnosti aj buduicnosti. Na mieste je
teda niekolko otazok. Cim sa mdzu po-
chvalit deti otcov, ktori tato jedinecnu
vzdelavaciu ustanovizef vybudovali? Co
ich ovplyviuje? S ¢im bojuju? Skor, ako
zazneju odpovede na tieto otazky, tre-

Chyly Pavol zo IV. AS v pracovisku pre konstruovanie pomocou vypoctovej techniky

ba sa zastavit’ pri jednej udalosti, kto-
ra vyrazne poznacila Zivot v Zilinskom
samospravnom kraji a samozrejme aj
v samotnej Skole. Je nou vybudovanie
automobilového zavodu Kia Slovakia v
Tepli¢ke nad Vahom. Studenti Spojenej
Skoly sa Uspesne zapojili do sutaze KIA
Inovation Award. V roku 2010 v nej zis-
kali ¢estné 2. miesto. Rovnako Uspesne
sa v tomto roku zUcastnili aj sutaze ZE-
NIT. V odbore strojarstvo ziskala $kola
1. miesto vd'aka dvom 19 rocnym Stu-
dentom - Milanovi Sev&ikovi a Petrovi
Tinkovi.

Internat a vsetko,
o s nim savisi

Pre Ziakov prijatych na stidium posky-

Produktivita a Inovacie




Ziaci S pocas diia otvorenych dveri na ndvsteve pocas Diia otvorenych dveri v ucebni elektrotechniky

tuje skola ubytovanie bunkovym systé-
mom. Jedna bunka je urcena pre uby-
tovanie 6 Ziakov - ma 2 a 3 postelovu
izbu s prislusenstvom. Izby su zariadené
valandami, pisacimi stolmi, nocnymi
stolikmi a vstavanymi skrinami. Maxi-
malna kapacita internatu je 150 Ziakov.
Ubytovani su vacsinou Ziaci Spojenej
Skoly, ale aj ziaci dalsich strednych kol
napriklad SOS strojnicka, OU, ZDS Kras-
no n. Kysucou, resp. OA i Gymnazium
Cadca. Jedno poschodie internatu je
vyhradené pre dievcata a tri poschodia
pre chlapcov. V internate je zabezpe-
¢ena 24 hodinova nepretrzita sluzba
vychovavatelov. Za ubytovanie Studenti
uhradzaju zakonom stanoveny mesacny
poplatok 16,60 € mesacne.

ANKETA

Co si myslia mladi ludia o svojich
moznostiach po skonceni strednej
skoly? Ako vidia svoju buducnost? Ci-
tia Sancu dostat’ kvalitné a dobré za-
mestnanie, resp. ¢o chcu robit’ dalej?
Na tieto otazky sme hladali odpoved’
v Spojenej skole Kysucké Nové Mesto,
kde sme sa Studentov opytali:

Myslite si, Ze mate moznost’ uplatnit’
sa po skonceni studia na pracovnom
trhu SR?

Marian Srnicek, IV. AE - Sanca je vzdy,

Deri otvorenych dveri v Spojenej Skole Kysucké Nové Mesto

avsak  volnych
miest je malo
a poziadavky su
niekedy  nere-
alne, napriklad
prax, sklsenos-
ti, atd.
Miroslav Beldk,
IV. AE - Nie, lebo
nemam Zziadnu
prax v obore,
ktory som Studo-
val. Radsej zo-
berl pracovnika
bez  maturity,
¢o ma prax, ako
mna.

Alena Rackova,
IV AO - Myslim si,
ze po skonceni studia budem mat' velky
problém uplatnit’ sa na trhu Slovenskej
republiky. Na Slovensku je velky pocet
absolventov strednych a vysokych kol
a nedostatok volnych pracov-
nych miest. A hlavne, pri na-
stupe do zamestnania sa vyza-
duje niekolkorocna prax. Ale
nakolko Studujem na Obchod-
nej akadémii, myslim si, Ze ako
budlca ekonémka mam vacsiu
Sancu zamestnat' sa, ako napri-
klad psycholog.

Miroslava Mrmusova, IV AO
- podla mojho nazoru skor nie
ako ano. Vo vacsine pripadov
sa v zamestnaniach s ekono-
mickycm zameranim vyzaduje
vysokoskolské vzdelanie. Absol-
venti po skonceni stredoskol-
ského Studia nemaju kde ziskat’
prax. Situaciu by mozno zlepsi-
lo viac hodin praxe pocas studia
vo viacerych oblastiach ekonomického
smeru (napr. v oblasti Gctovnictva, per-
sonalistiky, dani, miezd, atd’. A dalSie:
pocet pracovnych miest na Slovensku
stale klesa...

Potrebujeme ludi, ktori rozmyslajda,
nie lacné pracovné sily pre zahranicie

Problémy sGcasného skolstva palia naj-
viac tych, ktori st jeho priamymi tcast-
nikmi a aktérmi:
pedagbgov a uci-
telov. Pocas ano-
nymného priesku-
mu Vv Spojenej
skole Kysucké
Nové mesto sme
viacerym clenom
pedagogického
zboru polozili rov-
nakd otazku:

Potrebuje podla
vds slovenské
skolstvo nové
inovacné procesy
a ak dno, preco
a aké?

= Ano, potrebu-
jeme ich, pretoze

je rozdielna Groven maturitnej skisky
medzi SOS, gymnaziami a jazykovymi
gymnaziami.

= Nie, nepotrebujeme, myslim si, ze za
poslednych dvadsat rokov sa v nasom
Skolstve neustale inovuje. Snazime sa
Ziakom co najviac ulahcit’ sposob priji-
mania vedomosti, motivujeme ich po-
znavanim pouzivania pocitacovej tech-
niky, presadzuje sa spdsob vyucovania
hrou. Inovacia znamena zmenu. Bohu-
zial, ale nie vzdy k lepSiemu.

= Inovacie su potrebné neustale. V su-
Casnosti sa treba zamerat hlavne na ino-
vovanie obsahu vzdelavania v jednotli-
vych vyucovacich predmetoch. Obsah
by sa mal neustale dopliiat o najnovsie
poznatky vedy a techniky. Prinosom by
bola aj U€ast’ zastupcov z praxe.

= Vyznamnou oblastou by mala byt

Chyly Pavol a Cetera Dusan zo IV.AS pri C(NC sstruhu

Uprava obsahu vzdelavania so zamera-
nim sa na prax, orientovat vzdelavaci
proces tak, aby absolventi boli schopni
lepsia a rychlejsie sa adaptovat’ v pra-
covnom procese po skonceni Studia. Ta-
kéto zmeny su vsak v mnohych pripad-
och podmienené zlepsenim vybavenia
Skol zariadeniami, pripadne softwerom,
na ktorych by bolo mozné ¢i uz priamo
nacviCovat’ alebo simulovat spravanie
sa v roznych situaciach.

= Podla mna potrebuje slovenské skol-
stvo zmenu systému financovania za-
kladnych a strednych skol. Financo-
vanie podla poctu ziakov preferuje
kvantitu na ukor kvality. Okrem zmeny
systému financovania treba aj zmenu
v preferovani tych odborov, ktorych je
nedostatok (strojarstvo) na ukor tych,
odkial vychadzaju Studenti priamo na
Urad prace.

= Urcite potrebujeme inovacie. Vyvija
sa spoloCnost’, nuz sa musi vyvijat aj
Skolstvo. Potrebujeme nové metody
vzdelavania, novl didakticku techniku,
no hlavne vyssie pravomoci ucitela.

= Ja si myslim, Ze treba vSetko inovovat,
ale zaroven udrzat to staré, ¢o bolo
dobré. Vratit sa k logickym predmetom
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VZDELAVANIE, SKOLSTVO

Strojnicka fakulta STU v Bratislave:
historia a osobnosti

Z byvalych ustavov
dnesné katedry

istoriu  hlavného mesta Slo-
H venskej republiky - Bratislavy

uz niekolko desatroci tvori aj
Strojnicka fakulta Slovenskej tech-
nickej univerzity. NajstarSie katedry
odvodzuju svoj vznik a vyvoj od orga-
nizacnych jednotiek jej predchodcov.
UZ v roku 1946 vznikol Ustav spalova-
cich motorov z pdvodného IlI. Ustavu
stavby strojov, ktory sa neskor preme-
noval na Katedru spalovacich motorov
a lodi, neskor sa transformoval do
Katedry automobilov, lodi a spalova-
cich motorov. Z pdvodného Ill. Ustavu
stavby strojov sa v roku 1945 odclenil
aj Ustav casti strojov a zdvihadiel.
Po jeho spojeni s Ustavom technické-
ho kreslenia a Ustavom vieobecného
strojnictva sa neskor vytvorila Kated-
ra cCasti strojov a prevodov, od
roku 1990 prijala nazov Kated-
ra Casti strojov. Obe katedry sa
spojili a vyvijaju ¢innost' pod
nazvom Ustav dopravnej tech-
niky a konstruovania.

Rovnako dlh( historiu mala aj
Katedra vyrobnej techniky, kto-
rej vznik a vyvoj bol spojeny
s |. Ustavom stavby strojov. Od
tohto Ustavu sa odvodzuje aj
existencia Katedry vyrobnych
systémov, ktorej predchodcami
boli Katedra strojarskej vyroby,
Katedra obrabania a obraba-
cich strojov, Katedra automa-
tizovanych systémov technolo-
gickych a Katedra aplikovanej
kybernetik a robotiky. V rokoch 1960
az 1986 posobila na Strojnickej fakul-
te STU Bratislava Katedra organizacie
a riadenia strojarskej a elektrotech-
nickej vyroby, ktora svojou ¢innostiou
nadvazovala na Katedru strojarskeho
priemyslu na byvalej Fakulte ekono-
mického inZinierstva SVST

Ustav procesného a fluidného inZi-
nierstva vznikol na zaklade schvalenia
novej organizacnej Struktury v Aka-
demickom senate Strojnickej fakulty
s G¢innostou od 15. Jala 2007 z povod-
nych zakladnych pracovisk fakulty
- Katedry hydraulickych strojov a Ka-
tedry chemickych strojov a zariadeni.
Organizacne sa Cleni na dve oddelenia,
ktoré kopiruju pévodné katedry - Od-
delenie fluidného inzinierstva (OFI)
a Oddelenie procesného inzinierstva.

Hlavnou pedagogickou a vedecko -Vys-
kumnou napliou I. Ustavu stavby stro-

jov - vodné motory boli hydromechani-
ka a hydraulické stroje (vodné turbiny
a Cerpadla), spoloc¢né pre cely Strojno-
elektronicky odbor.

Stavebna expanzia fakulty

Mimo hlavného komplexu Strojnickej
fakulty , ktory dnes stoji v Bratislave
na Namesti slobody , bola na Pioniers-
kej ulici umiestnena Katedra materi-
alov a technologii. S tymto povodnym
nazvom existuje od roku 1986 a vytvo-
rila sa az po vzniku Strojarsko-tech-
nologickej fakulty SVST v Bratislave.
Svojimi tradiciami nadviazala na Ustav
mechanickej technoldgie a Katedru
mechanickej technoldgie. Pokracova-
nim vyvoja sa stali samostatna Katedra
fyzikalnej metalurgie, zvarania a zlie-
vania a Katedra tvarnenia a tvarniacich
kovov. Obidve katedry dnes pokracuju

vo svojich cinnostiach pod nazvom
Ustav technoldgii a materialov. Hlav-
nym pracoviskom Ustavu je pavilon
profesora Cabelku na Pionierskej ulici.
Medzi najstarSie katedry Strojnickej
fakulty patrila Katedra tepelnej ener-
getiky, ktorej vznik je spojeny so IV.
Ustavom stavby strojov. UZ v roku 1948
sa premenoval na Ustav parnych ge-
neratorov a motorov, v roku 1950 na
Katedru parnych generatorov a moto-
rov. Katedra tepelnej techniky vznikla
zo Stolice kompresorov a chladiacich
strojov. V stcasnosti obe katedry poso-
bia spolo¢ne pod nazvom Ustav tepel-
nej techniky.

V rokoch 1941-1942 bol zalozeny Ustav
mechaniky, ktory sa v roku 1951 pre-
menoval na Katedru technickej me-
chaniky. V roku 1958 sa na katedre
vytvoril kabinet pruznosti a pevnosti,
z ktorého v roku 1959 vznikla Kated-
ra pruznosti a pevnosti. Skisky na nej
vraj boli postrachom pre vsetkych

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som korekturam...

Zuzana Kuglerovd
foto: Strojnicka fakulta STU

mladych strojarov. Obidve katedry sa
spojili a vznikol Ustav aplikovanej me-
chaniky a mechatroniky.

V roku 1962 sa na Strojnickej fakulte
vytvorila samostatna Katedra elek-
trotechniky, neskor premenovanej na
Katedru aplikovanej elektrotechniky
, vV roku 1999 sa vratila k pévodnému
nazvu.

V roku 1964 bola zriadena Katedra au-
tomatizacie a regulacie, neskor pre-
menovana na Katedru automatizacie
a merania. V sucasnosti sidli v rekon-
Struovanych priestoroch na  Mytnej
ulici pod nazvom Ustav automatizacie,
merania a aplikovanej informatiky.

Pociatky Katedry fyziky siahaju do
Ustavu technickej fyziky, ktory fun-
goval uz v roku 1938. Samostatna Ka-
tedra matematiky vznikla v roku 1961.
V roku 1962 bola zalozena Katedra te-

lesnej vychovy.

Z povodne celo univerzitné-
ho Utvaru sa v roku 1990 vy-
tvorila samostatna Katedra
jazykov. V sUcasnosti vyucbu
matematiky, fyziky, telesnej
vychovy a cudzich jazykov
zabezpecuju Ustav matema-
tiky a fyziky a Centrum jazy-
kov a Sportov.

Vypoctové stredisko Stroj-
nickej fakulty vzniklo v roku
1978 ako sucast Ustavu vy-
& poctovej techniky SVST. Do
roku 1989 bolo jeho cielom
zvysenie pocitacovej pod-
pory vyucovania na fakulte

a servis.
Vyuzivanou jednotkou,
oblubu najma u Studentov fakulty je

ktory nasla

Kniznicné a informacné stredisko.
Studenti tu okrem potrebnej $tudij-
nej literatiry mohla najst aj potreb-
ny pokoj na studium v Studovni. Tu sa
zaroven mohli informovat’ aj o roznych
moznostiach Studia na Strojnickej fa-
kulte.

Trojstupnové stadium

0d akademického roka 2001/2002 je
studium na Strojnickej fakulte troj-
stupnové.  Prijati Studenti si volia
studijny odbor bakalarskeho studia,
programovaného na tri roky. Bakalar-
ske Stadium je ukonéené obhajobou
zavereCnej prace a Statnou skaskou.
Student d'alej mbze dosiahnut' titul in-
zinier v nadvazujucom druhom stupni
Stldia, trvajucom dva roky a ukonce-
nom Statnou skuskou a obhajobou di-
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plomovej prace. Najvyssim stupriom
Stidia je doktorandské studium , kto-
rého dizku v internej forme upravuje
zakon na tri roky. Absolvent ziskava
titul doktora filozofie (PhD)

Zname osobnosti Strojnickej
Fakulty STU

Prof. Ing. Jan Gonda, DrSc

Narodil sa  13.11.1905, zomrel
16.7.1993. V roku 1924 sa zapisal na
Stadium strojno-elektornického odbo-
ru CVUT v Prahe. Dokonéil ho v roku
1931. Nasledne absolvoval nadstav-
bové stidium pri CTUT a v roku 1933
ziskal kvalifikaciu leteckého inziniera.
Nasledne pracoval vo Vojenskom le-
teckom Ustave v Prahe - Letnanoch.
Jeho poslednym posobiskom v Prahe
bolo Ministerstvo verejnych prac, kde
zastaval funkciu komisara vykonnej le-
teckej sluzby na letisku v Ruzyni.

V roku 1939 odchadza z Prahy do Bra-
tislavy. V roku 1941 sa stal na SVST ho-
norovanym docentom a od 1. Novemb-
ra 1945 riadnym profesorom a ved(cim
Katedry technickej mechaniky. Tuto
funkciu vykonaval az do svojho odcho-
du zo SVST v roku 1970. V roku 1961
obhajil v Prahe na CVUT vedeck( hod-
nost DrSC. Funkciu dekana strojného
a elektrotechnického odboru SVST
zastaval v rokoch 1944-1946, a potom
opat’ v rokoch 1955-1957.

Rektorom SVST sa prvykrat stal v ro-
koch 1947-1948. Do tejto funkcie
bol opatovne zvoleny este pre obdo-
bie rokov 1948-1949. Po jednorocnej
prestavke bol znovu vymenovany za
rektora. Pocas tohto obdobia bol tiez
predsedom Slovenského narodného
aeroklubu. Od roku 1964 sa sta akade-
mikom SAV. V roku 1968 ziskal ¢estn(
plaketu SVST a &estn plaketu Aurela
Stodolu.

Prof. Ing. Vladimir Chudy, SCc,
Narodil sa 20. Juna 1940 v Turcian-
skom svatom Martine. Vysokoskolské
$tadium dokoncil v roku 1962 na Fa-
kulte elektroniky CVUT v Prahe. V roku
1972 ziskal vedecku hodnost’ kandida-
ta technickych vied, v roku 1980 sa
habilitoval na docenta, v rokoch 1992
bol vymenovany za profesora v odbore
Pristrojova, informacna a automati-
zacna technika.

Je autorom, spoluautorom, resp. edi-
torom spolu viac ako Vedeckych a od-
bornych prac. S autorskym kolektivom
vytvoril Gspesnu vysokoskolsku uceb-
nicu Meranie technickych veli¢in. Je
autorom siedmich patentov.

V rokoch 1990 az 1994 bol vedicim
Katedry automatizacie a merania na
Strojnickej fakulte SVST v Bratislave.
Ako prodekan pre vedu, vyskum a za-
hrani¢né styky posobil dve funkéné ob-
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dobia od roku 1994 az do roku 2000. Za svoju aktivitu bol oceneny vyznamnymi
vyznamenaniami.

Prof. Ing Jaroslav Tichy, CSc.

Narodil sa 6. Marca 1931 v Modre. Na Strojnickej fakulte zacal posobit v roku
1954, hodnost’ CSc. Ziskal v roku 1966, habilitoval sa v roku 1967 a za profesora
bol menovany v roku 1991. Emeritnym profesorom na Strojnickej fakulte je od
roku 2005.

Hlbsie teoretické vedomosti ziskal na zahrani¢nych lodiarskych polytechnikach
v Gdansku, v Rostocku a ako Humboldtov Stipendista na Univerzite v Hamburgu.
Vedecky sa vyhranil hlavne na propulzu tlacenych remorkérov a koleopter s vr-
tulami v profilovanych dyzach. Ma vyse 40 vedeckych clankov, mnoZstvo prispev-
kov na konferenciach, vyskumnych sprav a projektov pre lodenice ako aj expertiz
pre prax. Vychoval vySe 700 inzinierov lodiarov a letcov, vyskolil 8 kandidatov
vied.

VIETE ?

Strojnicka fakulta Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
ma 8 ustavov, 2 centrad, 1 stredisko a 12 pracovisk:

Ustavy:

- Ustav aplikovanej mechaniky a mechatroniky

- Ustav automatizdcie, merania a aplikovanej informatiky

- Ustav dopravnej techniky a konstruovania

- Ustav matematiky a fyziky

- Ustav procesného a fluidného inZinierstva

- Ustav technolégii a materidlov

- Ustav tepelnej energetiky

- Ustav vyrobnych systémov, environment. techniky a manazmentu kvality

Centra:

- Centrum jazykov a Sportu
- Centrum inovdcii

Stredisko:

- Vypoctové a informacne stredisko

Dvanast’ pracovisk:

- Utvar pedagogickych &innosti

- Institat vzdeldvanie pre PSA Peugeot Citroén
- Centrum technologického transferu kvality
- Strojdrske konzultacné centrum

- Centrum prevencie znecist'ovania

- Autorizované skoliace centrum pre ADAMS
- AM TEAM FORMULA SAE

- STUBA GREEN TEAM

- Vypoctové stredisko

- Kniznica

- Vyvojové dielne a laboratéria

- Akademicky sportovy klub Strojar

Spracovala Zuzana Kuglerovd z materidlov, dodanych dekanom Strojnickej fakulty
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ZAUJIMAVOSTI

Zena zo $trnasteho
Narodného féra produktivity

poslednom  minuloro¢nom

VEisle casopisu  Produktivita

a Inovacie (6/2011) sme sa
hned’ v Gvodnych strankach venovali
konferencii, ktora sa konala v drioch
od 19. do 20. oktobra 2011 v hoteli
Holiday Inn Zilina pod nazvom 14.
Narodné forum produktivity.
V zavere c¢lanku sme slUbili, Ze sa ku
konferencii vratime formou repor-
taznych spomienok. A kto iny by sa
na minuloro¢né forum pamatal lep-
Sie, ako jedna z tych, co sa podielali
na jeho priprave a organizacii?
Dusou podujatia je pani Vierka Gren-
Cikova, ktora mala spolu s ostatnymi
kolegynami zo Slovenského centra
produktivity na starosti jeho pripra-
vu. Polozili sme jej par otazok.

Ako s takmer trojmesacnym odstu-
pom hodnotite priebeh 14. Narod-
ného féra produktivity?

Na tomto podujati som stretla vel-
mi zaujimavych ludi, ktori mi aj
po troch mesiacoch stale rezonuju
v mysli a rada na nich spominam.
Prvy krat som sa stretla s panom Ing.
Petrom Sehnalom, pocas celej kon-
ferencie srsal dobrou naladou a po-
hodou, mal velmi Ustretovy pristup
aj v ramci workshopov. Zaujala ma
aj prednaska Ing. Vladimira Lukaca,
ktorého som mala dovtedy moznost’
poznat' len z tlacenych médii vd'aka
tomu, ze dostal cenu top manazéra.
Bola som velmi rada, ze prijal po-
zvanie na nase forum. Nesklamal -
jeho prednaska bola plna dynamiky,
motivacie, proste bola profesional-
ne pripravena.

Ktoré z osobnosti minuloro¢ného
féra by ste chceli vidiet’ aj na toh-
torocnom a preco?

Ako prvy by to bol asi pan Jozef Si-
monci¢ z automobilky Volkswagen,
ktory pocas fora odprezentoval pri-
spevok pod nazvom ,Cesta k per-
fekcionizmu v logistickych proce-
soch v automobilovom priemysle“.
V Uvode strucne predstavil Koncern
Volkswagen AG, konkrétne zavod v
Bratislave s produktovou strukturou.
Hlavnou castou jeho prispevku bola
pripadova studia prechodu od tra-
di¢nej logistiky, vyuZzivajlcej vyso-
kozdvizn( manipulacnl techniku vo
velkom rozsahu, na efektivnejsie
procesy, zabezpecujlce jej maxi-
malnu eliminaciu. Aby tato zmena
mohla byt zrealizovana, je k tomu

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som korekturam...

potrebna adekvatna inovativna
technika, ktora tento proces opti-
malizacie dokaze podporit. Studia
predstavila proces implementacie
novej techniky do logistickych pro-
cesov v zavode, ako i dalsi rozvoj
podpornych procesov zameranych
na eliminaciu plytvani v nielen
logistickom, ale i vo vyrobnom
procese v bratislavskom zavode.
Zaujimavi boli aj partneri z Polska
Krzysztof Mazur a Maciej Szmit,
ktori odprezentovali prednasku
pod nazvom ,,Komplexna optima-
lizacia vyrobnej bunky*.

Zaroven by som sa chcela podako-
vat vsetkym tym, ktori nam po-
skytli priestory na organizovanie
workshopov v Continental Matador
Rubber, s.r.o. Puchov, Sauer-Dan-
foss, a.s. Povazska Bystrica, Cobe
automotive s.r.o. Vysné kamence
- Terchova a KraussMaffei Techno-
logies, s.r.o. Martin-Sucany.

V tomto roku sa chysta dalsi,
jubilejny 15. rocnik Narodného
foéra produktivity. Povedzte ndm
o nom nieco bliZsie...

Pretoze ide o jubilejny rocnik,
uréite bude jeho priprava na-
rocnejsia. Chceli by sme oslo-
vit tych prednasatelov, ktori sa
nam z predchadzajucich rocnikov
osvedcili, a samozrejme prizvat
aj inych. Inovacie napreduju Gzas-
nym tempom, preto chceme pri-
pravit tento ro¢nik tak, aby mal
¢o priniest’ vsetkym, ktorych tato
problematika zaujima.

Uvazujeme aj s rozSirenim spo-
locenského programu, chystame
nové zaujimavé workshopy, ktoré
sa nebudu venovat len produk-
tivite a inovaciam, ale aj inym
témam. A samozrejme, nezabud-
neme ani na osvedcené exkurzie.
Ktoré firmy to budu, to zatial ne-
prezradime.

Pocitate s vacsou ucast'ou zau-
jemcov, ako to bolo v minulom
rocniku?

Ano, urobime pre to vietko, aby
sme jubilejny 15. rocnik oslavili
tak, ako sa patri. Ocakavame aj
UCast’ prednasajucich zo zahrani-
Cia, ktori sa nam uz teraz prislG-
bili.

Dakujem za rozhovor

Produktivita a Inovacie



VZDELAVANIE, SKOLSTVO

Celoslovensku Cenu kvality medzinarodnych projektov
ziskala SOS obchodu a sluzieb Dolny Kubin

Peter IStvdn, manazér projektu

Slovenska akademicka asocidcia pre medzindrodnu spoluprdcu - Ndarodnd agentira Programu celozivotného
vzdeldvania vyhldsila v madji 2011 2. rocénik sat'aze Cena kvality v Mobilitach Leonardo da Vinci pre mobilitné
projekty Leonardo da Vinci , ktoré sa realizovali s financnou podporou ziskanou v ramci Programu celoZivotné-
ho vzdeldvania.

ropskeho trhu prdce, v zamestnatelnosti absolventov $kdl, ale aj v suvislosti s porovndvanim kvality

poskytovaného vzdelavania na narodnej, alebo medzinarodnej drovni. Rozvijanie medzinarodnej spolu-
prace v odbornom vzdeldvani je jednou z ciest rastu jeho kvality. Po tejto ceste zvysovania kvality odborného
vzdeldvania aj cez projekty medzindrodnej spoluprdce a organizovanim zahranic¢nych odbornych stazi ziakov
a pedagdgov ide SOS OaS Dolny Kubin uz vyse 15 rokov. Konecne boli nase dlhorocné skusenosti s manaZovanim
takychto projektov ocenené 1.12.2011 v Ziline, na konferencii NA PCV o Kvalite vo vzdeldvani. Ich projekt ,,Mo-
bilita v EU - Standard kvality stratégie odborného vzdeldvania SO$“ relizovany v r. 2009 - 2010 bol oceneny
Cenou kvality medzinarodnych projektov v Mobilitach Leonardo da Vinci 2011.

Vj’/znam permanentného rastu kvality vo vzdelavani je stale aktuadlny, ¢i uz v spojeni vzdelavania a eu-

Cielom sut'aze Cena kvality v mobilitach Leonardo da Vinci bolo:

- zviditelhit’ vysoku kvalitu mobilitnych projektov Leonardo da Vinci na
Slovensku,

- motivovat’ prijemcov grantov a hodnotitelov, aby sa dalej zaoberali a
zamerali na kvalitu v mobilitnych projektoch,

- ocenit’ vysledky slovenskych prijemcov grantov a sprostredkovat’ ich
sirsej verejnosti,

- vzbudit’ zdujem potencidlnych novych Ziadatelov o program a mobilit
né aktivity, a zapojit riadiacu sféru na ndrodnej a regiondlnej trovni
do informacnej prdce pre Program celoZivotného vzdeldvania.

Charakteristika vit'azného projektu:

pocet Ucastnikov: 47 Ziakov, 25 pedagdgov

d(zka pobytu v zahranici: Ziaci: 4 - 12 tyzdriov, pedagogovia: 1 tyzderi
partneri: firmy a stredné odborné skoly v: CZ, PL, DE, LICH, AT, IT, GR

Prinosy projektu pre Ziakov:

- posilnend osobnd zodpovednost’ Ziakov za vlastnu zamestnatelnost’

- elimindcia obavy ,,¢o po Skole?!“ (25 Ziaci hned’ po stdZi dostali pra
covnu ponuku)

- precitenie redlnych zamestnaneckych vztahov
prezentované pochopenie nutnosti permanentného
celoZivotného seba vzdeldvania (odbornost’, CJ)

- naucili sa pracovat’, existovat’ a komunikovat’ v cudzom prostredi
sami, bez rodicov

- zdokonalili sa v zdravom sebapresadzovani a zistili, ¢o vSetko dokdZu

- priznanie nutnosti skvalitnit pracovnu disciplinu

- obohatenie odbornych zrucnosti o nové technologie, tradicie,
specifikd ziskali EUROPASS mobilita - medzindrodny dokument o od
bornej stazi
- aj problémovi Ziaci dostali $ancu ,,Skola je férovd, dala mi sancu!“

Prinosy projektu pre skolu:

- ziskanie moznosti Specifickej pripravy ziakov na konkrétne podmienky
zahranicnej staze a poziadavky zahranicnych firiem

- rozsirenie skusenosti z odborného vzdelavania (LICH - komunikacia, DE
- formy vzdelavania v podnikoch, IT - kooperacia $kol a firiem pri
rekvalifikacii)

- odhalené isté rezervy nasho vzdelavania (pracovna disciplina, komuni
kativnost’, zodpovednost, Usmev, obavy z komunikacie v CJ)

- zvySenie atraktivity Skolou poskytovaného vzdelavania

- poznatky pre kariérovych poradcov a predmet Uvod do sveta prace
(prac. vztahy, firemna kultlra, pracovna klima a disciplina)

- ,heodpisovat“ problémovych ziakov

Skola podala v ramci poslednej
vyzvy Operacného programu
Vzdelavanie (OPV-2011/1.1/07-
SORO) 2 projekty a aj takto sa
snaZi napinat’ svoje motto:

- vacsia podpora a entuziazmus pre staze od viacerych pedagogov

- ziskany novy partner vo Svajciarsku a na Cypre

- podklady k inovécii SkVP - zahrani¢na staz uznana ako forma praktic
kého vyucovania

- Ziaci maju svoju skolu a odbor, v ktorom sa vzdelavaju radsej

- vyzva a zavazujlca spokojnost’ Ziakov pokracovat v rozvoji
zahranicnej spoluprace

Chceme byt’ skola, kde:

Ziak bude citit’, Ze vsetko, co
skola pre neho robi, ma, alebo
hadam bude mat’ zmysel
absolvent skoly prizna, Ze vset-
ko, co skola pre neho robila,
malo zmysel
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Vyt'ahovanie plechu striznikom pri strihani

Ing. Lubos Bernadi¢
Slovenskd technickd univerzita v Bratislave
Slug pulling
Abstract
Cutting is a simple and trouble-free
operation at first glance but it is not
true. Slug pulling is an unpleasant,
concomitant effect at sheet cutting.
Slug pulling occurs if a slug sticks on
the punch face and it holds and rema-
ins there. This annoying effect cau-
ses downtime, financial looses, press
failure, punch breakage, etc. Two
physical effects cause slug pulling.
The first is magnetization of punches
and the second is vacuum between
the punch face and the slug. They
are affected by various factors such
as large cutting clearance, fast cut-
ting speed etc. Slug pulling is a kind
of problem which can almost totally
be solved. There are a large number
of products for this problem. All the
methods are based on some change
in punch design or in die design or
eventually they contain sensors for
controlling cutting process.
Abstrakt

oci strihanie vyzera na prvy po-
H hlad ako bezproblémova tech-

nologicka operacia, nie je to
tak. Vytahovanie plechu striznikom
je problematickym, sprievodnym ja-
vom pri strihani plechu. K vytahova-
niu plechu striznikom dochadza, ked’
sa vystrihnuta cast plechu prichyti
k Celu striznika. Tento jav sposobu-
je prestoje, financné straty, poruchy
strojov, zlomenie striznikov, opotre-
bovanie nastroja, atd. Vytahovanie
plechu sposobuju dva fyzikalne javy:
prvym je magnetizacia striznika, dru-
hym je vakuum medzi celom strizni-
ka a plechom. Tieto fyzikalne javy su
ovplyvnené parametrami strihania
ako napr. velka strizna medzera, vy-
soka rychlost’ strihania. Prichytavanie
sa plechu k strizniku je problém, kto-
ry moze byt takmer Gplne vyrieseny.
Existuje niekolko spdsobov ako sa
tomuto sprievodnému javu strihania
vyhn(t. Vsetky metody sU zalozené
na urcitej zmene na strizniku, alebo
na urcitej zmene na striznici, alebo
pripadne obsahuju senzory na kont-
rolu strizného procesu.

V sticasnom svete hromadnej vyroby
sa Castejsie stretavame s probléma-
mi o ktorych sa v minulosti hovorilo
malo. S jednym takymto problémom
sa mozeme stretnut pri strihani ple-
chov. Usilie vyrobit' za ¢o najkratsi
¢as ¢o najviac vyrobkov dierovanim,
alebo vystrihovanim vedie niekedy
k vytahovaniu plechu striznikom.

Co je to vytahovanie plechu pri strihani

Vytahovanie plechu striznikom pri strihani angl. slug pulling nastava pri di-
erovani alebo vystrihovani plechov ¢o st vlastne tie iste operacie strihania.
Dierovanie a vystrihovanie je strizna tvarniaca operacia, pri ktorej sa na ple-
chu, alebo z plechu vystrihuji najcastejsie okrihle, Stvorcové otvory, alebo aj
otvory zlozitejsich tvarov. Akonahle je teda diera v plechu vystrihnuta strizni-
kom, material, ktory vyplial tito dieru, za normalnych okolnosti spadne cez
striznicu smerom dole. Niekedy sa vsak vystrihnuty material prichyti na Cele
striznika a tato Cast’ plechu na nom zostane prichytena, takze neddjde k jeho
odpadnutiu z Cela striznika ani vtedy, ked’ sa uz striznik vracia do hornej po-
lohy. Vytahovanie plechu striznikom je negativnym, neziaducim sprievodnym
javom pri strihani. V praxi sa mu snazime vyhnut'.

Dosledky vytahovania plechu

Pre podniky, zaoberajlcich sa strihanim, je vaznym problémom zapricinuja-
cim prestoje, financné straty, poruchy strojov a nastrojov, ¢asté brdsenia na-
strojov, nepresnosti pri strihani a mnohé iné. Casto striznik strihd material s
Castou plechu nalepenou na cele striznika a dosledkom je zlomenie striznika.
Niekedy vystrihnuta Cast’ plechu, tym, Ze je vytiahnuta striznikom hore, uviaz-
ne v prave vystrihnutej diere, alebo spadne na pas plechu. Vytahovanie odpa-
du striznikom z priestoru striznice je natolko vaznym problémom v niektorych
prevadzkach napr. v elektrotechnickom priemysle, kde sa striha vysokou rych-
lost'ou, Ze totalne znemoziuje dierovanie plechov, pokial sa nepouziju Ziadne
prostriedky na eliminaciu tohto javu.

Pric¢iny vytahovania plechu

Za vytahovanie plechu st zodpovedné dva fyzikalne javy: vakuum medzi celom
striznika a plechom a magnetickost’ striznikov. Ich povod treba hladat’ v prin-
cipe strihania a majQ viacero pricin. Vsetky faktory st zhrnuté v nasledovnej
tab. 1.

Tab. 1 Faktory sposobujlce vytahovanie plechu

Fyzikalny jav pfflleiu Pri¢ina problému
Striznik Neodmagnetizované strizniky
Lahky material s malou hustotou
i::tg?ir;}; Tenky material
Lahko ohybatelny ,,mikky‘ material
Vel’ka strizna medzera
Vakuum medzi ¢elom triiny. Hlboky prienik striznika do striznice
striznika a plechom ?;tsrtir}?idlo) Prili$ vysoka fazetka striznice
Otupené strizné hrany nastroja
Vysoka rychlost’ strihania
Ostatné Nevhodny napr. okrahly tvar diery
Viskozne, lepkavé, alebo staré mazivo

Ako sa vyhnut vytahovaniu plechu

Prichytavanie sa plechu k strizniku je problém, ktory moze byt takmer Uplne
vyrieSeny. Pri rieSeni vytahovania plechu zo striznice je predovsetkym nutné
vyhnut sa faktorom popisanym v tab. 1. Ak to nie je mozné, potom musime
pouzit Gc¢innejSie metddy na odstranenie tohto problému. Takéto Gcinnejsie
metody je mozné rozdelit na dve skupiny. Metddy pouzivajlice nejakd Gpravu
striznika a metody pouzivajace Specialne druhy striznic. Kazdé rieSenie ma
svoje vyhody a nevyhody.

Prvym krokom k zabraneniu vytahovaniu plechu je demagnetizacia strizni-
ka. To sa vykonava odmagnetizovacim pristrojom. Po tomto Ukone uz striznik
nejavi vyznamnejsie magnetické vlastnosti a nepritahuje k sebe odstrihnuty
ocelovy plech.

Jednoduché riesenie je zavzdusnenie striznika. To sa vykona vytvorenim otvoru
v strede striznika (a), ktory umoznuje zachytené vakuum zavzdusnit' a znizit
podtlak. Strata podtlaku medzi odpadom a striznikom umozni odpadu odpad-
nit zo striznika. Podobny, ale slabsi Gc¢inok ma aj obrazanie alebo brusenie

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som korekturam...
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drazok na cCele striznika (b). Cez tie-
to drazky moze volne prudit vzduch
a zavzdusnit’ tak vakuovu bublinku.
Oblibenou metddou proti prichyta-
vaniu sa plechu je vyhadzovac (c).
Tieto malé koliky, ulozené s volou, su
bud’ gumou, pruzinou alebo pneuma-
ticky tlacené a odtlacaju plech z Cela
striznika. Vyhadzovace su nevhod-
né pre tenké strizniky a pre vysoké
rychlosti strihania. NajnovsSie druhy
si vyrobené z plastov a umozniuju
strihat’ vacsou rychlostou a s vacsou
spolahlivostou nez bezné kovové vy-
hadzovace.

Dal3i spdsob je podobny predchadza-
jicemu. Staci ak na koniec striznika,
ktory ma vypalenu, alebo vyvrtan(
dieru vlozim maly kus polyuretanu
(d). To isté dosiahnem, ak na celo
striznika kvapnem mald kvapku zva-
rového kovu. Polyuretan, alebo kisok
kovu na cele striznika odtlaca odpad
a nedovoluje tvorbu vakua.

Skosenie striznikov (e) tiez vyznam-
nou mierou prispieva k zredukova-
niu vytahovaniu plechu a k znize-
niu striznej sily a k zrovnomerneniu
procesu strihania bez nahlych Sokov,
pri ustrihnuti plechu, ¢o vedie k ra-
zom a hluku. Problémom moze byt
zlozitejSia vyroba tychto nastrojov
a komplikované je aj ich nasledné
brisenie.

Nanasanie tvrdokovu na fazetku striz-
nice (g) nielenze redukuje vytahova-
nie plechu, ale aj zvysuje zivotnost
striznice.

Je vsak dost’ pravdepodobné, Ze Vam
hore uvedené metdédy nepomdZzu.

V takom pripade sa musite obratit
na Ucinnejsie metddy odstranovania
plechu zo striznika.

Jednym z rieSeni je odfukovanie ple-
chu vzduchom (f). Prdd vzduchu, ale-
bo aerosol vzduchu a oleja prechadza
stredom striznika bud’ nepretrzite,
alebo lepsie, prerusovane s nacaso-
vanim. Cely systém je drahy na vykon
i na Udrzbu, ale efektivny. Tento sys-
tém sa pouziva pri vysokych poctoch
strihanych dier za mindtu.

Tento systém sa Casto pouziva v kom-
binacii s vakuovou striznicou (h), kto-
ra odsava pomocou podtlaku plech
z Cela striznika. Okrem toho tento
systém zvysuje trvanlivost' nastroja
a je mozné zmensit' potrebny prie-
nik striznika do striznice. Vakuové
striznice dobre fungujl, ale zato su
drahé.

U&innym riedenim je striznica s vy-
stupkami (i). KonStrukcia striznice
obsahuje vo vnutri vystupky, ktoré
zachytavajl vystrihnuty plech a ten
sa zaklinuje v striznici tak pevne, Ze
nedochadza k jeho opatovnému vyta-
hovaniu.

Existuju aj striznice, ktoré vo vnutri
obsahuju dve malé drazky urobené
pod uhlom na kazdej strane strizni-
ce (j), ktoré zachytavaju odpad vo
vnutri striznice, ¢im zabranuju jeho
vytahovaniu. Tieto drazky sposobuju
na plechu ostrinu. Ostrina je tlacena
nadol pod uhlom, a zaklinovava plech
v striznici. Pracuju velmi dobre.
Lomena striznica (k) vyuziva mecha-
nicky princip. Vystrizok je vtlacany
do vnltra striznice a tu naraza na

vnutornd hranu striznice, pootaca
sa a pri pripadnom spatnom pohybe
hore zasa naraza na horn( hranu vn-
Gtri striznice, ¢o nedovoluje odpadu
v d'alSom postupe nahor. Pouzitie tej-
to, s Uspechom pouzivanej, striznice
je obmedzené na okruhle diery a pri
tomto spdsobe nie je mozné pouzit
Sikmé strizniky.

Striznica so zuZujucim sa hrdlom (1),
funguje ako jednosmerny filter, ktory
chrani proces strihania pred vytaho-
vanim plechu. Ked’ vystrihnuty plech
prejde tymto zUZenym priestorom,
toto zGZenie mu nedovoli vratit’ sa so
striznikom smerom hore a plech sa
odlepi z Cela striznika.

Popri rieseniach napisanych vyssie,
jestvuju aj systémy zalozZené napr. na
akustickej emisii, ktoré kontroluju
cely proces strihania. Tieto systémy
maju v sebe zabudované senzory.
Akonahle sa plech prilepi na celo
striznika, alebo ak tento kusok ple-
chu odpadne z neho na polotovar,
senzory vydaju prikaz na zastavenie
stroja, aby sa predislo pripadnym
Skodam.

Vzdy treba uvazit, ktorl metodu,
alebo ich kombinaciu pouzijeme.
Kazda z metod je vhodna pre iného
spotrebitela. Ak sa vo Vasej prevad-
zke stretavate s tymto problémom je
potrebné sa nim zaoberat'. Stoji za to
nepodcenit’ tento problém a venovat
jeho rieseniu dostatocn( pozornost'.
Uz jeden prichyteny vystrihnuty plech
na strizniku moze viest' k rozsiahlym
stratam casu a financii.

C d

e f

0br.1 Strizniky a striznice na zabrdnenie vytahovania plechu
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Internet veci

Ing. Peter Sebej, PhD.
Technickd univerzita v Kosiciach
Fakulta vyrobnyich technologii v Presove

Article describes some chosen tools for supporting, mining information about
products. Each case is processed according to classical Deminga, Chammurapi,
Luxemburg postulates. Theoretical platform is transformed into mathematical
model by means of management analysis, which is then processed by compu-
ter. Furthermore practical trends are shown at the end of the article.

Uvod

Mame do cinenia s novym fenoménom alebo je to iba d'alSia politicka, infor-
macna bublina? Kym najdeme odpoved’, popisme si jeho zakladne funkcie,
moznosti, vlastnosti a poslanie.

Uzito¢ny sprievodca v malom tagu

Dolezité zasielky, dodavky, suroviny, tovary, hodnotné predmety, vzacne ob-
razy, jedinecné odevy, obuv, doplnky viac a viac veci su sprevadzané identi-
fikaénymi prvkami - Ciarovy kod, radiovy Cip, 2D kdd, infra stamp a dalSie.
V najblizsej dobe by transpondéry Radio-frequency identification (RFID) mali
byt efektivnhym sprievodcom veci a spolahlivo nahradit sGcasne pouzivané
identifikacné prvky. Nahradia dodacie, baliace listy a ostatné papierové prvky.
Vd'aka RFID technologiam sa spojenie veci a informacii stava prvykrat bez-
nou realitou. Druhy jav je spojenie tokov materiadlov a informacii. Konecne
mozno chapat spojenie internetu Udajov a ,,internetu osob, Zivocichov, veci“.
Transpondér (karta, Stitok, naramok, klUicenka, samolepka,...Obr. 1) citame
a zapisujeme elektronickou jednotkou - Citackou a vsetky Gdaje o osobe (veci)
prechadzajlcej identifikacnym, evidenénym miestom s korektne, bezpecne
spracované a ulozené, taktiez cas a miesto aktivity. Plastové karty obsahujlce
RFID technologiu m6zu uz mnoho rokov slizit' pre Siroky sortiment sluzieb,
cestovanie, odber stravy, abonentské sluzby kniznice, divadla, kina, galérie,
pozicovne, vstupy do vyhradenych priestorov a mnoho dalSich.

RFID je skratka Radio Frequency IDentification. Princip je celkom jednoduchy.
Vybrany objekt doplnime transpondérom pre RFID, ktory obsahuje jedinec-
ny kod, ID Cislo a podla potreby aj iné informacie, datum vzniku, vlastnosti,
cenu, povod, vyrobcu, kontaktné Udaje, garancie, servisné kontakty a d-alSie.
Citacie, komunika¢né zariadenie bezdotykovo prijima tUdaje vysielané trans-
pondérom. Takéto jednoduché doplnky vyznamne zjednodusuju identifikaciu,
kontrolu, evidenciu, logistiku, transport, sledovatelnost, bezpecnost.

Tato technoldgia je v sGCasnosti vyhladavana. Svetovy trh RFID vzrasta. V ro-
koch 2007 a 2008 zo 4,9 na 5,3 miliardy americkych dolarov za rok 2009 podla
sledovania ABI Research celkovy obrat dosiahol hodnotu 5,6 miliardy USD. Aj

napriek prehlbujlcej sa hospodar-
skej krize v tomto roku, obrat za
RFID technoldgie ma dalej rast o 11
percent. Zavedenie RFID technologii
bude prinosom pre vsetky brandze, aj
ked mnohi prognostici radi zd6raznu-
ju niektoré oblasti, kde prinos bude
vyrazne vyznamnejsi. RFID technolo-
gia umoznuje sledovat’ toky, pohyby
tovarov a navyse dovoluje volne obo-
hacovat ich dokumentaciu a sprie-
vodny obsah. Podla progndzy pora-
denskej firmy McKinsey bude tohto
roku uz kazda druha paleta, kazdé
tretie balenie, kazdy dvadsiaty druh
tovarov na svete sprevadzat (bude
oznaceny) RFID transpondérom.

V najblizSich rokoch bude rast nie
iba trh systémov RFID, ale aj vyznam
internetu veci. Stale viac objektov
bude vybavenych vlastnou decent-
ralizovanou inteligenciou, budu sa
vzajomne prepajat, vymienat’ si Uda-
je, poznatky, sklsenosti, programy,
algoritmy, zrucnosti, socialne, skupi-
nové, ochranné a bezpecnostné me-
chanizmy a autonémne sa pohybovat’
s hostitelom. Technologické trendy
vsak nie st formované iba technickou
invenciou a beznym pokrokom, ale
tiez ekonomickymi, socialnymi, spo-
locenskymi a politickymi faktormi.
Doba, ked’ si (napr. strateny) balik
sam najde cestu k adresatovi, ktory
sa (napr. prestahoval) este nejaky
Cas bude trvat. Na druhej strane,
budeme moct’ pocas prepravy menit
podla potreby miesto alebo cas doru-
¢enia, bez priamej Ucasti. (1)

Buducnost’ internetu veci -
vyzvy a rizika

RFID znamena ovela viacej ako dote-
raz pouzivané oznacenie ciarovymi
kodmi, 2D kddmi a tieZ textovym po-
pisom pripadne piktogramami. Vd'aka

AR .

Obr. 1 Ilustracia RFID (samolepka, Stitok, naramok, klucenka, karta, implantat) (1, 2, 5)

Dvojstranu treba este celu vykorigovat - fotky su uplne mimo, budu neostre
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RFID je mozné spajat materialovy a informacny tok. VSadepritomné stitky RFID
a ich komunikacia v prostredi realneho sveta obohati vsetkym dobre znamy
internet Gdajov o internet veci. Stitok RFID je v tejto stvislosti vstupenkou do
tejto symbiozy.

Materialové a informacné toky su nerozlucne spojené, kazda informacia po-
trebuje svojho hmotného nositela a vztahuje sa k nejakej konkrétnej veli-
cine. Aplikacia RFID prinasa efektivnu moznost' dynamického, distribuované-
ho zdielania a spracovania informacii o procesoch prebiehajucich okolo nas.
Informacie vytvaraja pridand hodnotu, zhodnotia sa v okamihu ich vyuzitia,
teda pri formovani a aplikacii riadiaceho zasahu do sledovanych, riadenych
procesov. Informacna spolocnost’ by sa mala postupne premenit na spolocnost’
Kybernetickd“, ktora bude informacnou slUcastou sveta a prirodzene bude
vyuzivana v jednote veci a Udajov s efektivnym rozvojom novych vlastnosti
takto spojenych kategorii.

Podpora vyuzivania technologii RFID teda predstavuje vyznamne prinosy spo-
locnosti aj jednotlivcovi.

Plati rovnaky pristup dany Doporucenim Eurépskej komisie tykajlci sa aspek-
tov ochrany sikromia a osobnych Udajov pri aplikacii dalSej (aj novej) tech-
nolodgii (RFID).

Vyskumné programy Eurdpskej komisie a najma posledny program: Inovacia
konkurencieschopnosti poukazali, ze je tu potencial pre zavadzanie RFID v Eu-
rope, ktory méze podporit’ dalSie plany a ciele v oblasti eurdpskej politiky,
ako je efektivita dopravy, udrzatelnost rozvoja a ,,rozumnejsia“ ekonomika. Z
niektorych tychto programov je mozné financovat’ pilotné projekty RFID v roz-
nych oblastiach. Bez ohladu na to sa zda, ze Eurdpska komisia si je vedoma, ze
pre tieto prilezitosti financovania to nebude vsetko. Technolégiam RFID a ich
potencialu je potrebné venovat zvysenu pozornost na Urovni malych a stred-
nych podnikov clenskych statov Ako bolo povedané, musi sa vyvijat’ aj nalezita
legislativa. Aké aktivity je mozné pozorovat v tejto oblasti ?

Tieto otazky boli predmetom rozsiahlej debaty v Europskej Unii, ktora prebie-
ha na najvyssej urovni od roku 2006. Po viacerych transparentnych diskusiach,
vSetkym pristupnych konzultacii, vratane prace v skupine RFID Stakeholders
Group Europskej komisie, bol urobeny zaver, Ze v tomto Case je nova legislati-
va nevyhnutna, aby zaistila ochranu Gdajov a riesila vSetky pochybnosti, ktoré
mozu vzniknut v suvislosti s ochranou sikromia. Na druhej strane, Eurépska
komisia usilovala o dosiahnutie maximalnej zhody nazorov v oblasti siboru
Doporuceni ¢lenskym statom, ako interpretovat’ existujlcu legislativu v oblasti
ochrany sukromia a (dajov aplikovanu na pouzitie RFID.

Ktoré su perspektivne sektory pre aplikacie RFID
a ktoré Specifické rizika skryvaju?

Technologia RFID nie je nova, bola napriklad vyuzivana uz v priebehu dru-
hej svetovej vojny na identifikacii lietadiel. Ale az sicasny pokrok techniky
a rozvoj navaznych technoldgii umoznuji masové nasadenie do aplikacii, ktoré
prinasaju vyznamné zlepsenie kvality Zivota a sluzieb. Pochopenie prinosov
novych technologii uzivatelom a spotrebitelom bude klucové pre ich rychle
a Uuspesné nasadenie. Je dobré si uvedomit’ obrovsky inovacny potencial spo-
jeny napriklad s vyuzitim aktivnych cipov RFID. A tu bude zohravat' vyznamnu
Ulohu aj prazské a zilinské Medzinarodné RFID laboratdrium, ktoré ma okrem
iného za ciel priblizit nové technoldgie Sirokej verejnosti formou praktickych
ukazok pouzitia, prezentacie pilotnych projektov a usporiadanie odbornych
a vedeckych seminarov, Skoleni a prednasok pre verejnost, odbornikov aj Spe-
cialistov. Klasickymi otazkami s tu stranky bezpecnosti informacii a zamed-
zenie ich zneuzitiu, podobne ako v klasickych pocitacovych a informacnych
sietiach vo vztahu k ich nespornym prinosom pre kvalitu zivota a sluzieb.
Jednou z perspektivnych oblasti aplikacie technoldgie RFID je starostlivost
o Cloveka, teda zdravotnictvo, farmaceutika, a pod. Aké predpoklady s pre
mozné implementacie v tychto oblastiach?

Moznosti nasadenia systémov RFID do zdravotnictva su prakticky neobmedze-
né. Pre tuto oblast’ je takmer symbolické, Ze laboratdria navstevujl aj najvyssi
predstavitelia, ako su aj ministri, ktori sa aktivne zaujimaju o potencial prino-
sov novych technologii pre tieto oblasti. Konkrétne s predstavované pilotné
projekty vyrieSenych aplikacii, napr. Pre Krvné centrum fakultnej nemocnice
Ostrava. Aplikacia systémov RFID prinasa zasadny kvalitativny skok v oblasti
starostlivosti o ¢loveka (pacienta), od prvotnej identifikacie, evidencie jeho
aktualneho zdravotného stavu, cez automatizovany (aj automaticky) transpa-
rentny zaznam jeho terapie s eliminaciou duplicit a omylov, po spracovanie ko-
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necnej spravy s efektivnym archivac-
nym procesom a naslednou exaktnou
a jednojednozacnou dosledovatel-
nost'ou s moznym rozliSenim original-
nych a doplnujucich zaznamov.

Systémy RFID mo6zu rovnako vyrazne
zefektivnit, adresovat’ a sprehladnit’
vsetky materialové toky, distribuci-
ou lieciv, sprievodnych a pomocnych
materialov, pomocok a tiez aj evi-
denciou nastrojov (chirurgickych, or-
topedickych a d’alSich) a samozrejme
vysoko obratovych druhov - pradlo,
riady, oblecenie, ochrana, a pod.

Kto vlastne bude riadit’
a ovladat’ internet veci?

Je zjavné, Ze u internetu veci nevzni-
ka nova situacia. Je to rovnaké ako
u ,internetu informacii“ (klasické-
ho). Nie je konkrétny, ani menovany,
ani centralny subjekt, ktory by ho
riadil a ovladal. Existuje a bude roz-
vijana nadalej architektira, jestvu-
juce sluzby a vykonné (rozptylené)
systémy, ktoré tento koncept vytva-
raju, podporuju, propaguju, a tym
zabezpecuju jeho ,zivot“. Technicky
si skutocne mozno internet veci pred-
stavovat’ ako analdgiu internetu. No
je bohatSia Struktura a navyse distri-
buovana nie iba teritorialne, ale tiez
v Case automaticky vznikaji a zani-
kaju vzajomne spojenia, nezavisle,
iba v stlade s aktualnou potrebou,
¢o je nova vlastnost a prinesie potre-
bu deklarovat par dalSich pravidiel.
Problematike Internet of Things sa
okrem mnohych venuje aj spolo¢nost’
Internet veci o.p.s., ktora sa zaroven
zUCastiuje medzinarodnych projek-
tov, vratane RACE RFIDnetwork. (5)

Zaver

Tento strucny podnet (stimul) do in-
ternetu veci (internetu tovaru) ma
pomoct zorientovat’ Sirsiu spolocnost’
a do d'alSieho obdobia uvazovat s no-
vym pristupom spolocnej orientacie
pre materialové a informacné toky.
Uvedené informacie maju poskyt-
nut zakladnu, vseobecnl orientaciu
v tejto oblasti rozvoja poznania.
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Prumyslove inZzenyrstvi
- perspektivni obor studia

poslednich 10 az 15 letech vzrista vyznam komplexniho a systémového navr-
Vhovéni (projektovani) vyrobnich procest (VP) a systému (VS), které je jednim

z nastroju pro systematické odstrafiovani vSech druhd ztrat a plytvani vyrob-
nich zdroji od nakupu materialu a surovin, jejich zpracovani ve vyrobnim procesu
az po expedici hotovych vyrobkud. Zvysuji se tedy pozadavky na optimalni vyuziti
rozhodnych vlastnosti vyrobniho procesu (VP), tj. na zvySovani kvality a vypovida-
ci schopnosti predkladanych projektt, produktivity prace, snizovani energetické a
materialové narocnosti, zkracovanim pribézné doby vyroby apod.

Kazda inovace event. modernizace VS a VP se musi proto pripravovat v souladu
s pozadavky racionalni vyroby tj. dusledné vychazet nejen z moznych zdroji sta-
novenych na zakladé analyzy dosavadniho stavu, tendenci rozvoje VP, ale i ze situ-
ace napr. marketinku, managementu tj. ze znalosti problém0 organizace, fizeni a
planovani vyroby, otazek financnich a odbytovych, (konkurenceschopnosti), otazek
ekologickych apod.

Ukazuje se, ze jednou z cest jak FeSit spolehlivé tyto narocné a casto protichud-
né pozadavky je pribézna systémova analyza vyrobniho procesu predevsim z hle-
diska vécného, procesniho, prostorového a Casového, kterou lze vhodné prosazo-
vat v ramci naplné cinnosti Gtvar( ,,Primyslového inzenyrstvi“ (Pl) ve spolupraci
s ostatnimi Utvary podnikové organizace.

Postupné jak dochazi k rozvoji vyrobné technické zakladny strojirenskych zavodu
napf. formou IVU, PVS, robotizovanych a bezobsluznych pracovist, tak soucasné
tyto zmény vyvolavaji nutnost vzniku novych forem organizace napr. ve vyrobnich
strukturach, tj. zmény specializacni, (od technologickych k predmétnym), ale také
zmény v koncepci organizace, Fizeni a planovani vyrobnich procesu.
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0br. 1 Vyvoj ndstrojii Pl [prof. Leeder] ——= roky

Rozvoj vypocetni techniky vytvari Siroky prostor také pro nastroje, jako jsou napr.
CAD, CAM, CAQ, PDM, CIM, které umoznuji optimalni vyuziti rozhodujicich para-
metrd VP a VS. Zacdina se také vice vyuzivat matematického modelovani, simulaci,
napf. pomoci softwar( PlantSimulation, SIMUL8, visTABLE a mnoho dalich, v ram-
ci koncepci digital factory a smart factory, ale také vyuziti primyslové logistiky,
matematické optimalizace a to jak pri variantnim reseni jednotlivych (kold, tak
pri vybéru optimalni varianty (viz Obr. 1). Nové teoretické a metodické poznatky,
ale zvysuji naroky na presnou formulaci Uloh, podrobnou specifikaci a komplexnost
vstupnich dat.

Poptavka po absolventech PI ve strojirenskych zavodech, ale i institucich nevyrob-
niho charakteru roste predevsim z hlediska jejich potreby o zkvalitnéni a zvyseni
efektivnosti podnikovych procesu.

Pl mGzeme tedy chapat jako komplexni spolecenskou disciplinu, jejiz hlavnim po-
slanim je poskytnout znalosti a dovednosti potfebné k zjednodusovani, zkvalitrova-
ni, zrychlovani a zefektiviovani podnikovych cinnosti

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som korekturam...

Prof. Ing. Antonin Zelenka, CSc.
Ing. Ludék Volf
CVUT v Praze, Fakulta strojni

Motivace, ktera nas vedla k zamysle-
ni nad problematikou Pl jako radného
studijniho programu, byla podminéna
zpracovanim podrobné analyzy prove-
ditelnosti a vyuzitelnosti v praxi.

Nase predstava pri navrhu koncepce PI
vychazela z predpokladu, ze studijni
program (obor, zaméreni) bude realizo-
van v ramci 5 letého studia (magister-
ské formy, event. navazujici BS 3let.?).
Studijni program by byl od pocatku
sestaven tak, aby mohl vyuzit zakladni
znalosti (matematiky fyziky, mechani-
ky, konstrukce atd.), ale také predméty
zamérené na technologii, projektovani
VP a VS, managementu kvality, ekono-
mické a manazerské, které by odpovi-
daly rozvojovym pozadavkim jak teo-
retickym, metodickym, tak aplikacnim
(software, algoritmizace) v oboru PI.
Studijni program Pl by mél postupné
vytvaret odborny profil absolventa, ale
také respektovat vyvoj v této oblasti,
napr. vzhledem k pripustnym zménam
v ucebnich planech.

Absolvent
oboru
PRUMYSLOVE
INZENYRSTVI

0br. 2 - Ideovy ndvrh
struktury studijniho programu Pl

K ideovému navrhu jedné z moznych
variant studijniho programu Pl jsme
vyuzili:

1) Zkusenosti z vyuky Pl na technickych
univerzitach (nasich i zahranicnich):
- €R: zC€U Plzen, VUT Brno,
Mendelova univerzita Brno
- SR: Zilinska univerzita v Ziliné
- USA: Stanford University,
University of Califormia, Berkley
- Svycarsko: ETH Ziirich
- Némecko: Fraunhofer
Institute for Industrial Engineering

2) Vysledky dotaznikové
akce 70 vyrobnich
podnikd v CR, vybér:

- TOSHULIN, TOS Kufim, TOS
Varnsdorf, Kovosvit MAS,
Skoda Machine Tool,

- Honeywell, Tajmac ZPS, Linet,
Autodesk, Fermat Group, 1das

- Siemens CNC,

Bosch Ceské Budé&jovice...

3) Vysledky dotaznikové akce
zajmovych sdruzeni v CR:
- Technologicka agentura CR,
Asociace inovacniho podnikani
- Svaz strojirenské technologie,
Svaz primyslu a dopravy
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Ideovy navrh struktury studijniho pro-
gramu Pl
Na zakladé naSich dosavadnich zkusSe-

Matematicky
zaklad

Konstrukeéni Technologicky Teoreticky
FEIED zaklad zaklad
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nosti z vyukového procesu a podnétd *Matematika eKonstruktivni *Nauka o materidlu Mechanika
z praxe jsme zpracovali ideovy navrh *Numerickd geometrie *Zé&klady vyrobnich *Pruznost a pevnost
struktury nového studijniho programu matematika -Strojirenské’ tec!:tnqlogil‘ﬁslévépi, *Fyzika

. . sy ’ . *Zdklady konstruovani tvareni, svarovani, «Chemie
Pl ,ktery Jsme vyse uvede')ymv organi- algoritmizacea Casti a mechanismy obrabéni) eE|cktelekéobvadva
zacim zaslali pro posouzeni, pripomin- programovani stroju *Zaklady metrologie elektronika 2
kovani a vyhodnoceni formou dotazni- *Vyrobnistroje a =Povrchové tipravy

zafizeni

kového Setreni.

Management kvality Technicko-

organizafniznalosti

P ania fizeni vyroby

kvality (TOM, Kalzen, 150

procest *Racionalizacevjrobnicha *Inovacniinzenyrstvi (nove
-::g:l:ﬁmmvvmbmch ﬁ;:;:z‘mj"w podnikovych éinnosti ; technologie, legislativa)
<Projektovanivediejéich a «Nisuoje kvallty (POCA, FMa, | Syetémyiizeniztiblé vyroby - oTechnickkreativita
pomaocnych provozl SPC, DOE..) Slesinichajpranmaukave *Ekologie vyrobnich procest
eAutomatizacevyrobnicha  =Proces kontroly kvality friojsenil GRE, b (povrch. Gpravy, recyklace)
nevyrobinich procesd *PPAP (Production Part G T R TACTIERR «Progresivni technologic
sMadelovanivyrobnich Approval Process) PHpiavy vyroty ;
procesti 3 systémi (20, 30) *Technické normovaniprdce  *Postuppfi zavadeni novych
avykond vyrobk(na trh EU
Strojirenskd ergonomie

0br. 4 - Ideovy ndvrh
skladby technickych
predmétii PI

Management

*Podnikova (inzenyrskd)
ekonomika

*Management podniku,
vyrohy, projektu a inovaci
*Strategicky, marketingovy a
personalni management
sPodnikatelstvi pro techniky
*Manazerské techniky a

controlling
*Podnikové finance

0br. 5 — Ideovy ndvrh *Systémy a analyza

skladby manazerskjch a dovtednostl - ekonoml'ckychm_formam
cl e o *Environmentdlni *Ekonomicka statistika
ekonomicky predmétii PI management

Vyhodnoceni dotazniku

*Kalkulace a rozpocetnictvi —

0br. 3 - Ideovy
ndvrh skladby
zdkladnich
piedmétii PI

Vseobecné znalosti

+Zaklady obchodnihoa
pracovniho préva
Management rizik
sHodnotova analyza
*Enviromentalni management
*Bezpecnost a ochrana zdravi
pri préci

Na obr. 6 aZ 9 jsou vizualizovany vysledky dotaznikového Setfeni z hlediska procentuélniho podilu jednotlivych oblasti a predméta.

W a)

d)
20%
mb)
mc)
d)

0br. 7 - Rozdéleni zdkladnich predmétii

0br. 6 - Rozdéleni zdkladnich oblasti znalosti

d)
Projektovani c)

23% ma)
29%
mb) Management kvality
mc) Technicko-organizaéni

d) Inovace

0br. 8 — Rozdéleni technickych znalosti 0br. 9 - Rozdéleni manaZersko-ekonom. predmétii

Zavérecné shrnuti

Matematicky zaklad
Konstrukéni zéklad
Technologicky zéklad

Teoreticky zaklad

®a) Management

mb) Ekonomika

c) Vseobecné znalosti

Pres prokazatelné prinosy neni studijni program Pl na eskych universitach az na vyjimky dosud patri¢né ocenén. Zarazenim
studijniho programu Pl mohou ziskat university vétsi zajem ze strany posluchact o moderni vyuku a posluchaci velké moznos-
ti uplatnéni odbornych znalosti v praxi. Vyznamna odezva strojirenskych podniki na nasi dotazovaci akci potvrzuje zasadni
poptavku po absolventech odborného profilu P, ktefi mohou byt ihned zapojeni do fesitelskych tymu pri zpracovani slozitych
problému a jejich komplexni a systémovy prFistup mize podstatné zvysit Groven prace podnikovych Gtvard.

Antonin.Zelenka®@fs.cvut.cz, Ludek.Volf@fs.cvut.cz
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Manazment vyroby
a manazérsky informacny systém

RNDr. Viliam Malcher, CSc.
Katedra informacnych systémov
Fakulta Managementu, Univerzita Komenského

Abstrakt.

Délezitou cast'ou podniku je ma-
nazment podniku, ktory riadi pod-
nik s cielom zhodnotenia vstupov
do vyroby a dosiahnutia ziskov pri
trvalom rozvoji podniku. Avsak,
bez kvalitného Manazérskeho in-
formacného systému (MIS), by bolo
obtiazne zabezpecovanie tychto
narocnych cielov. MIS by mal byt’
systém, ktory premiena udaje zis-
kane z nizsich stupnov na infor-
mdcie a riadi jednotlivé oblasti.
Informacny systém je vybudovany
na urcitej technologickej zaklad-
ni, ktora obsahuje hardvérové a
softvérové vybavenie. V tomto
prispevku chceme ukdzat’, Ze web
sluzby by mohli podstatne prispiet’
k skvalitneniu MIS.

The Abstract.

An important part of enterprise is
the management of the underta-
king that manages the enterprise
in order to evaluate the inputs into
the production and achieve gains in
sustainable development of the en-
terprise. However, without a high
quality Management information
system (MIS), it would be difficult
to provide these ambitious obje-
ctives. The MIS should be a system
that transforms the data acquired
from lower degrees of information
and manages the individual fields.
The information system is built on
a technological base, which con-
tains the hardware and software
equipment. In this post we want
to demonstrate that web services
could significantly contribute to
improved quality of MIS.

Manazérsky
podniku
odnik, firma, je zakladnym prv-
Pkom trhovej ekonomiky, v kto-
rej sa vstupy transformuji na
pozadované vystupy. Na najvyssej,
abstraktnej Urovni, firma potrebuje
nakupovat’ material, suroviny a kom-
ponenty, potom potrebuje realizovat’
vyrobu, produktom ktorej st vyrobky,
tovar a v poslednej etape je potrebny
odbyt vyrobkov, ich predaj. S kazdou
¢innostou mozeme spojit manaz-
ment: manazment zasobovania, ma-
nazment vyroby, manazment odbytu.

informacny systém

Tieto manazmenty s si¢astou manazmentu podniku. Podstatou manazmentu
vyroby (MV) je riadenie vSetkych zdrojov potrebnych na vyrobu vyrobkov a
zabezpecenie poskytovanych sluzieb.

Zakladné oblasti, ktoré patria do naplne MV si: tvorba perspektivy vyrobnej
stratégie, vytvorenie vhodného vyrobného sortimentu, prenasanie vysledkov
marketingovych studii do vyrobnej ¢innosti, previazanie vyrobného a obchod-
ného manazmentu, vybudovanie systému vyroby vratane obsluznych procesov
vo vyrobe, zabezpecenie rieseni personalnych problémov vo vyrobe, zabez-
pecenie systému riadenia do procesov vyroby, vystupna kontrola, povyrobny
servis, riadenie vyrobného systému vypoctovou technikou.

S tymito Cinnostami moze byt d’alej spojeny marketingovy, personalny, inves-
ticny, finanény a informacny manazment. MV mdZeme potom definovat ako
komplexny sUbor aktivit podnikového manazmentu, zameraného na komplexné
Ulohy zabezpecujuce spracovanie individualnych objednavok, kapacitné a ter-
minované planovanie riadenia vyrobného procesu, monitorovanie a regulacia
vyrobného procesu s cielom zhodnotenia vstupov a dosiahnutia ziskov pri trva-
lom rozvoji podniku.

Délezitou sucastou je v poslednych rokoch kvalitny informa¢ny manazment v
ramci, ktorého sa ziskavaju Udaje z réznych Grovni, ako je zasobovanie, vyro-
ba, odbyt a podobne. Udaje sa premiefiaji na informacie, ktoré sa neustale
vyhodnocuju a spatne dochadza k ovplyviovaniu jednotlivych oblasti, ako je
manazmentu zasobovania, vyroby, predaja, atd’. Graficky je mozné si proces
znazornit nasledovne:

MIS

r 3

Obr.1 Schéma Manazérskeho informacného systému (MIS).

Na Obr.1 prazdne Stvorceky reprezentuji Useky skladov, vyroby, odbytu atd'.
Vybrané udaje sa exportuju do prislusnych web sluzieb a v ramci centralneho
systému, na ktorom je klient web sluzby sa pripaja na web sluzbu, ziskava
a spracovava tieto Gdaje. Tie sa menia na informacie a spatne dochadza k
ovplyvnovaniu jednotlivych Gsekov vyrobného procesu.

Casto, sicasné ekonomické a logistické systémy spracovavaji informacie od-
delene a samy o sebe nedavaju globalny pohlad, preto je potrebné vytvarat
Manazérsky informacny systém (MIS), ktory tieto informacie z jednotlivych
oddeleni ziskava a spracovava on-line. MIS je nadstavba nad jednotlivymi sys-
témami a slizi na podporu strategického rozhodovania manazmentu, na efek-
tivne riadenie firmy a analyzu v realnom case.

V mnohych firmach existuje naplnenie tejto poziadavky. Existujuci MIS vo firme
avsak moze byt softvérovo zlozity, malo flexibilny a robit’ v nom dynamické

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som korekturam...
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zmeny, ktoré by odrazali realny stav
st komplikované a financne naroc-
né. Softvérové firmy poskytuju sice
vysoko kvalitné komplexné systémy,
ale realizovat' v nich rychlo zmeny
je narocné aj kvoli vysokému stupnu
ich prepojenia, zrealizovanie zmien
predrazuje spravu MIS.

Web sluzby a MIS

Jednym z rieseni, ktoré navrhujeme,
je pouzit koncepciu webovych ( web)
sluzieb [1]. Web sluzby umoznuju rie-
Sit' aj zlozité problémy spojené s in-
ternetom. Firma ma obycajne poboc-
ky, ktoré si umiestnené na réznych
geograficky vzdialenych miestach a
potom je potrebné komunikovat cez
internet s pobockami a s centralnym
MIS. Pomocou web sluzieb mozete
prostrednictvom niekolkych riadkov
kodu pouzit’ obchodnt logiku niekoho
iného bez toho, aby ste veci muse-
li vytvarat od zaciatku. V centrale,
na vasom centralnom web serveri si
vytvorite klientov web sluzieb, ktori
sa pripoja na web sluzby v nejakej
pobocke a ziskate aktualne, vybrané
informacie zo vzdialeného miesta.
Naklady spojené na tvorbu takého
systému sU nizke, informacny systém
je flexibilny a aby ste nieco zmenili
alebo doplnili, nepotrebujete pre-
pracovat’ podstatne klienta web sluz-
by, ktory je v centrale.

Web sluzby rieSia aj technologické
problémy, ktoré su spojené s precho-
dom Udajov cez firewally, spracovanie
zlozitych transportnych protokolov
nizsej Urovne a integraciu roznoro-
dych platforiem. Su zaujimavé z or-
ganizacného aj ekonomického hladis-
ka, pretoze otvaraju dvere aj roznym
sposobom obchodovania a integracie
systémov patriacim jednotlivym or-
ganizaciam. Web sluzby su volne pre-
pojené, mozete v nich pridat nové
metody, rozsirit' svoje rozhranie bez
toho, aby to podstatne ovplyvnilo kli-
entov web sluzieb. Tato technoldgia
moze poskytovat' nielen aktualne in-
formacie ziskané z réznych zdrojov,
ale umoznuje aj zarabat peniaze z
pohladu obchodnika, lebo klientom
web sluzby mozete poskytovat aktu-
alne informacie o nejakom probléme,
ktory ich zaujima.

Klient web sluzby pritom moze byt
web aplikacia, alebo aj windows
aplikacia s bohatymi ovladacimi prv-
kami, ktora vytvara kvalitné grafické
rozhranie a pritom tvorba takého-
to rozhrania nezavisi na vytvorenej
web sluzbe [2]. Na obrazkoch Obr.2
a Obr.3 vidime modelovy jednoduchy
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vystup pre klienta web sluzby, ktory sa pripaja na web sluzbu a zobrazuji sa
mu Udaje vo web formulari alebo windows formulari:

Zamestnanei z databazy NORTHWIND

EmploveelD LastName FirstName Title ;IirleleConrtesy HomePhone
T ~ Davolio Nancy |Sales Representative  |Ms. (206) 555-9837
2 Fuller Andrew | Vice President. Sales  Dr. (206) 555-9482
3 Leveding |Jenet Sales Representative M, (206) 535-3412
1 Peacock |Margarct |Sales Represcntative  |Mrs. (206) 555-8122|
5 [Buchanan Steven  |Sales Mamager M. (71) 553-4843 |
6 Suyama Michael |Sales Representative M. (71) 355-7773
7 King Robert  |Sales Representative M. (71) $55-5598 |
2 Callshan | Lawra Inside Sales Coordnator M. (206) 5551129
9 Dodsworth Amne | Sales Representative | Ms. (71) 555-4444

0br.2 Zobrazenie tidajov z web sluzby vo web strdnke.

Form1

EmployeelD LastName FirstN ame Title TitleOfC #
4 _ Davolio Nancy Sales Represent... | Ms.
2 Fuller Andrew Vice President. 5. | D,
. 3 . Leverling . Janet . Sales Represent .. - Ms.
4 . Peacock M arganet . Sales i-:!epleserﬂ. i - brs.
' ] ' Buchanan Steven ' Sales Manager . Mr.,
B ISuyarn-! Michael ISaIss Represent.. .Mr.
. 7 . King Raobert . Sales Repesent - bdr.
'8 Callshan Lawa Inside Sales Coar...| M.
.9 lDodsworth Anne lSaIes Repiesent. . .Ms.
* ~
£ >

0br.3 Zobrazenie tych istych tidajov z web sluzby vo windows formuldri.

Zaver

Web sluzby neznamenajl, ze nahradite vase pocitacové systémy kompletne
touto technologiou. Je mozné web sluzby prepojit’ s existujucimi pocitacmi a
to tak, ze budu ziskavat vybrané Gdaje z pocitacov v skladoch, vyrobe a odbytu
a poskytovat ich centralnemu MIS.

V stcasnosti existuju firmy, ktoré ponUkajl navrhy rieSeni zalozeného na web
sluzbach pre cely podnik, ktoré vedl k zvysenej miere prispdsobitelnosti, fle-
xibility a otvorenosti. Tymto sa posuva IT architektura k vyrazne vyssej miere
flexibility a pomaha spolo¢nostiam priblizit sa vizii podnikania v realnom Case.
Nasadenie webovych sluZieb do podnikovej sféry napliia firemné poziadavky.
Mo6zeme hovorit’ o podnikovej sluzbe, ktord definujeme ako skupinu webovych
sluzieb spojenych s urcitou obchodnou stratégiou, ktora méze byt opakovane
pouzita na podporu podnikovych procesov.

Zoskupovanie webovych sluzieb do obchodnych podnikovych sluzieb vytva-
ra stavebné bloky pre automatizaciu celopodnikovych obchodnych scenarov.
Podnikové sluzby vam umoznia efektivne vyvijat aplikacie, ktoré vytvaraja
funkcie a informacie z existujucich systémov pre podporu novych podnikovych
procesov a scenarov.

Literatiira
1. PAYNE Ch. 2002. Naucte se ASPNET za 21 dni. vyd. Praha: Computer Press, 509-532, ISBN 80-7226-605-5. 2. MacDO-
NALD, M. - M. SZPUSTA, M. 2006. vyd. Brno: ZONER software, 1231-1236, ISBN 80-86815-38-2.

februar 2012

A . i




ODBORNE PRISPEVKY

Projektovanie

Ing. Bedta FURMANNOVA, PhD.
Zilinskd univerzita v Ziline
Strojnicka fakulta

Katedra priemyselného inZinierstva
beata.furmannova@fstroj.uniza.sk

Abstract

The 21st century is typical by deve-
lopment and implementation of “in-
telligent solutions” in all areas of hu-
man life. Production and technologies
become intelligent. New technologies
are demanding the support of high-
tech solutions, especially quick and
productive. Competitive advantages,
than quality, costs, time, flexibility,
productivity, innovation, are essen-
tial for every producer. Time is now
the most important element, how to
gain a customer.

In this article author deals with de-
sign of assembly workplaces using
progressive approaches and techno-
logies. Core of the article represents
procedure for acceleration of the
designing and detection of collisions
in the early stage before production
starts. Innovative solutions present
crucial factor for success of modern
company. Using them we can stream-
line production and increase compe-
titiveness of the company. In recent
years one of the most innovative
approach for designing is using con-
cept of digital factory. Digital factory
tools represent strong tool needed
for designing of assembly systems and
process.

21. storoCie je typické vyvojom a
implementaciou ,,inteligentnych rie-
seni“ vo vsetkych oblastiach ludské-
ho Zivota. Vyroba a technoldgie sa
stavaju inteligentnymi. Nové techno-
logie vyzaduju podporu oblasti high-
tech rieSeni, predovsetkym rychlych
a produktivnych. Konkurenéné vyhody
ako kvalita, naklady, cas, flexibilita,
produktivita a inovacie st nevyhnutné
pre kazdého vyrobcu. Cas predstavuje
najdolezitejsi prvok, ako ziskat za-
kaznika.

Clanok sa zaobera projektovanim
montaznych procesov s vyuzitim pro-
gresivnych pristupov a technoldgii.
Tazisko ¢lanku tvori postup vhodny
pre urychlenie projektovania a zis-
tenia koliznych stavov pred nabehom
vyroby. Inovacné riesenia predstavuja
rozhodujlci faktor Uspechu moderné-
ho podniku. Pomocou nich mézeme
zefektivnit’ vyrobu a zvysit’ konkuren-
cieschopnost’ podniku. V poslednych
rokoch sa do popredia dostava ino-
vativny pristup projektovania s vyu-
zitim konceptu digitalneho podniku.
Nastroje digitalneho podniku predsta-
vuju silny nastroj potrebny pri rieseni

0br. 1.

Projektovanie montdznych pracovisk

projektovania montaznych systémov a
procesov.

Vstup do tretieho tisicroia je spre-
vadzany vyraznymi spolocenskymi,
politickymi, ekonomickymi, technic-
kymi a prirodnymi zmenami, ktoré
slivisia s rozvojom spolocnosti. Rychle
zavadzanie novych technoldgii a po-
znatkov maju za nasledok zdokonale-
nie a zefektivnenie technologickych
a vyrobnych postupov i vyvoj novych
zariadeni.

Jednou z hlavnych uloh v procese
projektovania je snaha vyjadrit' pod-
statu projektovania a prepracovat
ju do stavu Standardnej metody, dat’
svojim sposobom recept, na ktory by
bolo mozZné sa obratit vo vsetkych
situaciach. Je potrebné si uvedomit,
ze v zavislosti od okolnosti sa pro-
ces projektovania moéze menit vo
velmi Sirokych hraniciach. Hlav-
nym problémom v procese projek-
tovania je, ze projektant musi na
zaklade sucasnych informacii pro-
gnozovat niektoré budlce stavy,
ktoré vzniknl iba v tom pripade,
ze sU prognozy spravne. Projektant je
nuteny skimat’ javy v obratenom po-
radi od nasledkov k pricinam.

Vhodnym nastrojom pre urychlenie
projektovania a zistenia moznych ko-
liznych javov este pred spustenim vy-
roby je pouzitie nastrojov digitalneho
podniku. Postup tvorby projektovania
montaze musi byt systematicky a mal
by prechadzat jednotlivymi vyvojovy-
mi etapami od hrubého k detailnému
rieSeniu (Obr. 1). Jednotlivé etapy su
navrhnuté podla logického sledu. Kaz-
da projektova etapa ma svoj zaciatok
a koniec.

Zber vstupnych udajov

a analyza sucasného stavu
Prvoradym vrcholovym cielom kazdé-
ho podniku je rast zisku. Vsetky pla-

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, chyba o.k. modra tabulka

montaznych pracovisk

nované  aktivity
v podniku by mali
smerovat’ k tomu,
aby podnik, jeho
akcionari a za-
mestnancizarabali
viac penazi. Kazda
zmena v podniku
musi vychadzat’ zo
zameru vedenia
spolocnosti a ten
pretransformo-
vat do projektu
a jeho realizacie.
V dalsej casti je potrebné ziskat
vstupné informacie pre projektovanie
montazneho pracoviska. Dolezité su
Gdaje o vyrobku, montaznom systéme
a montaznom procese.

Na zaklade kvalitne zozbieranych
vstupnych Gdajov sa vykonava analy-
za sucasného stavu. Cielom analyz je
ziskanie zakladnych informacii o mon-
taznom systéme, montaznom procese
a montovanom vyrobku, hlavne za-
kladné informacie z technickej a vy-
kresovej dokumentacie.

Digitalizacia pracoviska pomocou
nastrojov reverzného inZinierstva

V tomto kroku je potrebné naskeno-
vat' potrebné Udaje, vytvorit skeno-
vaci plan, spracovat naskenované
data a vytvorit 3D modely. 3D mode-
ly najdolezitejSich casti pracoviska
rozmiestnit podla aktualneho stavu
na pracovisku v prislusnom softvéri.
S pouzitim vytvorenych modelov je
mozné rychle preusporiadanie vyrob-
nej dispozicie a overenie pripadnych
kolizii. 3D model je vyuzitelny aj pri
vizualizacii procesov na pracovisku.

Koncepcné projektovanie

V Gvodnych etapach technologického
projektovania sa nepracuje s konkrét-
nymi typmi vyrobnych zariadeni a ich
technickymi parametrami. Definované
ciele projektu je obvykle mozné dosi-
ahnut’ viacerymi spésobmi. Pri vybe-
re konkrétneho variantu pre detailné
dopracovanie sa uplatiuje systémovy
pristup vytvarania rozli¢nych varian-
tov (syntéza), vyhodnocovanie varian-
tov (analyza) a vyber najvhodnejsieho
variantu.

Pri vytvarani variantov sa Casto po-
uziva morfologicka tabulka, kde sa
projekt rozdeli na podprojekty, ktoré
riesia jednotlivé Ciastkové problé-
my (napr. manipulacia s materialom,
vymena nastrojov, medzisklad suci-
astok, atd’.).

Varianty je potrebné navzajom porov-
nat a vybrat optimalny pre rieSenie
problému. Pri vybere variantu sa vy-
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pracuju vyhody a nevyhody jednotli-
vych navrhov, naklady na realizaciu
a ocakavané prinosy. Varianty sa po-
rovnaju a na zaklade vopred defino-
vanych kritérii sa vyberie optimalny
variant, ktory sa bude dalej detailne
projektovat a nasledne implemento-
vat’ v podniku.

Detailné projektovanie
Vo faze detailného navrhu vyrobného
a montazneho systému sa podrobne

k zeriavovej drahe, atd'.), finan¢nl a
kapitalovd naroc¢nost, transport a ma-
nipulaciu s materialom, odpadom
a rozpracovanou vyrobou.

Okrem zasad tvorby dispozicie sa musi
venovat' pozornost’ aj vyberu moznos-
ti usporiadania montazneho systému
a prepojeniu jednotlivych pracovisk.

K zakladnym podmienkam, ktoré je
potrebné brat do Uvahy pri navrhu
priestorovej Struktiry montazneho

0br. 2. UkdZka layoutu pracoviska v prostredi digitdIneho podniku

popisu vsetky oblasti a pravky, ktoré
na seba vo vyrobnom a montaznom
systéme posobia. Najvacsiu pozor-
nost’ treba venovat Uloham ako pro-
jektovanie pracovisk, projektovanie
pracovnikov, projektovanie materia-
lovych tokov, projektovanie systémov
Udrzby a projektovanie informacénych
tokov a systému riadenia.

Musime dodrziavat zakladné charak-
teristiky technologického procesu, ku
ktorym patria priestorové pomery na
pracovisku a obmedzenia. K priesto-
rovym pomerom mozeme zaradit’ roz-
mery dielne ¢i pracovnej plochy (kto-
ri chceme vyuzit na projektovanie),
svetla aj vysku miestnosti (dodrzanie
hygienickych poZziadaviek na pracovis-
ku). Ako obmedzenia charakterizuje-
me stavebné elementy (napr. st{po-
radie, nosnost podlah, pristupnost

systému, mozeme zaradit’ jednoduchu
a hospodarnu manipulaciu s materia-
lom, nastrojmi a odpadom, minimalnu
medzioperacnu dopravu, vhodné pra-
covné prostredie a bezpecnost prace,
lahk( kontrolu a riadenie montaz-
neho procesu a zaistenie efektivnej
vyroby. Pre usporiadanie priestoro-
vej struktiry je rozhodujuci vyrobny
program (sériovost a opakovatelnost
vyroby, rozsah sortimentu, velkost
a hmotnost' produktu i jeho jednotli-
vych komponentov), montazny proces
(technologicka podobnost vyrobkov,
narocnost’ montaze) a Uroven Specia-
lizacie a integracie (stupen konstrukc-
no-technologickej Standardizacie).

Implementacia

Po vybere urcitého navrhu (toho op-
timalneho) sa vypracuje projekt jeho
implementacie. Popisu sa jednotlivé

¢innosti projektu zavedenia, stanovia
terminy zaciatku a konca jednotlivych
¢innosti a vycislia financné prostri-
edky potrebné na kazdu cinnost. Po
vypracovani projektu a jeho zacati sa
navrhované zmeny zaved( do praxe.
PocCas niekolkych dni sa preprojek-
tovany systém testuje a upravuju sa
drobné nedostatky a odchylky, ktoré
sa ukazu az pocas chodu systému (na-
behu na realnu vyrobu). Po urcenom
Case sa cely projekt komplexne zhod-
noti. Hodnoti sa dodrzanie terminov
a nakladov, ale aj Uspesnost zavede-
nia a prinosy z realizacie projektu.

Zhodnotenie projektu

Zhodnotenie projektu predstavuje
zavereénu fazu projektu. Po zavede-
ni a zabehnuti rieSenia sa zhodnotia
financné a prevadzkové prinosy a pri-
padné nelspechy projektu. Projekt
mozeme posudzovat z viacerych po-
hladov, pricom k zakladnym ukazova-
telom v podniku mézeme zaradit’ eko-
nomické a prevadzkové ukazovatele.
K ekoanaomickym patri hodnotenie
efektivnosti investicii a k prevadzko-
vym hodnotenie produktivity, analyza
Uzitkov a rizik, priebezna doba vyroby
alebo zasoby na pracovisku.

Zaver

V poslednych rokoch doslo na Sloven-
sku k vyznamnym zmenam v oblasti
informacnych a komunikacnych tech-
nologii. Dolezitd Ulohu zohrava rychle
reagovanie na zmeny, ktoré zabez-
pecuje funkénost a zivotaschopnost
kazdého podniku. Oblast’ technologic-
kého projektovania je pomerne dosta-
sa zaobera projektovanim vyrobného
systému. Velmi dolezitou Castou vy-
robného systému je montaz, ktora
je malo spracovana a nezahria naj-
novsie metddy a pristupy. Preto téma
projektovanie montaznych pracovisk
sa dostava do popredia.

Tento prispevok bol podporeny Agen-
tlrou pre vedu a vyskum v ramci pro-
jektu LPP-0205-09.
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Projekt HESAPRO - Bezpecnost’ a ochrana zdravia
pri praci v relacii s produktivitou

Zuzana Sagovd
foto: partneri Hesapro

stva Leonardo da Vinci. Cielom projektu je zabezpecit’ dostatocnu informovanost’ zamestnancov a zamestnad-

Slovenské centrum produktivity sa prostrednictvom projektu s nazvom HESAPRO zapojilo do programu Partner-

vatelov o ich pravach a povinnostiach vyplyvajicich z legislativnych a inych pozZiadaviek s dérazom na pocho-
penie pozitivneho vplyvu vysokej urovne bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci na rast produktivity prdce.

Do projektu je zapojenych 5 institucii zo 4 réznych krajin:

Celkova dlzka trvania projektu: November 2011 - April 2013

Prvy rokovaci den otvoril uvitacou
recou pan Anil YILMAZ, generalny ria-

Indtitdcia Krajina Logo ditel Sekcie pre produktivitu Minister-
stva vedy, priemyslu a technologii pri-

Koordinator: amo na domacej pode ministerstva.
Nasledovali prezentacie vsetkych za-

. ) - PR interesovanych institdcii, ktoré sa za-
fn"ﬂ.?uiiniy' ve Teknoloji Bakanhigi Verimlilik Genel & meriavali predovsetkym na pribliZzenie
uauridg ) - , ich zamerania, aktivit a predstavenie

Ministerstvo vedy, priemyslu a technoldgii, Generalne Turecko , M v .

riaditelstvo pre produktivitu USpesn.e ukoncgnych pFOJveKEQV v prgd-
metnej oblasti. Poobednajsie hodiny
boli venované diskusii o:

Partneri: - moznostiach $irenia potrebnych in-
formacii medzi zamestnancov a za-
mestnavatelov,

Slovenské centrum produktivity (SLCP) Slovensko (.)S'CD v . , . .

supvene ceurmum opRTe - forme komunikacnej stratégie medzi
partnermi projektu,
- planovanych vystupoch z projektu

Agence Nationale d’amelioration des conditions (sprava o aktualnom stave riesenej

de travail (ANACT) .angct problematiky, stbor praktickych in-

Narodna agentura pre zlepSovanie pracovnych Franclzsko formacii o pravach a povinnostiach

podmienok polaenlcraion zamestnancov a zamestnavatelov,
prezentacia ziskanych poznatkov a
hodnotiaci dotaznik vyuzitia stboru

PREVENT - Instituut voor preventie en bescher- praktickych informacii),

ming op het werk Belgicko - ., .

Intitut pre bezpecnost a ochranu zdravia pri prevent - programe nasledujuceho stretnutia.

praci , . , .
Na zaver rokovania sa pisomne zhrnuli
a doplnili vsetky prednesené nazory
a navrhy zastupcov partnerskych in-

TTS - Tyotehoseura stitdcii.

Institut efektivity prace Finsko
Druhy rokovaci den pozostaval z na-
vstevy dvoch organizacii - ISGUM (Cen-

N trum pre bezpecnost’ a ochranu zdra-

Cankaya Universitesi via pri praci) a Termikel A.S. (vyrobca

Univerzita Cankaya Turecko volnych a vstavanych rdr a sporakov).
Povereni zamestnanci detailne pred-
stavili navstivené organizacie a vycer-

pavajuco zodpovedali vsetky polozené
otazky.

Pocas trvania projektu absolvuju clenovia rieSitelskych timov jednotlivych
partnerskych institucii pracovné stretnutia (mobility) v kaZdej zo zuclastne-
nych krajin za Gcelom naplnenia ciela projektu.

O priebehu dalSich stretnuti budeme
Citatelov Casopisu Produktivita a Ino-
vacie priebezne informovat'.

V drioch 19. - 20. decembra 2011 sa uskutocnilo prvé stretnutie zdstupcov
partnerskych institucii v krajine koordindtora projektu, v hlavhom meste An-
kara. Slovenské centrum produktivity v Turecku reprezentovali Ing. Zuzana
Sdgovd, PhD. a doc. Ing. Luboslav Dulina, PhD.

"Tento projekt je financovany s pod-
porou Eurdpskej Komisie. Tato pub-
likdcia reprezentuje vylucne nazor
autora a Komisia nezodpoveda za aké-

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som niektorym korekturam...
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Pracovnu cestu do tureckej Ankary sme
samozrejme absolvovali prostrednic-
tvom leteckej dopravy. Cesta autom
zo Ziliny na letisko Vieden Schwechat,
ako aj priamy let do Ankary prebehli
pomerne hladko (tymto by sme chceli
podakovat’ nasej Evicke, ako bleskovo
zariadila vSetko potrebné pre umozne-
nie nasej pracovnej cesty ©). Po prilete
na letisko Ankara Esenboga, ktoré bolo
vzdialené priblizne 40 minGt od nasho
hotela, sme vyuzili dopravu taxikom.
Jazda bola prijemna, rychla, dokonca
na nas nemalo ani policajné auto so
svetelnou signalizaciou. Po prijazde do
hotela Ramada a obdivovani turecky
zariadenych izieb sme v celku unaveni
zalahli, aby sme si poriadne oddych-
li a tak sa pripravili na nase brilantné
vystUpenie s prezentaciou Slovenského
centra produktivity a jeho aktivit v an-
glickom jazyku. Rano, v prvy den roko-
vania, sme sa po ranajkach vybrali peso
po obchodnej ulici na ministerstvo,
ktoré bolo vzdialené od hotela asi 15
minGt. Celd ulicu lemovali rézne dru-
hy obchodikov, ale najviac nam urcite
padli do oka zlatnictva, butiky so Siro-
kym sortimentom topanok a oblecenia
pre vsetky vekové kategorie. Pomaly
sme vsetci dorazili na miesto stretnutia
a rokovanie sa mohlo zacat'. Ani sme sa
nenazdali a bolo po prezentacii. Sucas-
tou nasho vystipenia bolo aj kratke pro-
pagacné video o Slovensku, ktoré velmi
zaujalo vSetkych partnerov. Pocas pra-
videlnych prestavok v ramci rokovania
nam bolo umoznené vychutnavat’ pravu
turecki kavu (chuti Uplne inak ako
slovenska turecka kava) a naozaj silny
Cierny Caj. Po uzavreti prvého dna sme
sa opat’ presunuli do hotela, aby sme sa
pripravili na spolocnu veceru. | ked’ nas
tento krat do hotela viezli mikrobusom,
cesta trvala dlhSie, pretoze vSade bolo
plno aut a ludi. Nas vsak najviac fasci-
novala cestna premavka (predovsetkym
parkovanie v troch radoch vedla seba
na hlavnej ceste). Turecki policajti sa
pravdepodobne po veceroch vobec ne-
nudia, kedZe musia nestale zabezpe-
Covat' riadenie premavky. Koniec dna
vyvrcholil pozvanim vsetkych zastupcov
partnerskych institacii na velmi, ale
velmi sytu a niekolkochodovu veceru do
prekrasnej restauracie.

Programom druhého dna bola navsteva
Centra pre bezpecnost' a ochranu zdra-
\ TR ] e e TR |

Zdstupcovia partnerskych institicif navstivili pocas
rokovania aj spolocnost Termikel A.S.

Zdstupcovia partnerskych institici diskutovali o postupe
pre zabezpecenie spinenia ciela projektu HESAPRO

via pri praci a spolocnosti Termikel A.S.
PocCas navstevy v Centre pre bezpec-
nost’ a ochranu zdravia pri praci sa nam
osobne venovala pani riaditelka, ktora
objasnila, aké je postavenie centra
v Turecku a aké aktivity vykonava. Pre
nas vsak bola zaujimavejsia navsteva v
podniku Termikel A.S., kde sme sa moh-
li oboznamit’ s pracovnym procesom pri
vyrobe réznych druhov rar a sporakov.
Samozrejme, hned’ nam padlo do oka

ODBORNE PRISPEVKY

let ma mierne meskanie - 30
minGt, ¢o nas v celku znepo-
kojilo, kedze sme tento krat
nemali zabezpeceny priamy
let, ale let s prestupom v ls-
tanbule. Nastastie sa toto
meskanie uz nepredlZovalo.
Let prebiehal v poriadku az
do chvile, kym sme neboli nad
mestom Istanbul. Nad Istan-
bulom sme krizili dalsich 30
min(t prave z dovodu nasho
prvotného meskania. Cas na
prestup sa kratil. Po pristati nas auto-
bus dlhou cestou zaviezol do letiskovej
haly. Na prestup nam ostavalo 20 min-
Ut. No, to sme este nevedeli, ze velkost
letiska Ataturk International sa ani zd'a-
leka neda porovnat s letiskom vo Vied-
ni, ¢i Ankare. Je obrovské. Miernym
poklusom sme sa vydali po prehladnom
znaceni smerom na medzinarodné lety.
Po prekonani niekolkych pristupovych
chodieb a eskalatorov sme sa konecne
dostali do haly s pasovou kontrolou. Pri
kazdom okienku bol rad aspon so Styrmi
lud'mi. Mierne sa nas zacala zmocnovat

Pdn Anil YILMAZ uvital zdstupcov partnerskych institticii na rokovani ku projektu HESAPRO

nedodrziavanie ergonomickych prin-
cipov. Pri otazkach na tuto tému nam
bolo povedané, ze choroby z povolama
sa u nich absolltne nepre avujt

to preto ze ture

rom poukazku
pokit za
predpisov alny rok. Pravdou vsak
je, Ze Zziadn nehodu sme nevideli.

prichode na letisko sme zistili, ze nas

panika. Zachovali sme vsak duchapri-
tomnost’ a kym ]edneho Z nas vybavova-

d'akovat' nasej Evicke za vyber letu,
ktory preveril nas zdravotny stav ©).
Nakoniec, vsetko dobre dopadlo, Viano-
ce a Silvester sme stravili doma v kruhu
najblizsich a uz teraz premyslame, co
nas ¢aka nabuduice.
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STRNASTY ROCNIK PLESU STROJAROV

na 1.12.2011 sa uskutocnil v
Dpriestoroch Novej Menzy Zilin-

skej univerzity 14. rocnik Plesu
strojdrov - Bednie 2011. Ako kaZdy rok
aj tento boli organizdtori spokojni s
velkou Ucastou. Po Gvodnom slove mo-
derdtora a sldvnostnom otvoreni plesu
nasledovali tradicné bednie Studentov.
Sldvnostnym aktom boli Studenti pr-
vého rocnika uvedeni do chodu vysoko-
Skolského Zivota.
Tento rocnik priniesol pestry spolocen-
sky zdZitok pre vsetkych zucastnenych.
Okrem tvodného tanca a zaujimavého
programu ucastnici tomboly mali moz-
nost’ vwhrat’ zaujimavé ceny od sponzo-
rov. Zdbava za sprievodu Zivej kapely
pokracovala do skorych rannych hodin.
O kratky rozhovor sme poprosili jedné-
ho z organizatorov, Bc. Mateja Slddeka,
predsedu Studentskej casti akademic-
kého sendtu Strojnickej fakulty.

m Ako by ste zhodnotili tohtorocny
Ples Strojarov?

Tento rocnik plesu mozno hodnotit’ vel-
mi pozitivne nielen z hladiska Gcasti,
ale aj organizacného zabezpecenia.

m Preco je podla Vas dblezité organi-
zovat’ spolocensko-zabavné poduja-
tia na akademickej péde?

Ako uZ samotny ndzov Bednie napovedd,
hlavnou myslienkou Plesu strojdrov je
privitanie studentov prvého rocnika do
Cechu Strojdrov. V neposlednom rade
sa podujatia tohto organizuju najmd
za ucelom vzdjomného spoznania Stu-
dentov, ale samozrejme aj akademic-
kej obce jednotlivych odborov v rdmci
Strojnickej fakulty. Ples Strojdrov mad
dlhoro¢nu tradiciu, kaZdy rok sa ho zu-
Castni v priemere 200 ucastnikov nielen
zo Strojnickej fakulty.

u S akymi novinkami sa stretli v ramci
tohtorocného plesu jeho ucastnici?
Hlavnou odlisnostou tohto rocnika ple-
su bolo, Ze ho moderoval profesiondl-
ny moderdtor. Pre tento krok sme sa
rozhodli, aby sme priniesli hodnotnejsi
zdZitok Gcastnikom. Hudobny sprievod
bol zabezpeceny kapelou, s ktorou
spolupracujeme uZ niekolko rokov.
Z organizacného hladiska je kaZdy rok
zvlddnuty vzhladom k tomu, Ze mdme
vybudovany standard pre organizovanie
plesu, na zdklade ktorého postupujeme
pri organizovani tohto podujatia. Cely
organizacny vybor pozostdva z desia-
tich ludi, ktori maju pridelené Ciastko-
vé ulohy.

m Aké zmeny planujete v nasleduju-
cich ro¢nikoch?

Aj ked' Gcastnici prichddzaji z rozny-
mi ndmetmi treba pripomenut, Ze ich
zrealizovanie nezdleZi len na nds. Vela
Ucastnikov poZadovalo skorsi termin

konania plesu. Splnit’ tuto poZiadavku nie je mozné v doésledku internych pravidi-
el stravovacieho zariadenia Novd Menza. Dalsou atraktivnou poZiadavkou z radu
Ucastnikov bolo pozvanie slovenskej kapely. Aj ked by to bolo z propagacného
hladiska velmi prospesné, nie je to mozZné z hladiska financii. Organizdtori plesu
maju k dispozicii presne stanoveny rozpocet. Aj napriek tomu sa kaZdy rok snaZzime
vytvorit’ atraktivny program, ktory zabezpeci plnohodnotny zdZitok pre vsetkych
Ucastnikov.

u Co by ste odkdzali nasim Citatelom ?

Zeldm Vdm uspesny Start do Nového roka a chcel by som vds srde¢ne pozvat’ na 15.
rocnik Plesu Strojdrov.

Jana Strapkovad

stranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som korekturam...
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Pripravované aktivity v roku 2012

Termin : 24.-25.02.2012 PRAKTICKY NACVIK SPRAVANIA PREDAJCU
Viac informacii: grenickova@slcp.sk VO VSETKYCH FAZACH PREDAJA

I STIiHLA VYROBA
RO CEPT LEAN
i

ANALYZANIA MERANIA PRACE
(}slcp INVESTICNE ROZHODOVANIE V PRAXI
KOMUNIKACNE A OBCHODNE ZRUCNOSTI

Terminy Kurzov neuvadzame - po naplneni dostatocného poctu ucastnikov, predpo-
klad koniec februara, bude oznameny prihlasenym zaujemcom.
Viac informacii: grencikova@slcp.sk, 041 513 9272
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Konferencia s najnovsimi trendmi z oblasti ergonémie

Zuzana Spaniovd

ra konala v poradi uz Stvrta medzinarodna konferencia

organizovana Slovenskou ergonomickou spolocnostou.
Niesla sa v duchu najnovsich trendov z oblasti ergonémie pre
automobilovy priemysel. Na konferencii sa zucastnili zastup-
covia spolo¢nosti automobilového priemyslu zo Slovenska a Ci-
ech, ako aj pracovnici z oblasti zdravotnictva, ich dodavatelia
a samozrejme aj zastupcovia univerzit a vyskumnych praco-
visk. Odznelo na nej jedenast prispevkov z roznych oblasti.
Na Gvod predniesol svoju prednasku doc. RHDr. Karol Hatiar,
CSc., poukazal v nej na historicky vyvoj v ergondomii a na nut-
nost’ jej uplatnenia v beznej praxi. Autor prezentoval rozvoj
ergonomie na STU Bratislava v nasledujlcich smeroch:

Koncom novembra sa v priestoroch zilinského VIX Cent-

- Cost Benefit ergonomického rieSenia.

- Ergonémia v logistike.

- Ergonomické programy a bezpecnostni technici.
- Ergonémia a procesy v ergonomii.

Za to najddlezitejSie pre budicnost’ profesor uviedol:

- Podporu ergonémie prostrednictvom legislativy.

- Neustalu snahu o preukazanie prinosov
jednotlivych rieSeni podnikom v praxi.

- Realizaciu odbornych ergonomickych studii s vyuzitim
modifikovanych epidemiologickych metaéd.

Ako druhy v poradi vystlpili zastupcovia spolocnosti
Volkswagen Slovakia RNDr. Renata Valekova, Mgr., Miroslav
Agalarev a Mrg. Miroslava Piroskova. Odprezentovali ergono-
miu v kontexte zdravych pracovisk vo Volkswagene na Sloven-
sku. Spolo¢nost’ Volkswagen ma ergondémiu pevne zakotven(
vo svojom produkénom systéme. Zavedenie a aplikacia sta-
vebného kamena ergonomia v ich vyrobnom systéme nepri-
nieslo ziadne zasadné konflikty medzi ergonomickym zlepse-
nim a casovou optimalizaciou. Na to aby spolocnost mohla
deklarovat’ takéto vysledky, musela prejst mnohymi narocny-
mi a zlozitymi krokmi. V prvom rade vypracovala ergonomické
Standardy, ktoré nasledne integrovala do procesu prostred-
nictvom ergonomického softvéru. V tomto kroku spolocnost’
vyuzila Standardy EAWS ( European Assembly Worksheer), kto-
ré sa zameriavaju na nasledujlce Styri oblasti: drzanie tela,
akéné sily, manipulacia s bremenom a zataZenie hornych
koncatin pri opakujucich sa a kratko cyklickych ¢innostiach.
V d’alsom kroku aplikovali ergonémiu uz pri samotnom vyvo-
ji produktu a pri planovani jednotlivych pracovisk. Zamest-
nanci boli kvalifikovani s cielom: ,,ergonomické spravanie sa
ako prevencia“. V prednaske bol predstaveny pilotny projekt
zamerany na hodnotenie ergondémie na pracoviskach. Projekt
hodnotenia bol nazorne vysvetleny na jednotlivych priklad-
och. Na zaver prednasajlci odprezentovali dolezité zaverec-
né odporGcania pre nasledujlce projekty.

Velmi zaujimavu prednasku Ucastnikom konferencie predsta-
vil aj MUDr. Viliam Brsiak, MPH zo spolo¢nosti ProBenefit s.r.o.
Svoj prispevok zameral na vyskyt tazkosti podporno-pohybo-
vého systému v priemyselnych podnikoch u zamestnancov

Dvojstranu treba este celu vykorigovat osobne, nerozumel som korekturam...

v druhej kategorii rizika. Prispevok upozornoval predovsetkym
na priciny vzniku takychto problémov, na ich nasledky, pouka-
zal na vhodné sposoby, ako hodnotit’ rizika ich vzniku, a tak
umoznit’ ich predchadzaniu. V zavere zo svojej praxe uviedol
Siroké spektrum odporGcani pre prevenciu vzniku tychto po-
rach podporno-pohybového systému.

Zo spolocnosti ProBenefit vystUpila aj MVDr. Marejkova Elena
a MUDr. Cisarikova Sona. Prispevok sa zaoberal hodnotenim
fyzickej pracovnej zataze, ktora sposobuje predovsetkym
choroby z povolania a choroby PPS. Vo svojom prispevku po-
ukazali na svoj v praxi pouzivany sposob hodnotenia fyzickej
zataze, krokovy postup spolu s nutnymi podkladmi a praktic-
kymi prikladmi uplatnenia.

Druhou spolocnost'ou v automobilovom priemysle bola spo-
locnost’ Kia Motors Slovakia. Ing. Peter Makovicky, PhD. Od-
prezentoval jej smery rozvoja ergonoémie. Aj v tomto pripade
velkl Cast’ pozornosti v spolocnosti Kia Motors Slovakia venuju
ergonomii, a to predovsetkym rizikovym faktorom pri praci,
odstranovaniu ergonomickych nedostatkov na pracoviskach
a prevencii pred poruchami podporno-pohybového systému.
Prispevok sa venoval planovaniu, realizacii a vysledkom tychto
snah v spolocnosti.

Medzi poprednymi automobilovymi znackami na Slovensku
a Cesku nemohli chybat’ ani zastupcovia Skoda Auto Mgr. Eva
Mackova a Ladislav Urban. Vo svojom prispevku predstavili
koncept ergonémie vo firme Skoda Auto. Uéastnici konferencie
tak mali skvelu moznost' vidiet' vedla seba tri velké a Uspes-
né automobilové spolocnosti, dozvediet sa, ako riesia otaz-
ku ergondmie vo svojich spolo¢nostiach, porovnat jednotlivé
pristupy, pouzité metddy, nastroje. Prednasajuci sa vo svojom
prispevku venovali inovativnym technoldgiam, ktoré st vyuzi-
vané v oblasti ergonémie. S velkym Uspechom predstavili digi-
talny podnik, jeho nastroje a moznosti, ktoré im tento nastroj
poskytuje.

Ing. Jitka Umlaufova, taktiez zo spolocnosti Skoda Auto, sa
venovala uz spomenutej metode EAWS, ktor( vyuzivajl v spo-
locnosti. Na zaklade tejto screeningovej metddy hodnotenia
ergonomie, poukazala na problémy, ktoré v spolocCnosti riesili,
na postup ich rieSenia a vysledky ich prace.

Ing. Marek Bure$ predstavil pripadovu stadiu vyuzitia ergono-
mie v automobilovom priemysle. Ako hlavny nastroj bol vyuZzi-
ty digitalny podnik. Vyhody tohto nového pristupu oproti kla-
sickému boli vyzdvihnuté aj v prispevku Ing. Tomasa Gornera
a doc. Ing. Michala Simona, PhD.

Slovensku polnohospodarsku univerzitu v Nitre reprezentovali
prof. Ing. Vladimir Rataj, PhD a Ing. Jana Galambosova, MPhil,
PhD. Vo svojom prispevku sa venovali moznostiam pre hod-
notenie mobilného a stacionarneho pracovného miesta z er-
gonomického hladiska. Druha rieSena problematika bola ve-
novana osvetleniu v konkrétnej vyrobnej hale. Na zaver doc.
Ing. Luboslav Dulina, PhD prezentoval ergonomické rieSenia
v digitalnom podniku. Na Gvod svojej prezentacie poukazal na
spolupracu Stredoeuropskeho technologického institGtu CEIT,
a.s. a Zilinskej univerzity, strojnickej fakulty a Katedry prie-
myselného inZinierstva.

Na konferencii prezentovali svoje produktové riesenia spo-
loCnosti: Anasoft APR, s.r.o., Kinex Bearings, a.s., Lorika CZ,
s.r.o.,

Spolocnost’ Anasoft sa prezentovala MES systémom, medzi kto-
rého hlavné funkcie patri navadzanie, monitorovanie a nasled-
na kontrola prace. Kazdy z ucastnikov si pracu mohol na malej
montaznej linke aj vyskisat a pochopit dolezitost' takéhoto
systému pre podnik.

Spolocnost’” Kinex Bearing a.s. odprezentovala svoju vyrobu
valivych loZisk pre rézne segmenty priemyslu. Lorika CZ kaz-
dému ucastnikovi konferencie poskytla niekolko vzoriek pro-
tiinavovych rohozi, ktoré boli navrhnuté tak, aby boli vysoko
odolné voci oderu, poskodeniu a velmi jednoduché pri Udrzbe
pri velmi frekventovanom vyuzivani. Katedra priemyselného
inZinierstva sa prezentovala Adaptativnymi montaznymi systé-
mami na baze konceptu digitalneho podniku.
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POZVANKA

Dna 17. februdra sa v priestoroch

stravovacieho zariadenia - Nova
menza Zilinskej univerzity usku-
toéni 15. reprezentaény ples Zi-
linskej univerzity. V ramci atrak-
tivneho programu sa predstavi
nevidiaci spevdk Maros Bango,

%

spevacka Andrea Zimanyiova s
gitarovym sprievodom Jana Bu-
riana, tanec¢na skupina Extrava-
Dansa, skupina Briggs, DJ Majco
a folklérny stibor Stavbar.

Prof. Ing. Tatiana Corejovd, PhD.,

rektorka Zilinskej univerzity

Vs srdec¢ne pozijva
na toto spolocenské podujatie

.

Zaciatkom roka 2012 sa na strankach
Zilinskej univerzity objavil prieskum s
nazvom Tredence Graduate Barome-
ter 2012 - Europe. Zhromazd'uje na-
zory Studentov z celej Eur6py a skima
ich rozdiely a podobnosti. Dotaznik je
mozné vyplnit' na adrese www.tren-
dence-gradbarometer.eu.

Dna 8. decembra 2011 sa na fakulte
Pedas Zilinskej univerzity uskutoéni-
la prednaska pana Cimbalaka na tému
,Nebud'te ini! NepUtajte a nesokujte!“.
Alexander Cimbalak je zakladatel spo-
lo¢nosti ACE Enterprise Slovakia. V roku
2010 ziskal ocenenie Executive of the
year in Europe and IT executive. Tento
Clovek, ktorému sa podarilo presadit’ po
celom svete, rozpraval o svojich pod-
nikatelskych zazitkoch a rozvoji svojej
firmy.

Zakladné makroekonomické propor-
cie vyvoja ekonomiky Slovenska pre
rok 2012 boli ustrednou témou konfe-
rencie, ktora sa konala 21. januara v
Bratislave. Zamerom konferencie bolo
informovat’ verejnost’ o hospodarskej
politike pre rok 2012 a o jej vplyve na
podnikatelsku sféru, o predpoklada-
nom vyvoji rozhodujicich makroeko-
nomickych ukazovatelov v roku 2012
a ocakavanom vyvoji.

V diioch od 25. az do 27. januara sa
v Ziline konal pod zastitou prof. Ing.
Stefana Medveckého, PhD., dekana

Strojnickej Fakulty Zilinskej univerzity
XVII medzinarodny seminar doktorandov
SEMDOK 2012. Cielom 17. rocnika bolo
predovsetkym zvysenie vzajomnych ve-
decko-odbornych kontaktov mladych
talentovanych ludi z vysokych $kol, vy-
skumnych Ustavov a priemyslu. Seminar
ma tradiciu od roku 1996, kedy sa po
prvykrat stretli doktorandi, ich Skolite-
lia a vyskumni pracovnici zo Slovenska,
Ceska, Nemecka, Polska a Talianska.

Zaciatkom februara sa v Ruzomberku
konala medzinarodna konferencia Fy-
zika, zaklad vzdelavania a vedy 2012.
Mala dve zakladné sekcie. Prva sa ty-
kala pri¢in nizkeho zaujmu o stidium
fyziky na zakladnych, strednych a
vysokych Skolach. Druha sa venovala
diagnostickym metédam pre moderny
priemysel, technolégie a medicinu.

V dnoch od 6. do 11. februara sa ko-
nala Zimna skola MICT, Mathematics for
InfoCom Technologies, urcena pre dok-
torandov na informatickych fakultach
a pre matematikov, ktori sa zaoberaju
vyuzitim matematiky mimo discipliny
(technické vedy, prirodné vedy, vyuco-
vanie).

Ustav sadneho inZinierstva otvara
Specializované vzdelavanie v odbore
Ekonémia a manazZment, Ekonomika
a riadenie podnikov. Prvé sustrede-
nie sa bude konat’ v dioch 14. do 17.
februara v Ziline. V diioch od 22. do

N
24.februara sa otvara d'alSie sustrede-
nie v odbore Stavebnictvo.

Dna 14. februara sa bude konat' v hoteli
Partizan na Taloch konferencia Horeca
2012 s nazvom Kvalita, ktora sa nesie v
duchu udrzania zakaznika prostrednic-
tvom kvality a vyuzitia skrytych prile-
Zitosti.

Top manazment z oblasti stavebnictva
a realit ma moznost’ zacastnit’ sa dna
15. februara na konferencii Construc-
tion summit 2012. Program sa bude
niest’ v duchu rozdielov v projektova-
ni v zahranici a na Slovensku.

V dnoch od 15. do 16. februara sa usku-
tocni v Inchebe Expo Bratislava odborny
veltrh v oblasti ludskych zdrojov urceny
personalistom, HR manazérom a odbor-
nikom na trh prace. Na veltrhu moze-
te oCakavat prednasky od uznavanych
osobnosti z oblasti HR manazmentu,
pripadové studie, rady a tipy Uspes-
nych, panelové diskusie, workshopy,
vymenu skdsenosti.

Manazéri logistiky, vyrobnych a do-
davatelskych firiem, dopravnych,
logistickych a Spedi¢nych spolocnos-
ti, manazéri obchodnych podnikov a
obchodnych ret'azcov, manazment fi-
nanénych institucii a prepravcovia sa
mozu stretnut’ 28. februara na kon-
ferencii Logistika v Hoteli Gate One
Bratislava. )
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KALEIDOSKOP

Najvacsi poklad
su poznatky a vedomosti

stredoveku sa tradovalo, Ze srdcom kaZdé-

Vio kldstora je kniznica. Cim viacej rukopisov
v nej bolo, tym bol kldstor bohatsi.

Tdto skutocnost’ poukazuje na jeden zdvaZny fakt:
este v stredoveku sa za najvdcsie bohatstvo nepova-
Zovalo zlato ¢i peniaze, ale vedomosti. Ved' aj boli
najsilnejsou zbrariou, ktord vedela vyhrat’ také boje,
na ktoré nestacila hrubd sila. Tak to ostatne nebolo
iba v stredoveku ale aj v starovekych kulttrach. Ten, kto mal poznatky,
kto vedel viac ako ini, aj dokdzal viac.
Pri otdzke, Co to vlastne vedomosti su, sa méZeme ocitnut’ v rozpakoch.
Inak vnima hodnotu poznatkov dieta, ktoré sa s nimi oboznamuje prvy
krdt, inak Student, ktory uZ prekrocil prah prvotnych skusenosti a chce
sa vydat’ na dlhu cestu ziskavania mudrosti, inak ti, ¢o uZ po tejto ceste

presli, poznaju jej uskalia, priepasti aj vysiny.

Vsetci traja vsak potrebuju miesto, kde sa méZu stretnut. Kde starsi na-

Cerpd silu z mladsich, kde Student dostane radu do d'alsieho Zivota.

Takéto predsavzatie mad aj redakcia. Aby sa nds ¢asopis Produktivita a Ino-
vdcie stal miestom spolocnych stretnuti. Aby v fiom nasli pokrm poznat-
kov vsetci, Co chct vediet viac. Ved' aj preto sme pre casopis vymysleli

slogan: mudre Citanie pre mudre hlavy.

Ndjdete ho na nasej novej webovej strdnke, ktoru sme pre Citatelov pri-
pravili este koncom minulého roka ako vianocny darcek pod stromcek :
www.slcp.sk/casopis-produktivita-a-inovacie/. MbZete si v nej prelisto-
vat’ aj starsie Cisla ¢asopisu. Ak ich porovndte s poslednym minuloroénym
Cislom 6/2011 a prvym tohtorocnym 1/2012, zistite, Ze sme sa v redakcii
snazili casopis obohatit’ novymi publicistickymi prvkami. To vsak nezna-
mend, Ze nechceme zachovat doterajsiu vysoku odbornu troveri casopisu,
prdve naopak, chceme na nej stavat’ ako na pevnom zdklade, ktory dal
Casopisu vyraznu pecat’ a charakter. Nasou snahou je priniest’ odborné
poznatky tych, ¢o uZ presli po dlhej ceste poznania, k tym, Co stoja na jej
zaciatku. Verime, Ze tdto snaha sa stretne s pochopenim nielen u autorov

odbornych prispevkov, ale aj u Citatelov.

Vybudovat' si stdlu Citatelsku zdkladriu nie je lahké a aj my sa o to snaZi-
me vSetkymi spbsobmi, ktoré ndm ddva modernd technika. Okrem vyssie
uvedenej webovej strdnky nds ndjdete aj na facebooku, kde pravidelne
informujeme priaznivcov a priatelov ¢asopisu o tom, o sa deje v redak-

¢nej kuchyni.
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V budiicom cisle

vdm prinesieme:

= Rozhovor s de-
kanom Strojnickej
fakulty STU Brati-
slava, prof. Ing. Lu-

bomirom Soosom,
PhD.

= Profil Materialovo-technickej fakulty
vTrnave

= Ako uspiet'na trhu prdce - dalsia cast
novootvorenej rubriky

= Infoservis zo Zivota Zilinskej univerzi-
ty, ale aj zinych zaujimavyich aktivit

= Kaleidoskop udalosti vo svete aj
zahranici

= Medailon slovenskeého spoludrzitela
nobelovej ceny

* Reportdz z Technickej univerzity
v Kosiciach

= Anotdcie knih z vydavatelstva Grada

= Odborné prispevky:
Evoliicia modelov inovacného procesu

= Priame zahranicné investicie
v obdobi recesie

= Inovdcie - rizikovy faktor podnika-
telskych aktivit

Casopis PROduktivita a INovacie je
vedecky recenzovany casopis. Ne-
vyziadané rukopisy a fotografie sa
nevracaju. Prispevky externych au-
torov nie st honorované. Redakcia
nezodpoveda za pravdivost Udajov
dodanych mimoredakénymi prispie-
vatelmi.

Kopirovanie, publikovanie alebo roz-
Sirovanie ktorejkolvek Casti ¢asopisu
podlieha spoplatneniu podla interné-
ho sadzobnika redakcie.

Redakcia si vyhradzuje pravo krate-

nia a upravovania jednotlivych pri-
spevkov externych autorov.

Usicp

SLOVENSKE CENTRUM PRODUKTIVITY
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Vyberte si z nasej ponuky ten najvhodnejsi kurz pre Vas:

Manazment a financné riadenie podniku:

Moderné praktiky v riadeni podnikov na Slovensku

Fi‘nanéné analyza ako vyznamny nastroj konkurencieschopnosti pod-

:/III;Lrjmaiment zmeny, transformacia organizacie

Financné riadenie - Odhalenie prilezitosti na dosiahnutie vyssieho zisku
Produktivita:

Ucinné pristupy ako dosiahnut skutoény rast produktivity

Vybrané pristupy a techniky zvySovania produktivity

Ako spravne merat’ a normovat pracu

Meranie a analyza produktivity, audit produktivity

Internetovy marketing

Meranie spokojnosti zakaznikov

Inova¢ny manazment:

Investi¢né rozhodovanie v praxi

Financovanie realizacie inovacif

Ochrana dusevného vlastnictva (IPR)

Komercionalizacia inovécit

Modelovanie a vypocty metddou konecnych prvkov

Materialové inZinierstvo - Skisky tvrdosti

Materialové inZinierstvo - Mechanické skdsky

Tvorivost' v navrhovani vyrobkov (TRIZ, ARIZ, WOIS, ..

Hodnotenie inovacného potencialu novych vyrobkov
Stihla vyroba:

Lean basic tools v administrative

Policy deployment/Hoshin Kanri

Lean koordinator

SMED

Program Lean expert

Program Tool expert

Totélne produktivna udrzba - TPM:

Progresivny pristup k sledovaniu ukazovatelov OEE

Autonémna udrzba = zdravy kompromis medzi Gdrzbou a vyrobou
Koncept systému Produktivnej tdrzby (TPM)

Ako zaviest systém TPM

Vyvoj podnikovych systémov a projektovy manazment:

Ergondémia - nastroj zvySovania produktivity a kvality prace
Detailné projektovanie ergonomickych pracovisk

Dizajn ergonomického pracoviska a BOZP

Navrhovanie a analyza materialovych tokov

Analyza a meranie prace - Ako dosiahnut’ plnenie
vykonovych noriem

Automatizacia procesov a programovacie systémy
Systémy neustéleho zlepsovania
Blitz kaizen

Planovanie a riadenie vyroby:
Systém zberu a spracovania Gdajov (MES)

Dielenské planovanie a rozvrhovanie vyroby pre kusovi
a malosériovd vyrobu

Vyvazovanie montaznych liniek

Stihla logistika L, IL. nielen pre automobilovy priemysel
Zvysovanie efektivnosti distribu¢nej logistiky
Projektovanie vyrobnych a logistickych systémov
Kanban — praktické skisenosti

Komunikacné a obchodné zruc¢nosti

Kompetentny moderator — Uspesny workshop
Casovy manazment, organizécia prace, delegovanie
Zvladanie stresu, Unava, relax

Konflikty, rieSenie problémov

Verejna prezentacia, vystupovanie, 1.dojem
Vyjadnavanie, presviedcanie, predaj

Six Sigma Black Belt

Six Sigma Green Belt

QFD - Quality Function Deployment

Six Sigma pre vrcholovy manazment

FMEA — zvySovanie kvality procesov a predchadzanie
moznému vzniku rizik

Poke Yoke — Princip nulovej chybovosti

Poznamka: jednotlivé kurzy sa otvaraju podla zaujmu.

NEVAHAJTE A KONTAKTUJTE NAS:

Univerzitna 8413/6, 010 08 Zilina

e-mail: vzdelavanie@slcp.sk  fax: +421-41-513 9201

tel: +421-41-513 9229, - 9272

Aktualne informacie o ponuke vzdelavania je mozné najst na stranke:
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