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Abstract

Forming the Modern Labour Market Economics: On the Role of Institutionalist Theories
The growing role of institutions and their influence on the labour market outcomes, i.e., wage
rates and labour allocation, has been among the most significant characteristic features of labour
markets in recent decades. The labour market economics built its paradigm on the principles of
marginalism, which brought suitable instruments for the analysis of market agents’ individual
decisions capable of achieving effective solutions. Smith’s “invisible hand” has gradually been
limited by institutional interventions — by governments, corporations and trade unions with
government legislation, corporate personnel policies and collective bargaining. The expanding
regulatory interventions in the labour market and the effort to explain the reality leads inevitably
to the fact that the modern labour market economics incorporates more and more institutional
theories.

The contribution outlines the gradual invasion of neoinstitutional topics and theories into the
neoclassical labour market paradigm and it analyses the differences between the neoclassical
and institutional interpretation of labour market functioning. It presents the recent discussion
on the consequences for the labour market economic theory and formulates a conclusion about
the modified labour market economic paradigm.
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Uvod

Nejvyznamnéj§imi charakteristickymi rysy trhii prace v poslednich desetiletich jsou rust
vyznamu instituci, vefejnych politik a vladnich regulaci a jejich vlivu na vystupy trhu
prace, tedy na mzdové sazby a na alokaci prace. Ekonomie trhii prace vystavéla své para-
digma na principech marginalismu, ktery pfinesl vhodné néstroje pro analyzu rozho-
dovani jednotlivych subjekti na konkurenénich trzich schopnych dosahovat efektivnich
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feSeni. Na nich jednaji racionalni subjekty, které podle svych preferenci maximalizuji
uzitky, zisky, renty. Smithovu ,,neviditelnou ruku® postupné oklestily zasahy instituci
— vlad, korporaci a odbort s vladni legislativou, korporatnimi personalnimi politikami
a kolektivnim vyjednavanim. Tyto mimotrzni mechanismy utvareji realitu soucasnych
pracovnich trhti. To se promita do soustavného tlaku na zmény v oblasti samotného teore-
tického mainstreamu trhu prace, ktery se doposud vyznacoval neoklasickymi charakteris-
tikami. Expandujici regulatorni intervence do trhii prace a usili vysvétlovat realitu nutné
vede k tomu, ze moderni ekonomie trhii prace zaclenuje stale vice neoinstituciondlnich
teorii. Cilem tohoto pfispévku je nastinit postupny vpad neoinstitucionalistickych témat
a teorii do neoklasického paradigmatu trhu prace a poukazat na odliSnosti v neoklasic-
kych a neoinstitucionalnich interpretacich fungovani pracovnich trhii a na probihajici
diskusi o dusledcich téchto zmén pro ekonomickou teorii trhu prace.

1. Neoklasické paradigma a sily trhu

Neoklasické paradigma, které vyrostlo na principech marginalismu, ukotvilo ekonomii
trhu prace do zakladnich principii samotné ekonomické teorie. Model marshallovského
dil¢iho konkurencniho trhu prace s trzni nabidkou a trzni poptavkou odvozenou od kle-
sajictho mezniho produktu prace [Marshall, 1890] vyprecizoval John R. Hicks [1932].
Smithova ,,neviditelnd ruka* tady efektivné rozmisti praci podle hodnoty jejich meznich
produktii a vycisti trhy prace do posledniho smitka. Tato piivodni verze neoklasické eko-
nomie, kterou bychom mohli oznadit za ,,market theory*, se na trzich prace zaméfuje
na determinaci mzdové sazby a alokaci prace na dil¢ich trzich; hleda pravidla a principy
fungovani téchto trhi a chovani subjektl na nich. Dalsi faktory, jako napf. pravni insti-
tuty a pravidla podnikani, pravidla distribuce vlastnictvi, spolecenska infrastruktura, se
nezkoumaji — existuji a jsou povazovany za dané.

Hicksova The Theory of Wages se zabyva poptavkou po praci a teorii mezni produk-
tivity, konkuren¢nim trhem a nezddoucimi efekty vladnich regulaci. Hicksova analyza
nabidky prace byla ovlivnéna ¢lankem L. Robbinse,,On a Certain Ambiguity in the Con-
ception of Stationary Equilibrium‘ [1930], v némz vymezil podminky, za nichZ bude indi-
vidualni nabidka préce pozitivné ¢i negativné sklonéna; tedy v zdsad€ poprvé naznacil, ze
ktivka individualni nabidky prace mize byt zpétné zakfivena. Po uplatnéni indiferenc-
nich kiivek a ordinalniho pfistupu se vysvétleni rozhodovani spotiebitele zjednodusilo.
Tvar individualni nabidky prace vysvétlila relativni vaha substitu¢niho a dichodového
efektu pfi zméné mzdové sazby.

V letech nasledujicich doslo k dal§Simu posunu, a to smérem k vétsi otevienosti a roz-
Sifeni obsahu neoklasické ekonomie trhi prace. Pfibyla nova témata zkoumani, zménila
se i metodologie. Gary Becker [1976] jiz nezkouma fungovani trhil ,,per se,” ale vytvari
model chovani racionalniho ekonomického subjektu, jenz se zdroji, které ma k dispozici,
ana zaklad¢ svych preferenci maximalizuje své uzitky, kdyz porovnava naklady a vynosy
kazd¢ alternativy. Tato moderni verze neoklasické teorie — ,,choice theory™ — se ukazala
relevantni i pro trhy prace. Zakladem neoklasické teorie trhu prace se stal model racional-
niho ekonomického subjektu jednajiciho a rozhodujiciho se na zakladé svych preferenci,
které jsou nezavislé na preferencich ostatnich. Trhy jsou koncipovany jako konkurenéni;
determinuji stabilni rovnovahu a zajist'uji efektivni alokaci prace.
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K rozvoji moderni ekonomie trhi prace ptispél Gary Becker tfemi svymi zasadnimi
prispévky. V roce 1957 publikoval The Economics of Discrimination, kde ekonomicky
analyzoval diskriminaci a rozhodovani o ni na zédklad¢ diskriminaénich preferenci samot-
ného diskriminujiciho subjektu [1971]. Spolu s T. Schultzem pfinesl do ekonomie téma
lidského kapitalu, a to v knize Human Capital [1964], kde vzdé€lani a pracovni ptipravu
chape jako formu investice: lidé a firmy rozhoduji o investovani do vzdélani podle naklada
a oCekavanych vynosi. Teorie lidského kapitalu zahrnula i teorii migrace — geograficka
mobilita prace, kterda vyhledava vyssi zhodnoceni lidského kapitalu na trhu prace, nese
vSechny znaky investice.

Tretim ptispévkem G. Beckera do ekonomie trhli prace byla tzv. teorie produkce
v domacnosti (theory of household productions), jiz piedlozil ve své knize A Theory of
the Allocation of Time [1965] a podle niz se lidé rozhoduji mezi praci v domécnosti, praci
na trhu prace a volnym ¢asem. Tuto teorii pak Becker déle rozpracoval vCetné riiznych
aspektl rozhodovani rodiny v A Treatise on the Family [1981]. S analyzou ucasti Zen
na trhu prace a jejich rozhodovanim mezi praci v domacnosti a na trhu prace ptisel jiz
o néco diive J. Mincer ve své knize Labor Forse Participation of Married Women [1962].
Mira participace vdanych Zen na trhu prace je podle né€j v negativni korelaci k dichodu
rodiny (,,dichodovy efekt™) a v pozitivni k jejich vlastni mzdové sazbé (,,substitucni
efekt™). Linii zkoumani participace zZen na trhu prace v riznych souvislostech a diisled-
cich (napft. gender pay gap) pak rozvijela cela fada dalsi autorti — F. Blau a L. Kahn [1996],
C. Goldin [1992], Hoffman a Averett [2010] a dalsi.

Konfrontace neoklasické teorie s realitou pracovnich trhi 60. let s pfetrvavajici neza-
méstnanosti dala vzniknout novym teoriim. Ty jiZ berou v uvahu, Ze trhy jsou méné
konkurenéni, s trznimi nedokonalostmi, rigidnimi mzdami, nedokonalou a asymetrickou
informaci. Stiglerova teorie vyhledavani prace (theory of job search) [1961] predstavuje
ziskavani informaci jako nakladnou aktivitu hledani prace. Clovék proto minimalizuje
naklady obétované prilezitosti, kdyz ztistava racionalni volbou nezaméstnanym a pokra-
¢uje v hledani, neni-li prvni pracovni nabidka optimalni. Alchian [1970] tuto nezamést-
nanost, ktera je dobrovolnou charakteristikou trzni rovnovahy, popsal jako sebezamést-
nani sbiranim informaci (self-employment in information collection), Mortensen [1970]
ji nazval vyhledavaci nezaméstnanosti (search unemplomyent) a charakterizoval ji jako
vysledek dobrovolného chovani na obou stranach trhu prace.

Ukazovalo se, ze pfi poklesu poptavky na trhu prace ve skutecnosti neklesaji mzdy,
jak predikuje neoklasicka teorie, které by trhy vycistily, nybrz se propousti. Absenci
trh Cistici mzdy vysvétloval Azariadis [1975] teorii implicitnich mezd, podle niz riziku
averzni pracovnici preferuji nizsi jistou mzdu vyplacenou po delsi obdobi pied sice vyssi,
ale nejistou. Firmy proto nabizeji implicitni dlouhodobé kontrakty garantujici dlouhodo-
béjsi dichodovou jistotu. Proto nemohou mzdy klesat.

2. Neoklasicky labour market process s neoinstitucionalnimi teoriemi

Instituce fragmentuji trh prace do velkého poctu segmentovanych, vzajemné propoje-
nych sub-trhti. Zavadéji struktury, umélé hranice a bariéry, coz vytvaii na trhu prace
rigidity. Na smithovském konkuren¢nim trhu se méni mzdova sazba v odezvu na zmény
nabidky nebo poptavky, pracovnici pfechazeji z trhi s pfevisem nabidky na ty, kde pte-
vazuje poptavka. Hranice takovych pfirozenych trhti jsou dany limity konkurence, tokem
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informaci, transferabilitou — schopnosti ¢i ochotou pracovniki za praci cestovat. Insti-
tuce zavadgji pravidla, normy, smérnice a regulace, které uméle redefinuji dimenze trhii
prace. Tato pravidla jsou bud’ formalni (psand), nebo neformalni (zvykové). Urcuji napt.,
kdo je kompetentni vykonavat ur€itou profesi ¢i zastavat urcité pracovni misto, vydavaji
licence, certifikaty, a tim vytvareji bariéry vstupu do profesi. Uréuji, kdo dostane pfednost
pfi utvareni pracovniho kolektivu. Tato pravidla maji podobu korporatnich personalnich
politik, odborovych kontraktti nebo tfeba vladni legislativy.

Podle neoklasické teorie by pracovnici se stejnymi schopnostmi a na pozicich se stej-
nymi charakteristikami méli dostavat stejnou mzdu. Pokud by tomu tak nebylo, pracov-
nici, jimz by byla vyplacena mzdova sazba nizsi, by migrovali na Iépe placené pracovni
pozice, a tim by se mzdové sazby sblizovaly. I zde by se, byt nedokonale, prosazoval
zakon jediné ceny. Mzdové rozdily by mély odpovidat bud’ rozdilnym charakteristikdm
pracovniki (na strané nabidky), napf. odliSnostem v jejich lidském kapitalu (tj. mzdy by
zahrnovaly odlisny vynos z lidského kapitalu), ¢i nepenéznim charakteristikam pracov-
niho mista (strana poptavky), jako jsou napf. pracovni prostfedi nebo mira rizika (mzdy
by zahrnovaly odli$nou vysi kompenzacni slozky), a nikoli odvétvim nebo moznostem
jednotlivych firem pracovniky zaplatit. Realné trhy prace vSak produkuji pfetrvavajici
mzdové rozdily mezi odvétvimi ¢i mezi firmami, které najimaji podobné pracovniky
na obdobné pracovni pozice a rozhoduji podle vlastnich pravidel. Tyto mzdové rozdily
pak mimo jiné vysvétluji neoinstituciondlni teorie dudlnich trhl prace a teorie efektiv-
nostnich mezd.

Teorie dualnich trhi prace je spjata se jmény Peter B. Doeringer a Michael J. Piore
a jejich knihou Internal Labor Markets and Manpower Analysis [1971, resp. 1985]. M¢éli
vSak celou fadu ptedchtdct, ktei'i zkoumali skute¢né trhy prace a analyzovali, podle ¢eho
firmy — najemci prace — rozhoduji a jak si své pracovniky vybiraji; jak takové trhy funguji
a jaké jsou mezi nimi vztahy.

Jiz v 50. letech uvadi Reynolds [1951] na zakladé svych analyz trhii prace, Ze kazda
spole¢nost, kazda firma, ktera zaméstnava praci, je samostatnym, oddélenym trhem
prace. Tim vysvétluje znacny rozptyl mezd mezi firmami. Reynolds ve svych vyzkumech
zjistil, ze ostatni, nemzdové podminky a nabizené benefity u jednotlivych pracovnich
pozic tyto rozdily jesté vice prohlubuji, misto aby je stiraly. Kerr [1954] ve svém ¢lanku
o0 ,,balkanizaci trhti prace rozviji koncept ,,institucionalnich* trhii prace, které jsou fizeny
formalnimi a neformalnimi pravidly mnohem vice neZ trznimi procesy a veli¢inami, jak
predpoklada neoklasicka ekonomie. Tyto institucionalni trhy prace jsou v zasadé oddée-
lené a vzajemné si nekonkuruji. Definované systémy pravidel, kterymi se firmy fidi, stavi
hranice mezi firemnimi trhy prace a jasné definuji ,,points of entrance®. Pracovnici nejsou
na takovém trhu v pfimé konkurenci s témi, ktefi stoji mimo trh. Jsou tedy pred konku-
renci chranéni a pro pracovniky z vnéjsku je mnohem slozitéjsi na takové trhy proniknout.

Termin interni trhy prace pouzil v roce 1966 John T. Dunlop, kdyz tvrdil, Ze zamést-
navatelé ve svych firmach vytvareji a rozvijeji soubory pravidel, které urcuji povySovani
pracovnik, jejich pfesuny uvniti firmy, docasné propousténi, odchody do dichodu rtiz-
nych skupin pracovnikil atd. Rozhodovanim zameéstnavateld podle vlastnich pravidel je
vyznamné ovliviiovan trh prace, ktery jiz nefunguje podle neoklasickych trznich prin-
cipt. Dunlop [1966] doklada, Ze dokonale konkurenéni trh prace ve skute¢nosti nemtize
existovat.
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Doeringer a Piore [1971, 2-3] definovali interni trh prace jako ,,administrativni
jednotku, ... kde jsou ocenovani a alokace prace fizeny souborem administrativnich
pravidel a procedur®. Interni trh prace se tak odliSuje od externiho trhu prace, kde je
»rozhodovani o ocenovani, alokaci prace a o pracovni ptipravé pracovnikt kontrolo-
vano piimo ekonomickymi veli¢inami“. Migrace pracovnikll mezi t€émito dvéma trhy
probiha pouze vytvofenymi ,,ports of entry and exit* Volna mista na internich trzich
jsou zapliiovana povySovanim nebo transferem pracovnikti, ktefi jiz pfistup na tyto
trhy ziskali. Pracovni pozice na téchto trzich jsou tak chranéné pred pfimym pasobe-
nim trznich sil na externich trzich. Tito autofi zkoumali také dusledky takového fungo-
vani trhl prace. Jednim z nich je, Ze se trh prace segmentuje na primarni a sekundarni
trhy [viz téz Piore, 1969]. Pracovni pozice v primarnim sektoru se vyznacuji relativné
vysokymi mzdami, dobrymi pracovni podminkami, zaméstnaneckou stabilitou a ¢etnymi
prilezitostmi pro povyseni a pracovni postup. Naopak pracovni mista na sekundarnich
trzich prace jsou malo placena a charakterizuji je vysoka fluktuace, $§patné pracovni
podminky a malé Sance na povyseni [Doeringer a Piore, 1971]. Pracovnici s nedostatec-
nymi nebo neadekvatnimi schopnostmi ¢i §patnym pracovnim Zivotopisem jsou omezeni
pouze na sekundarni trhy prace. Jsou to ti, které firmy najimaji jako posledni a propou-
$t&ji jako prvni. Do primarniho sektoru se nedostanou, ten je asociovan s internimi
trhy prace.

Literatura o dudlnich trzich prace a internich trzich je relativné bohata. Dalsi ana-
Iyzy provedli v 70. letech mj. Thurow [1975], Edwards, Reich a Gordon [1975], Oster-
man [1975, 1984] a dal$i.! Zkoumaji konkrétni firemni praktiky najimani a odménovani
pracovniki, divody pro existenci internich pracovnich trhd, jakoz i disledky jejich exi-
stence pro rozdilné ohodnoceni podobnych pracovnich pozic a podobnych pracovniki
i pro distribuci vydélka. Brown a Ashenfelter [1986] pisi o riznych designech internich
kompenzacnich struktur.

Thurowlv model soutéze o pracovni mista (job competition model) 1ze chapat jako
alternativu k tradi¢nimu neoklasickému pfistupu, podle kterého lidé vstupuji na trh prace
vybaveni uréitymi schopnostmi a dovednostmia v konkurenci s jinymi pracovniky se ucha-
zeji o pracovni mista. Vybiraji si je podle mzdové sazby, ktera jim vynahradi jejich druhou
nejlepsi prilezitost a pfinese nejvyssi rentu (wage competition model). Podle Thurowovy
teorie [1975] si lidé konkuruji o pracovni mista podle vyse nakladu, které budou muset
firmy vynalozit na jejich pracovni pfipravu pro danou pracovni pozici. O tom, kdo bude
vykonavaturcitou praci, rozhoduji firmy podle vySe nakladii na pfipravu jednotlivych ucha-
zecl. Podle tohoto hlediska také firma fadi uchazece do pomyslné fronty. Vysoce placena
zameéstnani dostavaji pracovnici, ktefi maji firmami nejvice Zadané schopnosti a doved-
nosti, a tudiz firmam minimalizuji ndklady na to, aby mohli tato zaméstnani vykonavat.
K charakteristikam, které urcuji pozici pracovnika v pomyslném pofadi uchazecti o danou
pozici, nalezi napt. vzdélani, vrozené schopnosti, osobnostni vlastnosti, fyzické predpo-
klady, vek, a dalsi. Rlizni zaméstnavatelé ptfisuzuji riznym charakteristikdm pracovnikt

1 Z ceskych autori se problematikou dualnich trhi zabyvaji napf. Sirovatka [1995], ktery popisuje
mj. rozdilné zachdzeni se srovnatelnymi typy pracovnik na rtznych trzich; Mare§ [2002],
ktery poukazuje na obtiznou prostupnost mezi primarnimi a sekundarnimi trhy; Kuchaf,
[2007] pojmenovava instituciondlni, socidlni a kulturni pfi¢iny obtizné prostupnosti trhii; Hora
a Zizlavsky [2009] spojuji dualni trhy prace s odli¥nou mirou nejistoty a s odlidnym dosahem politik
zaméstnanosti.
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rizny vyznam. Proto pracovnici s podobnymi charakteristikami mohou dosahovat rtz-
nych mzdovych sazeb a mohou zaujimat rizna mista v pomysinych frontach u riznych
zaméstnavateld.

Teorie efektivnostnich mezd [Yellen, 1984; Yelen a Akerlof, 1986] je zalozena
na maximalizaénim chovani trznich agentd. Vys$§i mzdy zvySuji produktivitu pracov-
nikl prostfednictvim motivovani k vét§imu pracovnimu usili a vys$§imu vykonu a zaro-
ven minimalizuji sklon k opousténi pracovniho mista. Dobfe placeni lidé jsou podle této
teorie vykonnéjsi, citi uréity zavazek viuéi zaméstnavateli; zaméstnavatel si tak ,,.kupuje
jejich usili, odpovédnost, loajalitu. Tito pracovnici neodchazeji ze svych pracovnich pozic,
firmé se snizuje fluktuace a naklady na vybér a trénink novych pracovniki, naopak se
zvysuje vystup i zisk. Firmy, které plati efektivnostni mzdu maji také lepsi, kvalifikova-
né&jsi pracovniky, nebot’ se jim nabizeji uchazeci s vyssi rezervacni mzdou.

Vyssi mzda plni motivacni roli také v ptipadech, kdy je pro firmu nemozné ¢i velmi
nakladné pravidelné kontrolovat vystup pracovnika. Lidé v takovych pozicich maji zna¢-
nou nezavislost i vlastni odpovédnost. Mohli by podlehnout moralnimu hazardu a vénovat
se ¢innostem, které zvysuji jejich vlastni uzitek ale nikoli uzitek firmy, pro niz pracuji a jez
si je najima (vztah principal-agent). V tomto okamziku by byli pro firmu neproduktivni.

Teorie pfedpoklada [Yellen, 1984], ze objem vyrobené produkce zavisi nejen
na poctu zaméstnanych pracovnikil (V) a vysi redlné mzdy (w,), ale také na vynalozeném
usili (e): Q = F(e, w;, N). Pokud bude pracovnik dostdvat mzdu vyssi nez rovnovaznou
w,>w* pak ma vyhodu (w, — w*), je dobfe zaplacen, a proto bude zvySovat své pracovni
usili (e = F (w; — w*)) a bude si chtit pracovni misto udrzet.

Na dokonale konkurenénich trzich, kde se vyplaci rovnovdznd mzda, najde pracov-
nik, pokud by opustil jedno pracovni misto, podobné za stejnou mzdu. Pfedpoklada se,
ze pracovniky lze jednoduse monitorovat, oni se proto nemohou v pracovni dobé vyhy-
bat praci. Pfi vyssi mzdové sazbé (nez je rovnovaznd) zaméstnanost klesd (w = MRP;)
a nezaméstnanost roste. Cim vy3§i je mzda, tim vy33i je i nezaméstnanost. Pievis nabidky
nad poptavkou zaroven vyviji tlak na pokles mzdy, ktera se postupné vraci zpét na rov-
novaznou urovei.

Nelze zapominat, Ze efektivnostni mzda, i kdyz je vy$$i nez rovnovazna, je mzda
maximalizujici zisk firmy. Produktivita pracovnika vzroste vice nez naklady na n¢j. Firma
proto nemé diivod mzdu snizovat, poklesla by tak vykonnost (produktivita) pracovnikd.
Pokud by mzdu snizila, uspory naklad by byly niz§i nez ztraty ze snizené produktivity
a zisk firmy by poklesl [Akerlof a Yellen, 1986].

Shapiro a Stiglitz [1984] ve své verzi s ,,no-shirking supply curve* predpokladaji, ze
efektivita pracovnikl e = F (w* w;, u) zavisi na vysi mzdy, ktera pievlada na trhu (w¥),
na vysi efektivnostni mzdy (w;) a na vysi nezaméstnanosti (x). Bude tim vétsi, ¢im vétsi
je rozdil w; — w* a ¢im vétsi bude mira nezameéstnanosti (tj. ¢im bude nalezeni jiné prace
obtiznéjsi). Vysoka mzda ¢ini drahym vyhybani se praci, a proto maji lidé snahu pracovat
usilovné. Autofi poukazuji na to, Ze je to pravé nezaméstnanost, ktera vede pracovniky
k usilovné praci a odvadi je od moralniho hazardu. Je-li nezaméstnanost vysoka, pra-
covnici si budou chtit zachovat svoje pracovni misto, nebot’ nové by ziskali jen obtizné,
a budou tedy ochotni se nevyhybat praci i pii relativné nizkych mzdach. Pokud je vSak
nezaméstnanost velmi nizka, firmy musi nabizet relativné vysokou mzdu, aby pracovniky
ziskaly a motivovaly.
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Tato analyza generuje tvar pozitivné sklonéné a rostouci nabidky préace reprezentu-
jici pracovniky, ktefi se pfi dané mzdé nevyhybaji praci. Kdyby firmy zaméstnaly méné
pracovnikt, vedlo by to k vysoké nezaméstnanosti a firmy by mohly motivovat nevyhy-
bajici se pracovniky relativné nizkou mzdou. Kdyby najaly pracovnikti vice, nezamést-
nanost by se snizila a firmy by musely platit pracovnikiim vys$si mzdu, aby se nevyhy-
bali praci. Firmy zarovein nemaji zdjem zaméstnat vSechny pracovniky; nezaméstnanost
tady plni motivaéni roli, je nutna proto, aby se pracovnici nevyhybali praci. Velikost
nezaméstnanosti je dana rozdilem mezi nabidkou prace pracovnikl nevyhybajicich se
praci a celkovou nabidkou prace, ktera se v modelu zobrazuje jako dokonale neelasticka.
Velikost nezamé&stnanosti fakticky udrzuje motivaci zaméstnanych skuteéné pracovat.
Jde o nezaméstnanost nedobrovolnou, nezaméstnani maji zajem pii dané mzd¢ praco-
vat, ale nenachazeji pracovni misto. Firmy naopak nemaji zajem je zaméstnat, protoze
plna zaméstnanost vytvari podminky pro vyhybani se praci. Na trhu zaroven neexistuje
tlak na zménu efektivnostni mzdy. Kdyby byla nizsi, bylo by méné pracovnikt, kteti
by byli ochotni pracovat a nevyhybat se praci v pracovni dob¢, a mzda by rostla. Kdyby
byla vyssi, bylo by vice pracovnikii odhodlanych pracovat, nez je poptavano, a mzda by
klesala. V situaci poklesu poptavky by se konkuren¢ni mzda snizila vice nez ta efek-
tivnostni. Efektivnostni mzda tedy reaguje na zmény poptavky mén€ nez mzda konku-
rencni, a je tudiz odolnéjsi vici externim zménam. Zaméstnanost se snizuje a nezamest-
nanost roste. Nezaméstnanost generovana efektivnostni mzdou, i kdyz je nedobrovolna,
je z pozice firmy nezaméstnanosti produktivni, nebot’ zvysuje vykonnost zaméstnanych
pracovnikd.

Mzda ma tendenci byt vysoka v regionech, kde je mira nezaméstnanosti nizka,
a tenduje byt nizka v regionech s vysokou nezaméstnanosti. To dava tvar klesajici nega-
tivné€ sklonéné ktivce, kterd zobrazuje vztah mezi irovni mzdy a vysi nezaméstnanosti
[Blanchflower a Oswald, 1994]. Proto firmy, které se nachazeji v regionech s vysokou
nezaméstnanosti, nemusi nabizet vysokou mzdu, aby zabranily svym pracovnikim vyhy-
bat se praci. Vysoka mira nezaméstnanosti je nuti fadné pracovat i pfi nizkych mzdach.
Naopak, firmy, které se nachazeji v regionu s nizkou nezaméstnanosti, musi platit rela-
tivn€ vysokou mzdu, aby zabranily pracovnikiim vyhybat se praci. Na konkuren¢nim trhu
prace je vysoka mzda naopak asociovéana s vysokou nezameéstnanosti, ktera vyviji tlak na
pokles mzdy.

Soucasna verze teorie efektivnostnich mezd (fair wage-effort hypothesis) [Akerlof
a Yellen, 1990] vysvétluje, ze pracovnici budou zamérné omezovat své pracovni usili,
pokud budou placeni niz$i mzdou, nez jakou povazuji za poctivou, férovou. Podle této
hypotézy si pracovnici vytvareji pfedstavu o férové mzdé a jejich usili zavisi na vztahu
mezi férovou a aktudlni mzdou. Pokud je aktudlni mzda nizs$i, nabidka pracovnika bude
odpovidat jen normalnimu tsili. Pokud bude e nabizené tsili, w aktualni mzda, w* férova
mzda, pak fair wage-effort hypotéza tika, Ze e = min (w/w* 1), kde usili je méfeno v jed-
notkach a / pfedstavuje normalni usili. Tato hypotéza vysvétluje existenci nezaméstna-
nosti, pokud férova mzda pfevySuje rovnovaznou (w* > w). Mize byt i vysvétlenim, pro¢
jsou schopnosti a nezaméstnanost korelovany negativné a pro¢ existuji mzdové rozdily
mezi jednotlivymi segmenty trhu.

Akerlof a Yellen [ibid.] poukazuji jesté na dalsi souvislost: vyplaceni férové mzdy
urcitym skupinam pracovniki obecné zvysuje mzdové stupnice, tedy i mzdy pro ostatni
pracovniky ve firmé, ktefi by mohli férové mzdy pro jiné skupiny pracovnikti povazovat
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za nezaslouzené. Protoze v ruznych firmach vynakladaji pracovnici riizné usili, maji
firmy rizné funkce celkovych produktii v zavislosti na mzdach a voli riizné€ vysoké efek-
tivnostni mzdy. To vede k tomu, Ze srovnatelni pracovnici s podobnymi schopnostmi
mohou byt placeni v riznych firmach a v riznych odvétvich odlisné. Vztah mezi mzdou
a produktivitou je dulezity v nékterych odvétvich vic nez v jinych. Tam se Casto pouziva
efektivnostni mzda.

Teorie efektivnostnich mezd nabizi vysvétleni jak ,,interoborové® (mezi odvétvimi,
kde se efektivnostni mzda pouziva a kde nikoli), tak i ,,intraoborové* (mezi firmami
s odliSnou vysi efektivnostnich mezd) diferenciace mezd. ? Diferenciace mezd v riiznych
oborech mé uzkou spojitost s teorii dualnich trhli prace [Doeringer a Piore, 1971]. Pou-
ziti efektivnostni mzdy v nékterych oborech (sektorech) rozdé€luje trhy prace a vytvari
segment s efektivnostnimi mzdami a segment bez nich. Existuji vyzkumy podporujici
hypotézu, Ze charakteristiky pracovnich mist ve vysoce placenych odvétvich (efektiv-
nostni mzdou) se podobaji charakteristikam, které bychom ocekavali v primarnim sek-
toru, a ze charakteristiky pracovnich pozic placenych mzdou ¢istici trh se podobaji spise
tém v sekundarnim sektoru [Yellen 1984; Bulow a Summers, 1986; Krueger a Summers,
1988]. V modelu konkuren¢niho trhu by se rozdily mezi segmenty zmensovaly tim, jak
by pracovnici pfechéazeli z trhl s nizkou mzdou na trhy se mzdou vyssi. Efektivnostni
mzda ale brani tomuto vyrovnavacimu procesu, nebot’ firmy vyplacejici vysokou mzdu
by utrpély ztraty, pokud by mzdu snizovaly, nebot’ by klesala produktivita jejich pracov-
nikd i celkovy vystup.

Efektivnostni mzda, tj. vyplaceni stejné vysoké mzdy, rovnéz hati tradi¢ni neo-
klasicky model motivace pracovniki prostfednictvim odlozené mzdy (delayed-com-
pensation contract), kdyz nedovoluje zaméstnavatelim utvaret optimalni mzdovy profil
zaméstnance. Pro ten plati, Ze je pracovnik na zacatku své pracovni kariéry obvykle
placen mzdou nizsi, nez je jeho mezni produkt. Pracovnik je vétitelem firmy; ta ma vuci
nému dluh, ktery je postupné splacen v pozdéjsich letech, kdy jeho mzda roste a ke konci
pracovni kariéry zacne jeho mezni produkt prevySovat. Starsi pracovnici jsou tak ,,piepla-
ceni®. Celkova vyplacena mzda by se méla vyrovnat celkovému odvedenému produktu,
vic samozfejmé firma ochotnd zaplatit neni. Pracovnici jsou tak motivovani pro kvalitni
praci u jednoho zaméstnavatele, zvySuje to jejich Usili a produktivitu. Nechtéji o pracovni
misto piijit, aby si,,dluznou ¢astku* mohli vybrat. Tento vydélkovy profil zabraniuje vyhy-
bani se praci a snizuje zaméstnaneckou fluktuaci, tedy naklady firmy na zaméstnavani
prace [Carmichael, 1990].% Firmy zaroven nechtéji platit pracovniky, doséhnou-li véku
odchodu do diichodu. Maximalizuji tak sviij zisk, pokud pracovnik skute¢né do dichodu
odejde. Firmy maji dokonce zajem na piedéasnych odchodech pracovnikd do dichodu,
protoze i kdyz tyto odchody financné motivuji, pfesto je to pro né levnéjsi feseni, nez
kdyz by méli pracovnika platit az do fadného odchodu do dichodu [Hutchens, 1986;
Lazear, 1979].

2 Kritici efektivnostnich mezd poukazuji napt. na situaci ve velkych firmach, kde maji kvalifikovani
pracovnici dobrou préaci a maji za ni dobfe zaplaceno. Nepopiraji, Ze motivace pracovnikd je
pro firmy dulezita, tvrdi vSak, ze pfed vyplacenim vysokych mezd upfednostiiyji jiné motivaéni
nastroje, napf. ptispévky do penzijnich systému, které jsou ze strany pracovnikt zadané, a firmy to
prijde levngji [Polachek a Siebert, 1993].

3 Kritika tohoto modelu je znama jako ,.bonding critique®.
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3. Neoklasika versus neoinstitucionalismus nebo syntéza obou?
Probihajici diskuse

Neoinstitucionalisté se zamétuji na studie kazdodennich problému trhu prace s cilem zjis-
tit, jak trhy prace ve skutecnosti funguji. Poukazuji na to, Ze elegantni neoklasické opti-
maliza¢ni modely lidského chovani sledujici vlastni preference na konkuren¢nich trzich,
které vedou k rovnovaze, nejsou realné. Na trzich prace rozhoduji velké firmy, odbory,
a to podle svych vlastnich (mimotrznich) pravidel a pfedpisti, pietrvavaji na nich trzni
nedokonalosti, omezené informace a nerovné ptilezitosti. Jim pfipisuji neoinstituciona-
listé mnohem vétsi dulezitost v utvareni vystupd trhu (mzdové sazby a zaméstnanosti)
nez neoklasikové.

Neoklasikové zdirazinuji konkurenéni charakter trhi prace a prvotnost trznich sil
v determinaci rovnovaznych mezd a zaméstnanosti. Neoinstitucionalisté zdiraznuji ilohu
institucionalnich sil — velkych firem, odbori, vlady. Zatimco neoklasikové kritizuji inter-
vence do trhl prace, jako jsou pozadavky odborti na mzdy, minimalni mzdy nebo afir-
mativni akce, neoinstitucionalisté tyto intervence do trhil prace povazuji za potiebné
a ptinosné. Nevéri, ze by trzni sily mohly fungovat tak silné a efektivné, jak tvrdi neo-
klasikové. V jejich pojeti jsou sily nabidky a poptavky omezené. VéEtsi vahu pricitaji
trznim nedokonalostem, jako jsou rigidity mezd, pfetrvavajici nezaméstnanost nebo dis-
kriminace, bariéry mobility a omezena informace. Ve svych teoriich davaji prostor netrz-
nim institucim, jako jsou korporatni politiky, praktiky managementu lidskych zdroju
nebo zvyky.

Neoklasi¢ti autofi poukazuji na nutnost pfizpusobit teorii utvafeni cen na trhu
prace zvlastnim podminkam, které determinuji stanovend pravidla a normy chovani
a rozhodovani jednotlivych firem pti najmu prace, rozhodovani o mzdové sazbé, o kari-
érnim postupu apod. Boyer a Smith [2001] pfipodobiiuji neoklasickou ekonomii trhu
prace k ,,suché kostfe,” tj. ramci moderni analyzy, zatimco prakticka neoinstitucionalni
empirie — ten ,,zeleny strom zivota™ — ukazuje dalsi cestu védeckého zkoumani. ,,Pokud
by se nové oblasti vyzkumu neoklasické ekonomie trhu prace fidily imperativy védy,
pak by neoinstitucionalistické zajmy na trhu prace permanentné fiizovaly s neoklasickym
pristupem® [ibid., 219].

Neoinstitucionalisté ukazuji, ze lidské motivace jsou ¢asto charakterizovany nikoli
pouze individualnimi zajmy (,,homo economicus®), nybrz i altruismem, ktery sam o sobé
prinési uspokojeni. Lidé nemusi pfimo ,,maximalizovat®, ale dosahovat jen urcité, dosta-
te¢né Grovné satisfakce. Clovék nemusi usilovné pracovat jen pro to, Zze oéekava vysokou
mzdu, ale také pro pocit dobfe vykonané prace, coz byva oznacovano za intrinsickou
motivaci (intrinsic motivation). Volby lidi jsou podle neoinstitucionalisti méné racio-
nalni a méné konzistentni, nez predpokladaji neoklasické modely racionalni volby. Lidsky
mozek ma své limity, je zastfen emocemi, a to zt€Zuje ¢init optimalni volby; lidé se rozho-
duji s omezenou racionalitou [Kaufman a Hotchkiss, 2006; Simon, 1978; Kaufman, 1999].
Preference lidi nejsou nezavislé, nybrz vzajemné zavislé — lidé a skupiny svym chovanim
ovliviuji jiné. Zduraznuji ,,férovost™ lidského jednani. Preference nejsou exogenni, dané,
jak s nimi pracuji neoklasikové, nybrz se méni s vyvojem spolecnosti, s ekonomickym
systémem.

Neoinstitucionalisté zastavaji a uplatiiuji $irsi interdisciplinarni ptistup, importuji
do ekonomie pouzitelné koncepty a teorie z jinych védnich disciplin. Jejich teorie musi byt

ACTA OECONOMICA PRAGENSIA Volume 24 | Number 06 | 2016




realistické, upfednostiiuji proto induktivni metody. Vystupuji proti abstrakcim a genera-
lizacim, které nefesi konkrétni situace. Marginalisticka pravidla neoklasické teorie podle
nich interpretuji proces rozhodovani ekonomickych aktért nerealisticky; fakticky se roz-
hoduje spise podle prumérnych veli¢in neZ meznich, o nichz informace schazi.

Kaufman a Hotchkiss [2006] si kladou otazku: je moderni ekonomie trhd prace
pragmatickou smési neoklasiky a neoinstitucionalismu? Mezi ekonomy pfevlada pie-
svédCeni, Ze hranice mezi svétem neoklasické a neoinstitiuciondlni ekonomie trha
prace se v Case postupné stiraji a budou se smazavat i nadale, a vidi tuto cestu jako
inspirativni a pouzitelnou. Jako ptiklady uvadéji napf. neoklasickou akceptaci vza-
jemnég zavislych preferenci, rozhodovani v podminkach omezené informace ¢i uzna-
vani role mimotrznich praktik instituci. Neoinstitucionalisté zase piekracuji délici
linii pfijetim vybranych neoklasickych metod, technik a nastroji (napf. optimalizace
z omezenych zdroji).

Kaufman a Hotchkiss [2006] se domnivaji, Ze moderni ekonomie trhi prace je méné
explicitné neoklasickd nebo méné explicitné institucionalni a je vice teoreticky smiSena
s dirazem na chépani reality ve vsech jejich podobach, i za pouziti abstraktniho modelu
a empirického testovani hypotéz. Priklanéji se k zavéru, ze souc¢asna moderni labour eco-
nomics je vice neoklasickd formou a vice institucionalni obsahem. Jini autofi jdou jeste
dal v hodnoceni zmén a kladou si dokonce otazku, zda nas necekd nova syntéza — ten-
tokrat neoklasické ekonomie a neoinstitucionalismu [Cahuc, Carcillo a Zylberger, 2014].

Diskuse na Urovni teorie probihd o mife, v niz jsou trhy jesté schopné samoregu-
lace a dosahovani efektivnich feSeni, resp. do jaké miry je tato schopnost jiz omezena
anahrazovana rozhodovanim instituci. To vyvolava i otazky, které presahuji obzor tohoto
prispévku, jako napf. do jaké miry je tento expandujici proces oslabovani trznich sil
pro spoleénost prospésny? Neboli, dosahuje spolecnost vyssiho ekonomického blahobytu
s intervencemi a regulacemi nebo bez nich? Na tGrovni metodologie jde o diskusi o plu-
ralité a multidisciplinarité metod, ktera by byla akceptovatelna pro neoklasiky ptivodné
Ipici na silné vazb€ na unidisciplinaritu.

Neoklasika se pfiblizuje neoinstitucionalismu zajmem o vefejné politiky a jejich
institucionalni pozadi; instituce maji svoji historii, néjak se chovaji: na trhu prace ovliv-
nuji vysi mezd, poskytuji dalsi vzdélavani, kompenzace, socialni programy [Hamermesh,
1977]. Kredibilitu neoklasickych zavéru casto narusuji vysledky empirickych studii, které
popisuji skutecné trhy prace a pouzivaji statistické a ekonometrické metody a objemné
datasety, napf. zjisténi o disledcich zavedeni ¢i zvySeni minimalni mzdy [Card a Krueger,
1994; Neumark a Wascher, 2007].

Zavér

Literatura o segmentovanych trzich prace dokumentujici odlisnosti vystupl realnych trhi
prace a neoklasickych predikei doklada, ze agenti na trhu rozhoduji s ohledem na for-
malni pfedpisy jednotlivych zaméstnavatelii a obecné akceptovana neformalni pravidla
fungovani trhii. Neoklasicky homo economicus, ktery je nezavisly a zaméfeny na sebe
sama, si stale naléhavéji uvédomuje, jak je jeho snaha o maximalizaci vlastniho bla-
hobytu ovliviiovana a deformovana institucionalnim prostiedim, vzajemnou individu-
alné-institucionalni zavislosti a formalnimi postupy, které vedou k jinym vysledktim,
nez jsou ty zalozené na ryze konkuren¢nim principu. Odlisny institucionalni kontext
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a interdependence ucastnikl transakci vytvareji pro podobné jednotlivce odlisné prilezi-
tosti, stanovuji odlisné mzdové sazby a umoznuji jiné kariérni drahy. A to je vyzva k dalsi
expanzi neoklasické ekonomie do oblasti analyzy determinant mzdy uréovanych setem
pravidel nastavenych jednotlivymi zaméstnavateli a s tim souvisejici konverze neoklasic-
kého typu trzniho agenta s ohledem na Sirsi spolecensky kontext.

At uz jsme umirnénymi stoupenci pouze zmény obsahu, resp. obsahového rozsi-
feni a metodologickych inovaci ekonomie trhti prace v rdmci ptivodniho neoklasického
paradigmatu, nebo nds realita trht prace vede az k ivaham o nové velké syntéze, tento-
krat neoklasické ekonomie a neoinstitucionalismu, jsme kazdopadné svédky a aktivnimi
ucastniky cesty k novému fungovani trhti prace, a tedy sméfovani k pozménénému, ne-li
upln€ novému, paradigmatu ekonomie trhd prace.
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