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Vyvoj zpracovatelského primyslu
a prumyslovych podniku na pocatku
21. stoleti”

v/ v r wv *
Jiri Dvoracek

Prispévek se zabyva zpracovatelskym primyslem a podniky zde ptisobicimi, a to ve
vybranych zemich svéta. Znalost vyvoje jednotlivych odvétvi a podnikil (tedy nejenom
zpracovatelského primyslu) je nezbytnd pro vytvareni Nové teorie ekonomiky
a managementu organizaci, resp. pro aplikaci této teorie v praxi.

1. Praumysl a deindustrializace

Primysl zahrnuje podnikatelské subjekty, které se zabyvaji ziskavanim (t€zbou)
nerostnych, rostlinnych a Zivo&isnych surovin (pramysl t&Zebni, podle klasifikace OKEC
patii do sekce C) a jejich dalsim zpracovanim (priimysl zpracovatelsky, v OKEC zatazeny
do sekce D). Do primyslu patii i subjekty ptsobici ve vyrob¢ a rozvodu elektiny, vody

Vvt

skym primyslem. Ve vsech ekonomicky rozvinutych zemich byl po urcité obdobi prumysl
povazovan za nejdilezitéjsi odvétvi ekonomiky. Za patet své ekonomiky jej povazuje
i EU." S nastupem globalizace se viak vyznam a relativni podil primyslu na HDP snizuje

ve prospéch sluzeb — viz tabulka 1.

O postaveni primyslu v CR informuje tabulka 2. Z ni je patrné, Ze v zemi je, ve
srovnani s prumérem EU, vyssi podil primyslu a niz$i podil sluzeb. Avsak konstantni, resp.
1 mirn¢ rostouci podil primyslu na pfidané hodnoté ¢i dokonce zaméstnanosti lze najit
v soucasnosti 1 v jinych vyspélych zemich (napt. v Kanadé ¢i ve Finsku). Klesajici
zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu se vyznac¢uje i CR — viz tabulka 3.

V souvislosti s klesajicim podilem primyslu a rostoucim podilem sluzeb na
ekonomickych aktivitach ve vyspélych zemich se od 90. let minulého stoleti za¢ina hovofit
o tzv. deindustrializaci. Pfes pomérné ¢astou frekvenci tohoto pojmu, schzi zatim seri6zni
analyza jeho obsahu a dopadd. Tuto analyzu je nutné provadét jak na makrourovni, tak
1 mikroirovni.

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupti vyzkumného zdméru ,,Nova teorie ekonomiky a managementu organi-
zaci a jejich adaptacni procesy* pod evidenénim ¢islem MSM VZ 6138439905.

*  Prof. Ing. Jifi Dvotacek, CSc.; Katedra podnikové ekonomiky, Fakulta podnikohospodaiska, Vysoka Skola

ekonomicka v Praze.

1 Zpracovatelsky primysl EU pfedstavuje zhruba 20 % jejich vystupt a zaméstnava 34 miliont lidi. Témer 80 %
soukromych vydaji na védu a vyzkum je spojeno se zpracovatelskym primyslem. Primyslova produkce
pfedstavuje 75% podil na exportu EU. Pfitom zpracovatelsky prumysl je spojen s malymi a stfednimi podniky — ty
tvoti 99 % podnikti a zaméstnavaji 58 % zaméstnancti v tomto odvétvi.
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Tab. ¢. 1: Vyvoj poctu zaméstnanci ve zpracovatelském prumyslu a sluzbach
ve vybranych zemich (podle klasifikace USA) v mil. osob a v % v r. 2004

Zpracovatelsky primysl

Rok | USA |Kanada Japonsko| Francie | SRN Italie | V. Britanie | Svédsko
1960 | 17 149| 1471 9430 5075 | 8901 | 4813 1133 8517
1965 | 19190 1636 11450 5373 | 9480 | 48% 1200 8 666
1970 | 20 746| 1768 13750 5593 | 10305 | 5293 1 064 8 465

1975 | 19457| 1871 13430 5798 5424 1138 7 654
1980 | 21942| 2080 13 630 5495 8998 | 5433 1025 7 081
1985 | 20879 1924 14 480 4 853 8403 | 476l 968 5968
1990 | 21346| 2050 15010 4642 | 8839 | 4755 943 5970
1995 | 20493| 1904 14 520 4115 9017 | 4831 770 4 848
2000 | 19 644| 2249 13 180 4081 8647 | 4796 761 4612

2005 | 16253 2207 11393
Podil odvétvi na celkové zaméstnanosti v zemi (v %)
2004 118 144 | 183 | 160| 227 218 136 16,0

Sluzby

Rok | USA |Kanada|Japonsko| Francie | SRN | Italie | V. Britanie | Svédsko
1960 | 38231 3264 | 18190 7560 | 10405 | 6695 1598 11 642
1965 | 42300/ 3935 | 20690 8581 | 11031 | 7005 1712 12 709
1970 | 49031 4955 23770 9765 | 11183 7 658 2 066 13 066
1975 | 57040/ 6107 | 26780 10 825 8 534 2334 14 404
1980 | 66 638 7463 | 29910 12005 | 13740 | 9631 2 650 15291
1985 | 75007| 8208 | 32620 12849 | 14418 | 11340 2829 15551
1990 | 85565 9477 | 36540 14473 | 16112 | 12359 3055 17 891
1995 | 92520/ 9950 | 39230 15369 | 22016 | 12463 2890 18 198
2000 [104377| 11057 | 41010 17268 | 23388 |13 609 3096 20002
2005 |111 459| 12 293 43179
Podil odvetvi na celkové zaméstnanosti v zemi (v %)
2004 784 758 | 680 | 734 674 | 655 770 | 756

... udaj neni k dispozici
Zdroj: Buro of Labor Statistics (USA), www.bls.gov
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Tab. &. 2: Podil priimyslu a sluZeb na hrubé pridané hodnoté
a zaméstnanosti v EU a v CR

(v%)
Hruba piidana hodnota Zaméstnanost
1995 2003
Primysl Sluzby Primysl Sluzby
EU-25 23,6 67,7 20,6 71,6
EU-15 23,5 67,9 20,3 71,8
CR 30,8 55,5 30,4 59,6

Zdroj: EUROSTAT

Tab. €. 3: Priimérné pocty zaméstnancii zpracovatelského primyslu
v CR (v tis. fyzickych osob)

1999

2000

2001

2002 2003

12534

12427

1265,1

12286 | 1195,1

Zdroj: Statisticka ro¢enka CR 2005.

1.1 Makrouroveri

Pro deindustrializaci hovofi:

@® rostouci zaméstnanost ve sluzbach,
® uzavirani primyslovych zavodi a propousténi zaméstnancd,

® pokles prumyslové produkce ve vyspélych zemich a jeji pfesun do tzv. novée industriali-

zovanych ekonomik (offshoring?),
® vyvoj obchodni bilance.’

Zmeény v geografickém rozmisténi primyslu piiblizuji tabulky 4. a 5., o vykonnosti

pramyslu ve vybranych zemich informuje tabulka 6.

Tab. €. 4: Podil skupin zemi na svétové prumyslové produkei (v %)

Podil na svétové priamyslové
Skupina zemi produkei v %

rok 1990 rok 2002
Vyspélé zemée 78,00 73,00
Transformujici se zem¢ stfedni a vychodni Evropy 6,10 3,18
Rozvijejici se zemé 15,72 23,58
Nejméné rozvinuté zemé 0,18 0,24
Svét 100,00 100,00

Zdroj: UNIDO Scoreboard database. Produkce je vyjadiena za zpracovatelsky pramysl pomoci pfidané hodnoty v USD

r. 1995.

2 Offshoringem se sleduje piedev§im snizeni provoznich nakladi. V hostitelské zemi je sice nutné vybudovat
podniky, ale 1ze uspofit na mzdach a subdodavkach (mistni zdroje byvaji levnéjsi) a i v téchto zemich se daji n€které

aktivity outsourcovat.

3 Zatimco v CR se vlivem vyvozu primyslové produkce dostala obchodni bilance do pozitivniho salda (po nabéhu
vyroby a vyvozu z automobilky v Koling, je obchodni bilance USA dlouhodobé v oblasti zpracovatelského
prumyslu zaporna, odhaduje se, ze kazdou minutu vznika deficit ve vysi 886 USD a celkovy schodek obchodni

bilance od r. 1994 do roku 2004 narostl na 2,8 biliontt USD.
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Tab. ¢. 5: Podil deseti zemich s nejvétSim zastoupenim primyslu
na svétové primyslové produkci

1990 2002
Zemé Podil na svétové Zemé Podil na svétové
primyslové produkei (%) primyslové produkei (%)
Japonsko 22,5 USA 233
USA 20,7 Japonsko 18,1
SRN 10,2 SRN 7,9
Francie 4,7 Cina 6,6
Velka Britanie 4,1 Francie 4.7
Italie 4,0 Italie 3,5
Rusko 3,2 Jizni Korea 3,3
Brazilie 2,5 Velka Britanie 3,2
Cina 2,2 Brazilie 2,2
Spanélsko 2,0 Kanada 1,9

Zdroj: UNIDO Scoreboard database

Tab. & 6: Uroveii primyslové produkce podle jednotlivych zemi vyjadiena
pridanou hodnotou zpracovatelského prumyslu na obyvatele (v USD r. 1995)

rok 2002 rok 1990 Primérny ro¢ni rast pridané
Zemé Lo . ., | hodnoty za obdobi 1990-2002
Hodnota| Poradi Hodnota| Poradi v %)
Svycarsko 12 191 1. 9 583 2. 2,4
Japonsko 9851 2. 9 697 1. 0,4
Finsko 8 389 3. 5231 6 4,4
Svédsko 8 154 4. 4 849 9. 4,7
Irsko 8121 5. 3142 19. 9,2
Lucembursko 7 591 6. 6 856 4 22
Rakousko 6751 7. 5309 5 2.4
SRN 6 649 8. 6871 3 0,0
Singapur 6 583 9. 4410 10. 6,3
Belgie 6 025 10. 5089 7. 1,7
Dansko 5799 11. 4929 8. 1,7
USA 5568 12. 4325 12. 3.2
Francie 5444 13. 4 387 11. 23
Jizni Korea 4 859 14. 2238 25. 7,6
Nizozemsko 4841 15. 4197 13. 1,8
Ceska republika | 1607 32. 1378 36. 1,2
Cina 359 75. 101 114. 12,1

Zdroj: UNIDO Scoreboard database. Originalni zdroj obsahuje udaje za 100 zemi.
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Podle www.bls.gov/fls/chi...report.p HIt144690546dBM 1 f ¢inil podil zaméstnan-
cii ve zpracovatelském primyslu v Cing v r. 2002 12,3 % z celkové ¢inské zaméstnanosti.
Absolutné to pro zpracovatelsky primysl znamena 83,07 mil pracovnikd, v r. 1980 to bylo
58,99 mil. pracovniku.

Jednotny nazor, jak viibec mize byt deindustrializace vymezena, neexistuje. Je to
ztrata pracovnich mist v prumyslu? Jsou to zmény v objemu produkce? Lze pro deindu-
strializaci pouzit absolutni nebo relativni kritéria?

Obecné plati, ze zaméstnanost v primyslu vyspélych zemi klesa, produkce se vSak
zvysuje. Specificky ale plati, ze n¢ktera odvétvi vykazuji jak pokles zaméstnanosti, tak
produkce.

Dosavadni poznatky ukazuji, Ze deindustrializace:

® sc tyka predevsim zpracovatelského primyslu,
® pokles produkce lze povazovat za vice alarmujici signal, nez pokles zam&stnanosti.”

Rychlejsi pokles zaméstnanosti nez produkce svédci o rustu produktivity prace, ale
také o tom, ze prumyslové podniky pouzivaji pro své ¢innosti formou outsourcingu fadu
sluzeb, které si diive zabezpecovaly samy.

Primérna roéni tempa produktivity prace ve zpracovatelském primyslu vybranych
zemi za obdobi 1994 - 2004 jsou uvedena v tabulce 7, o rozvoji sluzeb spojenych
s prumyslem informuji na ptikladu USA tdaje tabulky 8.

Tab. ¢. 7: Primérna rocni tempa produktivity prace v letech 1994-2004

USA | Kanada | Japonsko | Francie | SRN Italie | V. Britanie | Svédsko
5,6 2,5 4,8 4,2 3,2 0,5 2,7 6,5

Zdroj: Buro of Labor Statistics (USA), www.bls.gov

Tab. €. 8: Vyvoj poétu podnikii zpracovatelského primyslu v USA a podniki
zamérenych na poskytovani odbornych, védeckych a technickych sluzeb

Pocty podnlk,u Poéty podnikil Celkovy roet podniku
Roky zpracovatelského s v USA (vSechny formy
o ve sluzbach s,
prumyslu vlastnictvi)
2001 397 552 827 793 7984 529
2002 386 863 851 777 8 101 872
2003 378 142 866 138 8 228 840
2004 370 114 875 535 8364 795
2005 365 700 902 981 8 584 673
11 % podil na 5,2 % z veskeré
vr. 2005 zaméstnanosti, zaméstnanosti,
4,2 % vsech podnikii 10,5 % vsech podnikii

Pozn.: Rok 2005 obsahuje predbézné tdaje
Zdroj: data.bls. gov

Pokles primyslu mize byt spojen s jeho podilem na zaméstnanosti ¢i tvorbé HDP, ale piispévek k tvorbé HDP
zabezpeCovany prumyslem se snizovat nemusi, pravé naopak. Je nutné zabyvat se otazkou jaka je pfidana hodnota
pramyslu k pofizovanym vstupim. Stranou zkoumani nesmi zustat ani podil exportu primyslové produkce na
celkovém exportu.
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K podpofe vyznamu pramyslu se jako nejcastéji argument uvadi ndzor, ze primysl je
zakladem ekonomiky, sluzby ztraceji svlij smysl, pokud nebudou moci pramyslu slouZit.

Sluzby vyrazné méni nakladovou strukturu primyslové vyroby. Odhaduje se, Ze podil
sluzeb predstavuje 70 az 80 % vyrobnich ndkladl podnikl ve zpracovatelském prumyslu.

Sluzby spojené s praimyslem’ vystupuji intenzivné:
v pfedvyrobni oblasti (vyzkum, financovani),
ve vyrob¢ (financovani, kontrola kvality, bezpecnost prace),
v prodeji produkce (logistické sluzby, distribucni sit¢),
v uziti produktl (leasing, udrzba, opravy a servis).

po ukonceni zZivotnosti prumyslovych produktii (sluzby tykajici se odpadového hospo-
darstvi).
Zajistovani téchto sluzeb z vnéjsich zdrojii je oznaCovano jako outsourcing, ktery se

zaméfuje na opakované Cinnosti, které pro primyslovy podnik maji charakter fixnich
nakladu.

Rozvoj primyslu v uréitych regionech pfispiva i k rozvoji sluzeb. Zaméstnanci
z pramyslovych podniki utraceji za sluzby své vydélky. Ale déje se to s urcitym casovym
zpozdénim. Cim vice v ekonomice rostou piijmy, tim vice se utraci za sluzby.

1.2 Mikrourovei

Deindustrializace posuzovana na mikroturovni je zaméfena na jednotliva primyslova
odvétvi a jejich zafazeni do nékteré ze tii nasledujicich skupin, tj. do odvétvi:
1. ve kterych rostou vystupy i zaméstnanost,
2. s rostoucimi vystupy a klesajici zaméstnanosti,
3. ve kterych klesaji vystupy i zaméstnanost.

Absolutni vykyvy v produkci mohou byt vyvolany fadou faktort:
® rostouci konkurenci substitu¢nich vyrobkii,
® zahrani¢ni konkurenci,
® nedostatkem kapitalu.

Z tabulky je patrné, ktera odvétvi vykazuji nadprimérnou ¢i podprimérnou dynamiku
a formuji tak novou strukturu zpracovatelského prumyslu.

Tabulka 9. pomoci bazickych indexii pfiblizuje vyvoj produkee jednotlivych odvetvi
zpracovatelského primyslu v CR.

5 Ve vztahu k primyslu vymezuje OKEC (Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti) tzv. podnikatelské sluzby
a pramyslové sluzby. Do podnikatelskych sluzeb patii:
® pocitatové sluzby,

profesionalni sluzby (pravnické, ucetnické, danové poradenstvi, poradenstvi pro manazery),

marketing,

technické sluzby,

leasingové a pujcovni sluzby,

nabor pracovnich sil,

provozni sluzby, veletrzni a vystavnické sluzby,...

Primyslové sluzby pfimo souviseji s inovacemi ve vyrobnim procesu nebo s jeho fizenim a obsluhou.

11
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Tab. &. 9: Index primyslové produkce — Zpracovatelsky primysl CR

Index priamyslové produkce

Odvétvi 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000

Primysl celkem 100,6 | 111,3 | 116,6 | 1234 | 135,1
Zpracovatelsky priumysl 100,7 | 112,6 | 118,7 | 125,5 | 1384

Vyroba potravinaiskych

vyrobkill a napojii a tabakovych vyrobkt
Vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobkd | 100,0 | 103,9 | 102,5 99,7 98,5
Vyroba usni a vyrobkt z usni 100,0 86,0 62,5 50,5 48,3

Zpracovani dfeva,vyroba
drevaiskych vyrobkli kromé nabytku

100,3 | 101,2 | 104,7 | 107,6 | 107,8

100,0 | 107,6 | 114,2 | 120,7 | 128,1

Vyroba vldkniny, papiru a vyrobki z papiru;

vydavatolsivi a tisk 100,0 | 102,1 | 104,9 | 1148 | 124,6

Vyroba koksu, jadernych

. ;o 100,0 | 127,5 | 132,3 | 137,0 | 1425
paliv, zpracovani ropy

Vyroba chemickych latek,
pripravkd, 1é¢iv a chemickych vlaken
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl 101,3 | 123,8 | 146,8 | 167,0 | 183,1

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobkl

102,3 | 107,5 | 107,8 | 1154 | 122,8

100,0 | 100,5 | 104,44 | 1104 | 116,1

Vyroba zakladnich kov1i,

hutnich a kovodélnych vyrobki 100.6 | 108,2 | 107.1 | 112,0 | 1383

Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n. 100,8 | 117,6 | 120,7 | 128,4 | 132,8
Vyroba elektrickycha 100,2 | 143,7 | 183,3 | 188,5 | 213,9
optickych pfistroju a zatizeni

Vyroba dopravnich prosttedkl a zafizeni 101,5 | 114,5 | 1182 | 132,9 | 151,6
Zpracovatelsky prumysl j. n. 99,9 | 120,4 | 123,5 | 1234 | 133,7

Zdroj: Statisticka rogenka CR 2005.

2. Primyslové podniky

Me¢nici se role prumyslu je v dalS$im textu sledovana podle vyvoje poctu podnikl
pusobicich v tomto odvétvi. Analyza je spojena se zaclenénim vybranych zemi do
jednotlivych evropskych socialnich modeld. Typologii téchto modeli se zabyva predevsim
rakousky ekonom Karl Aiginger. Modely jsou vymezeny na zéklad¢ tfi zdkladnich kritérii:

1. Odpovédnost spolecnosti vici jednotlivetim.
2. Regulace podnikatelského prostredi.
3. Redistribuce pfijmu.
Na zaklad¢ téchto kritérii K. Aiginger zkouma nasledujici modely:
® Skandindvsky (Dansko, Finsko, Nizozemsko, Svédsko, Norsko).
® Kontinentalni (Némecko, Francie, Italie, Belgie, Rakousko).

12
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Liberalni evropsky (Irsko, Velka Britanie).
Stiedozemni (Recko, Portugalsko, Spanélsko).
Liberalni zamoisky (USA, Kanada, Australie, Novy Z¢land).
Japonsky.
Dohanéci (Mad’arsko, CR).
Vzhledem k dostupnosti statistickych udaji jsou v tabulkach 10. az 13. uvedeny
pouze vybrané modely a zemég, jakoz i tendence ve vyvoji poctu priimyslovych podnikt

v téchto zemich. Symboly C, D a E jsou oznaCeny jednotlivé sekce OKEC, tj. t&zebni
pramysl, zpracovatelsky primysl a energetika. Udaje jsou Cerpany ze statistik OECD.

Tab. €. 10: Poéty primyslovych podnikii — Kontinentalni model

Némecko Rok 1995 Rok 2000 Rok 2002 Rok 2003
C 788 1953 1851 1746
D 42479 213 806 196 702 201 393
Rakousko

C 303 301 346 358
D 25509 25054 27572 28 581
E 613 700 707 925
Francie

C 2775 2 835
D 248 349 360 017
E 2119 2309

Tab. ¢. 11: Poéty primyslovych podnikii — Skandinavsky model

Déansko Rok 1995 Rok 2000 Rok 2002 Rok 2003
C 312 291 199 193
D 24 024 22 06 19 235 18 730
E 1 896 2139 2 540 1 891
Nizozemsko

C 265 155
D 6 404 45479 46 425 45990
E 102 340 365 415

Tab. ¢. 12: Poéty primyslovych podniki — Liberalné zamoi'sky model

USA Rok 2002 Rok 2003
o C 108 350 104 452
D 375278 330351
°E 17 601 6938

13
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Tab. ¢. 13: Poéty prumyslovych podniki — Dohanéci model

CR Rok 1995 Rok 2000 Rok 2002 Rok 2003
C 287 299 317 285
D 100 899 136 194 153 788 153 060
E 890 665 942 881

V CR se, obdobné jako v Kontinentalnim modelu, poéty pramyslovych podniki
zvySuji. Pii posuzovani konkuren¢ni schopnosti jednotlivych zemi (napt. podle Svétové

vevr

Skandinavského nebo Liberalniho zamotského modelu, tedy zemé, ve kterych se pocet
primyslovych podnikl snizuje, soucasn¢ vsak roste pridana hodnota zpracovatelského

priamyslu na obyvatele (viz tabulka 6.).

V tabulkdch 14. a 15. jsou obsaZena zdkladni data charakterizujici stav a dynamiku
podnikatelskych subjektt plisobicich ve zpracovatelském primyslu CR.

Tab. & 14: Podnikatelské subjekty s 20 a vice zaméstnanci CR v r. 2004

Odvitvi P"g:;)lj‘ealt(‘:lyske
Priamysl celkem 8 582
Zpracovatelsky priamysl 8214
Vyroba potravinaiskych vyrobkl a napoji a tabakovych vyrobki 1091
Vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobki 719
Vyroba usni a vyrobkil z usni 123
Zpracovani dieva,vyroba dievaiskych vyrobkt kromé nabytku 419
Vyroba vlakniny, papiru a vyrobkl z papiru; vydavatelstvi a tisk 423
Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy 4
Vyroba chemickych latek, pfipravkd, 1é¢iv a chemickych vladken 202
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl 554
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt 402
Vyroba zakladnich kovi, hutnich a kovodélnych vyrobki 1420
Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n. 1078
Vyroba elektrickych a optickych pfistrojii a zafizeni 835
Vyroba dopravnich prostredkii a zafizeni 349
Zpracovatelsky pramysl j. n. 595

Zdroj: Statistick4 ro¢enka CR 2005.

Tab. & 15: Demografie podnikii zpracovatelského primyslu CR

2000 2002 2003 2004
vzniklo zaniklo vzniklo zaniklo vzniklo zaniklo vzniklo zaniklo
11911 2472 6907 1942 10 816 3211 8918 6291

Zdroj: Demografie podnikti v CR — vysledky za roky 2000-2003.
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V CR dochézi od po&atku 21. stoleti k narGistu poétu podniki ve zpracovatelském
pramyslu. Pfitom se ale snizuje prumérna velikost téchto podniki, jak doklada tabulka 16.

Tab. &. 16: Primérna velikost aktivnich podnikii (zaméstnané osoby)

v priamyslu CR
v tom
Rok Celkem
pravnické osoby fyzické osoby

2000 9,74 61,82 1,85
2001 9,55 60,12 1,85
2002 9,31 59,93 1,81
2003 9,07 57,55 1,80

Zdroj: Demografie podniki v CR — vysledky za roky 2000-2003.
r W
Zavér

Zpracovatelsky priimysl se méni pod vlivem pouZzivanych technologii a ekonomic-
kych podminek podnikani. Doba, kdy primyslové podniky komplexné zabezpecovaly cely
vyrobni proces, je nahrazena jak procesy otusourcingu, tj. zabezpecovani fady podniko-
vych ¢innosti z vnéjSich zdrojl, tak offshoringu, tedy presouvanim primyslové vyroby
z domacich do hostitelskych zemi. Outsourcing a offshoring ukazuji na spojeni prumyslu
se sluzbami a na ménici se geografii primyslu. Tyto procesy by mél management
prumyslovych podnikii vyuzivat nejenom v zajmu snizovani nakladt, ale z hlediska
dlouhodobého udrzovani konkurencni vyhody.

Vyvoj poétu primyslovych podnikt nevykazuje jednozna¢nou tendenci a je nutné ho
zkoumat z hlediska konkrétnich socialnich modela. V CR je podil zpracovatelského
priamyslu na pfidané hodnoté ve srovnani s EU nadprimérny, pocty primyslovych
podnikt se dlouhodobé nesnizuji, ale rostou, pficemz se vSak snizuje jejich primérna
velikost.
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Vyvoj zpracovatelského primyslu a priimyslovych podnikii
na pocatku 21. stoleti

Jiii Dvoracek
Abstrakt
Svétovy, evropsky i1 ¢esky prumysl byl a je konfrontovan s dramatickymi zménami
v jeho podnikatelském prostfedi. Piispévek je zaméfen na zkoumani deindustrializace

ve zpracovatelském prumyslu.

Klic¢ova slova: deindustrializace; outsourcing; offshoring.

Development of Manufacturing and its Enterprises on
Beginning of the 21st century

Abstract

World, European and Czech manufacturing has been and is currently facing dramatic
changes in its business environment. This paper is focused on the deindustrialization in
manufacturing sector.

Key words: deindustrialization; outsourcing; offshoring.
JEL classification: M21
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