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Editorial

Vazeni pfiznivci trend(i v podnikani,

mam tu Cest tentokrate napsat, ze v rukou nejspiSe nedrzite, ale na vasich obrazovkach Ctete dalSi vydani
¢asopisu Trendy v podnikani. S ohledem na udrzitelnost a také moderni trendy jsme se rozhodli vydavat
¢asopis pouze elektronicky, aby byl vzdy dostupny a jeho vydani bylo v souladu s celospole¢enskymi
vyzvami.

Toto Cislo je slozeno z &lanku, které pfisly do redakce po cely rok, ale také byly vybrény recenzenty
z mezinarodni stejnojmenné konference Trendy v podnikani 2022, kterd se uskutecnila jiz po osmé
10. - 11. listopadu v konferencnich prostorach plzeriského pivovaru Prazdroj. Témata konference
akcentovala s modernimi trendy v podnikani stejné tak, jako celospole¢enskymi problémy a vyzvami,
kterym musi ekonomicka a podnikova praxe Celit. Vybér ¢lanki v naSem Casopise odrazi tento trend,
kterym je napfiklad hospodareni se sraZkovou vodou. Tomuto tématu se vénuje tym védcl v projektu
TACR ze Zapadoteské univerzity v Plzni, ktefi jsou autory hned prvnich dvou &lankd. Voda jako
nepostradatelny zdroj Zivota, ale také ekonomické produkce je v nékterych mistech planety Zemé kriticky.
V naSich podminkach tomu zatim tak neni, ale spole¢nost vnima tuto hrozbu i u nés a pracuje na
zefektiviiovani prace s vodou i v podobé vyuzivani sraZkove vody.

Dalsim velkym tématem je globalizace a internacionalizace ekonomik. Vlivem zafazeni mezinarodnich
aspektdl do kurikula pfedmétl zaméfujicich se na obchod se zabyvala autorka Bobeni¢ HintoSova
z Vlysoké Skoly ekonomické v Bratislavé. Autorka prokazala vliv téchto aspekti na obchodni gramotnost
studentl. Soucasti jejich vysledku jsou i doporueni, na které mezinarodni aspekty se Ize nejefektivnéji
pfi vyuce zaméfit, aby absolventi méli nejlepsi pfedpoklady uspét v souasném globalizovaném svété.
Debatu o vyznamu elektronické evidence trzeb vedou autofi z Mendelovy univerzity v Brné Piskova a
Semorad. Ti potvrzuji sice nazor odpurci evidence na pfikladu ubytovacich sluzeb, Ze se zavedenim
evidence dojde ke sniZeni poctu podnikatelskych subjektd, ale zaroven dodavaji, Ze diky vzniku novych
podnikatelskych jednotek byl celkovy pocet podnikatelskych jednotek vyssi. Pozitivni efekt méla povinna
evidence trzeb na primérné ceny ubytovani. Z téchto zaveéra je zfejmé, Ze doslo i ke zvyseni trzeb a také
zvySeni danoveho vynosu.

Tématem rodinnych podniku se zabyvaji autofi z Vysoké Skoly finanéni a spravni. DuSevni viastnictvi je
v rodinnych firmach Casto ne zcela dobfe uchopeno. Autorky Petr(i a Lipovska zjistily, Zze rodinné podniky
s delSi pusobnosti firmy na trhu maji lepSi ochranu svého duSevniho vlastnictvi v podobé patentd,
ochrannych znamek atd. Zjisténo také bylo to, Ze podniky, které podporuji investice do duSevniho
vlastnictvi, ziskavaji vétsi statni podporu na svij rozvoj.

Hodnocenim excelence podnikl se zabyval tym pod vedenim autora Vartiaka z Univerzity Komenského
v Bratislavé. Autofi propojuji hodnoceni excelence s konceptem CSR a navrhuji faktory pro zlep$eni
soucasného dosud oddéleného hodnoceni obou pfistupd. Téma digitalizace je aktualni v kazdém oboru.
Systematickou literarni reSersi na digitalizaci v oblasti fizeni lidskych zdroju pfiné3eji autorky Jelinkova,
Spackova a Tausl Prochazkova.

Poslednim tématem je ocefiovani tvafecich strojii. Autor Sustek identifikoval nékolik problémd v procesu
ocenovani. Nejvétsimi problémy jsou chybéjici cenové udaje. Ceniky jsou nedostupné a podniky jsou
odkazany na ochotu vyrobcl a obchodnikl s komponenty.

Viybér ¢lanku tohoto Cisla je opravdu pestry a pfind$i aktualni obraz modernich trendu v podnikani.
Doufam, Ze i Vam pfinesl nd$ ¢asopis mnoho novych a zajimavych informaci. Budeme radi, pokud nam
zachovate pfizef a i na déle budete sledovat moderni trendy v podnikani.

Za redakéni radu
Petr Janecek
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PRIMA PODPORA JAKO NASTROJ PRO EFEKTIVNi HOSPODARENI SE
SRAZKOVOU VODOU
DIRECT SUPPORT AS A TOOL FOR EFFICIENT RAINWATER
MANAGEMENT

Pavlina Hejdukova', Lucie Kurekova?
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Abstract: Water is not only a part of nature but an essential commodity of the economic and social system.
The reason is that water is needed in people's lives, in industry and in other sectors of every country's
economy. Because of the many studies that point to climate change occurring on planet Earth, there is
increasing discussion about measures that could improve the condition of planet Earth and slow down
the predictions regarding climate change, as well as adaptation to the already ongoing climate change.
In connection with the above, rainwater management has become a crucial topic not only in the Czech
Republic in recent years. The fundamental disruption of the natural hydrological cycle is caused
by urbanization, the rapidly increasing rate of land consolidation and the expansion of cities and towns, which
is currently a strong trend. Therefore, finding new tools and procedures for effective rainwater management
is essential, while it is already possible to use many different tools and measures. One of the important
economic tools is direct support in the form of projects that financially support modern and, at the same time,
sustainable practices for rainwater management. The contribution focuses on direct support that is provided
and used in the Czech Republic. First, the position of direct support in a set of other tools supporting efficient
rainwater management is presented. Furthermore, specific possibilities of direct support are specified.
In the application part of the contribution, attention is focused on using direct support in the Czech Republic.
At the end of the contribution, the findings are summarized, and a discussion is opened for the future
development of the monitored tool.

Keywords: climate change; direct support; environment; management; rainwater

JEL Classification: H71, Q54, Q56, Q58

uvoD

Problematika hospodareni se sraZkovou vodou je velmi aktuélnim tématem feSenym nejen vodohospodafi,
ale téZ mésty a obcemi, geografy, ekonomy, architekty, odborniky na Uzemni planovani, developery, apod.
Mezi zakladni pfi¢iny zmén a vlbec skuteCnosti, Ze je stale vétsi pozornost vénovana hospodareni
se srazkovou vodou, patfi urbanizace a zmény v pfirozeném vodnim reZimu, oboji je$té umocnéno
probihajicimi klimatickymi zménami (Datel et al., 2021; Kopp et al., 2021; Kopp & Marval, 2021; Rosenberger
et al., 2021; Vitek et al., 2015). Spole¢nost musi na disledky uvedenych skuteénosti reagovat a snazit se
napodobit pfirozené odtokoveé charakteristiky lokalit pfed urbanizaci, zlepsit mikroklima ve méstech a obcich,
vyuzivat sraZzkovou vodu na ukor vody pitné, podporovat vyuziti srazkové vody pro zajisténi rekreacnich Ci
estetickych funkci v prostiedi aj. (Henstra et al., 2020; Bohman et al., 2020; Krbova, JeZzek et al., 2019; CzZWA
& MZP, 2019 aj.).
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Opatfeni pro efektivni hospodafeni se srazkovou vodou existuje cela fada od zelenych stfech, vegetace,
retenénich nadrzi, umélych mokiadli az po optimalizované a fizené stokové sité. Casto jsou sklofiovany
pojmy jako modrozelena a technicka infrastruktura (vice Hekrle & Macha¢, 2020; Machac et al., 2019;
Wihlborg, 2019; CzZWA & MZP, 2019; Vitek, 2018; Vitek et al., 2015).

Pomérné malé mnoZstvi subjektl aplikujicich ¢i planujicich zavadét néktera z uvedenych opatfeni, ma viastni
zdroje pro financovani danych aktivit. Proto je tfeba feSit ekonomickou, finanéni stranku zavadéni danych
opatfeni. Zde hraji vyznamnou roli vefejné zdroje, jak narodni, tak evropské, a to ve formé dotaénich titull
podporujicich a finanéné pfispivajicich na opatfeni zlepSujici hospodareni se srazkovou vodou. Tyto zdroje
jsou oznaCovany jako pfima podpora a fadi se mezi ekonomické (finan¢ni) nastroje podporujici efektivni
hospodareni se sraZkovou vodou. Samoziejmé je tfeba upozornit, Ze ekonomické €i finanéni nastroje nestoji
v ramci nastroji ovliviujicich hospodareni se srazkovou vodou samostatné, ale jsou soucasti celé Skaly
nastroju a je tfeba idealné kombinovat potfebné nastroje a nevyuzivat pouze jeden z nich.

Piispévek se zaméfuje na zmifiovanou pfimou podporu poskytovanou a vyuzivanou v Ceské republice.
Ddraz je kladen na hospodareni se srazkovou vodou a jeji postaveni v ramci ostatnich nastroji pfimych
podpor v oblasti udrZitelného Zivotniho prostfedi. Pfispévek analyzuje vyuzivani této pfimé podpory, ktera je
v gesci Ministerstva Zivotniho prostfedi (MZP), a otevira prostor pro diskusi k dané problematice.

1. PRIMA PODPORA JAKO NASTROJ PRO KVALITNi ZIVOTNi PROSTREDI

Pfima podpora se fadi mezi ekonomické nastroje zajistujici kvalitni Zivotni prostfedi pro Zivot. Jedna se
o granty, dotace a subvence, které mohou mit rozliny charakter s ohledem na konkrétni program i
zadavatele. Cilem pfimé vefejné finanéni podpory je podpofit projekty, které by bez vefejnych prostredki
nemohly byt realizovany ¢i by realizace nebyla dostatecna z hlediska rozsahu i kvality. Je tfeba téz zminit,
Ze v pfipadé neexistence vefejné podpory, je velka pravdépodobnost potreby delSiho ¢asového horizontu
pro realizaci vystup( podporujicich kvalitni Zivotni prostfedi.

Zakladnim pilifem, ze kterého vychazi potfeba finanéni podpory vybranych aktivit, je politika soudrZnosti’
Evropské unie, ktera se mimo jiné podili na zlepSovani kvality Zivota, kam hospodareni se sraZzkovou vodou
naprosto bez diskusi patfi. Politikka soudrznosti pini politické priority Evropské unie, mezi jejiz priority se
pro roky 2021-2027 fadi zelena transformace a feSeni problému v kontextu klimatickych zmén (Evropska
komise, 2022).

Nejvice viditelnym nastrojem politiky soudrznosti v Ceské republice je pfiméa podpora plynouci z Evropskych
fondd, kdy Evropské fondy podpofily velké mnozstvi Siroké palety projektovych zamérl jak na drovni
soukromych podniku, neziskovych organizaci, tak municipalit. Zde ma dulezité postaveni napfiklad Operacni
program Zivotni prostiedi, ktery jako zasadni témata souvisejici se zaméfenim pFispévku uvadi ochranu
a zlep3eni stavu vody a vodniho hospodafrstvi Ci feSeni sucha a povodriovou prevenci (vice MMR, 2022a).
Jelikoz ochrana Zivotniho prostfedi a rozvoj novych trendi a postupli v dané oblasti spada do gesce MZP,
jsou dale predstaveny konkrétni programy poskytujici pfimou podporu na Grovni MZP (MMR, 2022b; MZP,
2022a; MZP, 2022b):

Narodni program Zivotni prostfedi (NPZP)? je financovan z prostfedk(i Statniho fondu Zivotniho prostfedi
CR (SFZP CR). Posledni schvalena verze ma definovanych celkem 9 oblasti, pfi¢emz pro analyzu podpory

! Politika soudrznosti je strategie Evropské unie usilujici o prosazovani a podporu ,celkového harmonického rozvoje” ¢lenskych
statl a regiont. Cilem politiky soudrznosti, kterd je zakotvena ve Smlouvé o fungovani Evropské unie (¢l. 174), je posileni
ekonomické a socialni soudrznosti vyrovnavanim rozdilG v mife rozvoje rliznych regionl. Tato politika se zaméfuje na klicové
oblasti, které EU pomohou Celit vyzvam 21. stoleti a zachovat si konkurenceschopnost v globalnim méfitku.

2 roce 2021 byl NPZP rozsifen o podporované aktivity financované z dotace poskytnuté SFZP CR z Narodniho planu obnovy
(NPQ). Z hlediska podpory hospodafeni se srazkovou vodou je nové definovana aktivita: 1.5.E — Hospodafeni se srazkovymi
vodami v intravilanu obci (financovano z NPO). Podporovana aktivita 1.5.E odpovida aktivité 2.9.2 Hospodafeni se srazkovymi
vodami v intravilanu v rdmci komponenty NPO 2.9 Podpora biodiversity a boj se suchem
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hospodareni se srazkovou vodou je dulezita prioritni oblast €. 1 Voda, dale oblast 1.5. UdrzZitelné a efektivni
hospodareni s vodou v obcich a aktivity: 1.5.A — Akumulace a vyuZiti sraZkovych vod u obytnych domdi
ajinych typl budov; 1.5.B — Akumulace a vyuZiti odpadnich vod vyCisténych na poZadovanou kvalitu
na Uzemi obce nebo u obytnych domd a jinych typu budov na tzemi obce se nachazejicich; 1.5.C -
Akumulace a zpracovani kalii vznikajiciho pfi ¢isténi odpadnich vod k jeho dal§imu vyuZiti; 1.5.D — Projektova
pfiprava pro projekty zamérené na hospodareni se srazkovou vodou. V ramci NPZP je déle definovana
prioritni oblast €. 7: Inovativni a demonstracni projekty, do které mohou byt pfihlaSovany projekty, co se tyka
hospodafeni se srazkovou vodou je relevantni oblast 7.1 Podpora inovativnich a demonstracnich projektt
s pozitivnim dopadem na Zivotni prostfedi a 7.1.A — Voda.

Dest'ovka je dotacni program na podporu udrZitelného hospodareni s vodou v doméacnostech. Program byl
nejprve vyhladen v ramci Narodniho programu Zivotni prostiedi, od zafi 2021 byl zaglenén pod dotacni
program Nova zelena Usporam financovany z Narodniho planu obnovy. Cilem programu je motivovat
vlastniky a stavebniky rodinnych a bytovych domi v celé CR k udrzitelnému a efektivnimu hospodafeni
s vodou a snizit tak mnoZstvi odebirané pitné vody z povrchovych a podzemnich zdroji. Mezi lety 2016-2021
byly vyplaceny dotace na dvé oblasti: 1.5.B Akumulace a vyuZiti srazkovych vod v segmentu obytnych domdi
a 1.5.C Akumulace a vyuziti vycisténé odpadni vody v segmentu obytnych domdi. Kazda z téchto oblasti ma
dvé aktivity: 1.5.B.1 Systémy pouze pro zalivku; 1.5.B.2 Komplexni systémy pro vyuZiti sraZkové vody jako
vody uZitkové; 1.5.C.1 Systémy pro vyuZiti vyCisténé odpadni vody bez vyuziti srazkovych vod a 1.5.C.2
Systémy pro vyuZiti vycisténé odpadni vody s vyuZitim srazkovych vod.

Operaéni program Zivotni prostiedi 2014-2020 mé! za cil ochranu a zajisténi kvalitniho prostredi pro Zivot
obyvatel Ceské republiky, podporu efektivniho vyuzivani zdrojd, eliminaci negativnich dopadii lidské &innosti
na zivotni prostfedi a zmirfiovani dopadi zmény klimatu. V ramci tohoto operaéniho programu bylo
definovano 5 oblasti, pficemZ z hlediska nasi analyzy je relevantni pfedevsim oblast 1 ZlepSovani kvality vod
a snizovani rizika povodni a konkrétné specificky cil .3 Zajistit povodiiovou ochranu intravilanu a hospodareni
se srazkovymi vodami. Operacni program Zivotni prostfedi (OPZP) je zakladnim dota&nim programem
v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Ve svém tfetim programovém obdobi v letech 2021-2027 poskytne
Ceské republice z fond(i Evropské unie zhruba 61 miliard korun.

Vldda CR na navrh Rady pro vyzkum a vyvoj schvalila svym usnesenim ¢. 287 ze dne 26. bfezna 2008
Reformu systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Cilem této reformy bylo zjednodusit vefejnou
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) v CR a snizit tak poéet rozpoétovych kapitol, proto tcelova
podpora v pfipadé nékterych rozpoétovych kapitol (t. véetng MZP) presla pod Technologickou agenturu
CR (TA CR). Od roku 2008 TA CR poskytovala Fadu programd podpory aplikovaného VaVal, ve kterych se
problematika zivotniho prostfedni potazmo hospodareni se srazkovou vodou objevovala prlfezové. V roce
2019 byl schvalen Program Prostfedi pro Zivot, jehoz cilem je pfinést nova feSeni v oblasti Zivotniho
prostiedi, stabilizovat a rozSifit znalostni zakladnu, ktera vyrazné pfispéje k zajisténi zdravého a kvalitniho
Zivotniho prostredi v Ceské republice a k udrZitelnému vyuzivani jejich zdrojti, minimalizuje negativni dopady
lidské Cinnosti na zZivotni prostredi véetné dopadu pfesahujicich hranice statu a pfispéje tak ke zlepSovani
kvality Zivota v Evropé i v globalnim kontextu.
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2. METODICKY POSTUP

K analyze pfimé podpory byly vybrany primarné programy poskytovatele primé vefejné podpory, a to vyse
zminéného Ministerstva Zivotniho prostred| Role MZP v podpore hospodareni se srazkovou vodou je v CR
velmi vyznamna. Vedle tradiénich programdi piimé vefejné podpory v gesci MZP byly analyzovany programy
potazmo projekty Technologické agentury CR, ktera je poskytovatelem Ggelové podpory na vyzkum, vyvoj
a inovace v gesci Ministerstva Zivotniho prostfedi. Do analyzy byly zahrnuty projekty, u nichz byla vyplacena
prvni dotace v obdobi mezi lety 2016-2021, pfiCemZ je sledovana celkova podpora na jednolita relevantni
opatfeni v ramci vybranych programu pfime vefejne podpory. Do analyzy byly zahmuty celkem tfi programy
MZP: (i) Narodni program Zivotniho prostfedi a (i) program Destovka a (iii) Opera&ni program Zivotni
prostfedi a dale pak zmin&né programy aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci TA CR.

U projektu Ci dotaci je mozné mj. sledovat celkovou vySi dotace, prioritni oblast podpory, datum proplaceni
dotace, dale v jakém kraji byla dotace vyplacena a kdo byl pfijemce dotace. Jako datové zdroje byly vyuZzity
Udaje o rozhodnutich o dotacich v narodnich programech, které zvefejfiuje MZP, dale idaje o rozhodnutich
o dotacich v opera¢nim programu, které zvefejiiuje Ministerstvo pro mistni rozvoj a dale byly prozkoumany
projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci, které jsou zvefejiiovany v informacnim systému vyzkumu, vyvoje
ainovaci (IS VaVal).

Na zakladé dostupnych dat byl proveden rozbor vyplacenych dotaci ve vySe zminénych schématech pfimé
vefejné podpory. V pfipadé narodnich programi NPZP a Destovka bylo mozné piimo sledovat tematické
navazani projekt(l pres dané aktivity. Postup vybéru uvedenych projektl a dotaci v pfipadé OP ZP a TA CR
byl realizovan s vyuzitim klicovych slov: ,destova®, ,srazkova“, ,hospodareni“ a ,management‘. Pomoci
t&chto klicovych slov a jejich modifikaci a logickych vazeb byly identifikovany projekty OP ZP a projekty
vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) podpofené TA CR, jejichZ tematické zaméFeni se tyka oblasti hospodareni
s deStovou vodou.

3. VYSLEDKY

NiZe jsou prezentovany vysledky podle jednotlivych titult pfimé vefejné podpory, pfi¢emz hlavni t8Zisté pfimé
podpory hospodareni se sraZzkovou vodou, které cili na fyzické osoby, se nachazi u programu DeStovka,
pfiméa podpora pro obce je pak koncentrovana v Opera¢nim programu Zivotni prostfedi 2014-2020. Co se
tyka inovativnich a demonstrativnich projektl a projektl VaVal, objevuji se v fadu jednotek, nicméné je Ize
povazovat za velmi dulezité pro udrzitelnost zivotniho prostfedi a tedy i budouci generace.

Narodni program Zivotniho prosttedi (NPZP)

Z tabulky 1 je patmé, ze mezi lety 2016-2021 byl v ramci NPZP nejvét$i objem podpory vyplacen v prioritni
oblasti 1. Voda. V této prioritni oblasti bylo vyplaceno 12 mld. K&, tj. 72 % z celkové podpory, pficemz bylo
podporeno pres 2 tis. projektd.
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Tab. 1: Pfehled dotaci NPZP v rdmi prioritnich oblasti

Vige Podil na Primérna | Minimalni | Maximalni
F osky tnuté | celkové T T T
Prioritni oblast poskytnutych P do%,ace oskvinuté poskytnuté | poskytnuté | poskytnuté
dotaci (mil. K&) P do¥aci dotace dotace dotace
' (tis. K€) (tis. K€) (tis. KE)
1. Voda 2066 11 952.8 72% 5785.5 9.7 170 148.4
2. Ovzdusi 67 1745 1% 2603.7 180.0 10 000.0
3 Odpady, staré zateze, 380 268.8 2% 7073 6.5 32085.0
environmentalni rizika
4. Pfiroda a krajina 148 314.5 2% 2125.0 20.0 33000.0
g;ggﬁ'ﬁg‘;fgﬁ' ve 1401 15356 9% 1096.1 100 | 400000.0
6. Environmentalni prevence 1687 706.8 4% 419.0 0.8 4999.4
;'r;;‘eokvtj“vn' a demonsiracn| 1 1305 1% 118613 | 12559 | 500000
8. Energetické Uspory 295 1135.9 7% 3850.6 10.0 76 170.0
9. Priprava projekti 10 4.0 0% 398.6 385.5 400.0
Nezarazené 4 349.2 2% 87290.9 4 976.0 285 000.0
Celkem 6 069 16 572.5 100%

Zdroj: MZP (2022a), viastni zpracovani

Pokud se podivame detailn&ji na podporu aktivit v oblasti 1.5 UdrZitelné a efektivni hospodareni s vodou
v obcich (viz tabulka 2), ukazuje se, Ze v ramci NPZP predstavovala pouze zlomek vyplaceného objemu
dotaci. Tento opticky nizky podil na celkové podpore Prioritni oblasti 7. Voda je dan tim, ze v roce 2017 byl
vyhlaSen program Destovka, kam se presunulo tézisté pfimé vefejné podpory na hospodarfeni s deStovou
vodou. Data o projektech z NPZP ukazuiji, ze celkem bylo podpoFeno 436 projekti v ramci oblasti 1.5, picemz
nejvétsi poCet podporenych projektl byl v ramci aktivity 1.5.B, vysoky zajem o tuto aktivitu byl také jednim
z davodu zavedeni Programu De$tovka. Dale je vidét, Ze podpora aktivit 1.5.A a 1.5.D mifi na finan¢né

vivs
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Tab. 2: Pehled aktivit v oblasti 1.5 UdrZitelné a efektivni hospodareni s vodou v obcich

Program Dest'ovka

Vige Podil na Prdmérna | Minimalni | Maximalni
et oskytnuté celkové s GO GO
Aktivity v oblasti 1.5 poskytnutych p“&w %“wwp%MmmpMMwaMMMw
otaci P . otace otace otace
] (mil. K¢) P d&gm got ot !
) (tis. K¢) (tis. K&) (tis. K&)
A. VyuZiti srazkovych vod a CiSténi
odpadnich vod na uzemi obce v¢etné 3 7.0 20% 23443 801.0 4974.0
udrzitelnych koncovek
B. Akumulace a vyu2|t|,srazkovych 413 17.4 50% 421 9.7 65.0
vod v segmentu obytnych domu
C. Akumulace a vyuziti precisténé
odpadni vody v segmentu obytnych 9 0.8 2% 90.0 71.0 105.0
domd
D. Retence a zasakovgnl srazkﬂovych 1" 93 27% 846.6 3920 2680.8
vod v segmentu obytnych domu
Celkem 436 34.5 100%

Zdroj: MZP (2022a), viastni zpracovani

Ztabulky 3 je patné, ze mezi lety 2017-2021 v ramci Programu DeStovka byl nejvétsi objem podpory
vyplacen v ramci aktivit B1 Systémy pouze pro zélivku a B2 Komplexni systémy pro vyuZiti srazkové vody
Jjako vody uzitkové. V ramci téchto aktivit bylo podpofeno pfes 8.5 tis. projektl v celkové vysi 332.3 mil. KE.
O velkém zajmu o toto schéma pfimé vefejné podpory ze strany fyzickych osob svédéi, ze v roce 2017
pfi vyhlaSovani 1. vyzvy s alokaci 100 mil. K&, béhem 28 hodin od spusténi vyzvy bylo pfijato 2 279 z&dosti
avpfipadé 2. vyzvy vyhlaSené taktéZz vroce 2017 byla pro vysoky zajem navySovana alokace az
na 440 mil. KE. Nejvy$Si objem podpory byl pak vyplacen v letech 2020 a 2021, z tohoto pohledu je patrné,
Ze dochazi k Casové prodlevé mezi vyhlaSenim vyzvy, podanim Zadosti a skuteCnym vyplacenim podpory.
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Tab. 3: Pehled aktivit podpofenych v ramci Programu DeStovka

Vyse Podil na Primérna | Minimalni | Maximalni
Pocet , X vyse vyse vyse
Prioritni oblast poskytnutych pog(l)({:::te p::|l(l;(t)|\1’3té poskytnuté | poskytnuté | poskytnuté
dotaci (mil. K&) dotaci dotace dotace dotace
' (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
B1 Systémy pouze pro zalivku 5077 1711 50% 33.7 1.3 55.0
B2 Komplexni systémy pro
vyuziti srazkové vody jako 3470 161.2 48% 46.5 1.2 65.0
vody uZitkové
C1 Systémy pro vyuziti
vy¢isténé odpadni vody bez 11 0.7 0% 59.2 35.1 90.0
vyuZiti srézkovych vod
C2 Systémy pro vyuziti
vycisténé odpadni vody s 72 6.3 2% 87.3 28.7 105.0
vyuZitim sraZkovych vod
Celkem 8630 339.3 100%

Zdroj: MZP (2022b), viastni zpracovani

Pokud se podivame detailn&ji na vyplacenou podporu v jednotlivych krajich CR piepoétenou na obyvatele, je
patrné, ze nejveétsi objem podpory ziskal StiedoCesky kraj, nasleduji pak kraje Vysocina a Pardubicky.
Nejmensi objem podpory, pak ziskaly subjekty z Hlavniho mésta Prahy a z Usteckého kraje.

Obr. 1 Piehled vyplacené podpory z programu Destovka v jednotlivych krajich CR (K&/obyvatele, 2017
2021)

PuIsS

29.0
26.0

Zdroj: MZP (2022b), vlastni zpracovani

Operaéni program Zivotni prostredi 2014-2020

Z tabulky 4 je patrné, ze mezi lety 2016-2021 v ramci OP Zivotni prostfedi 20142020 byl nejvétsi objem
podpory vyplacen v ramci prioritni oblasti 1 ZlepSovani kvality vody a sniZovani rizika povodni. Téméf 40 %
podpory celkovych zpusobilych vydaji z Unie a z narodnich vefejnych zdroji sméfovala pravé do této oblasti.
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Tab. 4: Prehled prioritnich oblasti podpofenych v letech 2016-2021 v ramci OP Zivotni prostfedi 2014-2020

Celkové
vydaje
Pocet pfidélené na | Podil na | Primérny | Minimalni | Maximalni
Prioritni oblast podporenych operaci celkovém | prispévek | prispévek | prispévek
projektu (pfispévek | pFispévku | (tis. K€) | (tis. KE) | (tis. KE)
Unie a CR,
mil. K¢)
1 ZlepSovani kvality vody a .
PO ) 3754 30 862.6 39% 8464.8 85.0 886 127.0
shizovani rizika povodni
z toho oblast intervence:
Poskytovani vody pro lidskou spotfebu 144 4172.0 5.2% 29 800.0 1556.7 886 127.0
\I;|(())ds;>odaren| s vodou a skladovani pitné 37 138.4 0.2% 38449 2078 26 483.8
Cisténi odpadnich vod 417 13494.4 17.0% 33155.8 809.3 407 118.8
Ochrana a obnova biologické rozmanitosti, 2165 85386 10.7% 41031 85.0 342 010.2

ochrana pfirody a ekologicka infrastruktura
Opatfeni pro pfizplisobeni se zméné
klimatu, pfedchazeni rizik(im a fizeni rizik
souvisejicich s oblasti klimatu, jako jsou
napfiklad eroze, pozary, zaplavy, boufe a 213 1559.8 2.0% 7463.3 264.8 383 593.5
sucha, véetné zvySovani povédomi, civilni
ochrany a systému a infrastruktur fizeni
katastrof

Piedchazeni rizikiim a fizeni pfirodnich rizik
nesouvisejicich se zménou klimatu
(zeméteseni) a rizik souvisejicich s lidskou

X A . L, 778 2959.3 3.7% 3828.3 223.1 78 082.9
¢innosti, véetné zvySovani povédomi, civilni

ochrany a systému a infrastruktur fizeni

katastrof

2 Zlepsovani kvality ovzdusi v 314 11886.3 15% | 424509 | 1061 | 891480.0
lidskych sidlech

3 Odpady a materialové toky, 3049 133304 17% | 44823 | 99.0 | 5634515
ekologické zatéze a rizika

ﬁfa’,-?,',‘ﬂa"a a péce o pfirodu a 96 14425 2% | 15025.7 | 167.4 | 111100.7
5 Energetické Uspory 2 650 19119.8 24% | 83932 | 1204 | 410556.3
6 Technicka pomoc 65 2930.7 4% | 465187 | 362 | 264500.0
Celkem 9928 79572.2 100% | 85222 | 362 | 891480.0

Zdroj: MMR (2022b), viastni zpracovani

Co se tyka oblasti hospodareni s deStovou vodou, tak prostupuje napfi¢ vSemi oblastmi intervenci v prvni
prioritni oblasti. Proto vramci této prioritni oblasti, byly pomoci klicovych slov ze souhrnu projektu
identifikovany projekty, které spadaji tematicky do podpory sméfované na hospodareni se sraZzkovou vodou.
Celkem takto bylo identifikovano 276 s celkovou vysi podpory 1,6 mid. KE. Hlavnimi pfijemci byly pfedevsim
obce (celkem 225), jim pfipadla podpora ve vysi téméf 1,0 mid. KE Pokud se podivame detailngji
na vyplacenou podporu v jednotlivych krajich CR prepottenou na 1 obyvatele, je patrné, Ze nejvétsi objem
podpory ziskaly subjekty z Olomouckého kraje nasledované krajem Zlinskym a Pardubickym. Nejmensi
objem podpory pak ziskaly subjekty z Usteckého a Karlovarského kraje.
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Obr. 2 Prehled vyplacené podpory na hospodareni s destovou vodou z OP Zivotni prostredi v jednotlivych
krajich CR (K&/obyvatele, 2016-2021)

86.7
19.2
195.3

60.5
104.5
148.3 213.7
427.7
52.3

191.7
248.1

76.7 188.5

Zdroj: MMR (2022b), vlastni zpracovani

Poznamka: V pfipadé 3 projektd s celkovou podporou 79.1 mil. K¢ dochazelo k cerpani v ramci dvou Ci vice krajd, s ohledem
na skutecnost, Ze v ziskaném data setu z MMR (2022b) nebyly tdaje o pomérném rozioZeni podpory v jednotlivych krajich, nejsou
tyto 3 projekty zahrnuty do grafického zpracovani rozloZzeni podpory.

Inovativni a demonstraéni projekty a projekty VaVal

V oblasti hospodareni s deStovou vodou je také duleZité hledani novych inovativnich feSeni, proto v ramci
NPZP byla definovana prioritni oblast 7 Inovativni a demonstracni projekty, pficemz 4 projekty tematicky
spadaly do oblasti Voda a zbylych 7 projekt pak do oblasti Energetické tspory a chytra feseni v energetice.
Co se tyka projektt se zaméfenim na oblast 7.1.A Voda, celkova pfidélena podpora €inila 36,6 mil. K¢.
Dal8i moznosti pro hledani novych feSeni v oblasti hospodafeni s destovou vodou jsou investice do VaVal.
V rémci projekt( VaVal financovanych z kapitoly TA CR a se zahajenim fe$eni mezi lety 20162021 bylo v IS
VaVal (2022) identifikovano celkem 10 projektl, jejichz cilem je pfispét k efektivnimu hospodafeni
se srazkovou vodou. Celkova vefejna podpora €ini 69,7 mil. KE. Z celkového objemu vefejné podpory
na VaVal se jedna o velmi nizky podil, ktery naznacuje, Ze v pfipadé VaVal existuje prostor pro hledani
takovych projektd, jejichz vysledky by mohly pfispét k efektivnimu hospodareni se srazkovou vodou.

ZAVER

Jak politika EU, tak narodni strategie v oblasti zivotniho prostfedi, jednotné ukazuii, Ze je tfeba fesit dopady
klimatickych zmén na Zivotni prostfedi, vytvofit kvalitni prostor pro zivot a dbat na udrZitelnost lidskych aktivit
s ohledem na budouci generace. Evropské i narodni programy nabizeji zajimaveé pfimé podpory tykajici se
Zivotniho prostfedi, ale i jiné finan¢ni nastroje.

Ukazuje se, ze vgesci MZP je pomérné iroké portfolio programl pfimé vefejné podpory pro oblast
hospodareni se srazkovou vodou — NPZP, Destovka a OP Zivotni prostiedi. Objem podpory oblasti Vody je
v narodnich programech i v opera¢nim programu jedna z nejvyssich. Pro projekty na podporu hospodareni
se srazkovou vodou cilici na fyzické osoby byl zaveden specialni program Destovka. Jako odrazuijici faktor
¢erpani podpory z tohoto programu mlze byt pro Zadatele Casova prodleva. Pro obce je zase z pohledu
ukézalo, Ze bylo podpofeno pouze 225 obci, coz je ale z pohledu po&tu obci v CR pom&mé malé mnozstvi.
Nejvyssi Cerpanou podporu na 1 obyvatele v ramci programu Destovka mél StfedoCesky kraj a kraj VysoCina
a naopak nejméné Gsp&snym krajem bylo Hlavni mésto Praha. V ramci OP Zivotni prostfedi mezi kraje
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s nejvétsi ziskanou podporou na obyvatele patfi Olomoucky kraj s odstupem pak kraje Zlinsky a Pardubicky.
Ustecky kraj pak patfi co do vy$e objemu k méné Gispésnym krajim. Neméné dlileZitou pfimou podporou je
i podpora tzv. inovativni a demonstraéni projekty a projektt VaVal.

S ohledem na provedenou analyzu a jeji hodnoceni na urovni program MZP viak nelze opomenout
skuteCnost, Ze existuji i dalSi poskytovatelé pfimych vefejnych podpor ve zkoumané oblasti, a to napfiklad
Ministerstvo zemédélstvi (MZe). Dana skutecnost otevira prostor pro dalSi vyzkum, napfiklad ze by dale bylo
vhodné rozsifit analyzy i o programy spadajici do gesce MZe, zhodnotit pfipadné prekryvy s analyzami
provedenymi v tomto pfispévku a nalézt pfipadné synergie v oblasti podpory hospodafeni se srazkovou
vodou.

V kontextu zvoleného metodického postupu pfispévku je jisté na misté vhodné zminiti limity vyzkumu. Jednim
z limitd studie mGZe byt postup identifikace projektl zaméfenych na hospodafeni se srazkovou vodou v OP
a projektech VaVal s vyuZitim kliCovych slov, kdy dany postup nemusi byt vzdy pfesny.

Podékovani

Prispévek vznikl v ramci projektu TA CR ¢. $S03010080 s nazvem ,Interdisciplinarni pfistupy
efektivnino hospodareni se srazkovou vodou na rozvojovych plochach urbanizovanych
uzemi v ekonomickém, socialnim a environmentalnim kontextu®.
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KATEGORIZACE NASTROJU PROSAZOVANI EFEKTIVNIHO
HOSPODARENI SE SRAZKOVOU VODOU NA ROZVOJOVYCH PLOCHACH
CATEGORIZATION OF TOOLS FOR PROMOTING EFFICIENT RAINWATER
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Abstract: This paper proposes categorising the tools public administrations can use to support and promote
efficient rainwater management on urban and municipal development sites. The overview of tools, their
description and classification according to selected criteria was developed as part of a catalogue for the
development of software and methodology to support decision-making processes in spatial planning within
the framework of the TACR project SS03010080 (2021-2023). We base our work on published general tool
lists and their specifications on rainwater management issues, supported by methodologies for each tool
category. The individual groups of tools are complemented by examples from Czech and foreign practice and
categorised according to the hierarchical level of public administration, the affected entity and the process
stage (planning, implementation, operation) in which the tool is best applied. In total, 18 tools have been
distinguished and characterised from five basic categories, i.e. normative, conceptual, coordination
and organisational, economic, voluntary and ethical tools. The position of economic instruments
in the portfolio appears to be relatively significant, but municipal administrations have limited possibilities
of their use, as many of them are tied to national legislation. Based on the characteristics and typology
of urban development areas, the appropriate tools for promoting optimal rainwater management design
specified in the catalogue will then be recommended using the software and methodology.

Keywords: sustainable development; rainwater management; urban planning; public administration;
economic instruments

JEL Classification: H71, R52, Q54, Q56, Q58

uvoD
Pokracujici uzemni rozvoj a probihajici klimaticka zména stavi pfed méstské spravy ve 21. stoleti ukol, jak
lépe hospodafit se srazkovou vodou (Morison & Brown, 2011). Dosavadni centralizovany systém ,likvidace*
srazkovych vod odvadénim pfevazné jednotnou kanalizaci se jevi jako neudrZitelny, protoze snizuje v dobé
sucha dostupnost vody v méstské krajiné (podpovrchovych vod, pudni viahy a vody pro vypar) a naopak
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zatézuje kanalizadni systém a kapacity COV pii extrémnich srazkovych epizodach (CzZWA, 2019; Kopp et al.,
2017; Kopp et al., 2020).

Hospodarfeni se srazkovou vodou (dale uvadime pod pouzivanou zkratkou HDV — hospodafeni s deStovou
vodou) musi v urbanizovanych uzemich spliiovat nejen pozadavky technickych norem, ale také naplriovat
pfedstavy budoucich uZivateli a obyvatel mésta a téZ pfinaSet celospoleéenské benefity, jako napfiklad
kvalitni vefejna prostranstvi nebo ochranu vodnich zdroju (Batiste et al., 2015; Kopp et al., 2020; Kopp et al.,
2021a). Redeni piitom musi byt ekonomicky efektivni ve fazich realizace i provozu. Sphit tyto pozadavky
HDV neni jednoduché, ale méstské spravy k tomu mohou pfispét fadou pfistupl (Dhakal & Chevalier, 2017).
Postup zavadéni efektivniho HDV konkrétnich rozvojovych lokalit vychazi ze strategickych cilli na narodni,
regionalni (kraj, SO ORP) a méstské urovni. Narodni strategické cile a priority jsou do praxe prosazované
prostfednictvim zakonnych podminek, norem a sektorovych strategickych nastroju Vitek et al., 2018; Stransky
et al., 2021). Navrh HDV na konkrétni lokalité potom ovliviiuji zajmy mésta, definované s ohledem na mistni
environmentalni, socialni, technické, ekonomické a politické podminky rozvoje mésta (Morison & Brown,
2011; Machac et al., 2017; Kopp et al., 2021b). V uvedeném sméru je mozné ramcové vychazet napfiklad
z méstskych strategii adaptace na klimatické zmény, koncepce odtokovych pomérl, pland omezujicich
povodiiové riziko, Uzemnich studii krajiny, plani rozvoje modro-zelené infrastruktury nebo zasad tvorby
vefejnych prostranstvi (Sykorova et al., 2021). Pro navrh HDV jsou stézejni lokalni fyzicko-geografické
podminky, stavajici stav vyuZiti rozvojové lokality a rozvojové z&méry ramcové vymezené Uzemnim planem
nebo rozvojovou studii (Maier, 2012; Woods-Ballard et al., 2015). Na zakladé téchto vstupnich podminek je
mozné definovat podminky HDV feSené lokality, zejména s ohledem na mnozstvi a kvalitu vody a moznosti
jejiho vsakovani, vyuziti nebo bezpeéného odvedeni (Kopp et al., 2021b). Planovani HDV by mélo také
zohlednit o¢ekavany potencial tvorby vefejnych prostranstvi a moznou podporu biodiverzity (Sykorova et al.,
2021). Vlastni prostorovy navrh ve formé generelu HDV vychazi z rozboru hydrologickych podminek Uzemi
a dalSich vstupnich kritérii (Kopp et al., 2021a; Woods-Ballard et al., 2015).

Cilem tohoto textu je predstavit piehled moznych nastroju, jak efektivni systémy HDV prosazovat na novych
rozvojovych plochach mést. Dil¢imi cili studie je nastroje prosazovani HDV ohodnotit podle rdznych kritérii,
kterd pomohou méstskym spravam pfi vybéru vhodného postupu. Vétsi pozornost v pfispévku soustfedime
na ekonomické nastroje jako dlleZitou kategorii, ktera je v praxi naSich mést zatim malo vyuzivana.

1. Metodika

Prehled nastrojl prosazovani HDV vznikl pfi tvorbé Katalogu opatfeni efektivniho hospodareni se srazkovou
vodou na rozvojovych plochach urbanizovanych Uzemi. Katalog byl vytvofen jako soucast feSeni projektu
TACR SS03010080 zacileného na vyvoj metodické a softwarové podpory pro zavadéni komplexnich systém
hospodarfeni se srazkovou vodou na rozvojovych plochach, definovanych Uzemnimi plany mést a obci.
Reseni projektu se soustfedi predevim na plochy rozvoje mensich mést a obci, které nemaji dostatedné
personalni kapacity k tvorbé vlastnich koncepcénich dokumentt v oblasti HDV (Kopp et al. 2021a; Kopp et al.,
2021b).

Viyuziti katalogu souvisi s pozadavky a konkrétnimi fazemi rozvoje uzemi od strategického pléanovani pres
aktualizaci uzemniho planu, stanoveni vhodnych nastroji prosazovani, tvorbu Uzemni studie
az po projektovou pfipravu, vlastni realizaci a udrzitelnou sprévu systému HDV. Katalog je prioritné urCen
pracovnikim vefejné spravy odbord zivotniho prostfedi, vodniho hospodarstvi a Uzemniho planovani.
Zejména systém nastroju prosazovani Ize plné vyuzivat pfi spolupraci odborniki propojujicich otazky
technické, pfirodovédné, ekonomické, pravni a socialni. Z pohledu samospravy by mél takovou spolupraci
nejlépe prosazovat pro mésto jmenovany koordinator hospodafeni se srazkovou vodou.

Katalog vznikl na zakladé rozboru dosavadnich poznatki domaci (Vitek et al., 2018; Sykorova et al., 2021;
Stransky et al., 2021; Dostal & Petrt, 2019) a zahrani¢ni odborné literatury (napf. WEF, 2014; Dhakal
& Chevalier, 2017; Slaney, 2017; Liberalesso et al., 2020). Nékteré Casti katalogu byly odvozeny na zakladé
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zkuSenosti z modelovych pilotnich lokalit a konzultaci se zastupci vefejné spravy v ramci feSeni projektu
(Kopp et al., 2021a; Kopp et al., 2021b).

Prehled nastroju je tfidén v prvni fadé podle obecnych kategorii nastroji ochrany Zivotniho prostfedi
uplatnénych v Gzemné planovacim procesu (Turner et al., 2002; Vejchodska, 2009), téZ s vyuZitim nékterych
prehledli zahraniénich studii (Liberalesso et al., 2020; WEF, 2014). Nastroje prosazovani jsou v pfehledu
hodnoceny v ramci vybranych kritérii podle vhodnosti uplatnéni na stupnici 0-2 (0 — nevhodny, 1 — ¢asteéné
vhodny, 2 — vhodny). Vhodnost uplatnéni byla posuzovana na jednotlivych méfitkovych Grovnich planovani
(nadnarodni, narodni, méstska/obecni, lokalni), podle miry ovlivnéni aktérl (vefejny investor, soukromy
investor, vlastnik nemovitosti, uZivatel nemovitosti, spravce nemovitosti) a podle pfislusnosti k jednotlivym
fazim procesu zmény Uzemi (planovaci, realizacni, provozni).

Déle jsou vSechny kategorie nastroji ohodnoceny podle vhodnosti uplatnéni na jednotlivych typech
rozvojovych ploch. Inspiraci ke stanoveni typologie funkénich ploch byly zahraniéni metodiky HDV, pfipadné
metodiky adaptace na klimatické zmény nebo rozvoj modro-zelené infrastruktury (Woods-Ballard et al., 2015;
Faltermaier et al., 2016; Simperler et al., 2018 apod.). NaSemu geografickému prostredi, jak z hlediska
urbanismu, tak z pohledu klimatickych podminek, jsou blizké némecké metodiky hospodareni s vodou
ve méstech, jako je napfiklad koncepce rozvoje Berlina KURAS (Konzepte fir urbane
Regenwasserbewirtschaftung und Abwassersysteme) nebo strategicky plan rozvoje Klima KONKRET
(Schmidt 2010; Faltermaier et al., 2016). Pro stanoveni obecnych charakteristik ploch byly zohlednény
poznatky z rozboru citované literatury v oblasti typologie funk¢nich ploch urbanizovanych tuzemi s aplikacemi
do klimatickych a hydrologickych podminek a zohlednéna modelova ovéfeni struktury ploch na uzemi Plzné.
Byl téz diskutovan a na modelovém uzemi ovéfovan majetkovy podil mésta na jednotlivych typech Uzemi,
protoZe ma vliv na prosazovani vhodného systému hospodareni s deStovou vodou.

Na zakladé typickych vlastnosti jednotlivych typl Gzemi byly stanoveny potencialni podminky ovliviujici
navrh systému HDV (Woods-Ballard et al., 2015; Faltermaier et al., 2016; Slaney, 2017; Simperler et al.,
2018; Sykorova et al., 2021; Vitek et al., 2015; Kopp et al., 2017). V dusledku tak bylo mozné ohodnotit
vhodnost jednotlivych kategorii opatfeni a vybrat doporu¢ené nastroje prosazovani pro méstskou spravu
pro urcity typ rozvojové plochy. V diskusi se na zakladé hodnoceni vhodnosti nastroju detailnéji zabyvame
potencialem ekonomickych a kooperacnich nastroji prosazovani systému HDV pfedevsim v oblasti ovlivnéni
soukromych investic.

2. Vysledky

2.1 Prehled nastroji prosazovani HDV

Sestaveny katalogovy pfehled poskytuje 18 polozek typl nastroj pro vybér vefejné spravy (Tab. 1). Piehled
typu nastrojl je rozdéleny na kategorie nastrojl (1) normativni, (2) koncepéni, (3) koordinacni a organizaéni,
(4) ekonomickeé a (5) dobrovolné a etické. V katalogu byly ke kazdému typu nastroju zpracované katalogové
listy, uvadsjici blizsi specifikace vybranych pfikladl, vyhody a omezeni nastroju. Katalog také uvadi odkazy
na legislativu a na informace k pfikladim z domaci nebo zahrani¢ni praxe. Na zakladé hodnoceni vhodnosti
nastroju podle vybranych kritérii umoziuje katalog vybér vhodnych nastroji v konkrétnich podminkach, bud
pfimo vlastnim vyuZitim katalogu nebo s pomoci vyvijené softwarové aplikace.

Nejvice zastoupené jsou nastroje kooperaCni a organizacni, které s ohledem na zaméfeni pro vefejnou
spravu maji velké moznosti uplatnéni v praxi. Pro vefejnou spravu je dilezité také uplatnéni koncepCnich
pfistupl ve formé oborovych generelt tematicky spojenych s HDV nebo zapracovanim problematiky HDV
do strategickych plani mést (Jezek et al., 2015). Ekonomické nastroje jsou zastoupeny Etyfmi skupinami
nastroju, ale jejich uplatnéni v praxi je ¢asto vazano na narodni nebo nadnarodni troven.

Lze samoziejmé diskutovat o zafazeni jednotlivych nastroji do uvedenych péti kategorii. V nékterych
pfipadech je mozné mluvit o smiSeném pfistupu, resp. uplatnénim nastroji ve vice kategoriich. Napfiklad
environmentalni parametry ploch mohou slouZit jak normativnim pozadavkim na rozvoj uzemi (Maier, 2012;
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Mattanovich et al., 2012; Szulczewska et al., 2014), ale také byt souCasti koncepénich a strategickych cilu
nebo kritériem pro certifikaci v ramci zeleného marketingu (Juhola 2018; Dostal & Petrd, 2019). Jinym
pfikladem je zafazeni forem spoluprace s investory, ktera muze byt v roviné ekonomickych kompenzaci,
zeleného marketingu nebo Upravy normativnich pozadavk( (regulativl) rozvoje Uzemi.

Tab. 1: Pfehled nastroji prosazovani HDV na rozvojovych plochach

Kategorie Skupina nastroji | Priklady nastrojd ]
01Technické norm TNV 75 9011 Hospodareni se srazkovymi vodami, CSN 75 9010 Vsakovaci
3 pravni oiedois Y | zafizeni srazkovych vod, CSN 75 6101 Stokoveé sité a kanalizaCni pfipojky,
pravni preapisy | 1p g3 0dvodnéni pozemnich komunikaci, CSN 75 6261 Destové nadrze
02 Méstské méstské standardy HDV, manual vefejnych prostranstvi, standardy
Normativni | standardy kanaliza¢ni sité
03 Uzemni Uzemni plan, regulacni plan, uzemni studie, krajinny plan
planovani plan, reg plan, , krajinny p
04 Environmentalni | maximalni specificky odtok, koeficient zelené, koeficient modro-zelené
parametry ploch infrastruktury, Biotope Area Factor, Helsinki Green Factor
. generel odvodnéni, koncepce odtokovych pomérd, generel modro-zelené
05 Oborové ; ; gt .x v
infrastruktury, plan odvadéni extrémnich srazek, generel vefejnych
. . | generely .
Koncepcni prostranstvi
gg:;,rateglcke plan zavadéni HDV, strategie adaptace na klimatickou zménu, klimaticky plan
07 Pravidia pro zasady pro spolupraci s investory, planovaci smlouv
investory Y Pro spoiup VP y
08 Funkce méstsky koordinator HDV, koordinator modro-zelené infrastruktury, méstsky
koordinatora inZenyr
. .| 09 Participativni . L e . -
Kooperacni a r0ces komunikace s vefejnosti, zapojovani vefejnosti, pocitové mapovani
organizaéni P y T ETIT p T -
< .. |Fizeni nakladd a procesu na strané uZivatele v kontextu dlouhodobé
10 Rizeni projektu . S o .
udrzitelnosti, facility management, nefinanéni reporting
11 Spolupréace se
soukromym PPP projekty, smlouvy o udrzbé
sektorem
12 Pfima vefejna | granty, dotace — narodni programy, Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
podpora (ESIF), unijni programy, finanéni mechanismy EHP a Norska
L shizena sazba DPH, osvobozeni od dané z pfijmu nebo od dané
13 Danové ulevy NN
L z nemovitych véci
Ekonomické

14 Zelené bankovni
produkty

kapitalové a dluhové nastroje, garance kapitalové investice, cenové garance,
Uvéroveé zaruky a rizikovy kapital, zelené dluhopisy

15 Poplatky

poplatek za odvadéni deStovych vod a jeho vyjimky, snizeni vodného nebo
sto€ného

Dobrovolné a
etické

16 Poradenstvi

konzultaéni stfediska, odborné poradenstvi

17 Environmentalni
osvéta

osvétoveé projekty, environmentalni vzdélavani a vychova, pfiklady dobré
praxe

18 Zeleny
marketing a
certifikace

certifikace budov, certifikace firem, marketing lokalit

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zdroj citovanych v textu
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2.2 Vhodnost nastroji prosazovani podle kritérii

Na zakladé ohodnoceni vhodnosti jednotlivych typl nastroji byla provedena sumarizovana hodnoceni
pro hlavni kategorie (Tab. 2, Tab. 3). Hodnoceni vzniklo na zakladé primérné hodnoty vhodnosti pro danou
vlastnost za dilCi typy kazdé kategorie na stupnici: 2 — vhodny (relevantni) nastroj, 1 — Caste¢né vhodny
(relevantni), 0 — nevhodny (neni relevantni). To umoznilo orientatné porovnavat jednotlivé kategorie nastroj
z hlediska vhodnosti také v grafické podobé (Obr. 1-Obr. 4). Uvedeny postup je ¢astecné ovlivnén poctem
typu nastrojl v jednotlivych kategoriich. U kategorii s vétSim poétem typl nastroju je vyjadfeni ,primérné*
vhodnosti sice podlozeno vice pfipady, ale zkresleno vnitini variabilitou vlastnosti nastroji uvnitf kategorie.

Tab. 2: Vhodnost kategorii nastroji podle urovné zavadéni a ovlivnéného subjektu

Uroven zavadéni nastroju o Co
ST pfimo ovlivnény subjekt

Kategorie nastrojl SR ,., - - . :

nad- . . | méstska/ .. | vefejny | soukromy | vlastnik uzivatel spravce

, .| narodni . | lokaIni | . \ L . -

narodni obecni investor investor | nemovitosti | nemovitosti | nemovitosti
Normativni 0,00 0,50 1,50 0,50 1,75 1,75 0,75 0,50 0,25
Koncepéni 0,50 0,50 2,00 1,00 2,00 1,50 0,00 0,00 0,50
Kooperatni a 020 | 040 140 | 160 | 1,00 1,40 1,00 1,00 1,20
organizacni
Ekonomické 0,75 2,00 1,00 0,00 1,00 1,50 1,50 0,25 0,00
Dobrovoins a 1,00 133 167 | 1,00 | 1,00 167 167 1,00 0,67
etické

Zdroj: vilastni vyzkum
Tab. 3: Vhodnost kategorii nastroji podle faze uplatnéni a typu rozvojové plochy

procesni faze uplatnéni typy rozvojovych ploch
Plochy Plochy Plochy
Kategorie nastrojl . . o .| bydleniv | bydleniv Fjlochy obc&anského Plochy
planovaci | realizaéni | provozni . L vyroby a f rekreace —

bytovych | rodinnych skiadovani vybaveni — arkové

domech domech komeréni P
Normativni 2,00 0,50 0,25 1,75 1,25 1,50 1,75 1,00
Koncepéni 2,00 0,00 0,50 1,50 1,50 1,00 2,00 2,00
Koopera¢ni a organizaéni 1,40 1,20 1,20 1,80 0,80 0,80 1,80 1,00
Ekonomické 1,00 1,25 1,25 1,25 1,50 1,50 1,50 0,75
Dobrovolné a etické 1,67 0,67 1,33 1,33 1,67 1,33 1,33 1,00

Zdroj: vlastni vyzkum

Vysledky ukazuiji diferenciaci kategorii nastroju a také urcité deficity portfolia nastroji v nékterych oblastech.
Kategorie nastroji dobfe pokryvaji moznosti zavadéni z pozice méstské/obecni spravy. Na nérodni drovni
jsou vyznamné ekonomické nastroje, na méstské a obecni Urovni jsou nejvyznamnéjsi koncepCni nastroje
nebo podpora dobrovolnych a etickych nastroji. Nastroje obecné nejvice plsobi ve fazi planovani zaméru.
Ovlivnéni tedy sméfuje pfedevSim na investory, Caste€né na vlastniky nemovitosti. Portfolio ve vSech
kategoriich nastroju viceméné velmi dobfe pokryva vliv na soukromé investory. Lépe se proto také hledaji
nastroje pro investicni celky, jako jsou plochy ob¢anského vybaveni komercniho typu, pfipadné bydleni
v bytovych domech. Uplatnéni nastrojl v jednotlivych typech rozvojovych uzemi je odrazem podilu privatniho
sektoru na investici, vystavbé a provozu areald.
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Obr. 1 Porovnani vhodnosti kategorii nastroji podle administrativni Urovné zavadéni
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vhodnost kategorii ndstroji
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0,5
0
nadndrodni ndrodni méstskd/obecni lokdlni
O Normativni @ Koncepéni [@ Kooperaéni a organizaéni ® Ekonomické Dobrovolné a etické

Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 2

Obr. 2 Porovnani vhodnosti kategorii nastrojl podle ovlivnéného subjektu

15

vhodnost kategorii ndstroji

0,5
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D —
vefejny investor soukromy investor vlastnik uZivatel sprdvce
nemovitosti nemovitosti nemovitosti
O Normativni Koncepéni O Kooperaéni a organizaéni B Ekonomické Dobrovolné a etické

Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 2
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Obr. 3 Porovnani vhodnosti kategorii nastroji podle faze zavadéni

2

15

vhodnost kategorii ndstroji
-

0,5

2

planovaci realizaéni provozni
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 2

Obr. 4 Porovnani vhodnosti kategorii nastroji podle typu rozvojové plochy
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Zdroj: vlastni zpracovani podle tabulky 2

2.3 Diskuse uplatnéni ekonomickych nastroji a spoluprace s investory

Postaveni ekonomickych nastrojl v portfoliu se jevi jako relativné velmi vyznamné. Jednotlivé nastroje jsou
v oblasti pfimé podpory, dafovych a poplatkovych Uprav nebo v moznostech uplatnéni zelenych bankovnich
produkt(l (FBB, 2014; Dostal, 2017). OvSem méstské a obecni spravy maji pfi vybéru ekonomickych nastroju
spiSe omezené moznosti, protoze je fada z nich (zejména danové a poplatkové) vazana na narodni legislativu
(Vejchodska, 2019). Voblasti zelenych bankovnich produkti je nevyhodou omezeni nabidky
regionalné/lokalné orientovanych finanénich produktd v CR a obecné nerozvinuta spoluprace finanéniho
sektoru a mistni vefejné spravy. Komunalni drovert mize poskytovat pfimou finanéni podporu vlastnim
systémem grantu nebo vyuzivat statni dotaéni tituly a jejich administrativu k podpore formou pfidané financni
spolutcasti na dotované investice. VV Ceské republice se zatim neuvazuje u zavedeni obchodovatelnych
povoleni v oblasti HDV (Fu et al., 2019), zelenych bonusl nebo platby za ekosystémové sluzby (Machac et
al., 2017; Sarabi et al., 2020; Dhakal & Chevalier, 2017; Liberalesso et al., 2020) Zavadéni téchto
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ekonomickych nastroji by mohlo pomoci odstranit nékteré bariéry prosazovani HDV, které vznikaji ve vztahu
mezi vefejnou spravou a investory (Hlavacek & Foglar 2021; Vitek, 2018).

V kategorii kooperaénich nastroji jsou pfikladem smluvni spoluprace vefejného a soukromého sektoru
projekty PPP (Public-Private Partnerships). PPP se definuje jako dlouhodoby smluvni vztah mezi vefejnym
a soukromym subjektem, pfiCemz soukromy subjekt vynaklada vlastni zdroje a nese &ast rizika spojeného
s investici (Evropsky uéetni dvar, 2018). NejCastéjsi formou PPP je smlouva typu DBFMO (Design-Build-
Finance-Maintain-Operate), ktera partnerovi ze soukromého sektoru svéfuje vechny faze projektu od navrhu
po vystavbu, provozovani a udrzbu infrastruktury, véetné ziskavani financnich prostfedk. PPP zahrnuje
soukromé financovani, vystavbu a spravu objektu vyménou za pfislib budoucich plateb z vefejného sektoru
nebo pfislib koncese na vybirani poplatki ze poskytované sluzby (Evropsky ucetni dvir, 2018).

PPP Ize vyuzit napfiklad pfi feSeni vystavby parkovacich domd s uplatnénim zasad HDV. Zde je moznost
kombinace soukromého kapitalu s dotacemi z evropskych fondd z pfislusnych regionalnich operacnich
program{. V zahraniéi funguji dale napfiklad PPP projekty vystavby administrativnich budov. V Ceské
republice ovSem nejsou PPP projekty pfilis rozSifeny a na pfikladech ze zahraniCi je mozné ukazat nékteré
problematické aspekty uvedeného modelu spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem (JeZek et al.,
2020).

ZAVER

Sestaveny prehled nastroju prosazovani systému HDV na rozvojovych plochach urbanizovanych uzemi bude
soucasti katalogu opatfeni, které mize vyuZivat vefejné sprava. Pro efektivni vybér opatfeni bude katalog
nastrojd s dalSimi ¢astmi (katalogem prvkd systému HDV, katalogem typ( rozvojovych ploch) implementovan
do rozhodovaciho software. Aplikace po zadani vlastnich podminek a preferenci uzivatelli nabidne moznosti
feSeni — soubor prvk( HDV podle vhodnosti a soubor nastroji prosazovani vhodnych pro pouziti v daném
pfipadé. Prezentovany prehled nastroju a srovnani vhodnosti podle vybranych kritérii ukazuji na potencial
dalSiho rozvoje v oblasti prosazovani HDV do tvorby novych rozvojovych projektl. Obecné zlepSeni moznosti
prosazovani zalezi na daldim rozvoji nastrojii v Ceské republice. Napfiklad v oblastech ekonomickych
nastroju nebo koordinacnich a organizaCnich nastroji je mozné vyuzivat mnohé inspirace ze zahraniéniho
prostfedi. Nevyuzity zUstava také potencial dobrovolnych a etickych nastroji se zaméfenim na zeleny
marketing v souvislosti s hospodafenim se srazkovou vodou.

Podékovani

Autofi dékuji za podporu projektu TA CR Prostredi pro zivot $503010080 - Interdisciplinarni pfistupy
efektivniho hospodareni se srazkovou vodou na rozvojovych plochach urbanizovanych uzemi
v ekonomickém, socialnim a environmentalnim kontextu.
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Abstract: Graduates of study fields focused on business and marketing face intense competition
on the labor market, which is becoming more and more international. Hence, it is important to cultivate
the ability of students to apply acquired knowledge and skills in key areas in the global context in order
to know how to effectively analyze, justify and solve problems in different situations. The paper introduces
the concept of global business literacy and evaluates it on a sample of students of the Corporate Business
and Marketing master's degree study program at the Faculty of Business Economy of the University
of Economics in Bratislava, with seat in KoSice, who completed the course International Business.
The aim of the paper is to identify, whether the completion of this classroom-based course contributed
to cultivation of global business literacy of the affected students. For the purpose of the analysis,
descriptive analysis as well as paired t-test are used. The results show positive shift toward higher level
of global business literacy of the students after completing the course, especially in the dimension
of international business competence. Implications for development of pedagogical activities in the global
context are further discussed.

Keywords: literacy, global business literacy, classroom-based approach, international business
competence, students

JEL Classification: A23, F23, M16

INTRODUCTION

In a situation where many countries are experiencing structural disproportions in the labor market, one
of the solutions is its increased internationalization. Multinational corporations enter foreign markets
by allocating their operations in host countries in order to find, e.g. labor cost savings, and at the same
time, potential employees are actively looking for employment opportunities abroad. As a result, the labor
market is becoming more and more international, which leads to a requirement for job seekers to dispose
with adequate competences not only in the domestic, but especially in the international or even global
working environment. In this respect, Przytuta (2018) pointed out to the fact that intercultural skills,
cognitive and creative thinking, as well as an ability to work in multicultural and virtual teams will be among
the most desirable competences on the global labor market in the next future. These requirements
especially affect young people who, in an effort to find their way into the world of global trade
and marketing, are facing the demands of knowing the global business and cultural environment
and being able to cope with it.

In response to the above, higher educational institutions also try to prepare their graduates as best as
possible for a work in an international working environment. This is especially crucial in the case
of students studying business and marketing, as these are the areas that are automatically connected
to the global business environment and, especially from the point of view of digitization, operate de facto
without borders. Hence, many business schools explicitly declare that better preparing their graduates
for success in a global context is one of their strategic goals.

However, due to the consequences of Covid-19 pandemic in the educational process (Salceanu, 2020)
the extracurricular activities connected with face-to-face interaction with members of other cultures, which
would possibly lead to cultivating global business literacy of students, were rather limited. Hence, the aim
of the present paper is to evaluate the progress in the level of global business literacy achieved
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by students of the Corporate Business and Marketing master's degree study program at the Faculty
of Business Economy of the University of Economics in Bratislava, with seat in KoSice, who completed
the classroom-based course International Business. The primary interest is to find out whether positive
changes in the global business literacy can occur based on the completion of the mentioned course
traditionally in the classroom and, based on this, to formulate certain recommendations for setting
of the study program.

1. LITERATURE REVIEW

In regard with the term “literacy” there is a general consensus that literacy is a human right, however there
is no general consensus on its content and some studies offer a set of core definitional principles
for literacy (e.g. Keefe & Copeland, 2011). Similarly, Barton and Lennon (2020) point out to the impact
of different social and cultural contexts and therefore work with a term “multiliteracy”. The notion of global
citizenship should be underpinned by new literacies, for which some authors use the term “global literacy”
(e.g. Zhang et al., 2010).

In the business context, it is associated with an ability to be knowledgeable about core trends and issues
of global business environment and to adapt and function effectively in it (Arevalo et al., 2012). However,
this is one of the few attempts to explicitly define global business literacy offered by the literature. Much
more work has been done on defining and conceptualizing global competence (e.g. Hunter et al., 2006;
Mansilla & Wilson, 2020). Based on the content analysis of both concepts, however, it seems that there
is a substantial overlap between them (Bobeni¢ HintoSova & Bruothova, 2022). Hence, the literature
review provided below is focusing on approaches of cultivating global competence and/ or business
literacy without strict distinguishing between them.

One of the few studies focused on evaluating the effectiveness of an individual course designed to develop
students' global business literacy was the study by Arevalo et al. (2012). Authors believe that
the traditional classroom-based approach is suitable for providing a foundation for global business
literacy, although it seems that this is not entirely true for self-awareness development. Another
classroom-based approach enriched by virtual contacts and collaborative work on the international
business related research papers, was introduced and tested by Li (2013). The author showed this
proposed pedagogical intervention to be an effective and easy-to-use supplement in the development
of students” global competence.

The results of another similar experiential learning activity accompanied by the use of social media were
presented in the study by Alon and Herath (2014). The authors concluded that this experience was
positive and beneficial for students because it helped them understand the importance of teamwork
and the use of technology in international business.

On the other hand, many studies test other co-curricular activities and their contribution to globally
oriented competences. Special mention should be made of short-term study abroad programs carried out
by students. As concluded by Schenker (2019), students did statistically significant progress
in the majority of global competence dimensions after completion of the eight-week international summer
program. In this regard, Le et al. (2018) conclude that short-term study tours as well as international
internships could have the same significant impact on cultivating students’ global mindset as other long-
term, less cost and time effective, co-curricular activities.

2. METHODOLOGY

The aim of the present paper is to evaluate whether the completion of a course dealing with international
aspects of business by master students has contributed to the cultivation of global business literacy
of the students concerned. The research sample consisted of 34 students of the master's degree study
program Corporate Business and Marketing at the Faculty of Business Economy of the University
of Economics in Bratislava, with seat in KoSice, who in the academic year 2021/2022 during the summer
term completed the course International Business. Within this course, students acquire knowledge related
to the development of internationalization activities of the company including knowledge of the global
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environment and intercultural differences. The critical thinking and pragmatic skills of students by applying
selected methods of international strategic decision-making are also developed. Besides lectures
on selected internationally oriented topics, specific competences are developed through teamwork, active
discussions and solving real case studies. To strengthen the international focus of the course, respected
experts from abroad are invited to give lecture on a selected topic. Recently, it was a professor from Katz
Graduate School of Business - University of Pittsburgh, the United States, with a lecture on a topic related
to intercultural differences.

For the purpose of evaluation of global business literacy of the involved students, the concept developed
and validated by Arevalo at al. (2012) was used. Their concept and survey items were developed
to assess the learning outcomes of a traditional classroom based approach to education in the field
of global business, which can be considered appropriate for our case. The survey consisted of 38 items/
statements divided into five specific and interrelated dimensions of global business literacy, namely:
development of relationships (6 items), self-awareness (7 items), self-efficacy (8 items), international
business competence (9 items) and willingness to learn (8 items). Students were asked to express
the extent to which they agree with each statement on this 7-point Likert-type scale: 1 = strongly disagree,
2 = disagree, 3 = somewhat disagree, 4 = neither agree nor disagree, 5 = somewhat agree, 6 = agree, 7
= strongly agree. There were also some statements that were negatively worded and the responses were
consequently reverse coded. In general, the higher the score, the higher the achieved global business
literacy.

The same respondents filled out the survey items electronically, via the MS Forms platform, in the first
week of the term and subsequently also in the last week of the term, i.e. after completing the entire
International Business course. As part of the analysis, differences in the mean scores of responses
to individual items/ statements of the survey were subsequently evaluated, which are presented in the
next section of this paper. A paired t-test was used to evaluate the statistical significance of the differences
in the mean scores reported within particular dimensions of global business literacy (counted as mean
scores of individual items/ statements belonging to particular dimensions).

3. RESULTS AND DISCUSSION

Before presenting the results of the research, it is necessary to state that the research sample is
homogeneous from a cultural point of view, as all participating respondents indicated the Slovak Republic
as their home country and Slovak as their native language. Likewise, the research sample is relatively
homogeneous in terms of age, as the participating respondents indicated an age ranging from 22 to 25
years.

Table 1 shows comparison of the level of global business literacy before and immediately after completing
the course International Business. The mean scores of the responses to the items/statements belonging
to the individual dimensions of the concept of global business literacy are presented, as well as the results
of the paired t-test (one-tail). Statistically significant differences are marked in bold.

Tab. 1: Analysis of differences in global business literacy before and after the course completion

Dimension mean score mean score t-test
BEFORE AFTER p-value

Development of Relationships 5,0245 5,0245 0,5
Self-Awareness 5,2899 5,6176 0,0093
Self-Efficacy 46985 4,9265 0,1554
International Business Competence 4,3987 5,3562 0,0000
Willingness to Learn 5,4669 5,6728 0,1081
Overall Global Business Literacy 4,9757 5,3195 0,0002

Source: own processing

The results show that after completing the course International Business, the overall level of global
business literacy increased statistically significantly, thus global business literacy seems to be cultivatable
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in the classroom. The partial results further show that there has been a progress in almost all
the dimensions of global business literacy of the students concerned. The same score has been detected
only in the case of relationship development what can be associated with cautious approach
to the development of relationships with foreigners even after acquisition of a larger range of information,
e.g. about intercultural differences.

The most obvious statistically significant progress is shown in the dimension of international business
competence that is associated with formal knowledge of the international business issues, which basically
proves the fulfillment of knowledge-oriented goals of the course International Business.

Another statistically significant shift is obvious also within the dimension of self-awareness that is
connected with developing a sense of cultural identity. This also means that acting in an international
context is strongly influenced by the home country’s culture and self-awared individuals know that other
ways of doing are not necessarily “wrong”, but are rather manifestations of the otherness. It seems that
self-awareness can be effectively cultivated also through classroom-based formal education that has
already been shown also by other studies (e.g. Hinkle, 2018).

However, the results obtained in this study are not entirely consistent with the findings by Arevalo et al.
(2012) who did not provide strong enough evidence for self-awareness to be impacted by the traditional
classroom approach. One of the reasons of this inconsistency in the findings may be the difference
in the cultural background of the students concerned, American on the one hand and Slovak on the other
hand.

Further, the more detailed analysis of differences in the responses to all 38 individual survey items/
statements of the global business literacy concept is provided, graphical display of which is shown
in the Figure 1.

Fig. 1: Comparison of global business literacy items before and after the course completion
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Source: own processing

The detailed look at the changes of the scores of particular statements shows that in the majority of cases
(namely 33) positive shift toward a higher level of global business literacy after completing the course
International Business is reported. Only in the case of five statements, students expressed a higher
degree of disagreement, of which the two with the most significant difference (namely statements 5 and
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6) revolve around the dimension of creating and developing relationships. After completing the course,
students realize more significantly potential difficulties in intercultural communication, since they e.g.
responded that completion of the project would be more difficult if the team members came from different
countries. The rest of negative differences are rather negligible.

On the other hand, the most significant positive shifts are shown in the dimension of international business
competence, namely statements 22 — 30. This is the most obvious especially in the case of knowledge
about global issues as well as international trade and investment patterns. Students feel also more
confident in knowledge about functioning of global institutions such as the International Monetary Fund
or the World Trade Organization. Relatively high positive shift is detected also in the case of statement
expressing the confidence of people when travelling in a foreign country.

Overall, it can be concluded that the completion of the course related to international aspects of business
have led to an increase especially in technical competence in the field of knowledge about international
business as well as of self-awareness. On the other hand, there are some dimensions of global business
literacy that are not easily taught in the classroom (Arevalo et al., 2012), such as self-efficacy, willingness
to gain new knowledge or development of relationships.

Hence, it seems that the rest of dimensions could be developed by supplementary approaches like
creation of multicultural online classes or completion of tasks that require from students to use
international online discussion blogs. As stated by Cakmak et al. (2017) these activities could open
the way for the individuals to interact more intensively with members of other cultures that could possibly
lead to the better development of relationships with foreigners. As a good example in this regard could
serve a web-based international negotiation simulation after completion of which students gain important
knowledge and skills to face challenges in a globalized world (Johnson et al., 2011). It is also
recommended (e.g. by Le et al., 2018) to use more frequently short-term study tours to engage business
students in the internationalization processes at their institutions.

CONCLUSION
The present paper was focusing on the evaluation of the effectiveness of the course International
Business in terms of comparison of the level of global business literacy of master students before and after
completing the course. Global business literacy is supposed to be a key competence for future leaders
operating in a global business context. The complexity of its nature is also expressed by particular
dimensions of the concept. For the purpose of its evaluation, already tested and validated survey was
used.
The results of the paired t-test revealed a statistically significant increase in overall global business literacy
after completing the course International Business. This result was primarily driven by significant progress
in the dimensions related to technical competence and self-awareness, which seem to be relatively easily
cultivatable in the classroom. Besides active role of the teacher in this respect, the implementation
of a foreign element in the form of lectures given by internationally recognized experts can also play
a crucial role.
On the other hand, there are some dimensions, which did not show statistically significant progress and
do not seem to be easily developable through traditional classroom-based approach. Hence, it is
recommended to supplement this approach by other activities, such as multicultural online classes
or international study tours that can make students more familiar especially with different cultural contexts.
The limitations of the study lie especially in the reliance on self-reported measures that are subjective.
Therefore, in further research, it would be appropriate to focus on the collection and analysis of more
objective information obtained, e.g. through experimental research. At the same time, it would be
appropriate in the future to focus on a comparative research directly comparing the learning outcomes
of traditional and non-traditional approaches in the context of development of global business literacy.
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ZHODNOCENi DOPADU ELEKTRONICKE EVIDENCE TRZEB NA TRH
S UBYTOVACIMI SLUZBAMI V CESKE REPUBLICE
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ON THE ACCOMMODATION SERVICES MARKET IN THE CZECH
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Abstract: This paper evaluates electronic records of sales. We specifically focused on entrepreneurial
entities in the accommodation services sector since these were included in the first stage of mandatory
record keeping in the Czech Republic (from 1 December 2016 onwards). Our particular aim was to see
how introducing the electronic records of sales system affected the number of collective accommaodation
establishments; the average accommodation fee; the total amount of sales; and the amount of tax
revenue.

Based on the results, we can conclude that the assumption of opponents of the electronic records of sales
system that there would be a decline in entrepreneurial entities has been confirmed to some extent.
Between 2016 and 2017, the number of accommodation establishments decreased by 161, but already
in 2018 there was an increase of 419. The electronic records of sales system had a positive effect
on the growth of the average accommodation fee. According to our calculations, this is a year-on-year
increase of 30.01 CZK per night. At the same time, the number of registered guests increased by about
10% in all regions of the Czech Republic; sales in the administrative regions also increased by 8—16%.
Positive effects can also be observed on the revenue side of the state budget. Not only did the number
of value-added tax returns and the number of newly registered VAT payers increase, but the collection
of corporate income tax also increased year-on-year.

Based on the evaluation of these indicators under monitoring, it can be concluded that the electronic
records of sales system is an effective tool that could have brought about a change in the situation
of the accommodation services market.

Keywords: Electronic records of sales, accommodation services, accommodation, Czech Republic, tax
collection.

JEL Classification: H20, H70

uvoD

Boj proti dariovym unikdm je velmi obtiznym Ukolem, kterému Celi staty po celém svété. Pravé v disledku
dafovych uniku totiz vefejné rozpodty pfichdzeji o vyznamné penézni prostredky, které se odhaduji
fadové v miliardach EUR ro¢né. Napf. podle odhadu Evropského Parlamentu (2021) ztratily staty
Evropské unie v roce 2020 jen na karuselovych podvodech u dané z pfidané hodnoty 164 mid. EUR.

S danovymi uniky také Uzce souvisi naruSeni podnikatelského prostredi. Jestlize totiz staty nejsou
schopny nastavit stejné podminky pro vSechny podnikatele a zajistit jejich dodrzovani, mize to ¢asem
zpUsobit, ze ti poctivi jiZ nebudou schopni konkurovat t€m nepoctivym.

Pokud takovy jev skuteCné nastane, je pak téméf nemozné pfesvédcit ty poctivé, Ze maji i nadale fadné
platit dané a podnikat dle pravidel (Torgler a Schaltegger, 2005). Nepoctivi podnikatelé se pro né stanou
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Spatnym moralnim pfikladem. Je tak naprosto nezbytné, aby v takovém pfipadé stat zasahl a obnovil
pravidla na problematickém trhu. V opacném pfipadé tyto nekalé praktiky zacnou i ti poctivi povazovat
za novy standard a pfizpusobi se mu (Le Bon, 1896).

Mezi hlavni priority dafiové politiky Evropské unie patfi boj proti darfiovym Unikim. Je tak podporovana
spoluprace mezi dafovymi spravami jednotlivych zemi. (Evropsky parlament, 2020) To znamena, Ze staty
mohou v ramci spolenych podminek harmonizace dani navrhovat takova opatfeni, ktera omezi dafnové
podvody a narovnaji pravidla na jednotném evropském trhu.

Jednim z takovych nastrojd, ktery je vyuzivan nejen v Ceské republice, je elektronicka evidence trzeb
(napf. Piskové, 2021, Radvan a Kappel, 2015, Semeradova a Semerad, 2016). Elektronicka evidence
trzeb je zakonnou povinnosti podnikatelli evidovat na portalu spravce dané trzby v hotovosti.

Pravé hotovostni transakce, které nezanechavaji na rozdil od bankovnich pfevodu a plateb kartami
Zadnou digitalni stopu, nebylo dfive mozné kontrolovat v redlném ¢ase. Mohlo tak dochézet k tomu, ze
tyto platby nebyly nikterak evidovany a veskeré dlikazy o prodejich a poskytnutych sluzbach byly zni¢eny
(Semerad, Radvan a Semeradova, 2021). Tento nedostatek byl odstranén zavedenim elektronické
evidence trzeb, od které si Ministerstvo financi Ceské republiky slibovalo nejen vytvofeni férového
podnikatelského prostedi, ale také vy3$si dariové pFijmy do statniho rozpo&tu (Zurovec, 2019).

Stat tak ziskal nastroj, ktery mu umoZzfuije sledovat hotovostni trzby podnikatelll v realném Case. Ti totiz
maji povinnost evidovat své trzby online na serveru Finan&ni spravy Ceské republiky a to do 48 hodin.
Cela operace vyZaduije pfipojeni k internetu a unikatni certifikét, ktery podnikatelé ziskaji po registraci od
spravce dané. Tento certifikat je mozné vyuZivat ve vSech zafizenich, ktera umoZiuji pfipojeni na internet
(Finan&ni sprava, 2021b). V Ceské republice bylo zavedeni elektronické evidence trzeb rozdéleno
do 4 fazi (zakon €. 112/2016 Sb). Od 1. prosince 2016 maji za povinnost evidovat trzby podnikatelé
v ubytovacich a stravovacich sluzbach (1. faze). Od 1. bfezna 2017 tuto povinnost maji podnikatelé
v maloobchodu a velkoobchodu (2. faze). Ostatni podnikatelé se méli postupné pfidat ve 3. fazi
(od 1. bfezna 2018) a ve 4. fazi (od 1. Cervna 2018).

Pfechod na elektronickou evidenci trzeb ale neprobéhl tak hladce, jak byl naplanovan. Jiz od poCatku
navrhu bylo toto opatfeni kritizovano. Odptirci argumentovali tim (napt. KDU CSL, 2017; Klesla a Petr,
2016; Median, 2015; ODS, rok neuveden; Strana soukromnikil Ceské republiky, 2015), Ze to neimérné
zatiZi podnikatele (navysi se jim administrativa), Ze si budou muset pofizovat druha technicka vybaveni
(navysi se jim finan¢ni zatéZ) a také Ze dojde ke zneuziti odesilanych dat (strach o bezpeénost). Nejvétsi
obavou odpurcl byla hrozba, Ze kvili elektronické evidenci trzeb ukonéi podnikatelé hromadné sva
podnikani (CTK, 2016). Odplrcim se tak nakonec podafilo zajistit, aby tuto povinnost Ustavni soud
Ceské republiky (2017) zrusil pro 3. a 4. fazi podnikatel(l. Protoze ale Ustavni soud evidenci jako
protiustavni neshledal, doSlo k novele zakona a posunuti zaatku na 1. kvétna 2020 (Dusek, 2020).
Vlivem pandemie COVID19 byl diky novele posunut za¢atek jejiho zahajeni na 1. ledna 2023. Soucasné
doslo k pferudeni povinnosti evidovat trzby podnikatelskymi subjekty, které jiz své trzby evidovaly v ramci
1. a 2. faze (zékon €. 449/2020 Sb.). Je tak otazkou, jak se k této povinnosti postavi vlada Petra Fialy
(funkéni obdobi od 2021), ktera tento nastroj v dobé, kdy byly sou€asné vladni strany v opozici, kritizovala.

1. METODIKA

Cilem ¢lanku je zhodnotit elektronickou evidenci trzeb v Ceské republice u podnikatel(i, ktefi poskytuji
ubytovaci sluzby. Zaméfili jsme se zejména na to, jaky vliv mélo zavedeni elektronické evidence trzeb (i)
na pocet hromadnych ubytovacich zafizeni, (i) na primérnou cenu ubytovani,

(iii) na celkovou vySi trzeb, a (iv) na vySi dafiovych pfijm0. Podkladem pro tento Elanek se stala bakalarska
prace Lenky Piskové (2021), ktera byla Uspésné obhajena na Provozné ekonomicke fakulté Mendelovy
univerzity v Brné.

Pro naplnéni stanovenych cilti bylo vychazeno z vefejné dostupnych dat Ceského statistického Gfadu

a Finanéni spravy Ceské republiky. Hodnoceny byly informace o celkovych trzbach, celkové mnozstvi
ubytovanych hostl a pocet pfenocovani. S cilem eliminovat lokalni vykyvy, bylo pracovano

Trendy v podnikani - Business Trends 2022/1 31


https://doi.org/10.24132/jbt.2022.12.1.30_39

Trendy v podnikani - Business Trends (2022), 12(1), 30-39.
https://doi.org/10.24132/jbt.2022.12.1.30_39

se souhrnymi daty o ubytovacich zafizenich v ramci celé Ceské republiky. Takto ziskané vysledky byly
ale pro nazornost rozdéleny po jednotlivych krajich.

Vlychozi obdobi analyzy byla léta 2012-2020, pouze u trzeb z ubytovacich sluzeb bylo potfeba kvdli
nedostatku dat pracovali s obdobim 2012-2018.

V ramci kazdého roku byl pocitan primérmy pocet pfenocovani (PPP), coz znamena, kolik noci v priméru
hosté stravili v ubytovacich zafizenich. Vypocet byl proveden na zakladé rovnice (1).

PPP = CPP/PUH (1)
Kde

CPP je celkovy pocet pfenocovani,

PUH je pocet ubytovanych hosta.

Nasledné byla pomoci rovnice (2) vypocitana primérna cena ubytovani za jednu noc (PPU).
PPU =CPP/PPP (2)

Pomoci primémé ceny za ubytovani za jednu noc (PPU) byl vyhodnocen vliv zavedeni elektronické
evidence trzeb na trzby a ceny u poskytovatell ubytovacich sluzeb.

Hodnoty celkovych trZzeb byly dopocitany pro vSechny kraje, pfestoze byly k dispozici jen souhrnné
hodnoty pro celou Ceskou republiku (vefejna databaze Ceského statistického Ufadu pod kédem CZ-
NACE 55 - Ubytovani). Divod tohoto postu byl nasledujici: (i) zjisténi podilu celkového poctu
pfenocovani v konkrétnim kraji na po&tu prenocovani v celé Ceské republice; (ii) nasledné nasobeni
vypoéteného podilu a celkovych trzeb v Ceské republice.

Analyza darnovych pfijmu byla vytvofena pomoci dariové statistiky, ktera je dostupna na webovém portalu
Finanéni spravy Ceské republiky. Zde bylo omezeni dostupnosti dat za obdobi 2012-2018.

Poget hromadnych ubytovacich zafizeni byl ziskan ze statistik Ceského statistického GFadu. Zde jsou
hromadné ubytovaci zafizeni rozdélena do 7 kategorii — hotel, hotel garni, penzion, kemp, chatova osada,
turisticka ubytovna a ostatni hromadné ubytovaci zafizeni. Pro tento ¢lanek byla analyzovana v8echna
ubytovaci zafizeni bez rozliSovani konkrétnich kategorii.

2. VYSLEDKY A DISKUZE

2.1 Vliv elektronické evidence trzeb na pocet hromadnych ubytovacich zafizeni

Jednim z pfedpoklad( odpurct zavedeni elektronické evidence trzeb bylo, Ze se po jejim zavedeni zvySi
podnikatelim administrativni néklady, coZ povede k Ubytku podnikatelskych subjektd. Proto se této otazce
vénovala pozornost v dlouhodobém horizontu, aby do3lo k eliminaci kratkodobych vykyvi zplsobenymi
jinymi faktory.
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Tab. 1 Poéet hromadnych ubytovacich zafizeni v letech 20122020
Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
HI. mésto Praha 845 856 | 757 797 795 787 816 817 910
JihoCesky 1.288 | 1.302 | 1.208 | 1.205 1.195 1136 | 1.178 | 1.181 1.320
Jihomoravsky 879 872 816 813 800 805 858 857 1.020
Karlovarsky 504 488 439 471 473 481 526 523 617
Kraj Vysocina 506 505 452 445 443 432 440 434 485
Kralovéhradecky 1126 | 1.116 | 1.034 | 1.055 1.036 | 1.040 | 1.078 | 1.074 | 1.193
Liberecky 1.007 989 | 866 892 904 861 889 895 997
Moravskoslezsky 628 618 | 569 576 572 578 615 613 719
Olomoucky 499 509 | 461 465 473 455 483 480 559
Pardubicky 374 361 335 341 350 349 354 351 383
Plzensky 599 573 517 521 519 507 535 528 592
Stredocesky 814 805 | 668 669 682 667 706 688 825
Ustecky 519 513 | 446 468 473 466 484 483 535
Zlinsky 469 463 | 445 445 453 443 464 459 544
Ceska republika 10057 9970 9013 9163 9168 9007 | 9426 9383 10699
Zdroj: Piskové (2021) dle dat Ceského statistického tfadu (2021b) pro jednotlivé kraje

Jak je vidét na Tabulce 1, Ize potvrdit, Ze ve sledovaném obdobi let 2016/2017 skutecné doslo ke snizeni
po&tu ubytovacich zafizeni o 161 v ramci celé Ceské republiky. Tento Ubytek piedstavuje 1,75 %. Pokud
vSak pohlédneme na celé sledované obdobi, vidime, Ze k Ubytkim dochézelo i v minulosti. Nejvétsi
pokles byl zaznamenan mezi lety 2013/2014, kdy ubylo 957 ubytovacich zafizeni, coz pfedstavuje 9,59
%. Z tohoto pohledu se pokles 0 1,75 % po zavedeni elektronické evidence trzeb nejevi jako statisticky
vyznamny.

Navic, kdyZz se podivame na vyvoj po roce 2016, vidime, Ze uz v roce 2018 doSlo k narustu poctu
ubytovacich zafizeni. Ten narGst byl dokonce takovy, Ze jejich poget narostl nad uroveri roku 2016. Lze
tedy fici, ze po zavedeni elektronické evidence trzeb pravdépodobné doslo k navySeni nakladd
podnikatelim, ale nemélo to vliv na jejich vyznamny pokles. V roce 2020 do$lo dokonce k navySeni poctu
ubytovacich zafizeni na 10 699, coZ oproti roku 2016 pfedstavuje narlst o 1531.

Zde je vSak otazkou, jaky vliv méla v roce 2020 na jejich pocet pandemie COVID19. Narust mohl byt
zplsoben i tim, Ze v obdobi, po které platil zakaz poskytovani kratkodobych pronajmu, dostavala
ubytovaci zafizeni finanéni kompenzaci (Vlada Ceské republiky, 2021). Podnikatelé tak mohli byt
motivovani legalizovat své podnikani. Pro potvrzeni této Uvahy vSak neexistuje Zadna statistika.

Kraj

2.2 Vliv elektronické evidence trzeb na primérné ceny ubytovacich zafizeni za 1 noc

Jestlize méla elektronicka evidence trzeb zvysit poskytovatelim ubytovacich sluzeb néklady, Ize
pfedpokladat, Ze se toto navySeni nakladi promitlo v cenach poskytovanych sluzeb. Souéasné je mozné
stanovit pfedpoklad, ze do$lo k navySeni cen i proto, Ze se omezil prostor pro podvody

a ze musely byt evidovany vSechny trzby. To se dotklo zejména podnikatelu, ktefi ubytovavali své hosty,
aniz by jim fadné vystavili doklad a tento pfijem zdanili.

Ze se nejedna jen o akademicky pfedpoklad, ukazuje stav b&hem pandemie COVID19 v priib&hu zimni
sezony 2020/2021. Podle Hejtmanka (2021) v tomto obdobi ubytovatelé doklady o pronajmech znicili,
¢imz se vyhnuli placeni svych darovych povinnosti. Z tohoto divodu byla pozornost zaméfena
na kalkulaci primérné ceny ubytovacich zfizeni na 1 noc (Tab. 2).
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Tab. 2 Primérné ceny ubytovacich zafizeni za 1 noc
Priimérna cena za 1 noc [v K¢]
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kraj 2012

HI. mésto Praha 397,31 379,72 411,01 421,98 431,14 457,76 466,93
JinoCesky 354,74 339,04 365,34 375,09 383,23 422,55 429,58
Jihomoravsky 500,26 477,33 497,80 506,26 517,20 548,66 536,33
Karlovarsky 168,35 163,67 170,07 187,54 202,89 219,72 228,50
Kraj Vyso€ina 372,76 360,69 383,83 399,28 419,97 448,99 441,87
Kralovehradecky 283,79 287,67 298,92 316,48 323,35 332,92 335,61
Liberecky 292,14 279,21 308,26 326,69 333,78 354,39 357,98
Moravskoslezsky 342,51 339,04 352,30 349,22 356,80 392,37 383,55
Olomoucky 300,99 296,66 298,92 316,48 323,35 354,39 346,43
Pardubicky 354,74 339,04 352,30 349,22 369,55 392,37 383,55
Plzensky 382,03 365,12 379,39 389,52 397,97 439,45 447 48
Stredocesky 397,31 379,72 394,57 421,98 431,14 457,76 447 48
Ustecky 354,74 339,04 365,34 375,09 383,23 422,55 397,76
Zlinsky 331,09 327,35 318,20 337,58 344,91 378,84 370,33

Ceska republika 346,53 \ 337,73 382,87 \ 412,88

Zdroj: Piskova (2021)

Jak ukazuji vysledky, mezi lety 2015 a 2016 do$lo k navySeni primérné ceny ubytovani

0 13,08 K¢ (0 3,41 %). K podobnému naristu (o 11,78 K¢; 0 3,18 %) doSlo i mezi lety 2014 a 2015. Ale
pfi srovnani let 2016 a 2017, tedy prvni rok od zavedeni elektronické evidence trzeb, potom doslo
k narustu 0 30,01 K¢, coz je narlst 0 7,26 %.

K nejvétSimu nardstu pramérnych cen doslo v Plzefiském kraji 0 41,48 K& (9,43 %). Lze tak pfipustit, Ze
to zpusobila nova zakonna povinnost. Podle vysledk( Median (2016, str. 11) navy3eni do 10 % avizovalo
34 % respondentl a navySeni o vice neZ 10 % avizovalo 15 % dotézanych podnikatell.

2.3 Vliv elektronické evidence trzeb na celkové trzby

Pro kalkulaci celkovych trzeb bylo vyuzito statistickych udaji o poctu celkové ubytovanych hostu a o po¢tu
noci, které hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich v rdmci kraja stravili. PfepoCet na jednotlivé kraje
vychazel z Gdaji o celkovych trzbach v krajich a podilu poctu pfenocovani v ramci kraje (celd Ceska
republika méla 100 %).

Vyvoj celkovych trzeb v Ceské republice je znazomén na obrazku 1. Je v ném vidét, ze mezi roky 2016
a 2017 doslo k navySeni trzeb o 7,045 mid. KE. Jen pro srovnani je uvedeno, Zze mezi roky 2015 a 2016
byl narust 3,729 mid. K.
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Obr. 1: Celkové trzby z ubytovani v ramci celé CR [v mil. Kg]
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Zdroj: Piskové (2021) dle dat Ceského statistického tradu (CSU, 2021a).
Obr. 2: Celkové trzby za ubytovani v ramci jednotlivych kraji CR
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Zdroj: Piskova (2021).

Rust trzeb byl samozfejmé zplsoben mj. i ristem primérnych cen ubytovani. DileZité je, ale zminit,

Ze spolu s celkovymi trzbami se zvy3il i poCet pfiznanych ubytovanych hostd, ktefi primémé
v ubytovacich zafizenich stravili 3 noci. Nejvétsi meziroéni narist (2016/2017) byl zaznamenan
v Jihomoravském kraji 0 14,50 %, v ostatnich krajich do3lo k navySeni o cca 10 %. To je jednim
z pozitivnich vlivu, které mélo zavedeni elektronické evidence trzeb.
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Zhodnoceni vyvoje trzeb bylo provedeno rovnéz i pro jednotlivé kraje (obrazek 2). NejvysSich trzeb
v ramci véech kraji Ceské republiky je dosahovano v Hlavnim mésté Praze. Jelikoz trzby z ubytovacich
sluzeb v tomto kraji dosahuiji, jako jediné, desitek miliard, je tento kraj od ostatnich oddélen a trzby

za sledované obdobi jsou znazornény vedlejSi osou.

Pro posouzeni dopadu elektronické evidence trzeb na inkasované trzby v hromadnych ubytovacich
zafizenich je zapotfebi se zaméfit na obdobi let 2016 a 2017. Pomoci srovnani téchto obdobi bylo
zjisténo, Ze se rast trzeb v jednotlivych krajich pohyboval v rozmezi 8-16 %.

2.4 Vliv elektronické evidence trzeb na vysi dafnovych pfijmu
V/Sechna vySe uvedena kritéria velmi uzce souvisi i s vybérem dani. Jak jiz bylo uvedeno, po zavedeni
elektrické evidence trzeb doslo k navySeni primérné ceny za ubytovani a celkovych vykazovanych trzeb
diky vy$8imu pfiznanému mnozstvi ubytovanych hostu. Uz z té&chto zjiSténi Ize odhadnout,
Ze doslo i k vy$8imu vybéru dani. Pozornost vyzkumu byla zaméfena na dvé stéZejni, kterymi jsou dan
z pfidané hodnoty a dan z pfijm0 pravnickych osob. (U fyzickych osob nebyla feSena dar z pfijmu kvdli
absenci rozdéleni inkasa dané z pfijm0 fyzickych osob do sekci podle CZ-NACE v dariovych statistikach
Finan&ni spravy Ceskeé republiky.)
Pfi stanovovani zobecnitelnych zavérl existovala dale limita skute¢nosti, ze v ramci Dafovych statistik
Finanéni spravy Ceské republiky jsou vykazy uvadény dohromady pro sekce ubytovani
(CZ-NACE 55), stravovani a pohostinstvi (CZ-NACE 56).
V pfipadé dané z pfidané hodnoty byl sledovan pocet dafovych pfiznani (Tab. 3). Akoliv neni mozné
pfesné urcit, jaka ¢ast pfipada na ubytovaci sluzby, Ize vidét narlst 18,37 % v poétu podanych pfiznani
v letech 2016 a 2017.
Tab. 3 Pocet podanych darovych pfiznani (CZ-NACE 55 a 56
Pocet danovych pfiznani
105 065
117 855
141139
155 537
173191
212175
246 498

Zdroj: Piskové (2021) dle Dariové statistiky 2012-2018 (Finanéni spravy Ceské republiky, 2021a).
Viysledkem bylo rovnéz navySeni poctu nové registrovanych platct dané z pfidané hodnoty v segmentu
hospod, restauraci a hoteld ,0 téméF tisic platci* (Ministerstva financi Ceské republiky, 2017).
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Graf 3 Vyvoj inkasa dané z pfijmu pravnickych osob v odvétvi CZ-NACE 55 a 56
1800 1681

1600
1400
1200
1000

1594

800
600
400

Inkaso DPPO v mil. K¢

200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zdroj: Piskova (2021) dle Dariové statistiky 2012-2018 (Financni spravy Ceské republiky, 2021a).

Vly88i inkaso trzeb ovlivnilo i vybér dané z pfijmi pravnickych osob. Pfestoze neni mozné od sebe
jednoznacné oddélit CZ-NACE 55 a 56, Ize vidét meziroCni narust v letech 2016 a 2017 0 33,31 % (560
mil. K¢).

Na zakladé vysledku Ize tvrdit, ze zavedeni elektronické evidence trzeb pfineslo zménu podminek na trhu
s ubytovacimi sluzbami. Diky tomu, Ze vSechny subjekty mély povinnost evidovat své hotovostni trzby,
doslo k navySeni pfiznanych trzeb, coz souvisi s vét§im mnozstvim pfiznanych hostl v porovnani
s pfedchozimi lety (pfed zavedenim elektronické evidence trzeb v roce 2016). To mélo pozitivni dopad
na vySi danovych pfijmi a také to vedlo k navySeni poctu nové registrovanych platct dané z pfidané
hodnoty.

ZAVER
Clanek je vénovan hodnoceni elektronické evidence trzeb. Konkrétné je zaméfen na podnikatelské
subjekty v oblasti ubytovacich sluzeb, nebot ty patfily v Ceské republice do prvni etapy od 1. prosince
2016.
DileZité oblasti zajmu vyzkumu byly: jaky vliv mélo zavedeni elektronické evidence trzeb (i) na pocet
hromadnych ubytovacich zafizeni, (ii) na primérnou cenu ubytovani, (iii) na celkovou vysi trzeb, a (iv)
na vysi dafovych pfijma.
Na zakladé vysledku analyz lez tvrdit, Ze se sice potvrdil pfedpoklad odpurct elektronické evidence trzeb,
Ze dojde k poklesu podnikatelskych subjektt (mezi lety 2016 a 2017 o 161 ubytovacich zafizeni), ale uz
v roce 2018 doslo k jejich nardstu 0 419.
Elektronicka evidence trzeb méla pozitivni dopad na rist primérné ceny ubytovani. Dle analyzy se jedna
0 meziro¢ni narast o0 30,01 K&/noc. Vzhledem k tomu, Ze doslo i k narstu potu evidovanych hostl o cca
10 % ve viech krajich Ceské republiky, zvysily se trzby v krajich 0 8-16 %.
Pozitivni dopad Ize sledovat i na pfijmové strance statniho rozpoctu. U sledovanych oblasti CZ-NACE 55
(ubytovaci sluzby) a 56 (stravovani a pohostinstvi) doslo k navySeni po¢tu podanych dafnovych pfiznani
0 18,37 % a k meziro€nimu naristu nové registrovanych platci dané z pfidané hodnoty
,0 téméf tisic*. V pfipadé dané z pfijml pravnickych osob je vidét meziro&ni narust v letech 2016 a 2017
0 33,31 % (560 mil. K¢).
Na zakladé zhodnoceni téchto sledovanych ukazatelu Ize vyslovit zavér, Ze elektronické evidence trzeb
je ucinny nastroj, ktery mohl pfinést zménu podminek na trhu s ubytovacimi sluzbami.
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Abstract: Long-term experience, surveys, and statistics show that family businesses mostly lack
strategies of protecting their intellectual property. Tradition, experience, family recipes, the name, and the
brand of a family business are the basic prerequisite for its sustainability in future generations.
The objective of this paper is to evaluate whether the existence of patents, trademarks, and other forms
of intellectual property is dependent on the length of time family businesses have been active
on the market. The paper also addresses the question of whether there is a relationship
between the existence of different forms of intellectual property and the amount of government support
drawn down. The uniqueness of this paper lies in the compilation and statistical evaluation of a unique
intellectual property database of 740 registered family businesses in the Czech Republic and is the first
academic paper on this topic in the country.

Keywords: family business, intellectual property protection, patent, family brand, Czech Republic.
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INTRODUCTION

Family businesses represent the most common form of entrepreneurship in the world economy. They are
predominant among sole proprietors and small and medium-sized enterprises, but are also represented
among large companies (Zellweger, 2017). They contribute significantly to both GDP and employment
in the individual countries. According to research by European Family Businesses (2021), family
businesses account for around 50% of European GDP, with around 14 million family businesses in Europe
offering employment to more than 60 million people. It is generally accepted that family businesses think
in terms of quarter-century rather than quarterly financial results. The importance of a long-term view is
embedded in the transmission of family know-how from one generation to the next and is one of the many
specific features of family businesses. Family businesses have the ability to weather difficult periods
through greater stability, unique know-how, multi-generational tradition, and recognized brands. They help
to strengthen the overall stability of a country's economy (Machek, 2018). According to Alonso-Dos-
Santos et al. (2019), conveying and promoting the family identity positively influences the intention
of potential customers to buy, and potential brand suppliers (of machinery, products, or services) to work
with the company.

We assume that a company will be exposed to increasing competitive pressure during the different stages
of its life cycle and thus an increasing need for adaptability. Family businesses will need to respond quickly
to new unexpected threats if they want to maintain their prosperity and existence (MikuSova et al., 2020).
One of these dangers may be the loss or misuse of family know-how, business secrets, innovations, efc.
Family businesses still tend to determine the value of their company predominantly on the basis of such
assets as buildings, land, machinery and technological equipment, cars, computers, etc. (Srbova
& Reziiakova, 2021). They often invent considerable funds to protect these assets. However, they too
frequently do not realize how often the great value lies in their intangible assets such as SEW including
e.g. goodwill, trademarks, results of RD&I, know-how, trade secrets, product and service labeling rights,
and copyrights or designations of the origin of their products or the geographical areas where their
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products are produced. Research in the area of socioemotional wealth (SEW) is one of the most influential
areas of research, which has given rise to the specifics of family enterprise. It was first introduced in 2007,
when authors referenced it as “non-financial aspects of companies that fulfill the emotional needs
of families” (Gomez-Mejia et al., 2007, p. 106) and the supply of values associated with family influence
on the operation of a business (Vasa, 2002; Berrone et al., 2010). Various areas of SEW research share
a common conviction that family goals and emotional subtext influence various aspects
of the organizational structure of families and companies. In this respect, socioemotional wealth exists
within members of the family and motivates the family toward unique decisions and specific behavior
of the family business in the interior and exterior market environment. These factors capture the essence
of what differentiates the family business phenomenon from other organizational forms (Cennamo et al.,
2012; Gomez-Mejia et al., 2011; Mura, 2019; Todorovic et al., 2019, Nadova Kroslakova, 2020, Jurasek
etal., 2021)

Investments in research and development in relation to competitor activity and new opportunities are
pragmatic reasons why entrepreneurs today should consider IP management a priority (Tomaskova,
Smietarisky, 2021). Family businesses often postpone investments in protecting their intellectual property
or do not make them at all (Karabec, 2019). Yet all of these, combined with original skills, can be easily
transformed by family businesses into registered rights such as patents, trademarks, or industrial designs
and can thus achieve significant legal protection from unauthorized use by third parties. Moreover, all
these rights can also serve as a significant source of income for the family business in the form of licenses
granted or franchise agreements concluded. In this context, we can also talk about the possibilities of so-
called open innovation. The open innovation paradigm can be interpreted as going beyond the use
of internal and external sources of innovation, which are employees, family know-how, customers,
competing companies and academic institutions. A firm can manage change through the acquisition,
transfer and use of intellectual property acquired through technical and research activities (Locatelli et al.,
2021).

1. THEORETICAL BACKGROUND

The issues related to intellectual property protection in family businesses have attracted the attention
of many research institutions in the last decade. Lizama et al. (2021) analyzed 56 articles
on the reputation, identity, image, and brand of family businesses. They came to the realization that the
space for publications on this topic is mainly provided by the journals Family Business Review and Journal
of Family Business Strategy. The analysis of the selected articles made it possible to group the papers
into several major themes (these include sources of the benefits of a good reputation and their influence
on strategic decision-making, impacts on shareholders and the financial market, influence on customer
response, influence on overall performance of the family business, etc.). A family business brand allows
family businesses to leverage a unique, valuable resource: the family nature of the company, its tradition
and know-how (Binz Astrachan et al., 2018).

Using a sample of 4,198 small and medium-sized family businesses, Chirico et al. (2018) examined their
willingness to protect intellectual property through patents. They argue that the desire of family businesses
to avoid losses of current socioemotional wealth (SEW) limits their propensity to patent up. Guan et al.
(2019) concluded that when successors take over the family business, they realize the importance
of protecting intellectual property and technology patents. They attach great importance to the acquisition
of intellectual property rights. Where a strong and stable family brand is concerned, the protection
of business identity with the option and potential to generate profits and increase the prestige of the
company in the eyes not only of its business partners, but also of its employees, suppliers, and the wider
public (Western Mail, 2018).

Economists, sociologists, and lawyers debate the various factors that affect the success of a family
business after generational change in the market (Morris et al., 1996, Sousa & Kub(, 2017, Mozhdeh, et
al., 2017, Abid et al., 2021). They agree in principle that ownership is essential. Intellectual property
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enables its owner (manufacturing company, but also a service provider) to control the illegal copying of its
innovations and protects it from the misuse of its own know-how by unauthorized business entities
(Haveman & Kluttz, 2018). Intellectual property law enforces the promise of property or profit as a reward
for providing new technology or innovative products. Obtaining legal protection, a patent, recognition
in the field of science and research, protection of trade secrets in knowledge and technology transfer, etc.
contribute to a positive emotional experience and are a powerful stimulant of social capital formation
(Ford, 2017). Manu (2017), like others, considers the question of the functioning of patents
as a government policy instrument to guarantee industrial growth. According to Osman (2020),
the economic attribute of intangible assets is of undeniable importance in the contemporary world.
Accordingly, intellectual property rights represent the most value-laden and sophisticated element
of intangible capital.

1.1 Know-how and protection of the family brand as non-financial asset of the company
and a source of competitive advantage

Ensuring the protection of empirical knowledge is a major challenge in businesses (Flamig, 2018).
Knowledge is a changing system with interactions among experience, skills, facts, relations, values,
thinking processes and meanings. Literature differentiates between the two dimensions of knowledge,
explicit and tacit. Explicit knowledge can be expressed in formal and systematic language and can be
shared in the form of data. ICT makes this process easy these days. Tacit knowledge is highly personal
and difficult to share (Mladkova, 2012). Know-how is undoubtedly one of the most important intellectual
property assets belonging to a family business. The identity of the family business, presented through
the brand and the intergenerational transfer of know-how, is presented by experts as one
of the perspectives that explains how family involvement can lead to a source of differentiation
and competitive advantage for the entrepreneurial family (Botero et al., 2013). However, a source
of competitive advantage can also be the fact that the family business establishes cooperation
with manufacturers or suppliers of branded products/services, adopts their know-how, is certified by them.
In the eyes of its customers, it then gains recognition and admiration for its ability to communicate
and cooperate with representatives of globally recognized brands.

In the countries of the former socialist bloc, a new phenomenon has been addressed in recent years —
succession in family businesses. Founders, whether fathers or mothers, who started their businesses
in the 1990s are faced with the question of what to do next with the businesses they have spent years
building. Many of them started as sole proprietors, gradually transforming the company into an s.r.o.
(limited liability company), a.s. (joint-stock company), or holding company as it grew and expanded.
The business, the brand, the family know-how, as well as the relationships with customers, suppliers,
and employees is intertwined with their own lives; it has not only economic but also emotional value
for them. In the case of passing on a family business, it is an intergenerational transfer of information,
of lifelong business know-how (Petru, 2020). Interviews with owners of family businesses in the framework
of round tables, qualitative investigations revealed that this may be a family recipe (e.g. in the Czech
Republic, the companies Ja,Ja Pardubice — gingerbread production, Striidelnik Kolin - a grandmother's
secret recipe, Reznictvi a uzenafstvi u Dolejsich — tladenka, a family recipe over 100 years old, Mydlarna
Rubens —a grandmother's recipe for natural herbal soap, the Velart family company PHYTOS - traditional
recipes for the production of essential and fragrant oils, etc.), but also in production technology, e.g. within
family crafts (Josef Fryzelka — traditional cooperage, Princ Parquet — wooden floor production, Augustyn
Krystynik — wheelwright, Ateliery Barta, s.r.o. - art restoration, etc.). Semerak, Bohmann (1977) argues
that the craft tradition has a unique hallmark of handicraft and know-how passed down over generations
and is itself a competitive advantage. However, none of above mentioned companies has yet patented
these recipes or production processes, although some hold trademarks in the company's name.
With respect to the procedures used for them for a long time, these craftsmen try to cultivate an aesthetic
taste and cultivate an artistic sense with their own independence of thought. The demands of precise
workmanship are linked to the traditional and acknowledged craftsmanship of Czech manufacturing.
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However, the registration or patenting of a brand also depends on the size and field of business of family
companies. According to Pantea, Purdel (2014), for example, businesses operating in the pharmaceutical
sector make extensive use of legal instruments to protect intellectual property rights.

The protection of trade secrets is also very close to the issue of know-how. According to Amina, Piper
(2019), the central argument for increased protection of property rights is the role they play in promoting
economic transactions, investment, creative invention and innovation, and economic growth. Cho, Kim
(2017) demonstrated a positive relationship and impact on the successful internationalization
of companies in a sample of 204 U.S. firms that registered their patents with the Patent and Trademark
Office to ensure protection of intellectual property rights, trade secrets, and technological innovation.
Amoroso, Link (2021) consider IP protection mechanisms to be essential for promoting science,
technology, and innovation. They conclude that company size, R&D intensity, the composition
of innovation teams (gender, age, education), etc. significantly influence the choice of a company's IP
protection strategy. However, the question arises whether too strong a trademark does not hinder further
innovation.

The resilience of family businesses increases with their long history. The time and social priorities
of companies with longer histories manifest themselves in the accumulation of financial, reputational,
and adaptive resources (Breton-Miller & Miller, 2022). Resilience factors have also been studied by Conz
etal. (2020), De Massis, Rondi (2020). They concluded that competence and the ability to apply ingenuity,
creativity, or innovation and then present these will facilitate success in the future.

2. METHODOLOGY AND DATA

21 Sample

Data was searched from publicly available sources. The database of 740 family businesses analyzed was
acguired from the publicly available register of family businesses at Businessinfo.cz. (2020). By registering
in the register of family business corporations or family trades (sole proprietorships), the companies have
demonstrated compliance with the requirements of the Definition of a Family Business (pursuant
to Government Resolution No. 330 of 13 May 2019). In the register of Ministry of Finance of the Czech
Republic (2021), ARES public register of business entities, the RES (Register of Economic Entities) link
for each company was searched for business form (sole proprietorship, limited liability company, etc.),
year of establishment, assigned economic activity classification according to CZ-NACE, and size category
according to number of employees. Data was then processed from the Financial Administration database
IS CEDR Il and the total amount of state aid released to a given recipient was recorded.

The publicly available Search Form for the Comprehensive Search for Industrial Rights with Effects
in the Czech Republic (Industrial Property Office, https://upv.gov.cz/) was used to record ownership
of a patent (PV), trademark (OZ), industrial design (PVZ), utility model (PUV). The individual websites
of the analyzed family businesses were searched for information on traditions (they follow e.g. the First
Republic tradition of their ancestors, tradition in the region, etc., the history of the establishment
of the business after 1989 — most often found in the “About Us” section), information on collaborations
and partnerships with suppliers of branded products/services (mostly found in the “References”,
“Partners” sections), certificates and awards received in various competitions (e.g. regional food, finalist
in the xy competition, etc.).

22 Method

Table 1 summarizes the properties of the original 18 variables from the unique intellectual property
database of registered family businesses as well as the auxiliary variables created for quantitative
processing.
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Table 1: Properties of the variables
Variable Description Type of variable Note
Registration Serial number of registration | quantitative
in the database of registered
family businesses

Format Legal form of the family Qualitative, nominal 1 = limited liability company,
business 2 = joint-stock company, 3 =
sole proprietorship, 4 = other
Year Year family business Quantitative 1990-2021
established
CZNACE Categorization of the Qualitative, nominal Classification by subgroups
company according to the 01-99
classification of economic
activities
Employees Company size by number of | Quantitative, interval MICRO-ENTERPRISES -
employees less than 10 people, annual
turnover does not exceed
EUR 2 million.
SMALL ENTERPRISES -

less than 50 persons, annual
turnover does not exceed
EUR 10 million.
MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES - less than
250 employees, annual
turnover does not exceed

EUR 50 million
BIG ENTERPRISES

Aid disbursementin | Direct state subsidies and quantitative 0-246 459 753 CZK
CZK subsidies according to the

CEDR database
Patent Number of current and Quantitative

expired patent
Trademark Number of current and Quantitative

expired trademarks
PVZ Number of current and Quantitative

expired industrial designs
PUV Number of current and Quantitative

expired industrial utility

models
Regional brand Type of regional brand Quantitative/ A specific brand is defined

qualitative

Mention of tradition | Subscribing to tradition qualitative
on the website
Certification Branded products qualitative
Certification and Visibility of know-how qualitative
awards in
competitions
Company ID No. Company ID No. Nominal
Website Company Website Nominal

Source: author analysis, 2022

In addition to these 18 variables, we created a matrix of new variables. We approximated company age
as OLD= 2021-year. It was not possible to use a more precise determination of company age
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as the business register entry may not coincide with the actual start of the business, but for the purposes
of our analysis this approximation is sufficient.

A series was then created of artificial binary dummy variables that take the value of 1 if the i-th family
business in question is affected and the value of 0 if it is not. The variables are summarized in Table 2.

Table 2: Series of artificial binary dummy variables

Value of artificial variable 1
SUBSIDY The company receives government support
Patent The company has or has had at least one patent in the past
Trademark The company has or has had at least one trademark in the past
PVZy The company has or has had at least one industrial design in the past
PUVy The company has or has had at least one industrial utility model in the past
REG The company has or has had at least one regional brand in the past
Tradition The company mentions tradition on its website
CertificationY The company meets the conditions of certification
AWARD The company is an award winner
WEB_Y The company operates its own website

Source: author analysis, 2022
Table 3: Modification of qualitative variables related to intellectual property and tradition

Type of outcome Modification of scores for the purpose of processing research outputs
P — Patent 400

Trademark 100

Industrial design 200

Industrial utility model 40

Regional brand 10

Tradition 10

Representation/certification 10

Award 5

Website 1

Source: author analysis. 2022

A total of 82% of companies received at least one point in this evaluation, with an average score of 115.7
in our dataset.

In addition to the standard descriptive indicators of mathematical statistics (position indicators — modus,
median, arithmetic mean, variability characteristics, absolute and relative frequencies, and Pearson
correlation coefficient), a one-way Analysis of Variance (ANOVA) was used to analyze the dataset
(Sebera, 2012). The normality of the data is determined by the considerable size of the data set. The test
of the null hypothesis of agreement of variances was performed using Levene's test at a 5% significance
level.

Hy: 0cys = Ons—jc = Opa = OgRra (1)

The requirement of agreement of variances was violated in a few cases, yet analysis of variance was
performed due to the robustness of the method with comparable group sizes. In general, ANOVA is robust
to heterogeneity of variances if

NMyax < 1L5Myw (2)
Where n,,;y is the range of the smallest subset of the data and n,, 45 is the range of the largest subset
of the data. The test of the null hypothesis of agreement of means was conducted at the 5% significance
level

Ho: ens = Uns—jc = Upa = Hera 3)
Post-hoc analysis was performed using Scheffé test of goodness of fit for each pair of subsets
of the underlying data set (Hindls, et al., 2007).

Trendy v podnikani - Business Trends 2022/1 45


https://doi.org/10.24132/jbt.2022.12.1.40_53

Trendy v podnikani - Business Trends (2022), 12(1), 40-53.
https://doi.org/10.24132/jbt.2022.12.1.40_53

3. RESULTS

The first set of hypotheses concerns the relationship between the age of the family business
and the existence of different forms of ownership. Consistent with existing theory, it is hypothesized that
the existence of patents, trademarks, and other forms of intellectual property will be associated
predominantly with companies that have been active on the market longer. The specific feature
of Czech family firms - compared to foreign firms with an unbroken business tradition - is their short life
cycle, i.e. that most of them do not have a modern business history longer than about 30 years. Their
relatively lower average lifetime is determined by the transition from the non-market environment
of the Soviet-style centrally-planned economy between 1948-1989 to a market environment or, after 2009
and the adoption of the Lisbon Treaty, a social-market environment with a specific return to private
ownership of the means of production.

We then formulate theoretical hypotheses concerning the problem of the relationship between
the existence of intellectual property and the duration of the family business's market presence as follows
- see Table 4:

Table 4: Formulation of hypotheses concerning the relationship between the existence of intellectual
roperty and the duration of the family business's market presence

Formulation of the theoretical hypothesis

Formulation of the null statistical hypothesis

H1: Family businesses owning a patent are older
than family businesses without a patent

HO1: the age of companies does not differ between the
group of companies that own a patent and the group
of companies that do not own a patent

H2: Family businesses owning a trademark are
older than family businesses without a trademark

HO2: the age of companies does not differ between the
group of companies that own a trademark and the
group of companies that do not own a trademark

H3: Family businesses owning an industrial model
are older than family businesses without an
industrial model

HO3: the age of companies does not differ between the
group of companies owning an industrial design and
the group of companies not owning an industrial
design

H4: Family businesses owning an industrial utility
model are older than family businesses without an
industrial utility model

HO04: the age of companies does not differ between the
group of companies owning an industrial utility model
and the group of companies not owning an industrial
utility model

H5: Family businesses owning a regional brand
are older than family businesses without a regional
brand

HO5: the age of companies does not differ between the
group of companies owning a regional brand and the
group of companies that do not own a regional brand

H6: Family businesses subscribing to a company
tradition are older than family businesses that do
not reference a company tradition

HOG: the age of companies does not differ between the
group of companies subscribing to a company tradition
and the group of companies not subscribing to a
company tradition

H7: Family businesses with certification are older
than family businesses without certification

HO7: the age of companies does not differ between the
group of companies holding certification and the group
of companies not holding certification

H8: Family businesses that have received an
award are older than family businesses that have
not received an award

HO08: the age of companies does not differ between the
group of companies with an award and the group of
companies without an award

Source: author analysis, 2022

Hypotheses and subsequent statements were related to the examined sample of 740 family firms
voluntarily registered in the RF register. The authors are aware of the fact that the statement may not be
relevant for all entrepreneurial family businesses, all fields of business.
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Table 5: Evaluation of the compared parameters

Theor | Corresponde | Agreeme | Interpretation of the result Validation of the

etical nce of nt of hypothesis

hypot | variances (p- | means

hesis value) (p-value)

H1 <0.01 <0.001 In average, companies owning a patent are The null hypothesis is
eight years older than companies without a rejected in favor of the
patent. However, the result must be alternative at a 1%
interpreted with a considerable degree of significance level.
caution due to the violation of the homogeneity
of variances condition. The heterogeneity is
also determined by the low number of
companies owning a patent.

H2 0.0536 <0.001 Companies owning a trademark are on The null hypothesis is
average four and a half years older than rejected in favor of the
companies without a trademark. alternative at a 1%

significance level.

H3 0.509 0.086 Although companies owning an industrial The null hypothesis is
design are on average three years older than | rejected in favor of the
companies without an industrial design, this alternative ata 10 %
difference is not statistically significant due to | significance level.
the significant standard deviation (see Figure
XX H3)

H4 <0.01 <0.001 Companies owning an industrial design are on | The null hypothesis is
average 6 years older than other companies, | rejected in favor of the
but the result must be interpreted with a alternative ata 1%
considerable degree of caution due to the significance level.
violation of the homogeneity of variances
condition. The heterogeneity is also
determined by the low number of companies
owning a patent.

H5 0.36 0.35. Companies with a regional brand are on The null hypothesis is
average three and a half years younger than | not rejected at the 1%
companies without a regional brand. However, | significance level.
this difference is not statistically significant due
to the significant standard deviation.

H6 <0.01 0.91 The age of companies does not differ The null hypothesis is
between the group of companies subscribing not rejected at the 1%
to a company tradition and the group of significance level.
companies that do not reference a company
tradition.

H7 0.357 <0.01 Family businesses with representation or The null hypothesis is
certification are on average three years older | rejected in favor of the
than other family businesses. This result is alternative ata 1 %
statistically significant and sufficiently robust. 8 | significance level.

H8 0.413 <0.01 Family businesses that have received some The null hypothesis is
awards are on average two and a half years | rejected in favor of the
older than other businesses. This result is alternative ata 1 %
statistically significant and sufficiently robust. significance level.

Source: author analysis, 2022

The second set of hypotheses concerns the relationship between the existence of different forms
of intellectual property and government support. The theoretical hypotheses were formulated based
on the assumption that the existence of patents, trademarks, and other forms of intellectual property would
be associated with companies that draw higher amounts of subsidies.
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Table 6: Formulation of hypotheses concerning the relationship between the existence of different forms
of intellectual property and state support

Formulation of the theoretical hypothesis

Formulation of the null statistical hypothesis

H9: Family businesses owning a patent received
more government support than family businesses
without a patent

of companies not owning a patent

HO09: the amount of government financial support does not differ
between the group of companies owning a patent and the group

H10: Family businesses owning a trademark
received more state support than family
businesses without a trademark

group of companies not owning a trademark

HO010: the amount of state financial support does not differ
between the group of companies owning a trademark and the

H11: Family businesses owning an industrial
design received more state support than family
businesses without an industrial design

HO11: the amount of state financial support does not differ
between the group of companies owning an industrial design and
the group of companies not owning an industrial design

H12: Family firms owning an industrial design
received more state support than family firms
without an industrial utility model

HO012: the amount of state financial support does not differ
between the group of companies owning an industrial utility model
and the group of companies not owning an industrial utility model

Table 7: Evaluation of parameters

Source: author analysis, 2022

Theore | Correspond | Agreeme | Interpretation of the result Hypothesis
tical ence of nt of validation
hypoth | variances means
esis (p-value) | (p-value)

H9 <0.01 <0.01 Family businesses with patents received about 9.5 | The HO is
times more government financial support than other | rejected in
businesses. However, the result must be interpreted favor of the
with a considerable degree of caution due to the alternative at a
violation of the homogeneity of variances condition. 1%

The heterogeneity is also determined by the low significance
number of companies owning a patent. level.

H10 <0.001 <0.001 Family businesses with a trademark received The HO is
roughly 2.5 times more financial government rejected in
support than other companies. However, the result favor of the
must be interpreted with a considerable degree of alternative at a
caution due to the violation of the homogeneity of 1%
variances condition. The heterogeneity is also significance
determined by the low number of companies owning | level.

a trademark.

H11 <0.001 <0.001 Family businesses with an industrial design The HO is
received about 5 times higher financial government rejected in
support than other businesses. However, the result favor of the
must be interpreted with a considerable degree of alternative at a
caution due to the violation of the homogeneity of 1%
variances condition. The heterogeneity is also significance
determined by the low number of companies owning | level.
an industrial design.

H12 <0.001 <0.001 Family businesses with an industrial utility model The HO is
received about 6 times more financial government | rejected in
support than other companies. However, the result favor of the
must be interpreted with a considerable degree of alternative at a
caution due to the violation of the homogeneity of 1%
variances condition. The heterogeneity is also significance
determined by the low number of companies owning | level.
an industrial utility model.

Source: author analysis, 2022
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4. DISCUSSION AND IMPLICATIONS

This study contributes to the literature on family business, specifically related to non-financial assets
such as SEW, know-how, trade secrets, patent, and brand, and to the discussion on the possibilities
or advantages of their legal protection.

We concur with the findings of Flamini et al. (2022). 65% of the family businesses we analyzed were
founded between 1990 and 2010; in these businesses, succession strategies are implemented and family
know-how is transferred. Currently, there are no statistically verified data on how many % of family
businesses in the Czech Republic have been successfully handed over to a generation of successors
from among family members, in what % of family businesses have non-family top management been
involved in the management and family members in the ownership structure as part of the succession,
how many family businesses was sold or how many of them ceased their activities. Owners
and successors apply the perspective of SEW as a non-financial asset of the family business; they
consider it the most important feature and essence of family business sustainability. Our findings are also
in line with the findings of Lohe, Calabro (2017) regarding awareness of Czech family businesses
in relation to the need to build a positive reputation through an appeal to tradition and family know-how —
which was demonstrated by family businesses subscribing to a tradition and presenting this in their
communication activities.

According to Breton-Miller, Miller (2022), the resilience of family businesses increases with the length
of their business history. It was found that patent-holding companies are on average eight years older
than non-patent-holding companies and trademark-holding companies are on average four and a half
years older than non-trademark-holding companies. Companies owning an industrial design are
on average three years older than companies without an industrial design; companies owning a protected
industrial design are on average six years older than other companies. Family businesses with certification
(ISO, VBG, RINGFEDER, CEBIA, etc.) are on average three years older than other family businesses.
Family businesses that have won some awards (Equabank Family Business of the Year xy, National
Award for Quality in Family Business, etc.) are on average two and a half years older than other
businesses. In the Czech Republic, it is not yet possible to assess and compare the length of family
businesses lifetime in terms of the number of intergenerational transfers, because the modern history
of family businesses has only begun to be written since 1989 (Petrl et al., 2020), but the above findings
also confirm that the company's ability to transfer technology, knowledge, and other IP protection tools
increases with the length of the company history.

Family businesses with patents received about 9.5 times more financial government support than other
firms, family businesses with a trademark received about 2.5 times more financial government support
than other businesses, family businesses with an industrial design received about 5 times more financial
government support than other businesses, and family businesses with industrial utility model received
about 6 times more financial government support than other businesses. This finding is consistent
with Machek (2018); Lin,Liu (2020) also reported that government policy is an important means to promote
technology innovation, Vozérova et al. (2020) appeal to the fact that sustainability is an important
and crucial factor in the formulation and analysis of subsidy policy. According to the authors,
in an effectively functioning system of subsidies and subvention, the industrial policy of the state should
aim at picking winners and thus support those microeconomic entities that, thanks to their innovations,
subsequently contribute to the maximum extent to the development of the macroeconomic characteristics
of the state, in particular to an increase in gross domestic product and employment. The policy of picking
winners historically had good effects, especially at the beginning of its implementation (for example,
in the post-war period of the so-called Japanese miracle), but its results are more mixed in the medium
and long term. The downside of the system of subsidies and subventions is mainly the distortion
of the market and the emerging space by corrupt practices
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CONCLUSIONS AND FUTURE RESEARCH DIRECTIONS
The objective of this paper was to evaluate whether the existence of patents, trademarks, and other forms
of intellectual property is dependent on the length of time family businesses have been active
on the market. This objective was fully met. It has been shown that family businesses with longer market
presence have better protection of their intellectual property in the form of patents, trademarks, etc.
There are many other topics for future research. One of these is whether IP protection has a long-term
effect on the financial viability of family businesses — family businesses can also be compared with non-
family businesses. Another topic is whether the potential protection of intellectual property is sufficiently
visible in marketing activities by family and non-family businesses as a competitive advantage.
The authors also find it appropriate to investigate the impact of IP protection on the resilience of family
businesses to crises. Last but not least, it is possible to address questions related to the perception
of intellectual property (know-how, family recipes, etc.) by owners of family businesses or their customers,
suppliers, or employees, as to whether they consider it a non-financial asset of the family business.
Furthermore, there is an opportunity to collaborate with foreign universities and compare the approach
to the protection of intellectual property as a non-financial asset of family business in the Czech Republic,
in the V4 countries, and in the former socialist countries compared to family businesses operating
in developed economies with a continuous tradition of family business.
The paper also addressed issues of the existence of a relationship between ownership of the different
forms of intellectual property and the amount of government support drawn down. This relationship has
also been demonstrated. The research gives a clear answer that enterprises that actively promote
investment in intellectual property receive more state support for their development. However, one
potential source of further research concerns a set of hypotheses examining whether these companies,
compared to those that do not have such intellectual property, are actually delivering more value added
and thus returning to the state the investment it made in them.
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Abstract: In recent years, the process of globalization and the pressure to achieve and maintain
competitiveness on the domestic and international stage, has started the need to achieve success and
excellence represented by the term Business Excellence. Emphasizing the responsibility of the company’s
behavior towards society and the environment is comfirmed by the adoption of the concept of corporate
social responsibility (CSR). The aim of the paper is to identify the starting points of the methodology
serving for assessing the state of Business Excellence in relation to CSR. The aim is to be achieved on
the basis of an analysis of existing approaches to assessing the state of Business Excellence in relation
to the concept of CSR. The key finding is that the existing approaches have drawbacks. This generates
the space to create a new methodology, the creation of which is necessary to avoid similar weaknesses.
Equally important tasks are identifying internal and external factors affecting the condition of Business
Excellence, including CSR areas for the needs of the assessment of Business Excellence.
After completion of these tasks, the starting points of the methodology serving for assessing the state
of Business Excellence in relation to CSR are to be presented in conclusion.

Keywords: Business Excellence, CSR, TQM, quality, success.

JEL Classification: L15, L21, M10, M14

uvoD

Mnoho podnikov si pod pojmom uspesnost predstavuje zisk. Zisk je sice zakladny princip, kvéli ktoremu
podniky vznikaju, ale je potrebné hiadiet aj na to, akym spdsobom je zisk dosiahnuty. Kedze v dnesnej
dobe sa podniky nachadzaju v nefahkom konkurenénom boji, hfadaju spésoby, akymi z tohto boja vyjst
vitazne. Zakladom vitazstva je oslovit zakaznikov, ¢o sa d& jedine odliSenim sa od konkurencie.
OdliSenie nespociva len v ponuknuti jedineného produktu. Podnik musi byt zacieleny na potreby
zakaznikov a zaroven musi hladiet aj na svoje okolie a byt ziskovy. Vysledky vyskumov viacerych autorov
(Stofkova, 2003; Mikva, 2013) ukazali, ze pojmy kvalita, Gspe$nost, vynimo&nost a zodpovednost spolu
suvisia. Aj ked existuju pristupy (TQM, TQEM, koncepcie faktorov UspeSnosti, modely Business
Excellence), ktoré radia podnikom ako dosiahnut’ st¢innost vSetkych tychto faktorov, ich vyuzitie zaleZi
od vlastnosti kazdého podniku. ZjednoduSeny navod pre kazdy podnik predstavuje jeho zacielenie
na dosahovanie kvality, a to nielen z pohladu produktov, ale aj vnutornych procesov podniku a jeho
vonkaj$ich vztahov.

Ciefom prispevku je identifikovat vychodiska navrhovanej metodiky hodnotenia stavu Business
Excellence vo vztahu ku konceptu CSR. Prispevok je rozdeleny na pat Casti. Prva Cast predstavuje uvod
do rieSenej problematiky. Druha Cast je venovana teoretickému vymedzeniu pojmu Business Excellence
a vztahu tohto pojmu s TQM a CSR. V tretej Casti je opisand metodoldgia a metddy pouZzité pri tvorbe
prispevku. Stvrtad Gast vychadza z existujlcich pristupov k hodnoteniu stavu Business Excellence
vo vztahu ku konceptu CSR, pri€om opisuje nedostatky tychto pristupov a zaobera sa identifikaciou
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vychodisk navrhovanej metodiky hodnotenia stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR.
Zaver sumarizuje poznatky ziskané z teoretickych vychodisk a vysledkov analyzy.

1. TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 Business Excellence
V tedrii a praxi sa mozno stretnut s réznymi nazormi na definovanie pojmu Business Excellence. Podla
definicie Europskej nadacie manazmentu kvality (European Foundation for Quality Management -
EFQM), Business Excellence predstavuje ,vynikajuce postupy v riadeni podniku a dosahovanie
vysledkov, zaloZzené na subore ésmich zakladnych principov,” ktorymi st (EFQM, 2013):

o tvorba pridanej hodnoty pre zakaznikov;

e trvalo udrZatelny rozvoj;
rozvoj podnikovych schopnosti;
spajanie kreativity a inovacii;
vedenie s viziou, inSpiraciou a integritou;
obratnost' v riadeni;
uspech prostrednictvom fudi a ich talentu;

e udrzanie vynikajucich vysledkov.
Business Excellence predstavuje systematické vyuZivanie principov a nastrojov manazmentu kvality
v riadeni podniku. Ciefom je zlepSenie vykonnosti procesov zaloZenych na spokojnosti zakaznikov
ahodnote pre zainteresované subjekty, ako vlastnikov, manaZment, subjekty dodavatelsko-
odberatelskych vztahov, organy Statnej spravy (Ritchie & Dale, 2000).
Business Excellence sa usiluje o zlepSenie vykonu v kazdom aspekte podniku tak, aby sa zvysSila jeho
celkova vykonnost. Konkrétne nastroje a techniky mézu byt zavedené s ciefom zlepSit' takmer kazdy
existujuci proces v podniku, ¢i uz je jeho vystupom vyrobok alebo sluzba (Saunders & Mann, 2007).
Business Excellence poméha identifikovat hodnotu a zaroven proces tvorby hodnoty v ¢ase. To do istej
miery determinuje pojem hodnota tym, ako podnik dokaze systematicky uplatfiovat principy a nastroje
manazmentu kvality vo svojich procesoch. Princip orientacie na hodnotu by mal postupovat od vedenia
podniku aZ po jeho jednotlivé zlozky. Dosahovat vynikajuce vysledky v oblasti vykonnosti a zarover
povazovat podnik za vynimoény si vyzaduje aplikaciu konkrétnych metdd (Svozilova, 2011).
Na zaklade uvedenych definicii je pojem Business Excellence spajany s pojmami ako kvalita, efektivnost,
neustale zlepSovanie, zvySovanie vykonnosti, vytvaranie hodnoty pre zainteresované subjekty
a zvySovanie  konkurencieschopnosti. Business Excellence znamena dosiahnutie uspeSnosti
a vynimoc¢nosti vo vSetkych €innostiach podniku.

1.2 Vzt'ah Business Excellence a TQM

Pociatky komplexného manazmentu kvality (Total Quality Management — TQM) siahaju az do roku 1910.
Pojem TQM bol globalne predstaveny v roku 1984 vdaka prispevku autorov Rehdera a Ralstona.
Nakoniec az namornictvo USA poverilo svojich vyskumnych pracovnikov, aby vypracovali odportcania
pre zvySenie efektivnosti operacii namornictva, ktoré boli zaloZzené na praci Dr. Deminga a v roku 1985
patentovalo koncepciu TQM (Houstone & Dockstader, 1997). Koncepcia TQM ziskala natofko vyznamny
rozmer, ze krajiny po celom svete sa prostrednictvom narodnych cien kvality zaviazali motivovat podniky
k dodrZiavaniu principov kvality. Zakladom narodnych cien kvality sa stali modely Business Excellence,
k rozvoju ktorych boli pouZité pristupy koncepcie TQM. V skutoCnosti su vSetky modely Business
Excellence zaloZené na koncepcii TQM, ale tiez posuvaju jej podobu nad ramec pévodného poslania
k dosiahnutiu lepSej organizaCnej integracie (Porter & Tanner, 2004).V tedrii a praxi sa mozno stretnut
s réznymi ndzormi na definovanie pojmu Business Excellence.
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1.3 Vzt'ah Business Excellence a CSR

Medzi Business Excellence a CSR existuje vztah, pri¢om je mozné definovat ho na zaklade tychto
piatich nazorovych smerov:

e CSR a Business Excellence su podobné koncepty a ich spoloénymi znakmi su orientacia
na uspokojovanie potrieb zainteresovanych subjektov a snaha o dosiahnutie udrZatelného rozvoja
(GEODIS, 2015);

¢ len prostrednictvom integracie CSR a Business Excellence je mozné dosiahnut trvalu udrzatefnost
(Arabia CSR Network, 2015; EFQM, 2015);

e CSR predstavuje nastroj na dosiahnutie stavu Business Excellence (SPRING Singapore, 2015;
Frolova & Lapina, 2014);

o CSR predstavuje integrovanu sucast Business Excellence (Porter a Tanner, 2004; van Marrewijk
a kol., 2004; van Marrewijk, 2010);

o CSR predstavuje dalSi krok v oblasti rozvoja Business Excellence (Zwetsloot & van Marrewijk, 2004).

2. METODOLOGIA

Prispevok je zamerany na pojem Business Excellence a jeho previazanie s konceptom CSR. Cielom
prispevku je identifikovat vychodiska navrhovanej metodiky hodnotenia stavu Business Excellence
vo vztahu ku konceptu CSR. Ciel sa dosiahne na zaklade analyzy existujucich pristupov k hodnoteniu
stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR. Déraz sa kladie predovSetkym na vymedzenie
teoretickych vychodisk rieSenej problematiky, analyzu existujucich pristupov k hodnoteniu stavu Business
Excellence vo vztahu ku konceptu CSR, identifikiciu nedostatkov sucasnych pristupov k hodnoteniu
stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR, identifikaciu vnatornych a vonkajSich faktorov
ovplyviujucich stav Business Excellence, identifikaciu oblasti spoloéensky zodpovedného podnikania
pre potreby hodnotenia stavu Business Excellence. Primarnymi zdrojmi pre tvorbu prispevku boli najma
domace a zahranitné odborné a vedecké publikacie z oblasti Business Excellence, CSR, trvalo
udrzatelného rozvoja, TQM, TQEM, podnikatelskej etiky a environmentédlneho manazmentu.
Na dosiahnutie stanoveného ciefa boli pouzité najmé nasledujuce vedecko-vyskumné metody: metody
ziskavania a zhromaZdovania informéacii (kompilacia, selekcia), metdédy spracovania informéacii
(excerpcia, analyza, syntéza, komparacia, konkretizacia) a metody vyhodnotenia a interpretacie
vysledkov (abstrakcia, indukcia, dedukcia, determinécia, generalizécia).

3. VYSLEDKY

Problematikou hodnotenia stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR sa zaoberaju najma
narodné a nadnarodné institucie (NIST, Excellence Canada, SAI Global, EFQM, SPRING Singapore),
ktoré vytvorili a pravidelne reviduju modely Business Excellence. Novymi poznatkami vyznamne prispela
aj iniciativa Europskej unie, ktorej vysledkom bol modifikovany model Business Excellence obsahujuci
prvky CSR.

Jednotna metodika na hodnotenie stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR teda
neexistuje. Vetky spomenuté metodiky (modely, iniciativy a pristupy) vSak maju nedostatky, ¢im vznika
priestor pre vytvorenie takej metodiky, ktora tieto nedostatky nebude obsahovat.

Koncept CSR sa nachddza v zakladnych principoch vSetkych analyzovanych modeloch Business
Excellence. Ide o tieto zékladné principy: spolo¢enska zodpovednost (Baldrige Criteria for Performance
Excellence — BCPE), zodpovednost voli zainteresovanym subjektom a spoloCnosti (Canadian
Framework for Business Excellence — CFBE), spolocenska zodpovednost podniku (Australian Business
Excellence Framework — ABEF), vytvaranie trvalo udrzatelnej buducnosti (model vynimo¢nosti EFQM),
predvidanie buducnosti (singapursky model Business Excellence).

Koncept CSR je mozné identifikovat aj v niektorych kritériach analyzovanych modelov Business
Excellence. Idealny model Business Excellence by vSak mal obsahovat koncept CSR vo vSetkych
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kritériach. Prvy nedostatok analyzovanych modelov Business Excellence je teda nedostatoCna
previazanost ich kritérii s konceptom CSR.

Pritomnost’ konceptu CSR v postupoch, krokoch a logickych ramcoch, ktoré sluzia ako metodicka
pomdcka pri hodnoteni dosiahnutej urovne Business Excellence je mozné identifikovat v tychto dvoch
analyzovanych modeloch Business Excellence:

e CFBE (Porter & Tanner, 2004): Zameranie na trvalt udrzatefnost — prijatie a napifianie zavazku
k trvalej udrzatelnosti prostrednictvom prevzatia zodpovednosti za vplyv €innosti podniku na jeho
okolie;

e singapursky model Business Excellence (SPRING Singapore, 2014): Vysledky — zhodnotenie
dosiahnutych vysledkov z pohladu podniku a zainteresovanych subjektov (zékaznici, zamestnanci,
dodéavatelia, verejnost).

Dal$i nedostatok analyzovanych modelov Business Excellence predstavuje absencia konceptu CSR
v samotnych postupoch hodnotenia dosiahnutej Urovne Business Excellence.

3.1 Vychodiskd navrhovanej metodiky hodnotenia stavu Business Excellence vo vztahu
ku konceptu CSR

Zakladom pre vytvorenie metodiky hodnotenia stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR je
skimanie a posudenie zakladnych principov hodnotenia stavu Business Excellence vo vztahu
ku konceptu CSR. Sucasné metodiky (modely, iniciativy a pristupy) hodnotiace stav Business Excellence
vo vztahu ku konceptu CSR maju nedostatky, ¢im vznika priestor pre vytvorenie novej metodiky. Vyhnat
sa nedostatkom existujucich metodik je mozné:

e integraciou principov CSR do v8etkych kritérii navrhnutej metodiky hodnotenia stavu Business

Excellence vztahu ku konceptu CSR,
e zaClenenim konceptu CSR v samotnom postupe navrhnutej metodiky hodnotenia stavu Business
Excellence vztahu ku konceptu CSR.

Rovnako déleZité je, aby boli principy CSR orientované na vztah so vSetkymi zainteresovanymi subjektmi
(primarnymi / sekundarnymi, internymi / externymi), s ktorymi prichéddza podnik do kontaktu. Navrhnuta
metodika by vS8ak nemala byt inSpirovana jedinym z existujucich modelov Business Excellence, ale jej
kritéria by mali byt zvolené na zaklade komparativnej analyzy vetkych globalne najpouZivanejSich
modelov Business Excellence, t. j. modelov Business Excellence spomenutych v tomto prispevku.
Pojem Business Excellence suvisi s faktormi uspesnosti podniku, ktoré sliZia na dosiahnutie UspeSnosti
a vynimocnosti vo vSetkych ¢innostiach podniku. Faktory uspesnosti podniku su prezentované roznymi
pristupmi. Niektoré su navrhnuté tak, Ze obsahuju odpori¢ania (novy model 7-S, 8 odpori¢ani pre
vynimoény podnik), iné sliZia na identifikaciu vybranych kompetencii fudskych zdrojov (Koncepcia
zdiefanej zodpovednosti, Koncepcia kluovych kompetencii, Koncepcia zékladnych kompetencii)
a existuju aj také, ktoré pozostavaju z vnutornych a vonkajSich faktorov (Leavittov diamant, McKinsey 7-
S, CSF, MIT 90's, roz8irena koncepcia CSF). Prave posledna skupina pristupov k definovaniu faktorov
uspesnosti podniku bude sluzit na identifikaciu vnutornych a vonkajsich faktorov ovplyviujucich Business
Excellence.
Medzi naj€astejSie sa vyskytujuce vonkajSie faktory Uspesnosti podniku patria: spolo¢nost (spoloenské
vplyvy), ekonomika (ekonomické vplyvy) a trh (trhové vplyvy).
Dal$im krokom je identifikacia tychto vnitornych a vonkajsich faktorov v definiciach deviatich zakladnych
principov Business Excellence (vodcovstvo; zameranie na zakaznika; strategické zacielenie; organizacné
uCenie sa, inovacie a zlepSovanie; zameranie na ludské zdroje; rozvoj partnerstiev; riadenie procesov
na zaklade podlozenych skutognosti; zameranie na vysledky; spoloCenska zodpovednost), ktoré urdili
Porter & Tanner (2004). Dévodom vyberu tohto pristupu je skuto€nost, Ze vznikol na zéklade komparacie
globélne najpouzivanejSich modelov Business Excellence.
Medzi najCastejSie sa vyskytujucimi vnitornymi a vonkajSimi faktormi Uspesnosti podniku v§ak chybaju
faktory, ktoré by bolo mozné identifikovat v zvySnych zakladnych principoch Business Excellence podia
Portera a Tannera (2004): zameranie na zakaznika, rozvoj partnerstiev, riadenie procesov na zaklade
podlozenych faktov.
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Pri tvorbe metodiky je teda nutné brat do Uvahy identifikované vnutorné faktory (Struktura / organizacna
Struktara, stratégia, fudské zdroje, technoldgie a procesy) a vonkajSie faktory (spolo¢nost / vplyvy
spolocnosti, ekonomika / ekonomické vplyvy, trh / trhové vplyvy, zékaznici / vplyv zakaznikov a partneri /
vplyv partnerov) ovplyviujuce Business Excellence.

Medzi najCastejSie sa vyskytujuce oblasti CSR podfa Strnastich vybranych néazorovych smerov patria tieto
oblasti: ekonomicka, socialna (spoloCenska), environmentalna (ekologickd), eticka, pravna. Eticka
a pravna oblast CSR sa sice nachadzaju vo zvy$nych troch oblastiach, teda ekonomickej, socialnej
(spoloCenskej) a environmentalnej (ekologickej), avsak len okrajovo. Kedze dosiahnutie stavu Business
Excellence predpoklada uspesSnost a vynimocnost vo vSetkych Cinnostiach podniku, tie by mali byt
vykonavané v sulade s platnymi pravnymi predpismi a etickymi principmi. Preto je nutné pre potreby
hodnotenia stavu Business Excellence orientovat sa okrem ekonomickej, socialnej (spoloCenske))
a environmentalnej (ekologickej) oblasti CSR aj na eticku a pravnu.

Navrhnutd metodika musi byt zacielend na identifikované oblasti CSR pre potreby hodnotenia stavu
Business Excellence (ekonomicka, sociélna / spolo¢enska, environmentalna / ekologicka, eticka
a pravna), v ramci ktorych boli identifikované aktivity prepojenia oblasti CSR s Business Excellence. Tieto
aktivity v suginnosti s vnutornymi a vonkajsimi faktormi ovplyviiujucimi Business Excellence predstavujl
kroky na dosiahnutie Uspesnosti a vynimoénosti podniku, tj. dosiahnutie stavu Business Excellence
za suCasného uvedomovania si zodpovednosti za spravanie podniku (prijatie konceptu CSR).

ZAVER

Kazdy podnik, bez ohladu na to, aky je predmet jeho €innosti, sa snazi o dosiahnutie Uspesnosti. KedZe
v dnesnej dobe sa podniky nachadzaju v nefahkom konkurenénom boji, hfadaju spdsoby, akymi z tohto
boja vyjst vitazne. Z&kladom vitazstva je dosiahnutie vynimocénosti, tj. dosiahnutie stavu Business
Excellence. Zaroven je doraz kladeny na zodpovednost podniku za jeho spravanie, teda prijatie konceptu
CSR.

Ciefom prispevku bolo identifikovat vychodiska navrhovanej metodiky hodnotenia stavu Business
Excellence vo vztahu ku konceptu CSR. Ciel sa dosiahol na zaklade analyzy existujucich pristupov
k hodnoteniu stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR. Déraz bol kladeny predovsetkym
na vymedzenie teoretickych vychodisk rieSenej problematiky, analyzu existujucich pristupov k hodnoteniu
stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR, identifikaciu nedostatkov sii¢asnych pristupov
k hodnoteniu stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR, identifikaciu vnatornych
a vonkajich faktorov ovplyviujucich stav Business Excellence a identifikaciu oblasti CSR pre potreby
hodnotenia stavu Business Excellence. Po splneni tychto Uloh je moZné identifikovat nasledovné
vychodiska navrhovanej metodiky hodnotenia stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR:

e vyhnut sa nedostatkom existujucich pristupov (principy CSR by sa mali nachadzat vo vSetkych
kritériach navrhovanej metodiky, principy CSR by sa mali nachadzat aj v samotnom postupe
navrhovanej metodiky);

¢ navrhovana metodika by mala byt orientovana na vSetky zainteresované subjekty podniku;

e pri tvorbe metodiky by mali byt brané do uvahy identifikované vnatorné (Struktura / organizaéna
Struktura, stratégia, fudské zdroje, technoldogie a procesy) a vonkajSie (spoloénost / vplyvy
spoloCnosti, ekonomika / ekonomické vplyvy, trh / trhové vplyvy, zakaznici / vplyv zakaznikov
a partneri / vplyv partnerov) faktory ovplyviujuce Business Excellence;

¢ navrhovana metodika by mala byt zacielena na identifikované oblasti CSR pre potreby hodnotenia
stavu Business Excellence (ekonomicka, socialna / spolo¢enska, environmentalna / ekologicka,
eticka a pravna);

o kritérid navrhovanej metodiky by mali byt zvolené na zaklade komparativnej analyzy vSetkych
globélne najpouzivanejSich modelov Business Excellence (BCPE, CFBE, ABEF, model
vynimocnosti EFQM, Singapursky model Business Excellence).

Po spracovani metodiky hodnotenia stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu CSR bude nutné
aplikovat navrhnut metodiku v praxi za i¢elom skumania a nasledného posudenia jej vplyvu v porovnani
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s existujucimi pristupmi ako modelom vynimocnosti EFQM a BCPE (modely, ktoré sa vyuZivaju
na hodnotenie Business Excellence a CSR). Vysledkom aplikécie by malo byt aj zdokumentovanie
zistenych nézorov, resp. pripomienok respondentov vzhfadom na navrhnuty spdsob hodnotenia a ich
nasledné zapracovanie vo vyslednej podobe navrhnutej metodiky hodnotenia stavu Business Excellence
vo vztahu ku konceptu CSR.
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Abstract: Industry 4.0, digitization and digital transformation are undoubtedly some of the main trends
of a transforming economy, society and business. They represent a fundamental topic that is currently
resounding in both the real business world and the academic sphere. New modern digital technologies
and their use have a crucial impact on the existing operation of entrepreneurial entities. These
technologies require them to make radical changes in the management of business processes
and particular activities. The presented paper reflects the need to focus research activities
on the digitalization of various business areas; specifically, it focuses on the field of human resource (HR)
management. The goal of this paper is to contribute to the existing literature on HR digitalization,
specifically by exploring the current state of the art in this area. For this purpose, a systematic literature
review in the Scopus database was carried out. This study summarizes and presents existing knowledge
in a structured manner and also identifies possible directions for future research activities. Selected
papers were analyzed and classified according to area of interest into two main categories of human
resource digitalization. The first includes papers that deal with HR digitalization as such, i.e.
the digitalization of the discipline of HR management. The second area deals with HR as a support
for digitalization, i.e. fields in which HR can help with the digital transformation of other business activities
or processes. Digitalized human capital has become the primary common denominator of the majority
of articles across both categories.

Keywords: fizeni lidskych zdrojl, human resources, HR, digitalizace, digitalni transformace, lidsky kapital

JEL Classification: M12, 015

uvoD
Digitalizace, poZadavky Primyslu 4.0, vyvoj informacnich a komunikaénich technologii, implementace
high-tech metod ve vyrobnim prostfedi jsou trendem, pozadavkem, nutnosti, kterou si s sebou nese ¢tvrta
primyslova revoluce a dnesni on-line doba (Porter & Heppelmann, 2015). Cilem digitalni transformace
je udrZet krok s dynamicky se ménicim trznim prostfedim (Kang a kol., 2016), umoznit podnikim
vybudovat efektivni procesy (NCP 4.0, 2021) a schopnost pinit dynamické poZadavky zakazniku, a to pfi
vysoké variabilité vyroby a malych vyrobnich davkach (Thoben a kol., 2017). Vyspélé ekonomiky
odstartovaly ¢tvrtou primyslovou revoluci s hlavnim cilem: upevnit si svou pozici ve zpracovatelském
primyslu prostfednictvim zvySeni produktivity a efektivity vyroby (Moica a kol., 2018; Plattform Industrie
4.0, 2021).
Vlyuzivani modernich pokrocilych technologii spoCivajicich v automatizaci, digitalizaci a vyméné informaci
v redlném Ease umoznuje spoleénostem vytvofit propojeny ekosystém zvysuijici efektivitu podnikovych
¢innosti. Mezi hlavni technologie Ize zafadit internet véci (loT), umélou inteligenci, robotiku, vyuziti
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velkych dat, 3D tiskarny, rozSifenou a virtuaini realitu, cloudova ulozisté aj. Tyto technologie narusuji
konvenéni obchodni modely a proto je nezbytné je pfijmout a pfizplsobit se procestim budoucnosti.
Integrace téchto technologii do podnikovych funkci je zadsadni pro vyuziti skuteCného pfinosu digitalni
transformace (Verma a kol., 2020). Také oddéleni lidskych zdroju nemlZe zlstat u dosavadnich
tradiCnich pfistupu a musi sladit své HR procesy s ménicim se technologickym prostfedim (Bondarouk &
Brewster, 2016). Technologie pohanéné zaméstnanci nové generace maji potencial transformovat HR
procesy a nabidnout organizaci rizné vyhody. Jeden z kliCovych ukolu digitalni transformace je vniman
ve vytvafeni novych pracovnich mist a v rozvijeni lidského kapitalu jako kliCové konkurencni vyhody.
Zavedeni jakékoli nove technologie znamend, Ze zaméstnanci budou Celit vyzvam, které s sebou pfinasi
dalsi pozadavky na jejich dovednosti a kompetence. Digitalizace generuje na jedné strané snizovani
pracovnich mist, stagnaci mezd a rGst mzdové nerovnosti a na strané druhé vytvari nové populérni
a vysoce placené profese (Kolmykova & Merzlyakova, 2019) zastupujici nezbytnou koordinaci lidské role
a digitalizované vyroby (Mokudai a kol., 2021).

Lze usoudit, Ze digitalni transformace pfinasi Sirokou Skalu vyzev i pro oblast fizeni lidskych zdrojd. Hlavni
ucel predkladaného prispévku je systematické zmapovani oblasti digitalizace HR tak, jak se objevuje
v hodnotnych pfispévcich védecké databaze Scopus s cilem identifikovat kliCové vyzkumné oblasti
navazané na digitalizaci HR a zodpovédét souvisejici vyzkumné otazky. V z&véru jsou navrZeny
a diskutovany mozné sméry budoucich vyzkumnych aktivit, které vyplyvaji z provedeného vyzkumu.

1. SYSTEMATICKA LITERARNi RESERSE - METODOLOGIE
Systematicka literarni reSerSe (SLR) pfedstavuje proces prezkoumavani literatury pomoci komplexni
pfedem plédnované strategie k vyhledani existujici literatury, vyhodnoceni pfispévku, analyzu a syntézu
poznatkl tak, aby bylo mozné dospét k zavérim o tom, co je znamo a také co neni znamo (Saunders
a kol., 2016). Vyhodou vyuziti systematického pfehledu je minimalizace pravdépodobnosti, ze bude néco
opominuto (Hendl & Remr, 2017). SLR tak pfekonava nedostatky tradiCni literarni reSerSe jako je
sledovani subjektivniho pfistupu bez stanoveni kritérii pro vybér pfispévki & prfezkoumani pouze
limitovaného poctu pFispévku, které jsou zvoleny podle subjektivniho Usudku autora. SLR vyuziva vice
védecky a transparentni proces pro vyhledavani a analyzu literatury (Antony a kol., 2021) a provadi se
pomoci dobfe definovanych vyhledavacich technik, vyzkumnych otazek, extrakce a prezentace dat
(Ahmad a kol., 2020).
Postup pro provedeni SLR v tomto pfispévku je inspirovan dvéma hlavnimi zdroji. Prvnich z nich je SLR
provedené autory Manoharan a Singal (2017), ktefi provedli vyzkum na diversitu a diversity management.
V ramci procesu SLR pouZili 6 kroku, konkrétné:

e Casovy horizont
Vybér databaze
Vybér Easopisu
Vybér &lankl
Klasifikace ¢lanku

e Analyza klasifikace
Druhy pfistup k SLR je dle autort TomaSevi¢ a kol. (2020), ktefi provedli SLR v oblasti &tihlé vyroby
konkrétné high mix/low volume primyslu. Tato SLR vyzdvihuje 4 etapy procesu, a to:

e Formulace vyzkumnych otazek

e Klicova slova a vyhledavaci protokol

e Screening ¢lankl pro kvalitu a relevanci

e Analyza ¢lank{
V ramci dale popsaného vyzkumu bude vyuzita kombinace obou pfistupl, nejprve budou uvedeny
vyzkumné otazky, dale budou stanovena kli¢ova slova a protokol pro vyhledavani ¢lanki (vyhledavaci
protokol), ktery bude obsahovat vybér databaze, vybér zdrojd, oblasti zajmu a dalSich limitl. Nasledné
budou ¢lanky screenovany pro kvalitu a relevanci a poté klasifikovany a analyzovany. V poslednim kroku
bude provedena syntéza nélezu, kterd umozni dojit k zavérim, co je oblasti digitalizace HR znamo.
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1.1. Formulace vyzkumnych otazek
Prvnim krokem SLR je formulace specifickych vyzkumnych otazek, které budou v zavéru zodpovézeny.
Pro zkouméni digitalizagnich trendl v oblasti HR byly stanovené nasledujici otazky.

e Jaké oblasti HR jsou ve spojeni s digitalizaci zkoumany?

e Jak se vyzkum v téchto oblastech vyviji?

e Jaky design vyzkumu a jaké vyzkumné metody jsou pouzivané?
Systematicka literarni reSerSe si klade za cil zanalyzovat sou¢asnou literaturu a poskytnout odpovédi
na uvedené otazky.

1.2  Klicova slova a vyhledavaci protokol
Vramci SLR bude vyuzito zdroji dostupnych v databazi Scopus. Vyhledavani bude provedeno
na zakladé vyhledavaciho protokolu uvedeného v tabulce 1. Hledani bude omezeno na nazev zdroje,
abstrakt a klicova slova. Hledanou kombinaci pojm0 je ,digitalization” a ,human resources".
Casovy horizont je bez omezeni, nebot digitalizace je relativné novym tématem, omezovat tedy pocatek
neméa vyznam, nebot je zde pfedpoklad, Ze bude omezen sam. Moznost omezit vybér ¢asopisu neni
vyuZzita, cilem je ziskat pIné pokryti tématu.

Tab. 1: Vyhledavaci protokol.

Databaze Scopus

Rok publikace Bez omezeni

Vlyhledavaci pole Nazev, abstrakt, klicova slova

Kombinace hledanych slov | digitalization ~ AND ,human resources"
Datum hledani 30.11.2021

Kritéria pro zafazeni ¢lanku | Prispévky psané v anglictiné

Clanky a ¢lanky v tisku v recenzovanych ¢asopisech

Oblast zajmu Business, Management and Accounting & Economics,
Econometrics and Finance

Typ zdroje Journal

Kritéria pro vylougeni ¢lanku | Books, conferences

Zdroj: viastni zpracovani, 2021.

Zapis finalni limitace na zakladé stanoveného vyhledavaciho protokolu vypada nasledovné:
(TITLE-ABS-KEY (digitalization) AND TITLE-ABS-KEY ("human resource")) AND (LIMIT-TO
(LANGUAGE, "English")) AND (LIMIT-TO (SRCTYPE, "j")) AND (LIMIT-TO (SUBJAREA, "BUSI") OR
LIMIT-TO (SUBJAREA, "ECON")

2. VYSLEDKY SLR

S ohledem na nastaveni vyhledavaciho protokolu je vystupem hledani v databazi Scopus provedenému
k 30.11.2021 81 zdrojl v oblastech Business, Management and Accounting a Economics, Econometrics
and Finance. Pfehled o vyvoji po¢tu pfispévku v jednotlivych letech je vidét na grafu €. 2, modra oblast.
Prvni pfispévek z oblasti digitalizace HR se datuje do roku 2015, narGstajici trend doklada zvySovani
zajmu o tuto oblast. S ohledem na datum provedeni SLR je mozné v roce 2021 pfedpokladat jesté drobny
narust v po¢tu publikaci na zkoumanou tématiku.

Nasleduijici graf (Obr. 1) udava prehled toho, kolik pFispévkl bylo v jednotlivych letech citovano a kolik
nikoliv. VSechny nejstarsi pfispévky, tj. ty z roku 2015, 2016 a 2017 slouZi jako zdroj pro dalSi vyzkumnou
praci. V dalSich letech je vzdy vice nez polovina ¢lanku také citovana, u pfispévku novéjsiho data se
pfedpoklada jesté dalsi vyvoj ve vyuZiti pfispévku jako zdroje do dal$ich vyzkumnych a vyvojovych aktivit.
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Obr. 1: Pocet ne/citovanych pfispévkl v jednotlivych letech.
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Zdroj: viastni zpracovani, 2021.

Viybér 81 ¢lanku byl dale redukovan na zakladé kliGovych slov a autorskych kli¢ovych slov. VSechna
klicova a autorska klicova slova byla analyzovana a bylo rozhodnuto, zda jsou vybranou oblast relevantni
Ci nikoliv. Do finalni vybéru 21 pfispévkl spadaiji ty, které obsahuiji alespori 2 kli¢ova slova, ktera souvisi
s digitalizaci a HR, jako napf. digitalizace ve v8ech moznych podobach (Digitalization, Digitalisation,
digitalization aj.), Digital transformation, Digital technologies, Covid 19, HR, Human Resources, Human
resource management, Digitalization of Human resource management, digital HR systém a dalSi.
Rozlozeni ¢lanki s min. 2 relevantnimi kliGovymi/autorskymi klicovymi slovy v jednotlivych letech
zobrazuje graf €. 2.

2.1 Screening €lanku pro kvalitu a relevanci

Viybér 21 ¢lanka byl dale redukovan na zakladé proCteni abstraktl ¢lankd s cilem vyloucit ¢lanky, které
nejsou relevantni pro provadény vyzkum. Vylou€eny byly 4 &lanky, a to z dGvodu, Ze se realné zabyvaly
jinou nez zkoumanou oblasti, napf. pfispévek autort Zhao a Canales (2021) se dotyka oblasti znalostniho
managementu a jeho role pfi digitalizaci ve zdravotnictvi. Autofi Pasaribu a kol. (2021) se vénuiji re-
engineeringu podnikovych procesti v oblasti sluzebnich cest zaméstnancu vzdélavacich instituci. Clanek
Researchers compare agile and traditional approaches to project management in Russia’s services
industry (2020) se vénuje oblasti lidskych zdroji ve spojeni s projektovym managementem, oblast
digitalizace neni v popfedi zajmu, stejné jako v pfipadé autora Schinzel (2015), ktery se vénuije kulturnim
posunum v Hofstedeho kulturnich dimenzich.

2.2 Charakteristika zakladniho vzorku
Na zakladé vySe popsaného pfistupu k provedeni SLR je soucasti finalniho zakladniho vzorku 17 €lank.
Jejich rozloZeni do jednotlivych let ukazuje obr. 2, kde je mozné dale vidét, jak se postupem SLR pocet
¢lanku v jednotlivych letech redukoval. Ziejmy je narlst zajmu o problematiku digitalizace HR.

Obr. 2: Vyvoj poctu prispévku v jednotlivych letech.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.
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3. ZJISTENI

Vlybrané prispévky byly analyzovany a klasifikovany dle oblasti zajmu do dvou hlavnich kategorii
digitalizace lidskych zdroju, a to na ¢lanky, které se tykaji digitalizace HR jako takového, {j. digitalizace
discipliny Fizeni lidskych zdrojl a na druhou oblast, kterou je HR jako podpora digitalizace, tj. oblasti, kde
muze HR pomoci s digitalni transformaci dalSich podnikovych €innosti €i procesu. Ze zékladniho vzorku
17ti &lankh spada do digitalizace HR 7, zbylych 10 se fadi do kategorie HR jako podpora digitalizace,
detaily k pfispévkdm jsou uvedeny v nasledujici tabulce (tab. 2).

Tab. 2: Hlavni kategorie oblasti digitalizace lidskych zdrojd.

Rok |Autofi Nazev pfispévku Klastr
2021|Ozkan-Ozen, Y. D. & Kazangodlu, Y. Analysing workforce development challenges in the Industry 4.0
Femandez V. & Gallardo-Gallardo, E. Tackl.ing the HR digitalization challenge: key factors and barriers to HR analytics
2021 adoption
Stryzhak, O, Akhmedova, O., Leonenko, N.|Transformation of human capital strategies in the tourism industry under the F
2021|Lopatchenko, |. & Hrabar, N. influence of economy 4.0 §
2020|Gramann, C. & Schermuly, C. C. Coaching With Artificial Intelligence: Concepts and Capabilities ;.—___u,
2020{Verma, A., Bansal, M. &Verma, J. Industry 4.0: reshaping the future of HR E’
_ |mef, N sAsoba. 5. tustama.ble Human Rgscurce Practices For Organizational Competitiveness Post
2020 The Covid-19 Pandemic
2018|Bejtkovsky, J., Rozsa, Z. & Mulyaningsih, D. A phenomenon of digitalization and E-recruitment in business environment
_ |Gupta, A, Singh, R.K & Gupta. §. Developing human resource for the digitization of logistics operations: readiness
£UL L
Mokudai, T., Schroder, M., Miller, M., Schaede, hnologies as lean augmentation: A preliminary study of Japanese
M|C., Holst, H., Sinopali,R., . . K otive manufacturers
M (Zeshan, M., Qureshi, T. M. & Saleem, I. Impact of digitalization on employee’s autonomy: evidence from French firms §
21|von Haartman, R., Bengtsson, L. & Niss, C. Lean practices and the adoption of digital techn ies in production %
__|song.s., Shi, X, Song, G. & Hug, F. Linki.ng digit-alizati:_::.n and human capital to shape supply chain integration in é
202 omni-channel retailing g
__ |Li.A. Rich, N., Found, P., Kumar. M. & Brown, . service systems in the digital era: a socio-technical systems ;:
UL g—
_ |Nwanwu, P, Duduci, M, Chromajakova, F. &5 TRy 4.0 CONGEPTS WITHIN THE GZECH SME MANUFACTURING s
2020|Otekhile, C-A F. =
N, Sitorus, P., Batunanggar, 5., Krisanti,| Talent mapping: a strategic approach toward digitalization initiatives in the banking
vita, G. & Alamsyah, A. and financial technology (FinTech) industry in Indone
Human role in the modem ic reproduction development
On the Impact of Digitalization on R&D

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

3.1. Digitalizace HR

V ramci oblasti digitalizace HR spada nejstarSi analyzovany pfispévek do roku 2018 a vénuje se
fenoménu digitalizace a e-recruitmentu v podnikovém prostfedi, kdy pomoci kvantitativniho vyzkumu
doklada statisticky vyznamny vztah mezi implementaci platforem socialnich médii v podnikové praxi
a velikosti a odvétvovou klasifikaci vybranych spolednosti v CR (Bejtkovsky a kol., 2018).

V roce 2020 byly publikovany tfi kvalitativni vyzkumy. Autofi Verma a kol. (2020) za pouziti deskriptivni
pfipadové studie zkoumaji problematiku Smart HR, tj. nové podoby HR predélané dle potfeb Primyslu
4.0 a digitaliza¢nich trendl. Vystupem jejich vyzkumu je identifikace hlavnich vystupl a akci digitalni
transformace pomoci best-practice pfikladu technologické firmy. Mezi hlavni vystupy a akce digitalni
transformace HR patfi:

e vyvinuti open-source platformy umélé inteligence pro automatizaci vSednich Ukold (napf.
filtrovani profilu kandidata podle popisu prace z velké databaze Zivotopisu, algoritmy vypoctu
pozadavkU na lidské zdroje pro kazdy projekt.

e vyuziti cloudovych feSeni pro zaznam dat misto pudvodnich IT udloZznych serverd vedlo
k zefektivnéni procesu a snizeni papirovani, cloudové feSeni navic poskytuje obrovské mnozstvi
dat, které umoZzduji hodnotit historii, stiznosti, zd&znamy o dovolené apod.
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e digitalni pracovni tabule, socialni média, online rozhovory pfes Skype/Web-Ex atd. osvobodily
spolecnost od obrovské back-endové taktické prace.
e Zavedeni online procesu Ffizeni vykonnosti, od mapovani kompetenci, zachycovani pokroku,
shromazdovani 360stupriove zpétné vazby az po identifikaci potieb Skoleni.
e Systém rozpoznavani oblieje zalozeny na umélé inteligenci pro registraci dochazky
zaméstnancu vyrazné zkrétil Cas straveny aktualizaci ¢asového rozvrhu.
e Talex — prvni svétovy trh talentd fizeny umélou inteligenci, ktery umoznil strukturovanéjsim
zplisobem mapovat dovednosti stavajiciho fondu talent(i a hodnoceni zalozené na kulture.
e K2 - prvni Human Resource Humanoid, ktery pfevzal rutinni HR transakce a poskytuje neustalou
pomoc HR tymu pfi poskytovani lepSi zaméstnanecké zkusenosti.
Transformované HR procesy pomahaji spolecnosti zistat relevantni a napfed, jedna se o best-practice
pfiklad technologické firmy, které se povedlo vybudovat digitalizaci agilni ekosystém a pracovité
budoucnosti, kde lidé a stroje spoleéné zlepSuiji produktivitu, zajistuji inovace a rast.
Druhy pfispévek z roku 2020 se vénuje tématice koucCovani s vyuzitim umélé inteligence (Al) za pouziti
literarni reSerSe, cilem je vymezeni konceptu Al kouCovani a nastinéni jeho vyuziti (GraBmann &
Schermuly, 2020). Autofi tak rozsifuji myslenku pfedchoziho pfispévku, ktery vyuzival HR Humanoida pfi
pfevzeti rutinnich HR operaci (Verma a kol., 2020) a diskutuji moZnost pfevzeti i tak slozité discipliny HR
jako je kou€ovani zaméstnancu.
Posledni kvalitativni vyzkum publikovany v roce 2020 pomoci pfehledu literatury identifikoval postupy HR
managementu (HRM) indukované pandemii Covid-19 jako zaklad budouci konkurenceschopnosti
organizace s ohledem na postupuijici digitalizaci, tedy HRM 4.0 (Mefi & Asoba, 2020). Stanovuje sedm
nové vznikajicich témat, konkrétné: pfednost fizeni lidskych zdroji, zvySené kybernetické vlivy,
digitalizace, vyuziti vzdaleného pfistupu v fizeni lidskych zdrojd, dovednosti v oblasti rozhrani ¢lovék-
stroj, strategické vazby mezi Clovékem a organizaci a také kompetence rozhrani Clovék-technologie.
Na zékladé zjisténi autofi doporucuji oddélenim HRM pfejit na HRM 4.0 prostiednictvim pfijeti digitalnich
technologii, zvy3ené automatizace a digitalizace a také posileni virtualnich systéma.
Posledni 3 ¢lanky z této oblasti spadaji do roku 2021 a jedna se o kvalitativni, kvantitativni a smiseny
vyzkum. Kvalitativni vyzkum autord Fernandez & Gallardo-Gallardo (2021) uchopuje koncept HR
analytiky, jejich cilem je vymezeni tohoto konceptu a identifikace pfekazek v jejim zavedeni. | zde je
mozné vidét podobné uchopeni digitalizace HR jako v pfipadové studii autorti Verma a kol., (2020), ktefi
moznosti vyuziti digitalniho feSeni pficitaji vyhodu dostupnosti velkého mnozstvi HR dat a jejich
efektivniho vyuZiti. Autofi Fernandez & Gallardo-Gallardo (2021) tuto moznost konceptualné uchopuiji
a posouvaji ji dal. V jejich podani HR analytika predstavuje soubor principl a metod, které se tykaji
strategickeho obchodniho zajmu, ktery zahrnuje shromazdovani, analyzu a vykazovani dat za ucelem
zZlepSeni rozhodnuti souvisejicich s lidmi. HR analytika je ze své podstaty strategickd a méla by
pfesahovat hranice HR oddéleni. Hlavni pfidana hodnota pfispévku spociva v objasnéni konceptualizace
HR analytiky tim, Ze nabizi komplexni definici. Kromé toho usnadruje obchodnim a HR lidrim ¢init
informovana rozhodnuti o pfijeti a implementaci HR analytiky. Pfispévek pojednava o dlleZitosti
spravného vyuziti HR dat, chybi ale konkrétni uchopeni a nastinéni toho, jak by HR analytika mohla
konkrétné vypadat, rozSifeni provedené konceptualizace o napf. pfipadovou studii by pomohlo Ctenafi
definovany koncept Iépe uchopit a pochopit. i )
Posledni dva Clanky z roku 2021 se zabyvaji tématikou pracovni sily. Autofi Ozkan-Ozen & Kazangoglu
(2021) pomoci smiSeného vyzkumu a strukturainiho modelovani systematicky zvazuji vyzvy rozvoje
pracovni sily v podminkach Primyslu 4.0. Autofi Stryzhak a kol. (2021) zkoumaji pomoci smiSeného
vyzkumu stupen vlivu urovné digitalizace ekonomiky na lidsky kapital v cestovnim ruchu, doporucuji
vyvijet strategie rozvoje lidského kapitalu zohledujici jak trendy Primyslu 4.0, tak zvlastnosti jejich
projevu v konkrétni zemi a sektoru hospodarstvi. Vyuzili k tomu standardizaci dat, shlukovou analyzu,
analyzu rozptylu, K praméry a SWOT analyzu.
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3.2. HR jako podpora digitalizace
Do oblasti HR jako podpory digitalizace spada 10 pfispévku. NejstarSi z nich spada do roku 2017
apomoci kvalitativniho vyzkumu se snazi identifikovat dopad digitalizaCnich technologii na vyzkum
a vyvoj v pfistich péti letech. Nastrojem kvalitativniho vyzkumu byly tfi paralelni workshopy, mezi hlavni
Zjisténi patfi, Ze digitalizace bude vyznamnou silou pro vyzkum a vyvoj v jakkoliv blizké Ci vzdalené
budoucnosti, a Ze oblast HRM bude muset zafidit z&sadni pfezbrojeni pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji
(Farrington & Alizadeh, 2017).
Pfispévek z roku 2019 zkouma také pomoci kvalitativnino vyzkumu lidskou roli v modernim roboticko-
reprodukénim vyvoji. Autofi dochazi k zavéru nezbytnosti fesit transformaci lidského kapitalu a jeho
pfizplsobeni vyzvam digitalizace a robotizace ekonomiky spojené s potfebou zmény Urovné kvalifikace
pracovniky a rozvojem digitalni kompetence (Kolmykova & Merzlyakova, 2019).
V roce 2020 byly publikované tfi pfispévky, jeden z nich byl realizovany pomoci kvalitativniho vyzkumu
(Li a kol., 2020), druhé dva se fadi mezi smi$ené (Nwaiwu a kol., 2020; Santoso a kol., 2020). Ugelem
kvalitativniho vyzkumu (Li a kol., 2020) je pomoci polostrukturovanych rozhovor( a diskuznich for
identifikovat a lépe zachytit a pochopit hnaci sily, pfipravenost a vyzvy k pfechodu na model product-
service systems (PSS) u vyrobnich podnikd. Dospivaji k zavéru, ze HRM je zakladem §tihlych modeld,
role zaméstnancl v ramci PSS je vSak nedostatené rozvinuta i pfes vliv zaméstnancl na vyuZzivani
digitalizace a spoluvytvafeni hodnot, pro rozvoj a Sifeni inovaci PSS je nutna udici se organizace
a sociotechnicka zpUsobilost organizace, na tomto Ukolu autofi spatfuji znacny podil participace HR.
SmiSeny vyzkum autord Nwaiwu a kol. (2020) se pomoci prehledu literaturu a analyzy konfirmaénich
faktorl snazi identifikovat faktory ovliviujici implementaci digitalnich feSeni u malych a stfednich
vyrobnich podnikdi v CR. Statisticka analyza zjistila, Ze faktory jako strategie, lidské zdroje, operace
a organizacni pfizplsobeni jsou v pozitivni korelaci a jsou vyznamné dulezité pro dosazeni Uspésné
implementace modelll procesniho fizeni v souladu s Primyslem 4.0 v malych a stfednich podnicich.
Santoso a kol. (2020) se pomoci smiSeného vyzkumu zaméfuji na oblast talentovych kompetenci
potfebnych v budoucnu na zékladé sou¢asnych podminek a budoucich potieb pomoci mapovani talentd.
Pomoci dotaznikového Setfeni a skupinové diskuse odborniki se vénuji identifikaci tfi prioritnich
kompetenci potfebnych pro Primysl 4.0, jmenovité vztahy a vytvareni siti, pfizpisobovani se zménam
a reagovani na né a podnikani a komercni mysleni.
Poslednich pét prispévki z této oblasti spada do roku publikace 2021. Mokudai a kol. (2021) se zabyvaji
kvalitativnim vyzkumem digitalnich technologii jako je digitalizace Stihlé vyroby neboli lean augmentation.
Z oblasti HR zde vyzdvihuji roli lidského zapojeni a organizacni koordinace v digitalizované vyrobé.
Vyzkum dokladé selektivni pfijeti digitalnich technologii k vylepSeni stavajiciho systému stihlé vyroby,
vyvinuti teoretickych hypotéz tykajicich se potenciélu digitalizace omezit kaizen, role lidského zapojeni
a organizacni koordinace v digitalizované vyrobé a potenciaini riziko, Zze lean augmentation bude
ovlivnéna tim, co autofi nazyvaji past tihlé vyroby. Vyzkum byl proveden pomoci pfipadové studie. Autofi
Zeshan a kol. (2021) vyuzivaji kvantitativni vyzkum, konkrétné explanacni studii a modelovani
strukturalnich rovnic k dolozZeni pozitivniho vztahu mezi digitalizaci a autonomii zaméstnance. Song a kol.
(2021) se zabyvaji propojenim digitalizace a lidského kapitalu za UCelem formovani integrace
dodavatelského fetézce v oblasti omni-channel retailingu. Prostfednictvim smiSeného vyzkumu za vyuZiti
faktorové analyzy a modelovani strukturalnich rovnic byla zkoumana duleZitost digitalizace a lidského
kapitalu pro integraci dodavatelského fetézce a implementaci omni-channel retailingové strategie,
vystupem vyzkumu je potvrzeni vyznamného vlivu digitalizace na implementaci strategie omni-channel
retailingu a duleZitosti lidského kapitalu pfi implementaci digitalnich feSeni v této oblasti. Gupta a kol.
(2021) se pomoci smiSeného vyzkumu zabyvaji tématem pfipravenosti pracovni sily na digitalizaci
v oblasti logistiky. Vystupem jejich prace provedené pomoci Fuzzy analytické hierarchie (AHP),
maticového pfistupu teorie grafi (GTMA) a pfipadové studie je vyvinuti ramce pro hodnoceni
pfipravenosti pracovni sily na digitalizaci logistickych operaci v digitalnim véku. Posledni pfispévek (von
Haartman a kol., 2021) se vénuje otazce, jak kombinovat §tihlé a digitalni technologie s cilem zvysit
efektivitu a konkurenceschopnost vyrobnich firem. SmiSeny vyzkum byl realizovany pomoci
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dotaznikového Seteni, korelace, nelinedrni hlavni komponenty a regresni analyzy. Autofi dokladaji silné
propojeni 3 oblasti Stihlych praktik, a to vyrobniho toku, organizace prace a fizeni lidskych zdroju
s pfijimanim digitalni technologii ve vyrobé&. Navrhuji, aby Lean poskytl firmé absorpCni kapacitu, ktera
pomaha ziskavat, asimilovat a vyuzivat digitalni technologie. Praktickym disledkem studie je, Ze
pro realizaci pfislibu digitalni tovarny mohou byt vyzadovany postupy Lean, coz je vysoce relevantni pro
firmy, které cht&ji zlepsit svou produktivitu, a pro tvarce politik, ktefi se zabyvaji rozvojem pramysiu.

3.3. Design vyzkumu, vyzkumné a statistické metody

Mezi nejvice pouzivany design vyzkumu spada vyzkum kvalitativni (8 prispévku), zahy nasledovany
smiSenym vyzkumem (7 pfispévku), 2 pfispévky pouZily vyzkum ¢isté kvantitativni. Mezi hlavni vyzkumné
metody kvalitativniho vyzkumu patfi literarni reSerSe a prehledy literatury, pfipadové studie,
polostrukturované rozhovory, workshopy Ci diskuzni fora. U smiSeného vyzkumu se objevuji dotaznikova
Setfeni, standardizace dat, shlukova analyza, korelace, nelinedrni hlavni komponenta, faktorova analyza
a modelovani strukturalnich rovnic, SWOT analyza aj. U kvantitativniho designu pak dotaznikové Setfeni,
explanacni studie a modelovani strukturélnich rovnic. Pfipadové studie se zaméfuji zejména na podniky,
které predstavuji leadry trhu ve svém oboru a best practice velkych podniku.

4. DISKUSE POZNATKU, LIMITACE VYZKUMU

Analyzované ¢lanky byly rozdéleny do dvou hlavnich klastri, a to digitalizace HR jako takového a HR
coby nastroje pro podporu digitalizace ostatni podnikovych oblasti.

Do oblasti digitalizace HR spadalo 7 ze 17 analyzovanych &lanku, nejkomplexnéji toto téma uchopili autofi
Verma a kol. (2020), ktefi zkoumali problematiku digitalizace HR v podobé open-source platformy Al,
ktera automatizuje v3edni Ukoly HR ¢i HR humanoida, ktery pfebira rutinni operace personalisti. Dale
také efektivni vyuziti cloudovych feSeni Ci registraci dochazky pracovniki pfes systém rozpoznani
obli¢eje, ¢imz dochazi ke zkraceni Casu straveného aktualizaci ¢asového rozvrhu. Pfispévek autor(i
GraBmann & Schermuly (2020) také zpracovava moznost vyuziti Al, tentokrat pro koucovani
zaméstnancl. Autofi Fernandez & Gallardo-Gallardo (2021) diskutuji vyuZziti dostupného mnozstvi HR
dat diky cloudovym feSenim a konceptualizuji HR analytiku. Objevuiji se pojmy jako Smart HR, HR 4.0 ¢i
HRM 4.0, jsou identifikované hlavni témata dalSiho zajmu s ohledem na postupuijici digitalizaci, konkrétné
pfednost fizeni lidskych zdroju, zvySené kybernetické vlivy, digitalizace, vyuZiti vzdaleného pfistupu
v fizeni lidskych zdroju, dovednosti v oblasti rozhrani ¢lovék-stroj, strategické vazby mezi Elovékem
a organizaci a také kompetence rozhrani Clovék-technologie (Mefi & Asoba, 2020). Tématem v digitalizaci
HR je také samotna vyzva rozvoje pracovni sily v podminkach Primyslu 4.0 (Ozkan-Ozen & Kazangoglu,
2021; Stryzhak a kol., 2021). Analyzované pfispévky dokladaji, jaké digitalni technologie mize HR vyuzit
k tomu, aby zefektivnilo svou dosavadni €innost, tj. napf. aktivity souvisejici s naborem pracovnik,
se ziskavanim zpétné vazby apod. VétSina z analyzovanych ¢lanku vyuzila pfipadovych studii od leadr(
voboru Ci best practice spoleCnosti. Na analyzovanych pfispévcich je zfejme, ze implementace
digitalnich feSeni v oblasti HR pomaha zefektivnit HR aktivity a déla je transparentngjsi. Jako jedna
z otazek pro dal8i vyzkumné aktivity v oblasti digitalizace HR se nabizi to, zda je mozné veskrze inovativni
pfistupy a feSeni leadru a inovatorl standardizovat a nabidnout je jako ,hotové® feSeni dalSim podnikdm,
jejichZ inovaéni potencial v oblasti vyuziti digitalnich feSeni neni tak vysoky. Spolu s tim by bylo vhodné
identifikovat jaké je mira pfinosu jednotlivych feSeni a pro které podniky ¢i sektory jsou tato feSeni vhodna.
Néktera z feSeni by mohly napf. outsourcovat personalni agentury, napf. obdobu open-source platformy
pro filtrovani vhodnych kandidatl, stfedni a mensi podniky by si ji pak mohli nakupovat jako sluzbu,
pfedpokladalo by to dukladny vyzkum v oblasti potfeb podniku. Vzhledem k tomu, Ze zavedeni takovychto
technologii do podnikani je financné, ¢asové i zdrojové nakladné, bylo by vhodné vénovat budouci
vyzkum tomu, aby bylo pfehledné doloZeno, jak jsou které z technologickych feSeni nakladné a jaky
narUst efektivity do podnikové Cinnosti pfinesly. Nezbytné je vyuZit synergicky efekt tak, aby dosavadni
poznatky a implementovana feSeni byla dostupna i pro dalSi spole¢nosti.

Do oblasti HR jako podpory digitalizace spada 10 ze 17 pfispévku. Vénuji se nezbytnosti transformovat
lidsky kapital, pfizpusobit ho vyzvam digitalizace a robotizace ekonomiky, tzn. zésadné prezbrojit
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pracovniky a jejich kvalifikaci, a to sohledem na hybnou silu digitalizace. Autofi Kolmykova &
Merzlyakova (2019) vyzdvihuiji tento ukol HR pfedevsim pro oblast vyzkumu a vyvoje, Li a kol. (2020);
Mokudai a kol. (2021); von Haartman a kol. (2021) zase pro oblasti Stihlé vyroby, Nwaiwu a kol. (2020)
pro procesni fizeni. Aktualni je téma digitalizace a pfipravenosti lidského kapitalu i pro oblast integrace
dodavatelského fetézce v omni-channel retailingu (Song a kol., 2021) ¢i v oblasti logistiky (Gupta a kol.,
2021). Santoso a kol. (2020) zkoumaji talentové kompetence potfebné pro budoucnost. Pozitivni vztah
mezi digitalizaci a autonomii zaméstnance dokladaji autofi Zeshan a kol. (2021).

Na zakladé analyzovanych pFispévk( Ize vnimat jeden Casty spoleény jmenovatel, a to v obou kategoriich,
a tim je lidsky kapitél, resp. pracovnici, jejich rozvoj, kompetence a znalosti potfebné v digitalni dobé.
Efektivni lidsky kapital Ize povaZovat za nezbytny pfedpokladem pro UspéSnou digitaini transformaci
podniku i dil¢ich podnikovych oblasti. Otazkou je, zda pozadavky na digitélni kvalifikaci pracovnikl
koresponduji s aktualnim i planovanym stavem Skolstvi na vSech jeho urovnich. DalSi otevienou otazkou
zlistava, jak mohou digitalni data shromazdovana na cloudech slouzit jako nastroj &i zdroj pro dalSi
podnikové oblasti, napf. oblast planovani vyroby, kdy napf. dochazkova data zaméstnancd, evidenci
dovolenych apod. musi vyroba leckdy stale jesté zajiStovat paralelné a doublované k praci personalistd.
Mezi hlavni limitace provedeného vyzkumu patfi samotné nastaveni procesu SLR, tj. napf. vyuZiti pouze
jedné databaze pro sbér dat, zaméfeni pouze na anglicky jazyk atd., dale také velikost vyzkumného tymu.
Dalsi limitaci pfedstavuje pfistup ke zdrojim, kdy k nékterym z ¢lank( nebylo mozné ziskat piny pfistup.
Limitaci je jist& i subjektivita, se kterou autor pfistupuje k analyze ¢lankd.

ZAVER
Hlavnim Ucelem pfedkladaného pfispévku bylo systematické zmapovani oblasti digitalizace HR tak, jak
se objevuje v hodnotnych pfispévcich védecké databdze Scopus s cilem identifikovat kliCové vyzkumné
oblasti navazané na digitalizaci HR a zodpovédét souvisejici vyzkumné otazky. Ke zmapovani bylo
vyuzito SLR, na jejimz zékladé bylo mozné diskutovat budouci sméry vyzkumu. V databazi Scopus bylo
na zakladé stanoveného vyhledavaciho protokolu ziskano k 30.11.2021 81 zdroju. PFispévky z oblasti
digitalizace HR se objevuiji od roku 2015, v poslednich letech je mozné pozorovat zna¢ny nardst v poctu
publikaci. Pfedmétem dal$i analyzy byly ¢lanky, které obsahovaly alespon dvé kliCova slova souvisejici
s digitalizaci a HR, nasledné byly &lanky screenovany pro kvalitu a relevanci a byly vyfazeny ¢lanky, které
pfimo nesouvisi s digitalizaci HR. Pfedmétem finalni analyzy bylo 17 &lanku.
V ramci prvni stanovené vyzkumné otazky, kterd zni ,Jaké oblasti HR jsou ve spojeni s digitalizaci
zkoumany?“ Ize na zakladé zjisténi provedeného vyzkumu vybrané pfispévky klasifikovat dle oblasti
zajmu do dvou hlavnich kategorii digitalizace HR, a to na ¢lanky, které se tykaji digitalizace HR jako
takového (7 zdrojh), tj. digitalizace discipliny fizeni lidskych zdroju, a na druhou oblast, kterou je HR jako
podpora digitalizace, j. oblasti, kde mize HR pomoci s digitalni transformaci dalSich podnikovych ¢innosti
¢i procesu (10 zdrojl). SpoleCnym jmenovatelem v obou téchto kategoriich s pfevahou v kategorii HR
jako podpora digitalizace se stala oblast lidského kapitalu, resp. pracovnikd, jejich rozvoje, navySovani
kompetenci a znalosti potfebnych v digitalni dobé. V kategorii digitalizace HR se objevovala témata
vyuziti Al humanoid pro rutinni personalni ¢innosti ¢i na kou€ovani zaméstnancu, efektivni vyuZiti
cloudovych feSeni a HR analytiky ¢i open-source platforma, ktera automatizuje denni ¢innosti HR a je
napf. schopna vygeneroval vhodného kandidata na pracovni pozici.
Druha vyzkumna otazka ,Jak se vyzkum v téchto oblastech vyviji?“ cilila na identifikaci pokroku a trendu
v oblasti digitalizace HR, kdy se s ohledem na postupujici digitélni transformaci v HR zacCinaji pouzivat
pojmy jako Smart HR, HR 4.0 ¢i HRM 4.0, které potvrzuji nezbytnost pfemény tradicniho HR na HR
digitalizované. Na analyzovanych pfispévcich je zfejmé, Ze implementace digitalnich feSeni v oblasti HR
pomaha zefektivnit HR aktivity a déla je transparentnéjsi.
Treti vyzkumna otazka ,Jaky design vyzkumu a jaké vyzkumné metody jsou pouzivané?* pfinesla zasadni
poznani, a to, ze vétSina vyzkumnych aktivit byla dosud zaméfena na oblast velkych podnikd. Je tedy
nezbytné zaméfit budouci vyzkumné aktivity i na malé a stfedni podniky (MSP) tak, aby bylo
minimalizovano riziko selhani digitélni transformace v tomto segmentu stejné, jako tomu bylo napf.
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u implementace leanu (Matt, Modrak, & Zsifkovits, 2020) nebot pravé MSP jsou kliCovym prvkem zajisténi
ekonomického rustu, inovaci, pracovnich mist a socialni integrace. Do budoucna je tedy nezbytné zaméfit
vyzkumne aktivity na podniky, které nepfedstavuji leadry oboru, nejsou pfipadem best-practice a nemaji
dostateCné vysoky inovacni potencial. Moznym smérem v této oblasti by byla napf. standardizace
vhodnych digitalnich feSeni tak, aby tato feSeni byla dostupna vétSimu poctu podnikd, a to i MSP.
Nezbytné je zaméfit pozornost i na efektivitu jednotlivych feSeni a zkoumani jaky dopad do podnikani
pfinesly, napf. s ohledem na rdst vykonnosti podniku. U lidského kapitalu zistava otazkou, zda poZzadavky
na digitalni kvalifikaci pracovnik( koresponduiji s aktualnim &i planovanym stavem $kolstvi na vSech jeho
urovnich.

Podékovani
Tento pfispévek vznikl v ramci projektu SGS-2021-017 Inovativni a udrzitelné pfistupy a metody
v podnikani, projektech a procesech, Zapadoceska univerzita v Plzni.
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Abstract: Determining the value of the default as an input variable into the valuation algorithm can be
one of the fundamental problems in the valuation of machines. The value of a machine depends
on the level of its properties. A machine is a complex system, and the properties of this system are
described by several parameters. Increasing the level of these parameters usually significantly affects
the production costs. Correct definition of pricing parameters and determination of their price
dependencies can lead to improved approaches in the determination of the default value and thus
to achieving more credible valuation results. The aim of the contribution was to create a price model
for the calculation of the value of the default punching machine depending on its pricing parameters.
The advantages of the chosen approach can be seen mainly in the possibilities of data processing and
the use of processing outputs for creating practical applications.
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uvoD

Ocenovani movitého majetku se fadi mezi ekonomické discipliny, jejichz vyznam neustéle roste. Jedna
se 0 procesy s pfesahem zejména do danové, ucetni a pravni problematiky. Existuje mnoho situaci,
ve kterych je ocenéni majetku vyzadovano riznymi subjekty. Mohou to byt napfiklad bankovni Ustavy,
pojistovny, obecné soudy, policie, advokati a obfané. Obecné pfi ocefiovani movitych véci je problém,
Ze shodné nebo podstatné podobné provedeni movité véci zpravidla neni, mame nejvy$e srovnatelné
provedeni. U oceflovani tvafecich stroju je to jesté slozitéj$i. Mame sice srovnatelné tvafeci stroje, ale
mezi ocenovanym tvarecim strojem a tvafecimi stroji ur€enymi pro porovnani prakticky vzdy existuji
podstatné odliSnosti zakladnich charakteristik. Pokud se trzni informace netykaji pfesné nebo podstatné
stejného tvareciho stroje, musi se provést srovnavaci analyza kvalitativnich a kvantitativnich podobnosti
a rozdili mezi srovnatelnym tvafecim strojem a ocefiovanym tvafecim strojem (International Valuation
Standards Council, 2021). Pro zjiStovani podstatnych odli§nosti zakladnich charakteristik tvarecich stroju
a jejich ocerfiovacich modelt chybi metody, které by nebyly zaloZeny jen na subjektivnim posouzeni, ale
které by byly objektivni a rychlé. Sou¢asnym trendem je maximalizace automatizace procesu ocenéni.
Provedeni ocenéni v kratké dobé je v dnesni dobé z hlediska pfisunu zakazek zcela zasadni. Proto je
nutné vytvofit zautomatizované postupy, které vedou nejen ke spravnosti a transparentnosti vysledku
ocenéni, ale i k rychlému vyfeSeni znaleckého ukolu.

1. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU POZNANI

Mezi zakladni zpusoby ocefovani majetku patfi ocenéni zaloZzené na bazi sménné hodnoty, vyjadiené at
jiz trzni hodnotou majetku, podle mezinarodnich standardl pro ocefiovani, nebo obvyklou cenou majetku
ve smyslu zakona o ocefiovani majetku. Podle vSeobecnych uznavanych zasad musi byt tento zplsob
ocenéni vzdy zaloZen na analyze trhu. Realizace téchto analyz vSak vyzaduje pouziti vérohodnych
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zpUsobU provadéni srovnavacich analyz tak, aby tyto umoznily spravné zohlednit nejen podstatné
charakteristiky jeho okoli, a také rozdily mezi majetkem ocefiovanym a majetkem pouzitym pro porovnani.
Dle ustanoveni uvedeného v International Valuation Standards: ,Pokud se srovnatelné trzni informace
netykaji pfesné nebo podstatné stejného aktiva, musi ocefovatel provést srovnavaci analyzu
kvalitativnich a kvantitativnich podobnosti a rozdili mezi srovnatelnymi aktivy a ocefiovanym aktivem.
Na zakladé této srovnavaci analyzy bude ¢asto nezbytné provést Upravy. Tyto Upravy musi byt pfiméfené
a oceflovatelé musi zdokumentovat divody Uprav, a jak byly kvantifikovany.” (International Valuation
Standards Council, 2021). Realizace téchto analyz vSak vyzaduje pouZziti vérohodnych zpisob
provadéni srovnavacich analyz tak, aby tyto umoznily spravné zohlednit nejen podstatné charakteristiky
jeho okoli, a také rozdily mezi majetkem ocenovanym a majetkem pouzitym pro porovnani.

Do algoritmu ocefovani vstupuje hodnota vychozi stroje. Je to veli€ina, od které se odviji trzni hodnota
stroje. Odvozeni hodnoty vychozi je otdzkou cenovych informaci. Hodnota vychozi stroje vyjadfuje
penézitou Castku, za kterou by bylo mozno shodny nebo srovnatelny stroj pofidit v dobé ocenéni jako
novy. V pfipadé, Ze ocefovany stroj je dostupny na trhu, je hodnotou vychozi pofizovaci cena nového
stroje stejného typu. Pokud se ocenovany stroj jako novy jiz nevyrabi, zpravidla se stanovi jako cena
srovnatelna na zakladé cenového a parametrického porovnani (Bradac at al., 2015).

Prakticky pfistup k ur€eni vychozi hodnoty uvadi Makovec (2003). Vychozi hodnotu vyjadfuje pfepoctem
puvodni pofizovaci ceny pomoci indexu ristu cen, v druhém pfipadé srovnanim s pofizovaci cenou
nového stroje. Tento postup Ize provést u jednoduchych stroju, u kterych nedo$lo k vyraznéj§im zménam
rozdilny vliv na kone€nou technickou uroven, a tedy i vychozi cenu zafizeni. DileZitost kazdého
parametru Ize postihnout bodovym ohodnocenim, vahou. Metodicky postup je pak nazvan multikriteriaini
bodovou metodou. Metoda je urCena zejména pro znalce a pracovniky v oblasti ocefovani majetku.
Problematice oceriovani a stanoveni vychozi hodnoty zbozi se rozsahle vénoval Borg (1995), ktery
pro zbozi sériové vyroby sestavil cenové funkce vyjadfujici zavislost prodejnich cen na vykonovych
parametrech zbozi.

Zavislost vybranych provoznich parametrd na trzni hodnoté dopravnich letadel sledoval Plotner at al.
(2012). Pro odvozeni logaritmické parametrické cenové funkce byly pouZity parametry: doletova
vzdalenost, Machovo Cislo, pfepravni kapacita (poCet cestujicich), velikost letadla, délka vzletové
a pfistavaci drahy, spotfeba paliva, u kterych se zjistoval jejich vliv na trzni hodnotu. Vyznamnost
celkového modelu v zavislosti na uvedenych parametrech je 97,6 %. Nejvétsi vliv na trzni hodnotu letadel
mél podle dosaZenych vysledku parametr pfepravni kapacita.

Pristupl ke stanoveni hodnoty vychozi stroji neni mnoho. Vzdy je vSak nutné provadét cenova
a parametricka porovnani, ve kterych se také odrazi cenova Uroveri novych stroju v dobé ocenéni. Pokud
se stroj jiz nevyrabi nebo se jedna o unikatni zafizeni, je ocenéni, resp. nalezeni srovnatelného stroje
velmi naroCné.

2. CiL AMETODIKA

Souc€asnym trendem ocefiovani majetku je maximalizace automatizace procesu ocenéni pfi sou¢asném
zohlednéni specifik ocefiovaného majetku nebo technologie. Z vySe uvedené analyzy souc¢asného stavu
vyplyva, Ze tyto pfistupy jsou sice aplikovatelné, chybi zde ale formalizovany pfistup k feSené
problematice. Problémem pfi ocefiovani tvafecich stroju je, ze pfi provadéni srovnavaci analyzy se
porovnava ocefiovany stroj se srovnatelnymi stroji, ale ty se mohou podstatné liit v cenotvornych
parametrech. Z hlediska ocefiovacich potfeb je dllezité najit souvislosti pro stanoveni hodnot vychozich
a cenotvornych parametrQ, zaloZzenych na cenovém a parametrickém porovnani. Cilem feSeni pfispévku
je navrh cenového modelu dérovaciho automatu jednoho vyrobce, jehoZ pouZitim pro dérovaci automat
jiného vyrobce, Ize dosahnou vysledkd, které nebudou v rozporu s ocefiovacimi principy.

Reseni problému je zalozeno na priizkumu trhu vyrobcd tvarecich stroji. V dal$i ¢asti jsou ziskané tdaje
zapracovany do vypoctového modelu, ktery vyjadfuje vliv cenotvornych (urcujicich) parametrd
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na nabidkovou cenu tvareciho stroje. Vypoctovy model pro stanoveni hodnoty vychozi tvafeciho stroje je
vytvofen pomoci vicerozmérné regresni analyzy.

3. VYSLEDKY A DISKUZE

3.1 Zavislost prodejni ceny dérovaciho automatu na uréujicich parametrech

Predmétem posouzeni jsou dérovaci automaty. Norma CSN 21 0200 (1992) definuje tvaFeci automat jako
tvareci stroj s vestavenymi zafizenimi, ktera jsou ¢astmi stroje; automaticky podavaji vychozi polotovar,
pfenaseji ho z pozice do pozice a vyjimaji vytvarky. Grafické znazornéni dérovaciho automatu je
zobrazeno na obr. 1 a obr. 2.

Obr. 1: 3D schéma dérovaciho automatu

Zdroj: autor
Obr. 2: Konstrukéni skupiny dérovaciho automatu
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Zdroj: autor

Aby bylo mozné stanovit hodnotu vychozi tvafeciho stroje, je nutné vymezit cenotvorné, tzn. urcujici
parametry. Z vysledkil prezentovanych autorem pfi feseni jiného problému (Ststek, 2021) jsou uréujici
parametry dérovaciho automatu p1 pracovni rozsah v ose X, p2 pracovni rozsah v ose Y a p5 pocet
nastroji (metoda zjisténi uréujicich parametrl je pracovné nazvana metoda ECM).

74 Trendy v podnikdni - Business Trends 2022/1


https://doi.org/10.24132/jbt.2022.12.1.72_82

Trendy v podnikani - Business Trends (2022), 12(1), 72-82.
https://doi.org/10.24132/jbt.2022.12.1.72_82

Dérovaci automat Ize kategorizovat podle kritéri, resp. podle druhu a typu (CSN 210200 1992). Druhem
se rozumi automat a typem se rozumi technologické ureni dérovaci, druh pohonu hydraulicky
a zpracovavany material plech. Konkrétni tvafeci stroj tak je mozné definovat jako hydraulicky dérovaci
automat pro zpracovani plechu.

Jednim z problém0 pfi ocenovani tvafecich stroju je ziskani cenovych udajd. Pro tento movity majetek
v podstaté neexistuiji ceniky, které by bylo moZné pfi ocefiovani pouzit. Ziskani cenovych Udajl tak zaleZi
na ochoté obchodnikl( a vyrobcu. Vibec obtizné je ziskani cenovych Udaji tvafecich stroji v urcité
vyrobni fadé. To je pfipad i feSeného problému, kdy ze znamych Udajd je vytvofen ocefiovaci model.
Ocenovani je zalozeno na porovnani pfedmétu ocenéni se srovnatelnymi pfedméty (International
Valuation Standards Council, 2021). Obecné pfi ocefiovani movitych véci je problém, Ze shodné nebo
podstatné podobné provedeni movité véci zpravidla neni, mame nejvySe srovnatelné provedeni.
tvarecim strojem a tvarecimi stroji uréenymi pro porovnani prakticky vzdy existuji podstatné odliSnosti
zakladnich charakteristik. Znalci tak musi vyuzit pro své vypocty to co je pro né dostupné.
Prostfednictvim obvyklych informacnich zdroju byly ziskany udaje o zakladnich cenach dérovaciho
automatu s hydraulickym pohonem s rozdilnymi hodnotami parametri p1 pracovni rozsah v ose X, p2
pracovni rozsah v ose Y a ps poCet nastroju (tab. 1).

Tab. 1: Prodejni ceny dérovacich automatl a ur€ujici parametry

p(():;:;?(y p1 pracO\;(nE r:]or:?ah vose | p pracO\;nE I:]o;.;,ah v ose os podet néstroji [ks] | Cenal[€]
1 1250 1250 33 180 000
2 1250 2500 33 200 000
3 1524 2500 33 230 000
4 1250 2500 200 350 000
5 1524 3048 200 400 000

Zdroj: autor, databaze (LVD, 2021)

Pro zjednoduSeni pfikladu jsou parametry p1 pracovni rozsah v ose X a p2 pracovni rozsah v ose Y
vyjadfeny soucinem a oznaceny jako po pracovni rozsah celkem (tab. 2).

Tab. 2: Prodejni ceny dérovacich automat( a hodnoty ur€ujicich parametrd, upravené

Cislo polozky | po (pracovni rozsah celkem) [m?] ps pocet nastroji [ks] Cena [€]
1 1,5625 33 180 000
2 3,1250 33 200 000
3 3,8100 33 230 000
4 3,1250 200 350 000
5 4,6451 200 400 000

Zdroj: autor, databaze (LVD, 2021)

V tomto pfipadé, kdy mame dvé vysvétlujici proménné, pouZijeme vicerozmérné regresni analyzy.
Vicenasobny linearni regresni model (Ramik a Stoklasova, 2017) ma nasleduijici tvar:
Vi = ,80 + ,lel-l + ﬁzxi2+. . +:kaik + &, [ = 1, 2, 3, LN (1)

resp. vicenasobny regresni model v parametrech:
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Vi = Bo + Bifi(Xiv Xizs .- Xig) + Bafa(Xin, Xiz, - Xi )+ HPu fie (Xin, Xis - Xip) + &, 1=
1,2,3,..n. (2)

kde fj(x1,X2, ...Xk), j=1,2, ...k jsou funkce proménnych x1, X2... Xk, nezavislé na parametrech fi.

Pfedpoklady pro pouZiti linearni analyzy:

e nezéavisle proménna musi byt intervalova nebo dichotomicka,

e nezavisle proménné nesmi byt mezi sebou pfilis vysoce korelovany, protoze by to bylo poruseni
pozadavku na multikolinearitu,

e vztah mezi proménnymi musi byt linearni,

e proménné maji normalni rozdéleni,

e vztahy mezi proménnymi by mély vykazovat homoskedascitu, tj. homogenitu rozptylu, ktera
znamena, ze rozptyl v datech jedné proménné bude pfiblizné odpovidat rozptylim ostatnich
proménnych. Heteroskedasticita naopak mé za nésledek, ze model nebude vypovidajici a nestranny
(Meloun a Militky, 2002).

Pro ovéfeni normality rozdéleni zakladniho souboru (hodnoty parametru p0) je pouzit ShapirGv-Wilkiv

test. Shapirtv-Wilkav test vyuzivame k testovani hypotézy, ze nahodny vybér xi, X2, ...Xk pochazi

z normalniho rozdéleni. Otestujeme pomoci SW testu hypotézu, Ze nahodny vybér x=(1,5625; 3,1250;

3,810, 3,8100; 3,1250; 4,6451), hodnoty parametru p0 pracovni rozsah celkem, pochézi z normalniho

rozdéleni. Pracujeme na hladiné vyznamnosti 0=0,05.

Testované hypotézy jsou nasleduijici:

Ho: rezidua maji normalni rozdéleni

Hi: rezidua nemaji normalni rozdéleni

Pro vyhodnoceni bude pouZita aplikace GRETL. Vysledky testové statistiky jsou uvedeny na obr. 3.

Hodnota testové statistiky je W=0,95402. Porovnani s kritickou hodnotou Shapirova-Wilkova testu

0,95402 > 0,762 (kritickd hodnota viz. studijni podklady). P-hodnota je vétSi nez zvolena hodnota

vyznamnosti. Normalitu nelze zamitnout na dané hladiné vyznamnosti.

Obr. 3: Viysledky SW testu — parametr p3 pracovni rozsah celkem

Test normality pracovni_rozsah

Shapiro-Wilkiv W test = 8,95482, s p-hodnotou 8,765852
Lillieforsdiv test = @,254858, s p-hodnotou ~= 8,36

Test Jarque-Bery = 0,22849, s p-hodnotou ©,892039

Zdroj: autor

Pro ovéfeni normality rozdéleni zékladniho souboru (hodnoty parametru ps) je pouZit Shapirtv-Wilklv
test. Shapirdv-Wilkav test vyuzivame k testovani hypotézy, ze nahodny vybér xi1, X2, ...Xx pochazi
z normalniho rozdéleni. Otestujeme pomoci SW testu hypotézu, ze ndhodny vybér x=(33; 33; 33; 200;
200), hodnoty parametru ps pocCet nastroji, pochazi z normainiho rozdéleni. Pracujeme na hladiné
vyznamnosti 0=0,05.

Testované hypotézy jsou nasledujici:

Ho: rezidua maji normalini rozdéleni

H1: rezidua nemaji normalini rozdéleni

Pro vyhodnoceni bude pouZita aplikace GRETL. Vysledky testové statistiky jsou uvedeny na obr. 1.
Hodnota testové statistiky je W=0,684029. Porovnani s kritickou hodnotou Shapirova-Wilkova testu
0,684029 < 0,762 (kriticka hodnota viz. studijni podklady). P-hodnota (0,00646997) je mensi nez zvolena
hodnota vyznamnosti. Normalitu zamitdme na dané hladiné vyznamnosti.

Obr. 1: Vysledky SW testu — parametr ps pocet nastroju
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Test normality pocet_nastroju
Shapiro-Wilkiv W test = 8,684829, s p-hodnotou B,B8645997

LillieforsQv test = 8,367396, s p-hodnotou ~= 8,83

Test Jarque-Bery = 8,83912, s p-hodnotou 8,657336

Zdroj: autor

Po testu normality rozdéleni bylo zjiSténo Ze hodnoty parametru ps pocet nastroji vykazuiji poruseni
normality rozdéleni (ShapirGv-Wilklv test p=0,00656997). Pouze u testu Jarque-Bery je p-hodnota
(0,657336) vétsi nez hladina vyznamnosti. Nicméné pro ovéfeni normality je pouZito dal$iho testovani,
konkrétné testi neparametrickych. K testovani hypotézy o rozdilu mezi nezavislymi soubory je pouZit
neparametricky Mann-Whitney test. Mann-Whitney test pracuje s neparametrickymi daty, popfipadé
pokud soubory s parametrickymi daty nevykazuiji normalitu rozdéleni Cetnosti. Testovany jsou hypotézy
o medianu (Meloun a Militky, 2002).

Testované hypotézy jsou nasleduijici:

Ho: mediany obou soubori se rovnaji

H1: mediany obou soubort jsou odliSné

Vysledky neparametrického testu jsou uvedeny na obr. 2. Vzhledem k tomu, ze 0,6672 > 0,05, nulovou
hypotézu nemuizeme zamitnout, mezi skupinami neni statisticky vyznamny rozdil.

Obr. 2: Vysledky Mann-Whitney testu — parametr ps pocet nastrojl

The U-value is 21. The critical value of Uat p< .05 is 8. Therefore, the result is not significant at p < .05.

The zscore is -0.42866. The p-value is .6672. The result is not significant at p < .05.

Zdroj: autor

Odvozeni regresniho modelu je provedeno pomoci aplikace GRETL. Vysledky regresni analyzy jsou
uvedeny na obr. 3. Odhadnuty regresni model mé tvar (substituce x1=po a Xx2=ps):

y = 105525 + 24342,1p, + 874,52p: (3)

kde y je prodejni cena dérovaciho automatu, hodnoty 105 525 a 24 342,1 a 874,52 jsou odhadnuté
regresni koeficienty Bo, B1 a B2.

Obr. 3: Viysledky regresni analyzy

Model 1: OLS, za pouZiti pozorovéni 1-5
Zavisle promé&nnd: cena
koeficient smér. chyba t-podil p-hodnota
const 185525 17295,8 6,181 68,8258
pracovni_rozsah 24342,1 5835,57 4,171 @,0429
pocet  nastroju 874,519 72,3121 12,@9 @,0e68
Stfedni hodnota zavisle proménné 272008,8
Sm. odchylka z&visle promé&nné 97313,93
Souget Etvercd rezidui 2,59e+08
Sm. chyba regrese 11389,67
Koeficient determinace 8,993151
Adjustovany koeficient determinace 8,986302
F(2, 2) 145,8017
P-hodnota(F) 0,086849
Logaritmus vérchodnosti -51,58627
Akaikovo kritérium 189,0125
Schwarzovo kritérium 187,38409
Hannan-Quinnovo kritétium 185,8679

Zdroj: autor
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Vysledky analyzy rozptylu jsou uvedeny na obr. 4.
Obr. 4: Vysledky ANOVA

Analyza rozptylu:

Souet Etvercd df Stfedni kvadrat
Regrese 3,76286e+B818 2 1,88183e+018
Reziduum 2,594459e+868 2 1,29725e+888
Uplné 3,788e+010 4 9,47=+009

R*2 = 3,76206e+010 / 3,788e+018 = ©,993151
F(2, 2) = 1,88103e+010 / 1,29725e+808 = 145,802 [p-hodnota 8,0068]

Zdroj: autor

Grafické vyjadfeni zavislosti je provedeno v aplikaci Gnuplot. Grafické vyjadfeni zavislosti prodejni ceny
dérovaciho automatu na urcujicich parametrech znazorfiuje obr. 5.

Obr. 5: Vyjadfeni zavislosti prodejni ceny dérovaciho automatu na urcujicich parametrech x=po, y=ps;
data.txt obsahuji Udaje uvedené v tab. 2
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Zdroj: autor

Ztab.6 a7 je zfejmé:

e index determinace je R2=0,99, tzn. regresni model vystihuje data z 99 %,

e celkovy F-test (vyznamnost F) se tyka vyznamnosti modelu jako celku F=0,01, hodnota je mensi

nez zvolena hladina vyznamnosti 0,05, tzn. regresni model je statisticky vyznamny,

e hodnota p je u po=0,04 a ps=0,01, hodnota je mensi nez zvolena hladina vyznamnosti 0,05.
Viytvofeny model je vyznamny a vyznamné jsou i regresni koeficienty.
Na zavér je zde uveden test homogenitu rozptylu. Pfedpokladem OLS patfi homoskedasticita rezidui tzn.
variance rezidui je konstantni. Pro otestovani heteroskedasticity byl vyuZit White(v test.
Testované hypotézy jsou nasledujici:
Ho: homoskedasticita
H1: heteroskedasticita
Vysledky testu homogenity rozptylu jsou uvedeny na obr. 6. Vysledny test ukazuje p-hodnotu vysSi
(0,867003) nez hodnota vyznamnosti 0,05. Na hladiné vyznamnosti 0,05 nezamitame Ho. Model je
povazovan za homoskedasticitni.
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Obr. 6: Test homogenity rozptylu

Whitelv test heteroskedasticity (pouze druhé mocniny)

OLS, za poufiti pozorovédni 1-5

Zavisle proménnd: uhat™2

Vynechano z divodu pfesné kolinearity: =g _pocet_nastroju

koeficient =mér. chvba t-podil p-hodnota

const 3,725072+07 2,53827e+08 0,1468 0,9072
pracovnl rozsah 2,5727%9e407 1,73233e408 0,1485 0,9061
pocet_ mastroju -27197, 6 438005 -0,06209 0,5605
5 _pracovni_ rozs-~ —-5,T71358e408 2,815%1e407 -0,2026 0,8727
Headjustovany koeficient determinace = 0,145259

Testovacl statistika: TR"2 = 0,726293,

8 p-hodnotou = P(Chi-kvadrat(3) > 0,726293) = (0,867003

Zdroj: autor

Pro odvozeni normalizovaného regresniho modelu je navrzena obecna matice hodnot, kterou Ize zapsat
nasledujicim zplsobem:
Yps5,p0 Yp5+50,p0 Yp5+100,p0 Yp5+150,p0
Yps5,p040,5 Yp5+50,p0+0,5 Yp5+100,p0+0,5 Yp5+150,p0+0,5 -+ (4)
Yps5,p0+41,0 YVp5+50,p0+1,0 YVp5+100,p0+1,0 YVp5+150,p0+1,0

kde parametr ps poCet nastrojli je uvazovan v rozmezi od 5 ks do 205 ks v rozdéleni po 50 ks a parametr
po pracovni rozsah celkem je uvazovan v rozmezi od 1,0 m2 do 5,0 m2 v rozdéleni po 0,5 m2. Hodnoty
prvku jsou pro jednotlivé rozsahy vypoéteny z regresniho modelu (3) a jsou dale pouzity pro vypocet
pomérného Cisla, tj. normalizované hodnoty podilu NHP:

NHP = Yp5+k,po+l (5)

Yps5,p0

kde normalizovand hodnota podilu vyjadfuje podil hodnoty i,j-tého prvku k hodnoté prvniho prvku
v obecné matici hodnot. Po dosazeni pfislusnych normalizovanych hodnot podilu do obecné matice
hodnot (4), Ize vytvofit matici normalizovanych hodnot:

1,000000 1,325730 1,651461 1977191
1,090667 1,416397 1,742128 2,067858 ... (6)
1,181333 1,507064 1,832794 2,158525

Provedenim operace vicenasobné regresni analyzy z hodnot vypoltenych a uvedenych v matici
normalizovanych hodnot (6), je ziskdn normalizovany regresni model:

kn = 0,786094 + 0,181333 - p, + 0,006515 - ps (7)

kde kn je normalizovany regresni model a hodnoty 0,786094 a 0,181333 a 0,006515 jsou odhadnuté
regresni koeficienty Bo, B1 a B2. Po dosazeni konkrétnich hodnot parametr(i po a ps do normalizovaného
regresniho modelu (7) dostavdme normalizovany koeficient KN [-]. Hodnota normalizovaného koeficientu
vyjadiuje odhad navySeni hodnoty libovolného dérovaciho automatu s parametry po pracovni rozsah
celkem a ps pocet nastrojl viéi etalonu, kterym je dérovaci automat s parametry po=1,0 m? a ps=5 ks.

3.2 Pouziti normalizovaného koeficientu v ocefiovaci praxi

Aplikaci vySe odvozeného postupu lze zjistit hodnotu vychozi ocefiovaného dérovaciho automatu
(u kterého prodejni cena neni znama), ze znamé ceny srovnatelného dérovaciho automatu daného
vyrobce, ale s odliSnymi parametry p0 pracovni rozsah celkem a p5 pocet nastroju. Hodnota vychozi
dérovaciho stroje je vyjadfena vztahem:
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HN = CPy - KOP - KTP (8)
kde HN je hodnota vychozi [euro], CPsr je cena prodejni tvafeciho stroje nového, srovnatelného se
strojem ocenovanym [euro], KOP je koeficient odliSnosti zohlediujici rozdily v cenotvornych, tzv.
uréujicich parametrech [-], KTP je koeficient odliSnosti technického pokroku [-].

Koeficient odliSnosti KOP, zohledrujici rozdily urCujicich parametrd popisujicich zéakladni funkce
porovnavanych tvarecich strojd, tj. stroje ocefiovaného a stroje srovnatelného, je vyjadien nasledovné:

KOP =20
KNg

(9)
kde KNo je normalizovany koeficient ocefiovaného tvareciho stroje [-] a KNs je normalizovany koeficient
srovnatelného tvareciho stroje [-].

Kvalité posuzovani pak muze vyznamné pfispét vhodné vyuziti objektivizovanych metod pro stanoveni
KOP, zaloZenych na analyze urcitosti a vypo¢tovém modelovani (viz vySe). Timto pfistupem se mira
subjektivnich Uprav provadénych znalcem vyznamné zredukuje, a to v podstaté jen na zhodnoceni
technického pokroku pfip. zohlednéni vlivu méné vyznamnych jinde neuvazovanych rozdili (napf.
konstrukénich Uprav tvafeciho stroje). Tyto odliSnosti jsou zohlednény v koeficientu KTP, ktery je odborné
odhadnut znalcem. Pro ovéfeni vypoctového modelu, je koeficient odlidnosti technického pokroku
uvazovan KTP = 1.

Ovéreni vypoctového modelovani je provedeno na dérovacich automatech s hydraulickym pohonem.
Ur€ujici parametry uvadi tab. 1. Pro vyzkouSeni postupu je jako tfeti vzorek vybran dérovaci automat
s mechanickym pohonem (servoelektrickym).

Tab. 1: Uréujici parametry ocefiovanych dérovacich automatu

Vyrobce/oznaceni DURMA TP9(20t) DURMA TP9(20t) | DURMA TP ALPHA 256(25t)"
Po pracovni rozsah celkem 2,5000 m2 2,5000 m2 1,8750 m?
ps pocet nastroju 27 27 10

Zdroj: autor, databaze (LVD, 2021)

Néklady na nové pofizeni jsou odhadovany s vyuZitim srovnatelnych dérovacich automatt daného
vyrobce se znamymi prodejnimi cenami CPsr (tab. 2).

Tab. 2: Specifikace srovnatelnych dérovacich automat(, z nichZ jsou dovozovany néklady na nové

ofizeni

Vyrobce/oznaceni DURMA TP123(30t) | DURMA TPL93(30t) | DURMA TP BETA 256(25t)
Po pracovni rozsah celkem 3,1250 m? 4,5000 m2 1,8750 m?

ps pocet nastroju 27 27 50

Hodnoty urcujicich parametri vySSi po vyrazné vyssi po vy$Si ps

CPsr 193 400 € 225600 € 160 000 €

Zdroj: autor, databaze (HESSE + CO MASCHINENFABRIK, 2022; Partl, 2022)

Tab. 3 obsahuje vypoctené hodnoty normalizovanych koeficientd KNo (ocefiovany stroj) a KNs
(srovnatelny stroj) a jejich vzajemné porovnani a odhad hodnoty vychozi ocefiovanych dérovacich
automatd HN s vyuzitim navrZzeného vypoctového modelu. Hodnoty normalizovanych koeficientd KNo
a KNs jsou odvozeny z normalizovaného regresniho modelu (7).

1 Dérovaci automat s druhem pohonu mechanicky (servoelektricky).
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Tab. 3: Porovnani normalizovanych koeficientll a hodnot vychozich

Vyrobce DURMA DURMA DURMA
KNo viz rovnice (7) pro parametry z tab. 3 1,415 1,415 1,191
KNG viz rovnice (7) pro parametry z tab. 4 1,529 1,778 1,452
KOP viz rovnice (9) 0,926 0,796 0,821
Odhad HN viz rovnice (8) 179 062 € 179 583 € 131281€

Zdroj: autor

Porovnanim vysledkd vypoctového modelovani se zjisténou cenou prodejni ocefiovaného dérovaciho
automatu CPo (tab. 4) se posoudi spravnost odhadu.

Tab. 4: Ovéfeni vysledk

DURMA DURMA DURMA
Odhad HN (tab. 3) 179 062 € 179583 € 131281€
CPo (HESSE + CO MASCHINENFABRIK, 2022; Partl, 2022) | 175200 € 175200 € 120 000 €
Odchylka odhadu 22% 25% 8,6 %

Zdroj: autor

Pro porovnani byly pouZity dérovaci automaty stejné vyrobni znacky DURMA. Jak je zfejmé z tab. 4, i pfi
vy$8im rozdilu parametru po pracovni rozsah celkem u druhého vzorku vychazi odchylka odhadu pfiznive,
ato 2,5 %. Odchylka odhadu zahrnuje v prvnim a druhém pfipadé, mimo jiné i rozdil v tonézi, a to 20 tun,
resp. 30 tun. Z vysledk( je patné, ze u tohoto druhu a typu tvafeciho stroje v zasadé nezaleZi
na parametru p3 vysekavaci (dérovaci) sila. Tato skute¢nost utvrzuje spravnost vybéru urujicich
parametrt metodou ECM (Stistek, 2021). U tfetiho vzorku je pouZito srovnani dérovacich automat, které
maji odliny druh pohonu, nez ktery byl uvazovan pro odvozeni odhadnutého regresniho modelu (3),
resp. normalizovaného regresniho modelu (7) a také odliSny parametr ps poget nastroj. Pfi praktickém
ocefovani dérovaciho automatu je vhodné vyuzit navrh normativu (tab. 5), ktery vychazi z matice
normalizovanych hodnot (6).

Tab. 5: Tabulka hodnot normalizovanych koeficient

Zﬁ:g\::ti ps pocet nastroju [ks]
KNas) 5 55 105 155 205
1,0 1,000 1,326 1,651
1,5 1,091 1,416 1,742 2,068
2,0 1,181 1,507 1,833 2,159 2,484
Do pracovni rozsah 25 1,272 1,598 1,923 2,249 2,575
celkem [m?] 3,0 1,363 1,688 2,014 2,340 2,666
3,5 1,453 1,779 2,105 2,431 2,756
4,0 1,544 1,870 2,195 2,521 2,847
4,5 1,960 2,286 2,612 2,938
5,0 2,377 2,703 3,028

Zdroj: autor
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ZAVER
Jednim z problém0 pfi ocefiovani tvarecich stroju je ziskani cenovych Udajd. Pro tento movity majetek
v podstaté neexistuiji ceniky, které by bylo mozné pfi ocefiovani pouzit. Ziskani cenovych udajl tak zaleZi
na ochoté obchodnikd a vyrobcu. Cilem feSeni pfispévku je navrh cenového modelu dérovaciho automatu
jednoho vyrobce, jehoz pouZitim pro dérovaci automat jiného vyrobce, Ize dosahnou vysledkd, které
nebudou v rozporu s ocefiovacimi principy. Odlidnosti v hodnotach urcujicich parametrd jsou vyjadieny
koeficientem KOP. Pro odvozeni koeficientu odliSnosti zohledAujiciho rozdily v uréujicich parametrech
KOP, byla vyuzita vicerozmérna regresni analyza. Navrhovany postup byl ovéfen na dérovacim
automatu. Pomoci poméru normalizovanych koeficientli ocefiovaného a srovnatelného tvafeciho stroje
KNO/KNS je mozné dovozeni koeficientu odliSnosti KOP, zohledriujiciho rozdily uréujicich parametrd.
Normalizované koeficienty KN Ize snadno odvodit bud pfimo z tabulky hodnot normalizovanych
normalizovaného regresniho modelu (7). Zavislost prodejnich cen dérovaciho automatu na urcujicich
parametrech je vykreslena do 3D grafu.
Souhrnné vysledky vypoCtenych odchylek odhadu za vyuziti KOP znazorfuje tab. 6. Pro porovnani
ocenovaného a srovnatelného tvareciho stroje byly pouZity tvareci stroje s rozdilnymi hodnotami
uréujicich parametrd. Z vysledku je zfejmé, Zze hodnoty odchylek odhadud jsou do 3 % u prvnich dvou
vzorkU. U tfetiho vzorku je hodnota 8,6 %, ktera zahrnuje i odchylku odhadu u jiného druhu pohonu, nez
pro ktery byl navrZzen odhadnuty regresni model. Obdobné vypoctové modely by bylo vhodné vypracovat
pro dal$i tvafeci stroje a v pfipadé osvédceni pro stroje obrabéci.
Novy pfistup prezentovany v tomto pfispévku Ize s vyhodou vyuZivat nejen pro stanoveni vychozi
hodnoty, ale také pfi naslednych analyzach stavu trhu, konkrétné pfi kvantifikaci rozdilt prodejnich cen
zjisténych na trhu a odpovidajicich ¢asovych cen.
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