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Prava ¢i falosna

Emisny odbor Narodnej banky Slovenska
v spolupraci s tla¢ovym oddelenim NBS pri-
pravili inStruktaZnu videokazetu, ktord meto-

dicky pomoie prisSkoleni pracovnikov bank

a zmenarni prichadzajicich do styku so zahra-

ni¢nymi valutami.

Obsahom videokazety je popis ochrannych prvkov pra-

vych bankoviek a ich napodobeniny na falzifikatoch.

CCeny st diferencované podla poétu
objednanych kaziet:

1ks— 9ksi 29005k
10 ks— 19 ks & 2600 Sk
20 ks~ 29 ks it 2400 Sk
30 ks—49 ks a2 2005k
S0aviacks a2 0008k
V cendch nie je zaritana DPH.

ZFaujemcovia si mbiu videokazetu
JPravi ¢i falogna* objednat’ na adrese:
Narodni banka Slovenska, odbor verej-
nych informacii, tlacoveé oddelenie, Stir-
rova 2, 818 54 Bratistava. BlifSic infor-
midicie na & tel: 513 2569, 326 755, FAX:

513 2879,
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* Lzemee Slovenska bolo zatlenend do uhorského Statu na zaciatku 11, storofia za panovania prvého uhorskeha krala z rodu Arpadoveoy - Stetana |
(5371038, ke sa vylvorli priaznivé podmignky ma v2nik vigsingho uhorského mincovniclva. Preé uhorske mingce sa razii podls veoru bavorskych a cas-
kych minci zo striebraa patnl k denarove] mene. Ma Slovenskusa obiavilo velke mnodsivo asdinelych arpadovskychmingl | hromadnych nalezoy. V Hron-
skom Bedadiku sa nadel v roku 1829 coklad sirlebormych dendrov, klory abisahoval 1727 kusoy minei uhorskych krdley Kolomana (1095-1116]) a Sletana
I.117116-1131)

* Thie region of presant-day Slovakia became par of Hungarian Kingdom under the ruleof the first Hungarian King from the housea ol Arpad, Steohen |
(9871038 ALY, atthe baginning of the 11th century. The first Hungaran coing were minted from silver, modeding Bavarian and Czech coing, and belonged
t the denarius-type currences. 4 number of Arpad coins have baen found in Slovakia in isclated or mulfipka-finds

PhDr. Elena Minarovicova
Foto: Mikulas Cervenansky
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MNA AKTUALNU TEMU

HODNOTENIE LIKVIDITY

Pod likviditou vo vieobeenost rozumie-
me schopnosi podniku splatif svoje zavaz-
Ky v stancvenom terming. Aby bol podnik
trvale likvidny, t.). platcbne schopny, je
potrebne lkviditu désledne planoval, kon-
tralovat a hodnotit. Pri hodnoteni ikvidity sa
upradnostnuil rizne hladiska, napr
= 3 ide o kontrolu likvidity, resp, hadnote-

niglikvidity za minule obdobie: alebo sa
2ameriamena buddcnost, &iZe na rozho-
davanie o budiceaj likvidite,

* Sasove hiadiske — okaméita, kratkodeba,
alebo dihocdoba likndita,

# ko Hodnol ikaditu — manazer, viasinic,
alebo externi wzivatalha infarmaci| o likvi-
dite,

s kg informacie suk dispozicii a za ake
ohdobie

Samozreima, 2etetohlfadiska sanedaju
ad seba strikine oddealif, vadjomne sd pre-
pojeng, Zjiednodusens moZno povedal:
ked podnik exisiuje, ol & aj je likvidny,
podsiatne |e zachovan|e jgho likvidity
y budicnost. Membzems to ale zjednodu-
il aZ dotake) miery, alby sma urobili zaver
7o dosiahnute vysledky v tejto oblast su
pre jehe budaou likviditu nepodstatng

Minuly vyvo] a sadasny slav u? sice
neamenimie, alg |8 potrebng dentifivoval
faklory, klore su podstaing na zabezpece-
rie buddce| likvidity

Vyznam retrospektiviych infermacil pra
analyzu Hkvidity je dolezity hlavne pre
axlerng subjekly —banky, buddcich nves
tarow, obichadnych parineroy. Tio S pr
syojch rozhodovaniach o rezsahu budd-
cich konlaktov s podnikom ocdkazani na
analyzu udajov Actovnych zavierok, Pomo-
cou absolitnych a pomaravych finan-
&nych ukazovalalov analyzuju finandéno-
hospodarsky vyvo) a sutasnd majetkowd
afinanénu podstatu podniku.

Zakladom externgho hodnotenia su
informacie z uétovnych zavierok, 1| siva-

2

PODNIKU

[oge, Loschmila Kalafutowvi, Cse.
Ekonomicks univerziti v Bratislave

Ani dynamicka marketingova kon-
cepcia, ani najmodernejsia tech-
nologia, ani vyrazny rast obratu,

ani prikladny manazment nemoie

zabranif padu, ak podnik nie je
schopny pinit svoje platobné
povinnosti. To plati vo fungujucej
trhovej ekonomike. Preto problém
likvidity nemézu podcenovaf
vlastnici, manazZeri podnikov, ale
ani buduci partneri podnikov -
obchodni partneri, investori atd.
Likviditu nie je moZné objeklivne
hodnotit prostrednictvom v§eo-
becne znamych troch pomerovych
ukazovatelov (stupnov). Nemozno
ju vytrhnut z kontextu finanéného
riadenia. Zavisi od vysledkov cel-
kovej podnikovej €innosti, ¢i uz
priamo alebo nepriamo, Preto sa
tento prispevok zameriava na hod-
notenie likvidity zo Sirsieho hla-
diska, na informacné zdroje hod-
notenia, ukazovatele likvidity
a faktory celkove] likvidity.

Hy, witkazu ziskeow 8 strél a priloby Kooy
nej zavierke. Treba sa viak ramysliet nad
Jevalitou” informaci 2 uétovne zavierky
Je hospodarsky vysledok alebo jeho
zakladna cast - prevadzkawy hospodarsky
viystedok — spolaghlivym meradiom na pa-
stdenie loha, ko podnik hospodanl, ako
zhindnocoval svoje zdroje, leda aka jejeho
vykonnos(, &iZe  ekonomicka sila’? Lro-
vl nakladov, vwnosov a hospadarskeno
yysladku sivisi s droviou majetku podni-
ku, kapitalu, zavazkaml yykazanymi
Ysuvahe. Je Struktura majetku a kapitalu
dostatodnou informaciou ra posidenie
finantng) situacie podniku s ddrazom na
likviditu?

Alked Oétovnictvo wyehadza zoviechec-
ne uznavanych Uctovnych zasad (zasads
verneho obrazu, zdsada opatrmost, negretr-
Zitosl Snnosti podniku a zasada konzisten-
cig), mie je modne zabranit urditemu subjek
thnemu avphyovaniu vykazanych adajov
Plali o najma o hospodarskom vysledku
podniku. Ugtovnici, auditoriifinan&nianalyt-
I sa v odbornych diskusiach zhodnu v tom,
Zehospodarsky vysledok podniku obsahuje
akram vysledku hospodarenia podniku g
wysladky réznychuprav ku koncu iétovneho
opdobia (uzavierkove operacia). To v prax
Znamend, 2 podnik maie rony vysledok
hospodarenia yykazal rézne. viao alebo
rene| prizznive. Umodhuju o aj uvedens
zasady Oétovania, Napr, zasada vermeho
obrazll vychadza z vecnej a Casove| porov-
naialnost vynosov a nakladoy (akrualny
princip v GStovnictve). Kritérom na uznanie
wynosov a nakladay je obdabie ich vanikl,
a nie obdabis inkasa &i inantrig) uhrady To
namend, Zehospodarsky vysledok dangho
obdobia yyFaduje zislif priginnd sovislost
madzl vynosmia nakiadmi. Ma tosa wyuzi-
vaju opravne peloZky k majetku, tvorba
rezery, dohadna polozky

Prizznivieis! hospodarsky vysledok pod-
nik dosahuje viedy, ked nevylvara vabes
alebo v ovela manie| miere rezervy na
buduce vydaje. S0 1o pripady, ked mana-
Farl, resn viastnicl podniku sa zameriavajl
na  dafiové’ naklady, teda len na tvorbu
zakonnych rezery alebo danove odpisy
kiore znizujl danavy zaklad. ale nevyjad-
rufl indmidualing padmiegnky podniki. Platl
1o aj o epravinych polofkach, hlavne
k zdsobam a pohlfadavkam. kioré st pre
dane udtovrne abdobie evidenine znehod-
netene (pedoeneneg), £iZe neprinasaju £ia-
duci efekt

Menej priaznivy nospodarsky vysledok
podnik vyké#e viedy, ked naopak vyivara
a tzv. ostatngé rezervy, Ktoryeh wyiku je
lazko stanovit, Manszment méZe presadit
lietorezensy napr viedy. ked ofakava pou-
Htiewykazanehe zisku na 2vysenie dive-
dend, £o zvysuje naroky na hotovost
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Wyhne sa tym napatiu v tvorte cash v bu-
ducom obdobl, ale skresluje vysku zisku
be#neho obdobia, alym ajslvisiace uka-
zovaiele hodnotenia wikonnosii pedniku

K znizenu hospodarskeho vysledku
maze doisl aj viedy, ked sa do nakladoy
neineho abdabia umyselne zapodilaju
i lake vydage, kiora by mall byl aklivovans,
ked?e yynos {prijam) bude realizovany a2
y budlcich cbdobiach. S0 10 napr. vydaje
na viyva), kenstrukénu atechnologicku pri-
pravuvyroby, zabeh novyeh vyrobkov,

K takemuto nespravnemu dstovaniu,
aieda zrnizovaniu hospodarskeho vysladku
dochadza viedy, ked manazer, resp. vias-
trici uprednostiujl priaznive” vyaislenie
#Akladu dane z prijmov. V GCtovnyeh wwka:
zoch to zistime z porovnania vyvoja e
a prevadzkoveho hospodarskeho vysled-
kid. V tomito pripade toliz objem rZieh opro-
ti minulého abdobiu dost wyrazne vZrastia,
ale neprejavi sa lovo yyraznom rasie pre-
vadzkoveho hospodarskeho vysledku

Daisim faklorom _skraslujucim” odaje
uGtovnych vykazov je ocenovanie akliv,
alo sialveh | abegnych. 2 dovedu tenden-
cirasiu cenove| hlading v nase| ekonomike
y konfrontacil 5 pouzivanym acefovanin
v udtovnictve vznikajl tiché rezervy,
y UEtovnichve neavidovans, Préedavietkym
siale aktiva su v mnohych podnikoch pod-
ceneng, najma v engrgelike; chemickom
priemyste, hulnictve, aleaj v mnehych stro-
Jarskych podnikoch. Poccenenie investic-
néha majelku umadiuje ajmetoda urychle-
n&ho odpisovania majetky, ked v prvyeh
rokoch cdpisavania ide do nakladoy vad-
Sia ciastka obstaravace] cony dko o line-
drpomodpisovani, Anafogicky j& 1o pri s1o-
percentnom cdpisani drobngho mvestic-
neho magetku; &o plalng predpisy umoz-
nujl. Samosialnygm problémom g oceno-
vame nehmaolnéha investidnaho majetku
Je valmi {azke stanovil redinu cenu
[wysladky vyskumu vytvorene viastnou cin-
nosiou, priemysalng prava, know-how
a ing wysledky tvorwe) dusavne) Einnosli)
avniekiorych pripagoch, napr. pri goodwi-
la, jg pripustne ocenoval len v pripade
kupy [edne] firmy diuhou

Hibgia analyza tychio prablémoy by sl
vyradovala samasiatny prispevok, Struc-
ne sme choell poukazal na potrebu dalsich
intarmacii pre hodnotenie sysledkav pod-
niku. Majma extarni analyhci okram udlov-
nych wykazoy potrebuld dalsie informacie,
kiare poskytuje priloha k uélovne] zavierke
Obsahue udaie o pohfadavkach a zavaz-
koch po lebiote splatnost, voroe acerpani
rezery, apravnych polozikach, metodach
adpisovamia a pod.. klarymi si mau kori-
govalinformacie uvedené vo vykazoch

Valmi dolezitou sutasiou prilaby k oétov-
naj zavierke (@ vykaz cash flow, T2v. tribi-

lanény systém ullovaych vwrazov umoz-

fuja komplexne|gie posadenie finandng|

situacie, najma platobne| sehapnost pod-

riku a déva odpoved na otazky

» Aky je stav likvidneho majatku a aky &
predpoklad budice] likvidity?

* Ake pefiazne zdroje sa vytvorili v ore-
vadzkave] cinnostia ako sawvyuzili?

* Akym spisobom podnik zabezpadule
financovamesvole] Sinnosti?

Pri tradiénej bilanéngj analyze sa udaje
o likvidite pedniku z rocnej OStovne] Zavier-
ky transtormuji na informacie hodnotiace
budicu platobnu schopnost. 2 tedrie
i praxe je znamych viag ako 100 finan-
enychukazovatelov, kiore pokrpvaju uréite
oblasti finanénaha nadenia podniku - k-
ditu, rentabililu, zadlZzenosl. kapitaiowva
struktun a Slrukidru majetky, ale v podsta-
te wEatky moZno wyuzif pricetkovom—kom-
plexnom hodneteni a prognozovani budu-
cayj likvidiny

IUkazovatele likvidity va vieabecnosti
rozdelujpme na stavove a lokove a v ramcl
kazde| skupiny moZno dalej rozlidoval
absolitne alebo pomeravie ukazovatels,
synteticke a dnalylické ukazovatele.

Stavove ukazovatele konfrantuju aktivine:
a pasivne pololky sivahy. Stavaiu profi
sabe plalobné moznosti a platobong povin-
nost:. Problém ich wypoovedace| schopnos-
li spociva v iom, Ze stav likvidnych akliv,
tzy. rezervoar [ikvidity jg ien .moény olalob-
Ny lok" —prijem, kym stav zavizkov vyjad-
ruje pomerne presne platobng povinnosti
Frri hodnotani likvidity sa obyykle wyohadza
z pomerovych ukazovaleloy, ktoré su
vhodné najma na sledovanie ich vyvaoja

Ma ilustraciu uvedieme jednoduchy priklad:

(dynamiky) v Ease, ake ) na meadzipodn)-
kove porovnavanie. Pouzivaju sa aj abso-
lutne ukazovatele, nazyvana ha fondy,
akp je pracovny kapital (obeny majetok —
kratkodoba zavazky), Cisty pracovny kapi-
tal (kratkodabe pohfadavky + finanény
majetok vralane kratkodobych cennych
papieroy - Zavazky).

Mebudeme sa im podrobneSie venoval,
pripomenieme len ich nevyhodu — zmena
vnltorne] Biruktary obeznych akliv
nepdsabi na vydku ukazovatela (napr. 2vy-
Zenie zasob a adekvatng znizenie penaz-
néha majetku v podstate nezmeni ukazo-
vatel 3. stupfa likvidily, povaZovany za
ukazovaiel calkove] likvidity). Preto je sna-
hou zapoit do stavovyeh ukazavateloy,
ktoré pradstavujl dispoziénd likviditu,
pryky Strukluralne] ikyidnost. Jednotlive
zlozky obeného majetku a kratkodaobych
Fayazkoy ea prepoditaju pomocou koefi-
cientov (vahy), kiore su cdstupnovansg
podla vyznamu pre likvidiu (Simblizie @
zlozka obeznghomajstku k penainym pro-
striedkom, tym ma vacai wyznam pre liki-
ditu), Vahy sa vypoditaju pormocou ukaza-
vatelovdoby obratu, pr kloryeh sa davado

‘nomeru priemearny slav pologky majetku

wobratu, zavazky K nakladom,
Prepociland hadnotu obeZnych aktiv
dostaname:

Zésoby x (1—obrat zasob - obrat pohfadavok)+
+ pohfadavky o (1 - obrat pohladdvok) + finandny
majetok

Frepoéitany hodnotu kratkodobych
Favazkov dostaname:

krétkodobé zavazky x {1 - obrat zivazkov)
Prepatitané obeZné aktiva

IR e Preﬂm‘.ftané kratkodobe Zavazky

Ukazovatal [ Mernd jadnotka | Beiné ohdobie Minulé abdobia
Obezné aktiva mil Sk 500 500
- zasoby (Za) mil.Sk 370 280
—kratkodobe pohladavky (Po) mil: 5k a0 120

- peniaza na Ofte a pokladm mil.Sk 0 100
Kratkodohe zavazky (Zav)

(yritane befnyeh dverov) mil. 5k 180 200
Traby (T) mil Sk 750 400
Pravadzkovd néklady (N) mil.Sk 700 790
3. sluped lkvidity indax & 2.50
Dopotitané ukazovalele

- obrat pohfadavok (PaT) koeficiant 0.106 0,133
—obrat zisob (ZaT) koeficiant 0.493 031
—obrat zavazkov|Zav/i) koeficiant 0,257 0.253
Prepogitang oheing akliva mil.5k 269.89 359,72
Prepoéilané zavazky mil.Sk 133.74 1494

3. stuped likvidity index 2,018 2408




NA AKTUALNU TEMU

Ukazovatel 3. stupha [kvidity v beznom
abdobi aprotiminulému abdabiu verastol,
&0 by mohlo viest k zaveru, f& doslo
k pozitivnamu vyvoju, Ma prey pohlad sa
to zda logicke, kedze abjem likvidnyeh
akiiv 3 nezmenil a objem zavazkov
poklesol. Ale Struktura likvidnych aktiv
tomu nenasvedéuje. Doslo k rastu _{az-
Sie’ spenazitelinych aktiv, 6o m&Ze v bu-
ducom abdabi sposobil napatie v platob-
nej schopnost podniky, Prepocitany
index celkove| likvidily na to reaguje,
Y beznom obdobi poklesal, Simupozarniu-
|e na zharsenie celkove| likvidity,

Tokove ukazovatele, na rozdiel od ala-
vavych, neadvodzujo budicu platobnd
schopnost -od stavu kvidnyeh aktiv
a zavazkov, ale analogicky prostrednic-
tvam platobnych (pefaZnych) tokov. Tosl
yyfaduie lranslarmaciu ndkladovych
avynosovych aperécii na operacie prijmaoy
a vydavkov. Na to sliZ e spominany pra-
hlag o pefaZnych tokoch (vykaz cash
Hlew)

Informacie z vykazu cash flow (dale| CF)
apomerove skazovaiels utvorens z ukazo-
valele CF nie su adakvatne vyuzivana pr
hadneteni likvidily v nase] prax Nigsu
sutastou ucelenaj shstavy finanényeh
urazovaleiov befne pouivanych na hod-
noteniepodniku, Jetologicke, kadie siva-
ha, vysledovka az nich utvorene ukazova-
tefe maju uz dihd historiu a v praxi sa ich
wyUZivanim ziskall urdité skisenost Vykaz
i ukazovate! CF majl tradiciu pomerme
kratku, naviac neexistuje jch zavazna
a jednotnd Oprava,

Vykaz CF umolfiuje analyzoval zdroje
(lvorbu) penalinych prostnedkoy a ich
pouZitie v &lenenl na beinl hospodarsku
ginnost, Investiénu ginnost a spdsob finan-
covania padniky, Ukazovatel GF vyjadruje
vrtormy financny polencial podniky, jeho
schapnost tvorif 2 viastne| hospodarske|
ginnosti finanéne _prabytky” pouzitelne na
financovare polnet podniku, Kym zisk g
potencialnym zdrojom prirastku pehaz-
nych prosiredkoy na konci sledavanaho
ahdobia, CF aka finaniny prebylok (alebo
schodok| zvyEuie, resp. znizu(e hodnaolu
pracovngho kapitalu

Zakladnou wyhodou ukazovalela CF g
skutotnosl, ze eliminuje manipuladng
moZnost uzavierkowvych GGtovnych opera-
cil, kiore majl volyy na uctowny hospodar-
sky vysledok {podrobnejéie v Uvode),
Mewyhodou & nejednotnos! (nezavaznaosf)
vypotiu ukazovatela, preto sa v jednotli-
Wy podnikoch postunue colisne.

Zauzivala sa nepnama metdda vypotiy
ukazovatefa CF. 1 |, hospodarsky vysiedok
sa upravuje o nakiady, kioré me su vyda-
jom, a ovynosy, ktoreé nig 50 prijmam,
pomacou wysledovky (absolitne hodnoty)

4

alebo zmenocu siavu akliviych a pasiviyeh
poloziek zosovahy. Pretosa mbZeme stret-
nul 5 ukazovalalom CF v najednoduchie|
ptdobe ako zisk + adpisy, alebo v zlozite|-
Se| pripotilavanim zmien jednotiivych
suvahovych palo2iek Zakladng schéma
negrameno vweodiu ukazovalela CF e

Prevadzkovy hospodarsky vysledok

+ odpisy investitnéhio majetky

+7vyenie (- ZniZenie) stavu rezery

-Zvysenie [+ Znizenie) prechodnyeh Géloyv aktiv-

nych

+Zvyenie (- znizenie) prechodnych GEtov pasiv-
' nych

+znifenie |- zvysenie) zdsoh

+anizenia (- zvySenie) kratkodobych pohladavok

+2v§ienie (-2nizeie) kdthodobjch zavizkoy

Cash flow z prevadzkove] Sinnosti

Takio wylisleny ukazovatel CF je brutto
ukazavatelom, kedZe prevadzkovy hospo-
darsky vysledok nie je zdaneny. V pripade,
Ze v podnikuy je k dispozici vykaz CF
v odporacane| Strukidre, za ukazovatel CF
povazueme hodnotu riadku A" vykazu, na
klarom je Uttovny hospodarsky wysledak
upfavany onepenaing operacie (riadok
A1) azmieny obeznych aktiv (radok 4.2,
G rodpoveda vysie uvedenae] Struktire
Tento ukazovatel CF je no zdaneni. Odpo-
ruca sa powlival ukazovale CF po zdane-
ni, len v nieklorych pripadoch pred zdane-
nirm, nagr. gri vypacte celkove| likvidily
kapitalu ({CFhkapital),

Ukazovatel CF |e vhodnym ukazovate-
lom hodnotenia likvidity, najma zo strany
axtermych subjektov —veritelov. Schopnost
podniku tvont viasinou hospodarskou Gin-
nostou prebylky penaznych prostrigdkoy
|e ddleditou kvaltalivnou informaciou pre
hadnatene niglen sutasne) plaiobne|
schopnosti, ale aj budicej likvidily a finan-
cnej siability pednikia

Pao zakladne| charakierstike obsahove
napine ukazevatela CF sa budeme veno-
val absahovému vymedzeniu vhodnyeh
pomarawych ukazovatelov na hodnolenis
likwidity.

GF
Stupefi oddllenia = ¥ 100
celkové zavazky

Teno ukazovatelvyjadruje; do akej mie-
ry |& podnik schopny prabytkami penal-
nych prostriedkow 2 viastng] hospodarske|
cinnosti splacaf svole celkove zavazky
Odporicasa jeho hodnota okolo 20-30 %,
Coznamena, 2a padnik by mal byl schopny
splatil svoje zavazky v priebehu troch a2
piatich rokav. Zavisl 1o samozrejme od
predmety podnikania a konkrétnyeh pod-
mienal, v kiorych sa podnik nachadza
\ pripade, Ze jgho hodnota rastie, tesp. je

stahilng, pozicia podniku je dotied, podnik
sl upeviiuje svaju finanénd stabilitu.

F
Kritkodobhtokovi=—
oddiZenosf Krdtkodobé zdvazky

x100

Povatujesa za dynamicky ukazovatal
likvidity s valsou vypovedacou schopnos-
lou ako bezne pou2ivand pomerove uka-
zavatels likvidity,

: CF pred zdanenim + platend gro
(irckove kiytie="" <l ud
Flaten roky

Tento ukazovatel jg zaujimavy najma pre
banky. CFlepsie viadruje schopnost pod-
niku wyprodukoval pefaing prostredky na
dhradu drokowv ako zisk

Cr

Triby 2a predaj tovary
avlastnych verobkov

Rentabilitaobratu =

Vv tobto ukazovatela v Gase e vhod-
nyrm daplfiujucim ukazovatelom hodnole-
nia buduce; lkddity. Vyjadruje sshopnost
podniku vyivarat beZnym obratom pehad-
nezdroje, 6o pasilfuje jehofinangnu neza-
vistost a postavenie v kankurendnom
prostred| rhovej ekonomiky

Pri hadnoten a prognozovan likvidity je
potrebnng vyjasnil faklory ovplyviujice
calkovy lkvidiu podniku. Na to slGg syn-
teticky ukazovatel lkvidity kapilaly. Ja lo
pomeroyy Ukazovatel, klary v Citateli ma
pracovry kapiial {mdzu sa pouzil aj ing
peftaZne fondy, napr. Gisty pracovny kapi-
tal) 8 v menovateli celkovy kapital. deho
rozlozenim do pyramidove) sustavy uka-
zovalelov dostaneme zakladna faktary
(analytické ukazovatele), kloré vplyvajl
na jenouroven

Pri analyze synietického ukazovatela
a prognézovan! buduce) likvidity vyuziva-
me {ak ukazovaiele dispezitne| likvidity
(likvidita v uzSom vyzname — stavove uka-
zovatela), ako a Strukturalnu anahyzu likvl-
dity, t.j. budiou ikvidnast jednatlivych zlo-
Zigh majetku. (Pezriobr. 1))

Zrozkladu vidime, e celkava likvidita
kapitalu je zavisla od likvidity prijmoy
(PP atinanéne| obratky kapitalu (P/IK).
Likvidita prymov vyjadrue potrebu pracoy-
ristho kapilalu (finanény majetok, kratkedo-
be pohfadavky, zasoby ZniZens o kratko-
dobé zavazky) na zabezpetenie koruny
prijmu. Pod prijmami v tomto pripade rozu-
migme realny prijgm z'obratu a z predaja
majathu.

Vo viaobecnosh plati 2e lkadita podr-
ku rasltie § rastonm kapitalu, & u2 vo forme
pracovnéno alebo celkového kapitalu
a v fiom racionalneho podielu cudzieho
kapitaly,
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Obr. &. 1 Rozklad likvidity kapitalu

Dbeiny

Kritkodohé
majetak :

zavdky

Cudzl
kapitdl

{statna
prijmy kapital

kde:

PK — pracovry kapital; K- celkovy kapital; P-prijmy
Prijmy z obratu: Triby z obehodne) dnnosti & za viastng vyrabky
- prirastok pohfaddvok 2 abchodného styku
+ Ulytok pohladavok 2 obchodného styku
Dstatné prijmy. Z vikazu iskoy a strdt 1riby 2 pradaja majetky

Faktory likvidity a jej elasticita

£ ulahy likvidity vo finanénom riadeni
podniku a jej ukazovatelov cdvedime
zakladne faktory pre budleu likviditu. Ide
namakvantifikavatelne fakiory, kiere mazu
aj externiuZivatelia podnikevychinformacil
zistif z vykazov Uétovne] zavierky a na
Zaklade nich vypoditat elasticitu likvidity.

Tieto faktory susucastouanalytickych uka-
zovateloy ukazovatela elasticity, ich hodnoty
suv GStovmych wkazoch, Ukazovatel CPK ja
znamy, ori jeho vwpodte je vhaodné pou#if
priememe stavy jednatiivych poloziek. Uka-
zovate! CF saviomio pripade potita priamou
metddou, 2 predpokladanych prifmay a vy-
davkay. Pre prognazovanis CF & o vhadne-
Siametada. Jeho vypatel je nasladujuie

Faktory likyldity

Faktory posobiace na prijmy Faktory posobiace navydaje

—— Triby ——  Materidlove ndkiady

——Finantny majetok - — I‘:‘arsanéine naklady

— Kratkodobé pohladavky —  Uroky

—— Fisoby ——  |mvestitné vydaje

—— Kratkodabé zavizky

Obrat (tr#by) ie v kazdom podniku  Cashflow:Trzby

najdélezitejsim zdrajom finanénych pro- -materialove naklady

striedkay, |e zakladnym fakiorom likvidity - personalne naklady

al pre buduce ocbdobie. Ukazovatel elasti- ~ uroky

city kwvigity vwpoditame: - ostane yydaje

dCF + 6GPK
CF+ CPK
lEs ———— %1400
d0 %10
ki
LE —elasticita likvidity
CF —cashilow
CPK ~¢isty pracovny kapital
0 —obrat {triby)

g -rozdiel hodnoty ukazovatela dvoch po
sebeidicich abdabi

Buduce prijmy | vydaje sU odvodens ad
wynosov a nakladoy minulych cbdobl Todo
neboio transformavang na prijmy 8 vydaje,
sanachadza v pehlfadavkachazavazkoch,
ktore su suéastou Eistého pracovneho
kapitalu. Ukazovatel elasticity likvidity
udlava; o kolko percent sa zmeni cash flow
(dispozitng likvidita) a isty pracoviny kapi-
tal (Strukluralna likvidita), ked sa zmen|
obrat {zdroj prijmay) O urdile percento,

Aka je ekonomicka inferpretacia vypoli-
tansha ukazovatsta elasticity likvidity? Ked
LE jevadsia ako 1 (100 %), likvidne zlogky

majetku v poravnani k obratu samenia pre-
gresivne, 1] pri raste obratu rastl rychlaj-
£ie, ale pri poklese obratu klesajd rychie)-
Sie, Vysoky ukazovalel LE znamena men-
Siu prispdsobivos! podniku k vykyvom
obratu, preto z hladiska buddce; likvidily e
hodroteny nepriaznivo.

Ked sa ukazovate! revna 1 (100 %),
lilvidne akiiva sa menia rovnakym pome-
rom ako cbrat - mézeme praio hovori o vy-
vazenaj likviditne) situaci v podniku.

Pri hodnote rovnej 1, ale vadsej nez 0sa
mania likvidne aktiva v porovnani so zme-
nou obraiu podproporcionalne, 1. pritasie
abratu nastava aj .mierny” rast likvidnych
akliv. Napokon pri hodnote mense) ako 1
za likvidné akliva menia v protiklade
k zrmene obralu, Je to negativna elasticita,
fazko interpretovatelng, nemo2no sa o fiu
opieral pri prognozovani buduce] likvidity

Z uvedene| charakieristiky ukazovatela
wypiyva, Ze pri hiodnote okelo 1 méZeme
hodnatit buducu lilvditu pomerne priaznivo:

1. Riadenie likvidity e v podmienkach
trhove] ekonomiky veimi délezitym Use-
kam, preto musi byl venovana vatsia
pozornost 1ak analyze minuléha vwvoia,
aks aj prognazavaniu,

2. Hodnatenia likvidity e ddleité rovna-
ko pre manazment podniku, ako a) extermnes
subjekty, najma buducich investoroy.

3. Informacie pre analyzu a hodnotenie
likvidity poskytuju Gctovne vykazy. Skor
ako ich pouZijeme na vypocet ukazovate-
fov likvidity, treba ich , podrobif” viastng|
analyze a podrobne sa oboznamit s ich
vypovedacou schopniosiou

4. Hodnotenie ani prognozovanie likvidi-
tynermidzema urobilna zaklade trach, resp.
dvech pomerovych ukazovaleloy. Polreb-
na je soslava finanénych ukazovaleloy -
absalutnych, pomeravych, stavavych,
tokowyeh, dispoziGnych a Strukturdinych.
Délezite je poznal ich vypovedaciu schop-
nest a pamatat’ na te pri zaveroch a pro-
gnozovan! buddcef likvidity,
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MARKETINGOVA STRATEGIA

Marketingova alrategia je marketingowa
lagika, kiorou podnikatelsky subjekt dosa-
huje svoje marketingove ciele. Pozoslava
Z rezhodnuli o marketingovom mixe, o alo-
kacil marketingowych zdrojov @ nakladoy
markelingu, pricom zohfadiuje environ-
menlalng & konkurenéng podmisnky
Wystiznd definiciu marketingove] stralégle
podava Lesakova (Strategicky marketing,
PROFIS Bratistava, 1994, 5. 7) a uréuje ju
aka proces, ktarym podnikatefsky subijekl
lranstormuje svoje ciele a podnikatelska
strategiu do trhovych aktivit,

Marketingova stratégia ovplyviuje diho-
dobé bankové ciele. Podrobne sa Specihi-
kujt a) trhove priority, kiore uréuji alekaciu
zdrojov, b) predpokiady vyberu trhdvych
prioril, ¢} predpoklady vyuZitia a realizacie
trhovyech prilgEnosti, d) natasovanie strate-
gickych akeil, 2) odhad relevantneho trho-
veho prostredia banky. Zakladom pre po-
sudenis podstaly marketingove] siratégie
e[tk
= odlisuuca schopnost, ktord zahifia viet-

ko lo, torobl banka vynimoéne dobre
W porovnant sosvojiml konkurantrmi,

» konkurencna vyhoda, kiora predstavuje
jedinetnl poziciu vyplyvajicu z viastng-
ho spdsobu vyuitia zdrojov a rozhodnulf
o produkloch & trioch,

s irovef stratégie. KedZe banka choe vac-
Zinou ohsluhovaf viac trhovych segmen-
toy, nad pertldlio rdznych bankowych
praduktoy, kioré sa oznacujl strategicky-
mi padnikatelskymi jednotkami

Ma upevnenie rhoveno postavenia
banky s0 nevyhnuine kvaliing informacie.
V 1ejlo suvisiosti sa pozornosf obracia na
vigskum trh, aby hodnovernd a peholove
informacie pomohi manaZment o rozho-
dowani, Orborme zdroje ponikaju rezsiahle
supisy informacii alebo zoznamy otézok
otrhu, na kioré by sa mali ziskal cdpovede.
Pradmeatom kamplaxne origniovangho
marketingoveho auditu je vonkajsie marke-
tingove prostredie (jgho politicko-pravne
ekonomicko-demograficke, technologicke
aekologicks fakiory)a pracovne prosiredie
{trhy, konkurencia, dodavatelia, klientl)
Cielom kazde| banky je cdlisit sa.od konku-
rentov. Zdrojmi odlisenia podfa Kotlera je
odlifna ponuka a imidz, kym Lesakova
udéva zruttnosti a schopnosti personalu na

&

BANKY

Ing. Eleonara Csikoovi
Viaeobeend dverovi banka, w. s,

|ednej & zdroje organizacie (materialove,
kapacitng, finanéné) na druhej strane.
Zamestnanec a) realizuie marketingovu
strategiu banky, b) dolvara imidz banky, c)
spalupracuje prirealizacii ponuky, d)
vytvara urgita atmosfaru pri rokovan| so
zakaznikom. ldentifikovanie marketingo-
wych prileditost je célezita na urovni ledno-
tivych strategickych podnikatelskych jed-
notiek, pobodiek, ale aj banky ako celku
Assael [2] uvadza, 28 prvorada a klucova
Uloha wyskumu v sovistosti s tvarbou
a implemantaciou marketingovych sirate-
gickych pianav g dentifikoval strategicke
okna, L. prilesilosti v prosiredi, kioré firma
mi#e yyuzif a klorg g prinesu konkurantno
vyhodu. Prelo sa od markelingovehao
wyskumu ofakava, 2e poskylrie relevantng
informacie z hladiska wyuiitia marketingo-
wych prilezitostia rozéirenia podnikaiel-
skych aklivit na potencialne trimy,

MNa odhad atraktivnosti jednativich stra-
tegickych [ednotiek a rezhodnutie o tom,
aku podporu si 2asiidi kaZda jadnotka, sa
vyuZiva portfoliovd analyza. Na analyzu
portfdlia sliE matica rastufpedielu vypra-
covana skupinou Boston Cansulting
Group, ktora uprednosifiufe tok prijmow
pred cetatnymi keitériaml, (ktoré mazu byt
pre hodnotenie potencialne| navratnosti
invasticil dolesitejsie). Druhym modelom je
GE model, kiory pracuje s takiormi atraktiv-
nosi trhu a kankureniéng pozicia nanky
W lomio model atraktivriost irhu ovplyviuje
velkost a tempo rastu triu, konkurendneg
spravanie, dosahovany hruby zisk a eilivost
na-ekonomicka wkywy. Konkurenéna pozi-
cia firmy jevyjadrena podietom banky na
celkovaom trhu, rastom trbu. lafalitou zakaz-
nikay, charakterom distributngho sysiemiu,
dreviiou nakladoy.

Viaciaktorova analyza
podnikatelskych subjektov

VaEEina bank pasobiacich na sloven-
skom trhu pednika na dvoch hiavnyeh
trhech, ato na trhu firemnych klientov a trbu
individudinych khentov. Rozélenenie trho-
¥Eeho potenciglu vyplyva Z rozmanitost]

potriety klientow. Aktivri AEasinici rnoveho
diania rozhaduji o svajich obehodnych
& linantnyeh partneroch so zretelom na
5vo|e podnikatelske portfolio. kym chyvatel-
stvo uprednostiue svoje individuaing clele.
Ma identilikaciu trhowvych prile2itosti sa
maze vyuzivat visclakiorova analyza jeano-
tivych irhowych segmentov {podla podni-
katelskych ocdvetyi, segmentoy Individugl-
nych klientov aj podia jednativyeh banka-
wyeh produklov. )y iejio praci kntena hodno-
lenia urtila autorka na zaklade svojej ban-
kove| praxe. PriviacTakiorove] analyze sa
roztienia firemni klient podia odvetvoveho
kriteria Marodne| banky Slovenska (palna-
hospadérstvo 2 ryboloy, lesnictva a fazba
dreva, dobyvanis nerasinych suravin, spra-
covatafsky priemysel spolu- 2 foho polravi-
ndrsky, chemicky a farmaceuticky, hutnio-
tvo a strojarstvo, elektrotechnicky a elekiro-
nicky, textiny, odevny & koZiareky, ostatny —,
yyroba a rozvod elekiriny, plynu a vody,
vystavba a stavebnictvo, obechod, odoy!,
pohostinstvo a ubylovanie; cesiavny ruch,
doprava a spoje; pefiaznictvo, paislovnic-
tve, ostatna &innost spolu ~ Z faho vyskum
& vyvo|, verajna sprava, cbrana, soclalng
poistenie, Ginnost spolacenskych, dobro-
valnych, Cirkevnych a politickych argariza-
cii, rekreadnga, kultirma, spravodajska
a &portova dinnost, sikromne domacnost|
s domacim personalom, ostatng) alebo Sta-
tistického Uradu Slovanske| republiky
{polnohospodarstvo, (a2ba nerastnych
surovin, spracovatelsky priemysel, wyroba
arozvod elekiring, plynu & vody, stavebnic-
lwo, obehod, sluZby, doprava a preprava,
financnictvo a poistovnictvo, Skolslvo, zdra-
votnictvo a gstatng)

Prianalyze sa pouilva dvajrazmerma
rmatica, kiore| padsiata vyechédza z matice
GE. Po zohladneni Specifickych &t banko-
veho marketingu & petreby planovania
podfa jednotlivych trhovych segmentoy
povodne kriteria hodnotenia upravila autor-
Ka Mans xsananadajl Gdaje charakien-
Zujlice vyvoj trhu, udaje o aklualinom posta-
vani banky sa znazoriujd na osi . Hodnoty
2a prezentuju v dvajrozmerne] matici, ktora
|e rozdelena hlavnou diagonalou, 2énau .
Télo 2namena sltraléglu udrZiavania pozi-
cie banky pre dany segment. V' horne] Easti
diagonaly su daldie dve zdny 4 a B. Palicka
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Tab. 1 Hodnotenie podnikatelskych subjektov

Ukazovatel Vihy
Vijwoj trhu

Potet podnikatelskych subjektov 0,10
Vywoj obratu 015
Viyvo) wynosov 020
Vjvoj likvidity 0,30
Intenzita konkurenéného boja 0,20
Hodnotenie zahraniéno-obchodng] Sinnosti’ 0,05
Spalu 1.00
Aktudlne postavenie banky, resp. pobotky

Pumvrlgﬁi'a"frh ového podielu banky s hlavngmi kankurentmi 0.40
[ntenzita kankurengéniho boja 020
Lojalita klientov k banke 0,30
Specializované produkty pre segment 010
Spolu 1,00

B ohsahuji segmenly, kde banka ma roz-
hodnut o udrzani alebo ZvySovani potiu ki-
antov. Segmenly 20 zény AwyEaduil inten-
zivnajiiu slarostlivost. Do dvahy prichadza
maznost zyyEovania podtu klientov, ako &
2yysenie miery cross-sellingu, kde klient
vyLUFiva vaZSl podet produktov Z bankova|
ponuky . Pod hlavnou dizgonalou (oblasl C)
sa nachadzajno pasma D a E. Pri 2one
[0 banka ma rozhodnuf o odblravan alabo
udrziavani podlu kligntoy, Rozélenanim
segmentd na mengie celky banka maZs
rotif chjektivnejSie rozhodnutia tykajuce sa
kligrtow. Vol E 50 znazormant Klienl banky.
u kioryeh sa odporuda strateqia odburania
obchednychvziahow

Vywvoj trhy sa posudzuje na zaklade
pofiu podnikatelskych subjektov. Kriari-
am hodnotenia hospodarskehs rasiu bal
wwoj obratu g wnosov. Zakladnou charak-
tenstikou prihodneteni bolalikvidita, kedze
vyrazing ovolyviuje vwulivanie bankovyeh
produktoy. Jey negativiny wyval moze ohro-
zit spfacane uvaroy a urokay, ale j8j naras
vylvara dopyl po bankovych produkioch.
Cizlzim ukazovatelom pri hodnotent vyvaja
irbw & intenzita konkwrenéngho baja. Kon-
kurenti su jednym z hiavinych detarminan-
tov podnikoveho uspechu, Privyskume
bola poufita Zesisiuphavs stupnica
5 nasledujucim verbalnym popisoem
1 —walmi pozitivne,
2 —pozitivne
3 skdr pazitivne
4 —ekdr negativne,
5 - negativng,
G—velmi negativig (absenaia produkiu)

"Hadnola vahy pre zahraniéno-obchodnu
tinnozf bola uréena s ohfadom na charakter
rEIonu

Fakiory vplyvajuce na wyvioj trhu s akiudl-
nig postavenie banky, ako aj faklory zavaz-
nosti auiorka uréila na zaklade strategicke;
anakyzy klientoy a viasing] bankove| prexe.
Sohrn fakiorov je 1 ajednatlive Einitele sa
na riam podielaju rozdielnym spdsobom

Vahy mize uréoval a) hodrnoliac lim, Sku-
pina-hadnaotiacich mbZe svoje nazory pre-
zanioval na prediczenom dotazniku cisel
nymi hodnotami. Tiesa po hadnoteni sprie-
menuju & usporiadaju do tabullky. Vyslediy
hodnoienia sa prepoditaju fakiarom zdavai-
nasti. Hodnolenie pednikatalskych subjek-
tov metadou vazeneho bodoveho hodnote-
nia sa spadita a vyvo| trhu a aktuslng posta-
yerie pabodky sa znazoml v maticl,

V. segmente znazornenom v Zone
A pobocka bude zvyioval potel klieriov
a odbyt produktoy intenzivhegiSou starostli-
vostou o klientov {razvo]). Ak sa cdvetvie
nachadza vzane B, pobotka ma zvaiil
syoju siratégiu: moze st o udrziavanie
aleba postupne zvysovanie poctu kligrtov,
Oblasi C znamend stralégiu udrZiavania
postaveniana trhu. Pre odvetvia nacha-
dzajuce savzona [ je allernalivna strale-
gia edouravania alebo udrdiavania klien-
tov \ pripade odvetvia v zone E j@ potrab-
ne 2vazl postupne odboravania obehod-
mych vziahow

Viactaktorové analyza

individuainyeh kllentov

Briviactaktorovejanalyze individualnyon
kliantov sa8 vyuZiva rovnaka hednotiaca
&kdla ako v pripade podnikatelskych sub-
|ektov. Pre tento segment su faktory hodng-
lemia upravene. Posudzuje sa vyvaj

Matica¢. 1
Hodnotenie podnikatefskych subjekiov

Wy Irfu
1 Cl Bl A A A
2 b c B A A
3 E D c B A
4 E E D c[ B
5| E| E|l E | Dl C
6 5 4 3 2 1

Konkuranéng prostredie

A—stratogia ZvyEcvania pociu kienov-a odiy-
i produklow

B -=iralégig udrZFiavania alebo zvysovania

ooctu klignioy

-elratégia udrZiavania postaveniana irbu

stratagia odburavama alebo udrHavania kh-

enfoy

E—stratégia postupného odbdravania ohahod-
nychvalahoy

1 - pofnohaspodarsivo, 2 — fatba nerasinych

surovin, 3 —spracovatelaky priemysal, d — vy-

robe g raevod Sledinny, plynu avady, 5—sta-

vebnictva, 6—obchod, 7 -sludby, 8 - doprava

9 - fingnénictvo, 10— Skolstea, 11— zdravotnic-

v, 12 - ostalng

a0

zamesinanosti, Koy vyjadruje urdity Zivat-
ny cyklus a pedmienuje a) skion ksporaniu
Klesajuca nezamesinanosi sa hodnoti
kladna— klientl sa stavau bonitnajime: Uro-
wen zamestnanost (e v karelach s prijmarmi
Budici vyvo) primamych vikladoy zavisi od
gklonu k spereniu, tombZeme zistil poala
dynamiky narastu zostatkoy na viatkych
uctoch (lerminovanyeh a vkladowyeh), Pre
bankovy produkt dvery obéanom sa
posudzuje ochota klientow padstupil vac-
Sie zadlzenie Velky sklon k zadiZeniu pou-
kazuje na vysoky dopyt po uvere. Pri hod-
noteni individuainych klientov sa posudzu-
|& &) vyutivanie dihodabyeh forem spore-
nila alebo nakup cennych papiercy (okliga-
cil, vkladowych cerilikaloy, pedielavyeh
listow), Pri uréovani aktualneho postavenia
banky podobneako u iremnych klientov sa
porovnawva Irhovy padiel, odbylova siel
dota prevadzkevania - pokladniéng hodi-
nys htavnymi konkurentmi. Prisilng) konku-
rencii sa maze stal. Ze banka stratf klientov
dangho segmentu alebo bude musiel ure-
Lil vihedne|&ie abechodng podmienky.
Loalita klientowv zabraduje odchodu zakaz-
nikov ku konkurenacii, na klora vplyva aj
peobny vziah klienta k poskytovatelovi shuz-
by. Postavenia na frhu ovplywiufo g sluzby
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NA AKTUALNU TEMU

Tab. 2 Hodnotenie individualnych klientov

Tab. 3 Hodnotenie jednotlivych bankovych produktov v porov-

| nani s konkurentmi
tel ktor zavai
Ukazovate | Fakior zavainost Ukazovatel Vihy
Vo] triw Vivei e _ =5
\hivioj zamestranosti 0.20
owni nrimoy 025 FE”'IHEETEEEFE! e ———— 0.20
Y0 pri _ ! Intenzita konkurentného hoja 0,30
Sklon k sparaniu 0,20 Er—"
: Dinadoba misra zisku 0.20
Ochotak zadlZeniu 0,15 e —_— —
st i et - _ ——| | Inflagnd zranitefost 0,10
Wyuzivanie foriem dihodobého sporenia .20 =
et 00 Tradicia 0.05
po - : Hitika ponuky 015
Akiualne postavenie banky Spol 00
Farovnanie triového podieli s hlavnymi — '
konkurentmi 040 Konkurenéné postavenie banky
Intenzita konkurenéného boja 0,20 Postavenie natrhu 0.30
Lofalita klientov 0,30 Kvalita sluziel 0.30
Specializované produkty alebo sluZhy Distributna siet 0.20
pre dany segment 0.10 Makladovost 0.20
Spolu 1,00 Spalu 1.00
Maticaé. 2 hodnét do matice podobne ako u podnika-  Maficaé. 3
Hodnaotenie individualnych klientov telskyoh subiakiay, Hodnotenie jednotlivych bankovych
_— produktov v porovnani s konkurentmi
Whywo] triu
1 C B Al Al A Viacfaktorova analyza Wyvaj Irhu
2 pl ¢/ B A| A
Viactaklorovou analyzeu sa miiu hod- 2 D C B A A
3 E DI C| B| A| notivybranebankove produkty podiajed-
notlivych konkurenlov, ked sa posudzujn 3 E D C B A
4 | E E_“ D"“_ c B miestnl kenkuranty, kiorn najviac ovpliyy-
Aufi ginnest pobotky. Hodnotanie sa
wykonava podobne ako v predchadzaji- % E/l E| Dl €C| B
5 E E E D| C| compripade.
i Hodnoliace disia sa prepoditaji faklormi § E E E D C
6 5 4 3 2 1 zavaZnosti. Vysledky sd interpretovang
] v dvojrozmerne| matici, priéom na osi X e
Konkurentné prostredie  znazorneny vyvoj irthu a na osi v akiuglne 6 5 4 xR 1

A —slratechiz avySovania padiu klisntoy & odbytu
produkioy

B-siratagia udrziavania alebo svySovania
poctu klientoy

C —siraléris uddrassnia postavenia na i

Desiraiegia odburavania alebo udriiayania
Khiariloy

E —=sirataaia postupnaha odburavania obehed

nyih welahow

vekovn kategona O 14

vk kalegoria 15-19

vakown kategaoris 2028

wakova kategoria 30-35

verova kategora 40-60

6 — vk katenoria nad G0 rokoy

Vopripade 3-6 dalsie Slenanie

abs nizkymi gjmam

by] s stradnymi pripmarni

s wysokyi prijmami

0 Sl g —

osabitne zamarana na konkretnu cielovu
Srupinu,

Zavery viaciakiorove| analyzy pre seg-
man! ehyvatelstva sa rabia po prenasanl

B

postavenie banky, resp, pobotky v skuma-
narm regione

Hlavna diagonaia (C) rozdeluje maticu
na dve casti: Napravo od nej su zony A, B.
W abilash A su znazomeni dominujici kon-
kurentia v Gasti B siini konkurent. Konku-
renlow v zone C mbzeme oznatil za rovno-
cennych. Pod hlavnou diagonalou su dve
poiia Ova E. 'V oblasti D su slabi konkurenti,
Ky konkurenti v Gast E nema)ju skurmany
produkt zavedeny alebo majl odbytove
protlemy s produkiom

Vysledky bodoveho hodnatenia a prepo-
Gitané ukazovatale sa usporiadaji dota-
bulky a grafické znazornenie charaktaru
konkurencie oy matic

£ matice mono uréi viasing postavenie
natriu, ako aj poradie konkurentow pre jed-
notlive bankove produkly a z bodového
hodnotenia mézeme uréil aj nevyhrulng
opalrenia na vylepsanis siluacia a dosiah-
nutie Zelatelnych strategickych cigloy

Konkurenéng prostradie

A - domminug e konlkarend
B—silry konkarent

C - rovnocenny kankurent
[ - slaly karkuten

E - odbyiova protdiémy alebo ebsencia produkiu
1 —branks 1

2-banka 2

3-banka 3

4 - banka 4

S—hanka b

G- banka€

Literatira:

I Lagakova, D, Slraieglcky marketing,
PROFIS Bratizlava, 1894, 5. 7

2. Assael H.: Marketing, The Diyden press,
Chicago- Orlando 1990, 5. 46



TEORIA

KVANTITATIVNA TEORIA PENAZI

HISTORICKY VYVOJ A MIESTO
V POLITICKYCH DEBATACH

WV podstate je kvantitativna teoria hypo-
tezou @ hlavnyeh pricinach zmen v hod-
note, resp. v kapna| sile penazl. Tedriu,
samozre|me, netvori len tvrdanie, 2e
pehazna zasoba (M) |8 hlavnym determi-
nantom cenovaj hladiny (P). Zaver o urdo-
vanl cien paniazmi podparuje lief seria
vzajomne prapojenych logickyeh wro-
ke kvantilativog) tedrie pefiazi

Majddleziteigie z tychio vyrokov su:

1. proporcionalitaMar,

2 aktivna, resp. pridinna uloha M v mone-
tarnom transmisnom mechanizme,

3. neufralita penazi,

4. monetama tetria hladiny cien

5.exogenita nominalng] pafaineg zaso-
by

1. Postulat proporcionality

Pryé tyrdenle konstatuje, Ze ceny sa
budl menif v rovnakom pomere ko zme-
ram v mnozshee penazi, t), parcantual-
na zmena v pefazne] zasoba vyvold
identicku zmenu v cenach tovarow, pri-
com sa vychadza 2 predpokladu, e
fudia chou drfal na transakéneg utely
kanStantng mnolstvo redlnych (Eenami
deflovanyeh) pefizzi (M/IP1 & realna eko-
nomika |& v stave pinej wyuZitelnost, t
realny ekonomicky vystup |e dosiahnuty
¥ situac| plngho vywzivanie vietkyech
kapacit. Ja nutné podatkndl, Ze poslulat
propercionalily predpokladd absolome
stabilru ryehlost obehu pefiazi v ekono-
mike ajej protipel, dopyl po redlnyeh
paniazoch (MP)

2. Pricinna uloha penazi

Druhy klucovy pastulal erdi, 2esmer
pricinnast, resp. kanal vphyva de 2 M ku
F. 1] monatarne zmeny vyvolavaju
azapréinuju zmeny v cenovej hladine:

[ng. Peter Seviovic
Niarodna banka Slovenska

Jednou z najstarsich ekonomic-
kych doktrin je kvantitativna
teoria penazi, ktoru zjednodu-
sene charakterizuje tvrdenie,
Zze zmeny v celkovej trovni cien
tovarov su uréovane predo-
vsetkym zmenami mnoZstva
penaziv obehu.

V lomite veiahu (prigina a dosledak) so
peniaze aktivaym éinitelom a ceny su
pasivned, resp. zavisiou premennou.

Délezity zaver vyplyvajuel z tvrdenia
o nadradenost pefiazi predstavula dyna-
micky proces prisposcbovania, [o zname-
na. 7e podmienka proporcianality nie je
spinana vo vielkych ckamihoch, Pridinny
vztah medzi peniazmi a cenami, pri uréi-
lom aneskarovani sa; predstavule wyrov-
navanie nerovnovany madzi peniazmi
a.cenami, Tato nerovnovaha bola vyvola-
nazmanami v peniazach a zaraven vyvo-
lava tlaky na-zmenu cenovej hladiny na
dasiahnutie ekyilibria. Ceny sa mania a2
do okamihu dosiahnutia proporcionality
eliminacie nercvnovahy.

Tento proces sa musi uskutodnil 2y,
transmisnym machanizmam (kanal, klo-
ryIm S0 monelarmes imputzy prenagane do
urovne cien), Ekanarmicky vyskum identifi-
kowval dva zakladne transmisne mechaniz-
my, priamy, 1. vwdavky a negriamy — uro-
kové sadzby. Prvy e spojeny s elektom
dopytupo tovaroch (pr plnep wwuziteinost
kapaci moze dbjs! len k nominalnemu
yyrovnaniu ponuky a dopyiu), nepriamy
Iransmisny mechanizmus ma.za zaklad
zmeny v urokovych sadzbach (narast
pefiazi vyvola pokles ich ceny — Urokove|
sadzby, cimsa stimulupd investicie pri
naslednem takunaceny), De facta mdie.

me zadefinaval tranamisne mechamzmy
ako spoirebny a invesicny, pridem
v 5Ucasnost sa nepramy mechanizimus
Saslejsie spaja s nekvantilativiym grisii-
2om k monetarme) e

3. Postulat neutrality

Tretie lvrdenia konstatuje (5 vynimkou
prispdsobovacieho sa obdobia) neutralitu
zmien penazi pri vplyve na realne ekono-
micke premenné, 1), cutput a zamestna-
rinal Tieto ekanomicke ukazovatels su pri-
oriine uréovane iechnologiami, vyuziva-
nim zdrojov, subshiuciou medzi wyrobry-
mi taktarmi, t]. produktivitou prace; SiZe
nemaonetarnymi faktormi

Postulat neutrality plati len 2 dihadobe-
ho hfadiska, Pocas kratkodobého proce-
sy pramien v ekonomike maumal zmeny
v pefaineg) zasobe efekl i na realne pre-
menné, Tieto s véak len dodasne
a z dihodobého hladiska zaniknu, ked sa
ekonomika plne vyrovna s menetarnymi
Zmenamy.

4. Monetarna teoria hladiny cien

Postulal neutrality konstatoval, e
zmeny v mnozstve penazi vyvolaj len
zmenu cenove] hladiny, Tola vrdenie
viak nepostaduje na vylutenie vplyvy
nemonelarnych pramennych pn uréovan|
cien, Stvrly pastulat vypoveda o vnutor-
nom smercwvan cenoave) hladiny predo-
vEetkym trendom suhlasnym so zmenami
mnozstva penazi. Pestulat sa vyslovaja
k celkove] Urovni cien, me krelativoym
cenam. Zastancavia kvantitalivig] ledrie
povazuji nemaonetarme faklory (ake su
napriklad nedroda, embarga, sila mono-
paloy, mimoriadne dane) za schopne
ovplywnif len relativne ceny, Zmena cien
niekioryeh komodit, wwolana nemonetar-
riymil faktormi, jevacsinou vybilancovans
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@

paklesom cien inych tovarav, Grze prie-
merna hlading cien zostava zachovana

5.Exogenila nominalnej pefaizne]
zasoby

Piatu podmienkuvyZzadovanu kvantita-
tivnou teariou predstavuje neavplyviova-
nie neminaine| penazne| zascby dopy-
tom. Tato nevyhnutnos! je v podsiate
pastulatom, ked nominsine M je nezavis-
lym priginngm faklorom spdsobujicim
zmeny P.

Treha zddraznif, ze postulal exoganity
sa vyslovuie k nominalng| a nie k realng|
pefiaZne| zasoba: Na rozdiel od nominal-
neho M realnapenaznazaschaje v kvan-
titativnej tecrii povazovana za endogenny
(vnutorny ) faktor determinovany dopytom
yarajnost po realnych peniazoch. Momi-
nalna pefasna zasoba |e exogenne urée:
na centralnog barnkou prostrednicivam
kantroly a avplyviiovania najudsis defing-
vanych penazi - menove| bazy, 2a pred-
pakladu existencie stabilnyeh vazieh
medzi menovou bazou a pefiaZnymi
agregatmi

Vymenovanych 5 postulatov podpo-
ruje zakladnu ideu kvantitativnej teorie
penazi - zmeny v hodnote pefazi su
uréovane hlavne zmenami v mnozstve
penazi v obehu.

Historicky vyvoj

Formulacia kvantitativneho pristupu,
kvantitativne| tecrie penazi =a datuje pri-
blizne do polovice 16, storodia, ked fran-
cuzsky socialny lilozal Jean Bodin pripi-
sal narast clen prabytku manovych kovow
{zlato, stnebro), klore bol dovazane do
Eurapy najméa zo Spanielskych koldnii
v JuZne| Amerike,

Priamym naslednikam bol John Locke,
klory v roku 1691 wyslowl postulal neutra-
lity: ,Ceny s0 vidy proparcionalne k pe-
miazom”. V raku 1752 David Hume tvie-
dol zmienku o pricinnosti konstatavanm
JAMENY ¥ peniazach zapricinia proporcio-
nalnu zmenu v cenach®. David Hume
spalu s Richardom Cantillonam (ohaja
18, storocie) obohatili kvartitativou tedarniu
odelinicie dvoch zakladnych rozdielnych
pristupoy k analyze:

1. staticky a dynamicky, [} medzi diho-
dobou rovnovahou a kratkodobym
pohybom k rovnovéhe,

& rozdiel medzineutralitcu penazi z diho-
dabeho hiadiska a kratkodobou ne-
neutralitou
Hurme s Cantillonom rovnako rozpraco:

vall priamy transmisny meachanizmus

10

Mepriamy transmisny mechanizmus
prvykrat prezentoval v roku 1802 Henry
Tharnton. Ma prace Huma, Cantiflona
a Thorntona nadvazovall ekonomovia,

wvedci, lilozofovia 19, storogdia, ked zadali

prvé wyrazné kontroverzie meadzi privr
Zencami kvantitativng) leorie petaz aich
apanantmi, pricam tiela kantroverzie
vrovnake|, ak nie vo vatEe] miere prefrys-
Vil da sicasnosii

Bullionisti verzus antibullionisti

Prvavelka monetara debala 19, storo-
tia bota kontraverzia bullianisioy (bullion
= zlaty odliatok, prot), klorg pretiehala
y pryych dvoch desafrediach potas
Mapoleonskych vojen a vzapatl po ich
ukonceni, V podstate bola vyprovokova-
na v roka 1797, ked Velka Britania pod tla-
kam Mapoleonskych vojen opustila zlaty
Standard a zaviedla Slandard nekonverti-
Bilnyeh paperavych penaz z Uulu mini-
malizécie zlalych rezery Bank of England,
sposobenych extravaganinymi vigdnymi
poZickami, mimeradnymi dovozmi pie-
nice a tazkymi bojmi v zahranici, Nasled-
ne automaticky vzrastia cena bullicnoy -
cena zlata v Anglicku, ceny tovaroy
& cudzich mien,

Ekontmov trapili dve zakladné otazky
Dadlo k znehodnoteniu libry? Bola v Brita-
mi inflacia, akano; ¢o bolo je) zdrojom?

Bullionisti vedeni Davidom Ricardom
trdili, 2e doslo kvyraznamu znehodnole-
niu meny a stéasns K ivysoke) inflazil. pri-
tom priginou bolanadmerna, nekantralo-
vana emisia cenfralng| banky. Ricarde
dospel k takemulo zaveru nasledovne:
mnoZstvo pefazi avplyvnilo domace
ceny, domace ceny ovplyvmili vymenny
kure & wymenny kurz madzi nekonvertibil-
nyrmi anglickymi papiermi® a za zlato
konvertibilnymi menami automalicky sla-
novil premiu na 2lato. Bullionist povalio-
vall {tak ako dnesnl maonetaristi) za hlav-
nizhe vinnika centralnu banku. £a nastro|
stabilizacie ekonomiky povazovall meng-
WU kontrakeiu = restnklivou menova polit-
ki Ako prvi razvinull ideu, Ze pefaZna
Zasoba, resp. minimalne hatovosing obe-
Zivo, moiu byt kontrolovane prostrednic-
tvom riadenia menovej bazy,

Antibullionisti {bez historicky wwznam-
neho predstavitela) za pridinu inflacie
a devalvacie povazovall nemonatarne
faktory (vajny, nedrody), admietali vialyy
nadmerneho mnoZstva pefiazi v ekono-
mike, Manaprayu situacie formulovall dva
mone sposoby: dokirinu realnyeh zme-
miek {preykrai moderne spracovany Ada-
mom Smithom, 1776, historicke prven-

stve John Law, 1705) a abmedzenim

dovozew (lente argumen! Saslopouzivaju

odporcovia kvantitativog) ledrie penazi -
nemonetarne pricing potrebujl nemang-
tarmu liechbu),

Cioktrina reairych zmeaniek mala zabez-
pecit nemeznos! prebytku pefazl v eko-
normike. Talo doktring vwooveda o mnoz-
slvach penazi a dveroy, ktore budd vwhvo-
refié len na produktivie (nespekulacng)
ately. Antibullionisti tvedili, Ze Bank of
England nemochla realizoval prebytadng
emisie, pretcZe bankoviy boli vEdy kryté
SZvUenymit zmenkami, EiZe peniaze boll
emitovane len na ucel prave]” vyroby
alebg cbehodu. Tak bola tvorka penazl
limitovans expanziou realnehe cutputu
anemehla byl dosiahnuta inflacia,

Zakladnd kritiku lejlo dokirny uskutoc-
nil Heney Thormton {18027, klory poukazsl
na dve hlavne medzery tejlo (eore:

1. Doba uveru mohla niekolkokral prekro-
&it moznu obratky daného tavaru, .
tovar mohiol byt viackrat predany, a tak
aj viackrai prefinancovany viacerymi
zmenkami,

2 Akceplacia potrieb obechodu viastne
nevylvarala Ziadne ohraniéenia pra
inflaciu, mie j@ mo2nég identifikoval jed-
noznadéne rastlice polreby obehodu
arast cien
Samozrejme, Ricarda bol tie2 keitikom

dokiriny realnych zmeniek { 1821).

Currency School
verzus Banking School

Druna velkd a yyznamna debata v prie-
behu 19. storoéia sa uskutoénila v 30-
-tyeh az 50-tych rekoch. Debata Curren-
oy — Banking sa stala aktualnou spolu
g otazkou regulacie emisi| bankoviak,
Voroku 1927 sa Velka Britdnia vratila ku
Zlatemu Slandardu a bole nevyhnulne
udrZiavat fixny vymenny kurz:

Clenavia Currency Schoal (pefiazna.
resp. menova skola) vyehadzali z idet bul-
lonistov & boll teda zastancami kvantita-
tivnejtedne, Ako prvl identifikovall Gasova
pasuny medzi zmenau penasne| zasaby
a nastednol, aneskarenal Zmanau cien
a wymennaho kurzu (tieto argumenty vyu-
Zil aj o viac ake 100 rokov neskdr pri for-
mutaci svaie] doktring Milton Friedman)
Clenovia tejio Skoly boli mimoriadne
Uspesni, prelode sa im podarilo zakotvif
svoje nazory do legisialivy, Bankovy
zakon (The Bank CharlerAct) z raku 1844
sianovil, 2e s vynimkou malej fixnej asti
emiste kryte| viadnymi cennymi papiermi,
nove bankovky mal bytwydavanelan ked




A

centralna banka obdrzala pristuchajuct

objem zlata.

Frotivnicl — bankova Skola (Banking
Schiool), kiorych napyznamnesimi pred-
stavilelmi boli Thomas Tooke, John Fullar-
ton & James Wilson, objavil analyzou prak-
ticky vEetky postulaty kvaniitativne] feora,
aviak nadalejodrmistalitvrdenie, Ze meno-
va expanzia alebo kontrakoia bude mat
efeki na ceny, Zakladnym| argumentmi
bala teza o maznom adpadivan), neutral-
nom ulozeni nowvych penazl a druhs tézs
wychadzala 2 tvrdenia, & M {mnaZstvo
pefiazi v obehu) je uréeneg potrebami
pdchodu,a teda neexisiuje prebytogny
dopyt (doktrina redlnych zmeniak).

Bankova Skola viak rovnako vypraco-
yala vlastinl, nemonetarmu teoriu inflacie.
Thomas Tocke vyslovil ideu uréovania
cenove| hladiny prijmami (mzdy, renty,
ziskya pod.) a nie mnoZstvom penazi
v obehu. Tolo bola prea verzid prijmovo-
syydlavkoveno pristupu, klany neskor roz-
vinul najma d. M. Keynes.

Akareakaiu na kvantitativiu iedriu Ban-
kova Skola pripravila teorému pasivoych
pefiazi s nasledu|ucimi antikvantiativiy-
mi postulatmi:
1.zmeny v ekonomickych aklivitach

vywvolavaju zmeny v penazne| zasobe

(reverzny pricinny argumeant),

2. ponuka pefainych prostriedkoy v obehu
nig je nezavisia od dopytu po meh,

3. cenlralna banka nekontroluje aktivie
ponuku pefazl, ale namiesto toho sa
prispbsobuje alebo reaguje na hlavne
Zmeny v dopyie po peniazoch

Neoklasicka raformulécia

Mapriek kritike Bankovei Skoly sa kvan-
titativre] 1edrnii dostavalo stale viac akcep-
tacie. Samotna necklasicka reformulacia

T Keynesow pohlad na inflaciu. - Dnegs je
znamy keynes predovietkym svajim dig-
lom k VMelke| depresii, kde vzhladom na
wysoku nexameastnanos! v danom abdobi
bola inflacia prezentovana okrajovo. Po
jehoreml (1946) zacall Keynesa spajal so
sloganmi ,plnd zamestnanost za kada
cenu’, peniaze nerchia podstatu”, . pema-
zZeniesuotdzkon” a pod. Padrobng anahees
jeho digl poukazuje na rovnaku antipatiu
Keynesak inflaci ako u 2arylych manetari-
stov, pretofe prakticsy iba V3ecbecna
ledria . sanezaoberata mfaciou, ale kiad-
la 3araz na nedenie nezameasinanost
Mapriklad v ranom diele JIndicka mena
a finanaie® (1913 Keynez pine suhlasi
& Leninovym nazorom na inflaciu (ofobra-

pozostava 2 mimmalne lroch prispeviow,

1. matemnatické zaklady - empiricke testy
zakladnych postulaloy dvoma sposoh-
mi;

a) rovnica vymeny. MV = PQ. Irving Fis-
her

b} Cambridgeska bilancrigrownica, M =kPy,
k = poZzadovany penazny pomer, 1]
pormer penaing zasoby k nominalne-
mu dochodky; (reverzng velooia, stu-
pert monghizacie ekoromiky),

2. lormalizacia, razpracovanie a roz&ire-
nie myslienok Bullicnistoy a &lency
Currency School - Irving Fisher, A. C.
Pigouai. (pefiazny multiplikator),

2. zdéraznenie kratkodobe) ne-nautrality
perazi, zakomponavanie kvantitativne|
tecrie daanalyzy ekonomickych cykloy
Retormulovana kvantitativna tedria sli-

Zila dalej a2 do 30-tych rokoy 20. staradia

ako Standardny makrogkonomicky

madel, prcom madzi ranymi neoklasikmi
mazno spomendf &) Knuts Wicksella, zna-
meho kritikou tearia inflacie spdsobeng)
nakladmiicost-push theories oninflatian),

John Maynard Keynes

Kym Bulionisticka kontroverzia a kon-
troverzia Currency - Banking School bol
najlepsimi prikiadmi debat o kvantilativ-
nej teorn pefazi, v sutasnom, dvadsia-
tom storodi, j@ najvyrazneEou kontrover-
Zia, kiord wyvolall v 30-tyeh rakoch protli-
kvantitativne] tedri orientovant ekonomo-
via, kierych hlavnym predstavitelom baol
John Maynard Keynes'), ktorého kritika
wvyvrcholila v dnes uz klasickom diele
NEeobecna tedria zamestnanost, Oraky
dpefaz” v roky 1936,

Keyresay atak proli kvantitativie] Leorn
pefazl pozostaval 2 piatich navzajom
prepoenyeh prekoy:

covanie a delormovana distribucia)
o potencicnalnom riziku zniéenia kapitaliz-
miu vysokou inflaciou

V diele Traktat o menoye| relorme”
{1923) upozaorfule na nebezpeéenstvo
infllacte pri zabrafiovan v dihodobom sk
nomickom raste; pridom v tomia diele kiti-
Zuje kvantitativnu tedrii najma za jaj posta-
venie na fakloch, & nig na zodpovedavan
atvorenyoh otazok, Jehovlasina teoria |e
velmi blizka verzii modernych monelari-
stow pri rezvinuti danovych vplyvoyv na
inflaoiu,

Hozprava o peniazoch®™ (1930) |&
famozna svojou fundamentalnou rovnicou
cien a rozligovanim meadzi déchodkovou
inarast nakladov - najmé miezd - ake prisi-

1. Keynes argumentoval, e kvantitativ-
na tedria penazi predpoklada automatic-
ku tendenciu hospodarstva operoval pri
plnom wvyuzivani kapacit. Len v pripade
maximaline] moznej produkciea pri plnej
zamestnanosti by dodatoéng monetarmea
zmeny vyvolali zmenu cenove| hiadiny.
Inflacia (e preto urdovana v pripacs nevy-
uivania kapacit nakladmi, kdehlavny fak-
tor predstavuu mzdy a platy,

2 Figherovu rovnicu povazoval Keynes
za fautologickd identity, radée] ako 2a
empiricky dokazatelnu hypatezu, pricom
ie nespravne povazoval velocitu, rychlost
obratu pefazi; za _takmear® stabilng, t].
akakolvek zmany v orijmoch, akoiv podte
aobiemoch fransakeil v ekonamike mozu
byt neutralizovana zmenou velocity bes
nevyhnutiych zmien v pefaling] zasobé

3. Keynes o2ivil nazory pradslavitelov
Bankove| Skoly o neddinnosti (marnosti)
menave] poliliky priregulavan ekonomic-
wych aktivit, Nazor na neefekiivnost
menove| politiky pri lietbe nezamestna-
nosti a recesie zdévodnil nasiedavne:

a) dodatocna menove zdroje mazu byt
absorbovane do ,mrivych” zasob bez
znizenia Urokowych sadzieb, bez podpo-
ry investovania (tecrema absoliine] pra-
ferancia likvidity pri nizkych drakowvych
saczbach - pasca likvidity);

b) a| v pripade znizenia urokovych sa-
dzieb nie e rabezpedena iba menoyymi
oparagiami senzitivita investicii na drako-
vesadzby

4. Keynes pougil rovnake prijmavo-vy-
davkevd analyzu ako nadradend nad
kvantitativnou teariou pri analytickyeh
modeloch, t | Keynesovy model zdérazhio-
val determinanty vydavkov pred mnoz-
stvam pafazl. Naviac prizvukoval novy,
namanelamy prispdsobovact machaniz-
mus — dochodkovy mulliplikédior, radse]
ako pdvodné priame alebo nepriams
monetarna spojenia. Hlavnym désledkom

na inflacie) a ziskovou inflaciou (narast
zisku ako pridina rastu cien). ¥ .Clankoch
v Timesoch" v roku 1937 jasni definoval
svo) ddraz na boj pratiinflach odporicanim
razanine| restrikcie viadnych vydavkoy
wentifikaciou neinflaéne) pine| zamestna-
nesti miery nezamesinanost — prirodzens;
miary nezamestnanost (NIFERL), pod kto-
rou L znifovanie nezamesinanosti posobi
prainflacna

Pritakejto gnalyzejeho disla sa potom javi
poufivanie mena.J. M. Keynesa u nigkto-
rych jeho pokragovateloy ako snewdiie, resp
nepochapenie jeho prace. Zaverom mo2no
spomenuf siovaekonomal, &, Hayeka Ak
by dnes 2il Keynes, bal by jednym z najhor-
livejich bojovnikow proti inflaci”
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TEORIA

Keynesove| analyzy bola vyzdvihnutie
vladne| {vergjnaj, resp. fiskalne]) politiky
ako nasineSieho Sinitela s dosledkom na
ekonomiku & zamestnanost,
5. Keynes dodrial nemonetarne objas-
nenie Velke| depresie, argumentujuc
kolapsom kapitalovych vydavkay -
imvesticil,
Ku Keynescyym argumentom oriento-
vanym proll kvantitativne| teari penazi
dodall neckeynasovol dalsie:
sInflacia je vyvelana predovietkym
rastom nakladov (cost-push phenome-
non} kioré 50 spojené so silou odbordr-
skychwvylednavani, manopalmi, agminis-
frativryrmi zasahmi do fvorby cien a pod.

» Pristup k otazkam ekonomiky prostred-
nictvam Phillipsove) krivky2!, kiora
vyladruje moZnaosti pre menovd politiku
¥ smera zniZenia nezamestnanosh

 Najradikaingjsi antikvaniitative oriento-
vany nazor predstavuje Radeliffeove
afivenia nazoroy Bankove] Skoly
o penaznych substitdtoch a namoZnos-
i monitorovania, resp. ovplyvhovania
ghonomickeho vyvoja vplyvom na
mnozstvo penazl v obehu

Monetlaristicka obhajoba - protiider

Medzi napeyrazne|sic teorelickd prace
prispievajice ku kvantitativneg] tedrii
pefiazi patria;

2 Historia Fhillipsove] krivky. - Hoo
ranahi krilich sa vyiadrojd, 2e Phillipsova
krivka je len historicka korglacia, ktord sa
tvarl ako vzajomna negativna vazha, Phi-
llipsava krivka jg za poslednych lakmer 40
rakew kidGowwm prvkom mnohych makroe-
konomickyeh modelov, ¥ raku 1980 Paul
Samuelson a Robert Solow pomenovall
vzajomnu reldc po AW Phillipsov, eko-
namavl 2 Noveho Zélandu, ktary v roku
1958 nabaze udajoy Vele] Britanie za roky
1B61-1913 a 1848-1057 prezentoval naj-
Fnamejsiu moderm formuldciu veiahoy
rmadz inflaciou a nezamestnanosiou,
w o= L) transtormevani nap = {U), kda
wosl medy, klora bota neskar rozdirena
o prirgdzend misry nezamestnancsti
aracionalne ctakavania, o veriory pra-
mannych, aka & produkiivita, zisk, elekl
odoorovych 2vdzoy atd

Pryu zmenky o vzlahu megz inflaciow
a nezamestnancsiou mo#ne najsl v disle
Jahna Lawa (167 1=-1728), ministra financi
v 18 storodl, kiory Dol presvedCeny ovzia-
hu medz inflaciou a nezamestnanosiou,
aviak subklasnym smerom

Sketsky lilozal ekanam, David Hume
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a) tadria realnegj rovnovahy (efekt blaho-
bylu), ktora bola pouzivand pri deman-
Strovani zakladu vetkeho v paniazach,
kde spojili rast cien 50 vieobecnym bla-
hobylom, pritom suéazne predstaviiella
tohto smerd spochybnill Keynesow
pohfad na peniaze ako dpecificky substi-
tat wyhradne ore viadne obligacie. Tato
pochybnest bela oddvodnena zddrazns-
rim substitotu penazi za Siroku oblast
tovarov asluzieb (L], penaze sa substiti-
bam, a nlg naopak);

b drubym vyznamnym prispevkom
bola reformulécia kvantitativng| tedrie na
tecriv dopytu po peniazoch, kiord usku-
toénil Milten Friedman, Relormulacia
spodivala v nasledujicich badech:

1. Kvantitativna teona bola reinterpre-
tovana ake tetria dopytu po peniazach
namigsto ladrie detarminacie cenova|
hladimy & narodného dichadhku.

2. Podstata kvantitativne] ledrie bala
prenesena do stabilnych reldcil medzi
velocilou pefazi a malym podlom nsza-
vislych premennych, ktore ju determi-
N, Eim vyyratil Keynesove argumenty
(velocia je len antmeticka katkulacia,
kongtantnost velocity v case, velocita je
nestabiiny subjekt 5 nepredikovateinou
buducnostou)

Kuantitativni leoretic 2a rovnako poka-
silia wyvraterie Keynesove] kritiky empi-
rnckym yyskumom. Ak prea yyznamna
préca bolo preverenie americke| finan-
Enej histdria - Manstarna histdria Spoje-

v ok 1752 v stal O peniazoch” uveres|-
nilzaklady Phillipsave| krivky vo forme
U = gidf/dt), kde U predstavuje edchylku
nezamestnanost od je| prirodzens] miery
a dPfdl [e zmena cenovej uravne v S&seE pri
interpretacii, zmany v nezamesinanosti su
viyvalane pohybom clen

Podobne ako Hume, aj Henry Thornton
(1760-1815) vyslowl my&henku, 2e mane-
larna expangia stimuluje zamasinanost
rastom cien. Derazne odmistal vuzivanie
prezentovanaho vzlahu na polilicke usely,
preloievielky nfladng, proinfladng politiky
su nieospravediniteing {Informacia o pod-
state a efektoch uveroy vo Velke] Britanii™ -
1802),

Hume s Tharntanom ooloZili ieoreticks
zaklady skumania vzfahoy infiacie a neza-
mestrianost. Avsak prey Statisticky vyskum
lohlovziahu uskutodnil Indng Fisher { 1926),
wed skumal korelaciu madzl nezamestna:
nosfou a éasovo posunutou inflaciou, pri
poufitl mesaénych Udaiov 2a USA
v rokoch 1916-1025'a ziskal a2 80-per-
cantry koraladény koeficient, Kauzalita sla
neprigmo od Zmien v cenove| hladine
knezamestnanost

nych statov, 1867-1960 od Friedmana
a Schwartzove], druhou pracou boli
Caganove Daterminanly a efekly zmien
y penaine| zasobe, 1867-1960.

W zhrnuti historie kvantitativne) leone
penazi spolu s modermym monetaristic-
kym pristuparm musime v ramel historic-
keho procesd rozvoja, krySlalizacie
a konsolidacie manetarne| analyzy spo-
menut nasledujics mifniky dejin
1. Bodinova hypatéza v 16. storogl,

2. prispevok rozligenia statiky a dynami-
ky, wratkodobe] ne-neutrality a dihodo-
bajneutrality penazl (Cantillon-Hume},

3. klasicka aplikacia tedrie v politike pri
requiaci penaine) zasoby,

4, matematicke rozvinulie tedarie Irvingom
Fisherom adaliimi,

S.reformulacia kvaniitativne) tgorie na
teoriu dopytu pe peniazoch (Fried-
man}.

Podla ,Essays on Inflation”, T. M.
Humphrey, Federal Reserve Bank of
Richmond 19886, Richmond, Virginia,
USA.

V paroviani & Fisheowym naformalnym
ekanometrickym modelom, v roka 1936
Jan Tinbergen ako prvy odhadol rozsirenu
varziuw = f{lb) + Z, presng|Sie dwt = f[E,
dpf1-1}], kde Eje normalny trend neza-
mestnanost!, pridom pouil holandska
data z rokov 1923-1933. Vystedok jgho
prace, dw =016E + 0.27dp(t-1). je prva
ghonomeltricka roynica, kiera boia publi-
kovang

Vynechajic prispevky do dangj proble-
matiky od daltich ekondmav (Lawrence
Klein, Arthur Gaoldberger = 1955, A, J.
Brown— 1955 a Paul Sulian— 1857) musime
suhlasil s nazorom, 2e Phillips bol daleko
o prvensiva a jedinednosti v skumani vza-
jomnych vazieb medzi nezamestnanosfou
a infiaciou,

PreobjektiviosimbZeme uviest Ze prav-
depodobne Phillips bol wuZity, resp jeha
praca, na politicke utely, ked Samuelson
& bolow predosirali politikom tito tledriu ako
yolbu politiky, resp. ndstro) na znizenie
nezamestnanast, Phillpsova krivka savea-
pati stafa populamou medzi vEstkymi key-
nesovakymi® palitickymi poradcami



AUSTRALSKY ZVAZ

HISTORIA A SUCASNOST AUSTRALSKE] MENY

Federalny parlament sa skhda « dvoch
ko je voleny vovaeobecnveh violTich,
Rteard supeovinnd. Sendar ma T denoy vole.
nvch podla pomemelio zastapenis — po 12
sendtorov volenych ¢ kadé-
By St ma Sest rokoy a po
dvoch # oboch teriri vole-
nveh na i roky. Minister-
skeho predsedu vymeniva
generilny guverndr, Koy
zastupuje beiesko keilovno
aker hilivu Stacu. Ministersky
predseda stoji na dele fode-
rilng) vykonne; rady Gdebo
kabinerud, kit podlieha
patrlanmentu, Kazdy St
svofu vistno viadu

Vilgsinu nzemia strednej
d #ipadne] Avsieilie pokry-
vajo rodsiahle podie. Je o
oilslast ploging ktore dasahugn
nahmarsk vwsku A0 me v nickiorych
castinclyay vsSio O ploding Kimberley ). Pro-
tiklaclenn tohio medko obvvandho deemi,
ktore zabert 0% rozlohy Kntjiny, st Ozke
arodne niziny & dostatkom vlahy na
vichodnom pobred, kde #Hje vicsina aus-
trilskeho obyvatelstva, Za nizinami, kloré
st rialine od lesov miemehojuZndho pasma
cegsubtropicke lesy az po wopicke dazdo-
v sy ma sever, vwstupuje Vellke predelove
pohorie. le o ling horskyeh hrebenoy
amihornyeh ploging Kior satabid zoseveru
ol Yorkskeho polostrova af po julioyvy-
chadnd pobrezie a pokraduje v Tasmianii
Australske Alpy desabujd visko 2230 m
— Mt Kosciusko, Velkd arideska panva sa
rozprestiera od Karpentirskeho @iliva 2z
per ricku Murmy a Eyrovo jazero. Povreh
panyy charakierizujn avinend niZing,
mahorné plodiny, slané e a adolii riek,
pPricom sa meni i rz vegeticie - od savany
aannesaneho fesa ag po suchn stepa pust
Medal rekou Murray 2 Evrovym jazeron
leZi pasmo Flindersovyeh vechov a Mount
Liafty. Mnohd eavstrilskyveh riek zavie vvsy-
chaji. Dolezing rieky s Murmay (2589 km)
s pritckenm Dhrling (2700 ki), Lachla 2388
km, Flinders 837 km: Podnebie na severe je
tropicke, s vihkymi letami Ganuir a2 marec)
a-suchymi zimami. Pobrefie omyvind
Timewrskym morom zasahuju letné monazi-
iy, Pobrezie Quecnsiundu, Ktoré je vwsia-

vene tropickym oyklonom, ma napeyisie
ZriZky: vyde 2500 mm pi Caims. Vo vod-
troeemi provlida neoby@ane horoce
asuchd podnebie, vine ako menina westel-
skeho Geemin mad rofne menej ako 235 mm
zriZok. PobreZic no julnsa vyenaduje mier-

Stat rozkladajiici sa na najmenSom kontinente a nickto-
rych ostrovoch mé rozlohou 7 686 848 km? (6. miesto na
svete), poiet obyvatelov 18 077 000 (49. miesto), hlavné
mesto Cannberra. Austrilia pozostiva z nasledujicich
zviizovch titov a izemi: Novy Juing Wales, Queensland,
JuZnd Austrilia, Victoria, Zapadni Austrilia, Tasménia,
Teritorinm hlavného mesta a Severné teritGrinm. Zamor-
ské fizemia tvoria ostrovy Ashmore a Cartier, Austrilske
teritdrium v Antarktide, Vianoény ostrov, Kokosové ostro-
vy, Teritorium ostrovov Koralového mora, ostrovy Heard
aMacDonald, ostrov Norfolk. Ausirilia je lenom OSN,
Spolofenstva ndrodov (Commonwealth), OECD, Uradnym
jazykom je angli¢tina, d'alej sa pouZivaji niektoré austral-
ske a iné jazyky. NaboZenstvo: rimskokatolicke (26 %),

anglikanske (24 %).

nvm alebo subtropiekym podaebim so
Frizkami v zimnych mesicoch, T oblasr
ik beple uf homice letil a niterme my. Sno-
Lo by savyskvtogo ma jubevychode
ana Tasnwinske] vvsodine

Ol 2, 5y, voiny doaminuje v austrilskom
hespodarsive taZobny priemysel. Nemsting
suroviny dnes tvora vyde 30 % exporu kra-
iy, Austrilia md velke zasoby ublia, ropy
a zemmého plynw, uring, Zeleznej rudy,
mech, miklu, havsin, zhita damantov, Prie-
myselnd odvetvia zalozené nu vyrobe
a spracovant neristneho bohatstva si: fele-
dlnrsky g ocelinesky pricnysel, stavebniciv,
rafmerie ropy a petrochemicky pricoysel,
Postavenie pofnohospocdinstva znadne kles-
loy, hoci krajing je este vady poprednym sve-
oy virobeom viny. Vella posormost sy
verge chovu ovie a hovadzieho dobwika,
pestovaniu ohilnin, najméd pSenice. culiiovej
trstiny (Ceenstand? o ovocin, Bosmanitos{
hespodarstvaevyduje af silny obchodnd sek-
tors hankami a pefafnyo st mi

Menovi jednotka: auserdlsky dolir
(Dallary = 100 centov (Cents), 150 kad
ALY Adresa emisne] banky: Beserve Tank

of Australia, b3 Martin Place, G.P.O. BOX
3947, Sydlney 2001, Australia,

Péwvodny ebyvatelia — Aborigéni — prish
dhoy Ausirdlie asi poed 30000
rokmii, Zili prevadne pozdlz
severndho a vichodného
pobredia a v povodi rieky
Murray, kym ich hritski usael-
lict nevyiladili da nehostin-
neho vottrozeniin Sadiatok
osidlenia kontinent Eurd-
panm gnamenal pre nich
endiatok vyrmeneho poklesu
feh podfi— v e 1700 ich Zilo
viae ako 230 000, dnes Zije
v Austrilin iba priblizne
SO0 domiorodeny. Do aus-
trilskef spolodnosti siinte-
grovali iba mininvilne — aj
madale] Zjn v kmedovych
spolofenstvich, Objavenic
Austrilie sa pripisuje Holan-
dunom. Willem de lanesz
vy uvidel Yorlksky polostrov (16063, na
brehy. Zipuadne] Austrilie sa prvy vvlodil
Harrtog ¢ Lodia Tasmmn preskomal {1642 62
Liapd austrilshe polwede, Voom Sise bol
ilzay kontinentn Nove Holkdsko, Pohos-
tinné oblast vhodne na koloniziaciu spozna-
li Buropania az r. 1770, ked kapitan Cook
pristd] pri Botany Bay o svhldsil Novy Juiny
Wales g britska dezavu, Relonigiou Aus-
tedlee fnddzon naviehal Matthew Flinders v r
1802} podpordll dve shutoénosti: zivjem
Francizska o Austilio o odirchnutie severo-
amenchyeh koloni, Za siratend estimecke
kolcmie v Severne) Amerike sa nadla miheacda
voAustli, B 1788 venikla pod vedenim
grvernera Arthuera Philipa pri Port facksone
tavdneyt prvd osada 5 vyde 700 breskemi
trestancanmi o 250 slobodnymi osadnikmi.
Pristitie prvvch osadnikov dia 26, januin
1788 je dnes sutnym sviatkom Australie.
Trestanci bali deportovani do Avstridic az
des o 1833, Postupne vanikali dalse tresti-
fecke koltnie - Holwn o Lunceston v Tas-
i, Neweastle v Novom Juznom Wilese
[1803—1804 ), Moreton Bay (Brishane) ol
zalodeny v 1824, Pon Phillip tMelbourme i,
18260 0 Albany (Zipadnd Austrilia) e 1827
Advehuide CuzEnd Austoiliad, osada bew tnes-
tancey, bola zaligend v 1837 Odr 1793
vEak il do Austedlie prichadzar if dobino-
volni usadlict 4 zaviedli w chov oviee. Po
prvom prechode poloria Bloe Mountsins
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v 181 A sadaloap osicdliovanie vaalroeemi,
Velki pristahovaleckd vina gasiahls Aussi-
liwer, 131, ked v prase vwhlisene) kolonii
Victorin objavili pred mileeisko elat. B
1801 prekrodil pider obwvanclov hranicy |
imnilidan, B 1854 posstali 2lmokops v Eureka
Stockdhle (Ballarat) prodi nedostatodndmu
gastipeniu vo viide. Teno skivny incident
urvchll relormy v krmjine. Ve 18351570
piskalo vaetkyoh Sest Koldmi samesprivi,
B, 1900 Flo v Austrilii g 3 700 000 obyva-
telov, akmervaetet britského ¢ irskeho
povadi. Olava pred inviziou @ Aze &
nemecke] Nove| Guiney a snali dosiabnut
volne ohchadovanie meda koldniami
viedh kviniku federicie. B 1901 bol zilo-
Feny Austnilsky vig, jeho hlavoym
mestonm s najpee stalo Melbiourne, ad
F43 Canbere Podas 1osve vojny 51 Austeds
L picasenila bojoy pron Nemecku, jej viy-
sha ehsadill nemecke deemi v Tichonor,
N hjoch el ool piing jei bramnyel sil,
Def hredinskeho vylidenia v Galipele
v Dardanelich si dodnes pripomina cely
nirod, Krajinu neprigznivio rasiahlo vella
hospodarska lriea, Vo medzivomovem
aldol sa negivislost Austeilie dostalo
mecFmirodnehio veminke Po oku Velke
Britdnie vsiapila Ausirdlio 3. seplembem
Lk il do oy proti Nemecku 3 po
valupe Japonska do vopny siocitla v pree
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1945 Ausirilia podponge pristausalectvo
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Bankovka s nomindlnou hodnotou
5 dolarov (rozmery 130 x 065 mm)

i lieneg sirne bankovky jo portret bri-
sk kntlovne) ALy 11, v prozsdi je ves-
Vicka « listing a Kvermii Mo rubos g strne
lankevky jo Budova parlamentu, pohlad
ma keafinu oo etene geometricke olece,

li sk planictla Bl ne potssany, maped rum,
Vo, I8 guvernés PG King wedi] viedjomny
pomer rognyvel minet abichajiocich n
et keldnii, W o iston Ense prista @ Hri-
e aj porvid ddisckivies medenyol imine tev,
ot hee] pemmics . Dalsi pokuso riedenic
problémen austealskyeh platidiel bolo moe-
hodnutie puverndn L Macquarmhoyr 1513
et A0 00 spaniclskych dholino. Fo stre-
i Rl minee Dol vysizeny mialy komdik
Coatvord i hednota ketodika Dol stanoven:
it 15 poncd, Minca s ofvorom — znama ako
kolongilng dokir mali hodnet 3 Silimgoy:
Falozenic Bank of New Soah Wales v Syvd-
ney v THIT s povadufe 2 prvy dofedity
Kok v svtvieeni austrnidskelo penagnehi
systenmie, Banka vydivala ankoviy v hod-
nogiach 200 Silingue a2 5 llsier: Tieto dolice
platili a7 do r 15829, ked holi stiashnuté
zobehu, ¥ 19 stor holosslozenyeh dalsich
desan bank, Ve, 1824=1825 boli ¢ Brvinie
chowvesend mince v eclkove] hodnote 100000
lilsier. ¥ r. 1826 Britani prifila sikon Ster-
ling Sibver Money Act”. ktory skoncll powsi-
varie dolirového standardu, Odr, 1825 dor,
L0 sa poudivil Twitsky menovy sysiem
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mingi. e mumee saozadall il v 1833
v oleailng] mineovni v Sycdney. Bol o sove-
reipn a 12 sovereign, Okl TRTT s pouzival
idlenticky dizan nimet, ake pladili na Geemi
Britinie o jedindim roglisovacim snakom
Bl emacka mincovne s pre Svdney, m?
fre: Melbonrne od o 372 07 pre Pertond
ro 1S90 tom ke siona deenmi Austeblic
Blaflo vacae mnodstvo alarvel minc ako
privmo v Brivinii. Razby laych minei sa

postupne skondil v Syvdney v ro 1926
v Melbourne o Perthe v e 1931 Vi, 1901
jrchntlive Rolonie vytvorili Austeibsku fede-
rdein aocl v 1900 s el il prvd mince
rovEhio Comenomwelth of Agsaraliz. N ie-
ME| SITANe Mine — Wojpenc, Aestpenc,
Gling, Norn = bol portrét panovnika. Pol-
perc a penc sa pouzivali nz dor 1961 Az
o 190 sheh bankoviek zibeepecovali
stkronnne banky. K. 19080 bola do alwbu
wavedend dustalska libea, ktord mal v case
vk rovnakl hodneite ako britska libn
Afausintlska libea s delila na 20 Silmigoy
a 240 penct. B 1910 sa0 nheh papierovych
el zacal stamr S 1120 bolo prive
wvilivat papicnd penisege previdend
Paiiku Commemwenith Hank of Australi.
Vomedzivignovom obdobi saona produkii
austrilskyveh mine podielili olrem mincov-
ni priamoy Australion) brieské mincovne
tLondyn, Birminglurm) o mdicke O halkan,
Hi_n_nlm:,;:l. Voeabslobi ol r 1900 der, 14963 50
rzili strichorne trojpence, Sestpence, Silingy
u floriny. Podas 2osv, vojny (1992-19441 s
austrilske minee sl ap v USA Gmaincovne
Denver: San Francseo). Ansisilia zaviedl
destathovy sdstav do menonvého systému
v 1966 01 AL = 0,30 justrilske) by,
Movou menovou jednotkon sa stal dolir,
Rrearw sa celil ma 100 cemuoy, Mince sa razili
vorsledujocich nonsnaloch: 1, 2,5, 100 20
2 50 centoy; od r 1984 sa zadala razit a)
mineiy hodnote Lol od e 19585 2 doli-
pee N ddsleckon hojkotu obchodu s juhioafrie-
k¥ zlarymi mincami Krugerrand" sa
yytvorilbmednost rreby o ohchodovin so
chatymi minean aj pre ind Suiy, Vo 1987
Austrilin zadala il minge v, NUgLeEs.
MNajvadsiaz nich ma hodnon jedneg) mojshe
ufcle, najmensia 110 tejto hmotnostl.
Y rokw 1958 Reserve Bank of Avstsdio vyda-
la pomding bankovko pri prilefitost 200,
vwrocil osidlens Ausinilie. Novinkouw bal
niclen nove material - plasticka hmot —ale
aj nowy druh ochranného preku: imerterc-
wnkm i kovove) POl Sodasné austrilske
Fanbeowky s vEetly vythicene na phasticke)
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nasledupicich Geemiach: Ausinilske in-
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Kaolkosove (Keelingove ) ostrovy, ostrovy
Heard a Melronald, Rirthati, Naun, ostrovy
Norfolk, wertdrum Ashmore g ostrovy i
e, beritoriun vstrovoy Rontdoseho mor,
Tuvalu,
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VYBRANE PROBLEMY MANAZMENTU
RIZIK V KOMERCNEJ BANKE

Doc. Ing. Alena Longauerova, Csc.
Banka Slovakia, a. s.

1. Podstata bankového rizika

Manazment rizik v komeréng| banke je nevyhnutnou siéastou
riadiacich procesov v banke, Ciele banky si zamerané niglen na
rast bilanéne| sumy, rast rentability, ale redpekiuju aj modnosl vani-
ku straty vyvolane] existenciou rizik,

Rizikom chapeme potencidlnu moznest vzniku straty z obcho-
dav, ktora je vyvolana tym, Ze v Gase prijimania rozhodnuti nie je
k dispozici doslatok spravnyeh informacii o budicom wyvoji. Rizi-
ko je teda nebezpedensivo vzniku straty pri uréite] drovn poznania
a statuse okolia

Z uvedengho vyplyva, Ze rozhodnuiia manazmentu banky sa
dotykajl aj stochastickych javov, kioré sa méiu vyskylnil s uréitou
mierou pravdepodobnost. Tieto skutoénosti mé2u nasledne vyvo-
laf v banke negativne procesy, ktoré maju sprostredkovany alebo
priamy vpiyv na znizenia zisku banky. \V pripade, 2e banka nedo-
kake dihedobo riadif rizikd & nevytvara dostatodny objem zisku na
krytie nepredvidanych strat, maze dajsi k celkovemu ohrozeniu sol-
vantnost banky.

Riziko ako potencidlna moZnost vzniku siraty alebo poklesu pla-
novanych vynosoy pod vplyvom zmeny podmienck na trhu alebo
na strane subjektu cbehodu je prirodzencu stéastou cbchadne|
Einnast banky a musl sa 5 nim pocitaf pri vietkyoh rozhodovacich
a niadiacich progesoch v banke. Rizika v banke sd spojené nislen
s jednotiivymi cbehodmi, ale =0 spojens a s procesmi nadania cel-
kowve; Struktury akilv a pasly banky. £ fohto aspekiu je moene hovo-
rit o rizikéch jednotivych cbehodoy a o rizikach v Strukture bilancie
banky. (Pozn. autora: predmetom tohio prispevku nie su rizika jed-
notlivych obchodov, ale rizika v $trukiore bilancie banky). Sdstava
nastrojov riadenia zameranych na predehadzanie rizikam, resp.
sanaciu u? veniknute) straty oznadujerme pojmom manazment rizik,
sustavi nastrojov zameranych na dosahovanie a rast zisku
aznalujeme pojmom manazment rentability

Manazment rizik a manazment rertability banky tvoria vaajomne
prepojeny riadiac duding systém. ManaZment rentability implikuje
v sebarizika a manazment rizik respekiuje ciele v rentabilite banky

Spasch eliminacia rizik & konlrolovany aj bankovymi dohladmi
centrélnych bank; &o suvisl s ochranou vkladov vkladatelov a nut-
niostou zabezpedil zdraves! bankového sekiora,

W niektorych keajindch upustili cedulove banky od regulacie tzy
obozreineho pednikania bank a nestanovujl bankam Ziadna lirmity
Uvedena myslienka je Giastodne opodstatnena aj problemami so
stanowvenim objekiiviych kriterii a limitay, ktoré by odrazali zdravos!
banky a skutotnostow, 28 g v pripade dodriania pravidiel docha-
dza k bankrotu bank,

2. Druhy bankovych rizik

Fre uplalfovanie mana2mentu rizik v komeréine| banke je nevy-
hnuing vykonal systemizaciu rizik

V domace| a2 zahraniéne| iteralire [& modne stretnif 2a s dzmymi
pristupmi ¥ 2leneniu bankowychrizik, Ako priklady uvadzame nazo-
ry poprednych slovenskych a zahranignych adbarmikov na (o
problematiku

Komplaxni sistavu rizik s aplikaciou Specifickych podmienak
slovenskych bank spracovala Hlavata, |, kiora &leni rizika na
zakladne, systamatické, avplyvniteing a neovplyvniteing’  Tieto
rizikd treba vidief v SirSom pofali aka rizika fungovania ceteho ban-
koveho-systamu a rizika v uZSom pofati, kiorym je vystavena &in-
nosi bariky — poskytovanie Uverov. "2

Iny pristup ku kiasifikaci nzik prezentuje Makach, J., Ktory &lani
rizika na dve zakladné skupiny podla toho, & banka ma moznost
ovplyvnil vanik rizika, ato na externeg a intermé rizika 2

Externa rizika vznikaju nezavisle od &innosti banky, ale ma2u mat
velky vplyw na zisk banky. Dotejio skupiny nzik zaraduje autor poli-
tické rizika, teritonalne rizika, menove nizika, kurzove riziko a aroko-
vérizing 4

Polom su to rizika majetkovych Gdastl, kioré mazu negativne
ovplywnif rentabilitu banky tym, 2e banka nedosiahne planovans
winosy, resp. privyhlaseni konkurzu na podnik, kde banka investo-
vala, nemusi likvidaény vynos pokryl vyaku investovanych pro-
striedkoy.

Sodastountemych nzik sd aj platobne rizika spocivajuce v prav-
depodobnosti, Ze platba nebude vykonana vias alebo vibec,
W ramci tohto rizika je mozng rozlisil riziko nevale platit a riziko
neschopnosti plarits

V publikacii  Bankoyni regulace a dohled” autor Revenda, 2. na
zaklade zahraniéne) literatiry uvadza nasledujuce zakiadne druhy
rizlk;E
» riziko Upadku banky (position risk), stvisl s ohrozenim existencie

banky,

s riziko nakazy bankoveho systému, ide o riziko, 2o upadok jednegj
valke| banky by mohol vies! k naslednému Gpadku inych bank
a kohrozeniu Zivetaschopnosti celehs bankovehe systému

Autor podotyka, ,Ze v literatdre je mo2né stretnul sa s viacerymi
clenaniami rizik, ktarych yymedzenie je obsahovo a terminovo
nejednatné | pritom ea neustale chjavuju nove druhy rizik a fch
wymedzenie"? V podsiate kazda operdcia banky je spojena aspor
& jedriyrm nzikam.

W publikaci st uvedens dasie kritena clenenia nzik.

Aka ddladite rizika s0 spominane uverove a drokove rizika, inves-
tittné rizika, inflaténé riziko, devizove riziko, rizika nespravneho na-
denia, riziko nakazy, riziko podvodu, riziko straly divery, politicks
rizikio, Uvedens rizika su medzi sebou prepejens a vzajomne ped-
mienang 9

Fopredny Svajtiarsky odbornik na prablematiku manaZmentu
rizlk Bchigrenbeck, H. rozliduje dve zakladne skupiny rizik, a to
trhove rizika a rizika bilancnej Struktiry ®

Trhové rizika vznikaju predovietkym pod vplyvom toho, Ze
banka nema vyivorena viiodneg portfdlio produklay, nedestatodne
reaguie natrha mavyscks prevadzkovs naklady. Rizikéa v bilangne|
Strukturevznikajl pod valyvem:
= inkogruencie alasticity v urokoch, v mene, v pefiaznych lokoch,

» nedostalotne] diverzifikacie rizika v portioliu cennych papierov
a voortféliu tverov

Autor poudiva 2f daléi pristup kélensniurizdk, pricomrozliduje Ev.
rizika v Zisku arizika v likyidite

Y publikacii Uved do fizenl uveroveho rizika vydans|
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v 1994 Price Waterhouse, su¢leneng bankové riziké na

|, Transaksns rizika (Uverove a inherentne riziko)

II. Ceriové rizikd (Orokove, menove, hedging)

WIl: Prevadzkovarizika (front office, back offica, poéacovy systam)

IV, Likvidné rizika (zabezpedenie ikadity)

Obdabne pristupy k &lenentu riziksd obsiahnute & U inych auto-
v, Kazoa klasilikacia nizik cdraza uhol pohfadu aulora a Ocel, na
kiory je Kasifikacia wivorena, Medzi pristupmi jednotlivyeh autorov
existujl urcite zhodne pristupy, aj ked kazdy 2 nich pouziva iny poj-
oy apaEral

Ako zakladne kritenum Slenenia nzik vwstupue hfadisko Glenenia
rma rizika, ktorych povod Je vio vnlii banky a na tie, klorych pived j&
mimo banky. Ak chapame rizike ako potencialng moznost vaniku
straty, kiora je vyvalana nedostalkom infarmacii pri uréitom stave
okplia; vznik kazdaho nzika a kaZde| straty je v konednom désledku
spojeny s trhom a s urdilym subjekiom triu.

Fri klasitikaci bankowych rizik v manaZmente rizik j@ Géelng Gla-
mif rizika na

a) rizika trhu , ktorych venik je vyvolany nepredposiadanymi zme-
nami na finanénom triu (napr. nepredpokladana zmena devizo-
vieho kurzu-alebo drokovych sadzieb). Samaozrejma, ak banka ma
velmi gebrého prognostika, kiory Wito zmenu spravne predpoklada
& banka sa pripravila na tito zmenu tym, Zenapr. zniZila svoje akliva
viejiomene, banka na uvedensj zmena dosiahla kurzovy zisk, Uve-
dené riziko e ale spojené aj s infernym rizikom, 1j. s Uroviou manaz-
mentu banky. ¢ banka dokazala spravne zareagoval

Rizika trhu je mo2ne rozdelif podla klasifikacie trhov, L), napr. na
rizika finanénehe irhu alebao rhu s urditou komoditou, rizika doma-
ceho Irhu, medzinarodného trhu, rizika devizovéhe trhu, pefiaz-
naha trhua kapitalovéha trhu.

b) rizika v manazmente banky su rzika, kiore vanikajd vo vaotri
banky aich vznik [e spojeny s metddami a nastrojmi riadenia. Uve-
deng rizika je meZna rozdelif na:

# rizika v Struklure bilancie banky, kioré s wvwvolang stanovenim
nevhodne] Strukidry obchodoy v abchodnom plane

= rizika jednotlivych obehodov (napr. dveravyeh obchoday, devi-
rovyeh abehodoy apod ),

= rizika subjektivneho charakieru, kioré 50 wyvolang subjektiviou
strankou rozhodovacich procesov,

»rizika metdd a nasirojov riadema, klore sdvisia s vyberom vhod-
nych metod a nastrojov riadenia rizik.

Trhiové rizika su objektivne rizika, ktoré vznikaju relativne neza-
visle od rozhadovacich subjektov. Samozreime vyska straty alebo
zisku, ktory banka “zarobila, g determinovana droviiou manaZ-
mentu rizik v banke.

Riziko je mnoharozmerny jav, kioréhovznik j& deleminovany wa-
cearymilaklormi a 2 lohlo divedu akakolvek klasitikacia podfa uréi-
teho kriteria postihuje len jeden laklior a abstrahuje od ostatnych
fakloroy. Ak banka choe rnadif rizika musl poditat 5o vietkymi fak-
tormi, kiore na vznik rizika, posobia a podfa loha navihuie nastroje
na riadems rzika. Ak ide o ovplyvnitelng rizike, tak uplatiuge akiiv-
ne nastroje, a ak ide o neovphyvnitelng rizike, tak navrihuje pasime
nastraje manazmeantu, pripadne niekiors rizika mé2e avplywril
& niskiore nie - v lychio pripadoch kambinuja aktivay a pasiviy
manazmant.

3. Podstata manazmentu bankovych rizik

Dolezitou sugasiou manazmentu banky je riadenie rizik, kioré su
spojens so zhorfanim rentability. likvidity, a kicré v konetnom
dosledku méZu vivolal aj nesolveninos! banky

Manazment rizik j& suéastou celkoveho controlingovéha proce:
sl banky, prigom vyehodiskom je kvantifikacia rizik a stancvanie
norem, kiora by banka nemala prekroéil. Uvedené normy musia
byl integrovane do celkovieho procesu manazmentu banky
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Schéma manazmentu rizik :
Manaiment rizik
) 1
Analyza rizik Riadenie rizik —
Riadenie trhovych  Riadenierizik v bilanéng|
rizik Struktire
| i
Informadny Manadment ManaZment
mana#ment rentability rizik

“lstiaca, palitika banky je nasmerovana na ellminaciua pred-
chadzanie-a mninimalizaciu tyehto rizik, Podla uvedenaho je
madng rozlisil:

a) Altivay manadrment rizik

b} Fashmy manazment rizik.

Aktivay ranafment rizik j& onentovany na oomeadzenis riziko-
wych obchodov alebo obchodnyeh Struktir, ktoré su spojena
5 moZnymizmenami drokoy, kurzav a likvidity a na skvalitnenie
diverzifikache rizik

Pasivy manazment rizik vwehadza z predpokladu, e banka sa
predaa namaze vyhnuf niektorymirizikam, a preto sl musi vyivaril
predpoklady tisto rizika znagaf, || musisi zvysil svoju ekonomicky
silu, disponovat oivorenymi a tichymi kapilalowymi rezervami-a k-
vidnymi rezenvami, Uivedene opatrenia sU spojene s manazmen-
tom rentability banky

Manazment rizik
Aktivny Pasivny
A) obmedzenie Opatrenia dotykajice sa:

inkongruencii (nezhdd) v —rosilngnia vynasovost

—elasticite Orokoy ~disponovania rezervami:
—-menavyeh kurzoch —otvorenymi
—likvidite ~tichymi

B} skvalitnenie rozlozenia a = likvidnymi
diverzifikicie rizik;
— pattalio cennych papieroy

— Gverové portitlio

Manazment nzik |@ v suéasnost nevyhnutnou stéastou banko-
vehomanazmeniu. Manazment rizik ako proces j@ mozné rozélenit
do 4 zakladnych krokov

Prvym krokom je identifikacia rizik, Podstatou tohto kroku je iden-
tifikacia rizik, ich pecitikacia, Glenenia a stanovenia nziko-politic-
kiych hladisk

Druhym krokam je kvantifikacia nzik, ktord zahfa stanovenie
metod & postupoy kvantifikacia rizik,

Tretim krakom je viasine riadenie vzniknutych rizik, kde su stano-
vena ) hranice rizik a konkréine opatrenia zamerane na dodrania
stanovenych hranic,

Zavarecnou fazou je kontrola. Na zaklade kontroly banka reagu-
1& na skutedny stav, prehodnocuje postupy, prijima opatrenia na
gdsirangnie negativnaho vyvoia,

Riadenie rizlk zavisi od druhu kenkretnehao rizika. Bankova politi-
ka e zamerana na elimindciu, predehadzanie a na chranicene.
rizik. Bankova politika ako sthmm nastrojov na desiahnutie strate-
gickych cieiov zahita af politiku stability. Politika stability zahfia
aktivre a pasivne nastrole manazmentu rizik,

Aklivne nastroje sU zamerang na ohranicenie inkagruencie
v oblasti Grokovej elasticity. menove] oblast, v likvidite, na skvalil-
nenie a diverzifikaciu rizika v portfcliu cennych papierov a uvero-
wom portfoliu.

Pasivne nastroje su zamerane na posiinenie vynosovest banky,
tvorbu likvidnych rezery, rezervneho fondu a tichyeh rezery, Zatial
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&o aktlvne nasiroje sU zamerang na riadenie jednotlivych rizik,
pasivne nastroje sU zamerans na celkovy poziciu a rizikovy poten-
cidl banky.

4. Rizikovy potencial banky

Valmi dolezité pre banku jg, aky valky rizikovy potencial banka
wyltvorilana krylie rizik. Rizikowy potencidl, kiorym banka dispanuje,
je mozné rozdelif na externy a interny

Externy rizikowy potencial banky j& horeny potencialom rznyeh
garanénych fenday, napr. na krytie pelitickyeh rizlk v zahraniénam
cbchoeds a inyml prisfubmi ruSenia od extermnych spoleénosti a fon-
day.

Interny rizikowy potencidl banky je tvareny:

s ylastnym kapitalorm banky,

*rezarvoym fondam,

= rezervami na krytie rizik a ostatnymi rezervami, vykazovanymi
v bilanci banky,

= tichymi rezervami v budowvach, v cennych papieroch (pozn. - nigie
ich medne poudif na dhradu straty, len ak dojde k ich zviditelne-
niu", napr. ak banka predd odpisand budovu 2a irhowd hodnotu),

s nerozdelenym ziskom,

& rizikovou pramiou, kKlord @ sacastou kalkulovane) hrube| drokove|
marze.

[ry pristup K Glenenivrizikoveho potencialu je jgho &lenanie na
® AMATTY,
= gekundarny,

* {@rciarmy,

Primamy rizikovy potencial musi byt zahmuty do kalkulacie Giste|
urckove| marze, ktore| sucastou je minimalny zisk obsahujicl kam-
ponent nutnasti keytia rizik, 2y, rizikosenzitiviy zisk (minimalny zisk
+ Mzikodispozitheny prirastok).

Sekundarny potencial zahriuje ticha rezensy.

Terciarny potencidl obsahuje garanéng fondy, rudeny kapial,
rezenvne fondy

Externy rizikowy PRI -
polanicil Intermy rizikowy potencidl
Rudeny kapitdl Tiché Miim. Riziko
TBTEMY Zisk
Vigstny kapitdl Rezenvy dispozitiv-
Garancné fondy ' budowy|c. p. ny kompa-
Hugznie nent zisku
Terciarny potencial Sekundarny Primarny
potencidl potancial

Z uvedeneho vyplyva, e primarny rizikovy potencial je poten-
cidl, ktorym banka disponuje u? tym, 2e kalkuluje do Urokove|
marze tzv. rizikovi prémiu, Sekundarny rizikovy potencial je poten-
cial tyareny tichymi rezarvami,

5. Principy v manazmente rizik

Fririadeni nzik v rame bilanénej Struktury je potrebné dodrziavat
nasledujuce principy:

1. Manazment rizik musi zohladnovaf tak rizika jednotlivych
obchodov, ako aj rizika na Strukturadlnej drovni.

V tomito pringipe je obsiahnuia podmienka, Ze okrem riadenia
rizik jednotlivych obehodov je dblezite aj riadenie rizik cele| banky,
k comi vedu nasledujice dévody: a) nutnost uplalfiovana manasl-
menlu rizik nevznika principidlne na drownl jednotlivech obchodoy,

dle na urovni Struktdry aktivnych a pasivaych cbochodov celg
banky. D) nigkioré rizika, ktoré s eliminovana na urovni obchodoy
(napr dostatodneje preskimana dverova sposchilest klentoy),
awv5ak banka utrpl stratu, kedize nemala Kvalitng calkove Uverove
portiobio. Dalsim ddvodom (& nuinos( wivdrania rezery na krytie
rizik, ktore nie je mozne eliminovat 5o 100 %- nou Géinnosfou.

2. Manazment rizik musi byf orientovany na potencial moinej
siraty celej banky.

V banke sa kumuluju jednotiive rizikove patencialy, Eo moze
v koneénom dasiadky ovplyvnif stabilitu banky, Napr. banka musi
wykryt kurzove straty, straty z Uverovyeh cbehodoy, straty pod vply-
vom zmeny urokoy atd. Jbwvykle uvedena rizika su vzajomne pod-
mienend, towvyvalava nuinost vyivarania doslaloényeh sdrojoy na
krytie rizik za celd banku.

3. Stanovenie maximalneho rizikového potencialu.

Livedeny princip znamend, e banka musi wyrnedzif, do ake)
miery je-schopna znasat nizika straty, uréit pravdepodobnest vzn-
ke straty a stanovif normy Jopatmost” predstavenstvom banky,
Flall, 2e pravdepedobnost vzniku straty nemdde byl vadsia ako
schopnost banky kryt riziké a t& must byf va&sia ko uréita hodnota
stanovenad pradstavansivom banky.

Lvadené vzlzhy je moéne znazomil nastedovne:

pravdepodobnos! straty € potencidl banky kel rizika 2K %

¥ % — hodnota stanovena predstavenstvorm baniy

Diéiezite je ohodnotenie petencialu straty. Rozlisu)d sa 3 stupne
potenscidlu strafy:

1. stupen:

Polencial straty v pripade normalneho zalazema, klory moze
vzniknut & velkou pravdepodobnosiou, nesmie ale prekrodil urdity
minimalny podiel zisku banky. Banka pri stanoveni minimalneho
Zisku musl zohfadnoval minimalny zisk, klorym bude kryl uvedené
rizika obchodoy.

2. stupen:

Potencial straty v pripade negativneho zalaZema, ktory miZe
vzniknut s malou alebo strednou pravdepodobnosiou a presianne
podiel zisku rezervovany na krytie straty, V tomto pripade musi byf
uvedené rizikokryte tichymi rezervami arozdelovanym ziskan, &m
maze dajst k znizeniu dividend

3. stupen:

Pripad maximalneho zafaZenia, ktory moze vzniknuf s malou
pravdepodabnosiou, a 2 klordho bude wyplyval velky potencial
straty. Tento potencial straty ma2e byl kryty rezervami a tichymi
rezervami vratane viastného kapitalu. Uvedeny potencidl nembze
presiahnul existujdel moiny celkovy potencial krylia, pripadne
hrozi nebezpedenstve presiahnuiia unosnej miery zadiZenia.

Ckram potencialu krytia rizika a pravdepodobnosti vzniku straty
wypracuie vedenie banky ajuréité nomy istaty, klorych dodriavanie
bude kontrolovane a aplikovans pr celkovom manafmente rizik

Vedaenia banky musi disponoval dostatkorn nastrojova konkréi-
nych opatreni, kiorymi dokaZe eliminoval rizika. Okrem réznych
direktivnych opatreni prichadzaji do Uvahy aj take nastroje, akymi
s limity, bonusovo-malusovy systam a uplatiovanie obchodoy
kompenzujucich existujlce rizikd. \ ramei zv, pasivig| palitiky ria-
denia rizik musi vedenie disponovat dostatodnym ehonomickym
potencidlont, kiorym bude kryl straty,

£ uvedengho vyplyva, 2e schopnost banky kryf rizika musi byt
sufastou planovaeich procesov v banke, musi sa odrazil na tvorbe
razery (rezervny fond, likvidne rezervy a pod. ) av dosahovani vyno-
sovasti obehodov, Potreba vyivarania rezeny je determinovana rizi-
kami, kiore banka vo svoje] Ginnost podslupuje.

Vramei systemu manazmentu rizik je déle#ita delegacia zedpo-
vednosti medzi liniove a dtabne utvary. Liniove dtvary na mikrog-
rovni zodpovedajl za dosahovany zisk a stratu a riadia jednotlive
Ciastkova rizikd. Stabne Glvary 2odpovedajl za kontrolu rizik,
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zosuladenie nadema nizik s predstavenstvom banky a s liniavymi
Gbvarmi, tong informadny sysiém rizik. Ma makrodroyni musia byt
rizika agregovang, previazang do celkeveho systému riadenia
banky & zohladneng v stratégii banky. Tym je manazment rizik
suttastol riadiacich procesov cele banky. Dolezite je, aby priagra-
gécii rizik na makrourovni sa nestratil ddleiie Sastkove nzikaana
druhe| strang, aby na mikrodrovni jednotlivych rizik nezanikel
pohfad na celkove riziko banky.

6. Kvantifikdcia vybranych rizik

W dalée] &asti prispevku =a venujeme problemam hodnatenia
rizik. & to drokovemu riziku a nziku investiol do cennych papieroy

6.1. Urokove riziko _

Riziko zmeny Uroku je spojens s typickym nebezpecanstvom pre
banku, ktoré miZe negativne ovplyvnif Xisk barky

Lirgkové riziko jlemazng podla uréitych determinantov rozdelifna
viacere kemponenty. Padfa vplyvu obehoday na bilanciu je mofne
rozdelif rizika na i, klord;

» 511 spdsobeng typickyml bankovymi cbehodmi posobiacimi na
bilanciu banky,
= nemajil viplyy na bilanciu banky - bankove inovagne obchody,

Dateditym kritériom klasifikacie rizik je roxlifovanie medzi
ohichodmi variabilne a pewng urocenymi

Riziko variabiineho UroCenia e spojene s nabezpecansivom, 2a
hruba Urokova marza pevne arocenych obchodoy pri zmendch
urchkay na trhu z divodu rozdielne; elasticity Grokov klesne.

Z pavne Urofenych obchodoy je ma#ne odvodil dalsie Kompo-
renty Urokového rizika. Pevnie Urodend obohody neumoZiuju rea-
goval nazmeny Lrokov natrhu, napr. pri pevne Uraéenych cennych
papierach na aktivne| stirane bilancie, ak rastd draky, klesskurzovs
hodnota, &im banka dosahuje kurzovd strati.

Z uyedensho vyplyva, 2e Urokove nzike zahing v sebe;

‘a) Rizikovariabilngho drodenia; banke hrozl nebezpetenstve, &8
hrubi# Orokova maria variabilne dradenych obchodov klesne pri
Zmenach urokov na trhu z dévodu rozdieing) elasticity urokay,

b} Riziko pevneho Uredenia: je viasing extrémnym pripadom
variabilnehn drofenia, nakolko pevne Urotena pozicie maju nulovd
afasticitu Urokoy

¢) Rizikg znizenia trhove] hodnoty: banke hrozi nebezpadensiva
Irhiove — podmienene| zmeny Urokoy, Sim pri pevne urodernych cen-
nych papieroch nastrane akliv dochadza k poklesu tfrhove] hodnoty,

Pri dalse| analyze Urakoveho rizika je moZne vychadzal z defall-
neho clenania hrubeg) Urokove] marze na mardu Strukidey @ marzu
prispevku obohodu, Mar?a prispevku obchodu odraza, & banka
dakazala v paravnani s rhom lacnejsie ziskal zdroje a whodnsiSie
ich investoval. MarZa Strukiory odra?a schopnes! banky vhedne
transtormeval lehoty splainesti a eliminoval menové rizika, Na
zaklade uvedeného je mozné klasifikoval riziko prispeviku & riziko
lruktiry. Riziko prispevku obehodu e apojene s rizikom varabil-
rého Grocenta, pripevie drotenych obehodoch je Urokova pozicia
kondtaning. Riziko pevného droku je spojens srizikem Strukiury, ale
a) variabilne Grodana ohehody z dovodu naravnovazneho viyvola
drokoy na trhu méda emanil kivkl Urokov

Kvantifikaciu urckovych rizik je mozne vykonal pomocou viace-
rych metsd. K najzname|Sim mod#ne zaradil analyzu na zakiada
bilancie viazanost Urokoy V uvedene| bilancil budd k urditym ter-
mminam vzajome skomans aklivng a pasivne peyne orofensé ban-
kowve obchody. Za pevne Urocene bankove obohody sa povauu
lim, pri ktoryeh je doba viazanosl minimalne & mesiacoy, Ak pevne
uratens pozicie akiivnych obchodoy sa nerovnajd pevne urode-
nym poziclam pasiviyeh obohodov, tak bilancia obsahuje pevne
Uroteny previs. Platia teda nasledujice vatahy:

Uzatvorend pevne Uroéena pozicia:
pevne Urotené akliva = pevna UroCene pasiva
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Otvorena pevne GroGena aktivna pozicia (aktivny pevne Uroce-
ny previs): pevne urofene akliva > pevne urofens pasiva

Otvorena pevne Uroéena pasivna pozicia (pasivny pevine Uro-
ceny previs): pevne Uroceng akliva < pevne Urodens pasiva

Pevne urofany previs ma pre banku velky vyznam, lebo ak na
|edne) zo stran bilancie nesxisiuje mofnosl reagoval na zmenu ro-
kawyeh sadzieb na trhy, na druhe| strane ma banka moznost elimi-
novaf tito stratu tym, Ze reaguje urokmi na opacnej sirane bilancie.
Lirgkave riziko - strata vznika pri aktivnom pevne ureSenom previ-
se viedy, akrasild droky. Uvedeny previs musi banka financoval
dodatodnymi zdrojmi, Klesajice aroky vedd K steate viedy, ak
pevne gradeny pasiyny previs bol investovany vo forme variabiing
uradenych obchodov, kiore prinasalu nizsie ako planovans vyno-
gy, Z-uvedeneha vyplyva, 2e banka pri predpokiadancm raste Oro-
ko natrhumala by malviac pevne Urocenych pasiv aka pevne ro-
Sanych akliv a opadne, ak'sa pradpokiada pokles drakovych mier
na trhu, mala by mal wiag pevne droéenych aktlv, cim moze dosa-
howal mimoriadnu marzu z podmignok cbchodu,

Pri trokowvarn riziku sa zohfadfiuie v, hraniény arok, za kiory on
aklivniom previse mize banka ziskaf prosiniedky pasiv bez toha, aby
bol negativne ovphywneny Siastkovy zisk v bloku pevneha troku.

Hranitny Grok A jetrok, ked v pripade aktivneha previsu mézu
byl prostriedky prilate bez toho, aby bolzisk v oblast previsu nega-
flurmy

Hraritiy drok B je rakowvy vinos pevne Orocenych aktiv,

Va veeobecnost plati pre vypodel hranitneho zisku nasledujis
vzlah

| L N 41

Wit Pﬂiii-' Pt -pppu PPFU_

ke

I = urek :

o) - podiel aktiviych (pasivnyeh ) pevne droéenych cbehodov na
calkovom cbjeme pevne Uratenych obchodov

ppau/pppu—priemerny fixny aktivry urok | pashmy Grok

Yppau - Ipppu-—aktivna fpasiyna medzera pevneho aroku v %z oel-

kovéhao objemu pevne Orodenyoh obehodoy,

“ppau - Ppppu

Hranitny Grok C je rozdirenimhraniénane uroku B o potrebu
hrub&ho Urokoveho rozpatia.

Stanovenie uvedens) hranice i ale siine zavisle od rozhadnutia
maraZmentu banky. Stangvenie draniéréhao zisku znamens (o, 28
bude stanoven:, za aku Urokovi sadzbu bude neskor previs uza-
tvareny. Slrata z pevne drodenych obchodoy musi byl samozrejmea
wykryta kongruantriym refinancovaninn,

W lomio pripade nie je ale zohladnene, Zg-kratkodobe uzatvore-
nie pevne uretena| pozicia nie je moine cez substituciu variabilng
urotenych prosiredkoy. Maohokr&t 20 nutné dodatoéne refinan-
&né obehody, kiore v pripade aktivnieho previsu vedu K financova-
niu-dihodobych obchodoyv cez opakovang kratkodobé investicia
Uvedens vedie k tormu, 2e manazment musi prispésoboval polrebu
marZe tefto situacil, o znamend, fe1alo marka nezohfadfiuge len kri-
[&rium hraniéného Zisku.

Urokgvé zmeny znamenaju, z& v praxi ngexisluje rovnovazny
vyvio] medzi varighilne drogenymi aktivaml a pasivaml, Zmany
v Orokoch ma#u viestl tomu, Ze rizika zimeny Orokow sa prejavilen
viady, ak su uzatvoreng variabiing irofené obehody. K tejtositua:
cii dochadza viedy, ak pri naraste urowne urokov v pripade, 2e na
pasivng| strane z valke| dasti bude dechadzat k refinancovaniu
cez vysoko reagujice vkiady a na sirani aktiv bude vysoky podiel
varabilne drotanych Uverovych obchodov, ale ich reakea buds
pomata. £ uvedengho vyplyva, 2e urckove rizika 2 mozne analy-
zavat aj na zaklade vzfahov k variabilng uroéenym chehodom

Elasticita urokov variahiine drodenyeh obchodov zavisiod relacii
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narastu urokov na lrhw. Za irhove Groky sa povazujl priemernnsa
Uroky z dennych penazl.

Zmena Urokow 2 uveru

Urokova elasticiia = =
zmena urokov z dennych penazi

Pri aceni urokeveho rizika v banke ma2e bilancia drokove) elas-
ticity sluzit ako bazicky nastro| na skurmanie vplywu zmien Urokow na
naklady awnosy banky,

Riziko zmeny Grokov vypoditame za vztah :

Rizike zreny irokove] sadzby =
= Objem » Urokoyd elasticita ~zmena trhowych urokow/ 100

Aralyia alasticity maze postitnut zavisiost hrubého Urokovéno
rozgétia od urovne drokow na trhu. V praxi s0 moZné tri pripady:

1. Priemerny aktivny a pasiviy Orok reagujd rovnako. lde o rov-
novasny prolil elasticity celkove] bilancie banky. Zmeny v urovn)
urokow v rovnakom smere su eliminovans kambindciou pevne Uro-
cenyih avariabiline uroganych obchodov s rovnakou elasticitou,
lakie Urokove nziko je nuiove:

2 lde orerovnovainu bilanénikatruktin, kde priemermé aktivna
uraky reaguju rychlajsie na rhove zmeny ake prigmarne pasivna
Uroky. Teda rozpatie Orokov rastie vo faze rasticich drokoy a klesa
vofaze klesajucich drokoy, _

3. pripad je opakom drubgho pripady a znamena, Ze priemerns
aktivrie Uroky reagu )l pomaliie ake pasivie Uraky na zmeny arokay
natrhu, lakZe Orokove rozpatie v nizéich rokowych fazach je vadsie
ako v wySSich,

Ak sa predpoklada ndrast Urokov, banka musi zabezpedit, aby
prigmarma troky akiiv, 1. Uroky 2 bveroy boll prispSsobavans rich-
lejéie situacii na trhu ako droky 2 vkladov, kioré by mali reagoval na
ZMEeny pomaldie .

Analyzu Orokove| elasticity j@ mozné dalg) prehlbil a) o vypodet
izv. elasticity prispevku obehodu a prispesku Strukdting:

Aktiva:
zrmena AS-zmena 08

Elasticita prispevku podmignck
zmena 05

zmand 05 - zmena DS

Elasticita prispevku Strukitry S e
zmena DS

Pasiva:
zmena 05 -zmena PS

Elasticila prispevku podmisnok

zmenaDs

zmena DS - zmeang 05

Elasticila prispeviu Strukiury ;
Zmena D5

It

kile

A5 - (rokewve sadzby akliv
PS5 - arokove sadzby pasiv
05— oparlunitng =adzby
[0S —denne sadzby

£ uvedenaho vyplyva, Ze pouzite metody kvantifikacie rizika
zmeny urokove] sadzby poskytujt urdile indrumentanum na vypo-
cel modneho dopadu na hrubu drokovd marzu banky a tym aj na
zisk banky. Banka na zaklade odhadu vyvoja drokovych mier na
Irhue v zawvislost od toho, & budd droky kiesaf alebe ras!, mala by si
stanowvif urtid Strukiuru aktiv a pasiv a) poedla toho, Sitielo sipevne
alebo variabllne uregene. Pri afakavanom poklese urokavyeh
sadzieb na pefanom trhu e pre banky vwhodne, aby mata viac

pevine urofenyeh akllv ake pasiv. Zaroveh je nuine, aba banka
uplatfovala vo vkladove] politike pruznd Grokovd politiku a v kom-
paracii § orokmi na medzibankovom trhu stanovovala trokove
sadzby najma z kratkodebych vkladew

6. 2. Kurzove riziko investicii do cennych papierov

Rizika zmeny Orokay & spojens a; s kurzavym rizikaom pevie ura-
Eenyeh investicll, Pri analyza kurzoyych rizik jg mozné pouzit metd-
du duracie akanasiro) na ohodnotenie efekiov 2 kurzovych hadndt,
VidalEom kroku je modng poufil na kvantifikaciu rizik kurzovej hod-
noty a urokowve] marze metodu elasticity kurzu.

Meldda durdcie (v preklade duration - diskonlovand doba splal-
nosti) sa orientuje v zakladne] forme na hotovosta na mozne zmeany
hatevosti jednotiivych poloZiek majetky, Uvedena metoda je zame-
rand na analyzu penainych tokev 2 hfadiska leholy viazanosti
pevne Urocensho bloku. PouZite ukazovatels su konétruovana ako
|ednoduche, jednodimenzionalne, priGom umoziu stanowit sku-
to&ind leholu splatnosti pevne Grofenych cennych papierov,
pritom tato doba splatnosti je determinovana Easovou Struktirou.
Je mierou pre priemerné budice orokove rozpatie, za klore ma
investor svoj rmajetok viazany = pevnym rokom a bude oznatova-
nd aj ako prismarna doba viszanosti majetkevych hodndt {pezn.
autora:-duraciu g modne prirgynal k priemerne| splalnosti dveroy
s tym, Ze tato maloda pouZiva Urokove vynosy poditane na zaklade
exponenciaimych urokovych prepodioy)

Duracia sa potia ako stredna hodnota jednotiivich Siastkowgch
platieb roku a istiny. Uvedeny ukazovatel sa potita na zaklade
nasiedujiceho veorca;

A=

D=

il
i

LZp (14 YK,

1

kda:
D- duracida
Z - platba ( splatka) v urtitom Easet
t— Gasovyindax
r— trhovy Urgk _
g —kurzava hodnota v Sase 0
Podslalu duracie si wysvetlime na nasledulicom jednoduchom
prikiade:
Predpokladame nasledujlce parametre cennéhc papiera.
- doba splatnost; 5 rokov
— Urokovy kupdn: 8 % rodng
- kurzova hodnota: 100 %
= rendita: B %
Vypodet ukazavalela je Zrejmy 2 nastedujice] labulky:

Cas Platobiny Hotovastng rezervy Faktor | Durdcia

plathy rad (kalkulovany trek 8%) vahy
1 2 3=2¢108 4=3100 | 5=1x4
1 ] 7 0,070 00741
2 ] 6,86 00686 n13r2
3 ] 6.35 00635 0,1905
4 ] .88 00583 02352
5 108 T340 0,7350 3.6750

Spole 140 o0 1,000 43129

Pramef:SCHIERENBECK, H.:Ertragsorientiertes Bankmanagement,
3.vyd_ Verlag PaulHaupt, Bern Stuttgart 1991, str, 551

WV uvedenom priklade durdcla - priemerna diskontovana doba
splatnosti je 4,312 roka. Uvedena doba nesmie byl vatiia ako
doba splatnosti cenneho papiera. Pri cennych papieroch bez
kupanove] prilohy sa duracia rovna dobe splatnost cenngho
papiara; Pri cennych papieroch s kupdnovou prilohou z dévodu
platieh urokeov je duracia mensia ako lehota splatnosti cenného
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papiera. Z hladiska vzfahu k celkovej lehote splatnosti cennéhe
papiera e durdcia niZgia;
* SimywySSi e nominglny Grok,
® Gim yyasia je rendita,
= Cim kratéia je splatka.

Dwuracia je aj miera pra senzivitu kurzove] hodnoty cannghao
papiera oprofi zmenam na trhu randity. Kurzowd hodnelu cenngho
paplera vypoditame:

n
Ko= EZ (1400
=1
kile:
D= duracia
Zi= plaltwa v Gase
t=Casovyindex
r={rhovy drok
K= kurzova hodnota y Sase

Pre trhovy Orok je moZné uvedeny vzlah upravil nasledovre

&K, i 1 1

==% Zillerd-ttea % Ziffar¥d
AT 1?1 1140 141 1= Alatl
A=Zmeana

Da uvedensho vetahu je mokne dosadif ukazovatel duracie:

AK, 1

Tato rovnics poskytuje informaciu o tom, Ze kurzova hodnota sa
rment v zavislosti od zimien drokov na trhu,

Kencepeiuanalyzy cez ukazovate! duracie je mo2né poulif pria-
mic pri riadeni Orokoveho rizika, kde pre aktivne a pasivae obehody
bude vypoditana duracia. Ak je durdcia —doba splatnosti aktiviych
pevne uracenych cbchodov dihdia (kratéia) ake pn pasiviych
pevne drofenych obehodach, tak existuje rizike zmany Grokov,
a tyrm je nutne podital s rasidcimi (klesajicimi) Grokmi. Ak je doba
trvania aktiviych obohodoy vagsia, 1ak banka pevne Grocens akilva
obdr# neskdr ako pevne Orotend pasiva, Eim musi lieto akiva refi-
nancoval rasticimi rokovymi sadzbami. Viyska rizika zmerny Grokoy
[ vyjadrena ako zrmensenie kapitdlove] hodnoty celkowyeh prifmoy
awydavkoy banky podmigneng zmenami drokov. Uvedend metodi-
ku je moZné poudil pri modelovanl rizne] imunizujuce| stratéaie
banky, kde sa predpakladajl rdzne zmeny drokoy na trhu,

Ciafom.analyzy rizika zmeny drokov je integracia rizika zmeny
urokov a rizika elasticity do jedného systému, kiory umoziuje sie-
dlaval zmeny Strukiiny zisku banky. Zakladom pre skomanie tohto
vilyvu je skamane vplyvu trhovyeh zmien na &sid drokowvd marfu
ipodiel disteho zisku a obyermu obohodoy)

Riziko fixnaho a variabiingho drodenia ovplyiiulo vwsku ofaka-
vane| hrube| drokove] marfe. Elasticita rendity — skutoGného efek-
tivrieho zhodnotenia kapitalu je integraciou duracie do koncepcie
elasticity. Elasticitou rendity oznacujeme zmeny rendity cennych
papierov vosvelahu k zmenam drokoy na frhu, resp. zmendm drokoy
dennych pefazi: Elasticitu rendity vypocitame nasledovne ako
pomer zmeny trhovyeh drokov a zmeny sadzieb dennyeh pefiazl.

|

ASDP
Pamocou elaslicity rendity je mozné meral zmeny kurzovich
hodndl po zohladneni doby viazania hodndt vyjadrens] durdciou.
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Z uvedeneho [e mozneg odvodil nasledujicl vzlah:

Ao=-

B DA G
1471 Baraf

DK, .
Ako=- —" RE. ASDP

11

Medzi sadzbami dennych pedazi a rénditou cennych papieroy
s rhznou lehotou splatnestl existuje zavislos! Cim e doba splat-
nost cenngho papiera kratdia, tym je elasticita rendity blizgia k 1
a naopak, ¢im je doba splatnosti cenného papiera dihdia, tym je
rendita blizgiak 0.

Elasticita m&Ze byl poudita pri stanoveni pregndzy Grokov. lde
sice o ziednoduieny pristup k stancveniu prognazy Orokov, ke je
pri velke| elasticite Strukldra Grokov zredukovana na progndzu
urovne Urokov dennyoh pefiazl. Pri analyze kurzovych hodnédt je
zohladnany faki, Ze cenny papier sa meni aj vzhladom na svoju
dabu-splatnosti. Kurzova hodnota cenného papiera je determino-
Yanaajzmenenou brokoveu Struktinou, a teda nielen novou trhovou
renditou pre pdvodnu splatnost cennghao papiera. ale &) akiualinou
trhovou renditou pre zostavajicu lehotu splatnost. Priurdovani kur-
zovorelevantng) elasticity rendity je potrebné resSpekloval, 28
vyplyva zo zmien Urokove] Struktury na penaznom a kapitalovom
trhu

Pr aplikaci ukazovatefa durdcie pri kvartifikacil kurzowich hod-
not pevne ureCeneho portidlia cennych papierov, kde sa podita
priemeama duracia pre portiolio, jednotlive durdcie cennych paple-
ray st vadens podielom kurzove| hodnoty cenného papiera na port-
faliu kurzenvych hodndt

Tu phati:

p ar g
P =1 KOP s
ke

W~ |epodetcennych papieroy v portioliu

Di- durdciacennehopapiers

Dp - portfalic cenneho papisra

K i kurzovd hodnola cenngho papiera
K p— kurzova hodnoty portolia

Analyza durdcie pracuje s jednotnym trhovym drokom (r) tak, Ze
ori portfdliv cennych papierov priemema rendita a duracia umo-
Znuju vypodital zmenu kurzove] hodnoty portfilia nasledowne:

-KP,.D
ARpi=_ 92 B Aty
T+rp

Zmena kurzove| hodnoly v zévistosti od zmien dennych pefiazl
umezfiuje detinoval elasticitu rendity portfalia aka sumy jednotli-
vychvazanych elasticil rendity, pritom ako vahy sU pouzité zodpo-
vedajuce kurzove podiely vo vzfahu k jednotlivym durdeidm.

Ko

RE,= ¥ B ge

PTEIKP D,

Analogicky k analyze elasticity rizika urokove| marie je moiné
integroval celkove Urokove rizike do konceptu riadenia rentability
Ma pryom stupni je uréend, ako sa zhoréi mimoriadna maria z divo-
du zmeny Ithovyeh trokov. Zmeny kurzove| hodnaty sa vyiadruju
vo vzizhu k bilancne| sume. Podiel investicii do cennych papieroy
(B) na bilanéne) sume (BE) je moinévyjadrif vo vzorci na kvantifika-
ciu kurzavyeh rizik (b = KR,/ BS). Zmenu mimoriadne] marZe e
mozne vypocitat nasledovne:
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AKH
MK =
ABS
FH - Kurzova hiodnota
BS - hilanéna suma
k.PC.RE...
;?Jr_rﬂ_ prASDP K$ Dy RE,
AMM= P = ; ~ASDP
BS BS 1+rg
b.D. RE
AMM=_—""""F _ASDP
1+ M

W druhom stupni je vyeledok vypoditany podia uvedeneho veor-
cazapracovany do celkove] bilancie. Absolitna zmena zisku 2 Uro-
kay vyplyva z diferencie priemerna| aktivng| a pasivie) Urokove|
elasticity, ktora je nasobena bilanénou sumou-a zmenami sadzieb
dannych pefazi. Zmena zisku va vzlahu k bilanéne| sume vyplyva
zo zmeny hrabe) drokove] marks
Azisku (UEs-UER).BS .ASDP

= A HUM 158 BG {UEs -~ UEg) ASDP
kde: UE jedrokova elasticita akliv (pasiv)

DéleZitym predpokladom pre manazment Urokoveho rizika je
spracovanie komplexnej sustavy ukazovatelow rizika. Tielo ukazo-
vatela charakterizuld vplyy jednotivych Giastkovych rizik, Pre ria-
denie urokovych rizik suU definovans dve skupiny ukazovateloy:

al tig, kiore odrazajo Struktin Urokoveha rizika,

b} tie, ktore odraZaji vplyv rizika na zisk banky.

6. 3. Ukazovalele riadenia strukidry urokoveho rizika
Struktiru rizika zmeny urokovyeh sadzieb je moEne charakter-
zaval 3 riznymi ukazovatelmi, ato podielom pevne lrocene| pozi-
cie, dobou viazanost pevne drocenych pozici a profilom elasticity
aktivnycha pasiviych pozicii
Podstatny vyznam pra rigdenia urokoveho rizika majl pevnedro:
cena pozicie. Pevne urofeng pezicie vzhladom na rdznu leholu
splatnostt mazu byt pivadeom rdznyeh rizik. Jednoduchau analy-
zou drokove| senzialy bitandne) Srukiury jemozne zistd, ako jed-
nodlivie pevne urodend pozicie reaguid alebo neraguid na uroky vo
vzfahu k objemu obchadaoy. V tejto stvislost je mozne urcif 3 uka-
Zavalele:
* podiel pevne Lroéenych aktiv v rdznych pasmach Sasove] viaza-
ncist,
» podiel iInvestici do cennych papierov ako podiel pevie OroGe-
nych aktivvo vybranych pasmach éasove] viazanost,
* podiel pevne urocenych pasiv vo vybranych pasmach Casove|
viazanosti
Roznymi preskupeniami aktiviych a pasivnych previsov g
mozné doclelit rdzne spravanie hrube] Urokove] marza prizmenach
urokov. Ak existuje pevnie UroCeny previs na jedne| strane bilancie,
tak tento miae vyvolal negativiy vplyw Orokoy na zisk banky. 2 exis-
ujlceho pavne Uroéengho previsu j@ mozné konstruoval nasledu-
e ukazovatel, pri klorom jg mokne skamal jednotlive kategdrie
splatnast s rhznym obsahom rizika

pavne Grocany pravis v rdznych
pasmach dasove) viazanosti
objem obchodoy

Pevne Oroceny previs j& charakienzovany iba zodpovedaicim

rizikem zmeny urokay, ak urokove - reagujuce obehody majo zod-
povedajiou senzivilu

Ctyoreny pevne urct, podial =

Fre rigdenie rizika zmeny Orokov okrem objemu pevne Groce-
rych obchodov, kiorésd &lenené podla rizne|lehoty splatnosti, ma
vyznam sledovanie priememe| lshoty splatnest aktiviych a pasiv-
nych pevne drodenyeh ebchedov. Okrem priememae] lehoty splat-
nost aktivnych a pasiyeh pevne urogenych obehadoy pacilang|
cez durdeiu pevne UroSenych obchodoy urduje sa miera pre dobu
viazanost kapitalu, Urokove niziko je modngé charakterizovat dobou
vigzanosti aktivnych a pasiviych pevne Grotenych obchodov. Ak
e axtivra priemernd lehota splatnost podstatne dingia ako pasivaa
doba splatnosti, z toha je moiné vyvodil zaver, Ze v budicnasti
pevne urodensd prostredky budd musiet oyl varabilne financova-
ne, a ak budl rast droky na trhu, banka bude musief znasaf stratu.

Exakinu analyzu drokoveho rizika je moZne vykonat len po
zohladnen| senzitivity Urokoveho rizika. Urokova senzitivita
postihuje aj rizika variablingho trcéenia. Pritom je mogne analyzo-
vaf jednotlive polozky, ako aj celkove riziko variabilne Oracenych
aktivnych a pasiviych pozici alebo celkovi aktivau-a pasivou stra-
nu hilancie:

Fri marani elasticity j& mazné definoval tisto nasledujice 4 uka-
zovatele:

- priemerna elasticita variabilne arodengho akiiva:

n "
@UEvar.ﬁ.:EUEvar"&d «Qoar. pi

- priemema elasticita variabiine Uroéeného pasiva:

il
EUE‘-'a:.F‘IEUE\EI:.FI*qirm LRI

kde: g var.= podiel variabilne Uroéenych bilanénych pozicii na
celkove] variabiine urodene] aklivig], resp pasivne] pozicil

~ priemerend elasticita aklivnej strany:
@UEA 25-1 UEx ~Q yar, i

- priemernd efasticita pasivne| strany:
0UEp =3 UEq -qp,

Aktivnou alebe pasivnou Urokovou elasticitou je mo2né meral
urokowve niziko. Riziko pevne orodengho previs, j& charaktenzovane
saldom elasticity otvorenyeh pevne Uradenych pozicii. Toto saldo
bude pri aktivnom alebo pasivnom pevne drodenom previse deter-
minavane cez urokovd elasticiiu variabiine drodenych pasiv alebo
akliv. Urokova elasticita pevnie drageného pravisu je nula.

Saldo elasticity ovarenych pevne Ureéenych pozici:

- priaklivnom pevne uro€enom pravise:

UEpE\lneﬁ. _'H'UE'.lar. P _'B'UE'.'ar P
— pri pasivnom pevne Urosenom previse:
BZE o 4~ UBpoyne p=0Upya,, A

vedens saldo elasticity otverenych pozici vypoveda o tom, ako
trokovo reaguje refinancovanie alebo investovanie previsu, a tym
poukazuje na to, ktora rizika a sance s5U delarminovaneé pavne oro-
canymi poziciami. Celkove riziko je charaklerizovane podfa tohao,
akn Urokove reaguju pozicie na strane aktiv alebo pasiv. Priemerna
glasticita rokgva-variabilnych akliviych a pasivnych obchodoy
determinuje saldo elagticity celkovej bilancie.

Saldo elasticity celkove bilancie vypoéitame ako rozdiel prie-
marne| urokove| elasticity akily a pasly. Zatial éo popisana elasticl-
ta je zamerana na charakteristiku Urckovaha rozpatia, sleduju
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nasledujlice ukazovatele skulodnd vwnosovos! kurzove| hodnoty.
Elasticita rendity investicil do cennych papigrov charakterizuje
Zmeny rendity cennych papierov pri ndraste urokov, Elasticitu ren-
dity ja mozne vypodital pre jednatlivé cenné papiere alebo pre cel-
kave portfolio:

- Elasticita rendity cennych papieroy.

AT

ASDP

Pemocou priemerne) elasticity rendity ponfolia cennych papie-
row je mozné urdil v zavisiost od zimien Orokove) drovne a zimian kur-
zovych hedndt perttdlia v nadvaznosti na kancepl hotovosti. Tav.
glasticita kurzovych hodnét charakterizuje senzitivitu portidlia vo
vztahu k zmenam drakow,

— Elasticita kurzovych hodnét portfalia cennych papierowv:

AKHP
ASDP

kde: KHP s kurzove hodnoty portiolia
SOF =i sadzby dennych pefiazi

RE

KE=

Urokova elasticita je mendia ako 1, ak dihadobé Orokove sadzby
savyvija|u neproporcionalne vo vzlahu k pohybom dennych penaz).
Ak napr. elasticita kurzovych hodndt sa vyvija tak, #& prindraste dro-
kow dennych pefazi o1 bod kurzowva hodnota porfdiia kiesne 20 100
na 98, elasticita kurzovyeh hodnit bude -2.

6. 4. Ukazovatele riadenia urokoveho rizika na baze hodnote-
nia vplyvu na zisk

Vystavba Struktimych ukazovateloy, ktoré hadnotia misr voly-
vU Orakoveho rizika na zisk jg velmi doleditou sicasfou systéamu
nastrojov manazmentu rizik, Vo vziahu k sastave ukazovatelov
Zisku je moZne cdvedil schopnest banky nies! Grokowvé rizika.

W tejto-suvistosti je mezne haovorit o riziku trokoveho rozpétia,
Riziko drokoveho rozpatia e moZne charakierizoval vo vziahu
k zmene hrube| urokove] marze tak, Ze bude kvantifikovany vplyv
Zmeny Grokoy na zhorSenie Urovne hrubej drokove] marze.

mozne zhordenie HLIM

su&asnﬁﬁprlamema HLIM

V uvedenom ukazovateli budl naveaiom porovnavanda hrube
urokove marke (pdvodné a zmeneng). Uvedeny ukazovatel sa
moZe posudzoval vo vefahu k bilantne| sume alsbo k objemu
ohchodov vo forme vyjadrenia padielu hrube) drakove] marke
z bilanéne] sumy alebo z objemu obchoday

Ak sa banka choe chranif, musi uvedene zvySenie nakladov pre-
nias{ do vynosov lak, 7o musi mal dostateény objemvariabilne uro-
cenychaktiv, napr, iverow,

Ukazovatel Il charaklenzuje schopnos( mes! riziko z pohladu
zisku dosiahnulého len v oblast drokov, nezohladfiuje sa vplyy
2isku dosiahnutého z astatnyeh foriem investovania {linantng
invasticia, kipa cennych papierov, podiely na deerskych spolod-
nostiach atd. ). Vychadza sa teda z predpokladu, Ze primarnym
polencialom krylia straty je zisk desiahnuty z urokov pred vytvore-
nim epravnych polofiek k nzikovym aklivam, Pristanoveni vwiky
Urokového rozpatia musi banka kalkuloval s dasfou urokového
zisku, kiory musi poufif na krytie potenciding] straty z Grokov. Rizl-
kowy potancial vo forme  nadzisku”, v banke maze oyl pouzity na
wykrylie mod#nej straty z Orokow, ktora bude wywotana fixnym a varia-
Bilrwrm rodenim.

LIkazovatel| =

mEng zhorsenie zisku 2 Urokoy

Ukazovatelll = ———— : -
Casf zisku banky kalkulovana na krylie straty

{rizikowve naklady)
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Riziko kurzovej hodnoty je ma2né charakterizaval analogicky ako
riziko hrube) Urokovejmarze. Prvy ukazovatelcharakterizule okolko
percant klesne zisk banky z dovodu poklesu kurzove] hodnoty.

poireba odpisu meine| kurzovej hodnaty

sutiasna dlebo priemerna uroven zisku bez
rzZikowyeh nakladoy

£a primarny potencial keytia rizika kurzovyeh hodndt je mozne
povazovat tiche rezervy kurzovych hodndt, Nasledujic ukazovate!
charakierizule, o kalko percent existujice tiché rezervy 2 dovodu
rizik kurzovych hodndt kiesnl a zviditelnl sa polreba Gistych odpi-
sov kurzovyeh hodndt,

potreba copiscy moZnyeh kurzovych hodndt
suma existujiicich tichyich rezany

na kurzove hodnoty
V ramci razsishle] analyzy rizika zmeny Orokov & mazné zohfad-
nit kompenzadné efekly medzi rizikom drokove) marke a rizikom
kurzovej hodnoty. Celkovou analyzou rizika zreny Urokov je moZné
preukazal, ako daleko sa zhorsi zisk z Urokov a polreba adpisoy

rurzovych hodnét a ake je meZne knd stratu ziskom pred vytvore-
nirm rezery na krytie rizilk a existujucimi tichymi rezervami,

potreba odpisov moznych
kurzovych hodnét

Ukarowatell. =

Likazovalel |, = —

Celkové rizike zmeny Urokov =

surma existujucich tichyeh
kurzovych hadndt

Livedene ukazovatels na riadenie Grokoveho rizika s zamerans
na primame obehody, kiore vplyvaju na bilanciu. Urokové rizike je
mazné eliminovat a limitoval a) cez inovatne produkty, t. termino-
vang Urohove obchody a opcie. MNa riadenie tychia rizik jg kondtru-
ovany dalsi ukazovatel,

Podiel rizikovych hodndt z terminovanych a opénveh obchodow:

vazené rizikove hodnoty z terminovanyich a opénych obehodoy

zaruceny viastny kapital

Podfa konvencil banka by mala mat podiel vaZenyeh rizikovych
hodndt maximaing 20 % viasiného kapitalu, 10

Podobne ako boli podrobne spracovang ukazovatele hodnote-
nia urokoveho rizika a rizika investicii do cennych pepierov, je
mozné postupovat a pr kvantifikaci ostatnych rizik
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Bankovka s nominilnou hodnotou 10
dolirov (rozmery 155 x 78)

Nt T strne: bankewvky je porrct isni-
ka o novindra AL B, Banjo* Patersona
[ 18064=19a1 ), v pozadi st ovilajoce kone, Na
rubove| strane bankovky @ portrer poetky
a viastenky Mary Gilmorove] (186519621,
v poaddije konsky povos

Bankovka s nominilnou hodnotoun
20 dolirov (rozmery 160 x 80 mm)

Na licne strane hank ;vk'gr' ju poartred
Mary Beibeyovej (1777-1833 1 velmi
tspesne] ohchodnichy, v pozidi dobovy
pohlad no pristuy. Na rubove] strne
bankovky je porrer reverenda Johna
Flynung (18501931 ) australskeho misio-
it etk baclarels kKedlovske) austriilskey
aclravotmicke] sluzlby, W poeadi je lice-
by, Pdene meracie prisiroge possivi
L juzde mi Leve,

Bankovka s nomindlnou hodnotou 50 dolirov (rozmery 151 x 65 mm)

Wi licrie] strane hankovky je porteet Davi-
dhay Uraipome U IET2=190T L vynilescu a spi-
sowirtelis v pogadi suordene ristroje o siloe-
L kestolin Na rubove] stane bankovky je
portecr Edith Dhrcksey  Cowanove|
CLRG =932, pevej 2eny, ko sa staly Sen-
lont Australskeho parfomentu, v pozadi
Prschiona skoly adet s uémel ko

g : R LLAT L)
mem
.'mltmllmll | [

Bankovka s nomindlnon hodnotou 100 doliroy (rozmery 138 x 65 mm)

Nat lieneg strane Bankovky je portnet svetozndme] opere] speviachy Nellie Mel-
laove] (1801=19310, v pozadi je scena & opemcho predsavenia. N rubove) stra-
e hankovky je porteél Sisa Johna Monashi €1805-1931), vyenamnej esobnosti
virenskeho aocivilnglio giveta, v posadi s
vijenshe sceny,

VoAustealin noesisiupe prokiaein na stese
ensie bankoviek, pretoa) stacsie hankovky
st platne, ale 50 postupne sfahovane
2 obelu

NOVY ZELAND

HISTORIA A SUCASNOST NOVOZELANDSKE] MENY

Ostrovay &tat v jubozapadnej ¢asti Tichého ocedanu. Novy

Zéland ma rozlohu 270 986 km? (73, miesto) a 3 520 000 | I

Postanecka snemov i o . atel miestc & miea ellingto Mo JuEnom ostend s k-

97 lenoy volenych podla ﬂb}"# : oviday. ),hlﬂ.?l.‘lé o o Novy nu gl severs o jub JuEng
Zéland je flenom OSN. Skladi sa # dvoch hlavnych a viace-

vicdinoveho systému na tr Alpy. kiare dosahojo vyiku

risky a Fmstopujieich jedmonli- rych mensich ostrovov. Uradny jazyk je angli¢tina, dalejsa 370 v jubozipade o cle

ve volelne obwody. Maorij- pougiva maorijéina. NdboZenstva: anglikinske (27 %), nite Fordiowd pohirefie. K
shi volich si wastapent Sy resbyteriins i I vychode od pasma pohor
bt l.n:n-:n!lnj.- guver- P REL0 N, FORKe R R 1) i niziny L':lﬂlunht]lrg.' Pla-
NEr v st lritske] k- ins. Hormaly Severmy oSt
[ewrieg ako [ly St vyimienova predsedo viidy 2 vacsimose| sini- pokryvagi osamotene veely asophy, @ ko [y chver st St NiZing
vy Ministersky predsed s vemenivo v, ko s eadpoveds pel Severnom osteove sanachidiapo previdne na pobeedi oy adoli
poasharccke) snenwvm rigly Walkato Podmehic jo micrne, nasevere ieplejs.
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&

Viesing novazéhindskych priimon plynie
fexpurtu polnohospodinskych produkioy,
Vyvida sa predovietlym vina, miisovd
a mliecne virobky, Rozdinuge sa lesné hos-
preckirstve, ktore zisohuge dolefity celuli-
dovy i papicrensky priemysel. Okrem
ubilig, Hendte, gemného plyno ozl ma
krajina mado privedngeh sdeojoy, Zivorni
uraved krajiny dasahuje vysoky stuped.

Menovi jednotka: 1 doldr = 100 centoy,
150 kil NZD, Adross emisne] banky: Reser-
v Bk of New Zealand, 2 The Terrhce, PO
Bee 2498, Wellington, New Zealand,

Prachywatelia b deemia ball Macro-
via, pivadom 2 Polynéeie, Priclhiadzali sem
virviaceryeh vindcl, Zili v izolici doviedy,
kv holandsky moreplavee Abel Tasman
v 2 neobpvil sipadne pobreiie osteo:
vov. Anovuabjuvenie Noveho Zélimedy
(1769 je spojend s AngliGanom Jamesom
Cookom, Koy pristil na pobresi Noveheo
Aélandy pri hladani legendimeho jubo-
marskehio kontinemu o dor. 1777 e b pre-
shiamal ¥ or 1792 sa zadal na oserovy priley
Furdpanoy, Viicsineu to hali vitzni a vysta-
hewaled, kaord o blfadali trocise pred krizou
alieho politickym arlakom. Kalonisti sa
venovili lovu wlefov avelreb, resp. chovy
dlobyika. Nowy Zéland sa Coskora sl vjom
anghickyeh a francazskveh loveoy velmgh.
Do zadiatku 19, stor, sa na Novom Zélande
walozill mnohe velwhirshke stnice s aus-
trifskou ocastfou. Ked osidlovatelov pri-
budlo, rozhodk sa Britinia Novy Zeland
anekioval. Severny ostrov postapili niordj-
skimidelnici beitskej Borune na ziklade

aonluvy 2 Waitargi CLHA00, ni Juiny astrov si
Britinia uplatnila rdrok podfs privi, preto-
#e ho obpvila prvd. Koy Zékand bol spri-
vovany ako stcast Noveho Juiného Walesu
af dor 1841, ked sa vvtvorila samostatna
kelonidlng spriva, Maor, #ijicl vidsinou na
severnom astrove, kladl britskym koloni-
stom intenzivoy odpor, Maorijske voiny
(180018700 Dredili curdpske osidlovanie
mevernel ostrova, ma drahep strane abjae:
nie elata v postedne Sveine 19, skor 0 zve-
denic chladidrenskyveh lodi na vivor misa
amlieénych vitobkoyv rnucne padporili
koloniziciu & hospodiestvo Jugnchin ostro-
vil Zackatkom 20 stor. viak Severny osimos
apileiskal rezhodujeci vplye. Libedilne
vldcly CIH91=19120 waviedli mnohé refronwy
i sockilne opatrenin, okrem inyeh aj voleh-
né privo pre Feny (1RIA10 prvé starobne
dachodky na svete (18981 ¥ p, 1907 bol
Mewdmiu Zekindu veledeny Satit dominia, aj
kel lerjina Tormmilne wenala svop negdvisiy
starut @ v, 1947 Pocas viady labounstoy
CTOT 21975 o 194 FND s krajing zvolik
negivislo zsalranicnd a obannd politiky,

P objaveni Nového Zélandu Eurdpanini
mitjehe tremi zacali obichol rene mince:
anglické, francizske, dpaniclske, indicke,
ktoré sem prindsali hlavoe obchodnic
aleveivelryh. Vo 1830 sa 2 sdklad menao-
vej sistavy pripsla britskd menovi ststavi,
ale v dosladku nedostatko minci boli
v ohehu rdzne sikromng razby — wokeny
# hromeu 0 medi = prvé g nich sa objavili oz
v 1857, VosiGisnost je znidmych viac ako
150 drvhoy tokenoy, nipmil 2 miest Auc-
Eland, Christchurch, ‘We]ling{fm i Dunedin
Tokeny sirazili az do e 1831 8 v alwelu boli
a2 do konea minulého storodia, Da e 1933,
ked wadala ofwcidlng razha ming Nového
Aelandu, sa v ohehu pougivali viludne brit-

\L Text: Gabriel Schlosser,
= foto: Ing. Boris Porodin

shé a1 ausirilske mince. O r 1933 s ezl
strichorne ojpence; Sestpence. Sifingy, fo-
rimya potkongny Ckvalicow velmi hifeke bt
sk mimciam ). Koranovd minca (e
hola paprey reverazend v e 1935,V r 1940
sa zacalo s razbou bronzovyeh polpenci
a pencl Mince v nomindloch cd polpence
e potkeron sameiliaz do e 1965, Koruna
seb raziby iba ako parmdind minca. Vo 1967
movy Zéland prijal desintkovt menovi
sOstve soozdkladnon jednortkos 1 doliar,
Faecali sa radl broneove minee | a 2 pence,
meclindklove mince 5,10 a 20 centov a |
alobie. Vomninulom storodi sa v obelu zadali
o viae poufivar bankovky. ¥V Novom
Zélande bolo zalodenyeh et abehodngeh
bink. & kiorveh kazda vwdavala svoje vist
ne hankovky, Tiew bankovky nemali rov-
nabki velkost a dizajn ani pre hankovky o
ko] nomincine] hodnory. AZ v e 1924 sy
abchadng bunky dohodli na koordindcii
trkajicej si velkosi o larchnost buano-
viek. Ve 1934 hola na Novom Zélamde zalio-
Fend centralng banla = Reserve Bank of
Mew Zealund. ktoni sa stala jedinou bankou
s pravom vyddval lankovky, Prve bankoy-
ky dodasmej cmisic st obiavili 1 anguost
1994,V tom case hal mu bankovkich 2obp-
ey maorsky Kedl Tawhiao Cktory €1 nefis-
pesne pokisal viedidval viasing bankovky
vor EHBS), veik Kiwl, Stirny enak Novdeho
Zélandu & mali nomindlnu hodnons 10 5kin-
powy 1 5 a S hibler, v pomarancovey, filo-
vej, zelenomodref, o dervene lirhe, ¥Vor,
1940 pastedovala druha emisia, pridom s
zachovali devtedajsie furby bankoviek, ale
s novym dizajnom, Tieto bankovky boli
vabelwaz do zavedenio desiatkove] sast-
vy v r 1907 Do doesageh dni boll vydanéri
emisie dolirovich hankovick, kaddd 2 nich
Dol charkterizovand motivimi Specificky-
mi pre Novy Zéland — nijéasiéjsic 1o boli
rixzai predstavitelio faory a oy,
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DOCHODKOVE POISTENIE

Zakladnou a finanéne nanarodnsjSou
castou socialneho poistenia jg déchod-
kove palstenie. Prostrednictvom neho su
ph#anam poskytovane finanéné pro-
strigdky v urcitych Zvatnyeh situaciach,
atospravidia formou dochodku, Takymi-
to Zivotnymi-situaciami 50 napriklad
desiahnutie déchodkoveho veku, dibo-
dobo napriaznivy 2dravotny stav, Ktory
upine alebo Siastodéne vylutuje obéana
Z pracovngho procesu, umrliev roding
anepriazniva soclalna situacia

V sicasnosti v Slovenske| republike
susiava gochodkoveno poistenia pozo-
stava 2 troch stupiov
e syslem zakladneho dbchodkoveho

paistenia (povinny, definovany a garan-
tovany Etatom, ktory zabezpeduje nevy-
hnutne prvky socialne) solidarity)
oZnacujemehoa) akozakonné dachod-
kowe poistene,

s syslam doplnkového dochodkovaho
poistenia (dobrovolny, kolektivny, zako-
nom ramcoya upraveny a statom pod-
porovany),

s systém individuaineho déchodkového
poistenia (dobrovalny, zalofeny na
komercne) baze).

Zakladnym udelom | dlchou Socialng]
poisfovne je ywkonaval okram zakonnaha
nemocenskeho poistenia aj pavinnea,
zakonne dachodkove poistenie. Dichod-
kavym poistenim sa poisteny obéan
zabezpetule pre prigad —realizaci nzi-
ka, a tym maze byl staroba, doditie alsbo
drmirhie

Ulohou déchodkoveha poisienia pro-
stradnictvom Sociglne) poistovne |e
poskytovattieio druhy déchodkoy
= starobny dochodak, pomerny starcbny

déchodok, mimoriadny-alebo predias-
ry dachodak,

Ing. Barbora Drugdovi, Cse.
Fkonomicksd univerzita Bratislava

s invalidny ddchodak a Siastotny invalld-
ny déchodaok,

= dochodok za vysluhu rokov,

= ydovsky dochodok,

s yoiovecky dachodok,

* siratsky ddchodok,

+ dochodok manzalky,

Uvedeng dochodky sa &lenia z hladis-
ka funkcie na:

1. zékladné dochodky, medzi ktore
patria: starcbny déchodak, invalidny
dichadok a dochodok za vysiubu rokay,
ich oznacenie vyjadrue, Ze su zakladam
na vymeranie niakiorych ostatnych da-
chodkoy

2. odvodené dbchodky, kiare sa
odvodzujo od zékladryeh dbechodkew, S0
to: Ciastocny invalidny dochodok, vdov-
sky dochodok, sirotsky déchodok atd.

Starobny dochodok = najyyznamnej-
&im ddchadkom, pakial ide o Struktury
a jeho vysku. Je af najéastejiia priznava-
nym a vyplacanym déchodksom z Fondu
dichodkovahe poistenia Socialng| po-
istovne. Aby obéanovi vznikol narok na
starobny dochodok musi spinil dve pod-
rmienky
» ziskal potrebnu dobu zamestnania,
= dovrsit dochodkowy vek.

V suéasnost je obéan — déchodeca
zabezpeteny starobnym déchodkom,
kiory mbze mal podobis:

*plného slarabného dichodku (vieo-
becne & azrnadovany ako starobny
dachodok),

* pomerneha staratneho dachodku,

smimoriadneho alebo predéasngho
déchodku.

Marok na priznanie pingho starobngho
ddchodku vaznika splnenim dvoch pod-
mignok: rovnaka doba zamestnania ore
muzov a zeny 25 rokov a déchodkavy
vek. Dochodkovy vek pre muzoy (g B0
rokow, pre Zeny 57 rokov, ak nevychova-
la #adne diefa a 56 - 53 rokov odstupfio-
vany podla podlu dell, klord Zena vy-
chovala,

Ma vySku starobneho dochodku maju
vplyy lieto éinitele: dizka doby zamestna-
nia, zaradenia do prislusne] pracovneg
kategorie a vyska dosiahnuieho zarobku

Pomerny starobny déchodok |e do-
chodok, na kiory vznika chéanovi narok
pri davrien] vyisieho veku ake gri plnom
starobrom dichadku, ale potrebna doba
zamiestnania je zase podstatne kratsia,

Spolotnou podmienkou potrebne|
doby zamestnania, ktora plati rovnako
pre mufov | feny je 10 rokov zamestna-
nia. Popri tejto spolotne] podmianke je
urceny pre pemerny starobny dochodok
aj iednotny dochodkovy vek pre muzaoy
i ey B4 rokoy,

Tenla dbchodok mbZe tie? patrif Zene
za osobitnych podmisnok, ak bola
zamestnana aspan 20 rakova dovisila
viek B0 rokev (ez ohfadu na to, kolkodet
wyahnovala)

Mimoriadny alebo predcéasny starob-
ny dochodok, klory bol zavedeny najma
kvdli organizacnym zmenam v haspodar-
styve 5 riesenim otazky nezamestnanost)
Pre vznik ndroku na tento déchodok je
potrebng spinil Styri zakladne podmien-
ky: prevkazal uvelnanie 2o 2amesalnania,
ziskal a preuvkazal aspofn 25 rokov
zamestnama, govisit vek znizeny o dva
roky vo vzfahu k viecbecne slanavene--
mu dochodkovemu veku, preukazaf
potvrdenie prislugnsho dradu prace, e
lente nemdZe ob&anovi zabezpedil
daldie vhodne zamesinanie s Uvedenim
kpnkrétnych dovadow.

Invalidny dochodok. Jednou zo
ziakladnyeh padmienok jeho priznania je
dihodobo nepriaznivy 2dravatny stav, pn
ktorom rozoznavame dva stupne:

s invaliditu (oznadovanu niekedy aj ako
uplnu invaliditu® ), pri ktorej sa priznava
invalicny ddchodok,

» Saastodnuinvaliditu, pri ktore; sa prizna-
va tiastodny invalicny déchodok
Dihadoba nepriaznivym stavam sa

vabidvooh pripadoch rozurrie taky zdra-
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vatny stav, ktory podla lekarske| vedy
potrva dingie ako jeden rok; Narok na
invalidny gochodok vznikne cbéanovi
spinenim tychto podmienok: stal =a inva-
lidnyrm, v Gase vzniku invalidity nesplnil
podmienky narakiu na starabmy ddcho-
dok, stal sa invahdnym nasledkom gra-
coynaho Urazu alebo choroby z povela-
nia. Pri priznani invalidného ddchodku
musi byl spinena edie daldia podmienka,
alo, #e obéan nesplml narok na starabny
déchadok.

Potrebna doba zamestnania pra vznik
narocku na tento déchodok e podstaine
kratgia aka pre narok na starobny dacho-
dok a je cdstuptiovana podia veku obéa-
nov jednotne pre mudov | Feny, bez ohla-
du na to, z klorej pracovne] kalegone sa
nvalidny ddchodok priznava.

Ciastoény invalidny dochodok j&
zabezpeleny pre obdana, klorého dino-
dobo nepriaznivy zdravolny stav obme-
dzuje jgho utasi na pracovnom procesa,
ala ju nevylucuje. Patri medzi odvodane
déchedky: pri jehe priznani pa splneni
podmienck ireba preto najpry atanovil
vymery 2akladneho invalidného dochod-
ku & lento upravil na polovicy, Goje vyska
invalidneho dochodku. MNarok na tento
déchodok vznikne obéanowi, ak sgini
tieto podmienky: ak sa stal éiastodne
invalidnym a ziskal potrebni dobu
zamestinania, ak sa stal Giastodng invalid-
nym na nasledky pracovnaho drazu
alebo choroby z povolania a jeho zarobok
podstaine poklesol, o Znamena, 7e taio
podmignka sa stala prismou podmisnkou
vEniku naroku na diastodny invalidny
dachodok ajeho trvania.

Ciastoéna invalidita predpoklada jed-
nak dihodobo nepriaznivy zdravotny siay
a jednak jeho poZadované disiedky.
Podla dosledkov dihodobo napriazni-
vieho stavu sa rozoznavajl tr druby Sias-
lognejinvalidity, a to:

s 7niZzenie telesnych alebo dugevnych
schopnost ob&ana na vykan sustav-
neha zarmestinania aspoen na polovicu
v porovaan sezdravymi ebéanmi,

» schopnost whkonaval doteraj§e alebo
ing suslavné zamesinania ien za 2viasl
ulahtenyeh pracoviych podmienok,

» znacne zafazenie vieohecnych Fval-
nych podmienok

Dochodok za vysluhu rokov sa
poskytuje ebéanom wykonavajucim
mimariadne naroéngé zamestranievo
vybranych profesiach. Marok na iento
dachadok vznika obéanovi, ktory splfia tri
Zaklacine podmianky:
= palri de okrubu aobéanoy, klorym narok

ne tento déchodok maze vzniknol. S0 1o

fri skupiny ob&anov, vwkonni letci. vedu-
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el letove| prevadzky, niekiori umalci

(napr. élengvia orchestrov, baletnych

suporov atd., ),

* Ziska potrebno dobu zamestnania, ale
len v uvedenyeh zamesimamach a &in-
nastiach, pricom |e odstupfovana
podla jednatlivych skupin obéanov,
resp. druhu profesie alebo vykonavane
&innostina 20 a2 30 rokayv,

» skondi doterajsie zamesinanie, 2 vyko-
nukiorého made vznikndf narok na tento
dichodok. Ak by déchodca zacal
znovu vykonaval niektore z uvedenych
zamaestnani, narok na déchodak by
zanikal, nie vaak pri wkone zamestina-
mia iného drunu,

Vdovsky déchodok a sirolsky dacho-
daok s tzv. davkami pozostalych aich
vymer je cdvodeny od zakladneho
dichodka zasnuleho. Cielom obech dé-
choedkov e priostrate Zivitelfa rodiny
{maniela, olea). kompenzoval znifenia
Zivolne| urovne pozostalych.

Vdovsky déchodok sa poskytuje kazde|
Zene, kiore| zomrel manzel a manielsive
trvalo az do smrii manzela. Vdova ma
ndrak na veovsky dichodok podobu jed-
ného roka od smeli manZela. Po uplynuti
tejto doby ma narck len v uvedenych pri-
padoch: ak |einvalidna. stara sa aspon
o jedno nezaopatrene dieta, vychovala
aspon tri deti, dovidiia vek 45 rokoy
avychovala dve detl, dovisila vek 50 rakow
alebo dovigila vek aspory 40 rokoy ku diu
smirti manzela, kiery zomrel nasledkom
pracovneho trazu utrpengho priwvykone
Zamesinania |, pracovne; kategarie.

MNarok na vdovsky ddchodok zanika
wydajam.

Vdovecky dochodok |2 pravne naro-
kowvou davkou, ale nemozno ho plne zara-
dit medz| cdvodene davky pozosialych,
lebo jeho wyika sa neodvodzuje od
zékladnaho dachodku zosnule manZelky
vaovea, Vdoves ma narok na vadavecky
dichodok po preukazani, fezosnula
zena bola |eho manzetkou treald a2 do
dnia jej =mrli a ak sa slara aspoen o jedno
nezaopatrene diefa. Vyska vdoveckeho
dochodku je jednoina. Marok na tenio
dochodok zanka adpadnutim podmien-
ky starastlivosti o nezaopatrene diela
avidy ajuzavrelimnového manZelstva

Sirotsky dochodok. Osirelos! & rizi-
kom v Zivole kafdého loveka. VyFivova-
ciu povinnost zomrelého rodida vodi osi-
relym detem |e potrebne nahradif pro-
strednictvem dochodhky,

Sirotsky dochodok z hladiska osirelosti
rozoznavama: jednostranne osirele defl
a obojstranne osirelé deli, Podmienkou
variku a trvania naroku na sirotsky docho-
dok ie nezaopatrenos! osireleho diefala,

kiore sa vymedzuje do skoncenia povin-
nej skolske| dochadzky a po skandeni
povinne] Skolskej dohadzky. Porjej skan-
Genl sa poskyluie do dovisenia 25 rokaoy
v lychlo pripadoch: ak sa sustavne pri-
pravuje na buddce povolanie Sildiom,
nemdie sa sustavne pripravoval na
budice povelanie pre chorobu alebo
draz, nig je schopneé sa pripravoval na
budice povolaniealebo byl zamestnans
pradihadobanepriaznivy zdravotny stav.

Zanezaopairene diela sa povazuje g
dieia, kiore e pa skonceni povinne| Skol-
skej dichadzky vedang v evidencii ucha-
dzadov o zamesinanie a od skendenia
povinne] Skolskej dochadzky mu neveni-
kol narok na hmotné zabezpetenie naj-
dihgie do 18, raku veku

Siroisky déchodok jeviazany na predo-
&4 pracovnu éinnost zomraleheo rodica.
Marok na tento dochodok zanika osvaje-
nim, skoncenim alebo prerusenim Studia
adovisenim 25 rokov veku,

Dochodok manzelky = davkou pre
manzelky nbéanov, kiore neziskall narok
na vlastny priamy déchodaok z Fondu

déchodkoveho poistenia zo Socialng|

poislovne. Na dichodok ma narok
manzelka obcana, klory bol zamestnany
po-dobu potrebnu pre narck na starobny,
invalidny ddchodsok alebo dochodok za
vyslunu rokov, alebo poZivaiela |edneho
z tychto dachodkav, pricom nié je zarob-
kovo ginna, nema narok nainy dichodok
adosiahla vek 65 rokov alebo jeinvalidna.
Dachodok manzelky patri len manzelke,
a {o len po dobu trvania manzelstva a |8
stanoveny jednatng:

Vostitasnosti vigka déchodkow posky-
tovanych z Fondu déchodkového poiste-
nia, ktory ebhospodaruje Secialna pais-
fovna, sa upravule podia zakona &
376996 7 7. o opravedachodkow s Udin-
nosiouod 1. 6 1996, Porovnanie vysky
nieklorych druhov déchodkoy do 31, 5.
1996 aod 1. 6. 1996 poskytovanych v Sio-
venske| republike zobrazuje tabulka & 1.

| Dobrovolné décho

Dobrovolne pripoistenie povinneho
zakormeha dochodkoveho poistenia for-
ma doplnkového dachodkoveho poiste-
nia sa uskulodhuie:

a) depinkovym dbchodkavym poiste-
nim, ktary ma dobrovolny, katektiviy,
Zakonam rameovo ugraveny a statom
podporovany charakter,

b} individualnym déchodkowym peiste-
nim, ktory ma tiez dobrovalny charakier
a je zalofeny na komerdnej baze
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Tabulka €. 1

Mz dichodku Wyaka dochodku Vi dochodky Rozdigl
od1. 61996 (v5k) | dod1 51896 (vSk)| (vSk)

Starobny déchodok podla zaradenia

ramestnania do pracovne) kategorie {PK)

|. PK 2wihodnana 5650 5040 610

|. PK vSepbacnd 4930 4400 530

I PK 4410 3940 470

. PK 4290 3830 460

Invalidny dochodok podfa zaradenia

famestnania do pracovng| kategoria (PR

. PK zvyhodnena 5650 5040 610

|. PK vEeobecna 4830 4400 830

I.PK 4410 3940 470

. PK 4290 ‘3830 460

Starabny dichodok 2vySeny za dobu

daléieho zamestnania 5040 5040 0

Vdavecky dachodok 1330 1180 140

Didchodak manZatky 510 455 55

Déchodkove dopinkove poistenie 5a
v Slavenskei republike zadina eéte len
budoval. Jeha nevyhnutnest vyplyva pre-
dovietkym.z poznania, 2e v sysiéme
zakladneho povinneho  zakonnégho
dichodkoveho poistenia aj nadale; je
wyska starobneha dachodku v gripade
rFamesinancoy s priemernym zarobkom
reprezeniovana len 45 - 50 3 zarohku,
Srasticim zarabkom budé perceniualne
padiel déchodku klesaf.

Doplnkove ddchodkove poistenta je
v tatoeh Europskeho spoloéansiva
calkom zauZivane a podiela sa vyraz-
Nau MIErau na ZyySovani Zivotne) urow-
ne dochodeoy. Tabulka ¢ 2, zobrazuje
vziah vysky dochodku k vySke hrubych
prijmoy zamestnancoy s priemearnym
zarabkam ve vybranych krajinach
Eurtipy

Doplnkove dichodkove poistenie
byva spravidia budovana na systame
dobroveinost, napr. v NSR, Belgickuy,
Spaniglsky, Irska, Luxembursku, Existu-
Javaak krajiny, kde je depinkove dachad-
kové poislenie povinng, napr. vo Fran-
clzsky, v Gréckuy, alebo j& povinne pre
niektoré skupiny zamestnancov, napr
v Holandeku, Yelke) Britani, Dansku.
W kazdom pripads ide o neziskove syste-
my. Meziskovos! sa neprejavuje viom, 22
urcila tast financil zhromazdenych na
yyplatu davok nie (@ mozné investoval,
apreto neprinasagu Ziadny zisk: Nezisko-
vosf traba chapat vovziahu k pouzitiu
zisky, To znamena, Ze doplnkove
déchodkové poistenie sa nevytvara
s ciefom dosahoval 2isk, ale na zlepsenie
finangne| situacia fludi v paproduktivrom
vieku, b vEetok pripadny zisk z invesio-

Tabulka €. 2

Krajina Systém dachodkoveho paistenia Celkowy pomer dachodku
Zakladnadich. | Dopinkové déch (%) k mzde
poistenie (v %) | poistenie (v %)

Francizsko S0 | Th

Halandsko 40 30 70

Nemecko a0 25 i

Svajtiarsko an a0 li]

Svedsko 55-60 10 B5-70

Velka Britinia 40 20 i

vanych prostriedkoy alebo z drokov sa
pouzivana zlepsenie systemu. Tolo zlep-
Senie spodiva vo 2vyiovan jednollivych
paskytovanych dopinkovych déchadkay
alebo v rozsirovani okruhu poskylova-
nyeh davok,

Mnohé doplnkeve dochodkove sysie-
iy zadinali v krajinach Eurcpskeho spo-
lodanstva s poskytovanim doplnkowych
starobnych ddchodkov a v sudasnast|
poskytuju uz aj doplnkove invalidne,
vidovske, vdovecke, ale | sirotske jedno-
raFove vyrovnane, pripadne ajine daviy

Vo vietkych krajindach Eurépskeho
spolocenstva Stat podporuje doplnkoye
déchodkove poistenie, aionajma posky-
lovanim darfowych ufav. Naopak davky,
t.j. spravidla ddchodky, poskyiovane
z doplnkoviho dochadkoveho poistenia
sU zdanovane vo vsetkyveh krajinach
Eurapskeho spolocenstya ako prijmy,
pritom v.nigkiorych Sfatoch su zganova-
né wyhodne|Sim sposobom

Dopinkove dichodkave poistenie sa
v Slovenske| reublike zatalo uskutotrio-
val kapitalizaénym spdsobom, pri kio-
rom sa prispevky zamestnanca a-za-
mastnavatela zhromazduju na indivi-
duglnom uéle poistenca. Gast akio zhro-
mazdenych prispevkey sa moleinvesto-
val, Pritom plati zasada, ze doplnkova
dichadkova poisfovia jg povinna hos-
podaril lak, aby nebali ohrozene prava
poistancoy a naroky prijgmeoy davak,
Toto e garantgvane aj Statnym dozorom,
ktary vykonava Ministerstva financii SR
a Ministersivo prace, socialnych veci
a roding B8R

Boplnkove dochodkayve poistanie je
zalozene na zasade, fe prispevhky
zamestnancov, zamestnavatelov a ostal-
né prijry poisiovne musia byl pouzité
v prospech ugastnikoy poisienia, 1j. na
wyplatu davok vyplacanych poistencom
a naich zvysovanie. Prilom investovanis
pini dve zakladne Ulohy:

» pomaha udrzaf realnu hodnotu prispeay-
ko v vziahu konflaci,

= rabazpedue 2vyiovane davak yvypla-
canych poistencom

Ak sa zamestnanci dohodni 8o
zamestnavatelom na doplnkavem da-
chodkovom poisten|, kazdy zamesina-
NEC Ma pravo na ta, aby bol poistencom,
ak spinil podmienku takace| daby. Caka-
cia daba je Sas rvania pracovisho vzia-
hu zamestnanca k zamestnavatelow
Tate doba nesmie byt dihdia ako jeden
rok, pritom wylucuje z wcasti napr
zamestnancoy v skisobnej dobe.

Ucast zamestnavatela na doplnkovom
dichodkovom paisteni sa realizupe na
raklade zamesinaneche] 2miuvy, Klorou

27



POSTREHY » PODNETY

sa lanlo zavazuje najma plalit prispeviy

Za svojich zamestnancoy, ktorl uzavrell

zamestnanacky 2miuvu s paisfaviou

a odvadzajl tejlo poisfovni prispevky,

kiore s0 povinmi lito zamestnanci za seba

platil doplnkove] dochodkeve] poistovn,

Okram vysky a sposobu odvadzania pri-

spevkov sd v tejto zmluve vymedzene a

dalSie povinnosti zamesinavataela aj po-

istavne, kioré vwplyvajl z GEasti na dopin-
kovarm déchadkovom poistent,

W roku 1996 prejavill zaujem o zriadenie
doplnkove] dachodkove) poistovne,
napr. Vzajomnia 2ivotna paisfovia, . 5.,
Diéchadkovy pripoistovaci fond Horizont,
Coplnkova déchodkova poistovna STA-
BILITA, ktore) zriadovatelom sa V57, a. &
Kofice, Doplnkova dachodkova poistov-
fia TATRY - SYMPATIA

Od zavedenia doplnkovéeho dochodka-
veho poislenia sa ocakava prinos, kiory
méeme zhmot do tyohto bodoy:

* suySenie penaznych primov obéanoy
vstanovenych sacialnych situdciach -
umaZni o vadsiu kipyschoprios], &im
sa stabilizuje irb spotrebnyeh wyrobkow,

* Individualizacia narokov obCanow
v diichedkove| ablasti — umodni to dav-
kavy systam, ktory bude realizovat
potrely zamesmancoy v sulade s moz-
nostami zamesinavateioy,

* podpora sociaineho zmierd - tym, fa
doplnkove dochodkove poislenie jo
system zaloZzeny na vziabu zamestnan-
cd se-zamestnavatelom, vadie tychio
socialnych parinerov k vzajomnemu
hladaniu komgaromsow,

= Znizanie vydavkoy na socialne poisie-
nig - rozsirovanim okruhy ob&anoy,
ktori budu zabezpetovani doplnkovym
dachodkovym poistenim, stat vytvara
podmignky na te, aby sa vbudicnosli
nemuse| staral o obéanov s nizkymi
penainymi prijmami, nap:. formou
socialnyeh davol,

s yyhvarania kapitalu - ak dochodkove
doplnkove poistenie e vyivoreng
a financovang kapitalizacnym spdsao-
bom, vznikne kapital (domacly, kiary
mecna investoval do rozdirenia wyraby,
CO prinasa yvezrast zamesinanost
a vyssie danove odvody Slalu,

* Ginslotne nesenie problému zamestng-
nost tvm, 2e zamestnanai vdaka pripa-
isteniu nebudi edkazani pracoval popri
poberan ddchodku, resp. mnohl s
nebudd 2vySoval narok na starcbny
dachodok dalsim zamestnanim po
dewisen| dichodkoveho veku. Dopln-
kavé dichodkove poistenie more
umoénit predéasny odchod do starob-
neho dochedku alebo smenu zamest-
nania na iné s kratdim ovazkom
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Wa dobrovelny, Individudlny charakier.
Je zaloZengé na kameréne| baze. Tento
druh poislenia wwkonavaju na nagom
poistnom Irhu nieklore komeréng pois-
lovna.

Komeréne poisfovne gonukajd nasle-
dovne typy dachodkow:
= bezprostredne - s vyplatam: ad vzniku

poistenia,

= odloZené — 5 adloZenou vyplatou na
viapred stanovenl dobu,

® doEivotng,

* JoCasnE,

* 5 jednorazovym poistoym,

* 5 badna platanym poistrym,

= starobny,

« invalidny,

* pre pozostalych.

Najroziirenajsim druhom dochodko-
veho poisianiz o dochodkove poistenie
pracujucich. Tento druh poistania sa
v poistne) praxi oznacuje a) ako dopinka-
wiz dochodkove poistenie alebo déchod-
kove pripoistenie pracujicich, Cozname-
na doplnenie povinneho zakonného
déchadkového poisienia.

Déchedkove poistenie pracujucich ma
4a Uiohu udrzanie uréilgho 2iveingho
Standardu, ako aj zvydenia socialng| isto-
ty viéasa paadehode do déchadku, v pri-
pade ovdovenia alebo osirctenia deti

Pri uzatlvarani poistne; zmluvy pri
dachodkovem poistenl pracujicich sa
razlisuje, & poistenie dojednava Zena
aleba muZ. Rozlifenie pohlavia pri
dojednavani poistenia je z dbévodu
odchodu do starobneho ddchodku
W IBENam viku,

Dachodkove poistenie pracujicich
zahina i typy dachodkoy:

*» zakladny doohodok, ktary ma povahu
staroiného dochodku zo socidineho
pastenia,

s dodasny dchodal, klery ma povahu
invalidného déchodku zo socidinehg
poiEtema,

*dochodok pre pozostalych, ktory
doplfia vdovsky a sirotsky dochodok
ywpldcany 2o socialneho poistenia
Zakladng dochodkove paistenie ma

charakier starabneho dachodku. Mate

sa realizoval a kombinaciou vielkych
lroch déchodkov, alebo ich volnou kom-
binaciou. Zakladom katde] dohodnute
poistne) zmluvy je viak zakladne da-
chedkove paistenia. Vyplata zaklagnehe
dachodki: 2ading dnom vzniku naroku na
slarebny dochodok, avsak jehovyplalu je
mazne odlezl, Dochodok sa ywpldca a2
o smirti poisteneho

Docasny dbchodok— je vyplacany
v pripade trvale] invalidity poisteneho, ak
nastala minimalne po dvoch rokach trva:
nia poistenia; ale pred splainostou
zakladneho dochodku (s vynimkou invall-
dity v désledku Grazu). Dogasny docho-

‘dok je wyplacany do vzniku naroku na

zakladny déchodok alebo zaniku
vdtsledky smrti poistengho.

Dachodok pre'pazestalych - @ vypla-
cany posmrii peoistengho, alknastane
aspon po.dvoch rekoch trvamia poistenia
amaximalne 14 rokoy, Jehowvyska zavisi
od veku, v klorom poisteny zomrel

Osobitné prémie. Migktore komearéne
poisfoyne pri déchodkovem poisteni pra-
sujieich zvyaujl vysku déchadkovych
davok otzv. osebilng prémie, kitore sa pri-
znavaju K zakladnemu dochodku
ak dochodku pre pozestalych. Pridodas-
nom dochodku narok na esobiinu prémiu
nevznika.

Vyska premil zavisi od trvania poiste-
nia. Pri zakladnom dichodku predstavu-
jetato osobilng prémia 15 -30% z poista:
néhe diéehohku,

Fri déchodku pre pozastalych, ked je
vyplatenie pred splatnostou zakladnaho
dochodku. je vwika prémie dvojnascbna
a predstavule 30-60%z vyplacangho
déchodkualebao jednorazoveho plnemia.

Céchodkove polstenie v komer&nyeh
poisfovniach ma viacero modifikacii
a vanantriych sadzist

Ma zaver dane; problematiky déchod-
roveho poisienia mozno kondtatovat, ze
dichodkove poislenie sa nachadza
vsutasnast v obdohi svojho formova-
nia. V sivislosti s jeho transformaciou je
dilezile klas! vadsl doraz na doplnkoye
dichodkove poistenie a mdividuaing
komercné dachodkove poistenie, kiore
musia zohral vyznamnu ulahu v social-
nom paistent a prispief klepsiemu a bez-
peéngjSiemu 2aisteniu obcanay pri riz-
nychsocialnychudalostiach a pri suéas:
nam obmedzovani 5iatu a zakladnyeh
statnych systamov socialneho poiste-
ria. Ma zaklade uvadenych pornalkoy
nie su wyluceng dalgie legisiativne
Zmeny a upravy smerujuce ku kompara-
tivnosti s vyespelymi zahraniénymi eko-
namikami.




GALERIA OSOBNOSTI

Prvy bankovy dom vznikol na Slovensku roku 1495 ako stéast Banskobystrického mede-
ného obchodu zaloFeného Janom Turzom a Jakubom Fuggerom. Od tych ¢ias sa bankovy
Zivot na Slovensku rozvijal predovietkym pod vplyvom zahrani¢nych bink {(osobitne rakis-
kych), ale postupne, zvlast od roku 1845 aj na zaklade asilia generacii slovenskych bankov-
nikov a bankarov. Tvch druhvch, teda viasinikov bank sme mali pomencj, ale nadsenych
bankovnikov, ktori spoéiatku spidjali pracu v bankich s inou ¢innostou v prospech Tudu,
tu holo velaa mnohych z nich ani nepoznime. Mali sme pritom aj osobnosti, ktoré zakladali
i banky v zahranici (napriklad Andrej Kapustis, Michal Bosik).

Nise bankovnictvo si bude onedlho pripominat piate vvrocie zaloZenia Nirodnej banky
Slovenska, €o je prileZitostou pripomenit si aj na strinkach asopisu BIATEC osobnosti
z historie slovenského bankovnictva a pefiaZnictva, a to poéniic tymio ¢islom

Ma& seriah venovany osobnostinm slo
venskeho bimkovniciva gadinmne fanom
Turzony. nie celkom wpickym hankdrom
&1 bankovnikom, tak ako ani pociatky
hankownictva na Slovensku neholi cel-
ko ivpicke,

Nerroschl saea0, siprila v Levodi v Slichtic-
ke rosdine, Krowt il korene v Boethinoy-
chach naSpisi a povodne su pripravesval na
kervzveston dliihon, Asi v 1463 o prestahoval
doKrakova, kde saoZenila saloZil poloed-
ko rodinneho podniku, Podnikal zacal
v bt v Mogile s Krakove, ke pomocou
olovi ocllucoval strielt 2 Banskolwystric-
kej medi Roko 1475 weaveel dohodu so
strecloslovenskyvmi bansky mir mestama,
koo g uyiazal odvodnlf ich zatopene
i, Postupne sa amoenil vactkych stre-
doslovenskyeh medenyveh band o s viedy
svelcieriimym Iomkdrom Jakubom Fog-
geront # bavorského Augsburgu zal

v novej rubrike GALERIA OSOBNOSTI.

Jankove opericie®, kiond s koot s-
vali Tureovet a Fuggeroved boli Specificke
tem, Fe poskviovand pdEcks si nechall
splacar rudou vveaZenony banasch dlzni-
ka, pripadne invmi cvyhodami®, Roku

Jan Turzo (1437-1508)
roku 1495 wpt‘:im; gk L] E1n|-1¢'-.

olwhogd® .ﬁfbu

PTie ey nh-;_:]]n{ﬂﬁ\'-ﬁ A
ni v hlmu:i:& huinic
wvitl o piehun Wi,

N Ease, loed! ll.lﬂ.'IJ'J §i
qw l‘h.‘l‘l:ltli:ll.'._l:
Il revevi
tvis i oheh
peslnik holsy
Faktori Cshilined
kach, Gdansku, Marimber

iz 200 tisic zlatvch.

it mgll v Beni-
u, Amstenci-
mie, Lisubone, Madnde}, ako aj finanény-
meoperaciami a podvomym aétovnic-
tvonm fednym 2 najmoderneggich podng-
by _':rLudH'i?Eig:!m svetn, Zamestnaval do
PN zamestmneoy @ rodny zisk dosaho-

L8 clastul napr. Turso i poskyinutie

pozicky keabovi do prensijmu Kremmicka
bansk o mincovi komoru s hodnosiou
Rremnickeho komorsheho geala, Jan
S Turzo podporil venile Brasker banicke
pokbilnice
preCovitl penaZné opericie socidlneho
charaktoru pre hanikov o ich rodinnych
prislagnion o bl jo) mecénom,

v B Bystrics, ktor zabez-

el 100 10 1508 v ramunskef Bafa

Mare, kde sa pokasal odvodnit zatopens
bane, Pokracovatelom v jeho podnika-
telshoom ili bol sy Jurg Turao 01467 0

1521),

Mariin Thac

KNIHA O SLOVENSKYCH BANKAROCH A BANKOVNIKOCH

VodrnEstesnom vydavitelsive Pridy
Pratishevn aj s podporou Narodonge anky
Slovenska o dalich bink) vvsla kniha,
ktor by sme mohli zaradit doookroho
lieranary faki, s nazvom  Muali sme ban-
Kilrow? Jejautor (Maridn Tk’t(‘ Ruclelb
Mivral o fdn Valaeh) s TfL s rrdisr
||h‘?|1111!"-\.|.r. l\ll'lll 551V S5l listori
anmizevali i Greku HEE
cerd 2onich nic 50 W
vibeo zmime, tvinyeld
vieme, #e s angaks

M strnkach knd
dately prveho p
VB 8 Jurko
banky B, Krups
sEirse) nisey ban 3
sicltonn v RuzoniBerho — v, AMiloonicle
sakbidateln Cudove] banky v Novom
Markovicn, nko aj

Muoeste oucd Vihom [
saklidateln reZomberske]  Ludove)
hanky A, Hinku, Dosvedime sa
o nedveritelnych tfazkostioch tyehio

muzoy pri veniko slovenshych bank
wohorskych Sasoch, ako af o gsudoch
ingtho zakldarelz bank =M. Bosika — |
ktorého podpisje aj g americkej L0
dolarovke g roka 1907

LSV miesto wemaji aj ;}11-1| i l.,m ‘ErperT
Slewenskef nd

[EIRYE Iu:- i druhr:hn poverenika linancii (v
Paulimyhio, ktory zavoven bol aj zaklad-
dor prvého po slovensky pisanchao
6 Casoprsy gSlovensky penag-
CTvarodka, kiory umirel tesne pred
menenvol refarmon r, 19450, Autari-knihy
staponienuli aj na prvdho raditefa Oblast-
nehio istave SBES pre Slovensko P Maj-
lingi o E. Labla, ktory bol riaditelnm
polvochey des roki LGH 0 poton siocitol
vemigrich vedlir SRS ana, Kiadskeho
miliomar stovenskeho povaodu,
Voknihes s o) osudy | Spisiaka, bankao-
veho nradnika a slovenského vwshinea

v Macirsku podas drohe] svetove] voiny
a 8, Homsth, spoluautor pryveh pric
a dejimdch pefaznicii i Slovensku
Kaiha zadina sledovanim stop idens
snasskehio” bankovnictva oricinonancho
ri slughy -.Jmimlmz. myrsvam obwvare!l -
inurne stretdivi aj L
15 svolimi uvodnik-

Etorom malokio
vt aleor cddivekior
3 lnom kubine

vraLi fin Yialach

vie, 2 jede
filislhey Tt

Murian T
rapisali

i@ich s peniszmi,
1 prezili, Presveddi-
[ ks g, Fe ste i Slovensku uf didvno
ol tspesmyvel bankiros, kion poslazia
Fntse peomnest Ehodinenosi, e o kni
e s e o korene slovenslicho
banbiow ety
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PIENINSKY NARODNY PARK
NA PAMATNE] MINCI

Pieninsky narodny park (PIENAP),
vyhlaseny v roku 19687, sa nachadza
vseverne| Eastl vychodneho Slovenska
na hraniciach s Polskem, v bradlovom
pasme Fienin. Jaho zakladem sa stala
Slovenské prirodng rezervacia v Pleni-
nach, kiarda vznikla uz vroku 1932 sléas-
ne s polskym narodnym parkom ako
vysledok spolotnych snah stovenskych
g polskych ochranaroy, &im bolo wivo-
reng prve bilateralne chranena Uzemie
v Eurdpe. V parku, kiorého rozloha bola
v roku 1997 zvadiena na 3 750 ha, su
Zriadeng trinarodne prirodné rezervacio
(MFR) s najvyssim stuphom ochrany,
ktore predslavujl najvyznamnejgis pri
rodnededidésivoiohto dzemia, Sulo NFR
Haligevske skaly s narodnou prirodnou
pamiatkou, jaskynou Aksamitka, NPR
Priglom Lesnického poloka a NPHR Prie-
lom Dunajca. Sudasiou PIENAP-u e af
chraneny areal Pieninske gy

1.cena
Akad. sochér Patrik Kovatovsky

>
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V juli pripravuje Narodna banka
Slovenska emisiu paméatnej
striebornej mince s tematikou
ochrany prirody a krajiny, ktora
je venovana Pieninskému
narodnému parku a je Stvrtou
mincou vydavanou v ramci
emisného planu na rok 1997.
Tematicky nadvazuje na mincu
emitovanu v aprili 1995 s moti-
vom Narodného parku Sloven-
sky raj. Zamerom Narodnej
banky Slovenska je postupne
vydatf aj mince s motivmi dalsich
narodnych parkov na Slovensku
a propagovat tak mimoriadnu
rozmanitost, bohatost a krasu
slovenskej prirody, ako aj potre-
bu starostlivosti o jej ochranu
azachovanie.

Krajina narocného parku maneapako-
vatelnu prirodnu scenériu. V pestrom
rehale sawyvinuli jedineéné prirodng
tenomeny — krasove formy reliétu s pod-
zamnymi krasovymi javmi, kafen Dunaj-
ca 5 vadnymi spolocenstvami, prirodné
jediovo-bukove lesy. ako aj mozaika [02-
nych a lesnych spolotensiiev a spoio-
canstiev na strmych vapencovych bra-
lach a svahoch. Jedineény a lypicky
charakler ma ¢lovekom modelavana
krajina s uzkymi polickami. terasam)
a medzami, Vplyvom teplotnych rozdie-
lov sa v Fieninach stretavaju araaly rozsi-
rania chladnomilnych aj teplamilnych
druhov. Udrzala sa tu flora a faung, kio-
rych pdvod siaha do trefohdr glebo do
adb ladovych, To vaetke vytvara umikal-
ne biclopy rastiin a zivaéichov. Vyskylu-
a2 za tu 840 druhoy malylov, 900 druhov
chrobakav, 98 druhov makkysow, 200
druhav stavoveoy. D00 druhov wyssich
rastling 120 machorasiov, 300 druhay
hil, B0 druhowv ligajnikova 16 druhow
zapadokarpatskych endemitov. Typic-

kym predstavitelom figry j@ chryzantéma
pigminska, haréiénik pigninsky, oman
viGlisly &1 valmi cenna bonevka nelato-
va. Zo zastupcov fauny je to rys astrovid,
viydra rigéna, lietaves stahovavy a jason
Sarvenooky.

Unikatna flara, fauna a retigt Planin
zaufimall prirodovedeoy uZ od 18. storo-
Gia. Od prve| polovice 19, starodia pri-
chadzaju na tofo zemie vyletnict a turis-
li, prifahovani prekrasnou prirodou,
bohatymi historickymia umealeckymi
pamigtkami. svoiraznym folkidrom
a architekiorou. Vyhladavanou pamial
kou je stredoveky Cerveny Klastor
(narodna kultirna pamiatka) zaloZzeny
v roku 1330, kdev 18 storoc mnich Cyp-
rian zostavil dodnes zachovany herbar
pleninskych a zamagurskych rastlin,
z ktorych mnahevyufival na iecenie

Majkrajfou a turisticky najatraktivoe-
sau castou narodneho parku j@ Priglom

2.cena
Peter Pohanka
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Akad. sochar Jozef Hoger

Akad. sochar Vojtech Pohanka

Milan KoZuch

Dunajca, ktory sa zargzava do hibokeha
udalia, po oboch stranach lermovangho
Bizarnymi tvarmi vapencovych bral
atvori na tseku dinom 8.5 km prirodzent
hranicu s Polskom, Plavba hlbokou kiu-
katou prielomovod dolinou na pitiach je
jedinecnou turistickou atrakeiou. Pair
k zviasinastiam Pienin a zacala satrado-
val na prefome 19 2 20. storocia

Na umelacky naveh pamatnepstrie-
borne minoe vypisala Narodna banka
Slovenska verejnu anonymnl sdlak, do
ktore| 11 autarov predlo#ile spolu 14
yytvarnych prac. lch hodnolenie sa
uskutocniloy septemiori 1996 na zasad-
nuti cdbarne] komisie na posudzovanie
wiltvarnych mavrhov slovenskych minet,
kiora |E' pora{mr_.rrrl char'.um g'u_l"."Efl'lETﬁ
MBS, Ma zasadnull sa ako poradkyna
Zugasinila BMNLCr. Jana Zacharova, pra-
covnicka odberu ochrany pricody a kra-
jiny Ministerstva Zivolneho prostredia
SR, ktora svojiml adbornymi radami
a pripomienkam pomonla komisi pri
hodnotant predlofanych pras, najma
z hiadiska ich cbsahu. Spalu § vadacim
spravy PIENAP-u Ing. Stetanam Dan-
kom poskytll emisnemu cdharu NES
potrebné propagaéne a Infarmadng
mataridly, ako aj cenne odborna rady
potas celeho prigbehu pripravy emisie
minge

Kaomisia odporudila na udelenia 1,
ceny a na realizaciu navrh akadamic-
kého sochéra Patrika Kovadovskeho,
ktory je autorom uZ Slyroch pamatnych
mincl, Padfa jehovytvarnych navrhoy sa
realizovall mince K yyroélu naradenia
Pavla Jozefa Satarika, Samuela Jurko-
vica, Jozefa Cigera Hronskeho a k 100
wyrociy zacatia premavky prye| elakiric-
ky na Slovensku. Piatym vitazstvom
v suladi sa stal najispegne)dim autorom
slovanskych pamatnych minel. Pri hod-
notent komisia vyzdvibla najma wysok
ruvalitu socharskeho ndvrhu, kiory e
VZACTIE Vyrowvnany vo vwivarnom riggeni
oboch stranmince. MNa g lici je centralni
wyobrazeny motyl vidiochvost feniklovy,
¥ transkripei ktoreho autor rozohrava
celu skalu relistnych nuansl. Fovnaky
mativ molyla sa vo fragmente objavuje aj
na rube mince. Tuje pollateny cantraine
umiestmanym kruhom s vyabrazenim
najvyhladavanej&a] tasti Fieninského
narodneho parku — Priglomu Dunajca.
Autor s motivem pracuje na principe
postiky naznaku azamiky, Sonapaomaha
poetizatnemu Uginku stvarnenia dane|
tematiky, kioré komisia zhodnotila ako
iste ndvum v slovenskejmincove] ivorbe

Drubn cenu ziskal autor Peter Pohanka,
Student piateho radnika Vyscke| Skoly
vytwvarnych umen| v Bratislave: MNa jeho

navrhu komisia ccenila dodrzania vza-
jomine] vyvazenost kompozicie lHene|
arubove) strany mince, kvalituvytvameho
spracovania a jednoznacnost myshienko-
weha vystihnutia temy. Ma lici je v popredi
umiestriena chryzamama pieninska, cha-
rakieristicky kvet Pienin. V obdiznikovom,
£lastoEne poncrenom poli, Kioré v horne|
£ast sleduje obrys mince, autor zobrazi|
krajinmy motiv. Aub navrhu opakuje kom-
peziénu dispezicw licna) strany minco-
viohopolastym, 2eveentrezobrazuje naj-
znamejdiu a turisticky najatraklivnejsiu
cast FIENAP-u-Priglom Dunajca, pridam
pargramalicky 2achyidva meandrovity
charakler rieky

Tralia cena nebola udalena: Komisia
pazahladnani vwrovnanegja velmi dobrg|
formalne; | obsahove) drovne odparudila
dalsim siedmim vytvarnym navrhom
udelenie odmeny

Pamatna minca v hodnote 500 3k,
s premercm40mma hmotnosiou 33.63 0.
& vyrazena zo slriehra s rydzostou
9251000 v Mincovm Kremmica, Slatny
podnik v poéte 16 200 kusoy, 2 toho
1700 kusoy v proot” vwhotavent Na
hrane mince je napis ,OCHRANA PRI-
RODY A KEAJNY®, oddeleny motylom.

Ing. Dagmar Flache
Foto: Ing. Stefan Frohlich
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Zrokovania
Bankovejrady NBS

Dia19. maja 1997 sa konalo 10. rokova-
nig Bankove) rady Marodne) banky Sloven-
ska (BR'NBS). Bankova rada prerokovala
aschvalila  Spravu o menovorm vwvoli v SR
zarok 1996", Sprava sa zaoberd tak mena-
vym, aka a| celkovym hospodarskym
Vyvojom v siovenske| ekonomike poctas
roka 1996; pritom upczoriuje na negativ-
na tendencie, klore zacall, resp. sa v roku
1898 dalaj prehlbovali. Spravu predlo#i
Marodna banka Slovenska v zmysle 28ko-
rig na rokavanie NR SR do 31, maja 1937

Bankova rada prerokovala material
Jonkretizacia Menovéhe programu NBS
na rok 1987". Tento material pradstavuje
Standardny postup vzhladom na to, ze
v Case prijimania Menoveho programu
predstavua jeho vychodisko len odhado-
va skutodnos! V zdvislosti od doesiahnu-
tyeh kancercénych vysledkoy vyjadre-
nych v klesajice] dyramike kriterialnych
manavych veliding aka a) v zavislosti od
menovehno a ekonomickeho wyvoja
v pryych mesiacoch roka 1997, nedoslo
v ramei Konkretizdcie Menového progra-
miu MBS k zasadnym zmendm v cieloch
a principoch realizacie menave] politiky
na rak 1997V ramci oboch maleridiov BR
MBS konSlatovala nepriaznivy wyvo
najma v ablash struktiry poufitia HOP
Vysoky podiel a dynamika viadne) spolre-
fy (1 v oblasti investicil), podpora stkrom-
nejspotreby rastom miezd, kloréd pre-
kraduje produktivilu prace, weolava deli-
it obchodnej bilancie & pokracavanie
lahtowyvoja moZe prehlbil negativiie tren-
dy do buddcnosti. Bankova rada MBS
skonStatovala, e opatrenia menoye| poli-
tiky prijaté v roku 1996 boli oprdvnens,
zavedend nastroje manove| politiky sa
prejavill ako adinné v tych oblastiach sko-
nomickeho vyvoja, kioré jg NBS schapna
svo|imi aklivitami ovplyvioval

Hizika menového wvola pretreavajl aj

nadale a dalsiwyvof bude zavisial od pris-
tupu vaetkych ingtiticil zodpovednyah
a vykondvajucich hospodarsku palitiku
Statu, klorej neoddelitelnou suéastou je
| menova politika cantralne| banky,
Mapriek prijatelnym vysledkom zakiad-
nych menavych agregatov v priebehu
prviho Slvrfroka nedodlo k pvratu vo vyvo-
fizahraniéneho obchodu SR, kiorého defi-
cit je spasobovany dynamizujdcim doma-
cim dopylom, Centralna banka bude
nadalef razhodne presadzoval zamary
vysiovene ra rok 1997 nastrojmi, kioréd ma
k dispozicii.

Bankova rada NBS schvalila material
wEhodnotenie zadlzenost SR a plnenia
dlihove| sluZby v roku 1386" MBS v uply-
nutom roku uhradila zahraniénym veri-
lelom v prepotte 367 8 mil. 5k, V tejio
Clastke sU zahrnute devizové zavazky
Slatu, kde NBS vystupuje vo funkeil agen-
taviady SR, rasp. MF 3R, ake a) uhradene
viastne devizove zavazky cenlrélng|
banky. Uraved pinenia zahranicneg) difio-
vij siuzby, ako aj vyvol zahraniéngho 2a-
dizovania bel jgdnym 2 podstainych uka-
zovateloy a kritéri pri hodnotiacich analy-
zach 5H 2o strany medzindrodnych ingti-
lieii vratane renomaovanych ratingowych
agentur. V tomito smere zaznamenala 58
v rinulom roku dasiahnutie investiénych
ratingov od ratingovych agentur IBCA
a Standard and Poor' s, &im bolo chodno-
tene viacroting Usilie Slovenska zaradif sa
medz| diveryhodne krajiny so 2virazng-
nim-evoje| investiéneg atraktivnosti pre
zahranitng subjekty & investoroy. V stiviss
losti 5 wyraznym nérastom vpoziénych
aktivit komeréneého sektara, | | komeré-
nych bank a podnikatelskyeh subjektay
a celkoveho vykazovangho dibu SR vo
wyske 7,81 mid. USD K ullimu decembra
1896, javi sa ako potrebné sostredit
pozomoest na udrzanie ekonomicky Unos-
ne| miery prijatelnaho zahraniénéhao dlihu
Slovenska, ato a) napriek doposial relativ-
ne vyhodnym pomeravym ukazovatelom
- Indikatarom zadl#enost SR v porovnani

s.ostatnymi kragnami stredne| a vyochad-
nej Eurdpy. V roku 1996 dolo k realnemu
poklesu oficidlneho zahranicného zadize-
nia viady SH a NBS,

Bankova rada NBS schvalila ,Opatre-
rie NBS, kiorym sa mania doplia Opalre-
nig NBS &.4 z.31. janudra 1994 g pravid-
lach likwdity bank" Toto opatrenie usta-
noviuje pravidia likvidity bank v konkret-
nejse| a presneige| forme aprati predosie-
M ZRENiU & sicasne upraviye ieho syste-
matiku. Novelizacia fiez v tejto suvisiosti
meni hldsenia zasielang bankami MBS, ¢o
bale nutnéa) 2 ddvodu ustanavenia fiove|
uStovneiosnovy pra banky, s nadobudnu-
timucinnostiod 1. janugra 1987,

Bankova rada NBS prerokovala
a schvalila  Ogatrenie NBS o kapitalove|
primeranosti bank”. Toto opatrenia nahra-
dza Opalrenie MBS £. 2 o kapitalovej pri-
maranosti bank z janudra 1994, Novogri-
|ate apatrenie zasadne nemeni sposob
merania kapilalove] primeranosti, ktory
vwychadza z Bazilejskych dohovaray
aprisiugnyeh smermic EU. Upravuiehona
zaklade skisenostl s jeho doteraj&im
uplatfiovanim v praxi v stlade s platnym
pravom SR. Zohladiiuje tiez zmeny
vudlovnejosnove a postupoch Uétovania

Bankova rada MBS prerckovala  Sora-
vu o stave hotovesiného pefainého
obahu v SH za rok 1996". Vspréve sa
koristatuje, #e NBS zabezpedila v roku
1896 v plnom rozsahu potreby holoves-
treho pefiazného obehu a nevyskytl sa
problemy & poruchy v hotovostnam
pefaZnom cbehu na dzemi Slovenske|
republiky. Bola zabezpedena vyroba
potrebneho mno2stve pefazi viatkych
rominainych hodnét, ktoré postatovalina
pakrylie potriel hotovosineho pedaingho
obshu v roku 1986, Vyvoj v polile zadria-
nyeh falzilikdtov pefiazi na Uzemi SR
v roky 1096 bol priaznivy. v porovnan(
g rokom 1295 doslo k poklesu v podie
kusow, akoa| v korunove| protibodnote.

Jan Onda

Primator Londyna v NBS

Guvernér Narodne) banky Slovenska Va-
dimir Masar prigal 14. 5. 1987 primétora
hlavneho mesta Velke| Britdnie Lorda
Mayora Aldermana Rogera Corka. Vladi-
mir Masar vyslovil spokojnost nad rozvi-
fajicimi sa vetahmi medzi Bankeyvymi in-
Sfitdeiami hlavnych miest Velke| Britanie
a Slovenske| republiky, Pripomenul viac-
nascbne rokovania medzi NBS a Bank-of
England v prigbahu mekalkych tyzdhow
a zriadenie zahraniéneho zastipenia
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Véeobecne] uverove| banky, &, 5., v Lon-
dyne. Zdbraznil, Ze vymena seridznych
informacil o stéasnom siave v razvajl eko-
namiky j& nevyhnutnym predpokladom
datéieha rozvoja ekonomickyoh vztahoy
Vzacneho hosta informoval tie# o mak-
roekonomickych ukazovateloch v R,
Poukazal na to, #e minuloroénou infléciou
54 percenla, vysokym rasiom HDP a sta-
Bilrym kurzom Sk sa SR radl medzi najus-
pesnejiie translormujuce sa krajiny stred-
ne| a vychodnej Eurdpy. V. Maséar dale
informoval hosta o redtrukiuralizaci Ove-

roveno portfdlia komerénych bank

‘a0 postupe v privatizaci slovenskych

bank.

Primater Londyng Lord Mayor Alder-
man Hoger Cork sa zaujimal o opatrenia,
klore robi SR, aby splnila podmienky pre
velup do OECD. Zaroveri ocenll vysledky,
ktoré Blavenska republika dosiahla od
svajhovzniku

Ma zaver stretnutia ddovzdal guvernér
MBS V. Masar Lordovi Corkovl pamatn
striebormi mineu.

Ivan Pagka
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VSeobecna uverova banka bilancuje

W minulam raku zaznamenala VB viz-
namny pokrok v prenibovani svoje| neza-
vislostl od zdrojov inych bank, ked zyysila
objemn primamych vkladov o 8.2 mid. Sk

Z jednotlivych ekonomickych sektoray
najviac vzrastl vklady obyvateflsiva v tu-
zemske| 8 zahraniénejmene, atoz 36,1 mid,
na 40.2 mid. Sk, Tento priaznivy vyvo) sa
dosiahol dalsim rozéirenim siete pracovisk
anky, skvalitiovanim sluzieb a zavadza-
nim novych aktivit. Podslatng sa rozsirla
siel bankomatow, a to 2 263 v roku 1985 na
307 ku koncu roka 1896, V siSasnosh sa
v siell bankoamatoy VUB uskuto&iiuje
mesatne okolo 1 milign transakcoil v celko-
vejhodnote vyse 1.2 mid, 5k,

Jednou z faZiskovych uloh VUB |e reg-
trukturalizacia [gi bverovaho portiha, ktord
banka v uplyniulom obdobiviastngmi silami
lspesne odstartovala

Move sluzby klientom

V uplynulom roku vydala VIJB klientom
22 226 novych kariel, &inmvsa ich celkovy
pocat zvysil na 355 738, 5 priaznivym hiod-
notenim zo strany klientely sa stretli nove
sluzby, a to moznost zvolif sl tlad potvrden-
ky pri transakeil v bankomate, ako aj llac
informativneho zostatku UEtu na takejto
oolvrdenke, Drzitelom platobnych keriet
paskyiuje VUB moinos! bezhotovosingno
platema pamocou EFT PES terminaloy,
klore a0 inslalovans v obehodnych zaria-
deniach rézneho zamerania

Mirnuly rok sa VUB stala riadnym élenom
spolotnost VISA Inermational, &im zskala
licenciu na vyddvanie a akceptaciu platob-
nych kariel tejlo spolognosti. V cele sieti
VB sa zanezpeduse af akceptacia eurofe-
kowyoh platobnych kariel. Popri vkladnych
knizkach a klasickych terminovanych
uetoch siv banke olvorlo osobne 0éty umaz-
fujuce vyda] pefiazi cez bankomaty uz
390 706 aséb, V Zaujme ZvySenia primar-
nych zdrojoy sa a) v minulom roku uskutod-
foval preda) vkladavyeh cerifikatov. Tie sa
stall jadnou z najvyhladavanejsich foriem
ukladania velnyeh finanénych zdrajov
pravnickycnd) tyzickych osdb: Vzhiadom
na o, 2e VUB rozsirla ponuku o preda) vkla-
dowych certifikatoy namena, je predpokiad
dalseho zvySovania ich pradaja

VUB si aj nadalej udrfiava popredni
poziciu na slovenskom bankovem triu.
V ramgrzabezpetovana akliviyeh banka-
yyeh operaci sa v uplynulom roku napriek
mierne| overove] expanzi zameriavala na
relativie znizovanie a postupng ozdravova-
nie uveroveho portfalia. Podiel VUEB na dve-
revam rhu sa pozvolna zniZuje a ku kancu
roka 1996 dosiaho! necelych 33 % Trvale

Prioritou v éinnosti Vseobecnej uvero-
ve] banky, a. 5., bolo v uplynulom roku
zabezpeéenie likvidity s dorazom na
posiliovanie zdrojovej zakladne
banky pri siéasnom zniZzovani zavis-
losti od zdrojov inych bank, na skvalit-
novanie uveroveho portfalia, na udrza-
nie si stabilnych a solventnych klien-
tov a na budovanie pruznej bankovej
institicie poskytujuce] komplexné
sluzby sirokej klientele.

rastie vaha sikromneho sekiora na gos-
kytnubych tveroch (2o 60 % v roku 1995 na
66 % v raku 1996) Y uplynulam roku banka
uviedla do prevadzky 18 novych expozitur,
takZeku koncu roka VU B poskytovala siuZby
v a0 pobodkach a 200 expoziirach

Pokial to bolo afektivne, VUB pristupova-
la &) k realizach zalo?ného prava, Spomina-
nym postupom dokdzala banka znizif
cbiem klasfikovanych Ovarav v porovnan
grokom 1995047 mid. Sk

Zahranicné aktivity

Viysoku aktivitu vyvijala banka aj v zahra-
nitnomenovej ablasti. Objem devizayych
vkladov v poravnani s rokom 1995 vzrastol
2:2589 mid, Skna 27,2 Sk, Z tohto objemu
predstavuju vklady klienioy 17,6 mid. Sk,
pricom 16.6.mld. Sk su vklady obyvatel-
slva Ma celkovych devizovych vkladoch
na Slovensiu sa VUB podiela viec ako
40 %V minulom roku banka podpisala
8 ramaoovych Overovych dohdd.a 14 indivi-
dualnych dvercvyeh linlek so zahranignymi
parlnarmi. Spolu s Overovymi inkarmi pod-
pisanymi v predohdadzajucam obcobi VUEB
mata ku koncu roka Kk dispozict 36 ramco-
vych tverovych dohdd 535 bankami z 13
krajin a 38 individualnych Overowych zmidy
anavyie 2 ivaraye linky s Narodnou ban-
kou Slovenska,

Celkowvy objem zdrojov 2 tychio linlek bol
116 mid. 5k Skalu pantkanych banko-
vych produktoy v tejto oblast VUB vian
razsirila o dalfie aklivity Zamerand na pod-
poru exporty. 180 najma o exporing odbe-
ratalske overy, primarny a sekundarny for-
faiting a eskent zmeniek

K. 31,12 1996 mala VUB otvorenych 88
uéiov v 83 zahranitnych bankach. |ng
banky (i uz domacs alebo zahranitna) mall

rase avorenyoh 206 uttov vo VUB, z cano

bole 73 v 5k a 133 va valnych mendch

Fokracovalo sav priprave a realizach syndi-
kovanych uverow, kde banka veslupovala
nielenako prijemca tychto tveroy, aleajako
uéasinik viacerych syndikovanych bvarav,

arganizovanych zahraniZnymi bankami
Korespondancng vetahy VUB udrZiavaia so
750 bankami. W snahe rozdirt svaje akiivity
v zahraniéi banka intenzivne zabezpetova-
la pripravng prace na olvorenie reprezenta-
cii VUB v Londyne a Sanghajia na zalozenie
doarske) banky v Moskve

Kapitalova vybavenosf

A v roku 1996 balo v popred| pozornost
banky posinovanie jg) kapitalove) vwhave-
noell. Hodnala kapitélu pre vypotet kapi-
talove| primeranosti sa cproti raku 1985
zuvsilaad, 1 mid, Sk, a lo predovsetkym s
kanim podriadensho dihu od investiéng|
panky Merrill Lynch Intarmational vo vyske
3.2mid. Sk, Celkowy obijem viasingch 2dro-
jowv wratane hodnoty zakladneho imania ga
tak zvysilna 31 mid. Sk. Zarovensa zniil
bilanény schodok nedostatku zdrojov na
krytie riziwovych aktiv o 1.3 mid. Sk, Toveet-
koza podmienck, ked VUB slale ictujenain-
kasovang uroky, opravky musl rozpistal na
konto hospodarskeho vysledku a z takychio
irmaginarmych vynosoy odvadzal dan.

W roku 1996 dosiahla VUB zisk ored zda-
nenim 72,6 mil. Sk. Tato skutodnost koras-
ponduje so schvalenym rozpodtonm banky
(75 mil. Sk} a je podriadena cielu znizovat
daficit zdrajov na krytie rizikovych aktiv
PretoVUEB v uplynulom roku vylverila rezer-
vy na krytie pripadnyeh strat z rizikovych
tverow 1,5 mld, Sk

Investiéneé bankovnictvo

Ma Uspesnevysiedky z predehadzajlice-
b obdobia nadviazali vo VUB v oblasti
inveaticneho bankovniciva, Banka uski-
tocnila v roku T996 na primarnom & sekun-
darmam irhu v Slavenske) republive a v Cas-
kejrepublike spolu viac ake 55 000 obcho-
dov v hodnate 23 mid. Sk, &o e oproti roku
1995 narasi o 42 %. £ ohlo abjemu pripada
na primarny trh 18 emisii cennych papieoy
yhodnote 7.4 mid. Sk

Daminaning postavenie siVUB zachova-
la na frhu emisi dihopisov, kde pdsobi aka
sprostrediavalel najma prevyznamne
spolocnost. Medzi najvyznamnejsich emi-
tentoy, klor viam vwuzill sluzby banky, pa-
tria akciove spolodnost Slovakofarma,
Matador, Biotika, Hydrostay, Budina,
Paitma Tumys & ine. Myznamny posun
v amisne politike Banky znamenala 6 emi-
sia dihopisov VUB umiestnana wyluéne na
zahranicnom kapitalovoem irhu.

Spracovala: Sofia Babincova
{Zdroj: Sprava o cinnosti VUB, a.s.,
zarok 1996)
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MARKETING STRATEGY IN BANKING

Marketing strateqy is based on marketing
iogio, through which an entrepreneurial
entity achieves its marketing objectives. It
consists of decisions relating to the marke-
ting mix, aliocation of marketing resources,
and marketing cosls, made with respectto
environmenital and competitive conditions,
An apt definition of marketing strategy is
given by Lesakova (Strategic Marketing,
PROFIS Bratislava, 1984, pg 7), who descri-
bes it as a process which aids and entrepre-
neurial entity in transforming ils business
objectives and sirategy into market activity.
Markeating strategy affects long-ferm ban-
kirg objectives: It specilies a) market priori-
ties which determine the allocation of
resources, b) assumptions for the selection
of market prigrities, ) assumptions for the
utilisation and realisation of marketopporiu-
rities, d) timing of strategic actions; ey est-
mation af the actual market environment of
banks. The essence of a marketing strategy
is assessed on the basis of the following [1]:
= distinguishing feature, which includas
everything the bank is exceptionally good
at in comparison with its competilors,

= competitive advantage, which represents
aunigues position stemming from the bank's
specific way of utilising rescurces and
making decisions on products and mar-
ket conditions; and

= ihe level of siratagy (as banks usually try
o satisfy more market segments, they
maintain portlolios of various bank pro-
ducis, which are marked by strategic
business units)

To strengthen a bank's position in the
market, Its management needs to ocbtain
detailed information on market conditions,
Inthis process, the focus must be an market
research aimed al obtaining rellable and
up-to-tiata information for decision-making
purposes, Specialised sources ofler com-
prehensive lists of information or guestions
i beanswerad inrespect of the market, The
larget of a comprehansive marketing audi
15 thie external market conditions (its polit-
cal, legal, economic, demograghic, lechno-
logical, and ecoelogical aspects) and the
working environment (markels, competiti-
on, suppliers, customars). Every bank fries
lo differ fram its competitors. According to
Kotler, the sources of distinction are the
bank's range of products and services, and
ils reputation; whereas according o Lesa-
kowva, the main differences are in the gualifi-
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Ing. Eleonéra Csikoova
Vieobeend Gverovi banka, a. s,

cationand efficlency of the personnel on the
one hand, and in the valume of available
resources (material, financial, human) on
the other. Bank personnael a) implement the
bank's markeling strategy, b} improve the
bank'simage, c)take partinthe execution of
offers, d) creale a sultable atmosphere
when dealing with customers. Marketing
oppartunities must be identified at the lavel
of individual organisational units, branch
offlces, as well as.at the bank as a whole;
According to Assaal [2], the crucial task of
research, in connection with the creation
and implementation of marketing strategi-
&5, is 1o detect and identily strategic win-
dows, i.e. cpportunities that a bank can take
inorder to gain a certain competitive advan-
tage in the markel. For that reason, marke-
ting research is expected 1o obiain relevani
information on the utilisation of marketing
opportunities and the extension of business
activities to new potential markats.

To aszes the attractiveness of individual
strategic units and decide what support
thase units deserve, a portfolic analysis is
carried oul. The portfolic analysis is based
on a matrix of growth/share devised by the
Boston Consulting Group, which gives pre-
ference to the flow of incames over the other
criteria {which may be more important for
therassessrmeant of potential return oninvest-
ment). Another solution is the GE model,
which is based on factors such as market
attractiveness and the bank's competitive-
riess, Inthis madsl, the attractivensss of the
market affects its size and rate of growth,
competitive behaviour, grogs prefit, ard wal-
nerability to economic fluctuations. Tha
bank's competitive position is exprassed in
terms of its share of the total market, growth,
layalty of cuslomers, charactar of the distri-
bution system, and the level of expenses.

Multifactorial analysis
of entrepreneurial entities

The majority of banks operating inthe Slo-
vak market do business on the two chief
markets, |.e. the market for corporate custo-
mars and tha market for individual custo-
mers. The division of the market patential
stems from the diversity of consumer
demand. The active players on the market
select their trading and financial pariners

with respect to their business portlalios,
while households give preference to their
individual goals. Toidentify market opporty-
nities, it is possible to carryout a multifacto-
rial analysis of the individual market seg-
menits {according 10 business seclors, seq-
ments of individual customers, as well as
bank producis). In this paper, the writer set
the criteria of valuation on tha basis of her
experience in banking. For the needs of
multifactoriat analysls, corporate customers
are classified according to the sectoral cri-
teria of the National Bank of Slovakia (agri-
culture and fishery; forestry and timber
industry; raw material extraction; proces-
ging Industry, including food industry, che-
mical and pharmacautical industry, matal-
lurgy and machine engineearing, electrical
and electronic industry, textile, ciathing,
and leather industry; power industry, gas
and water supply; building and construgti-
on:trade, sales, catering and hotel senvices;
travel, transpaort and telecommunications;
banking and finance; insurance; and other
sectors including research and develop-
ment, public administration, defence, social
insurance, activities of social, veluntary,
church, and political organisations; recrea-
tion, cullure, and sport; househalds with
domestic personnel; and other), or accor-
ding to the criteria applied by the Statistical
Office of the Slovak Republic (agriculture;
mining mineral resources, processing
industry; preductian, transmission and
distribution of electricity, gas, and water,
construction; trade, services; passenger
andfraight transport; financing and insuran-
G education; health senvice, and other).
The analysis is camied out by means of a
two dimensional matrix, the principle of
which ariginales fram the GE matrix. Ater
{aking Into account the specific features of
bark markeling and the neads of planning
in & breakdown by the individual market
segments; the original criteria have been
madified by thewriter, The horizontal axis{x)
is far data characterising the development
of the markeat, and data onthe actual positi-
on of the bank shall be marked on the verti-
calaxis (y). The values are illustrated ina
two-dimensional matrix, whichis divided by
the main diagonal, i.e. Zone C, This repre-
seni=the strategy of maintaining the bank's
position for the given segmen. In the upper
part of the diagonal, there are two mare
zones: A and B: Zone B contains segments,



Fig. 1 Valuation of entrepreneurial entities

Matrix 1

wherethe bank is to decide whether tomair-
tain ar increase the numbier of i1 clients,
Segments in Zone A require more iniense
care. It is also possible to increasea the num-
ber of cliants, along with the rate of cross-
sglling, where the customer uses alarger
number of products from the bank's product
line, Below the main diagonal (Zone C),
there are two zonas: Dand E. In the case of
Zana D, the bank is to decide whether to
reduce or maintain the number of clients

After dividing the segments into smaller
parts, the bank will be able lomake more
objective decisions inrespect of customers,
Zane Eisformed by a groupof custormers, in
the caseof which the strategy of reducing
business relations is recommended.

The development of the markel is asses-
sed according to the number of enfrepre-
neurial entities, The critarion far the valuati-
on af éconamic growth was the develop-
ment of turnover and revenue. A key factor
in this valuation was the level of liquidily, far
it has a marked infiuence onthe utilisation of
barnk products. Megative development in
liguidity may jecpardise the repayment of
loans and interest, while an increase gene-
rates demand for bank products. Another
indicator of market development is the
intensity of compalition. Competitors are
among the main determinanis of business
success. The research results wers evalua-
ted by the use of a scale having six marks
with the following verbal description:

1=Very positive;

2-Positive;

3 - Positive rather than nagative,

4 - Megative rather than positive;

1 Tha valug of weight for forelgn trade activi-
Iy wasdetermined with respectio thecharacter
ot the region concemed,

5~ Negalive;
6-\ery negative (absence of product).

Factars affecting the developrment of the
markel, the aclual pgsition of the bank, and
the waight factors, were determined by the
writer on the basis of strategic analysis of
cuslamers and her experience in banking.
Thesum of all factors equals 1.0 and the indi-
vidual companents have different weights.

The weights may alzabedetermined bya
valuating team. The members of this leam
may presen! their opinions in the form of
numbers in a questionnaire: After assess-
ment, the figures are averaged and aran-
ged in a table, The results of valuation are
muitiplied by the factors of weight. The
rasults relating 1o enlreprenaurial entities
abtained by using the methed of weighted
average are summed up, and the develop-
ment af the markel and the actual position
ofthebranch is llustrated Ina matrix.,

In the segment illustrated in Zone A, the
branch office will increase the number of
clients and the volume of sales through a
margintense care for clents (expansion). I
the sector isin Zone B, the branch must
select a strategy: to maintain or gradually
increase the number of clients, Zone C
means using the strateqy of maintaining the
position of the branch on the market. In the
caseof asectorin Zone E, itis necessary to
consider the possibility of gradual reducti-
anin commergial relations.

Multifactorial analysis of individual
customers

In multifactorial analyses of Individual
customers, the same valuating scale is
used as.in the case of entrepranaurial enti-

: Valuation of entrepreneurial entities

Indicators Weight
Development of the market Development of the market
Number of entreprenaurial entities 010 1 cl Bl A Al A
Developmentof furnover 0.15
Development of ravenue 0.20 2 Dl C B Al A
Level of liquidity 0.30 :
Intensity of competition 0.20 El| D € B A
Valuation of foreign frade ach‘w‘ty‘ 0.05 4
Total 100 Efl Ef D C B8
Actual position of the bank, and/or branch office

p : _ 5 El E| E|l Dl C
Comparlson of the market share of the bank with that of competitors 0.40
Intensity of competition 0.20 6 5 a 3 2 1
LOally o EiRomers > Competitive environment
Specialised products tor the market segment 0.10 _ . i .

A~ Biratagy of increasing the number of clients

Total 1.00 and tha volume of sales;

B~ Stratagy of maintaining or Increasing the num-
barof clents;

C = Strategy of maintaining the bank's positon in
the markat;

0 - Strategy of reduacing or maintaining the num-
ber ot clients:

E - Sirategy of gradual rediction In' commercial
relations

1 - Agriculiure: 2 — Raw material extraction; 3 -

Manufacturing industry; 4 — Production and disiri-

bulion of elactricity, gas, and watér; & - Building

angd constrection; 6- Trade; 7 - Services; 8- Tran-

spart; 8 —Finance, 10 - Education; 11 - Health

servige; 12 - Othar,

ties. Far thiz segment, the factors of valuati-
on are adjusted,

The development of employment, which
shows cartain life cycles and predetermi-
nes people's willingness o save, is also
subject to assessment. Falling unemploy-
ment Is valuad positively — it means custo-
mers are becoming mare solvent. The level
of employment correlates fothe level of per-
sonal incomes. Development of primary
depasits in the future will depend on custo-
mers' willingness to save, which can be
determined according to the rate of growth
in {elal deposits (time and savings depo-
sits), Regarding bank loans to households,
the willingness of cuslomers 1o assume
large debts is considered. Increased wil-
lingness to assume debt indicates increa-
sed demand for bank loans, When asses-
sing individual clients, the utilisation of
long-tarm forms of saving andjor the pur-
chase of securities (bonds, ceriificates of
deposits, participation certificates) must
also be judged. When determining the
actual position of a bank, the markat share,
sales network, working hours (cashier's
haurs are compared with those of the bank's
competitors, as in the case of corporale
customers. In the case of strong competi-
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Fig. 2 Valuation of individual customers

Tab. 3 Valuation of individual bank products in comparison with

those offered by competitors
Indicator Weight factor 3 .
T =1 | Indicator Weight

Development of the market

Development of the market
Development of employment 0.20 —

Rate of market growih 0.20
Davelopment of revenue 0.25 i e 030
Willingness to save 0.20 7 tle!:rrt ra?glp{ H;j: [JPEII}
Willingness to assume debt 0.15 pBhbid U :

: Vulnerability to inflation 010

Forms of long-term saving 0.20 =

Tradition 0.05
Total 1.00 P ol
Actual position ofthe bank -T—:;?e kil 3;2
Market share of the bank compared with that ~
of main competitors 0.40 Competitiveness of the bank
Intensity of competition 0.20 Position on the market 0.30
Loyalty of customers 030 Quality of services 0.30
Specialised products or services for the given segment 0.10 Distribution network 0-20
Total 1100 Expenses 0.20

Tatal 1.00

Matrix 2

Valuation of individual customers
Development of the market

1 c| B] Al A] A
2 Dl C| B| A| A
3 E[ D| c| B] A
4 E| E| D] c| B
5 E| E| E| D] C

6 5 4 3 2 1
Competitive environment

A Strategy of increasing the number of clients
and the volume of sales,

B - Strategy of maintaining o increasing the num-
ber ol clients;

- Stratagy of maintaining the bank's pasilion i
[k markel;

D= Biratagy of gradual raduction in the number of
husimass relations;

1-Age categony. 0 1o 14

2-Age calegony: 161014

3 - Agecategony: 2010 29

A - Age category: 30 (o 39

5 - Agecateqory, 40 to 60

£ - Age calegory. over 60

Further clazsification for 3i06;

a) LLew-ingome group

b} Average-incoma groun

o) High-inoome groug

tion, the bank may lose customers in the
given segment, or will have to create more
favourable business conditions. Loyalty
pravents clients from using the services of
the bank's competitors. Loyalty stems from
the personal relation betweean the customer
and the provider of senvices. A bank's posi-
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tien in the market is supported by services
targeted at a specific group of customers,

Conclusions from a muliifactarial analy-
sis af households are made alter the values
are transferred into a matrix, likeinthe cass
of enlrepreneurial entities.

Multifactorial analysis of bank products

Multifactorial analysis may be used for
the valuahicn of sefected bank products by
type al competitors, when local competi-
tors are assessed, which most influence the
operations of the branch concerned. The
valualion is carried out in a manner similar
to that described in the previous case.

Thevaluation figures are multiplied by the
weight factors, Theresullsaraillusiratedina
two-dimensianal matrix, where the horizon-
tal axis (x) shows the development of markit
and the vertical axis (y) displays the actual
pasition of the bank, and/or its branch opa-
rating inthe regien under consideration. The
maindiagonal (C) divides the matrix into two
parls: zones Aand B on tha nght of the axis.
Zone A lllustrates dominant compelitors,
Zone B is for strong competitors. Compaeti-
tors in ZoneC may be regarded as equal
Belowthe maindiagenal, there are two more
zones: D and E, Zone D shows weak com-
patitors, while competitors in zone E do not
provide the product concerned al all, or
have sales problems with the product.

The resulls of point valuation, as well as
the adjusted Indicaters, are arranged in a
table and the nature of competitors Is gra-
phically fllustrated in the matrix.

From the mainy, it is possible to determi-
n the bank's position in the markat, as wel|
as the order of competitors by individual

Matrix 3

Valuation of individual bank products in
comparison with those offered by compe-
titars

Development of the market

1 ¢l B B[ & &
2 " bl ¢[] B] Al A
3| E| o] c[ B| A
4 E| E| D] Cc| B
5 E| E| E| D| €

6.5 4 e

Compettive environment

A - Cominant compelitors

B - Sirong compatitors

- Equal compstitors

[ - 'Weak competiters

E - Sales problems or absence of product

1=Bank 1 4-Bank4
7—Bank 2 5-Banks
3-Bank3 B-Bank&

bank producis. On the basis of the poini
valuation, it is possible to determineg the
measures necessary for overall improve-
ment and the achievement of the required
strategic objectives,
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Uspesdna reprezentacia NBS

Medzinarodny volejbalovy turnaj eurépskych centrilnych bank v Rakisku

Rakiiska niirodna banka usporiadala
vo Viedni v diioch 1. — 4. maja 1997 pri
prilefitosti 25. vyrodia zaloZenia volej-
balovej sekcie a volejbalového klubu
L. ro¢nik medzindrodného volejbalove-
he turnaja europskych centrialnych
biéink. Podujatia sa ziicastnilo spolu 10
dru#stiev, z toho 8 z Asociicie Sporto-
vych klubov eurdpskych centrilnych
bank a 2 prizvané druZstvi (nedlenovia
asocidicie), a to volejbalové drufstvo

Ceskej niarodnej banky a Niarodnej
banky Slovenska.

Reprezentacné volejbalové drufstvo NBS.

Kapitinka drufstva Ing. Jana Tabunovi preberd cenu za IL mies-
Lo v turnaji.

NBS reprezentovalo volejbalove drufstvo v zloZend: Ing. Jana
Tahunovi z expozitiry Liptovsky Mikulas, Iing. Jaroslav Kluka
7 expozitiry Prefov, Ing. Stefan Pichnik z pobodky Bratislava,
z tistredia NBS: Emilia Balabanovi —odbor centralna uétarei,
Ing. Marta Kleinertovi — odbor Statistiky, Ing. Milo3 MeSar —
adbor informatiky a automatizicie, Ing. Robert Rus a Zdeno
Horik - odbor hospodirske sluZby, Ing. Mariin Mikulaa Beata
BlaZekova— odbor kontroly.

Sutazilo sa v dvoch skupinach. V A" skupine hralo Nemecko, Taliansko, Belgicko, Luxembursko a Cesko.
Y .B* skupine hralo Finsko, Holandsko, Rakisko, Franciizsko a Slovensko.

Reprezentanti Nirodnej banky Slovenska po vel'mi dobrom a sastredenom vykone vyhrali skupinu a silné
dru#sivo Franciizska povaZované za jedného z favoritov turnaja porazili nasi volejbalisti 2:0 (15:9, 15:4).

Po prvej asti turnaja (boj o umiestnenie v skupinich) bolo druZstvo NBS hodnotené ako najaspeSnejic, ked'
ziskalo zo3tyroch vitaznych zipasov hranych na dva vyhrané sety 92 diferenénych bodov. Druhé bolo Nemec-
ko s 85 bodmi. Suverénne vitazstvo volejbalistov NBS v skupine im zabezpedilo priamu acast v semifindile, kde
na nich éakalo v boji o postup do findle rovnako silné druZstvo Ceskej nirodnej banky, Viborny Sportovy
vvkon, bojovnost a taktické zvladnutie hernych situiicii zabezpedilo drudstvu NBS Géast vo findle, kde nasti-
pili proti vynikajiicim volejbalistom Nemecka. Ich druZstvo je kompakiné, cely rok trénuji, hraja a pred pri-
chodom na medzinarodny turnaj absolvovali 3portové sastredenie. DruZstvo Nirodnej banky Slovenska odo-
hralo vyrovnany zapas, ale viborného stpera sa nasim volejbalistom nepodarilo porazit, Prehrali 2:0 (tesny-
mi visledkami v setoch 15:13, 15:13).

Na zvercénom vyhodnoteni a vyhliaseni vysledkov turnaja volejbalové druistvo NBS v silnej konkurencii
obsadilo vynikajiice 2. miesto. Ziroven bol organizitorom turnaja — Rakiuskou nirodnou bankou, vysoko
hpdﬂmi:nir $portovy vikon i spolofenské vystupovanie celého druZstva, pri¢om Ing. Jana Tahunovia ziskala
titul najlepiej hracky turnaja.

Text a foto: Ing. Marian Mikula






