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Editorial

Vazeni citatelia,

nds casopis presiel v poslednej
dobe okrem zmeny samotného
ndzvu aj vyraznou grafickou, ale
hlavne obsahovou zmenou, pricom
chceme zachovat’ jeho pbévodnu
ndplii ako média informujiceho
o najnovsich ndstrojoch zvysovania
produktivity v slovenskych vyrob-
nych podnikoch. Nds Casopis vsak
chceme spravit’ viac interaktivny,
aby si v iom nasli priestor aj témy
tykajuce sa ekonomického vyvoja,
novinky zo sveta priemyslu, vedy a techniky, Gspechy slovenskych firiem
a Skol a tieZ vseobecné informdcie pre priaznivcov zlepSovania Ci ,,zdra-
vého rozumu*“. Chceme tieZ, aby bol tym sprdvnym médiom na vzdjomnt
vymenu poznatkov a skisenosti medzi podnikatelskym a skolskym svetom.
Dufame, Ze uvedend zmena vds ako Citatelov zaujme a casopis bude pre
vds zdrojom cennych informdcii a ndmetov pre strategické i kaZzdodenné
rozhodovania vo vasom kariérnom i osobnom Zivote.

Okrem uvedenej zmeny by som vdm rdd dal do pozornosti, Ze nielen ca-
sopis prechddza svojim vylepsenim, tyka sa to i ostatnych produktov Slo-
venského centra produktivity: vyvoja vlastnych rieseni na podporu riade-
nia inovdcii, ponuky vzdeldvacich semindrov, zapdjania sa do programov
a projektov na podporu komercializdcie inovdcii. Najvdcsou viditelnou
zmenou pre vds ako Citatelov je nasa internetovd strdnka, Ci skér ino-
vacny portdl inovacieonline.sk, ktord by mala sliZit’ ako miesto prvého
kliku pre vsetkych, ktori chcu vediet viac o inovacnej teorii a hlavne o
praktickych prikladoch v oblasti tvorby inovacnych rieseni, ale chcu aj
spoznat’ inovacné ndstroje na zvysenie svojej konkurencieschopnosti Ci
proste vediet’ viac o aktudlnom diani v SR a vo svete.

Svoje miesto na strdnke je urcené i prezentdcii ¢lenov ndsho zdruZenia,
novinkdm v nasich inovacnych projektoch, na strdnke sa dozviete o tech-
nologickych poZiadavkdch eurdpskych firiem, o aktudlnych inovacnych
podujatiach v SR, je tam umiestneny videoarchiv z konferencie Narodné
forum produktivity a iné zaujimavosti. V neposlednom rade sa chceme
prostrednictvom tejto strdnky vyjadrovat’ ku vsetkym témam tykajucich
sa zavddzania inovdcii ¢i aktudlnym spolocenskym trendom a to prostred-
nictvom blogovej sekcie, kde aj vy mbZete vyjadrit’ svoj postoj na dianie
okolo vds.

Sme presvedceni, Ze téma inovdcii nembéZe ostat’ len v deklarativnych vy-
jadreniach, naopak SLCP nadvézuje na svoju misiu v slovenskom hospo-
ddrskom a vzdeldvacom priestore a to byt presadzovatelom najnovsich
inovacnych technik a postupov a ich adaptdcie do praxe tak, ako sme to
zvlddli pre oblast’ konkurencieschopnosti, produktivity Ci kvality. SLCP je
od svojho vzniku pre vds silnym partnerom pre rozvoj a rast vasho podni-
kania a udrzatelného rastu.

TakZe toto je len v strucnosti o nasich novinkdch, ktoré by mali mat’ pozi-
tivny dopad na dianie vo vasej firme ¢i organizdcii, ako i v celom sloven-
skom priemysle i spolocnosti.

S uctou
Michal Janovcik

Viac informdcii ndjdete na nasom inovacnom portdli

www.inovacieonline.sk
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Uspechy trnavskej automobilky

PSA Peugeot Citroen nie su iba o cCislach,
ale aj o lud'och

Zuzana Kuglerovd
foto: autorka

brudr nepatri k najprivetivejsim
F)esiacom v roku. Zvycajne byva

plny chladu, snehu, zimy. Ani
tohtorocny nebol vynimkou. Ladovy
ddzd', zvireny ndpormi studeného vetra
- asi tak by sa dalo charakterizovat’
pocasie, v ktorom som sa vybrala za
reportdZou do mesta Trnava. Mojim
cielom bola tunajsia automobilka
Peugeot.  Vyplatilo sa  odoldvat’
nepriazni pocasia. UZ aj preto, Ze
som mala mozZnost’ zblizka si pozriet’
dalsiu z najuspesnejsich automobiliek
pésobiacich na uzemi Slovenska.

900 kusov automobilov denne

Na zaciatok dajme prehovorit’ webovej
strdnke psa-slovakia.sk, kde sa pise:
»Automobilka v Trnave je technologicky
najnovsim zdvodom v skupine PSA
Peugeot Citroén.

Tri roky po poloZeni zdkladného kameria
sa v juni 2006 rozbehla vyroba modelu
Peugeot 207. UZ v prvom Stvrtroku 2009
prisla na trh novinka Citroén C3 Picasso,
ktord sa vyrdba vyhradne na Slovensku.
Dennd produkcia v dvoch pracovnych
zmendch je cca 900 automobilov.
Vlani opustilo vyrobné pdsy takmer
205 000 vozidiel a v novembri 2011
vyrobila automobilka milionte vozidlo.
Déslednou aplikdciou systému vyroby
PSA a zavedenim Standardizdcie
vsetkych pracovnych postov sa zdvod
velmi rychlo dostal medzi vyrobné
centrd skupiny s najlepsimi vysledkami
kvality. Aj vd'aka tomu mu materskd
spolocnost’  zverila ndro¢ni ulohu:
pripravu a ndsledné spustenie vyroby
koncernovej novinky Peugeot 208. Toto
vozidlo sa na trhu objavi zaciatkom
roka 2012.

Trnavskd automobilka sa stala v roku
2009 najvdcsim vyrobcom dut na
Slovensku.“ (koniec citdcie)

Citatela iste zaujima skimavejsi pohlad
pod pokryvku trnavského zavodu a chcel
by vediet viac o koncerne, ktorého
je trnavsky zavod sucastou. TaktieZ si
vypomdzeme webovou strankou psa-
slovakia.sk:

»PSA  Peugeot Citroén, europsky
automobilovy vyrobca s celosvetovym
pésobenim,  zahrfia dve  znacky
rozlicnych stylov, Peugeot a Citroén.
Skupina md zastupenie v 150 krajindch
a viac ako tretinu predaja realizuje
na trhoch mimo zdpadnej Eurdpy,
kde ma historicky silné zdzemie. PSA
Peugeot Citroén je svetovym lidrom v
oblasti environmentdlnych technologii.
Skupina sa tieZ vyznamne podiela
na zvysovani pasivnej, ale i aktivnej
bezpecnosti svojich vozidiel. KaZdy rok

-

je na tento ucel vyclenend nemalad Ciastka z rozpocCtu na vyvoj a vyskum. Okrem
vyroby automobilov do skupiny patria tieZ spolocnosti Banque PSA Finance, Gefco
(preprava a logistika), Faurecia (vyrobca vnatorného vybavenia automobilov) a
Peugeot Motocycles.“ (koniec citdte)

Pohlad do historie

Spolocnost’ zalozil André Citroén v roku 1913, kedy zacal vyrabat moderné
ozubené kolesa. Pocas 1. svetovej vojny sa podnik preorientoval na vojnovd vyrobu
a produkoval delostrelecké granaty. Myslienka vyrabat’ auta vznikla v roku 1916.
Prvy automobil ,, Type A“ ziSiel z vyrobnej linky v jali 1919. Ku koncu toho istého
roka vyrobila tovaren 2 180 aut s dennou produkciou 30 kusov. V roku 1995 zacala
sitaz o ,,Automobil storocia“ (Car of the Century - COTC), pre ktoru organizacny
vybor pripravil zoznam 700 automobilov, ktoré v storoci upGtali pozornost’ svojim
vynimocnym riesenim. Pri postupnom vybere z jednotlivych k6l vybrala porota
COTC 26 semifinalistov, medzi ktorymi boli az 3 automobily CITROEN: Traction
Avant, 2 CV a DS. Svetovy titul , Automobil storocia®“ mal patrit automobilu,
ktory najviac ovplyvnil vyvoj tohto najrozsirenejsieho dopravného prostriedku 20.
storocia. Na gala vecere, dfia 18. 12. 1999, v Las Vegas ziskal CITROEN DS - 561
bodov a umiestnil sa tak na tretom mieste. V roku 1976 Peugeot Société Anonyme
kapila automobilku Citroén. Nastalo zlucenie oboch firemnych znaciek do jednej
spolocCnosti. Tym sa zvysila konkurencieschopnost’ oboch znaciek a skupina je dnes
druhym najvacsim europskym vyrobcom automobilov. Jej hlavnym akcionarom je
rodina Peugeotovcov, ktorej zastupcovia su ¢lenmi dozornej rady. Skupina okrem
automobilov vyraba aj motocykle znacky Peugeot. Svoje podiely ma aj v banke PSA
Finance, logistickej a prepravnej spolocnosti Gefco a vo vyrobcovi dielov Faurecia.
Okrem zavodov na vyrobu automobilov vlastni skupina tiez zlievarne, lisovne a
motorarne, ktoré vyrabaju diely pre zavody skupiny.

Vyznamné milniky spolocnosti

1919 - Type A, zaciatok vyroby a predaja vozidiel.

1924 - B10, prvé eurdpske sériové vozidlo s modernou celokovovou karosériou.
1934 - Traction Avant, revolucné automobily so samonosnou karosériou, s motorom
vpredu, s pohonom prednych kolies a odpruzenim skrutnymi tycami. Tieto vozidla
s prednym pohonom mali mimoriadny Uspech a s malymi zmenami sa vyrabali az

do roku 1956.

1948 - 2 CV, legendarny automobil, od oktdbra 1949 do 27. jula 1990 sa vyrobilo
3 872 583 automobilov CITROEN 2 CV.

1975 - CX 2200 ziskal cenu za bezpecnost' (Safety Prize) a cenu za dizajn (Car
Styling Award).

Produktivita a inovacie
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1985 - CX 22 Nova vizualna identita:
logo vo farbach ¢ervena a biela nahradza
predchadzajlce farby modrd a zltu.

1997 - Jumper 2.5 | s novym
turbodieselovym motorom o]
vstrekovanim paliva, Berlingo
Multispace, Xsara. Berlingo bolo
zvolené za ,,Van roka“ (Van of the Year).
Tymto titulom si koncern posilnil svoju
poziciu v segmente lahkych Gzitkovych
vozidiel. Otvorenie webovych stranok
znacky CITROEN: www.citroen.com.

2004 - reStylizovany Jumpy, nova
Xsara Picasso a motor 1.6HDi 110k, C2
Entreprise, nova C5, novinka C4. CX
2000 ponukol cely vtedajsi technicky
vyvoj: priecne ulozenie celku motor/
prevodovka vpredu, celkom nezavislé
hydropneumatické pruzenie so stalou
vyskou, velmi vykonné dvojokruhové
prevadzkové brzdy, vpredu kotGcové,
iba jeden stierac predného skla, vyduté
zadné okno a futuristicky pristrojovy
panel. Brzdy CITROEN boli také
kvalitné, ze ich prevzal aj Rolls-Royce.
Montoval ich desiatky rokov na vsetky
vozidla znaciek Rolls-Royce a Bentley
(vratane malého mosadzného Sstitka,
ktory upozornoval na ich francizsky
povod).

Preco prave Slovensko?

Pri rozSirovani svojej vyrobnej zakladne
kazdy koncern rozmysla, kde by mal
otvorit novu pobocCku. Dovody, ktoré
v konec¢nom dosledku viedli k vyberu
Slovenska, si mnohé. Ich vyslednicou je
vSak vybudovanie zavodu v nedalekej
blizkosti Trnavy. Svoj investi¢ny zamer a
na to navazujlce rozhodnutie oznamila
spoloCnost’ 15. januara 2003. O pol roka
na to, konkrétne v jani 2003, sa zacali
prvé zemné prace. Zakladny kamen
zavodu PSA Peugeot Citroén Slovakia sa
polozil 17. juna 2003. Vystavba zavodu
sa ukoncila o dva roky neskér, v lete
2005, kedy sa aj instalovali technoldgie.
Zaciatok roku 2006 sa niesol v znameni
predsériovej vyroby Peugeot 207. Uz
o pol roka, v lete 2005, sa spustila
sériova vyroba. Vyrobné tempo sa
postupne zacalo zvySovat. No zavod
este stale cakal na svoje slavnostné
otvorenie. Den D nastal 19. oktdbra
2006. Uz v decembri toho istého roku
mali v zavode dalsi dévod na oslavu,
bol nim 50 000 vyrobeny kus automobilu
Peugeot 207. DalsSie roky sa niesli
v znameni zvySovania Cisel. 16. aprila
2007 vysiel z automobilky v Trnave
100 000 vyrobeny kus Peugeot 207.
Uspechy trnavskej automobilky viak nie
sU iba o Cislach. Patri k nim aj svetova
premiéra modelu Citroén C3 Picasso
na parizskom autosalone ¢i spustenie
vyroby dieselovych C3 Picasso, u ktorych
sa podarilo znizit emisie zo 125g na
119g CO2/km alebo spustenie sériovej
vyroby najekologickejSieho auta na
Slovensku: Peugeot 207 s emisiami 99g
CO2/km.

STRATEGICKE ZAVODY SR

Za kazdym aspechom stoja konkrétni ludia

Neda mi, aby som sa zas na okamih nevratila k prvym slovam, ktorymi sa tato
reportdz zacina. Studeny februar, ladovy dazd, preryvany studenymi napormi
vetra. Nielen ja, ale aj mnozstvo dalSich ludi sa ponahla do arealu zavodu. Su si
totiz isti tym, Ze tu najdu nielen ochranu pred nepriaznou pocasia, ale aj to, ¢o
je momentalne na Slovensku najviac ziadané: dobre ohodnotenl pracu. Prave sa
striedajl zmeny a v areali pred vratnicou je rusno. Niektori zamestnanci prichadzaju,
ini zas odchadzajl. Jedno je vsak isté: bez masy tychto (pre mna) bezmennych ludi
by v roku 2009 trnavska automobilka nevyrobila suz voje polmilionte vozidlo.
Uspech je ako pyramida. Musi mat’ svoju zakladriu a musi mat’ aj svoj vrchol. Otazka
teda znie: kto stoji na vrchole pomyselnej pyramidy trnavského zavodu? Pozrime sa
naspat’ do historie. Na webovej stranke zavodu najdeme okrem mnozstva dalSich
zaujimavych informacii eSte jednu kratku poznamku: ,,1. novembra 2009 sa stava
generalnym riaditelom Luciano Biondo. Nahradza Jeana Moura, ktory odchadza do
vyrobného centra PSA vo franctizskom Mulhouse. “

ZAKLADNE UDAJE O TRNAVSKE) AUTOMOBILKE

* Rozloha zavodu: 192 hektarov

o Vlyrobna kapacita zavodu v sicasnosti: 300 000 vozidiel ro¢ne v troch zmenach
o Celkovy pocet zamestnancov: 3 000 ludi

© Investicia do vystavhy a spustenia vyroby: 700 mil. EUR

© Investicia do spustenia vyroby (3 Picasso: 100 mil. EUR

© |nvesticia do spustenia nového modelu: viac ako 120 mil. EUR
o Vyrobny program: malé vozidl3, tzv. platforma 1

o Aktualne vyrabané modely: Peugeot 207, Citroén (3 Picasso

© Dnesnd produkcia: 925 automobilov denne v dvoch zmenach
o Rychlost linky: 56 vozidiel za hodinu

o Aktualna zamestnanost: priblizne 3 000 ludi v dvoch zmenach

 Priemerny vek: 33,02 roku
o Podiel Zien: 29,98 %

ZAUJIMAVOSTI Z VYROBY

© Priemerna vaha zvitkov urcenych na 3 Picasso je 13 ton a zvitkov pre
Peugeot 207 je 19 ton.

o Strihacia linka urobi v priemere 15 — 65 tiderov za minutu.

* Vo zvarovni viac nez 400 robotov zvara a prenasa diely.

o Pocet bodovych zvarov na jednu karosériu:
priblizne 3 640 pre Peugoet 207 a 3 800 pre (3 Picasso.

o Lakovia pracuje s 13 farebnymi odtienimi.

* Do montaze sa denne doda viac nez 2 miliény kusov komponentov.
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Luciano BIONDO:

sme zeleni, Cisti a stihli

Michal Janovcik
foto: PSA Peugeot Citroén

o
Zivotné krédo generdineho riaditela PSA Peugeot Citroén Slovakia v Trnave je: nikdy sa nevzddvaj

Vizitka: Meno: Luciano BIONDO, Stav: Zenaty, dve deti

od roku 1992 pésobi v automobilovom priemysle
1992 - 1994 - PSA Peugeot Citroén v meste Sochaux
1994 - 1996 - PSA Peugeot Citroén v meste Sevelnord
1996 - 2000 - PSA Peugeot Citroén v meste Vélize
2000 - 2006 - Toyota Manufacturing France

(v rokoch 2002 - 2006 riaditel’ prevadzky lakovne)
2006 - 2007 - riaditel prevadzky lakovne v zavode
PSA Peugeot Citroén v Mulhouse

2007 - 2009 - riaditel’ prevadzky montdz v zavode
PSA Peugeot Citroén v Mulhouse

2009 - generdlny riaditel’ PSA Peugeot Citroén
Slovakia v Trnave

Ako si vasa spolocnost’ poradila s celosvetovou krizou?

k by sme sa vratili dva roky spat do obdobia rokov 2010-2011, tak by
Asme mohli skonstatovat: situacia v Trnave bola tazka, ale my sme si v

nasom time povedali: necakajme, kym bude lepsia. Co sme sa naudili a
¢o sme naozaj urobili - povedali sme si, Ze kriza je pre nas prileZitostou byt
lepsim. V marci 2010 sme spustili projekt, ktory hovoril o tom, ako urobit’ zavod
v Trnave jednym z troch najlepSich zavodov v Eurdpe. Zakladnou otazkou je
rozvoj konkurencieschopnosti nasho timu na takd Uroven, aby bol vykon kazdého
zamestnanca dobry v rieseni problémov a vo zvysovani efektivnosti. Zastavili sme
vyrobu na cca 25 dni v roku 2010 a na 25 dni v roku 2011. Pocas tejto doby sme
ucili vSetkych nasich zamestnancov zasadam stihlej vyroby. Nas ciel bol naucit

gt

ich byt lepsimi v pozorovani problémov
na pracovisku a v ich rieseni, ako aj
ziskat’" ekonomické zaklady. Toto bol
¢as ucenia. Potom nastal ¢as aplikacie,
kedy sme navrhovali konkrétne
zlepsenia na pracovisku. Vd'aka tomu
sa znizil pocet Urazov na pracovisku.
Teraz mame 9 krat menej zraneni
ako predtym. Sme spolocnostou,
ktora je vysoko nad uroviou priemeru
slovenského priemyslu. Znizili sme 30
% chyb v kvalite, nase naklady, zlepsili
vykonnost 0 20 %. Co sme sa naudili
z minulosti je jednoduché: necakajte,
kym budl lepsie Casy, ale rozvijajte
schopnosti svojich ludi. Dajte im
prilezitost na ich vyuzitie. Zavadzame
novy Peugeot 208 a vzhladom k
vykonnosti  kazdého zamestnanca
v Trnave sme predstavili auto 5
tyzdnov pred planovanym terminom.

Prezrad’te nam nieco zo
svojho pracovného Zivota...
Pracujem v automobilovom priemysle
uz 20 rokov. Zacinal som v lakovni.
Trvalo to 12 rokov, kym som zlepsil
svoje zrucnosti a stal sa generalnym
manazérom lakovne. Pracoval som v
PSA a Toyota skupine. Poslednych 7
rokov som sa pri praci na montazi v PSA
naucil vela o vyrobnych systémoch,
najma Lean. Bol som sucastou
najdolezitejsich zavodov skupiny PSA
vo FrancUzsku a tieZ v spolocnosti
Toyota Motor vo Franclzsku.

Ako hodnotite podnikatel'ské
podmienky na Slovensku ?
Predstavou nasej spolocnosti je stat
sa ludskou spolo¢nostiou, t.j. vytvorit
dobré pracovné prostredie. Chceme
byt spolo¢nostou s dobrou Uroviou
schopnosti. Zalezi nam aj na aplikacii
tychto schopnosti na pracoviska. Ved’
Uspech sme dosiahli prave vdaka
Urovni nasich schopnosti. Snazime sa
najst’ kompromis medzi spolo¢nost'ou a
zamestnancami - pokial ide o Zakonnik
prace. V tomto sme boli Uspesni, nasli
sme ten najlepsi konsenzus pre obe
strany. Aj nasu vykonnost' udrziavame
v snahe byt najlepsimi. To pomaha
zlepSovat' nasu flexibilitu. Zaviedli
sme napriklad pruznu pracovnu dobu,
ktor( slovenské zakony dovoluju pocas
krizy. T4 sa nam velmi osvedcila.

Predstavte nam zaujimavé
a progresivne  segmenty
podniku...

Nas§ zavod je velmi zaujimavy
vd'aka mnohym veciam: sme zeleni,
Cisti a stihli. Ziskali sme niekolko
oceneni od slovenskych spolo¢nosti
v oblasti recyklovania odpadov a
environmentalneho manazmentu.
Sme na to pysni a velmi aktivne sa

Produktivita a Inovacie
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zameriavame na znizovanie mnozstva odpadu. Respektujeme Zivotné prostredie.
Zaviedli sme novy ekologicky proces v lakovni. Preto ta prva cast sloganu - sme ’ . ane
zeleni. Druha cast znie: sme Cisti, mozete to vidiet' na pracoviskach v celom VyVOJ automOb]llsz

zavode, ze sme naozaj Cista fabrika. Manazment sa stara o Cistotu spolo¢nosti. : :
Posledna cast’ sloganu - sme Stihli potrebuje blizSie vysvetlenie. M6zeme Okom kar]katur,]stu
povedat, Ze sme sa priblizili najlepsim spolocnostiam, aké pozname. Taktiez Vlada Javor’skeho

sme velmi efektivni v lakovni vzhladom na Uroven v Eurdpe. V lakovni mame
velmi nizku Uroven emisii a pouzivame v nej najlepsie technologie. Spojovacie
aplikacie a aplikacie farieb su automatizované. V montazi rieSime problém
hned’ na zaciatku, riesime ho okamzite. Sme logisticky velmi kompaktni. Mame
optimalizované trakty/cesty na dorucenie dielov na linky - toto znizuje CO2 pri
transporte.

Socidlna politika podniku - mézete nam k nej povedat’

nieco blizsie?

V rokoch 2010 a 2011 sme sa rozhodli, ze nikto nebude prepusteny kvoli krize.
Mame socialny fond pre vsetkych zamestnancov, davame moznost zamestnancom ) o
kuplt" si auto za dobrd cenu, mame pytovy program, viastné mterneyzQelavaaei ‘ ﬁ‘{l&#rgcﬁﬁ!;ﬂ E;ﬂr%mﬂfﬂm MAT W
stredisko, kantinu so silnou dotaciou z hladiska nakladov, organizujeme dni

otvorenych dveri a rozne Sportové podujatia pre zamestnancov a ich rodiny.
Dolezita je aj nasa konkurencieschopnost’, pokial ide o platy. Minimalna mzda
operatora je brutto 771 EUR/mesiac. V nocnej zmene mame ovela vyssi bonus, nez
prikazuje Zakonnik prace na Slovensku. Ovela viac poskytujeme aj v oblastiach
tréningov, platov. Délezité je, ze sme ludska spolocnost so silnou socialnou
politikou. Nasim cielom je zabezpecit dopravu zamestnancom, aby sa mali ako
prepravit do zamestnania a aby mali aj ¢as na dobry rodinny zivot. Zaviedli sme
vzdelavaci program v spolupraci so $kolou v Trnave. Skolenia prebiehajl nejak(
dobu v skole a nejaky Cas v PSA. Realizujeme kombinaciu skoleni a praktickych
sksenosti, Co je dobré pre buducich zamestnancov.

Predstavte nam v skratke vyrobny proces v podniku...

V lisovni mame tri linky, 70 % jej produkcie je pre Trnavu a 30 % pre zvySok
zavodov PSA. Mame zvaroviu s najmodernejsimi technologiami - laserové
zvaranie. Kompaktny proces je aj v lakovni. V montaznej hale sme zaviedli motto
ohladom vysokej kvality: zastav linku, ked’ d6jde k nejakému problému. Mame
integrovant logistiku vo vyrobe - optimalizovali sme dodavky od dodavatelov
do nasho zavodu. Dodrziavame ergonomické zasady pre nasich zamestnancov.
Vysokou Urovnou kontroly zabezpecujeme pozadovanu kvalitu. Kazdé auto je
individualne skontrolované pred dodanim k zakaznikovi.

Aké je Vase pracovné krédo?
Nikdy sa neuspokoj, nevzdavaj. Kolektivny Uspech = pozitivne myslenie.

Dakujem za rozhovor.
Michal Janov¢ik, predseda Sprdvnej rady SLCP

=VETERANA PREREM JERINE § FETERANKON--ls

VLADO JAVORSKY

Narodil sa 15. aprila 1952.
Vystudoval VSMU. V rocniku bol so
Zuzanou Kroénerovou a Jarom Fili-
pom. Animovany film mu prednasal
Viktor Kubal.

Hned’ po skonceni Skoly nastupil
ako rezisér v Babkovom divadle v
Ziline, kde zostal dva roky. Potom
sa osamostatnil a venoval sa scena-
ristickej a vytvarnej tvorbe.

Bol dvornym scenaristom sloven-
skej televizie. Pisal relacie pre sko-
ly. Napriklad inscenaciu Volam sa
Tina, rozhlasové hry Pramene zivej
vody. Publikoval karikatry pre 80
novin a ¢asopisov.

Vyslo mu viac ako 3-tisic karikatur
v Rohaci, Smere, Pravde na nedelu,
Sporte, Cieli.

Je Zenaty, ma 3 deti a 5 vnukov.
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Narodna cena produktivity
pre dva uspesné podniky

Zuzana Kuglerovd
foto: autorka

inisterstvo  hospodarstva SR
Mv roku 2011 uz po Stvrty krat

zorganizovalo sUtaz o Narod-
nG cenu produktivity. Sitaz je urce-
na pre vsetky vyrobné organizacie
s dlhodobou viziou konkurencieschop-
nosti. Realizaciu tohto vynimoéného
podujatia zabezpecilo Slovenské cen-
trum produktivity (SLCP) ako odborny
garant a realizator aktivit Narodného

programu zvySovania produktivity.
Ocenenia boli udelené v dvoch kate-

goriach: Maly a stredny podnik, Velky

podnik. Hodnotenie sGtaziacich orga-
nizacii je zalozené na hodnoteni sys-
tému riadenia produktivity v podniku.
To dopliuje hodnotenie vyvoja vybra-
nych podnikovych ukazovatelov.

V tomto roku ziskali ocenenia dva
podniky sidliace na severe Slovenska.
V kategorii Malé a stredné podniky to
bol KraussMaffei Technologies, spol.
s r.o. so sidlom v Sucanoch, v kate-
gorii Velké podniky zas PSL, a.s. so
sidlom v Povazskej Bystrici. Slavnost-
ny akt odovzdavania cien sa odohrali
dna 1. februara 2012. Narodnu cenu
produktivity odovzdat’ prof. Ing. Mi-
lan Gregor, PhD. ¢len Spravnej rady
SLCP a predseda Spravnej rady SLCP
Ing. Michal Janovcik, PhD. priamo do
ocenenych podnikov. V KraussMaffei
Technologies, spol. s r.o. prevzal oce-
nenie riaditel zavodu Vladimir Boda
a za PSL, a.s. Dr. Ing. Stefan Blasko,
PhD. Akt odovzdavania cien v oboch
podnikoch prebehol v priatelskom
a milom ovzdusi.

Pre zvySovanie produktivity existujl
desiatky pristupov, mnozstvo nastro-
jov a zavisi na rozhodnuti manaz-
mentu, pre ktoru cestu sa rozhodne.
Podmienky v kazdej organizacii st Spe-
cifické.Vytvorenie a fungovanie vyso-
ko produktivneho systému je dlhotr-
vajlci proces a nie je mozné Uspesny
systém importovat’ z inej spolocnosti.
Dalsi rocnik sutaze o cenu produktivi-
ty nam potvrdil fakt, ze na Slovensku
vznikli a d'alej prosperuju firmy, ktoré
su globalne konkurencieschopné.

SLCP zabezpecuje transfer najnovsich
poznatkov z oblasti inovacii, produk-
tivity a konkurencieschopnosti do
praxe v podnikovej sfére. Za trinast
rokov od zalozenia sa podarilo SLCP

Dr. Ing. Stefan Blasko s Ing. Michalom Janovcikom pocas sldvnostného aktu preberania ceny

vytvorit tim vysokospecializovanych
odbornikov, ktori poskytuju Siroké
portfolio sluzieb, vzdelavania az po
vyskum a vyvoj.

Na Cele timu SLCP, ktory tvoria mladi
a ambiciozni ludia, od zaciatku roku
2012 stoji Ing. Michal Janovcik, PhD.
Pod jeho vedenim vznika v SLCP mno-
ho aktivit, z ktorych najzaujimavej-
Sou a pre podnikovu sféru najpritaz-

Viadimir Boda preberd ocenenie od Ing. Michala Janovcika.

livejSou formaciou je Narodné forum
produktivity.

»,V tomto roku chystame jubilejny,
15. rocnik Narodného féra produkti-
vity a to v mesiaci oktober uz tradi-
¢ne v hoteli Holiday Inn v Ziline. Sme
radi, Ze sme nan osobne mohli pozvat’
zastupcov oboch ocenenych firiem
KraussMaffei Technologies, spol. s r.o.
a PSL, a.s..
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TASR - prehlad bank:
ukoncenie roka 2011 so ziskom, alebo so stratou?

CSOB finanéna skupina: €isty zisk 55,4 miliona €

CSOB banka a jej dcérske spolocnosti v skupine dosiahli ku koncu roka 2011 konsolido-
vany auditovany Cisty zisk vo vyske 55,4 miliona eur. V porovnani s predchadzajucim
rokom sa pod 7-% zlepSenie podpisala predovsetkym nizsia tvorba opravnych poloziek,
ako aj Uspory v oblasti prevadzkovych nakladov. Napriek nestabilnému ekonomickému
prostrediu sa darilo zvySovat obchodn( vykonnost, ale aj trhovy podiel predovsetkym
v oblasti Uverov. Celkovy objem Uverov poskytnutych klientom ku koncu roka 2011
dosiahol takmer 4 miliardy eur, ¢o predstavuje medziroény narast o 16 %. V Struktare
prevadzkovych vynosov dominuju Cisté Urokové vynosy, ktoré dosiahli 188 milionov
eur, ¢o je takmer na Urovni predchadzajuceho roka. V porovnani s rokom 2010 vsak
vyrazne poklesli Groky zo Statnych dlhopisov z dévodu zmeny ich objemu a Struktd-
ry. Na celkovej sume Cistych urokovych vynosov sa pozitivne prejavil predovietkym
zvySeny zaujem o Uvery na byvanie, ako aj komeréné Gvery pre korporatnu klientelu.
Cisté vynosy z poplatkov a provizii medziroéne vzrastli aZz o 8 % zo 41,7 miliéna eur
na Uroven 45 milidnov eur. Tento narast dosiahla skupina predovsetkym vd'aka inten-
zivnejsiemu vyuzivaniu sluzieb platobného styku zo strany klientov, ako aj v sUvislosti
s vyraznym narastom poskytnutych Gverov. CSOB banka a jej dcérske spolognosti ne-
vlastnia ziadne portugalské, talianske, irske, grécke ani Spanielske Statne dlhopisy.

Tatra banka Group: Cisty zisk 139,1 miliéna €

Konsolidovany zisk skupiny Tatra banka Group za rok 2011 po zdaneni zaznamenal
medzirocny narast o 47,7 %. V absolitnom vyjadreni je narast o 44,9 miliéna eur na
celkovych 139,1 miliéna eur Cistého zisku.Pod tento vysledok sa podpisal predovset-
kym pokles potreby tvorby opravnych poloziek na Gvery klientom o 65,7 %, Co je
vysledkom obozretnej rizikovej politiky banky, ale aj efektivneho riadenia nakladov,
ktoré rastli tempom hlboko pod Uroviou inflacie.Bilan¢na suma skupiny Tatra banka
Group dosiahla Groven 9,2 miliardy eur, Co predstavuje narast o 4,6 % oproti predoslé-
mu roku. Objem Uverového portfolia zaznamenal narast o 10,2 %, Co znamena takmer
dvojnasobné zrychlenie rastu oproti rastu v roku 2010. Mierne rychlejsie tempo rastu
ako minuly rok dosiahli vklady klientov pri ro¢nom naraste o 1,9 %.Cisty prijem z
poplatkov a provizii medziroéne mierne vzrastol o 1,4 % na Groven 103,7 miliéna eur,
najmé nasledkom narastu objemu bankovych zaruk, predajov investi¢ného zlata a
objemu transakcii na POS terminaloch.

UniCredit Bank Slovakia: Cisty zisk 31,8 miliona €

UniCredit Bank Slovakia dosiahla za minuly rok Cisty zisk 31,8 miliéna eur. V porovnani
s predchadzajicim rokom tak ide o narast o 176,1 %. ,,UniCredit Bank pokracovala v
zamerani na efektivitu predaja, doslednt analyzu trhu, konkurencieschopnost pro-
duktov a v zdokonalovani servisu pre klienta,“ informoval dnes generalny riaditel
spolocnosti Jozef Barta.Prevadzkové naklady spolocnosti klesli o 0,5 milidna eur na
72,5 milidna eur. Pritom Cisté prevadzkové vynosy sa zvysili viac o ako 38 % na 50,5
milidna eur. Celkové vynosy spolocnosti vlani vzrastli o vySe 12,3 % a dosiahli 123
milidnov eur. Vlastny kapital predstavoval na konci minulého roka 428,5 miliéna eur
a kapitalova primeranost sa tak dostala na uroven 13,4 %.0bjem hrubych klientskych
Uverov sa pocas roka 2011 zvysil 0 5,8 % a dosiahol 3,027 miliardy eur. ,,V oblasti Gve-
rovania domacnosti banka pokracovala vo zvySenej aktivite, désledkom coho retailo-
vé Uvery medziroéne vzrastli o 16,5 % a objem Uverov na byvanie vzrastol v porovnani
s predchadzajlcim rokom o 33,1 %,“ uviedol Barta. Objem firemnych Uverov zazna-
menal medzirocny narast o 3,3 % a presiahol 2,390 miliardy eur, pricom najviac rastlo
Uverovanie stredne velkych firiem. V tomto segmente doslo k narastu objemu uverov
0 26,4 %.Na strane pasiv sa banka sustredila najma na zvySovanie objemu stabilnych
retailovych vkladov, dosledkom ¢oho vklady obyvatelstva medziroéne vzrastli o 9,4
%. Napriek volatilite vkladov korporatnych klientov z konca minulého roka si banka z
hladiska likvidity zachovala dobru poziciu s pomerom Gverov k stabilnym finanénym
zdrojom (LLSFR) na Grovni 108 %.

VOLKSBANK Slovensko : strata 4,58 miliéna €

Spolocnost’ VOLKSBANK Slovensko ukoncila rok 2011 so stratou 4,58 miliona eur. Dvo-
dom tohto vysledku je vytvorenie opravnych poloziek k niekolkym individualnym Gvero-
vym obchodom. ,,Ako byva zvykom, pri o¢akavanej zmene akcionara je pristup k tvorbe
opravnych poloziek vysoko konzervativny,“ informovala dnes hovorkyna VOLKSBANK
Slovensko Jana Lukacova.Proces predaja materskej spolocnosti VOLKSBANK Slovensko,
ktorou je Volksbank International (VBI), sa zavrSil 15. februara 2012. Ruska banka Sber-
bank sa tak stala 100-% akcionarom VBI.Prevadzkové vynosy VOLKSBANK Slovensko sa
v porovnani s rokom 2010 zvysili 0 5,5 % na 52,812 miliona eur a prevadzkové naklady
narastli takmer o 8 % na 38,654 miliona eur. Podla spolo¢nosti to rovnako stviselo s na-
kladmi na zmenu akcionara materskej spolo¢nosti.V minulom roku banka poskytla Gvery
klientom v celkovej vyske 1,145 miliardy eur, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 12,42
%. Vklady klientov dosiahli 1,167 miliardy eur. ,,Banka zaznamenala medziroCny narast
viac ako o 15 %, ¢im sa potvrdzuje vSeobecny trend sklonu obyvatelstva k Usporam v
tychto Casoch,“ uviedla banka.

Otdzka pre doc.
Ing. Lubomira
Soosa, PhD., de-
kana Strojnickej
fakulty Sloven-
skej technickej
univerzity v Bra-
tislave

MEDZI TEORIOU
A PRAXOU MUSI BYT

DOBRE VYSTAVANY MOST

Teoria a prax. Dva pojmy, ktoré mno-
hi z nas stavaju proti sebe. Ako je
to s ich prepojenim a ako pripravuju
na prechod do praxe svojich studen-
tov vysoké skoly. Na t(to otazku nam
odpovedal dekan Strojnickej fakul-
ty Slovenskej technickej univerzity
v Bratislave, doc. Ing. Lubomir 5003,
PhD.

»Strojnicka  fakulta  Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave
Uzko spolupracuje s trnavskym PSA
Peugeot Citroén aj s bratislavskym
Volkswagenom. Je spojena hlavne
s automobilovym priemyslom. Pri-
nosnymi vystupmi spolocnych aktivit
su napriklad dve vzdelavacie centra
vychovavajlce pracovnikov pre obe
fabriky, ktoré vznikli na pode skoly.
O tom, ze nasa fakulta ma realnu a
velmi dobr( spolupracu s vyrobcami
automobilov na Slovensku svedci aj
fakt, Zze sa stala clenom Zdruzenia
automobilového priemyslu SR (ZAP
SR). V spolupraci so zdruzenim re-
alizujeme viacero projektov. Vy-
bornym prikladom nasej spoluprace
je Integrované centrum recyklacie
starych automobilov (ICRA). Okrem
toho sme v spolupraci so zavodom
Volkswagen Slovakia a Ministerstvom
hospodarstva SR vybudovali Centrum
technologického transferu kvality.
Koordina¢né centrum odborného
vzdelavania vzniklo zasa pricinenim
zavodu PSA Peugeot Citroén a minis-
terstiev Skolstva SR a Franculzska.
Spolupraca s uvedenymi fabrikami je
vsak este SirSia. Snazime sa podporo-
vat' zapajanie Studentov do riesenia
praktickych problémov. S Volkswage-
nom sme napriklad pripravili akciu
»InZinier v automobilovom priemysle
- IngA“, v ramci ktorej nasi Studenti
dostali moznost’ praxovat’ vo firme.
Podobnu moznost' mali aj doktoran-
di. Bol nou vymenny polrocny alebo
rocny pobyt vo firme. Z dalSich spo-
locnych akcii spomeniem este reali-
zaciu Strojarskej olympiady v koope-
racii s automobilkami. Nasim cielom
je prostrednictvom zabavnych vedo-
mostnych slUtazi podnietit zaujem
budlcich Studentov o nasu Skolu
a problematiku strojnictva...“
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SVET VEDY A TECHNIKY

HYPATIA Z ALEXANDRIE:

matematicka, ktora sa
vedela vzopriet’ svojej dobe

Zuzana Kuglerovd
foto: internet

vied predovsetkym muZi. Staci spomenut’ matematikov, as-

tronoémov, filozofov a ucencov, ako bol napr. Thdles z Milétu,
Archimedes ¢i Zénon. Zenskych mien sa uZ vyskytuje pomenej, aj
ked’ uz v starovekom Grécku do Pytagorovej skoly chodili okrem
chlapcov aj dieviatd. Jednou z Pytagorovych oblubenych ZiaCok
bola napriklad Theona. Zila v siestom storoci p. n. . Uspesne sa
zaoberala matematikou, napriek vseobecne rozsirenej dogme, Ze
Zeny matematike nerozumeju.
Podla vsetkého, prvou historicky zndmou Zenou, ktord sa mate-
matiku nielen ucila, ale aj ju vyucovala, bola Hypatia z Alexan-
drie. Prisla na svet na sklonku grécko-rimskej doby v meste Ale-
xandria. Presny ddtum jej narodenia nie je zndmy. Historici ho
datuju medzi roky 350 az 370 n. |. Rodinné prostredie prialo jej
tuzbe po vzdeldvani a poznani. Jej otcom bol zndmy a uzndvany
ucenec tych déb Theon Alexandrijsky, ktory sa venoval astroné-
mii.

Vantickych dejindch zaberaju vyznamné miesto v oblasti

Zena, ktorad sa mala narodit’ ako muz

Necudo, 7e mala Hypatia uz od detstva nasiakla duchom vzdelanosti. Zila v meste, ktoré cely vtedajsi svet povazoval za
stredobod antického vzdelania aj vd'aka preslavenej kniznici, kde boli zozbierané vsetky zname spisy. Od malic¢ka bola
jej domovom skola, ktord zalozil jej otec. Theon Alexandrijsky vstepoval svojej dcére od Utleho detstva lasku k vedam.
Dal Hypatii vyborné vzdelanie. Legendy tuto jeho snahu vysvetluju tym, Ze si prial miesto dcéry syna. Ked’ sa mu naro-
dilo dievca, rozhodol sa mu poskytnut také vzdelanie, aké v tych casoch dostavali len muzi. Z mladej alexandrijskej
vedkyne sa aj pod jeho vedenim postupom casu stala uznavana osobnost. Hypatiine vedomosti, vzdelanie a mudrost’
sa mohli v slobodomyselnej Alexandrii uplatnit spésobom, ktory by v inych mestach vyvolal Udiv, mozno aj pohorsenie.
Na vykreslenie doby treba povedat, ze mnohé zname mesta vtedajsej doby uz podlahli krestanskému uceniu, ktoré
vytvaralo Uplne iny obraz o poslani Zeny ako to bolo v starovekom Grécku ¢i Rime.

Po otcovej smrti si Hypatia zalozila vlastni skolu. Urobila tak nieCo, Co bolo aj v pohanskom svete netradi¢né, aj ked’
nie celkom ojedinelé. Vynimocnost tejto Zeny dokazuje viacero faktov. Venovala sa vedam, ktoré boli dovtedy doménou
muzov: matematike, astrondmii, filozofii. Pripisuje sa jej autorstvo v troch velkych pojednaniach: geometrii, algebre
a astronomii. Uplatnila sa aj ako vynalezkyna: vynasla pristroje na destilaciu vody Ci na stanovenie mernej tiaze vody.
Pripisuju sa jej aj vyznamné objavy v astronomii, vd'aka ktorym nesie jej meno jeden z kraterov na Mesiaci. Podla nej
bola v roku 1884 pomenovana aj planétka - 238 Hypatia.

Cim Hypatia zaujala svojich sicasnikov?

Nebolo to len pozoruhodnou skalou vedomosti, ktoré ziskala od otca
a neskor ustavicnym zaujmom o svet matematiky a astronomie. Hy-
patia sa na svoju dobu spravala netradi¢ne. Vymykala sa z modelu
zenského spravania, aky v tej dobe presadzovalo nastupujlce kres-
tanstvo. Nezila v tieni muzov, prave naopak - vystupila z neho. Slo-
bodne vykladala diela znamych myslitelov minulosti ako bol Platon
Ci Aristoteles. Svoje znalosti a vedomosti mohla neustale zvacsovat
vd'aka legendarnej alexandrijskej kniznici. Aby zdoraznila svoje po-
slanie ucitela, chodila po alexandrijskych uliciach v odeve uéitelov
- filozofov. Malo to vSak svoj hacik. Bol to odev, aky dovtedy nosili
iba muzi. Vysadné postavenie, ktoré si vybojovala, sa preukazalo aj
v tom, ze jej ponukli miesto v mestskej alexandrijskej rade. Cestu
do institlcie, ktorej zastupcov dovtedy tvorili iba muzi, jej zabez-
pecilo prave jej mimoriadne vzdelanie a Uspechy na poli matema-
tiky a astronomie. Hypatia, ako jedina Zena mohla v mestskej rade
slobodne povedat’ svoj nazor. Jej sGcasnici ju povazovali nielen za
vzdelant a mudru, ale aj krasnu.

Takyto suhrn vlastnosti, navyse podciarknuty slobodnou volou pri
rozhodovani, vsak nemohol nechat’ lahostajnymi predstavitelov na-
stupujlceho krestanstva, ktori sa snazili ziskat v Alexandrii moc.

Produktivita a Inovacie




Triiom v oku im bolo najma postavenie Hypatie, ktoré sa nezhodovalo s ich predstavou o postaveni krestanskej Zeny.
Mozno by si ju vobec nevsimli, keby sa vydala, mala rodinu a vychovavala deti. To vSak Hypatia odmietala, chcela zostat
slobodna, viest' svoju skolu, ucit’ svojich ziakov. Pritom to bola krasna zena, ktora iste nemala nidzu o napadnikov. Ak
napriek tomu dala prednost matematike a astronomickym vedam, tak to dokazuje jej vasen a zaujatie pre ne.

Sfanatizovany dav kontra vzdelana feministka

Hypatia zahynula tragicky, v dnoch, ked’ lahla popolom aj svetoznama alexandrijska kniznica. Legenda vravi, ze ju
zavrazdil sfanatizovany dav, vedeny patriarchom Cyrilom. Ten chcel v Alexandrii znicit' vSetky pohanské kultové mies-
ta, za ktoré povazoval aj Hypatiinu Skolu. V pozadi tejto brutalnej aktivity vSak bola snaha o obmedzenie pohanskych
intelektualnych vplyvov.

Vynimocny Zivot Hypatie, ako aj jej tragicka smrt’ boli inspiraciou pre mnohych renesancnych umelcov. Ocitla sa na
velkych obrazovych platnach, ale aj v divadelnych inscenaciach. Jej prenikavy duch t(ziaci po poznani a vedomostiach
zaujal aj sucasnych rezisérov. Hypatiina osobnost’ sa zaskvela vo filme Agora, ktory rozprava o zniceni Alexandrijskej
kniznice.

Z Hypatie sa tak stal predobraz madrej, feministicky zalozenej Zeny, ktora pevne drzi v rukach opraty vlastného Zivota.
Je to Zena, ktora si ide za svojim aj napriek tomu, Ze sa ocitla v ohnisku stretu dvoch réznych epoch, pohanskej a kres-
tanskej. Neobetuje svoje poslanie strachu o budiicnost’ dokonca ani vtedy, ked' vie, ze jej ide o Zivot. Hypatia chce uéit
svojich ziakov, hoci jej skolu oblieha sfanatizovany dav a na branu padaji hromady kamenov. HadZu ich ti, ¢o ju chcl uka-
menovat. No ani tato hroz-
ba ju neprin(ti predcasne
skoncit’ vyucbu.

Jej celozivotné posla-
nie ucitelky ukoncuja ini,
v okamihu, ked Hypatia
dokonéi prednasku, roz-
tvori dvere a vykroci do
alexandrijskych ulic. Tu ju
dav doslova roztrha ako
reprezentantku Skodlivého
pohanského ucenia. Stalo
sa tak v marci roku 415.
Hypatia bola rehabilitova-
na az v 18 storoci. Jej osud
zacal byt mnohymi osvie-
tencami interpretovany
ako dokaz antivedeckého
postoja cirkvi. Pre prav-
divost vSak treba uviest,
Ze koniec Stvrtého a za-
Ciatok piateho storodia,
kedy Hypatia zila, sa niesol
v znameni réznych nabo-
zenskych sfanatizovanych
hnuti, od ktorych sa neskor
aj samotna cirkev distanco-
vala. Zial, ni¢ to nezmeni na tom, Ze $ialenstvu doby podlahli vietky matematické prace, na ktorych Hypatia pracovala,
¢i uz sama alebo so svojim otcom Theonom. Z odkazov na iné diela vSak vieme, ze pisala napriklad komentare k Ptole-
maiovym astronomickym pracam ¢i k Diophantusovej Aritmetike. Ako matematicka a astronomka objavila, ze planéta
Zem obieha Slnko a nie Slnko Zem, ako sa to dovtedy tradovalo. Tento vyznamny objav vsak bol zniceny, ako aj jej
kniha ,,0 kuzeloseckach®.

Comu sa venovala Hypatia vo svojej knihe o kuZeloseckdch?

Mozno uceniu, ktoré v priebehu rokov vyustilo do nasledujtcich definicii:

Kuzelosecka je rovinna krivka, ktora vznikne prierezom rotacnej kuzelovej plochy s rovinou neprechadzajucou jej vrcho-
lom. Podla sklonu roviny rezu vzhladom na rotacnu os kuzelovej plochy vznika kruznica, elipsa, parabola a hyperbola.
Elipsa je mnozina vsetkych bodov v rovine, ktorych stcet vzdialenosti od danych dvoch réznych bodov je konstantny
Parabola je mnozina vsetkych bodov v rovine, ktorych podiel vzdialenosti od daného bodu a danej priamky je 1, t. j.
maju rovnakd vzdialenost od priamky a bodu, ktory nelezi na priamke.

Hyperbola je mnozina vsetkych bodov v rovine, ktorych rozdiel vzdialenosti v absolutnej hodnote od danych dvoch roz-
nych bodov je konstantny a mensi ako vzdialenost’ danych bodov.

Kruznica so stredom S a polomerom r je mnozina vsetkych bodov v rovine, ktorych vzdialenost od bodu S je r.

Ina definicia kuzeloseciek:

Kuzelosecka je mnozina vsetkych bodov v rovine, pre ktoré pomer vzdialenosti od daného bodu (ohniska) a danej (ur-
cujucej) priamky, na ktorej nelezi dany bod, ma konstantn hodnotu k. Ak 0 < k < 1, tak je to elipsa, ak k = 1, tak je to
parabola a ak 1 < k, tak je to hyperbola. Takymto spsobom nemézeme definovat kruznicu.
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Krizovs KRIZOVA
komunikace KOMUNIKACE
s médii SMEDII

Bedndr Vojtéch

Stala se vase firma i
instituce predmétem ne-
Zddouciho zdjmu médii?
Seznamte se spolu s ndmi
se zdsadami a mozZnostmi
krizové medidlni komunikace. Pozndte mechanismy
medidini komunikace se zvidstnim zietelem ke vzniku
situaci, v nichz je potfeba pouZit prdve krizovou komu-
nikaci. Popiseme vdm praktické situace a naznacime
vhodné reakce na né. Kniha vdm bude nejen ucebnici,
jeZ vds pripravi na konkrétni problémy, ale i praktickou
pomdickou, pouZitelnou tehdy, kdy se do krizové situace
sami dostanete.

Zaujala vas niektora z knih?
Objednajte si ju na: casopis@slcp.sk,
alebo kuglerova@slcp.sk

PSYCHOLOGIE o o e
PRO EKONOMY
PRO EKONOMY 4
A MANAZERY AMANAZERY
\ . Pauknerovd Daniela

\I !ﬂ E‘ akolektiv
‘ ) wahl Nové vyddni oblibené pu-

blikace pripravily zkusené

autorky z katedry psycho-

logie a sociologie fizeni

s === nq VSE v Praze. Kniha je

urcena zejména studen-

tim vysokych skol, manazerim, personalistim a

psychologiim. Treti vyddni je doplnéno predevsim

0 nové priklady a Udaje z praxe, aktualizovdna je

problematika bezpecnosti prdce, metody motivace a

stimulace pracovnikd, otdzky problémového jedndni

pracovnikii a dalsi témata. Dozvite se, jak pracovni

prostiedi ovliviiuje vykon a vykonnost pracovnika,

jeha spolehlivost a tnavu, a jak pracovni podminky

pro clovéka optimalizovat. Pozornost autorky veénuji

mezilidskym vztahdm na pracovisti. V knize jsou

vysvétleny i zdkladni psychologické pojmy, priblizeny
nejdiileZitéjsi psychologické sméry a metodologie.

PRODEJ PROBLEMOVYM
PRODE ZAKAZNIKOM
Caron Nicolas
ZAKAZNIKOM
:E Pl Il: Uspésnd  kniha  Spic-
M ;"Lk & B kového  francouzského
L )

konzultanta  ukazuje
; efektivni techniky prode-
. je, které pomohou profe-
siondlInim obchodnikiim,
prodejcim,  obchodnim
manazeriim, vedoucim a trenérim obchodnich
tymii dosdhnout vynikajicich vykond a odlisit se od
konkurence.
Dozvite se, jak primét zdkaznika ke spoluprdci, jak
oslovit zdkaznika, ktery nemd zdjem, jak ziskat in-
formace k vypracovdni tspésné nabidky, jak preko-
ndvat ndmitky, jak zviddnout zpochybnéni prodejni
ceny a efektivné pristoupit k uzavieni prodeje, jak
udrZovat dobré vztahy se zdkazniky. Jiz treti vyddni
prindsi nové strategie prodeje, které vychdzeji ze
soucasného stavu trhu a vyssich poZzadavki zdkaz-
nika.

PUBLIC RELATIONS JAKO
PUBLIC RELATIONS LAKO P
ovuviovini minini  OVLIVNOVANI MINENI
e e pe et 3., rozsitené vyddni
Ftorek Jozef

" zdjemcim o oblast komu-
nikace, manipulace, ovliv-
fiovdni minéni a vytvdreni
souhlasu - public relations.
Kniha je urcena zejména

studentdm komunikace a PR, pracovnikim v PR a mar-

ketingu, novindfim, politikim a dalsim, kterf potfebuji
efektivné komunikovat s verejnosti nebo zdjmovymi
skupinami. Publikace je co do komplexnosti a Site zpra-
covdni tématu svého druhu unikdtni. Treti vyddni je do-

plnéno o nové kapitoly - PR, reklama a marketing, PR a

ideologie nebo PR a etika. Proto vedle tradicniho obsahu

podobnych prirucek, jako jsou pravidla krizové komuni-
kace nebo hlavni ndstroje a techniky sdéleni informace,

uvdd aktudini trendy public relations vcetné jeho role v

informacni vdlce. Kniha kriticky glosuje i mnohé tradicni

myty Sitené nékterymi podnikateli v oboru PR.

k
\rt lli > ] l Nové, rozsitené vyddni oje-
— dinélé publikace je urceno

JAK SE SNADNO UCITA
VICE SI PAMATOVAT
Kossak Hans Christian

(htéli byste se snadnéji ucit,
vice si pamatovat a nebdt
se zkousek? Pomiize vdm
tato knizka! Najdete v ni
fadu ojedinélych a zdroveri

2 ' osvédcenjch metod, tipii a
trikd, jak se ucit efektivné a s lepsimi vysledky. Dozvite se,
Jjaké existuji techniky pro lepsi uceni a zapamatovdni, jak
si uceni zorganizovat a rozlozit pracovni vykon Ci jak zvysit
pracovnimotivaci. Sezndmite e’ cvicenimi pro autohypnd-
2u amentdlni trénink, zjistite, jak se lépe koncentrovat diky
propajeni dusevnich a télesnych funkcinebo procje diilezité
rozliSovat mezi praci a zdbavou. V neposledni fadé ziskdte
specidini rady pro pripravu na zkouskové obdobi a den, kdy
Zkousku podstupujete. Mnoho lidisiucenia zkousky spojuje
sbusenim srdce, pocity strachu a paniky. UZ nemusite patfit
meziné! Kniha je urcena lidem jakéhokoli véku: od studen-
tti vSech drovni Skol aZ po dospélé, kteri'se chtéji naucit néco

ey UVEDOM 1 SVUJ STRACH
UvEpom s1 APREKONEIHO
SUUI STRACH  Jokproménitstrach,

nerozhodnost a zlost

vssilu, akci a ldsku
PREKONE) HO

[ e
TN
rozhodnuti? PoZddat o zvy-

Seni platu? Odejit z uspo-

kojivého vztahu? Celit budoucnosti? At uz mdte obavy z
Cehokoli, tato kniha vdm pomiiZe jim porozumét a vypo-
fddat se s nimi jednou provZdy. Naleznete v ni techniky
a zplisoby, které jiZ pomohly bezpoctu lidem svij vnitini
strach ovlddnout a posunout se v Zivoté kupredu.
Vtomto neocenitelném privodcipsaném s porozuménim
i humorem zjistite, ceho a proc se bajite, jak se proménitz
obéti do tviirce svého Zivota, jak se bez obav rozhodovat,
jak se zbavit negativnich myslenek a prozit smysluplny
anapliiujici Zivot.

Jeffers Susan

Bojite se udélat dleZitd

il il

KNIHY, ANOTACIE

mee Asertivné do Zivota
Asertivng 3. aktualizované
do Fivota  adopinénévyddni
Novdik Tomds,
Capponi Véra

. Jak fikat ,ne” bez pocitu
viny? Jak pozddat o laska-
vost? Kde je hranice prijatel-
ného kompromisu ve sporu?
Jak se nenechat manipulo-

vat? Jak sprdvné kritizovat a jak kritiku prijimat? Zndmi
poradensti psychologoveé, autofi tspésnych populdrné-psy-
chologickych knih, pfindseji v jiZ tfetim vyddni své tspésné
knihy kromé nezbytného teoretického prehledu asertivnich
technik a prdv prredevsim testy a praktické tréninkoveé pro-
gramy pro vycvik asertivniho chovdni.

Doufdme, Ze vdm kniha Asertivné do Zivota bude privod-

cem na cesté za vymezovdnim hranic vici vasim komuni-

kacnim partneriim, Ze vdm pomiiZe v orientaci ve viastnich
motivech jedndni a ticinné podpori vasi snahu vést sebeve-
domy a vyrovnany

SVETOVA VALKA MEN
Eurg, zlato, nebo jiian
-kterd zmén se stane
ndstupcem dolaru?

D. Eckert Daniel

VALKA
MEN

Boj o nadvlddu ve svétové
ekonomice 21. stoleti bude
veden ménami. Kniha po-
pisuje, jak hodnota dolaru
pomalu ale jisté eroduje, jak
obratnd Cina uchvacuje ménovou moc a jaké utrpeni stoji
pred nejednotnou evropskou ménou eurem. Svétovd vdlka
mén bude otidsat globdlni ekonomikou. KaZdy by mél byt
pripraven a chrdnit se pred financnimi vypadky. Euro mélo
moznost byt uklidriujicim prvkem globdiniho devizového
systému, bojuje ale kvili svym vrozenym politickym va-
ddm o preziti. Dluhovd exploze na zdpadé a vzestup Ciny
navychodé vytvofili vybusnou situaci: Zatimco dolar ztrdci
svij statut rezervni mény a euro bojuje o preziti, v Pekingu
Jje na vzestupu ,ména lidu” Yuan jako zbrari proti vSem
vyznamnym ekonomickym velmocim. Nase penize jsou v
klestovém sevieni politiky, casto na tikor obcand.

LEFTey

JAK PROKOUKNOUT
DRUHELIDI

Prirucka byvalého
experta FBI

Navarro Joe, Karlins
Marvin

Tvrdi, Ze je to jeho nejlepsi
nabidka. Je tomu ale sku-
tecné tak? Rikd, Ze souhla-
si. Opravdu? Slibuje, Ze uz
to nikdy neudéld. Ale stejné to zase udélal... Chcete se
podobnym neprijemnym prekvapenim vyhnout, byt o
krok napred pied ostatnimi? Nechte si poradit od Joea
Navarra, byvalého agenta kontrarozvédky FBl a uzndva-
ného experta na neverbdini chovdni. V knize vysvétluje,
jak rychle ,precist” druhé lidi: jak odhalit jejich ndzory
a myslenky, desifrovat pocity a chovdni, vyhnout se
skrytym léckdm a poznat klamné a podvodné jedndni.
Zjistite také, jak miZete svou feci téla ovlivnit to, co si o
vds mysli vds $éf, rodina, prdtelé i tiplné cizi lidé. Kniha je
dopinéna fotografiemi a priklady z profesiondlni praxe
autora.
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Fotoreportaz: Logistické forum 2012

Par osobnych postrehov alebo preco je z ochutnavky vina najlepsia kava

Zuzana Kuglerovd,
foto: autorka

Po informacne nabitych predndskach vsetkym dobre padla exkurzia do vindrskych zdvodov ELESKO a ochutndvka vina.

rezit prijemné teplo jarnych

dni v krasnom prostredi bolo

bonusom pre kazdého, kto sa
zUcastnil Logistického fora 2012. Neda
mi, aby som neopisala par osobnych
prekvapeni.
Prvym z nich bolo miesto stretnutia,
kde sa konferencia konala: Zochova
chata nedaleko vinarskeho mestecka
Modra. Pamatam si ju z Cias, ked som
sem chodievala ako sedemnastrocna
Studentka. Bola ina. Ak by som mala
definovat’ presne ¢im, tak by definicia
oscilovala medzi dvoma slovami -
chudobnejsia a ludovejsia. Dnes je
z nej luxusné relaxacné centrum, kde
mozete stravit' nielen chvile oddychu,
ale aj obchodnych a partnerskych
stretnuti.
Druhym prekvapenim boli odborne
plnohodnotné prednasky, na ktorych
som mala moznost zUcastnit sa ako
novinarka a reportérka. Moja profesia
je teda z trochu iného sudku - no
prednasky boli tak zaujimavo postavené,
Ze zanechali stopy aj vo mne.
Tretim prekvapenim boli ludia, s ktorymi
som mala moznost porozpravat sa
pocas prestavok. Zopar z nich by si
urcite zaslizilo miesto na stranach
nasho casopisu nielen ako vyznamni
predstavitelia svojich podnikov, ale
aj vyrazné osobnosti s autentickym
pohladom na Zivot.
Krasne a prijemne stravené chvile vo
vinarskomzavode ELESKO - oko fotografa
tu naslo mnozstvo zakuti a miest,
na ktorych mohlo s Glubou spocinGt.
Priestory zavodu by umelecky fotograf
iste vedel zvecnit do netradicnych
zaberov... A vino chutilo aj vonalo.

...predsa len: ja ako milovnik kavy sa
najviac stotozrujem s vyrokom, ktory mi
po navrate z vinarskeho zavodu ELESKO
povedal pan Michal Sturc. Z ochutnavky
vina je najlepSia kava. Na tento
pamatny vyrok, ktory by sa mohol skviet
na prieCeli kazdej kaviarne, mal pan
Sturc svoj osobny dovod. Ten dévod mal
zaklad v malickom kavovom kralovstve
na chodbe pred restauraciou Zochovej
chaty, kde pan Michal pripravoval pre
Ucastnikov konferencie Uzasne chutnl
a vonavu kavu. Poclvat ho a pozerat
sa pri tom nanho bolo zazitkom. Pan
Sturc totiz precestoval za kavou (alebo
skor s kavou) az Styridsatdva krajin
sveta, pracoval na kavovych plantazach
v Juznej Amerike. A kava, ktoru osobne
pred nami pripravoval, naozaj chutila
inak nez presso z kaviarne.

. cesty novinara vzdy zaved( dalej,
nuz aj toto prijemné prostredie som vo
vecernych hodinach musela opustit.
Nevadi. Podobnych akcii snad’ bude viac
a snad’ ma raz tam tie cesty dovedu.

Produktivita a Inovacie



... dalsiz predndsajticich, ktorému mdZeme pridat priviastok: charizmaticky

Pocas prestdvok sa Zivo diskutovalo

K dobrému vinu patri ismev

Marec je cas, kedy vinohrady nad Modrou ozivaju. Zacinaju sa prvé sezonne prace, reze sa a viaze vinic. Dalo by sa povedat,
ze sa kladu zaklady buducej Urody. Svojim sposobom je symbolické, ze sa prave na sklonku marca konalo v Modre, v Casti
Harmonia, v krasnom prostredi Zochovej chaty, podujatie s ndzvom Logistické forum 2012. Jeho organizator, SLCP Consulting,
s.r.o., pripravil zaujimavé a obohacujuce stretnutie. Obraz vraj niekedy povie viac, ako slova... Snad’ tato Glohu splnia aj nase

fotografické momentky.

Cas trvania: 22. aZ 23. marec 2012

Prednasky: Logistics Efficiency trough Innovation (Lars Hee Hansen a Vladimir Tichy, K.Hartwall, s.r.0.), Efektivita vstupnej
logistiky - inSpiracia a nevyhnutnost’ (Daniel Sedlar, Gefco Slovakia, s.r.0.), WHIRPOOL logistics excellence (Katarina Grénerova,
Rébert Ondo, Whirpool Slovakia, spol. s r.0.) Naplianie vizie vyrobnej logistiky v spolo¢nosti Continental Matador Rubber, s.r.o.

Puchov (Ondrej Mosko, Continental Matador Rubber, s.r.0.)
Exkurzie: vinarsky zavod ELESKO, a.s.

Workshopy na tému: vyuZitie nastrojov zefektivnenia logistického systému Volitelné aktivity: naviteva hradu Cerveny kamef

TASR: Europa riesi problémy, ktoré sa hromadili desatrocia

Nemecka kancelarka Angela Merkelova veri, ze Spanielsko
dokaze znizit’ svoj deficit v sulade s poziadavkami Europ-
skej tnie (EU). ,Som optimisticka, Ze vietci splnia svoje
zavazky,“ uviedla Merkelova v rozsiahlom rozhovore pre
cesky dennik Lidové noviny (LN). ,,Spanielsko slbilo, Ze v
roku 2013 dodrzi 3-% hranicu, poukazuje vsak na vyssi de-
ficit, ktory vlada zdedila po predchadzajlcej. “Nova Spani-
elska vlada sa v piatok 30. 3.2012 dohodla na drastickych
Uspornych opatreniach vo vyske 27,3 miliardy eur. Tie by
mali pomoct znizit schodok tento rok na 5,3 % hrubého
domaceho produktu (HDP) z vlanajsich 8,5 % HDP, ako sa
Madrid dohodol s Eurépskou komisiou (EK). Na buduci rok
by mal Spanielsky deficit dosiahnut’ maximalne 3 % HDP.
Merkelova zdoraznila, ze eurozéna ma pred sebou este
dlh( cestu aj po navyseni eurovalu. ,,Krok po kroku musi-
me, myslim tym kazd( krajinu, rozvijat nasu konkurenci-
eschopnost,“ povedala nemecka kancelarka. ,,Neexistuje
jednoducha cesta, ale difam, ze takto mozeme prekonat
problémy, ktoré sa hromadili desatrocia.“

Kancelarka obhajovala zmenu postoja Nemecka v otazke
navysovania eurovalu. Aj Nemecko musi podla nej doka-

zat' reagovat’ na zmenu situacie. Dolezité pri boji s pricinami
krizy su napriklad reformy trhu prace rovnako ako zvysenie
vydavkov na vyskum a inovacie v eurozone, zdoraznila Mer-
kelova.Grécko ma podla nemeckej kancelarky za sebou mno-
ho reforiem a Uspesne restrukturalizovalo dlh. V sucasnosti
ma Sancu prekonat’ dlhovi krizu. Cakajl ho viak dalSie tvrdé
opatrenia. Podla Merkelovej neexistuje ziadna alternativa k
reformam, ktoré s potrebné na konsolidaciu rozpoctu a pod-
porou ekonomiky. Ide o reformy administrativy, trhu prace,
liberalizaciu uzavretych profesii a predovsetkym o zefektiv-
nenie vyberu dani.

,»Grécko by chcelo zostat' v eurozone a ja by som chcela to
isté, pretoze odchod Grécka by mal vazne nasledky. Existuje
nebezpecenstvo domino efektu, ktory by mohol vyvolat po-
chybnosti aj o clenstve inych krajin,* povedala Merkelova pre
LN. Podla Merkelovej bolo chybou, Ze Eurdpa sa po vytvoreni
spolo¢nej meny nevydala rychlejsie smerom k politickej Gnii.
»Reformnymi krokmi dobiehame, ¢o sa nestalo pri tvorbe eura
- postupne sa vydavame na cestu k politickej Unii. Ale skutoc-
nu spolo¢ntl rozpoctovu politiku nebudeme mat’ este dlho.
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Ing. Rudolf Michalec, riaditel Dopravnej akadémie v Ziline:
Vyucny list je len kamienok v buducej

kariére nasho ziaka

la zaciatok mala otazka: ktory mlady muz
vo veku od 15 do 20 rokov by nechcel cho-

dit’ do skoly, ktora ma vlastna autoskolu,
vlastny autoservis, pneuservis, moderné vyba-
venie ucebni, zrestaurovanu budovu, prijemnu
Jjedalen a kuchdrky, ktoré podla slov stravnikov
dobre varia? Dopravnd akadémia v Ziline ma viak
este cosi, ¢o jej moéZu dalsie skoly zavidiet’: ria-
ditel'a s vyraznymi manazérskymi schopnost’ami
a dostatoénou dlzkou skisenosti, riaditela, ¢o
dokadze spojit’ teoriu s vlastnou praxou.

Zoznamte sa s nim: Ing. Rudolf Michalec. O ,,svo-
jej“ skole vie takmer vsetko. Necudo, Ze s lah-
kost'ou zodpoveda vsetky otazky, ktoré som mu
polozila.

Zacnime pohladom nazad. Kedy sa zacinaju pisat’ dejiny
Dopravnej akadémie v Ziline?

Historia Skoly siaha do patdesiatych rokov, ked’ este vznikali tzv. ,,robotnicke za-
lohy“. V tych casoch bol nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, takze sa urychle-
ne v urcitych oblastiach priemyselnej vyroby zabezpecovali kvalitni robotnici, a to
z toho dovodu, Ze este nebola vybudovana pevna sustava strednych odbornych kol
a ucilist. Ich prvym predchodcom boli uz spomenuté ,,robotnicke zalohy“, kde sa
v jednotlivych fabrikach uchadzaci vyucili v nejakom odbore. My konkrétne sme
mali autoopravarenské odbory (automechanici, autoopravari) v byvalej Zilinskej
Avii. Vzniklo tam stredisko praktického vyucovania. DneSna Dopravna akadémia je
zlicena z viacerych $kol a piatich pravnych subjektov. Vytvorilo ju byvalé Stredisko
praktického vyucovania Avia - Zilina, Stredisko praktického vyucovania Slovenska

autobusova doprava, Stredné odborné uciliste strojarske, Stredna priemyselna sko-
la dopravna a Stredné odborné uciliSte chemické. Samozrejme, pocas patdesiatich
rokov sa aj nasa Skola nejakym spsobom vyvijala a transformovala, presla réznymi
nazvami. Postupne sa zlucenim vSetkych subjektov - a aj z hladiska toho, ako to
vyzadovala potreba regionu - vyvinula Dopravna akadémia. Dnes v nej mame vsetky
odbory zamerané na oblast’ dopravy a autoopravarenskych cinnosti. Polas celej tej
doby skola sidlila na roznych miestach, jedno z nich bolo napriklad v Povazskych
chemickych zavodoch, jedno v byvalom Pamiatkostave na Kragujevskej ulici, Skolu
sme mali aj v Ziline - Banovej, aj v PovaZskom Chlmci.

Zuzana Kuglerovd
foto: autorka

Vyucbu akych odborov dnes
v skole zabezpecujete?
Autoopravar - ten sa sklada zo Styroch
odborov (autoopravar - mechanik, au-
toopravar - elektrikar, autoopravar - la-
kovnik, autoopravar - karosar). K tomu
mame zavaznost' z byvalej priemyslov-
ky na Studijné odbory s maturitou, su
to: Prevadzka a ekonomika dopravy
- oblast’ logistika, Prevadzka a ekono-
mika dopravy - oblast’ zasielatelstvo,
technika a prevadzka dopravy. Mame aj
novy odbor Dopravna akadémia - oblast’
cestovny ruch. Dalej $tvorrogny $tudij-
ny odbor s vyucnym listom - Mechanik
elektrotechnik. SU to odbory, ktoré vy-
ucujeme v dennom studiu. Okrem toho
mame aj nadstavbové studium so zame-
ranim na strojarstvo a na dopravu. Je
dvojro¢né s dennou formou a Ziaci po
jeho ukonceni ziskaju Uplné stredoskol-
ské vzdelanie. Na skole je asi 150 diev-
Cat, Co prezradza, ze o nase odbory ma
zaujem aj neznejsie pohlavie. Je to vel-
mi dobré, pretoZe ich spolocnost’ kulti-
vuje nasich chlapcov. Da sa povedat, ze
by sme dievcat mohli mat’ este viac. Su
prinosom, vzdelavacie vysledky pri nich
s lepsie ako pri chlapcoch.

A co dalsie formy studia?

V tomto roku sme zaviedli kombinovan(
externd formu studia, ¢o znamena, ze
prijimame aj tych uchadzacov, ¢o ne-
maju moznost denne dochadzat do
Skoly, st v pracovnom pomere a chcd si
zvysit' kvalifikaciu absolvovanim matu-
rity. Ziaci prichadzajl niekolko krat za
polrok, v sobotu maji konzultacie, kde
im zabezpecujeme vsetko, ¢o potrebu-
ja. V tomto roku sme otvarali prvy roc-
nik takejto formy stidia. Ked'Ze vacsina
z nich uz pracuje a ma rodinu, je to pre
nich dost’ narocné. Zacalo ich Studovat
osemnast’, po pol roku je ich desat.

Spominali ste viaceré miesta,
kde skola sidlila. Nebolo na-
rocné pre ziakov aj ucitelov,
stdle sa premiestnovat’ a st'a-
hovat?

Nielenze narocné, ale aj naklady na
prevadzku boli enormné. Ludia muse-
li pendlovat z jednej casti mesta na
druh(. Bolo to velmi komplikované. Na-
koniec sa nam aj s pomocou Zilinského
samospravneho kraja ako nasho zriad'o-
vatela podarilo dostat do priestorov,
kde sme teraz. Je to byvalé Stredné
odborné uciliste chemické. A preco pra-
ve sem? Z hladiska Gtlmu chemickej vy-
roby a nedostatku ziakov v chemickych
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oblastiach bolo Chemické udiliste nevytazené.
Nakoniec sa prijalo také rozhodnutie, Ze sa pres-
tahujeme zo Ziliny - Banovej do jeho priestorov.
Budova vsak nebola pripravena na vyssiu kapa-
citu ziakov. V stcasnosti mame 750 Studentov
vo vsetkych formach Stidia. Museli sme preto
nieco robit. Tym niecim bola rozsiahla rekon-
Strukcia, do ktorej sme sa pustili aj vd'aka ziska-
nym financiam z eurdpskych fondov. Nadstavili
sme nad staru ¢ast’ budovy, vymenili sme okna,
zateplili steny a urobili vnGtorné Upravy. Dnes
je Skola pripravena na to, aby sa Studenti mohli
ucit v doéstojnom prostredi, ktoré zodpoveda 21.
storociu.

Co v ramci skoly povazujete za
névum, resp. ¢im by ste sa mohli po-
chvalit?

Spomeniem nase dve telocviéne, velkd aj mald,
potom modern( posilioviu, ktor( neustale do-
pliujeme dalSimi strojmi. Pre zamestnancov
sme zriadili rehabilitacné centrum, kde im poskytujeme relaxacné procediry (masazne l6zko). Predtym zamestnanci chodili do
sukromnych masaznych salonov, teraz maju relaxacnd masaz priamo v skole. Dobrou spravou je aj to, Ze sme od zriad'ovatela,
Zilinského samospravneho kraja, ziskali grant cca 7000 eur na doplnenie rehabilitatného centra a posiliovne. Telocviéiiu sme
rekonstruovali pred dvoma rokmi.

Vedla skoly mame aj tenisové kurty, ktoré mozu vyuzivat' nielen Ziaci, ale aj zamestnanci. Z Casti ich prenajimame, aby z nich
bol aj ekonomicky osoh. Mame aj vlastnu autoskolu, kde nasi Ziaci moézu ziskat' vodicské opravnenie. Samozrejme, za Ghradu,
ale s tym, ze ta Ghrada je len v Urovni nakladov, bez dalSich ziskov. Aj telocvicne v poobednajsich hodinach prenajimame.
Takto ziskanymi finanénymi prostriedkami dokazeme skvalitiovat’ chod Skoly. Nespravili sme z toho samouceln( podnikatelsku
¢innost’, vSetky ziskané prostriedky vraciame spat’ do Skoly. Hned vedla Skoly mame autocvicisko a moézeme sa pochvalit’ tym,
e je jedno z mala v meste, mozno aj v okrese. Znacna Cast’ autoskdl, ktoré st v Ziline a maji povinnost' absolvovat’ ast vy-
cviku na autocvicisku, ho vyuziva. Takze ho tak isto prenajimame. Samozrejme, najprv sme museli zainvestovat' jeho vznik, ale
teraz uz z neho mame prinos pre skolu. V areali Skoly mame aj Skolsky internat s kapacitou 70 Ziakov, Skolskd jedalen, ktorl
sme pred nedavnom zmodernizovali.

Akym krédom sa v skole riadite?

Je ich viac, ale za dolezité povazujem toto: prostredie vychovava. Je to zasadna vec pre nasich Ziakov, ktori prisli z rozneho
prostredia. Jeden z viac, iny z menej podnetného. Pokial pridu do prostredia, ktoré je Cisté, pekné, tak sa ho také aj snazia
udrziavat. Je to aj znAmka Grovne $koly. Co povazujem za ddleZité, si nae dielne. Ked'ze sme ich mali v réznych objektoch
v meste, tak sme tie predoslé jednoducho rozpredali a rozhodli sme sa len pre jeden objekt, ktory sme cely zrekonstruovali.
Vyhovoval nam z hladiska polohy aj velkosti, bol proste najlepsi a najvhodnejsi na prestavbu. Je v areali Slovenskej autobu-
sovej dopravy. Mame tam nase pozemky aj dielne a administrativhu budovu. Rekonstrukcia prebehla v roku 2005. Trafam si
povedat - aj na zaklade hodnotenia ludi, ktori tam boli a pochodili Slovensko, Ze su to jedny z najlepsich autoopravarenskych
dielni na Slovensku. Mame tam zvaracsku skolu, pracoviska ruc¢ného spracovania, pracoviska pre autoopravarenské ¢innosti,
lakoviiu, autoelektronick( dielfiu, $pecializované ucebne s vyukovymi materialmi. Co sa tyka dielenskych priestorov, vybavenie,
ktoré tam je, je také isté ako v najmodernejsie vybavenych autoservisoch. My v ramci odborného vycviku ponikame a robime
normalnu zakazkovu Cinnost, servisy motorovych vozidiel od mechanickych, karosarskych, elektrikarskych az po lakovnicke
prace v novej lakovni.

Cize, ked’ vam niekto do vasich skolskych autodielni
donesie start zhrdzavenu Feliciu, urobia z nej vasi
Ziaci nové auto?

Povedal by som to tak, podla financnych moznosti, ktoré zakaznik ma
(smiech). Na druhej strane chcem podotkndt, ze ceny u nas si na-
sobne nizSie nez v inych autoservisoch. Nejaky minimalny rabat tam
samozrejme je, ale vaésinou nam ide o to, aby sa Ziaci ucili v reale.
NepriloZili by svojej robote taky doraz, keby cvicili na niecom, ¢o sa
zahodi. Vacsinu vyucbovych prac robime priamo na zakazke, formou
- majster a ziak, ktory je pod jeho priamym dozorom. Majster je
zodpovedny za konecny vystup. Auto musi vyjst z nasej autooprava-
renskej dielne ako z normalneho servisu. Cize nesieme aj preberame
vSetku zodpovednost. Vlastne je to o tom, Co ste povedali, s tymi
starsimi vozidlami sa v servisoch uz ani nikto nechce bavit'. Je to pre
nich nezaujimavé, lebo vacsinou majitelia starsich aut nie st financne
atraktivni pre vacsie servisy, ktoré sa skor orientuji na nové auta.
Takze my uspokojujeme prave tento druh zakaznikov a som presved-
éeny, ze velmi dobre. Za prijateln( cenovu relaciu dokaZzeme tu Feli-
ciu za nejaky Cas dostat’ celkom do poriadku. Nasim primarnym cielom nie je zisk ako je to pri inych autoservisoch, ale odborna
vychova a vzdelanie nasho ziaka. Aby sa v realnych podmienkach naudil pracovat a aj niest zodpovednost’ za svoju pracu. Preto
opakujem - ak by sme ich to ucili na cvicnom materiali, ktory sa vyhodi, tak ta zodpovednost' nie je taka, ako ked’ maju pred
sebou motorové vozidlo realneho zakaznika a vidia vysledok svojej prace. Obrazne povedané, ked do nasej autoopravarenskej
dielne vojde vrak a nasi Ziaci pod vedenim majstrov z neho spravia auto, tak to potesi nielen zakaznika, ale aj ich.
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Krédo trnavskej

Materialovotechnologickej fakulty znie:
buducnost’ patri vedomostiam

o

esto Trnava si privlastok ,slovensky
MRim“ zaslizi. Ma jedine¢nu atmosféru,

ktora dokaze dostat’ cloveka v kazdom
pocasi. Dostala aj mna - koncom februara, kedy
ma hrbolaté trnavské ulicky privitali trochu
sychravym a dazdivym objatim. Ni¢ to vsak
neuberalo na ich historickej krase a hodnote. Za
inych okolnosti by som sa rada nechala zmamit’
ich tajomnymi zakutiami, v ktorych sa skryvalo
mnozstvo davnych pribehov a osudov. Husta
nadielka snehového dazda ma vsak prinGtila
zvolit' si bezpecnejsi spOsob prepravy - taxik.
Hned’, ako som vystupila z vlaku, ktory ma do
Trnavy priviezol zo Ziliny, som vyhladala 7lté
auticko s blikajicim nadpisom na vrchnej Casti.
Prepravné ma prekvapilo svojou nizkou cenou.
Zrejme sa trnavski taxikari eSte nedostali do
Stadia, kedy je ich jedinym cielom zodrat
z koze, Ci skor z penazenky, kazdého, kto si
sadne do ich auta. Taxikar bol mily a zadazdena
Trnava za sklami jeho auta pdvabna, aj ked’
bicovana vetrom. Mojim cielom bola Materialovo
technologicka fakulta Slovenskej technickej
univerzity. Prvé dojmy? Tak trochu rozpravkové.
Z ocarenia historickym jadrom Trnavy ma
prebrala nova moderna budova, ktora sa objavila
predo mnou. Moje kroky viedli do priestorov,
kde sidli vedenie fakulty. Uz dlhSie som mala
dohodnuté stretnutie s prodekankou fakulty,
doc. Ing. Helenou Vidovou, PhD. Z réznych
dovodov sa stretnutie presunulo az na koniec
februara, no nakoniec splnilo svoj ucel a to
predstavit’ fakultu na strankach nasho casopisu.
Pocas prijemne stravenej hodinky na pode STU
MTF som sa dozvedela mnoZstvo zaujimavych

Zuzana Kuglerovd
foto: STUMTF

informacii. Na zaver ma Cakal bonus v podobe rozhovoru s prorektorom STU,
doc. Ing. Frantiskom Hornakom, PhD. Prvé dojmy Coskoro nahradili zakladné
fakty a zaujimavosti z historie a Zivota fakulty.

Co prezradza webovd strdanka

Na zaciatok sa pozrime, ¢o sa o STU MTF dozvieme z webovej stranky. Hned’
na Gvodnej strane sa pise:

»Materialovotechnologicka fakulta bola zriadena nariadenim vlady
s Ucinnostou od 1.1.1986. Fakulta sa zamerala na vychovu absolventa
univerzitného typu pre Sirok( oblast priemyselnej, hlavne strojarenskej
vyroby. Zvyseny dbraz sa kladie na adaptabilnost’ a operativnost’ absolventov,
aby sa zvysilo ich individualne a spolocenské uplatnenie v prostredi trhovej
ekonomiky. Skladbou svojich Studijnych programov sa fakulta stava jedinou
svojho druhu na Slovensku. V stéasnosti tu Studuje 4 700 Studentov. V roku
2008 sa fakulta stala nositelom ceny Oceneny finalista Narodnej ceny SR
za kvalitu v kategorii organizacie verejného sektora. V septembri 2009
bola v procese kompletnej akreditacie vysokych $kol SR akreditovana ako
univerzitna fakulta vysokoskolskej institlcie univerzitného typu.,,

Tolko citacia z webovej stranky fakulty. V tejto kratkej charakteristike su
ukryté mnohé dalsie vyznamné aktivity. Krvou, ktora prudi v zilach kazdej
Skoly, su ti, ktorym je urceny vzdelavaci program - Studenti. Bez nich by
ziadna $kola nemala zmysel. No fakulta Zije aj inymi aktivitami. Na jej pode
funguje sedem Ustavov a dve centra excelentnosti.

Moderné a dynamické centra excelentnosti

Ako prvé mozeme spomenit Centrum excelentnosti pre vyvoj a aplikaciu
progresivnych diagnostickych metdd v procesoch spracovania kovovych
a nekovovych materialov. Cielom fakulty bolo vybudovanie moderného a
dynamického centra excelentnosti materialovych analyz. Doraz sa kladol na
dosiahnutie nadstandardnych vystupov pouzitelnych vo vzdelavacom procese
pre rieSenie doktorandskych prac v Specifickych oblastiach hodnotenia
vlastnosti materialov. K d’alsim cielom centra patri zabezpecenie riesenia
rozpracovanych vedeckych projektov Ziadatelskym pracoviskom, ale aj
poskytnutie nadstandardnych sluzieb expertnych innosti pre regionalne
priemyselné podniky v automobilovom, energetickom a elektrotechnickom
odvetvi. Zaujimavym programom centra je aj vytvorenie vedecko-technickej
pristrojovejzakladne prezapojenie pracoviskadomedzinarodnychvyskumnych
a vyvojovych sieti, ¢i zvySenie publikacnej aktivity v karentovanych
Casopisoch. Druhé je Centrum excelentnosti 5-osového obrabania CE50M,
ktoré ma dve pracoviskd - CNC HSC HIGH-TECHNOLOGI{ PRE 5-OSOVE
OBRABANIE a CAD/CAM HIGH-TECHNOLOG!{ PRE 5-OSOVE OBRABANIE. Jednym
z hlavnych trendov CENosového obrabania (5-axis machining) je déraz na
- uplatnenie najprogresivnejSich high technoldgii. Hlavnym zameranim
Centra excelentnosti je podpora rozhodujlicej technolégie 5-osového
obrabania. Vybudované laboratérium, ktoré sa tu nachadza, so svojou
vybavenostou, novou technikou a softwarom predstavuje najlepsie vybavené
Centrum pre vyrobu tvarovych pléch 5-osovymi technoldgiami (frézovanie,
sUstruzenie, ultrazvukové obrabanie, laserové obrabanie pomocou robotov.
Tato koncentracia najmodernejSich HSC, multi-axis a multi-energetickych
technologii je jedinecna na Slovensku vobec a to nielen na univerzitach,
ale aj v porovnani s praxou. Tento fakt vyznamne zvysuje vyskumn( kvalitu
i kvantitu vzdelavania (najma doktorandského) a predpoklad na zapojenie
Centra excelentnosti do medzinarodnych projektov.

Zaujimavy je aj pohlad do Ustavov, ktoré spadaju pod trnavskd
Materialovotechnologickd fakultu. Nahliadnime aspon do jedného z nich -
Ustavu vyrobnych systémov a aplikovanej mechaniky. Bol zalozeny v roku
2007 na zaklade rozhodnutia Akademického senatu dvoch katedier - Katedry
technologickych zariadeni a systémov a Katedry aplikovanej mechaniky.
Vyskum na Ustave je zamerany na podporu a rozvoj bakalarskeho studia
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v Studijnych programoch: Vyrobné  PetraSom, PhD. Zaverecné slova stretnutia a podakovanie vzacnemu hostovi
zariadenia a systémy, Mechatronika  predniesol prodekan MTF prof. Ing. Peter Grgac, CSc.

technologickych zariadeni a systémov.

InZinierske Studium pondka Studijny  yydavatel'stvo AlumniPress a akademickd kniZnica

program: Vyrobné zariadenia a systémy.

Ustav participuje aj na doktorandskom  Neoddelitelnou zlozkou fakulty je aj edi€na Einnost, ktord realizuje v ramci
stidiu v studijnom odbore: Strojarske \ygavatelstva AlumniPress. Od roku 1986 do roku 2011 vyilo vo vydavatelstve 81
technologie a materialy. Vyskumna  ,zepnic a monografii. Cielom vydavatelskej Einnosti AlumniPress je zabezpecenie
cinnost Ustavu je zamerana na riesenie  yychleho prenosu vysledkov rozvoja vedeckého poznania do obsahu vyucby
aktualnychproblémovvoblastivyrobnych  prostrednictvom publikacii. Vydavatelstvo vydava doméace vedecké monografie
zariadeni a systémov, aplikovanej 3 gucasne spolupracuje so zahraniénymi partnermi pri realizacii zahrani€nych
mechaniky, ako aj na podporu yedeckych monografii autorov MTF STU. Fakulta mé aj svoje vedecko-informacné
odborneho  rastu  pedagogickych,  gtredisko, ktoré je zaroven bibliografickym, koordinaénym a poradenskym
vyskumnych a technickych pracovnikov  pracoviskom. Je nim akademicka kniznica. Uchovavaji sa tu a bibliograficky
ustavu. V skratke mozeme spomenUt  gnracovavaja a spristupiuji informaéné fondy podla profilacie fakulty. Zarovefi sa
aj dalsie: Ustav bezpecnostného  pocuytuji kniznicno-informaéné sluzby a spravuje knizniéno-informacna databaza
aenvironmentalneho inzinierstva, Ustav  gyyisiaca s akademickou &innostou fakulty.

aplikovanej informatiky, automatizacie
a matematiky, Ustav priemyselného
inzinierstva, manazmentu a kvality,
Ustav vyrobnych technolégii, Ustav
materialov, Ustav vyrobnych systémov

Detasované pracoviska v Komarne a Dubnici nad Vahom

Samostatné organizacné Utvary Materialovotechnologickej fakulty sa nachadzajl aj
) > . o mimo Trnavy. Jeden z nich je v Komarne. Jeho zaloZenim sa naplnilo dlhoroéné Usilie
a aplikovanej mechaniky, ¢i Ustav  ohn06t odbornej komunity regionu o spristupnenie univerzitného technického
materialov. Vacsina  z nich  mMa  \delavania na juzmom Slovensku. Detasované pracovisko od zaliatku svojej
spolocného mevpovatela - vznikli v roku  existencie plni Glohy v oblasti pedagogiky i v oblasti vedecko-vyskumnej &innosti
2007. Najmladsim ,,dietatom“zrodinky  na Grovni katedry, resp. celofakultného pracoviska. Vzdelavaci proces je zamerany
Ustavov je Ustav priemyselného  na pripravu novej generacie technologov, materialovych inZinierov, informatikov,
inzinierstva, manazmentu a kvality, = manaZérov, personalistov a d'alSich profesionalnych odbornikov. Vyucbové stredisko
ktory vznikol o rok neskér, v roku 2008. za roky svojej existencie umoznilo pristup k univerzitnému vzdelaniu priblizne 1 200
posluchacom. V sicasnosti ma pracovisko k dispozicii 5 vyucbovych miestnosti a 4

Automat na kdvu a zopér kavmcelérie. Ucebne le'1 vybavepé inffJ-komunik’a?:nou technikou a v §pecializpvaqej
~ . . ucebni informatiky su vysokovykonné pracovné stanice s pozadovanym softverovym
dostojnych portrétov vybavenim, ktoré boli zabezpecené v ramci projektu Informatizacie DP Komarno.
Celé pracovisko je vybavené kvalitnou bezdrdtovou sietovou infrastruktirou (wifi

Na chodbach fakulty je stale rusno.  sjet). Pedagogicky personal pracoviska tvori Sest kmefiovych zamestnancov fakulty.
V  zadnej casti vstupnej haly, DalSia vysunuta organicka sGcast’ STU MTF je v Dubnici nad Vahom, kde je mozné
v oddychovej zone, sedi par Studentov v prvom rocniku zacat Studovat Studijné programy Priemyselné manazérstvo a
v pohodlnych kreslach. Aj ja sa tu na  Personalna praca v priemyselnom podniku. Vyhodou Stidia na tomto detasovanom
chvilu zastavim. Mam tak( tajnd tizbu  pracovisku je nielen skutoCnost, Ze sa znizuju Uvodné naklady na Studium, ale aj
- vratit sa do &ias mladosti a stat sa  UzKy osobny kontakt s pedagdgmi, ktori sa podla potreby venuju Studentom aj
na chvilu $tudentkou. Dam si kavu  individudlne. Takisto sa Studenti nepriamo zapajaji do vyskumu, napr. v oblasti
7 automatu, nahliadnem na obrazovku poc':itaéovej podpory procesu vyucby, Eo, sa potom publikujevna kqnferenciéch v
jedného z potitadoy, ¢o tu caka na USA,vAustralni EU, re.sp.,a:]vkaren.tova,nycrlcasoplsqch. Deta§ovaneho pragovvlskq
zvedavé oci okoloidicich. Sadnem S VY€ 50-rocnou histériou na jar Uspesne obstalo previerkou Akreditacnej

si do kresla a vytiahnem papiere. komisie.

Davam dohromady prvé dojmy. Je ich . , e . . .

plno. V pamati mi zostavajli podobizne ~ Nielen ldska, ale aj studium ide cez zaludok

vyznamnych osobnosti. Je ich tu

viacero a sU mostikom do histérie.  Mladi ludia zvylajne maju dobre spalovanie a hlad pre nich nie je dobrym
Mnohych z nich najdete aj v galérii ~ kamaratom. Aj na tuto skutonost’ mysleli na Materialovotechnologickej fakulte
osobnosti na webovej stranke fakulty. vV Trnave. Preskimajme teda, aké stravovacie moZnosti fakulta ponika. Studenti
Stadi spomen(t Juraja Hronca, prvého ~ Maju moZnost stravovat' sa v dvoch vydajniach s Gctyhodnou Sirkou sortimentu.
rektora STU alebo Ivana Hriviidka, Kazda z vydajni ma zverejneny jedalny listok aj na webovej stranke fakulty.
akademika v oblasti materidlovych ~ Materidlovotechnologicka fakulta poskytuje ubytovanie pre Studentov denného
vied a kandidata na Nobelovu cenu. Studia. Vysokoskolsky internat sa nachadza na ul. J. Bottu ¢. 21 a 23.

Kazdy z nich by si zasl(zil viacej miesta

v tejto reportaZi. Snad’ niekedy vyjde  Ubytovacia kapacita je 788 miest v bloku ,A“ a 472 miest v bloku ,B“. Kazdy
aj na samostatny ¢lanok o ich psobeni ~ objekt ma osobitny vchod a navzajom su prepojené spojovacou chodbou. Z
a Zivote. oboch objektov internatu je mozné prejst spojovacou chodbou do pavilonu
No fakulta neZije len minulostou. Materialovotechnologickej fakulty, ale aj do plavarne, telocvicne a ku komplexu
Zaujimavé s aj jej sucasné aktivity. ~ SPortového arealu.

V polovicke februara sa konala akcia

s menom Dies lovis Occurssus. Je to  Zaver

uz dvadsiate stretnutie s tymto, tak

trochu tajomnym nazvom. Prednaska S cesty, na ktoré o par dni zabudnete. A st iné, ktoré sa vam navzdy vryju
mala  nazov Ekonomicky rozvoj o srdca. Moje dne$né putovanie za reportazou do Materialovotechnologickej
kontra prirodne zdroje a zaoberala  fayity v Trnave patri do tej druhej kategérie. Pretoze v kone&nom désledku
sa ptmbllemam'd %'VtOtl,ne,Eo prOStreq'a to nie je o budovach, ci o strojoch, ani o podobizniach na stene, nie je to ani
Iire dn;\ggtc;l’omu chi € I:;v;ly :]‘:Iznvl‘s)ggr o) komfortvnom vybavem: vydajni ,jedEa, Ci priestorov fakulty;_Jel to o'l’ud’och.
$ivotného prostredia SR, prof. Ing. Juraj Stretlnut’ Cloveka, kFory obohati nasu mysel a ngcha % dus! vyraznu stovpu,
Hrasko, DrSc. DalSou &astou programu ktory tam zostane aj vtedy, ked' nam cas do spomienok naveje piesok d’alSich
bola diskusia vedena moderatorom  ZaZitkov, to je dar, ktory sa prijima s pokorou. A ja som takych ludi v trnavskej
a organizatorom podujatia Ing. Milanom  Materialovotechnologickej fakulte stretla.
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ySlienkovy svet kazdého clove-
Mka je fascinujicim a neznamym

svetadielom, ktory caka na svo-
jich objavitelov. Takto by sa dal cha-
rakterizovat vedomostny a poznatkovy
prenos z ucitela na Ziaka, z profesora
na Studenta, z prednasajuceho na po-
sluchaca. V dnesnom (Cisle casopisu
vam ponikame prenos z autora na
Citatela,alebo exkurziu do myslienok
prorektora Slovenskej technickej uni-
verzity v Bratislave, doc. Ing. FrantiSka
Hornaka, PhD., ktorému sme polozili
nasledujlce otazky:

Co su to vlastne inovdcie
vo Vasom ponati?

Clovek sa ustavi¢ne nejakym spésobom
meni. Meni nielen seba, ale aj veci oko-
lo seba. Ked hovorime o inovaciach,
chapem to ako proces tvorby a praktic-
ké zrealizovanie niecoho Uplne nového,
¢i vylepsovanie uz existujiceho (vyro-
bok, technolégie, sluzby a pod.) Ak to
vnimam technicky - ide o proces krokov
od vzniku myslienky az po jej realizaciu
na trhu. Ale vnimam to aj ako filozofiu,
motivaciu ¢i vnUtorny proces tvorcov
k novému, k tomu, ¢o sa vytvara.

S inovaciami je nevyhnutne spojena
kreativita, predstavivost a myslenie

v obrazoch. Tu sa mi ponlUka obraz,
ktory je mozné pouzit v slvislosti s fi-
lozofiou a motivaciou tvorcov inovacie.
Prostredie okolo nas sa da predstavit
ako obrovska rieka, ktora stale tecie
a prinasa nieCo nové. Rieke mozeme
vzdorovat’ alebo s nou plynut. Neda sa
Z nej vystUpit a byt niekde inde. Aby
sme v nej bezpecne existovali, a to pla-
ti ¢i pre jednotlivcova alebo podniky,
mozeme si vybrat medzi tzv. statickou
a dynamickou bezpecnostou. Staticka
bezpecnost’ znamena, Ze sa ukotvim na
to, ¢o najlepsie viem. Je to ako drzat
sa konara, ktory trci z rieky. Postupne
si m6zem dokonca vytvorit' vlastny os-
trov alebo nieCo podobné, ¢o ma udrzi
a takto vzdorujem rieke. Potom je tu
druha forma - dynamickd bezpecnost
- naucim sa plavat a v tej rieke sa do-
kazem slobodne pohybovat. Poskytuje
mi to volnost’ a slobodu, ¢o je pre mna
urcité synonymum kreativity a inovacii.
Inovacia teda pre mna znamena slobodu
a motivaciu nebyt staticky, ale volne sa
pohybovat v prostredi okolo nas.

Mozno je niekedy problémom sGcasné-
ho Slovenska, Ze sa tazko dokazeme
posunut, tazko dokazeme plavat. Sme
hrdi na svoje tradicie, sme hrdi na svoj
ostrov, Co je sice dobré, ale mali by sme
sa prestat bat z toho ostrova vyplavat
a pohybovat’ sa po rieke slobodne.

Podnikova kultura na
Slovensku - ako ju vnimate?

Podnikova kultlra, nech je uz akého-
kolvek typu, nech ma akékolvek vyho-
dy ¢i nevyhody, sa vytvara dlhodobo
a dlhodobo ovplyviuje konanie ludi.
Myslim si, ze velmi vyrazne ovplyviuje
Uspech alebo neulspech, ale nie je moz-
né tu oCakavat zazraky na pockanie.
Vsetko sU to behy na dlhé trate. Tym
chcem povedat, Ze podnikova kultlru
treba sledovat, aka je a ak( sme si ju
vytvorili a treba rozmyslat nad tym,
kam ju chceme posunit. Su to strate-
gické rozhodnutia, ktoré sa vsak dlho
vyvijaja. Ludia sa nedaji vzdy vyme-
nit. Ludi treba vychovat prostredim. Je
to zalezitost, ktorl v technickom pro-
stredi zvykneme podcenovat, vnimame
prednostne procesy, stroje, vypocty,
kalkulacie, kde musi vsetko sediet. Na
druhej strane je tu nieco, ¢o sa neda
vzdy presne uchopit’ a popisat. Pritom
nas to ovela intenzivnejsie ovplyviu-
je. Niekedy sa spoliehame len na svo-
je racio a zabidame na to, ze sU tu aj
emocie. Ale emocie su tu vzdy a vzdy
na nas nejakym sposobom vplyvaju. Lu-
dia potom podla toho aj konaju. Nedo-
statkom je neuvedomovat si silu vplyvu
kultary prostredia, v ktorom pracuje-
me, zijeme, nevsimat si, aké su nepisa-
né zakony, aké su hodnoty, ktoré ludia
uznavaji. Nedostatkom je, ak tomu
nedavame ziadnu vahu a hovorime, ze
nema zmysel sa o tom rozpravat'. Je pri
tom jedno Ci sa pohybujeme na akade-
mickej, alebo podnikovej Grovni.

Podmienky poradensko-vzde-
lavacich institdtov u nds
doma a v zahranici - daju sa
porovnat?

Prvé skisenosti s poradensko-vzdelava-
cimi institiciami som mal v roku 1995,
predovsetkym na Slovensku. Od roku
2000 som mal moznost’ pracovat na pro-
jektoch v zahrani¢i a ¢o ma velmi pre-
kvapilo, Ze su tam tie isté problémy ako
u nas doma. Ci sa bavime o efektivite,
o technickych zalezitostiach, tak su tam
tie isté problémy. Ludia sa tam stazuju
alebo chvalia tak isto ako u nas. Sa-
mozrejme, je to Casto prefiltrované cez
vacsie sumy penazi, ale skuto¢ne mam
pocit, Ze Zijeme tym istymi probléma-
mi, resp. ich priciny si Uplne rovnaké.
SG to tie isté elementarne zalezitosti,
Ci uz ludské alebo technické. Nemame
byt preco nespokojni alebo nestastni
v porovnavani, ze sme horsi. Len je to
mozno o tom, ze v zahranici ludia vedia
rozpravat otvorenejsie.
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Pribeh starej singerky

iSe sa rok 1938. V malom slovenskom mestecku sa odohrava drama. Do obuv-
Pnickej dielne vtrhli exekdtori. Kym plienia dielfiu, majster Jozef spomina.

Obuvnicke kladivko prvykrat chytil do rik, ked’ mal Sest’ rokov. Otec mu
ukazoval, ako ho treba drzat. Vysvetlil mu, preco ma kladivko predn( Cast’ roz-
Stiepenu. Lahko sa nou vyberaju drobné klinceky, ktorych je v dielni netrekom.
Doteraz lezali pekne naukladané v drevenych prie¢inkoch na ,verpanku“. Tam
boli aj iné nastroje obuvnickeho remesla: drevené kopyta a Sidla roznej velkosti.
Majster Jozef im eSte vzdy viacej doveroval ako singerke, Sijaciemu stroju, ktory
pred nedavnom objednala jeho Zena. Cuduj sa svete, exekutori brali prv( prave
singerku.

Z kuta dielne sa na skazu prizerala manzelka majstra Jozefa. Za jej chrbtom sa
tlaci Sest malych deti. Luto jej je Sliapacej singerky, na ktor( horko-tazko na-
Setrila. Muz o tej novote dlho nechcel pocut. Vraj jeho rod sa uz Styri generacie
zivi poctivym obuvnickym Sidlom, stroj nepotreboval ani jeho dedo, ani otec!
Nasetrila peniaze potajomky. Zadrzala slzy, ked’ exekutori niesli singerku na dvor.
Ved' este nedopadli najhorsie. Majstrovi Elemirovi, ¢o robil obuvnickeho majstra
v Seredi, zobrali nielen stroj, ale aj strechu nad hlavou. Bol este viacej zadlzeny
ako oni. Jej muz Jozef, hoci ned6veroval novotam, bol predsa len viac opatrny.
NenakUpil drahi kozu, z ktorej si bohaté panicky davali Sit' Crievicky, iba latku
na kapce. Tovar si daval doniest na rebrinaku. Zaplatil furmanku a hotovo. Kym
majster Elemir zatuzil po aute, vraj sa bude na nom lahsie roznasat obuv do
bohatych domov. Zobral si Uver z banky. Lenze bohatym panickam sa nezavdacil
ru¢ne Sitymi topankami, bazili po modernejsich batovkach. Nemal ¢im splatit’
Gver. Najprv prisiel o auto, potom obuvnicke stroje a napokon aj dom.

Majster Jozef dlho veril, Ze on sa takému osudu vyhne. No doba bola zla, ob-
chody nesli, hoci Sil lacné krpce pre Zeny. Exekutori prisli aj k nim. Ked’ odisli,
zostala im len hola strecha nad hlavou. Majster Jozef sa neveriacky poobzeral
po vyplienenej dielni. Ako bude teraz Zivit zenu a Sest’ deti? S takou otazkou v
hlave nedokazal zit. Tazkym krokom sa vnoril do vnitra domu. Jeho manzelka
dostala neblahl predtuchu a bezala za nim. Malé deti, ktoré sa dovtedy drzali jej
sukne, tam vbehli tieZ. V spustosenej dielni zostal len najstarsi syn, dvanastrocny
Janko. Zobral zo zeme zlamané drevené kopyto, zabalil ho do kuska potrhanej
koze, ukryl si balicek pod koselu a nasledoval svojich strodencov. Najprv sa ozval
vystrel, hned’ za nim Zensky krik, detsky plac...

Rodinna tragédia sa obuvnikovou samovrazdou neskoncila. Urady vyhodnotili, Ze
Zena majstra Jozefa nebude schopna sama uzivit Sest deti. Mladsim vybavili
sirotinec, pre starSie zalcanie v praci. Tak sa aj Janko ocitol na ceste do Viedne,
kde mal zacat pracovat ako ucen v maésiarstve. Od tych cias Casto rozmyslal
o tom, Co zapricinilo nestastie jeho rodiny. Bol prili§ mlady na to, aby to vedel
vyhodnotit, preto jeho hnev padol proti velkopodnikatelovi, ktory na rozdiel od
jeho otca na vyrobe obuvi bohatol - Tomasovi Batovi. Po celé roky niesol v sebe
obraz malého nelspesného obuvnika, ktory sa stal obetou velkopodnikatelskej
agresivity.

Jankov vnutorny pohlad na to, ¢o sa v jeho rodicovskom dome stalo, sa zmenil
az vtedy, ked’ sa sam stal riaditelom vyrobného podniku. Aby sa dostal do tejto
funkcie, musel prezit svoj vlastny popoluskovsky pribeh. Od maésiara, u ktorého
pracoval ako uen, usiel, krvavé remeslo sa mu nepacilo. Zamestnal sa v tovarni.
Dostal moznost' Studovat’ popri praci - a tak sa vzdelaval. Dokoncil strednu skolu s
maturitou, neskdr aj externé vysokoskolské Stadium. Cim dlhdie sa ucil, tym viac
chcel vediet'. Hladal riesenia tam, kde sa ini vzdali. Uspesne riadil podnik, ktory
mu zverili.

No aj ked' sa stal riaditelom, nikdy nezabudol na to, Ze je obuvnikov syn. Snazil
sa vratit matke to, Co stratila. Dlho, no marne ju prosil, aby sa zo starej obuvnic-
kej dielne prestahovala k nemu, do velkého moderného bytu. Odmietla. Chcela
zostat’ tam, kde jej muz kedysi Sil plstené kapce.

Podarilo sa mu to az vtedy, ked’ kdesi vo vypredaji nasiel star( obuvnicku singer-
ku. Nebola to presne ta istd, ktoru si jeho matka pred patdesiatimi rokmi kupila.
No podobala sa jej ako vajce vajcu. Janko ju oprasil, vylestil a dal do izby, ktoru
prichystal pre mamu. Ked ju tam po dlhom prehovarani doviedol, premohlo ju
dojatie. Pohladila s laskou stroj a povedala synovi:

,» Tv0j otec sa mu tak branil, za ni¢ na svete nechcel, aby som ho kipila. Keby nam
ho vtedy neboli zobrali, kto vie... MoZno by sa nam zacalo darit’. “

Janko ju chytil za zvraskavenu ruku - a mlcal.
Mohol by jej povedat, ze na prosperitu a podnikatelsky Uspech je treba viac, ako
kapit jeden, ¢i dva stroje - ale kto vie, ¢i by tomu rozumela?

Velkopodnikatel, ktorého Janko podlhé
roky obvinoval z tragédie svojho otca,
bol Tomas Bata. Napokon, mnohé skra-
chované obuvnicke dielne sa pripisovali
na vrub tomuto muzovi. Podme sa teda
pozriet, ¢i jeho cesta k podnikatelskému
Uspechu nemala svoje trhliny.

Toma$ Bata sa narodil 3. aprila 1872
v Zline. Pochadzal z rodiny, ktora sa
po celé storoCia zaoberala Sitim obuvi.
Ked’ mal strnast’ rokoy, iSiel sa zaucat’ do
firmy, ktora vyrabala obuvnicke stroje.
Tato skutoCnost’ zmenila jeho nazor na
tradi¢nl vyrobu obuvi. Pochopil vyznam
modernizacie a zavadzania sériovej vy-
roby. Stal sa najvacsim podnikatelom
svojej doby. Paradoxné na tom je, ze
v krizovych rokoch sa aj Batova firma
dostala do dlhov. Bolo to v ¢asoch, ked’
rodinny podnik riadil Tomasov starsi brat
Antonin. Batovci zistili, Ze su na dne.
Prisla d'alSia skuska. Antonin dostal pred-
volanie na vojnu. Vedenia firmy sa ujal
Tomas. Vdaka Uspore materialu, zjed-
noduseniu pracovného procesu, plano-
vitému hospodareniu a nadpriemernému
pracovnému nasadeniu sa behom jedné-
ho roka zbavil dlhov. O trinast rokov ne-
skor uz mohol zamestnat' 350 robotnikov.
Vyslobodenim z krizy bolo pre neho, ked’
vd'aka zavedeniu sériovej vyroby dostal
zakazku od rakusko-uhorskej armady na
50 000 parov vojenskych topanok. Jeho
podnikatelské postupy boli na tie doby
revolucné. Sposob jeho riadenia firmy sa
az dodnes povazuje sa priklad top ma-
nazmentu.

Dvaja obuvnicki majstri - Jozef a Tomas.
Obaja sa narodili priblizne v rovnakom
Case, mali rovnaké remeslo, aj rovna-
ké problémy. Kazdy z nich riesil krizu
inak... Jeden dal prednost inovativnym
procesom, modernizacii, odvaznemu
podnikatelskému zameru, druhy skepse
a pocitu beznadeje.

Stara Sliapacia singerka, ktor( Jan pri-
niesol po rokoch svojej mame, by o tom
mohla rozpravat' svoje...
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Japonci miluju, ked mozu spievat’

pesnicky a smiat’ sa...

Frantisek Vrdb,
foto: internet

manazéra a priemyslového inZiniera. Pocas svojej pracovnej kariéry

som dostal prileZitost’ absolvovat’ tréningovy pobyt v japonskom meste
Sapporo. Letel som 26. maja z Bratislavy. Let mi pripadal nekonecny, ale
Jjaponské aerolinie boli vybavené videom a pocas cesty som si pozrel zopar
filmov. Méj prvy dojem po prilete do Japonska bol: je to tu preplnené.
V Sappore som nastupil do taxika a presunul sa do centra, kde som absolvoval
avodni predndsku a ubytoval sa. Izba bola velmi mala, ale poskytovala vsetko
¢o som potreboval. V centre sa nachddzala aj jedalen a ucebna, takze nebolo
ani potrebné vychadzat’ von.

Pacoval som v réznych spolocnostiach na poziciach projektového

Bol som prekvapeny trezorom v izbe a polickou, v ktorej nesmela chybat’ helma a
baterka pre pripad zemetrasenia. V kipelni ma prekvapila toaleta, ktorej ovladaci
panel som si nemohol neodfotit. Centrum v Sappore poskytovalo vSetko potrebné
pre vyucbu aj zadbavu. Velmi ma zaujala karaoke room, v ktorej sme sa Casto
zabavali. Japonci milujd, ked’ m6zu spievat pesnicky a smiat’ sa na tom, ako niekto
falosne zatahuje. Velmi prehladny bol aj systém stravovania v jedalni. Pri vstupe

si ¢lovek vybral zo Sirokej ponuky jedal a zobral si prislusny zetén s &islom, ktory
odovzdal kucharovi. Potom si iSiel do jedalne sadnit a pockal, pokial neoznamia
jeho cislo.

Vynikajice pivo a Yuki Matsuri

Sapporo je velmi pekné mesto. Podla poctu obyvatelov je piate najvacésie v Japonsku
a tretie najvacsie podla rozlohy. Je hlavnhym mestom prefektury Hokkaido. Ma
rozlohu 1 121,12 km? a asi 1,9 miliona obyvatelov. Jeho poloha je v nizine Ishikari.
Toto miesto nepreslavili iba zimné olympijské hry v roku 1972, ale tiez napriklad
vynikajlce pivo, ktoré sa vyvaza do celého Japonska, aj do inych kitov sveta.
Mestom preteka rieka Toyohiro. Ako vela d'alSich japonskych miest ma pravouhlé
ulice. Hlavnym stredobodom mesta je zeleny park Odorata, na ktorého vychodnej
strane sa tyci televizna veza rovnako skareda ako je Tokio Tower. Na zapadnej strane
je nadherny pohlad na hory vypinajlce sa za mestom. O nevelky kus d’alej od parku
mozete obdivovat historick( vezu, ktora patri k jednym z najfotografovanejsich
pamiatok. Dalej sa mesto méZe pochvalit' starou vladnou budovou Hokkaido, ktora
je pre verejnost’ nepristupna.

Tokio ma svoju Stvrt’ Shinjuku plni nocnej zabavy. Aj Sapporo ma takuto stvrt. Je
fou Sususkino, kde sa mozete nonstop bavit. Spolu s parkom Odorata a Makomai
sa stava hlavnym dejiskom Yuki Matsuri (ladovych slavnosti), kedy sa objavi hrba
ladovych s6ch, ladovych budov a d'alSich mraziacich atrakcii. V noci vyzeraju este

Uchvatnejsie, pretoze su osvetlené
najroznejSimi farebnymi Ziarovkami.
Tato slavnost zasahuje do dalsej,
ktorou je Sapporo White Illumination.
Tato slavnost trvda od polovice
novembra do polovice februara. Pocas
slavnosti je mesto zahalené do bielych
dekorativnych svetielok.

Hokkaido Kaitaku-no-Mura
a japonska kuchyna

Zivot miestnych obyvatelov priblizuje
Mizeum Ainu. Pod tymto nazvom sa
skryva  jeden z najvyznamnejsich
narodov Japonska. V mlzeu sa mozete

-

zoznamit' so spOsobom ich Zivota zo
Sestdesiatych  rokov  devatnasteho
storoCia. Pre turistov je atraktivna
aj Hokkaiddé Kaitaku-no-Mura, co
v preklade znamena historicka dedina
Hokkaido.

Vyskusal som aj japonsku kuchynu.
Typickou vlastnostou japonského jedla
je jeho vyvazenost farieb. Ak jedlo
nie je dostatoCne farebné, pouzivaju
sa na dozdobenie taniera rozne kvety
a hallzky stromov. Japonska kuchyna
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sa prisne riadi sezonnostou rocnych
obdobi. Niektoré jedla sa pripravuja
vylucne len v urcitej dcasti roka.
Pouzivaju sa cerstvé a prirodzené
prisady, predovsetkym zelenina, ryby,
sojové vyrobky, ryza. Vsetko sa zapija
velkym mnozstvom zeleného caju, ¢im
sa podporuje zdravy zivotny Styl.

Sushi kuchyna sa sklada z piatich
zakladnych sposobov podavania. Nigiri
sushi je valcek ryze s platkom ryby
alebo s morskymi plodmi. Konzumuje sa
tak, ze sa celé zlahka namoci do sojovej
omacky a vlozi do Gst. Maki sushi, v
preklade znamena rolované sushi,
ktoré sa najcastejsie robi v japonskych
domacnostiach. Jeho priprava je zo
vSetkych najtazsia. Pripravuje sa na
bambusovej podlozke z listu morskej
riasy, sushi ryze a viacerych druhov
zeleniny alebo morskych Zivocichov.
Pred podavanim sa pokraja na kolieska.
Pred konzumaciou sa namacaju do
zmesi s6jovej omacky a wasabi, o je
pasta z japonského chrenu. Vhodnou
prilohou je aj marinovany zazvor.

Miso je tradicna japonska polievka
zo Specialneho vyvaru, do ktorého
sa pridava tofu a riasy. Za povodnym
japonskym jedlom s nazvom Tempura
sa skryvaju rybky alebo raciky zabalené
v cesticku, ku ktorym sa takym istym
spésobom na s6jovom oleji pripravujd
huby, morské riasy a kasky zeleniny.

Tréningové centrum
a ndavsteva japonskych
podnikov

V Sappore je pobocka tréningového
Japan International Cooperation
Agency (JICA), ktora vytvara vycvikové
programy. Jeden z mnohych kurzov,
ktoré sa organizuju v centre, je
zamerany na vyrobny manazment.
V nom sa Ucastnici kurzu zoznamuju
s ,japonskym  Stylom riadenia“
postavenom na 5S koncepte. Tréning je

uréeny pre senior manazérov malych a strednych podnikov. U&astnici absolvuju
vycvikovy program prostrednictvom prednasok a praktik, ale aj navstev v malych
a strednych podnikoch. Nechybaju ani exkurzie v tych vacésich ako je Toyota Ci
Panasonic. V priebehu programu je UGcastnikom prideleny skuseny japonsky
konzultant, ako veduci kurzu. Na konci tréningu st (¢astnici povinni navrhnut akény
plan. Ocakava sa od nich, ze budu organizovat otvorené seminare na zdielanie a
presadzovanie vypracovaného akéného planu v svojich domovskych krajinach..

Ako bol struktirovany program vzdelavania v japonskom Sappore? Jednotlivé Casti
boli orientované na:
- pochopenie japonského stylu riadenia -jednalo sa hlavne o obchodni
stratégiu pre malé a stredné
podniky, obchodny manaZzment a metody pre praktické vedenie,
- ziskanie teoretickych poznatkov pre riadenie vyroby, kontrolu kvality
a obchodny manazment,
- osvojenie si informacii o teorii a praxi financného riadenia,
marketingu a o riadeni vyroby,
- pochopenie teoérie a praktickych postupov pre idealny rozvoj ludskych
zdrojov pri riadeni obchodnej Cinnosti
- 5S - v tejto Casti bola aplikovana pripadova Stdia na 55 concept a lud-
ské zdroje
Vsetky Casti pozostavali z praktickych ukazok, navstev podnikov a diskusii. Hlavnym
vystupom celého programu bol navrh akéného planu na zaklade ziskanych skisenosti
z kurzu. Uéastnik bol povinny vypracovat k tomuto navrhu spravu a prezentaciu. Po
prezentacii nasledovala diskusia, pripadne konzultacie.

Zaverecna faza programu ¢akala Ucastnika v krajine, z ktorej pochadzal. Predstavil
v nej akcny plan a zacal uplatriovat’ poznatky nadobudnuté pocas pobytu v Japonsku.
Tato faza znamenala koniec programu. Az potom mu bolo udelené osvedcenie od
JICA.
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Kultivacia mechanickych vlastnosti zvarovych
spojov hlinika a jeho zliatin pri konstantnych
zvaracich parametroch

Miroslav Blatnicky/Milan Sdga/Peter Kopas

f the weld joints, mainly strength, which plays an important role at fatigue testing. During manufacturing of the weld

joint, proportions of the specimen creates problems closely related with the welding parameters. The aim is to find

optimal welding parameters for the stable ignition and burning of the TIG electric arc and at these parameters to carry out

a research of the influence of other variables as preheat and a shape of the weld surface on the strength of the weld joint of
the specimen from the AlMgSi07 material.

Te paper deals with an increase of the mechanical properties of the sample for the valuation of the multiaxial fatigue
o

Clanok sa zaobera zvySovanim mechanickych vlastnosti vzorky pre hodnotenie multiaxialnej Gnavy zvarovych spojov, najma
pevnosti, ktora pri unavovych skiskach zohrava délezit( Glohu. Proporcie skisobnej vzorky vytvaraji pri vyrobe zvarového
spoja problémy Uzko sUvisiace so zvaracimi parametrami. Cielom je najdenie vhodnych zvaracich parametrov pre stabilné
zapalenie a horenie elektrického obluka TIG a pri tychto parametroch vykonat vyskum vplyvu ostatnych premennych, ako su
predhrev a tvar zvarovej plochy na pevnost’ zvarového spoja vzorky z materialu

AlMgSi07. v
Uvod £ 2

= _.—'_._'_'___-_\_\-"\-\.\_\_‘
Pouzitie pevnosti ako meradla k predikcii doby Zivota je inSpirované modelom, - r
ktory popisuje vztah medzi Unavou, poskodenim a zmenami v napatovych sta- : I T
voch. Na zaciatku Unavovej skisky je hodnota zostatkovej pevnosti po zvarani = IJ LN
rovna statickej pevnosti skiSobnej vzorky. PoCas samotnej skusky dochadza k " T
degradacii zostatkovej pevnosti. Hodnota tejto veliCiny v uréitom case dosiahne .,I ey
hodnotu maximalneho mozného zataZenia a to spdsobi vznik poruchy. AR wE A AN A T Am e

[ —s

KedZe zostatkova pevnost hlinika po zvarani je mensia ako pevnost' zakladného
materialu (Obr. 1), tak pokles pevnosti pésobi nepriaznivo na Unavovu zivotnost'.
Preto je snaha o dosiahnutie ¢o najvyssej pevnosti zvarového spoja.

0br. 1 Diagram statickej skusky v tahu vykonanej na
zdkladnom materidli AIMgSi07

Experiment

Na vytvorenie zvarového spoja sa pouzila zvaracka Fronius Magic Wave 2200.
Validacnymi zvarmi bola ziskana hodnota zvaracieho prudu = 79 A. Tato hodnota
zvaracieho pridu sa pouzila z dovodu stabilného zapalenia a horenia elektrického
obluka pri zvarani. Pri nizSich hodnotach zvaracieho prudu dochadzalo k velmi
zlému horeniu elektrického obluka, bol pozorovany velky rozstrek (Obr. 2) rozta-
veného materialu a vysledné zvary vykazovali chyby ako neprievar, studeny spoj,
vtruseniny a velké dutiny. Pri vysSich hodnotach pridu dochadzalo sice taktiez 0br. 2 Nevyhovujtici zvarovy spoj

k optimalnemu horeniu oblika, ale vzorka bola vysoko prehrievana, ¢o nebolo Ziaduce vzhladom na jej rozmery. Teplota vzorky
pri zvarani narastala s hodnotou pridovej hustoty vo zvaracej elektrode.

Preto bolo stanovené, ze vietky experimentalne zvary budu vyhotovené s pouzitim tychto zvaracich parametrov: zvaraci prad
=79 A, zvaracie napatie = 18,8 V, priemer volframovej elektrody @d = 2,4 mm, priemer pridavného materialu @ = 2 mm
z materialu AlSi5, ako ochranny plyn bol pouzity Ar 99,996% s prietokom Q = 15 .

Tieto zvaracie parametre neboli viac zmenené a vsetky experimentalne merania budi vykonavané na zvaroch, ktoré boli
vyhotovené technologiou TIG za pouZitia tychto parametrov. Dalej sa ako déleZité na kvalitu zvarového spoja ukazalo byt aj
posudenie vplyvu predhrevu a tiez tvaru zvarovej plo-

chy. U¢inky predhrevu boli skimané na tvare zvarovej = - al
plochy A (Obr. 3). g s Lty g 1HAE°
Teplota predhrevu dosahovala 150 °C. Jej hodnota bola !

stanovena na zaklade teoretického odporucania a bola m

dosiahnuta nepriamym ohrevom materialu - plameriom.
Z dovodu stabilnejSieho zapalenia elektrického oblika
a vizualne estetickejSich zvarov (Obr. 4) sa vSetky ski- [ WO R 4 1.~ T
Sobné vzorky d’alej vyrabali s predhrevom. Estetika zva-

ru je doélezita najmé v pripadoch, kedy sa neuvazuje
s d'al$im opracovanim zvaru, ¢o by malo za nasledok zdraZovanie vyroby.

0br. 3 Geometria zvarovej plochy skusobnej vzorky — tvar A, vzorky z jedného celku

0br. 4 Porovnanie vplyvu predhrevu na estetiku
zvarového spoja, viavo vzorka bez predhrevu, vpra-
vo vzorka s predhrevom

Produktivita a Inovacie
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Priaznivy G¢inok predhrevu sa d’alej ukazal byt aj v miernom zvySeni pevnosti vzorky (Obr. 5). Z tahovych diagramov vyplyva, ze
vplyvom predhrevu doslo k miernemu zvyseniu pevnosti vzorky zo 142,8 MPa na 146,7 MPa.
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0br. 5 Vplyv predhrevu na pevnost zvarovyich spojov, viavo vzorka bez predhrevu, vpravo s predhrevom

KedZe sa preukazala vyssia pevnost’ zvarového spoja pri vzorkach s predhrevom, bol predhrev aj z tohto dévodu pouzivany i pri
dalSich skimanych tvaroch zvarovych ploch.
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0br. 6 Geometria zvarovej plochy skusobnej vzorky — tvar B

Pre Unavové skusky sa bude prirodzene pouzivat ten tvar zvarovej plochy vzorky, ktory bude vykazovat’ najvyssiu pevnost. Preto
bolo potrebné vykonat' zvaranie za pouzitia rovnakych zvaracich parametrov, predhrevu vzorky na teplotu 150°C, ale s inou
geometriou zvarovej plochy (Obr. 6). Pevnost v tahu po zvarani pri takejto geometrii zvarovej plochy (Obr. 7) vyrazne poklesla.
Hodnota pevnosti bola 129,1 MPa, ¢o predstavuje pokles pevnosti 0 12 % voci geometrii zvarovej plochy A (Obr. 3). Preto sa s d’al-
sim pouzivanim tejto geometrie zvarovej plochy neuvazovalo.
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0br. 7 Diagram statickej skusky v tahu pre geometriu zvarovej plochy B 0br. 8 Diagram statickej skiisky v tahu pre geometriu zvarovej plochy C (0br. 9)

Poslednym navrhom geometrie zvarovej plochy je tvar C (Obr. 9). Rozdiel s predchadzajlcim tvarom je, ze sa celkom odstrani
vyska otupenia zvarovej plochy h =2 mm.

£
E
= x5 Swd5% . . Bud5" 1xd5°
K
L 110 mm L 40 mm

0br. 9 Geometria zvarovej plochy skusobnej vzorky — tvar C

Potom nasledovala skGska v tahu (Obr. 8 pre geometriu zvarovej plochy tvaru C z Obr. 5. Naopak, pouzitim takto upravenej
zvarovej plochy, doslo k zvyseniu pevnosti v tahu. Pevnost v tahu dosahovala hodnotu 166, 4 MPa, Co je priemerne o 30 % viac
ako udava tabulkova hodnota pre pevnost’ daného zvaru (110-120 MPa). Tabulkova hodnota pevnosti v tahu pre zakladny material
AlMgSi07 je 247 MPa. To znamena, ze vplyvom zvarania klesla pevnost' na 70 % povodnej pevnosti pri zvarani geometrie C. Prave
tato geometria vykazovala po zvareni najvyssiu pevnost'.

Zaver

V &lanku bola popisana problematika zvarania skisobnych vzoriek pre hodnotenie multiaxialnej Gnavy zvarovych spojov. Unavova
zivotnost’ bude tym vyssia, ¢im bude vyssia pevnost zvarového spoja. Preto bola snaha vytvorit zvar s rovnakou pevnostou ako je
pevnost’ zakladného materialu. Experimentom bola dokazana najvyssia pevnost’ zvaru (Obr. 9), ktora je o 30% vyssia ako udavaju
tabulkové hodnoty pre dany typ zvaraného materialu. Preto je tento spoj vhodnym materialom pre d’alSie testovanie a skimanie
Unavovych charakteristik.

Cldnok vznikol za podpory grantovych projektov
KEGA 0387U-4/2011 a VEGA 1/0125/09.
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ODBORNE PRISPEVKY

Martin Decky /Michal Juhds

The authors dealing with the problems of environmental and economical aspects of
assessing the construction waste in transport civil engineering projects describe the
issue of environmental optimizing the disposal of milled bitumen layers in Dolny Hricov.
Concretely there are 4 alternative solutions: recycling and re-using in the village,
recycling and remaining the recycled material to engineering recycling company,
construction waste disposal to waste dump and inbuilding the waste material to borrow
pit. There are calculated informative prices for all the alternatives. The objective of
the contribution is not to decrease the importance of recycling the construction waste,
but to point out the myth that every recycling is environmentally useful.

Autori z problematiky environmentalnych a ekonomickych aspektov zhodnocovania
stavebnych odpadov v dopravnych stavbach opisuju problematiku environmentalnej
optimalizacie likvidacie vyburanych asfaltovych zmesi v obci Dolny Hri¢ov. Konkrétne
sU uvedené 4 variantné rieSenia, a to: recyklacia a spatné vyuzitie v obci, recyklacia
a ponechanie recyklatu recyklacnej spolocnosti, odvoz stavebného odpadu na
skladku odpadov a zabudovanie stavebného odpadu do zemnika. Pre vSetky varianty
sU vypocitané orientacné ceny. Cielom prispevku nie je znizovat' vyznam recyklacie
stavebnych odpadov, ale poukazat na mytus, Zze kazda recyklacia je environmentalne
vyhodna.

Uvod

Clovek v stcasnosti pravidelne sledujlic média je permanentne konfrontovany
s dosledkami globalnej ekonomickej krizy. Kriza sa z detského pohladu da
zjednodusene vysvetlit' tvrdenim, Ze ,USA zjedli predvCerom to, ¢o mali zjest az
pozajtra“. Z ekonomického i environmentalneho hladiska sa da konstatovat, Ze
neboli reSpektované zasady trvalo udrzatelného rozvoja (TUR). Doposial sa bohaté
krajiny riadili rozvojovym modelom industrialnej civilizacie. Viaceri environmentalne
predvidavejsi politici aj pocas svojej aktivnej kariéry upozorfiovali na potrebu nahrady
tohto modelu spravodlivejSou rozvojovou koncepciou, za ktorl mozno povazovat
TUR. Podla spravy Nasa spoloc¢na budicnost’ (Dr. Gro Harlem Brundtland 1987) TUR je
rozvoj umoznujlci uspokojovanie potrieb sucasnych generacii bez ohrozenia narokov
budUcich generacii. Podla slovenskej legislativy je TUR taky rozvoj, ktory sicasnym i
budlcim generaciam zachovava moznost’ uspokojovat' ich zakladné Zivotné potreby a
pritom neznizuje rozmanitost prirody a zachovava prirodzené funkcie ekosystémov.
»Irvalo“ udrzatelny rozvoj neznamena, ze sme zdedili Zem od nasich rodicov, ale
Znamena, Ze sme si ju pozicali od naSich deti“ uvadza sa na http://www.tur.sk.
Avsak, ak chceme zabezpecit' naplnenie zasad TUR, na uvedené motto nesmieme
pozerat oCami radikalneho environmentalizmu, globalneho alarmizmu, ale ocami
vedeckej ekoldgie (1).

Environmentalna optimalizacia v Zivotnom cykle dopravnych stavieb

Zivotny cyklus stavebného diela, a teda aj cestnej komunikacie, mézeme vo
vSeobecnosti rozdelit' do nasledujucich faz:
- zadavanie,
- projektovanie,
- realizacia (budovanie),
- (vy)uzivanie,
- fyzicka alebo obchodna likvidacia (deStrukcia a nakladanie s odpadmi).
V d'alsej kapitole je uvedeny priklad ekonomickej a environmentalnej optimalizacie pri
budovani zemnych konstrukcii dopravnych stavieb. Konkrétna pozornost’ je venovana
nakladaniu so stavebnym a demolacnym odpadom (SDO) v pripade existencie zemnika
v blizkej vzdialenosti skladky tohto odpadu. Vo vztahu ku opisovanej problematike s
rozhodujlcimi faktormi:
Ochrana zivotného prostredia v stadiu:
- projektovej pripravy - ochrana polnohospodarskeho a lesného fondu,
- vyberu zemnikov z aspektu bonity pody a nasledného vyuzitia po

ukonceni tazby - Obr. 1 a Obr. 3.

potrebné spracovat’ environmentalny projekt vystavby,
- po uvedeni stavebného diela do prevadzky - rekultivacia resp.

revitalizacia zemnikov,

Energeticka naroénost’  zemnych
konstrukcii, a to najma vo faze:

- pripravy materialu pre zemnu
konstrukciu (tazba, drvenie,..),

- dopravy materialu na miesto
zabudovania resp. recyklacie,

- zhotovenia  prislusnej  zemnej

konstrukénej vrstvy.

Obr. 1 Tazba Strkopieskov v zemniku v Dolnom  Hricove
pocas vystavby tseku D3 Hricovské Podhradie Zilina -
Strdzov (2)

Vseobecne plati, ze vsetky materialy
pouzité vo vozovkach si recyklovatelné
a za predpokladu splnenia mechanickych
charakteristik ich méZeme opatovne pouzit’
v dopravnych stavbach. Avsak recyklacia
SDO v sucasnom legislativnom a cenovom
prostredi SR je mnohokrat ekonomicky aj
environmentalne nevyhodna.

Recyklacia ci skladovanie SDO?

Na tvorbe SDO sa najvacSou mierou
podiela odpad vznikajlci z odstrarovania
konstrukcii  dopravnych stavieb  (3).
S odpadom je mozné nakladat tromi
zakladnymi spésobmi a to:

- ukladat' na skladky,

- spalovat’ alebo

- recyklovat'.

Pre naSu problematiku do ceny za
recyklaciu SDO je potrebné zapocitavat
zvysené naklady na transport odpadu
a z toho vyplyvajice environmentalne
dopady vo forme zvySenych Grovni
exhalatov, opotrebovavania automobilov
a vozoviek, nakladov na pracovnu
silu a v neposlednom rade nakladov
recyklacnej firmy za spracovanie odpadu.
Recyklacia je vyrobny proces, a teda
takisto ma dopady na Zivotné prostredie.
Urad pre technolégie (OTA USA) tvrdi:
,vacsinou nie je zrejmé ¢i druhotné
spracovanie (napr. recyklacia) sposobuje
menej znecCistenia na tonu materialu ako
primarny spracovatelsky proces“, dalej
pokracuje vysvetlenim: ,,Recyklacia meni
povahu znecistenia, niekedy ju zvysuje
niekedy znizuje“ (4).

Prezentované skutocnosti ilustrujeme na
priklade moznosti likvidacie vybUranych
asfaltovych zmesi (AB) nachadzajlcich sa
na pozemku Z5 v Dolnom Hricove - Obr. 2.

Produktivita a Inovacie
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0br.2 DO pri zdkladnej $kole v Dolnom Hricove

SDO vznikol vyburanim krytu miestnej komunikacie pri vystavbe technickej infrastruktiry a jeho objem predstavuje cca 45 m3
100t. V danom pripade bola moznost’ legalneho ulozenia SDO do zemnika nachadzajliceho sa 1km od uvedenej skladky - Obr. 3.

0br. 3 Lokalizdcia skiddky vyburanych AB zmesi (1) a zemnika (2)

V Tab.1 sU prezentované rozpoctované naklady obce ako drzitela odpadu, aj ked’ obec nebola pévodcom SDO. Vzdialenost’
recyklacného strediska predstavovala 12,6 km.

Tab. 1 Variantné rieSenia, popis ¢innosti a financné naklady pre nakladanie so SDO

Vari- _Popis . Rozpoctované ndklady pre uvaZované varianty Orientacné
ant cinnosti ndkladyv €
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Zaver

Na zaklade prezentovanych skutocnosti mozno jednoznacne suhlasit’ s nazorom Lisy
Skumatz citovanej v (5). Recyklacia nie je cielom sama o sebe, ale iba jednym z
moznych prostriedkov zniZovania nakladov systému nakladania s odpadom. Podpora
dodatocnej recyklacie v situacii, kde recyklacia jednej tony materialu je drahsia ako
jej odstranenie nedava z ekonomického hladiska zmysel, a pokial bud(i zohladnené
vSetky dopady procesu recyklacie, potom pravdepodobne nedava zmysel ani
z ekologického hladiska. Cielom prispevku nebolo zniZovat' vyznam recyklacie, ale
len poukazat na mytus, ze kazda recyklacia je environmentalne vyhodna.
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TASR: , ,
NAJVIAC LUDI BEZ PRACE
JE V STREDNOM VEKU

Najviac ludi je nezamestnanych vo
veku 35 az 49 rokov. Podla februa-
rovych statistik Ustredia prace, so-
cidlnych veci a rodiny (UPSVaR) SR
ich bolo az 136.562 z celkového po-
¢tu 411.801 nepracujucich.Po tejto
vekovej skupine nasledovali 25- az
34-ro¢ni Slovaci, ktorych na Grad-
och prace zaregistrovali 103.523.
Tretou skupinou boli ludia vo veku
50 rokov a viac, a to 103.243. Na-
jmenej nezamestnanych - 68.473 je
medzi mladymi vo veku 15 az 24 ro-
kov.Pri porovnani vsetkych Gsmich
krajov je na tom najhorSie Pre-
Sovsky s 84.181 nezamestnanymi.
Nad 60.000 ludi bez prace je este
v KosSickom (76.678) a Banskobyst-
rickom kraji (69.731). Krajom s na-
jmensim poctom nepracujlcich je
tradicne Bratislavsky, a to s 19.776
nezamestnanymi.

Podla Statistik evidovali v uply-
nulom mesiaci na Uradoch prace
411.801 uchadzacov o zamestna-
nie. Z nich mohlo okamzite do pra-
ce nastUpit’ 371.706, Co za februar
znamena 13,76-% mieru evidovanej
nezamestnanosti.

Zdroj: TASR

SIMPLY CLEVER

Vas zivotopis

proménime v pfilez

Specialista fizeni nakupovanych dila

SKODA AUTO Vam nabizi pfilezitost stat se soucasti pokroku. Budte u zrodu novych technologii a projekt, které budou uréovat vyrobu automobild v nésledujicich
letech. Mate radi auta a svoji kariéru chcete spojit s Uspésnou znackou? Poslete ndm svdj Zivotopis a budete prekvapeni, kam az Vas muze zaveést.

Popis ¢innosti:

Koordinace disponibility technologicky narocnych dilt se zaméfenim na vyrobu nastrojd | Analyza terminového planu projektu, planu vyroby

nastroju a navrh opatfeni vedoucich k dosazeni klicovych milnikd | Samostatné vedeni jednani s tuzemskymi i zahrani¢nimi dodavateli,
vyjednavani podminek | Vedeni dokumentace projektu, hodnoceni dodavateld - sledovani plnéni, reporting

Pozadujeme: VSS nebo VS technického sméru | Al nebo NJ na komunikaéni Grovni (ERR B2) | Teoretické znalosti v oboru: Strojni vyroba, tvafeni kovu,
zpracovani plastu, tlakové liti | Znalost MS Office | ZatéZovou odolnost | Ochotu cestovat | Schopnost komunikace a fizeni projektu
| Samostatnost | Flexibilitu | Vyjednavaci schopnosti | Uvitdme znalosti a zkuSenosti v oboru: Konstrukce a technologie vyroby lisovacich nastroja,
forem pro tlakoveé liti a forem pro vstfikovani plastu

Kontakt: V pfipadé zajmu o tuto pozici kontaktujte pani Janu Rakouskou, jana.rakouska@skoda-auto.cz

Kompletni informace k vice nez 50 aktualné nabizenym pozicim a ndvod na piihldseni naleznete na www.zivotniprilezitost.cz.

Prace ve SKODA - zivotni prilezitost
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Edward Leeder/Nikol Kuchtovd /Peter Poor

Predkladany prispevok sa zaobera Facility Managementom ako nastrojom riadenia podpornych cinnosti v podniku. Prva Cast
teoreticky oboznamuje Citatela s pojmom Facility Management a popisuje jeho postavenie v ramci podnikovych procesov. V
druhej Casti je predstaveny software ProFM, ktory sl(Zi na ulahéenie procesov spojenych so spravou majetku a budov.

Facility management (FM) je podle (1) multioborova disciplina, ktera se zabyva fizenim podpurnych c¢innosti firmy. Podpurnymi
¢innostmi se rozumi ty procesy, které nesouvisi s hlavnim predmétem cinnosti firmy. Podpirnymi procesy tak muaze byt napr.
sprava vozového parku, fizeni energii, Fizeni externich vztahd, evidence majetku, fizeni najmu atd.

Facility management se zabyva optimalizaci planovani a projektovani staveb, spravou a Gdrzbou majetku a jeho opotfebenim,
nutnymi prestavbami a nasledné pak i strzenim a likvidaci nemovitosti. Tézisté facility managementu spociva v integraci lidi,
procesl, technologii, lokalit a snazi se vSechny tyto ¢asti transparentné a komplexné v prubéhu celého Zivotniho cyklu udrzovat

a obhospodarovat s minimalnimi naklady.

Facility manager je primo zodpovédny za redukci celkovych naklad spojenych s provozem. Je to optimalizaéni specialista a
resitel probléma v oblasti Udrzby, spravy a organizace vSech nemovitosti a vécnych zdrojd podniku a instituci.

Kazdy stat ¢i region si modifikuje definici podle svych predstav, ale vsechny vice ¢i méné modifikuji puvodni definici asociace
IFMA (2): Metoda, jak v organizacich sladit pracovni prostredi, pracovniky a pracovni ¢innosti. Zahrnuje v sobé principy obchodni
administrativy, architektury, humanitnich a technickych véd.

Tuto definici lze vyjadritigraficky (Obr. 1). Vtomto schématu je patrné, Ze prvni dvé oblasti jsou identické ve viech managementech
(oborech Fizeni). Vzdy se jedna o soubor cinnosti, zajistovany nebo uréeny pro skupinu osob. Pro facility management je vsak
specificka pravé treti oblast, oznacena jako ,,Prostory“. Lze tedy definovat zakladni cil facility managementu: Cilem je posilit
ty procesy v organizaci, pomoci nichz pracovi$té a pracovnici podaji nejlepsi vykony a v konecném dusledku pozitivné prispéji
k ekonomickému ristu a celkovému Uspéchu organizace.

Obrazok v dodanom rukopise chyba

0br. 1 Postaveni FM v oborech rizeni

Sluzby facility managementu zahrnuji provozni a doplikové sluzby zajistujici bezpecnost a plynuly chod nemovitosti a zvysuji
atraktivitu nemovitosti. Rozdéluji se na tfi Casti (3):

- Sluzby infrastrukturalni casti Facility Managementu:
- Provozni a doplikové sluzby

Produktivita a Inovacie
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- Ostraha a recepcni sluzby, pult centralni ochrany
- Zahradnické prace

- Uklid vnitfnich ploch, Gklid venkovnich ploch

- Dodej kancelarskych potreb, zasobovani

- Vedeni skladového hospodarstvi a marketing

Zahrnuje veskeré sluzby spojené s administrativnim provozem budovy, zastupovani klienta vici tfetim osobam, vedeni prislusné
dokumentace, vypracovani provoznich radd, ekonomické sluzby apod.

- Sluzby administrativni casti Facility Managementu:

- Sprava objektu, zastupovani klienta vidi tfetim stranam

- Zpracovani a vedeni dokumentace technickych zarizeni

- Zpracovani a vedeni klicového hospodarstvi

- Pasportizace technologickych zarizeni, legislativni dohled a Skoleni z pozarni ochrany
- Legislativni dohled a Skoleni z bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

- Odpadové hospodafstvi, optimalizace provoznich nakladu

- Pravidelny reporting za sledované obdobi

Zahrnuje veskeré sluzby souvisejici s bezporuchovym chodem technickych zafizeni budov a nemovitosti, s moznosti pravidelné
Udrzby a kontrolni ¢innosti objektu nasim pracovnikem.

- Sluzby technické c¢asti Facility Managementu

- Technicka sprava budovy, udrzba a obsluha technickych zarizeni

- Revize a servisy dle platné legislativy, odborné technické prohlidky

- Pozarucni servisy, planovana kontrolni ¢innost, opravy

- Havarijni sluzba s garantovanym dojezdem, pravidelny reporting za sledované obdobi
- Deratizace, desinfekce

ProFM® je moderni software pro spravu facility managamentu, ktery je vhodny pro vSechny typy organizaci. ProFM® je
uzivatelsky privétivy, graficky orientovany CAFM systému s Uplnou integraci AutoCAD s primym napojeni na databazi Oracle.
Modularni konstrukce softwaru ProFM® nabizi vysokou flexibilitu a mize byt pouzit pro véechny typy podnikani. ProFM® zahrnuje
vSechny technické, obchodni a infrastrukturni procesy. ProFM ® je komplexni CAFM-feseni od firmy Projecteam AG. Software
ProFM sa sklada z 19 rdznych moduld, které spravuji jednotlivé oblasti FM a jsou rizné vzajemné propojené. Prehled moduld
je znazornén na nasledujicim obrazku.
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% Obr. 2 Piehled moduli ProFM

Neustale se zvysujici pozadavky na kvalitu prostfedi v budovach, jakoz i na kvalitu okolniho vnéjsiho prostredi vyvolavaji
potfebu spravné navrhovat budovy, které by vyhovovaly a spliiovaly normové pozadavky na vnitfni prostfedi. Facility
management je profese, ktera zahrnuje nékolik disciplin, aby zajistila funkénost zastavéného prostredi tim, ze spojuje lidi,
mista, procesy a technologie. Pro fizeni podpurnych procesu je kvalitni a stale aktualni komplexni agenda klicovou zaleZitosti.
Procesy podpurnych ¢innosti jsou vzdycky postaveny nad daty o prostoru, majetku, pfipadné se mohou tykat i jednotlivych
konstrukénich prvkd a dild objektd. Pravé moderni software jako je napf. ProFM ulehcuji, zjednodusuji a zpFehledriuji spravu
objektl a napomahaji k udrzeni standard FM.

Prispévek byl vytvoren za podpory projektu ¢. SGS-2012-063 s ndzvem

Integrovany navrh vyrobniho systému jako metaproduktu s multidisciplinarnim prof. Ing. Edvard LEEDER, (Sc/Ing. Nikol Kuchtovd
pFistupem a vyuzitim prvkd virtudlni reality reSenym v programu Interni Ing. Peter Podr, PhD. taprimysovio
grantové agentury Zapadoceské univerzity v Plzni. Zpadoceskd univerzita v Plzn, Katedra primy.

inzenyrstvi a managementu, leeder@kpv.zcu.z,

. @kpv.zcu.z
Literatdra: CSN EN 15221-1, http://www.ifma.cz/, http://www.disevenfacility.cz, Interni materidly firmy Projecteam ag. nkuchtov@kpv.zcu.cz, poorp@kp!
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EVOLUCIA MODELOV INOVACNEHO PROCESU

Viadimir Bacisin

najdolezitejsi faktor ekonomického rozvoja a je spaty

s pojmom ,,inovaény proces“. Je to jediny proces, ktory
v sebe spaja vedu, techniku, ekonomiku, podnikanie a manaz-
ment. Pozostava v ziskani inovacie a trva od zrodenia myslien-
ky az po komercnu realizaciu inovacie a jej zostarnutie.
Termin inovacny proces sa v slovnikoch objavil relativne ne-
davno. V roku 1986 sa tento termin objavil v Inovacnom slov-
niku a oznacuje sa nim naslednost’ etap realizacie myslienky
do konkrétneho uzitocného vysledku: vnimanie moznosti ale-
bo problému; prva koncepcia originalnej myslienky; vyskum
a vyvoj; prvy vstup do vyroby a na trh; aplikacia a zavedenie;
zdokonalenie a zmeny, ktoré prinasaju prijem [10].
Je nevyhnutné poznamenat, Ze v publikacii Innovation Glos-
sary je vymedzena taka dolezita etapa inovacného procesu,
akym je vnimanie problému. Uvedomenie si problému ako
spoloCenskych potrieb je socialnym impulzom, ktory iniciuje
vychodiskovu etapu akéhokolvek inovacného procesu. Pristup
k definovaniu pojmu ,inovacny proces“ cez vymedzenie jeho
samostatnych Stadii je rozsireny hlavne vo vedecko-technic-
kej sfére. V réznych publikaciach su definicie inovacnej Cin-
nosti zalozené prinajmenej na tom, ze obsahuju tri prvky: od
vyskumu do prvej aplikacie, od prvej aplikacie po vyrobu, od
vyroby po uspokojenie potrieb relevantného trhu vratane ser-
visu a spracovania odpadu.
Inovaény proces sa da definovat ako dynamické a pozitivne
hodnotené vzajomné posobenie medzi inovatorom a von-
kajsim ekonomickym prostredim (ekonomickym, socialnym
a politickym) v dosledku cielene zameranej zmeny uskutocno-
vanej inovatorom v doésledku vyuZzitia nového nevyuzivaného
poznatku v urcitej oblasti.
Je nevyhnutné rozliSovat’ inovacie ako vysledok vedeckych vy-
skumov a vyvoja a inovacie v SirSom slova zmysle (vyzname)
ako vysledok aplikacie nového (alebo v danej oblasti nevyuzi-
vaného) poznatku v praktickej ¢innosti (ekonomickej, social-
nej, ekologickej a pod.) a tiez inovacny proces v Uzkom zmys-
le slova - ako aplikovanie vysledkov vedy, vyskumu a vyvoja do
hospodarskej ¢innosti a v SirSom slova zmysle ako dynamickd
pozitivne hodnoten( aplikaciu nového (predtym nepouzivané-
ho) poznatku v praktickej cCinnosti (ekonomickej, socialnej,
ekologickej a pod.).
V slovenskej literatre je inovacny proces predstaveny vo Vac-
Sine pripadov vymedzenim jeho niekolkych stadii ako linearny
model [12, 17]. . V zahrani¢nej literatire tento model inova-
¢nej ¢innosti v teodrii, ale aj v praxi dominoval v patdesiatych
az Sest'desiatych rokoch. Odvtedy sa v zahranicnej literatlre
objavili dalSie generacie modelov inovacnej ¢innosti
V praci [4] sa vymedzuje pat modelov inovacného procesu.
Prva generacia to su takzvané modely ,,postrkavané techno-
légiami* (technology push). DalSie pomenovanie danych mo-
delov je linearne alebo neoklasické. Prevladali od polovice
patdesiatych do konca Sestdesiatych rokov [1, 20].
V danych modeloch sa inovaény proces posudzoval ako ,,proces
objavov“, v ktorom sa nové poznatky transformuju do novych
produktov tak, Ze prechadzajl urcitymi etapami (obrazok 1)
[22]. Znamena to, Ze pre ziskanie vysledkov v podobe novych
produktov alebo sluzieb bolo nevyhnutné koncentrovat’ Usilie
na prvych stadiach inovaéného procesu, a to prave na vede,
vyskume a vyvoji.
Proces premeny vysledkov vedy, vyskumu a vyvoja bol podla
nazoru neoklasikov automatickym a nevenovali mu potrebn(
pozornost'. Rosenberg pomenoval dany proces ,,¢iernou skrin-
kou“ (black box) [21]. Dosledkom daného pristupu k inovac-
nému procesu bola zvy$ena pozornost’ k vytvaraniu vedeckych
laboratorii.
V polovici Sestdesiatych rokov, zaciatkom sedemdesiatych ro-

Pokrok vo vede a technike sa na celom svete povazuje za

kov, sa objavila druha generacia modelov ,,hnanych dopytom*
(the demand pull). Inovacie sa stali vysledkom signalov pri-
chadzajucich z trhov; na rozdiel od predchadzajiceho mode-
lu neboli vysledkom novych myslienok vedy, vyskum a vyvoja
zacali uspokojovat’ dopyt spotrebitelov (obrazok 2)

0Obrdzok 1
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V urcitom slova zmysle sa druhy model da pomenovat' ,,rea-
gujlci“ (reactive) na trh a neoklasicky model sa da oznadit
pojmom ,,ovplyviujlci“ (pro-active) trh.

V d’alSom obdobi posilnenie konkurencie a zmensenie Zivot-
ného cyklu tovarov viedli k nevyhnutnosti blizSej vzajomnej
vézbe vedy, vyskumu, vyvoja s inymi Stadiami inovacného
procesu. To viedlo po publikacii prac Nelsona a Wintera [18].
»Evoluéna tedria ekonomickej zmeny“ a ,,Interaktivneho mo-
delu“ Rosenberga a Klineho [13] k objaveniu sa nového mo-
delu inovacného procesu. V nom sa zacina inovacny proces
posudzovat’ ako kombinacia dvoch predchadzajicich modelov
(obrazok 3). V danom type modelov, ktoré dostali pomeno-
vanie ,,interaktivne modely“ sa nové poznatky kombinovali
so starymi.

0Obrdzok 3 Interaktivny model inovacného procesu
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Inovacény proces sa zacinal s uvedomenia si novej trhovej prile-
Zitosti a vytvorenia inovacie alebo s vynajdenia a nasledného
vytvorenia inovacie, potom nasledovalo vytvorenie produktu
a jeho vyroba. Model pozostaval z dvoch typov vzajomného
posobenia. Vnltorna interakcia bola medzi oddeleniami fir-
my, vonkajsia s inymi firmami a ostatnymi.

V danych modeloch sa podciarkovala nevyhnutnost posilnenia
vézieb medzi réznymi oddeleniami podniku. Vychadzalo sa
z predpokladu, Ze nové myslienky sa mézu objavit v akom-
kolvek oddeleni a znamena to, Ze neoddelitelnou sucastou
inovacného procesu je interakcia medzi roznymi oddeleniami
podniku.

Zastancovia daného modelu tvrdili, Ze pri vyhladavani novych
technologickych rieseni pre podnik, ten by mal najprv vyuzit
existujlce poznatky. Len vtedy existujuca Uroven poznatkov
moze vyriesit' ich technologické dopyty (poziadavky), zacina
sa vytvorenie nového poznatku (prostrednictvom vedy, vysku-
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mu a vyvoja). Interaktivny model zostaval viac-menej line-
arnym modelom. V polovici osemdesiatych rokov nova orga-
nizacia vyroby v japonskych podnikoch viedla k objaveniu sa
novych modelov inovacnych procesov - integrovanych [11].

V danych modeloch sa akcent robi na integraciu vyskumu
a vyvoja s vyrobou, ale aj na blizSiu spolupracu s dodavatelmi
a kupujucimi. R6zne oddelenia podnikov sa integrovali pre
vytvorenie nového produktu pri sucasnom znizeni nakladov.
Sucasne sa znacne zvacsila horizontalna spolupraca (vytvo-
renie spolocnych podnikov, fizie a vytvorenie strategickych
aliancit).

Na obrazku 4 je zobrazeny proces rozpracovania nového pro-
duktu v spolocnosti Nissan, o je priklad integrovaného ino-
vacného procesu. Avsak treba poznamenat, ze tento priklad
modelu ma ohnisko na zakladnych vnitornych charakteristi-
kach procesu: na fenoméne paralelnej integracie. V praxi sa
okolo procesu inovacie nachadza siet interakcii, ktora je re-
prezentovana v tretom pokoleni procesu, pretoze dany model
nie je negaciou, ale doplnenim predchadzajuceho modelu.

0Obrdzok 4 Proces vytvdrania nového produktu v spolocnosti Nissan
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V devatdesiatych rokoch sa pozornost ekondémov presunula
od integracie k vytvoreniu sieti. Vychadzalo sa z toho, ze pre
to, aby bol podnik inovacny, je nevyhnutné nielen integrovat
rozne oddelenia podniku okolo inovaéného procesu, ale sucas-
ne vytvarat' a upevnovat ich sietové interakcie so spotrebitel-
mi, dodavatelmi a inymi institGciami. Vytvorilo to takzvany
systém inovacii [16, 17]. V tomto desatroci sa objavili tak-
zvané ,,systémy inovacnych teorii“ [6, 1, 16, 20]. Zakladna
myslienka tychto tedrii pozostavala v tom, Ze interakciu a vy-
menu poznatkov je nevyhnutné uskutocnovat nielen medzi
roznymi oddeleniami podniku, ale aj inym ,,pramenmi“ po-
znatkov (podniky, vysoké skoly, vyskumné centra, spotrebite-
lia. Freeman [7] definuje inovacnd siet’ (innovation network)
ako ,,obmedzené mnoZzstvo zjavnych vazieb s preferovanymi
partnermi... s cielom zniZenia statickej a dynamickej nesta-
bility“ [ 8]. Bez ohladu na to, ze neformalne sietové vztahy
existujl, v pracach tohto obdobia nie su prakticky opisané
a neskiimajul sa, pretoze je tazké ich ,klasifikovat a zmerat.“
Rothwell [4] nasledovne opisal tento model inovacii: urcité
zmeny v riadiacej, organizacnej a technologickych sférach
umoziuju podniku menit rychlost zmien a efektivnost’ inova-
cii. Rothwell vymedzil zakladné strategické prvky a zvlastnos-
ti (primary enabling features) piateho modelu inovacii.

Tabulka 1
Zvldstnosti a strategické prvky piatej generdcie modelov inovacného procesu
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V piatej generacii modelov inovacného procesu sa zvlastna
pozornost venuje vyuzitiu elektronickych nastrojov - infor-
macénych a komunikacnych technologii (ICT - Information
and Communication Technologies) pre upevnenie vnitornych
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a vonkajsich vazieb podniku; vdzieb medzi r6znymi oddele-
niami podniku, vazieb medzi podnikmi a vazieb s inymi insti-
taciami. ICT sG nevyhnutnym prvkom danych modelov, pretoze
Udaje a informacie su kli¢ovym faktorom inovacného procesu.
Dolezitost’ informacie a Udajov v inovacnom procese viedla
k velkému mnozstvu IT rieseni, ktoré ulahcuju skladovanie
a vymenu informacii. AvSak Coskoro sa stalo zname, ze Udaje
boli len jednym z mnozstva prvkov, ktoré st nevyhnutné v ino-
vacnom procese a ze konkurenéna vyhoda je zalozena v pod-
state na dvoch prvkoch - na nie zjavnych, ale skrytych (tacit)
poznatkoch, ktoré sa stali zakladnym prvkom piatej genera-
cie modelov inovacného procesu zaloZenych na poznatkoch
a uceni sa [9]. Ako poznamenali Carlsson a Stankiewicz, pod-
niky sa jeden od druhého odlisuji informaciami, ktoré maju
k dispozicii, intenzivnostou pouzitia poznatkov, ktoré maju
k dispozicii, ako vyuzivaju tieto poznatky, ako ich rozmnozuju
a tiez tym, ako sa ucia. [2].

Vo vacsej miere inovacnejsimi podnikmi a znamena aj konku-
rencieschopnejsimi su tie podniky, ktoré st schopné vytvarat,
podporovat’ ich poznatky tym najefektivnejSim sposobom.
Z tohto vyplyva zaver, ze podniky sa odliSuju tym, aké maju
poznatky a ako ich vyuzivaju.

Zvlastny akcent v danych modeloch je na skrytych poznatkoch
a to znamena na mechanizmoch, ktoré umoznuja zvacsit dany
druh poznatkov. Skryté poznatky (Impicit Tacit Knowledge) su
osobné poznatky, ktoré st nerozlucne spojené s individualnou
sklsenostou. Inovacny proces zostava sietovym integrovanym
ry umoznuje vytvarat,rozsirovat’ vsetky typy poznatkov. Tym
sa odlisuje od predchadzajuceho modelu, kde bola klGc¢ovym
prvkom vymena udajov cez ITC.

Tabulka 2
Zvldstnosti a strategické prvky Siestej generdcie modelov inovacného procesu
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o rychlu vyuku ako k hlavnému zdroju poznatkov, a teda
k hlavnému zdroju konkurenénej vyhody podniku. Cim rych-
lejsie je podnik schopny ucit’ sa, tym sa povazuje za inova-
¢nejsi, tym rychlejsie je schopny reagovat’ na trhové zmeny
inovovanymi produktmi a sluzbami. Znamena to, Ze vsetko,
¢o je spojené so strategickym ucenim, je Castou toho, o sa
da oznacit' ako Siesta generacia modelov inova¢ného proce-
su. V tabulke 2 s zastUpené strategické prvky a nevyhnutné
prvky (primary enabling features) Siestej generacie modelov
inovacného procesu.

Znamena to, ze pristupy k inovacnému procesu sa menia v za-
vislosti od potrieb trhu, od ekonomického prostredia. Pozna-
nie tychto modelov ulahcuje poznanie predpokladov pre zlep-
Senie modelov financovania inovacii, ich riadenia, pripadnej
Upravy slovenskej legislativy.
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INOVACIE V PREVADZKOVANI OSVETLOVACICH
SUSTAV V PRIEMYSLE

RuZena Krdlikovd / Katarina Kevickd

Each discussions about current status
and basic trends in the light sources
can‘t be started without ascertainment
that it is a very dynamically changing
(growing) area, with continuous reple-
nishment of new technically advanced
and efficient light sources increasin-
gly to implemented in the intelligent
control systems. On the other hand, is
lighting technique regarded as a signi-
ficant consumer of electricity, thus it
ranks among the polluters of the en-
vironment. This article discusses the
possibilities of reducing energy inten-
sity lighting systems and points to new
trends and innovations in lighting tech-
nology.

kékolvek pojednavanie o sicas-
Anom stave a zakladnych trendoch

v oblasti svetelnej techniky ne-
mozno zacat inak ako konstatovanim,
ze ide o velmi dynamicky rodiacu sa
oblast’ so sistavnym doplianim novych
technicky dokonalejSich a efektivnej-
Sich svietidiel a svetelnych zdrojov
Coraz cCastejSie implementovanych do
inteligentnych riadiacich systémov. Na
druhej strane vsak sveteln( techniku
povazujeme za znacného spotrebitela
elektrickej energie, ¢im ju zarad'ujeme
k znecistovatelom Zivotného prostre-
dia. Tento clanok pojednava o moznos-
tiach znizovania energetickej naroc-
nosti osvetlovacich sustav a poukazuje
na inovacie a nové trendy v svetelnej
technike.

Uvod

V dosledku neustalej modernizacie a
zlepSovania pracovnych postupov sa
zvySujl poziadavky na tvorbu a Upravu
pracovného prostredia tvoreného subo-
rom vonkajsich hmotnych a nehmotnych
faktorov priamo posobiacich na zamest-
nanca a jeho pracu. Tvorba vhodného
pracovného prostredia je zlozity pro-
ces, pricom dolezitu Glohu zohrava aj
fakt, ze pracujlci Clovek travi v tomto
prostredi tretinu dna. Investovanim fi-
nancnych prostriedkov do inovacii na
zlepsovanie pracovného prostredia su
vytvarané kvalitnejsie podmienky na
zvySovanie pracovného vykonu, ¢im sa
zvysuje navratnost’ investovanych pro-
striedkov.

Energeticka efektivita osvetlenia

Posudzovanie energetickej hospodar-
nosti osvetlenia ma zmysel len v pri-
pade, ze osvetlenie, a teda aj osvetlo-
vacie parametre v danom priestore
zodpovedaju jeho ucelu a vyuzitiu. V
projektovej faze s dokladom o para-
metroch osvetlenia protokoly svetelno-

technickych vypoctov. U uz realizovanych budov si dokladom protokoly o mera-
ni svetelnotechnickych veli¢in [1]. Prave pri energetickych auditoch je vidiet, ze
Uspory elektrickej energie pri osvetlovani su obycCajne najocividnejSie a najlahsie
realizovatelné. Trendy vyvoja v svetelnej technike ovplyvnuju zasadné problémy
stcasného sveta a mozno ich vSeobecne zhrnut takto:

- Uspora elektrickej energie vo vietkych oblastiach aplikacie osvetlova-

cich zariadeni,

- zvySovanie kvality parametrov osvetlenia,

- Uspora materialov, Uspora Casu,

- ochrana zivotného prostredia. [2]

Pristupy k Uvaham o energetickej narocnosti osvetlenia sa liSia v zavislosti od toho,
¢i sa hodnoti navrhovany, popripade novorealizovany objekt alebo Ci sa posudzuje
energeticka narocCnost’ existujicej budovy. Pre volbu stratégie pri vypracovani navr-
hu Uspornych opatreni je mozné vyjst’ zo zakladného vztahu vyjadrujliceho spotre-
bu elektrickej energie pre osvetlenie za urcité ¢asové obdobie, napriklad za rok:
W = Pp.to (kWh. rok-1) (1)
kde :

Pp - je priemerny prevadzkovy prikon svietidiel (kW),

to - je prevadzkova doba (h/rok).

Z uvedeného vztahu je zrejmé, Ze stratégia hladania Uspor v spotrebe elektrickej
energie pre osvetlenie méze vychadzat z hladania Uspor v prevadzkovom prikone ci
v dobe vyuzitia osvetlovacej sUstavy, popr. z kombinacie oboch parametrov. Straté-
gie, na ktorych moézu byt zalozené Usporné opatrenia st znazornené na Obr. 1.
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Obr. 1 Stratégie Uspornych opatreni

Osvetlovacia sustava pre umelé osvetlenie je subor technickych zariadeni (svietid-
la, svetelné zdroje, predradniky, riadiace systémy a prislusenstvo), ktora je primar-
ne urcena k vytvoreniu pozadovaného svetelného prostredia. Osvetlovacie sistavy
mozno rozli$it podla ich typu a podla ich charakteru. Ako typ, tak aj charakter
osvetlovacej sGstavy ovplyvinujl jej energetick( narocnost’ [3].

Nové trendy v osvetleni

Progresivne osvetlovacie systémy vyuzivaju svetelné zdroje novej generacie, ktoré
su energeticky Usporné, setrné k zivotnému prostrediu, spolahlivé a maju dlhu zi-
votnost'. Volba svetelného zdroja vyplyva uz zo zakladnych poziadaviek na osvetlo-
vanie priemyselnych prevadzok. Tymto poziadavkam sa vyhovie najma primeranou
intenzitou osvetlenia, vhodnymi jasmi, kontrastmi jasov a farieb a spravnym sme-
rom dopadu svetla a pod. Kombinaciou umelého a prirodzeného svetla je mozné do-
siahnut’ najlepsie vysledky. Svietenie pocas celého dna vedie k vysokym nakladom.
0 riadenie osvetlenia v priemyselnych halach sa z dévodu Uspor elektrickej energie
zaujima stale viac prevadzkovatelov. Ide prevazne o vyrobné priestory, skladovacie
priestory a prislichajice administrativne budovy. V tychto priestoroch je potrebné
zaistit’ regulaciu na konstantnu intenzitu osvetlenia a to aj s ohladom na denné
svetlo, napr. svetliky a svetlovody [4].

Produktivita a Inovacie
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Tieto systémy riadenia osvetlenia vychadzaju zo:
- sledovania pritomnosti,
- ¢asového planovania,
- ovladania stmievania v zavislosti od intenzity denného osvetlenia,
- riadenia konstantnej Grovne osvetlenia a i.

Stmievanie svetelného zdroja je najznamejSou a najzakladnejsou formou riadenia osvetlenia. Moznosti, ako kreativne riadit
osvetlenie, je ¢im dalej, tym viac, ako aj moznosti, ako ovplyviovat' charakter svetla s cielom vytvorit idealnu atmosféru pre
akukolvek ¢innost’, napr. zmenou teploty chromatickosti, mieSanim farieb svetla az po dynamické kopirovanie denného svetla.
Implementaciou pocitacovej inteligencie, environmentalnych a ekonomickych aspektov je mozné optimalizovat parametre
osvetlovacich systémov a dosiahnut’ Usporu elektrickej energie az o 80 %, prispésobovanim intenzity osvetlenia vo vnitornom
prostredi je mozné odvijat’ rieSenia v zavislosti od premenlivosti denného svetla, pohybu osob v priestore a ¢asového plano-
vania. Prikladom jednoduchého a maximalne automatického riadenia osvetlenia je systém DALI (Digital Addressable Lighting
Interface - digitalne adresovatelné rozhranie svietidiel), ktory mozno jednoducho integrovat v ramci komplexného systému
riadenia budov. V spojeni s vizualizaénym softvérom mozno sledovat, nastavovat a ovladat cely systém pomocou centralnej
jednotky, napr. dotykovym panelom alebo PC, ako aj sledovat’ prevadzkové hodiny jednotlivych svietidiel a zobrazovat ich
zivotnost', ¢o umoznuje lepsie a efektivnejSie planovat udrzbu celej osvetlovacej sUstavy (Obr. 2). [5]

DALI bus
Tiagidla & 1 b ’
- Stmievatelné Ziarivky
=]
- -
‘ LON/KNX bus |
Brana DALI

L
Riadiaca centréla

Obr. 2 Principialna schéma systému riadenia DALI
Vysledky

Ako priklad inovacie a optimalizacie osvetlenia mozno uviest' projekt rekonstrukcie osvetlenia prevadzky nemenovaného vy-
robného zavodu, v ktorom sa vykonavaju stredné montazne prace, kde je poziadavka na osvetlenost’ 300 lx, podanie farieb
(Ra) min. 80 a index oslnenia UGRL max. 25 a v ktorej bola realizovana vymena vybojkového osvetlenia za svietidla osadené
ziarivkami. P6vodna osvetlovacia sustava s halogenidovymi vybojkami (900 ks) poZadované hodnoty osvetlenosti nedosahovala.
Parametre svetlenych zdrojov s v tabulke 1.

Tab. 1 — Parametre svetelnych zdrojov

; : Merny Index podania | Pokles svetelného
Svetleny zdroj Prikon | vwkon farieb (Ra) | toku za dobu Zivota
halogenidova vybojka
heleaenidavd 400W |71Im/W |Ra>90 30 % za 12 000 h
Zlarvka 54 W 85 Im/ W Ra = B0 10 % za 24 000 h

Tymto realizovanym inovaénym projektom racionalizacie osvetlovacej sUstavy prevadzky vyrobného zavodu, kde najvacsia
Uspora elektrickej energie a s tym spojené financné Uspory boli dosiahnuté najma implementaciou inteligentnych riadiacich
systémov osvetlenia, bol znizeny prikon svietidiel az o 40 %. Okrem toho investor usetril taktiez naklady na realizaciu dodatoc-
ného prisvetlenia miest, ktoré s povodnymi vybojkovymi svietidlami nevyhovovali prevadzke a normam.

Zaver

Vychadzajuc z hlavnych cielov eurdpskych krajin na znizovanie spotreby energii vo vSetkych oblastiach jej vyuzitia je nevy-
hnutné hladat’ nové rieSenia hospodarneho vyuzivania energetickych zdrojov aj v oblasti osvetlenia. Poziadavky sucasnych
uzivatelov svetelnych sUstav rast rovnako rychlo ako spotreba a cena elektrickej energie, v dosledku Coho sa stale CastejsSie
stretavame s pojmom riadenie a regulacia osvetlenia a da sa predpokladat, ze prave do tejto oblasti racionalizacie osvetlenia
bude orientovany jej vyskum a vyvoj.
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Priemyselna tomografia - novy rozmer

v nedestruktivnej diagnostike a metrologii

Radovan Huddk

Historia pocitacovej tomografie

sa tieto luCe zacali vyuzivat hlavne na diagnostiku a

kontrolu ludskému oku nedostupnych miest. Vyznamnou
vlastnost'ou tohto Ziarenia je prave prechod tuhymi latkami.
V zavislosti na absorpcnych vlastnostiach latky a kumulovanej
hribke, cez ktor( rontgenové lice (resp. X-ray) prenikaju,
sa znizuje intenzita Ziarenia vychadzajuceho za skimanym
telesom. Takymto sposobom je mozné diagnostikovat' napriklad
chyby v materialoch, kontrolovat' vnatorné organy ludského
tela, pripadne kontrolovat obsah batoziny na letiskach. Az
zdokonalenie vypoctovej techniky v sedemdesiatych rokoch
minulého storo¢ia umoznilo zacat vyuzivat rontgenové ziarenie
pre trojrozmern( diagnostiku. Vd'aka pocitacovej tomografii
(CT) bolo mozné vytvarat' virtualne rezy objemovym modelom
snimaného telesa bez jeho reédlnej deStrukcie. Pocitacova
tomografia si nasla najprv vyuzitie najma v oblasti mediciny
(Obr. 1). V priebehu niekolkych rokov sa zacala vyuzivat vo
velkej miere, a tym bol urychleny aj proces jej zdokonalovania.
Vyvojom sa postupne zvySovala obrazova kvalita a rozliSenie,
znizila sa radiacna zataz a skratila sa rychlost’ vysetrenia. V
poslednych rokoch sa pocitatova tomografia presadila aj
v priemyselnej oblasti. Priemyselné CT pristroje su koncipované
odlisSne nez medicinske tomografy. Nakolko snimané suciastky

Objavom rontgenového Ziarenia koncom 19. storocia

polohe (kedy rotuje detektor a réntgenka) a tiez nie je potrebné
tak vyrazne obmedzovat radiacné zatazenie.

Prvy komercny pocitacovy tomograf Siretom firmy Siemens (Nemecko) z roku 1974 a Metrotom
1500 firmy Carl Zeiss (Nemecko) ako reprezentant najnovsich pocitacovych tomografov urcenych
pre priemysel

Princip priemyselnych CT

Priemyselné tomografy ponUkané na trhu maja podobnl
konstrukciu a princip cinnosti. Medzi zdrojom rtg Ziarenia
a detektorom, ktory premiena Zziarenie na elektricky signal
(¢ize na informaciu), rotuje merana sUciastka okolo zvislej
osi. Pocas jej rotacie sa v jednotlivych krokoch snimajd rtg
obrazy, tzv. rontgenogramy. Z tychto obrazov (Casto niekolko
stoviek) sa softvérovo vytvori rekonstruovany trojrozmerny
model realnej stciastky vo forme mracna bodov (point cloud).
Tieto body nazyvané voxely (odvodené od pojmu priestorovy
bod - volume pixel) st v priestore usporiadané body, ktorym
je priradena napr. 16-bitova informacia o absorpcénej vlastnosti
realnej suciastky v tejto pozicii. Vo virtualnom prostredi sa tato
informacia zobrazuje ako urcity stupen Sedej farby. V sucasnej
dobe konstrukcie priemyselnych tomografov, kedy sa rozlisenie
detektora pohybuje okolo 1024 x 1024 pixelov, predstavuje
datovy subor s informaciou o snimanom priestore o velkosti
priblizne 2GB dat. Pri tomografoch s detektormi s rozlisenim
2048 x 2048 pixelov je objem dat uz takmer 16GB. Dnesné
priemyselné tomografy st navrhované pre snimanie s vysokou
presnostou. Vd'aka tomu sa ich vyuzitie rozsirilo z diagnostickej
oblasti az do oblasti metrologie, kde pontkaju pridant hodnotu
vo forme presnych meracich pristrojov na kontrolu tvarovo
velmi komplikovanych sUciastok, ktoré doteraz nebolo mozné
merat’ inou technoldgiou. Ide vacsinou o slciastky s oblastami
nedostupnymi pre konvenén( meraciu techniku. Firma Carl
Zeiss, ako jeden z vyrobcov priemyselnych tomografov, nazvala
tUto technologiu ,,Metrotomografia“, ¢o je spojenie terminov
metroldgia a tomografia. Medzi hlavné oblasti vyuzitia
metrotomografie patri:

- testovanie (napr. kvalita spojov v zostavach),

- analyza porovitosti,

- analyza poruch a defektoy,

- inSpekcia materialu,

- meranie rozmerov vonkajsich i vntornych prvkov,

- spatné inzinierstvo (resp. reverse engineering, a teda
ziskanie CAD modelu z realnej sGciastky),

- porovnavanie celkovej geometrie menovitej
s realnou (zosnimanou).

Vdaka tymto vlastnostiam sa vyuzitie priemyselnej tomografie
rozsirilo do oblasti strojarenstva, automobilového priemyslu,
elektroniky, potravinarskeho priemyslu, biomedicinskeho
inzinierstva a mnohych inych oblasti.

Predstavitelom tychto priemyselnych tomografov je Metrotom 1500
firmy Carl Zeiss. Tento pristroj je inStalovany aj v Technologickom
centre pocitacovej tomografie na Strojnickej fakulte, Technickej
univerzity v Kosiciach na Slovensku (Obr. 2).

0br. 2 Metrotom 1500 v Technologickom centre pocitacovej tomografie na TU v Kosiciach. V
pozadi obezného kolesa vidiet plosny detektor a vedla karburdtora je zdroj rtg Ziarenia.

Vyuzitie priemyselnej metrotomografie

Oprotikonvencnym metdédam merania rozmerov suciastok prinasa
tomografia mnozstvo moznosti, ktoré doposial pri kontrole kvality
chybali. Znaénou vyhodou je ziskanie informacie o nepristupnych
oblastiach pre konvencn( 3D stradnicovi meraciu techniku ¢i uz
dotykovu, kamerovu alebo laserovid. Dnes vyskytujlce sa tvarovo
velmi zlozité diely vyrabané vstrekovanim alebo odlievanim
do viacdielnych foriem casto nie je mozné kontrolovat inou
metddou. Rontgenovym snimanim dostavame virtualny model,
ktory mozeme lubovolne natacat, preskimavat v rezoch
alebo podrobit’ dalsim analyzam. Prave ziskanie informéacie
o celom objeme suciastky prinasa tieto vyhody. Ziadanou a
nenahraditelnou moznostou metrotomografie je kontrola
porovitosti materialov, pripadne vyskytu cudzich materialov
vo vnutri objektu bez destrukcie realnej suciastky. Dnes sme
schopni urcit vysoko presni hodnotu poérovitosti materialu,
urcit umiestnenie, tvar a velkost' kazdej bubliny, ktora sa pri
procese vyroby dostala do materialu. DalSou vyhodou je kontrola
zostavenych dielov. V priebehu montaze obcas nastava problém,
kedy samostatné diely rozmerovo vyhovujl, avsak zmontovany
celok bud’ nefunguje, vykonava neZiaduce funkcie (Casto je
to neprimerany hluk, vibracie, deformacie) alebo funguje
len kratkodobo. Pri rozobrati zostavy by sa tento stav mohol
eliminovat’ alebo by mohlo dojst’ k poruche, ktora by poskodila
niektoré komponenty. Takéto zostavy dielov m6zu byt nasnimané
pomocou tomografu. Pri dieloch, vyrobenych z materialov
s rozdielnou hustotou ako napriklad kov a plast, je mozné urcit,
aby plastova cast, ktorej prislichaju body s urcitym stupnom
Sedej farby, nebola zobrazena. Takymto ,,stransparentnenim
Casti modelu (vacsinou povrchovych krytov) je mozné prezriet
zostavu bez tejto prekazky. Popularnym softvérom pre pracu s
mracnom bodov u viacerych vyrobcov pocitacovych tomografov
je program VG Studio Max (Obr. 3).

0br. 3 Moznosti metrotomografie: diagndza z réntgenogramov, virtudina separdcia materidlov,
nedestrukcné prerezdvanie objektom, analyza pdrovitosti, tvarovd analyza pri porovnani's CAD ddtami.
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Rozmerova analyza

Kazdy z vyrobcov priemyselnych tomografov na trhu (napr.
Carl Zeiss, Werth, Wenzel, Phoenix, NorthStarlmaging, atd’.)
uprednostnuje iny softvér pre vyhodnocovanie rozmerov. Firma
Carl Zeiss vyuziva pre vsetky svoje stradnicové meracie stroje
(CMM) vlastny softvér Calypso (Obr. 4). Aj Metrotom 1500 a
mladsi a mensi Metrotom 800 su pontkané so softvérom Calypso
a rozsirujucou opciou pre pracu s mracnom bodov.

0br. 4 Prostredie programu VG Studio Max 2.0 a prostredie programu Calypso 4.8.

Digitalizaciou meraného objektu tomografiou ziskavame ,,kazdy“
bod povrchu aj vnutra suciastky. Ak sa po vyhodnoteni zadanych
rozmerov zakaznik rozhodne, Ze potrebuje na suciastke
stanovit hodnoty dalSich charakteristik, nie je potrebné
skenovat’ suciastku znova, len sa stanovi stratégia merania na
novom elemente a tym sa vyhodnotia body z mrac¢na bodov,
ktoré tomuto elementu prislichaji. Najvacsiu vyhodu pri
merani ma tato technoldgia v rychlosti identifikovania tvarovo
problematickych oblasti na sGciastke. Po ziskani mracna bodov
je mozné v prostredi Caplypsa stotoznit ziskané mracno s
CAD modelom, ktory ma idealny menovity tvar predpisany
konstruktérom.

Po stotozneni sa vykreslia odchylky bodov realneho objektu
od nominalneho objektu vo forme tzv. farebnej mapy. Na
rozdiel od dotykovych metodd sUradnicovych meracich strojov,
kedy je potrebné pre zistenie komplexného tvaru a najdenie
problematickych miest vytvorit zlozity meraci program, je
metdda porovnania CAD modelu s mraénom bodov prinosom
pre zrychlenie kontroly napriklad pri zavadzani vyrobného
procesu. Program Calypso umoznuje vyhodnocovat data z
Metrotomu rovnako ako data ziskané pri merani na konvenénych
suradnicovych meracich strojoch.

Pre meranie vybranych elementov sa tym istym spdsobom
definujl stratégie merania, volia sposoby filtrovania ¢i metody
vyhodnotenia charakteristik. Spustenim meracieho procesu sa
podla definovanych stratégii merania vykona virtualne meranie
na mracne bodov. Vysledky vo forme vystupného protokolu su
plnohodnotnym vystupom z merania.

Vyznamnou aplikaciou metrotomografie  je  oblast
biomedicinskeho inZinierstva, kde Technickd univerzita
vKosiciach so spolocnost'ou CEIT-KE, s.r.o. riesi viaceré vyznamné
projekty. Ide napr. o projekt pre vyvoj novych implantatov, kde
priemyselna tomografia slUzi na ziskanie vstupnych rozmerovych
obvodov a Struktiry poréznych implantatov (Obr. 5).

0br. 5 Struktiira poréznej kosti ziskand priemyselnym CT skenovanim a ich aplikdcia v rdmci
implantdtu sdnky a prierez dentdinymi implantdtmi pre ziskanie rozmerovych obvodov.

Druhy projekt sa venuje okrem iného aj navrhu metodiky CT
skenovania v biomedicinskom inzinierstve, v sGvislosti s vplyvom
StruktUry materialu na jeho biomechanické vlastnosti.

Laboratérium Katedry biomedicinskeho inzinierstva a merania
na Strojnickej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach ponuka
v spolupraci so spolocnostiou CEIT-KE, s.r.o. vyuzitie unikatnej
technolégie. Priemyselna pocitaCova tomografia umoznuje
vykonavat’ nedestruktivnu kontrolu kvality a merania tam, kde
to doposial nebolo mozné.

Skryté oblasti, ktoré neboli pristupné konvencnymi metodami,
su touto metddou dosiahnutelné, tazko identifikovatelna
porovitost’ je relativne jednoducho detekovatelna, zmontované
diely su virtualne rozoberatelné a presné meranie nepristupnych
rozmerov je rychle a spolahlivé.

Technolégia priemyselnej CT je vyuzivana aj pre vyskumné
a vyvojové aktivity, kde je nastrojom pre dosahovanie
vyznamnych cielov.

Prispevok bol vytvoreny realizdciou projektu Stimuly pre vyskum
a vyvoj Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR & MSSR-
3625/2010-11 s ndzvom ,,Vyskum novych diagnostickych metéd
v invazivnej implantolégii“ a projektu s ndzvom ,,Viytvorenie a
podpora technoldgii v diagnostike stciastok a uzlov pocitacovou
tomografiou“(ITMS:26220220038),

na zdklade podpory

operacného programu p
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ODBORNE PRISPEVKY

Zabezpeceni predpokladi pro kvalitni systém rizeni
v institucich terciarniho vzdélavani mezinarodni
normou EN ISO 9001:2008

Ales Nosek

f tertiary education. However, we know exactly what it means? How can this be achieved practically? Exists proven to

ensure this practice standard EN ISO 9001:2008, which is generic and applicable to every organization. It is suitable for
organizations, who/which want to have a quality management system. The aim of this paper is reflect and answers to the
questions concerning the application of standards in the institutions of tertiary education. There were asked the question
of whether it makes sense even to use the standard ISO 9001 in the tertiary education system. There was performed also an
assessment of the applicability of this standard. Also includes ponder why this standard is not in the educational institutions not
too widespread application, even if the standard has already been created for quality assurance.

Te quality is a very popular word at this time. In nowadays is modern to talk about the need to have a quality system
o

Kvalita je dnes velmi pouZivané slovo a je moderni hovorit o tom, Ze je nutné mit kvalitni systém tercidrniho vzdéldvani. Vime
vsak, co to prakticky znamend a jak toho dosdhnout? Pro toto zajisténi existuje praxi provéreny standard EN ISO 9001:2008, ktery
je genericky a aplikovatelny na veskeré organizace, které chteji mit systém managementu kvality. Cilem cldanku bylo zamysleni
a zodpovézeni otdzek k aplikaci tohoto standardu v institucich tercidrniho vzdéldvadni. Byly kladeny otdzky, zda vibec ma smysl
pouZit standard EN ISO 9001 v systému tercidrniho vzdéldvdni a bylo provedeno zhodnoceni, kdy tento standard aplikovat.
Soucdsti je rovnéZ zamysleni, pro¢ neni prilis rozsirend aplikace tohoto standardu ve vzdéldvacich institucich, kdyZ je pro toto
zabezpeceni jiZ tento standard vytvoren.

Lze pouzit standard EN ISO 9001 v systému terciarniho vzdélavani?

Odpovéd’ na tuto otazku mohou dat pozitivni odpovédi na tyto podotazky:

1) Chce Vase instituce vykonavat ¢innosti, které jsou prinosem pro samotnou instituci, spolecnost, védeckou obec, zaméstnavatele,
stat, apod. (podle instituce)?

2) Je pro Vasi instituci dulezité, aby méla své poslani, své predstavy o vyvoji a plnila Zadané nebo zamyslené véci?

3) Je pro Vasi instituci dulezité, aby méla jasné, které cinnosti zaruci plnéni zadanych nebo zamyslenych véci, kdo je bude
vykonavat a co k tomu bude potrebovat?

4) Chcete se rozhodovat (fidit instituci) na zakladé objektivnich dat?

5) Chcete mit systémové zaruceno fizeni naprav a prevenci, kdyz Vase Cinnosti nemaji vysledek, ktery potrebujete?

6) Chcete trvale zajistit, aby instituce byla dale rozvijena?

Tyto otdzky [ze zobecnit do jedné souhrnné otdazky:
Chcete, aby Vase instituce méla splnéné predpoklady pro jeji kvalitni Fizeni?

Pokud mate pozitivni odpovéd’ na prvnich Sest otazek, tak je zaroven i kladna odpovéd’ na uvedenou souhrnnou otazku. Odpovéd’
je jednoznacna. Ano, lze pouzit standard EN 1SO 9001 v systému terciarniho vzdélavani.

Aplikace podle normy EN ISO 9001: Vsechny pozadavky této mezinarodni normy jsou generické a jsou aplikovatelné ve vsech
organizacich bez ohledu na jejich typ, velikost a na poskytované produkty. V pripadé, Ze nékteré pozadavky této mezinarodni
normy nemohou byt s ohledem na charakter

organizace a jeji produkt, aplikovany, lze

zvazit vylouceni téchto pozadavkl [3]. Tzn.,

Ze tyto pozadavky jsou obecné pouzitelné o —-—-—-__.R____‘_‘_H_‘

a aplikovatelné i v institucich terciarniho e =

vzdélavani a to bez ohledu, zda se jedna o f" ""N,&

instituci vyzkumnou, vzdélavaci, atd. nebo L 2

zda instituce je zamérena na studijni obor . INSTITUCE Zainteresovand  —
napr. matematické inzenyrstvi, tanecni uméni, strany \
aplikované pravo, obecné |ékarstvi, apod. /A — \'1

Rovnéz nezalezi, zda poskytuje bakalarské,
magisterské nebo doktorské studium. Velikost
organizace také neni omezujicim faktorem

pro .aplikaci, napF.vmﬁiemve definovat velikost p— Hlavni proces 1: Vedélivaci
instituce podle poctu zaméstnancu a studentu e

nebo podle poctu fakult a soucasti, ale porad

zUstavaji tyto poZadavky aplikovatelné, jen | Hiavni proces I Proces widy
je nutné, aby osoba zodpovédna za systém awytkumu
managementu kvality implementovala tyto 1 ‘[

pozadavky vhodnym zpusobem. =

Nezapomenme, Ze kvalitu instituce tvori lidé, Podplirné procesy |

kteri jsou soucasti celého systému instituce!

Co znamenaji zakladni odborné terminy
produkt, proces a zakaznik v oboru fizeni \. y

kvality v systému terciarniho vzdélavani aneb s vymezend oblast systému f___._._.____.a---ﬂ"'
jak je spravné pochopit? H*—u._‘_\_\_‘_\_\_‘_‘-‘_ -

v . . , s _'_ —.____.—o-'"'/
Pro lepsi nazornost je uveden nasledujici e

priklad - viz Obréze,k 1: Piklad zjed nodu§eného Obrzek1: Priklad ziednoduseného pohledu na systém managementu kvality instituce tercidrniho vzdéldvdni
pohledu na systém managementu kvality

instituce terciarniho vzdélavani.
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Produkt

Podle normy EN ISO 9000 je produkt:
vysledek procesu. Existuji Ctyri generické
kategorie produktu a sice:

Sluzby (napf. preprava);

Software (napr. pocitacovy program,
slovnik);

Hardware (napf. mechanickad cast
motoru);

Zpracované materiadly (napf. mazivo)
[21.

Na obrazku je uveden priklad pro
dva hlavni procesy. Pro vysvétleni
odborného terminu produkt je pouzit
proces vzdélavani. Co je produktem
procesu vzdélavani? Produktem procesu
vzdélavani je vzdélany (kvalifikovany)
absolvent instituce, tzn. on je vysledkem
procesu vzdélavani.

Proces

V Clanku se vyskytuje termin proces. Co
je tedy proces? Podle normy EN 1SO 9000
je proces: Soubor vzajemné souvisejicich
nebo vzajemné plsobicich ¢innosti, které
preménuji vstupy na vystupy [2]. Tedy
proces vzdélavani je cinnost, ktera se
sklada z dalSich Cinnosti, které potrebuji
specifické vstupy od dodavatell, tzn.
osob, které jsou zodpovédné za dodani
vstup, aby mohli vlastnici procest
vykonavat pridanou hodnotu na ¢innosti,
za kterou jsou zodpovédni. Tyto ¢innosti
pro preménu vstupl na vystupy potfebuji
vhodné zdroje. Vlastnik procesu musi
mit zabezpecené vSechny potfebné
materialni a nematerialni podminky pro
vytvoreni pridané hodnoty procesu a to
takovym zpUsobem, aby jeho zakaznik
byl spokojen. Tedy proces musi byt
v fizenych podminkach.

Zakaznik

Kdo je zakaznikem procesu vzdélavani?
Podle normy EN ISO 9000 je zakaznik:
Organizace nebo osoba, ktera prijima
produkt [2]. Je to tedy osoba, pro kterou
tvorime vysledek procesu, tedy produkt.
Zakaznika mlzeme rozdélit na interniho
a externiho. Internim zakaznikem mize
byt osoba, ktera navazuje na dalsi
cinnost v procesu a ocekava, ze kolega
(dodavatel), ktery ji ma dodat potrebny
vstup bude pracovat bezchybné a vcas.
Externim zakaznikem je osoba, pro
kterou se dodava produkt a ktera neni
soucasti interniho systému organizace.
Pro priklad procesu vzdélavani lze uvézt
tyto externi zakazniky a jejich potreby
a ocekavani:

Zaméstnavatelé - maji potfebu mit
kvalifikované zaméstnance, aby mohli
uspokojovat své zakazniky, tzn. mit zisk a
trvaly rozvoj organizace. Zaméstnavatel
mlZe byt ze soukromého i statniho
sektoru;

Védecké organizace - maji potfebu mit
kvalifikované talenty pro rozvoj daného
oboru, mit osobnosti, které budou
posouvat poznani spolecnosti, lidstva;
Studenti instituce - maji potfebu mit
znalosti a dovednosti, mit doklad o

dosazené odborné kvalifikaci, mit
konkurencni vyhodu na trhu prace, mit
predpoklad pro lepsi Zivotni Uroven,
atd.

Zastupci fizeni statu - mit kvalifikované
obyvatelstvo, mit zaméstnané
obyvatelstvo, tzn. nemit naklady nejen
na podporu v nezaméstnanosti, mit
konkurenéni  vyhodu, mit $pickové
odborniky, atd. Aj.

Proc neni prilis rozsifena aplikace
tohoto standardu EN I1SO 9001 v systému
terciarniho vzdélavani?

Ve verejném terciarnim vzdélavani neni
prilis obvyklé, aby instituce se zabyvala,
tak disledné potfebami a ocekavanimi
zakazniku jako v soukromém sektoru, kde
je prima vazba mezi ziskem a Uspéchem
u zakaznika. Tato skutecnost, ale tak
vyznamné neplati u soukromych vysokych
skol, které nejsou, podle statu nebo
regionu, financovany pouze ze statnich
rozpoctl jako verejné vysoké skoly, a
proto je u nich povédomi o Uspéchu u
zadkaznikl a zainteresovanych stran
Vetsi. Finanéni krize vyrazné
napomohla k vytvoreni analogického
trzniho prostredi, které maji soukromé
firmy i pro statni instituce a také rovnéz
pro instituce terciarniho vzdélavani.
V soukromé sfére je toto trzni prostredi
jasné dané a v institucich terciarniho
vzdélavani vzniklo nepfimo a to v podobé
snizeného objemu statnich penéz do
Skolstvi. To =zapricinilo, Ze instituce
museji hledat cesty ke sniZzovani nakladu
a tudiz se zamysleji nad svou kvalitou
fizeni. Uvédomme si, Ze v ramci snizovani
nakladi odchazeji firmy z evropského
regionu smérem na vychod (nejCastéji
Cina, Indie), coz ma za nasledek, ze
je nizsi pocet pracovnich mist, nizsi
prodej, atd. a v konecném duisledku
se snizuje prijem a zvysuji se vydaje
ze statnich rozpoctd zemi v Evropé. To
je jeden z dlvodu, ktery ma také vliv
na hospodareni instituci terciarniho
vzdélavani. RovnéZ je nutné zdiraznit,
ze tento odliv firem vytvari v danych
regionech situaci, ze nejen verejné
instituce terciarniho vzdélavani (napr.
zdravotnicka zarizeni) jsou nejvétSimi
zaméstnavateli region(. Otazkou tedy
je, zda maji mit tyto instituce, které
maji vétsinou velky pocet zaméstnancd,
kvalitni systém Fizeni. Jsou tyto instituce
kvalitné rizené? Uspokojuji potreby a
oCekavani zakaznik(? Maji absolventi
terciarniho vzdélavani problém najit
zaméstnani? Nejen na prikladu téchto
otazek je patrné, ze systém rizeni kvality
je pro instituce zasadni!

Existuje = povédomi v  terciarnim
vzdélavani, ze systém managementu
kvality je pouze pro privatni sektor.
Otazkou vsak je: Poskytuje vysoka skola
sluzby?Ano, poskytujesluzbyzakaznikim!
Chce mit vysoka skola kvalitni systém
fizeni? Ano, tak vybudujme systém
managementu kvality!

Urcitymi bariérami, pro aplikaci systému
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managementu kvality, v terciarnim
vzdélavani mohou byt:
Management instituci
vzdélavani;

Neznalost a nepochopeni odborné
terminologie normy EN I1SO 9001:2008;
Zpruhlednéni systému Fizeni a procesu v
instituci;

Neochota pouzivat ,,vykonovou kvalitu“;
Prifazovani pouzivani standardu EN ISO
9001:2008 v soukromém sektoru
Obava z byrokracie a
administrativy dokumentd.

terciarniho

nardstu

MUzZe zabezpedit predpoklady pro kvalitni
systém fizeni mezinarodni norma EN
I1SO 9001:2008 v institucich terciarniho
vzdélavani?

Cilem clanku bylo nalézt odpovéd na
tuto otazku a soucasné vyhodnotit, proc¢
je anebo neni tento standard pouzivan
v systému terciarniho vzdélavani.
Zavérem lze Tici, Ze tento standard
lze aplikovat v institucich terciarniho
vzdélavani, ale je pro jeho implementaci
zasadni, aby byl vedeni a postupné vsem
zaméstnancim, podle aplikace, vhodné
vysvétlen a aby byl spravné pochopen.
Z tohoto ddvodu je stéZejni, aby
tento zamér aplikace byl podporovan
vrcholovym vedenim organizace, a aby
zodpovédni lidé, kteri by mély tento
sytém vytvorit, udrZovat a rozvijet
méli potfebné znalosti a dovednosti.
Pro vysledek, ktery vedeni oCekava, tj.
kvalitni funkcni systém managementu
kvality, jsou zasadni kvalitni lidské
zdroje!

Na uplny zavér maly komentar
k rostoucimu tlaku na kvalitu
vzdélavani. V dnesni dobé je kladen
velky duraz na kvalitu instituci, tzn.
kvalitu  vzdélavani, kvalitu védy
a vyzkumu, kvalitu spoluprace s praxi a
kvalitu Fidicich a podpurnych procesu.
Nyni je snaha vymyslet nejriiznéjsi nové
standardy pro zajisténi kvality ve Skolstvi,
a proto je ucelem tohoto prispévku
rozbor pouzitelnosti standardu kvality
EN I1SO 9001:2008, ktery je dlouhodobé
odzkouseny a zhodnoceny praxi, v
institucich terciarniho vzdélavani.

Literatura:

[1]Standards and Guideline for Quality Assurance in the
European Higher Education Area [online]. 2005, posledni
revize 8. 4. 2010 [cit. 2011-01-31]

Dostupné z:
<http://www.akreditacnikomise.cz/attachments/181_
EN_Standards_and_Guidelines_for_QA_ENQA.pdf>.;
[2ICSN EN SO 9000:2006. Praha: Urad pro technickou
normalizaci, metrologii a stdtni zkusebnictvi, c2006. 64's;
[3ICSN EN IS0 9001:2009. Praha: Uad pro technickou
normalizaci, metrologii a stdtni zkusebnictvi, c2010. 56 s.
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Princip technolégie priameho laserového
sinterovania kovov a moznosti jej aplikacie

v biomedicinskom inzinierstve

neobchadza ani oblast' vyrobnych

technologii, kde sa v sucasnosti
dostavaju do popredia technoldgie, kto-
ré vyrabaju produkt postupnym prida-
vanim materialu (vrstvu po vrstve), tzv.
»additive manufacturing®, na rozdiel od
standardnych technologii, kde sa mate-
rial odobera (frézovanie, sustruzenie,
CNC vyroba). Additive manufacturing je
teda technolodgia, ktora je definovana
ako proces tvorby trojrozmerného ob-
jektu postupne po vrstvach zo vstupnych
CAD dat. Vyhoda nového spdsobu vyroby
spociva v dizajnovej ,,volnosti“, znize-
nych nakladoch (minimum odpadového
materialu), vysSej produktivite (Caso-
va flexibilita, nizSie rizikd) a moznosti
prisposobit’ sa poziadavkam zakaznika
(individualizacia produktov, moznost
vyroby viacerych produktov v ramci jed-
ného vyrobného cyklu a pod.). Jednymi
z prvych materidlov pouzivanymi pre
additive manufacturing (AM) boli plasty
spracovavané roznymi technologickymi
postupmi, napr. stereolitografiou (SLA),
technologiou fused deposition modeling
(FDM), 3D tlacou, selektivnym laserovym
sinterovanim (SLS) a pod.
Nové moznosti AM prichadzaju s vyuzi-
tim technoldgie, ktora bola vyvinuta
taktiez v devatdesiatych rokoch minu-
lého storocia a technoldgie LENS (Laser
Engineered Net Shaping). K materialom,
ktoré sa v sUcasnosti spracovavaju v
praskovej podobe patria superzliatiny,
nastrojové ocele, nehrdzavejuce ocele,
titan a jeho zliatiny, hlinik, med’ a ich
zliatiny a dalSie. R6znorodost’ pouziva-
nych materialov v st¢innosti s technolo-
giou umoznuju predurcit AM pre relativ-
ne Siroku skalu aplikacii.

N eustaly pokrok vo vede a technike

Obr. 1 Zariadenie EOSINT M280 (EOS, Nemecko) vyuZivajiice
technoldgiu DMLS (Direct Metal Laser Sintering) umiestne-
né v priestoroch spolocnosti CEIT-KE, s.r..

Jednou z prvych technologii AM pre spra-
covanie kovovych praskov na Slovensku
je technoldgia DMLS nachadzajlca sa v
spolocnosti CEIT-KE, s.r.o. (obr. 1).
Zariadenie EOSINT M 280 (EOS, Nemec-
ko) je v sucinnosti s Katedrou biome-
dicinskeho inzinierstva, Strojnickej fa-
kulty, Technickej univerzity v Kosiciach
vyuzivané pre Gcely vyskumu a vyvoja,
najma v oblasti biomedicinskeho inzi-
nierstva (vyroba implantatov).
Technolégia DMLS umoznuje ,,spekanie®
praskovych kovov s vyuzitim laserového

lica s vysokou presnostou (az do 20 m) na stavacej platni Specifickych rozmerov.
Mechanicky pohyblivy nosnik (tzv. recoater) s nozom (recoater blade) nanasa tenkul
vrstvu prasku na spominana platniu (obr. 2), ktora je nasledne spekana vrstvu po vrst-
ve do pozadovaného produktu podla CAD predlohy (STL stboru).

Zariadenie pozostava z dvoch zakladnych cCasti: riadiacej jednotky obsahujlicej vsetky
délezité informacie, vratane vstupnych STL dat o procese sinterovania a pracovnej
komory (stavacia platia, zasobnik s titanom a laser), v ktorej dochadza k samotnému
procesu spekania titanového prasku. Rozmery stavebnej platne a komory limituju
maximalnu velkost’ vyrabaného produktu, ktora je v tomto pripade 250 mm x 250 mm
x 325 mm.

zrkadlo  »

vyrobny priestor s praskom

—0_

Zasobnik s titanovym
pragkom

laserovy 08 -

piest stavace] plaine

piesl zasobnlka
& praskom
Obr. 2 Princip cinnosti priameho laserového sinterovania kovov (R —mechanicky pohyblivy nosnik - recoater)

Zariadenie je vybavené pevnolatkovym laserom Yb: YAG s vykonom 200 W. Systém mo-
nitorovania vykonu lasera (LPM - Laser Power Monitoring) spolu so systémom riadenia
plynu (GMS - Gas Management System) umoznuju kontrolovat' cely proces vyroby a za-
bezpecit pozadovan( kvalitu procesu stavby produktu. Systém je nastaveny na dualny
mod (ochranna atmosféra s vyuzitim Ar alebo N2), ¢o umoznuje spracovat’ Siroku skalu
materialov od lahkych kovov, nehrdzavejlcich oceli az po superzliatiny. Materialy s
ktorymi pracuje zariadenie EOSINT M 280 vratane zakladnych aplikacnych oblasti, su
uvedené v tab. 1. Pracovisko spolo¢nosti CEIT-KE, s.r.o. je zamerané najma na medi-
cinske aplikacie a teda hlavnym stavebnym materidlom je zliatina titanu Ti-6Al-4V.

Délezitou Ulohou pri vyuzivani technoldgie DMLS je zabezpecenie bezpecnosti prace,
ktoré ma v tomto pripade urcité specifika. Najvacsim problémom z hladiska bezpec-
nosti prace pre osoby zdrzujlce sa v blizkosti technologie nie je laser a s nim spojené
Ziarenie, pretoze osoby sU chranené dvierkami so Specialnym sklom, ale z analyzy
rizik pracovného procesu vyplyva, ze omnoho zavaznejsie su rizika sGvisiace s mani-
puldciou s titanovym praskom. Titanovy prasok totiz moéze vytvarat vybusni zmes a
zaroven sposobit’ zdravotné rizika po inhalacii osobam v blizkosti technologie.

Nevyhnutnou sUcastou daného technického celku je filtracny systém v prevedeni
vzduch - voda s prednastavenou chladiacou teplotou 20°C celého okruhu s priamym
napojenim na hlavny stroj EOSINT M280. Cely proces laserového sinterovania zaro-
ven prebieha v ochrannej atmosfére, pricom ako inertny plyn je vyuzivany Argon
(Ar). V sGvislosti s inertizaciou prostredia argéonom, je technologicky celok EOSINT
M280 vybaveny senzormi, napojenymi na riadiacu jednotku stroja, ktorych Glohou
je monitorovat’ percentualny objem kyslika v okoli stroja. V pripade percentualneho
poklesu hladiny kyslika v danych priestoroch nastava svetelna (02 < 19% vo vzduchu)
a v krajnych, kritickych pripadoch (02 < 17% vo vzduchu) zvukova signalizacia. Pri ini-
ciacii automatizovanej signalizacie su osoby, zdrzujuce sa v blizkosti stroja, povinné
opustit’ vyrobny priestor a zabezpecit' ho proti vstupu po dobu cinnosti signalizacie
nevyhovujlcej atmosféry.

VelkG pozornost’ je nevyhnutné venovat bezpecnosti pri priprave technologického

procesu sinterovania, ako aj Cisteniu pracovnej komory po ukonceni Cinnosti stroja,
resp. pri pravidelnej udrzbe filtracného systému (systém na filtraciu vzduchu).

Produktivita a Inovacie

Radovan Hudak/ Jozef Zivcak
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Tab. 1 Prehlad materidlov, ktoré vyuZiva zariadenie EOSINT M 280 (Zdroj: EOS, Nemecko)

Marov materialo
Ceel” pevni v Cabu (Maraging
Steel MS1)

'p muateriala

'Iﬂ Mar 300/1. 2700

Viroba fonem,
suciasiok

innierskych

Nehrilzave]dea ocel” (Siainless
Steel GFL)

Neludzavejica ocel
17-4/1.4542

Vyroba funkéuyeh prototypov
asenovd vitoba sediastok —
priemysclné a medicinske
aplikicic

.\'rhnl:m':'j ica ocel” (Stainkess
Steel FH1)

KaliteIni ocel
15-5/ 1. 4540

Viroba funkimeh prototypov
asériovd vitoba siéiastok —
priemyselng n medicinske
aplikncie

Fllatina niklu INT1E

Iconel™ 718, UNS WNOTTIE,

Wyroba fukduyel proiypov

AMSE 2661, W Nr 24668 apod.  asériovd  wvireba  siéiastok,
vysokoleploid  Casti Darbin,
o pad,

Ziatina niklu INGIS

Inconel™ 625, UNS NOGGIS,

Viroba funkingch profotypov

R31538, ASTM F75 a pod

AME  S666F, WHr 24556 asérovd witoba  sidiastok,
a pad. vysokoteplotné  Gasti tarbin,
apod.
Zllating chrém — kobalt MIP1 - CoCiMo  supergiaa, UNS Vyoba Dkmicl prosoiypov

aseniovi vitoba saémstok —

priemysclné a medicinske
aplikicie, dentdlne aplikécie
Deentilng relonitmbeia (gériovi
vimoba)

Wiroba fmkinych prototypov
aseriovd  vimaha  shdastok
letecky priemysel,  Sponové
anlomiolily

Viroha fimktnfeh prototypov
aseniove  vyioba  siciastok,
autamebilovy prienysel

Hliatina chrém = kobalt P2 ColCrho superzliatina

Fliatina titinu Ti64 Lalla zlinting Ti=GAl-4V ELI

Fliatina hlinika AlSilOMg Tiallksi zliasing AISi 100 g

Kvoli Specifickym vlastnostiam, ako je kordzna odolnost, biokompatibilita (tvorba pa-
sivnej vrstvy Ti02), modul pruznosti blizky ludskej kosti (10 az 30 GPa), odolnost’ proti
Unave a dobrej spracovatelnosti je titan a jeho zliatiny Casto pouzivany v medicine na
fixaciu kosti, rekonstrukciu klbov a vyrobu réznych typov implantatov.

Zariadenie EOSINT M 280 vyuziva pre aplikacie v biomedicinskom inzinierstve a me-
dicine lahku zliatinu titanu Ti-6Al-4V. Vybrané materialové vlastnosti tejto zliatiny su
uvedené v tab. 2.

Tab. 2 Materidlové vlastnosti lahkej zliatiny Ti-6AI-4V ELI urcenej pre aplikacie v biomedicinskom inZinierstve (Zdroj: EOS, Ne-
mecko).

Foarnmcter Hodnotn
Minimilna cdporadani hrabka vestyvy 30 mm
| Minimiilna hribka steny 0.3 - 0.4 mm
| DrsnosP povrehu (podl'a vireby) Ea9-12 um, Rz 20 - B0 pm
Fa 0.36 - 0.45, Bz 1.6 - 3.2 mil
| Materiilové rlofenie Al(3.5- 6.5 %)V (3.5 - 4.5 %0 < 1300 ppm

N =300 ppm. C < 300 ppm. H < 120 ppm
| Fe = 2300 ppm. Th

Hustota 443 glem3
| Maximalna pevnost’ v f'ahn miin 860 APa
I — __(typicksi 1100 + 50 MPa) _
| Medza sklzu min 795 MPa
{tvpicki 1000 £ 50 MPa)
| Trvdost {tvpicki 34.3 £ 0.2 HRC)

Na obr. 3 s znazornené vybrané aplikacie technologie DMLS v biomedicinskom inzi-
nierstve. K Castym aplikaciam patri napr. vyroba maxilofacialnych implantatov, vyroba
endoprotéz a inych ortopedickych implantatov a dentalne aplikacie.

e @

Obr. 3 Priklady implantétov vyrobené technolégiou DMLS (Zdroj: EOS, Nemecko a Drstvensek a kol., 2008)

Technologia priameho laserového sinterovania kovov je progresivnou metodou, ktora
ma ambiciu kvoli viacerym vyhodam, ku ktorym patri presnost’, ekonomickost' a pro-
duktivita, nahradit’ Standardne vyuzivané technoldgie, ktoré vyuzivaju odoberanie
materialu. Okrem oblasti biomedicinskeho inZinierstva, kde je v si¢asnosti vyuzivana
najma zliatina titanu Ti-6Al-4V, je potencialnou oblastou aplikacie aj oblast automo-

bilového a leteckého priemyslu a oblast
vyroby foriem a nastrojov.
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TASR: hodnota facebooku
je vyse 100 miliard usd

Predpokladana hodnota Facebooku v
vyskocila o 8,9 % na 102,8 miliardy
USD (77 miliard eur).V piatok sa ko-
nala posledna aukcia akcii Facebook
Inc. na burze Sharespost, kde sa ob-
choduju akcie spolocnosti, ktoré nie
st obchodované na verejnych trhoch.
Bola to zrejme posledna aukcia akcii
Facebooku pred prvotnou ponukou
jeho akcii (IPO). Vlastnika vymenilo
priblizne 150.000 akcii Facebooku,
pricom cena jednej akcie predstavo-
vala 44,10 USD. Pre porovnanie, na
podobnej aukcii zaciatkom mesiaca
cena akcie Facebooku dosiahla 40,5
USD, co hodnotilo spolo¢nost’, na za-
klade celkového poctu akcii 2,33 mi-
liardy, na 94,4 miliardy USD. Prvotna
ponuka akcii Facebooku sa ma podla
medialnych sprav zrealizovat’ zaciat-
kom maja.

Vstup na burzu, ktory bude najvac-
sim v historii internetovych firiem,
by mal spolocnosti priniest okolo 5
miliard USD (3,8 miliardy eur). Uz
dlho sa Spekuluje, ze burzova hod-
nota Facebooku je okolo 100 miliard
usD.
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INOVACIE - RIZIKOVY FAKTOR
PODNIKATELSKYCH AKTIVIT"

Elena Gregovd

mic category of expanded reprodu-

ctive process, they play a key role
in realization of structured changes of
economy, in process of activation of
economic proportions and they enable
increase of efficiency of public produ-
ction.
Innovative activity is more risky than
other kinds of entrepreneurship, be-
cause there is no any guarantee of suc-
cessful attainment in innovative entre-
preneurship. Risk always accompanies
every making of economic decision in
hoc that uncertainty is an avoidable
term of economic activity.

Innovations are an important econo-

Inovdcie predstavuja délezitu ekono-
mickd kategoriu rozsireného repro-
dukcného procesu, pricom zohravaju
klacovd udlohu v realizacii Struktu-
ralnych zmien ekonomiky, v procese
formovania narodohospoddrskych
proporcii a umoznuju zvysenie efek-
tivnosti spolocenskej vyroby. Inovac-
na c¢innost’ je vo vdcsej miere ako iné
oblasti podnikania spojend s rizikom,
nakolko garancia Uspesného vysled-
ku v inovaénom podnikani prakticky
absentuje. Riziko vzdy sprevadza
prijatie akéhokolvek ekonomického
rozhodnutia vzhladom na to, Ze ne-
istota a neurcitost’ si nevyhnutnymi
podmienkami ekonomickej aktivity.

Inovacie maju velky vyznam nielen ako
faktor zvySovania konkurencieschop-
nosti kazdého podniku, ale su podstat-
né aj pre ekonomicky rast krajiny. Vy-
razné zmeny v oblasti inovacii nastali
v 70. rokoch minulého storocia, kedy
nastUpila etapa rozvoja IT. V sucasnos-
ti su inovacie a inovacny rozvoj pred-
metom nielen podnikatelskych aktivit,
ale aj predmetom HP, stcastou ktorej
je aj inovacna a technologicka politika
krajiny.

Vznik novych teoérii ekonomického rastu
charakteristicky pre tzv. ,,nov( ekono-
miku“ - teodrie endogénneho rastu sa
snazia vymedzit procesy generujlce
technické a technologické zmeny, kedy
veda, vyskum, technicky a technolo-
gicky pokrok, invencie, inovacie a in-
vesticie do tychto oblasti predstavuju
endogénne faktory hospodarskeho ras-
tu. Nové tedrie ekonomického rastu sa
snazia dokazat, ze rozdiely v oblasti
ekonomickej vyspelosti a zivotnej urov-
ne vyplyvaju prave z rozdielov v tech-
nickej a technologickej vybavenosti
réznych krajin.

Inovacie zohravaju dolezitd Ulohu aj
v teorii ,dlhych vin“ ekonomického
cyklu N. Kondratieva, kedy ekonomické

vzostupy a poklesy pravidelne prebiehajlce v krajinach s trhovou ekonomikou zko
slivisia prave s inovaciami. Menia trend ekonomickej konjunktury z klesajiceho na
vzostupn(, &im vyvolavaju formovanie vin cyklu. Rovnako ako rézne druhy ekono-
mického cyklu, su inovacie taktiez casovo nerovnomerné. PocCas dvoch desatroci
pred zaciatkom ,,vzostupnej vlny velkého ekonomického cyklu“ je mozné pozorovat’
ozivenie v sfére technickych vynalezov a tesne pred a na zaciatku tejto ,,vlny* - ich
Siroké uplatnenie v oblasti priemyslu.2

Ako ekonomicku kategoriu, termin ,inovacia“ do vedy zaviedol Joseph Schumpeter
argumentujlc, ze inovacie a technologické zmeny vychadzajl od tzv. podnikateloy,
divokych duchov. Nasiel pre nich nemecky vyraz Unternehmergeist (podnikatel -
duch), vd'aka ktorym ekonomika krajiny funguje a stava sa konkurencieschopnou.
Formuluje vymedzenie inovacie nasledovne: ,,Vyrabat znamena kombinovat' veci
a sily nachadzajlce sa v nasom rozsahu. Vyrabat' veci inym spésobom znamena,
inym spésobom kombinovat’ aj vyrobné statky. Forma a obsah vyvoja v naSom poni-
mani st potom dané pojmom: presadzovanie novych kombinacii“.> Neskor poukazal
na skutocnost, Ze skutocnymi zdrojmi inovacii a hybnymi silami ekonomiky st velké
spoloénosti disponujlce zdrojmi a kapitalom na investicie do vyskumu a vyvoja.
Obidva argumenty sa v sucasnosti vzajomne doplnuju.

Klucovymi faktormi inovacného procesu si informacie a dusevné vlastnictvo. Na
prelome 20. - 21. stor., krajiny ktoré dosiahli najvacsi pokrok v oblasti materialnej
vyroby, mohli prejst z pozicie priemyselnych do pozicie novo-industrialnych kra-
jin prostrednictvom procesu transformacnej Struktiry ich ekonomik. Prioritou ich
ekonomickych aktivit sa stava vyroba high-tech produkcie zalozenej na vysledkoch
dusevného vlastnictva. Osobitostami daného procesu vystupuje orientacia na imidz
podniku a na potreby konkrétnych spotrebitelov. Rozvoj a intenzifikacia sucasnej
vyroby sa musia opierat’ o nové rozhodnutia a pristupy v oblasti technoldgie, tech-
niky, organizacnych foriem a ekonomickych metdd hospodarenia.

Pri Coraz viac zostrujicom sa boji za spotrebitela, klUCové pozicie obsadzuju pod-
niky, ktoré sa mézu v ¢o najkratSom case prispOsobit’ potrebam trhu. Vytvorenie
konkurencieschopnej produkcie podporuje realizacia uloh nielen na makro, ale aj
na mikrolrovni:

makrouroven:

- vyber priorit strategického inovacného rozvoja,

- podpora najlepsich inovacnych projektov pomocou Statnych dotacii,
- vytvaranie podmienok pre rozvoj intelektualneho potencialu,

- zabezpecenie ochrany prav dusevného vlastnictva,

- podpora malych a strednych podnikov;

mikroUroven:

- implementacia vymoZenosti vedy a techniky s cielom zniZzenia nakladov
a zvysenia kvality vyrobkov,

- vypracovanie efektivnej inovacnej stratégie podniku,

- zvySenie kvalifikacie zamestnancov,

- osvojovanie najefektivnejsich metdd riadenia.

Podnikatelska aktivita je vzdy spojena s rizikom, vplyv ktorého na vysledky cinnosti
nie je mozné determinovat vopred. Inovacna ¢innost’ v porovnani s inymi oblastami
podnikania je vo vacsej miere spojena s rizikom, nakolko garancia Uspesného vy-
sledku v inovacnom podnikani prakticky absentuje. Riziko vzdy sprevadza prijatie
akéhokolvek ekonomického rozhodnutia vzhladom na to, Ze neistota a neurcitost’
st nevyhnutnymi podmienkami ekonomickej aktivity. VSeobecne je mozné riziko
v inovac¢nom podnikani charakterizovat' ako pravdepodobnost’ strat vznikajlcich pri
investovani podniku do vyroby novych tovarov a sluzieb alebo do rozvoja novej
technologie, ktoré pravdepodobne nenajdu ocCakavany dopyt na trhu. Taktiez to
moze byt vlozenie financnych prostriedkov do vypracovania manazérskych inovacii,
ktoré neprinest pozadovany efekt.

V stcasnosti st pre inovacnl Cinnost' charakteristické nasledujice najcastejsSie sa
vyskytujuce rizika:

- nespravny vyber inova¢ného projektu,

- nedostatocné zabezpecenie projektu financnymi zdrojmi,

- nevyplnenie podmienok uzatvorenych kontraktov,

Produktivita a Inovacie



- vznik nepredvidatelnych nakladov a zniZenie prijmov,
- zostrenie konkurencie,
- nedostatocna Uroven personalneho zabezpecenia a iné.

Na rozdiel od velkych, malé podniky su viac vystavené riziku, preco si aj obycajne
oznacované ako ,,rizikové“. Je to podmienené okrem iného aj ich vysokou zavislos-
tou od zmien vonkajsieho prostredia. Malé firmy maju v oblasti inovacii a rozvoja
zhorsené vychodiskové postavenie. Zakladom pre inovativne prostredie v malej fir-
me je lepSia organizacia ¢asu, nabor novych ludi, vyuzitie technologii, pripadne
outsourcing. Pre podnikatelov je dolezité evidovat lubovolné zaujimavé napady, ale
taktiez vhodne motivovat’ zamestnancov k podavaniu vlastnych inovativnych navr-
hov. Inovacie st na druhej strane délezité v podnikoch vsetkych velkosti. Na rozdiel
od malych podnikov sa stredny podnik moze pustit’ do rozsiahlejsich a nakladnejsich
projektov, nakolko to zvysuje jeho efektivitu a moéze napomoct aj v odliSeni sa od
konkurencie.

Inovacné riziko vznika najcastejsie v situaciach:

- zavedenia lacnejSieho sposobu vyroby tovaru a poskytnutia sluzby,

- vytvorenie nového vyrobku pri predchadzajlcich zdrojoch vybavenosti,

- vyroba nového vyrobku/poskytnutia sluzby s pomocou novej techniky
a technologie.

Schopnost’ urcit’ rozsah inovacnych aktivit, charakteristiky inovacnych firiem a vnQ-
torné a systémové faktory, ktoré mozu ovplyvnit’ inovacie, je zakladnym predpo-
kladom pre vykon a analyzu politik zameranych na podporu inovacii. Cielom pod-
pornych politik by podla OECD nemali byt inovacie ako také, ale aplikacie inovacii
odrazajlce sa na zlepseni zivota spolocnosti. To vytvara novy priestor na podporné
proinovacné politiky aj na Slovensku.

V sGcasnej dobe je inovacna cinnost' prehlasena za prioritni oblast’ hospodarskej
politiky vlady a EU. Perspektivy dosiahnutia strategickych cielov prekonania krizy
a zvysenia konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky, vyrazné zvysenie podielu
slovenskych podnikov na trhoch Spickovych technoldgii sa v znacnej miere deter-
minuje efektivnostou fungovania inovacnych systémov, predovsetkym systému dis-
triblcie a Sirenia inovacii. V slvislosti s tym vznika problém transferu inovacii na
réznych drovniach.

Vlada SR povazuje za najdolezitejsi ciel svojej hospodarskej politiky vytvaranie
predpokladov pre zvySovanie zivotnej Urovne v krajine a rast konkurencieschopnos-
ti pomocou zvySenia prave inovacnej vykonnosti ekonomiky. Cielom vybudovania
regionalnych Struktdr je priblizit podporné aktivity ¢o najviac k podnikatelom, naj-
mé& malym a strednym podnikom. Do roku 2020 ma vlada SR za ciel zvysit inovacny
potencial hospodarstva tak, aby sa zvysil podiel high-tech exportu na 14 % do roku
2020.4

Inovativne podnikanie vSak zatial v SR nema tradiciu. Prejavuje sa to aj na spolu-
praci firiem s vysokymi skolami, tradicnymi zdrojmi napadov pre inovativne start-
upy - zacinajlce firmy vznikajlce okolo inovativneho napadu. Co sa tyka vysky
a struktury finanénych tokov do inovacii, situacia je podobna. V podnikoch sa inves-
ticie do vyvoja objavuju zo strany sukromnych investorov - rizikovych investi¢nych
firiem a réznych biznis anjelov - zriedkavo, skor ako vzacnost'.®

Eurofondova podpora je taktiez slaba a neefektivna, hoci ide o jeden z cielov ,,fi-
remného“ Operacného programu Konkurencieschopnost' a hospodarsky rast v su-
¢asnom programovacom obdobi 2007 - 2013. Penazné prostriedky smeruju hlavne
na nakup novsich vyrobnych zariadeni, ale na zna¢nom raste poctu inovativnych
firiem (s inovativhym produktom/sluzbou) sa to prakticky neprejavuje. Ak inova-
tivne firmy aj vznikajl, tak skor spontanne pri hladani sposobu zvySenia svojej
konkurencieschopnosti.

S problémami pri financovani svojich aktivit sa stretavaju prevazne mladé a ino-
vacné podniky z oblasti Spickovej technoldgie s predpokladmi rastu. Ich aktivity
si vyzaduju relativne vysoké kapitalové investicie s potencialne vysokou mierou
zhodnotenia, ale zaroven s vysokym rizikom investicie. Nakolko banky nie st ochot-
né tieto podniky financovat prostrednictvom standardnych nastrojov - Gverov, pod-
nikmi by mohli byt efektivne vyuzité napriklad zdroje rizikového kapitalu. Rizikovy
kapital je spajany predovsetkym s financovanim inovaénych technologicky orien-
tovanych firiem, nakolko pri financovani a komercnom vyuziti novych technologii
zohrava klicovl Glohu.

Na Slovensku sa vsak rizikovy kapital ako zdroj financovania inovujlcich (aj oby-
¢ajnych) MSP takmer nevyuziva. Ci uz je to spojené okrem iného s neinformova-
nostou podnikov, slabym rozvojom vyskumu a vyvoja v podnikatelskej sfére alebo
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s nedostatoCnym prepojenim univerzit,
vyskumnych Ustavov a podnikatelského
sektoru. Podnikatelia nemaju skdsenos-
ti s takouto formou financovania, preto
sa obavaju vpustit’ do podniku spolo¢ni-
ka a delit sa s nim o zisk alebo rozho-
dovanie. Pre sukromného investora tiez
vznika riziko, ktoré je potrebné mini-
malizovat’.Najrizikovejsimi sG prave
predstartovacie a Startovacie investicie
rizikového kapitalu, pri ktorych je miera
rizika vysoka, najma ak podnikatelské
prostredie je dlhodobo charakteristic-
ké takymi prekazkami podnikania ako
nizka vymozitelnost prava, vysoké od-
vody a slaby kapitalovy trh.
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Trendy v pocitacovej simulacii v spojeni
s projektovanim vyrobnych systémov

Slavomir Dilsky
Properly designed manufacturing

system is cornerstone of success

of each company. You have to
make many right decisions if you want
to create high-quality manufacturing
system. In current turbulent period
is quick and right decision difference
between profit and loss. Therefore
decision support tools, which can
help with important decisions,
come to foreground. One of these
tools is computer simulation, which
is gaining more important role in
companies across all stages of design
of production systems.

Spravne navrhnuty vyrobny systém je
zakladnym kamernom uspechu kazdého
podniku.  Vytvorit kvalitny vyrobny
systém znamena urobit’ velké mnozstvo
spravnych rozhodnuti. V  stcasnom
turbulentnom obdobi je rychle a spravne
rozhodnutie rozdielom medzi ziskom
astratou. Preto sa do popredia dostavaju
nastroje pre podporurozhodovania, ktoré
pomahaju pri dolezitych rozhodnutiach.
Jednym z takychto nastrojov je aj
pocitacova simulacia, ktora si ziskava
Coraz dolezitejsie postavenie vo firmach
vo vsetkych krokoch projektovania
vyrobnych systémov.

Uvod

Zakladny princip simulacie (Gregor,1997)
spodiva v zjednodusenej reprezentacii
redlneho systému, jeho simulacnym
modelom popisujucim len tie vlastnosti
realneho systému, ktoré nas zaujimaju
z hladiska jeho studie. Po overeni
logickej spravnosti a validity simulaéného
modelu realizuje experimentator subor
simulacnych experimentov. V ramci
tychto  simulaénych  experimentov
navrhuje rézne zlepsenia modelovaného
systému a overuje vplyv na modelovany
systém. Vysledky tychto experimentov
su spatne aplikované na realny systém
za ucelom zlepsenia jeho vlastnosti.
Vyuzivanie simulacie nie je novou
vecou, avsak s vyvojom informacnych
technologii sa otvorili nové moznosti
vyuzitia simulacie. Prepojenim doteraz
vyuzivanych postupov, simulacie a
novych poznatkov dokazeme vytvorit
vykonny  nastroj, ktory  ulahéuje
rozhodovanie na vsetkych Urovniach
podniku. Existuje mnoho smerov rozvoja
simulacie v zavislosti od oblasti, v
ktorej sa simulacia pouzije. V spojeni
s projektovanim vyrobnych systémov
mozeme hovorit aj o tychto smeroch
rozvoja:

- prepojenie simulacie
a mapovanie toku hodnoty,

- pocitacova simulacia
a emulacia,

- zjednodusenie ovladania
simulacnych modelov -
parametrické simulacné
modely,

- implementacia virtualnej
reality do simulacie.

Simulacia a mapovanie toku hodnoty

S prichodom novych technoldgii a metdd sa zacne zabldat na tie, ktoré sa vyuzivali/
fungovali v minulosti a vyuzivaju/fungujl prave teraz. Ak vsak dokazeme skombinovat’
starsie a novoprlchadzajuce metody, dokdzeme maximalizovat potenc1al tychto
technologii. Pokial chceme dostat’ zo simulacie plnohodnotné vysledky ,aj vstupy do
simulacie musia byt na zodpovedajlcej Grovni. Preto by sa na zber l'Jdajov a k ziskaniu
prehladu o teraJseJ a navrhovane] situacii mali vyuzivat' doteraz rozvinuté metody
stihlej vyroby ako je mapovanie toku hodnoty. Mapovanie hodnotového toku je (Salaj,
2010) spec1ﬁcky nastrOJ pre analyzu a navrh optlmallzaCIe toku. Mapa hodnotového
toku je vo svojej podstate rozsirenim procesnych map, pricom v sebe kombinuje
procesny model, kapacitny model, model zasob a model riadenia tokov. Pokial
dokazeme pri mapovani zaznamenat' spomenuté toky, mame v mape toku hodnoty
obsiahnuté vsetky potrebné vstupné udaje, ktoré potrebujeme do simulacie. Mapa
toku hodnoty sa zaznamenava na papier a vytvara staticky obraz vyroby, z ktorého sa
dajl vycitat problémové oblasti, na ktoré sa mame zamerat’. Simulaciou pretvorime
staticky obraz na dynamicky, ¢o umoznuje odlisny pohlad na dand situaciu a zvySuje
sa moznost’ odhalit’ nové problémy, ktoré v statickom zobrazeni nemusia byt zrejmé.
Pripadne dokdzeme prehodnotit’ prioritu jednotlivych problémov s ohladom na ich
dopad na komplexny systém.
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0Obrdzok 1 Mapa toku hodnoty a simulacny model

Pri odstranovani danych problémov a vytvarani nového stavu méze vznikat' viacero
variantov riesenia, z ktorych je potrebné jeden vybrat. Simulacia umoziuje v kratkom
casovom obdobi vykonat velké mnozstvo experimentov na overenie Jednotllvych
variantov, preto je spojenie mapovania toku hodnoty a simulacie vhodné pre koncepcne
planovame vyrobnych systémov, kde mapovanie toku hodnoty zabezpedi zber Gdajov
a analyzu stcasného stavu a simulacia testovanie variantov réznych vyrobnych alebo
logistickych systémov pre ziskanie maximalneho mnozstva informacii, ktoré dokazu
pomdct pri vybere spravneho variantu.

Simuldcia a emuldcia

Pocitacova simulacia sa vyuziva pri projektovani hlavne v planovacej faze, kde je
potrebny komplexny pohlad na systém a jeho fungovanie. Pracujeme tu s pocitacovym
modelom, ¢o nam umoznuje testovat vela variantov v kratkom case a porovnat
vysledky, ktoré dosahuje vyrobny systém pri kazdom z nich. Pri sGCasnom mnozstve
dodavatelov rieseni vyrobnych a logistickych systémov a moznosti ich riadenia je
potrebné pre bezchybné fungovanie systému dolezité testovat systém ako celok.
R6zne Casti systému st dodavané v réznom Case, preto je vhodné vyuzit' pre testovanie
systému metddu emulacie, ktora vyuziva simulacny model pre nahradu chybajucich
realnych zariadeni resp. prvky simula¢ného modelu st postupne nahradzané realnymi
zariadeniami.
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Obrdzok 2 Rozne stupne emulacnych modelov
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Emulaény model je mozné vyuzit na testovanie riadiaceho systému nielen medzi
objednanim systému a jeho dodanim (predimplementacna faza), pocas dodavania
systému (implementacna faza), ale aj po spusteni a vyuzivani systému, a to hlavne pri
planovanych zmenach ako su pridanie zarladema/zvyseme kapac1t
Vyhody pouzitia emulacného modelu pri prOJektovam procesov vyroby:

- Skratenie doby nabehu celého systému o 15 - 30 % (Mueller, 2001).

- Zachytenie a odstranenie problémov v predimplementacnej faze sa
zvysilo 0 10 - 20% (Mueller,2001).

Zjednodusenie ovlddania simulacnych
modelov parametrizacia

RieSenie problému pomocou pocitacovej simulacie mézeme rozdelit na dve hlavné
etapy, a to etapu modelovania a etapu experimentovania. V prvej etape je dolezité
poznat’ modelovany systém a zaroven ovladat' simulacny softvér. Preto v tejto faze
zvycajne spolupracuje tim ludi, ktori obsahuje expertov na simulacny softvér, tak
aj ludi z daného vyrobného systému, ktori ho dobre poznajli. Tymto sa zabezpecuje
maximalne priblizenie sa pocitacového modelu realnemu stavu. Ak je model
verifikovany a validovany prechadza sa na fazu experimentovania a implementovania
pozmenovacich navrhov. Ked’Ze pri faze experimentovania dochadza k nastavovaniu
jednotlivych premennych v modeli, ktoré ovplyviuja hodnoty vyslednej funkcie, je
dolezité dokonale poznat systém, o umoznuje predvidat chovanie systému na zaklade
historickych sksenosti a navrhovat’ adekvatne riesenia na vzniknuté problémy. Aby sa
skratila doba reakcie na situacie, ktoré mézu v podniku vzniknGt, je dolezité poznat’
vysledky simulacnych experimentov Co najrychlejsie, aby bola vybrana najlepsia
alternativa z navrhovanych rieseni. Preto by mal tieto experimenty pre dany systém
vykonavat’ odbornik na dany systém, ktory vie odhadnut’ chovanie tohto systému. Pri
tejto faze uz nie je potrebny odbornik na simulaciu, avsak problémom je, ze odbornik
na dany systém nemusi ovladat simulacny program a je odkazany na spolupracu so
simulantom. Dochadza tu preto k zdrzaniam z hladiska Casu a ku komunikacnym
Sumom, ktoré moézu zbrzdit' implementaciu napravnych opatreni. Tieto nedostatky
mozu byt odstranené vtedy, ked' by dokazal odbornik na systém ovladat simulaciu
pomocou tabulkového alebo iného editora, ktorého prostredie dokaze vyhodnocovat
udaje zozbierané zo simulacie. Toto je vsak mozné, iba ak uz je simulacny model
vytvoreny ako parametricky model. Ako vidiet z Obrazka 3 univerzalny postup pre
tvorbu simulacnych modelov je mozné modifikovat aj pre tvorbu parametrického
simulacného softvéru a to rozsirenim o dva kroky, ktoré slizia na vytvorenie externého
ovladania simula¢ného softvéru a prepojenia so simulacnym modelom.

Stavba modebu v simulanom softvér

+
Verifikécia

+
Validacia
i
Vybvarenis sviddaciehs menu v inej
aplikéci (naps. MS Excel, Word)
¥

Frepojenie simulainého modelu a
aplikicli pomocou vhodného
rozhrania

0brdzok 3 Postup tvorby parametrického simulacného modelu

Vytvorenie parametrického modelu prinasa pre podnik viacero vyhod:

- zjednodusené ovladanie modelu,

- moznost prepojit model s podnikovymi databazami pripadne priamo so
strojnymi zariadeniami a takto pracovat s aktualnymi adajmi,

- moznost’ ovladat’ simulacny model na dialku cez internet - podnik
nemusi zakpit' simulacny softvér, staci ak si ho na dobu potrebn(
na vykonanie simulacnych experimentov prenajme, v zavislosti od
frekvencie pouzivania simulacného softvéru moze tento sposob ovladania
priniest’ financné Uspory.

Simuldcia a virtudlna realita

V sucasnej dobe si podniky zacali v plnej miere uvedomovat’ vyhody virtualnej reality
a plne rozvijaja navrh vyrobkov a vyrobnych systémov v trojrozmernom prostredi.

Tento trend rozvoja sa zacina v plnej miere presadzovat' aj v pocitacovej simulacii.

Je to dosledok hlavne rozvoja principov digitalneho podniku a jeho hlavnej myslienky,
a to vyuzitia jednej spolocnej databazy pre vsetky oddelenia podniku. Pretoze, ak uz
mame vytvoreny vyrobok a vyrobny systém ako 3D pocitaCove makety, dokazeme ich
v kratkom case implementovat’ aj do pocitacovej simulacie. 3D pocitaCova simulacia
je vyuzitelna hlavne v manipulacnych a logistickych systemoch kde sa sleduja
kolizne stavy pohybujucich sa Casti systému so statlckyml resp. inymi pohybu;|uc1m1 sa
castami systému. Jedna sa o tvorbu dopravnikovych systémoyv, skladovacich systémoyv,
robotickych pracov15k atd’. Dalsimi vyhodaml (Skorik, 2010) s lepsia predstava
o fungovani systému, rychlejSie spozorovanie chyby v modeli, lepSia spolupraca a
rychlejsie prijatie vysledkov zo strany zakaznika.

Rozvoj implementacie virtualnej reality
do simulacie smeruje k aplikovaniu
automatickej tvorby modelov s vyuzitim
procesnych grafov a databaz 3D objektov.
Tymto krokom by sa vyrazne skratila
doba tvorby modelu a praca pracovnika
zodpovedneho za simulaciu by spocivala
v kontrole vytvoreného modelu pripadne
kontroly spravnostl fungovania modelu.
DalSl rozvoj je spojeny s rozvojom
rozsirenej  reality a  imerzivnych
technologii, teda kombinacie realneho
a virtualneho sveta, ¢o umozni hlbsie
preniknutie do virtualneho sveta, pretoze
pozorovatel uz nebude obmedzovany
obrazovkou monitora.

Zaver

Pri projektovani vyrobnych systemov
je dolezity nadhlad na cely system ako
celok. Jednym z nastrojov, ktory nam
z takého nadhladu poskytuje potrebné
informacia je pocitacova simulacia.
Tato metoda nedokaze rozhodovat,
dokaze vsak poskytnut udaje, ktoré
potrebujeme k tomu, aby bolo nase
rozhodnutie spravne

Dosiahnuté Uspechy a Uspory
v projektoch, v ktorych bola simulacia
pouzita, presviedcaju o tom, ze tento
nastroj je potrebné pouzivat a nadalej
investovat do jeho rozvoja.

Tato prdaca bola podporovana
Agentdrou na podporu vyskumu a
vyvoja na zaklade Zmluvy ¢. APVV-
0615-10.
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FREDAKTORKY

Chodim na ,,miesta cinu“ rada...

Casopis Produktivita a Inovdcie prechddza vnutornou

prestavbou. Nasim tohtoro¢nym cielom je ndjst’ si Si-
roku citatelsku zdkladriu v prostredi vysokych a strednych
skél s technickym zameranim. Tomuto cielu musime pri-
sposobit’ celu Strukturu casopisu, ¢o znamend publikovat’
také clanky, ktoré by boli dostupné vedomostnému chdpa-
niu najmladsej cielovej Citatelskej skupiny - maturantom
a absolventom strednych odbornych skol. Preto sa v tom-
to roku budete pravidelne stretdvat’ s profilmi strednych
skoél, ale i fakult s technickym zameranim a so Zurnalistic-
kymi portrétmi najvyraznejsich osobnosti, ktoré z nich vysli. Nezabudneme ani
na strategické podniky z oblasti automobilového priemyslu, ¢i inych strojdrskych
odvetvi.
Nedd mi, aby som sa pritom neobzrela za seba, za roky svojej vlastnej novindr-
skej praxe. Som zo starej skoly, kedy bolo putovanie na miesta reportdZe nielen
povinnostou, ale aj odmenou. SnaZim sa to robit’ aj dnes, hoci mi niekedy pripadd
jednoduchsie sadnut’ si k internetu a vytukat’ si v Googli potrebné informdcie.
Osobitost’ a jedinecnost' vlastnych zdZitkov byva vyhrou kaZdého novindra, ktory
nepodlahne netovému pokuseniu a neulahci si ,,plodenie* vlastného publicistické-
ho dtvaru v inkubacnom netovom prostredi. KaZdé stretnutie je akymsi zdpisom
na ucet buducnosti. Kazdy vstup do nového zdvodu, novej skoly, novej fakulty je
otvorenou encyklopédiou skusenosti, poznania, historického vyvoja, uspechov ci
poucenia z neuspechov. Chodim na ,,miesta ¢inu“ rada. Ako som spomenula, som
zo starej skoly, hoci nie aZ tak starej, ako bol méj ucitel, na ktorého velmi rada
spominam. Volal sa Miroslav Benicek. Zaucal ma do novindrskej praxe, ked som po
dlhej materskej dovolenke nastupila na svoje prvé miesto spravodajcu. Bol to ten
typ, podla ktorého by mohol stavat’ svoje tézy Jan Amos Komensky. Clovek, ktory
svojho Ziaka chytil za ruku a priviedol ho vsade, kde sa nieCo dialo. Pdn Benicek
nikdy nedosiahol vysoké spravodajské Ci Zurnalistické méty. Bol ,,iba“ regiondlnym
spravodajcom. No svoje remeslo bral poctivo aZ do smrti. Seddval v redakcii aj
potom, ¢o uZ mal ddvno odist’ do dochodku. Mal tam svoj stolik a na riom stary
pisaci stroj. Neholdoval pocitacom, ako sdm vravel, do jeho hlavy sa uZ tie novoty
nezmestili. No bol Zivou kronikou udalosti, kaZzdého poznal a kazZdy poznal jeho.
VZdy vedel, na koho sa obratit, komu treba zavolat, koho treba oslovit, komu
sa vyhnut, kto bude pre redakciu prinosom. AZ do sedemdesiatky ma obdartval
svojimi vedomostami a skisenostami. Seddval v redakcii este aj potom, ¢o sme
my, mladi, ddvno odisli za svojimi povinnostami, rodinou ¢i ldskami. Zostal svojmu
novindrskemu remeslu verny aZ do smrti. Jedného dria sme ho nasli v redakcii s hla-
vou poloZenou na pisacom stroji. Mrtveho. AZ dodnes zostal pre mna symbolom
cloveka, ktory upisal dusu svojmu remeslu, Zil s nim aj zomrel s nim. Symbolom
Cloveka, ¢o bral svoje povolanie vdZne.
Viem, dnes je takychto ludi (a to nehovorim len o novindroch) ako $afranu. Su
vzdcni. A pripomina mi to jednu start japonski mudrost’: ked’ umrie mlady clovek,
je ho velkad skoda, pretoZe s nim odisla jeho buducnost. Ale ked umrie stary clo-
vek, je to omnoho vicsia skoda, pretoZe s nim odchddza vsetka preZitd skusenost’
minulosti, z ktorej sa mladi mézu poucit.

Iste ste si vsimli, mili nasi Citatelia, Ze v tomto roku

Zuzana Kuglerova
séfredaktorka
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= Sergej Kozlik zvaZuje icast
na 15. ro¢niku Ndrodného fora
produktivity

= Aktuality z TASR - financné analyzy
asprdvy

= Tri premiéry KIA MOTORS v Zeneve
= Kaleidoskop udalosti vo svete aj doma

= Reportdz z Fakulty chemickej a potra-
vindrskej technologie STU Bratislava

= Anotdcie knih z vydavatelstva Grada

= Rozhovor s profesorom Stefanom
Kassayom

= Profil logistického integrdtora,
spolocnosti Gefco Slovakia, s r.o.

Casopis Produktivita a Inovacie je
vedecky recenzovany casopis. Ne-
vyziadané rukopisy a fotografie sa
nevracaju. Prispevky externych au-
torov nie st honorované. Redakcia
nezodpoveda za pravdivost Udajov
dodanych mimoredakénymi prispie-
vatelmi.

Kopirovanie, publikovanie alebo roz-
Sirovanie ktorejkolvek Casti Casopisu
podlieha spoplatneniu podla interné-
ho sadzobnika redakcie.

Redakcia si vyhradzuje pravo krate-

nia a upravovania jednotlivych pri-
spevkov externych autorov.
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VZDELAVACICH KURZOV

PRE II.STVRTROK 2012

VYBERTE S| Z NASEJ PONUKY TEN'NAJVHODNEJSi KURZ PRE VAS

PRODUKTIVITA
1.4 Uginné pristupy - ako dosiahnut skutocny rast produktivity 30.04.2012
STIHLA VYROBA A INOVACIE
2.1 Investi¢né rozhodovanie v praxi 02.05.2012
2.2  Stihla akadémia 14.-15. 05. 2012
2.3 Zilinska $kola inovacif [. Modul 25.06.2012
II. Modul 25.08.2012
LOGISTIKA
3.1 Vyrobna logistika 14.06.2012
3.2 Sucasné trendy v distribucnej logistike 27.06.2012
3.3 Efektivne a hospodarne riadenie vyroby, zasob a logistickych procesov vo vyrobnych firméach 28.06.2012
VYVOJ PODNIKOVYCH SYSTEMOV
41  Detailné ergonomické hodnotenie a projektovanie ergonomickych pracovisk 27.04.2012
4.2  Ergondmia - nastroj zvySovania produktivity a kvality prace 21.06.2012
PROJEKTOVE A PROCESNE RIADENIE
5.1 Procesné riadenie 10-11.05.2012
FINANCNE RIADENIE PODNIKU
6.1 Podnikatelsky plan — priprava, tvorba, prezentacia 22.05.2012
MANAZERSKE A MAKKE ZRUCNOSTI
7.1 Motivacia a vedenie [udi - Efektivny veduci timu 17.-18.04.2012
7.2 Efektivne rozhovory so zamestnancami 24.-25.04.2012
7.3 Konflikt nie je problém - ako komunikovat v z&tazovej situécii 10.-11.05.2012
74  Vedenie pordd - Manazment stretnuti 17.-18.05.2012
7.5  Krizovy manazment a krizova komunikacia 22.05.2012
76  Leadership pre majstrov 24.-25.05.2012
7.7 Biznis protokol a zahrani¢ny partner 29.-30.05.2012
7.8  RieSenie tazkych situacii, konfliktov a zvladanie stresu 31.05.-01.06.2012
7.9  Tréning komunikacnych zruénosti podia eurdpskych Standardov (07.-08.06.2012
7.10  Efektivna osobna asistentka — asistentka na kli¢? 12.-13.06.2012
7.11  Tréning - prezentacia firmy prostrednictvom masmédii doma a v zahranici 19.-20.06.2012
712 Tréning trénerov - lektorské zrugnosti - starite sa profesionalnym lektorom vzdelavania dospelych 27.-28.06.2012

SLCP
Univerzitna 8413/6, 010 08 Zilina
e-mail: vzdelavanie@slcp.sk
tel.: +421-41-513 9229,
fax: +421-41-513 9201

Aktualne informacie o ponuke vzdelavania je mozné najst’' na stranke:
http:/lwww.slcp.sk/skivzdelavanie.html



Spolocnost TREXIMA Bratislava je:

specializovanou vyskumno-statistickou a poradensko-konzultaénou organizaciou
zameranou poskytovat zakaznikom kvalitné a komplexné sluzby na vysokej profesiondlnej Grovni
drzitelom Certifikatu systému manazmentu kvality podla noriem ISO 9001: 2009

Hiavné akivity spolocnosti:

Moderné a efektivne celostatne statistické
zisfovania ceny prdce na vyberovej vzorke
viac ako 7 200 spravodajskych jednotiek
TREXIMA Bratislava od roku 1992 sleduje osvedcené
metddy a poznatky v oblasti Statistiky miezd v jednoftlivych
stadtoch Eurdpy a celého sveta. Systematicky vyuziva
pozitivne domdce i zahrani¢né skdsenosti odbornikov

z oblasti odmenovania, Statistiky a ekonomiky prdce.

ZLefektivnenie komunikdacie na trhu prace
Integrovany systém typovych pozicii (ISTP) — ndstroj
na zjednodusenie a skvalitnenie komunikdcie medzi
subjektmi na trhu prace (uchddzaci o zamestnanie,
zamestndvatelia, Urady prdce, vzdeldvacie
organizécie) — www.istp.sk.

Prepojenie vzdeldvacieho systému s frhom prace
Ndrodnd sUstava povolani (NSP) — ndstroj na prenos
potrieb trhu prdce do vzdeldvacieho systému
prostrednictvom institucionalizovanej struktiry sektorovych
radd a vytvorenim informacnej platformy vo forme

registra zamestnani — www. sustavapovolani.sk

Ponukame nasledovne innosti:

analytické hodnotenie pracovnych miest (AHP)

- metddou hodnotenia zloZitosti, ndro&nosti
a zodpovednosti prace (vysledkom je bodovd
hodnota konkrétnych pracovnych pozicii)

Specidine statistiky ceny prdce — analyzy a porovnanie
(benchmarking) aktudinych zdrobkov zamestnancov
zdkaznickej organizdcie a jej okolia, resp. regiénu,
prislusného odvetvia a inych charakteristik firmy ako

aj charakteristik zamestnancov ako je vek, vzdelanie,
pohlavie, zamestnanie ainé.

optimalizéciu procesov, systému odmernovania
a racionalizéiciu spotreby prdce, modelovanie
organizacnej struktury organizdcii

spoluprdcu na vyznamnych celoslovenskych

a medzindrodnych projektoch

V pripade Vasho zaujmu o podrobnejsie informdcie tykajuce sa nasich pontkanych
sluZieb nas kontaktujte na:

Ing. Rébert Mihdly
manazér Useku produktivity
a zamestnanosti
tel.: 02/33322213
rmihaly@trexima.sk

Ing. Lubomir Kadleéik
manazér Useku Statistik
a progndzovania
tel.: 02/33322277
kadlecik@trexima.sk

PaedDr. Lucia Ditétova
manazérka Useku frhu prace
a ludskych zdrojov
tel.: 02/33322296
difetova@trexima.sk

Tesime sa na spolupracu s Vasou firmou!



