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COVID-19: Poué¢me sa

Globalne zdravie uZ nie je abstrakciou. Od Berlina po Bogotu, od Minne-
apolisu po Bombaj, od Soulu po Petrohrad celime rovnakej hrozbe.
Samozrejme, ta prebieha inak v kazdej krajine ¢i komunite. Su vSak aj
konStanty: dobré zdravotnicke systémy, pristrojové vybavenie, pripra-
veni zdravotnicki pracovnici. Reprezentuju zéklad toho, ako krajiny

a spolocenstva celia tejto pliage. Nie su iba investiciou do buducnosti; su
zakladom nasej dnesnej reakcie.

Tento virus prosperuje na spolocenskej nerovnosti a medzerach

v zdravotnickych systémoch. Kritické su najméa dozor, diagnostika,
zakladné lieky, ochranné prostriedky, dodavatel'ské retazce, prevencia
a kontrola infekcii, voda, hygiena a zdravotna pracovna sila. Absen-
cia ktoréhokolvek z tychto atributov sposobuje zranitelnost komunit

a podkopédva vEasnu reakciu, nevyhnutnu na zvladnutie akejkolvek
zdravotnej krizy.

Pandémia nam vSak dala aj dovod na nadej. Lebo vidime, Ze ked sa
podniknu spravne kroky, mozno dostat nakazu pod kontrolu. Vieme,

Ze funguju zakladné opatrenia: vyhladavat, testovat, izolovat, starat

sa o vSetky pripady, kazdy kontakt sledovat a umiestnit do karantény.
Vieme, Ze Sirenie virusu mozeme spomalit fyzickym diStancom, ruska-
mi, umyvanim ruk, stretdvanim sa iba vonku. Toto v§etko musime robit
a dodrziavat.

No nestaci byt reaktivny. Musime prejst od ad-hoc rieSeni k dlhodobé-
mu planovaniu, lebo ucinky pandémie siahaju ovela dalej, ako je utrpe-
nie sposobené samotnym virusom. NarusSili sa ockovacie kampane proti
tuberkuldze, zapalu pluc, obrne, osypkam a mnohym dalSim chorobam,
€o ohrozilo stovky milionov Iudi. Musime znovu spustit nase preven-
tivne a lieCebné kampane - a zaroven zarucit bezpecné podmienky

pre pacientov i pracovnikov v prvej linii. Je doleZitejSie ako kedykol-
vek predtym zamerat sa na starSich Iudi a iné zraniteIné skupiny, ktoré
maju horsi pristup k zdravotnym sluzbam. Caka nds este dlhd cesta. No
nemozeme spomalit ani zakolisat.

Mnohokrat som hovoril o dolezitosti narodnej jednoty, ale i medzinarod-
nej spoluprace, multilateralizmu a solidarity. Pandémia opat konkreti-
zovala tieto koncepty, ktoré sa doslova dotykaju Zivota a smrti. Je priro-
dzenég, Ze krajiny chcu najskor chranit svojich vlastnych obcanov. Ak
vSak mame ucinnu vakcinu, musime ju tiez efektivne pouZzivat. A najlep-
Sim sp6sobom, ako to urobit, je zaockovat niektorych Iudi vo vSetkych
krajinach - nie vSetkych I'udi v niektorych krajinach. Poviem to jasne:
vakcinovy nacionalizmus pandémiu prediZi, nie skrati. Jedinou cestou je
spoloCné zotavenie.

Ako z tejto pandémie vyjdeme a Ci

sme pripraveni prijat vyzvy buducnos-
ti, zavisi od naSich dnesnych krokov.
Solidarnou spolupracou mézeme zach-
ranit Zivoty, stabilizovat zdravotnicke
systémy a dosiahnut globélne oZivenie.
No aj ked budeme reagovat na sucas-
nu krizu, musime planovat dlhodobo.
Treba sa poucit z dneska, aby sme boli
pripraveni na hrozby zajtrajska.

Tedros Adhanom Ghebreyesus
generalny riaditel Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO)

(z tvodnych slov na virtudlnom svetovom samite o zdravi, Berlin, 26. oktobra 2020)
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PODNIKANIE

Ako sa rodi uspesny biznis

Podnikatelsky pribeh

byva zavse nestandardny,
vybodéujici zo zabehanych
schém. Plati to aj pre rodinng

firmu Tuli a Tuli.

Lenka a Jan Petrovicovci povodne na
podnikanie nemysleli. Mali iné starosti -
vazne kozné problémy syna Mateja hned
po jeho narodeni v roku 2014, s ktory-
mi si nevedeli rady ani skuseni lekari. Ti
stanovili dve diagndzy: neSpecifikovany
atopicky ekzém a seboroicku dermatiti-
du. Nasadili naro¢nu liecbu kortikoidmi
a mastami na ropnej bdze.

Start v domécom prostredi
KedZe Matej nepocitoval vyraznu ulavu,
mama sa rozhodla sama prilozit ruku

k dielu. Podomacky sa pustila do vyro-
by pripravkov, ktoré by synovi pomoh-
li. RieSenie videla v prirode. Vychadzala
pritom z dlhych rozhovorov so skuse-
nymi bylinkdrmi, z kurzov prirodnej
kozmetiky a dalSich zdrojov. Svetlo sveta
Coskoro uzrel jej prvy produkt - Matej
Bublinka - pomenovany po synovi a jeho
familiarnej prezyvke. Setrny telovy olej
bol pévodne urceny pre deti s koZnymi
problémami, dokaze vSak ulavit ludom
kazdého veku. Dodnes je najpredava-
nejsi zo vSetkych firemnych produktov
a dokonca od prvopociatku nezmenil
zloZenie.

Pri vymyslani masticiek a olejov Lenka
spociatku myslela iba na pomoc vlastné-
mu synovi, vobec nie na biznis. Doma-
ce pripravky pri poctivom a pravidel-
nom pouzivani zacali Matejovi viditelne
pomahat, o sa rychlo roznieslo medzi
rodinou, priatelmi a znamymi. ,Ked to
kamaratky videli, zacali sa na mra obra-
cat - Ze aj ony by si prosili,” zacrela do
zaciatkov podnikania Lenka. ,Preto som
mnoZzstva, nie iba pre vlastnu potrebu.
To, ¢o bolo navySe, som rozdavala. ESte
ani vtedy som nepredpokladala, Ze vyro-
ba prirodnej kozmetiky ma bude naplno
zamestndavat,” zdoraznila.

ﬂ GoOODWILL

Rozbeh

Vlastné skusenosti a pozitivny ohlas rodi-
ny i okolia presvedcili Petrovicovcov

o kvalite a ucinku produkovanych prip-
ravkov. Nuz, ¢asom sa rozhodli ponuknut
ich dalSim potencidlnym zakaznikom -
na jarmokoch. A prave tam zistili, Ze pri
kupe prirodnych produktov ludia preferu-
ju osobny kontakt a moZnost sa poradit.
Takto si postupne ziskavali doveru.
Odozva silnela, no skuto¢ny zlom nastal
po ich prvej medializdacii pred asi troma
rokmi, ktora priniesla enormny zdujem
verejnosti. ,Nikdy som si nepredstavova-
la, Ze by sa moje domdce vyrobky mohli
predavat vo velkom. Bol to moment, ked
som si uvedomila, Ze ludom méZem takto
pomahat, no uz profesiondlne, vyrobou
Cisto prirodnej kozmetiky v biokvalite,”
podciarkla Lenka.

+KedZe som profesiou marketér, vymys-
lel som znacku, logd, dizajn. Prvé produk-
ty boli spoCiatku zamerané len na deti.
Postupne sme zacali portfélio prirodze-
ne rozsirovat o vyrobky, ktoré si Ziada-

li samotni klienti,” doplnil svoju polovic-
ku Jan. Po ¢ase prizval do firmy brata
Pavla, skuseného prirodovedca. Znacka,
oficidlne zapisana v roku 2017, tak ziska-
la odborného garanta - co je v takomto
segmente vzacne.

S rastucim zaujmom rozsirili svoj tim

0 zamestnancov priamo vo vyrobni.

Rovnako potrebovali posunut a vylep-

§it vyrobu. ,Preto sme znacnu Cast uspor
investovali do Specidlneho mixéra, ktory
je alfou a omegou pri vyrobe krémov,”
uzavrela Lenka, ktora produkty aj nadalej
vyraba s laskou, rucne a na sporaku.

Suéasnost
Ich cielom od zaciatku nebolo iba poma-
hat, ale tiez nezatazovat Zivotné prostre-
die. VSetky produkty preto balia do skle-
nych nadobiek. NaSa planéta nie je na
jedno pouZitie - a rovnako je to aj s ich
obalmi, ktoré su vratné.
~Kvalita obsahu je to, na com staviame,
€o z naSich produktov urobilo funguju-
cich pomocnikov, ku ktorym sa zakaznici
opakovane vracaju. Dnes uz nie iba kvoli
detom, kedZe ponukame produkty pre
celu rodinu,” upozornil Jan. Prevadzku
pred rokom rozsirili o kamennu predaj-
nu v Malackéch, kde ponukaju aj odborné
poradenstvo. NavySe neustdle pracuju na
vyvoji novych vyrobkov.
Nazov firmy Tuli a Tuli vystihuje silu
rodinného zdzemia: Lenka a Jén sa totiz
takto oslovovali doma medzi sebou.
Spoloc¢ne vytvdraju funkény tandem,
ktory povodnu zalubu povysil na uspesSny
podnik.
GH
Foto: Trumpeter
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Softvér, co pomaha firmam

Bez zveli¢ovania méZeme
povedat, Ze v siasnosti
delime firmy na tie, ktoré vz
ERP systém pouzivaju, a na tie,
ktoré o fiom zatial iba uvazujo.

Jeho vyhody su vSak nepopieratelné.
DokdZe velmi ucinne zjednodusit, spresnit
a automatizovat fungovanie kaZdej spoloc-
nosti. Pri doslovnom preklade skratky ERP
- Enterprise Resource Planning — moZe-
me nadobudnut pocit, Ze ide iba o podni-
kové planovanie zdrojov.

Je viak za tym viac

Doélezitou ulohu ERP systému je aj auto-
matizdcia procesov, ktoré uzko suvisia

s fungovanim spoloc¢nosti. Spomenut
mozno planovanie, riadenie zakaziek,
projektov, distribuciu ¢i skladové hospo-
darstvo. Dobre navrhnuty a spravne imple-
mentovany ERP systém dokdze ludom
ulahcit zdielanie informacii a vzajomnu
komunikdciu. VSetky informdcie potrebné
pre spravny chod spoloc¢nosti su tak lahko
a rychlo dostupné, ¢o ma velky vplyv na
zefektivnenie prace.

Systém vie zjednodusif,
spresnif a automatizovaft
chod kazdej spolo¢nosti.

,+Hlavnou vyhodou ERP systémov je, Ze

v kazdej firme sa implementuju na mieru
- tak, aby v maximalnej moZznej miere
pokryli v§etky vnutrofiremné postupy,”
povedal Martin Cigler, CEO spolo¢nosti
Solitea. ,Vysledkom je plna automatiza-
cia procesov, nech su akokolvek zlozité.
Prinesie to nielen vyraznu usporu ¢asu

a financii, ale aj naskok pred konkurenci-
ou. Aj ked sa niekomu moze zdat vstup-
na investicia vysokd, jej navratnost je az
prekvapivo rychla. Pri spravnej starostli-
vosti dokdZe ERP systém rast so spoloc-
nostou a reflektovat aj jej vyvoj ¢i pripad-
nu zmenu zamerania,” vysvetlil.

O aké procesy sa starg?

ERP systémy v sebe zvyCajne zahrmiaju:
e personalistiku a riadenie Iudskych
zdrojov,

* spravu majetku,

* planovanie,

* logistiku a dopravu materialu,

* skladové hospodarstvo,

» ekonomiku a financie,

* obchod (obchodné procesy).

Systém dokaZe skutocne vela. Vie pokryt
obeh objednavok vo firme alebo sledo-
vat zakazku od jej zaciatku az po doda-
nie zdkaznikovi. Zamestnanec moze

v kazdom momente zistit, v akom stave sa
objednavka nachadza. Presne vie, ¢o bolo
dodané, co chyba, aka je situdcia v sklade,
kde ma ktora polozka svoje miesto.

Prave vdaka tymto informdciam je firma
schopnd lepSie planovat svoje procesy.
Dokaze napr. sledovat platobnu disciplinu
svojich zdkaznikov ¢i historiu ich objed-
navok. NemoZze sa stat, Ze zamestnanci
nebudu vediet, za ¢o su zodpovedni, ktoré
zakazky €i firemné procesy spadaju do ich
pracovnej naplne.

Automatizujte a zefektiviiujte
Inymi slovami — minimalizujte chybo-
vost, maximalizujte ziskovost a Setrite

e |/

¢as. Presne na to su ERP systémy urcené.
Dosiahnut to moZno prave automatizaci-
ou. Jej cielom nie je iba zvySenie produk-
tivity prdce, ale aj zniZenie chybovosti

Ci systémova Standardizdcia procesov.
Na to, aby ste dosiahli rovnaky vysledok,
potrebujete vdaka automatizacii mene;j
casu. Dochadza k niZsej chybovosti ako
pri rucnej préci. Odpada kontrola, ako aj
rucné prepisovanie dat. Stru¢ne povedané
- ERP systém automatizuje rutinu, ktora
firmu stoji ¢as a peniaze.

Zamestnancom ulahcuje
zdiel'anie informacii
i vzajomnuU komunikaciu.

Ako vidno, tieto systémy su ovela viac
nez iba nastrojmi na uctovné a ekonomic-
ké cinnosti. Kvalitny ERP systém by mal
podporovat riadenie maximalneho mnoz-
stva procesov. Tym napliia svoje zaklad-
né poslanie - zjednoduSovat a automati-
zovat firemné procesy, Setrit ¢as i peniaze
a zniZovat mnoZzstvo rutinnych ¢innosti.
Viktéria Pavlova
Solitea Slovensko, a. s.
Foto: Unsplash
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Fenomén préce na dial’ku
zmenil to, ako nakladdme

s podnikovymi d&tami. Firmy
by mali upravit siéasné

bezpeénostné opatrenia.

V kybernetickej ochrane podnikovej infor-
macnej architektury predstavuju chytré
domadce zariadenia a s nimi suvisiace apli-
kdcie velmi slaby ¢lanok - najmad s ohla-
dom na fakt, Ze sa stdle viac stiera hranica
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom.
Poukazuju na to vysledky najnovsieho
vyskumu spoloc¢nosti Trend Micro, sveto-
vého lidra v oblasti bezpecnostnych rieSe-
ni. Zverejnend sprava vychadza z odpo-
vedi viac nez 13 000 respondentov z 27
Statov. Cielom boli informdcie o ndvykoch
zamestnancov, ktori pocas koronaviruso-
vej pandémie pracovali vzdialene.

Varujice &isla

Jednym z hlavnych zisteni je, Ze 39 %
pracovnikov vyuZivalo na pristup k firem-
nym ddatam sukromné zariadenia, navySe
sa tak Casto dialo v spojeni s cloudovymi
aplikdciami a sluZbami. Sukromné chytré
telefony, tablety a notebooky mézu byt
menej bezpecné nez ich firemné ekviva-
lenty - a tieZ viac vystavené zranitelnos-
tiam, ktoré suvisia so zariadeniami sveta
internetu veci (Internet of Things - IoT)
alebo gadgetmi pripojenymi na domé-

cu siet. Napr. viac nez tretina opytanych
(36 %) uviedla, Ze vo svojich osobnych
zariadeniach nepouziva ani zakladnu
ochranu heslom!

»Skutocnost, Ze tolko zamestnancov
pracujucich vzdialene vyuZiva na pristup
k firemnym systémom a datam sukrom-
né zariadenia, naznacuje, aké malé moze

n GoobWIiLL

byt v skutocnosti povedomie o bezpec-
nostnych rizikdch,” uviedla Linda K. Kaye,
Specialistka na oblast kybernetickej
psycholdgie. ,Prospesné by bolo Skolenie
o kybernetickej bezpecnosti, $ité na mieru
konkrétnej firme, ktoré by zohladriovalo
rozmanitost jednotlivych uzivatelov, ich
bezpecnostné znalosti a postoje k suvisia-
cim rizikdm. Organizdcie tak mozu efek-
tivne zmiernit akékolvek bezpecnostné
rizikd, ktoré suvisia s pouzivanim sukrom-
nych zariadeni,” dodala.

Dal&im rizikom pouZivania nezabezpe-
¢enych sukromnych zariadeni v ramci
konceptu BYOD (Bring Your Own Device)
je moZnost zanesenia malvérovej infek-
cie z domaceho prostredia. K ndkaze

sice dojde doma, ale ta sa vdaka vyuZi-
tiu sukromného zariadenia na plnenie
pracovnych povinnosti rozsiri i do infor-
macného systému firmy.

Riziké internetu veci

Viac nez polovica (52 %) respondentov
mad na domdcu siet pripojené IoT zariade-
nie, pricom 10 % su menej zndme znac-
ky. V pripade tychto zariadeni, najmé od
menSich vyrobcov, existuju dobre zdoku-
mentované zranitelnosti, ako neoprave-
né chyby vo firmvéri alebo nedostatoc-
ne zabezpecené prihlasovanie. To mozu
potencidlni utocnici vyuzit na prienik do
domadcich sieti - a nasledne nechranené
osobné zariadenie zneuZit ako odrazovy
mostik pre utok na podnikovu informacnu
architekturu.

Vyskum tiez odhalil, Ze az 70 7% vzdiale-
nych pracovnikov pripojovalo do doma-
cej siete i svoj firemny notebook. Hoci

je pravdepodobné, Ze tieto su lepsie
chranené nez sukromné notebooky,
stale existuje riziko napadnutia firem-
nych dat a systému. Napr. vtedy, ak

maju uZivatelia moznost nainStalovat

si neschvalené aplikdcie pre pristup

k svojim IoT zariadeniam.

»Zariadenia internetu veci sa sice mozu
pochvalit dostatoénym vypoctovym vyko-
nom a konektivitou, ale nie zodpoveda-
jucimi bezpecnostnymi vlastnostami,”
okomentoval to Bharat Mistry, hlavny
bezpecnostny stratég spoloc¢nosti Trend
Micro. Dalej upozornil: ,V skuto&nos-

ti moZu hackerom pomaoct pri otvore-

ni zadnych vratok, vdaka ktorym budu
kompromitovat podnikovu informacnu
pretoZe rastuci zdujem o vzdialené sposo-
by prace stiera doterajSie rozdiely medzi
stukromnymi a firemnymi zariadeniami.”

Ako sa ochrénit
Sukromné i firemné data su tak vlastne
ohrozené rovnakym spoésobom. Dnes viac
neZ kedykolvek skor je preto nutné, aby
jednotlivci prijali svoj diel zodpovednosti
za kyberneticku bezpecnost a organizacie
i nadalej svojich zamestnancov vzdelava-
li a zoznamovali s osvedCenymi postupmi
a opatreniami.
Trend Micro zamestnavatelom odporuca,
aby zabezpecili, Ze vzdialeni pracovnici
a ich zariadenia budu zodpovedat aktudl-
nym firemnym bezpecnostnym pravidlam.
Pripadne tieto pravidla vylepsit tak, aby
zohladriovali i rizika suvisiace s koncep-
tom BYOD a s IoT rieSeniami. Spolo¢nos-
ti by tiez mali prehodnotit bezpecnostné
rieSenia, ktoré poskytuju svojim zamest-
nancom pouZzivajucim domace siete na
pristup k firemnym ddtam. Vysoko nékla-
dovo efektivny a uc¢inny sposob zmierne-
nia rizik spojenych so vzdialenymi forma-
mi prace moZe predstavovat bezpec-
nostny model zaloZeny na cloudovych
technoldgidch.
K¢
Obrazok: Pixabay
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Zmeny v likvidacii s. r. o.

Zkonom &.390/2019 Z.
z. schvdlil parlament novelu
Obchodného zékonnika

¢. 513/1991 Zb. v z. n.

p., ktorym o. i. zaviedol
nové pravidld pri likviddcii

obchodnych spoloénosti.

NajcastejSou pravnou formou obchodnej
spoloc¢nosti byva spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym. Jej zruSenie s likviddciou -
ako jedna z moznosti ukoncenia podnika-
tel'skej ¢innosti - trvd po 1. oktobri 2020
dlhSie, je ndkladnejSia a postup kompli-
kovanejsi. Rozhodnym okamihom, podla
ktorého sa urcuje, Ci sa uplatnia nové
pravidla alebo tie staré, je zdpis likvidato-
ra do obchodného registra (OR). Pokial sa
tento uskutocnil do 30. 9. 2020, likvida-
cia sa dokonci podla predpisov ucinnych
do tohto ddatumu - s tym, Ze niektoré nové
povinnosti sa budu vztahovat aj na likvi-
datora ustanoveného podla starej pravne;j

upravy.

Preddavok, likvidator, ¢asova
ndroénosf

0d 1. oktébra 2020 sa zaviedol novy
in§titut, tzv. preddavok na likviddciu, vo
vyske 1 500 eur. Spolo¢nost, ktora planu-
je ukoncit svoju podnikatel'sku ¢innost
s likvidaciou, ho musi zloZzit do uscho-
vy notara eSte pred zapisom likvidatora
do OR. Preddavok bude nasledne sluzit
na uhradu odmeny a vydavkov likvida-
tora, ustanovené-
ho spoloc¢nostou
alebo jej prislus-
nym organom.
Odmena a nahrada

vydavkov likvidatora je splatna najskor
schvalenim konecnej spravy o priebehu
likviddcie, uctovnej zavierky a navrhu na
rozdelenie likvidacného zostatku. Notdr
vyda tuto hodnotu tomu, kto bol po uplynu-
ti 30 dni od vymazu spolocnosti zapisany
ako posledny likvidator.

Podla novych pravidiel moze byt likviddto-
rom fyzicka osoba (FO) zapisand v regis-
tri FO, ktora s ustanovenim do funkcie
suhlasi a ktora by inak mohla byt usta-
novena za Clena Statutarneho organu
spolocnosti (t. j. bezithonna a plnoleta FO).
Zmena spocCiva najmd v povinnosti zapi-
su FO v registri, ktoru spitiaju ob¢ania SR
a osoby s pobytom na uzemi SR (cudzinci
s udelenym pobytom alebo azylom), ako aj
v tom, Ze z okruhu 0sob, ktoré mozu byt
likviddtormi, sa vylu€uju pravnické osoby
(okrem spravcovskych spolo¢nosti) a FO
S0 zapisom v registri trestov.

Novy zakon predlzuje minimalnu dizku
trvania likviddcie z doterajsich troch na
Sest mesiacov. AvSak tento proces bude

v praxi trvat aj dlhSie. Napr. ak likvidator
zisti, Ze spolocnost ma ku driu zostave-
nia uctovnej zavierky a konecnej spravy

o priebehu likvidacie dariovy nedoplatok
alebo ak sa u nej vykona dariova kontrola,
likviddcia sa predizi o dalsich 6 mesiacov.
Meni sa tiez okamih vstupu spoloc¢nos-

ti do likvidacie: po novom az datumom
zapisu likvidatora do OR (ak osobitny
zakon neustanovuje inak). Do 30. septem-
bra 2020 bol tymto okamihom okamih
rozhodnutia prislusného organu spoloc-
nosti o jej zruSenti s likviddciou.

Povinnosti likvidatora

Po vstupe spoloc¢nosti do likvidécie je
likvidator povinny robit v mene spoloc-
nosti len ukony smerujuce k jej likvida-
cii. Jeho novou povinnostou je vyhotovit
zoznam pohladavok a ulozit ho do zbierky
listin (ZL). Likviddtor priebeZne zapisuje
prihlasené pohladavky a zakladny zoznam
vyhotovi podla stavu ku driu uplynutia

45 dni od zverejnenia oznamenia vstu-
pu spolocnosti do likvidédcie. Nasledne je
povinny do 30 dni uloZit tento zoznam do
ZL. Zmenou je i jeho povinnost vyhotovit
zoznam majetku spolocnosti a ten ulozit
do ZL - v rovnake;j lehote ako predloZenie
zoznamu pohladavok.

Likvidator bol aj doteraz povinny oznamit
veritefom vstup do likviddcie a vyzvat ich
na prihldsenie pohladdvok. Po novom mu
vSak sud moZze ulozit, aby tuto povinnost
zopakoval. Konkretizuje sa aj adresa na
dorucovanie prihlaSok veritelmi, ktora sa
musi nachdadzat na izemi SR a umozriuje
dorucovanie bez prietahov. Neprihldsenie
pohladdvky nebude mat vplyv na trva-

nie likvidacie, nakolko likvidétor moze
periazné plnenie na trovy veritel'a uloZit
do uschovy u notara; rovnako tak moze
postupovat aj v pripade, ak veritel odoprie
poskytnut poZadovanu sucinnost potreb-
nu na splnenie zavézku. Spolo¢nikom
nemozno poskytnut plnenie z dovodov
ich podielu na likvidacnom zostatku pred
tym, ako su uspokojené naroky vSetkych
znamych veritelov spolocnosti.

Prinosy
Nova pravna tprava sice predizi a finan-
Cne viac zataZi spoloc¢nost vstupujucu do
likvidacie, avSak na druhej strane, zava-
jej existujucim veritefom. Pozitivne vnima-
me najmd nastavenie novych pravidiel
pre likvidatorov, ako aj urcenie tuzem-
skej adresy na dorucovanie prihlasok, co
v praxi znacne zjednodusi prihlasovanie
pohladavok veritelov.

JUDr. Katarina Bystrickda, advokatka

Pravne centrum, s. r. o.

Obrazok: Pixabay
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Kto ma zabojovaft’ o etické
podnikanie?

Rézne horizontdlne

&i vertikdlne formy deformdécie
konkurenéného prostredia sG
problémom kazdého trhového

hospoddrstva.

0d pochybnych obchodnych praktik cez
nekalu sutaz az k legalizdcii krimindlnych
prijmov, ku klientelizmu a k tzv. velkej
korupcii. Ako pri kazdom probléme, ktory
ma svoje korene v kulturnych, ekonomic-
ko-socidlnych a geopolitickych suvislos-
tiach, aj tu rieSenie predstavuje citliva
mozaika konkrétnych zmien a opatreni zo
strany roznych zloZiek spoloc¢nosti.

Ako na to

Univerzalny recept neexistuje a spomenu-
ta mozaika bude vyzerat pre kazdu ekono-
miku, aj slovensku, inak. Mojou ambiciou
nie je popisat ju, ale prave vymedzit roly
jednotlivych zloZiek spolo¢nosti. PomdzZem
si pri tom vysledkami prieskumu projektu
Rozvoj podnikatelskej etiky v slovenskom
podnikatelskom prostredi (RPEvVSPP)

z roku 2019, ktorého sa zicastnilo 1 295
nasich podnikatelskych subjektov.

V zavadzani etického
podnikania hra najvacsiv
Ulohu vedenie firiem.

Pri otazke, kto ma naStartovat rozvoj etic-
kého podnikania, aZ 97 % respondentov
videlo ako délezitu rolu vrcholového vede-
nia, 95 % rolu vlastnika. S odstupom nasle-
dovali zamestnanci firmy alebo ich zastup-
covia (65, resp. 57 %), profesijné zdruze-
nia (47 %), zdkaznici a §tatne organy (po
43 %). Iba 27 % odpovedajucich vnimalo

v tejto suvislosti ako dolezitu rolu mimo-
vlddnych organizacii.

Z odpovedi na otazku, aké su hlavné
prekazky rozvoja etiky vo firme, vyplyva,
Ze je to predovSetkym nedostatok kapacit

H GoOODWILL

a vedomosti o tom, ¢o sa da urobit (zhod-
ne po 43 %). Nedoveru v to, Ze snaha moze
mat pozitivny dopad, prejavilo 37 % opyta-
nych. Naopak - respondenti nevyjadri-

li neddveru v integritu a moralnu uroven
Iudi, ani obavy z negativneho dopadu na
vysledky spolo¢nosti. Co z toho vieme
vycitat?

Nielen podnikatelia - aj $tat
Uloha (aj zakonna povinnost) vedenia
firiem zabezpecit sulad ich podnikania

s pravnym poriadkom je nespochybnitel-
nd. No z prieskumu vyplyva, Ze potrebu-
ju pomoc. Nielen konkrétnu a prakticku,
ale hlavne pomoc nahliadnut za horizont
a pochopit, Ze o transparentny trh, posky-
tujuci rovnost Sanci, musia zabojovat vSet-
ci jeho relevantni ucastnici.

Profesijné a podnikatelské zdruZenia

tu pomdhat maju, ale aZ na vynimky sa

v tomto smere zatial dostatocne a hlav-
ne systematicky neangazuju. Vo firmdch,
ktoré sa do tohto boja pustili, priSiel prvot-
hodnotové nastavenie vlastnika. Zaver

je jednoduchy: téma musi viac rezono-
vat. Odbornici, ktori vedia priniest obsah
i skusenost, k dispozicii su.

Priméarnu zodpovednost za kultivaciu
podnikatelského prostredia a zdravu
konkurenciu v iom vSak ma Stat. Nizku
mieru dolezitosti, ktora mu vysla z pries-
kumu, pripisujem scasti skepse. Okrem
primarne;j roly zdkonodarcu, spravcu

=g

t

< "

verejnych veci a trhového reguldtora

totiZ musi ist vo férovosti prikladom - tak
v oblasti verejného obstardavania, nedis-
kriminacnej podpory podnikania, ako aj
zabezpecenia vymozitelnosti prava. Zatial
takym prikladom nejde.

Kto este moze prispief

Uloha mimovladnych organizacii, predo-
vSetkym verejnych ,watchdogov”, je vyme-
dzena jasne. Systém potrebuje nastavovat
zrkadlo, dostévat pravdivy obraz vlastnej
efektivnosti.

Primarnu zodpovednost
za zdravé podnikatel'ské
prostredie ma stat.

V skladacke nesmieme vynechat akademic-
ky sektor, uloha ktorého neostdva len pri
zasadnom ovplyviiovani postojov Studentov
ako buducich zamestnancov ¢i podnikate-
Tov. Akademicka p6da ma velky potencidl
priniest do rieSenia (nielen) tohto spolo-
Cenského problému vedecky pristup a aj
pomoct I'udom z praxe Ci odborne;j verej-
nosti z urcitej operacnej slepoty. Priklady
vybornej spoluprace sa uz v praxi ukazuju.
Kazdy sa v niektorej z tychto kategorii
ndjde. Dokedy mozaika zainteresovanych
nebude kompletnd, ani rieSenie nebude

dobré.
Ivan Skalo$
Slovak Compliance Circle
¢len projektového timu RPEVSPP
(Této préaca bola podporend Agentirou na podporu
vyskumu a vyvoja na zdklade Zmluvy & APVV-16-0091)
Obrazok: Pixabay
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Riziko, prevencia, reputdcia

Konanie zamestnanca méze predstavovatf riziko aj pre manazéra

Na Slovensku sa citelne
zmenil postoj spoloénosti

k netransparentnému konaniu.
Vldda v snahe obnovit déveru
v pravny stat prijima nové
opatrenia.

V legislativnom procese je napr. zmena,
ktord zavedie novy trestny €in prijatia

a poskytnutia nendlezitej vyhody (tzv.
prikrmovanie). Nova pravna reguldcia

a spolocenska klima tak ovplyvnia podni-
kanie firiem aj ich manazment.

0d minulého roka poskytuje informato-
rom mozného protipravneho konania
zvySenu ochranu zdakon o ochrane ozna-
movatelov. Ak nahldsia protipravne kona-
nie vo firme, su pri naslednom moznom
ukonceni pracovného pomeru chraneni.
Navyse po splneni urcitych zakonnych
podmienok mdZe oznamovatel ziskat aj
odmenu.

Kazda firma s viac ako
50 zamestnancami musi
zaviest interny systém
preverovania oznameni.

Firmy s viac ako 50 zamestnancami
musia viest aj vnutorny systém overova-
nia takychto oznameni. ,Mali by zabez-
pecit Specidlne telefonické linky alebo
e-maily, na ktoré moZu zamestnanci rych-
lo a bezpecne posielat svoje ozname-
nia,” hovori Petra Corba Stark, partnerka
a veduca korporatneho timu advokatske;j
kanceldrie CMS v Bratislave. ,Firmy su
povinné oznamenie presetrit. Po skon-
¢eni interného vySetrovania musi byt
oznamovatel o vysledku informovany,”
podciarkuje.

Interné vysetrovanie
Spolo¢nostiam vyplyvaju rizika aj zo
zakona o trestnopravnej zodpovednosti

pravnickych osob. A to v pripade, ak
manazment nevykonava dostatocne
dohlad ani kontrolu a v podniku dojde

k spachaniu trestného ¢inu. V niektorych
pripadoch je interné vySetrenie priamo

v zaujme firmy - Ci uz s cielom zastave-
nia protipravneho konania, predidenia
sankcidm zo strany Statnych orgénov,
alebo ochrany manaZzmentu.

Pred zacatim kazdého interného vySetro-
vania sa vSak Clenovia timu musia doklad-
ne obozndmit so smernicou EU o ochrane
osobnych udajov (2016/679, tzv. GDPR).
Aby sa spoloc¢nost vyhla moznym nedoro-
zumeniam, mala by mat stanovené jasné
pravidla vyuZivania firemnych zariade-

ni zamestnancami. Ide napr. o pouZiva-
nie notebookov ¢i telefénov na sukromné
ucely.

Kontrola zamestnancov

Ak ma spolocnost podozrenie, Ze jej
zamestnanec kond v rozpore s firemny-
mi pravidlami, na zhromaZzdenie doka-
zov moOZe vyuzit rozne nastroje. ,Moze
kontrolovat digitalne spravy, e-maily, subo-
ry uloZené vo firemnych zariadeniach.

V sucasnosti su k dispozicii technologie,
ktoré velmi rychlo pomahaju identifikovat
klucové informdcie. Pri vySetrovani moze
expertny firemny tim vypocut aj zamest-
nancov,” upozortiuje P. Corba Stark,

no zaroven zdoraziuje, Ze pri kontrole
e-mailov sa musi snazit rozliSovat medzi
firemnymi a osobnymi spravami. Osob-

ny e-mail moZu vySetrovatelia identifiko-
vat podla predmetu, oslovenia ¢i pouZitej

verejne dostupnej e-mailovej sluzby (napr.
gmail).

Pocas kontroly mdZze expertny tim preve-
rit aj pevné disky vo firemnych notebo-
okoch a stolovych pocitacoch. Kontro-

16ri v§ak musia dbat na to, aby neotva-
rali osobné subory. Takato kontrola je
preto lahSia v spoloCnostiach, ktoré maju
jasné pravidld na vyuZivanie firemnych
zariadeni.

Napomenutie, ale aj prepustenie
zamestnanca
Ak po skonceni interného vySetrovania
firma zisti, Ze jej zamestnanec konal proti-
pravne, moZe voCi nemu zacat disciplinar-
ne konanie. ,, Ak sp6sobil finan¢nu skodu,
moZe firma Ziadat o jej zaplatenie, aj ked
Zakonnik prace stanovuje finan¢né limity,”
konstatuje P. Corba Stark. Po menej zévay-
nom poruseni pravidiel ¢i pracovnej discip-
liny m6Ze zamestnanec dostat pisomné
napomenutie. Ked vSak bolo jeho negativ-
ne konanie zavazné, zamestnavatel s nim
moZe okamzite, v sulade so Zakonnikom
prace, ukoncit pracovny pomer.
V ramci vySetrovania by firma mala zvaZzit,
Ci je povinna predloZit svoje zistenia aj
niektorému organu dohladu, alebo podat
trestné oznamenie. Aby sa spolocnos-
ti v buducnosti vyhli nedorozumeniam ¢i
sudnym sporom, mali by na zaklade inter-
ného vySetrovania upravit aj interné proce-
sy vo firme, napr. smernice tykajuce sa
vyuZzivania firemnych zariadeni.
TH
Obrazok: Pixabay
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Zmeny na postoch

CHEP
Globalny lider v oblasti rieSe-
ni pre doddvatelsky retazec
s rychloobratkovym a spot-
rebnym tovarom povysil
od 1. juna Stanislava Holi-
¢a na post country leadera pre Sloven-
sko. Jeho ulohou je viest odborny tim,
budovat a udrziavat vztahy so zakaz-
nikmi a partnermi a posilriovat trhovy
vyznam a poziciu paletového poolingu. Od
roku 2002 presiel viacerymi déleZitymi
funkciami. Naposledy (od roku 2016) bol
komercénym manazérom pre SR. RJ

GEFCO Slovakia
Do funkcie country manage-
ra divizie Air & Sea bol
k 1. junu menovany Ladislav
‘B Balogh. Na tomt? poste sa .
venuje prepravam v oblasti
strojarstva, farmaceutického priemyslu
a automotive. Chce tieZ rozvijat sluzby
Casovo kritickych, Zeleznic¢nych a projek-
tovych zasielok. Pre GEFCO pracuje
sedem rokov - najskor ako disponent
leteckej a namornej dopravy, v roku 2017
ho menovali za business development
managera. PB

FSOK
V juni bol do funkcie
prezidenta Francuzsko-
#p -slovenskej obchodnej
‘« - h komory zvoleny Miroslav
Kot. Kariéru zacinal v oblasti
marketingu. 0d roku 2004 pracoval
v centrdle holdingu spoloc¢nosti Veolia
Environnement v Parizi. Od roku 2016 bol
viceprezidentom FSOK. V roku 2017
ukoncil posobenie vo funkcii generdlneho
riaditela skupiny Veolia na Slovensku.
V sucasnosti sa venuje poradenstvu
v oblasti energetiky a roznym investicnym

projektom. ZDp
SPP
Slovensky plynarensky
priemysel na konci polroka
= ozndmil zmenu vo vedeni.
Novym predsedom predsta-

T

Do funkcie, v ktorej vystriedal Jana Valka,

venstva sa stal Milan Urban.

H GoobWIiLL

bol vymenovany s uc¢innostou od 24. juna.
Rozhodlo o tom Ministerstvo hospodar-
stva SR - ako jediny akciondr - na
zaklade vysledkov vyberového konania.
oS

Xerox

Spolo¢nost menovala od

. 1. jula novéh(i generalneho
riaditela pre CR a Slovensko.

‘ Stal sa nim Peter Halmo,

. ktory vo firme pracuje na
veducich postoch uz od roku 2017,
naostatok ako riaditel slovenskej pobocky.
Ma aj bohaté skusenosti z oblasti obchodu
a komunikdcie s klientmi, ktoré ziskal
v predchadzajucom obdobi. P6sobil napr.
v spoloc¢nostiach IBM a Lexmark. LS

Poistoviia Generali
4 “w Druhym julom bol za
ﬁ predsedu predstavenstva
- a generdlneho riaditela
‘. o . vymenovany Juraj Jurcik.
. Sucastou skupiny Generali je
od roku 1997. Posobil v Prahe, Moskve
a ostatnych sedem rokov v Bratislave, kde
od roku 2016 viedol rezort obchodu. Na
Cele poistovne vystriedal Georga Engla.
2 0d 1. augusta sa novym
¢lenom predstavenstva
a namestnikom pre rezort
financii stal Michal Maren-
diak. V poistovni pracuje od
roku 2009, od roku 2011 ako vrchny
riaditel ekonomického useku. Na poste
nahradil Igora Palkovica. KK

Skoda Auto

Po Bernhardovi Meierovi
prevzal zaciatkom augusta
funkciu predsedu predsta-
venstva Thomas Schifer.
Kariéru v autopriemysle
zacal v roku 1991 v spolo¢nosti Daimler.
Postupne pracoval v Nemecku, USA, JAR,
Malajzii a opdt v Nemecku. V mdji 2012
presiel do Volkswagenu. Od roku 2015
ako predseda predstavenstva a vykonny
riaditel Volkswagen Group South Africa
vyrazne posilnil poziciu koncernovych
znaciek v subsaharskej Afrike.

SO

Mars

Popredny vyrobca cukrovi-

niek a potravy pre domdcich

mildcikov vymenoval

s ucinnostou od 1. septembra

Jana Zahumenského za
nového finanéného riaditela pre strednu
Eurépu. Bude zodpovedny za trhy CR,
Slovenska, Madarska a Rumunska. Do
Prahy priSiel z postu financného riaditela
rakuskej pobocky spoloc¢nosti, kde
pracoval od roku 2015. MT

NASES

Pavel Karel sa od 1. septem-
bra stal generalnym riadite-
Iom Nérodnej agentury pre
sietové a elektronické sluzby.
Rozhodla tak vyberova
komisia na zaklade vysledkov vyberového
konania. Novy $éf agentiry md bohaté
riadiace skusenosti v IT sektore. Kariéru
zadinal v Ustave technickej kybernetiky
SAV (1985 - 1990). Potom 15 rokov
pracoval v Tatra banke a do roku 2010

v IBM Slovakia. Ostatnych 10 rokov bol
vlastnikom a vykonnym riaditefom
sukromnej firmy. A\

Slovenskd posta

. a "V priebehu septembra
predstavila Slovenska posta
Janu Lukacovu ako novu
$éfku odboru komunikdcie

a marketingu. V minulosti
posobila v reklamnej agenture, tieZ

v bankovnictve na poste riaditelky
marketingu a komunikdcie. Ostatnych viac
ako sedem rokov pracovala na Ustredi
prace, socidlnych veci a rodiny SR ako
riaditelka kanceldrie generdlneho
riaditela aj ako hovorkyria. ID

Colliers International

Spolocnost v oktobri
oznamila, Ze sluzby pre
ndjomcov kanceldrskych
priestorov (od poradenstva
cez rieSenie pracovného
priestoru po projektovy manaZzment)
povedie Michal HoSko. V minulosti
koordinoval prendjmy a suvisiace aktivity
v investi¢nej spoloc¢nosti Corwin, zabezpe-
Coval tieZ prendjom priestorov v nakup-
nom centre Bory Mall. Niekolko rokov
posobil ako manaZér pre B2B v stavebno-
developerskej spoloc¢nosti YIT. KD



Toto otdzku po hackerskom
Otoku ransomvérom riesilo za
ostatnych dvandst mesiacov vz
15 % slovenskych a éeskych
organizdcii.

Odhalil to tohtoro¢ny prieskum spoloc¢-
nosti Flowmon Networks, QuBit Conferen-
ce, Synapsa Networks a SecTec na vzorke
117 respondentov z roznych priemysel-
nych odvetvi i verejnej spravy. Ransomvér
je Skodlivy pocitacovy kdd, ktory blokuje
pristup k ddtam a umoZriuje tak utocni-
kom za ich opétovné spristupnenie Ziadat
vykupné. Coraz viac obeti sa rozhodne
zaplatit. Kym pred dvoma rokmi v celosve-
tovom prieskume spoloc¢nosti CyberEdge
priznalo platbu vykupného 38 % napadnu-
tych firiem, vlani ich bolo 45 a tento rok
az 58 7!

Tazké rozhodovanie

Obete utokov dufaju, Ze zaplatenim vykup-
ného skratia vypadky svojho fungovania
na minimum, vyhnu sa ndkladom na obno-
vu IT systémov a - Co je asi najdoleZitejSie
- nepridu o ddta. Odbornik na IT bezpec-
nost Roman Cupka, hlavny konzultant
spoloc¢nosti Flowmon Networks pre stred-
nu a vychodnu Eurépu, v§ak firmam plate-
nie vykupného vo vSeobecnosti neodpo-
ruca. Statistiky a skiisenosti z praxe totiz.
ukazuju, Ze to obetiam negarantuje prina-
vratenie dat. Ved po uhrade poZadovanej
sumy - €i uz bitcoinmi alebo inym sposo-
bom - sa k svojim zaSifrovanym ddtam
opatovne dostali iba dve tretiny postihnu-
tych subjektov.

,Poskodené firmy by nemali zabudat, Ze
vyjednavaju s podvodnikmi. Ak sa niekto
zivi vydieranim, nie je rozumné mu dove-
rovat a spoliehat sa, Ze sfuby dodrzi,”
argumentuje R. Cupka. Poukazuje na
zdokumentované pripady, ked krimindalni-
ci zarobili na jednom utoku hned trikrat.
Prvykrat za deSifrovaci kli¢ na odbloko-
vanie dat, druhykrat za slub, Ze ukradnuté
data nezverejnia, a tretikrat, ked hacknuté

data (napriek slubu) predali na ,dark”
webe.

Apetit gtoénikov rastie

Rastuca ochota napadnutych organizacii
platit zaroveri zvySuje poziadavky utocni-
kov. Medidn platieb kybernetickym vypal-
nikom dosiahol podla prieskumu Cove-
ware Vv tretom kvartdli tohto roku 110-tisic
USD.

Podla britskej televizie Sky News zaplati-
li tento rok hackerom miliény eur firmy
Garmin alebo Uber, hoci oficidlne to ani
jedna z nich nepriznala. Podobné plat-

by potvrdili napr. americkd nemocnica
Hackensack Meridian Health, globédlna
siet zmendrni Travelex, texaskd sprava
$kol Athens ISD, Californska univerzita

v San Franciscu ¢i mesto Riviera Beach na
Floride.

Takato medializacia mo6Ze vyvolavat
dojem, Ze ohrozené su iba velké, zname
podniky, pripadne Skoly, mestské urady

¢i zdravotnicke zariadenia. Stidia Cove-
ware vSak ukdzala, Ze az dve pitiny obeti
ransomveéru su malé az stredné podni-

ky (1 - 100 zamestnancov). Rovnaky
podiel tvoria spoloc¢nosti so 101 az 1 000
zamestnancami. Teda iba patina utokov
cieli na skutocne velké podniky s viac ako
tisickou zamestnancov.

Co sa oplati

A ako dopadli ti, ¢o zaplatit odmietli?
Podla zisteni prieskumu CyberEdge sa
data podarilo obnovit az 85 percentdm

z nich. ,Dovod tejto ich vySSej uspesnos-
ti vSak nevizi v samotnom odmietnu-

ti pristupit na podmienky hackerov, ale

v tom, Ze boli na takyto scendr pripraveni

PODNIKANIE

a ddata mali zabezpecené. Utoénikom sa
teda nepodarilo zaSifrovat zaloZzné kopie,”
vysvetlil R. Cupka.

Podla neho by sa manaZzéri a podnikatelia
nemali spoliehat, Ze pocitacovi vydieraci

mieria na iné typy organizdcii alebo Ze po
pripadnom utoku zaplatia vykupné z pena-
zi uSetrenych za pocitacovu bezpecnost
a zdlohovanie dat. ,Nielen preto, Ze nema-
ju Ziadnu zaruku. Hackeri si napriklad
moZu po prieniku do systémov ponechat
zadné vratka, cez ktoré vedia neskor utok
zopakovat,” upozornil.
Radi radsej posilnit celkovu IT bezpecnost:
aktualizovat vSetky systémy o najnovsie
zaplaty ihned po ich zverejneni, vyuZzivat
dvojfaktorovu autentifikdciu, dosledne
monitorovat pocitacové siete Specializo-
vanymi technoldgiami s prvkami strojoveé-
ho ucenia a umelej inteligencie. ,Tak budu
oddelenia IT ihned upovedomené¢ o akych-
kolvek anomaliach a podozrivych udalos-
tiach,” zosumarizoval.
mv
Obrazok: Pixabay

Ktoru z kyberhrozieb povazujete pre
svoju organizaciu za najaktualnejsin?
(% odpovedi)

Fising 29,47
Ransomvér 18,95
Vnutorné hrozby 15,79
NaruS$enie dat 10,53
Socidlne inZinierstvo 8,42
Malvér 7,37
Vypadky kritickych sluZieb 6,32
Iné 3,16

Zdroj: CySec Benchmark 2020
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Riskantné korporatne

dlhopisy

Ich popularita u Slovakov
este donedévna rychlo
rastla. Zavjali dostupnostou,
jednoduchostou a vys$§imi

vynosmi.

Az tak velmi, Ze zaciatkom roka zacali

v oblubenosti dobiehat podielové fondy.
Poradenska spoloc¢nost Sophistic Pro
finance na ich rizikovost upozorriovala uz
predtym. Aj vdaka tomu sa dnes ani jeden
z jej klientov nenachédza v situdcii stoviek
veritelov financ¢nej skupiny Arca Capital.
Ti budu s najvacSou pravdepodobnostou

z investovania do jej dlhopisov pocitat
nemalé straty.

Kde sa skryva nebezpeéenstvo
Korporatny dlhopis je bezny investicny
produkt, ktory sa vyuZziva vSade vo svete,
neraz s vynosom az do 20 %. V ¢om sa
skryva mozné riziko? Uvedme priklad:
firma XY, ktora funguje tri roky, chce

v strednodobom horizonte realizovat
projekty za desiatky milionov eur. KedZe
banka jej investicné plany vyhodnoti ako
neprimerane riskantné, odmietne jej
poskytnut pozZicku. XY sa preto rozhodne
potrebné financie zabezpecit cez dlhové
cenné papiere — dlhopisy. Tie si nasledne
zaobstardte. Ci sa vdm v8ak ¢asom vloZe-
né financie (aj so slubovanym vynosom)
vratia, o tom rozhoduje uspesnost projek-
tu. Ak sa mu bude darit, moZete zarobit.
Ina situdcia nastane, ked projekt nebu-

de uspesny alebo ked firma XY dokonca
zbankrotuje.

V sucasnosti si korporatne dlhopisy mozu
zakupit inStitucionalni aj retailovi investo-
ri. V prvom pripade su to velké spolocnos-
ti, ktoré vedia zvaZzit riziko. ,No v druhom
pripade ide o obycajnych Iudji, ktori toto
riziko nie su schopni posudit,” upozornuje
Radoslav Valko, krajsky riaditel a spolu-
majitel Sophistic Pro finance. Problém
spociva tieZ v tom, ako su korporatne
dlhopisy prezentované Sirokej verejnosti
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- ako skutocne vynosng, tutova a garanto-
vana investicia. ,Tou vSak nie su. InStitu-
ciondlny investor o ich rizikéach vie, bezny
obcan nie,” tvrdi R. Valko.

Aké spoloénosti vydévaji
dlhopisy?

V podstate ide o dva typy firiem: serioz-
ne a tie, ktoré chcu dlhopisy vyuZit na
podvod. ,Seri6zne spoloc¢nosti to s vybu-
dovanim projektov a vyplatenim investo-
rov myslia vazne,” konStatuje Jan Porazik,
obchodny riaditel Sophistic Pro finance,

a pokracuje: ,AvSak aj v ich pripade

Ked' sa firma rozhodne
vydat dlhopisy, zrejme
nedostala bankovy Gver.

moZu prist tazkosti, sposobené ekonomic-
kou krizou ¢i zlym odhadom vykonnosti
projektu. To najma bezni, retailovi inves-
tori nemusia vediet odhadnut. No a ked
podnik skrachuje, z jeho dlhopisu nezos-
tane nic.”

Na trhu su vSak aj spoloc¢nosti, ktoré dlho-
pis vyuZiju len na odStartovanie pyra-
midovej hry. V tomto pripade sa penia-

ze novych investorov iba presmeruju

na vyplatenie vynosov predchdadzaju-

cim investorom. Inymi slovami, tu uz ide
o trestny ¢in - realizaciu tzv. Ponziho
schémy.

| BH S PSS TRl L R S |

Kupuite informovani a po Gvahe
Najprv skuste zodpovedat otdzku: preco si
firma poziciava tymto spésobom? Z banky
predsa dostane peniaze lacnejSie. Ak jej
vSak ta neschvdlila p6Zicku, mohla mat
dovod. Samozrejme - to, Ze financny dom
odmietol poskytnut uver, eSte automaticky
neznameng, Ze spolo¢nost chce podvadzat
a investované peniaze (aj s vynosom) vam
nevrati.
Zarovern si uvedomte, Ze korporatny dlho-
pis je obycajny uver a kupou tohto cenného
papiera poZiciavate peniaze bez akychkol-
vek garancii ¢i zaloznych prav. Preto by
ste mali mat o spolocnosti, ktorej chcete
takto poZicat, ¢o najviac informdcii. Zaro-
ven plati, Ze ¢im riskantnejSia je transak-
cia, ktord sa ma korporatnymi dlhopismi
nost ponuka.
Ak sa predsa len rozhodnete do korpo-
ratnych dlhopisov investovat, v prvom
rade sa treba pozriet na zadlZenie firmy.
»+Miera rizika je totiZ ina pri spolo¢nos-
ti s 15-percentnym zadlZenim a zarovern
velkym majetkom - a ind pri podniku,
ktory nevlastni takmer nic a to, ¢o vlastni,
je z 90 percent na dlh,” vysvetluje R. Valko.
Sledujte tieZ tok periazi. Inymi slovami, ak
sa financie pouZivaju na redlnu ¢innost
a nakup materidlu, je to v poriadku. Ak
sa vSak iba presuvaju k predchddzajucim
investorom, znaci to, Ze podnik ma problé-
my alebo Ze uZ od zaciatku Slo o podvod.
PJ
Obrazok: Pixabay



Rozhoduje pridana hodnota

Vedeli ste, ze k dobrej zivotnej poistke vam mézu pribalit lekara,

soféra ¢i hoteliera?

Pri vybere Zivotného poistenia
je viac ako délezité pozrief
si aj sluzby, ktoré vdm a vasej

rodine poistka zabezpeéi.

Vdaka dobre nastavenému baliku asis-
tencnych sluzieb moZzete mat pomoc

v tazkych chvilach priamo na dosah. Viete,
ktoré sluzby to su?

PosUvanie hranic

»Zivotné poistenie v nasom ponimani
prerastlo rovinu vylucéne finanéného zabez-
pecenia napriklad po uraze. Tento rozmer,
samozrejme, ostava, no vo Wiistenrote
velmi dbdame aj na vysSiu pridana hodno-
tu - teda na dostupnost redlnej praktickej

@) 6w201204

ZIVOTNE POISTENIE W-KOMPLEX
PRE VAS A VASE DETI

STASTNE A ZDRAVE

VIANOCE CELEJ
RODINE

pomoci v momente, ked sa nieco prihodi,”
vysvetluje Marian Hrotka, ¢clen predstaven-
stva Wiistenrot poistovne.

Zmenu pristupu k Zivotnému poiste-

niu ilustruje rizikové Zivotné poistenie
W-komplex. Prave to posuva hranice
rodinného zamerania Zivotného poiste-
nia. Pri spravnom nastaveni W-komplex
nechrdni len klienta podpisaného na zmlu-
ve. V cene poistenia je o. i. aj pripoistenie
vybranych rizik pre vSetky jeho deti. To na
Slovensku stale nie je bezné.

Asistenéné sluzby

Za pozornost stoji aj Siroké spektrum asis-
tenc¢nych sluZieb, ktoré poisteny moze
ziskat. Daju sa rozdelit do dvoch oblasti.
Prvou je medicinska asistencia. Ide napr.
o neobmedzené telefonické konzultacie

o postupe liecby alebo o navrh obvyklého
postupu riesenia zdravotného problému.
»No hovorime aj o praktickej asisten-
cii v momentoch, ked sa nieco prihodi.
Napriklad klient ma narok na dovoz osob-
nych veci do nemocnice, ubytovanie bliz-
kej osoby v mieste svojej hospitalizacie,
prevoz na vySetrenie alebo organizaciu
vhodnej rehabilitacie po hospitalizacii,”
dopliia Jana Podolakova, riaditelka useku
vyvoja produktov spolo¢nosti Wiistenrot.
Druhu oblast asistenénych sluZzieb, ktoré
poistenie W-komplex poskytuje, pred-
stavuje takzvana domdca asistencia. Ide
napr. o zabezpecenie ndkupu po hospita-
lizacii, zaistenie pobytu psa alebo macky
v zvieracom hoteli ¢i jeho prepravu
k urcenej osobe.
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Uzatvorte rizikové Zivotné poistenie W-Komplex a my ako darcek

pripoistime na vybrané rizika aj Vase deti.
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Poistenie novostavby

V &om sa toto poistenie li§i

od poistnej ochrany star$ieho
bytu & domu? Najzésadnejsi
rozdiel tvori samotny moment

kolauddcie.

Preberme si najprv stavbu domu. Ak

ju financujete z vlastnych uspor, poiste-
nie sice nie je povinng, no rozhodne sa
odporuca. Podla Statistik je tu totiz riziko
kradeze a vandalizmu jednoznacne vysSie,
osobitne ak v dome eSte nebyvate a aj
susedia su na tom podobne. Pri financo-
vani cez hypotéku i stavebny uver bude
od vas banka poistenie vyZadovat, a to

od najskorsieho mozného okamihu. Za
rozostavanu sa povazuje stavba, ktord ma
stavebné povolenie. Tento stav plati aZ po
moment kolauda¢ného rozhodnutia.

Ochrana uz od zékladovej dosky
Novostavbu si moZete poistit uZz od momen-
tu, ked dokoncite zdkladova dosku. Pri
poisteni sa vzdy vychadza z buducej, tzv.
vychodiskovej hodnoty stavby po dokon-
Ceni. Pre urcenie poistnej sumy je klucovy
projekt a predpokladany rozpoéet. Ci mate
dokoncenu iba zakladovu dosku alebo uz
aj mury a strechu, nehrd rolu.

Poistenie rozostavanej stavby sa vztahu-

je na stavbu samotnu, vratane jej sucasti.
V zdkladnom bali¢ku su to mury, strecha
a vSetky pevné sucasti (oknd, dvere). Kym

lacnejsi, zakladny balik kryje typicky Zivel-
né rizika, drahsi zvycajne obsahuje navy-
Se kradez stavebného materialu a drob-
nej stavebnej techniky, ako aj odcudzenie
stavebnych sucasti a prisluSenstva stavhy.
Ak si chranite stavbu pred rizikom krade-
Ze, klucové je zabezpecit riadne oplotenie
stavby a po montazi dveri a okien usklad-
nenie stavebnej techniky vo vnutri domu.
Vyssi balik chrani aj rozostavané vedlaj-
Sie stavhy, vratane ich sucasti (chodniky,
ploty, oporné mury).

Ked dom dostaviate, nemusite uzatva-

rat nova zmluvu. Poistenie stavby moze
plynule prejst do poistenia nehnutelnosti
a domacnosti. Vtedy staci poistovni doru-
Cit kolaudacné rozhodnutie a diiom nasle-
dujucim po jeho pravoplatnosti sa pois-
tenie rozostavaného zmeni na poistenie
hotového domu. Poistné podmienky pre
rozostavané a hotové stavby su rovnaké,
rozdiel je len v limitoch poistného plnenia.

Byt: podla financovania

Pri bytovom dome zodpovedd za jeho
ochranu a rieSenie pripadnych Skodo-
vych udalosti developer. Ked kupujete
byt z uspor, o poistnu ochranu sa, az do
momentu jeho odovzdania po skolau-
dovani celej stavby, starat nemusite. Ak
vSak zakladate byt ako rucenie k hypo-
téke, poistenie potrebujete. Kazdy uver
totiZ musi byt kryty poistenim minimalne
proti zivlom, ktoré na iom mdozu sposobit
Skody. Rozostavany byt sa tiez poistuje na
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buducu hodnotu po dokonceni. Pri uvere
musi byt poistnd suma minimdlne na arov-
ni uvery, ktory si beriete z banky.

Pri novostavbach su Castym objektom
zaujmu zlodejov novoosadené oknad,
dvere, ale aj kuchynské linky. Preto by

ste mali mat byt poisteny najneskor od
momentu jeho prevzatia od develope-

ra. Prakticky to nie je Ziaden problém,
kedZe kolaudacné rozhodnutie a ndvrh na
vklad do katastra mé6Zete dorucit poistov-
ni ¢i banke dodatocne. Je to beZny postup,
ktory finan¢né inStitucie poznaju pri
kazdom novom obytnom objekte.

Za skryté chyby zodpovedd
stavebnik
Mnoho I'udi sa pyta, kedy si poistit samot-
nu nehnutelnost a kedy domacnost. Odpo-
ved? Na obe museli dlho pracovat a je
nezmysel ich oddelovat. Ak chcete skutoc-
ne ochranit svoje byvanie, mali by ste si
poistit jedno aj druhé. Je pravda, Ze pri
hypotéke banka od vas nevyZaduje pois-
tenie domdacnosti a ani vam neda lepSie
podmienky, ak ho mate uzavreté. Poistu-
jete sa vSak najma pre seba, vo vlastnom
zaujme. Preto sa netreba uspokojit len
s poistkou do vysky hypotéky. Byt ¢i dom
si treba poistit na celu hodnotu - vratane
drahsich c¢asti domacnosti, akymi su naby-
tok, technika, kotol, cerpadlo ¢i cennosti.
A ¢o skryté chyby novostavbhy? Na ne
sa vztahuje klasicka dvojrocna zaruka.
Chybu v byte nahldste spravcovi, ktory
to bude riesit so stavebnikom. Ak sa po
zarucnej dobe prejavi systémova chyba, je
ulohou spravcu, aby od stavebnika vyma-
hal napravu. Ked to nie je mozné, pride
k slovu fond oprav. Podmienkou vs$ak je,
Ze ide o systémovu poruchu alebo chybu
na spoloc¢nych priestoroch.
Ak vsak ide o Skodu, ktora nie je systé-
mova a nachadza sa vo vaSom byte, mate
o starost navySe. Na takéto pripady poiste-
nie neexistuje, pretozZe tu ide o zavinenie
konkrétnej osoby (napr. vo faze projek-
tovania) alebo firmy pri vystavbe, a nie
o ndhodnu udalost.
Marian Bulik, finanény analytik
OVB Allfinanz Slovensko
Foto: Freelmages



Strazca financnej discipliny

Dobry finanény
sprostredkovatel vam usetri
as aj peniaze, pomdze vybraf
finanény produkt $ity na mieru
a naudi vds hospodérif bez

emocii.

Vo svojom odbore je profesiondlom, a hoci
Casto zdpasi s negativnymi predsudkami
verejnosti, jeho uloha strdZcu financnej
discipliny je nezastupitelnd. NielenZe vie
klientovi vybrat ten spravny produkt, spra-
vovat financie, pomahat pri finanénom
planovani, ale rovnako kriticky a bez
emacii aj nastavit zrkadlo. Prave emocie
su totiz casto dovodom, preco nedokdze-
me riadit svoje financie triezvo, nadmieru
sa zadlZujeme a neraz padame do dlhovej
Spirdly.

Profesiondl a odbornik

Sucasna legislativa rozozndva spros-
tredkovatelov bud ako samostatného,
podriadeného, alebo viazaného finan¢né-
ho agenta. Samostatni méZu spolupra-
covat s viacerymi finanénymi institicia-
mi — bankami, poistoviiami, obchodnik-
mi s cennymi papiermi, spravcovskymi
spoloc¢nostami a pod. — a ich produkty
klientom sprostredkuvat, aj vyberat z nich
najvhodnejsi.

denych agentov. Ti pracuju pre samostat-
nych finanénych agentov. Odborne radia
vo financnych veciach - od nastavenia
finan¢ného planovania, zvédZenia aktiv

a pasiv cez porovnavanie parametrov
jednotlivych finan¢nych produktov, ich
vyhodnost pre klienta az po jeho schop-
nost napr. uver spldcat. Pomoc vedia
poskytnut pri sprostredkovani produktov
v sektoroch poistenia, kapitalového trhu,
vkladov, uverov, starobného alebo dopln-
kového dochodkového sporenia.

Na trhu posobia aj viazani financ¢ni agen-
ti; pracuju vyhradne pre jednu finan¢nu
inStitdciu, napr. banku, poistoviiu, obchod-
nika s cennymi papiermi a podobne.

Bez dévery to nejde

Zakladom kazdého vztahu musi byt dove-
ra. Vo vztahu s finanénym sprostredko-
vatelom to plati dvojndsobne, priCom

sa pridava aj profesionalita a odbor-

nost. VSetci profesiondlni finan¢ni agenti
musia byt registrovani Narodnou bankou
Slovenska. Prave registrdcia ich opraviiu-
je podnikat vo finan¢nom sprostredkova-
ni. Aby registraciu ziskali, musia absol-
vovat odborné skusky, ktoré o. i. vykona-
va raz za Styri roky aj AFISP. KaZzdoroc¢ne
musia absolvovat tiez osobitné financné
vzdeldvanie.

Vé&césina ludi vyuziva
sluzby podriadenych
finanénych agentov.

Vzajomna dovera sa buduje roky. Aj
preto profesiondl ponuka klientovi dlho-
dobu starostlivost a servis a klientovi je
k dispozicii kedykolvek. Vzajomna dove-
ra vSak znamend, Ze mu ani vy nic neta-
jite. UZ na zaciatku by mal ,preskenovat
vas$u finan¢nu situdciu, rodinné potre-
by, zamestnanie, prijmy, naklady - lebo
len na zaklade toho vie pripravit efektiv-
ny finan¢ny plan na dosiahnutie ocaka-
vanych ciefov. Emocie idu bokom. Kym
vy zvaZujete, i by ste to neriskli a napr.
sa nezadlZili po usi, financny agent
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sa dokdze na prijmy i vydavky pozriet
nestranne a podla Zivotnej situdcie pora-
dit, aké finan¢né produkty pomoZzu zaistit
zivotny Standard, postarat sa o byvanie

a udrzat si zivotnu uroven do buducnosti.

Sprievodca financiami
Financ¢ny sprostredkovatel nim v podsta-
te je. A nielen pokial ide o vyber vhodné-
ho produktu Sitého na vaSe potreby. Kym
sa do investovania pustite, musi preverit,
do akej miery finanénému trhu rozumiete.
Za uzatvorenie zmluvy zodpovedate osob-
ne - a kedZe zaroveri ide o vas finanény
zavazok, je dolezité, aby ste vstupili do
vztahu, ktorému rozumiete. O sprostred-
kovani finan¢nych produktov a sluZieb sa
- az na vynimku jednoduchych produk-
tov - spisuje pisomny protokol. Obsahu-
je mnoZstvo pouceni a prave profesiondl
ich vie riadne vysvetlit. Za sluzby prinaleZzi
finanénému sprostredkovatelovi odme-
na. Dostava ju vSak od financnej institucie,
ktorej produkt si vy ako klient na zéklade
vlastného rozhodnutia zmluvne vyberiete.
Je doleZité si uvedomit, Ze profesiondlny
sprostredkovatel venuje svojmu kliento-
vi dostatok casu a nikdy nevyvija tlak na
uzatvorenie financnej zmluvy.
Darina Huttové, generdlna tajomnicka
Asocidcia finanénych sprostredkovatelov
a finanénych poradcov (AFISP)
Foto: archiv mediamedia
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Pracovny stres

Ovplyviuje vykon dvoch tretin zamestnancov na Slovensku

Viac ako polovica Slovakov
povazuje svoje pracovné
zafaZenie za nadmerné. Ide
o najéastejsi dévod, preéo
l'udia v préci pocituji stres.

Tento je do znaCnej miery spojeny s poci-
tom neistoty, ktory priniesla pandémia
COVIDU-19. Vyplyva to z analyzy pracovné-
ho trhu, ktoru v oktobri zverejnila perso-
ndlna agentura Grafton Recruitment.

Co naznaduji &isla

Na velké mnoZstvo prace sa stazuje az
56 7 respondentov prieskumu. Prave tato
skupina zamestnancov obvykle citi stres
a vyCerpanie. ,Stres vSak v prdaci vznika
aj z inych pricin. Velku ulohu hraju tieZ
medziludské vztahy a v su€asnosti coraz
CastejSie obavy o miesto,” hovori Miro-
slav Garaj, riaditel Grafton Recruitment.
,Vysoka miera stresu vyrazne ovplyviiuje
produktivitu a spokojnost zamestnancov.
Preto je alarmujuce, Ze stres v praci poci-
tuje az 60 % zamestnancov na Slovensku,”
dodava.

So stresom v zamestnani
sa stretava az 60 %
Slovakov.

Aj ked je toto cislo pomerne vysoké,

v porovnani s inymi krajinami sme na

tom lepSie. Napr. v USA zaZiva stres na
pracovisku az 83 % zamestnancov (podla
Statistiky Everest College). V dosled-

ku toho americké firmy prichadzaju az

0 300 mil. dolarov ro¢ne. Vo Velkej Brita-
nii podla prieskumu UK Workplace Stress
Survey 2020 ¢eli pracovnému stresu 79 7%
zamestnancov. HorSie ako my su na tom aj
Cesi. Podla rovnakého prieskumu Grafto-
nu v CR zaziva stres v praci 70 % z nich.
Na Slovensku je v strese casto 12 7%
zamestnancov, 48 % zaZiva stres obcas, no
pravidelne. Existuje aj tzv. pozitivny stres,
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ktory funguje na bdze adrenalinu; je krat-
kodoby a povaZzuje sa za motivujuci. Taky-
to typ stresu na Slovensku pocituje 24 %
respondentov.

Vplyv pandémie

Zatial ¢o v minulosti k najcastej$Sim dovo-
dom vzniku pracovného stresu patri-

li pretaZenie, nevyhovujuce pracovné
procesy, napété vztahy s kolegami alebo
nadriadenymi, dnes mnoho Iudi poci-
tuje stres z neistoty z buduceho vyvoja

a z obav o pracovné miesto. Velku ulohu
preto zohrdva ustretovost zamestnavate-
Ia k potrebam svojich pracovnikov. Podla
prieskumu vychddzali zamestnévate-

lia v Case protiepidemickych obmedzeni
v ustrety az 75 % zamestnancov, dokonca
41 percentam z nich uplne.

,Pre Iudi na Slovensku je najdoleZitej-
Sie, ked im zamestnavatel umozZni praco-
vat z domu a upravit pracovny Cas podla
ich potrieb,” prezradza M. Garaj a dopl-
na: ,Z nasho prieskumu priamo vyplyva,
Ze zamestnanci, ktori najdu pochopenie
u svojho nadriadeného, v ovela mensSe;j
miere rozmyslaju o odchode alebo zmene
odboru.”

Cas pre firemnych psycholégov
,0dolnost voci stresu je individualna.
VSeobecne vSak plati, Ze ak zamestnava-
tel chce mat produktivnych a spokojnych
zamestnancov, mal by sa snaZit nastavit

na pracovisku prijemné a kulturne
prostredie,” konStatuje M. Garaj.
Zamestnavatelia napr. m6Zu podporovat
zdravy Zivotny $tyl svojich zamestnan-
cov pomocou benefitov ako prispevky
na fitnes alebo dlhSie obedné pauzy. Na
pracovisku tieZ m6Zu vytvorit relaxacné
a oddychové zény. Dalsou z moznosti st
najroznejsie kurzy a Skolenia, zamera-
né na stres manazment, work-life balan-
ce, relaxdciu €i zdravy Zivotny Styl. V case
nudzového stavu a koronakrizy viace-
ro firiem zaviedlo aj sluzby firemnych
psycholégov, tzv. mindfulness programy.

Za pozitivhy a motivujuci
sa povazuje kratkodoby
~adrenalinovy” stres.

Odporucania pre zamestnavatelov su
v sulade s prieskumom zamestnaneckych
preferencii, ktory Grafton na Slovensku
uskutocnil vo februdri a juni tohto roka.
Podla neho medzi benefitmi, o ktoré maju
zamestnanci najvacsi zaujem, vedie flexi-
bilny pracovny Cas spolu s prémiami alebo
inymi firemnymi bonusmi. Okrem zaujmu
o0 najpopuldrnejSie a najcastejSie poskyto-
vané benefity prieskum potvrdil aj rastiicu
snahu zamestnancov chranit svoje zdravie.
MP
Obrazok: Pixabay



Praca z domu

Nedévny prieskum realitno-
-poradenskej spoloénosti
Cushman & Wakefield zistoval
postoje 40-tisic respondentov
z celého sveta pred

koronakrizou a poéas ne;.

Medzi hlavné zavery doposial najvacsie-
ho prieskumu na tito tému patria tie, Ze
zamestnanci dokazu produktivne praco-
vat z akéhokolvek miesta mimo kancela-
rie a Ze flexibilita a moZnost sam si zvolit
miesto pre pracu nadobuda na vyzname.

Pracovisko

Tento pojem sa uz nevztahuje iba na fyzic-
ké umiestnenie, budovu, kde ma firma
svoju kanceldriu. Skor ide o cely ekosys-
tém zahrriajuci rozne miesta, vratane tych
virtudlnych, odkial mdZu l'udia pracovat
podla svojich aktualnych potrieb, druhu
prace, narokov na pohodlie alebo poZia-
daviek na technické vybavenie. VSet-

ko mozno zastresSit jednym pojmom:
flexibilita.

Mnohi zamestnanci i poc¢as karanténnych

opatreni bez preruSenia pracovali z domu.

A tak do buducna, ked sa uvolnia restrik-
cie, si kladu nie otdzku, ¢i sa vratit do
prace, ale ci sa vratit do kanceldrie. Totiz
- zrejme aj potom bude nutné dodrZiavat
bezpecnu vzdialenost, ¢o bude obmedzo-
vat pocet Iudi na pracovisku v rovnakom
¢ase. Cast zamestnancov tak bude musiet

stale pracovat na dialku.
.Je vysoky predpoklad, Ze niektoré odde-
lenia v spolocnostiach, ako napriklad

administrativa, financie ¢i IT, ostanu
pracovat z domu natrvalo,” mieni Roman
Gazdik, veduci timu prendjmu kanceldr-
skych priestorov v Cushman & Wakefield
Slovensko.

Prinosy a prekdzky

Napriek tomu, Ze prechod na pracu

z domova bol v mnohych firmach velmi
rychly a vela zamestnancov nemalo na riu
idedlne podmienky, celkova produktivita
prace tym nijako neutrpela, prave naopak.
Zachovana zostala tieZ produktivita
jednotlivcov, kedZe ludia sa napriek nie
vzdy lahkej situdcii v domécnosti dokdzali
dostatocne sustredit na svoj vykon. Prav-
depodobne k tomu prispela aj dovera zo
strany nadriadenych, ktoru pocitovalo az
90 7 respondentov.

Toto formu pracovnej
flexibility vita temer 75 %
respondentov.

Prekvapivé je, Ze aj pri préci na dialku sa
podarilo nielen udrZat, ale dokonca zvysit
efektivitu spoluprdce s kolegami v time.
Napomohli tomu technologické néstro-

je, ktorych pouZzivanie sa stalo samozrej-
mostou. Aj ked sa zefektivnila spolupraca,
plati to hlavne pre pracu na konkrétnych
ulohdch - nie pre kooperdciu, ktora umoz-
niuje neformalne vzdeldvanie, mentoring,
odovzdavanie skusenosti.

Prekvapilo, Ze préca na dialku predstavu-
je vacsi problém pre mladSie generacie:
prekdzky uviedlo 70 7 prisluSnikov gene-
racii Y a Z, u starsich to bolo iba 55 %.
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Rolu tu hra niekolko externych fakto-
rov. Bytova situdcia generdcie Z (pod 25
rokov) neposkytuje adekvatne prostredie
na sustredenu pracu. PrisluSnici genera-
cii X a Y (medzi 26 a 55 rokmi) su ¢asto
rodi¢mi mladSich deti, o ktoré sa musia
starat, ¢o pre nich predstavuje dalSiu
prekdzku v praci.

Zépory a otdzniky
Za jednu z hlavnych nevyhod préace na
dialku prieskum oznacil nemoznost osob-
nejsieho kontaktu s kolegami, ktory sa
e-komunikdciou nahradit nedd. Tento
kontakt je pritom velmi dolezitou sucas-
tou toho, ako dobre sa zamestnanec
v praci citi. Chybalo tieZ napojenie na
firemnu kulturu, ¢o bez fyzickej pritom-
nosti na pracovisku tazko sprostredkovat.
Najvacsim problémom sa ukazala schop-
nost udrzat si dostatok pracovnej energie
po cely deri. Pocit celkovej pohody trpi
tym, Ze Iudia sa nevenuju praci len mala
Gast diia. Chyba teda predel medzi pracov-
nym a volnym c¢asom, ktory beZne steles-
riuje dochadzanie na pracovisko. Této
cesta prirodzene oddeluje obe Casti dria
a umoZnuje medzi nimi prepnut. Strati-
lo sa i fyzické oddelenie prace od domo-
va. To md, samozrejme, vplyv na duSevnu
i telesnu pohodu a je potrebné, aby nadria-
deni zamestnancom opakovane pripomi-
nali, Ze nemusia byt k dispozicii a online
24 hodin denne sedem dni v tyZdni.
»Nie je otazkou, Ci zamestnanci budu
pracovat v urcéitom percente z domu, ale
aky bude pomer prace z firemnej kancela-
rie a z domu. Velkou vyzvou pre korpora-
cie bude vyriesit otdzky tykajuce sa fyzic-
kého a mentéalneho zdravia ludi pracuju-
cich z domu,” uzatvéra R. Gazdik.
G
Obrazky: Pixabay
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Znalost anglického jazyka
u nds stéle nedosahuje
oroven, ktord oéakdvaijo

zamestndvatelia.

V celosvetovom rebricku EF English Profi-
ciency Index, ktory hodnoti znalost angli¢-
tiny v sto krajindch, sme na 25. priecke.
Pred nami je s velkym ndskokom nielen
aj susedia: Rakusko na 8., PoI'sko na 11.

a Madarsko na 15. mieste. Jedine Cesi
nam zostali blizko - umiestnili sa o dve

priecky vyssie.

Precenujeme sa

dosahuje podla prieskumov nedostatoc-
nu urovern B1, no zamestndvatelia od nich
ocakdvaju minimalne urover B2. Slova-

ci tieZ nedokazu na pracovnych pohovo-
roch odhadnut svoje limity. ,Po prevereni
jazykovych znalosti zistujeme, Ze ucha-
dzaci ich nevedia adekvatne ohodnotit,”
konStatuje Veronika Karcolova z personal-
nej spolocnosti Proplusco. ,Spravidla su
na nizsej urovni, nez deklaruju v zivotopi-
se, a svoje znalosti umelo nadhodnocuju.
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Iba v niekolkych pripadoch sa uchadzac
podhodnotil,” dodava.

Z prieskumu generacnych preferencii
persondlnej agentury Grafton v§ak vyply-
va aj dobrd sprava - az 96 % zamestnan-
cov na Slovensku si uvedomuje, Ze ovlada-
nie cudzich jazykov je jednoznacnou vyho-
dou a su ochotni sa v nich dalej vzdelavat.
Okrem anglictiny maju najvacsi zdujem

o nemcinu, Spaniel€inu a rustinu.

Spréavne ohodnotenie

Podla vzdeldvacej inStitucie Plus Acade-
mia maju zamestnavatelia casto zmétok

v tom, aké vedomosti by mali od uchadza-
Cov na roznych postoch ocakdvat. Jej riadi-
tel Daniel Bacik vysvetluje: ,Firmy len
malokedy rozliSuju, aku uroven ten-ktory
zamestnanec pre napln svojej prace potre-
buje. Ind znalost jazyka sa vyZaduje od
recepcnej, ina od udi na postoch asisten-
ta Ci obchodného riaditela. Niekde uplne
staci aj B1.” Zamestnavatelom sposo-

buje problém aj fakt, Ze uroveri znalos-

ti jazykov sa znacne odliSuje u absolven-
tov roznych 8kol, hoci uroven deklaruju
rovnaku.

,Jazykovu zrucnost zamestnancov si firmy
moZu preverit globalne uzndvanymi testa-
mi, ktoré spifiaju najvyssie standardy.

MoZu ich nasadit - ako nastroj kontroly
- do vyucCby a tuto tak dalej monitorovat
a skvalitriovat. Z dlhodobého hladiska to
firmdm Setri peniaze, pretoZe pre spravne
ohodnotenych I'udi moZno vyucbu nasta-
vit podla realnych znalosti — a zniZit tak
pocet hodin potrebnych na dosiahnutie
jednej urovne,” uvadza D. Bacik.

Casovd ndroénost

Podla europskych Standardov potrebuje
Student na zvladnutie jednej urovne jazy-
ka v priemere 140 vyucovacich hodin

(po 45 minut). ,V nizsich urovniach sa
napreduje rychlejsie, pri vysSich uz mozog
potrebuje viac ¢asu, aby nabral vSetky
zrucnosti,” upozornuje D. Bacik.

Slovaci Studuju cudzie jazyky spravidla 10
mesiacov rocne vo frekvencii dvakrat 60
minut tyZdenne. Tymto tempom sa vSak za
Skolsky rok nedokdzu posunut ani o jednu
celu urover. Preto je lepSie Studovat po
cely rok, teda 12 mesiacov, a tyZdenne;j
vyucbe venovat dvakrat 90 minut. Ziska-
ju tym castejsi, dostatocne dlhy kontakt

s jazykom a Statisticky sa posunu aj viac
ako o jednu uroven za rok.

Online stddium fréi
V case protiepidemickych opatreni, ked je
systematickd vyucha v klasickych kurzoch
takmer nemozn4, su Coraz doleZitejSie
online formy vzdeldvania. ,V online pries-
tore viete venovat jazyku ovela viac ¢asu
v menSich davkach. Tym CastejSie ste
v kontakte s jazykom, a teda dosahujete
rychlejsi pokrok. Preto je doleZité vybrat
dobry nastroj, ktory je na takyto typ Studia
stavany,” hovori D. Bacik.
Jednym z najlepSich na trhu je neo Profes-
sional — pokrocild vyucba anglictiny
riadend umelou inteligenciou (UI). Studu-
juici dosahujti jednotlivé tirovne napltia-
nim cielov, pricom Ul zbiera a analyzuje
vSetky ich data a individudlne im prispo-
sobuje ucebny obsah. Vyucba prebieha
cez smartfon a Studenti si svoje zruc¢nos-
ti overia pocas online stretnuti s lektorom.
Program je vhodny nielen pre individu-
alnych Studentov; predstavuje mimoriad-
ne efektivny a v ase pandémie zarover
bezpecny nastroj aj pre zamestnavatelov.
,I'1 vedia presne vyhodnotit, ktori ¢lenovia
timu maju chut napredovat - a teda ¢i ma
vyznam vkladat finan¢né prostriedky prave
do ich vzdeldvania,” uzatvéra D. Bacik.
MH
Obrazok: Pixabay
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Banictvo na Slovensku

Tazba réznych surovin,
podmiefiujicich rozvoj
spoloénosti, md na nasom
Gzemi silnd historickd tradiciu.
T4 viak patri minulosti; dnes je

situdcia podstatne skromnejsia.

Prvopociatky banictva na uzemi dnesné-
ho Slovenska siahaju do praveku. Arche-
ologické vyskumy odhalili, Ze dobyva-

niu a naslednému spracovaniu kovov sa
tu venovali v 5. a 4. storoci pred nasim
letopoctom eSte Kelti. Je celkom jasné,

Ze nachadzali nerasty prdve v hornatych
oblastiach krajiny, lebo ¢lenity terén priro-
dzene umoziuje rudnym Zilam vychadzat
na povrch.

Povrchové dobyvanie bolo logicky prvou
systematickou pracovnou metodou staro-
vekych banikov.

Do obdobia Velkej Moravy spadaju stopy
banskej ¢innosti v stredoslovenskych poho-
riach vulkanického povodu a tiez v oblas-
ti Slovenského Rudohoria. Na vodnych
tokoch sa v tych c¢asoch tieZ ryZovalo zlato.
kov stali dostupnymi az vdaka nemeckym
kolonistom, ktori pocas 12. a 13. storocia
s0 sebou priniesli prislusnu technologiu.
Banské osady na strednom a vychodnom
Slovensku sa postupne menili na mesta.
Najstar$im je Banska Stiavnica.

Strieborné mesto
V stredoveku sa najvécSia pozor-
nost kazdého panovnika prirodzene
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sustredovala na drahé kovy, ktoré boli
zédkladom jeho moci a prosperity. Pri ich
dobyvani mal dominantné postavenie
banskoStiavnicky rudny region - a nielen
v uhorskom kontexte.

Prva pisomnd zmienka o banickej ¢innos-
ti v tejto oblasti pochddza z roku 1217.
Banskostiavnické banské pravo sa pova-
Zuje za najstarsie na Slovensku. Mesto
malo toto pravo uZ pocas vlady krala Bela
IV. (1235 - 1270). Pecat Banskej Stiav-
nice z roku 1275 je najstarSou pecatou

s banickymi znakmi (kladivko a Zeliezko)
na svete.

Stredoslovenské mesta
sa v stredoveku stali
doslova pokladnicou

Uhorska.

Dalsia etapa tazobného podnikania suvi-
sela s vyraznym prehlbovanim bani v 16.
a 17. storoci.

Z archivnych zaznamov vieme, Ze v Case
najvyssej tazby v roku 1690 sa tu vyrobi-
lo 605 kilogramov zlata a 29 ton strieb-
ra. Mesto preto aj dostalo pridomok
»strieborné”. Jeho vynimoc¢né postavenie
vSak nekorenilo len v mnoZstve ziska-
nych drahych kovov; umocnil ho aj rozvoj
banskej techniky a odborného Skol-

stva. Mimoriadny vyznam v ramci celej
habsburskej monarchie dosiahla Banska
akadémia (1762 - 1919).

Okrem zlata a striebra banskoStiavnic-
ké zily obsahuju aj farebné kovy: olovo,
zinok, med. Tie sa postupne tieZ stali

objektom tazby, od polovice 20. storocia
dokonca hlavnym. Vdaka ich zdsobdm Stat
najmd v 60. az 80. rokoch investoval do
celého rudného reviru zna¢né prostried-
ky. Vroku 1990 sa vSak vlada uzniesla na
utlme rudného banictva; o tri roky neskor
sa v Banskej Stiavnici skonéili posledné
tazobné aktivity. Tym sa uzavrelo velmi
dlhé a slavne obdobie dejin banského
podnikania v tomto regione.

Mesto zlata, mesto medi

S vyskytom zlata sa spaja pribeh Kremni-
ce. Tamojsia taZzobna ¢innost musela byt
vynosna a perspektivna, ked sa kral Karol
Rébert v roku 1328 rozhodol nielen ju
podporit, ale zriadit tu i mincoviiu (ta exis-
tuje dodnes - ako najstarsia neprestaj-
ne fungujica mincovria v Eurdpe). Mesto
sa stalo sidlom banskej komory a uzem-
ne pod 1iu patrilo dvanast stolic! Zlaty vek
trval aZ do polovice 15. storocia; najvac-
Sia produkcia zlata v Uhorsku vysluzila
Kremnici privlastok ,zlata”. V roku 1442
tu pracovalo 800 banikov, 40 mlynov na
rudu a 12 hut so 400 robotnikmi. Od 16.
storocia bane upadali, najma v dosledku
vyCerpania zasob. Po niekolkych storo-
¢iach kolisavej prosperity tu v roku 1970
ukoncili tazbu zlata, o dva roky neskor aj
antimonovej rudy.

Naleziskami medenej rudy kedysi presla-
vena Spania Dolina a banicke osady Staré
Hory, Richtarova, Piesky, MoStenica ¢i
Tajov priniesli titul ,medena” Banskej
Bystrici, kde sidlili majitelia bani a hut.
Tazba medi tu nadobudla priemysel-

ny vyznam v druhej polovici 13. storo-
¢ia; o storocie neskor uz med vyvazali do



Benatok. V dobe najvéacsieho rozmachu
(1494 - 1546) viedla bane, huty a hamre
bohata Thurzovsko-Fuggerovska spoloc-
nost. Pravdepodobne Slo o najvyspelejsi

a najmoderne;jsi taZobno-vyrobno-obchod-
ny komplex vo vtedajSej Eurdpe. Rocna
vyroba kovovej medi sa pohybovala medzi
1 100 az 1 200 tonami. Protihabsburgs-
ké povstania v 17. storoci spustosili bane
i prislusné zariadenia; vyroba medi uz
nedosiahla niekdajSiu uroven. V roku
1888 bola tamojsia produkcia zastavena.

Dalie zndme miesta

Samozrejme, banictvo u nds ma ovela
SirSie zazemie - uvazme len mnozstvo
erbov s banickou symbolikou. Stredove-
ké banictvo prekvitalo najmé na Gemeri
a Spisi v suvislosti s loziskami drahych
a farebnych kovov. Z gemerskych loka-
lit 8lo napr. o RoZnavu, DobSinu ¢i Niznu
Slanu. Zo spiSskych treba zmienit aspori
Gelnicu, Smolnik a Hnil¢ik. Priblizne

v polovici 19. storocia sa potom tazba
preorientovala na Zelezné (v DobSinej na
niklovo-kobaltové) rudy.

Z historického pohladu je délezité doby-
vanie soli v Solivare pri Presove, siaha-
juce do 13. storoéia. Tazbu tu zastavili
vroku 2009.

Banicku minulost - i ked podstatne
bledsiu ako stredoslovenské lokality —
maju aj Malé Karpaty. V okoli Pezinka
sa hladalo zlato uz v 14. storoci. Najviac
(cez 20 kg) ho vytazili v roku 1827;
banské aktivity zanikli v roku 1861.
Pocas 19. storocia tu vzniklo antimono-
vé banictvo s paralelnou tazbou pyritu.
V tej suvislosti postavili na Cajle prvua

Tazba nerastnych surovin
na vyhradnych loziskach
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uhorsku tovarer na vyrobu kyseliny siro-
vej (184:8). Antimon sa v Pezinku tazil do
90. rokov minulého storocia.

Suéasnost

Postavenie banského priemyslu na Sloven-
sku je celkom iné ako kedysi. Bohaté stre-
doveké loziska drahych a farebnych kovov
sa Gasom vycerpali. Dnes kovové neras-

ty prakticky netazime. LepSie su na tom
nerudné suroviny, s vyuZivanim ktorych
vo vacSom rozsahu sa zacalo az v priebehu
20. storocia. Ide predovSetkym o magnezit
(loZiska JelSava, Lubenik, Hnusta), v tazbe
ktorého patrime dokonca medzi svetovi
Spicku. V dalSom rade je to napr. sadrovec
(Novoveska Huta), barit (Rudtiany), traver-
tin (Spisské Podhradie), dolomit (DruZstev-
na pri Hornade), perlit (Lehotka pod Breh-
mi) ¢i vysokopercentny vapenec (Tisovec,
RohoZnik, Gombasek). Za zmienku stoji tieZ
tazba niektorych stavebnych materialov.
Moderna ekonomika potrebuje predovset-
kym energetické suroviny (paliva). Zial,
tych mame poskromne a zdaleka nie sme
sebestacni. V tejto suvislosti treba spome-
nut (historicky najmladsiu) tazbu hnedé-
ho uhlia v Handlovskej panve alebo pri
Modrom Kameni, ako aj ropy a zemného
plynu v Zahorske;j i Vychodoslovenskej
niZine.

Podla indikatora SAZP, ktory sleduje
vyuzivanie nerastnych surovin, dosiah-

la v roku 2018 ich tazba na vyhradnych
loziskach 30,7 mil. ton. To sice predstavu-
je dvojpercentny medzirocny ndrast, no

v porovnani s rokom 2005 pokles o0 9,1 %.
Z hladiska dlhodobejSieho trendu (2005
- 2018) k najvyraznejSiemu poklesu tazby
doslo pri rudnych surovinach - o0 91,5 7%.
Tazba energetickych surovin klesla

0 45,4 % a stavebnych surovin o 12 %.
Narast (o 7 %) bol zaznamenany jedine pri
nerudnych surovinach.

Dobyvanie loZisk sa vykondva podzem-
nym, povrchovym alebo kombinovanym
sposobom. KItu¢ovymi faktormi, ktoré
podmieriuju vyber najvhodnejSich dobyva-
cich metod, su geologické a banskotech-
nické podmienky a ich vplyv na Zivotné
prostredie, prirodu a krajinu v bezpro-
strednom okoli loZisk.

Perspektivy
V ostatnom case dochddza k utlmu
banskej ¢innosti. Dovodmi su ndrast cien
vstupov a nasledky hospodérskej krizy.
Vyustenim tohto stavu je postupna likvidé-
cia podzemnych i povrchovych prevadzok.
Ak odhliadneme od nepriaznivych socidl-
nych dopadov na byvalych zamestnan-
cov, kladom je viditeIné zlepSenie kvality
zivotného prostredia v okoli. PrisnejSie
kritéria posudzovania environmentdlnych
vplyvov pri povolovani banskej ¢innosti
su jednou z ciest na dosiahnutie dostatoc-
nej ochrany zivotného prostredia - a to uz
v sucasnosti.
Aky je vyhlad? Geologické zasoby nasich
vyhradnych loZisk (podla ostatnych
udajov z roku 2018) ¢inili 20 592 mil.
ton, s podstatnou prevahou nerudnych
surovin (15 474 mil. t). Bude teda ¢o tazit.
No treba si uvedomit, Ze loziska nerast-
nych surovin patria k neobnovitelnym
prirodnym zdrojom. Preto si vyZaduju
Specifické podmienky vyuZivania a ochra-
ny - v sulade s principmi trvalo udrzatel-
ného rozvoja. Miera ich erpania to musi
zohladnovat.
DT
Obrazky: Pixabay
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Strazca banskej legislativy

Novy pohlad EU na vyuzivanie
potencidlu zemskej kdry vyustil
aj do zodpovedajiceho pristu-

pu Eurépskej komisie k tejto

strategickej otdzke.

S tym suvisia nové ulohy i pre nasu
najvyssiu Statnu autoritu v tejto oblas-

ti — Hlavny bansky trad (HBU), sidliaci

v Banskej Stiavnici. Navétivili sme jeho
nového predsedu Bohumira Zvrskovca,
aby sme mu poloZili zopar otazok tykaju-
cich sa stavu slovenského banictva.

Hoci do ¢ela iradu vas menovali rela-
tivne nedavno, uz sme zachytili kriti-
ku - napr. Ze nie ste banikom...

Do funkcie som nebol menovany ako
banik, ale ako manazér. To, ¢o bolo hlav-
nou naplniou prace dradu v 18. storoci,
dnes uz zdaleka nie je a urcite eSte mene;j
bude v buducnosti.

Mate vysokoskolské vzdelanie

v oblasti ekonomiky a chémie, tiez
dlhoro¢né skiisenosti z finanéného
sveta. Zaoberali ste sa aj organizaci-
ou a riadenim vyroby nabytku. Akym
sposobom ste sa dostali k problemati-
ke banictva?

Viac ako desat rokov som zapojeny do
vyskumu efektivneho vyuZitia potencidlu
zemskej kory. V prvom rade ide o potrebu
ochrany pitnej vody viazanej v zemske;j

HBU chce spracovaf
a politikom predlozif
viziu a strategické ciele
svojej ¢innosti.

kore, ktoru treba v buducnosti zdoraznit
pri vyuZivani a zaberani uzemi na priemy-
selné a iné ucely. Vyskum sa dalej zaobera
problematikou vyuZzitia zemskej kory na
energetické ucely (geotermalna energia)

a tieZ na uskladnenie odpadov a skleni-
kovych plynov. No a, samozrejme, venuje
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sa i tazbe minerdlov, ktora je v ludovom
ponimani pod tradiénym dozorom HBU.

Kto realizuje tento vyskum na Sloven-
sku a ¢o konkrétne bolo vasou
ulohou?

Realizatorom je konzorcium pod vede-
nim spoloc¢nosti VUNAR (byvaly Vyskumny
ustav ndradia); lenmi su dva ustavy SAYV,
dalej vysoké Skoly a iné inStitucie zaobe-
rajuce sa banskymi technoldgiami. Mojou
ulohou bolo zohladriovat synergické efek-
ty banskych diel s potrebou ich SirSieho
vyuZzivania v budicnosti na iné ako banské
ucely (energetické, uloziskové, ochranné).

Studoval som tieZ potrebu zmien banskej
legislativy vyplyvajucu z novych spolo-
¢enskych poziadaviek, hlavne z pohla-
du udrzatelného vyuZivania potencialu
zemskej kory.

Ako by ste charakterizovali technicku
urovei banského vyskumu a vyvoja
na Slovensku?

NemoZem sa vyjadrovat za vSetkych, ktori
nieco v tejto oblasti robia. V kolektive, kde
som pracoval, sa vyvijali rieSenia, ktoré
patria na svetovu technologicku Spicku.
Technickym cielom nasho vyskumu bol
vyvoj technologii tzv. hibkového banictva,
kde prienik do zemskej kory presahuje
hibku 3,5 km. Vyvinuli sme metédu bloko-
vej tazby, o je vlastne konStrukcné rieSe-
nie Sachtového prieniku pre multifunk¢-
né vyuzivanie potencialu zemskej kory.
Aktudlne sa vyskumny kolektiv venuje
konsStrukcii raziaceho Stitu pre razenie
tunelovej Spirdly nerotacnym spdsobom

- pomocou vysokonapatovych pulzov.
Rozpocet projektu je na urovni cca 300
miliéonov eur.

Sledujete dianie v EU a ostatni stra-
tégiu dokumentovanu v programe
~Horizon 2020 EU Green Deal Call“?
Samozrejme, bytostne sa nas to dotyka.
EK sa rozhodla alokovat jednu miliardu
eur do oblasti, ako je napr. Cistd, dostup-
nd a bezpecnd energia. Pritom Specidlne
sleduje aj Slovensko a nasu vysoku zavis-
lost od fosilnych paliv. Tu vidim jednu

SR dodnes nedoriesila
otazku vlastného
Uloziska jadrového
odpadu.

z buducich tloh HBU ako aktivneho part-
nera tych, ¢o chcu vo vidcsej miere vyuZi-
vat naSe obrovské zasoby geotermalnej
energie.

Suvisi to nejako s novym vedenim
teplarni?



Verim, Ze nové vedenie teplarni zachy-

ti tieto moZnosti, ponuknuté Europskou
uniou v ramci stratégie ,Leaving nobody
behind” (nenechat nikoho pozadu). EK
momentdlne ponuka primeranu finanénu
podporu vSetkym Statom, ktoré skutoc-

ne budu chciet prejst od fosilnych paliv

k obnovitelnym zdrojom energie (0ZE). Tu
vidim jednu z buducich oblasti intenzivne;j
spoluprace HBU s vedenim slovenskych
teplarni.

Technologicky pokrok
pri prenikani ho hibok
integruje zaujmy banské,
energetické a Uloziskové.

Budete menit existujiicu bansku
legislativa?

Ano. Zmenu povazujem za nevyhnutnu,
ak chceme modernizovat a aktualizovat
pracu uradu. UvaZujem o zriadeni pracov-
nej poradnej komisie, ktora spolu s inymi
rezortmi, napr. Zivotného prostredia, tuto
problematiku ,prekope”.

Vratme sa ku geotermalnej energii.
Aky vidite medzinarodny kontext

pri rozvoji jej vyuzivania banskym

a energetickym priemyslom?

Tieto dve oblasti maju vela spolo¢ného. Su
to predovSetkym nové technologie razenia
Sacht a tunelov, sluziacich na dobyvanie
surovin ¢i zdrojov energie. Na Slovensku
ide hlavne o ¢lenov zdruZenia ATASAC

(pravnické osoby zaoberajuce sa apliko-
vanym vyskumom), ktori maju rozsiahlu
siet partnerov po celom svete. Tito Iudia
mi otvarali brany k novym poznatkom,

k ucastiam na medzinarodnych vedeckych
konferencidch a k nav§tevam medzina-
rodnych vyskumnych centier. Najviac si
cenim skusenosti zo Svédska, Svajéiarska
a z Ruskej federacie.

Zapacilo sa vam nieco v zahranici tak,
Ze by ste to radi implementovali na
Slovensku?

Technologicky pokrok pri vytvdrani otvo-
rov v zemskej kore — kde, mimochodom,
slovenské Specializované spolocnosti
hraju vyznamnu ulohu - smeruje k integ-
racii zaujmov banskych, energetickych

a uloziskovych. l'udovo povedanég, privat-
ni i Statni investori si uvedomili, Ze jedna
hibkova $achta sa dnes da vyuzit tak na
tazbu minerdlov, ako aj na extrakciu tepel-
nej energie z velkych hibok. Tento trend
sa este posilnil, ked EU prijala stratégiu
prechodu na OZE - ktorej predpokladom
uspechu je tvorba energetickych uloZisk

v zemskej kore.

A ¢o sucasny europsky pohlad na
jadrovii energiu?

Moderné Staty ju viac a viac vnimaju

iba ako zaloZny zdroj. Slovensko dodnes
nema dorieSeny problém vlastného uloZis-
ka jadrového odpadu. Adaptaciou novych
stratégii by sa naklady na naSe jadro-

vé uloZisko dali zniZit minimdlne o 50
percent.

Sidlo HBU v Banskej Stiavnici

PRIEMYSEL

Zmenia sa tlohy a é¢innost HBU v bliz-
kej budicnosti?

Urad musi predovsetkym spracovat a poli-
tikom predloZit viziu a strategické ciele
svojej cinnosti. Sucastou nasho historic-
kého banského uspechu bola teoreticka aj
priemyselna pripravenost. Tuto intelektu-
alnu iniciativu sme z réznych dévodov

Sucasnost nasho
banictva vyrazne
zaostava za minulosftou.

stratili a dodnes nedosiahli ani len porov-
natelné pridané hodnoty, aké nasi pred-
kovia dosahovali uz pred viac ako dvesto
rokmi. Podla mria by vldda mala urychle-
ne odstranit prekazky v podobe SK-NACE,
€o nasim podnikom i akademickej obci
brani vo vyskume a vyvoji technologii
a postupov pre potreby banského, energe-
tického a uloziskového priemyslu. V tejto
oblasti mame stovky milionov eur nevyuzi-
tych zdrojov. Viem si tieZ predstavit inicia-
tivu zo strany SR voéi EU s cielom vytvorit
na Slovensku europske centrum multi-
funkéného hibkového podzemného stavi-
telstva. Bol by som rad, keby slovenska
vlada poverila touto ulohou prave HBU.
(red.)
Obrazky: HBU
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Na navsteve v bani

Stiavnicko-hodruiské bane

sU nielen nase najstarsie bane.
Atraktivne sU aj z pohladu
fazby kovov, ktorou sa

prioritne zaoberaju.

Boli sme sa pozriet v Hodrusi, ako sa
aktualne tazi a spracovava ruda s pritaz-
livym trblietavym obsahom.

Odnepamdti

Prvé pisomné zmienky o banictve v tejto
oblasti pochadzaju z 13. storocia. Histo-
rické dokazy vSak svedcia o tom, Ze
tazbou zlata a striebra sa tu zaoberali
uz Kelti 300 rokov pred nasim letopoc-

fazba v podzem

tom. Tazilo sa aj v obdobi Velkomorav-
skej riSe. Pocas staroci presla kontinu-
dlna banska cinnost obdivuhodnymi

i ndrocnejsSimi obdobiami. Vzdy ked sa
bane zdali vyCerpang, niekedy zazrakom,
inokedy vytrvalostou a huZevnatostou, sa
objavila nova cesta - a banska ¢innost
pokracovala. Zily boli raz bohatsie, inoke-
dy chudobnejsie. Dobyvalo sa na Dolno-

i Hornohodrus$skych Zilach, na zilach

v okoli Zipser Sachty ¢i na Moderstol-
nianskych Zzilach.

Bane v stredoslovenskej banskej oblas-

ti - teda aj v Banskej Hodrusi - oc€arili

ﬁ GoOODWILL
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i manzela Marie Terézie Frantiska Stefa-
na Lotrinského, ktory ich navstivil v roku
1751. 0 13 rokov neskor ho nasledovali
synovia Jozef II. a Leopold.

Podzemie v oblasti HodrusSskej doli-

ny vydalo v priebehu historie odhadom
priblizne 50 ton zlata, 1 500 ton strieb-
ra a tisicky ton farebnych kovov. V obdo-
bi najvicSej prosperity tu pracovalo viac
ako 600 banikov.

Sucasnost

Bansky zavod v Hodrusi-Hamroch ako
jediny na uzemi Slovenska (a tiez byva-
16ho Cesko-Slovenska) je zamerany na
tazbu a spracovanie rud. Dnes zamestna-
va okolo 150 Iudi.

Mletie rod
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Prevadzkuje ho Slovenska banska, s. r. 0.,

a to od roku 1994. Rudu teraz tazi

v bani Rozdlia, ktord sa nachddza v hlbi-

nach vrchov Tandd a Paradajz. Aktudlne

z podzemia vytaZzia do 50-tisic ton rudy

rocne, vyrazia do 4 km banskych diel

a vyvrtaju do 6 km prieskumnych malo-

jadrovych vrtov. Z geologického hladiska

lozisko patri k nizkosulfidickym epiter-

malnym typom Zilného az Zilnikového

typu so zrudnenim olova, zinku, medi,

zlata a striebra.

Ruda sa z bane na povrch dopravuje

vlakovymi supravami prostrednictvom

tzv. HodruSskej dedicnej Stolne dlhej cca

4,5 km. Jej prvy usek, od ustia po bariu

StarovSechsvitych, bol vyhotoveny pred

viac ako 500 rokmi a dedi sa z pokolenia

na pokolenie. Pévodny historicky portal

vychodu §télne bol pred 60 rokmi nahra-

deny novym.

spracuva: najskor sa drvi, potom melie
a vo forme rmutu putuje do flotacnej
upravne. Tam sa upravuje metdédou
penove;j flotdcie. Vo vakuovom filtri sa

Uprava rudy
Banska cinnost - to nie je len samot-
né dobyvanie suroviny. Ruda sa dalej

Z banskej expozicie

PRIEMYSEL

z materidlu odvadza voda a vznika konec-
ny produkt - flota¢ny koncentrat s obsa-
hom vody 5 aZ 8 ’%. Ten predstavuje findl-
ny produkt taZobnej spolocnosti.

Sucastou aredlu je chemické laborato-
rium s taviacou a kapelacnou pecou.

V prvej sa dosahuje teplota 930, v druhej
az 1 240 °C. Denne tu zanalyzuju 20

az 30 geologickych a technologickych
vzoriek.

Montanisticky komplex

S banskou histériou sa moéZete obozna-
mit v stalej bansko-geologickej expozicii
v bani Starov§echsvitych, ktoru Sloven-

ska banska zriadila a prevadzkuje vyluc-
ne z vlastnych prostriedkov. Podzemna
Cast je v priestoroch historickej zlato-
-striebornej bane, ktora bola ¢inna viac
ako 700 rokov a tazba v nej sa skonci-
la v roku 1950. MoZno sa tu obozndamit
s vyvojom banskych ¢innosti v ¢asovom
horizonte siedmich storoci. Povrcho-
va Cast sa nachadza v budovach spra-
vy zavodu. Pozostava z ¢asti: vulkano-
l6gia — Stiavnicky startovulkan a vznik
rudnych loZisk, historia tazby drahych
a farebnych kovov, histdria tazby a spra-
covania Zeleza, Nackova pamatna izba,
vystava banskych technickych predme-
tov, zlatokopecka a mineralogicka vysta-
va. Na nddvori bane je vybudovana stupa
a gravitacnd upravia rudy.
JS
Foto: JS, Richard Kana
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Vyzvy nasho banictva

Banicka problematika je taka komplexna ako sama komplikovanost Zeme

Jednym z vyznamnych pilierov
banictva je priprava buddcich

odbornikov.

Dekan Fakulty banictva, ekologie, riade-
nia a geotechnoldgii (FBERG) Technickej
univerzity v KoSiciach prof. Michal Cehlar
nam porozpraval o vyzvach nielen v banic-
tve, ale aj vo vzdeldvani.

* Ako by ste charakterizovali sucasné
celospolocenské vnimanie banictva

v porovnani s minulostou?

V poslednych rokoch doslo k vyraznému
zvySeniu tazby surovin a ich spotreby, ako
aj k vyraznému ndrastu zloZzitosti vyrob-
kov - s ohladom na pocet v nich pouZiva-
nych surovin. Globalny hospodarsky rast
spojeny s technologickymi zmenami, ako
napr. nizkoemisnd energia a dopravné
systémy, moderné obranné a komunikac-
né systémy, v budicnosti zvysi dopyt po

Zdroje surovin su pre
Europu strategickou
bezpecnostnou otazkou.

mnohych surovindch. Pristup k surovino-
vym zdrojom je strategickou bezpecnost-
nou otazkou pre ambiciu Eurodpy reali-
zovat Eurdpsku zelenu dohodu. Prechod
Europy na klimaticku neutralitu by mohol
nahradit dne$nu zavislost od fosilnych
paliv za z&vislost od inych surovin.
Pripravenost surovinovych stratégii na
urovniach EU, élenskych krajin, pripadne
regionov sa lisi, no su potrebné na riadne
hospodarenie so surovinami a zabezpece-
nie ich trvalo udrzateInych dodavok pre
hospodarstvo.

» Ktoré faktory dnes ovplyviiuju
banictvo a kam jeho vyvoj smeruje?
ZvysSujuci sa dopyt po prirodnych zdrojoch
(energii, potravinach, surovinach) vytva-
ra extrémny tlak na planétu, sposobuje
polovicu emisii sklenikovych plynov a viac

ﬁ GoobWIiLL

ako 90 7% straty biodiverzity a spotreby
vody. Akceleracia dopytu a hospoddrske;j
sutaZe je rovnako sposobend populacnym
rastom, industrializdciou, zvySujucou sa
spotrebou rozvojovych krajin a novymi
technologickymi aplikaciami v strategic-
kych odvetviach, ako su obrana, kozmicky
priestor, energetika, zdravotnictvo a digi-
talne odvetvia. Z prognoz vyplyva, Ze celo-
svetovy dopyt po surovindch sa viac ako
zdvojndsobi: z 84 milidrd ton v roku 2015
na 184 miliard ton v roku 2050, pricom
tazba kovov sa ma zvysit o 96 %.

Suroviny tvoria zaklad eurépskeho hospo-
darstva s ciefom zabezpecit pracovné
miesta a konkurencieschopnost. Su nevy-
hnutné na udrzanie a zlepSenie kvality
nasho zivota.

* Na aké nové vyzvy sa banictvo musi
pripravit?

Ozajstnou vyzvou su surovinové potreby
v novych technologidch, ako su napriklad
litiové batérie, palivové ¢lanky, veterna
energia, elektrické hnacie motory, fotovol-
ticka technoldgia, robotika, drony, 3D tlac¢
a digitalne technoldgie s velkym vyuzi-
tim a potencidlom vo vSetkych oblastiach
ekonomiky. Stidia Europskej komisie
poukazuje tieZ na skutocnost, Ze viace-
ré technoldgie a odvetvia si konkuruju
alebo si budu konkurovat v niektorych
surovindch. Surovinova politika je kltuco-
va pri ochrane nerastnych surovin a je

neoddelitelnou sucastou hospodarskej

politiky. Zial, situacia na svetovom trhu
nie je optimélna a pristup k bezpecnym
dodévkam surovin pre priemysel EU je

dlhodobym problémom.

* Ako vnima dekan FBERG pripravu
na banicke povolanie v kontexte aktu-
alnej situacie na Slovensku?

NaSim cielom je absolutna inovacia systé-
mu vzdeldvania, progresivita pristu-

pu a nabudenie maximalneho zaujmu

o Stadium v zmysle: ,nie je cielom zistit,
€o Student nevie, ale aké su jeho danosti

Rastuci dopyt
po prirodnych zdrojoch
vytvara na planétu
extrémny tlak.

- a vSetky prednosti maximdlne motivo-
vat s cielom ndjst jedinec¢nost”. Skvalit-
nujeme Studijné programy, zavadzame
nové, modernég, inovativne trendy vzdela-
vania a vytvarame podmienky na praktic-
ky problémovo orientované vyucovanie.
Intenzivne tieZ podporujeme, rozsirujeme
a skvalitfiujeme zahranicnu spolupracu
v Studijnych programoch. Povinné bude
tieZ absolvovanie odbornej praxe vzdy na
prvom i druhom stupni Studia a dialog

s predstavitelmi zamestnavatelov.



FBERG vychovava z hladiska vedomos-

ti, kreativity, flexibilnosti a samostatnos-
ti absolventov uplatnitelnych v Sirokom
spektre taZobnych, vSeobecne priemysel-
nych, informac¢nych, ekonomickych, logis-
tickych, geodeticko-kartografickych odvet-
vi, v oblasti surovin, energetiky, dopadov
taZobnej Cinnosti na oblast ekonomicku,
ekologicku, socidlnu, ¢innosti naklada-
nia so surovinami, vSetkych servisnych
cinnosti, legislativy.

* Je u nas zaujem o banicke odbory?
Aku maju absolventi perspektiva?
Pod banickymi odbormi je potrebné si
predstavit to najprogresivne;jsie z prog-
resivneho. UZ dnes fakulta pracuje so
Studentmi na bédze prirodnych vied dopl-
nenych o vSetko, ¢o ponuka sucasnd
veda v oblasti zemskych zdrojov. Zaujem
je znacny, pretoZe absolvent sa uplat-

ni jednak priamo v oblasti, ktoru Studu-
je, ale rovnako tak i v dalSich priemysel-
nych odvetviach, projektovej praci, sfére
Iudskych zdrojov ¢i vo financnej oblasti -

Do roku 2050 sa svetovy
dopyt po surovinach viac
ako zdvojnasobi.

vSetko v pozicidch strategického riadenia.
Fakulta ma excelentné vztahy s partner-
mi v surovinovom priemysle, ale i v oblas-
ti logistiky IT, planovania vyroby, strate-
gického planovania. Prax je kazdodennou
sucastou Studia, pricom absolventi dispo-
nuju celym spektrom vedomosti a zruc-
nosti potrebnych pri realizdcii v praxi

a chapu tieZ mordlne, spolocenské, pravne
a ekonomické suvislosti odboru.

* Kam smeruje vyskum v oblasti
banictva?

Fakulta md jednoznacné vedecké zame-
ranie, vytvorené ciastkové ciele, vedec-
ko-vyskumné timy, ktoré pracuju na
spolo¢nych, navzajom poprepajanych
projektoch, a k tomu existujuci silny
koordinacny a integracny mechanizmus.
TaktieZ sme prepojeni s inymi vyskum-
nymi a priemyselnymi subjektmi. Silny
potencial a vedecko-vyskumné timy su
schopné riesit , konflikt miery vyuziva-
nia surovin s uroviou technologické-
ho vyvoja“, charakterizovaného vyso-
kou mierou digitalizacie, automatizacie,

Kosice, budova FBERG

exponencidlnych technologii.

Pred nami je doba, ked EU podpori projek-
ty suvisiace s vyuzivanim domacich suro-
vinovych zdrojov. Bude treba podporo-
vat a zucastriovat sa na rieSeni takychto
projektov - ¢i uz vytvorenim fakultnych,
univerzitnych, alebo medzirezortnych
kolektivov.

* Ako vidite perspektiva nasho
banictva?

Nerastné suroviny predstavuju zaklad
vyroby v hutnictve, elektrotechnickom,
chemickom, stavebnom, keramickom

a sklarskom priemysle, ako aj v dalSich
priemyselnych odvetviach. Tazba a doby-
vanie nerastnych surovin sa vr. 2015
podielali na tvorbe hrubého domace-

ho produktu hodnotou 354,8 miliona €

v beZnych cendch (hruba pridana hodno-
ta), Co predstavuje 0,5 %. Nerastné surovi-
ny a vyrobky na minerdlnej baze predsta-
vuju dolezitu polozku nasho zahrani¢ného

VEDA A VYSKUM

obchodu. Podiel nerastnych surovin na
celkovom dovoze v roku 2015 predstavo-
val 11 %, na celkovom vyvoze dosiahol 4 %.
Podla stratégie hospodarskej politiky SR
do roku 2030 na$a krajina, s vynimkou
nerastnych surovin na produkciu ostat-
nych nekovovych mineralnych vyrobkov,
nedisponuje primarnymi surovinami pre
priemyselnu vyrobu. Je preto potrebné
vytvorit efektivne podmienky na zhod-
nocovanie najma druhotnych surovin,
k comu by mala smerovat primerana cast
vyskumnych aktivit.
Novad, dlho ocakdvana surovinova politi-
ka by mala definovat ciele vo vyuzivani
domacich zdrojov surovin, ako aj ciele pre
cely slovensky surovinovy priemysel —
v nadvaznosti na dlhodobé potreby hospo-
darskeho, socidlneho a environmentdalne-
ho trvalo udrZatelného rozvoja Slovenska
a jeho regionov.
JS
Foto: archiv MC, Pixabay




Bansky priemysel na Slovensku

Pohlady z praxe

So zdmerom ziskaf nézory
na dneény stav slovenského
banictva priamo z praxe sme
sa obrétili na zainteresované
subjekty s niekolkymi
otdzkami, smerujicimi

i k moznej budicnosti a $ir§im

sdvislostiam ich podnikania.

Nase otazky:
B 0dkedy funguje vasa spolocnost
a s cielfom tazby ¢oho bola zaloZena?

H Stale este fazite povodnu surovi-
nu alebo ste sa casom preorientovali
na nieco iné?

EH Ako by ste charakterizovali
sucasnu situaciu vo svojej pracovnej
sfére v porovnani s minulostou?

B Ktoré faktory ovplyviiuji svetovy
vyvoj vo vasej tazobnej oblasti a kam
tento vyvoj smeruje?

H Ma vasa spoloénost v tomto
priestore a pri terajSom zamerani
dlhodobejsiu perspektiva?

ﬂ GoOODWILL

Ing. Rudolf Repisky,
PhD., vyrobny riaditel,
SMZ, a. s., Jelsava

E Historia spracovania magnezitu

v JelSave siaha aZ do roku 1893, ked bol
v oblasti Dubrava ndjdeny magnezit

- nerast v tom case vyhladdvany po celej
krajine. Rok po objaveni loZiska podpisa-
lo mesto zmluvy s podnikatelmi Uhliari-
kom a Mansfeldom na vyuZzivanie
ndleziska a v priestoroch ,Hladna strana”
sa uskutocnila historicky prva tazba

- a nasledne aj vypal - magnezitu
vJelSave.

Vroku 1918 firma Magnezitovy prie-
mysel, ucastinna spolocnost, podpisa-

la s mestom dohodu o vystavbe nové-

ho zdvodu. Ta sa zacala v roku 1921,
skuSobna prevadzka nového zavo-

du odstartovala 16. septembra 1923.

A odvtedy sa datuje aj histdria sucasnej
firmy.

E Ano, stdle fazime poévodnu magnezito-
vu surovinu. Hlavny minerdal magnezit

- uhli¢itan horec¢naty - sa tu nachddza

v izomorfnej zmesi s dolomitom a so

_

sideritom. TaZbu realizujeme v jednom
z najvacsich magnezitovych loZisk Europy
- v loZisku Dubravsky masiv.

El SMZ je dnes najviési tazobny

a spracovatel'sky magnezitovy zavod na
Slovensku a sucasne jeden z najvacsich
europskych producentov mrtvo-pélenej
magnézie ,DBM". Vyrobny program je
orientovany najma na produkciu sypkych
ziaruvzdornych vyrobkov a kaustickej
magnézie pre oceliarsky priemysel,
vyrobu ziaromateridlov, chemicky
priemysel, polnohospodérstvo

a stavebnictvo.

Zastarané rucné tazobné stroje boli
nahradené modernymi elektrohydraulic-
kymi vrtacimi supravami. Ako odtazbové
stroje sa vyuZivaju prepravnikové nakla-
dace a ¢elné lopatové nakladace. Odvoz
vytaZenej suroviny na dalSie spracovanie
zabezpecujeme z velkej ¢asti modernymi
kolesovymi prepravnikmi, doplriujucou je
kolajova doprava.

V technoldgii zuslachtovania magnezi-
tovej suroviny boli pévodné technologie
nahradené modernymi upravarenskymi
systémami, kde k uprave medziproduk-
tov dochadza na poloautomatickych, resp.
automatickych linkéch.

B Svetovy vyvoj aj v tazobnej oblasti
smeruje k bezodpadovym a bezemisnym
technolégiam. Co sa tyka bezodpadovej
tazby, mame vynikajuce vysledky vdaka
vyuzivaniu modernizovanej technologie
vystupkového dobyvania. Tazobny odpad
aktudlne neprodukujeme; naopak, do
tazobnej technoldgie aktivujeme nahro-
madené zasoby tazobnych odpadov zo
starych uloZisk.

V oblasti modernizécie banskej mechani-
zécie systematicky dopifiame nové stroje
a zariadenia s najmodernejSou elektro-
nikou. T4 sice zlepSuje zamestnanecky
obsluzny komfort, zaroven vSak vyraz-
ne zvysuje naroky na odbornost servi-
su a nakladovost prevadzky. Napr. aj
porucha bezvyznamného senzora moze
sposobit nefunkcénost celého tazobného
zariadenia.



Svetovy trend zniZovania emisii skle-
nikovych plynov sa bude presuvat aj do
podzemnych priestorov. V buducnosti sa
urcite nevyhneme elektrifikacii banskej
bezkolajovej mechanizécie. Nasledne
nas technologicky pokrok pravdepodob-
ne nasmeruje k bezobsluznym taZzobnym
technologiam.

H Ano, jednoznaéne ma. Preskiimané
Z4asoby magnezitu nam pri suc¢asnom
objeme tazby vydrzia minimalne sto
rokov. NaSe produkty su stale mimoriadne
dolezité v technologiach vyroby ocele.
Perspektivy mame aj v odbyte kausticke;j
magnézie, pretoZe rastie jej vyuZitie

v krmivéch, ako aj v postupoch prirodne;j
neutralizdcie kyslych pod. Magnezit

v podstate predstavuje u nas najdostup-
nejsi prirodny zdroj horc¢ika, z ktorého je
moZzné produkovat moderné I'ahké
zliatiny a iné v buducnosti vyuZiteIné

materialy.

Ing. Richard Kana,
veduci bane
Starovsechsviitych,
Slovenska

banska, s. r. o.,
Hodrusa-Hamre

El Nas bansky zavod povazujem za
najstarsi vyrobny celok - bez rozdielu
priemyselného zamerania - na Sloven-
sku. Ako jediny bansky zavod pracujeme
odnepamiiti kontinudlne dodnes. Tazbou
drahych kovov, zlata a striebra sa tu

v Stiavnickych vrchoch zaoberali uz Kelti
200 - 300 rokov pred nasim letopo¢tom.
Mame historické dokazy o tunajSom

banictve z obdobia Velkomoravske;j riSe.
Do roku 1906 tu posobili aj suikromné
bane; odvtedy az do roku 1993 len bane
Statne. Po roku 1989 chcel stat bansky
zavod Rudnych bani, §. p., v Hodrusi-
-Hamroch do konca roka 1991 zlikvidovat.
No my, ako vtedajSie vedenie, sme hladali
moznosti zachrany banskej ¢innosti. To sa
nam prostrednictvom sukromnej spoloc-
nosti aj podarilo. Zaoberame sa taZbou
polymetalickych riud s obsahom kovov
(olova, zinku, medi, zlata, striebra).

B Stiavnicko-hodrugsky rudny rajon sa
deli na dva reviry: banskosStiavnicky

a hodruSsky. Hodrussky revir sa nacha-
dza v granodioritovom horninovom
prostredi a rudné Zily hodrusského typu
su Zily striebro-zlaté s minimalnych
obsahom mineralov farebnych kovov.
Banska ¢innost na tychto rudnych zilach
bola ukonéena v roku 1950. Stiavnicky
revir sa nachddza v andezitovom
prostredi. Zily $tiavnického typu okrajo-
vo zasahuju aj na hodru$sku stranu
rudného rajonu a v bani Rozalia su
dodnes predmetom banskej ¢innosti.

V zavislosti od aktudlneho loziska
dochadza k vymene alebo kvalitativne;j
zmene v obsahu jednotlivych kovov, ale
tazime stale tu istu surovinu.

E 0d 90. rokov sme fungovali s mier-
nym ziskom, avSak po roku 2000 svetové
ceny kovov vyrazne klesli. Boli sme nuteni
najskor obmedzit geologické prieskumné
a investi¢né prace a vroku 2001 sme
ohlasili hromadné prepustanie a utlm
banskej ¢innosti. Z 350 Iudi, ktori tu
pracovali, zostalo 37. Po roku 2004 vSak
doslo k oZiveniu a ndrastu svetovych cien

Hodrusa-Hamre - sidlo faZobnej firmy

kovov. Nam sa podarilo najst pokracova-
nie mineralizacie na vychod od starého
vytazeného loZiska, smerom na Bansku
Stiavnicu. Tieto geologicko-prieskumné
prace boli realizované v prvej etape
vyhladdvacieho prieskumu, financované-
ho zo $tatneho rozpoétu (cez MZP SR),

v druhej etape hlavne z vlastného
loZiskového prieskumu financovaného
naSou organizdaciou. TakZe sme opéat
postupne rozbehli bansku taZzobnu
¢innost, ktora sa v priebehu rokov
stabilizovala.

Ostatnych priblizne desat rokov vykona-
vame tazbu v objeme do 50-tisic ton rudy,
samozrejme, k tomu pomerne velky objem
hluSiny. Ro¢ne tieZ vyrazime tri - Styri
kilometre otvarkovych, prieskumnych

a pripravnych dlhych banskych diel a pat
- Sest kilometrov prieskumnych vrtov.
Aktudlne mame okolo 150 zamestnancov;
podstatnd cast pracuje v bani, druhym
najvacsim strediskom je flotaéna uprav-
ria. Mame aj mechanické dielne, chemic-
ké laboratorium a svoju vlastnu bansko-
geologicku expoziciu.

B Najviac nas ovplyviiuju svetové ceny
kovov, ktoré tazime. Tym sa musime
podriadit a operativne upravovat svoje
podnikatelské plany. Ak bude o naSe
vyrobky zdujem a budeme ekonomicky
schopni vykondvat naSu ¢innost, tak
budeme pokracovat.

H Nasa perspektiva sa odvija z viace-
rych uhlov pohladu. Z hladiska geologic-
kych zasob nerastnej suroviny vidime
nasu perspektivu v ¢asovom horizonte
dvoch az troch rokov. AvSak nemoZeme sa
na to pozerat len takto; z hladiska
investicii musime planovat daleko
dopredu. Nezdlezi len na uspechu

v oblastiach geologicko-prieskumnych
prac a kvality vyroby. Su tu aj dalSie
faktory, ktoré nezavisia od nds a nevieme
ich ovplyvnit.

Pozndmka:
Tretim oslovenym subjektom bol EuroTalc,
s. I. 0., Gemerskd Poloma, ktory aktudl-
ne tazi mastenec v oblasti Slovenského
Rudohoria. Zial, napriek velkému tsiliu
a viacerym urgenciam nebol nik z manaz-
mentu firmy ochotny reagovat na poloZe-
né otazky.
(red.)
Obrazky: archiv GW

GOoODWILL



Kedy pomoze
decentralizacia vyroby

Uplynulé mesiace ndm

jasne ukdzali nevyhody
centralizdcie vyroby a slabiny
v sebestaénosti celych
regiénov, ako napr. Eurépskej

Unie.

Globalizacia ma jasné vyhody, ak ide

o zniZovanie nakladov a zvySovanie efek-
tivity vyroby. No stdle intenzivnejSie sa
ukazuje, Ze centralizdcia vyroby kluco-
vych produktov do niekolkych mdlo miest
nemusi byt v suasnom svete idedlnym
rieSenim. Kym eSte pred niekolkymi
mesiacmi sme sa zaoberali hlavne klima-
tickymi zmenami spésobenymi prepravou
surovin a hotovych produktov z jedné-

ho konca sveta na druhy, dnes vidime,

Ze globalizdcia naraza na svoje limity

tiez z inych doévodov. Nejde pritom len

0 pandémiu koronavirusu, ktora odkry-
vyrobe zdravotnickych pomdocok. DlhSie
nez epidémia moZu pretrvavat politické
spory medzi krajinami (napr. USA - Cina),
ktorych nasledkom su sankcie, embarga
Ci blokovanie pristupu k technologidam.

Distribuovand vyroba v dobe
rozvinutej automatizdcie

Okrem uZ zmienenych vyhod centralizo-
vanej vyroby su tu aj dalSie aspekty, ktoré
moZu hovorit v neprospech decentraliza-
cie: napr. centralizované riadenie vyrob-
ného procesu, jednotna sprava I'udskych
zdrojov, centralizované rieSenie doda-
vatelsko-odberatelskych vztahov. No ak
vezmeme do uvahy dnes uz vysoky stupen
automatizacie v mnohych odboroch

a sucasné moznosti internetového prepo-
jenia, zistime, Ze z technologického hladis-
ka nie je velky rozdiel medzi moZznostami
riadenia napr. jednej tovarne s desiatkou
vyrobnych liniek alebo desiatich tovarni

s jednou linkou.

Aby sme mohli vyrobu takto decentrali-
zovat, presunut ju blizsie k spotrebitelom

ﬁ GoOODWILL

a vdaka geografickej distribucii ochra-
nit produkciu pred lokdlnymi vplyvmi,
musia byt splnené urcité predpoklady.
Predovsetkym ide o vysoky stuperi auto-
matizacie na urovni jednotlivych preva-
dzok - aby bolo vbbec moZné vyrobu na
dialku riadit. Tiez je nevyhnutné zaistit
spolahlivé (idedlne redundantné) pripoje-
nie, s ktorym bude riadenie prevadzky na
dialku realizovatelné v podstate odkial-
kol'vek na svete. Vyuzitie dnes uz bezne
dostupnych cloudovych technoldgii nam
navySe umozni distribuciu a replikdciu dat
do geograficky vzdialenejSich datovych
centier — a tym pomoze zvySit robustnost
celého systému vzdialeného riadenia.

Vyroba riadend na dial’ku

Takéto moderné riadenie prevadzky vSak
nemusi znamenat len prostu virtualizaciu
riadiaceho panelu prevadzky ¢i ovladacie-
ho centra celého zavodu a ich dostupnost
odkialkol'vek. Moderné technoldgie umoz-
nuju posun omnoho dalej — reprezentovat
zariadenia a ich prevadzku napr. vo virtu-
alnej realite. Technologie umelej inteligen-
cie a strojového ucenia potom posuvaju
automatizaciu riadenia a rozhodovania na
vySSiu uroveri, so stale mensou nutnostou

zasahov Iudského operatora. Miestna
obsluha prevadzky moze byt navySe vyba-
vena zariadeniami pre aplikdcie rozsire-
nej reality, ktoré moézu vyrazne ulahcit
servisné ukony i udrzbu na dialku.
Nakoniec - i pokial ide o ludské zdroje —
prinasa decentralizacia vyroby istd vyho-
du. Mnoho vyrobcov sa stretdva s kritic-
kym nedostatkom kvalifikovanych zamest-
nancov a distribucia vyroby do viacerych
miest moZe tento problém pomoct vyriesit.
Napokon, riadenie a spolupracu v distribu-
ovanych timoch sme si uz pocas epidémie
koronavirusu dokladne vyskusali.

Za hranicami tovdarne
niesla vyhody len v krizovych situdciach,
akou je aktudlna pandémia. Rozmiestne-
nie vyroby do réznych regionov by pomoh-
lo zaistit produkciu kltuc¢ovych vyrobkov
i v pripade lokalnych Zivelnych pohrom,
dopravnych obmedzeni alebo geopolitic-
kych konfliktov.
Treba si vSak uvedomit, Ze iba vy$Sou
automatizaciou a decentralizéciou vlast-
nej vyroby eSte nezaistime plnu sebestac-
nost a nezavislost daného uzemia. Typicky
v pripadoch globélnych epidémii je proble-
matické zabezpecit vyrobe dodavky suro-
vin, materidlu a dalSich nevyhnutnych
zdrojov, rovnako ako logistiku hotovych
vyrobkov, vratane ich dopravy do kritic-
ky ohrozenych miest. Tu uz vSak tiez svita
nadej na rieSenie v podobe autonomne
riadenych vozidiel a ich nasadenia v redl-
nej premavke.
Ako teda vidno, mnoho technologii pre
dostupnych a na mnohych sa intenziv-
ne pracuje. Existujuca pandémia a obrie
investicie jednotlivych krajin do oZivenia
ekonomiky by sa dali vyuzit i na urychle-
nie procesu decentralizacie tak, aby sme
boli lepSie pripraveni na dalSiu podobnu
krizu v buduicnosti.
Jan Bezdiéek, riaditel’ R&D
Rockwell Automation
Foto: PRAM Consulting



EKONOMIKA A SPOLOCNOST

Bojovnik s podvodmi

Eurépsky Grad pre boj proti
podvodom (OLAF) uz 20 rokov
Uspesne potiera podvody
naprieé hranicami i odvetviami.

Ako vyplyva z jeho spravy za rok 2019,
cezhranicné podvody su Coraz zloZitej-
Sie. Nepriaznivo ovplyvriuju humanitarnu
pomoc, Zivotné prostredie, polnohospo-
darske a regiondlne rozvojové fondy. Ci uz
ide o odhalovanie korupcie, alebo paSo-
vania a falSovania vyrobkov, urad vyraz-
ne zlepsil ochranu rozpoétu EU (a teda
prostriedky eurdpskych dariovnikov)

v mnohych oblastiach.

Podvodné schémy

Sprava poukazuje na ich Siroké spektrum,
odhalené pri uzavretych vySetrovaniach.
Doémyselny bol napr. pokus o naruSenie
postupu verejného obstardvania a sutaze
na nakup pletacich strojov financovanych
z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvo-
ja. Obstardavatelia a dodavatelia uzavreli
tajnu dohodu s cielom predat a nakupit
stroje za zvySenu cenu, odCerpat peniaze
EU a nasledne ich oprat. OLAF to odhalil
a odporucil spatne vymoct 3,3 mil. €.

V minulom roku tieZ uzavrel vySetrovanie
a ziada vratit takmer 1,5 mil. € v pripade
nudzovej pomoci civilnému obyvatelstvu
postihnutému konfliktom v Syrii. Pomocou
premyslenej podvodnej schémy si urcené
prostriedky nechali byvali zamestnanci
mimovladnej organizacie.

Po cely rok 2019 drad vySetroval obcho-
dovanie s ohrozenymi druhmi alebo

Sidlo Gradu v Bruseli

nezakonnu tazbu a dovoz dreva - nieke-
dy dokonca z chranenych lesov! Pritom
odkryl medzindrodnu schému obchodo-
vania s nezakonnou bionaftou, podvo-
dy s fondmi na odhalovanie poZiarov

Ci niekolko pripadov z oblasti vodného
a odpadového hospodarstva. V jednom

z nich boli predloZené falo$né tvrdenia
o0 Setrnosti voci Zivotnému prostrediu —
s ciefom ziskat finanéné prostriedky EU.

Pasovanie je vecné...

OLAF vlani pomohol vnutroStatnym orga-
nom zaistit viac ako 251,4 mil. pasova-
nych cigariet. Uzavrel aj niekolko vySet-
rovani podozrivych zdsielok tabaku do
vodnych fajok, ktoré prekrocili hranice
¢lenského statu Unie. Mimochodom —
vodné fajky su pre paSerakov v sucasnos-
ti vel'mi lukrativny biznis: strata prijmov
v tejto suvislosti sa odhaduje na 14 mil. €!
Uspesna bola operacia zaloZena na spra-
vodajstve uradu, s podporou Spanielskych
colnikov a v spolupraci s kolumbijskymi

a mexickymi organmi. Viedla k zaisteniu
400 ton falsovanych sampaénov z Ciny,
€o je mnozstvo, ktoré by stacilo naplnit
niekolko bazénov.

Udrzatelny rozvoj, boj proti klimatickej
zmene a ochrana Zivotného prostredia
st klugovymi prioritami EU. Podvodnici
su pripraveni zneuzit aj tuto prileZitost:
vySetrovania v ¢oraz vacSej miere suvi-
sia s environmentalnymi projektmi alebo
projektmi s dosahom na Zivotné prostre-
die. Napr. v ramci tzv. kauzy Dieselgate
OLAF odhalil spésob, akym sa europske
financie, urcené na vyskum zniZovania
emisii vozidiel, pouZili na vyvoj motora
vybaveného zndmym ,vypinacim softvé-
rom”, ¢im sa obchadzali emisné pravidla
Unie.

OLAF v roku 2019:

- uzavrel 181 vySetrovani,
— prisluSnym organom vydal 254

odporucani,

- do rozpoétu EU ziada vratit
485 mil €,

- zacal 223 novych Setreni.

UspeEné misia
OLAF uz 20 rokov poskytuje Unii svoje
jedinecné odborné znalosti s ciefom
zabezpecit, aby sa peniaze dariovnikov
vynakladali spravne. Drzi krok s podvod-
nymi trendmi a prispdsobuje sa ich neus-
tale sa meniacim modelom. Jeho uspech
je pre Europu dolezity najmé dnes, ked
podvodnici obracaju pozornost na rozpo-
cet 2021 - 2027 vo vyske 1,8 bil. €,
urceny na zotavenie Europy z nasledkov
pandémie COVID-19.
»V poslednych rokoch silnie zameranie
podvodnikov na financ¢né prostriedky
urcené do oblasti Zivotného prostredia
a udrzatelného rozvoja”, upozornil gene-
ralny riaditel dradu Ville Itala. ,Osobitna
kapitola vyroCnej spravy zaznamenava
zintenzivnenie nasho boja proti environ-
mentalnym podvodom. Nacasovanie je
obzvlast vhodné, lebo klucovou sucastou
usilia 0 oZivenie hospodarstva EU je Zele-
na dohoda,” zdoraznil.

IL

Foto: EC — audiovisual service
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Lifestylové televizory
Kazdy dvadsiaty QLED televizor od
Samsungu, predany v CR alebo SR, patri
k lifestylovym modelom. Vdaka tomu
sme jednym z piatich najuspesnejSich
trhov v Europe. Aktudlne u nas vyrobca
ponuka tri takéto modely. NajuspesSnej-
Sim je Frame, ktory sa v rezime spanku
dokaZe premenit na obraz. Boduju vSak
aj dizajnovy Serif a unikatny otoc¢ny
Sero. Ten podla formdtu videa zosta-

ne bud v klasickej horizontalnej pozi-
cii, alebo vdaka Specidalnemu motorce-
ku oto¢i obrazovku na vysku. Slovaci
preferuju uhlopriecku 55 palcov, ¢o je
vSeobecne najpreddvanejsia velkost
televizora u nas.

Superlahka mys
Nova Logitech G PRO X Superlight bola
navrhnuta v spolupréci s profesional-

nymi e-Sportovcami a nimi aj otesto-
vanad. Na komunikdaciu vyuziva Spicko-
vu bezdrotovu technologiu Lightspeed,
ma4 ultra presny senzor novej gene-
racie HERO 25K s rozliSenim 25 600
DPI a neuveritelne nizku hmotnost -
len necelych 63 gramov. Sucastou je

aj integrovana nabijatelna batéria pre
neobmedzené hranie s vydrZzou az 70
hodin. MyS ma takmer o 25 % nizSiu
hmotnost nez aktualny model PRO Wire-
less. Timu Astralis pomohla vyhrat fina-
le 12. sezony ESL PRE League, timu G2
Esports zasa vyhrat eurdpske majstrov-

stva League of Legends 2020.
LD
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Darcek pre cestovatelov

Konvertibilny notebook HP Pavilion x360
moZe byt dobrym pomocnikom nielen
pre Studentov, ale aj vSetkych, ¢o vyZadu-
ju flexibilitu. M4 kvalitnu dotykovu obra-
zovku, podsvietenu klavesnicu a integro-
vanu ¢itacku odtlackov prstov. V teréne
iste potesi aj 9-hodinova vydrz batérie

s technoldgiou HP Fast Charge pre rych-
le nabijanie. Stroj so 14-palcovou uhlo-
prieckou vyuZziva vykonny Stvorjadrovy
procesor Intel Core i5-1035G1 a moze

Pre pohybové scény

Axis Communications uvadza sieto-

vu kameru P1455-LE s bohatou funk¢-
nou vybavou, kompaktnou kon$trukci-
ou a HDTV rozliSenim 1 080 p az do 60
fps. Je idedlnou volbou najma na snima-
nie scén s vyraznym pohybom. Adaptiv-
na pohybova expozicia vyznamne znizu-
je rozostrenie priblizujucich sa objek-
tov alebo predmetov nachadzajucich sa
velmi blizko. Vdaka technoldgii edge-to-
-edge ponuka kamera aj funkciu inteli-
gentného parovania, ktora v kombindcii

byt vybaveny diskom s kapacitou az 512

GB. Aktudlne je dostupny aj vo vianocnej

akcii. VN

so sietovymi
reproduktor-
mi umoznu-
je obojsmer-
ny prenos
zvuku. Mozno

=
=
i

ju inStalovat v interiéri, ale i v ndrocnych
vonkajsich podmienkach. Funkcia Axis
Edge Vault chrani ID pristroja pred pripad-
nym kybernetickym utokom a zjednodusSu-

je jeho autorizaciu v sieti.
JR

Wi-Fi router novej generacie

V Casoch prace na dialku a zvySenej potre-

by spolahlivého domaceho Wi-Fi pripo-
jenia dokdze novy EX0 AX5400 Wi-Fi 6
router DIR-X5460 od spolo¢nosti D-Link
obstat - aj v prostrediach s extrémnymi
narokmi na Sirku pasma. Vhodny je tieZ
pre cloudové aplikdcie, videokonferen-
cie, streamovanie Ultra HD 4K/8K videi
a obsluhu smart zariadeni. Ma mnoZzstvo
inteligentnych bezpecnostnych funkcii,
vratane kontroly internetovych aktivit
deti. Pre jednoduchsiu obsluhu podpo-
ruje i funkcie hlasového asistenta. To

Dve ocenenia

Spoloc¢nost Canon ziskala v aktudlnom
rocniku prestiZnej sutaze Printing United
Alliance dve ocenenia Produkt roka.

allpaper Factor:

umoZznuje povolit alebo zakdzat pristup
k Wi-Fi sieti, kontrolovat prihlasovacie
udaje alebo reStartovat systém aj hlasom,
napr. cez asistentov v populdrnych smart
reproduktoroch.

VN
V kategorii Digitdlne atramenty uspel
UVgel 460 - vdaka jedinecnej schopnos-
ti premeny na gél okamzite po kontakte
s tlacovym médiom. To zabezpeci vyni-
mocnu presnost umiestnenia atramen-
tovych kvapiek a konzistentnu kvalitu
farieb. V kategorii Automatizované rieSe-
nia sa vitazom stalo end-to-end tlacové
rieSenie UVgel Wallpaper Factory, umoz-
niujuce digitalnu velkovyrobu personalizo-
vanych nastennych dekoracii. VN
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Inteligentné IT menia
biznis modely firiem

Nemecky vyrobca kompresorov
dlhé roky robil to, o od neho
kazdy oéakéva - vyrdbal

a preddval zariadenia na

produkciu stlaéeného vzduchu.

Po nasadeni inteligentného IT systému
vSak presSiel na iplne novy biznis model.
Dnes predava - vzduch. Zistil totiz, Ze
zékaznici v podstate nepotrebuju vlast-
nit kompresor. Chcu len bezproblémové
dodavky potrebného tlaku zariadenim,

o ktoré sa nemusia starat, a s garanciou
udrzby v stanovenom ¢ase i kvalite. Skrat-
ka - komplexnu sluzbu ako servis.

Takato zmena by nebola mozna bez pozna-
nia preferencii a potrieb klientov. A to

Moderné IT systémy nie
su len Uloziskom dat;
vytvaraju z nich realny
obraz o chode podniku.

bez ohladu na odvetvie. Preto dnesné
moderné IT systémy prestdvaju plnit len
ulohy datového sila, v ktorom sa zhromaz-
duju informdcie za jednotlivé oddelenia
¢i divizie firmy. Naopak - ich cielom je
spdjat rozne zdroje dat a vytvarat z nich
jeden sthrnny a redlny obraz o fungovani
podniku, trhu a predovSetkym o kazdom
jednom individudlnom zakaznikovi.

Dajme to do sovislosti

,V minulosti IT systémy poskytovali static-
ky obraz podniku. Ukazovali, v akom
stave sa nachadza, a ak ponukali rieSenia,
Horak, Business Development Manager
spolocnosti SAP Slovensko. ,To uz dnes
nestaci. Manazment musi vidiet, ako
jednotlivé parametre navzajom suvisia

a k akému scenaru povedie ich zmena. No
ani to nie je vSetko. Bez toho, aby dok&zali

Pokrogilé IT vedia vytvorit osobny profil zdkaznika podla jeho ndkupnych zvyklosti aj inych dét.

rozpoznat aktudlne a predvidat buduce
ndlady zdkaznikov a ich okamzité prefe-
rencie, sa firmy na trhu udrZia len veImi
tazko,” varuje.

Moderna terminologia tomu hovori zdkaz-
nicka skusenost. V preklade to zname-

ng, Ze inteligentné ndstroje poskytnu
obchodnikovi presné, detailné informa-
cie o odberateloch. Toto staré systémy
nedokazali, pretoZe fungovali oddelene,
nevedeli vyuZit informdcie z r6znych zdro-
jov a generovat z nich uceleny vystup.

To sposobovalo, Ze firmy neboli schopné
zachytavat nalady a preferencie klientov.

Jednotné platforma

Ako to dnes funguje v praxi? Vdaka inte-
ligentnému podnikovému systému sa
vyrobcovi kompresorov podarilo vytvorit
jednotnu digitalnu platformu. Zékaznik,
servisni technici, operatori i dodavate-
lia maju pristup k vZdy aktualnym datam.
Udaje z IoT senzorov sa okamzite vyhod-
nocuju, analyzuju a umoZriuju proaktivne
monitorovat kazdy stroj. A tak poskytnut
klientom komplexnu sluzbu na mieru.
Pouzivatelia sa uZ nemusia obavat neoca-
kavanych poruch. Vzdy maju istotu, Ze

k servisnym zasahom dojde s dostatoc-
nym predstihom, bez ¢akania na ndhrad-
né diely a nutnosti odstavovat prevadzku
na dlhsi ¢as. Vyuzitie inteligentnych tech-
nologii totiz umozriuje predvidat nielen

buduce ndkupné spravanie I'udi, ale aj
technické problémy strojov.

Premenit data na hodnotu
,+Budovat inteligentny podnik znamena
prijimat stratégie, ktoré umoznia velmi
rychlu premenu ddt na vykonatelné infor-
madcie,” konStatuje M. Hordk. ,Inteligent-
ny podnik zahriia automatizaciu proce-
sov, inovdcie i poskytovanie optimalnych
ponuk Sitych na mieru. Zvladne dokon-
ca aj prdcu s informdciami z nestruktu-
rovanych dat a nevyslovenych preferen-
cii. VyuZiva umelu inteligenciu, stro-
jové ucenie ¢i pokrocilu analytiku,”
vysvetluje.

° »

Inteligentné nastroje daju
obchodnikovi presné
a detailné informacie
o odberatel'och.

Dramatickou zmenou presla aj podoba
vystupov, ktoré dnes vyspelé IT ponuka-
ju. Siahodlhé tabulky plné ¢isiel vystrieda-
li graficky prehladné a intuitivne rozhra-
nia, ktoré su funkcné, vizudlne pritazlivé
a v neposlednom rade I'ahko konfigurova-
telné i biznis pouZzivatelmi.
s$
Foto: SAP
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Sledovanie televizie
jednoducho milujeme.
Vychytavkou, ktord ul'ahéuje
a sprijemnuje Zivot,

je Lepsia.TV, s ktorou mézete
sledovat obldbené seridly

kedykolvek a odkial'kolvek.

Platforma LepS$ia.TV umozZiuje pristu-
povat k sledovanym programom vyraz-
ne inovativnejsie. Pre seridly a doku-
menty vybranych kandlov ponuka aZz
100-driovy archiv. V CR i na Slovensku
ide o najdlhsi archiv v ponuke posky-
tovatelov televizie cez internet. AvSak
nebol by to dolezity benefit bez Sirokej
ponuky stanic. LepSia.TV ich aktudlne
ponuka 108, vratane 42 HD kandlov.

Bez viazanosti
SluZzbu moZno kedykolvek zmenit ¢i zrusit
- bez zbytocnych zmluv ¢i papierovaciek.

Stratili ste Galaxy?
Vdaka technoldgiam Bluetooth LE a UWB
dokdaze sluzba SmartThings Find pomoct
vyhladat stratené pristroje Samsung
Galaxy - smartfon, tablet, hodinky ¢i
sluchadla. Ponuka jednoduché vizudlne
rieSenie, kde pri hfadani pomaha zvukova
signalizécia, mapy a dokonca aj rozSire-
nd realita. Staci sa zaregistrovat a potom
uz lahko néjdete strateny pristroj, a to
aj ked je offline. V tomto reZime totiZ po
30 minutach vysle
pomocou Bluetooth
LE signal, a ten doka-
ze zachytit lubovolny
smartfon alebo tablet
v blizkosti. Ak bude
zariadenie oznacené
v aplikdcii ako stra-
tené, tieto pristroje
inych majitelov ho
pomoZzu lokalizovat
a zaslat polohu na
server sluzby, ktora
VAs upozorni.
JR
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Moderna televizia

Zmluva sa podpisuje iba v pripade prenaj-
mu LepSia.TV boxu. Televiznu sluzbu
LepSia.TV si moZete predplacat kazdy
mesiac, dokym vas neprestane bavit. Je to
jednoduché, rychle a k nicomu sa nezava-
zujete. ZaleZi len na vas, ako dlho ju chce-
te vyuzivat.

Sluzba ponuka
100-dnovy archiv
dokumentov a seridalov.

Uvodny skuigobny mesiac vés vyjde len na
0,10 eura, a to vratane prémiovych HBO
programov. Nasledne je to 7,39 € mesac-
ne. Ide o najlepsi pomer ceny a vykonu na
slovenskom trhu. Ak by ste chceli k zaklad-
nému baliku natrvalo aj prémiovy program
HBO, stalo by to 15,53 € mesacne.

Detaily, ktoré rozhodujo
Sucastou sluzby je nahravanie programu
Ci pretacanie reklam. LepSia.TV moZete

e

Vsestranny USB flash
disk

USB klucenka DataTraveler Duo ponuka
maximalnu flexibilitu majitefom najnov-
Sich i starSich zariadeni. Disk je totiZ vyba-
veny dvoma USB konektormi, ktoré fungu-
ju so Standardnymi portami USB typu

A a s novsimi typu C. Rozhranie USB 3.2
Gen 1 umozriuje rychly pristup k doku-
mentom, fotografiam, videam, hudbe

a dalSim suborom a umoziuje ich jedno-
duchy prenos a zdielanie medzi notebook-
mi, stolovymi pocitacmi alebo mobilnymi
zariadeniami. Disk s dvojakym rozhra-
nim je tiez idealnym rieSenim pridavné-
ho uloZiska dat. NepouZivané konektory
chrani dvojica posuvnych krytiek. Kltucen-
ka je k dispozicii v kapacitach 32 alebo
64 GB. Js

pozerat v celej Eurdpskej unii. Nezale-
Zi pritom, ¢i ste na dovolenke, sluZobnej
ceste alebo na chate s priatelmi. Rovnako
nie ste viazani iba na jedno zariadenie. Na
sledovanie televizie cez internet mozete
vyuzit aplikdciu LepS$ia.TV v mobile, table-
te, pocitaci alebo notebooku.
Samozrejmostou je sledovanie cez akukol-
vek Smart TV. Ak neméte Smart telku,
moZete vyuZivat aj LepSia.TV box. Niekto-
rych moze tieZ zaujat, Ze tato sluzba zahr-
na i po¢uvanie viac ako 20 000 rozhlaso-
vych stanic celého sveta.
www.lepSia. TV
MO
Obrazok: First Media

Fofak s vydrzou
Alcatel predstavil novy 3X model 2020
so §tvornasobnym fotoaparatom s umelou
inteligenciou, batériou s kapacitou 5 000
mAh a prijemnou cenou. Solidne para-
metre slubuje aj IPS displej s uhlopriec-
kou 6,52 palca s rozliSenim HD+ a pome-
rom stran 20 : 9. O dostato¢ny vykon sa
stara osemjadrovy procesor MediaTek
Helio P22 v kombindcii so 4 GB operacne;j
pamite a 64 GB uloZiskom, ktoré pomo-
— cou pamatovych
MicroSD kariet
mozno rozsirit
o dalSich 256 GB.
Telefon vyuziva
operacny systém
Android 10 a na
boku ma Specidl-
ne tlacidlo pre
vyvolanie Google
Asistenta. Preddva
sa v Ciernej alebo
zelenej farebnej
Verzii.
VN
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Automatizacia
kyberbezpecnosti

Zdé sa byt jedinym
vychodiskom z nidze

v dobe, ked’ st odbornici na
bezpelnost prefazeni a na

trhu prdce je ich mélo.

Co je v sucasnosti pre firmy aj verejnu
spravu najvacsou starostou pri zabezpe-
¢ovani prevadzky a posilfiovani kyberne-
tickej bezpecnosti? Nie su to technoldgie
ani odborné posudky alebo audity, ktoré
nariaduje legislativa. Podla prieskumu
spoloc¢nosti Flowmon Networks, QuBit
Security, Synapsa Networks a SecTec, na
ktorom sa zucastnilo 117 respondentov

z roznych odvetvi priemyslu a verejnej
spravy na Slovensku i v CR, najnaliehavej-
$imi problémami su nedostatok odborni-
kov (29 % odpovedi) a vzdeldvanie a osve-
ta (40 %). Vieme, Ze oblast IT bezpecnosti
trpi nedostatkom I'udi dlhodobo. Pandé-
mia vSak medzeru medzi potrebami

a ponukou trhu prace este prehibila.

NeudrZatel'né prefazenie

Podla prieskumu Harvey Nash a KPMG
medzi 4 200 IT riaditelmi z celého sveta
zaznamenali tento rok narast kybernetic-
kych utokov $tyri z desiatich firiem. Statis-
tiky xMatters zasa uvadzaju, Ze odborni-
ci na bezpecnost travia rieSenim inciden-
tov najmenej polovicu pracovného casu
v troch $tvrtindch firiem (v tretine az

80 %). Kapacity oddeleni zodpovednych za
IT bezpecnost oslabuju aj masivne inves-
ticie do info-komunikaénych technologii.
Mnohé organizacie zintenzivnili digitali-
zaciu, aby vedeli zdkaznikov obsluzit na
dialku, umoZznili zamestnancom praco-
vat z domu a zabezpecili tak kontinuitu
prevadzky.

Odbornici na kyberbezpecnost su preto,
na jednej strane, mimoriadne Ziadani,

no zaroven sa mnohi z nich opravnene
pytaju, ako dlho eSte dokdZu enormny
tlak ustat. Prirodzena reakcia v podobe
navysSenia ludskych kapacit nemusi byt

schodna. Kvalitni $pecialisti na trhu prace
chybaju a mnohé subjekty v neistych
¢asoch utlmili ¢i uplne zmrazili naborové
aktivity.

Pomocné technologickd ruka
RieSenie zdanlivo bezvychodnej situdcie
moZze zodpovednym manaZzérom priniest
spdja s robotmi v priemysle. Svoje mies-
to ma vSak aj v bezpecnosti IT - v podobe
inteligentnych softvérovych nastrojov. Tie
napr. pomdhaju blokovat utoky v redlnom
Case, kontrolovat zhodu s bezpe¢nostnymi
pravidlami organizacie a tieto aplikovat

Narast kyberutokov hlasi
tento rok 40 % firiem
z celého sveta.

bez vytazovania ludskych zdrojov. Posky-
tuju prepojenie medzi detekciou kyber-
netickych hrozieb a ndaslednou reakciou.
Okrem uspory ¢asu eliminuju aj ¢asté
chyby pracovnikov IT oddeleni.

Prinosy automatizacie pre zvySenie kyber-
netickej bezpecnosti - a tym aj obmedze-
nie vynutenych vypadkov sluZieb a zaiste-
nie biznis kontinuity — st nespochybnitel-
né. V prieskume firmy Exabeam uviedlo
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88 7% respondentov, Ze automatizdcia im
ulahcuje pracu a skracuje reakciu na
bezpecnostné incidenty. RychlejsSia reak-
cia nasledne vyrazne zniZuje Skody, ktoré
pripadné naruSenia bezpecnosti spésobu-
ju, potvrdila Studia IBM.

KI'Géova zbraf
Vo svetle tychto zisteni neprekvapuje, Ze
automatizdaciu IT bezpecnosti povazuju
odbornici za klucovu pre uspesnu, efek-
tivnu ochranu dat a sieti. Pojem automati-
zacia vSak vyvolava medzi odbornikmi aj
negativne konotdcie: az 47 % responden-
tov prieskumu Exabeam v nej vidi ohroze-
nie vlastného pracovného miesta.
Strach z nahradenia Cloveka strojom je
sice odveky, no vskutku neopodstatne-
ny - aj vo svetle toho, Ze podla nezisko-
vej organizacie (ICS)? chyba iba na starom
kontinente 300-tisic Specialistov na IT
bezpecnost! Automatizaciu v kyberbezpec-
nosti netreba vnimat ako nepriatela, ale
ako prileZitost pre synergiu technologii
s expertnostou I'udi. Vysledkom je elimi-
ndcia Iudskych chyb, obmedzenie stre-
su i pretaZenia, efektivnejSie fungovanie
jednotlivcov aj celych timov a menSie rizi-
k& pre celu organizaciu.
Roman Cupka, hlavny konzultant
Flowmon Networks
Obrazky: Pixabay
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STAVEBNICTVO

Ekologicky a s vyssou
hodnotou

Od buduceho roka sa domy musia stavat iba v energetickej triede AO

Ak plénujete stavbu nového
domu, nezabudhnite si
nastudovat zmeny, ktoré

vas Eakaju. Vyssia investicia
do kvalitnych materidlov

a modernych technolégii sa
vém vréti v podobe usetrenych

penazi.

Stavby patria k vyznamnym ,Zrutom”
energie, pricom sa odhaduje, Ze jej spotre-
buvaju az okolo 40 %. Je preto nevyhnut-
né s energiou Setrit, najma s tou, ktora sa
pouZiva na vykurovanie a pripravu teplej
vody. Obmedzte pouzivanie fosilnych paliv
a zacnite vo vidcSej miere vyuzivat obnovi-
teIné zdroje energie.

NiZsie prevadzkové ndklady
Rodinny dom, ktory ziska stavebné povo-
lenie po 31. decembri 2020, musi byt
podla novej legislativy postaveny ako
budova s takmer nulovou potrebou ener-
gie a mal by splfiat podmienky pre zarade-
nie do energetickej triedy AO. Takyto dom
sa vyznacuje vysokou energetickou hospo-
darnostou, kde potreba primdrnej energie

Az 40 % vsetkej potreby
primarnej energie
pripada na stavby.

nesmie prekrocit 54 kWh/m? za rok. Ak
sa obavate, Ze sa vdaka tomu vec predra-
Zi, nemajte obavy. I ked do stavby nového
domu budete musiet investovat trochu
viac, vaSe prevadzkoveé naklady sa zniZia,
konecna hodnota domu sa, naopak, zvysi
- a budete mat aj ekologickejSie byvanie.
KIucové vsak je poznat podnebie a prostre-
die, kde sa stavba bude nachadzat, jej

ﬂ GoOODWILL

orientdciu na svetové strany a mnoho
dalSich dolezitych detailov. ,Z tohto dévo-
du odporucam zverit navrh domu do ruk
skuseného architekta, ktory vase osobné
preferencie prepoji s moZznostami pozem-
ku, spravne skombinuje materidly na
vystavbu a vyberie vhodné technologie,”
vysvetluje Petr Sys, technicky a produk-
tovy manaZzér spolocnosti Deceuninck.
»Zaroven vam poradi, ako ¢o najlepSie
minimalizovat tepelné straty a maximali-
zovat tepelné zisky domu, aby ste splnili
energetické poziadavky normy,” dopliia.

Ziskajte dotdciu

Ako dosiahnut poZiadavky energetickej
triedy AO? Takmer celu potrebu ener-
gie na prevadzku domu by mala pokryt
energia z obnovitelnych zdrojov, ktoré sa
nachdadzaju priamo v dome alebo v jeho
blizkosti. Poziadavky normy splnite, ak si

zvolite vhodny zdroj vykurovania. MoZu to
byt solarne ¢i fotovoltické panely, kotol na

biomasu alebo tepelné cerpadlo. Okrem
toho by ste mali dbat aj na dobré zaizolo-
vanie obvodovych stien a strechy; zabud-

nut netreba ani na vyber kvalitnych okien.

Na domy s takmer nulovou potrebou

energie moZete ziskat aj Statnu dota-

ciu. Treba vSak splnit niekolko podmie-
nok. Dom sa musi nachddzat na uzemi

SR a mat kolaudacné rozhodnutie vydané
najskor k 1. janudru 2018. Celkova podla-
hova plocha nesmie presiahnut 200 m?

a objekt sa musi vyuzivat vyluCne na byva-
nie. To znamend, Ze nemoZze ist o chatu,
zdahradny dom a ani o miesto podnikania
¢i sidlo firmy. NavySe na stavbu nesmiete
ziskat Ziadnu inu dotaciu.

Oknd a vchodové dvere

Pri ich vybere si nechajte poradit od
projektanta, ktory poznd parametre otvo-
rovych vyplni a dokdze posudit, aké su

Pre energeticky hospoddrne domy je vhodny
Sestkomorovy okenny profil Elegant)




pre konkrétnu stavbu vhodné. Pozn3 tiez
podmienky montaZe. Z hladiska tepel-
nych ziskov je optimdlna orientdcia okien
na juh; minimalizovat by sa mali oknd na
severnej strane domu.

Vysledné vlastnosti okna
ovplyvnuje i zasklenie;
optimalne je trojsklo.

Medzi najdolezitejSie parametre patri
sucinitel prechodu tepla. Pri novych
oknach s plochou aspori 1,8 m? by mal
dosahovat hodnotu 0,85 W/(m?K). Pre
vchodové dvere sa pozaduje hodnota
najviac 2,0 W/(m?>XK) - plati pre dvere so
zadverim i bez. Otvorové vyplne mensej
plochy musia byt zhotovené z rovna-
kych komponentov ako okna spiiajuce
poziadavky normy. ,Vysledné vlastnosti
okna moéZe vyznamne ovplyvnit aj zaskle-
nie, ktoré zabera najvacsiu plochu okna.
Nechajte si vypracovat projekt vratane
jeho energetickej koncepcie a na zakla-
de toho zvolte vyhovujuci typ zaskle-
nia. Odporucam trojsklo, ktoré ma lepSie
tepelnoizolacné vlastnosti,” zdorazruje
P. Sys.

Pri zaskleni si vSimajte aj tzv. soldrny
faktor, ktory uddva mnoZzstvo energie zo
slnec¢ného Ziarenia prenikajuce do interi-
éru. Cim je hodnota vyssia, tym sa v zime
znizuje potreba energie na vykurova-

nie. Sklo s vy$Sou g-hodnotou vSak moze
spoOsobit neziaduce prehrievanie interié-
ru v letnych mesiacoch, preto je nevyhnut-
né pamadtat na vhodné tienenie. DoleZitym
parametrom okna je aj prievzduSnost. Ak
su medzi ramom a kridlom okna netesnos-
ti, m0Ze dochéadzat k neZelanym energetic-
kym stratam.

Tepelné cerpadlo

Pri rodinnych domoch s takmer nulovou
potrebou energie je najdoleZitejSie vybrat
si spravny sposob vykurovania a pripra-
vy teplej vody. ,Vstupnd investicia sice
bude vySSia, nasledne vSak treba ocakavat
nizSie prevadzkové naklady, pretoZe spot-
reba energie pri prevadzke domu vyrazne
poklesne,” uvadza Milan Mach, technicky
Specialista znacky Vaillant. ,V porovnani

s beznym domom uvadzaju niektoré zdro-
je uSetrenie prevadzkovych nakladov 60 %
a viac,” ilustruje.

NajvhodnejSie sa ukazuje vyuZitie tepel-
ného cerpadla so zasobnikom teplej vody.
V jeho prospech hovori nizka potreba

epelné Eerpadlo aroTHERM mé
ysokd G&innost v kazdom roénom

STAVEBNICTVO

primérnej energie, ktoru dokaze velmi
efektivne Cerpat z alternativnych prirod-
nych zdrojov tepla - zo zeme, z vody alebo
zo vzduchu. Zivotné prostredie moze

totiZ poskytnut az 75 % potrebnej ener-

gie zadarmo. Vyber vhodného tepelné-

ho ¢erpadla zavisi od mnohych faktorov,
najma od celkovej potreby tepla na vyku-
rovanie domu. Do uvahy treba vziat aj
priestorové moZznosti inStaldcie, zvazit, ¢i
ho budete kombinovat s dalSimi zariade-
niami (napr. solarnymi kolektormi) a ¢i ho
chcete vyuZivat aj na chladenie. Odborni-
ci odporucaju v nulovom dome kombino-
vat tepelné cerpadlo s centralne riadenym
vetranim s rekuperaciou.

Steny a strecha

Sucastou nadchddzajucich zmien malo
byt aj sprisnenie pozZiadaviek na tepel-
noizolacéné vlastnosti obvodovych stien

a striech. Tie sa vSak od nového roka
nemenia. ZvySit energeticku hodnotu
svojho domu méZete aj bez toho, aby ste
museli spravit hrubSie mury alebo pridat
centimetre tepelnej izoldacie. Optimalne
je zverit navrh domu do ruk skuseného
projektanta, ktory vypracuje tepelno-tech-
nicky vypocet a navrhne najvhodne;jsi
murovaci alebo tepelnoizolacny material.
»Na trhu existuju moderné murovacie
materidly s vynikajucimi tepelnoizolacny-
mi vlastnostami, ktoré spitiaju suéasné

Dom s takmer nulovou
potrebou energie nesmie
prekrodit roénu spotrebu

54 kWh/m?,

normové poziadavky na obvodové steny
bez zateplenia a su vhodné aj na stavbu
domov s takmer nulovou potrebou ener-
gie,” konStatuje Gabriel Szollosi, produk-
tovy manaZzér spoloc¢nosti Wienerberger.
Podla jeho slov su postacujuce aktualne
dostupné formaty murovacich materidlov
a zvacSovanie hrubky obvodového muriva
nad 50 cm nie je efektivne. Hlavnym krité-
riom pre takmer nulové domy je potreba
primdrnej energie. Jeho splnenie je ovela
efektivnejsie pomocou vhodnych technic-
kych zariadeni s vyuZitim obnovitelnych
zdrojov energie.
oG
Foto: Deceuninck, Wienerberger, Vaillant
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Aké budu kancelarie
po koronakrize?

Zda sa, ze buddcnost
kanceldrskych nehnutel'nosti
praje prdci na dialku,
technolégidm a Zivotnému

prostrediu.

Ukdzal to junovy prieskum popredne;j
realitno-poradenskej spolocnosti CBRE
v krajinach strednej a vychodnej Europy,
vratane Slovenska. Ndladu responden-
tov znacne ovplyvnila situdcia spojena
so Sirenim koronavirusu. Nasledkom bol
nizs8i pocet osobnych stretnuti a obhlia-
dok nehnutelnosti, ale aj suvisiace Skrty
v expanznych planoch ¢i zniZovanie
rozpoctov na vybavenie priestorov.

Cas pre nové technolégie
Néjomcom vo vSetkych sledovanych kraji-
nach najviac chybala prave moznost osob-
nych stretnuti, obhliadok nehnutelnos-

ti a ich priestorov (26 % respondentov).
,+Koronavirus znacne urychlil vyvoj viace-
rych ponukanych sluZieb v oblasti real
estate, a to hlavne vdaka vyuzitiu techno-
16gii,” uviedol Oliver Galata, riaditel odde-
lenia kanceldrskych priestorov CBRE

Virus znizil pocet
osobnych stretnuti

a obhliadok
nehnutel' nosti.

Slovensko. ,Aj ked pocet osobnych preh-
liadok klesol, do popredia sa dostali tech-
nologické vychytavky. Vdaka nim sme boli
schopni potencidlnym zdaujemcom odpre-
zentovat ponukané priestory virtualne

v takej kvalite, akoby sa nachadzali pria-
mo v budove. O¢akdvame, Ze tento trend
sa bude v buducnosti eSte viac rozvijat,”
doplnil.

Rozhodovacie procesy nagjomcov v oblas-
ti kanceldrskych nehnutelnosti v regione

ﬂ GoOODWILL
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B
SVE vSak neboli ovplyvnené len korona-
krizou. 31 % respondentov totizZ uviedlo,
Ze na spominané procesy nemala Ziaden
vplyv.

Boom home officu

Zistenia prieskumu nepoukazuju len na
pozastavenie procesov Ci zniZenie rozpoc-
tov v oblasti nehnutelnosti. Vo velkej
miere sa zmenil aj samotny sposob vyuZzi-
vania naSich kancelarskych priestorov.
NajvyuZivanejSim sposobom boja proti
koronavirusu na Slovensku aj v ostat-
nych krajindch regionu sa stalo zavedenie
prace na dialku. Na tento sposob nabeh-
lo az 91 % firiem. Ich skusenost s tzv.
home officom poskytla velkému mnoZstvu
ndjomcov nielen novy pohlad na organiza-
ciu prdce, ale aj na priestorové naroky.
Celkom 45 % oslovenych firiem zavied-

lo aj flexibilny pracovny cas a striedanie
zamestnancov v prdci. S ohladom na tuito
skusenost preto odbornici z CBRE pred-
pokladaju, Ze klasické kanceldrie prej-

du znacnou digitalizaciou a priestorovou
reorganizaciou.

Zelené budovy v kurze

V oblasti real estate je dlhodobym tren-
dom nielen technologicka vyspelost
nehnutelnosti, ale aj ich trvalo udrzatelna

vystavba. Predmetny prieskum pouka-

zal na fakt, Ze koronakriza toto smerova-
nie eSte urychlila. Az 75 7 respondentov
totiZ planuje navysit svoje investicie do
technoldgii - préve pre podporu prace

na dialku, ale aj pldnovanie systémov
prace do buducna. Okrem technologic-
kych inovécii a digitdlnych rieSenti je pred-
poklad, Ze majitelia budov budu musiet

udrzatelnosti.

Situaciu zachranovali
virtualne prehliadky
ponuUkanych priestorov.

Celkom 32 7% respondentov si mysli, Ze
doraz na Zivotné prostredie a zdravie
svojich zamestnancov. Odbornici preto
ocakdvaju, Ze faktory ako technoldgie
a zodpovednost voci zivotnému prostrediu
sa zaradia medzi top faktory pri rozhodo-
vani firiem o ndjme. Coraz viac budov tak
bude musiet spiiiat aj kritérid ekologickej
udrZatelnosti, sledované certifikacnymi
systémami, ako su napr. LEED ¢i BREEAM.
MM

Foto: Freelmages
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Volvo XC46_Rechorge

Zamerany na elektrinu
Volvo Cars je prvym etablovanym vyrob-
com aut, ktory sa zaviazal k uplnej elek-
trifikdcii. Zaroven je jedinou znackou,
ponukajucou pre kazdy svoj model
aj plug-in hybridny variant. V blizkej
buducnosti zavedie automobilka aj rad
plnoelektrickych modelov (prvym bude
X(C40 Recharge, ktorého dodéavky sa
rozbehnu koncom roka) a chce dosiah-
nut, aby do roku 2025 tvorili 50 7% z jej
celosvetovych predajov. ZvySok maju
pokryt hybridy.
V oblasti ochrany klimy ma Volvo ambi-
ciozny plan stat sa do roku 204-0 klima-
ticky neutralnou spolo¢nostou. Aj preto
chce znizit emisie CO, svojho vozidlové-
ho parku nad ramec spolo¢ného ciela
pre rok 2020, ako ho definuje Europska
komisia. Prvym krokom ma byt zniZenie
uhlikovej stopy Zivotného cyklu kazdé-
ho vozidla do roku 2025 o0 40 %.

PS

Najspolahlivejsia
znacka
V prieskume holandskej asociacie spot-
rebitelov Consumentenbond za rok
2020 obsadil Lexus prvu priecku s prie-
mernym skore 8,8 a bol oznaceny za
najspolahlivejSiu autoznacku v kraji-
ne. 0 vysledku rozhodlo viac nez 8-tisic
majitelov vozidiel 27 roznych znaciek,
ktori hodnotili poruchy dut a ich zavaz-
nost. Mohli si vybrat z troch moznos-
ti: vozidlo bolo nepojazdné, museli ho
neodkladne odtiahnut na opravu do
servisu alebo opravu bolo mozné odlo-
zit na vhodne;jsi ¢as. NajlepSim mode-
lom sa stal Lexus CT so skore 9,4.
Ide o dalSie z radu oceneni za spolah-
livost. Napr. britsky motomagazin
What Car? z tohto hladiska pochvalne
vyzdvihol najméa SUV modely Lexus RX
a NX. V tohtorocnej studii spolahlivosti
americkej organizdcie J.D. Power dosia-
hol najvysSie skore v historii zase sedan
Lexus ES.

PT
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Ceny pre slovensky trh

... uZ pozna zmodernizovana Toyota

Land Cruiser, ktora nari prisla zac¢iatkom
posledného kvartalu. Ponika prepraco-
vany vznetovy Stvorvalcovy motor s obje-
mom 2,8 1 a vykonom 150 kW, ¢o je oproti
predchadzajucej generdcii o 20 kW viac.
Krutiaci moment vzrastol na 500 Nm.
Agregat sa doddva s manudlnou aj auto-
matickou prevodovkou.

K vybave nového modelu LC 150 patri
systém Stop&Start, zniZujuci spotrebu
nafty 0 0,7 1 (na 7 1/100 km) a emisie

CO, o 18 g/km. Novinkami su protiko-
lizny systém s detekciou chodcov v noci

a cyklistov cez der, inteligentny adaptivny
tempomat a multimedialny systém Touch

Nové Hyundai i10 N Line je $tylové, agilné
vozidlo s vykonnym pohonom a Sportovo
ladenou vybavou. Oproti beznej ,i-desiat-
ke” ma turbobenzinovy motor 1,0 T-GDi

s vykonom 74 kW. Dynamicky zazitok

z jazdy umocriuje 5-stupfiovda manudlna
prevodovka, ktora skracuje Cas radenia

40. narodeniny

.. oslavuje v tomto roku ikonicky Renault
Trafic. Jeho tri generdcie predali viac ako
2 miliony kusov v 50 krajindch sveta.
Teraz francuzska automobilka chysta
novy rad, tvoreny modelmi Passenger

a SpaceClass. Budu mat priamejSiu kapo-
tu a vertikdlnu masku chladica, ¢o posilni
robustny dojem, dalej elektricky sklopné
zrkadld a nové 17-palcové kolesa. Dizajn
je uhladene;jsi, expresivnejsi, s novymi
ndraznikmi a full LED svetlometmi.
Interiér ponuka uplne novu pristrojova
dosku, odkladacie priestory s objemom
86 1, ale aj multimedidlny systém Easy
Link, kompatibilny so smartfonmi cez
Android Auto a Apple CarPlay.

2. Hlavnou dizajnovou zmenou je novy
tvar hmlovych svetlometov.

Legenddrne SUV bude dostupné v 5- alebo
7-miestnej verzii a v Styroch stuprioch
vybavy. Uvadzacia cena sa zac¢ina na urov-
ni 46 990 €.

PT

0 30 ’%. Synchronizdacia zlepSuje vykonnost
pri zrychleni a usporu paliva, ale i Zivot-
nost minimalizovanim trenia.

Model prindsa 16-palcové zliatinové disky
kolies, odliSny predny naraznik a masku
chladica, zadny ndraznik s difuzorom,
dvojita chrémovanu koncovku vyfuku

¢i LED denné svetld v unikdtnom dizaj-

ne. Osobitny $tyl mu doddvaju vonkajSie
spdtné zrkadla v ciernej farbe. Napriek
kompaktnym rozmerom je vybaveny
mnoZstvom pokrocilych bezpecnostnych
prvkov.

Stylova novinka sa od jiila predéva (s akci-
ovym bonusom) za 14 990 €. MK

Modely maju poslednu generéciu asistenc-
nych bezpecnostnych systémov (adap-
tivny tempomat, aktivne nudzové brzde-
nie, varovanie pred opustenim jazdného
pruhu, sledovanie mrtveho uhla, novy
¢elny airbag). Su dostupné v 7 farbach

a vedia sa prisposobit akymkolvek poZzia-
davkam zakaznikov.

Detailné informacie budu odhalené pred

planovanym uvedenim na trh na jar 2021.
10



Uzitkové autd vo firme

Bez , dielni na kolesach” si uz
mnohé spoloénosti nevedia svoj

vozidlovy park ani predstavit.

V Case pandémie je vSak zavSe tazké vtes-
nat sa do rozpoétu. Cakat ¢i obnovit fleet?
Podla coho vyberat a ako si dopriat aj
novinky z autosalonov?

Kto je najlepsi?

Z najnovsieho rebricka oblubenosti uzit-
kovych vozidiel do 3,5 tony, ktoré si
slovenské firmy obstardvaju na operativ-
ny lizing, vyplyva, Ze aZ polovica md na
kapote znacku Volkswagen, Opel alebo

trhovu ponuku. Medzi jeho vozidlami

hra tento rok prim Transporter. Druhym
najziadanejsim je Toyota Hilux, tretim
Opel Combo. Pri vybere byva velmi dole-
zita velkost uloZzného priestoru, najma

ak ho firma potrebuje nasledne vybavit
polickami na ndradie, veSiakmi, drZiakmi,
skrinkami a podobne.

Cena verzus vybava

K hlavnym kritéridm vyberu patria aj cena
a vykonnost. Prave tu mnohé spolocnosti
brzdi v investovani koronakriza. Obstara-
ju si lacnejSie autd, Casto na ukor kvality
Ci vybavy. Rozhodovat sa podla obstarava-
cej ceny je vSak nedostatocné. Smerodaj-
né by mali byt celkové naklady, spojené

s vlastnictvom auta (TCO - total cost of
ownership), prip. mobilitou (TCM - total
cost of mobility). Okrem obstaravacej ceny
zahrnaju aj naklady na palivo, pneuma-
tiky, pravidelny servis a udrzbu, pripad-
né naklady na poistné udalosti, nahradné
vozidla, registracné poplatky, cestnu dan,
dialni¢nu znamku, poistenie, asistenc-

né sluzby, ako aj administrativne nékla-
dy, kontrolu a schvalovanie faktur, ¢as

vodica, naklady fleet manazéra a dalSie.
Teda tie, s ktorymi pri kupe do majetku
musite pocitat. Pritom pri mnohych je
tazké predikovat vyvoj ceny.

Preto je na zamyslenie zmena formy
obstarania, najmaé ak firma potrebu-

je mobilitu, nie vlastnit vozidlo. Napr.
pri operativnom lizingu su polozky TCO
¢i TCM stanovené hned na zaciatku

a nasledne rozratané do pravidelnych
mesacnych platieb. Riziko necakanych
servisnych ndkladov i zmenu zostat-
kovej hodnoty vozidla nesie lizingova
spoloc¢nost.

Forma obstarania

V suvislosti s chorobou COVID-19 pribuda
firiem, najma malych a strednych, ktoré

v snahe uvolnit si finanéné prostriedky na
vlastné investicie hladaju mozné uspory
inde. Aj tu je operativny lizing najlacnej-
Sou formou financovania, lebo nevyZzadu-
je vstupny kapital ani prvotnu akontaciu.

Samozrejme, firma vozidlo nevlastni.
Prefinancuje vSak len realne vyuzita
hodnotu, teda rozdiel medzi jeho obsta-
ravacou a zostatkovou hodnotou. Okrem
toho v mesacnej platbe ma zahrnuté vset-
ky prevadzkové, administrativne, servisné
a pneuservisné naklady. V ¢ase pandémie
sa nemusi bat o spravu fleetu; ta je zabez-
pecena nepretrzite, rovnako ako repor-
ting - vdaka ¢omu nestraca kontrolu.
Vozidlo moZe obmienat pravidelne, a teda
si dopriat novinky bez strachu, ¢i repre-
dajom vozidla po skonceni uzivania ziska
asporn cast investovanych penazi spat.

Zostatkové hodnota
Tento atribut je doleZity aj pri operativnom
lizingu, kedZe vplyva na vySku mesacnej
platby. Plati tu vSak nepriama umera: ¢im
je zostatkova hodnota v kalkuldcii vySsia,
tym je celkova mesacna platba niZSia.
Pri tomto type obstarania su vyznamnym
faktorom tiez dizka kontraktu (v mesia-
coch) a limit ndjazdu. Mnohé firmy sa bali
operativneho lizingu aj z dovodu nizkeho
limitu najazdenych kilometrov. Standard-
ny limit celkového ndjazdu pri uzitkovych
vozidldch bol 200-tisic km, ¢o niekto-
ré spolocnosti najazdia za dva roky. No
dnes uZz napriklad Business Lease ponu-
ka operativny lizing s limitom 300- aZ
350-tisic km, co je dostacujuce na stano-
venie optimdlnej mesacnej platby.
Lucia Ciskové, vykonna riaditelka
Business Lease Slovakia
Foto: archiv mediamedia
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Zimnéeé pneu

Ak stdle este jazdite na letnych
gumdch, lebo ste pozabudli
svoje auto na zimu prezuf, mali
by ste tak urobit éo najskér.

Slovensky zdkon sice jasne neuvdadza,
odkedy treba jazdit na zimnych pneuma-
tikach, odbornici vsak odporucaju prezut
automobil hned, ako vonkajsie teploty
klesnu pod 7 °C.

Nie ddtum, ale podmienky

Zdakon o cestnej premavke v tejto suvis-
losti spomina konkrétne datumy iba pre
ndkladné autd. V ¢ase od 15. novembra do
31. marca smu jazdit, len ak su vybavené
zimnymi pneumatikami aspori na jednej

z hnacich naprav.

Osobnym autdm zakon presny datum
nepredpisuje. No uvadza, Ze zimné
pneumatiky musia mat vtedy, ak sa na
vozovke nachadza suvisla snehova vrstva,
Iad alebo ndmraza.

Pre bezpecnost teda nie je dolezity datum,
ale poveternostné podmienky. Preto
odbornici stanovili spomenutu teplot-

nu hranicu 7 °C. ,Zimné pneumatiky so
svojim Specidlnym dezénom a gumenou
zmesou su na zimnych cestach ovela
bezpecnejsie neZ letné,” hovori veduci
oddelenia likvidédcie Skod na motorovych
vozidlach Uniqa poistovne Martin KriZzan.
,Brzdna draha letnych pneumatik moze
byt totiz na zimnych cestach dlhsia o 20
az 30 percent,” varuje.

Typ pneumatiky a poistné plnenie
Povinnost pouzivat zimné pneumatiky sa
v poistnych zmluvach neuvddza. Podla
vSeobecnych poistnych podmienok je
vSak poistenec povinny dbat, aby poistna
udalost nenastala - najmé nesmie poru-
Sovat povinnosti smerujuce k odvrateniu
alebo zmenSeniu nebezpecenstva, ktoré
mu pravne predpisy ukladaju. V praxi to
znamena, Ze poistovna pri likvidacii Skody
zvacsa neriesi, i auto jazdilo na letnych
alebo zimnych pneumatikach. ,Ku krate-
niu plnenia by sme pristupili iba vtedy, ak
by sa policajnym vySetrovanim preukdza-
la pricinna suvislost medzi vznikom skody

H GoobWIiLL

a nespravne zvolenymi pneumatikami,”
konstatuje M. Krizan.

Plati to aj pre pripad tzv. celosezonnych
pneumatik, ktoré zac¢inaju byt modne aj na
Slovensku. Pri likviddacii $kod poistoviia
nerozliSuje medzi takymito a zimnymi. Za

zimnu sa povazuje pneumatika s oznace-
nim M+S (z anglického ,mud and snow"),
ktoré sa pouziva tak na zimnych, ako
aj na celorocnych gumach. Ak je teda

celoro¢na pneumatika takto oznacena,
spifia podmienky stanovené na jazdu
v zime.

Ako e to v okolitych krajindch
Povinnost zimnej vybavy pre vozidla maju
upravenu rozne. Nezabudajme preto, Ze
ak cestujeme za hranice, musime sa riadit
predpismi danej krajiny. Najméa v Rakusku
by nds nereSpektovanie predpisov mohlo
vyjst poriadne draho.
Cesky zdkon vyslovene nestanovuje
vSeobecnu povinnost prezuvat; motoris-
ti tu maju jazdit na zimnych gumdch od 1.
novembra do 31. marca v pripade, ak je na
vozovke sneh, I'ad alebo ndmraza. AvSak
pozor - niektoré useky v CR zimnu vyba-
vu povinne predpisuju. Prislusné cesty su
oznacené dopravnou znackou.
V Rakusku je prezutie auta na zimu povin-
né od 1. novembra do 15. aprila. Vodici by
tuto povinnost nemali v Ziadnom pripade
podcenit - pokuty za neprezuté auto mozu
dosiahnut az niekolko tisic eur. VoInejsie
to maju naSi madarski susedia: neexistu-
je tam Ziaden predpis, ktory by vyZadoval
pouZivanie zimnych pneumatik. Podob-
ne ani Ukrajina nema Specialnu legislati-
vu zameranu na tuto otdzku. V Polsku sa
iba odporuca prezut auto na zimu, nie je
to povinnost. V Nemecku musia byt vozid-
la vybavené zimnymi alebo celoro¢nymi
pneumatikami pocas celej zimnej sezony.
T4 tam trva od 1. oktdbra do Velkej noci.
BL
Foto: Pixabay



Elektromobily valcuji

Europu

Na starom kontinente vyraz-
ne rastie zdujem o elektric-
ky pohdfiané vozidld. Tlak
Unie podporit ich narédza na

skeptikov.

Prakticky vSetky automobilky ohlasi-

li produkciu novych modelov, ba celych
modelovych radov. Napr. Volkswagen na
elektromobilite zaloZil novu firemnu viziu.
Staty i sukromné spoloénosti podporuji
vystavbu nabijacich stanic a dalSej infra-
Struktury. Vdaka jej rastuce;j sieti sa uz

i unds da prejst elektromobilom z jedné-
ho konca krajiny na druhy. V ¢om su teda
rizika elektromobility? A dokdZe byt rieSe-
nim aj pre firmy?

Spolo&enské zodpovednost

Mat elektromobil - to bola eSte donedav-
na vec prestiZe, v pripade firiem trend-
setterstva, no ¢oraz viac sa stava vecou
spoloc¢enskej zodpovednosti. Samozrej-
me, vyraznejsi stimul priSiel vdaka Stat-
nym dotdcidm na obstaranie elektromo-
bilu, resp. hybridu. Vyroba batérie a jej
prevadzka nie je nateraz CO, neutrédlna,
no jej uhlikova stopa sa po prejdeni urcité-
ho poctu kilometrov vytrati a elektromobil
sa v porovnani s konvencnym vozidlom

stava ekologickej$im. Ide o zhruba 30-tisic
km - v zavislosti od formy vyroby energie,
ktoru do vozidla cerpame.

Obdobne samotna batéria ma dlhSiu Zivot-
nost, ako je prevadzkova Zivotnost vozid-
la. Pokial jej kapacita klesne pod 80 7%

(¢o pri modernych chladenych batériach
moZe byt po viac ako 600-tisic km), svoje
vyuzitie najde v energetickych skladoch.

Napokon, uz dnes sa da z viac ako 95 %
recyklovat.

Prevddzkové ndklady

Obstaravacia cena elektromobilov je stdle
vysokd. No v pripade firmy by nemala byt
smerodajnd. Zvazit treba tiez ucel a efek-
tivnost vyuZitia vozidla, sposob nabijania
a optimalnost financovania, pretoze od
toho sa odvijaju celkové naklady mobili-
ty. Tie zahrnaju aj servisné a pneuservis-
né naklady, naklady na poistenie, poistné
udalosti a asistenc¢né sluzby, ako aj dalSie

suvisiace prevadzkové, administrativne

a iné naklady. Ak bude auto stat v garazi,
celkové naklady budu, samozrejme, vysSie
aj v porovnani s konven¢nymi pohonmi.
Navratnost zavisi od viacerych faktorov:
obstardvacej a zostatkovej ceny, dotacie,
ceny energii, rozdielu medzi cenou porov-
nateIného vozidla (pri niektorych typoch
to moze byt uz od 60-tisic km). Cim viac
na rfiom firma jazdi, tym viac Setri, kedZe
prevadzkové néklady su pri optimalnom
nabijani ovela niZSie neZ nékup paliva.
Napr. ndklady na prejdenie 100 km moZu
byt 4- az 5-krat nizSie ako pri konvenc-
nych autach.

Elektricky pohon ma nateraz najvacsi
potencial v mestskej mobilite. AZ 70 % jazd
v Europe je do 40 km denne. Ak firma
pouziva vozidlo len v meste, je zbytoc-

né, aby malo batériu s vydrZou na jedno
nabitie viac ako 500 km. Batéria sa totiz
na celkovej obstardvacej cene vyznamne
podiela.

Spdsoby financovania

Vyznamny vplyv na celkové naklady elek-
tromobilu ma sp6sob obstarania - i si ho
firma obstarava do majetku alebo napr.

na operativny lizing. V druhom pripade
financuje iba rozdiel medzi obstardavacou
cenou a zostatkovou hodnotou, teda len
redlne vyuZitu Cast. V mesacnej platbe ma
vSetky servisné aj prevadzkové naklady
suvisiace s vozidlom a mobilitu 24 hodin
denne. Vyhodou je i komplexnost rieSenia.
Firma ma3 totiz pristup k nabijacej infra-
Strukture (resp. jej lizingova spoloc¢nost
priamo zabezpeci nabijaciu stanicu), ako
aj rad sluZieb od registracie vozidla cez
inStaldciu, reviziu a servis nabijacky,

back-endovy systém na kontrolu spotreby
a spoplatnenie nabijania pri SMART tech-
nologii az po dalSie servisné Ci asistenc-
né sluzby. KedZe plati nepriama umera,
Ze so zvySujucou sa zostatkovou hodno-
tou klesd vyska mesacnej platby, firma si
moZe dovolit aj drahSie vozidlo s lepSou
vybavou. Dokdze ho tieZ CastejSie obmie-
nat - a tak udrzat krok s technologickymi
novinkami.
Rastislav Kitta, finanény riaditel’
Business Lease Slovakia
Foto: Pixabay
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Rozhoduje lokalita

Dostupné lokality v blizkosti koncovych
spotrebitelov, ktoré spifiajii najvyssie stan-
dardy v oblasti udrzatelnosti, su velmi
ziadané. Dobrym prikladom je Prologis
Park Brno, kam sa rozhodla situovat svoju
novu stredoeuropsku centrédlu spolocnost
Kaiser+Kraft, eurdpsky zasielkovy B2B
obchod s tovarenskym, kancelarskym

a so skladovym vybavenim. Potrebova-

la logisticky uzol na skladovanie, prek-
ladky a vychystavanie tovaru pre svoje
trhy v Rakusku, Madarsku, CR, SR, Polsku
a Rumunsku. Centralna poloha brnian-
skeho parku jej pomaha skratit dodacie
lehoty na max. 24 hodin, ale tieZ zniZit
uhlikovu stopu niektorych azijskych
dodavatelov.

FM>LocisTIC

FM Logistic

Slovenska pobocka FM Logistic bola zalozena v roku 1999 a odvtedy

Park sa nachdadza 10 km od Brna a tvoria
ho dve moderné budovy s rozlohou

67 000 m2. Vyhodna poloha v blizkosti
dialnice D52 (spdja Brno s Viedriou) ho
robi idealnym miestom pre SirSie logistic-
ké operacie. RJ

0d ruskej developerskej spolocnosti PNK
Group ho v priebehu roka kupil CS nemo-
vitostni fond za priblizne 30,6 mil. eur.
Park sa nachddza v atraktivnej, strategic-
kej lokalite uprostred dolezitého hospo-
darskeho priestoru medzi Bratislavou,
Trnavou a Nitrou. Jeho velkou vyhodou
je vybornd dopravnd dostupnost z dialni-
ce D1. Sklada sa z dvoch logistickych hal,
postavenych v juli 2018, ktoré obsahuju
skladové, vyrobné a kanceldarske priestory
s rozlohou 4:5-tisic m2. Obe maju aj envi-
ronmentalny certifikait BREEAM.
Najvacsimi najomcami v parku su polska
odevna spoloc¢nost LPP (zastupujuca o. i.
moadne znacky Reserved, House ¢i Mohito)
a nemecka firma Wegu, vyrdbajuca plasto-
vé komponenty pre autopriemysel.

MM

poskytuje sluzby vyznamnym klientom z najréznejsich odvetvi, ako su

potraviny Ci spotrebny tovar. FM Logistic na Slovensku operuje v réznych

teplotnych rezimoch a so svojimi 500 zamestnancami sa zameriava
na kompletné portfolio sluzieb, vratane skladovania a manipulacie,
vnutrostatnej aj medzinarodnej paletovej a balikovej prepravy a sluzieb

s pridanou hodnotou (co-manufacturing, co-packing, e-shopova logistika,
paletove riadenie, procurement, colné sluzby). Vsetky tieto sluzby, ako na
domacsej, tak aj na medzinarodnej urovni, su koordinované pomocou vlastného
nastroja Control Tower, a to aj v pripade, ze zakaznik pouziva v ramci svojho

logistickeho procesu viac ako jedneho poskytovatela sluzieb.

Medzinarodny poskytovatel logistickych sluzieb

Optimalizacia logistického retazca nasich klientov a zvysenie ich

konkurencieschopnosti je nasim cielom vo vsetkych krajinach, kde pdsobime.
Vdaka dokonalej znalosti kazdého clanku logistického retazca, od skladovania

a manipulacie, cez balenie, dopravu a distribuciu, su logistické procesy
nasich klientov bezproblémové. Vdaka nasej odbornej znalosti logistiky

v hlavnych odvetviach, kde sa spoliehame na nase osvedcené postupy
a vdaka zrucnostiam v oblasti poradenstva a celkového riadenia
logistického retazca, sme schopni optimalizovat vase sucasné
postupy a predvidat vase buduce potreby.

Charterové lety

Kapacity leteckej nédkladnej prepravy
zostavaju obmedzené; vela firiem preto
hladd alternativne moznosti s ciefom
udrzat svoje doddvatelské retazce. Spoloc-
nost cargo-partner, medzinarodny posky-
tovatel prepravnych a info-logistickych
sluZieb, prevdadzkuje od marca tyZdenné
letecké charterové lety z Ciny a Hongkon-
gu do Europy. Tento svoj uspesny prog-
ram rozsirila do konca roka 2020. Okrem
samotnej prepravy zabezpecuje aj distri-
buciu do europskych destindcii a vSetky
colné formality na hraniciach ¢i letiskach.
Typicky nédklad charterovych letov pozo-
stava z ocakavanych velkych zasielok a zo
sezonne zazmluvnenych opakovanych
zasielok. Pocas roka vSak velmi vzrastol
pocet urgentnych zasielok, najma zo zdra-

votnickeho a z farmaceutického sektora.
BD
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Firma orientovana
na buducnosf

Spoloénost FM Logistic pdsobi
na Slovensku uz od roku 1999

a za ten &as sa jej pobocka
v Seredi vypracovala na jedno
z najvéésich co-packingovych

centier v Eurépe.

Vzhladom na silnejuci trend na konsolidé-
ciu skladov pre viac krajin v ramci stred-
nej Europy planuje FM postavit sklad na
juznej Morave obsluhujuci Cechy, Sloven-
sko, Madarsko a Rakusko. Spolo¢nost vSak
investuje nielen do rozsirovania svojej
poOsobnosti, ale aj do inovdcii - a to nielen
o sa tyka automatizdcie, ale aj v ramci
pracovného a zivotného prostredia.

Pole pésobnosti

Historia spolocnosti FM Logistic sa piSe
viac ako 50 rokov. Pévodna firma bola
zaloZena v roku 1967 vo Francuzsku rodi-
nami Faure a Machet. V 90. rokoch 20.
storocia vyuZila otvorenie vychodoeurop-
skych trhov a v tejto Casti kontinentu sa
stala prvym logistickym priekopnikom

s medzinarodnym presahom. Na Sloven-
sku operuje v niekolkych réznych teplot-
nych rezimoch skladovania a so svojimi
500 zamestnancami ponuka ucelené port-
félio sluZieb.

Biznis model je zaloZeny na poskyto-

vani komplexnych logistickych sluZieb
(navoz tovaru z tovarni, skladovanie, bale-
nie a dalSie VAS, distribucia k findlnym
zakaznikom) vo velkych multicustomer

a multiactivity platformach, ktoré z velkej
Casti spolocnost aj vlastni — a teda si ich
neprenajima. V neposlednom rade sa
zameriava na omnichannel - doru¢ovanie

Co-packingové centrum v Seredi

tovaru pre klientov roznymi distribuénymi
kandlmi: B2B pre retail, B2C pre konec-
nych zakaznikov.

Najvaésie na Slovensku

nu hodnotu k tovaru zdkaznika. Specifikom
FM Logistic na Slovensku je co-packin-
gové centrum v Seredi. Postupom ¢asu
objem tejto aktivity vzrastol na urover,

kde z menSieho strediska vzniklo centrum
s rozlohou niekolko tisic metrov Stvorco-
vych. Ide o jedno z najvacsich takychto
centier v strednej a vo vychodnej Eurdpe.
K Standardnym co-packingovym operaciam
patria: balenie do fdlie, karténu a disple-
jov v roznych kombindciach a mnozstvach
vkladanych produktov, etiketovanie, prele-
povanie, pridavanie reklamnych predme-
tov a v neposlednom rade blistrovanie.
Z&kaznici sa pohybuju v segmente FMCG,
avsak firma spolupracuje aj so spolo¢nos-
tami z nabytkarskeho, automobilového ¢i
zo strojarskeho priemyslu.

Inovdcie a rozvoj

Spolocnost FM Logistic investuje do inova-
cii nielen v automatizdcii, ale aj v oblas-
tiach pracovného prostredia a ergonomie

pre zamestnancov. Inovdcia je tu prioritou
so Specializovanym timom, ktory skuma
progresivne témy, ako su drony, automa-
ticky riadené vozidld, Skolenia virtudlnych
vysokozdviZznych vozikov, automatiza-

cia robotov, poloautomatické vychystava-
cie linky nielen pre e-commerce aktivity
atd. Mnohé z nich su uz implementované
v mnohych firemnych skladoch po celom
svete.

UZ niekolko rokov je jednym z hlavnych
firemnych strategickych pilierov trvalo
udrZatelny rozvoj. Cielmi su dosiahnut
energeticku neutralnost budov do roku
2030 a znizit uhlikova dopravnu stopu.
Firma napr. rozsiruje dodavky elektriny
do skladov o energiu vyrobenu na 100 %
z obnoviteInych zdrojov.
LH
Foto: FM
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Kontrakina logistika

Firmy sa éoraz viac koncentrujd
na vlastny obchod alebo
vyrobu, &o ich vedie k véésiemu
vyuzivaniu outsourcingu
logistiky alebo aspon &asti

logistického refazca.

To sa prejavuje narastom podielu kontrakt-
nej logistiky aj na celkovom obrate skupi-
ny Geis na Slovensku. Milan Belko, riaditel
odboru business development - logistika,
konStatuje: ,Hoci na slovenskom i ceskom
trhu nds vnimaju hlavne ako poskytovatela
pozemnych preprayv, patri kontraktna logis-
tika k naSim vyznamnym produktom.”

V jej ramci skupina zabezpecuje jedno-
duché ukony, napr. prijem a vydaj paliet,
skladovanie tovaru, ale aj zlozité logistické
projekty, ako su outsourcing logistiky klien-
ta (vratane vedenia skladu vSetkého mate-
ridlu), dodavka dielov k jeho vyrobnym
linkdm, odber hotovych vyrobkov, ich skla-
dovanie, balenie a distribucia ku koncovym
prijemcom. Dal§ou ukazkou st ispesné
komplexné logistické rieSenia pre vacsich
i strednych hracov v oblasti e-commerce.
Tieto sluzby vyuZivaju zakaznici z r6znych
oblasti, napr. z elektroniky, textilu, kozmeti-
ky, drogérie Ci zo suchych potravin.

»~Sme schopni efektivne zabezpecit
kompletny tok tovaru od dod4avatela cez
sklad az ku koncovému zakaznikovi —

bez ohladu na destinaciu. Kazdy krok

v ramci tohto retazca vidi nas zakaznik
online, mdZe do procesu aktivne vstupovat
a menit svoje zadania. Samozrejme, neslo
by to bez softvéru, ktory je vyvinuty priamo

pre nase potreby a umoziuje interaktivnu
komunikaciu s nasimi klientmi,” vysvetlu-
je M. Belko.

Moderné skladové riesenia

Vsetky eurdpske logistické prevadzky Geis
Standardne riadi WMS (Warehouse Mana-
gement System) s oznacenim LFS 400,
prevadzkovany na platforme IBM. Vyvoj

a neustale zdokonalovanie, vratane tvorby
vlastnych softvérovych nadstavieb, zabez-
pecuje tim IT Specialistov skupiny. Vyho-
dami takto upravovaného systému su jeho
maximalna flexibilita vo¢i poZiadavkam
klienta a prakticky neobmedzena konekti-
vita s akymkolvek jeho ERP systémom.
Vsetky skladové jednotky a lokacie su

evidované na baze Ciarovych kodov; vyuzi-
vaju sa zakaznicke EAN kody, jedinecné
vlastné ciarové kody alebo QR kody, ktoré
pracovnici v sklade nacitaju mobilnymi
zariadeniami. WMS riadi vSetky logistické
¢innosti skladu - od prijmu aZ po expe-
diciu hotovych objednévok do vlastného
distribu¢ného systému.

Spolupraca so zdkaznikom prebieha na
dvoch urovniach. Jeho objednévka moze
byt priradena do multi-user skladov s vyuZi-
tim synergii s uz existujucimi projek-

tmi. Druhou moznostou je zabezpecenie
novych skladovych priestorov v lokali-
te podla poZiadaviek klienta, a to vratane

naprojektovania a plného vybavenia
prevadzky. Do tohto rieSenia patri aj vnut-
ropodnikova logistika, ktora sa realizuje
priamo v prevadzkach zakaznika.
Projekty kontraktnej logistiky zahrmaju
tiez obalové riesenia. Specidlne oddelenie
sa zaobera vyvojom efektivneho balenia,
optimalizaciou nakladov na obal, vyrobou
a doddvkou obalovych materidlov - od
kartonaZe cez drevené obaly (europale-
ty, atypické palety, preklady, debny) aZ po
Specialne, vysoko profesiondlne prepravné
balenia, napr. pre zaoceanske prepravy.

Klientom na Slovensku

»~Aby sme pokryli poZiadavky novych
zakaznikov a mohli ponuknut rozsiah-
lejsie sluzby, otvorili sme v priemyselnej
zone Vlkanova Specializované pracovis-
ko. Jeho vyhodou je optimélne napoje-

nie na nas distribuc¢ny systém, pretoze

leZi v tesnej blizkosti nasho centralneho
prekladiska vo Zvolene,” hovori M. Belko.
Pobocka vo Vlkanovej zabezpecuje, okrem
skladovania a manipuldcie, vSetky poZado-
vané prace s pridanou hodnotou (VAS)

a funguje ako multi-user pracovisko.
Umoznuje teda pruznu reakciu na zmeny
skladovych kapacit, vychystavacieho
a baliaceho procesu, v nadvaznosti na
kolisanie objemov jednotlivych klientov.
K dispozicii je vybavenie podla Standar-
dov skupiny Geis vratane WMS riadenia
skladu, na zéklade ktorého su jednotlivé
projekty postavené.
»V oblasti kontraktnej logistiky mame
potrebné know-how i profesionalny tim.
S ohladom na to, Ze vo Vlkanovej sa ¢rta
dalSie rozsirenie skladovej plochy, bude-
me moct tieto sluzby ponuknut aj novym
klientom,” uzatvara M. Belko.
DS
Foto: Geis SK
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Dorucovanie zasielok

Za ostatné roky preslo velkymi
zmenami. Bezkontakiné platby
&i déraz na rychlost a éas
dodania sd len niektoré aspekty,
s ktorymi sa doruéovatel'ské
firmy museli popasovat.

Podla poslednych Statistik Eurostatu iba
12 % slovenskych firiem predava svoj
tovar a sluzby online. Statistika berie do
uvahy firmy, ktoré maju aspon 10 zamest-
nancov a online predaj tvori minimal-

ne 1 % z ich celkového obratu. Eurépsky
priemer je pritom na urovni 17 %. Lidrami
v tejto oblasti st frsko, Dansko ¢i Svéd-
sko. U nich podiel firiem predavajucich
online prevysuje 30 %. Slovensko ma teda
v oblasti online predaja a nasledného
dorucovania zdasielok co dohdriat.

Radsej osobne...

Na Slovensku dlhodobo rastie zaujem

0 osohné vyzdvihnutie zasielok. Dovody
maju zvidcsa prakticky charakter. Mame
2,5 miliona pracujucich. Velkej ¢asti

z nich nevyhovuje dorucovanie zasielky
kuriérom. Povaha prdce im totiz neumoz-
riuje odbehnut z préace a prevziat zasiel-
ku. Preto mnohi volia skor osobny odber
po pracovnej dobe, v blizkosti pracoviska
alebo bydliska.

Dal$im dévodom je rozsirovanie miest,
kde si moZno zasielku prevziat. V porov-
nani s minulostou, ked si clovek mohol
balik prebrat iba na poSte a v obmedze-
nom case, je dnes pocet miest na vyzdvi-
hnutie omnoho vacsi. Siet na preberanie
zasielok sa tak stava Coraz rozsiahlejSou,

Iudi nakupujucich na internete.

Platba kartou
Koronavirus spdsobil rast zaujmu o osob-
né dodanie tovaru. Dorucovatelské

spoloc¢nosti vSak okrem protiepidemic-
kych opatreni riesili aj problém, ako doru-
covat baliky rychlejsie a efektivnejsie.

Na Slovensku totiZ poésobilo minimum
kuriérov, ktori umozrovali platbu kartou.
NajcastejSie si odovzdanie zasielky vyZa-
dovalo podpisovanie papierov.
Koronavirus urychlil technologické napre-
dovanie a dnes uZ platobnym termindlom
telov. Zdihavé a z pohladu $irenia korona-
virusu aj rizikové podpisovanie papierov
bolo nahradené heslami alebo platbou cez
platobnu branu.

Nechceme byt obmedzovani

V poslednych rokoch badat dalsi trend

- slovenskym spotrebitelom nevyhovu-

je dorucovanie zasielky kuriérom, ak
nepoznaju presnu hodinu dodania tovaru.
V doterajSej praxi dostal zakaznik rano od
kuriérskej spolo¢nosti SMS o tom, Ze mu
bude dany den doruceny balik. To vSak
preriho znamenalo byt cely deti doma

a Cakat na kuriéra. Takéto obmedzenie je
vSak obvykle na pritaz, pretoze zakaznik
ma tieZ svoje povinnosti.

Kuriérske spolocnosti su si vedomé tejto
nevyhody, a tak €as dorucenia balika skra-
tili na dvoj- az trojhodinové okno. Nastu-
pujucim trendom je tak ¢asova presnost
dorucenia zasielky. Slovenski zakazni-
ci chcu coraz viac autonomne rozhodo-
vat o tom, kedy a kde si vyzdvihnu svoju
zasielku. Bez obmedzeni, bez ¢akania na
kuriéra.
Alexander Janéo, chief executive officer
Zasielkoviia
Foto: Zasielkoviia
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Pre lepsie cestovanie

Zelezni¢nd spolo&nost
Slovensko (ZSSK) pokraéuje
v aktivnej modernizdcii
svojho vozidlového parku

aj v dobe krizy spSsobenej

koronavirusom.

V lete predstavila hned dve novinky, ktoré
cestujucim vylepsia komfort - dvojclanko-
vu dieselmotorovu jednotku 861.1 (dote-
raz boli v ramci projektu dodané iba troj-
¢lankové 861.0) a dialkovy osobny vozern
1. triedy Ampz, obe z dielne Z0S Vriitky.

Pohonné jednotky

Nizkopodlazné jednotky radu 861 s diesel-
hydrodynamickym prenosom vykonu su
predmetom projektu modernizécie vozo-
vého parku, ktory ich spolu zahrma 21.
Boli objednané v dvoch verzidch: trojclan-
kovej (s kapacitou 171 miest na sedenie)
a dvojclankovej (115 miest). Sedem troj-
¢lankovych uz jazdi na tratiach Bansko-
bystrického, Zilinského a Trenégianskeho
kraja; prvé dve dvojclankové boli zarade-
né do prevdadzky v juli, ku koncu oktobra
ich bolo Sest. Do konca roka ma pribudnut
zvySnych osem.

Celkové investi¢né néklady predstavuju
76,999 mil. eur. Podstatna cast (63,610
mil. €) je financovand z Kohézneho fondu
EU a 11,225 mil. zo §tatneho rozpoétu SR.
Zvys$ok (2,163 mil.) hradi ZSSK.
Dvojclankové DM jednotky su urcené na
neelektrifikované regiondlne trate s nizsi-
mi tokmi cestujucich. Budu nasadené

v rovnakych krajoch ako trojclankové,
napr. na tratiach Zvolen - Vrutky, Zvolen
- Brezno ¢i Zvolen - Filakovo.

ﬁ GoobWIiLL

Technické parametre

Kazda DMJ 861.1 je vybavena klimatiza-
ciou, wi-fi pripojenim na internet, infor-
macnym a komunikaénym systémom
pre cestujucich, kamerovym systémom
a systémom na pocitanie pasaZzierov.

V porovnani so starSim typom DMJ ma
novy vystrazny a komunikacny systém,
ndastupné dvere s elektrickym pohonom
a integrovanym vysuvnym schodikom
pre pohodIné nastupovanie a vystupova-
nie. Vychddza v ustrety osobam so zdra-
votnym znevyhodnenim a s obmedzenou
schopnostou pohybu - nielen nizkopod-
laznostou, ale aj vyhovujicimi toaleta-
mi. V kazdej jednotke sa nachadzaju dve
miesta pre invalidné voziky.

Zaujimavou sucastou vybavy je systém
pocitania cestujucich, ktory vie spocitat
nastupujucich a vystupujucich na kazdej
zastavke, evidovat poCty cestujucich
medzi stanicami Ci pocitat osoby zo vset-
kych vstupnych dveri. To vSetko anonym-
ne, bez urcenia identity Tudi.

Cestujte 1. triedou

Osobny velkopriestorovy (52 miest na
sedenie) vozer radu Ampz je urceny pre
vnutroStatnu a medzinarodnu dialkovu
Zelezniénu dopravu na elektrifikovanych

i neelektrifikovanych tratiach s maximal-
nou rychlostou 160 km/h. Moderny dizajn
interiéru ponuka koZené polohovatelné

sedadld, rozlozitelné stoliky, interiérové
dvere, vnutorné informacné panely, vyme-
nitelny koberec, vkusné farebné rieSenie
doplnené uspornymi pasovymi svietidla-
mi. Vybavenie zahrna klimatizaciu, wi-fi,
zasuvky 230 V s USB portom, LED osvet-
lenie, vakuové WG, informac¢ny a kamero-
vy systém, ako aj elektronicky rezervacny
systém.
Vozen prvykrat nasadili 19. juna na vlak
RR 701 Vapeé (Bratislava - Zilina). Dalsie
vozne tejto série budu postupne zarado-
vané na vnutroStatne dialkové trate Brati-
slava - Zilina - Kosice, ako aj na medzi-
narodné dialkové vlaky na trati Bratislava
- Praha.
Narodny dopravca kupil spolu sedem
voznov Ampz v celkovej hodnote 13,895
mil. € bez DPH (cena jedného = 1,985
mil.). Tuto investiciu pokryl z vlastnych
zdrojov. VSetkych sedem by malo byt
dodanych do marca 2021.
TK
Foto: ZSSK
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Banicka minulost

Gemera
Dedinka Rako$ nedaleko JelSavy sa
stava lokalitou vzdeldvacieho turizmu.
Vdaci za to najma dobrovolnikom z 0Z
Rékosska cacha, ktori chcu zachovat
tradicie a prildkat navStevnikov. Dote-
raz vyznacili 32 km turistickych tras
so zakomponovanymi banickymi mies-
tami, napr. po Zltej znacke cez Zelezo-
rudny vrch Zeleznik do Sirku alebo
po zelenej cez Cerveriany do Polomu.
Vdaka roznym grantovym schémam sa
im podarilo vytvorit aj nducny chodnik
lesnej pedagogiky — Chodnik malych
netopierov.
NajnovSim prirastkom je expozicia
v RakoSskej Bani, venovana miest-
nej banicke;j historii. Obsahuje rozne
nastroje a pomocky z 19. storocia, napr.
bansky kahanec alebo zameriavaci
pristroj. Zaujimavé su aj dobové fotogra-
fie zo zivota banikov. Exponaty pocha-
dzaju z darov alebo zapoZiciek od miest-
nych, priestory poskytla samotna obec.
VB

Krasy Turca
Turisticko-informacéna kanceldria mesta

Martin predstavila v lete nové video,
cielené na vSetkych, ktori hladaju inSpi-
réciu pre chvile voIna. Sirenie korona-
virusu ovplyvnilo pldny mnohych Slova-
kov, ktori si namiesto zahranicia zvolili
pobyt doma.

»+Martin a region Turca maju o ponuk-
nut kazdému - ¢i uz nadhernu priro-
du, adrenalinové z&zitky, alebo kultur-
ne pamiatky. Verim, Ze sa tu da stravit
nezabudnutelna dovolenka,” zhodno-

til primator mesta Jan Danko. ,Novym
videom chceme ukazat krasu nasho
regionu SirSiemu okruhu l'udi zo Sloven-
ska ¢i Ciech, ktori nas, difam, skoro
navstivia,” dodal.

Video je prvym zo série novych propa-
gacnych materidlov, ktoré v buducnosti

pribudnu.
ZK
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... patri v sucasnosti k najdolezitejSim
motivom navstevnosti severovychodné-
ho Slovenska. Niet totiZ u nds lokality,
ktora by bola takd postihnuta vojnovymi
udalostami. Karpatské priesmyky, hranica
niekolkych Statov i hornaty terén idealny
na obranu priam predurcuju tuto oblast
na vojenské operdcie. 0d vpadu Tatarov
cez stredoveké mocensko-nabozZenské
konflikty a povstania aZ po obe svetové
vojny boli nielen zucastnené armady, ale

i miestne obyvatelstvo vystavené nesmier-
nym utrapam. Kraj je posiaty pamiatkami
na tie casy.

Pamatnik na Dukle aj s tamojSim bojiskom
su pristupné i cez zimu. Podobne Vojenské
muzeum vo Svidniku s bojovou technikou
v aredli. Vyhladdvané su aj Udolie smrti

' Vojenska historia

v Kruzlovej a nemecky vojensky cintorin
v Hunkovciach. V dedine Zborov je pamat-
nik 1. svetovej vojny venovany 28. praz-
skému pluku, ako aj vojenské cintoriny

z oboch ostatnych vojen.

SK

Mesto medzi horami

VTOISKY
MiTo 'MEUEI "

Liptovsky Mikulds zdobi prvy mural

s horskou tematikou. Ide o velku malbu
na stene v blizkosti frekventovanej cesty.
Autorkou je Andrea Klvackova. Snahou

Zahradny les

Tento cenny prirastok do ponuky turistic-
kych atraktivit v okoli Novej Bane otvorili
v oktobri. Na ploche 1,35 ha popri nauc-
nom chodniku spajajucom lokalitu Zvonic-
ka a putnické miesto Kohutovo vysadi-

li 101 stromov a 2 459 krov. Projekt
iniciovali a zrealizovali Mestské lesy na
zaklade podkladov odbornikov z Arboré-
ta v Tesarskych Mlyrianoch. OOCR Region
Gron ho podporila sumou 16 063 eur.
Les tvoria najma domace dreviny, napr.
borovica lesnd, dub cerovy, jelSa lepkava

inicidtorov aj realizatorov projektu bolo
vyzdvihnut charakter mesta, poukdzat na
krasnu liptovsku prirodu, privitat turistov
v centre regionu a v konecnom dosledku
aj skraslit tento priestor.

»Vizudlny smog je téma ostatnych rokov,
preto sme prispeli a citlivo podciarkli
charakter nasho mesta,” povedala Darina
Bartkova, riaditelka OOCR Region Liptov.
»Nikdy by nemalo u turistov taky uspech,
keby atrakcie, ktoré ponuka, sa nesnubi-
li s krasnym okolim. Je to dolezité najma
v tychto nelahkych casoch, ked sa teSime
z kazdého navStevnika,” dodala.

Ci lipa striebrista, ktora sa stala symbo-
lom obnovy tohto miesta. Z cudzokraj-
nych drevin stoji za pozornost vzacny
himaldjsky céder ¢i laliovnik tulipéno-
kvety, pochadzajuci zo Severnej Ameri-
ky. Navstevnik tu najde i posvatné ¢inske
ginkgo alebo sekvojovec mamuti, patriaci

k najvyssim druhom na svete.
JG



Menime
zvyky

Koronakriza poriadne
zamie$ala programom
Slovékov poéas letnych
prdzdnin. Na dovolenku ich
vyrazilo len 38 %, ¢o je 0 22

menej ako vlani.

Epidémia zdsadne zmenila nase priority,
€o sa ukdzalo pri vybere dovolenkovych
destindcii. Obavy z nakazy, ako aj rozne
obmedzenia v jednotlivych Statoch, sa
vyrazne premietli do konec¢nych rozhod-
nuti, ¢i vobec vycestovat - a ked uz, kam
€o najbezpecnejsie. Aj to ukdzal prieskum
pre spolocnost Home Credit.

Doma bolo bezpeénejsie

Hoci sumarne ¢isla klesli, pocet dovolen-
kujucich na Slovensku vyrazne narastol.
Minulé leto oddychovala iba v tuzemsku
priblizne polovica z nas, tento rok az 85 %.
Kym vlani vyrazili v lete za hranice takmer
dve tretiny z dovolenkujucich Slovakov,
pocas tychto prazdnin nevycestovali ani
len traja z desiatich! A ak sa uz niekam
vybrali, najviac to bolo do Chorvatska

16 % Slovakov neslo na
letnU dovolenku preto,
lebo cielova lokalita bola
zatvorena.

(32 %) a susednej Ceskej republiky (28 %).
Vlani dovolenkovalo v tychto krajindch po
14 % Slovakov. Na druhej strane, najvy-
raznejsi medzirocny ubytok Slovakov (6,
resp. 12 %) zaznamenalo Taliansko, mimo-
riadne zasiahnuté pandémiou.

KedZe u nas bola epidemiologicka situdcia
v porovnani so zahrani¢im ovela priaz-
nivejsia, pre hrozbu nakazy v cudzine
nakoniec viac ako polovica dovolenkuju-
cich (55 %) ostala doma. A ti, ¢o sa napo-
kon niekam vybrali, razantne Skrtli svoje

vydavky.

Doma bolo lacnejsie

Nemalo I'udi sa muselo uskromnit alebo
dokonca zrieknut dovoleniek aj preto, Ze
prisli o pracu alebo sa im znizil prijem. To
sa premietlo do ich celkovych nakladov
na letny oddych. ,AZ 61 percent Slovakov
zaplatilo za dovolenku menej ako vlani,
Styria z desiatich dokonca vyrazne,” skon-
Statoval analytik trhu Jaroslav Ondrusek
70 spolocnosti Home Credit. ,Devitde-
siat percent dovolenkujucich sa dokézalo
zmestit pod hranicu 1 200 eur, viac ako
40 percent dokonca do 400 eur,” dodal.
la z vlastnych dspor - az 65 %. O nieco
menej (44 %) bolo takych, ¢o si ju hradili
z beznej vyplaty. Dvaja z desiatich vyuzili
aj prispevok od zamestnavatela. Naslo sa
vSak 7 % dovolenkujucich, ktori si museli
pomoct poZickou. ,0ddych je sice doleZi-
ty, ale neodporucam prili§ sa zadlZovat,”
povedal ombudsman klientov Home Credit
Miroslav Zborovsky. ,Nie je prave rozum-
né poZzicat si trebérs tritisic eur na luxus-
nu dovolenku - po par drioch ste spat
doma a potom musite dlhé mesiace uhra-
dzat splatky. Zmysel skor dava poZzicat si
napriklad na zariadenie bytu, ktoré budete
uzivat mnoho rokov,” poradil.

Aky bude buddici rok?

Tuto otdzku nastoluju stéle stupajuce
¢isla chorych na COVID-19. Prieskum
ukaézal, Ze pripadnych suvisiacich obme-
dzeni pri cestach do zahranicia sa obava
48 7 Slovakov, pricom 20 % by s tym malo
zasadny problém a 28 percentdm by to
prekdzalo. ,Mame tu vSak aj vyznamnu
skupinu I'udi, ktori by si vystacili aj s dovo-
lenkou v tuzemsku. Scenar, Ze by niektoré

CESTOVNY RUCH

krajiny boli pre slovenskych turistov
opét nedostupné, by totiZ neprekazal
Styrom z desiatich opytanych,” upozornil
J. Ondrusek.
Ak sa situdcia v buducnosti nezlepsi
a cestovanie do zahranicia by opét spre-
vadzali obmedzenia, peniaze povodne
planované na zahrani¢nu dovolenku by
v konec¢nom dosledku isli na celkom iné
ucely. Najviac, 27 % opytanych, by ich
investovalo do vybavenia domdcnosti. Len
0 jedno percento menej by tieto prostried-
ky vlozilo do uspor, na horgie éasy. Stvrti-
na by ich minula na rekonStrukciu byva-
nia, 11 % na voInocCasové aktivity svojich
deti. Kazdy desiaty Slovak by si za ne
kupil auto.
MR
Obrazok: Pixabay

Vydavky na dovolenku 2020
oproti 2019

B 0 trochu viac

Vyrazne viac neZ vlani
Priblizne rovnako Il O trochu menej

Zdroj: Home Credit I Vyrazne menej

GoOoDWILL



OBCHOD

Trochu ine Vianoce 2020

Krdsne vone, dekordcie, ozdo-
by, betlehemy. Takto si mnohi

predstavujeme tradiéné advent-
né obdobie. Tohtoroéné sviatky
viak budi o éosi insie, ako sme

zvyknuti.

»Iento rok nds neustdle skusa, ale aj uci
ocenit malé veci v Zivote. Ndvrat k tradi-
ciam ma preto o cosi hlbsi vyznam,” hovo-
ri Daniel Brychta z projektovych predaj-
ni Hornbach. ,Slovenské rodiny pocas
adventu tradiciami priam Ziju, no v tomto
hektickom obdobi plnom zmien je zloZzité
ndjst ¢as na planovanie vyzdoby a ndkup
darcekov. Chceme im tuto starost ulah-
Cit a prindSame trendy, ktoré si cez tieto
sviatky urcite oblubia,” dodéva.

Farby sldvnostné i magické

Tento rok je trendom ruzova, v roznych
odtierioch. Vytvéra ocarujucu, sladku
atmosféru; nadych luxusu jej dodd kombi-
ndcia so striebrom, s perlami alebo krista-
Tom. Absolutnym hitom bude kombindcia
so sviezou eukalyptovou. Pastelové farby
posobia jemne a Stylovo, vyborne vynika-
ju na zelenych - ale aj jemne zasneZenych
- stromcekoch.

S tradiciou Vianoc sa dlho spaja modra;
vie totiz spolahlivo navodit zimnu atmo-
sféru. Osvedcena je v kombindcii so zlatou
alebo striebornou. Ak mate radi prirod-
nejsie tony, nebojte sa pouzit tyrkysovu.

S kriStalovymi gulami a cenculmi doda
vasej vyzdobe jedineCny Smrnc.
Strieborna rozziari kazdy interiér. Je
univerzalna, kombinovateIna s mnohy-

mi dal$imi. ,Na viano¢nom stromc¢eku
zaziari elegantnymi motivmi labuti, mytic-
kych jednoroZcov ci baletiek. Kombinujte
matné i lesklé strieborné ornamenty, reta-
ze, §iSky, masle. Domovu dodate trblietavy,
luxusny a magicky imidz,” radi odbornik.

Vianoéné dedinky

... su Coraz populédrnejsie. Ak ste ich milov-
nikmi, jednym z trendov su i tieto scené-
rie. Je malo pravdepodobné, Ze tento rok
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sa dockame tradi¢nych vianocnych trhov.
Preco si teda nepriniest ich atmosféru
priamo domov? Stylové dedinky z predaj-
ni Hornbach su realisticky spracované,
rucne malované, s pohyblivymi vlac¢ikmi,
korculiarmi, detmi stavajucimi snehulia-
kov, blikajucimi stroméekmi a sviatocny-
mi melddiami.

Vianocnu dedinku si mozZete tiez vyskla-
dat. Ako zdklad postaci pevnejsia doska.
Kopcovity povrch vytvorte Skatulami,

Nostalgické betlehemy
s jaslickami sU u nas
zauzivanou tradiciou.

ktoré sa najdu v kazdej domdcnosti.
Plochu pokryte umelym snehom alebo
vatou. Napokon rozmiestnite rézne deko-
racie: domceky, postavicky, vlacik, Skriat-
kov, zajacCiky, soby a podobne. InSpirujte
sa spomienkami z detstva, rozpravkami —
a nebojte sa experimentovat.

V predajniach najdete tiez hotové betle-
hemy; ale aj samostatné jaslicky, ktoré si
viete sami naaranZovat.

Trblietava krésa

Svetelné retaze, svietniky, sviecky alebo
LED pasy - vSetky formy osvetlenia
vytvoria jedine¢ny dojem. Ozdobte nimi
okna, krby, schodisko, balkén. Specialis-
ta odporuca klasické Zlté svetld, ktoré
navodia rozpravkovu atmosféru; pre viac

zabavy zas roznofarebné blikajuce LED
svetelné hadice do interiéru i exteriéru.
Uputaju tieZ svietiace vtaciky, zajace Ci
jelene.

Okrem zraku nezabudajte potesit aj dalSie
zmysly. Skorica, klinéek, pomarang, vanil-
ka, cédrové drevo - to su len niektoré

z hrejivych, povznd$ajucich voni. Aroma-
tické sviecky vnesu do domdcnosti, okrem
vone, aj mihotavu hravost ohria.

Nebojte sa vytvorit zimnu krajinu

i v zahrade. VyskuSajte svetld v podo-

be mrazivych cenculov. Kupte vhodné,
kov, pastierov, Mdrie a Jozefa alebo Santa
Clausa, keramické ¢i nafukovacie, ktoré
pritiahnu pozornost. Mnohé exteriérové
dekoracie sa hybu, doplnené o LED osvet-
lenie. Su jednoduché na obsluhuy, staci ich
napojit do elektricke;j siete.

Adventny veniec
Advent je ¢as nadeje, priprav a mnohych
tradicii - neodmyslitelnou sucastou byva
veniec. V obchode si ho mo6Zete kupit uz
kompletny. No ked mate Sikovné ruky,
moZete si urobit origindlny kusok sami.
Stacia na to korpus, lepiaca tavna pistol,
sviecky, sklenené gule, SiSky, kora ¢i
vetvicky zo stromov. ,Vytvorenie vlastné-
ho venca je zdbava, ktoru si moZete uZit aj
s ratolestami. NavStivte nds, mame Siroku
ponuku dekoracného materidlu i 0zdob,”
pozyva D. Brychta.
SJ
Foto: Hornbach
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Ich névstevnost na Slovensku
vlani medziroéne stipla,
spotreba obyvatelstva vak

klesla.

Shopping Centre Index - tak sa nazyva
prieskum z dielne poprednej realitno-
poradenskej spolo¢nosti CBRE. Kazdoroc¢-
ne analyzuje nielen vySku priemerného
ndjomného a trzieb, ale aj velkost ndkup-
ného kosika a navstevnost regiondlnych
ndkupnych centier vo viacerych kraji-
nach Europy. Aktudlny Siesty roc¢nik tohto
prieskumu prindsa suhrnné informadcie

z obchodnych centier, ktorych priemer-
nd prenajimatelnd plocha predstavovala
priblizne 15 000 m?.

Vlani chodilo do nasich
nakupnych centier asi
300-tisic l'udi mesacne.

,Dobrou spravou pre nasich obchodnikov
je, Ze ndkupné centra minuly rok pritiah-
li viac zdkaznikov - napriek vzrastajucej
konkurencii v podobe e-shopov a retail
parkov,” zhodnotil Branislav Golan, riadi-
tel oddelenia maloobchodnych nehnu-
telnosti v spolocnosti CBRE. ,Regiondlne
centra su vnimané ako rodinné, s prijem-
nou atmosférou na nakupovanie aj trave-
nie volnych chvil. Tento trend sa obchod-
nici snazia posilfiovat organizovanim
roznych marketingovych akcii a tematic-
kych podujati,” podciarkol.

Viac névstevnikov, menej trzieb
Priemerna vySka ndajomného v nakup-
nych centrach v medziro¢nom porovnani
stupla o 1,9 %, najvyraznejsie pri jednot-
kdch s plochou nad 1 000 m? (+ 4,8 %).
Trzby maloobchodnikov vSak podla zisteni
klesali. Vykon analyzovanych centier bol
znacne rozdielny, a to nielen na zaklade
makroekonomickej situdcie daného regio-
nu, ale aj lokdlnym konkurenénym bojom

o zakaznika. Celkovo priemerny obrat na
m? nakupnej plochy medziroc¢ne klesol

0 0,3 %. Na druhej strane, spotreba obyva-
telstva klesla o 1,3 %.

Pravda je, Ze do nakupnych centier si za
rok 2019 naslo cestu priemerne temer
300 000 Iudi mesacne, ¢o v porovnani

s rokom 2018 predstavuje nérast o 5,6 7.
Napriek tomu velkost zakaznickych
nakupnych kosikov medzirocne klesla
03,6 %.

Porovnanie s CR

Je zaujimavé, Ze nasi zapadni susedia
zaznamenali pozitivny medziro¢ny narast
priemernych obratov obchodnikov o 3,3 %
(u nds doslo k spominanému poklesu

0 0,3 %). Pritom vyska ndjomného stupla
v oboch krajinach podobne: na Slovensku
0 1,9 a v CR dokonca o0 2,2 %.

Slovenskym nakupnym centrdm sa vlani
mimoriadne darilo v ldkani zakaznikov
do svojich priestorov (o ¢om sved¢i uz
spomenuty narast navstevnosti o 5,6 %).

03,17%

Rok 2020 ako na hojdacke

Pre obchodnikov sa zacal pozitivne, ¢o
dosvedcuju cisla. Januarové obraty najom-
cov sledovanych ndkupnych centier

Ako sa darin
centram?

pa ™

Q.
r
=
1
=
X
3

narastli o 5,07 a vo februari dokonca
0 11,57 7! Velmi dobré to bolo aj z pohla-
du navstevnosti: v prvom mesiaci tohto
roka sa zvysila o 3,81 a vo februari
05,15 %.
Koronavirus vSak tento sf'ubny trend
podstatne zmenil. Dopad suvisiacich
reStrik¢énych opatreni pocitili ndkupné
nu prevadzok zatvorit (s vynimkou potra-
vin, drogérii a lekdrni). To sa odzrkadlilo
na obratoch i navStevnosti. Po opatovnom
otvoreni sa situdcia centier zacala postup-
ne zlepsovat. Aké su vSak predpoklady
odbornikov do buducna?
»S ohladom na prebiehajucu druhu
vlnu pandémie navstevnost klesa
a ludia chodia do nakupnych centier len
v nutnych pripadoch - hoci zatial nie
su uplne zatvorené,” povedal B. Golan
koncom oktobra. ,Otdzny bude predvia-
nocny predaj, ¢iZe hlavné obdobie vSet-
kych obchodnikov. Ak by prisli o tento
vrchol sezény, usly zisk dokazu len tazko
kompenzovat. Mnohé néakupy sa uz teraz
deju online. Je jasné, Ze e-commerce
porastie eSte viac, a to hlavne v predvia-
nocnom obdobi,” uzavrel.
MM
Foto: Pixabay
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Digitalny predaj sa zmeni

Nové predajné fenomény
budy mat vyrazny dopad

a vyziadajo si zodpovedajice
spbsoby nastavenia
investiénych priorit v digitdlnej

oblasti.

,Digitalny predaj hral pocas pandémie
zasadnu rolu, lebo organizaciam umoz-
nil pokracovat a obsluzit klientov,” pove-
dala Sandy Shen, riaditelka vyskumu
spolocnosti Gartner (popredna nezavisla
vyskumno-poradenska spolo¢nost zamera-
nd na informacné technologie). ,Niektoré
zmeny v spravani zakaznikov, ako naprik-
na zdravie a bezpecnost, buda dlhodobé.
Opatrenia zavedené podnikmi v priebehu
koronakrizy, ako su go-to-market (GTM)
modely ¢i nové typy interakcii so zdkaz-
nikmi, tu najskor uz zostanu a posunu tak
digitdlny predaj vpred,” zdoraznila.

Opatrenia firiem z casu
pandémie tu uz zostanu
a posunu digitalny predaj
dopredu.

Analytici Gartneru identifikovali pat
najdolezitejSich oblasti digitalneho preda-
ja, ktoré sa v dosledku Sirenia nového
virusu zmenia. Lidri zodpovedni za apli-
kdcie a IT ich musia poznat a chapat tieto
zmeny. Potom mo6Zu adekvatnym sposo-
bom upravit investicné plany a technolo-
gické platformy tak, aby ich digitalny ¢i
online predaj bol konkurencieschopny

i v nadchadzajucich rokoch.

Bezkontakiny predaj

Pod tymto terminom sa nemyslia bezkon-
taktné platby, ale celkom novy sposob
nakupovania umoziujuci uskutocnit
néakup bez toho, aby ste sa museli dotknut
akychkolvek pristupnych povrchov ¢i
predmetov alebo sa dostat do blizkeho
kontaktu s inou osobou. Gartner odhaduje,
Ze do roku 2024 bude 80 % objednavok
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bezdotykovych.

Uz skoro tak zaznamename v obchodoch
viac bezkontaktnych pokladnic pre IahSie
odbavenie ndkupu, rastuci podiel obchod-
nikov ponukajucich nielen bezkontakt

né platby, ale tieZ vyzdvihnutie a dodavku
tovaru z bezkontaktnych prevadzok pouzi-
vajucich roboty, umelu inteligenciu a poci-
tacové videnie - ako asistenciu zamest-
nancom pracujuicim vo vlastnom obchode
Ci sklade.

Vizudlna konfigurdcia

Nastroje na vizudlne konfigurovanie
umoznuju obchodnym zastupcom i zakaz-
nikom skumat 2D a 3D modely produk-
tov, ktoré si chcu kupit - vratane detailov,
farieb ¢i doplnkov, o si zvolili —, bez toho,
aby museli osobne navstivit ,showroom”.
V sucasnej dobe vyuZziva princip vizual-
nych konfiguracii v obmedzenej miere asi

1 500 predajcov po celom svete, avSak
dodavatelia tychto rieSeni hlasia velky
narast zaujmu - v dosledku koronavirusu.
V buducnosti mozu tieto nastroje obme-
dzit nutnost vystavovat vzorky v kamen-
nych predajniach ¢i predvadzacich miest-
nostiach a zvysit mieru samoobsluZnosti
zakaznikov pri ndkupe konfigurovatel-
nych produktov.

Zivy predaj

Oznacuje sa tak predaj s vyuzitim Zivého
videostreamu umoZznujuceho lepSie pred-
viest produkty, interagovat so zakaznikmi
v realnom case a tak ich lahSie podnie-

tit ku kupe. Funkcia Zivého streamovania
moZe byt sucastou obchodnej ¢i predaj-
nej platformy alebo ju mdZe ponukat onli-
ne trhovisko a socidlne siete s odkazmi
na objednanie a odbavenie (check-out)
zakaznika.

+Rad podnikov celil po¢as pandémie
prepadu. V Cine sa uchylili préave na plat-
formy ponukajuce Zivé streamovanie, ako
Douyin alebo Kuaishou. Zivy predaj sa uz
skor pouzival pri modnom a kozmetickom
tovare, no vela tradi¢nych firiem ho zaca-
lo pouZivat potom, ¢o ich offline biznis
pandémia kompletne uzemnila. Okrem
Ciny je Zivy predaj v ranom $tadiu - exis-
tuje iba par platforiem ¢i dodavatelskych
rieSeni. AvSak znacky, ktoré si ho zvolili
ako cestu interakcie s klientom, zazname-
ndvaju prvé uspechy. Niektori predajco-
via napriklad ponukaju ndkup na mieru

s vyuzitim zivého chatu, kde zakazni-
kom pomahaju najst vo svojom obchode
tie spravne vyrobky. No miera vyuziva-
nia a objemy predajov su v tejto faze stdle
velmi nizke,” skonStatovala S. Shen.




Podnikové trhoviské

Ide o online trhoviska prevadzkované
organizaciami umoziujuce tretim stra-
nam (predajcom) priamy predaj konco-
vym zakaznikom. Predstavuju nielen novy
rad technologii zvySujuci tvorbu prida-

nej hodnoty z digitalneho predaja, ale

tieZ zasadnu zmenu obchodného mode-

lu pre predajné organizacie, posuvajucu
ich smerom k digitalnemu biznisu. NavySe
zlepSuju zazitok a skusenost kupujucich

i predavajucich, zvySuju efektivitu nakup-
nych i predajnych procesov, dodavatel-
skych retazcov i novych zdrojov prijmov.
Organizdcie, ktoré svoje podnikové
trhoviska spustili uz pred pandémiou,

nasledne zazili mensSi otras nez tie, o
predavali len vlastné produkty (produk-
ty prvej strany). Gartner predpovedd, Ze
firmy, ktoré pred rokom 2023 spustia

a budu asponi jeden rok prevadzkovat
svoje podnikové trhovisko, vdaka tomu
dalej navysia svoj digitalny obrat minimal-
ne o 10 %.

B2B konzumerizdcia

Mnoho firiem zmenilo pocas koronakrizy
svoje predajné modely s cielom priorizo-
vat digitalne kanaly ako Zivy chat, video-
chat ¢i socialne a mobilné appky sluziace
na interakciu s klientmi. Vyznam tychto
»spotrebnych” predajnych a interakénych

modelov v postpandemickom obdobi dalej
porastie, pretoZe sa ukazuje, Ze su rovna-
ko ucinné ako tradi¢né predajné modely.
Suvisi to i s tym, Ze mladSie generacie
dospievaju, vstupuju na pracovny trh
a nakupné pozicie — a oCakdvaju porov-
natelnu zdkaznicku skusenost, ako ked
nakupuju sukromne v B2C sfére. Tech-
noldgie umozrujuce intuitivne uZivatel-
ské zazitky a dostupnost kompletnych
funkcii pre nédkup a jeho riadenie kedykol-
vek a odkialkolvek tak budu naberat na
vyzname.
KK
Obrazky: Pexels

Dovera miesthym obchodom

Tri $tvrtiny nakupujdcich
Eurépanov teraz kvéli
pandémii ddvaijo radiej
prednost obchodom a sluzbdm

v blizkom susedstve.

Vyplyva to z vysledkov septembrového
reprezentativneho prieskumu spolocnosti
Mastercard v 16 eurdpskych krajinach.

Podpora lokélnych predajcov

Dve tretiny respondentov uviedl, Ze od
vypuknutia ochorenia COVID-19 si oblibili
nakupovanie vo svojom najblizSom okoli.
Ako tri hlavné dovody zmienili pohod-

lie (50 %), rady pri pokladniciach super-
marketov (40 %) a nariadené obmedzenia
dlhsich ciest (31 %).

Lokalni predajcovia sa teSia historicky
najvysSej dovere (u troch z piatich oslove-
nych); az 77 % zdkaznikov ddva prednost
nakupu od osob, ktoré pozna.

Ludia deklaruju aj SirSie motivy castejSie-
ho utracania v znamom prostredi: zamer
pomoct miestnym predajcom postavit sa
opdt na nohy (49 %), novovytvorené vzta-
hy s miestnymi predajcami a nezavislymi
obchodmi (28 %) ¢i dovera v odporucania
druhych (26 7%).

Rola miestnych komunit
Protiepidemické opatrenia maju podla
zisteni podobny vplyv aj na trendy vyvoja

komunitnych hodnét. Oproti minulému
roku dnes 58 % I'udi daleko skor pozdra-
vi susedov, 44 7% pre nich prebera zasiel-
ky, priblizne kazdy piaty ma klu¢ od ich
domova a 18 7% sa hlasi k miestnej skupine
v aplikdcii WhatsApp. Prieskum tiez

Koronakriza vyrazne
zasiahla najma firmy
s lokalnou pésobnostou.

ukdzal, Ze pre miestne komunity hraju
hlavnu rolu najmaé lokalne poStovné
urady, pohostinstva, reStauracie, Skoly,
parky a vecierky.

»S tym, ako si ludia opét nachadzaju cestu
k svojim komunitdm, rastu aj pocty jedi-
necnych miestnych firiem,” okomentoval
vysledky prieskumu europsky prezident
spolo¢nosti Mastercard Mark Barnett.
»Na pomoc malym podnikom sme zavied-
li rad novych sluZzieb a posilnili existuju-
ce. Vyzyvame kazdého, aby sa k podpo-
re drobnych podnikatelov pridal. Obnova
ekonomiky sa zacina v bezprostrednom
susedstve kazdého z nds, pretoZe miestne
obchody a lokdlne komunity maju zésad-
ny vyznam pre hospodarske oZivenie,”
doplnil.
ZB
Foto: PPN
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Problem s neverou

V takeijto situdcii nie je dnes
ni¢ nezvyéajné vyhladaf
odbornika. Zaujem o osobné
poradenstvo & individudlne
konzultdcie pre partnerské

dvojice neustdle rastie.

Jednym z najcastejSich dovodov, preco
Tudia vyhladavaju sluzby vztahového
poradcu, je prave nevera. ,Podvadza-
nie nie je v skutocnosti o tom, Ze utekate
za niekym inym. Pri nevere utekate od
niekoho, kto vdm neddva, ¢o potrebuje-
te,” vysvetluje Stanislav Licko, vztahovy
poradca. Ak Zena vo vztahu nedostava to,
€o oCakadva a potrebuje, moZze sa uchylit
k nevere. A vtedy nezaleZi na tom, s kym
podvedie; fyzické sympatie tu nehraju
rozhodujucu ulohu.

Uzitoéna

Kaufland pondka zdkaznikom
moznosf pri kazdej svojej
predaijni odovzdat pouZity

kuchynsky ole;.

Ten totiZ nepatri do vylevky ani komundl-
neho odpadu. NielenZe zandSa kanalizac-
ny systém, ale uz deci dokdZze znecistit
tisice litrov vody. Preto je vhodné ho sepa-
rovat a odovzdat na zbernom mieste -
rovnako ako dalSie pre Zivotné prostredie
nebezpecné odpady.

»Moznost odovzdat pouzity kuchyn-

sky olej vo vybranych predajniach sme
ponukali od roku 2018, uviedla hovor-
kyria spolocnosti Lucia Vargova. ,Zber-
né kontajnery sa tesili velkému zaujmu,
preto ich zédkaznici od konca novembra
ndjdu pri kazdej zo 70 naSich predajni po
celom Slovensku,” spresnila.
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Obrétte sa na odbornika

Kazdy pripad nevery je nutné posudzo-
vat individuadlne. Vztahovy poradca uz na
zaklade svojich skusenosti s parovou tera-
piou vie, Ze ak nefunguje dprimna komu-
nikdcia medzi partnermi, je tazké tieto

Pri nevere sa vina neda
hodift iba na jedného.

Zivotné situdcie vyrieSit. Pary maju neraz
problém vyhladat odbornu pomoc. ,Zdra-
vy vztah moZete udrziavat neustalym

zaujmom o svojho partnera ¢i partnerku,
travenim spoloc¢nych chvil,” radi S. Licko.

Hormény stastia

Ak partneri dlhodobo podceriuju spoloc-
ny sexudlny Zivot, nie su v tejto oblas-

ti uspokojeni, zarucene to moze viest

k podvadzaniu. Pri spolo¢nom milovani

sa totiZ vylucuju hormony Stastia. ,Vdaka
milovaniu sme Stastnejsi, citime sa krajsi
a pritazlivejsi. Rovnako odhodime zdbrany

sluzba

Postup nie je zloZity

Z vychladnutého oleja musite vybrat velké
necistoty ako kosti alebo koZe. Drobné
necistoty, napr. struhanka po vyprazani
reznov ¢i vianocného kapra, nie su problé-
mom - prefiltruju sa priamo u spracovate-
la. Olej zlejete do cistej a suchej plastovej
nadoby, ktoru po naplneni odovzdate na
zbernom mieste. Do jednej nadoby mozno
dat vSetky druhy pouzitych rastlinnych

Stanislav Li¢ko

Certifikovany vztahovy poradca v
oblasti partnerskych vztahov, intimi-

ty a posuvania urovne vedomia. Autor
knih Ako ju pochopit a Novy muz. Orga-
nizuje kurzy, prednasky a worksho-

py. v ktorych pomaha Iudom zlepsit

ich partnersky a osobny Zivot. Autor
projektu a podcastu Novy muz. Vedie
skupinové kurzy, poskytuje osobné
konzultacie pre jednotlivcov i partner-
ské dvojice.

a naplno prejavime svoje city a emocie,”
konStatuje vztahovy poradca.
MO
Foto: First Media
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olejov i ZivoCiSnych tukov; ani vypek

Z médsa nie je prekazkou. Nemali by tam
vSak ist saponaty, kecup ani voda.

Po prevoze k spracovatelovi sa plasto-

vé obaly pretriedia a spolocne s obsahom
zahreju na 60 °C, aby sa rozpustila mast.
Nasledne prechadzaju cez drvic a separa-
tor, kde sa v jemnom site zachytia vSetky
necistoty aj rozdrveny plast. Takto precis-
teny olej putuje na dalSie spracovanie.

Dobrd surovina
Olej sa pouZziva na vyrobu bionafty (ozna-
covanej ako MERO); z jedného kilogra-
mu sa da vyrobit priblizne 0,95 kg paliva.
Z odpadu, ktory zostane po filtracii oleja
u spracovatela, zase v bioplynovych stani-
ciach vyrobia bioplyn - zdroj elektriny
a tepla.
0 tom, Ze Slovaci sa uZ naucili pouZity
kuchynsky olej nevylievat do odtoku, ale
separovat, svedcia Cisla. Vlani ho do zber-
nych nadob pri maloobchodnych predaj-
niach odovzdali takmer 9,5 tony, za 11
mesiacov tohto roka to bolo uz viac ako
50 ton.
EF
Foto: Kaufland
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Threat to corporate data

The phenomenon of
teleworking has changed the
way we handle business data.
Companies should adjust

current security measures.

In the field of cyber protection of
enterprise information architecture, smart
home devices and related applications
represent a very weak link - especially

in view of the fact that the boundary
between work and private life is getting
increasingly blurred. This is evidenced
by the results of the latest research from
Trend Micro, the world leader in security
solutions. The published report is based
on the responses of more than 13,000
respondents from 27 countries. The aim
was to provide information on the habits
of employees who worked remotely
during the coronavirus pandemic.

Warning numbers

One of the main findings is that 39%

of employees used private devices to
access company data; moreover, this
often happened in conjunction with
cloud applications and services. Private
smartphones, tablets, and laptops may
be less secure than their corporate
equivalents - and also more exposed

to vulnerabilities related to the Internet
of Things (IoT) or home networked
gadgets. For instance more than a third
of respondents (36%) stated that they do
not even use basic password protection in
their personal devices!

“The fact that so many employees working
remotely use private devices to access
corporate systems and data suggests
how limited the security risk awareness
actually is,” said Linda K. Kaye, a cyber
psychology specialist. “Cyber security
training, tailored to a specific company,
would be beneficial, taking into account
the diversity of individual users, their
security knowledge and attitudes to the
risks involved. In this way, organizations
can effectively mitigate any security
risks associated with the use of private
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devices,” she added.

Another risk of using unsecured private
devices within the BYOD (Bring Your
Own Device) concept is the possibility
of a malware infection from the home
environment. Although the infection will
occur at home, it will be extended to the
company's information system thanks to
the use of private equipment to perform
work duties.

The risks of loT

More than half (52%) of respondents have
an [oT device connected to their home
network, with 10% of those being from
lesser-known brands. For these devices,
especially from smaller manufacturers,
there are well-documented vulnerabilities,
such as uncorrected firmware errors

or insufficiently secured logins. This

can be used by potential attackers to
penetrate home networks - and then
misuse unprotected personal devices as
a springboard to attack the enterprise
architecture.

As many as 39% of
in-house workers use
private devices to access
corporate data.

The research also revealed that up to

70% of remote workers connected their
corporate laptops to their home network.
Although these are likely to be better
protected than private laptops, there is
still a risk of attacking corporate data and
systems. For example if users have the

ability to install unauthorized applications
to access their IoT devices.

“Although IoT devices boast sufficient
computing power and connectivity,

they do not have adequate security
features,” commented Bharat Mistry,
Trend Micro's chief security strategist.

He added: “In fact, they can help hackers
open the back door to compromise their
enterprise information architecture. This
threat is growing as the growing interest
in remote work methods blurs the existing
gap between private and corporate
facilities. ”

How to protect yourself

Both private and corporate data are
actually compromised in the same way.
Today, more than ever. It is therefore
necessary for individuals to take their
share of responsibility for cyber security
and for organizations to continue to
educate and familiarize their employees
with best practices and measures.

Trend Micro encourages employers to
ensure that employees working remotely
and their equipment comply with

current company security regulations.
Alternatively, they can improve these
rules to take into account the risks
associated with the BYOD concept and IoT
solutions. Companies should also review
the security solutions they provide to their
employees using home networks to access
corporate data. A highly cost-effective

and efficient way to mitigate the risks
associated with remote forms of work
includes a security model based on cloud
technologies.




Work stress

It affects the performance of two thirds of employees in Slovakia

More than half of Slovaks
considers their workload to

be excessive. This is the most
common reason why people at

work feel stressed.

This is largely connected with the feeling
of insecurity brought about by the COVID-
19 pandemic. This follows the results of
a labour market analysis published in
October by Grafton Recruitment.

What do the numbers show

Up to 56% of survey respondents complain
about a large amount of work. This group
of employees usually feels stressed and
exhausted. “"However, stress at work also
arises from other causes. Interperso-

nal relationships also play a big role, and
now there are more and more concerns
about the job positions themselves,” says
Miroslav Garaj, Director of Grafton Recru-
itment. “High levels of stress significantly
affect employee productivity and satisfac-
tion. Therefore, it is alarming that up to
607% of employees in Slovakia feel stress
at work,” he adds.

Up to 60% of Slovaks
experience stress at
work.

Although this number is relatively high,
we are better off compared to other coun-
tries. For example in the US, up to 837% of
employees experience workplace stress
(according to Everest College statistics).
As a result, American companies lose up
to $ 300 million per year. In the UK, accor-
ding to the UK Workplace Stress Survey
2020, 79% of employees face work stress.
Even the Czech Republic is worse off than
we are. According to the same survey by
Grafton, 70% of employees there experien-
ce stress at work.

In Slovakia, 12% of employees are often

stressed, 48% experience stress occa-
sionally, but regularly. There is also

a so-called positive stress which works on
the basis of adrenaline; it is short-period
stress and considered motivating. Around
24% of respondents in Slovakia feel this
type of stress.

Impact of the pandemic

While in the past the most common
reasons for work-related stress inclu-

ded overload, inadequate work proces-
ses, tense relationships with colleagues or
superiors, today many people feel stressed
by insecurity about future developments

Short-term “adrenaline”
stress is considered
positive and motivating.

and fears about their job position. There-
fore, the employer's responsiveness to the
needs of its employees plays an important
role. According to the survey, employers
accommodated the needs of up to 757%

of employees during the anti-epidemic
restrictions and 417% of them completely.
“The most important thing for people in
Slovakia is when the employer allows

them to work from home and adjust
working hours according to their needs,”
reveals M. Garaj and adds: “Our survey
directly shows that employees who find
understanding with their superior, think
less about leaving their positions or chan-
ging their field of work.”

Time for corporate psychologists
“Resistance to stress is individual. In
general, however, if the employer wants
to have productive and satisfied employ-
ees, he should try to set up a pleasant and
cultural environment at the workplace,”
says M. Garaj.

Employers can for example promo-

te a healthy lifestyle of their employees
through benefits such as fitness allowan-
ces or longer lunch breaks. They can also
create relaxation and rest zones at the
workplace. Another option is a variety of
courses and trainings, focused on stress
management, worklife balance, relaxation
or a healthy lifestyle. In times of emergen-
cy and coronavirus crisis, several compa-
nies also introduced the services of corpo-
rate psychologists, the so-called mindful-
ness programs.

The employer's
responsiveness
to the needs
of employees
is important.

The recommendations for employers are
in line with the survey of employee prefe-
rences conducted by Grafton in Slovakia
in February and June this year. According
to this survey the benefits that employ-
ees are most interested in, include flexib-
le working hours together with bonuses
or other company bonuses. In addition to
the preference for the most popular and
most frequently provided benefits, the
survey also confirmed the growing effort
of employees to protect their health.
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Work from home ©

A recent survey by real estate
consulting company Cushman
& Wakefield surveyed

the attitudes of 40,000
respondents from around the
world before and during the

coronavirus crisis.

One of the main findings of the largest
survey to date on this topic is that
employees can work productively from
anywhere outside the office, and that
flexibility and the ability to choose a place
to work become more important.

Workplace

This term is no longer limited only to the
physical location, the building where the
company has its office. It is rather an
entire ecosystem comprising a variety

of locations, including virtual ones, from
which people can work according to their
current needs, type of work, comfort
requirements, or technical equipment
requirements. Everything can be covered
in one concept: flexibility.

This form of work
flexibility is welcomed
by almost 75% of
respondents.

Many employees worked without
interruption even during quarantine
measures. So in the future, when the
restrictions are loosened, they ask
themselves not whether to return to work,
but whether to return to the office. Namely
— it will probably still be necessary to
keep a safe distance, which will limit the
number of people in the workplace at the
same time. Some employees will still have
to work remotely.

“There is a high expectation that some
departments in companies, such as
administration, finance or IT, will remain
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at work from home permanently,” says
Roman Gazdik, head of the office rental
team at Cushman & Wakefield Slovakia.

Benefits and barriers

Despite the fact that the transition to
work from home was very fast in many
companies and many employees did not
have ideal conditions for it, the overall
productivity of work did not suffer in any
way, on the contrary. The productivity

of individuals was also preserved, as
people were able to concentrate on their
performance, despite the not always easy
situation in the household. The trust from
superiors, which was felt by up to 907% of
respondents, probably also contributed to
this fact.

It is surprising that even when

working remotely, it was possible to

not only maintain, but even increase

the effectiveness of cooperation with
colleagues in the team. Technological
tools, the use of which has become
automatic have helped largely. Although
cooperation has become more effective,
this is especially true for working on
specific tasks - this does not apply to
cooperation that enables non-formal
education, mentoring, and transfer of
experience.

Surprisingly, teleworking is a bigger
problem for the younger generations:
barriers were reported by 70% of the Y
and Z generations, compared to only 557%
of the older ones. Several external factors
play a role here. The housing situation

of generation Z (under 25 years) does
not provide an adequate environment
for concentrated work. Members of
generations X and Y (between 26 and 55
years old) are often parents of younger
children and have to take care of them,
which forms another barrier for working
at home.

Cons and questions

One of the main disadvantages of
teleworking identified in the survey was
the impossibility of more personal contact
with colleagues, which cannot be replaced
by e-communication. This contact is a very
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important part of how well the employee
feels at work. There was also a lack of
connection with the corporate culture,
which is difficult to mediate without

a physical presence at the workplace.

Teleworking will become
a regular part of the
operation of many
companies.

The biggest problem turned out to be the
ability to maintain enough work energy
throughout the whole day. The feeling of
overall well-being suffers from the fact
that people do not devote themselves to
work for only a small part of the day. Thus,
there is no gap between work and leisure,
which normally embodies commuting to
work. This “journey” naturally separates
the two parts of the day and allows you

to switch between them. The physical
separation of work from home was also
lost. This, of course, affects mental and
physical well-being, and senior employees
need to be reminded repeatedly that they
may not be available and online 24 hours
a day, seven days a week.

“It is not a question of whether the
employees will work a certain percentage
of time from home, but what will be the
ratio of work from the company office
and from home. A big challenge for
corporations will include solving the
issues related to the physical and mental
health of people working from home,”
concluded R. Gazdik.



Slovaks and English

Knowledge of the English
language in our country
still does not reach the level

expected by employers.

Slovakia is placed 25™ in the worldwide
EF English Proficiency Index, which
assesses knowledge of English in

a hundred of countries. Not only are most
Western European countries ahead of us,
but also our neighbours: Austria in 8"
place, Poland in 11™ place and Hungary
in 15™ place. Only the Czechs stayed
close to us - they ranked two places
higher.

Overestimating

According to surveys, most of us who
speak English achieve an insufficient level
of B1, but employers expect at least level
B2. Slovaks are also unable to estimate
their limits properly at job interviews. “By
checking the language skills, we find out
that the candidates cannot adequately
assess them,” says Veronika Karcolova
from the personnel company Proplusco.
“As a rule, they are at a lower level

than they declare in their CVs, and they
artificially overestimate their knowledge.
Only in a few cases was the applicant
underestimated,” she adds.

After English, Slovaks

are most interested in

German, Spanish and
Russian.

However, a survey of generational
preferences of the Grafton staffing
agency also shows good news — up to
967% of employees in Slovakia are aware
that mastering foreign languages is

a clear advantage and they are willing
to contribute to continuing education.
In addition to English, they are most
interested in German, Spanish and
Russian.

Correct assessment

According to the Plus Academia
educational institution, employers are
often confused about what knowledge
they should expect from candidates in
various positions. The director Daniel
Bacik explains: “Companies seldom
distinguish what level an employee needs
for the content of their work. Different
knowledge of the language is required
of the receptionist and different from
the people in the positions of assistant
or sales director. In some cases, B1 is
also sufficient.” The fact that the level

of language skills differs considerably
among graduates of different schools,
even though they declare the same level,
is also a problem for employers.

“The language skills of employees can be
tested with globally recognized tests that
meet the highest standards. Employers
can use them - as a control tool - in
education and in this way monitor and
improve this education. In the long run,
this saves companies money, because
education can be properly set according
to real knowledge - and thus reduce

the number of hours needed to reach

a specific level,” says D. Bacik.

Time consuming

According to European standards,

a student needs an average of 140
teaching hours (45 minutes each) to
master one level of language. “At lower
levels, progress is faster, at higher levels,
the brain needs more time to acquire all
the skills,” as pointed out by D. Bacik.
Slovaks usually study foreign languages
for 10 months a year at a frequency of
60 minutes twice a week. At this pace,
however, they cannot move up an entire
level even in course of one school year.
Therefore, it is better to study throughout
the year, i.e. the whole 12 months, and
devote 90 minutes twice a week to the
language education. This way, people

get a more frequent and sufficiently long
contact with the language and statistically
move up more than one level per year.

Online study

At a time of anti-epidemic measures,
when systematic teaching in traditional
courses is almost impossible, online forms
of education are becoming increasingly
important. “In the online space, you can
devote much more time to language in
smaller batches. The more often you are
in contact with the language, the faster
you progress. Therefore, it is important
to choose a good tool that is built for this
type of study,” says D. Bacik.

In our CVs we state
one thing, but the
reality tends to be less
favourable.

One of the best on the market is neo
Professional — advanced teaching of
English controlled by artificial intelligence
(Al). Students achieve individual levels by
fulfilling goals, while the Al collects and
analyzes all their data and individually
adapts the learning content. Teaching takes
place via a smartphone and students test
their skills during online meetings with the
lecturer. The program is not only suitable
for individual students. It is an extremely
effective and at the same time safe tool

for employers during a pandemic. “They
know exactly which team members want
to move forward - and therefore whether
it is important to invest in their education,”
concludes D. Bacik.
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Mining in Slovakia

The mining of various raw
materials, which determine the
development of society, has

a strong historical tradition in
our territory. But that is past;
today the situation is much

modest.

The beginnings of mining in

today's Slovakia date back to prehistoric
times. Archaeological excavations have
revealed that the Celts were already
involved in the mining and subsequent
processing of metals in the 5" and 4"
centuries BC. It is quite clear that they
found minerals in the mountainous areas
of the country, because the rugged terrain
naturally allows the ore veins to come to
the surface.

Surface mining was logically the first
systematic working method of ancient
miners. Traces of mining activity in the
Central Slovak mountains of volcanic
origin and also in the area of the Slovenské
Rudohorie can be found in the period of
Great Moravia. In those times gold was also
mined on watercourses.

Our mining ancestors reached deeper for
mining only thanks to German colonists,
who brought the appropriate technology
with them during the 12" and 13"
centuries. Mining settlements in central
and eastern Slovakia gradually changed
into cities. The oldest is Banska Stiavnica.

Silver town

In the Middle Ages, the greatest attention
of every ruler was naturally focused on
the precious metals which were the basis
of power and prosperity. During their
conquest, the Banskd Stiavnica ore region
had a dominant position - and not only in
the area of then Hungary.

The first written mention of mining
activities in this area dates from 1217.
The Banskd Stiavnica mineral rights are
considered to be the oldest in Slovakia.
The town already had this right during the
reign of King Bel IV. (1235 - 1270). The
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Banska Stiavnica seal from 1275 is the
oldest seal with mining emblems (hammer
and iron) in the world.

The next stage of mining business was
related to the significant deepening of
mines in the 16" and 17" centuries. We
know from archival records that at the
time of the peak of mining activities in
1690 a total of 605 kilograms of gold and
29 tons of silver were produced here. The
town therefore received the nickname
“silver” town. However, its exceptional

In the Middle Ages,
Central Slovak towns
became a literal treasury
of Hungary.

position was not only related to the amount
of precious metals obtained. It was also
enhanced by the development of mining
technology and vocational education. The
Mining Academy (1762 - 1919) achieved
extraordinary importance within the entire
Habsburg monarchy.

In addition to gold and silver, the veins of
Banska Stiavnica also contain non-ferrous
metals: lead, zinc and copper. These

gradually became the subject of mining,
even the main focus of activities from the
middle of the 20" century. Thanks to their
reserves, the state invested considerable
funds in the entire ore district, especially in
the period from 1960s to 1980s. In 1990,
however, the government resolved to curb
ore mining activities; three years later, the
last mining activities in Banska Stiavnica
ended. This closed a very long and famous
period in the history of mining business in
this region.

Town of gold, town of copper

The story of Kremnica is associated

with the occurrence of gold. The mining
activity in the region had to be profitable
and promising, when King Charles Robert
decided in 1328 not only to support it,
but also to establish a mint here (it still
exists today - as the oldest continuously
operating mint in Europe). The town
became the seat of the mining chamber
and its territory included twelve counties!
The Golden Age lasted until the middle

of the 15™ century and the largest gold
production in Hungary earned Kremnica
its nickname “golden”. In 1442 a total

of 800 miners with 40 ore mills and 12
smelters with 400 workers worked here.



Mines have been declining since the
16" century, mainly due to the depletion
of supplies. After several centuries of
fluctuating prosperity, they stopped mining
gold here in 1970, and two years later also
antimony.

The copper-famous Spania Dolina and

the mining settlements of Staré Hory,
Richtarova, Piesky, MoStenica and Tajov
brought the title “copper” to the town of
Banska Bystrica, where the owners of
mines and smelters lived. Copper mining
here gained industrial importance in the
second half of the 13" century. A century
later, copper was exported to Venice.

At the time of its greatest expansion

(1494 - 1546), the mines, smelters and
hammer mills were managed the Thurzo-
Fugger company. It was probably the

most advanced and most modern mining
and manufacturing complex in Europe at
the time. Annual production of metallic
copper ranged from 1,100 to 1,200 tons.
The anti-Habsburg uprisings in the 17™
century ravaged the mines and associated
facilities. After that copper production
never reached its former level. In 1888,
production there was stopped.

Other famous places

Of course, mining in our country has

a much broader background - just
consider the number of coats of arms

with mining symbolism. Medieval mining
flourished especially in the areas of Gemer
and Spi$ in connection with deposits of
precious and non-ferrous metals. The
Gemer area included the locations of e.g.
RoZnava, Dobs$ind or NiZna Sland. In the
Spis area the most famous were Gelnica,
Smolnik and Hnil¢ik. Around the middle of
the 19™ century, mining then shifted to iron
(in Dobsina to nickel-cobalt) ores.

From a historical point of view, the mining
of salt in Solivar near PreSov, dating back
to the 13" century, is very important.
Mining was stopped here in 2009.

A mining history can be seen also in

the area of Malé Karpaty - although
significantly smaller than the locations in
Central Slovakia. Gold was prospected in
the vicinity of Pezinok as early as the 14"
century. It was mined the most (over 20
kg) in 1827; mining activities ceased in
1861. During the 19" century, antimony
mining with parallel pyrite mining was
established here. In this connection, they
built the first Hungarian factory for the

production of sulphuric acid in Cajla
(1848). Antimony was mined in Pezinok
until the 1990s.

Present

The position of the mining industry in
Slovakia is completely different compared
to the past. Rich medieval deposits of
precious and non-ferrous metals have
depleted over time. Today, we practically
do not mine metal minerals. The situation
is a bit better in the non-metallic raw
materials, the use of which began in larger
scale only during the 20" century. This
includes mainly magnesite (deposits in
Jelsava, Lubenik, Hnusta), in the mining

The Mining Academy in
Banska Stiavnica has
been a unique school in
the whole of Europe for
150 years.

of which Slovakia is ranked among the
world's top. Other mining activities include
e.g. gypsum (Novoveska Huta), barite
(Rudniany), travertine (Spi$ské Podhradie),
dolomite (Druzstevna pri Hornade), perlite
(Lehdtka pod Brehmi) or high-percentage
limestone (Tisovec, RohoZnik, Gombasek).
It is also worth mentioning the mining of
some building materials.

The modern economy needs energy raw
materials (fuels) above all. Unfortunately,
we do not have any abundance of these
we are far from being self-sufficient. In
this context, it is necessary to mention the
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(historically youngest) mining of brown
coal in the Handlova basin or at Modry
Kameri, as well as oil and natural gas in
the Zahorska or Vychodoslovenska nizina
(lowlands).

According to the SAZP indicator, which
monitors the use of mineral resources,

in 2018 their extraction on exclusive
deposits reached 30.7 mil. tons. Although
this represents a two percent year-on-year
increase, it is a decrease of 9.1% compared
to 2005. In terms of the longer-term

trend (2005 - 2018), the most significant
decrease in mining occurred in ore raw
materials - by 91.5%. Extraction of energy
raw materials decreased by 45.47% and
construction raw materials by 12%. An
increase (by 7%) was recorded only for
non-metallic raw materials.

Mining of deposits is carried out
underground, on surface or combined. The
key factors that determine the choice of
the most suitable mining methods are the
geological and mining conditions and their
impact on the environment, nature and
landscape in the immediate vicinity of the
deposits.

Future

The has been a decline in mining activities
recently. The reasons include the rise

in input prices and the consequences

of the economic crisis. The result of this
situation is the gradual liquidation of
underground and surface operations. If
we disregard the adverse social impacts
on former employees, the advantage is

a visible improvement in the quality of the
environment in the area. Stricter criteria
for assessing environmental impacts when
authorizing mining activities are one of the
ways to achieve sufficient environmental
protection — already at present.

What is the outlook for the future? The
geological reserves of our exclusive
deposits (according to the latest data

from 2018) amounted to 20,592 mil

tons, with a significant predominance of
non-metallic raw materials (15,474 mil.
tons). So there will be something to mine.
However, it should be borne in mind that
mineral deposits belong to non-renewable
natural resources. Therefore, they require
specific conditions of use and protection

- in accordance with the principles of
sustainable development. The rate of their
mining must take this into account.
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Cyber security automation

It seems to be the only way
out of an emergency at a time
when security professionals
are overloaded with work and
in great demand in the labour

market.

What is currently the biggest concern for
companies and public administration in
ensuring the operation and strengthening
of cyber security? It is not the technologies
or expert opinions or audits required

by legislation. According to a survey
performed by Flowmon Networks, QuBit
Security, Synapsa Networks and SecTec
with a participation of 117 respondents
from various fields of industry and public
administration in Slovakia and the Czech
Republic, the most pressing problems

40% of companies
around the world report
an increase in cyber
attacks this year.

are lack of experts (297 of responses)

and education and awareness (40%) . We
know that the area of IT security has been
suffering from a shortage of people for

a long time. However, the pandemic has
widened the gap between needs and labour
market supply.

Unsustainable overload

According to a survey by Harvey Nash and
KPMG among 4,200 IT executives around
the world, four out of ten companies

saw an increase in cyber attacks this

year. XMatters statistics also show that

in three quarters of companies security
professionals spend at least half of their
working time dealing with incidents (in
one third up to 80%). The capacities of the
departments responsible for IT security are
also weakened by massive investments in
info-communication technologies. Many
organizations have stepped up digitization
to serve customers remotely, enabling
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employees to work from home and
ensuring business continuity.

Due to this cyber security experts
extremely in demand on one hand, but
at the same time many of them rightly
ask how long they can withstand the
enormous pressure. The natural response
with the increase of human capacities
may not be feasible. Quality specialists
are not available in the labour market,
and in uncertain times many entities
have suppressed or completely frozen
recruitment activities.

Technology helping hand

In this seemingly hopeless situation the
solution for responsible managers can
come in form of automation. Most people
associate this concept with robots in
industry. However, it also has a place in

IT security - in the form of intelligent
software tools. Those for example

help block attacks in real time, control
compliance with the organization's security
rules, and apply them without straining
any human resources. They provide

a link between cyber threat detection and
subsequent response. In addition to saving
time, they also eliminate frequent mistakes
of IT staff.

The benefits of automation to increased
cyber security — and thus reduction of
forced service outages and assurance of
business continuity - are unquestionable.
In a survey conducted by Exabeam, 887

of respondents said that automation
makes their work easier and shortens the

response to security incidents. A faster
response then significantly reduces the
damage that potential security breaches
cause, an IBM study has confirmed.

Crucial weapon

In light of these findings, it is not surprising
that IT security automation is considered
by experts to be key to successful, effective
data and network protection. However, the
concept of automation also evokes negative
connotations among experts: up to 477%

of Exabeam survey respondents see it as

a threat to their own job.

IT security experts are
extremely in demand,
but overloaded with
work.

The fear of replacing a man with a machine
is age-old, but indeed unfounded -

also in light of the fact that, according

to the non-profit organization (ISC)?,

alone in Europe there is a deficit of
around 300,000 IT security specialists!
Automation in cyber security should not be
seen as an enemy, but as an opportunity
for the synergy of technology with human
expertise. The result is the elimination of
human errors, the reduction of stress and
congestion, more efficient functioning of
individuals and entire teams and less risk
for the entire organization.
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