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ABSTRAKT

KRIDLA, Jaroslav: Stanovenie hodnoty uslého zisku v podniku. — Ekonomicka univerzita
Vv Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovych financii. — doc. Ing.

Anna Harumova, PhD. — Bratislava FPM EU, 2020, 71S.

Ciel'om zaverecnej prace je determinovat’ pojmy usly zisk a Skoda z ekonomického
hl'adiska podl'a podmienok Slovenskej republiky a stanovit' ich vySku na konkrétnom
podnikatel'skom subjekte. Analyza a vypocty st vykonané v konkrétnom podniku VIARD
S. I. 0., vV ktorom cielom je stanovit’ hodnotu $kody a uslého zisku, a tak zistit’ celkova
majetkovi ujmu, ktort podnik utrpel vplyvom vzniku Skodovej udalosti. Praca je rozdelena
do 5 kapitol. Obsahuje 18 tabuliek, 2 schémy a 3 obrazky.

Obsahom prvej kapitoly je charakteristika pojmov §koda, nahrady skody, majetkova
ujma, nemajetkova ujma a usly zisk z ekonomického a pravneho hl'adiska, a charakteristika
klicovych pojmov stanovenia uslého zisku, ktorymi su vynosy, ndklady a vysledok
hospodarenia. Podstatou druhej kapitoly je opis hlavného ciela, ktory je tUzko spéty
S plnenim ¢iastkovych ciel'ov. Tretia kapitola prace je venovana priblizeniu metdd skimania
a metodiky prace, pouzitych pri jej vypracovani. Stvrta kapitola patri vysledkom prace, kde
pomocou roznych metodd a vypoctov stanovime hodnotu $kody, uslého zisku a majetkovej
ujmy. V poslednej kapitole si zhrnieme vsetky zistené skuto¢nosti, vysledky prace a navrh

sposobov ako predchadzat’ Skodam.

KPacova slova: Skoda, vynosy, ndklady, vysledok hospodarenia, usly zisk, majetkova ujma,

Skodova udalost’



ABSTRACT

KRIDLA, Jaroslav: Determining the value of lost profits in the enterprise- University of
Economics in Bratislava. Faculty of business management; Department of Corporate
Finance. - doc. Ing. Anna Harumova, PhD. - Bratislava FPM EU, 2020, 71S.

The aim of the final thesis is to determine the concepts of lost profit and damage from
an economic point of view according to the conditions of the Slovak Republic and to
determine their amount in a particular business entity. Analysis and calculations are
performed in a specific company VIARD s. r. 0., in which the aim is to determine the value
of damage and lost profit, and therefore to determine the total property damage that the
company has suffered as a result of the loss event. The work is divided into 5 chapters. It
contains 18 tables, 2 diagrams and 3 pictures.

The content of the first chapter is a description of the concepts of damage, indemnity
of damage, assets damage, non-pecuniary damage and lost profits from an economic and
legal point of view, and a description of key concepts of determining lost profits, which are
revenues, costs and profit. The essence of the second chapter is the description of the main
goal, which is closely connected with the fulfillment of sub-goals. The third chapter is
devoted to the approach to research methods and methodology of work used in its
development. The fourth chapter belongs to the results of the work, where we use various
methods and calculations to determine the value of damage, lost profits and assets damage.
In the last chapter, we summarize all the findings, the results of the work and a proposal for

ways to prevent damage.

Keywords: damage, revenues, costs, economic result, lost profit, property damage, loss

event
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Uvod

Podnikatel'ské prostredie sa v dneSnej dobe Coraz rychlejSie meni a pretvara.
Pravidla, ktoré platili pred par rokmi uz dnes platit’ nemusia a naopak. Pocas tychto rychlych
zmien sa podnikatelom Casto stava, ze sa musia vysporaduvat’ s réznymi neCakanymi
situdciami a problémami. Tak ako sa meni podnikatel'ské prostredie, menia sa aj navyky l'udi
a s tym spojené aj ich spravanie. Vel'a I'udi sa potom snazi vyuzivat’ tieto zmeny prostredia
s ciel'om zvysit svoje zisky aj na ukor svojich blizkych a spolupracovnikov tym, ze porusuju
podmienky, ku ktorych dodrzovaniu sa zaviazali. PoSkodenym osobam potom vznika usly
zisk, ktory si od 0sdb, ktoré Skodu sposobuji narokuju naspat’.

V tejto diplomovej praci sa budeme zaoberat podobnym pripadom, kedy vidina
vyssich ziskov prinutila porusit’ dohodnuté podmienky, estné spravanie a spdsobit’ blizkym
spolupracovnikom a ich spolo¢nostiam vysoké skody.

V teoretickej Casti tejto prace sa budeme venovat’ teoretickému vymedzeniu pojmu
usly zisk a skuto¢na Skoda. Preto bude prva kapitola venovana ako podstate tychto pojmov
tak aj pravnej interpretacii Skody a uslého zisku. Nasledne si v tejto kapitole ukdZzeme
spOsoby stanovenia uslého zisku a skuto¢nej Skody. Na zaver teoretickej Casti eSte definuje
naklady, vynosy a vysledok hospodarenia ako kategorie uslého zisku. Nésledne, v kapitole
2 definujeme ciel’ tejto diplomovej prace a v kapitole 3 sa budeme zaoberat’ pouzitou
metodikou pri pisani tejto prace. Ako najddlezitejSiu Cast’ tejto prace mézeme povazZovat
kapitolu ¢islo 4, nakol’ko v nej predstavime ako poSkodenu spolocnost’, tak aj opis Skodovej
udalosti, ktora sposobila, Ze danej spolo¢nosti vznikol usly zisk a skuto¢né Skoda. Nasledne,
po analyze vyvoja odvetvia a financnych ukazovatel'ov preukdzeme, akym spdsobom
ovplyvnila Skodova udalost’ vysledky spolo¢nosti. Po zhodnoteni vyvoja odvetvia a
spoloc¢nosti vyratame usly zisk a skuto¢nt Skodu spolo¢nosti, ktory vznikol v dosledku
Skodovej udalosti. V diskusii nasledne zhrnieme vysledky praktickej casti zhrnieme
vysledky prace ako aj navrhy na zlepSenie, ktoré by mohli pomoct’ situdciam vzniku

Skodovych udalosti predchadzat’.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky zavere¢nej prace doma

a v zahranicéi

1.1 USIy zisk

Pre pochopenie vyznamu uslého zisku sa musime pozriet’ ako sa spravaju jednotlivé
subjekty v trhovych ekonomikach, pretoze nie vSetky subjekty st schopné alebo ochotné
plnit’ a dodrziavat’ zmluvne dohodnuté podmienky, na ktorych stoji zdklad zmluvy. Moze
dojst’ k situacii kedy plnenie zmluvy méze nastat’ z necakanych poruseni vyroby, omeskania
dodavok alebo Zivelnej pohromy. Na druhej strane usly zisk mdze byt ¢asto krat spdsobeny
Z neopravnenych dévodov.

Uznesenie NajvysSiecho sudu, sp. Zn 4 Cdo 319/2008, zo dna 28.4.2010
charakterizuje usly zisk ako: ,,Ujmu spocivajucou v tom, ze u poskodeného nedoslo
v dosledku Skodnej udalosti k rozmnozeniu majetkovych hodnét, hoci sa to s ohl'adom na
pravidelny beh veci dalo ocakavat. USly zisk sa neprejavuje zmenSenim majetku
poskodeného, ale stratou ocakavaného prinosu. Nestaci pri tom iba pravdepodobnost’
rozmnoZenia majetku, lebo musi byt’ naisto postavené, Ze pri pravidelnom behu veci (nebyt’
protipravneho konania Skodcu alebo Skodovej udalosti) mohol poskodeny dovodne oc¢akédvat’
zvac¢Senie svojho majetku, ku ktorému nedoslo prave v dosledku konania Skodcu (Skodnej
udalosti)*

V pravnom systéme respektive globalne mozeme usly zisk vycislovat’ dvojako. Preto
usly zisk mozeme rozdel'ovat’ na pauSalny (abstraktny) a skuto¢ny. Pod skutocnym ziskom
rozumieme skuto¢ntl Skodu ktoré nastala a prejavi sa v zniZzeni majetku poskodeného oproti
stavu, ktory dosiahol pred poistnou udalostou. Co sa tyka abstraktného uslého zisku, je to
zisk, ktory by sme redlne dosiahli pri dodrzani dohodnutych podmienok v zmluve ale
z dovodu porusenia dohodnutych podmienok v zmluve tento zisk nedosahujeme. Vyuziva
sa hlavne v pripadoch kde nemé6zeme vysku uslého zisku jednoznacne vycislit. Pri vypocte
skuto¢ného zisku moézu nastat’ situdcie, ktoré mozu stazit’ jeho vypocet a v takychto
pripadoch by sa mal dodrzat’ postup stanovenia hodnoty skutocného uslého zisku a nebyt’

déovodom k vyuzitiu stanovenia hodnoty pauSalneho uslého zisku vo forme uréenia

1 Uznesenie Najvyssieho sudu SR, sp. Zn. 4 M Cdo 319/2010, zo dia 28. aprila 2010



priemern¢ho zisku dosahovaného za rovnakych podmienok inymi podnikatel'skymi
jednotkami.

Usly zisk vznika ako majetkova ujma, ktordt mozeme vyjadrit’ v peniazoch a jej
pravna podstata je V tom, Ze nedoslo k rozmnozeniu majetkovych hodnot poskodeného, ktoré
bolo mozné ofakavat’ so zretel'om na obvykly chod veci. Narok na ndhradu uslého zisku aj
skuto¢nej skody s samostatné naroky, na sebe nezavislé, ktort moézu vzniknut’ z tej istej
Skodovej udalosti, ¢o znamena, ze vznik §kody nie je predpokladom vzniku uslého zisku a to
plati aj naopak. Usly zisk vychadza z Ciastky, ktori by za normalnych okolnosti poskodeny
zo svojej ¢innosti ziskal, s prihliadnutim na nédklady, ktoré by musel na dosiahnutie tychto
vynosov vynalozit. Naklady, ktoré podnik vynalozil, ziskava podnik pri svojej
podnikatel'skej Cinnosti spit’, pretoze na to, aby bol dosiahnuty zisk, musi byt prijem
Z podnikatel'skej Cinnosti vys$si ako vynalozené nadklady.

Pri stanoveni vysky uslého zisku sa vychadza z celkovych predpokladanych prijmov
Z podnikania znizenych o predpokladané naklady. To znamend, ze usly zisk je len
hypoteticka kategodria a jeho vyska je dana rozdielom medzi celkovymi vynosmi a ndkladmi
potrebnymi na dosiahnutie tohto prijmu, bez ohl'adu nato, ¢i tieto naklady boli poskodenym
skuto¢ne vynalozené alebo nie. Ak vSak poskodeny vynalozil ur¢ité néklady, ktoré by na
dosiahnutie prijmov z podnikania sice slizit mohli, vSak v dosledku Skodovej udalosti
Kk tomu neslzili a prijmom z podnikatel'skej ¢innosti neboli uhradené, ide o skuto¢nt $kodu,
na ktorej nadhradu ma poskodeny pravo za podmienky, Ze vznik tejto ujmy je z pravneho
hl'adiska v pri¢innej suvislosti so Skodovou udalost’ou.

Medzi najcastejSie priciny vzniku uslého zisku je poruSenie zmluvnych prav,
pripadne inych prav poskodeného na zaklade ¢oho nemohol usly zisk dosiahnut’ beznym
sposobom. Pri vy¢isleni uslého zisku je dolezity v znaleckom posudku moment jeho vzniku,
teda datum od ktorého sa usly zisk bude pocitat’. Zaroven je to aj datum, ku ktorému sa usly

zisk bude pocitat’. Tento daitum by mal byt’ ur€itym spdsobom vydokladovany.

1.1.1  Definovanie podstaty uslého zisku

Ak chceme definovat’ podstatu uslého zisku, musime vychadzat’ z bezného zisku, ktory
uctovna jednotka dosahuje pri svojej podnikatel'skej ¢innosti. Spravidla by mala G¢tovna
jednotka dosahovat’ zo svojej podnikatel'skej ¢innosti zisk, no v opa¢nom pripade moze

dosiahnut’ aj stratu.



Pri definicii uctovného zisku vychddzame z kladného rozdielu medzi Gctovnymi
vynosmi a nakladmi. Ak je tento rozdiel zdporny potom je vysledkom hospodarenia uctovna
strata.

Dalsim pojem, ktory je potrebné definovat’ je danovy vysledok hospodarenia.
Danovy vysledok hospodarenia vznikd z uctovného vysledku hospodarenia upraveného
0 danovo pripocitatelné a odpocitatelné polozky. Po Gprave vznikéd danovy zéklad, ktory
vznika ako kladny rozdiel medzi danovo uznavanymi vynosmi a dafovo uzndvanymi
naklady.

Danovy zdklad a danova strata sa vSak vyuzivaju len na urCenie vysky dane
Z prijmov, ktort je povinnost’ uhradit’. Pre ucely vypoctu uslého zisku sa dafiova uznatel'nost’
nakladov a vynosov neberie do vahy.

Dalsim pojmom je zisk, ktory je jeden z najddlezitejsich finanénych vysledkov
podniku, ktory vyjadruje efektivnost’ a uspesnost’ podnikatel'skej Cinnosti. Z hladiska
financovania podniku je zisk najvyznamnejSou zloZzkou samofinancovania. V tomto pripade

stale hovorime o uctovnom zisku, z ktorého podstaty sa vychadza pri stanoveni uslého zisku.

1.1.2  Usly zisk pravnickej osoby

Z uctovného pohladu a tvorby Gctovného zisku je potrebné vychadzat' z rozdielu
pouZivania U¢tovnych ststav. Pravnické osoby maji podl'a zdkona o uctovnictve povinnost’
uctovat’ v sustave podvojného uctovnictva, kde uctovny vysledok hospodarenia je tvoreny
na zaklade rozdielu uctovanych vynosov a nakladov. Vysledok hospodarenia za prislusné
obdobie je vykazovany v tétovnej zavierke ako stcast’ vykazu ,,Uétovna zavierka®, a to vo
»Vykaze ziskov a strat.“ Vysledok hospodarenia za ctovné obdobie sa rozdeluje na
vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti.

Pri vypocte uslého zisku sa vacsSinou vychadza z podnikatel'ského planu, ktory okrem
iného obsahuje aj plan vynosov, nakladov a zisku. Struktura podnikatel'ského planu
vychadza v podstate z Vykazu ziskov a strat, so zameranim na konkrétne cCinnosti
posudzovaného podniku. Tvorba podnikatel'ského planu nie je ziadnym zdkonom upravena,
¢o znamena, Ze obsah a jeho Struktaru si podnik tvori sdm. V pripade, Ze podnikatel'sky plan

vV podniku, ktory si uplatituje usly zisk nie je k dispozicii, je mozné na zaklade analyzy



hospodarenia minulého obdobia a predpokladov do buducnosti planované vynosy a naklady

a vysledok hospodarenia naprojektovat’. 2

1.2 Skoda, nahrada $kody a usly zisk

Pri stanoveni hodnoty uslého zisku musi nastat’ Skodova udalost’ medzi dvoma
subjektami a to pri poruseni primarnej povinnosti. Osoba ktora porusila tuto primarnu
povinnost’ je povinnd uhradit’ tato Skodu, ¢o vyplyva zo zdkona alebo z inej pravnej
skutocnosti.

Ustalena judikatira sudov pod pojmom Skoda rozumie takd ujmu, ktord nastala
v majetkovej sfére poskodeného, ktord je objektivne vyjadritelnd vSeobecnym
ekvivalentom, t. j. peniazmi. MézZe ist o Skodu na majetku, Skodu na zdravy, Skodu
spOsobenu tak ako zamestnancom tak i zamestnavatelom na pracovisku napriklad aj
Vv podobe pracovnych turazov a Vv podnikatel'skom prostredi

Kazdy zékon, ktory upravuje povinnosti a prava poskodeného sa vztahuje tak ako na
obcCianskopravne vzt'ahy tak i na obchodnopravne vztahy. V pripade vzniknutia Skody je
potrebné vediet, aké naroky z danej situacie vyplyvaju a ktorému subjektu vznikaja.

Pri postupe vy¢islovania S$kody, ndhrady skody a u§lého zisku musime brat’ do tvahy
paragrafy zakonov, ktoré ich upravuji. Skodu, nahradu $kody a usly zisk upravuje
Obciansky zakonnik, obciansky sudny poriadok, Obchodny zikonnik, Trestny zikon
a Trestny poriadok.

Zakon o uctovnictve upravuje Skodu, ktora modZze vznikat’ pri podnikovej €innosti.
Zakon o uctovnictve neupravuje priamo usly zisk avSak moze vznikat resp. je zobrazeny
ako vynos podniku. Tento vynos sa nezobrazuje ako predaj vyrobkov, tovarov alebo sluZieb,
aj ked’ moze s tymito predajmi suvisiet', ale predstavuje vynos, ktory sa Gctuje v podniku
prijimatel’a uslého zisku na ucte 648 — Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti. Pre subjekt,
ktory je povinny platit’ usly zisk, tato ujma sa Gcétuje na Ucte 548 — Ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost’

Zakon o dani z prijmov neupravuje $pecificky usly zisk ale zobrazuje sa ako ostatny

prevadzkovy vynos podniku, z ktorého je potrebné odviest’ dan. Usly zisk nie je oslobodeny

2HARUMOVA, A. Stanovenie hodnoty $kody a uslého zisku [elektronicky zdroj] Bratislava, [2017] 213 s.
[cit. 08-02-2020] Dostupné na: http://ebook.ecoletra.com/stanovenie-hodnoty-iii-stanovenie-hodnoty-
%C5%A1kody-a-u%C5%A11%C3%A9ho-zisku



http://ebook.ecoletra.com/stanovenie-hodnoty-iii-stanovenie-hodnoty-%C5%A1kody-a-u%C5%A1l%C3%A9ho-zisku
http://ebook.ecoletra.com/stanovenie-hodnoty-iii-stanovenie-hodnoty-%C5%A1kody-a-u%C5%A1l%C3%A9ho-zisku

od dane a nie je ani vyluceny ako predmet dane, tym padom je potrebné usly zisk zdkonom
riadne zdanit’.
Podl'a zakona o dani z pridanej hodnoty sa usly zisk nijako nezdanuje a nepovazuje

sa ani ako zdanitel'né plnenie®

1.2.1  Skoda, nihrada Skody a usly zisk podla Obcianskeho zakonnika

Ak nie je mozné riesit’ niektoré otazky podl'a Obchodného zakonnika je ich nutné
riesit’ podl'a Obc¢ianskeho zakonnika, ¢o vyjadruje medzi nimi legislativny vzt'ah. Znamena
to, ze do uvahy prichddza pouzitie nielen Obcianskeho zékonnika, ale celého suboru
predpisov obc¢ianskeho prava. Obchodny zdkonnik teda umozZiiuje podpornt aplikaciu
predpisov obé&ianskeho prava, predovsetkym Obgianskeho zakonnika.* Obéiansky zakonnik
upravuje v suvislosti so skodou, nahradou skody a uslym ziskom postup pri predchadzani
hroziacim Skodam. Prva pravna norma, ktora definuje Skodu je zakon ¢. 40/1964 Zb., v zneni
neskorSich predpisov (d’alej len Obciansky zdkonnik). Tato prdvna norma upravuje kazdého
pocinat’ si tak, ,,aby nedochddzalo ku $koddm na zdravi, na majetku, na prirode a zivotnom
prostredi®. Ak na ziklade tejto pravnej normy sa priblizuje k neocakavanej alebo
ocakavanej Skode, paragraf 417 udel'uje povinnost’ ,,Komu Skoda hrozi, je povinny na jej
odvratenie zakroCit' spdsobom primeranym okolnostiam ohrozenia. Ak Skoda, ktord ma
nastat’, sa povazuje ako vazne ohrozenie tak, ,,ohrozeny ma pravo sa doméhat’, aby sud uloZil
vykonat’ vhodné a primerané opatrenie na odvratenie hroziacej $kody*.® Touto upravou by
si mali jednotlivé subjekty uvedomovat’ vyznam §kdd a nésledky, ktoré mézu z tychto §kod
plynat’ a zaroven predchadzat’ tymto Skodam. Ak dojde k Skodovej udalosti respektive ak
dojde k skode, Obciansky zdkonnik definuje jasni zodpovednost’ toho, kto skodu spdsobil.
Druhé pravna norma jasne definuje zodpovednost’ medzi subjektmi a to tymto spdsobom:

,Kazdy zodpoveda za $kodu, ktor spdsobil porusenim pravnej povinnosti“ a ,,Skoda je

SHARUMOVA, A Pristup znalca pri stanoveni hodnoty uglého zisku [elektronicky zdroj] SME, 2018 [cit. 08-
02-2020] Dostupné na: https://harumova.blog.sme.sk/c/479846/pristup-znalca-pri-stanoveni-hodnoty-usleho-
zisku.html

* HARUMOVA, A. Stanovenie hodnoty $kody a uslého zisku [elektronicky zdroj] Bratislava, [2017] 10 s.
[cit. 08-02-2020] Dostupné na: http://ebook.ecoletra.com/stanovenie-hodnoty-iii-stanovenie-hodnoty-
%C5%Alkody-a-u%C5%A11%C3%A9ho-zisku

5§ 415 Zakona ¢&. 40/1964 Zb. Ob¢&iansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov

6§ 417 Zakona ¢&. 40/1964 Zb. Obé&iansky zdkonnik v zneni neskorsich predpisov
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spdsobend pravnickou osobou alebo fyzickou osobou, ked’ bola sposobena pri ich ¢innosti
tymi, ktorych na tuto ¢innost’ pouzili. Tieto osoby samy za Skodu takto spésobenu podla
tohto zédkona nezodpovedaju; ich zodpovednost’ podl'a pracovnopravnych predpisov nie je
tym dotknuta.“’Tak ako vieme uréit’ zodpovednost za vzniknutu $kodu, tak zakon poukazuje
aj a to, ze zodpovednosti sa da zbavit’ len v pripade ak strana, ktoré tuto Skodu spdsobila sa
preukaze o tom, ze Skodu nezavinila. So zodpovednost'ou za Skodu sa mozeme stretnut’ aj
v prevadzkovych ¢innostiach spoloc¢nosti a podl'a Obcianskeho zdkonnika paragrafu 420 za
Skodu zodpoveda kazdy, kto tato Skodu sposobi prevadzkovou ¢innost’ou. Na zaklade tohto
zakona Obciansky zadkonnik vyhradzuje druhy zodpovednosti za Skodu spdsobené
prevadzkovou ¢innostou, ktoré st vyvolané: ,,Cinnostou, ktord ma prevadzkovu povahu,
alebo vecou pouzitou pri Cinnosti,” pod tymto rozumieme kazdu Einnost, ktora bola
sposobena v prevadzke alebo mimo nej, ak ma povahu prevadzkovej ¢innosti. Dalsimi
vyznamnym faktorom je prevadzkové prostredie a jeho vplyv na vonkajsie prostredie, ktoré
by mohlo spdsobit’ $kodu najmé: ,Fyzikdlnymi, chemickymi, pripadne biologickymi
vplyvmi prevadzky na okolie,” d’alej zodpovednost’ za Skodu moéZze vznikat’ ,,Opravnenym
vykonavanim alebo zabezpecenim prac, ktorymi sa sposobi inému Skoda na nehnutel'nosti
alebo sa mu podstatne stazi alebo znemozni uzivanie nehnutelnosti.“® Tak ako nam zikon
kaze o zodpovednosti, taktieZ prinaSa aj moznost’ sa zbavit’ tejto zodpovednosti ak bola
Skoda spdsobend nesvojvolne a ,,Zodpovednosti za Skodu sa ten, kto ju sposobil, zbavi, len
ak preukdze, Ze Skoda bola spdsobend neodvratiteInou udalostou nemajucou pdvod
v prevadzke alebo vlastnym konanim poskodeného.*°Z toho vyplyva Ze pravnicka osoba by
si mala uvedomovat’, Ze aj ked’ Skodu sposobi jej zamestnanec, zodpovednost’ za Skodu nesie
pravnicka osoba, ktord daného zamestnanca prijala do pracovného pomeru.

Obciansky zdkonnik zahfiia viacero druhov zodpovednosti podla rozli¢nych oblasti.
Tieto druhy zodpovednosti upravuje Obciansky zdkonnik (druhy oddiel), § 421 az 437.
Patria tam predovsetkym tieto druhy zodpovednosti a to:

e Osobitna zodpovednost’
e Zodpovednost’ za Skodu sposobenu tymi, ktori nemdzu posudit’ nasledky
svojho konania

e Zodpovednost’ za Skodu sposobent prevadzkou dopravnych prostriedkov

7§ 420 Zakona &. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
8 § 420a Zakona &. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
% § 420a Zakona ¢&. 40/1964 Zb. Obg&iansky zdkonnik v zneni neskorsich predpisov



e Zodpovednost’ za Skodu spdsobent zvlast’ nebezpecnou prevadzkou
e Zodpovednost' za Skodu spdsobenu na vznesenych alebo odlozenych
veciach®

V tretom oddiele Obcianskeho zdkonnika sa upravuju spolocné ustanovenia pri
vzniku a nahrade Skody. Ide hlavne o postupe pri spolo¢nej zodpovednosti, zavineni
poskoden¢ho a sposobu a rozsahu skody. Spolocna zodpovednost’” podla Obcianskeho
zékonnika (treti oddiel) § 438 az § 440 vznikda vtedy ,,Ak Skodu spdsobi viac Skodcov,
zodpovedaju za fiu spolo¢ne a nerozdielne®, alebo ,,v oddévodnenych pripadoch moze sud
rozhodnut,, ze ti, ktori Skodu sposobili, zodpovedaju za fiu podl'a svojej ucasti na sposobeni
Skody.“ 11Spolo¢na zodpovednost taktie plati pre toho ,.kto zodpovedd za skodu spolocne
a nerozdielne s inymi, vysporiada sa s nimi podl'a ti¢asti na spdsobeni vzniknutej §kody.*'?
a ,.kto zodpoveda za §kodu spdsobenti zavinenim iného, ma proti nemu postih.“*

Pri sposobe a rozsahu skody sa dostavame prave k uslému zisku, ktory plynie z vyssie
definovanych $kod podl'a Obcianskeho zakonnika. Toto znenie zdkona uvadza rozsiahle
spektrum $kod a ich sposob uhrady, preto si spomenieme ustanovenia, ktoré sa tykaju
podniku ako takého. Pri Skodovej udalosti, ktord sa skutocne stala a je pravnym spdsobom
uznana ako skutoc¢né Skoda, uhradza sa poskodenému usly zisk. Ak bola Skoda zapri¢inena
trestnym ¢inom korupcie, uhradza sa aj nemajetkova ujma v peniazoch. Pri Skode spdsobene;j
umyselnym trestnym ¢inom, z ktorej by mohol mat pachatel’ urcity majetkovy prospech, sud
modze rozhodnut’ o ndhrade Skody poskodenému z veci, ktoré pachatel’ nadobudol. Pokial
pravo na nahradu §kody nie je uspokojené, pachatel’ s tymito vecami nesmie nakladat’.*

Ako sme spominali vysSie, pod pojmom Skoda sa rozumie takd ujma, ktora nastala
V majetkovej sfére poskodeného. V Obc¢ianskom zékonniku taktieZ definujeme Skodu, ktora
moze nastat’ i v pripade nemajetkovej ujmy a to v oblasti dusevného vlastnictva a to ,,pri
poruseni alebo ohrozeni prava duSevného vlastnictva sa uhradza aj nemajetkova ujma
V peniazoch, ak by sa priznanie iného zadostUcinenia, najméd ospravedlnenie alebo
zverejnenie rozsudku sudu na naklady osoby, ktord porucila alebo ohrozila pravo dusevného
vlastnictva, nezdalo postacujuce* alebo v pripade ,,pri poruSeni alebo ohrozeni prava

dusevného vlastnictva, ktoré moéze byt predmetom licen¢nej zmluva, vyska nahrady skody,

10§ 421 a7 437 Zéakona €. 40/1964 Zb. Ob¢iansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
11§ 438 Zakona ¢. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
12.§ 439 Zakona ¢. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
13 § 440 Zakona ¢. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
14°§ 442 Zakona ¢&. 40/1964 Zb. Obéiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov



ak ju nemozno urcit’ inak, urc¢i sa najmenej vo vySke odmeny, ktord by za ziskanie takej
licencie bola zvycajnd v Case neopravneného zasahu do tohto prava; to sa primerane
vzt'ahuje aj na prava duseného vlastnictva, ktoré mozu byt predmetom prevodu.“*® Dal§im
ustanovenim zakona je premlcacia doba Skody. Jeho podstata spo¢iva v tom, za aky cas
nahrady Skody bude neakceptovatel'na a usly zisk poskodeného nebude uhradeny. Podla
zakona sa pravo na nahradu skody ,,preml¢i za dva roky odo dila, ked” sa poskodeny dozvie
o Skode a o tom, kto za fiu zodpoveda.“ Ak ide o Skodu spdsobent imyselne, premlcacia
doba sa preml¢i ,,za desat’ rokov odo dia, ked’ doslo k udalosti, z ktorej Skoda vznikla; to
neplati, ak ide o Skodu na zdravi.”“ V pripade trestného ¢inu korupcie podla osobitného
zakona ,sa preml¢i za tri roky odo dia nadobudnutia pravoplatnosti odsudzujuceho
rozhodnutia stidu o spachani niektorého trestného ¢inu korupcie, najneskor za desat’ rokov
odo diia spachania tohto trestné¢ho &inu. 8

Zakonom je uznané aj znizenie Skody, ktoré ,,Z dovodov hodnych osobitného zretel'a stid
nahradu $kody primerane znizi. Vezme pritom zretel’ najmai na to, ako ku Skode doslo, ako
aj na osobné a majetkové pomery fyzickej osoby, ktord ju sposobila; prihliadne pritom aj na
pomery fyzickej osoby, ktorad bola poskodend. ZniZenie nemozno vykonat’, ak ide o Skodu
sposobenti umyselne. !’
Obciansky zdkonnik ndm nedefinuje priamy vypocet ndhrady uslého zisku a néhradu

Skody ale poskytuje len vSeobecny pravny ramec a teoretické vymedzenie pojmov, ktoré su

podstatné pre pochopenie vyznamu v tejto oblasti.

1.2.2  Skoda, néhrada skody a usly zisk podl'a obchodného zdkonnika

V dnesnych trhovych ekonomikéch su podniky vystavené vysokému tlaku hospodarske;
sut’azi, pri ktorej sa CastejSie mézeme stretavat’ s jej poruSovanim tzv. nekalej sut'aze. Nekala
sut'az sa zaklada na praktikach, ktoré¢ mézu viest’ k znaénym Skodam a tvorbe uslého zisku.
Obchodny zédkonnik definuje nekalt stitaz ako: ,,konanie v hospodarskej sutazi, ktoré je v

rozpore s dobrymi mravmi sutaze a je sposobilé privodit ujmu inym sutazitelom alebo

15§ 442 Zakona ¢. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
16§ 106 Zakona ¢. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov
17§ 450 Zakona ¢. 40/1964 Zb. Obgiansky zakonnik v zneni neskorsich predpisov



spotrebitelom. Nekald sufaz sa zakazuje.“!®

Medzi typické praktiky, ktorymi je
ovplyviiovana tato sutaz moézeme zaradit’:

e Klamliva reklama,

e Klamlivé oznaCovanie tovaru a sluzieb,

e Vyvolavanie nebezpecenstva zameny,

e Parazitovanie na povesti podniku, vyrobkov alebo sluzieb iného sutaZitel’a,

e Podpléacanie,

e ZlahcCovanie,

e Porusenie obchodného tajomstva,

e Ohrozovanie zdravia spotrebitel'ov a Zivotného prostredia. 1°

Dal§im faktorom pre vznik $kody a uslého zisku s obchodno-pravne vztahy medzi
podnikmi a vztahy vo vnutri podniku. Obchodny zakonnik upravuje zodpovednost’ za skodu
ako len zodpovednost’ za porusenie povinnosti zo zaviazku. V obchodnom zakonniku st

ustanovené zodpovednosti a ndhrady Skody vo viacerych oblastiach:

e zodpovednost’ konatel'a za Skodu,

¢ naroky na ndhradu Skody voci konatel'om,

¢ naroky na ndhradu Skody voci ¢lenom predstavenstva,
e zodpovednost’ za Skodu pri zli€eni alebo splynuti,

e Skoda pri neplatnosti pravneho tkonu,

e Skoda pri omeskani dlZnika,

e Narok veritel'a na ndhradu Skody

e Skoda pri omeskani veritel'a??

Blizsie si budeme Specifikovat’ zodpovednost’ konatela za Skodu a Skodu pri omeskani
dlZnika. Za Skodu mdzu byt zodpovedny aj konatelia spolo¢nosti ,ktori porusili svoje
povinnosti pri vykone svojej pdsobnosti, st povinni spolo¢ne a nerozdielne nahradit’ Skodu,
ktort tym spolocnosti spdsobili.“ Ti st povinny nahradit’ Skodu, ktora vznikla spolo€nosti

tym, Ze

18 § 44 Zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov

19§ 44 Zakona &. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov
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e Poskytli plnenie spolo¢nikom v rozpore s tymto zakonom,

e Nadobudli majetok v rozpore s Obchodnym zakonnikom.?

Na Slovensku a v podstate v kazdej krajine sa dlhodobo stretivame so Skodou pri
omeskani dlznika. Toto omeSkanie je prevazne zapri¢inené kultarou podniku a trhovym
priestorom, v ktorom sa podnik pohybuje a nedokaze vcas hradit’ svoje zavizky
pri¢om dochadza k skodam a vzniku uslych ziskov. Podl'a paragrafu 368 ,,Ak je dlznik v
omeskani s odovzdanim alebo vratenim veci veritel'ovi alebo ak naklada s vecou, ktori ma
odovzdat’ alebo vratit’ veritel'ovi, v rozpore s povinnostami vyplyvajucimi zo zaviazkového
vzt'ahu, prechadza na neho po dobu, po ktoru je v omeskani alebo porusuje tieto povinnosti,
nebezpedenstvo skody na veci, ak toto nebezpeéenstvo neznasal uz predtym. Skodou na veci
podrla tohto zakona je strata, znicenie, poSkodenie alebo znehodnotenie veci bez ohl'adu na
to, z akych pri¢in k nim doslo. D1znik nahradi veritel'ovi $kodu na veci, ak k nej doslo v
Case, ked” znasal nebezpecenstvo skody na veci, ibaze tito Skodu sposobil veritel’ alebo
vlastnik veci alebo by k nej doSlo aj pri splneni povinnosti dlznika. Pre ndhradu je
rozhodujlce zniZenie hodnoty veci s prihliadnutim na cenové pomery v Case vzniku Skody
na veci. %2

Dlznik svoje povinnosti zo zavizku spravidla plni sdm. Pokial’ to nevylucuju
ustanovenia upravujuice jednotlivy typ zmluvy, méze plnit’ aj prostrednictvom tretej osoby.
Ak dlZznik plni svoj zavdzok pomocou inej osoby, zodpoveda tak, akoby zavdzok plnil sam.
To znamena, Ze dlznik zodpoveda za Skodu spdsobent tretou, poverenou, osobou. DIZnik
nebude zodpovedat’ len v tom pripade, ak okolnosti vylucujice zodpovednosti st u neho a
zéaroven su aj u tretej osoby (osoby, ktorej sa plnenie zverilo). Obchodny zdkonnik pre stranu
poruSujucu povinnost' upravuje tzv. notifikaéni povinnost, t.j. povinnost podat
poskodenému spravu bez zbytocného odkladu, Ze na strane povinného st prekazky, ktoré
brania alebo budu branit’ v plneni povinnosti a o dosledkoch uvedenej skutocnosti. Pokial’
notifika¢nd povinnost’ nebude splnena, alebo opravnenej strane sprava neddjde vcas, vznika
jej stcasne pravo na nahradu Skody spdsobenej véasnym neinformovanim. Na rozdiel od
obcianskopravnej Upravy, Obchodny zikonnik v ust. § 379 upravuje, Ze sa nenahradza
Skoda, ktora prevysSuje Skodu, ktori povinnd strana v ¢ase vzniku zavdzkového vzt'ahu ako

mozny dosledok poruSenia svojej povinnosti predvidala alebo ktort bolo mozné predvidat s

2L Zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov § 135a
22 74kon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov § 368



prihliadnutim na skutocnosti, ktoré v uvedenom ¢ase povinnd strana poznala alebo mala
poznat’ pri obvyklej starostlivosti. Obchodny zakonnik za Skodu povazuje aj ujmu, ktora
poskodenej strane vznikla tym, ze musela vynalozit' ndklady v doésledku porusenia
povinnosti druhej strany. Nahradza sa skutocna skoda a usly zisk. Namiesto uslého zisku
vSak v obchodnym vzt'ahoch poskodeny moéze pozadovat' nahradu zisku dosahovaného
spravidla v poctivom obchodnom styku za podmienok obdobnych podmienkam porusenej

zmluvy v okruhu podnikania, v ktorom podnika, to znamena obvykly zisk. 23

1.2.3  Skoda, niahrada skody a usly zisk podla trestného zdkona

V trestnopravnej teodrii Skodu chapeme podstatne SirSie a rozumie sa fiou nie len
Skoda na majetku v zmysle obc¢ianskopravnej teorie, ale aj Skoda na pravach a ind Skoda,
ktord je v pri¢innej suvislosti s trestnym ¢inom. Legélna definicia pojmu Skoda, ako aj
vyklad otazky Skody v trestnom prave, je obsiahnutd v ustanoveni § 124 az 126 Trestného
zakona. Zakonodarca v Trestnom zakone v prvom rade urc€il, Ze na ucely trestného prava sa
za $kodu povazuje $koda na veci a $koda na pravach. Skodou, ktora je viak v pri¢inne;
stivislosti s trestnym ¢inom moéZe byt ujma na majetku alebo realny ubytok na majetku, alebo
na pravach poskodené¢ho, pripadne ina uyma poskodeného. Pojem Skoda je na ucely trestného
prava rozSireny aj o ujmu na zisku, za predpokladu, Ze by ho mohol poskodeny odévodnene
dosiahnut’, ak by nedoslo k spachaniu trestného ¢inu. Trestny zakon zaroven urcuje vysku
Skody, ktora sluzi ako kritérium urcujtce trestnost’ skutku. Vyska skody je odstupnovana do
Styroch zékladnych trovni, a to na Skodu malli prevySujicu sumu 266 eur, Skodu vicsiu
predstavujucu sumu desatnasobku sumy 266 eur, znacnu Skodu, ako sumu prevySujucu
sumu sto ndsobku 266 eur a napokon Skodu velkého rozsahu, ktora prevySuje pétsto
nasobok sumy 266 eur. Okrem legélnej definicie pojmu Skoda a vytvorenia Styroch kategorii
$kod, Trestny zédkon urcuje aj pravidla pre vypocet vySky spdsobenej Skody pri niektorych
konkrétnych druhoch trestnych Cinov. Trestny zdkon tak vytvoril osobitny rezim Skody
uplatnovany len na ucely trestného prava.2 Bez ohladu na to ¢i vychadzame z

obcianskopravneho alebo trestnopravneho chapania pojmu skoda, je vzdy tento pojem tizko

2 CARNOGURSKY LAW FIRM, ULC: Zodpovednost' za $kodu podl'a ob¢ianského a obchodného prava.
[elektronicky zdroj]. Bratislava, 2012. [cit 28.04.2020]. Dostupné na: [http://www.ulclegal.com/sk/bulletin-
pro-bono/2012/05/4260-zodpovednost-za-skodu-podla-obcianskeho-a-obchodneho-prava
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spaty s pojmom poskodeny. Tato tizka vizba medzi tymito dvoma pojmami vychéadza z toho,
ze ani jeden pojem nemodze existovat’ bez toho druhého, ¢o znamend, ze nikdy nevznikne
Skoda bez toho, aby nevznikla konkrétnemu poSkodenému a ani osoba nemdze v konani
vystupovat’ ako poskodeny ak mu nevznikla Skoda. Legalna definicia poskodeného platna
pre trestné pravo je obsiahnuta v § 46 Trestného poriadku, definuje poskodeného ako osobu,
ktorej bolo trestnym ¢inom ublizené na zdravi, sposobend majetkova, moralna alebo ina
Skoda alebo boli porusené ¢i ohrozené jej iné zakonom chranené prava alebo slobody. V
zmysle tejto definicie moZeme za poskodeného povazovat tak fyzickl, pravnicka osobu a
dokonca aj §tat.2*

Bez ohladu na to ¢i vychadzame z obcianskopravneho alebo trestnopravneho
chépania pojmu Skoda, je vzdy tento pojem Uzko spity s pojmom poskodeny. Tato tzka
vizba medzi tymito dvoma pojmami vychadza z toho, Ze ani jeden pojem nemoze existovat’
bez toho druhého, ¢o znamend, Ze nikdy nevznikne Skoda bez toho, aby nevznikla
konkrétnemu poskodenému a ani osoba nemdze v konani vystupovat’ ako poskodeny ak mu
nevznikla Skoda. Legalna definicia poSkodeného platna pre trestné pravo je obsiahnuta v §
46 Trestného poriadku, definuje poskoden¢ho ako osobu, ktorej bolo trestnym ¢inom
ublizené na zdravi, spdsobend majetkova, moralna alebo ina skoda alebo boli porusené ¢i
ohrozen¢ jej iné zdkonom chranené prava alebo slobody. V zmysle tejto definicie mézeme
za poskodeného povazovat tak fyzicku, pravnicka osobu a dokonca aj §tat.2

V suvislosti s ekonomickou trestnou ¢innostou upravuje Trestny zdkon trestné ¢iny

proti majetku a trestné ¢iny hospodarske.

1.2.4  Skoda zavinend Statom

Skoda a usly zisk moézu vzniknit' aj zo strany $tatu. Zakon &. 514/2003 v zneni
neskorsich predpisov o zodpovednosti za Skodu sposobent rozhodnutim organu verejnej
moci alebo jeho nespravnym tGradnym postupom moézZe Stat zodpovedat’ za Skodu sposobenti

nezékonnym rozhodnutim, ktoré v ob¢ianskom stidnom konani, v spravnom konani alebo

24 MINARIK, $. et. al., Trestny poriadok. Struény komentar. Druhé, prepracované a doplnené vydanie.
Bratislava: IURA EDITION, spol. s.r.o., 2010, s. 282 - 286 .

% STUDIA IURIDICA Cassoviensia. Podstata a vyznam $kody vo vybranych pravnych odvetviach
[elektronicky zdroj]. Trnava, 2015. [cit 28.04.2020], Dostupné na: http://sic.pravo.upjs.sk/files/7_solcanska -

skodal.pdf
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Vv trestnom konani vydal Statny organ. Rozsah zodpovednosti za Skodu pri vykone verejnej
moci ndm definuje §3 tohto zékona a to:

e Nezdkonnym rozhodnutim

e Nezakonnym zatknutim, zadrzanim alebo inym pozbavenim osobnej slobody,

e Rozhodnutim o treste, 0 ochrannom opatreni alebo rozhodnutim o vézbe, alebo

e Nespravnym tradnym postupom“?®
Pri vzniku takejto Skodovej udalosti je potrebna uhrada Staitom poskodenej strane, ktora
urcuje organ konajuci v mene Statu podla §4 nasledovnym sposobom podla:

e  Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky

% Skoda vznikla v désledku rozhodnutia vydaného sudom alebo ak §koda bola
spdsobend nespravnym Uradnym postupom studu,
% Skodu spdsobil notar pri vykone verejnej moci
% Skodu sposobil sudny exekitor pri vykone exekuénej &innosti vykonavanej
Z poverenia sudu podl'a osobitného predpisu

e Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky, ak v trestnom konani $kodu sposobil

vysetrovatel’ Policajného zboru alebo povereny prislusnik Policajného zboru

e Ministerstvo financii Slovenskej republiky, ak v trestnom konani spdsobil Skodu

vySetrovatel’ finan¢nej spravy alebo povereny pracovnik finan¢nej spravy

e Ministerstvo alebo iny Ustredny organ Statnej spravy, ak Skoda vznikla pri vykone

verejnej moci v oblasti Statnej spravy, ktora patri do posobnosti tohto ministerstva
alebo tohto tstredného orgénu Statnej spravy a aj ked’ ide o0 Skodu, ktora vznikla pri
vykone Statnej spravy, ktora bola preneseni na izemnt samospravu podl'a osobitného
predpisu?’

Podl’a paragrafu 5 zakona ¢. 514/2003 v zneni neskorsich predpisov moze dojst’ k vzniku
Skody alebo uslého zisku nezdkonnym rozhodnutim Statneho organu. Podla paragrafu 7
tohto zdkona moze dojst’ k Skodam pri rozhodnuti ,,0 zatknuti, zadrZzanim alebo inym
pozbavenim osobnej slobody ma ten, na kom bolo vykonané, ak bolo rozhodnutie zrusené

ako nezakonné alebo pri fiom doslo k nespravnemu tradnému postupu.“?® Podl'a §8 tohto

zakona dochéadza ku §kodam aj v pripade rozhodnutia o trestne, 0 ochrannom opatreni alebo

2% §3 Zakona ¢&. 514/2003 Z. z. Zakon o zodpovednosti za $kodu spdsobent pri vykone verejnej moci a zmene
niektorych zédkonov v zneni neskorsich predpisov
21 §4 Zakona ¢&. 514/2003 Z. z. Zakon o zodpovednosti za $kodu spdsobent pri vykone verejnej moci a zmene
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
28 §7 Zakona ¢&. 514/2003 Z. z. Zakon o zodpovednosti za skodu spdsobent pri vykone verejnej moci a zmene
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov



rozhodnuti o védzbe ,,Pravo na ndhradu skody spdsobenej rozhodnutim o treste ma ten, na
kom bol tplne alebo z Casti vykonani trest, ak
a) V d’alSom konani bolo rozhodnutie zrusené ako nezakonné alebo
b) V d’alSom konani bol spod obzaloby oslobodeny alebo bolo trestné stihanie zastavené
preto, Ze v konani vysli najavo skutocnosti alebo dokazy, ktoré neboli sudu predtym
zname alebo bola vec postupeni inému organu, to neplati, ak sa preukdze, ze
k véasnému odhaleniu neznamej skuto¢nosti nedoslo Gplne alebo Ciasto¢ne vinou
osoby, na ktorej bol trest vykonany*?°
Podl’a paragrafu 9 tohto zdkona dochadza ku skodam zavinenim $tatom prostrednictvom
nespravnych uradnych postupov kde: Za nespravny tradny postup sa povazuje aj porusenie
povinnosti orgdnu verejnej moci urobit’ tkon alebo vydat rozhodnutie v zdkonom
ustanovenej lehote, necinnost’ organu verejnej moci pri vykone verejnej moci, zbytoné
prietahy v konani alebo iny nezdkonny zasah do prav, prdvom chranenych zaujmov
fyzickych os6b a pravnickych 0sob, za nespravny uradny postup sa nepovazuje, postup alebo
vysledok postupu Néarodnej rady Slovenskej republiky pri vykone jej pdsobnosti podl'a ¢l.
865 pism, a) a d) Ustavy Slovenskej republiky a postup alebo vysledok postupu vlady
Slovenskej republiky pri vykone jej posobnosti podla ¢l. 119 pism. b) Ustavy Slovenske;
republiky. %

1.25 Skoda zavinena medzi zamestnancom a zamestnavatelom

V tomto vzt'ahu vznikajii $kody medzi zamestnancom a zamestnavatel'om v podniku
sposobené na majetku spolo€nosti, stratou zverenych predmetov alebo poskodenie
sluzobného motorového vozidla poskytnutého zamestnavatel'om a pod. Zamestnavatel’ moze
spOsobit’ skodu zamestnancovi pri nedodrzani pravnych povinnosti.

Zakonnik prace presne definuje ich pracovno-pravne vztahy pri vzniknuti Skody
v paragrafoch 178 az 219. Tak ako v Obcianskom zdkonniku prichddza zo zakona

predchadzanie Skodam zo strany zamestnanca. Podl'a paragrafu 178 je zamestnanec povinny

29 §8 Zakona ¢&. 514/2003 Z. z. Zakon o zodpovednosti za $kodu spdsobent pri vykone verejnej moci a zmene
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
%0 §9 Zakona ¢&. 514/2003 Z. z. Zakon o zodpovednosti za $kodu spdsobent pri vykone verejnej moci a zmene
niektorych zakonov v zneni neskor$ich predpisov



pocinat’ si tak ,,aby nedochédzalo k ohrozeniu Zivota, zdravia a poSkodeniu majetku alebo k
jeho zniceniu, ani k bezdévodnému obohateniu.“ Ak je zamestnanec oboznameny s tym Ze
dochadza k skodovej udalosti ,,je povinny na fiu upozornit’ vediiceho zamestnanca. AK je na
odvratenie Skody hroziacej zamestnavatel'ovi neodkladne potrebny zakrok, je povinny
zakrocit. Tuto povinnost nemd, ak mu v tom brania dolezité okolnosti alebo ak by tym
vystavil vaznemu ohrozeniu seba alebo ostatnych zamestnancov, alebo blizke osoby. Ak
zamestnanec zisti, Ze nema utvorené potrebné pracovné podmienky, je povinny oznamit’ to
vediicemu zamestnancovi.!

Pri nastati skodovej udalosti zapri¢inenou zamestnancom, ,,zamestnanec zodpoveda
zamestnavatel'ovi za Skodu, ktord mu spdsobil zavinenym poruSenim povinnosti pri plneni
pracovnych tiloh alebo v priamej stvislosti s nim.*3? Zamestnanci pracujiici s hotovostou,
ceninami, tovarom, materidlom alebo s inym obeznym majetkom podniku zabezpecujicim
obrat podniku, st hmotne zodpovedny za tento majetok len v pripade ak je podpisana dohoda
0 hmotnej zodpovednosti zamestnanca, ak tak nie je, zodpovednost’ zamestnanca zanika.
Dohodu 0 hmotnej zodpovednosti upravuje paragraf 183 Zakona 311/2001 Z. z. Zakonnika
prace v zneni neskorsich predpisov.®® Rozsah a spdsob nahradzania $kody je definovany
Vv paragrafe 186 nasledovne: ,,Zamestnanec, ktory zodpoveda za skodu, je povinny nahradit’
zamestnavatel'ovi skutoénu Skodu, a to v peniazoch, ak Skodu neodstrani uvedenim do
predchadzajiceho stavu a ak tuto Skodu zamestnavatel’ od zamestnanca poZaduje. Nahrada
Skody spdsobend z nedbanlivosti, ktoru zamestnavatel’ poZaduje od zamestnanca, nesmie u
jednotlivého zamestnanca presiahnut’ sumu rovnajucu sa Stvorndsobku jeho priemerného
mesacného zarobku pred poruSenim povinnosti, ktorym sposobil §kodu. Toto obmedzenie
neplati, ak ide o osobitnii zodpovednost’ zamestnanca podla § 182 az 185 alebo ak bola
Skoda sposobend pod vplyvom alkoholu alebo po poziti omamnych Ilatok alebo
psychotropnych latok.

Ak bola skoda sposobend imyselne, moze zamestnavatel’ okrem skutocnej Skody pozadovat’
aj nahradu uslého zisku, ak by jej neuhradenie odporovalo dobrym mravom.*3* Pri nastati
Skodovej udalosti pri ktorej by bol zamestnanec pod vplyvom alkoholu alebo inych
omamnych a psychotropnych latok, je zodpovedny za Skodu v plnej vyske. Ak by bola Skoda

zavinena zamestnancom umyselne, zakon dava pravo zamestnavatel'ovi vyZzadovat’ okrem

31 §178 Zéakona €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov
32.§179 Zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskor$ich predpisov
33 §183 Zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskor$ich predpisov
34 §186 Zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorsich predpisov



uhrady Skody aj uhradu uslého zisku. Pri stanoveni hodnoty vzniknutej Skody, musime
vychadzat’ z hodnoty poskodenej veci v Case vzniku Skodovej udalosti. Ak by Skodova
udalost’ vznikla spdsobenim schodku alebo stratenim zverenych predmetov, je potrebné ju
uhradit’ v plnej vyske. Paragraf 191 urcuje dobu 1 mesiac ako obdobie, pocas ktorého musi
zamestnavatel’ ozndmit’ a prerokovat’ so zamestnancom pozadovanu ndhradu skody.

Vseobecni zodpovednost zamestnavatela za Skodu definuje paragraf 192
nasledovnymi usmerneniami:

»Zamestnavatel’ zodpoveda zamestnancovi za Skodu, ktord vznikla zamestnancovi
porusenim pravnych povinnosti alebo iimyselnym konanim proti dobrym mravom pri plneni
pracovnych tloh, alebo v priamej suvislosti s nim. Zamestndvatel nezodpoveda
zamestnancovi za Skodu na motorovom vozidle, vlastnom naradi, vlastnom zariadeni a
vlastnych predmetoch potrebnych na vykon préce, ktoré pouZil pri plneni pracovnych uloh
alebo v priamej suvislosti s nim bez pisomného sthlasu zamestnavatel'a.“® Ak nastane
situdcia v ktorej by zamestnanec pri odvracani $kody hroziacej zamestnavatel'ovi utrpi vecni
Skodu, ma narok na jej odSkodnenie a takisto na nahradu vynalozenych nakladov na jej
odvrétenie.

Spolo¢né ustanovenia o zodpovednosti zamestnavatela za vzniknuta Skodu
zamestnancovi popisuju paragrafy 217 az 219. Paragraf 217 ndm hovori, Ze zamestnavatel’
je ,povinny nahradit’ zamestnancovi skutocnu skodu, a to v peniazoch, ak skodu neodstrani
uvedenim do predchadzajuceho stavu. Ak ide o intl Skodu na zdravi ako z dovodu
pracovného tUrazu alebo choroby z povolania, platia pre sposob a rozsah jej ndhrady
ustanovenia o pracovnych turazoch s tym obmedzenim, Ze jednorazové odskodnenie

pozostalym nepatri.

1.2.6  Postup stanovenia skutocnej skody a uslého zisku

Ako vieme, znaleckd prax do kategorie Skoda zarad'uje dva pojmy, a to skuto¢na

rwe

v dosledku vzniku Skodovej udalosti, ¢i uz na hnutelnom alebo nehnutelnom majetku

% §192 Zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskor$ich predpisov
3 §217 Zakona €. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskor$ich predpisov



spolo¢nosti. V ramci hnute'ného majetku pod ktorym rozumieme rozne stroje a zariadenia,
dopravné prostriedky a pod. mdze nastat’ Skodova udalost’ uz akymkol'vek spdsobom, ¢i uz
dopravnou nehodou alebo s nedostato¢nou sposobilost’ou manipulovat’ so zariadenim, ktory
je vyuzivany na podnikatel'ské uéely. Skoda na nehnutelnom majetku méze byt’ zapri¢inena
napriklad klimatickymi zmenami, ¢o mdze viest k tomu, Ze nehnutelnost’ sa stava
nepouzitelnou az pokym nie je vzniknutd Skoda odstrdnena. Jej odstrdnenie podnecuje
tvorbu d’alSich nakladov, ktoré stvisia s jej odstrdnenim a su sucastou konecnej hodnoty
vycislenej Skody. Pri vacsich skodach, ktoré mozu sposobit’ preruSenie prevadzky sa do
vysky skutocnej skody priratavaji aj nepokryté fixné naklady, ktoré stvisia s poskodenym
majetkom. Pod pojmom usly zisk budeme rozumiet' skutocnost’, pri ktorej nedoslo
K rozmnoZeniu majetku podniku. Usly zisk vznika pri ¢asovo obmedzenom preruseni
prevadzky. Moze ist' o rdzne situacie prirodnych a klimatickych vplyvov, v désledku
poskodenia veci a nasledne prerusenie prevadzky alebo v dosledku nekvalitne vykonanej
prace.®” V tomto pripade usly zisk ma formu rozdielu hospodérskeho vysledku dosiahnutého
po vzniku danej Skodovej udalosti. V niektorych pripadoch mézeme povazovat’ usly zisk
ako stratu hodnoty podniku. VécSinou ide o pripady, ked’ st néasledky Skodovej udalosti
nezvratné do takej miery, ze podnik je nutena ukoncit’ svoju podnikatel'sku ¢innost’ natrvalo,
alebo na také obdobie, ktoré zapricini jeho trvalé znizenie prijmov. NajCastejSim pripadom
st neopravnene vyhlasené konkurzy alebo porusenie zakazu konkurencie.

Usly zisk nastava aj v pripade poruSenia zmluvnych podmienok alebo zakonnych
predpisov.

Usly zisk vznika aj napriklad pri dopravnych nehodach, kedy poSkodeny dopravny
prostriedok vyuZivany na podnikatel'ské aktivity nemoze byt vyuzivany v dosledku
Skodovej udalosti, prijmy, ktoré by mohli byt’ realizované v pripade predidenia nehody budu
tvorit’ usly zisk. Usly zisk bude tvoreny az po dobu, kedy je auto nepojazdné a opravované
v servise.

Podoby uslého zisku z podnikatel'skej Cinnosti mézu byt rdézne a vycislované

réznymi spdsobmi, pretoze usly zisk sa mdze odvijat’ ako od jednorazovych stratenych

3 MAJIDUCHOVA, H. a kol. Prieniky znaleckych odborov v procese znaleckého dokazovania : Zbornik
vedeckych stati. Vyd. Zilina : Zilinsk4 univerzita v Ziline, 2012. 128 s. ISBN 978-80-554-0501-8

¥ MARKOVA, A. Rozsudok v mene Slovenskej Republiky — 6 OBO 187/2007 [elektronicky zdroj]. Najvyssi
sud, 2017. [Cit 08-02-2020]. Dostupné na: https://www,nsud.sk/data/att/12753.pdf



prijmov z individualnych podnikatel'skych aktivit, tak od relativne pravidelne dosahovaného
zisku z priebezne vykonavanych ¢innosti. >
Ak chce podnik ziskat nahradu uslého zisku, musi ho najprv vycislit a potom
dokazat’, Ze tato suma je realny zisk o ktory podnik prisiel v doésledku Skodovej udalosti.
V pripade, Ze sid uznd, ze poskodenému vznikol usly zisk, je potrebné zistit’ vysku uslého
zisku. Pri vypocte jeho vysky je podstatné, k akému realne dosiahnuteI'nému, majetkovému
prospechu mohlo prist’, ak by Skodca svojou Cinnost'ou tomu nezabranil. Stanovenie vysky
uslého zisku byva vykonavané znalcami v dvoch odboroch:
e Ekondmia a manazment podniku
e Ekonomika a riadenie podniku
»Stanovenie vySky u$lého zisku by mal vykonavat' znalec v odbore 09 00 00
Ekondmia a manazment — Odvetvie 09 03 00 Kontrolling. Vy¢islenie uslého zisku nie je
upravené v znaleckych predpisoch, usly zisk je vSak Ciastkovo upraveny v niektorych

pravnych prepisoch. 4

1.2.7  Postupy stanovenia skutocnej majetkovej skody

Pri urovani vySky skuto¢nej Skody musi znalec vychadzat' z predpisov, ktoré
upravuju ohodnocovanie Skody, pripadne pouzit’ odbornu literaturu pretoze urcenie vysky
skuto¢nej Skody neupravuje ziadna vyhlaska alebo znalecky posudok. Pri ohodnocovani
skuto¢nej Skody je potrebné, aby znalec vychadzal z podkladov, na zaklade ktorych
vykonava ohodnocovanie. Preukdzanie hodnovernosti dolozenych podkladov zadavatel'om
je podstatou celého znaleckého posudku pretoZe €o i len mala chyba méze vyrazne ovplyvnit’
vysledok stanovenej vysky skody odbornym znalcom.

Procesy vy¢islovania vzniknutej Skody sit podmienené druhom majetku, na ktorom vznikla
Skoda. Pri nehnute'nom majetku, ktory tvoria hlavne stavby a pozemky vykonavaju
ohodnocovanie hlavne znalci prislusného odboru 37-00-00 Stavebnictvo. Pri ohodnocovani

daného majetku znalci zohl'adiuji obstaravaciu cenu majetku, jej Zivotnost’ a opotrebenie.

% HARUMOVA, A Pristup znalca pri stanoveni hodnoty uslého zisku [elektronicky zdroj] SME, 2018 [cit.
08-02-2020] Dostupné na: https://harumova.blog.sme.sk/c/479846/pristup-znalca-pri-stanoveni-hodnoty-
usleho-zisku.html
% HARUMOVA, A Pristup znalca pri stanoveni hodnoty uslého zisku [elektronicky zdroj] SME, 2018 [cit.
08-02-2020] Dostupné na: https://harumova.blog.sme.sk/c/479846/pristup-znalca-pri-stanoveni-hodnoty-
usleho-zisku.html



Pri urovani vysky Skody, mdze byt’ vyuzitd aj metdda vycCislenia nakladov, ktoré su spojené
s uvedenim daného majetku do povodného stavu.*! V pripade skodovej udalosti ak je tento
majetok vyuzivany na sprostredkovanie sluzieb (najomné), vznika podniku aj usly zisk.
Hnutel'ny majetok podniku tvoria hlavne stroje a zariadenia, ktoré ma podnik
zaradené v uctovnictve. Ak nastane Skoda na hnutelnom majetku, vo vicsine pripadov
nevznika podniku len $koda, ale aj usly zisk, nakol'ko sluzi tento majetok na podnikatel'ské
i¢ely a mdze obmedzovat’ podnikatel'sku aktivitu. Skody na kratkodobom finanénom
majetku napriklad schodok, kradez hotovosti alebo problémy finan¢nych institucii, kde ma
podnik ulozené peniaze, st vycislené na zaklade pokladnicnej evidencie, alebo
elektronického bankovnictva, kde podnik moze zistit’ presnu vysku Skody, datum a Cas, kedy
taito Skoda wvznikla. Pri dlhodobom financnom majetku Skoda vznika napriklad pri
nedodrzani zmluvnych podmienok alebo niektorého z ustanoveni zdkona o cennych
papieroch, Obcianskeho zakona, Obchodného zdkonnika, Zakona o burze cennych papierov,

Zakona o kolektivnom investovani, Zakona o dlhopisoch a pod.*2

1.2.8  Postupy stanovenia usleho zisku

Postup vhodnej metddy pri uréovani vysky uslého zisku je vzdycky v kompetencii
znalca, ktory sa rozhodne ktort z metodd pouZije a nasledne ju vedel odovodnit’ a obhdjit’. Pri
vypoctoch uslého zisku sa znalec zameriava na potencionalny zisk, ktory by podnik obdrzal
nebyt’ skodovej udalosti. Teda pri ur€ovani vysky uslého zisku sa zameriavame an vysledok
hospodarenia, ktory podnik skuto¢ne dosiahol a na vysledok hospodarenia, ktory by reélne
dosiahol nebyt’ Skodovej udalosti. Z toho vyplyva, Ze usly zisk je rozdielom redlneho
vysledku hospodarenia a hypotetického vysledku hospodarenia, ktory by podnik dosiahol
nebyt’ $kodovej udalosti.

K strate hodnoty podniku dochddza, ak podnik z dovodu Skodovej udalosti nemdze
d’alej pokracovat’ v podnikatel’skej ¢innosti natrvalo, alebo na také obdobie, ktoré zapri¢ini

trvalé zniZenie prijmov podniku.

I HARUMOVA, A Pristup znalca pri stanoveni hodnoty uslého zisku [elektronicky zdroj] SME, 2018 [cit.
08-02-2020] Dostupné na: https://harumova.blog.sme.sk/c/479583/problematicky-pristup-znalca-pri-
stanoveni-hodnoty-skody.html
2 HARUMOVA, A Pristup znalca pri stanoveni hodnoty uslého zisku [elektronicky zdroj] SME, 2018 [cit.
08-02-2020] Dostupné na:  https://harumova.blog.sme.sk/c/479583/problematicky-pristup-znalca-pri-
stanoveni-hodnoty-skody.html



Existuju tri vSeobecne uznavané pristupy pouzivané pri vypocte stratenej hodnoty
podniku. Ide o pristupy, ktoré st zalozené na majetku podniku, na jeho vynosoch a na trhu
Vv ktorom sa podnik nachddza. Pri kazdom z tychto pristupov znalec vykonava ocenenie
podnikovej hodnoty k obdobiu pred vznikom $kodovej udalosti a po vzniku Skodovej
udalosti. Rozdielom tychto dvoch hodnét he stratena hodnota podniku.

Pri vyuzivani pristupu zalozeny na majetku znalec oceiiuje vSetky polozky majetku
podniku, ktorymi podnik disponuje a ich suctom znalec ziskava sthrnu hodnotu aktiv
podniku. Ak chce znalec vycislit' hodnotu vlastného kapitalu, musi odratat’ od tejto sumy
vSetky zavizky a dlhy podniku. Ide o pristup, ktory nie je priamo zamerany na vynosy
podniku a jeho uzito¢nost’ je hlavne preukazana v nevyrobnych podnikoch.

Metody majetkového pristupu:

e Metoda uctovnej hodnoty,
e Metoda substanénej hodnoty,

e Metoda likvidaénej hodnoty

Pri trhovom pristupe oceniovania podniku sa pouzivaju konkrétne ceny a trhové
hodnoty pribuznych podnikov na trhu. Pre korektné stanovenie hodnoty podniku je
rozhodujtice aby medzi podnikmi, ktoré su porovnavané sa nachadzali z ¢asti malé rozdiely
napriklad z hl'adiska pravnej formy, produktového radu, velkosti podniku a pod. Z hl'adiska
pristupu k informéacidm o konkurencii, tento spodsob moze byt’ relativne komplikovany.

Metody trhového pristupu:

e Odvodenie hodnoty podniku z udajov o podnikoch na burze

e Porovnanie s podobnymi podnikmi, u ktorych je ich hodnota znama

e Odvodenie hodnoty podniku na zaklade porovnatel'nych transakcii

Pristup zaloZeny na vynosoch podniku je zaloZeny na stanoveni redlneho vynosu pre
vlastnika. Toto oceflovanie zahffia urcenie vysky realneho vynosy, zohl'adiovanie faktorov,
ktoré by mohli ur¢itym spdsobom ovplyvnit’ predpokladany vyvoj a stanovenie sticasnej
hodnoty tychto vynosov za predpokladu, Ze prevadzka podniku je nepretrzita. Teda hodnota
podniku sa urcuje ako stiCasna hodnota jeho buducich vynosov.

Metody vynosového pristupu:

e Metoda diskontovanych petiaznych tokov,

e Metoda kapitalizovanych €istych prijmov,

e Metoda ekonomickej pridanej hodnoty (EVA)



1.3 Podstata nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia pre potreby

stanovenia uslého zisku

Hlavnym cielom podnikania podniku je dosahovanie primeraného zisku pri
korektnej hospodarskej sutazi. A preto sucastou ekonomickej stranky st vynalozené
naklady, dosiahnuté vynosy a vysledok hospodarenia.

Preto ak dojde ku Skodovej udalosti je potrebné aby znalec dokézal identifikovat
jednotlivé zlozky ndkladov a vynosov, ktorych sa dotyka vznik Skodovej udalosti a dokladne
analyzoval ich ekonomicku podstatu a mohol vycislit’ usly zisk. Informacie o vynosoch
anakladoch, o ich Struktare a zmenach znalec méze ziskat’ z i€tovnej zavierky a to z vykazu

ziskov a strat.

13.1  Ndklady

Pre dosiahnutie zisku, podnik musi vykonavat’ urcité Cinnosti, ktoré zabezpecuju
transforméciu ekonomickych zdrojov z ktorych plynt urcité vykony podniku. Ekonomické
zdroje m6zu mat’ charakter nakladov, ktoré su vyjadrené penaznym ocenenim a medzi ktoré
mozeme zaradit’ napriklad material, pracovna sila a podobne.

Délezité je porozumiet, ktoré z tychto ndkladov sa podiel’ali na tvorbe zisku alebo
straty, ako ich mdzeme ¢lenit, kde a za akym uc¢elom vznikli.

Pre ziskanie dovern¢ho obrazu efektivity podniku vo vysledku hospodarenia je
potrebné zabezpecit aby ndklady a vynosy vecne a Casovo suviseli inak by vysledok
hospodarenia stratil svoju vypovedaciu hodnotu.

Néklady su hlavnym indikatorom zisku podniku. VySka zisku priamo zavisi od
efektivneho vyuzivania ekonomickych zdrojov (nédkladov) a taktiez maji vplyv na vyrobny
potencial firmy.

Aj ked v ekonomickej tedrii st ndklady petlaznym vyjadrenim spotreby
ekonomickych zdrojov, je dolezité si uvedomit’, Ze sa nejednd o peniazny vydavok. Néklad
bezprostredne vznika az v transformacnom procese na vykony alebo pri bezprostrednej

ekonomickej ¢innosti podniku. Ich odliSnosti mézeme zobrazit’ na priklade obstarania



materidlu, kde podnik obstarava materidl na vyrobu produktu, podnik zaplati za dany
material, ¢o sa premietne v znizeni penaznych prostriedkov (vydavok) ale tento material sa
este nestava nakladom aZ pokial’ neddjde k jeho transformécii na vykony. 3

Pri vydavkoch a ndkladoch v urcitych pripadoch nastava vecny a Casovy nesulad.

,,Casovy nesulad je spdsobeny tym, Ze realne vydavky st uskutoéiované v inom
uctovnom obdobi ako je ich vecna stuvislost’ s uskuto¢iovanymi vykonmi."

Naklady buducich obdobi st sucast’ou uctovania podnikov a u¢tovnych jednotiek,
pricom ide o vydavky, ktoré sa tykaju nakladov v buducich obdobiach a ktoré su platené
vopred. Prikladom su napriklad vopred platené ndjomné, poistné, uroky alebo iné financné
plnenie, ktoré sluzi na naplnenie budicich zavézkov.

Podla zakona 431/2002 sa nakladom rozumie: ,,znizenie ekonomickych Uzitkov
iétovnej jednotky v uétovnom obdobi, ktoré sa d4 spol'ahlivo ocenit’,“*

Podla zakona 431/2002 sa vydavkom rozumie: ,,ubytok penaznych prostriedkov

alebo ubytok ekvivalentov pefiaznych prostriedkov ti¢tovnej jednotky,“®

Clenenie nakladov

Néklady v podniku maji viacero rozdeleni na zdklade ktorych Specifikujeme ich
vyznamnost’ respektive ucel a akym sposobom zasahuju do ¢innosti podniku. Podnik méze
delit’ néklady podl'a druhového ¢lenenia nédkladov, podl'a kalkulaéného ¢lenenia nakladov,
podla zavislosti od objemu vyroby a podl'a oblasti ¢innosti podniku

Druhové clenenie ndkladov cleni naklady podla ekonomicky rovnorodych
nakladovych druhov. Ide o spdsob ¢lenenia nakladov, ktory nam ukazuje z akého prostredia
vznikli tieto naklady a aky maju charakter. Pri druhovom ¢leneni m6Zeme delit’ ndklady na:

e Prvotné (externé) — Vychadzajl zo spotrebovanych vyrobnych faktorov, ktoré¢ maju
pribuzné znaky a st vyjadrené v peniaznych jednotkach. Tieto ndkladové druhy
vstupuji do podnikového reprodukéného procesu z okolia podniku napriklad

(spotreba materidlu na urcity druh vyrobku)

e Druhotné (interné) — tieto naklady vznikaji vo vnutri podniku spotrebou vlastnych

vykonov inych vnutroorganiza¢nych utvarov. Oznacuju sa ako zlozené naklady,

43 SYNEK, M. a kol. ManaZérska ekonomika: 5 aktualizované a doplnéné vydani. 5 vyd. Praha : Grada
Publishing. 2011 471 s. ISBN 9788024734941
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pretoze ich mozno rozlozit' na povodné nakladové druhy, napriklad (preprava =
pohonné hmoty + mzda zamestnanca + oprava, udrzba)

Kalkulac¢né Clenenie nakladov je ¢lenenie nakladov podl'a poloziek kalkulaéného vzorca.

Pri tomto Cleneni sa premieta vztah medzi celkovymi vynalozenymi ndkladmi podniku
a vyrdbanymi vykonmi kde podstatou je priradenie prislusnej Casti kazdého nakladového
druhu a prislusnej ¢asti vnutropodnikového naklady na konkrétny vykon. Toto ¢lenenie
nakladov prevazne vyuzivaju manazéri podniku za ii¢elom rozhodovania o vyrobe vyrobkov
a zabezpeCovani podnikovych procesov. Takisto poskytuje informacie o rentabilite
jednotlivych vykonov podniku. Z pohl'adu kalkulaéného ¢lenenie ¢lenime naklady na:

e Priame naklady — tieto ndklady bezprostredne stvisia s uréitym vykonom a daji sa
priamo urcit’ na aky vykon boli vynalozené. (spotreba dreva na vyrobu stoli¢ky)

e Nepriame naklady — su pre vSetky vykony spolocné, nedaji sa priamo urcit’ na
vyrobu akého vykonu boli vynalozené a na kol'ko sa nedaju jednoznaéne priradit
k jednotlivym vyrobkom (rezijné naklady). Pridel'uji sa pomocou pri¢innej
suvislosti. 40

Rezijné nédklady moZzeme rozdel'ovat’ z viacerych hladisk:

e Vyrobna rézia — spolo¢né vyrobné naklady, ktoré suvisia s riadenim a obsluhou
vyroby, a ktoré nemozno priamo ur¢it’ na kalkula¢nu jednotku (spotreba energie,
odpisy strojov, oprava, udrzba)

e Spravna rézia — st to spolo¢né naklady v rdmci celého podniku, ktoré sa nezahrnuli
do vyrobnej rézie. Tieto néklady suvisia s riadenim a spravou podniku (mzdové
naklady zamestnancov spravy, spotreba energie mimo pracovnych priestorov)

e Odbytova rézia — predstavuji néklady na skladovanie zdsob, mzdy pracovnikov
odbytu, ndklady na reklamu, predaj, expediciu.

Néklady podla zavislosti od objemu vyroby mozno delit’ na 2 druhy nékladov:
1. Variabilné naklady — menia sa v zavislosti od objemu vyroby.
Pri variabilnych nékladov treba sledovat’ sposob ich zmeny na jednotku vykonu a preto
ich moZzno delit’ do viacerych skupin a to na:
a. Proporcionalne VN - kde objem variabilnych nakladov sa vyvija rovnako ako
objem vykonov, ¢o znamena Ze ak rastie jednotka vykonu rasta aj variabilné

naklady v rovnakom objeme a naopak

4% BOGYOVA, E. — GROFCIKOVA, J. Kontroling v malych a strednych podnikoch, Banska Bystrica :
Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, 2011. 228 s ISBN 978-80-557-0294-0



b. Neproporcionadlne VN — objem variabilnych nékladov sa vyvija nesimerne
S objemom vykonov preto ich mozno rozdelovat na podskupiny
nadproporcionalne a podproporcionalne. Pri nadproporcionalnych nakladoch
rastiec objem vyroby pomalSie ako samotné ndklady. Pri
podproporcionalnych je to naopak. 4’

2. fixné ndklady — su naklady, na ktoré objem produkcie v ramci urcite vyrobnej
kapacity nevplyva. Preto tieto naklady sa zmenou objemu produkcie nemenia. Pri
konkrétnej vyrobnej kapacite ich mézeme rozdelit’ na:

a. Vyuzité fixné ndklady — predstavuje objem fixnych nakladov, ktoré st pri urcitej
vyrobnej kapacite naozaj vyuzité
b. Nevyuzité fixne naklady — predstavuje objem fixnych nakladov, ktoré nie st pri

urcitej vyrobnej kapacite vyuzité

| ked” vo fixnych nakladoch nedochadza k vyraznym zmendm, ich objem sa moze
zmenit’ a to v zavislosti od objemu vyrobnej kapacity av§ak nemenia sa jednotkovo, ale tzv.
skokom.”® Ak vznikne $kodova udalost, do vysky $kody sa zahffiajii aj nepokryté fixné
naklady. Predstavuje to taku Cast’ fixnych nakladov, ktori podnik v pripade neexistencie
Skodovej udalosti mohol pokryt’ zo vzniknutych vynosov. V pripade variabilnych nékladov
premietanie do vysky skuto¢nej $kody nie je spravne, nakol’ko pocas zastavenia vyroby sa

variabilné naklady nespotrebovavaju ako je to v pripade fixnych nakladov.

1.3.2  Vynosy

Predstavuju peniazné prostriedky, ktoré podnik ziskava zo vSetkych svojich ¢innosti,
ktoré vytvaraju tieto prijmy za urcité obdobie aj v pripade, Ze peniazné prostriedky boli
inkasované v inom obdobi. Prijmy a vynosy sa odliSuji charakterom a diiom vzniku, ked’ze
vynos vznikd dilom zauctovania. Vynosy vznikaju momentom predaja tovaru alebo sluzieb

a vystavenim faktary k danému uctovnému pripadu. Prijmy vznikaji inkasom vystavenej

47 MiKA, V. Mikroekonémia. 1 vyd. Zilina : Zilinska univerzita v Ziline, 2005. 114 s. ISBN 80-8070-113-X
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faktiry. Vynosy zahfiaju taktiez zmenu stavu zdsob vlastnej vyroby a aktivaciu. Tieto
polozky nepredstavuju redlne inkaso penaznych prostriedkov.
Vynosy mozeme delit’ na druhové a ucelové Clenenie. Pri druhom ¢leneni vynosov sa
rozdelenie zhoduje so Struktarou nakladov vo vykaze ziskov a strat na:
e Prevadzkové vynosy — predstavuju trzby za predané vykony, zmena stavu
vnutroorganizacnych zasob, aktivacia vykonov vlastnej vyroby a ostatné vynosy
e Finanéné vynosy — predstavuju také vynosy, ktoré boli ziskané z finan¢nych

investicii, roznych kapitalovych tcasti a ostatnych finanénych ¢innosti.

Pri Gcelovom cEleneni vynosov dochddza k priradzovaniu vynosov ku konkrétnym
vykonom, ktoré umoznili ich dosiahnutie. Na zéklade tohto Clenenia mdézeme hodnotit’
prinosy jednotlivych vyrobkov a sluzieb k vysledku hospodarenia podniku ako celku.*

Podl'a zakona o uétovnictve® definujeme vynosy ako: ,,zvysenie ekonomickych tzitkov
uctovnej jednotky v uctovnom obdobi, ktoré sa da spolahlivo ocenit’.

Prijmy st definované ako: ,prirastok penaznych prostriedkov alebo prirastok
ekvivalentov peniaznych prostriedkov Uc¢tovnej jednotky". Podla tohto zdkona mdzeme
vidiet jasny rozdiel medzi vynosmi a prijmy v tom, ze vynosy ndm prinasaju len ekonomické
uzitky, z ktorych plyna d’alej prijmy.

NajddlezitejSou a spravidla najvacsou polozkou podnikovych vynosov su trzby podniku.
Trzby predstavuju vyznamny finanény zdroj na thradu vzniknutych nékladov, dafovych
poplatkov a dividendovych platieb. Trzby taktiez slizia ako hlavny zdroj pre rozvoj podniku
a jeho celé riadenie. Vyska trzieb zavisi od objemu produkcie vyrobkov alebo poskytnutych
sluzieb a dopyt po nich, cena jednotlivych vyrobkov a sluzieb, pohl'adavkova politika

podniku a konkurenéna pozicia podniku na trhu.

1.3.3  Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia je obrazom hospodarenia podniku. Odraza vsetky podnikové
¢innosti na zaklade ktorych moze vzniknut’ strata alebo zisk. Zisk alebo strata zalezi na

sposobe vyuzivania podnikovych zdrojov, ktor¢ moézu byt vyuzité efektivne alebo

49 MiKA, V. Mikroekonémia. 1 vyd. Zilina : Zilinska univerzita v Ziline, 2005. 114 s. ISBN 80-8070-113-X
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neefektivne, a méze dosahovat’ stratu, ¢im nie je splnené ani zédkladna podmienka definicie
podnikatel'skej ¢innosti. Vysledok hospodarenia sa vypocitava z vysledovky ako rozdiel

vynosov a nakladov. VSeobecny vzorec pre vypocet vysledku hospodarenia:

VH=V-N
Kde:
V — celkové vynosy za podnikatel'sku ¢innost’ za sledované obdobie

N — celkové naklady za podnikatel’ska ¢innosti za sledované obdobie

Ak st celkové vynosy vyssie v pomere z celkovymi nékladmi podniku, vysledok
hospodérenia bude produkovat’ zisk. V opa¢nom pripade ak budi vynosy nizsie v pomere
k nakladom, vysledok hospodarenia podniku bude produkovat’ stratu.

Za zisk mozZzeme povazovat tu Cast vynosov, ktora ostava po uhrade vsetkych
nakladov podniku a je zékladom pre vypocet dane z prijmov a dividend. Je to najzndme;jsi
ukazovatel prosperity podniku.

Hlavnym poskytovatelom zdrojov na investovanie do budiceho vyvoja podniku je
zisk. Jeho nedostatok moéze viest k zaniku celého podniku. Z filozofického hl'adiska
motivuje priemysel a podnikatel'ov k inovaciam a neustalemu vyvoju a napredovaniu.

Dolezitym faktorom je si uvedomit, Ze zisk nie je presnym odrazom toho, kol'ko
peniazi spolocnost’ ziskala pocas sledovaného obdobia. Vysledna poloZzka vykazu ziskov
a strat a teda zisk, zvyCajne zahfiia aj nepenazné vydavky ako napriklad odpisy. Takisto treba
mat’ na paméti, Ze zmeny uctovnych metéd mozu vyrazne ovplyvnit’ zisk a tieto zmeny
nemusia mat’ ni¢ spolo¢né so skutocnou ¢innost'ou podniku.

Aby znalec mohol vypocitat’ vysku uslého zisku, ktory ma formu nedosiahnutého
vysledku hospodarenia, musi sledovat’ vyrobné plany a odhady, ktoré spolocnost’ mala
naplanované na dané obdobie. Na zdklade tychto dokumentov s prihliadnutim na minuly
vyvoj podniku je mozné urcit’ priblizni vysku vynosov a nakladov, ktoré by podnik za
normalnych okolnosti dosiahol nebyt’ skodovej udalosti.

NajcastejSie doklady vyuZzivané znalcom pri vypocte uslého zisku:

e Prislusné dokumenty preukazujice vznik skody a uslého zisku a pod. Podl’a potreby

a charakteru Skody a v pripade uslého zisku d’alSie podklady:

o Ucttovna zavierka — Stivaha a V'ykaz ziskov a strat (vysledovka),

e Vykaz 0 penaznych tokoch (Cash Flow).



e Vyroc¢na sprava a informacie o charaktere podniku,

e Auditorska sprava (ak je k dispozicii),

e Rozbory o vysledkoch prevadzkovej ¢innosti: o vykonoch, trzbach, ndkladoch,
e Finan¢ny plan alebo podnikatel'sky zamer,

e Plan rozvoja a investicii,

¢ Analyza trhu a odbytu,

e Analyza o¢akévanych vynosov,

¢ Analyza vyvoja nakladov,

¢ Analyza vyvoja stavu zasob surovin a materialov,

e Analyza vyvoja spotreby energie, vyvoj obchodnych zasob,

e Vplyv prevadzkovej €¢innosti na zivotné prostredie a z toho plyntice budice
e Vydavky a ich analyza,

e Financ¢nd analyza vlastného a cudzieho kapitalu,

e Stav a vyvoj tverov, ich splatenia a Grokov,

e Likvidita pohl'adavok,

e Vyvoj diskontnej sadzby, a pod.

Tieto dokumenty spravidla by mala poskytnut’ spolo¢nost’ znalcovi, pri dokazovani
urcitej Skody alebo zisku, ak tak nie je, je potrebné aby si znalec tieto dokumenty vyziadal
od spolo¢nosti bezprostredne sdm. Kazdy z dokumentov ul'ahcuje spdsob vypoctu danej

problematiky.



2 Ciel’ prace

Hlavny cielom diplomovej prace je zistit' prostrednictvom vypoctov vzniknutej Skody
a uslého zisku celkovi hodnoty ujmy, ktora spolocnost’ VIARD s. r. 0. musela znasat’
vplyvom skodovej udalosti, zo dita 01.01.2019. Podl'a sticasnych Statistik a aktivit sidnictva
modzeme s urcitost'ou povedat’, Ze v sti¢asnosti sa stretavaju podniky Coraz viacej s pojmom
usly zisk a Skodova udalost. Vacsinou sa jedna vyrobné podniky alebo o podniky
poskytujuce sluzby. V nasom pripade ide o vyrobny podnik. Pre splnenie hlavného ciela je

potrebné si stanovit’ ¢iastkové ciele, ktoré su rozdelené do teoretickej Casti a praktickej Casti.

Ciastkovy ciel' teoretickej &asti spo&ival vo vymedzeni zikladnych pojmov
Z obcianskeho, obchodného, ekonomického a trestného hladiska, ako Skoda, usly zisk,
Skodova udalost’, nahrady Skody a pod., ktoré potrebuje znalec pri znaleckom dokazovani

a vycisleni sposobenej skody a uslého zisku.

V dalSom pripade bolo potrebné vymedzit pojmy néklady, vynosy a vysledok
hospodarenia, ktoré uzko suvisia s uslym ziskom, jeho stanovenim a jeho dokazovanim.
Vdaka tymto velicindm mozeme vypocitat” hypotetické naklady a vynosy, ktory by podnik
vynalozil nebyt’ §kodovej udalosti.

Dalsim vyznamnym faktorom bolo si uréit’ &iastkové ciele praktickej Gasti diplomovej

prace, a to v postupnom slede:

1. Strucné charakteristika spolo¢nosti v oblasti stru¢nej historie, sti€asnosti, jej
organizacnej Struktiry, pre stanovenie uSlych ndkladov vyznamnou ¢astou st
informacie o produkcii a stru¢ny ekonomicky opis st¢asnosti, vizie a strategické
zamerania, ktoré su taktiez dolezité v znaleckom dokazovani.

2. Popis skodovej udalosti, ktora spdsobila vznik Skodovej udalosti a vznik uslého
zisku

3. V dalsich castiach ide o vypocet skuto¢nej Skody, ktora bola sposobena podniku,
vypoctu uslych ndkladov a vynosov plynuce z investicie, ktord by bola
zrealizovand nebyt’ Skodovej udalosti.

4. Stanovenie hodnoty uslého zisku a stanovenie kone¢nej majetkovej ujmy, ktorej
sa dopustila talianska spolo¢nost PIARROTTOLEGNO s. p. a.



Hlavny ciel’ diplomovej prace stanovenia hodnoty uslého zisku v désledku vzniku
Skodovej udalosti, bude splneny za predpokladu, ze vsetky ¢iastkové ciele budu splnené,

ktoré sme si ur¢ili.



3 Metodika prace

Skumanym objektom na ucely stanovenia hodnoty uslého zisku je spolo¢nost’ VIARD
s. 1. 0. so sidlom na vychode Slovenska na okraji malej dediny Udavské. Spolo¢nost’ patri
do sféry spracovatel'ského priemyslu a je vyrobnym podnikom vyrabajicim nabytkarske
prirezy na rozne ucely. Postupy stanovenia hodnoty uslého zisku pozostavaju z jednotlivych
samostatnych, avSak na seba nadvézujucich Casti, ktoré v kone¢nom désledku tvoria jeden
kompletny celok. Pri plneni hlavného ciel'a, sme najprv potrebovali splnit’ vSetky ciastkové
ciele, ktoré sme sa snazili plnit pomocou viacerych vSeobecnych a Specifickych metod

skiimania.

Medzi v§eobecné metddy sme pouzili metody syntézy a analyzy. Zmyslom analyzy bolo
Studium odborne;j literatury a zékonov kde bolo potrebné presne urcit, ¢i dané problematika
spifia charakter, ktory upravujii zakony a & v podniku, ktory bol zasiahnuty $kodovou
udalostou je mozné vyc¢islit nahradu $kody a usly zisk. Interpreticia a dokazovanie
Skodovych udalosti je uzko spété s porovnavanim a vyznamom jednotlivych zakonov, preto
je nevyhnutnou stéastou samotné stadium tychto zakonov, ktoré sme uviedli v teoretickej

Casti. Nasledne sme pomocou syntézy zhrnuli vSetky ziskané poznatky do jedného celku.

V teoretickej Casti prace su uvedené prislusné zakony podl'a Slovenskej legislativy
a jednotlivy postupy stanovenia u§lého zisku. Metddou dedukcie sme, predpokladali, Ze isté
sposoby stanovenia hodnoty uslého zisku, taktieZz vyuzijeme aj v podmienkach nami

vybraného podniku.

Pomocou metddy abstrakcie sme si definovali hlavny ciel’ diplomovej prace a Ciastkové
ciele, ktorych dolezZitost je cestou k splneniu hlavného ciel’a. Ciastkové ciele boli zostavené
tak ako i v teoretickej Casti, tak i v praktickej ¢asti pomocou, ktorych budeme vykonavat’

dokazovanie vo veci stanovenia hodnoty S§kody a uslého zisku.

NajddlezitejSou kapitolou diplomovej prace si samotné vysledky prace. Pri tejto
kapitole budeme vyuzivat' viacero Specifickych vedeckych metdd, analyz, Statistik,
grafickych metdd (grafy, tabul’ky, schémy, obrazky), prostrednictvom ktorych sa pokusime
stanovit’ hodnoty Skody, hodnotu uslého zisku a tak celkovi majetkova ujmu, ktort podnik

utrpel z dévodu vzniku skodovej udalosti.



4 VYSLEDKY PRACE

4.1 Charakteristika spolo¢nosti VIARD spol. s r. o.

Spolo¢nost’ VIARD spol. s. r. 0. bola zalozena v roku 2000 odpredanim podielu
jedného z konatel'ov spolo¢nosti UDAVA a. s.. Spolo¢nost’ vystupovala do roku 2013 pod
obchodnym menom VIARD — H s. r. 0. a bola odkupena vtedajSim prokuristom spolo¢nosti
a jej sucasnym konatel'om. Spolo¢nost’ vykonava svoju podnikatel’sku ¢innosti so sidlom na
vychode Slovenska na okraji dediny Udavské. Spolo¢nost vykondva cinnost
spracovatel'ského priemyslu tzv. prvovyrobu, v odvetvi drevarstva, ktorej produkty sa
pohybuju tak ako na Gzemi Slovenska tak 1 medzindrodne a to konkrétne v Statoch ako
Taliansko, Rumunsko, Pol'sko, Rakusko, Ceska republika a d’alsie. Ulohou spolognosti je
najmaé vyroba produktov pre vyrobné podniky v oblasti nabytku a pod. a ostatné sluzby s tym
spojené. Cielom spolo¢nosti je vyrovnat' sa konkurencii v podobe investovania do
novovzniknutych technoldégii a ich aplikdcia na zniZovanie nékladov a zvySenia tak

konkurenénej vyhody.

4.1.1  Predmet podnikania

Spolo¢nost’ je podl'a SK NACE zaradena do skupiny 16100 — pilenie dreva, ¢o mdézeme
povazovat’ aj za jej hlavnu c¢innost. Do ¢innosti, ktoré spolo¢nost’” vykondva mozeme

zaradit’:

e Vyroba, nakup a predaj drevenych vyrobkov, porez drevnej hmoty, nakup a predaj
dreva a vyrobkov z dreva

e Sprostredkovanie obchodu

e Prendjom motorovych vozidiel

e Pripravné prace pre stavbu

e Priblizovanie dreva

e Prevadzkovatel nakladnej cestnej doprave

Okrem tychto zakladnych ¢innosti, podnik vykonéva aj vedlajSie ¢innosti, ktorymi svojim

spdsobom moZu vytvarat’ zisk, ako napriklad, poradenstvo v oblasti lesnictva a pol'ovnictva.



4.1.2  Organizacna Struktura

Z hladiska organizadnej $truktury sa podnik zarad’uje medzi malé podniky™ s celkovym
poctom zamestnancov 46. Podnikové cCinnosti st prevazne vykondvané v skupindch
S poctom 0sdb na jednu skupinu — 2. Celkovo v oblasti vyroby posobi 18 skupin s celkovym

poctom 0s06b 36. Ostatny zamestnanci sa nezucastiiuju vyroby priamo a zastavaju tieto

funkcie:

e Obsluha vysokozdvizného vozika — 2 0osoby

e Majster vyroby — 1 0soba
e Ucttovnik — 1 osoba

e Vodi¢ kamidénu — 1 osoba

e Obsluha nakladnych vozidiel — 2 osoby

e Servisny technik — 1 osoba
e SBS -2 osoby

Organizacnd Struktira spolo¢nosti nie je formalne upravena, no vieme poskytnit’ jej

vizualizaciu.

Obrazok ¢. 1: Vizualizacia organizacnej Struktiry

Konatel’
Marketing
Riadenie
Kontrola

Uétovnik
Kompletné vedenie
uctovnictva

Majster vyroby
delegovana kontrola

delegované riadenie

Zdroj: Vlastné spracovanie

51 Maly podnik — hlavné kritérium: (10 aZ 49) zamestnancov, vedlajsie kritérium: Roény obrat (=<2 000 000,-

€)




4.1.3 Produkcia

Co sa tyka produkcie v spoloénosti VIARD s. 1. 0., je zamerana hlavne na vyrobu
nabytkarskych prirezov a spracovanie odpadu. Z hl'adiska spracovania dreva tzv. gulatiny,
je nutné si uvedomit, o aky typ dreviny ide, o jej ,,zdravotny stav®, ktorym tato drevina
disponuje, $irkou, dizkou a schopnostou jej spracovania, moze ist napriklad o tvrdost
dreviny. Preto nie je mozné ocakavat 100% vyrobnu spracovatelnost’, ale je nutné ratat’
aj s odpadom. Podnik je schopny za jeden rok spracovat’ dreviny v intervale (8000,13000)

m?3. Jeho produkcia je zalozend hlavne na spracovani niekol’kych druhov drevin:

Tabul’ka €. 1: Druhy drevin

Drevina | Priemerna cena za m3 Produkcia
Buk 120,00 € 60%
Dub 150,00 € 20%
Jaseni 100,00 € 15%
Agat 130,00 € 2%
Smrek 100,00 € 3%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dal§im faktorom vplyvajicim na celkovia vyrobnu kapacitu je samotny vznik odpadu

na m?, ktory je uvedeny v nasledujuce;j tabul’ke takto:

Tabul’ka €. 2: Spracovatel'nost’ gulatiny

- _ Cista Odpad v
Mnozstvo M.]. produkcia v % %
1 m3 80 20

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri spravnom vyuzity odpadu méze podnik zabezpecit' jeho predaj, ktorého cena
zavisi od jeho vyuziteI'nosti, charakteru a celkovej konzistencie. Z hlavnej knihy analytickej

evidencie spolo¢nosti moézeme vidiet, ze ide prevazne o tieto druhy odpadu:

Piliny

Bukové odrezky

Palivové drevo

Dal§im zdrojom prijmov spolo&nosti tvoria sluzby v oblasti prepravy. Netvoria avsak

vysoku ¢iastku prijmov, ale patria medzi druhé najvacsie prijmy. Ich vyska sa pohybuje



v intervale od 60 000,- € do 90 000,-€ ro¢ne, pricom najvac¢siu Cast’ tychto prijmov pripada
na prepravu kamidénom, ktorého cena je fixne stanovend sadzbou — 0,40,-/km. Medzi d’alsi
zdroj prijmu patri preprava nakladnym autom s hydraulickou rukou, ktorého cena zavisi od

charakteru zakazky.

4.1.4  Sucasny stav podniku, vizia, poslanie a strategické ciele.

Pre zhodnotenie sucasného stavu spolo¢nosti VIARD s. r. 0. si nacrtneme zakladne
polozky stvahy a vykazu ziskov pomocou nasledujucej tabul’ky a nasledne zhodnotime jeho
postavenie na trhu porovnanim ekonomickych ukazovatel'ov spolo¢nosti s odvetvim. Pre
zhodnotenie vyuzijeme taktieZ informacie ziskané konatelom spolo¢nosti 0 aktualnej

situécii podniku.

Tabulka ¢. 3: Hlavné polozky uctovnej zavierky pre spolo¢nost’ VIARD s. 1. 0. za

obdobie 2016 az 2018.

Polozka/Rok 2018 2017 2016
Spolu majetok 769 405 619 647 673 730
NeobeZny majetok 363 085 268 740 320 240
ObeZny majetok 405 121 350 060 351 070
Spolu vlastné imanie a zavizky 769 405 619 647 673 730
Vlastné imanie 343 737 331164 305 864
Zavizky 425 668 288 483 367 866
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sticet 1646 777 1543193 1394 340
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 1611317 1492 554 1345 554
Osobné naklady 219 506 161 834 106 990
Odpisy 89 262 76 600 67 504
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 35 460 50 639 48 786
Niklady na finanénu ¢innost’ spolu 19 209 17 063 21 846
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -19 209 -17 063 -21 846
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie pred zdanenim 16 251 33576 26 940
Daii z prijmov 3678 8 275 6174
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni 12573 25301 20 766

Zdroj: Vlastne spracovanie

Z tabul’ky je mozné vidiet, ze podnik si udrziava kladny vysledok hospodarenia aj

napriek vysokym ndkladom z hospodarskej ¢innosti. Hlavnou pri¢inou nizkeho vysledku

hospodarenia je uvalena nizka marZa na produkty, ked’Ze podnik sa pohybuje vo sfére




spracovatel'ského priemyslu. Aj napriek okolnostiam sa podnik snazi vyhladavat’ nové

technoldgie pre znizovanie nakladov a zvySenie konkurencieschopnosti.

Z hladiska majetku moZzeme vidiet' jeho narast o viac ako 200 000,-€ aj ked’
spolo¢nost’ v roku 2017 eviduje jeho pokles oproti predoslému roku. Hlavnym dévodom
rastu majetku su investicie do technologii, ktoré podnik vykonal. Pokles majetku v roku
2017 bol zapri¢ineny odpismi. Za zvySenim obezného majetku zodpoveda zvysSenie
podnikovych zasob. V sucasnosti podnik investuje do viacerych projektov ako napriklad
vlastné suSiarne na drevo a pod. Vd’aka tomu dochadza k zvySeniu nékladovych trokov
a zavizkov. Pri nakladoch na hospodarsku ¢innost sme si samostatne uviedli osobné
naklady, ktoré podnik musi vynaloZit’ aby mohol zabezpecit’ plynuly transformacny proces

a odpisy. Najvicsiu polozku tvori spotreba materilu.

Podnik taktiez zaznamenava kazdorofne zvysenie trzieb, ¢o vypoveda o dobrej
obchodnej taktike a stratégii, a zaroven 0 navratnosti investicie, ktora bola vykonana koncom

roka 2015 pri vystavbe a ndkupe novej optimaliza¢nej pily.

Konecné zhodnotenie mozeme povazovat’ za priaznivé, ked’ze podnik za posledné
roky nevykazuje stratu a nastiva rast majetku aj vlastného imania. Dal§im parametrom
hodnotenia, bude porovnavanie ekonomickych ukazovatel'ov s odvetvim drevarstva na
Slovensku. Porovnavanie odvetia sa uskutocni prostrednictvom 5 zékladnych ekonomickych
ukazovatelov ¢im su pomerové financné ukazovatele rentability, likvidity, zadlZenosti

a aktivity. My budeme porovnavat’ predovsetkym tieto ukazovatele:

Rentabilita vlastného imania - ROE (Return on Equity) = Cisty zisk

Vlastné imanie

. , Cisty zisk
Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets) = ==X
Aktiva
. , . Cisty zisk
Ziskova marza = ﬂ
Triby
Cudzi kapital

Celkova zadlzenost = ——
Celkovy kapital

Kratkodobz finantny majetok+kratkodobé pohladavky+casové rozliSenie

Bezna likvidita = - ——
Kratkodobé zavazky celkom



V nasledujicej tabulke porovname vysledky finanénych pomerovych ukazovatel

podniku s pomerovymi ukazovatel'mi za odvetvie:

Tabul’ka €. 4: Finan¢né pomerové ukazovatele za podnik a odvetvie drevarstva

Finanény ukazovatel’ S;I;er:]‘;(;;ls Podnikové parametre
ROA -1,80% 3,66%
ROE -4,10% 1,63%
Ziskova marZa -1,90% 0,76%
Celkova zadlZenost’ 56,50% 55%
Bezna likvidita 1,12 1,07

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabul’ky vyplyva, ze podnik v porovnani s odvetvim si udrzuje priaznivé vysledky.
Pri ziskovej marzi mdézeme vidiet, Ze podnik si udrzuje ziskovost aj napriek tomu, Ze
V odvetvi vystupuje mnoho firiem, ktoré vykazuju hospodarsku stratu. Je vidiet,, ze podnik
sa snazi vytvarat’ hodnoty a pokracovat’ vo svojej ¢innosti aj napriek tomu, Zze vykazuje
vysoku zadlzenost. Celkova zadlzenost ndm hovori o podiele cudzieho kapitdlu na
celkovom kapitalu podniku. V literatire mozno najst’ odporucania, podl'a ktorych by sa tento
podiel mal pohybovat' okolo 50% resp. az do 70%. Je pravdou, Ze pouzitim cudzieho
kapitalu (ktory je lacnejsi ako vlastny) a zvySovanim jeho podielu v Struktire zdrojov sa
priemerna cena kapitalu zniZuje. To vSak plati len do momentu, ked” v dosledku uz prili§
vysokého podielu cudzich zdrojov sa i1 jeho cena zacne zvySovat ako dosledok reakcie
veritelov na zvysujtce riziko. Odli$nosti vyplyvaju z odvetvia ale i krajiny, kde podnik
posobi. V nasom pripade vieme, Ze podnik kazdoro¢ne hl'add moznosti investovania do
novych technoldgii, ¢o znamena pozitivnu reakciu v porovnani s odvetvim. Jeho hodnota sa
stale pohybuje pod priemerom odvetvia, a mdZeme to zhodnotit’ ako pozitivny jav. Co sa
tyka beznej likvidity, ta je oproti odvetviu mierne poklesnuta a tento pokles je hlavne
sposobeny dobou obratu zasob, dobou inkasovania pohl'adavok a dobou thrady zavéizkov.
V podniku plati jav, Ze doba inkasovania pohl'adavok je dlhSia ako doba uhrady zavéazkov.

Tento jav mézeme zhodnotit’ z hl'adiska podniku ako negativny.

Viziou spolo¢nosti je vybudovat’ funkénu a ekonomicky stabilna firmu, ktora bude
konkurencieschopné aj pre zahranicné podniky. Jej zdklad spoc¢iva vo vyrobe kvalitnych
produktov bez ktorych, by podnik nemohol konkurovat’ aj na zahrani¢nych trhoch. Ciel'om
podniku je vybudovat systém technolédgii, ktoré napomoézu k znizovaniu celkovych

nakladov a tak prinest vaésiu ziskovost’ podniku. Dalsim déleZitym cielom je starostlivost’



0 zamestnancov, ked’Ze vyroba zahfna r6zne poziadavky na ich bezpe¢nost’ pri praci. Podnik
chce aby zamestnanci mali zdrobok primerany vykonu, a za ktory budi mat’ chut’ pracovat,
apracovné podmienky, ktoré im umoznia bezpecné vykonavanie pracovnych tloh. Len takto

mozu l'udia vykonavat kvalitnu pracu a vytvarat’ hodnoty pre podnik.

Strategicky zamer podniku bol uz mnohokrat spomenuty v ponimani investovania do
novych technologii so zdmerom znizovania nakladov a zvySenia konkurencieschopnosti.
Tento strategicky ciel’ je planovany podnikom na obdobie 5 rokov. Jeden zo strategickych
cielov bolo ndkup novej skracovacej pily pre zvySenie vykonu a vytvdranie novych
obchodnych vztahov. Malo sa jednat o investiciu stroja Stori Mantel KP 500 Optim

Skracovacia pila — optimaliza¢na.

Obrazok ¢. 2: Stori Mantel KP 500 Optim Skracovacia pila — optimalizacna.

Zdroj: drevari, inzercia Stori Mantel KP 500 Optim Skracovacia pala — optimaliza¢na,
[elektronicky  zdroj]  Ceska  republika  [cit.  28.4.2020] Dostupné  na:

https://www.drevari.sk/i827/Cross-cut-saw----- optimizer/Woodworking-machinery#



https://www.drevari.sk/i827/Cross-cut-saw-----optimizer/Woodworking-machinery

4.2 Opis Skodovej udalosti

Vzhladom na stratégiu podniku do investovania novych technoldgii sa podnik
rozhodol v roku 2018 vybudovat nova optimalizacni pilu na zaklade novych
potencionalnych zékaziek. Realizacia tejto investicie sa mala zacat dina 01.02.2019, ked’
bude vystavana podlahova krytina pre ulozenie a naslednu inStalaciu stroja. Preto sa podnik
rozhodol 0 tzv. jednorazovu zakazku, ktora mala priniest’ také finan¢né prostriedky, ktoré
by pokryli 55% investicie a zvy$nych 45% by tvoril Gver. Celkova hodnota investicie bola
odhadovana vo vyske 98 502,- € z toho obstaravacia cena stroja — 78 000,-€, doprava — 500,-
€, instalacia — 2 500,-€, Ostatné vydavky 17 502,-€.

Dnia 01.11.2018 bola uzavreta dodavatel'sko-odberatel’skd zmluva medzi VIARD s.
r. 0. a talianskou firmou PIAROTTOLEGNO s. p. a. so sidlom v Benétkach. Zmluva bola
upravena tak aby vsetky prava a povinnosti zicastnenych stran sa riadili podl'a podmienok
Slovenskej republiky. Podl'a ¢lanku I. dodavatel'sko-odberatel'skej zmluvy je predmetom
»dodavka parenych a suSenych nabytkarskych prirezov z dreviny buk v pozadovanom
mnozstve 263,03 m® za vopred dohodnutii cenu 201,94,- € za 1 m3. Sucastou ceny je aj
preprava kamionom s fixnou cenou 0,40,- € za kilometer.” Celkova hodnota dodavky je vo
vyske 53 121,98,-€. Spolocnost VIARD s. r. o. apelovala na spolo¢nost
PIAROTTOLEGNO s. p. a. tym, Ze vyroba a jej dodavka bude uskutocnena len pod
podmienkou, ktord je upravend v zmluve tak, Ze ,,odberatel’ sa zavizuje prevziat' tovar
V objednanom mnoZstve a Vv lehote stanovenou dodavatel'om VIARD s. 1. o. splatit’ celu
dodavku do konca roku t. j. k 31.12.2018 po vzijomnej dohode medzi zucastnenymi
stranami.” Platnost’ tejto zmluvy bola deklarovana na dobu ur¢ita a to od 01.11.2018 —
31.12.2018 a bola podpisana obidvomi zii¢astnenymi stranami. Obchod sa zrealizoval v 7
dodavkach v pozadovanom mnozstve 263,06 m® bukovych prirezov a Vv pozadovanom
termine a dohodnutej cene. Posledna dodavka bola uskuto¢nend dna 17.12.2018.

K 31.12.2018 nebola obdfzand Ziadna platba od talianskej spolocnosti
PIAROTTOLEGNO s. p. a. (d’alej len skodca), ¢o zapri€inilo vznik Skodovej udalosti vo

forme zmarenej investicie a Skody vzniknutej na dodavke.

Pri opdtovnom Ziadani platby za tovar sa podnik rozhodol, Ze poziada o tovar, ktory
bol ponuknuty skodcovi o snahu jeho predaja inému odberatel'ovi, ten vSak potvrdil, Ze tovar
sa nachadza momentalne v transformacnom procese podniku, ¢o znamena, Ze dodany tovar

nie je mozné vratit’ a opatovne predat’ inému odberatelovi. Tym padom vznikla §koda na



majetku spolo¢nosti VIARD s. 1. 0. vo forme poSkodenia na dodanom tovare. Z tohto dovodu
sa Skodca dopustil neopravneného narabania veci cudzieho majetku a v omeskani, ktory
upravuje obchodny zékonnik: ,,ak je dlznik v omeskani s odovzdanim alebo vratenim veci
veritel'ovi alebo ak nakladé s vecou, ktord ma odovzdat’ alebo vratit’ veritel'ovi, v rozpore s
povinnostami vyplyvajicimi zo zdvizkového vztahu, prechddza na neho po dobu, po ktoru
je v omeskani alebo porusuje tieto povinnosti, nebezpecenstvo $kody na veci, ak toto
nebezpedenstvo neznasal uz predtym. Skodou na veci podla tohto zakona je strata, zni¢enie,
poskodenie alebo znehodnotenie veci bez ohl'adu na to, z akych pri¢in k nim doslo. Dlznik
nahradi veritel'ovi §kodu na veci, ak k nej doslo v Case, ked’ znasal nebezpecenstvo skody na
veci, ibaze tuto Skodu sposobil veritel’ alebo vlastnik veci alebo by k nej doslo aj pri splneni
povinnosti dlznika. Pre nahradu je rozhodujuce zniZenie hodnoty veci s prihliadnutim na

“52 K zagiatku mesiaca december 2018,

cenové pomery v Case vzniku Skody na veci.
spolo¢nost VIARD s. 1. 0. zacala vo vystavbe podlahovej krytiny, ktorej zéklad tvoril hlavne
beton a stavebné prace. Pred¢asné zacatie prace bolo nutné z dovodu spevnenia betonu, ktory
by mal minimalne mesiac odstat, aby sa bez akychkol'vek problémov mohla polozit’ naii
optimalizacna pila a byt’ pripravend na vyrobu. Tato krytina bola dokon¢ena do konca roku

2018.

Sthrne spolo¢nost PIAROTTOLEGNO s.p.a. nespdsobila len Skodu na majetku, ale
tak isto i vznik uslého zisku, ktory by spolo¢nost’ mohla dosiahnut’. V januari 2019 sa mali
uskutocnovat’ instalaéné prace optimalizacnej pily a Skolenie zamestnancov. Cely proces
mal trvat’ do konca janudra 2019. Diia 01.02.2019 mala byt’ optimaliza¢na pila zaradena do
prvého vyrobného procesu podniku, pri¢om sa tak nestalo, z dovodu vzniku Skodovej

udalosti. Na zaklade toho ndm okrem Skody vznikol aj usly zisk

Diia 01.02.2019 bola na Okresny sud Humenné podana zaloba navrhovatel'a VIARD
s. I. 0. Vo veci zmarenia investicie a Skody spdsobenej na dodavke materidlu. V zalobe ziada
navrhovatel’, aby odporca zaplatil usly zisk, ktory by inak spolocnost’ VIARD s. r. 0. mohla
dosiahnut’ za predpokladu, Ze by sa tato investicia zrealizovala po dobu zivotnosti investicie,
keby nedoslo k Skodovej udalosti zo strany odporcu, taktieZ ziada o vyrovnanie hodnoty
objednavky spolu s prepravnym, a vyrovnanie doteraz vynaloZenych nédkladov na podlahové
pokrytie. VIARD s. r. 0. sudu predlozil vSetky doverné dokumenty v ¢asovom slede v akom

nasledujt, a kde st uvedené vSetky podrobnosti. Na pojednédvani zo dia 10.02.2019 pravny
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zastupca navrhovatela navrhol sudu, aby nariadil znalecké dokazovanie, ktorym sa urci
vyska zisku, o ktory bol navrhovatel’ ukrateny. S tymto navrhom suhlasil aj pravny zastupca

odporcu.

4.2.1 Vypocet skody

Pri nahrade skody zakon hovori, ,, kto porusi svoju povinnost’ zo zdvizkového vztahu, je
povinny nahradit’ Skodu tym sposobenti druhej strane, ibaze preukdze, Ze porusenie
povinnosti bolo sposobené okolnostami vyluéujucimi zodpovednost’.“>® V nasom pripade
nastalo porusenie povinnosti odporcu a doslo k vzniku Skodovej udalosti. V inych pripadoch
moze ist’ o trestnll Cinnost’, ktord suvisi s poskodzovanim cudzej veci, pri ktorej sa dopusti
ten, kto znici, poskodi alebo urobi neupotrebitelnou cudziu vec a Sposobi tak na cudzom
majetku $kodu. Co znamena, Ze tovar, ktory bol odoslany a spitne poziadany naspit’ pre
nedodrzanie podmienok zmluvy, bol v tom ¢ase uz v transforma¢nom procese talianske;j
spolo¢nosti PIAROTTOLEGNO s. p. a. Tymto ¢inom podnik nie len priSiel o marzu resp.
potenciondlny zisk, ktory by mohol inkasovat’, ale aj o celt dodavku surového materialu,

ktora by mohla byt’ predana inému odberatelovi.

Pri vypocte skody budeme brat’ do tvahy skuto¢ne vynaloZené ndklady na vyrobu
materialu a jeho prepravu. Na zaklade tabul’ky o neuhradenych faktar si vypocitame celkova
hodnotu zakazky a zaroven sa budeme snazit' o determindciu predajnej ceny pre zistenie
skuto¢ne vynaloZenych nakladov. V nasledujucej tabul’ke uvedieme podla vystavenych
faktar z uctovnictva uctovnej jednotky VIARD s. 1. 0., konecnu sumu zakazky, ktord by bola

inkasovana, keby nevznikla S§kodova udalost’.

Tabulka €. 5: Zoznam vystavenych faktar PIAROTTOLEGNO s. p. a.

Cgi" oot Firma VIMOZSNO | Ciastka | DPH | Celkom Sgl’:t‘r‘:;‘s‘ti
2018516 | 26.11.2018 P'AROST;f);EGNO 3281 | 662500¢ | 0 | 662500€ | 3122018
2018522 | 28.11.2018 P'AROJI)?;EGNO 3423 | 69331€ | 0 | 691331€ | 5122018
2018523 | 29.11.2018 P'AROST;fD;EGNO 452 | 697145€¢ | 0 | 697145€¢ | 6.12.2018
2018530 | 6.12.2018 P'AROST;f);EGNO 3642 | 735446€ | 0 | 735446€ | 13122018
2018543 | 10.12.2018 P'AROST;?;TEGNO 4663 | 941704€ | 0 | 941704€ | 17.122018
2018545 | 12.12.2018 P'AROST;f);EGNO 3766 | 760438¢ | 0 | 760438€ | 19122018
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PIAROTTOLEGNO

2018552 | 17.12.2018
s. p. a.

40,79

823625 €

8236,25€

24.12.2018

z

263,06

53 121,98 €

53121,98 €

31.12.2018

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke mdZeme vidiet’ celkové mnoZstvo materialu, ¢o ¢ini 263,06 m3, ktoré bolo

vyrobené a prepravené do Talianka Vv celkovej hodnote zdkazky, ¢o ¢ini 53 121,98,- €.

Vsetky dodévky boli vyrobené a odoslané v ramci podmienok zmluvy, na ktorej sa dohodli

zuCastnené strany. Poslednd dodavka bola uskutoCnend eSte pred terminom inkasa

pohladavok.

Aby sme vedeli hodnotu nakladov, ktori podnik vynalozil, musime si tato sumu

determinovat’ o pridani marzu, ktoru podnik vyuziva. Na zdklade ziskanych dokumentov

a informadcii, spolocnost’ VIARD s. r. 0. ndm poskytla kalkulaciu nadkladov pre rok 2018 na

jednotlivé druhy drevin, s ktorymi dany podnik obchoduje.

Schéma ¢. 1: Kalkula¢ny vzorec vyuzivani spolo¢nostou VIARD s. r. o.

1. priamy material

2. priame mzdy

3. ostatné priame naklady
4. vyrobna rézia

Vlastné naklady vyroby
5. spravna rézia

Vlastné naklady vykonu
6. odbytové naklady

Uplné vlastné naklady vykonu

7. zisk/strata

Predajna cena

Zdroj: Tradi¢ny kalkulaény vzorec (Burcl, Bestvinovéa, 2004)

Nasledujtica tabul’ka nam poskytne hodnotu celkovych nédkladov na m®kazdej jednej

dreviny, ktort musi podnik vynalozit' v transforma¢nom procese.

Tabul’ka €. 6: Kalkula¢né néklady jednotlivych drevin.

Kalkulacia nakladov spolo¢nosti VIARD s. r. o.

Polozka/drevina Buk Dub Jasen Agat Smrek
Priamy material 120,00 € 150,00 € 100,00€| 150,00 € 90,00 €
Priame mzdy 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Ostatné priame naklady 9,50 € 9,50 € 9,50 € 9,50 € 9,50 €
Vyrobna rézia 15,60 € 13,20 € 11,80 € 17,50 € 10,30 €
V1. Niklady vyroby 155,10 € 182,70 €| 131,30€| 187,00€| 119,80€




Spravna rézia 18,00 € 18,00 € 18,00 € 18,00 € 18,00 €
V1. Néaklady vykonu 173,10 € 200,70 €| 149,30€| 205,00€| 137,80€
Odbytové naklady 2,50 € 2,50 € 2,50 € 2,50 € 2,50 €
Uplné V1. Niklady vykonu 175,60 € 203,20€| 151,80€| 207,50€| 140,30€
Marza 25% 43,90 € 50,80 € 37,95 € 51,88 € 35,08 €
Predajni cena 219,50 € 254,00€| 189,75€| 259,38€| 175,38¢€

Zdroj: Vlastné spracovanie

Informacie, ktoré¢ mézeme Cerpat’ z tabulky nam poskytni prehlad o vsetkych
nakladov vyroby, ktoré st pouZité pri spracovani jedného m? urgitej dreviny. Podnik pracuje
s finalnou marzou pre vsetky druhy drevin a to v hodnote 25% z Gplnych vlastnych nakladov.
Tato marza sa moze odvijat’ od réznych mnozstevnych zliav, rabatov a pod. Spolo¢nost’
PIAROTTOLEGNO s. p. a. si objednala 263,03 m® buku, na ktory bola poskytnuta 8%

zlava, ¢o ¢ini 201,94,-€ za jeden m3.
Pre vypocet skody teda vyuzijeme vzt'ah:
Celkova $koda = Celkovy objem materialu Q x Uplne vlastné naklady vykonu
Celkova skoda na materiali = 263, 03 * 175,60
Celkova $koda na materiali = 46 188,07,- €

Okrem Skody na materialy, nebola zaplatend ani samotna dodavka kamionom vo
vlastnictve spolo¢nosti VIARD s. r. 0., ktoré si fakturuje cenu za jeden kilometer 0,40,- €.

Pomocou obrazku si nacrtneme skuto¢nti vzdialenost’ medzi podnikmi.

Obrazok ¢. 3: Vzdialenost’ medzi PIAROTTOLEGNO s. p. a. a VIARD s. 1. 0.
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Z obrazku mozeme vidiet, Ze vzdialenost medzi podnikmi je 1075 km. Za
predpokladu, Ze v cene st zahrnuté aj mytne poplatky, budeme vychadzat len zo sadzby za

jeden kilometer. Dosadime do nasledujuceho vzorca:
Celkova Skoda = poclet najazdenych kilometrov x 2 x sadzba za km
Celkova skoda na preprave = 1075 x 2 x 0,40
Celkova Skoda na preprave = 860,- €

Aby sme zistili findlnu Skodu je potrebné brat’ do tvahy vsetkych 7 dodavok, ktoré

boli organizované a uskutonené prepravnym prostriedkom spoloc¢nosti VIARD s. 1. 0.
Celkova skoda na preprave = 860 x 7
Celkova §koda na preprave = 6020,- €

Medzi d’alsie Skody, ktoré podnik zaznamenal bolo vybudovanie podlahovej krytiny
z dovodu novej investicie. Tato Skoda spociva v tom, ze podnik vybral také umiestnenie,
ktoré svojou polohou presne vytvara potrebny prisun dreviny na pracovisko a jej okamzité
uskladnenie aby sa odstranili potencionalne prestoje. Ked’Ze doslo k Skodovej udalosti a tato
investicia sa nezrealizovala vd’aka porusSeniu povinnosti Skodcu, boli zbytocne vynalozené
naklady na vystavbu tejto krytiny. Krytina pre podnik nevytvara ziadnu hodnotu a je
vybudovana tak, aby sltzila len pre optimalizacnu pilu. Iné aktivity by sa na tejto krytine

vykonavat’ nemali, podl'a odborného tisudku statika.

Tabul'ka €. 7: Prijaté faktary od spoloc¢nosti StavMax s. r. o.

éFl"SAl\O Polozka mnozstvo Cellg%ra 2 DPH Ceél;o;n S
Stavebné prace za obdobie 01.12 - 8.12 1 2 500,00 € 20% 3 000,00 €

2018112 f;ajlzbné prace za obdobie 12.12 - 1 2 000,00 € 20% 2 400,00 €
gtla.lngné prace za obdobie 20.12 - 1 3000,00 € 20% 3 600,00 €

Spolu = 1 7 500,00 € 20% 9 000,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Stavebné prace boli vykonavané v troch ¢asovych sledoch, ktoré mozeme vidiet’
v tabulke vysSie. Spolo¢nost’ StavMax s. r. 0. so sidlom v Humennom si uctovala za

poskytnutie stavebnych prac celkom 9 000,- €.



Tabul’ka ¢. 8: Celkova objednavka betonu s dopravou

Nazov , v L .| Zaklad Celkom s
poloka Datum | MnoZstvo/m3 | Zaklad/mj DPH Sadzba DPH DPH
Betén 1.12.2018 9€ 57,6 51840€ | 20% 103,68€ | 622,08€
E;?s;?nva 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332 € 79.92 €
Betén 1.12.2018 7€ 57.6 40320€ | 20% 80.64€ | 483.84¢€
E;E’,);"’l‘l"a 1.12.2018 7€ 7.4 51,80 € 20% 10,36 € 62,16 €
Betén 1.12.2018 9€ 57.6 S1840€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E;E’,);"’l‘l"a 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332 € 79.92 €
Betén 1.12.2018 9€ 57.6 S18.40€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E;E’,):"l‘l"a 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332 € 79.92 €
Betén 1.12.2018 7€ 57.6 40320€ | 20% 80.64€ | 483.84¢€
E;E’,):"l‘l"a 1.12.2018 7€ 7.4 51,80 € 20% 10,36 € 62,16 €
Betén 1.12.2018 9€ 57.6 518.40€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E;‘(’,);i"a 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332€ | 79.92€
Betén 1.12.2018 9€ 57.6 518.40€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E;‘(’,);i"a 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332€ | 79.92€
Betén 1.12.2018 7€ 57.6 40320€ | 20% 80.64€ | 483.84¢€
E;‘(’,);i"a 1.12.2018 7€ 7.4 51,80 € 20% 1036€ | 62.16€
Betén 1.12.2018 9€ 57.6 518.40€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E;E;;i"a 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332 € 79.92 €
Betén 1.12.2018 9€ 57.6 518.40€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E‘St?s;iva 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332 € 79.92 €
Betén 1.12.2018 7€ 576 40320€ | 20% 80.64€ | 483.84¢€
E;?,):’l‘l"a 1.12.2018 7€ 7.4 51,80 € 20% 10,36 € 62,16 €
Betén 1.12.2018 9€ 576 S1840€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E&?ﬁﬁva 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332 € 79.92 €
Betén 1.12.2018 9€ 576 S1840€ | 20% 103.68€ | 622.08€
E;?,):’l‘l"a 1.12.2018 9€ 7.4 66,60 € 20% 1332 € 79.92 €

Spolu - - 7488 | 7085,00€ | 20% | 1417,00 € | 8502,00 €

Zdroj: Vlastné pracovanie

Na zaklade tabul’ky, ktord bola vytvorena z prijatych faktir a objednavok obdfzané
spolo¢nostou VIARD s. r. 0. na predchadzajucej strane mézeme vidiet’ celkovll objednavku
betonu. Diia 1.12.2018 bolo objednané 748,80 m® betonu v celkovej hodnote 8502,- €.
Spolo¢nost” musela na vystavbu podlahovej krytiny vynaloZit’ ndklady vo forme betonu

a stavebnych prac. Celkova hodnota skody sa vycisluje na 17 502,- €.



V zavere kapitoly si zosumarizujeme vSetky ndklady, ktoré podnik bezprostredne
vynalozil a doslo tak k strate hodnoty majetku podniku zapricinenti spolo¢nostou
PIARETTOLEGNO s. p. a.. Nasledujuca tabul’ka zobrazuje tieto druhy nakladov a ich vysku

Vv suhrnnej podobe:

Tabul’ka €. 9: Druhy vynalozenych nakladov z dévodu vzniku skodovej udalosti

Druh vynaloZeného nakladu Vyska nakladov
Celkova $koda na materialy 46 188,07 €
Celkova $koda na preprave 6 020,00 €
Celkova skoda pri vystavbe 17 502,00 €
Spolu 69 710,07 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Udalost, ktord nastala diia 01.01.2019 zapri¢inila vznik zbyto¢ne vynalozenych
nakladov a vznik §kodovej udalosti v podobe zmarenia investicie. Tato udalost’ spdsobila
podniku Skodu v celkovej vyske 69 710,07€. Nie len, Ze podnik priSiel o celi dodavku
materidlu, ale nebola uhradend ani jej doprava. Stavebné prace boli vykonané s tym, Ze
podnik neobdrzal ziadnu spravu o tom, ze by dodavka a jej preprava by neboli splatené do

datumu, ktory upravuje dodavatel'sko-odberatel'skd zmluva.

4.3 Vypocet uslého zisku

V predchadzajicej podkapitole sme vypocitali nad ramec vynaloZené naklady, ktoré
suvisia s produkénym procesom a Vv sthrne tvoria Skodu, ktort podnik znaSa. Téato Skoda
signalizuje ibytok aktiv skimaného podniku. Ubytok aktiv viak nie je jedinym negativom
vyplyvajucim zo Skody. V dosledku Skodovej udalosti podnik priSiel o moznost novej
investicie, ktora mohla priniest do podniku nové pracovné miesta, nové potencionalne
zakazky, odburavanie prestojov, znizovanie nakladov a tak priniest’ konkurenénu vyhodu
pre podnik. Vd’aka tejto udalosti, podnik priSiel o potencionalne znasobenie jeho hodnoty.
Takyto efekt sa v ekonomickej tedrii nazyva usly zisk a pre podnik znamena Skodu

ekonomického charakteru.

Ciel'om tejto podkapitolu bude vypocitat’ usly zisk vyvolany skodovou udalost’ou,
ktora dna 01.02.2019 vznikla v podniku VIARD s. r. 0. ako dosledok nedodrZzania

obchodnych podmienok a poSkodenia na cudzej veci. Pre zistenie a vypocitanie uslého zisku



je potrebné urcit’ vysku hypoteticky vynalozenych nékladov tzv. uslych nakladov a vysku

hypoteticky dosiahnutel'nych trzieb tzv. uslych trzieb.

Pre vzorové opodstatnenie udalosti si vypoc¢itame nie len hodnotu uslého zisku, ale

aj hodnotenie efektivnosti investicného zameru.

Aby sme vypocitali hodnotu uslého zisku musime si vypocitat’” hypoteticky cash-
flow, pri ktorom sa odcitaju uslé trzby a uslé naklady. Medzi polozky, ktoré tvoria uslé
naklady patria i nakladové uroky a odpisy. Tieto polozky je potrebné vypocitat’ z potreby
kapitalovych vydavkov na realizaciu investicie a Cerpania uveru, ktory bol podniku

schvéleny pri IM EURIBOR + 2.5 % p.a..

Medzi kapitalové vydavky patria vSetky penazné vydavky, ktoré budii vynalozené na

investiciu a ich doba navratnosti je dlhsia ako 1 rok. Obsahuju tieto polozky:

e Vydavky spojené s obstaranim investicie (Obstaravacia cena, doprava, inStalécia,
projektové prace, vyskum a vyvoj)

e Vydavky na trvaly prirastok CPK,

e 7znizenie vydavkov o prijem z nahradzovaného hmotného majetku, upraveny

0 danovy efekt.
Kapitalové vydavky sa stanovuju na zéklade vzorca:
Kv =1+ CPK - (PCn +/-D)
Kde: Kv — kapitalové vydavky,
| — vydavky na nadobudnutie stroja,
CPK — prirastok &istého pracovného kapitéalu
PCn — predajna (trhova) cena stroja, zariadenia nahradzovaného novym projektom,
D — danovy efekt.

Tabul’ka €. 10: Potreba kapitalovych vydavkov

Optimalizac¢na pila S500 m.j. Suma
Obstaravacia cena € 78000
Doprava € 500
Instalacia € 2500
Ostatné vydavky € 17 502
Spolu € 98 502

Zdroj: Vlastné spracovanie



Pri vypocte kapitalovych nédkladov spolo¢nost VIARD s. r. o. vychéadzala
Z obstaravacej ceny od Ceskej spolo¢nosti TEKMA s. r. o.. Tato spolo¢nost’ zabezpecuje
celkovu dopravu optimalizacnej pily a jej inStalaciu. Obstaravacia cena bez DPH tvori sumu
vo vyske 78 000,-€, doprava v hodnote 500,- € a jej instalacia v hodnote 2 500,-€. Zvy$nt
Cast’ kapitalovych vydavkov tvori vybudovanie podlahovej krytiny v hodnote 17 502,- €.
Celkova hodnota vstupnej ceny stroja do podniku sa pohybuje vo vyske 98 502,- €.

Hodnoty odpisov vypocitame z odpisového planu daného stroja. Podnik sa rozhodol
odpisovat’ optimaliza¢nt pilu vo forme rovnomernych odpisov. Optimaliza¢né pila bola

zaradena do 3. odpisovej skupiny po dobu odpisovania 8 rokov.

Tabulka ¢. 11: Odpisovy plan optimalizacnej pily

, rocny odpis ,
Rok Vstupna cena - — Zostatkova cena
uplatneny neuplatneny
2019 [(98502/8)/12)*11 11287 1026 87215
2020 98502/ 8 12313 - 74903
2021 98502/ 8 12313 - 62590
2022 98502/ 8 12313 - 50277
2023 98502/ 8 12313 - 37964
2024 98502/ 8 12313 - 25652
2025 98502/ 8 12313 - 13339
2026 98502/ 8 12313 - 1026
2027 98502/ 8 1026 - 0
Spolu 98502 0

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podla odpisového planu hodnota rovnomerného odpisu sa pohybuje vo vyske
12 313,- € po zaokruhleni. Na zaklade tejto tabul'ky mézeme urcit’ celkové kapitalové

vydavky podniku.

Tabulka ¢. 12: Kapitalové vydavky celkom

Polozka m.j. Optimalizac¢na pila S 500
KV € 98 502
Ro¢ny odpis € 12 313
KV celkom € 110 815

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkoveé kapitalové vydavky podnik na zrealizovanie investicie budii vo vyske
110 815,- €. Dalsim dolezitym ukazovatelom bude vypodet nakladovych trokov

Z bankového tveru, ktory bol dia 01.01.2019 schvéleny prisluSnou bankou spolo¢nosti



VIARD s. r. o.. Bankovy tver, o ktory spolo¢nost’ poziadala je vykazovany vo vyske

46 000,- € pri urokovej sadzbe 1M EURIBOR + 2,5% p.a..

V nasledujucej tabulke si vypocitame hypotetické nakladové uroky, ktoré by

spolocnost’ platila po dobu Styroch rokov, na ktoré sa poziadal bankovy uver.

Tabul’ka €. 13: Nakladové uroky pri trokovej sadzbe 2,50% roc¢ne.

Rok m.j. Stav uveru Splatka E;,lilr;)(;,; Platba
1. € 46 000 10 542 1150 11692
2. € 35 458 11 500 886 12 386
3. € 23 958 11 500 599 12 099
4, € 12 458 11500 311 11811
5. € 958 958 24 982
SPOLU € - 46 000 2971 48 971

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkova suma tverovych nékladov pri celkovej hodnote pozadovaného uveru ¢ini

2 971,- € po dobu 5 rokov.

V tejto podkapitole sme si zhrnuli vypocet odpisov a ndkladovych urokov, ktoré st

potrebné pre vypocet cash-flow podniku za obdobie 5 rokov.

4.3.1 Stanovenie uslych nakladov

K vypoctu uslych ndkladov investicie je potrebné zistit’ vyrobnu kapacitu stroja
a naklady, ktoré su potrebné na vyprodukovanie jedného m®. Na zaklade tychto udajov
modzeme zistit' celkové mnozstvo, ktoré by mohlo byt vyprodukované a vznik uslych
nakladov ktoré by podnik vynalozil v transformaénom procese. Pri vypocte budeme
vyuzivat metodu aritmetického priemeru a z0 spriemerovanych hodndt vypocitame

priemerné naklady na vyrobu a priemernt vyrobnu kapacitu.

Zéakladom vypoctu vyrobnej kapacity je vyrobna kapacita jedného stroja. Podl’a toho,
ako je dana vykonova norma, mozeme vyrobnu kapacitu vypocitat’ ako:
e normu mnoZzstva — maximalne mnozstvo vyrobkov vyrobenych za urcity cas, za

optimalnych podmienok na danom stroji:

Vyrobna kapacita = vyuzitel’ny ¢asovy fond x norma mnoZstva



e norma ¢asu — kol’ko ¢asu maximalne potrebuje stroj na vyrobu jedného vyrobku za

optimalnych podmienok:

Vyrobna kapacita = vyuziteI’ny ¢asovy fond / norma ¢asu

V nasom pripade budeme pocitat vyrobni kapacitu podla normy casu.
V nasledujucej tabul’ke si uvedieme normu ¢asu potrebntl na spracovanie jedného m3 pre

jednotlivé dreviny.

Tabul'ka ¢. 14: Norma ¢asu spracovania

Drevina Norma ¢asu h/m3 Produkcia v % Sucet
Buk 3,2 60 192
Dub 3 20 60
Jasen 2,5 15 37,5
Agat 3,5 2 7
Smrek 2,2 3 6,6

Priemer - - 3,031

Zdroj: Vlastné spracovanie

Norma c¢asu spracovania dreviny je definovana podla parametrov stroja a jeho
moznosti. Pri norme ¢asu sme taktieZ zohladnili percento produkcie jednotlivych drevin

a nasledne sme vypogitali priemerna normu &asu 3,031 h/m3 pre vietky druhy drevin.

Optimalizana pila by mala pracovat’ v nepretrzitej prevadzke a budu vyuzité tri
zmeny. Podl'a toho mdzeme s l'ahkostou vypocitat’ vyuzitelny fond pracovného casu.
Podnik pracuje s hospodarskym rokom, ¢o zna¢i 360 dni v roku. Pre vypocet vyrobnej

kapacity pouZijeme vzorec:

Vyrobna kapacita

Vyuzitelny fond pracovného ¢asu (pocet dni v roku x pocet hodin)
B Norma Casu potrebna pre zhotovenie jedného m3

Vyrobna kapacita = (360 x 24) / 3,031

Vyrobna kapacita = 2 851 m? za rok.



Optimaliza¢nd pila by mala v priemere spracovat 2851 m? za jeden rok. Podla
vyrobného planu spolo¢nost’ ocakdva kazdy rok zvySenie vyrobnej kapacity o 5%.
V nasledujucich tabulkach si uvedieme priemerny optimalny vykon stroja s pozadovanymi

nakladmi vstupu a priemerny vyvoj uslych nakladov.

Tabul’ka €. 15: Optimalny priemerny vykon stroja

Priemerny optimalny vykon
Rok Deii/m3 | Mesiac/m3 Rok/m3 OC/m3 Prevadzkové naklady v €
2019 7,9 238 2851 123 350 617
2020 8,3 249 2993 123 368 148
2021 8,7 262 3143 123 386 555
2022 9,2 275 3300 123 405 883
2023 9,6 289 3465 123 426 177

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabul’ky priemerné¢ho vykonu stroja sme do obstaravacich nakladov uviedli cenu
priemernych nakladov na obstaranie vSetkych drevin, ktoré st uvedené v tabulke ¢. 1.
V nasledujucej tabulke si uvedieme konecné priemerné celkové ndklady, ktoré musi

vynalozit’ optimalizacna pila v priebehu jedného roka.

Tabul’ka €. 16: Predpokladany vyvoj ndkladov

Predpokladany vyvoj nikladov

Rok | Prevadzkové naklady [ Mzdové naklady | Ostatné naklady Celkové naklady

2019 350 616,96 € 85516,33 € 57 010,89 € 493 144,18 €
2020 368 147,81 € 89 792,15 € 59 861,43 € 517 801,39 €
2021 386 555,20 € 94 281,76 € 62 854,50 € 543 691,45 €
2022 405 882,96 € 98 995,84 € 65997,23 € 570 876,03 €
2023 426 177,10 € 103 945,64 € 69 297,09 € 599 419,83 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Mzdové naklady a ostatné néklady boli spriemerované podl'a poskytnutej kalkulacie
od spolo¢nosti VIARD s. r. 0. z tabulky ¢. 6 a vykratené priemernym mnoZstvom
spracovania drevin v m? z tabulky ¢&. 15. V roku 2019 by mala optimalizaéna linka podl'a
véetkych dostupnych udajov a informacii spracovat 2851 m® celkom vratane kazdého druhu
dreviny. Celkové hypotetické naklady, ktoré by spolo¢nost’ mala vynaloZit' na spracovanie

drevin sa pohybuju vo vyske 493 144,18,-€.



4.3.2

Stanovenie uslych trzieb

V predoslej kapitole pri vypocte celkovych hypotetickych nakladov podniku sme si

stanovili presne vyrobnu kapacity a finalne celkové ndklady. Ich hodnoty sa pohybuju

Vv priemerovanych cenéch, o bude platit’ aj pre vypocet uslych trzieb. Vypocet uslych trzieb

na rozdiel od vypoctu uslych nakladov bude o nieco viac jednoduchsi ako pri ndkladoch. Pri

vypocte uslych trzieb budeme vychadzat' z finalnych priemernych nakladov a priemernej

ceny z podnikovej kalkulacie z tabulky ¢&. 6.. Dal§im faktorom bude rozdelenie produkcie

na ¢ista produkciu a odpad, ktorého pri¢iny vzniku sme si popisali v kapitole 4.1. Budeme

brat’ do ivahy pomer, ktory je vyjadreny v tabulke €. 2.. Nasledujtice vzorec bude sluzit’ na

vypocet celkovych trzieb:

Kde:

Celkové trzby CP = Q x %CP x APCj

Celkové triby O = Q x %0 x PCOj

Q — celkové mnozstvo

%CP — percento Cistej produkcie

%0 — percento odpadu

APCj — priemerna jednotkova predajna cena drevin

PCOj — priemerna jednotkova predajna cena odpadu

Tabulka €. 17: Predpokladany vyvoj trzieb

Predpokladany vyvoj trzieb

GES Rok/m3 (IS ga‘;gukcla Odpad 20% 2§1i2?€(/jn1:3 (2:32 /?nc:;) Celkové trzby v €
2019 2851 2280 570 504911 11402 516313
2020 2993 2394 599 530157 11972 542129
2021 3143 2514 629 556665 12571 569236
2022 3300 2640 660 584498 13199 597697
2023 3465 2772 693 613723 13859 627582

Zdroj: Vlastné spracovanie




Podl'a celkovej vyrobnej kapacity stroja a priemernej jednotkovej predajnej ceny sme

mohli stanovit’ celkové trzby, ktoré by podnik mohol dosiahnut’ nebyt’ $kodovej udalosti.

4.3.3  Stanovenie hodnoty uslého zisku

V zmysle stanovenia uslého zisku ja zistit’ majetkova ujmu, ktoréd spoc¢iva v tom, ze
podnik utrpel Skodovt udalost’ a nedoslo v jej désledku k rozmnozeniu majetkovych hodnét

podniku, sa kon¢i fazou stanovenia samotného uslého zisku.

Ako sme to uz popisali v predoslych kapitolach, usly zisk je rozdielom uslych
nakladov a trzieb. V predchadzajucich kapitoladch sme zistili hodnoty nakladov, ktoré by za
normalnych okolnosti mohli vzniknit' podniku nebyt Skodovej udalosti. Presne sme
definovali postup a urcili hodnotu celkovych nakladov od samého zaciatku stanovenia
kapitalovych vydavkov az po stanovenie vyrobnej kapacity. Zo zistenych vysledkov sme
museli pouzit’ spriemerované hodnoty, ked’ze podnik nevytvara iba jeden produkt. Podl'a
vsetkych vysledkov sme stanovili naklady v roku 2019 vo vyske 493 144,18,-€ pri celkovej
produkcii 2851 m®,

Na zéklade pomocnych vypoctov a ziskanych udajov z podkapitoly stanovenia
hodnoty uslych nakladov sme jednoducho mohli ur¢it’ predpokladané trzby, ktoré by podnik
mohol dosiahnut’ nebyt’ vzniku Skodovej udalosti. Celkové trzby sme si stanovili podla
rocnej vyrobnej kapacity stroja a spriemerovanych predajnych cien podla uvedenej
kalkuléacie, ktord ndm poskytla spolocnost’ VIARD s. r. o.. Ddlezitym faktorom bolo
separovat’ produkciu od vzniku mozného odpadu. Podl’a statistik, ktoré podnik vykonal sme
separovali celkovy objem produkcie na ¢istu produkciu a odpad podl'a tabulky €. 2. Podl'a
vSetkych vysledkov sme stanovili usly trzby za rok 2019 vo vyske 516 313,- € pri celkovej
produkcii 2851 m?®.

Pre stanovenie uslého zisku zmarenia investicie je potrebné vypocitat cash-flow
danej investicie. Podl'a schémy cash-flow na druhej strane vypocitame vysku uslého zisku

podniku.



Schéma €. 2: Vypocet cash-flow investicie

Polozka Rok
Triby (€) +
Naklady (€) -
Nékladové troky (€) -
EBIT (€)
Daii 21% (€) -
EAT (€)
Odpisy (€) +
CPK (€) -
CF (6)
Zdroj: Vlastné spracovanie

Podla tejto schémy sa pokusime vypocitat’ usly zisk podniku. VSetky potrebné
informacie a hodnoty k polozkam sme vysvetlili a vypocitali v predoslych podkapitolach.
V nasledujticej tabulke zhodnotime celkovy vykon investicie za 5 rokov, ktord by

zrealizovana nebyt’ $kodovej udalosti

Tabul’ka ¢. 18: Stanovenie hodnoty cash-flow

Polozka/rok 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby (€) + 516 313 542 129 569 236 597697 627582
Néklady (€) - 493 144 517 801 543 691 570 876 599 420
Nakladové uroky (€) - 1150 886 599 311 24
EBIT (€) 22 019 23 442 24 946 26 510 28 138
Daii 21% (€) - 4624 4923 5239 5567 5909
EAT (€) 17 395 15 237 15 323 15 758 16273
Odpisy (€) + 12 313 12 313 12 313 12 313 12 313
CPK (€) +- 0 0 0 0 0
CF (€) 29 708 27 550 27 636 28 071 28 586

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledny cashflow v roku 2019 dosahoval hodnotu 29 708,- €. Tento cashflow
predstavuje usly zisk, ktory spolo€nosti VIARD s. r. o. uSiel z dovodu vzniku skodovej
udalosti. Ak chceme vypocitat’ finalnu ujmu, ktor podnik utrpel, musime povysit’ usly zisk
aj 0 vzniknuté skody. Tym zistime celkova vysSku ujmy v penaznom vyjadreni. Vzorec pre

vypocet celkovej ujmy sa zobrazuje nizsie:
Finadlna ujma = USly zisk + celkova Skoda
Finalna ujma = 29 708 + 69 710,07

Finalna ujma =99 418,07,- €



Dna 01.01.2019 doslo k poruseniu dodavatel'sko-odberatel'skej zmluvy medzi
spolocnostou VIARD s. r. 0. a spolo¢nostou PIAROTTOLEGNO s. p. a. so sidlom
v Taliansku. Jednym pozitivom bolo to, Ze slovenska firma sa poistila tym, Ze vSetky prava
a povinnosti zucastnenych stran sa mohli riadit v podmienkach Slovenskej republiky.
Slovenska spolo¢nost’ nie len Ze prisla o solidne trzby z predaja dohodnutej objednavky, ale
prisla aj o samotntl dodavku, ked’Ze nebola zaplatena zo strany odporcu. Aj napriek viacerym
vyzvam spolocnost PIAROTTOLEGNO s. p. a. odignorovala snahu o vratenie dodavky
naspat’, ked’Ze tovar sa uz nachadzal v transforma¢nom procese. Okrem iného v roku 2018
bola zahéjena vystavba podlahovej krytiny za u¢elom uloZenia a inStalacie optimalizacnej
pily. Bolo tomu tak preto, lebo beton musel ur€itti dobu odstat’, aby sa nan mohla polozit’ 2
tonova optimaliza¢na pila. Stavebné prace a priestor, v ktorom sa mala nachadzat
optimalizacna pila bol zastavany az do konca. Stavebné prace boli ukoncené a ked’ze sa
jednalo o priestor takmer zasahujuci do inej budovy s efektivnym prisunom a uskladnenim
jednotlivych drevin, ucelovo bolo vybudované len pre optimalizaéntl pilu. Statik podla
odborného usudku dokazoval, ze na vybodovanom mieste nie je mozné vybudovat’ novi

halu, alebo vykonavat’ iné aktivity.

Vsetky tieto udalosti sposobili podniku ujmu, ktorej hodnotu sme v ramci
podkapitol, pomocou uvedenych tabuliek, vzorcov a vypoctov stanovili vo vyske 99 418,07,-
€,-. Ked’Ze podstatnou pri¢inou tejto ujmy bolo porusenie obchodnych zavézkov, podnik by

mal uplatnit’ nahradu ujmy od spolo¢nosti PFAROTTOLEGNO s. p. a.



5 DISKUSIA

V sucasnosti existuje vel'mi vela podnikov na celom svete. Nie kazdy podnik hra
spravodliva hru, len preto aby zisky stupali. Zijeme v dobe, v ktorej najviési zisk znamend
najvacsiu moc. Preto niektoré podniky vystupuju na trh, len za ticelom rychleho zbohatnutia
a sposobenia $kod respektive ich parazitovanie na inych podnikoch a ¢im vacsiu Skodu
spdsobia, tym viacej zinkasujui na ukor poskodeného podniku. Preto kazdy podnik by mal
zvazit faktor rizika, ktory plynie uz len z ustneho rokovania medzi jednotlivymi podnikmi.
Takyto typ rizika mdze pre podnik znamenat’ vysoké straty na majetku, ako to bude v naSom
pripade. V literatire sa moézeme docitat’ o roznych rizikach, ktoré mézu ovplyviovat
podnikatel'sku ¢innost’ podniku a tak postarat’ sa o rychle zmeny v Zivotnom cykle podniku.
Nast’astie, kazd4d krajina ma svoju legislativu pomocou, ktorej maji mravné podniky

moznost’ bojovat’ proti ¢ihajucemu nebezpecenstvu obchodného sveta.

Préave preto je tato diplomova praca venovana stanovenie hodnoty Skody, uslého zisku
a celkovej ujmy v podmienkach konkrétneho podniku, ktorym je VIARD s. 1. 0. so sidlom
na vychode Slovenska na okraji dediny Udavské. Historia samotného podniku za¢ina od
roku 2000, ked’ vtedajsi majitel’ firmy odkupil svoj podiel v spolo¢nosti UDAVA a. s.. Tato
spolo¢nost’ vystupuje ako spracovatel'sky podnik, ktory vyrdba nabytkarske prirezy
z roznych druhov drevin ako napriklad buk, dub, jasen, agat a smrek. Z tychto drevin je buk
najZiadanejsi, pretoZe jeho vnutornd Struktira je z hladiska spracovatelnosti najlepsia.
Okrem iného podnik poskytuje sluzby v nakladnej preprave a sluzby v oblasti priblizovania
dreva a pod.. Podnik okrem tuzemska vyvaza svoje produkty do niekol’kych krajin Eurdpske;
unie ako napriklad Taliansko, Rumunsko, Pol'sko, Rakusko, Ceska republika a pod. Obrat
tejto firmy je na urovni jej velkosti aj ked’ zo ziskového hl'adiska, nedosahuje enormne
vysoké zisky, kvoli nizkej marzi. Po odchode vtedajSieho majitel'a, jeho nastupca sa snazi
zvelad’'ovat’ socialne, pracovné a vyrobne podmienky daného podniku. Majitel’ sa snazi
investovat, obrazne povedané, kazdy jeden cent do rozvoja podniku. Na zaklade
strategickych ciel'ov podniku, boli uréené strategické kroky, ktoré podnik chcel v danych
rokoch dosiahnut’. Jednym z krokov, ktoré podnik ocakaval do roku 2019 bolo vybudovanie
optimalizacnej pily, ktorej vyznam pripadal hlavne na jednoduchost” vyroby, ponizenie
vyrobnych nakladov, vytvorenie novych pracovnych miest, zvySenie trzieb a zvySenie
konkurencieschopnosti. Dalsou déleZitou vecou, pre ktort sa podnik rozhodol investovat

bolo vyhl'adanie novych potencionalnych odberatel'ov v Mad’arsku. Ked’ze podnik poziadal



0 bankové uvery eSte v predoSlom roku na prevadzkovy automobil a suSiarne na drevo,
banka mu mohla pontknut Gver len do vysky 46 000,-. Ked’ze predajna cena optimalizacnej
pily sa pohybuje vo vyske od 70 000,- az do 120 000,-€, podnik potreboval vyuzit' vlastné
zdroje na pokrytie potrebného zvySku, avSak v tej dobe podnik nemal k dispozicie
disponibilné finan¢né prostriedky. Preto sa rozhodol vykonat’ jednorazovy obchod, ktory mu
prinesie pozadované mnozstvo disponibilnych zdrojov a tak zrealizovat’ investiciu. Podnik
vd’aka svojim konexiam v Taliansku vyhl'adal potencionalneho odberatel’a, ktory by odkupil
pozadované mnoZzstvo tovaru s okamzitou Uhradou. Kvoli tomuto rozhodnutiu doslo

k skodovej udalosti.

Dna 01.10.2018 bola vytvorend dodéavatel'sko-odberatel'skd zmluva medzi podnikmi
VIARD s. r. 0. a PIAROTTOLEGNO s. p. a. 0 dodavke pozadovaného mnoZzstva dreviny
buk. Dodavka mala obsahovat’ 263,06 m® za jednotnu cenu 201,94,- €/m3, na ktorej bola
poskytnutd 8% zl'ava. Prepravu mala taktiez hradit’ spolocnost PIAROTTOLEGNO s. p. a.
ked’Ze vyuzila prepravné sluzby naSho podniku a nevyuzila tie svoje. Pre rizikovy obchod,
S ktorym podnik ratal, sa podnik poistil tym, Ze rozhodné pravo sa bude riadit
v podmienkach Slovenskej republiky. Zmluva upravovala predmet zmluvy, dodacie
podmienky a podmienky thrady, s ktorymi obidve zucastnene strany suhlasili a bola
podpisand oboma stranami. Zmluva bola uzavretd na dobu urcitt od 01.11.2018 do
31.12.2018, pricom vSetky dodavky museli byt odoslané v rdmci dvoch mesiacov.
Spolo¢nost’ VIARD s. r. 0. dodrzala vSetky podmienky stanovené v zmluvy a posledné
dodavka bola uskutoénend 17.12.2018 eSte pred inkasovanim pohl'adavok. Dia 31.12.2018
spolo¢nost’ VIARD s. r. 0. neevidovala Ziadnu platbu za material a prepravu, ¢o znamenalo
Ciasto¢ny vznik Skodovej udalosti nie len na materidli a preprave, ale aj na zmareni
investicie, ktort nasa spolo¢nost’ ocakavala. VSetky odoslané vyzvy spolo¢nostou VIARD
s. 1. 0. boli odignorované spolo¢nostou PIAROTTOLEGNO, azZ pokial’ naSa spolo¢nost’
nevyzvala taliansku spolo¢nost’ o okamzité vratenie dodavky, z dovodu vyhladania
potenciondlneho zdujemcu o tento tovar. Talianska spolo¢nost’ na vyzvu odpovedala, takym
sposobom, ze vSetok material, ktory obdfzali sa nachadza v transforma¢nom procese a za
dodavku bude zaplatené na konci budiceho roka. S tym vSak spolo¢nost’ VIARD s. r. o.
nesthlasila a poziadala sid o sidne konanie voci spolocnosti PIAROTTOLEGNO s. p. a. vo

veci zmarenia investicie a poskodenia cudzej veci.

Prvym dokazovanim bolo to, ¢i tdto Skoda ma vyznam a je definovana v legislative

Slovenskej republiky. Po zisteni skuto¢nosti, Ze tato Skoda je skuto¢nou skodou, z ktorej je



mozné pocitat’ jej vysku a ndhradu, sme sa pustili do stanovenia hodnoty sposobenej skody
a vycislenia uslého zisku zo zmarenej investicie. Stanovenie hodnoty Skody na dodavke
a stanovenie hodnoty uslych nékladov zmarenej investicie bolo vel'mi ndro¢né, pretoze
podnik vyraba produkty z viacero druhov drevin a nedisponuje 100% c¢istou produkciou.
(Tabul’ka €. 1, tabul’ka €. 2). Pri hodnoteni Skody na jednotlivych dodavkach sme nebrali do
uvahy predajnu cenu tovaru ale museli sme vypocitat’ skuto¢ne vynalozena ndklady na
dodavku (Tabulka ¢. 5).Tie sme mohli vypocitat’ z poskytnutej kalkulacii (Schéma ¢. 1)
podnikom, pri ktorej sme presne vedeli uréit’ uplné vlastné naklady vykonu na jednotku m®
danej dreviny (tabul’ka ¢. 6). Tymto vznikla spolo¢nosti §koda vo vyske 46 188,07,-€ len za

material.

Dalsim zdrojom $kody bola poskytnuta preprava. Podl'a obrazku &. 2 mozeme vidiet
celkovii vzdialenost’ jednotlivych podnikov v diZzke cesty tam a spat’ 2150 kilometrov pricom
spolo¢nost VIARD s. 1. 0. si fakturuje za jeden kilometer 0,40,- €. Uskutoc¢nilo sa 7 dodavok
v celkovej hodnote 6020,-€.

Dalsou $kodu, ktort podnik utrpel bola vystavba podlahovej krytiny. Talianska
spolo¢nost’ nejavila negativne spravanie, a preto VIARD s. r. 0. nevéhal s jej vystavbou.
Podlahova krytina sa zacala budovat’ zaCiatkom decembra 2018 a jej prace sa skoncili
koncom decembra 2018 (tabul’ka ¢. 8). Bolo tak pretoze konzistencia podlahovej krytiny
potrebovala minimalne mesiac na Uplne stvrdnutie, aby mohla zniest’ vdhu optimaliza¢ne;j
pily. Po zisteni faktov ohl'adne Skodovej udalosti, tato krytina podl'a statika nemdze plnit
ina funkciu ako jednotny el pre optimaliza¢nu pilu. Bolo vynaloZené vel'ké mnoZstvo ton
betonu (tabul’ka €. 9), ktoré spolu so stavebnymi pracami tvoria hodnotu $kodu pri vystavbe

podlahovej krytiny vo vyske 17 502,-€.

Pri vypocte uslého zisku sme sa museli riadit’ celkovymi kapitdlovymi vydavkami na
danu investiciu. Kapitadlové vydavky zahfiali obstardvaciu cenu investicie, jej dopravu,
inStalaciu a podlahovu krytinu. Aby sme mohli vypocitat celkové kapitdlové vydavky
museli sme vypodéitat’ odpisy daného stroja (tabul’ka &. 12). Dal§im vypoétom boli nakladové
uroky, ktoré sme pocitali z poziadaného tveru vo vyske 46 000,-€ pri Grokovej sadzbe 1M
EURIBOR + 2,50% p.a.. Nékladové troky a odpisy su dolezitymi polozkami pri vypocte
uslého zisku, ked’ze budeme sa snazit’ vypocitat’ Cisty cashflow z investicie. Stanovenie
uslych ndkladov bolo velmi ndro¢né. Aby sme mohli stanovit’ hypotetické néklady

investicie, museli sme si vypocitat’ vyrobnl kapacitu stroja. Pri vSetkych vypoctoch sme



pouzivali spriemerované hodnoty, pretoze stroj nebude spracovavat’ len jednu z drevin, ale
vSetky dreviny podla celkovej produkcie firmy (tabulka ¢. 14). Na zdklade vyrobnej
kapacity sme mohli v chronologickom slede priemerny optimalny vykon, predpokladany
vyvoj nakladov (tabulka €. 15, tabul’ka ¢. 16). Celkové hypotetické naklady, ktoré by podnik

musel vynalozit’ za jeden roku pri novej investicii, st vo vyske 599 419,83,-€

Pri stanoveni uslych trzieb sme taktiez vychadzali z priemernej produkcie za jeden rok.
Pri stanovovani uslych trzieb sme museli ratat’ s percentom Cistej produkcie a odpadu. Na
zaklade s priemerovanej marze za vSetky druhy drevin sme vypocitali priemerna predajna
cenu za jeden m®, tym padom vsetky hodnoty vykazovali priemerné hodnoty. Odpad bol
stanoveny fixnou cenou 20,-€. Celkové uslé trzby, ktoré by podnik mohol vytvorit’ st vo

vyske 516 313,-€

Pri vypocitani uslého zisku musime vychddzat’ z toho ze sa jedna o investiciu. Hodnotu
usSlého zisku ndm udéva cashflow danej investicie. Pri vypocitani cashflow investicie je
potrebné zahrnit’ do vypoctu aj nakladové Groky z investicie aj jej odpisy. Pri vypocte sme
sa riadili schémou ¢&. 2. Cashflow nezrealizovanej investicie by v roku 2019 dosahoval

hodnotu 29 708,-€ ¢o ¢ini usly zisk podniku.

Celkova majetkova ujma, ktora bola spdsobena poruSenim dodéavatel'sko-odberatel'skej

zmluvy je vo vyske 99 418,07,-€



ZAVER

V dosledku tejto udalosti sme zistili, ze kazdy podnik sa musi pred kazdym
rozhodnutim, ktoré predstavuje potenciondlne riziko bezprostredne chranit. Je tomu tak,
pretoze nebyt’ tpravy dodavatel'sko-odberatel'skej zmluvy, spolo¢nost’ VIARD s. r. 0. mohla

prist’ o takmer 100 000,-€, ¢o v spracovatel'skom podniku nie je malo.

Ciel'om prace bolo naplnit’ hlavny ciel’ prace pomocou ¢iastkovych ciel'ov, ktoré sme
chronologickym sledom splnili. Prostrednictvom r6znych metdd a vypoctov sme vypocitali
hodnotu $kody a uslého zisku, ¢im sme ziskali celkovii majetkova ujmu, ktora podnik utrpel

vplyvom vzniku Skodovej udalosti.

Pri plneni ¢iastkovych cielov teoretickej Casti, ktoré sme si udali na zaciatku prace,
sme presne vymedzili pojmy $koda, nédhrady Skody, usly zisk, naklady, vynosy, vysledok
hospodarenia podl'a legislativy Slovenskej republiky. Na zaklade tychto pojmov sme mohli

d’alej urcit’ charakter a podstatu Skodu a nasledne ju vy¢islit.

Pri plneni ¢iastkovych cielov praktickej Casti sme si rozdelili planovany postup
stanovenia hodnoty uslého zisku. Prvym cielom bol opis a charakteristika podniku, ktora
nam poskytla samotny pohl'ad na spoloénost ako taku. Dalsim cielom bolo priblizit
vzniknuti Skodovl udalost’ celkovym opisom Skody, ktort podnik utrpel. Na zaklade
poskytnutych informdcii a dokumentov od spolo¢nosti VIARD s. r. 0. sme mohli vypocitat’
celkové Skody spdsobené talianskou spolo¢nost’ou vo forme Skody na majetku a uslého zisku

Zo zmarenej investicie.
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