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Abstract

As part of project KEGA 003UKF-4/2015 Application of
information and communications technologies in teaching music
theory, the research team from Constantine the Philosopher
University in Nitra focuses on the development of a new educational
software, Albrechtic, to support teaching music theory at all levels
of education. The software, which contains basic tasks from the
music theory syllabus (notation, scales, intervals, chords), is
conceived in two modules (reading notation and writing notation),
and reflects all levels of the given topic. The software is being
developed for a computer platform (win32 and win64 applications),
although after its testing and improvement, research and
development will focus on creating new versions for various mobile
platforms, so that the program can be used and operated also on a
tablet or telephone.

Keywords: music education, music theory, educational software

1. MUSIC THEORY IN THE LIGHT OF
INFORMATION TECHNOLOGIES

Computer-aided education is currently a term which has become
familiar in several fields of education, including music education.
The standard of the quality of computer-aided education is
determined by the availability of didactic technologies, by the
selection of teaching aids, and by the aptness of the teacher. At the
same time, the notion of creativity in the process of education,
applied not only from the aspect of the students' creativity, but also
from that of the teacher's, has also come to the fore. Creativity, as an
especially efficient factor in the development of competences and
skills in artistic education, has been emphasized in various studies.
(Kokotsaki, 2011; Bujez — Mohedo, 2014; Satkova, 2013) While a
creative attitude goes without saying in the pedagogy of arts
(playing a musical instrument and singing), a conservative attitude is
still present in the field of teaching music-theoretical subjects at a
lower level of education, combined with its practical application and
music making. In general, teaching music-theoretical subjects is
considered to be a necessary evil, or even an unnecessity, and
several teachers deliberately avoid teaching the basics of music
theory and notation in the structure of the lessons. Computer-aided
teaching, which has the prerequisites to efficiently develop musical

competences and skills, may be one of the creative and, for the
students, attractive ways of teaching music-theoretical subjects.
Computer-aided teaching is most frequently used for developing
intonational and rhythmic skills, and for teaching notation, where
the principle of a clear question and answer, that is an exact and
rational principle, can be utilized, which is intrinsic in working with
computers and computer software. Several studies have already
been published about computer-aided teaching of intonation and
rhythm. (Brezina, 2012; Brezina, 2014; Brezina — Betko, 2013) At
present, several high-quality music programs (Sibelius Auralia,
Earmaster, and so on) are available for teachers. However,
sophisticated programs to support teaching the basics of music
theory (scales, intervals, chords, etc.) are still absent in the field of
digital didactic aids. A few educational music theory programs can
be found on the internet, but these lack a premeditated concept with
a wider scope and emphasis on didactic principles. Sophisticated
online applications for teaching music theory include, for instance,
www.musictheory.net (for lower level) and www.teoria.com (for
higher level), which are localized in English. Since English and
Slovak music terminology differ, these are not suitable for music
education in Slovakia (except for bilingual schools). Music
programs which support teaching music theory secondarily, but their
primary purpose focuses on editorial activities, also lack Slovak
localization. These are pieces of notation software, which are
generally used in practice for creating notation exercises and tests.
Interactive work and practising music theory itself is problematic in
these programs due to their targeted limitations arising from the
primary focus of notation software. Notation processors, such as
Sibelius, Finale or MuseScore, are edited in a way so that the user
makes as few errors due to negligence as possible. It applies
especially for the correct rhythmic division of the notes within the
given metre, defined in the software, which cannot be turned off.
When practising correct rhythmic notation, the function of
automatic assignment of values is counterproductive. Practically
oriented, commercial notation processors do not count with the
possibility of an automatic evaluation of the exercises, either, nor
with other supportive functions of music-educational character.
Metrically free, or erroneous, notation is absent in them, which
might be efficient for explaining, and mainly for practising, new
syllabus. At present, the only full-fledged starting point for teaching
music theory is the good old writing on the board (maybe also using
a data projector or an interactive whiteboard).
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One of the pressing questions of music education is the influence
and extent of a meaningful utilization of new communications
technologies in education. (Kozel, 2013, s. 24) That is why one of
the key tasks of the Faculty of Education of Constantine the
Philosopher University in Nitra is to improve the quality of
education with an emphasis on improving the teachers' competences
and skills with the help of new methods. (Récka, 2013, s. 2;
Satkova, 2016, s. 164 — 169) The team of professional assistants at
Constantine the Philosopher University in Nitra also aims at reacting
to the current trends in education and to the state of digital didactic
software and, as part of project KEGA, Application of information
and communications technologies in teaching music theory, it has
decided to create an original software product to support teaching
music theory with the title Albrechtic. The aim is to develop a
digital didactic aid which could be used in teaching music-
theoretical subjects at all levels of education.

Since even the most sophisticated didactic software is inefficient
without technically apt and computer-literate teachers, the Albrechtic
software will be primarily aimed at teachers and students of
universities focusing on the preparation of prospective teachers.
However, already practising teachers must also be taken into account,
who have been receiving increasing attention recently through
trainings as part of continuous education. Information and
communications technologies attract an increasing number of teachers
even of a higher age, who do not have enough experience with up-to-
date didactic technologies and, consequently, do not use them in
teaching. In spite of that, teachers' interest in new communications
technologies in music education is growing, and it is partly due to the
continuous improvement of IT facilities at primary schools, secondary
schools and universities (projects like Infovek, DigiSkola, etc.). Today,
schools are equipped with computer rooms, interactive whiteboards,
and even tablets. That is why the development of the didactic software
Albrechtic has set not only priorities pertaining to its contents but also
technical priorities. These include especially its full-fledged
functionality in the user environment of interactive whiteboards and
mobile devices (tablets, smartphones).

Teaching music theory belongs to basic educational activities in
music education at primary schools, primary schools of art,
conservatories, secondary schools for teacher training, as well as
universities. Each level of education has its specified scope and
specific syllabus for the subject, but principally it is to teach the
tonal system and the basic vertical and horizontal relationships
between the musical elements. State education programmes
(hereinafter referred to as SEP) have developed various contents for
the music theory syllabus. SEP focus on the contents of the syllabus
about the basics of notation, scales, intervals and chords only for
primary schools of art. All the above fields are first taught
complexly on the first level of primary education at primary schools
of art (years 1 to 3). SEP for primary schools of art at the said level
of education presume mastery of reading and writing notation in G-
clef and F-clef, mastery of reading and writing major and minor
scales with up to two sharp symbols or two flat symbols, and
mastery of reading and writing triads in keys of the given scales. In
the field of intervals, pupils at the end of year 3 have to be familiar
with all the intervals from the prime up to the octave, including their
quality. In the second part of the first level of primary education at
primary schools of art (years 4 to 7), the contents of music theory
education focus on mastering the augmented and diminished
intervals, augmented and diminished triads, dominant seventh
chords with their respective inversions, and the main diatonic
functions. From among the scales, attention is paid to the whole tone
scale, chromatic scale and pentatonic scale. (SEP, 1995) Similar
course of the syllabus is expected also at the other levels of music
education, therefore the software which is being developed has all
the prerequisites to be widely used.

1.1 Basic Information about the Albrechtic Program
under Development

The Albrechtic educational program, which is being developed as
part of project KEGA 003UKF-4/2015, represents a unique software
tool meant for teaching music theory at lower, middle and higher
levels of schools, and represents a suitable supplement for standard
teaching procedures. Combined with an interactive whiteboard,
which is a common facility at most schools today, it represents not
only a state-of-the-art, but also an entertaining methodical teaching
aid.

The Albrechtic program copies the current trends in the
development of applications, introduced by state-of-the-art
information and communications tools (telephones and tablets), and
its environment is designed in a simple way to enable operating all
the functions of the software intuitively (even though the program
will include a full-fledged help menu for each function) and, mainly,
by a touch screen (with regard to its planned interconnection with an
interactive whiteboard). At the moment, the software is being
developed for a computer platform (win32 and win64 applications),
which forms the objective of this project. After the integration of the
software into the process of education, and after its testing and
improvement, further research and development will focus on
creating versions for various mobile platforms in a subsequent
project, to enable the use and operation of the program e.g. via a
tablet or telephone almost unlimitedly.
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Figure 1: The Albrechtic program environment

The program contains two modules — a reading module and a
writing module. Notation and transposition, scales, intervals and
chords (upon selecting the specific category) can be practised in
each module. Besides basic pieces of knowledge needed for
mastering the syllabus on a lower level, the program will be
extended by further information from the field of music theory
(practising notation for transposing instruments, additional
information about C-clefs — soprano clefs and mezzo-soprano clefs,
deepening the syllabus regarding scales — medieval and special
scales, basics of jazz harmony, etc.). The extended program will be
meant for secondary specialized schools and universities
specializing on teacher training.

An example of how the program functions is presented in the
reading module, in the category of notation terminology (the reading
module in the categories of scales, intervals and chords is
functionally analogous). After selecting the module and the
category, the practiser can first perform various basic settings, e.g.
choose the number of bars in the staff, choose the number of
displayed staves (in lines below each other), select the clef (G-clef,
F-clef, alto or tenor C-clef), which the program places always at the
beginning of the staff for each line.
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The staff generated by the program may look like this:
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Figure 2: Selection of clefs in the Albrechtic program

Further settings for the exercise (features of the staff) can be
performed, e.g. the short ledger lines in the notation can be turned
on or off above and below the staff separately for each note).
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Figure 3: Selection of ledger lines in the Albrechtic program
Time signatures and bar lines for the staff can be turned on or off

(e.g. when practising scales in the category of scales, it is good to
have the bar lines turned off).
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Figure 4: An example of a time signature in the Albrechtic program

Rest symbols and accidentals (single and double) can be turned on
or off.
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Figure 5: Rest symbols and accidentals in the Albrechtic program

Note values can be set (the program will include basic rhythmic
values ranging from a semibreve to a demisemiquaver, and their
corresponding rest symbols, including basic irregular divisions of
notes — duplets, triplets).

~) L

Figure 6: Selected note values in the Albrechtic program

Based on basic and additional settings for generating a staff (or
several staves in case a larger number of lines is selected in the basic
settings), the program creates a staff with the selected clef, time
signature (or without a time signature), algorithm working on the
basis of a random placement of the selected type of notes onto the
staff (or on the ledger lines), and randomly assigns an accidental to
each note placed (or does not use any accidental) within the limits
set by the user and the program as such. If, as part of the additional
settings, the use of rest symbols has been enabled, these may also
occur within the notation randomly.
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Figure 7: An example of a staff generated in the reading module,
notation terminology category, in the Albrechtic program

By clicking on each note subsequently, the task of the practising
student is to name each note generated in the staff correctly (a modal
window appears after clicking on the note, from which the student
selects the correct name, and writes it under the selected note). The
names of the notes follow their Slovak terminology, not their
English one or the symbols used abroad (e.g. a# = ais [for a sharp],
fb = fes [for f flat]). The user can exit the exercise at any time.
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Figure 8: Correctly named notes in the generated staff with regard
to the set limits in the Albrechtic program

In the end, the program evaluates the success rate of the practising
student, and enables them to name the incorrectly named notes
again. At the same time, the practising student can choose to repeat
the exercise or can choose an exercise with other settings (e.g. in
another clef, etc.).

The writing module is the "opposite" equivalent of the reading
module. After defining the basic and additional settings, the
program creates a staff in which the generated notes are hidden.
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Figure 9: A generated staff with hidden notes in the writing module

with regard to the set limits in the Albrechtic program

The task of the practising student is to select (define) the place and
the accidental, if any, of the note from the individually displayed
modal window by clicking on the staff above the name of the note.
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Figure 10: A generated staff with notes in the writing module with
regard to the set limits in the Albrechtic program

After placing and specifying all notes, the program again evaluates
the success rate of the practising student, who may repeat the
exercise, or do it again with other settings.

As part of this project, the development of further, additional
functions of the program is also planned, e.g. so that the performed
exercise could be saved for further analysis of the mistakes which
the practising students often make, to modify the teaching method
accordingly, or to realize which part of reading and naming the
notes the students are least familiar with. An option to create various
sets of exercises in advance by the software administrator (who is
most often the teacher with a special authorization for the program)
also appears to be a possibly useful function, which could be used
mainly in the categories of scales, intervals and chords (with
creating divisions and overviews), with the option to specify and
describe them. Gradually, the software will be supplemented by a

8
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module for rhythmic exercises and, connected to a midi converter,
the respondents’ audio experience can also be developed.

We believe that the Albrechtic software, being developed as part of
project KEGA 003UKF-4/2015, can be generally applied for
teaching music theory, and will become a suitable supplement for
each teacher in integrating information and communications
technologies into the teaching process, as well as for the students in
practising the elements of music theory and gaining a deeper insight
into theory as such. Besides its variability, an undoubted advantage
of the program under development is the possibility to increase the
efficiency and speed of the teaching process, its overall plan and
connection to an interactive whiteboard, and the possibility of an
immediate feedback. When solving a problem, the student gets the
answer immediately, with a methodical possibility of correction in
the case of mistakes in the progression, they can practise anywhere
(not only in the classroom at the school), and practically do not need
a teacher, who is in part replaced by the Albrechtic software itself;
the student is thus able to master a larger number of exercises, and is
more motivated to work.
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Abstract Commonly spread opinion that the attractiveness of the
face is the ,,mater of the taste”, or that the “beauty is in the eye of
the beholder” has been disrupted by the findings, that the consensus
about the human face attractiveness is relatively high. Several
researches revealed the most common tendencies influencing the
human face assessment and its attractiveness. A special role in face
attractiveness assessment plays the presence of sexual dimorphic
traits of the observed object as well as the variables tight to
sex/gender characteristics of the evaluator. Research was based on
the attractiveness assessment of male and female face composites
stressing the features of masculinity and femininity. Choices of the
most attractive face has been compared in relation to the sex, gender
(through digit ratio 2D:4D), and mating preferences of the
observers. Subjects who assessed the face composites according it
attractiveness were 413 participants from which 280 (67,8%) were
female. The mean age of the sample was 21,41 years and all
belonged to European race. Results show that there are no
significant connections of sex, brain dimorphism, or mating
preferences with the way how people evaluate the attractiveness of
human face. The differences were found between the male and
female face assessment. Males and females constantly assigned the
feminine female face as the most attractive.

Key words Face attractiveness, masculinity, femininity, sex, digit
ratio (2D:4D), mating preferences

1. INTRODUCTION

The attractiveness of human face is in the centre of the attention of
various scientific disciplines. Although they track various aims, the
need to discover what is attractive and consequently what makes the
face attractive is their common interest.

Commonly spread opinion that the attractiveness of the face is the
»mater of the taste” (Dion, 2002; Lucker, Beane, & Guire, 1981) or
that the “beauty is in the eye of the beholder” (Foster, 2008; Foos &
Clark, 2011; McConnell et al., 2015) has been disrupted by the
findings, that the consensus about the human face attractiveness is
relatively high (Mealey, Bridgstock, & Townsend, 1999; Rhode et
al., 2001; Etcoff, 1999; Swami & Furnham, 2008 and many others).
Within this consensus it is possible to state, that faces that are e.g.
younger (Cunningham, 1986; Ebner, 2008), more symmetrical
(Perrett et al., 1999; Demuthova, 2007; Zaidel & Hessamian, 2010),

happier (O'Doherty et al., 2003; Golle, Mast, & Lobmaier, 2014;
Sun et al.,, 2015), average (Langlois, Roggman, & Musselman,
1994) or with healthy skin (Fink et al., 2012) are also perceived as
more attractive.

A special role in face attractiveness plays the presence of sexual
dimorphic traits. Masculinity in male faces and femininity in female
ones is avery important factor of their attractiveness (Rhodes,
Hickford, & Jeffrey, 2000; Little & Hancock, 2002). This
importance is based on the evolutionary mechanism of preference
for exaggerated secondary characteristics of opposite sex (Penton-
Voak & Perrett, 2000) which are tight to hormone levels (Owens &
Short, 1995). High testosterone levels are connected with forward
growth of the brow ridges, increase the size of bones of the jaw,
lower face and cheekbones in males (Thornhill & Gangestad 1999)
and refer to masculine face prototype (Mitteroecker et al., 2015). On
the other hand, oestrogen inhibits this growth leading to high
eyebrows, gracile jaws and fuller lips, small lower face, relatively
flat mid-face in females (Penton-Voak & Perrett, 2000).

Lots of studies proved, that female faces with feminine features
mentioned above are considered as attractive (Grammer &
Thornhill, 1994; Cornwell et al, 2004; Little et al., 2014). Studies
measuring facial features from photographs of women
(Cunningham, 1986; Jones & Hill, 1993) and studies manipulating
facial composites (Perrett et al., 1998) indicate that feminine
features increase the attractiveness of female faces (Little, Jones &
DeBruine, 2011). Similar, but not so evident (Scott et al., 2010;
Morrison et al. 2010) outcomes provide the studies on male face
attractiveness and masculinity. Masculinity is not always the feature
women prefer when assessing the male face attractiveness (Swami
& Furnham, 2008; Little & Hancock, 2002; Swaddle & Reierson,
2003). There are several possible explanations referring to combined
mating strategies (Smith, Jones, & Allan, 2013), supportive presence
of social status (Cunningham, Barbee, & Pike, 1990), hormonal
activity etc. It is therefore possible, that mechanisms that lead into
the preference of attractive face in males are different from those in
females.

The role of gender and sexual orientation of the observer in the
human face attractiveness assessment has been also examined,
although the studies considering this area are rather rare. E. g.
Bailey et al. (1997) found that homosexual men preferred men who
were described to be masculine more than they preferred men who
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were described to be feminine. Homosexual women, on the other
hand, showed no preference for masculine versus feminine women.

Another studies pointed to the tendency of homosexual men to
prefer masculine men more than heterosexual women, and
homosexual women prefer feminine women more than do
heterosexual men (Child et al., 1996; Lippa, 2007). The tendency of
homosexual men to prefer masculinity in male faces proved also
Glassenberg et al. (2010) together with the finding that homosexual
women demonstrated stronger preferences for masculinity in female
faces than did heterosexual women. Gender studies focusing on the
attractiveness of the face taking into account not just the sex but
gender as a set of roles and behavior usually concentrate on the
gender of the object. E. g. Zucker et al. (1993) found that young
boys with gender identity disorder were judged by normals to be
more attractive than were the clinical controls boys. In contrary,
analogical research on girls showed that girls with gender identity
disorder were judged less attractive than the clinical controls (Fridell
& Zucker, 1996). Within these means, gender of the observer and its
influence on the face attractiveness preference has not been deeply
studied, yet.

2. PROBLEM

It seems that masculinity (in male face) and femininity (in female
face) increase the attractiveness of the face for the observer. On the
other hand, there are differences in how the female and male face is
perceived and how strong the influence of sexual dimorphism on the
attractiveness is. We assume that analysis of the sex, gender, and
mating preferences of the observer can bring the explanations for the
similarities/ differences in human face attractiveness perception.

3. PROCEDURE AND METHODS

Participants enrolled the research on a voluntary basis. Before the
data collection they were informed on the area of research and they
continued only after the oral consent. All participants were adults.
They filled out a battery of questionnaires, tests and sets of
questions and tasks among which they rated the attractiveness of
human faces and answered various questions. From 425 batteries,
twelve were excluded from further analysis due to incomplete
answers. During the filling in of questionnaires the measures of
fingers on hands were taken. All relevant data were statistically
evaluated by the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
Software, version 16.

3.1 Sex

One of the tasks within the battery was to choose the sex of the
participant. Subjects were asked to choose from two categories — a
man or a woman.

3.2 Brain dimorphism

2D:4D represents the length of the index (second) finger divided by
the length of the ring (fourth) finger. This ratio is used as a
substitution for the measurement of the amount of prenatal
androgens exposure (Manning et al., 2014). The high prenatal levels
of androgens refer to low values (male type) of 2D:4D and high
values refer to female type of development. Contemporary
anthropological, medical, and psychological (Manning, 2002)
studies have found connections between 2D:4D and various somatic
(Muller et al., 2011; Zhao et al., 2013; Garcia-Cruz, et al., 2012) and
psychological characteristics (Kilduff et al., 2013; Burton,
Guterman, & Baum, 2013; Garbarino, Slonim, & Sydnor, 2011),
too. Basically, the 2D:4D ratio represents the amount of
masculinisation of the brain, however, instead of rough division into

binominal categories man-woman it measures the amount of
masculinity/femininity on a scale. Lower values of the 2D:4D
variable refer to more masculine brain development while bigger
values of 2D:4D point to a feminine brain development. Although
extreme low 2D:4D values are usually present in males and high
2D:4D in females (Manning, 2002), measurement of subtle
differences mainly in mid values enables to assign the subject into
the right value of brain masculinisation regardless the visible
biological sex (male vs. female). In these means we use 2D:4D as an
expression of the “sex of the brain”.

2D:4D is commonly measured as the length from the midpoint of
bottom crease (where the finger joins the hand) to the tip of the
fingers (Demuthova, 2016). As there are not clear outcomes from
researches whether to prefer right hand or left hand for the
measurement (Honekopp, 2010; Stoyanov, Marinov, & Pashalieva,
2009) or both (van der Meij et al., 2012) and that basically both of
them refer to the amount of prenatal androgen exposure (Manning,
2002), we took a measure individually from both — the right and the
left hand and used their average value. Also, there are several ways
of taking the measure — by the x-ray of hands (Xi et al., 2014), by
the photocopies (Burriss, Little, & Nelson, 2005), or by the
ruller/vernier calliper. We preferred the direct measurement by the
vernier calliper with the resolution of 0,05 millimetre.

3. 3 Mating preferences

On other place of the test battery, subjects were presented the
statement: “From my experience | know, that 1 like:
males/females/members of both sexes/I am not sure as my partners.
From their answers we gained four possible types of mating
preferences and labelled participants as heterosexuals (preference of
the subjects of the opposite sex), homosexuals (preference of the
subjects of the same sex), bisexuals (preference of the subjects of
both sexes), and uncertain (from answers “I am not sure”).

3. 4 Attractiveness of masculinity/femininity of faces

For the face attractiveness assessment based on masculinity/
femininity perception we used face composites from the study of
Little, Jones, & DeBruine (2011). Two male and two female
composites showed faces manipulated in facial masculinity and
femininity according to findings which face features correspond
with high masculinity and femininity in faces. Subject, that
evaluated the faces according to their attractiveness were blind to
the fact faces represent two different levels of masculinity/
femininity. Also, the face composites alter in the order at which the
face with low and face with the high masculinity/femininity was
presented for the evaluation of attractiveness. Face composites are
shown at the Picture 1.
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Picture 1. Face composites manipulated in facial masculinity and
femininity. Faces marked a) refer to masculinizated faces, b) to
feminizated faces (source: Little, Jones, & DeBruine, 2011).

4. SUBJECTS

Subjects were 413 participants, from which 280 (67,8%) were
female. The mean age of the sample was 21,41 years
(St.dev.=6,111; median=20 with minimum 18 and maximum 67
years of age) and the sample was not distributed normally within
this category (sig. in  Kolmogorov-Smirnov  test=0,000,
skewness=4,588; kurtosis=25,588). All participants declared their
belonging to European race. Values of 2D:4D ratio were distributed
close to normal distribution within the sample (sig. in Kolmogorov-
Smirnov test=0,190; skewness=0,144; kurtosis= 1,016) with the
mean value=0,99337 (minimum=0,863; maximum=1,149). 93,2%
of the sample (N=385) declared to be heterosexuals, 3,9% (N=16)
homosexuals, 1,7% (N=7) bisexuals and 1,2% (N=5) were not sure
about their sexual orientation.

5. RESULTS
5.1 Sex

First part of analysis concentrated on sex differences in the
preference of masculine/feminine features in the attractiveness of
the female face. Table 1 shows, that there are no significant
differences (sig.=0,349) in the preference between males and
females.

This result is supported by the outcomes of Chi-Square test showing
the existence of significant differences (Asymp. Sig.=0,000; chi-
square value=122,579) between the preference of feminine female
faces and preference of masculine female faces in whole sample in
the task of assigning the most attractive face.

Table 1. Independent Chi-Square for sex and attractiveness of
female face

Face asigned as the most attractive
Sex Masculine Feminine Total
Men 34 99 133
Women 60 220 280
Total 94 319 413
Cramer’s V 0,05
Approx. Sig. 0,35

Similar results have been gained from the assessment of
attractiveness of the male face — there are no significant differences
(sig.=0,627) in the preference between males and females (Table 2).
However, from the frequencies of the choices it is obvious, that
there is no significant preference for the choice of feminine of
masculine male face when subject rated the face according to
attractiveness. It therefore seems, tat men and women do not
consider masculine male face as more attractive than the feminine
one. This result is statistically significant; the value of chi-square for
the equality of distributions of choices for masculine and for
feminine faces was 0,061 with the value of sig.=0,806.

Table 2. Independent Chi-Square for sex and attractiveness of male
face

Face asigned as the most attractive
Sex Masculine Feminine Total
Men 65 68 133
Women 144 136 280
Total 209 204 413
Cramer’s V -0,24
Approx. Sig. 0,63

5.2 Brain dimorphism

This variable represents the amount of the masculinisation of the
subject’s brain. Low values of 2D:4D point to masculine
development while higher values to more feminine structure and
functioning of the brain. Because a simple dichotomous variable
“sex” does not always correspond with gender and other
characteristics based on the dimorphic development of the
individual, 2D:4D can be possibly more distinctive.

Subjects who consider feminine female faces as more attractive do
not differ in 2D:4D from the subjects who consider masculine
female face as prettier (Table 3). Those who preferred masculine
face had slighter lower values of 2D:4D (more masculine), but
Student’s t-test for two independent samples proved, that these
differences are not significant.

Table 3. Differences in 2D:4D between subjects preferring
masculine and preferring feminine female faces

Face assigned as N Mean St. Dev. | SE Mean
the most attractive
Masculine 94 0,99202 | 0,03198 | 0,00329
Feminine 319 0,99376 | 0,03625 | 0,00203
t -0,421
Sig. (2-tailed) 0,674

In male face attractiveness assessment there are no differences in
2D:4D between subjects who assigned masculine and feminine male
face as the prettiest (see Table 4). It seems that the brain
dimorphism does not have as strong connection with the face
attractiveness assessment when its masculinity of femininity is taken
into account.
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Table 4. Differences in 2D:4D between subjects preferring Total 144 | 136 | 280
masculine and preferring feminine female faces Mating Female face assigned as the Chi-
Face assigned as SE references most attractive Sig.
the most a%tractive N Mean St Dev. Mean P in males Masculine | Feminine | Total 54 ’
Masculine 209 0,99436 | 0,03286 | 0,00227 Heterosexual 61 64 125 0,072 | 0,788
Feminine 204 0,99235 | 0,03768 | 0,00264 Homosexual 3 2 5 0,200 | 0,655
t 0,580 Bisexual 1 1 2 0,000 | 1,000
Sig. (2-tailed) 0,562 Uncertain 0 1 1 * *
Total 65 68 133

5. 3 Mating preferences

Mating preferences turn the attention of an individual towards
sexual partners. Therefore it is possible that people who see e.g.
males as possible sexual partners will judge the male face
attractiveness differently as those who’s potential sexual partners are
females. Results from the comparison of the frequencies have
limited consequences due to very small number of participants in
categories of homo/bisexuals and uncertain vs. heterosexuals.

From previous researches as well as from our partial results it is
obvious, that the analysis of the human face attractiveness needs to
be executed separately for the sex of the observed face as well as of
the observer. Table 5 presents the variance of the choices for the
female face composite in males and females separately.

Table 5 shows the tendencies of how people tend to evaluate the
attractiveness of the female face due to their sexual orientation.
Results show clear and significant preference for feminine female
face in heterosexual males and females.

Table 5. Chi-Square for the variances of the preference of
masculine and feminine female face in females and in males

Mating Female face assigned as the Chi-
preferences most attractive s Sig.
in females Masculine | Feminine | Total g
Heterosexual 56 204 260 | 84,25 | 0,000
Homosexual 2 9 11 4,455 | 0,035
Bisexual 1 4 5 1,800 | 0,180
Uncertain 1 3 4 1,000 | 0,317
Total 60 220 280

Mating Female face assigned as the Chi-
preferences most attractive S Sig.
in males Masculine | Feminine | Total 4
Heterosexual 32 93 125 | 29,770 | 0,000
Homosexual 2 3 5 0,200 | 0,655
Bisexual 0 2 2 * *
Uncertain 0 1 1 * *
Total 34 99 133

Note: * Not enough cases. No statistics are computed.

Results considering other sexual orientations cannot be taken into
serious account as very small number of participants claimed to be
homosexuals, bisexuals, or uncertain in their sexual orientation.
Numbers in these cases point to a tendency to prefer feminine
female face regardless of sexual orientation in both sexes.

Table 6. Chi-Square for the variances of the preference of
masculine and feminine male face in females and in males

Mating Male face assign(?d as the most Chi-
p_references attractive sq Sig.

in females Masculine | Feminine | Total '
Heterosexual 136 124 260 | 0,554 | 0,457
Homosexual 4 7 11 0,818 | 0,366
Bisexual 2 3 5 0,200 | 0,655
Uncertain 2 2 4 0,000 | 1,000

Note: * Not enough cases. No statistics are computed.

The evaluation of male face attractiveness differs from the female
face. From the tables 5 and 6 it is obvious, that while the feminine
female face was the most attractive regardless sex, brain
dimorphism, and mating preferences for the vast majority of
participants, male face doesn’t show such preferences.

Heterosexual women slightly prefer masculine male faces in
contrast to homosexual and bisexual women who chose the feminine
male face more often. Heterosexual males see the feminine male
face as slightly more attractive as homosexuals who assigned
masculine male faces as the most attractive more frequently. Again,
the number of cases in non-heterosexual sample is too small for any
representative and reliable results. However, it can turn attention
towards possible directions for future research. Overall tendency
shows that there are no differences in attractiveness between
masculine and feminine male face in men, neither in women.

6. DISCUSSION

Results from 413 subject show, that there are no significant
connections of sex, brain dimorphism, or mating preferences with
the way how people evaluate the attractiveness of human face. Most
of these results (except variables of homosexual, bisexual, and
uncertain sexual orientation) are statistically significant. Therefore
we can assume, that the attractiveness of human face is not strongly
affected by the sex, sexual orientation, nor the fact how strongly has
been masculinised the brain of the observer.

Except this general finding, the study revealed interesting partial
results. In spite of the fact, that the preference of
masculinity/femininity of human face has not been different in male
and female observers, it differed between the male and female face
assessment. Males and females constantly assigned the feminine
female face as the prettiest. This result is in the concordance with
the theories that present the femininity as a sign of fertility
(Thornhill & Grammer, 1999) and “good genes” (Gangestad, 1993;
Scheib, Gangestad, & Thornhill, 1999), therefore the consideration
of female feminine face as pretty one is evolutionary effective
strategy. The connection of femininity and attractiveness of female
face has been proved also by many other studies (Cornwell et al,
2004; Little et al., 2014; O'Connor et al., 2013; etc.).

However, universal attitude towards female face femininity and
attractiveness is not applicable on the male face. If the same
explanation would be applied, we should expect the preference of
masculinity in the masculine male face. Except the physical fitness
and health (Rhodes et al., 2003), male masculinity is connected with
the dominance (Ahmetoglu and Swami, 2012) which brings higher
social status or with the aggressiveness (Little et al., 2015) enabling
better success in gaining resources. Therefore, preference of
masculinity in males and assessing it as attractive feature should be
an evolutionary advantageous strategy. Our results show, that men
as well as women do not prefer masculine male faces significantly
more than the feminine ones. The fact that males might not favour
masculine male face over the feminine is not surprising. There is no
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evolutionary reason why men should find masculine male face more
attractive. However, according to connection of masculinity with
male “good genes”, women should strongly prefer these features,
which they did not. A possible explanation lies in the findings that
individuals use diverse reproductive strategies, rather than using a
single “best” strategy (Gross, 1996). Within this perspective, women
on one hand search for “good-looking” donors of dominant and
healthy genes (preference of masculine features), but on the other
hand, they also look for “good fathers” (Perrett et al., 1998) who are
faithful, caring, warmer, more agreeable and honest (feminine
features - Fink & Penton-Voak, 2002). In the light of these
conflicting findings, it appears that ,,good genes“ theories of male
attractiveness preferences cannot completely account for female
judgments of male facial attractiveness (Penton-Voak et al., 2003).
Our results of non-existing preference of masculine male face in the
assessment of the attractiveness correspond with the findings of
Swami & Furnham (2008) and Little & Hancock (2002).

Few interesting tendencies have been revealed within the factors of
sexual orientation. Results are not reliable due to a small number of
participants, however it is possible that all non-heterosexual females
and males prefer feminine face composites (males and females, too)
except the homosexual males who consider masculine male face as
more attractive. This slight tendency is in concordance with the
findings of Child et al. (1996), Lippa (2007) and Glassenberg et al.
(2010). However, in this case the further researches with larger
samples has to be carried out.
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Abstrakt Prispevok sa venuje oblasti ocefiovania podniku,
respektive jeho casti v kontexte stanovenia zdrojov vytvérania
hodnoty v podniku. BlizSie sa zaobera podnikom z pohladu
ocenenia, hodnotou podniku a Specifikuje jej najrozSirenejsie
kategérie. Priblizuje tiez entity realizujice ocenenie ako Vv
podmienkach Slovenskej republiky tak i Ceskej republiky. Dalej
prinasa metédy pre finanéné ocenenie podniku. Ich prehladné
rozClenenie je podporené deiktickou schémou. Pozornost je
nasledne upriamena na postup pri ohodnocovani podniku. Prispevok
sa okrem iného opiera aj o vyhlasky, zakony a Standardy na
narodnej, ale i medzinarodnej Grovni.

Kraéové slova Podnik, ocenenie, hodnota, metddy ocenovania,
Medzinarodné ocenovacie Standardy

1. UvoD

Proces riadenia podnikovej jednotky (Nyvltova - Marini¢, 2010)
zahfila komplexny subor zlozitych a navzdjom previazanych
¢innosti, ktoré spadajii do okruhu zaujmov investorov. Prioritou je
optimalne napliianie strategicky zasadnych cielov podniku a
prostrednictvom nich aj realizacia samotného poslania podniku,
ktoré predstavuje podstatu jeho vzniku.

Kontrola plnenia stanovenych cielov podniku je uskutocnovana
meranim  podnikovej  vykonnosti.  Podnikové  vstupy sU
transformované v procese vyroby/realizacie sluzieb na meratelné a
ocenitelné vystupy. Pre kvantifikaciu podnikovej vykonnosti a
ocenovanie podniku alebo jeho Casti sluzi ako primarny zdroj dat
suvaha, d’alej vykaz ziskov a strat a vykaz penaznych tokov. Okrem
uvedenych vykazov finan¢ného uctovnictva, ktoré su obsiahnuté v
uctovnej zavierke, je informaénym zdrojom vnutropodnikové
uctovnictvo a iné vystupy podnikového informa¢ného systému.

Jednym z bazalnych cielov podniku v dlhodobom ¢asovom
horizonte (Véchal, 2013) je Usilie o narastanie jeho hodnoty.
Rozhodnutie o vykonani ocenenia je v povedomi v prvom rade
spajané s akciou predaja podniku, fGziami a akviziciami, pripadne
podnikovymi vlastnickymi zmenami. Je vSak potrebné vyzdvihnat
skutoénost’, ze ocenenie podniku, resp. jeho ¢asti mozno vnimat’ ako
parciélnu zloZku systému merania podnikovej vykonnosti a vysoko

efektivny inStrument strategického smerovania podniku a celého
jeho riadenia.

Proces ocefiovania je rovnako tak relevantny pri zhodnocovani
konkurencieschopnosti podniku. T4 predstavuje jeden z kI'acovych
faktorov vykonnosti podniku (Marini¢, 2008), s ktorou suvisi tvorba
ekonomickej hodnoty v podniku.

Potreba a dolezitost’ ocenenia chapaného ako pomocny nastroj pre
zhodnotenie situcie v podniku (Fernandez, 2007) vyplyva taktiez
7o zisteni, ktoré prinasa proces oceflovania celého podniku alebo
jeho konkrétneho utvaru v kontexte benefitu spocivajuceho v
identifikécii zdroja tvorby hodnoty v podniku, resp. jej straty.
Ekonomicka prax si teda ocefiovanie jednoznacne vyzaduje.

2. PODNIK AKO PREDMET OCENENIA

Pojem podnik je mozné najst’ definovany skoro v kazdej literatare
inak. Niektori autori vymedzuju podnik ako osobité, menej likvidné
aktivum, pre ktoré existujd malo efektivne trhy. Toto tvrdenie
zodpoveda redlnej situacii a ma vyznamny vplyv na definovanie
hodnoty podniku.

Podl'a Betiovej a kol. (2005) mozno podnik charakterizovat’ ako
ekonomicku a pravne samostatnii podnikatel'sku jednotku, ktorej
predmetom c¢innosti je podnikanie. Najvacsi vyznam z pohladu
oceniovatelov ma definicia podniku, ktora sa nachadza v
Obchodnom zé&konniku v § 5: ,,Podnikom sa na tcely tohto zdkona
rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zlozZiek
podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty,
ktoré patria podnikatel'ovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo
vzhl'adom na svoju povahu maju tomuto ucelu slazit’.

Pojem podnikanie najdeme vysvetleny v Obchodnom zékonniku v §
2: ,Podnikanim sa rozumie ststavna cinnost vykonavana
samostatne podnikatefom vo vlasthom mene a na vlastnu
zodpovednost’ za u¢elom dosiahnutia zisku.* Neodmyslitel'nt stcast’
podnikania tvori vyuZivanie zavazkov vSetkého druhu. Tie je
potrebné brat’ do tvahy i pri ocefiovani podniku. Podnik treba z
ekonomického hl'adiska chapat’ ako funkény celok.
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3. AKO ROZUMIET POJMU HODNOTA PODNIKU

V praxi sa neraz vyskytuje poziadavka, aby bola hodnota podniku
stanovena ocenovatelom ,objektivna“. Ta vSak v skuto¢nosti
neexistuje. Hodnota podniku je vo vSeobecnosti dand ocakavanymi
budicimi prijmami, ¢i uz na urovni vlastnikov, alebo na wrovni
vsetkych investorov do podniku, prevedenymi (diskontovanymi) na
ich sucasnu hodnotu.

Medzinarodné ocenovacie Standardy (2000) chapu hodnotu ako:
»--.ckonomicky pojem oznacujici cenu, na ktorej by sa s najviacsou
pravdepodobnost'ou dohodli kupujuci a predavajici tovaru alebo
sluzieb, ktoré st pouzite'né ku kape. Hodnota nie je skuto¢nost’, ale
odhad pravdepodobnej ceny, ktora by mala byt zaplatena za tovar
alebo sluzby v danej dobe. Ekonomicky pojem hodnoty odraza
nazor trhu na Uzitok, ktory ziska ten, kto vlastni dany tovar alebo
ziska dané sluzby k datumu ocenenia.”

V suvislosti s hodnotou sa objavuje pojem cena. Je potrebné
zdOraznit, ze tieto pojmy nie je Ziaduce zamienat’, pripadne priamo
stotoziiovat. Pre priblizenie problematiky, cena je oceiovacimi
Standardami uvadzand ako: ,,...¢iastka pozadovana, ponikana alebo
zaplatend za tovar alebo sluzbu. Predajna cena je historickou
skuto¢nostou, ¢i je zverejnena alebo drZzana ako doverna. V
dosledku finanénych moznosti, motivacie alebo S$pecidlnych
zaujmov daného kupujuceho (predavajuceho) cena zaplatena za
tovar alebo sluzbu mdze, ale nemusi mat’ nejaky vztah k hodnote,
ktort by tomuto tovaru alebo sluzbe mohli prisudit’ ostatni. Cena je
v8ak obecne indikacia relativnej hodnoty priradenej tovaru alebo
sluzbe konkrétnym kupujucim (predavajucim) za uréitych
podmienok.*

Ocenovanie podniku sa moéze realizovat na rdznych urovniach.
Jednou je hodnota brutto, pri ktorej uvaZzujeme o podniku ako o
celku, ako o entite, teda podnikatel'skej jednotke. Zahriiuje hodnotu
nie len pre vlastnikov, ale i pre veritel'ov.

Dalsou je hodnota netto, pod ktorou sa skryva ocenenie v rovine
vlastnikov podniku. V zéasade sa da konstatovat, Ze predmetom
ocenenia je vlastny kapital. Chapanie vlastného kapitalu sa tu vSak
nemusi Uplne zhodovat’ s jeho u¢tovnym ponimanim.

Bez ohl'adu na to, ¢i je vystupom ocenenia hodnota brutto alebo
netto, vstupujui do procesu ocenovania podniku faktory ¢asu a rizika.
Tie sG v oceneni premietnuté prostrednictvom diskontnej miery.
Ocenovaniu podnikov v kontexte uvedenych hlavnych faktorov
vplyvajlcich na vyslednd hodnotu podniku sa bliZsie venuje
Drabikova (2015).

4. KATEGORIE HODNOTY PODNIKU

Podla Matika a kol. (2003) existuju Styri zdkladné kategorie
hodnoty podniku :

= trhova hodnota,

=  subjektivna hodnota,

=  objektivizovana hodnota,

= komplexny pristup na zaklade Kolinskej Skoly.

4.1 Trhova hodnota

Maiik a kol. (2003) uvadza definiciu trhovej hodnoty nasledovne:
,»Trhova hodnota je odhadnuté ¢iastka, za ktort by mal byt majetok
zmeneny k datumu ocenenia medzi dobrovolnym kupujicim a
dobrovol'nym predavajucim pri transakcii medzi samostatnymi a
nezavislymi partnermi po naleZitom marketingu, v ktorej by obe
strany jednali informovane, rozumne a bez natlaku.“

1.

V Medzinarodnych ocenovacich standardoch (2000) su podrobnejsie
vysvetlené jednotlivé Casti tejto definicie:

"...odhadnutd &iastka..." - je to cena v peniazoch, ktor( by
zaplatili nezavisli a samostatni partneri v transakcii za dané
aktivum. D4 sa charakterizovat' i ako najpravdepodobnejsia
cena, ktord je dostupna na trhu k datumu ocenenia pri
reSpektovani definicie trhovej hodnoty. Pre predavajuceho i pre
kupujiceho je to najlepSia rozumne dostupnd cena. Tento
predpoklad vylucuje odhadnutie ceny, ktor by znizovali alebo
zvySovali nezvyc¢ajné Cinitele ako je predaj a dohoda o spatnom
prenajme, netradicné financovanie alebo zvlastne vyhody
poskytované uréitou osobou spojenou s predajom.

"...by mal byt majetok zmeneny..." - zdoraziiuje, ze hodnota
majetku nie je skuto¢na predajna cena alebo dopredu stanovena
Ciastka, ale odhadnutd suma. Po splneni vSetkych ostatnych
Casti, ktoré definicia trhovej hodnoty obsahuje, ide o cenu, za
ktoru trh o¢akava uskuto¢nenie transakcie ku dilu ocenenia.
"..k datumu ocenenia..." - predstavuje Casové ohraniCenie
stanovenej trhovej hodnoty. Odhadnuta hodnota by mohla byt
v réznom ¢ase rozna kvoli zmendm trhovych podmienok.
"...medzi dobrovol'nym kupujucim..." - ide o kupujlceho, ktory
nie je za kazdu cenu nuteny kupovat. Kupuje podla aktualnej
situacie na trhu a sucasnych trhovych ocakavani. Potencialny
kupujuci by nemal =zaplatitt cenu vysSiu, ako je cena
poZadovana trhom. Medzi tych, ktori tvoria trh patri aj si¢asny
vlastnik majetku. Ocenovatel nesmie predpokladat’ vyssiu
urovenn trhovej hodnoty, nez je hodnota na trhu rozumne

dostupnda a musi robit’ realistické prognézy trhovych
podmienok.
"...dobrovolnym predavajucim..." - nie je prili§ Ziadostivy a

nuteny predat’ pri akejkol'vek cene. Taktiez neponuka za cenu,
ktord mozno povazovat na sucasnom trhu za nerozumnil.
Tohto predavajuceho k predaju majetku motivuje najlepSia
mozna cena dosiahnutelna na trhu po prislusnom marketingu,
pricom sa moze jednat o akikolvek cenu. Kedze je
dobrovolny predavajici len hypoteticky vlastnik, redlne
podmienky pre budiuceho majitela aktiva nie su
zakomponované v tychto Gvahach.

"..pri  transakcii medzi samostatnymi a nezavislymi
partnermi..." - jednotlivé strany obchodu nesma mat’ blizke ani
zvlastne vztahy. Jedna sa o materski a dcérsku spolocnost’,
vlastnika a ndjomcu a pod. Zabrani sa tak vzniku cien, ktoré by
pre trh neboli typické alebo by boli zvySené kvéli prvku
zvlastnej hodnoty. Pri transakcii za trhov( hodnotu by mali jej
strany konat’ nezavisle.

"...po nalezitom marketingu..." - znamena, Ze by sa mal zvolit’
najvhodnejsi sposob vystavenia majetku na trh. To zabezpecuje
moznost’ ziskania tej najlepsej ceny, ktora prichadza rozumne
do Gvahy pri reSpektovani definicie trhovej hodnoty. Trhové
podmienky podmiefiuji zmeny v dizke doby vystavenia.
Casovy interval musi byt dost’ velky na to, aby mohol byt
majetok zaregistrovany dostacujicim poctom potencialnych
kupujucich. K vystaveniu dochadza pred datumom ocenenia.
"...v ktorej by obe strany jednali informovane, rozumne..." -
predpoklada sa primerana informovanost’, tak kupujuceho ako
aj predavajlceho, tykajlica sa podstaty a vlastnosti aktiva, jeho
redlneho a potencidlneho vyuzitia a situacie na trhu k datumu
ocenenia. UvaZuje sa tiez o rozumnom jednani jednotlivych
stran v sGvislosti s dostupnymi informaciami a o snahe o
najvyhodnejsiu cenu pre danti osobu, ¢i subjekt. Vychadzat’ by
sa malo zo vztahu datumu ocenenia ku aktudlnemu stavu trhu.
Za nerozumné ale nemoZno automaticky povazovat’ predanie
majetku predavajucim na trhu s klesajacimi cenami za cenu
niZsiu ako je predchadzajuca trhova cena.
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9. "..abeznatlaku... " - hovori o tom, Ze kazd4 zo stran transakcie
je k jej realizacii motivovana, no nie nltend a neprimerane
tlacena do jej uskutocnenia.

Spominané Standardy poukazuji na eSte jeden dolezity predpoklad
trhovej hodnoty a to najlepSie mozné vyuZzitie, ktoré predstavuje:
,.NajpravdepodobnejSie pouZitie majetku, ktoré je fyzicky mozné,
odpovedajlcim spdsobom opravnené, pravne pripustné, finanéne
uskutoénitelné a ktoré ma za nasledok najvysSiu hodnotu
oceniovaného majetku.*

4.2 Subjektivna hodnota

Ocenovacie Standardy na medzinarodnej urovni pojednavaju aj o
subjektivnej hodnote, ktora sa tieZ nazyva aj investi¢na. ,,Investi¢na
hodnota je hodnota majetku pre konkrétneho investora alebo triedu
investorov pre stanovené investi¢né ciele. Tento subjektivny pojem
spojuje Specificky majetok so Specifickym investorom, skupinou
investorov alebo jednotou s urcitymi investicnymi cielmi a/alebo
kritériami. Investicnd hodnota majetkového aktiva moze byt vyssia
alebo nizSia nez trhova hodnota tohto majetkového aktiva. Termin
investicnd hodnota by nemal byt zamiefiany s trhovou hodnotou
investi¢ného majetku.*

4.3 Objektivizovana hodnota

Ked’ze objektivna hodnota v skuto¢nosti neexistuje, odhadcovia sa
upriamuju aspon na objektivizovani hodnotu. Pri jej vypocte by sa
mali dodrziavat’ nasledujuce zasady (Matik, 1998):

= udrzovat’ substanciu - pri zabezpeceni objektivneho ocenenia
by sa z podniku malo vyberat len tolko finan¢nych
prostriedkov, kolko by zarucilo zachovanie jeho majetkovej
podstaty (substancie),

= volny zisk - zéklad ocenenia predstavuje volny zisk, teda Cast’
zisku, ktori mozno vybrat’ bez ohrozenia majetkovej podstaty
podniku,

= nepotrebny majetok - spravidla je majetok podniku rozdeleny
na nevyhnutn ¢ast’ pre jeho prevadzkovanie a na Cast’ ostatnu.
Vynosové ocenenie sa vztahuje hlavne na prva spomenutl
Cast’. Ostatny majetok sa ocefiuje samostatne,

=  moznosti zmien v podniku - pri realizacii ocefovania sa za
vychodisko povaZzuje podnik, ako "stoji a lezi" v okamihu
ocenenia. Do Gvahy sa ber( len zmeny, ktoré uz prebiehaju
alebo o nich uz bolo rozhodnuté, napr. dokoncenie
rozostavanych investicifi,

= metéda - mala by byt jasnd a jednoznadnd, tzn. Ze iny
ocenovatel’ by mal bez problémov zopakovat’ celé ocenenie s
analogickymi, ¢i podobnymi vysledkami. I preto sa
uprednostiiuje kombinovana majetkova a vynosova metoda,

=  manazment - vynosova hodnota mnohokrat zavisi na zotrvani
manaZmentu v podniku a ¢o sa tyka objektivizovanej hodnoty,
pocitame s povodnym manazmentom,

= zdanenie - odporaca sa zohladnit’ aj dane na Girovni vlastnika.

4.4 Kolinska Skola

Je zalozena na subjektivnom ndzore kupujiceho alebo
predavajlceho, ak berieme do Gvahy zakladny ukon a to predaj ¢i
kipu podniku. Kolinska Skola sa domnieva, Ze ocenenie nema
zmysel pretvarat’ v zavislosti na jednotlivych podnetoch, ale na
vSeobecnych funkciach ocenenia slGziacich uzivatelovi jeho
vysledkov. Pod vSeobecnymi funkciami (Matik, 1998) sa myslia
zakladné funkcie ocefiovania a spolu s tym aj funkcie ocenovatel’a.
Jedna sa o funkciu:

= danovuq,

=  komunika¢nq,
= poradenskd,

= rozhodcovskd,
=  argumentacnu.

Pri danovej je cielom dodat podklady pre datové ucely a pri
komunikaénej pre komunikéciu s verejnost'ou, najméa s investormi a
bankami. NajdblezitejSia z nich je funkcia poradenska, ktorej
zmyslom je poskytnit’ kupujucemu informécie o maximalnej cene,
ktor eSte mdze zaplatit’ bez toho, aby bol na transakcii stratovy
(tzv. hrani¢na hodnota kupujiiceho) a o minimalnej cene, ktor( eSte
modze predavajuci prijat bez toho, aby na predaji prerobil (tzv.
hrani¢na hodnota predavajuceho).

Po tychto funkciach nasleduje funkcia rozhodcovska, ktorej zéklad
tvori vykon ulohy nezévislého ocenovatela, rozhodcu. Ten by sa
mal pokusit’ odhadnat’ hraniéné hodnoty aktérov transakcie a najst’
spravodlivi  hodnotu pri  predpokladanom rozpati. Ulohou
oceniovatela je najst hodnotu, ktord by vyvazovala hodnotové
pohlady a zaujmy ucastnikov transakcie. Rozhodcovska hodnota je
viazana na poziciu zagastnenych stran, nie je teda odhadom nejakej
obecnej ceny.

Poslednou je argumenta¢nd funkcia. Tu vyhladava ocenovatel
argumenty pre zlep3enie pozicie danej strany. Vysledky jeho
snazenia slUzia ako podklad pre jej jednanie.

5. KTO SA ZAOBERA OCENOVANIM

Zakon ¢. 382/2004 Z. z. o znalcoch, tlmo¢nikoch a prekladatel'och
definuje v 82 znalca nasledovne: ,,Znalec je fyzickd osoba alebo
pravnickd osoba splnomocnend §tatom na vykonavanie c¢innosti
podla tohto zakona, ktora je zapisand v zozname znalcov alebo
nezapisana v tomto zozname, ak je ustanovena za znalca podla
§15. Na mieste je podotkntt, Ze vykon ¢innosti podla tohto zakona
nie je podnikanie.

Znalec zapisany v zozname znalcov realizuje svoju ¢innost’ pre sud,
iny organ verejnej moci, fyzickd osobu alebo pravnicki osobu
(zadavatel'a). Znalec, ktory nie je v tomto zozname zapisany, ale je
za znalca ustanoveny podla §15 modze svoju Cinnost vykonavat
jedine pre sud alebo iny organ verejnej moci.

Znalcovi prindlezi za vykon jeho ¢innosti pre zadavatel'a odmena,
nahrada hotovych vydavkov alebo nahrada za stratu Casu, Co sa
oznacuje ako tzv. znalecné. V pripade viacerych zadavatel'ov
zodpovedaju za zaplatenie znalecného vsetci spolo¢ne a nerozdielne.
Znalec je opravneny pozadovat primerany preddavok na znalecné
od svojho zadavatela. V pripade dohody medzi oboma stranami
dbjde k wvyplateniu zmluvnej odmeny. Inak prislicha znalcovi
tarifnd odmena, ktorej vyska je presne definovana zakonom.

V Ceskej republike sa ocefiovanim zaoberaji nie len znalci, ale aj
odhadcovia. Znalci skladaji skusky na Krajskom stde. Menuje ich
minister spravodlivosti alebo predseda Krajského stdu. Evidenciu o
nich vedie prave Krajsky sud. Spravidla posobia ako procesni
ucastnici na sude. Nazor znalca musi byt podlozeny odbornostou a
skusenostami v danej problematike. Rozhodovaciu pravomoc ma
vS§ak v rukdch samotny sGd. Znalca mozno chéapat i ako
Htransformatora®, ktory je schopny premenit’ odborné informacie pre
laika.

Odhadcovia su v Ceskej republike podnikatelia, ktorych &innost
spada do pravnej Upravy Zivnostenského zakona a obchodného
zakonnika. Musia mat’ pravnu spdsobilost’ k pravnym ukonom a
bezihonnost’ v obore. Dalsimi podmienkami su vek nad 18 rokov,
ekonomické ¢i pravne vysokoskolské vzdelanie a prax v ocenovani
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majetku. Cena ich sluzieb je uréend zmluvou s objednavatelom.
Odhadcovia nest za svoje vyroky plna zodpovednost’ podl'a Gpravy
v obchodnom zékonniku.

6. NAJCASTEJSIE VYUZiVANE METODY
OCENENIA PODNIKU V OCENOVATELSKEJ
PRAXI

NajpouZzivanejSie metddy ocenenia je mozné roz¢lenit' do Styroch
hlavnych skupin (Vochozka a kol., 2012), ktoré s zaloZené na
principe:

=  majetkovom,

= vynosovom,

=  trhovom,

= kombinovanom.

Uvedené skupiny metdd dalej kategorizuje Kislingerova (2001). Ich
prehl'ad znazorfiuje nizsie uvedeny Obr. 1.

Prehllad metdd pre ocefiovanie podniku

|
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Obr. 1 Prehl'ad metdd pre ocefiovanie podnikov
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kislingerova (2001)

7. POSTUP PRI OCENOVANI PODNIKU

Samotnému procesu oceniovania (Matik, 1998) by malo predchadzat’
ujasnenie dovodu uskutoCiovania tejto Cinnosti a predpokladanie
vyslednej hodnoty oceiiovaného podniku. Volba metdéd potom
zodpoveda funkcidm ocenenia. Nehladiac na vybrané postupy,
podla teoretickych poznatkov i praktickych skusenosti sa vo
v3eobecnosti odporica pouzit' nasledovny postup pri ocefiovani
konkrétneho podniku:

1. sthrnné hodnotenie: firma je zlozitejSi predmet ocenenia ako
zvycCajné aktiva. Pred vyc¢isl'ovanim hodnoty podniku je nutné
sa zaoberat’ kazdou z jeho Cinnosti a brat’ do uvahy aj jeho
okolie. Po uskuto¢neni sthrnného hodnotenia dostavame odhad
potencidlu podniku, ktory je predmetom ocenenia a trhu, na
ktorom podnik p6sobi,

2. finanéné hl'adisko hodnotenia podniku:

a) spracovanie finan¢nej analyzy dne$ného stavu podniku,

b)  vyber metddy pre vlastny vypocet hodnoty podniku.

V pripade, ze sa pri vybere metddy pre vlastné urcenie hodnoty
firmy jedna o ocenenie pre potreby spojovania firiem, je ucelné
dany krok roz¢lenit’ do d’alSich dvoch, ktorymi si:

= ocenovanie podniku "samého o sebe", tzv. "going concern”
alebo "stand-alone basis" - vychadzame z predpokladu, Ze k
spojeniu neddjde a podnik bude pokracovat ako samostatnd
jednotka. Hodnota vypoditanad takymto spOsobom sa moze
pouzit ako spodnd hranica pre jednania ohladom ceny
ziskavaného podniku,

= ohodnocovanie podniku z hladiska zamerov, ktoré sa moézu
realizovat’ az po spojeni s inym podnikom. Do urc¢enia hodnoty
zapoCitame efekty synergie. Ako horna hranica ceny sa do
uvahy moéze brat vysledna suma, ktora vznikne ako sucet
hodnoty samostatného ziskavaného podniku a hodnoty synergie
vzniknutej spojenim.

Ocenenie synergiou pritom predstavuje prirastok hodnoty, ktory je
sposobeny spojenim s kupujdcou firmou. Vo vSeobecnosti vznika
pri synergii efekt, ktory je dosledkom spojenia jednotlivych casti do
celku. Zjednodusene sa to da vyjadrit’ vyrokom: 1+1=3. Vytvara sa
teda prirastok (akvizicia) hodnoty.

8. ZAVER

Uspesné stratégia podniku si vyZaduje dosledni analyzu vietkych
potencialne akceptovatelnych alternativ, uvazovanie o fungovani v
podmienkach neistoty, prihliadanie na mieru rizika a jej
kvantifikaciu, ako aj zohladnenie moznych dopadov jednotlivych
rozhodnuti na kone¢nii hodnotu podniku. Ocenenie podniku je
relevantné nie len pri strategickom rozhodovani, ale aj pri
rokovaniach s obchodnymi partnermi.

Ohodnocovanie podnikov sa v praxi realizuje prostrednictvom
roznych metdd, pripadne ich kombinacii. V prevaznej miere sa
vyuzivaju tradi€né postupy, ktoré st istym spdsobom
Standardizované, zname, zauzivané a empiricky verifikované.
Objavuji sa vSak i nové metody ocefiovania podnikov, resp. ich
Casti. NajcastejSie sice predstavuji modifikdciu uz existujiicej
metddy, ale vynimkou nie st ani novatorské idey a rieSenia v tejto
oblasti.

Kardinalnym sa javi prihliadanie na Specifika vybranej metody pre
ocefiovanie, ale i samotného predmetného podniku. Implementovana
metoda by mala akceptovat’ zasadné premenné, akymi st naklady
vztahujice sa na zalozenie, riadenie a prevadzku podniku, d’alej
terminy plnenia zavézkov podniku, hodnota majetku podniku pri
zohl'adneni jeho obstaravacej ceny a stupiia opotrebovania, finanéna
Struktra podniku spolu s podielom vlastného a cudzieho kapitalu na
majetkovom kryti podniku a taktieZ vyvoj cien na trhu v kontexte
majetkovych stcasti a to od doby ich nadobudnutia az do chvile ich
ohodnotenia.

Znalecka cinnost’ je v praxi velmi Casto vyuzivana v pripadoch
ocenenia majetku podniku v konkurze alebo likvidacii. V tychto
situacidch sa siaha po tzv. likvida¢nej metdde. V ramci schémy
uvedenej v prispevku na Obr. 1 (Prehl'ad metdéd pre ocenovanie
podnikov) sa uréenie likvidacnej hodnoty podniku radi do kategorie
metdd zaloZenych na majetkovom principe.

NajvyraznejSou bariérou pri pouZivani likvidaénej metody je podla
skusenosti znaleckych organizacii netiplnost’ alebo celkova absencia
potrebnych informacii. Casto krat sa v tychto pripadoch stava
realitou, ze je problematické skontaktovat sa s kompetentnou
osobou, ktora by chybajice informacie dodala. Existuju dokonca
neziaduce momenty, kedy je zo strany znaleckej organizacie nutne
vykonavana inventarizécia podnikového majetku.
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Jednou z vyziev je pri stanoveni hodnoty podniku, jeho cCasti a
zloziek majetku podla vyjadreni znalcov v sucasnosti Coraz
komplikovanejSie  objektivne preukézanie hodnoty mnohych
uctovnych poloziek.

Tato praca bola podporovana Agentdrou na podporu vyskumu a
vyvoja na zaklade Zmluvy ¢. APVV-14-0892 a grantmi VEGA ¢.
1/0552/14 a VEGA ¢. 1/0295/14.
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Abstrakt Prispevok sa zaobera problematikou rodi¢ovskej mediacie
digitalnych médii so Specifickym d6razom na pouzivanie internetu
prostrednictvom tychto médii. Prispevok ma empiricky charakter.

Hlavnym cielom je prezentacia vysledkov empirického
kvantitativneho vyskumu zameraného na mediacné stratégie
rodiGov, ktorych deti sa prevazne v mladSom Skolskom

a teenagerskom veku. Zékladnou metoédou skimania bola metdda
dotaznika vlastnej konStrukcie. Vyskumu sa zuacastnilo 221
respondentov, podmienkou ucasti bol status rodi¢a a vychova
dietata star§icho ako 7 rokov. Prispevok reflektuje okrem
zékladnych teoretickych vychodisk najmé rozli¢ny pristup rodi¢ov
k mediacii, predovSetkym v zavislosti od veku dietata atiez
pohlavia a vzdelania rodi¢ov.

Kli¢ova slova Rodicia, deti, rodicovska mediacia, internet, vyskum

1. TEORETICKE VYCHODISKA PROBLEMATIKY
RODICOVSKEJ MEDIACIE

Pojem rodi¢ovska mediacia je mozné definovat’ ako interakciu deti
arodi¢ov vo vztahu k pouZivaniu médii. Z pohladu tedrie médii je
tento termin chapany ako sprostredkovanie, napriklad vyznamny
teoretik médii D. McQuail (2002, s. 88) v tejto sUvislosti hovori
o médiach ako sprostredkovatel'och spolocenskej reality.  V ramci
medialnych §tudii sa s pojmom rodi¢ovska mediacia pracuje v inom
vyzname. P. Izrael (2009, s. 78) definuje rodiCovskii mediaciu
vtomto kontexte ako &innost’, kedy rodi¢ z pozicie tretej strany
(sprostredkovatela = mediatora) zasahuje do vztahu deti a médii,
a to nielen pri rieSeni vzniknutych konfliktov, ale aj v ramci beznej
regulécie interakcie deti a médii. S touto problematikou sa v SirSom
koncepte mbzeme stretntt’ v ramci medialnej vychovy v rodine.

Jednotlivé mediacné techniky ¢i stratégie mozno vnimat ako
konkrétne praktiky, ktoré sa snazia zohladnit’ vSetky Specifické
vlastnosti daného média. V minulosti bola rodi¢ovska mediacia
najCastejSie realizovana v suvislosti so sledovanim televizie. Rané
vyskumy mediaénych technik v tejto oblasti rozliSuju napr.: (a)
vecnu medidciu, ktord sa zameriava na konkrétne poznatky o tom,
ako dané médium pouzivat; (b) evaluacné stratégie, ktoré sa
zakladaju na interpretacii zhliadnutého obsahu a (c) restriktivne
stratégie, ktoré sa vyznaduji stanovovanim noriem, pravidiel
a limitov (Nathanson, 2001 In: Sev&ikova a kol., 2014, s. 165). Dnes
je rozdelenie mediaénych stratégii odlisné a je upriamené najmé na
médium internetu, ktoré v sebe okrem mnohych pozitiv (informacie,

zabava, rychlost komunikacie apod.) nesie aj mnoZstvo rizik
a nebezpecenstiev. V tomto pripade existuje niekol’ko moznosti, ako
deti usmerfiovat’ pri jeho pouZivani. V rdmci projektu EU Kids
Online (2011) vznikla nasledovna taxondmia, ktord predstavuje
konkrétne mediacné stratégie zamerané predovSetkym na médium
internetu a jeho vplyv na rézne oblasti Zivota deti z krajin Eurdpy.
Z tejto klasifikécie vychadza aj nas realizovany vyskum.

=  Aktivna medidcia pouZivania internetu (spoluuZivanie) je
primarne synonymom pre zdielanie c¢innosti, napr. rodi¢
adieta spolo¢ne surfuju na internete ¢i pouzivaju rozlicné
online aplikacie. Pod aktivnou mediaciou tiez rozumieme
komunikéaciu medzi rodi¢om a dietatom o tom, aky je spdsob
spravneho pouZivania internetu, komentovanie medialnych
obsahov, diskusie o témach, tykajdcich sa médii, ale i to, aké
stranky dieta navstevuje, skym komunikuje a podobne.
Komunikacia je pritom jednym z najd6lezitejSich aspektov
celého procesu rodicovskej mediacie. P. Izrael (dostupné
na:<http://www.smn.sk/index.php?cislo=1502&sekcia=clanky
&smn=20140111.html) kladie déraz najma na obojsmerny tok
komunikacie, teda vypocutie si nazorov, tizob a potrieb
dietata. Zaroven sem mozno zahrnut aj povzbudzovanie
apodporu dietata, aby samo objavovalo internet
a prostrednictvom neho sa aj vzdelavalo.

=  Aktivna mediacia bezpecného internetu je Specifickou stcastou
a zaklada sa na pouceni deti, ako sa vyhnut' nebezpecenstvam
a rizikdm vo virtudlnom priestore. Ide o vysvetlovanie pri¢in
vhodnych a nevhodnych webovych stranok, ponudkanie rad ako
komunikovat’ a sa spravat’ k inym v kyberpriestore, netiketu.
Téato oblast’ zahffia i dohodnuty rodinny postup v pripade, Ze by
bolo diet'at'u na internete ublizené.

=  Restriktivna mediacia naopak spociva v obmedzovani
jednotlivych &innosti alebo ¢asu straveného online. Casto mé
dieta napr. zakdzané uréité online aplikacie (najcastejSie
socidlne siete) alebo ich smie pouzivat len pod dohladom
rodicov. Restrikcia sa niekedy tyka aj stahovania hudby, videi
alebo instalacie programov. UZ spominany P. lzrael (2009, s.
81) v ramci restriktivnej mediacie aplikovanej na v3etky druhy
médii rozliSuje regulaciu kvalitativnu a kvantitativnu. Pri
kvantitativnej regulacii moéze ist’ o limitovanie ¢asu, ktory deti
stravia (pozeranim televizie, hranim pocitacovych hier,
surfovanim na internete), moéze vSak zahffiat aj pocet
pocitacov, mobilnych telefonov, televiznych a
rozhlasovych prijimagov, hracich konzol alebo zariadeni na
prehravanie hudby. Pod kvalitativnu regulaciu sa zarad'uje
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napr. vyber periodik a softvérové filtre zamedzujlce pristup
webovym strankam s nebezpeénym obsahom.

= Kontrola (monitoring) teda spatné sledovanie aktivit, ktoré
dieta na internete realizovalo. Rodi¢ia mézu vyuzivat’ viaceré
nastroje (napr. sledovanie historie prehliadania, nahliadnut’ do
zaznamu komunikacie (email/skype), ¢i preverit’, koho si dieta
pridalo do kontaktov/priatelov na socialnych sietach. V ramci
tejto stratégie vSak modZe byt naruSend dbvera zo strany deti,
preto ju treba pouzivat’ vel'mi citlivo.

»  Technickd mediacia spociva v pouzivani programov, ktoré
dokazu filtrovat' a blokovat’ urcité webové stranky, obsahy,
limitovat’ Cas straveny online alebo inak monitorovat’ aktivitu
deti na internete. Zarad'ujeme sem aj inStalaciu softwérov na
ochranu pred virusmi a spamom, moZno ju teda pripodobnit’
ku kvalitativnej regulacii vramci re$triktivnej mediacnej
stratégie. Niektoré nastroje ¢i filtre mézu vsak az privelmi
sledovat’ aktivity dietata na internete, ¢o sa dotyka jeho prava
na sukromie. V niektorych pripadoch su ,,bezpeéné programy
natol’ko citlivé, Ze zamedzujt pristup aj k strinkam s overenym
abezpenym obsahom. Vtomto kontexte sa technickd
mediacia javi len ako doplnkova, preto by nemala byt
prioritnou, ale iba podpornym nastrojom inej mediacnej
stratégie.

V nasledujucej Casti textu su prezentované metodologické postupy
pri realizacii vyskumu zameraného na rodiCovskil medidciu
pouZivania internetu, ako i interpretcia konkrétnych zisteni
a vysledkov.

2. METODOLOGIA VYSKUMU

Hlavnym cielom vyskumu bolo zistit, ako rodi¢ia pristupuju
k aktivitam, ktoré realizuju ich deti v elektronickom prostredi
aktory typ mediacnej stratégie je urodi€ov najpouZzivanejsi.
Zakladnou metodou kvantitativneho vyskumu bol dotaznik vlastnej
konstrukcie, ktory obsahoval 24 otazok rdzneho charakteru. Pri
vyhodnoteni a interpretécii vysledkov vyskumu boli pouZité metody
analyzy, syntézy, komparéacie, metody opisnej Statistiky, ako
i generalizacia dat ¢i ich grafické zndzornenie. Predmetom vyskumu
su teda informécie o problematike rodi¢ovskej mediacie pouzivania
internetu a jej konkrétnej aplikacii medzi rodiémi teenagerov. Uvod
dotaznika bol venovany demografickym otazkam, v ktorych sme sa
pytali na pohlavie, dosiahnuté vzdelanie rodi¢ov avek dietata.
V pripade, Ze respondenti mali viacero deti, poziadali sme, aby
dotaznik vyplnili pre kazdé dieta samostatne. Dotaznik obsahoval
otazky rbézneho typu. Pri niektorych otazkach mali respondenti
moznost’ oznadit' aj viacero odpovedi, vzdy vSak najmenej jednu
z pontkanych  moznosti.  Vyskumnd  vzorku tvorilo 221
respondentov, prisludnikov oboch pohlavi v pomere 150 Zien a 71
muzov. Utast vo vyskume bola podmienend dvomi atriblitmi:
statusom rodi¢a a vychovavanim dietata, ktoré je starSie ako 7
rokov. Dotaznik bol distribuovany prostrednictvom elektronickej
komunikacie, kde bola vyuzitd metdda snehovej gule. Vybrana Cast’
respondentov bola oslovena cez e-mailovi poStu so zdvorilou
poziadavkou o vyplnenie dotaznika a jeho odoslanie medzi d’alsich
potencialnych respondentov. Zber dat sa realizoval po dobu piatich
tyzdnov v asovom intervale méj-jun 2016.

3. INTERPRETACIA VYSLEDKOV VYSKUMU

V tejto Casti prispevku s, vzhladom k obmedzenému rozsahu,
interpretované najzaujimavejSie ziskané data avysledky nasho
vyskumu. Ako sme uz uviedli vy3Sie, Uvod dotaznika bol venovany
demografickym udajom, ktorych vyhodnotenie predkladdme
v nasledovnych grafickych prehl'adoch. V prvej otazke sme sa pytali
na pohlavie respondentov, pretoZe viaceré vyskumy preukazuju
rozdiely pri vykonavani rodi¢ovskej medidcie prave na zaklade

pohlavia — napr. matky majt tendenciu pristupovat’ k detom formou
aktivnej medidcie Castejsie, nez otcovia. Tejto problematike je vSak
venovana samostatna otazka, ktorej sa budeme venovat’ neskor.
Vyskumnl vzorku tvorilo 68% Zien a32% muZov, vicSina
respondentov ma ukonéené minimalne stredoSkolské vzdelanie
s maturitou.

Pohlavie rodic¢ov

32% zeny
68% <
muzi
Graf 1 Pohlavie rodi¢ov
Vzdelanierodicov
zakladné
[
21% ye 20%
stredoskolskeé
bez maturity
56% )
’ stredoskolské s

maturitou

vysokoskolskeé

Graf 2 Vzdelanie rodi¢ov

Velmi délezitym diferencnym faktorom bola aj otazka tykajica sa
veku deti (graf 3), kedze je zrejmé, ze pri rozlicnych vekovych
skupinach deti sa uplatiluju aj rozli¢né mediacné stratégie. Deti vo
veku 10-12 rokov vychovava takmer 40% respondentov, druhou
najpocetnejSou skupinou (23,5%) su rodicia, ktorych deti st
v rozmedzi 13-15 rokov. Moznost’' ,deti starSie ako 16 rokov*
oznacilo 40 respondentov a len o jedného viac — 41 respondentov
uviedlo, Ze ich diet’a je vo vekovej kategérii 7-10 rokov.

Okrem veku deti nas tiez zaujimalo, kol’ko ¢asu deti travia denne na
internete (tabulka 1). Tuto otazku sme vyhodnotili aj na zaklade
veku dietata s nasledovnymi vysledkami: vo vsetkych vekovych
kategoriach deti ich rodi¢ia oznacili najéastejSie (viac ako 47%
opytanych) odpoved, Zze diet’a travi na internete 1-2 hodiny denne,
avsak u deti vo veku 10-12 rokov tento Udaj vzrastol az na takmer
73%. Viac ako 34% rodicov deti vo veku 13-15 rokov odpovedalo,
Ze ich deti su online denne viac ako 3 hodiny, u 16 a viac ro¢nych
tuto moznost’ oznacilo 45% respondentov. Tieto vysledky vnimame
ako kritické najmd vzhladom na detsky vek a Skolské povinnosti
deti. Vo vekovych kategoriach od 10 rokov oznacilo moznost’ menej
ako 1 hodinu najmensi pocet rodiCov, pri kategorii 7-10 rokov si
tuto moznost’ zvolilo takmer 27% respondentov. Na zaklade tychto
vysledkov predpokladdme, Ze men3ie deti (do 10 rokov) stéle
preferujl detsky svet, preto im na pobyt v online prostredi postacuje
¢as 60 minut.
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Graf 3 Vek dietat’a

TabuPka 1 Cas, ktory deti travia online vzhl'adom na vek

Gas online Menej ako 1-2 3aviac
vek dietata 1 hodinu hodiny hodin
n 11 24 6
do 10 rokov
% 26,83 58,56 14,63
n 5 64 19
10 - 12 rokov
% 5,68 72,73 21,59
n 2 32 18
13 - 15 rokov
% 3,85 61,54 34,61
n 3 19 18
od 16 rokov
% 75 475 45

Na§ vyskum bol zamerany na rodi€ovskil medidciu pouzivania
internetu prostrednictvom digitalnych médii, ktoré pouzivaji deti
ateenageri. V otdzke ¢&. 3 nas vSak zaujimalo, ktoré konkrétne
média vyuzivaji samotni rodiCia pri praci s internetom. Touto
otazkou sme chceli zistit, do akej miery si rodi¢ia digitalne
gramotni, pretoze predpokladdme, Ze rodifia, ktori ovladaju
najnovsie moderné technolégie a pracu s digitdlnymi médiami si
viac uvedomuji mnozstvo prileZitosti, ale najma rizik, ktoré internet
prindSa a tym aj dolezitost’ realizacie rodi¢ovskej mediacie. V tejto
otazke mali respondenti moznost’ uviest’ aj viac ako jednu odpoved’.
NajpouzivanejS§im médiom sa stal smartfon, ktory oznacilo takmer
80% respondentov, naopak najmenej popularny je u rodicov tablet,
ktory pouziva len 16,3% opytanych.

V otazke ¢. 5 sme pozornost’ upriamili na deti a zistovali sme od
rodi¢ov, ktoré zuvedenych médii vlastni aaktivne vyuZiva na
pripojenie na internet ich dieta. Aj pri tejto otazke mali respondenti
moznost oznadit' viacero odpovedi. Aj v kategdrii potomkov sa
dominantnym stal smartfon, ktory vlastni takmer 91% deti
respondentov a notebook, ktory vlastni 76% deti respondentov.

Prostreduictvorm akého média pracujete
s internetom?
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Graf 4 Zariadenia, ktoré pouzivaju rodicia
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Graf 5 Zariadenia, ktoré vlastnia deti

Jedna zo stratégii rodicovskej mediacie je zaloZzend na stanoveni
jasnych pravidiel pouZzivania internetu atrvani na ich dodrziavani
V plnom rozsahu. Nasim cielom bolo v otazke ¢. 8 zistit’, ¢i tento
sposob rodi¢ia vyuzivaji a ¢i pri rozhodovani o tychto pravidlach
ber do uvahy aj nazory dietata. PoteSujucim bol komplexny
vysledok, Ze viac ako polovica vSetkych respondentov (58,8%) sa
snazi re§pektovat’ aj postoje deti a pravidla stanovuje na zéklade
spoloénej dohody. Takmer 25% rodiCov uvadza, ze pravidla
definuje len na z&klade vlastnych rozhodnuti a presved¢eni
anecelych 15% opytanych pravidlad pouZivania internetu svojim
detom nestanovuje.

Analyzu tejto otazky sme sa rozhodli uplatnit’ aj z hl'adiska veku
deti. Najviac sa snazia vnimat’ nazory deti rodi¢ia 13-15 ro¢nych
(takmer 80% respondentov), Co pripisujeme snahe rodiov
o jednoduch8i  priebeh  pubertdlneho  obdobia avzajomnej
komunikacie. Druhou najpocetnejSou skupinou, ktora akceptuje
pripomienky deti st rodi¢ia deti vo veku 10-12 rokov (61,3%
respondentov). Prekvapivym bolo zistenie, Ze az 55% rodiCov, ktori
vychovavaju dieta starSie ako 16 rokov nepovazuje za dolezité
stanovit’ a dodrziavat’ pravidla pouzivania internetu, ¢o pokladame
zo strany rodicov za nezodpovedné.
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TabuPka 2 Pravidla a ich uplatiiovanie vzhl'adom na vek dietata

vek Ano, na A
dictat’a zéklade A,no, na .
spolo¢nej Zaklaqe NIAe e t?
dohody vlastnehq doélezité
pravidla NN rozhodnutia
s dietatom
do 10 n 19 19 3
rokov % 46,34 46,34 7,32
10-12 n 54 30 4
rokov % 61,36 34,09 4,55
13-15 n 41 4 7
rokov % 78,85 7,69 13,46
od 16 n 16 2 22
rokov % 40 5 55

V otazke ¢. 9 sme sa respondentov pytali, do akej miery ovplyviiuju
online aktivity svojich deti, ked’ze aj tieto atributy si réznorodé
vzhladom krozdielnym typom mediaénych stratégii. Najviac
rodicov (35,75%) uviedlo, ze pravidelne urCuje detom mozny cas,
ktory mozu stravit’ online. Druhou najpocetnejSou skupinou (30%)
st rodicia, ktori okrem Casu koriguju aj obsah zdiel'anych a prijatych
dat — sem zaradujeme napr. posielanie a prijimanie fotografif,
audiovizualnych zdznamov, stahovanie filmov a podobne. Takmer
15% respondentov uviedlo, Ze online aktivity svojich deti
neovplyviuje vobec.

Miera ovplyviiovania online aktivit
dietata
uréujem mozny ¢as
straveny online

15% 36% uréujem obsah zdielanych
aj prijatych dat
30%
19% urcujem Cas aj obsah

neovplyviiujem

Graf 6 Miera ovplyviiovania online aktivit dietat’a

Vo vyskume nas tiez zaujimalo, ¢i rodi¢ia maju pristup
k jednotlivym zariadeniam pocas doby, kedy ich deti vyuzivaju na
online aktivity. Preto sme sa v otazke ¢. 9 pytali na konkrétne
umiestnenie jednotlivych zariadeni. Takmer 30% opytanych
uviedlo, Ze zariadenia sU vtomto Case pre nich nedostupné.
Dvojnasobok respondentov  (60,6%) naopak odpovedalo, Ze
i napriek protestom a nesthlasu dietata su zariadenia umiestnené
tak, aby knim mali neobmedzeny pristup aj rodi¢ia a mohli tak
Ciastocne sledovat’ a kontrolovat’ online aktivity ich deti.

Pristup k zariadeniam pocas pouZivania
det'mi

ano

61% 30% nie
ano, napnek protestom
dietata

Graf 7 Pristup k zariadeniam pocas pouzivania detmi

Otazka ¢. 11 bola kl'iCovou pre cely vyskum. Pytali sme sa, ktory
typ mediacnej stratégie respondenti preferuji a pouZivaju.
Respondentom sme vtejto otazke poskytli ikratke definicie
jednotlivych typov stratégii, aby sa mohli jednoduchsie rozhodnut’
a zaroven oznacit moznost, ktorti skutocne uplatiiuju. Ked'ze tito
otazku pokladame za zasadnu, predkladame interpretécie z roznych
hTadisk (vek dietat’a, pohlavie rodi¢ov a vzdelanie rodic¢ov).

Pokial’ ide o pohlavie respondentov, vyskum ukazal, Ze takmer 60%
otcov uplatiiuje najcastejSie  reStriktivnu  mediaciu, druhou
najpopularnejSou stratégiou u otcov je technicka mediacia (23,9%).
Matky rovnako preferujd najviac restriktivnu mediaciu (50%), avSak
druhd najcastejSia forma je u matiek aktivna mediacia (25,3%).
Zaujimavym bolo zistenie, Zze 14% muZov aj Zien uviedlo, Ze
nepraktizuji Ziadnu formu mediacie, napriek tomu vysledky
vyskumu v ostatnych otazkach ukazali, Ze sa mediovat’ snazia —
robia to teda intuitivne.

100% - 14 d
Ziadna
80% - L mediacia
, technicka
60% - L.
¢ 50 mediacia
40% - restriktivna
mediacia
20% 1 25330 — _
220 ﬂktﬂ.-'l.lﬂ.
0% i : { mediacia
Zeny muzi

Graf 8 Preferované stratégie mediacie vzhladom na pohlavie
rodicov

Co sa tyka $pecifik podla rozneho veku dietata, vo vietkych
vekovych kategériach sa najcastejSie uplatiuje reStriktivna
mediacia, najviac udeti od 10-12 rokov (60% respondentov),
najmenej u deti od 16 rokov — 40% respondentov, ¢o vsak stale
predstavuje relativne vysoky pocet. Aktivnu mediaciu preferuja
rodicia deti vo veku do 10 rokov (26,8% respondentov), najmenej ju
uplatiiuji rodicia deti starSich ako 16 rokov (10% respondentov).
Technickd mediacna stratégia je vo vSetkych vekovych kategoria
podobne vyuzivana, najviac v3ak urodiGov deti nad 16 rokov
(22,5%). Takmer 31% rodi¢ov deti vo veku od 13-15 rokov a 27,5%
rodicov deti starSich ako 16 rokov odpovedalo, Ze neaplikuju ziadnu
formu rodi¢ovskej mediacie pouzivania internetu.
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Tabul’ka 3 Typ mediac¢nej stratégie vzh’adom na vek diet'at’a

A ©
mediécia < .S S.© R w2
c 'S = G 2 Q = .8
=8 s c S 35S
) ) = o Helihol L T 9 =
vek dietat’a é E % g E g N g
vd
n| 11 24 4 2
do 10 rokov % 26,83 58,53 9,67 4,88
n 19 53 14 2
10 - 12 rokov %| 2159 60,23 15,91 2,27
n|_ 6 24 6 16
13 - 15 rokov % 1154 46,15 11,54 30,77
n 4 16 9 11
od 16 rokov % 10 40 22,5 27,5

Zaujimavym je ipohlad na jednotlivé mediacné stratégie aich
uplatiovanie na zéklade dosiahnutého vzdelania rodicov. Ziadnu
mediaciu neaplikuje aZz 57% respondentov, ktori dosiahli len
zékladné vzdelanie, druhou naj¢astejSou je restriktivna mediacia vo
forme zékazov aobmedzeni. Technickd mediaciu respondenti so
zékladnym vzdelanim nepouzivaju vébec. Cim viac vzdelani
rodi¢ia, tym viac stupa aj trend aplikovania aktivnej a technickej
mediacnej stratégie, Co vysvetl'ujeme tym, Ze aj samotni rodicia st
digitalne gramotnejsi, ak maju vysSie vzdelanie. U rodi¢ov, ktori
ukongili vzdelavanie strednou $kolou (bez/s maturitou) prevlada
restriktivna mediécia, rozdiel mézeme vidiet' v tom, ze klesaju pocty
odpovedi ,ziadna mediacia“. Vysokoskolsky vzdelani rodicia
preferuju aktivnu (39,13% respondentov) a technickd mediaciu
(32,6% respondentov). Len necelych 5% opytanych v tejto kategorii
uvadza, ze nepouziva ziaden druh mediacnej stratégie. Na zaklade
tychto vysledkov mozno povedat, Ze miera uplatiiovania roznych
mediaénych stratégii rastie priamoumerne s dosiahnutym vzdelanim
a digitadlnou gramotnost'ou rodicov.
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Graf 9 Preferované stratégie mediacie vzhladom na vzdelanie
rodicov

So spradvnym abezpeénym pouZivanim internetu nepochybne
stvisia aj vedomosti o slusnom spravani a dodrZiavani etickych
pravidiel v kyberpriestore - netikete. Pokial’ pouZivatelia vedia, ako
sa spravat, mézu tym eliminovat azamedzit konfliktom C¢i
neprijemnym situaciam, z ktorych by sa mohli vyvinut' realne
hrozby. V otazke ¢. 18 sme sa respondentov pytali, ¢i informuju
svoje deti o pravidlach netikety aich uplatiovani. Viac ako 57%
opytanych sa v tejto veci spolieha na vzdelavacie institicie — Skoly,
a detom tuto problematiku neobjasiiuji. Kladne odpovedalo takmer
29% rodicov, naopak ziadne informacie o pravidlach netikety detom
neposkytuje 13,5% respondentov.

Informujete svoje deti
o pravidlach netikety a ich uplatiiovani?

13.57% .
no, informujem

e, prenechavamto kole

53747% . .
nie, neinformujem

Graf 10 Pravidla netikety a ich uplatiiovanie

Medidcia pouzivania internetu ma detom zabezpecit' uréiti mieru
ochrany pred rizikami elektronického priestoru, ako i znizit
pripadné ataky. Vo vyskume sme pozornost zamerali aj na tato
problematiku, preto sme sa votazke ¢. 20 pytali, ¢i sa deti
respondentov stali obetou nejakého Utoku v kyberpriestore. Pri tejto
otazke sme uviedli aj zakladnl charakteristiku jednotlivych rizik
aohrozeni, aby nedo$lo k pripadnym stratam dat z dovodu
neporozumenia. PoteSujucim zistenim bolo, Ze deti takmer 90%
opytanych neboli nikdy ohrozené anemaji negativnu skusenost’
S pouzivanim internetu. Obetou kyberSikany sa stali deti piatich
respondentov (2,26%). Najcastej§ia forma utoku, s ktorou sa deti
stretli bol v naSom vyskume vysmech aposmech, ktora oznacilo
7,24% respondentov. Jeden respondent ozna¢il odpoved
kyberstalking (prenasledovanie) a deti dvoch opytanych sa stali
obet'ou happy slappingu — fyzického utoku na dieta, ktory bol
nahravany prostrednictvom mobilnych technoldgii a Sireny virélne.

Stalo sa Vase diet'a obetou utoku
v kyberpriestore?

2.26%_ 71.24% _0.45% Sikanovanie
| 0,90% vysmech
kyberstalking
89.15% ® kybergrooming

® happy slapping

nestalo

Graf 11 PreZité nebezpedenstvo dietat’a v kyberpriestore

V stvislosti s problematikou rizik aohrozeni vo virtudlnom
priestore sme sa respondentov tiez pytali, ktoré z uvedenych rizik st
podla nich pre deti najnebezpecnejsie. Az 68,7% rodi¢ov vnima za
najvicsie ohrozenie nadmerné pouzivanie pocitacov, ktora moze
prerast do pripadnej online zavislosti, druhou najrizikovejSou
aktivitou sa stala komunikacia s neznamymi, ktorti oznadilo 14%
rodi¢ov. Za najmenej rizikové respondenti vnimaju online komunity
(1,8% opytanych) a zdielanie osobnych udajov a informécii (4,5%
respondentov).
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Graf 12 Najnebezpecnejsie online rizika

V otazke ¢. 17 sme sa respondentov pytali, do akej miery stihlasia
s tvrdenim, ze médium internetu moéze pre deti predstavovat
nebezpetné prostredie asnim slvisiace ohrozenia. Vysledky
nazorov reflektuje nasledovny graficky prehlad.

Myslite si, Ze médium internetu moze
predstavovat pre Vage deti ohrozenie?
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Graf 13 Ohrozenie deti internetom

Téma rodicovskej mediacie a jej niektorych stratégii je zaloZend
predovsetkym na principe komunikécie rodi¢ov s det'mi. Odporaca
sa, aby vSak prebiehala obojsmerne, to znamena, aby aj dieta malo
moznost’ vyjadrit’ svoje nazory k navrhom rodic¢ov. Ti by sa mali
snazit’ postoje dietata do svojej mediacnej stratégie zahrnut' a najst’
vhodny spdsob komunikacie, mediacie a nasledne i prvkov ochrany
deti. Je rovnako dolezité, aby dieta vedelo, Ze v pripade pocitov
strachu ¢i inych problémov, tykajicich sa nielen pouZivania
internetu a existencie v kyberpriestore, ma moznost konzultovat’
situdciu srodicom aspolahnat’ sa na neho ajeho pomoc ¢i
intervenciu. Zaver vyskumu sme venovali tejto problematike, preto
sme sa v otazke ¢. 24 pytali, ¢i respondenti uistuji deti, Ze v pripade
vnimania elektronického ohrozenia sa na rodi¢ov moézu obratit.
Vysledky vyskumu boli prekvapivé, v komplexnom prehlade sme
zistili, ze len 33% opytanych uistuje svoje deti pravidelne.
V pripade podozrivého spravania ¢i inych zmien uistuje deti 51,5%
respondentov. V tomto pripade nés tieZ zaujimalo, ¢i k tejto otazke
pristupuji respondenti Specificky na zéklade ich pohlavia a statusu
matka/otec. Ukézalo sa, Zze zcelkového poctu Zenskych
respondentiek pravidelne uist'uje svoje deti 34,6% opytanych, zatial

¢o zcelkového poctu muzskych respondentov takto c¢ini len
necelych 29,6% opytanych. Vyznamné boli aj rozdiely pri odpovedi
Lhepovazujem to za dolezité“, kedy sa k tejto moznosti priklonilo
10,6% matiek a viac ako dvojnasobok otcov (25,3%).

/] |

muzi ‘ 29,58 45,‘07 25,35 I
zeny 34,67 /54,67 10,6
0% 50% 100%

permanentneuistujem svoje dieta
uistujemho v pripadepodozrivého spravania
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Graf 14 Komunikéacia o pomoci v pripade virtuadlneho ohrozenia
podrl'a pohlavia rodi¢ov

4. ZAVER

Cielom vyskumu bolo zistit’, akym spésobom pristupuju rodicia
k online aktivitdm svojich deti, ako sa pri tom spravaju a aké typy
mediacnych stratégii pouzivaji. Vysledky vyskumu ukazali, ze
existuje stle mnoho rodicov, ktori mediaciu pouZivania internetu
nepraktizuju vobec, ¢im redlne vystavuju svoje deti rizikdm
a nebezpecenstvam kyberpriestoru. Je preto potrebné dbat’ na
sebavzdelavanie rodi¢ov v tejto oblasti a tieZ na rozvoj ich digitalnej
gramotnosti. Ako sme vo vyskume zistili, prave digitalne gramotni
rodicia vyuzivaji vsetky dostupné moznosti ochrany svojich deti.
Zaroven su pre ne redlnym prikladom, Ze pokial' sa technologie
pouZivaju spravne, eliminuji sa vo virtudlnom prostredi aj rizika
ohrozenia.
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Abstrakt Ekonomickda neistota na trhu prace ahrozba
nezamestnanosti vyZaduji neustale zvySovanie Grovne vzdelania
a kvalifikacie. Dokumenty Eurdpskej inie zahffiaju rozne stratégie
celoZivotného vzdelavania so zameranim na uplatnitelnost a
konkurencieschopnost’ absolventov vysokych §kél na globalnom
trhu prace. ZlepSenie zru¢nosti v oblasti podnikavosti a
inovativnosti je jednou z iniciativ stratégie Eurépa 2020. Uloha
vzdelavania pri podpore podnikatel'skych postojov, myslenia a
zruénosti je v sGcasnosti vSeobecne uzndvand. Tento ¢lanok
poodhaluje ¢iastkové vysledky vyskumu zo sebahodnotenia
Studentov technického smeru vo vztahu k moznosti podnikat’ a k
podnikatel'skym  zru¢nostiam. Podnikatel'ské vzdelavanie na
vysokych Skolach poskytne buddcim absolventom nastroj na osobné
naplnenie a rozvoj, zapojenie sa do spolo¢nosti, UspeSnu
samozamestnatelnost’ sa.

Kli¢ova slova Globalizécia, podnikatel'ské zru¢nosti, parcidlne
vysledky vyskumu, podpora podnikania, vysokoSkolské vzdelavanie

1. UvoD

Z hladiska zaistenia trvalého rozvoja ekonomiky a celej spolo¢nosti
vyvstdva potreba, aby vzdeldvacia sféra v dostatocnej miere
reagovala na meniace sa narodné, ale aj globalne, ekonomické a
socialne podmienky. Je dblezité, aby pracovné sila, ktora s vstupuje
na trh préace, bola uz v ramci vzdelavacieho procesu pripravovana
tak, aby bola dobre uplatnitelna. Investicie do vzdelavania a
odbornej pripravy st rozhodujicim faktorom konkurencieschopnosti,
udrzatelného rozvoja zamestnanosti v EU a  vyrazne ovplyviuji
kvalitu Zivota. V procese vysokoSkolského vzdeldvania sa akcentuje
podnikatel'ské¢ vzdelavanie ako sucast’ celozivotného vzdelavania
pre d’al§i profesijny rast, pocas ktorého Student rozvija osobnostné
vlastnosti, zru¢nosti a podnikatel'ské schopnosti. Podnikanie ma
zésadny vyznam pre moderné ekonomiky.

2. ZAUJEM EUROPANOV A SLOVAKOV O
PODNIKATELSKE AKTIVITY

Novodoba historia systematickej pripravy na podnikanie trva v nasej
krajine priblizne pétnast’ rokov. Na jej zadiatku sa zacali vynarat
ostrovéeky, na pdde ktorych =zacali byt organizované prvé
rekvalifikacné kurzy pre zacinajticich podnikatel'ov. Postupom casu
sa na trhu zadinaju objavovat dalSie vzdelavacie a neskor aj

poradenské firmy. So suCasnym vyvojom mozno spojit’ aktivity
Eurdpskej Unie, v koncepciach ktorych moZno najst mnoZstvo
Statistickych ~ dajov  charakterizujucich  vyznam klaéovych
kompetencii a malého s stredného podnikania v spolo¢nosti.
Vramci stratégie Eurépa 2020 sa apeluje na stimulovanie
podnikatel'ského ducha. Medzi krajiny, v ktorych v rokoch 2004 —
2012 rastli preferencie samostatnej zarobkovej cinnosti, patrili
Ceska republika (z30 % na 34 %), Loty3sko (zo 42 % na 49 %),
Litva (z 52 % na 58 %) a Slovensko (z 30 % na 33 %) (EK, 2012).
Optimizmus z vyssie uvedenych udajov mozno doplnit’ niekol’kymi
d’alsimi. Vlada svoje predstavy rozélenila do nasledujticich $tyroch
oblasti: zlepSovanie podnikatel'ského prostredia; rozSirovanie
skvalitiiovanie infraStruktury pre rozvoj malého stredného
podnikania; priama podpora malych strednym podnikatel'om;
nastroje priamej podpory podnikatelov a rozvoja infraStruktiury
podnikania aich financovanie (blizSie Slovak Business Agency,
200-2016).

Potesitelnou spravou je, ze sa meni nazor mladych l'udi, ob¢anov
vObec, na spolo¢ensky prinos podnikania a dochddza k zniZovaniu
poctu odporcov sukromného podnikania. NajnovSia Stldia o
podnikani v 44 krajinach sveta dokazala, ze mladi l'udia u nas maju
o podnikanie vyrazne vac$i zaujem, nez starSia generdcia. Na
Slovensku najdeme mladych a ambiciéznych ludi, ktori si dokéazu
predstavit’ Start vlastného podnikania. Tento podiel vzrastol oproti
roku 2014 z 28 na 33%. Reélne vSak podnika iba 6 % Slovakov,
takZe podnikatel'ska "priepast™ je vo vyske 27%. Napriek tomu 37%
mladsich T'udi ako 35 rokov si mysli, Ze na Slovensku je privetivé
podnikatel’ské prostredie (WBN, 2015). AZ 51% opytanych vo veku
15 - 24 rokov povazuje podnikanie za vhodné. Pri rastdcej
nezamestnanosti, najmd absolventov $k6l a mladych ludi do 25
rokov je rozbehnutie vlastného podnikania jednym zo spdsobov ako
si zarobit’ a zaroven zrealizovat' vlastné biznis predstavy (ZMPS,
2013). Na druhej strane s skepticki v rozhiehani vlastného
podnikania. Az 76 % Slovakov povazuje moznost’ stat sa
samostatne zarobkovo-¢innou osobou v najblizsich piatich rokoch
ako nevhodni moznost. Nedostatok Startovacieho kapitalu, malo
skusenosti, vedomosti, ale aj odbornych kontaktov, to s hlavné
dovody, preCo sa mladi I'udia boja zaat' s podnikanim (TASR,
2013). Isteze nemozno hovorit' o idedlnom prostredi a ,,slobodna
ruka trhu* dokaze zariadit' vSetko v tedrii. Skusenosti signalizuju
neustale nedostatky. Bud'to nie je dostatoéne dobry podnikatel'sky
zamer alebo nie je inovativny, aby na jeho zaklade vznikla Uspe$na
firma na otvorenom trhu, alebo su nedostatoéné vedomosti
a zruénosti potencionalneho podnikatela, aby tak mohol C¢Eelit’
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vSetkym kovmplikéciém arizikam, ktoré ho v buddcnosti mdzu
postretnut’ (Stainer, 2008, s. 9).

3. NIEKTORE POHI’ADY NA PODNIKATELSKE
ZRUCNOSTI

Podnikanie (je kli¢ovou kompetenciou v eurépskom ramci, EK,
2006) je schopnost’ vytvorit a vybudovat' nieCo nové (podnik),
schopnost’ rozpoznat’ nové moznosti a prileZitosti, znalost’ vlastnych
vl6h azruénosti, ochota premyslene vstupovat’ do rizikovych
situcii, ambicia atuzba dosiahnut stanovené ciele, schopnost’
ziskavat' apouzivat rbézne zdroje na ziskanie potrebnych
kompetencii (Driessen, Zwart, 2003). Tato definicia podnikania
vedie kuvazovaniu nad podstatou kompetencie, ktori mozno
popisat’ ako readlnu individualnu schopnost’ pouzivat' ziskané
znalosti, zruénosti a postoje pri podnikatel'skej aktivite, v zavislosti
na konkrétnej, kazdodennej, meniacej sa pracovnej situacii.
Kompetencie st definované ako kombinacia vedomosti, zru¢nosti a
postojov potrebnych pre efektivne dosiahnutie podnikatel'skej roly
(Timmons, 1998). Podnikatel'ské kompetencie v sihrne mozno
charakterizovat’ ako znaky, ako s generické a Specialne znalosti,
vlastnosti, motivy, self-obrazy, socialne roly a zru¢nosti, ktoré maji
za nasledok zrod podniku, jeho preZitie a rast (Bird, 1995). Stupenci
organizacnej psycholégie (Allinson et al, 2000) s toho nazoru, ze
narozdiel od podnikatel'skych schopnosti, ktoré su oc¢ividne naucené
acasom sa zlepSuju priamou skusenostou, schopnost, ako je
napriklad lidersky ,,duch®, komunikaéné zru¢nosti, sebaddvera su
takmer vnutorne ukotvené v kazdom cloveku, tzn. jednotlivci sa
rodia s tymito vlastnostami, alebo bez nich. Autori Singh, Gibbs
(2013) konstatuju, Ze na tychto schopnostiach je mozné pracovat,
trénovat’ ich azlepSovat. Soft skills sa daju rozvijat v ramci
teambuildingu alebo inymi formami zaZitkového vzdelavania
(Ger¢akova, 2003). Rozpoznanie schopnosti a zruénosti je vel'mi
dolezité pre uvedenie do praxe podnikatel'ského napadu/projektu
zahriiujuci  vytvorenie vlastného podniku. Man akol. (2002)
kategorizuju podnikatel'ské kompetencie zo Siestich kompetenénych
oblasti:

(1) prilezitost’ pravomoci;

(2) organiza¢né kompetencie;
(3) strategické kompetencie;
(4) vztahové kompetencie;
(5) zavéazkové kompetencie a
(6) koncepéné kompetencie.

V teoretickych a vyskumnych Studidch domécich a zahrani¢nych
autorov Kariv (2012), Hayton (2015), Maase a Bossink (2010)
ukazujl, ze je mozné identifikovat’ kompetencie, ktoré moézu byt
rozdelené do S$irokého ,okruhu podnikatel'skych zru¢nosti
a schopnosti®, pretoze sa mézu li§it v zavislosti na pohlavi,
narodnosti a geografického priestoru, ¢i osobnostnych rysov, talentu
ai. Chell (2013, s. 8) tak popisuje zrucnosti ako viacrozmerné
konstrukty zahriiujuce

kognitivne - poznanie - naucené vedomosti, ziskané informacie;

= afektivne - emociondlny prejav, skisenost’; spravanie - akcia,
reakcia na Urovni strategickej, taktickej;
= kontext - profesia, naplii prace, sektor, tilohy.

Komplexnu charakteristiku  zakladnych vedomosti, zrucnosti
a postoje suvisiace s touto kompetenciou popisuje Referenény ramec
(EC, 2006).

=  Potrebné vedomosti zahfilaji schopnost’ urcit dostupné
prilezitosti pre osobné, profesionalne a/alebo obchodné
¢innosti, vratane otazok ,SirSicho zaberu“, ktoré poskytuju
kontext, v ktorom l'udia Zija a pracuji.

=  Zrucnosti sa vztahuju na proaktivne riadenie projektov
(zahriaji napriklad schopnost’ planovat’, organizovat,, riadit,
viest apoverovat, analyzovat, komunikovat, oznamovat,

hodnotit’ a zaznamenavat), ucinnu reprezentaciu
avyjedndvanie ana schopnost pracovat individualne
a schopnost  pracovat  spolo¢ne v timoch, schopnost

posudzovat’ a identifikovat’ silné aslabé stranky jednotlivca
a hodnotit’ a prijimat’ pripadné rizika.

=  Podnikatel'sky postoj charakterizuje iniciativa, proaktivita,
nezavislost’ ainovacie Vv osobnom a spolo¢enskom Zivote,
rovnako ako V praci. Zahffia tiez motivaciu a odhodlanie
dosahovat’ ciele, ¢i uz osobné alebo stanovené spolo¢ne
s ostatnymi, v osobnom Zivote, vratane prace.

V kontexte eurdpskej viackultirnej a globalizovanej spolo¢nosti
a ekonomiky problémy "podnikatel'skych kompetencii" boli riesené
predovsetkym vo vztahu k vzdeldvaciemu systému. Je nutné
vytvorit' na vysokych Skolach priazniva klimu pre podnikanie
zalozené na integrovanom pristupe, ktoré¢ho cielom je nielen zmena
myslenia, ale i zlepSovanie kompetencii ,,absolventov — Eur6panov*
pre zvladnutie start-up doma i v zahrani¢i. Katedra spolo¢enskych
vied (Technicka univerzita v KoSiciach) sa stala silnym stipencom
podnikatel’'ského vzdelavania Studentov neekonomov. Realizovany
projekt so zameranim na vyskum a edukdciu rozvoja
podnikatel'skych zruénosti na globalnom trhu prace poskytuje
mladym Tudom prilezitost k nacviku praktickych zruénosti
a ziskaniu  podnikatel'skych znalosti potrebnych pre spustenie
Uspesnej kariéry.

4, METODOLOGICKA CAST

Skvalitnit’ pripravu $tudentov pre podnikatel'sku ¢innost’ v prostredi
viackultirnej, globalizovanej spolo¢nosti predpokladalo zostrojit
meraci nastroj, ktorym by sme ziskali Sirokospektralne Udaje u
Studentov Technickej univerzity v KoSiciach (TUKE), ktoré sa
tykali postojov, zru¢nosti ponimania seba ako silnej osobnosti,
ainych klaicovych kompetencii délezitych pre zvySenie moznosti
uspiet’ na trhu prace a to v segmente podnikania. Analyza vysledkov
(v prispevku uvadzame iba Ciastkové zistenia) umoziuje nahl'ad na
to, ako vnimaju Studenti podnikanie, ako ho subjektivne posudzuju
hlavne vo vybranych klucovych kompetenciach ako je silna
osobnost, tvorivost, §tyl vedenia ludi, niektoré komunikacné
zrucnosti, sebariadenie a eticky rozmer podnikania. Zistené Udaje
nam poskytli obraz ,,Startovacieho stavu” Studentov TUKE, ktory
nam umozni cielenejSiu pripravu pre podnikatel'ské aktivity na
doméacom, ale aj zahraniénim trhu prace. V dotazniku sa respondenti
na Skale 1. nesthlasim, 2. skér nesthlasim, 3. rovnako sihlasim ako
nesthlasim, 4. skor sthlasim, 5. sthlasim, vyjadrovali podla nas,
k hlavnym aspektom osobnosti, k niektorym zruénostiam, v ktorych
je vieobecny konsenzus pre Uspesnost’ v podnikani v globalizovanej
spolo¢nosti.

4.1 Charakteristika stiboru

Prieskum sme realizovali na Siestich fakultach Technickej univerzity
v KoSiciach v bakalarskom aj v inZinierskom stupni Stadia.
Respondentmi prieskumu boli §tudenti tretieho ro¢nika bakalarskeho
StGdia a prvého a druhého ro¢nika inzinierskeho §tudia. V tomto bol
vyber respondentov zamerny. Nahodny vyber bol vtom, Zze
dotazniky vypliiovali $tudenti, ktori bolo v &ase zberu dat na
vyucovani. V tychto ro¢nikoch spominanych fakualt Studuje 2823
Studentov. Reprezentativnu vzorku tvorilo 149 respondentov
v bakalarskom stupni $tadia a 128 Studentov v magisterskom, alebo
inZinierskom stupni. V uvadzanych vysledkoch sledujeme hlavne
vybrané  kognitivne  akonativne  charakteristiky  budlcich
podnikatelov tak, ako ich uviedli Studenti nasho vyskumného
stboru.
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Zaujimali nas postoje Studentov k vizii budiceho zamestnania sa po
skonéeni $tddia na VS. Chceli sme poznat hlavne orienticiu na
podnikanie a disponovanie 'z vyskumu vyselektovanymi
kompetenciami potrebnymi pre podnikatel'ské aktivity.

4.2 Vysledky vyskumu
Tabulka 1 poukazuje na fakt, ze 74,10% Studentov bakalarskeho
studia sa planuje zamestnat' v sikromnom sektore, zatial co
v inZinierskom $§tadiu je to len 57,60%, tento rozdiel je Statisticky

vel'mi vyznamny na hladine p <0,001.

Tab.1 Planovanie zamestnania sa po skongeni VS

p
1 | Sukromny sektor 0,003
2 | Verejny sektor, alebo Statna sprava 0,193
3 | Chcem si zalozit’ zivnost’ 0,279
4 | Neviem 0,148

Vo verejnom sektore, alebo Statnej sprave sa chce zamestnat
48,30% bakalarov, u inZinierov je to 36,40%. V porovnani v oboch
stiboroch sme nenadli Statisticky vyznamné rozdiely.

32,10% bakalarov si planuje zalozit® Zivnost, kym u Studentov
inZinierskeho Stadia je to 58,30%. Napriek percentualnemu narastu
u Studentov magisterského/inZinierskeho Stldia sme nezistili
Statisticky vyznamné rozdiely. M6zeme vSak konStatovat’, Ze narast
medzi typmi Studia je vySSi 026,20%, ¢o povazujeme za velmi
vyznamné zistenie. Na tento fakt zatial nemdme relevatné
vysvetlenie, predpokladame, Ze tento postoj méze byt ovplyvneny
internymi aj externymi faktormi, ktoré budi predmetom d’alSieho
skumania. Z internych faktorov sa v d’alsom vyskume zameriame na
osobnostné charakteristiky, ktoré su v3eobecné v ponimani
Arnettovej tedrie mladej dospelosti (Arnett, 2004). Koncept mladej
dospelosti v jeho ponimani obsahovo o. i. znamena, Ze stat’ sa
dospelym dnes znamena sebestacnost’, naucit’ sa byt samostatnym
a nezavislym (Arnett, 2004, s. 209). Tieto kvality sa mézu prejavit’
aj Vv podnikatel'skom zamerani Studentov, ¢o v naSom vyskume
tvoril prekvapivo vysoky vyskyt zameru podnikat, zalozit' si
zivnost.

Medzi charakteristické ¢rty obdobia patri aj preskimavanie identity
aj voblasti prace, kde ma svoj priestor aj nestabilita, hl'adanie
samého seba na ceste kzrelej dospelosti. Vysoké percento
Studentov, bakaldrov nevie, kde sa zamestnd; u Studentov
inZinierskeho Stddia to predstavuje 42,10%.

Potencial tohto  vyvinového obdobia je mozné vyuzit
v akademickom prostredi.  Patri medzi najdenie priestoru pre
nadobuldanie profesijnych a podnikatel'skych zruc¢nosti, ale aj
poskytovanie  moznosti  aprilezitosti na  sebaspoznavanie,
sebakreéciu, smerovanie osobnostného rozvoja. V optimalizécii
pripravy Studentov v globalizovanej spolo¢nosti je potrebné pocitat’
aj s priestorom, v ktorom sa mlady ¢lovek realne spoznava, aby bol
pre prax osobnostne zrel§i a pripravenejSi ,absorbovat, alebo
vyuzivat* nové vyzvy, prileZitosti, aby robil hodnotné rozhodnutia o
svojom pracovnom a kariérovom smerovani. B. Reichert expert so
zameranim na IT a materidlovo-technologické spolo¢nosti v rannom
Stadiu tvrdi, Ze vSetci sa rodime ainovativnym a podnikatel’'skym
inStinktom a z tych, ktori odolali tlaku konformného vzdelavania
a spolo¢nosti, sa stani inovativni apodnikavi ludia (Startup
Sharkshow, Aula Maxima TUKE Kaosice, 2015, osobné zdelenie).

Spominana charakteristika stvisi aj svnimanim seba ako silnej
osobnosti.

V Setreni sme testovali hypotézu, ¢i medzi $tudentmi v bakalarskom
avinZinierskom type Studia bude v sebahodnoteni Som silna
osobnost’ rozdiel. Vedomie seba v ponimani Bandurovho konstruktu
self efficacy — sebaucinnosti, vnimanim vlastnej efektivity ako aj
Ajzenovovu tedriu planovaného spravania povazujeme za kI'Gcové
charakteristiky  silnej  osobnosti. Bandura (1996) hovori
0 sebati¢innosti (self efficacy), ako o klGcovej zlozke Ja. Jej
obsahom je sebavnimanie spdsobu, ako jedinec funguje v danej
situdcii. DoleZité je vnimanie o¢akavania uéinnosti spravania.

Vysledky  testovania rozdielov medzi priemermi t- testom
nepriniesli  Statisticky vyznamné rozdiely medzi Studentmi
v bakalarskom a magisterskom/inzinierskom type Stidia — AM
v bakalarskom type Stadia je 3,05, SD 0,89;
v magisterskom/inzinierskom type Stadia AM bol 2,99, SD = 0,90 (t
=0,476, p = 0,635), nembézeme odmietnut’ nulova hypotézu.

Aj ked dnes neexistuje vSeobecne platny univerzalny model
,-uspesného podnikatela® uplatnenie vloh pre podnikanie, ktoré sme
ziskali ako predispozicie, mbéze byt podporené alebo brzdené
vychovou, vzdelavanim, ako aj d’al§imi zivotnymi skisenostami. Aj
z tohto aspektu sa javi ako dolezita sucast’ priprav vysokoskolakov
pre Zivot sebaskisenostné ucenie, ktoré moze byt ddlezitou
sucastou hlavne pre budovanie citlivosti k prilezitosti a hlavne pre
skusenost’ s vlastnou sebatdinnostou, sbudovanim primeraného
sebavedomia ako centralnej sucasti silného Ja, alebo ,silnej
osobnosti*.

Ak chce byt podnikatel’ efektivny pre seba a aj ostatnych, mal by sa
pokusit’ o poznanie seba — predpokladom d’alSicho rozvoja je poznat’
svoje silné stranky a zamerat’ sa na problematické slabé stranky.
V poslednych desatro¢iach sa mimoriadna pozornost venuje
poznavaniu, dynamike a vyzname pozitivnych strdnok osobnosti.

Seligman, Csikszentmihalyi, popredni predstavitelia pozitivnej
psycholdgie, v Manifeste tohto hnutia hovoria o novom poslani
psycholégie pre 21. storocie: cielom pozitivnej psychologie je
zadat'....., budovat’ pozitivne kvality“ (Seligman, Csikszentmihalyi,
2000, s. 5). Autori definuji ponatie pozitivnych kvalit jednak na

Urovni jednotlivca, ale aj socidlnych zoskupeni. Hovoria
0 hodnotnych  zivotnych  sktsenostiach, pozitivnych  ¢rtach
osobnosti, obcianskych cnostiach a osobnejSich, T'udskejsich
instituciach.

Zvlastne miesto v pozitivnej psychologii ma sposobilost’ zvana
reziliencia. Aj ked” dodnes nie s ustdlené jej charakteristiky a
dynamiky, poklada sa za osobnostnu ¢rtu, ktord umoziuje nielen
prekonanie tazkosti, rieSenie problémov, ale v zivotoch mnohych
l'udi prekonavanie t'azkosti znamena zaroven aj vznik nielen novych
osobnostnych kvalit, ale aj novej smerovosti Zivota.

V kontexte odhalovania silnych stranok sme sa zaujimali o
hodnotenia osobnostnych predpokladov pre tvorivé a inovativne
rieSenie problémov.

AM bakalarov v hodnoteni predpokladov pre tvorivé a inovativne
rieSenie problémov bol 3,09, SD = 1,13; u Studentov
magisterského/inZinierskeho Stidia AM ma hodnotu 3,44, SD =
1,16; (t = -2, 537, p = 0,012), konstatujeme Statisticky vyznamné
rozdiely na hladine vyznamnosti p < 0, 01 v prospech Studentov 2.
stupiia VS $tadia. Kvalitativne vsak tieto vysledky st velmi slubné
v oboch suboroch. Velmi délezitym hnacim motorom je mat
zazitok uspechu, ktory je velmi dolezity v réznych fazach
podnikania, hlavne na zaciatku.

Reichertt (Startup Sharkshow, Aula Maxima TUKE Kosice, 2015,
osobné zdelenie) konStatuje ,z netspechov sa naucite rieSit’
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problémy a ziskate odolnost’ — schopnost’ neprestat’ sa snazit. Pre
vyvoj je to nevyhnutné, nakol’ko to pomaha vyrovnat’ sa s redlnym
svetom.“ Neplati to vSak univerzalne, niektorych Pudi problémy
zlomia, naudi ich to vyhybat sa im.

Rovnako dblezitym faktorom rozvoja osobnosti ako takej je
poznanie moznosti rozvoja tvorivosti, opit’ v stlade s Arnettovou
tedriou, ked’ mlady dospely experimentuje v osobnom aj pracovnom
zivote, prekimava rdzne moznosti, hl'add odpovede, ktoré ho
nasmeruju k d’alSiemu osobnostnému rozvoju a smerovaniu.

Na otazku, ¢i Studenti bakalarskeho $tiidia poznaji moznosti rozvoja
osobnosti sme zaznamenali AM = 3,03, SD = 1,08; u Studentov
magisterského/inzinierskeho Stidia AM méa hodnotu 3,32, SD = 1,45
(t = -1,906, p = 0,058). Statisticka analyza v polozke Poznam
moznosti rozvoja osobnosti nepriniesla vyznamné zistenia medzi
oboma stbormi, nembézeme teda odmietnut’ nulovd hypotézu. Aj
v tejto polozke v absolutnych odpovediach vidime dobry potencial,
na ktorom mézem budovat’ rozvijanie tvorivosti.

Medzi oblasti, v ktorych podnikatelia hlavne v pociatocnej faze
maju problémy, patria aj komunikacné zrucnosti. \/ globalnom
ekonomickom priestore st krajiny s réznou rychlostou, s réznou
uroviiou podnikal'skej kultiry. Nesta¢i mat ba napad, byt
inovativny, ale nemenej dolezité je aj byt primerane
»komunikativne zruény*“ — pohotovy, vystizny, vediet zaujat. A.
Coppola v najstarSom hight-tech biznise v Silicon Valley, ktorého
cielovou skupinou su zahrani¢né spoloc¢nosti usilujuce sa preniknat’
na americky trh upozoriiuje, ze v takej vyspelej a rychlej
podnikatel'skej kultire padne rozhodnutie o prijati obchodného
rozhodnutia uz po druhom stretnuti so zaujemcom (Startup
Sharkshow, Aula Maxima TUKE KoSice, 2015, osobné zdelenie). Z
tohoto dovodu potrebuji mat’ zahrani¢né startupy svoje 3 minttové
pitchy pripravené profesionalne.

Zaujimalo nas, ako sa respondenti vyskumu hodnotia v spdsobilosti,
¢i sa dokazu primerane a efektivne vyjadrovat’ slovom aj pismom.
AM Studentov bakalarskeho Stadia je 3,21, SD = 0,92; u Studentov
magisterského/inzinierskeho Stidia AM méa hodnotu 3,47, SD = 1,28
(t=-1,955, p = 0,052).

Statistickd analyza v polozke DokaZem sa primerane a efektivne
vyjadrovat' slovom a pismom nepriniesla vyznamné zistenia medzi
oboma subormi, nemdzeme teda odmietnut’ nulovlil hypotézu. Aj
v tejto polozke v absolitnych odpovediach vidime dobry potencial,
na ktorom mézem budovat rozvijanie komunika¢nych zru¢nosti.

Pre uspesnost komunikacéného procesu je nevyhnutnostou
identifikovat a prekondvat’ komunikacné bariéry. Statisticka analyza
v tejto polozke priniesla vyznamné zistenia medzi oboma stubormi
na hladine vyznamnosti p < 0, 01 v prospech $tudentov 2. stupiia VS
Stadia. Predpokladéme, Ze k narastu spdsobilosti mohlo dojst’ aj
cielenym vzdeldvanim vramci vyucby spologensko-vednych
odborov.

Zaujimalo nas, ako su $tudenti zruéni v priprave prezentacii. AM
u Studentov bakalarskeho Studia je 3,45, SD = 0,97; u Studentov
magisterského/inzinierskeho Studia AM ma hodnotu 3,39, SD = 1,22
(t = 0,443, p = 0,658). Nepotvrdili sa nam Statisticky vyznamné
rozdiely medzi subormi, nemdézeme zamietnut’ nulovil hypotézu.
Studenti magisterského/inzinierskeho $tadia skérovali vyssie, maju
viac skusenosti s pripravou prezenticii, ¢o je uz nadobudnutd
zrucnost’, ktoré je dolezita pre schopnost ,predat’ sa, alebo predat
svoj produkt*.

Vyznamnou oblastou osobnosti podnikatelov je selfmanagement,
umenie rozdelit’ svoj ¢as medzi pracu a sukromie. V poloZzke SnaZzim

sa 0 rovnovahu medzi pracovnym a sUkromnym Zivotom sme
zaznamenali a Statisticky vyhodnotili ako nevyznamné vysledky
medzi oboma stbormi. AM u bakalarov je 3,55, SD = 1,02; u
Studentov magisterského/inzinierskeho Stidia AM ma hodnotu 3,58,
SD = 1,31 (t =- 0,251, p = 0,802). Ako upozorfiuju autorky
FleSkova, Babiakova, Nedelova (2011, s. 97) mnohé posudzované
charakteristiky vo vztahu k podnikaniu mézu mat iné
charakteristiky priamo v podnikani a iné ako len v proklamovanom
zamere, intencii pre podnikanie.

Rovnovaha medzi pracou astukromim je dolezitym faktorom pre
udrzanie dobrého telesného a duSevného zdravia. Ak vznika
nepomer praca/sukromie Casto dochadza k l'ahSie, alebo taZzsie
odhalite’rnym disbalansom v kratkom ¢asovom horizonte, ale
celkom zjavnym, ak tento stav pretrvava. Dosledkom st mnohé
»choroby podnikatelov*, ktoré patria k zakladnym pri¢inam
ohrozujucim zdravie moderného c¢loveka: vysoky krvny tlak,
cholesterol, obezita, cukrovka (Dvotacek, 2006. s. 83). Tzv.
smrtiace kvarteto ma svoje konzekvencie aj na socialnej Urovni vo
vztahu k sebe, ale aj svojmu okoliu. Nielen okrajovym javom je aj
prepuknutie duSevnych porlch, alebo nezdravych osobnych
vztahov.

Preto sa dnes venuje pozornost ochrane zdravia nielen na
individualnej Grovni, ale je zaujmom a prioritnym zameranim aj
v celej Eurdpe. Aktualnou témou s Zdravé pracoviska bez stresu.
Cielom Europskej agentiry pre bezpecnost a ochranu zdravia pri
praci (EU-OSHA) a jej partnerov je podnietit’ k vd¢sej diskusii, aby
sa predmetom zaujmu stal zaujem o stres a psychosocialne rizika na
pracovisku. Rovnakd pozornost smeruje k ocakavaniam, aby sa
hl'adali spdsoby, ako proti nim bojovat. Je zname, Ze stres suvisiaci
s pracou je druhym naj¢astej$im problémom v Eurdpe.

Zékladnu obranu predstavujl 3P pohoda, potrava, pohyb.

Podnikat’ dnes v globalizovanej spolocnosti predpoklada poznanie
ekonomickej ekolégie - poznania legislativy, exekutivy a
fungovanie Statnej spravy.

Pytali sme sa respondentov, na nazor, ¢i pre UspeSné podnikanie
potrebujii poznat legislativu, exekutivu, fungovanie Statnej spravy.
AM u Studentov bakalarskeho Studia je 3,59, SD = 1,20; u Studentov
magisterského/inZinierskeho Stidia AM ma hodnotu 3,47, SD = 1,37
(t=0,785, p = 0,433). Statisticka analyza nepriniesla vyznamnost’ v
rozdieloch v oboch suboroch, nemézeme zamietnut'® nulovi
hypotézu.

Zaujimala nas aj tdzka, ¢i Studentov zaujima vztah politiky a
ekonomiky. Na otazku Sledujem vztahy politiky a ekonomiky
odpovedali Studenti bakalarskeho Stidia s AM 2,91, SD = 1,35;

u Studentov magisterského/inZinierskeho Stidia AM ma hodnotu
2,68 SD = 1,54 (t = 1,376, p = 0,170). Statisticka analyza nepriniesla
vyznamnost’ v rozdieloch v oboch stiboroch, nemdzeme zamietnut’
nulovl hypotézu.

Podnikatel'ské prostredie je zlozity ekosystém, ktory tvori viac
elementov. Jednym z nich je $tat, ktorého nezastupitel'nou ulohou je
podporovat’ podnikanie a vytvarat’ pren aj podmienky pre pozitivny
rozvoj podnikatel'ského prostredia. Medzi najvyznamnejsi faktor
patri legislativa — hlavne v jej nastaveni je mozné vytvarat
konstruktivny podnikatel'sky ekosystém. Odpovede respondentov
nasho stiboru vypovedaju o tom Ze sa zaujimaji o vztahy politiky a
ekonomiky, ber do Gvahy tto ddlezitd premenn.

5. DISKUSIA

Pre zlepSenie pripravy na Zivot vpodmienkach VS &tadia je
nevyhnutné vytvorit’ na vysokych Skolach priaznivi klimu pre
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podnikanie zaloZzenom na integrovanom pristupe, ktorého cielom je
nielen zmena myslenia, ale i zlepSovanie kompetencii buducich
absolventov.

CiePom nasho vyskumu riediaceho v ramci projektu MSVVa$ SR
KEGA ¢. 031TUKE-4/2016 pod nazvom Edukécia vysokoskolakov
technického zamerania pre potreby globalneho trhu préace bolo zistit’
niektoré zasadné faktory, postoje, zru¢nosti uspesnych podnikatel'ov
tak, ako ich vnimaju vysokoSkolski Studenti. Takmer vobec sa
nemysli na to, Ze realizatorom podnikania je vzdy individualita,
¢lovek so svojimi tizbami, motivmi, postojmi. Chceli sme mapovat’
tuto jedineCnost’ a zistenia vyuZit’ pre inovaciu vyucby adekvatnejsej
pripravy Studentov pre podnikanie. Zistovali sme volby, nazory,
presvedcenia Studentov vo vztahu k podnikaniu a preklenut
medzeru v poznavani prilezZitosti podnikania v globalizovanej
spolo¢nosti.

6. ZAVER

Univerzity si najlepSim prostredim narozvoj podnikatelskych
kompetencii. Ich rozvoj v tréningovo-pracovnom prostredi na
akademickej pode je hlavnym benefitom pre UspeSné uplatnenie sa
absolventa natrhu prace, ¢&im sa vyznamne redukuje
nezamestnanost’ absolventov vysokych $kol. Existuje ale v§eobecna
zhoda o potrebe podnikatel'skych kompetencii — vedomosti,
zruénosti, schopnosti, navykov a postojov, aj ked nie vzdy je
vSeobecna zhoda v tom, ktoré kompetencie sa pozaduju ako kl'ai¢ové
pre prislusné odvetvie. Rovnako existuju rézne pohlady a pristupy
k hodnoteniu kompetencii, ktoré s uzitoéné pre trh narody
i globalny trh préace. Vo viacerych pristupoch sa presadzuju trendy,
ktoré vychadzaja z priameho ekonomického dopadu, dokonca
niektoré znich formuja liniu, Ze ,kompetencie si prioritné
z pohl'adu prinosu pre trh prace a vzdelavacie institicie maju jedina
ulohu: formovat’ kompetencie absolventov pre potreby trhu prace”
(Pavlasek, 2015).
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Abstrakt Praca sa zaoberd problematikou odchodu mladych
dospelych z prostredia detského domova po ukonleni ustavnej
starostlivosti. Vyskum sleduje vybrané faktory socialnej adaptability
mladych dospelych, ktori ukonéili pobyt v detskom domove.
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1. UvoD

Problematika ustavnej starostlivosti je celospolocensky problém,
ktory suvisi so socidlnym prostredim spolo¢nosti, odraza aktualne
hodnoty, postoje, nazory, ekonomické moznosti a v neposlednom
rade i politické priority. Vyjadruje trovenn socidlneho citenia,
priority vychovnych ciel'ov, vratane $kolského systému i postavenia
rodiny a redlnych moznosti ich podpory.

Ustavna vychova predstavuje v Slovenskej republike jednu z foriem
nahradnej starostlivosti. Uklada sa predovietkym v pripadoch, ked’
dochadza kvéaznemu zlyhaniu rodiny, ktord uz nemodze riadne
zabezpe€it' vychovu dietata ado Gvahy uZ nepripadaju ani iné
vychovné opatrenia. |cez pravo dietata vyrastat’ v rodinnom
prostredi, v atmosfére $t'astia, lasky a pozornosti, ako vravi Dohovor
0 pravach dietata, je VvnaSom S$tite toto pravo detom casto
odopierané. Nasledkom toho je potom celkovy vyvoj jedinca
vyznamne ohrozeny a jeho vyhliadky na UspeSny buduci Zivot sa
obmedzené.

Stcasna situacia v pofte umiestiiovania deti do detského domova
avychovnych UGstavov zarad’uje Slovensku republiku medzi
popredné miesta v Eurdpe. Tento fakt sved¢i o vysokom pocte deti,
ktoré st vychovavané mimo rodinného prostredia a su odkézané na
starostlivost’ §tatu. Stat nevie ani nemdZe nahradit harmonické
prostredie rodiny. Tieto faktory potom vedl( kradu problémov,
S ktorymi st deti nutené sa po cely svoj Zivot vysporaduvat’.

V stcasnosti  hlavnym problémom prace v Ustavoch pre deti
amladez je nedostatotna  diferencidcia  Ustavov, malo
individualizovana starostlivost, neujasnena koncepcia reedukécie,
diskutabilnost’ uc¢innosti bodovacich systémov, malé kapacity
vSetkych zariadeni dohromady, vysoky pocet zverencov v jednom
zariadeni, vysoky pocet utekov zverencov a celkové odtrhnutie
domovéakov od normalneho prostredia. V tradiéne fungujicich
ustavoch je dané len malo prilezitosti osvojovat’ si praktické
zru¢nosti a samostatnost. Vychovné programy, ktoré sa v nich

realizuju, s malo atraktivne, nepraktické, neucelné, neodpovedaju
poziadavkdm bezného Zivota a zverenci majd minimalny podiel na
ich organizovani. V niektorych tGstavoch nadalej pretrvava
Pahostajnost’ personalu, ¢&o vedie kudrzovaniu klesajiceho
Standardu starostlivosti z minulych rokov. Kontakty s rodinou
zverencov su Casto minimalne. Ustavy az na vynimky, nemaju
zaujem o udrZovanie kontaktu so svojimi byvalymi zverencami po
prepusteni a spolupraca s kuratormi pre mladez z domovov, tak isto
nedosahuje zdpadoeurdpsky idedl.

Problematické je i fungovanie detskych domovov. Dlhodoby pobyt
deti v domovoch vedie k typickym osobnostnym deformaciam a to
ako v oblasti socialnych vztahov, postojov, systému hodnoét, tak aj
Vv sebahodnoteni. Mladi I'udia, ktori po dosiahnutiu zrelosti opust’aju
detské domovy, nie si dostatoéne pripraveni na samostatny zivot,
nedokazu sa adekvatne integrovat’ do spoloc¢nosti a Casto zlyhavaja
(drogova zavislost, prostitacia, kradeze). Vychovné prostredie
daného zariadenia im poskytuje minimalne skisenosti pre
vytvorenie socidlnych vzorov pre zalozenie vlastnej funkénej rodiny
v dospelosti.

Viac nez dve tretiny pracovnikov takychto zariadeni je nedostatocne
kvalifikovanych. Mnohi z nich nastupuju do ustavov bez vicsej
motivacie, velakrat ibez schopnosti kvalifikovane pracovat s ,,
Pudskou dusou, deformovanou ¢asto neludskym osudom®, s cielom
primerane vyriesit' svoj problém so zamestnanim. Nie je sa comu
Cudovat, Ze niektori ztychto zamestnancov po kratkej dobe
odchéadzaju a zanechavaju po sebe vela vychovnych chyb, ktoré sa
len tazko odstranuju.

S ohl'adom na vysSie uvedené skutoCnosti sa da povedat, ze sa
klienti, ktori nemaju rodinné zazemie, po odchode z Ustavov
nachadzaju vo vztahovom a existenénom vakuu.

2. SPECIFIKA PSYCHOSOCIALNEHO VYVINU
MLADISTVYCH V DETSKYCH DOMOVOCH

V rozvoji rozumovych schopnosti su deti v detskych domovoch
Casto mentalne oneskorené (Hrdlickova a Pavkova, 1989). Vac¢sinou
sa jedna o socidlne podmieneni mentalnu retardaciu, vznikajlcu
v dosledku posobenia vonkajSieho prostredia. Nie je teda spdsobena
poskodenim CNS, alebo nepodnetnou vychovou dietata, ktoré je
oneskorené vo vyvoji re¢i, myslenia, schopnosti socialnej adaptacie.

V pripade adolescentov je nutné poznamenat, ze u vacSiny z nich
dochddza ku zlep3eniu ich stavu, ovplyvnenym stimulujucim
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prostredim domova. Mnoho znich taktiez nema poSkodenu
inteligenciu, avSak nie st ich schopni uplatnit’ sa (Matg&jcek, 1996).

U mladistvych z detskych domovov sa taktiez Casto vyskytuju
najroznejSie vychovné problémy od klamstiev, malych podvodov az
po kradeze. Pre niektorych znich je charakteristické znizené
sebahodnotenie, nizke ambicie v $kole alebo naopak malé kritickost’
k vlastnym vykonom (Hrdlickova a Pavkova, 1989). Spravanie
mladého ¢loveka v detskom domove je ovplyvnena prostredim
samotného domova, vela zalezi ina dizke pobytu v domove. Je
rovnako ovplyvneny tym, koho si zvoli za priatel'a, kamarata a ¢i je
vobec schopny nadviazat' priatel'stvd. V pripade jedinca zo
znizenym sebavedomim a obmedzenym socialnym uplatnenim méze
nastat’ pri hl'adani svojej identity negacia vSetkého, ¢o sap re neho
javi ako nedosiahnutelné. Identifikuje sa prostrednictvom
niektorych z vrstevnickych skupin propagujlcich intoleranciu
anasilie. V nich nachadza urdita rolu, prestiz, potrebnii sebalctu
a pocit spolunalezitosti.

V oblasti budovania sexudlnej identity u adolescentnych dievéat je
situacia jednoduchsia nez u chlapcov. V detskom domove sa mbzu
dospievajuce dievCata stretnut’ sroéznymi moznostami Zenskej
ulohy, ktoré si im prezentované vychovavatelmi ako ziaduce.
U adolescentnych chlapcov je situacia o nieco horsia, lebo muzsky
vzor spravania v detskych domovoch vacsinou chyba. Chlapei tak
nemaju model vzoru anaviac prostredie domova ich vedie skor
k submisivite a konformite k uréitej skupine (Mat&jéek, 1996).

Nedostato¢nost’ socidlneho zazemia u vacsiny mladistvych v obdobi
detstva ineskor negativne ovplyviiuje ich socializaciu. Kazdy
¢lovek potrebuje byt’ akceptovany, aby si prostrednictvom ostatnych
T'udi potvrdil svoju hodnotu. Ak ¢lovek nie je pozitivne prijaty,
vyvoldva to uneho potrebu dosiahnut’ prijatie inym spdsobom.
V pripade niektorych adolescentov, ktori maju Sancu na uplatnenie
v spoloénosti, ak neprijimaju bezné hodnoty a normy, stavaju sa
nekonformnymi. U adolescentov z detskych domovov sa jedna

vac¢sinou o citovo deprivovanych jedincov, ktori sa svojou
nekonformitou snazia vyvolat aspofi nejaké emdcie, Casto
Sokovanim  svojho  okolia  (Langmeier, Matgjcek,  1974).

Nekonformita sa moze prejavovat réznymi spdsobmi ako st
napriklad agresivita, vandalizmus, trestnd ¢&innost apod. SU
prioritne zamerané na uspokojovanie materidlnych potrieb. Pre
spravanie je typicka agresivita, nervozita a vzruSenie, nezriedka
uzivanie navykovych latok. Mdze vSak nastat’ opacna situdcia, ked’
silnd tzba po citovej odozve vylstuje do nekritickej pripatanosti
k jednej osobe, ¢i k predCasnému zadiatku pohlavného Zivota
(Hrdlickova a Pavkova, 1989).

Co sa tyka ukondenia emancipicie vtomto obdobi, vi¢iina
adolescentov je ochudobnena. Vié§ina z nich sa nemusi od svojej
rodiny emancipovat, pretoze pravdepodobne ziadna vdzba medzi
nimi arodiémi nevznikla, ani o hodnotovom systéme v tychto
rodinach sa ned4d velmi diskutovat. Zaujimavy je citovy vztah
adolescenta kjeho rodicom. Na jednej strane sa stretivame so
skupinou dospievajtcich, ktori svojich rodicov odmietajl, na strane
druhej nie si vynimkou jedinci, ktori si svojich rodicov idealizuju
a i napriek negativnym skuisenostiam st na nich citovo naviazani.
(Hrdli¢kova a Pavkova, 1989).

U mladistvych z detskych domovov je nutné vzhladom kich
neskorSiemu uplatiiovaniu v zivote klast' velky doéraz na volbu
a pripravu buddceho povolania. Adolescenti, u ktorych sa ani po
ukonceni pripravy na povolanie nepredpoklada navrat do rodiny, st
zvacsa smerovani na §tudijny odbor a neskorSie pracovné zaradenie,
ktoré je perspektivne z hladiska ich materidlneho i socialneho
zaistenia (Hrdlickova a Pavkova, 1989).

3. SOCIALNA PROGNOZA MLADYCH DOSPELYCH
PO ODCHODE Z DETSKEHO DOMOVA

Pre stanovenie prognézy mladého ¢loveka, ktory po doviSeni 18
roku veku opusti detské domovy, je teda nutné vychadzat' z jeho
osobnosti, ale tak isto i zo socialneho prostredia, v ktorom vyrastal.

Patri k znamym skutocnostiam, Zze [ludia, ktori vyrastali
v zariadeniach, ¢asto mavajii vo svojom zivote cely rad problémov
spojenych s tazkostami v socialnej orientécii. Mladi dospeli boli vo
svojom detstve vychovavani predovSetkym kadaptacii na
podmienky institicie, k prijatiu ur¢itého Zivotného §tylu. Vicsina
veci v detskych domovoch je dopredu uréena ana vlastnej volbe
nezévisi. Vysledkom takejto vychovy méze byt, ze sa tito jedinci
nenaudia samostatne rozhodovat’ abyt zodpovedni za svoje
spravanie, Ciny. Osvojené stratégie spravania sa, ktoré fungovali
v zariadeni, nie sU v Zivote uZzito¢né. Je logické, Ze takyto ¢lovek
vV novom prostredi zlyhava, pripadne mu urcitt dobu trva, nez sa na
nové podmienky adaptuje (Vagnerova, 1997).

Ako sa bude vyvijat' zivot mladych dospelych po  odchode
z detskych domovov, mézu do uréitej miery napovedat’ i vysledky
vyskumu Mat&jéeka ajeho spolupracovnikov. Vyskum bol
zamerany na posudenie 56 mladych dospelych, ktori zili od
narodenia v detskych domovoch a vo svojich 40 rokoch veku boli
znovu hodnoteni (Matéjéek et, 1997).

Uroveii ich vzdelania bola ovela niZ§ia neZ priemer populdcie.
Mnohi z nich sice nemali poSkodenu inteligenciu, ale neboli schopni
ju uplatnit. Tito ludia zlyhavali v manZelstvach a mali tazkosti
nielen snadviazanim, ale aj udrzanim vztahu. Boli véc§inou
slobodni alebo rozvedeni. Pritom problémy vo vztahoch boli
CastejSie u muzov (ako dovod Matéjcek uvadza absenciu muzského
vzoru spravania sa). U muZov sa vyskytla i vysoka kriminalita.

Ohrozenie budiceho plnenia partnerskych arodi¢ovskych aloh sa
vsak nevztahuje iba na deti, ktoré vyrastali v celom svojom detstve
v detskom domove, ale plati i pre tych, ktori boli svojim rodi¢om
odobrati neskor. Rodi¢ia vel'mi ¢asto vychovavaju svoje deti takym
istym spdsobom, ako boli vychovavani oni. Zna¢na ¢ast’ vychovy sa
totiz deje mechanizmom napodoby, ked” st rodi¢ia pre deti
modelom spravania sa a konania (Mat&jéek, 1999). Rodinné
prostredie vac8iny deti umiestnenych v v detskych domovoch byva
ochudobnené najmd voblasti dobrych vztahov  medzi
rodi¢mi, vo vzajomnej laske, Ucte, zodpovednosti a doéslednosti. To
sa neskor v zivote deti moze prejavit’ jako nedostatok sebadovery a
dovery vsvoje okolie, o médze neskdr vyustit v komplikédcie
v socialnej adjustécii.

Na tom, ako sa mlady ¢lovek po odchode z Ustavného prostredia
uplatni v spolo¢nosti sa podiela rad d’alsich skuto¢nosti. Jednak je
potrebné vziat' do Givahy dobu, okolnosti za akych sa dieta ocitlo
mimo svoju rodinu. Inak bude na vstup do Zivota pripravené diet’a,
ktoré bolo do domova umiestené napriklad po autonehode svojich
rodi¢ov, a ktoré dovtedy vyrastalo v optimalnych podmienkach.
A iny bude vstup diet’at’a, ktoré niekol’ko rokov zilo v dysfunk¢nej
rodine alebo dietat’a, ktoré je od narodenia zverené do starostlivosti
Statu. Tak isto je potrebné pocitat’ i s individualnymi zvlastnostami
kazdého mladého c¢loveka, sjeho volou viest samostatny Zzivot
a brat’ na seba zodpovednost’. Existuje i odlisnost’ medzi prostredim
jednotlivych detskych domovov aich pristupom k zabezpeceniu
potrieb im zverenych deti.

4. VYSKUM

Cielom vyskumu bolo zistit’ a popisat’:
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= ako u vybranych adolescentov prebiehala priprava na odchod
z detského domova,

= ako prebiehal samotny odchod,

= ¢o nasledovalo po opusteni detského domova.

Zber dat prebiehal prostrednictvom techniky polostandardizovaného
rozhovoru.

Vyskumny sdbor bol vytvoreny zamernym vyberom piatich
respondentov. Jednalo sa odve Zeny atroch muzov. Zber dat
prebiehal v Nitre, v obdobi oktéber — december 20015.

V réamci vyskumu bolo prevedenych pit’ rozhovorov. Rozhovory st
uz uvadzané v skompletizovanej podobe s ohladom na jednotlivé
kategorie.

Jednotlivo zvolené kategérie vychadzali z prevedenych rozhovorov
aboli vytvorené za pomoci otvorené¢ho kddovania, €o je proces
zbierania, preskimania, porovnavania, konceptualizacie
a kategorizacie Gdajov.

Na zéklade konceptualizacie a kategorizacie pojmov boli vytvorené
tieto zakladné kategorie:

1. Kategdria — rodinna situdcia — zahfia pojmy matka, otec,
surodenci, stari rodifia, ranné detstvo, vztahy, povolanie
rodicov.

2. Kategbria — Zivotna cesta — odchod zrodiny, prichod do
detského domova, vyrastanie v domove, detsky domov,
vychovévatelia, zaujmy.

3. Kategoéria - profesnd drdha - obsahuje pojmy Skola,
vzdelavanie, zamestnanie, konicky, kurzy.

4. Kategoria — priprava na odchod z detského domova — zdruzuje
pojmy tykajice sa Cinnosti v detskom domove -
vychovavatelia, volny c¢as, zaujmové cinnosti, konicky,
priatelia, rodina, pocity, byvanie, préaca, peniaze.

5. Kategodria - st¢asnost’ — zdruZuje pojmy ako byvanie, praca,
peniaze, priatelia, partner, partnerka.

Rozhovory boli nahrdvané prostrednictvom diktafénu a potom
prepisané do textovej podoby.

4.1 Interpretécia vysledkov

1. kategdria - rodinna situacia

Z realizovanych rozhovorov vyplyva fakt, Ze rodinna situéacia
vyznamne ovplyvnila vyvin jednotlivcov. Okrem jedného pripadu
moZeme konStatovat, ze v Styroch z piatich pripadov evidujeme
pritomnost’ prostredia biologickej rodiny. V troch z piatich
rozhovorov, bola v rodine spomenutd iba Uloha matky, otec ako
Zijuca a vychovavajuca osoba chybal. V jednom pripade ja rola otca
zastUpena. Taktiez iba v jednom pripade sa stretdvame s rolou
starych rodi¢ov, v tomto pripade babicky. V d’alSich pripadoch nie
su stari rodigia saastou spomienok na detstvo. DalSou spojovacou
¢rtou takmer vSetkych rozhovorov, konkrétne v Styroch pripadoch,
st stiCast'ou vypovedi stirodenecké vztahy.

Spomienky na matku s v Styroch pripadoch prezentované povrchne
a negativne. ,Matka casto nechodila vébec domov,... nikdy sa
snami nerozpravala, necitala ndm rozpravky,...” ,Matka ...
a zostala sama a tak to zacala riesit pitim a bitim.” a pod. Vztahy
s matkou neboli s vynimkou jedného pripadu hodnotené ako vrelé.
Z rozhovorov vécsinou vyplynulo, Ze boli chladné, bez zaujmu.

Rola strodencov. V troch pripadoch maji délezitd dlohu - stavaju sa
utociskom a oporou. ,,...Sestra sa 0 nas musela starat...ako by bola
nasa vlastna mama.*, ,,Zo 8koly na vydvihoval brat.”. ,,Hlavne so

starSou sestrou a bratom sa vidame. ...MladSich mam taktiez rad...*.
Traja srespondentov vztah sotcom nikdy nezaZili. Otca nikdy
nevideli, alebo ofiom ni¢ nevedeli. V jednom pripade bol otec
vnimany ako osoba, ktora pod vplyvom alkoholu fyzicky ublizovala
spo¢iatku matke a neskor i vetkym detom.

2. kategoéria - Zivotna cesta.

Kategdria - Zivotna cesta - zazachytava prichod do detského domova
a pobyt v detskom domove. Pri¢iny, ktoré viedli k umiestneniu deti
do detského domova, boli rézne, avSak vo svojej podstate znacne
podobné. V troch pripadoch Slo o zanedbanie starostlivosti, ktora
bola prevadzand nadmernou konzuméciou alkoholu, av jednom
pripade dokonca prerastla do fyzického nasilia pachaného na
detoch. V dalSom pripade bolo dieta odlozené pred dvere
dojéenského Ustavu, av poslednom pripade nastala situacia
prichodu do détského domova po umrti matky. Prichod do detského
domova charakterizuji blizSie dve osoby. Prvé dievéa vnimalo
umiestnenie do domova ako svoju ,,zivotnu vyhru“, nakol'ko sa jej
naplnili potreby, v ktorych uspokojeni doméce prostredie dlhodobo
zlyhavalo. Ustavna starostlivost jej bola nariadend v siedmich
rokoch veku. ,,...Boli sme radi, ze pdjdeme, kde bude teplo a nieco
na jedenie. ... Dostali sme kazda svoju postel,... zacali sme sa ako
ostatné deti hrat. ... Tety sa nam velmi pekne venovali. ...V domove
som bola spokojna. Doma to nebolo tak prijemné.*“ Diev¢a po Gmrti
matky Vv jej pétnastich rokoch popisuje svoj prichod do detského
domova nasledovne: ,, Bolo to nieco strasného. ... ocitla som sa
V cudzej budove plnej cudzich ludi, ktori ma nutili tomu prostrediu
hovorit novy domov. Ved' to predsa Ziadny domov nebol. ... Nikto sa
nezaujimal o to, co deti chcii, ¢o im chyba, co by si priali. ...“
Odlisnost’ v chapani prichodu do domova je vtychto dvoch
pripadoch zjavna a pochopitelna. Jednému je navrhnuté ,teplo
a zazemie domova“ druhému tieto klady domova boli odobraté.
Ostatni respondenti v dbsledku nizkeho veku, v ktorom im bola

Gstavna  starostlivost nariadend si spomienky na prichod
nevybavuju.
Sodchodom do =znafnej miery suvisia zaujmové aktivity

respondentov, ktoré im pomohli rozvijat’ ich osobnost. Domovom
podporovanych zaujmovych aktivitich sa v3ak zmienili iba dvaja
respondenti. V jednom pripade dievéa navstevovalo zékladnu
umeleckd Skolu a prirodovedny krazok pri zakladnej Skole, ktory
smeroval k jej budlcej vol'be povolania. Druhd osoba sa zmiefuje
o0 podpore v Sportovych aktivitach. V jednom pripade bol volny ¢as
v domove popisany pracou na prestavbe detského domova. Ciatoéné
vysvetlenie poskytuje fakt, Ze sa jednalo o rodinny typ detského
domova. Vo vypovediach byvalych klientov detskych domovov
rodinného typu Castejsie vyskytuje podpora v zaujmovych aktivitach
jako vo vypovediach byvalych klientov détskych domovov
internatniho typu. Jedinci, ktori vyrastali v rodinnych bunkéach maju
vytvoreny tesnejsi vztah k svojim vychovavatelom. Dokladaju to
slova: ,, Tety sa ndm velmi pekne venovali. “, ,,...Jedna teta mi robila
tak( akoze druht mamu.*“ , ““Nikdy na nas neboli zli. Myslim, Ze nas
maji radi. “, ,, Jedna teta, ¢o bola u nas v skupine, je celkom fajn. ...
Bola na mna velmi dobra, ... , tak sa so mnou zacala viac
rozpravat.“ Tieto slova dokladajii pritomnost ludi, ktory mali
snahu, aspon v ramci moznosti, nahradit’ detom chybajicu autoritu
ablizke osoby. V pripade internatnych detskych domovov, boli
vztahy s vychovavatelmi popisované ako menej pevné a
chladnejsie. Néklonnost' a pocit lasky a blizkosti rodinného typu
Zivota tu bezpochyby chybal. ,, Tety a wjovia boli skér ako ucitelia
Vv Skole. . ,,... viac stroje na pracu nez ludia...", ,,... mali sme pevny
rezim ...” Stcastou analyzy kategdrie odchod a Zivotna cesta je
pohl'ad na surodenecké ¢i priatel'ské vzt'ahy. V dvoch pripadoch
nefigurovali sUrodenci. V jednom UOplne absentuje kontakt
s biologickou rodinou. ,,Nasla som si velmi blizku kamaratku,
S ktorou sme si slubili, Ze az budeme obe vonku, tak spolu zacneme
byvat.“ V tomto pripade, bola i blizkost so znamymi z matkinej
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strany, ako sa ukaze dalej. U d’alsich respondentov sa vztahy
k surodencom udrzali a r6zne vyvijali. Prvé dievéa malo uzky vztah
zo sUrodencami naviazany eSte pred vstupom do domova atento
stav pretrval ipo dobu pobytu vdomove. S jednou sestrou Zila
v domove a s ostatnymi surodencami sa hned’ potom, ¢o zistila, kde
su, zacala kontaktovat. Spociatku pisomne, neskdr prebehla
navstéva. StarSia sestra jej po doviSeni plnoletosti odisla, ale ako sa
ukazalo dalej, vztah zostal velmi pevny. V pripade dalSieho
respondenta, sa vztah sjednym bratom Uplne zanikol po jeho
odchode do pestlinskej starostlivosti. S druhym bratom kontakt
udrzuje. V poslednom pripade strodenecké vzt'ahy neprehladné pre
vel’ky deti. Vekovo blizke deti repondent pozna a stretdva sa s nimi,
s mlad$imi, s ktorymi uZ ani nevyrastal, ale ich videl, sa nestretava,
ale ,,ma ich rad".

3. kategoria - profesna draha

Volba studia po ukonceni zadkladnej skoly je velmi vyznamnym
mil'nikom, ktory priamo ovplyviiuje buduce uplatiiovanie jedincov
do spolo¢nosti. Miera samostatnosti a schopnost’ vediet' spravne
vybrat’ si $kolu je tu nepostradatelnou poziadavkou. Zial’ nie kazdé
dieta v detskom domove ma prilezitost venovat’ sa tomu, ¢o ho
napiiia a podielat’ sa na spolurozhodovani o tom, v akej oblasti sa
bude d’alej vzdelavat’ a pracovat’.

Osloveni respondenti nastupovali na stredné Skoly v dobe, kedy
byvali v detskom domove. Situécia bola u vietkych vel'mi podobna.
Typické  bolo  rozhodovanie  vychovavatelov  a veddcich
zamestnancov 0 buducom stadiu bez diskusie s detmi a bez ohl'adu
na ich priania a zaujmy. Do ur¢itej miery to ovplyviiovala tendencia
minimalizovat’ riziko neuspe$ného ukonéenia pripravy na povolanie.
Jedna respondentka na stiipila na strednt $kolu podl'a svojho vyberu
po dohode svedenim détského domova. Jako popisuje dalej pfi
vybere profesie ju to pozitivne ovplyvnilo. Ostatnym respondentom

bol vyber strednej Skoly iba ozndmeny. ,,... je pre miia najlepsie ist

na uciliste na odbor opravar automobilov. Sice ma tento odbor
vobec nezaujimal, ale vraj nebude problém, aby som sa tam
dostal. “, ,,...Nakoniec riaditel usudil, Ze by som mohol robit nieco

Sdrevom.”, ,,... riaditel mi oznamil, Ze moje Skolské vysledky su
dobré pre predavacku. Icez moje namietky som musela
suhlasit.*

Nemoznost' zvolit' si svoju buducu cestu sa neskor negativne
prezentovalo v Studijnych vysledkoch deti. V jednom pripade doslo
k podmiene¢nému vylaceniu a prechodu do inej $koly spat’ do
prvého rocnika. Osud dalSieho klienta bol velmi podobny -
problémy pri Studiu viedli k tomu, ze klient musel opakovat’ ro¢nik
adodnes nemd $kolu ukondenu. Dal§i pripad zasa viedol
k $tastnejSiemu vyrieSeniu, ale opat’ vd’aka praci inych ludi nez
Lpriani“ danej osoby. Po problémoch na prvej Skole s nechcenym
odborom, doSlo k preradeniu dievéata na odbor, o ktory mala
zaujem. To sa potom prezentovalo v naslednej Zivotnej UspeSnosti.
U posledného respondenta vyborne zapracoval detsky domov v roli
~motivatora®, ked’ pri problémoch v Skole kladol déraz na chlapcove
zaujmy, prostrednictvom ¢oho ho primél zlepsit' jeho Studijné
vysledky.

4. kategoria - priprava na odchod

Priprava na odchod dietata z institicie by mala byt kazdodennou
suastou prace vkazdom detskom domove. Z realizovanych
rozhovorov je zrejmé, Ze nie kazdy detsky domov svoje deti na
odchod do bezného Zivota pripravuje rovnako.

Odchod z detského domova bol pre vsetkych respondentov dlho
ocakavanou udalostou. Vo vsetkych pripadoch sa na tento moment
respondenti tesSili, avSak na druhej strane, az na jeden pripad sa toho
aj obavali. Pocit slobody, ktory zo sebou odchod z domova
priniesol, bol naruSeny pocitmi nervozity a neistoty. Dokladaju to

samotné slova oslovenych byvalych klientov: ,,...budem slobodna.
...Ale taktiez mi zaroven bolo velmi smutno.“, ,,... bol som rad, Ze uz
som z domova prec, a ze uz sa tam nebudem musiet’ vratit nikdy.,
,.Na jednej strane som sa hrozne tesil, ...ale taktiez som vedel, Ze to
nebude Ziadna sranda.“, ,, Uz som chcel vypadnut...", ,,... prislo mi
luto, ked som odchadzala. ... za kusok rodiny som ich asi
povazovala.* Zaujimavy je fakt, Ze traja z piatich respondentov
opustili domovy skdr ako mali ukoncent strednt skolu. Alarmujuci
je jeden pripad, ked’ chlapec domov musel opustit’ po doviseni 18
roku veku, iked sam eSte nechcel a stredni $kolu eSte nemal
ukonéenil. Dalsi chlapec sa zasa rozhodol odist’ sam a domov mu
vtom teda nebranil. Nechal ho odist do Zivota bez zaisteného
byvania a prace. Chlapec dostal len zoznam telefonnych ¢isiel na
moznosti ubytovania. V poslednom pripade diev¢a odislo pred
ukoncenim Skoly ku svojej sestre, ¢im domovu usetrila pracu
s hladanim byvania a zamestnania. Tento pripad ma v3ak na rozdiel
od predchadzajicich dvoch $tastnejs$i koniec. Dievéa dokonéilo
stredoskolské vzdelanie s maturitou. S vynimkou jedného pripadu,
ani vjednom zdetskych domovov nebol vytvoreny systém
dlhodobej pripravy deti na odchod zdetského domova.
., Nespominam si, Ze by domov nieco vyznamného podnikol pre nas
odchod.*, Vzdy sa len hovorilo o tom, kto a kedy bude odchddzat,
ale ni¢ viac sa neriesilo.“ V jednom pripade bol za pripravu
povazovany nakup veci spolu s mladym dospelym, ktoré si odniesol
pfi odchode z detského domova.

Za dolezity aspekt UspeSnosti adaptacie v novych podmienkach
povazuejme pritomnost’ kontaktnej osoby schopnej poskytnat
pomoc Vv krizovej situécii. V dvoch pripadoch, kedy obe dievéata
odisli k niekomu zndmemu, jedna k sestre a druha ku kamaratke, je
zjavny lahsi prechod do nového prostredia. V ostatnich pripadoch,
kde absentovala blizka osoba prebiehala adaptécia s tazkostami a
mnohymi nezdarmi.

5. kategoria - stiéasnost’

V pripade oboch dievéat je odchod a sGcasny stav ich Zivota
oznacovany ako ,uspokojivy“. Obe dosali podporu od svojich
blizkych - v jednom pripade u sestry avdruhom u kamaratky
z detstva. Tato blizkost’ znamych I'udi im wulahéila prechod
z detského domova do reality. Obe uspesne ukon¢ili strednd $kolu,
jedna dokonca i s maturitou. Pracu maju zaisteni obe dievcata.
Jedna pracuje na plny pracovny Uvédzok adruhd len vypomaha
V miestnej reStauracii, ale planuje nastupit na plny pracovny
pomer. S financiami vedia hospodarit. Obe riadne platia poplatky
spojené sbyvanim adokdzu si zabezpeCovat svoje potreby.
Perspektivne si planujii budtcnost. Jedna znich zvazuje po
ukonéeni maturity d’al§ie $tddium. V pripade oslovenych chlapcov
je situacia odlisSna. Po odchode z detského domova nemali
moznost’ spolupracovat’ s blizkou osobou. Prvy chlapec dnes byva
v Centre socialnej pomoci a dokonluje si $kolu. S pomocou
persondlu z Centra si naSiel pracu, fainancie mu postacuji na
pokrytie zakladnych zivotnych potrieb. Budticnost’
z dlhodobejSiecho hladiska neplanuje. Druhy chlapec, ktory mal
spociatku sprostredkované byvanie aj zamestnanie, dnes uz ani
jednu z tychto veci nema. Zije zo diia na def a byva teraz u svojho
kamarata. Nepracuje a peniaze si obstarava ,,nepovedanym*
sposobom. Sam pocituje uréiti hanbu preto, zZe si pracu ani
byvanie nedokazal udrzat. Chcel by to zmenit, ale zatial’ nevie
ako anema ani nikoho kto by mu v tom pomohol. Posledny
chlapec v stcasnosti Zije v Dome na pol ceste. Je spokojny, ale
svoj nasledujuci Zivot si neplanuje. StredoSkolské vzdelanie nema
ukoncené.

5. ZAVER

S rastiicim vekom deti nastava v prostredi detskych domovov vel'mi
vyrazny problém. Je nim priprava na odchod deti z detského
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domova aodchod samotny. Tato problematika je nespracovana,
legislativne nezakotvena a prakticky nevytvorena, ale existuje.
Cinnosti zamerané na odchod do ,Zivota dospelych za branami
detského domova“, ktoré by mali pripravovat’ zamestnanci detskych
domovov Vv spolupraci s detmi st vo svojom rozsahu minimalne.
Végsinou sa jedna o kratkodobé aktivity, ako su tyzdenné pobyty,
par hodin teoretického rozhovoru na dand tému, pred odchodom
zdomova. Takéto poOsobenie nevybavi jedinca potrebnymi
znalostami, vedomostami a schopnostami pre budlci zivot.
Nedoslednost’ v rieSeni takého zavazného problému ako je priprava
na odchod deti zdetského domova ma potom za nasledok
neprospievanie mladych dospelych, ktori detsky domov opustia.
Mladi dospeli sice dosiahnu vytiZeny pocitu slobody, ale nezvladaju
rieSenie beznych Zivotnych problémov. Nevedia, kde a ako hladat’
byvanie, ako sa zamestnat’, ako hospodarit’ s financiami.

Mohlo by sa zdat, Ze vyznamnu tlohu v tejto oblasti v poslednych
rokoch zohravaju neziskové organizacie, ktoré sa prostrednictvom
projektov usiluji o podporu deti z detskych domovov v priprave na
rozne Zivotné situdcie. SU to cenné aprinosné aktivity, vd’aka
kterym dostavajli deti z ustavniho prostredia moznost aspoil
kratkodobo preniknut’ do bezného sveta. Ich nevyhodou je, ze
nezasahuju do vychovnych procesov dietata dlhodobo (nemajd

dostato¢nu casovu dotaciu) a zostdvaju iba v podobe nepatrnej
stéasti pripravy na odchod z detského domova.

Nevyhnutnost’ systémovej zmeny zvnutra detskych domovov je
aktualna. Dolezitost’ podrobne vypracovanych osnov ¢o najviac sa
priblizujicich béznému Zivotu, dlhodoba a systematicka priprava
deti realizovana profesionalmi méze byt cestou tispechu.
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Abstrakt Ludské zdroje predstavuji dolezity faktor, ktory
Vv podniku napomaha zabezpecovat’ aktivity siivisiace s predmetom
jej Cinnosti. V nadvéznosti na konkrétny typ uzatvorenej zmluvy, na
zaklade ktorej je mozné vykonavat’ v uétovnej jednotke pracu, ako
aj dalsich skutocnosti sa diferencuji odvody do socidlnej
azdravotnej poistovne, ktoré cétovnej jednotke vznikaji
v svislosti s vyuzivanim Tudskych zdrojov®. Jednotlivé odvodové
povinnosti v dosledku znaénej variability sa pre uétovné jednotky
stavaji neprehladné, ato aj napriek tomu, Ze dokladna znalost
odvodovych povinnosti je pre spolocnost’ nevyhnutna. Prispevok sa
zaobera vyuzitim matic ako efektivneho nastroja na sprehl'adnenie
jednotlivych odvodovych povinnosti pre wétovna jednotku.
V prispevku tiez ndjdeme vypocet celkovej odvodovej povinnosti
ucétovnej jednotky ako aj ceny prace pomocou matic.

Kli¢ova slova Matice, odvody, cena prace

UvoD

LCudské zdroje predstavuju dolezity faktor, ktory v podniku
napomaha zabezpecovat aktivity suvisiace s predmetom jej ¢innosti.
V stvislosti s vyuZivanim pracovnej sily vznikaji v podniku rézne
néklady, sucastou ktorych st odvody do socialnej azdravotnej
poistovne. V nadvéznosti na to, ¢i je praca vykonavana na dohodu,
trvaly pracovny pomer, odmenu za vykon funkcie atiez s ohladom
na to, ¢i ide o pravidelny alebo nepravidelny prijem, sa diferencujd
aj odvody, v désledku &oho sa jednotlivé odvodové povinnosti
stavaji neprehladné. Dokladnd znalost’ jednotlivych odvodovych
povinnosti je z pohladu Gctovnej jednotky dolezitda. Za tcelom
znazornenia diferencovanych odvodovych povinnosti, ako aj
vypoctu ceny prace sme vyuZzili matice, ktoré uz v druhom storo¢i
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16th Annual conference on finance and Accounting, ACFA, Prague 2015,
29th May 2015 [elektronicky zdroj]. - Holandsko : Elsevier B.V., 2015.
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Dostupné na : <ftp://193.87.31.84/0210592/1-s2.0-S2212567115007145-
main.pdf>.

p. n. L. vyuzivali Cinania pre ul'ahéenie prace s vel’kym mnozstvom
Cisel.

1. MATICE

Za Ofelom zjednoduSenia a zefektivnenia prace s velkym
mnozstvom ¢isel boli vytvorené tabulky c¢isel, matice. Ich prvy
vyskyt bol zaznamenany v Cine uZ v2. storoéi p. n. 1. Podla
definicie matica predstavuje ,,sibor m x n realnych ¢isel zapisanych
do m riadkov an stipcov<2. V tejto stvislosti hovorime, Ze ide
O maticu typu m x n. Matice sa zvycajne oznacuju velkymi
tlacenymi pismenami. Na Obrazku 1 vidime vzor matice typu m X n,
oznacenu ako matica A, ktord mdzeme symbolicky zapisat’ aj ako
A= (ay)

Obrazok 1: Vzor matice typu m xn

agy [A12 | .. |Qap

Apy (A2 | ... |82n
A=

Am | Am am

Zdroj: BAUER, L. - LIPOVSKA, H. - MIKULIK, M. -
MIKULIK, V. Matematika v ekonomii a v ekoomice. Praha : Grada
Publishing, a. s., 2015. s. 63. ISBN 978-80-247-4419-3.

Jednotlivé Cisla matice a; nazyvame prvkami matice. Pismeno
i znamena, v ktorom riadku matice sa prvok nachadza a pismeno j
zase vypoveda o umiestneni prvku v prislugnom stipci danej matice.
V maticovom pocte sa stretneme s maticami rdzneho typu. Jednym
z typov matic je Stvorcovad matica, ktorej pocet riadkov sa zhoduje
s po¢tom stipcov, teda ma §tvorcovy tvar. Ide o maticu typu n x n,
ktora symbolicky oznacujeme A = (n,n) a hovorime o matici stupiia
n.

2BAUER, L. — LIPOVSKA, H. - MIKULIK, M. - MIKULIK, V.
Matematika v ekonomii a v ekoomice. Praha : Grada Publishing, a. s., 2015.
S. 63. ISBN 978-80-247-4419-3.
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Z&kladné operéacie s maticami, ktoré na ucely prispevku vyuZijeme,
su sucin a sucet. ,,Nech A, B su matice typu (m, n). Suctom matic A
a B rozumieme maticu C = (cj), ktorej prvky c;; sd definované ako
sucet prislusnych prvkov matic A, B: ¢j; = ay +bj,prei=1,2,..m,
j =1, 2,., n. Oznatujeme C = A+B.“° Matice teda mdzeme
spocitat’, len ak su rovnakého typu.

»Nech A je matica typu (m, p) a B je matica typu (p, n). Sucinom
matice A a B rozumieme C = A*B, pri¢om matica C je typu (m, n).
Prvok cj; je pritom definovany pre i = 1,..., m, j = 1,..., n ako c; =
Zaikbkj = ailblj + ai2b2j+...+ aipbpj.“4Priéom p}ati, ze k = lp Pri
stucine dvoch matic musi platit, Ze pocet stlpcov matice ¢.1 sa
zhoduje s po¢tom riadkov matice ¢. 2.

»Nech A je matica typu (m, n) ak € R. Sa¢inom matice A a ¢isla
k rozumieme maticu C = (cj), ktorej prvky ziskame ako CE =aj ¥k,
prei =1,.. m, j=1,., n PiSeme C = k*B, resp. kB.“> Teda pri
nasobeni matice urcitou konstantou prenasobime kazdy prvok
matice uvedenou konstantou.

2. ODVODOVE MATICE

Odvody do socialnej azdravotnej poistovne zvySuju naklady
spolo¢nosti v dosledku zamestnavania pracovnej sily. Odvody
ukrajuji zo zarobeného hrubého prijmu aj takmer vSetkym
zamestnancom (okrem tych, ktori st od platenia niektorych odvodov
oslobodeni). V sugasnosti, okrem prace na trvaly pracovny pomer, je
mozné vykonavat’ zavislu pracu pre svojho zamestnavatela aj na
zaklade niekolkych typov dohdd o pracach vykondvanych mimo
pracovného pomeru. Ani konatelia, spolo¢nici ¢i Statutari, ktori
dostavaju odmenu za vykon funkcie alebo si vsvojej s. r. o.
zamestnani na trvaly pracovny pomer, nepredstavuji odvodovu
vynimku. V nadvéznosti na to, ¢&i je praca vykondvana na dohodu,
trvaly pracovny pomer, odmenu za vykon funkcie a tiez s ohl'adom
na to, ¢i ide o pravidelny alebo nepravidelny prijem sa diferencuju aj
odvody. Tym sa jednotlivé odvodové povinnosti stavaju
neprehladné. Za ucelom zndzornenia jednotlivych odvodovych
povinnosti ktoré st diferencované vzhladom na uz spominané
skutoCnosti a zaroven aby poskytovali relevantné informacie pre
riadenie spolocnosti,® sme vyuZili matice.

2.1 Matica odvodov pri dohodach o pracach
vykonavanych mimo pracovného pomeru

V Tabulke 1 uvadzame prehl'adnti maticu odvodov v pripade dohdd
0 pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru, v nadvaznosti
na splnenie urcitej podmienky ¢i na status dohodara.

| BAUER, L. — LIPOVSKA, H. — MIKULIK, M. — MIKULIK, V.
Matematika v ekonomii a v ekoomice. Praha : Grada Publishing, a. s., 2015.
S. 68. ISBN 978-80-247-4419-3.

*BAUER, L. — LIPOVSKA, H. — MIKULIK, M. - MIKULIK, V.
Matematika v ekonomii a v ekoomice. Praha : Grada Publishing, a. s., 2015.
s. 69. ISBN 978-80-247-4419-3.

® BAUER, L. — LIPOVSKA, H. — MIKULIK, M. — MIKULIK, V.
Matematika v ekonomii a v ekoomice. Praha : Grada Publishing, a. s., 2015.
s. 69. ISBN 978-80-247-4419-3.

® TUMPACH, Milo§ - MANOVA, Eva - MELUCHOVA, litka.
Relevantnost’ narodného podnikového finanéného vykaznictva v Slovenske;j
republike z pohladu veritelov ako neprivilegovanych pouzivatelov. In
Ekonomicky ¢asopis : Casopis pre ekonomick teoriu, hospodarsku politiku,
spologensko-ekonomické prognézovanie = journal for economic theory,
economic policy, social and economic forecasting. - Bratislava :
Ekonomicky Ustav SAV : Prognosticky Ustav SAV, 2014. ISSN 0013-3035,
2014, 10¢. 62, &. 5, 5. 495-507. MSVVa$S 023EU-4/2012.

Tabul’ka 1: Matica odvodov z dohdd o pracach vykonavanych
mimo pracovného pomeru

> « '
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Legenda: NP — nemocenské poistenie, SP — starobné poistenie, IP —
invalidné poistenie, PN - poistenie v nezamestnanosti, GP -
garanéné poistenie, UP - (razové poistenie, RFS — rezervny fond
solidarity, OZV - odvodové zvyhodnenie, ZP (-) - odpocitatelna
poloZzka na zdravotné poistenie, PP — pravidelny prijem, NP-
nepravidelny prijem, DPBS - Dohoda o brigadnickej préaci
Studentov, DPC — Dohoda o pracovnej ¢innosti, DVP — Dohoda
o vykonani prace, HP — hruby prijem, SD — starobny dochodca, ZTP
- zdravotne t'azko postihnuty.

Zdroj: vlastné spracovanie podla zakon o socidlnom poisteni
a zékona o zdravotnom poisteni a zékonnika préace.
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Jednotlivé typy dohdd s upravené v zakonniku prace. Dohodu
0 brigadnickej praci Studentov moze zamestnavatel’ uzatvorit’ len so
Ziakom strednej Skoly alebo Studentom dennej formy
vysokoskolského 3tadia, ak nedovisil 26 rokov. Ziak/Student, ktory
pracuje na zaklade Dohody o brigadnickej préaci Studentov ma pravo
vybrat’ si jednu dohodu u jedného zamestnavatela, v ramci ktorej si
bude uplatfiovat’ odvodové zvyhodnenie v pripade socialneho
poistenia, do vySky hrubého prijmu 200 €. Odvodové zvyhodnenie
patri tak ziakovi/Studentovi, ale aj jeho zamestnavatel'ovi. Odvody
zamestnavatela za Ziaka/Studenta sG na trovni 1,05 %, pricom
odvody Ziaka/Studenta st nulové. Z Dohody o brigadnickej préci
Studentov sa neplatia odvody do zdravotnej poistovne, pretoze
platitefom poistného je vtomto pripade Stat. Ak Ziak/Student
podpise vyhlasenie o uplatiiovani odvodového zvyhodnenia a jeho
prijem presiahne 200 €/mesacne, odvody do socialnej poistovne sa
budu pocitat’ z rozdielu medzi hrubym prijmom a 200 €.

Fyzické osoby, ktoré nemaju Statat ziaka/Studenta mozu uzavriet’ so
zamestnavatelom Dohoda 0 pracovnej cinnosti a Dohodu
ovykonani prace. Dohoda o0 pracovnej cinnosti sliZi  na
vykonavanie pracovnej ¢innosti v obmedzenom rozsahu najviac na
10 hodin tyzdenne. Dohoda o vykonani prace sa uzatvara, ak je
vymedzena ur¢itd pracovna Uloha. V Dohode o pracovnej ¢innosti a
Dohode o vykonani prace nie je mozné uplatfiovat’ odvodové
zvyhodnenie na ucely socialneho poistenia, ako v pripade Dohody
o brigédnickej praci Studentov. Z Tabulky 1 mézeme vidiet', Ze ak
je dohodar starobny déchodca, invalidny déchodca alebo mu bol
priznany pred¢asny starobny déchodok, ma nizsie odvody na ucely
socialneho poistenia, ako dohodar bez poberania déchodkovych
davok. Zdravotné odvody su vSak neznizené. V pripade dohodara,
ktory je zdravotne tazko postihnuty vidime, Ze odvody na ucely
socidlneho poistenia st rovnaké ako v pripade dohodara bez
priznaného $tatatu zdravotne tazko postihnutého, avSak zdravotné
odvody st polovi¢né. V pripade invalidného déchodcu nie je vyska
odvodov do socialnej a zdravotnej poistovne naviazana na pokles
schopnosti vykonéavat’ zdrobkovu ¢innost’.

V pripade dohdd o pracach vykondvanych mimo pracovného
pomeru nie je narok na uplatnenie odpoditatelnej polozky na
zdravotné poistenie. TU je mozné odpocitat od vymeriavacieho
zékladu toho zamestnanca, ktory vykonava zéarobkova cinnost
predovsetkym v pracovnom pomere a jeho hruby prijem z danej
zarobkovej ¢innosti je niz§i ako 570 Eur. Podmienkou na uplatnenie
je, Zze vdanom mesiaci nesmie mat' iny prijem zo zarobkovej
¢innosti.

V suvislosti s pravidelnym a nepravidelnym prijmom, a z tohto
dbvodu diferencovanymi odvodmi, mdZzeme v Tabulke 1 vidiet', ze
v pripade Dohody o brigadnickej praci Studentov a Dohody
0 pracovnej cinnosti uvaZzujeme len s pravidelnym prijmom. Téato
skutoCnost’ vyplyva zo zakonnika prace, kde sa uvadza, ze:
,»,Odmena za vykonani pracu je splatnd a musi byt vyplatena
najneskor do konca kalendarneho mesiaca, ktory nasleduje po
mesiaci, v ktorom sa praca vykonala.“” Socidlna poistoviia viak
neustale umoznuje pri oboch typoch dohdd vyuzivat tak pravidelny
ako aj nepravidelny prijem, v nadvaznosti na informacie uvedené
v dohode. Ak ma byt vSak prislusnda dohoda vsulade so
zakonnikom prace, myslime si, ze je potrebné uvazovat len
o pravidelnom prijme v pripade Dohody o brigddnickej cinnosti
Studentov a Dohody 0 pracovnej ¢innosti. Pre Gplnost’ dodavame, Ze
v pripade Dohody o vykonani prace uvaZzujeme s pravidelnym, ale aj
s nepravidelnym prijmom.

"Predpis ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov, §
228, ods. 3 a § 228a, ods. 4.

2.2 Matica odvodov pri trvalom pracovnom pomere

Nielen odvody dohodarov, ale aj odvody vyplyvajuce z pracovnych
zmliv na trvaly pracovny pomer sa diferencuju v zavislosti od
splnenia uréitych podmienok. V tejto stvislosti si odvody uvedené
v Tabulke 2.

Tabul’ka 2: Matica odvodov v % pri trvalom pracovnom pomere
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Legenda: NP — nemocenské poistenie, SP — starobné poistenie, IP —
invalidné poistenie, PN - poistenie v nezamestnanosti, GP -
garanéné poistenie, UP - (razové poistenie, RFS — rezervny fond
solidarity, OU — odvodova tl'ava, ZP (-) - odpocitatel'na polozka na
zdravotné poistenie, PP — pravidelny prijem, NP- nepravidelny
prijem, ZTP - zdravotne tazko postihnuty, y - pokles schopnosti
vykonavat’ zarobkovil ¢innost’, x — miera funkénej poruchy.

Zdroj: vlastné spracovanie podla zakon o socidlnom poisteni
a zékona o zdravotnom poisteni a zékonnika préace.

Z Tabulky 2 modzeme vidiet, Ze v pripade trvalého pracovného

pomeru je mozné uplatnovat odvodovi ulavu, tak na ucely

socialneho ako aj zdravotného poistenia. Podmienkou vsak je, Ze:

= ide odlhodobo nezamestnani osobu evidovana v evidencii
uchadzacov o zamestnanie najmenej 12 po sebe nasledujucich
mesiacov,

= 7z uvedenej evidencie bola fyzickd osoba vyradena z dévodu
vzniku daného pracovného vzt'ahu,

= zakonom stanovena hranica hrubého mesa¢ného prijmu nesmie
byt’ prekrocena,

=  zamestndvate] nema ziadne zavédzky voci zdravotnej i
socialnej poist'ovni,

= zamestnavatel neukonéil pracovny pomer sinou o0sobou
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v dbsledku prijatia tejto dlhodobo nezamestnanej osoby,
= od vzniku pracovného pomeru neuplynulo viac ako 12
kalendarnych mesiacov.

Z Tabulky 2 je tiez zrejmé, Ze pri trvalom pracovnom pomere je
mozné uplatiovat’ odpocitatelnu polozku na zdravotné poistenie,
ak sa neuplatituje vySSie spominand odvodova ulava na ucely
socialneho a zdravotného poistenia. Nizs§ie odvody na tlely
socialneho poistenia maju tiez starobni ainvalidni déchodcovia
atiez fyzické osoby, ktorym bol priznany pred¢asny starobny
dbchodok. V pripade trvalého pracovného pomeru invalidného
dochodcu zohrava ulohu pri stanoveni vySky odvodov na ucely
socialneho poistenia aj pokles schopnosti vykonavat zarobkovi
¢innost. V pripade odvodov na ucely zdravotného poistenia sa
uvazuje s ich polovi¢nou vyskou.

V pripade trvalého pracovného pomeru zdravotne t'azko postihnutej
fyzickej osoby sa platia poloviéné odvody do zdravotnej poistovne,
pricom socidlne odvody kore$ponduju s odvodmi fyzickej osoby,
ktora pracuje na trvaly pracovny pomer bez $tatatu zdravotne tazko
postihnutej osoby.

2.3 Matica odvodov konatelov, spolo¢nikov, Statutirov
VvV s.r.o.

Konatel’, spolo¢nik ¢i Statutar moéze za vykon svojej funkcie poberat’
odmenu, napriklad na zé&klade zmluvy o vykone funkcie &i
mandatnej zmluvy. V s.r.o., v ktorej je konatefom, spolo¢nikom &i
Statutirom moze takisto pracovat’ na zaklade pracovnej zmluvy.
V kazdom pripade sa z takto ziskaného prijmu odvéadzaju odvody.
Tabulka 3 uvadza diferencovana vysku odvodov v nadvéznosti na
typ uzatvorenej zmluvy medzi konatel'om, spolo¢nikom, §tatutarom
a danou s.r.o, ale aj pravidelny a nepravidelny prijem.

Tabulka 3: Matica odvodov konatel'ov, spolo¢nikov a Statutdrov v
$.I1.0.v%
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Legenda: NP — nemocenské poistenie, SP — starobné poistenie, IP —
invalidné poistenie, PN — poistenie v nezamestnanosti, GP — garan¢né
poistenie, UP - (razové poistenie, RFS — rezervny fond solidarity, OU —
odvodova ulava, ZP (-) - odpocitatel'na polozka na zdravotné poistenie,
PP — pravidelny prijem, NP- nepravidelny prijem

Zdroj: vlastné spracovanie podla zakon o socidlnom poisteni
a zakona o zdravotnom poisteni a zakonnika prace.

2.4 Vyuzitie matic pri
povinnosti

stanoveni celkovej odvodovej

Pre zndzornenie vyuzitia matic pri vypocte celkovej odvodovej
povinnosti zamestnavatel'a (odvody, ktoré znaSa zamestnavatel” ale
aj zamestnanec) voci socialnej a zdravotnej povinnosti, vyuZijeme
Tabulku 2. Uvazujme stym, Ze kazdy zuvedenych trvalych
pracovnych pomerov od 1-7 reprezentuje konkrétneho zamestnanca
1-7. Predpokladajme, Ze vymeriavacim zadkladom kazdého
zamestnanca je 1000 €. Vypocitajme odvodovi povinnost
zamestnavatel'a za kazdého zamestnanca osobitne, a sucasne
celkovi odvodovu povinnost’.

Z Tabulky 2 vyberieme len ta Cast’ matice, v ktorej uvadzame
odvody v % arozdelime ju na dve matice — podl'a toho, ¢i odvody
znaSa zamestnanec alebo zamestnavatel. Maticu s odvodmi, ktoré
zna$a zamestnanec, ozna¢ime A. Maticu, s odvodmi, ktoré znasa
zamestnavatel’, ozna¢ime B. Maticu A aj maticu B uvadza Obrazok
2.

Obréazok 2: Matica odvodov zamestnavatela B (7,8) a zamestnanca
A (7,8)
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Zdroj: vlastné spracovanie.

Matice su rovnakého typu, a teda je mozné ich spocitat’. Vytvorena
novl maticu ozna¢ime pismenom C, a teda plati, ze: A (7,8) + B
(7,8) = C (7,8). Matica C (7,8) predstavuje percentualnu vysku
odvodov za kazdého zamestnanca a uvadza ju Obrazok 3. Aby bolo
mozné zistit' sumarnu percentuadlnu vysku odvodov za kazdého
zamestnanca, vytvorime maticu D (8,1), ktorej prvkami bude len
¢islo 1. Maticu D (8,1) uvadza Obrazok 4.
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Obrazok 3: Matica suhrnnych odvodov C (7,8)
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Zdroj: vlastné spracovanie.

Obrazok 4: Matica D (8,1)
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Zdroj: vlastné spracovanie.

Ked?e poéet stipcov matice C (7,8) zodpoveda poétu riadkov matice
D (8,1), ich prendsobenim ziskame maticu E (7,1), ktora
reprezentuje sumarnu vySku odvodov v percentach za kazdého
zamestnanca. Maticu E (7,1) uvadza Obrazok 5.

Obrazok 5: Matica E (7,1)

243

5
21
20

203

138
E=| —

5
208

203

208

Zdroj: vlastné spracovanie.

Ak chceme vypocitat’ celkovil vysku odvodov v € za zamestnanca aj
zamestnavatel'a, je potrebné maticu prenasobit’ ¢islom 0,01, pretoze
prvky matice predstavuju percentd, ale takisto prenasobit’ vymeriavacim
z&kladom, ktory sme pre nazornost’ uréili jednotne vo vyske 1 000 €.
Prenasobme preto maticu E (7,1) konStantou 10 (=0,01 * 1 000).
Vyslednd maticu F (7,1) uvadza Obrazok 6, z ktorého vyplyva, Ze suma
odvodov za zamestnanca 1, predstavuje 486 €, zamestnanca 2 — 10,5 €,
zamestnanca 3 - 406 €, zamestnanca 4 — 396 €, zamestnanca 4 — 416 €,
zamestnanca 5 — 406 € a zamestnanca 6 — 416 €. Je teda zrejmé, ako
konkrétny typ trvalého pracovného pomeru po splneni urditej
podmienky, ¢i statusu zamestnanca ovplyvituje vysku odvodov.

Obrazok 6: Matica F (7,1)
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Zdroj: vlastné spracovanie.

Na ucely vypoétu celkovych odvodov socialneho a zdravotného
poistenia prenasobime maticou F (7,1) maticu G (1,7), ktorej prvky
budtl obsahovat’ len ¢islo 1. Vysledkom bude matica H (1,1), ktorej
jediny prvok predstavuje celkovi odvodovii  povinnost’
zamestnavatela do socidlnej a zdravotnej poistovne v € pri
zamestnavani zamestnancov na trvaly pracovny pomer. Hodnota
prvku v matici H (1,1) je 5073/2, t. j. celkova odvodova povinnost’
v € predstavuje 2 536,5 €.

2.5 Vyuzitie matic pri stanoveni ceny préace

Aby sme vypocitali cenu prace zamestnavatela v sUvislosti so
zamestnavanim siedmych zamestnancov na trvaly pracovny pomer,
budeme vychadzat' z matice B (7,8). Analogicky maticu B (7,8)
prenasobime maticou D (8,1), ¢im dostaneme maticu I (7,1), tato
analogicky prenasobime konStantou 10 ( = 0,01*1 000 €).
Dostaneme maticu J (7,1), ktora predstavuje odvody, ktoré znasa
zamestnavatel, za kazdého zo siedmych zamestnancov
zamestnavanych na trvaly pracovny pomer. Maticu J (7,1) uvadza
Obrézok 7.

Obrazok 7: Matica J (7,1)
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Zdroj: vlastné spracovanie.

Sumarnu vysku odvodov za vSetkych zamestnancov vypocitame tak,
Ze maticou J (7,1) prenasobime maticu G (1,7), ktorej prvky
obsahuju len &islo 1. Dostaneme maticu K (1,1), ktorej jediny prvok
mé hodnotu 3 765/2 = 1 882,5 €. Cenu prace vypocitame tak, ze
ksume 1 882,5 € (celkové odvody, ktoré znasa zamestnavatel’)
pripo¢itame hrubi mzdu siedmych pracovnikov, konkrétne:
18825€ +7 * 1000 € =8882,5 €. Cena prace za zamestnavanie
siedmych pracovnikov predstavuje 8 882,5 €.
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2.

3. ZAVER

Aktudlne platnd legislativa Slovenskej republiky umoZiuje
vykonavanie prace v spolo¢nosti na zaklade viacerych typov zmliv.
Nemusi sa jednat' len o pracovné zmluvy & dohody o pracach
vykondvanych mimo pracovného pomeru. Pracu je mozné
vykonavat’ aj na zéklade zmluvy o vykone funkcie ¢ mandatnej
zmluvy. V nadvaznosti na konkrétny typ uzatvorenej zmluvy, ako aj
na dalSie skuto¢nosti, sa diferencujii aj odvody, ktoré uétovnej
jednotke vznikaja v suvislosti s vyuzivanim ludskych zdrojov.
Dokladna znalost odvodovych povinnosti je pre spoloénost
dolezita.

Cielom prispevku bolo predstavit’ matice, vnimané ako efektivny
nastroj ulahcenia prace svelkym mnozstvom ¢isel, na
sprehl'adnenie jednotlivych odvodovych povinnosti do socidlnej
a zdravotnej poistovne v stvislosti s vyuZzivanim Pudskych zdrojov.
V prispevku taktieZ najdeme vypocet celkovej odvodovej povinnosti
a ceny prace pomocou matic.
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Abstrakt Harmonizace ekonomiky sekonomikou eurozény je
dulezita predev§im pro to, aby naklady na pfijeti eura plynouci ze
ztraty vlastni ménové politiky byly relativné malé. Proto na jedné
strané mame splnéni konvergenénich kritérii, které vtuto chvili
Vv zasadé splilujeme, na stran¢ druhé tu je mira sladénosti se zemeémi
eurozony. Prispévek se zaméfi na néktera hlediska, ktera lze
povazovat za podstatna. Prispévek bude sledovat stupen realné
ekonomické konvergence v piipadé vybranych ukazateld. PFispévek
ma za cil mimo jiné také vyvolat polemiku, zda kritéria jsou tim
nejdilezitéj$im v piipadé rozhodovani o pfistoupeni ke spoleéné
méné.

Kliova slova cyklickd harmonizace, vyvoj kurzu, redlny produkt,
nekonvergen¢ni kritéria, dailova harmonizace

1. UvoD

Evropska ména neni projektem ekonomickym, ale vice politickym.
Pravo vydavat ménu neni symbolicka nebo technicka zalezitost, ale
jednd se o znak svrchovanosti. Pfesto, ze se jedna predevS§im o
politické rozhodnuti, nelze opomijet ani ekonomické faktory, které
jsou s pfistoupenim do eurozény spojeny. Jednou véci je splnéni
zakladnich konvergencnich (Maastrichtskych) pravidel, druhou véci
je dosazeni ur¢ité harmonizace s ostatnimi ekonomikami eurozdny
pfed samotnym pfistoupenim ke spolené méné. Vzhledem
k rozsahu piispévku bude vénovdna pozornost pouze nékterym
ukazatelim. Ptispévek se zaméfi na vyhodnoceni cyklické a
strukturalni sladénosti, vyvoj kurzu, vyvoj mezd, sledovani
danovych sazeb, obchodni a vlastnické provazanosti ekonomik.
Bude poukézdno i na to, Ze ani tato sladénost nemusi byt tim
hlavnim kritériem pro rozhodnuti se pro spole¢nou ménu.

2. VYHODNOCENI SOUCASNEHO STUPNE
EKONOMICKE SLADENOSTI CR S EUROZONOU

Ptijeti spolecné evropské mény by mélo vést k odstranéni kurzového
rizika ve vztahu k eurozéné a v navaznosti na to ke snizeni nakladi
zahrani¢niho obchodu a investic. Tim by mélo dale zvysit pfinosy,
které pro CR vyplyvaji z jejiho intenzivniho zapojeni do
mezinarodnich ekonomickych vztaht.

Vedle zminénych piinosid vSak souCasné z pfijeti eura vyplynou
naklady a rizika z dGvodu ztraty nezavislé ménové politiky a
pruznosti ménového kurzu vici hlavnim obchodnim partnerim. Na
ptikladu krize z nedavnych let se ukazala uzitecnost ucinnych
pfizpiisobovacich mechanismt, k nimz vlastni ména a samostatna

menova politika patfi, a to pfi tlumeni dopadii ekonomickych Soki a
stabilizaci hospodaistvi. (MFCR a CNB, 2015)

Také Thatcherova se zmifiuje o nevyhodach spole¢né meny. Uvadi,
Ze neexistuje ,,spravna‘“ urokova sazba ani ,,spravny“ smeénny kurz
pro celou Evropu. Ekonomiky jednotlivych evropskych zemi jsou
prili§ nesourodé. (Thatcherova, 2003)

Také Janackova uvadi, ze diky vlastni ménové politice jsme odolali
globalni finanéni krizi.

Do Ceské republiky se finanéni krize nepielila ve své primérni
podobg. Ceské banky se samotné finanéni krizi isp&n& vyhnuly.
Podstatnou vyhodou bylo, ze se ¢eské banky soustiedily na Ceské
domacnosti. Ceské domacnosti relativng vice spoii a nejsou zvyklé
zit na dluh. Témet 100 % pijéek a hypoték bylo v korunéch, coz
prispélo k tomu, Ze se naSe banky krizi z velké &asti vyhnuly. Ceské
banky se diky dostatku likvidity nepotfebovaly financovat ze
zahrani¢i. M¢ly dostate¢nou kapitdlovou piiméfenost a rezervy.
(Janackova, 2014)

Pfinosy i naklady pramenici z pfijeti eura pfitom budou dany
charakteristikami a situaci jak na strané Ceské ekonomiky, tak na
strané ekonomiky eurozony. Tyto faktory ovlivni, zda pfijeti eura
CR povede ke zvyseni ekonomické stability a vykonnosti zemé.

2.1 CyKlicka a strukturalni sladénost

Vys8i mira sladénosti Ceské ekonomiky s ekonomikou eurozény je
podminkou pro to, aby naklady pfijeti eura plynouci ze ztraty vlastni
ménové politiky byly relativné malé. Dilezitym ukazatelem
podobnosti ¢eské ekonomiky s eurozénou je dosazeny stupeil realné
ekonomické konvergence. Jeji vySSi Uroven prispiva k vetsi
podobnosti dlouhodobého rovnovazného vyvoje a miize napomahat
i k niz8i pravdépodobnosti nesladéného vyvoje v krat§im obdobi. S
vy$§im stupném konvergence v ekonomické urovni dosazenym pied
vstupem do ERM II a pied pfijetim eura lze ocekavat dal§i narGst
relativni cenové trovné, coz snizi mozné budouci tlaky na rist
cenové hladiny a rovnovazné posilovani realného kurzu po vstupu
do eurozény.

Pfed financni a nasledné ekonomickou krizi v roce 2008 ceska
ekonomika realn¢ konvergovala k eurozoné, tento trend se vsSak
v roce 2009 zastavil a obnovuje se az v poslednich dvou letech. V
roce 2014 dosahla relativni ekonomicka uroven CR téméi 79 %
priméru eurozény, ¢Eimz poprvé viditelné piekonala svou
piedkrizovou hodnotu roku 2007.
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Graf 1: Stupné ekonomické konvergence u vybranych statd v
eurozoné 2014
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Zdroj: Eurostat : GDP per capita, consumption per capita and price
level indices. Lucemburk, Eurostat, fijen 2015
[cit.29.10.2015],<http://ec.europa.eu/eurostat/statistics explained/
index.php/GDP_per_capita,_consumption_per_capita_and_price_le
vel_indices>.

Dostate¢nd cyklickd sladénost ekonomické aktivity zvySuje
pravdépodobnost, Ze jednotna ménova politika v ménové unii bude
vhodné¢ nastavena i z pohledu ceské ekonomiky. Provedené analyzy
poukazuji na dlouhodobé nadprimérnou miru sladénosti celkové
ekonomické aktivity CR a eurozoény, stejné jako vyvozu a v mensi
mife i produkce v prumyslu.

Graf 2: Rast realného HDP v CR a v eurozoné
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Zdroj: Eurostat : Real GDP growth rate — volume. Lucemburk,

Eurostat, fijen 2015 [cit. 29.10.2015],

<http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plug

in=1&pcode=tsdec100&language=en>.

V této souvislosti Ize poukazat na vyvoj HDP v dobé finanéni krize.
Podle této kratké analyzy mizeme usuzovat, ze spoletna meéna
¢lenské zemé eurozony nechranila a doslo k propadu HDP ve vétsi
mife neZ u nellenskych zemi. HDP Ceské republiky v roce 2009
poklesl 0 4,5 %, ale v Némecku o 5,1 %, v Italii o 55 %, ve
Slovinsku 0 7,9 % a napf. ve Finsku o 8,5 %. V kvazi-eurozemich
Loty3Ssko, Litva a Estonsko (byly uZ v tzv. currency board pevné
pfipoutany k euru) poklesl HDP dokonce 0 17,7 %, 14,8 %, resp. 14,
1 % (vSechna data podle Eurostatu). (Klaus, 2014)

2.2 Vyvoj kurzu

Vyvoj kurzu koruny viéi euru a dolaru i jeho volatilita je od
listopadu 2013 zasadnim zptisobem ovliviiovana pouzivanim kurzu
jako dalsiho néastroje ménové politiky ze strany CNB. Po vyhlaseni
kurzového zavazku se kurz stabilizoval na hladiné mirné nad 27
CZK/EUR, coz nasledné vedlo ke zvySeni korelace kurzu ceské
koruny k americkému dolaru vici kurzu eura k dolaru. Tato

korelace vsak byla i v pfedchozim obdobi ve srovnani s ménami
sttedoevropského regionu nejvyssi a nejstabilnéjsi.

Z hlediska volatility kurzu vici euru doslo po prijeti kurzového
zavazku CNB v zavéru roku 2013 k jednorazovému nartstu
historicky méfené volatility, v nasledujicich dvou letech pak

svxr

novych clenskych zemi EU, a to i vdobé globalni finanéni a
evropskeé dluhové krize. (MFCR a CNB, 2015)

Graf 3: Nominalni ménovy kurz K¢/EUR
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Zdroj: Kurzy devizového trhu. Praha, Ceské narodni banka, ijen
2015 [cit. 29.10.2015],
<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveh
o_trhu/vybrane_form.jsp>.

Formélni plnéni kurzového kritéria neni az do vstupu CR do
mechanismu sménnych kurzti mozné, hodnoceni jeho plnéni lze
tedy provadét pouze v analytické roviné. Z grafu 3 je patrné, Ze kurz
za sledované obdobi neopustil vymezené pasmo +15 % kolem
hypotetické centrélni parity. NedoSlo k jeho vychyleni ani v dobg,
kdy centrdlni banka oslabila doméaci ménu vroce 2013 svymi
interven¢nimi kroky.

Hospodarska krize se Ceské ekonomiky samoziejmé dotkla a
vyhnout se ji nemohla. Dovezli jsme si ji ze zahraniéi
prostiednictvim silného poklesu poptavky po naSich exportech.
Pokles zahrani¢nich zakézek pak vedl k vétsi opatrnosti pti poptavce
po uvérech i v nabidce tivéra ze strany bank. Pokles ekonomiky byl
alespon na pocatku zmirnén plovoucim kurzem ceské meny.
V letech 2009 a 2009 koruna prudce oslabila az na 29 K¢/EUR —
tedy o vice nez 20 %. To pomohlo ¢eskym exportérim a pokles
HDP v roce 2009 byl velmi rychle zastaven. A pravé plovouci kurz
korun a vlastni ména umoznila pruzné se pfizplsobit trznim
podminkam. (Janackova, 2014)

2.3 Vyvoj mezd

Daldim z kliGovych aspektli ekonomické konvergence je Vyvoj
mezd. Ten v trZznich ekonomikach souvisi zejména s vyvojem
produktivity prace a podilem sektoru sluzeb na celkové
zamestnanosti a HDP. Srovnani primérné roéni mzdy s hodnotou za
eurozonu v roce 2014 poskytuje graf 4. Udaje v eurech piepodtené
trznim kurzem vypovidaji o vn&js$i kupni sile a mzdové
konkurenceschopnosti ekonomiky, zatimco kupni sila mezd na
domacim trhu je popsana ukazatelem vyjadfenym v parité kupni
sily. Z grafu je patrny pfetrvavajici velky rozdil mezi primérnou
mzdovou hladinou v eurozoné jako celku, Némecku a Rakousku (a
¢astecné i Slovinsku) na jedné stran¢ a zbytkem srovnavanych zemi
na strand druhé. Mzdova droveii dosahovala v Ceské republice v
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roce 2014 v porovnani s primérem eurozoény 36 % pfi prepoctu
pomoci ménového kurzu (oproti 31 % v roce 2005) a zhruba 57 % s
pouzitim udajii v parité kupni sily (coz je oproti roku 2005 prakticky
stagnace). V porovnani s Ceskou republikou zistavaji mzdy v roce
2014 lehce nizsi v Mad’arsku a Polsku, a naopak poprvé v historii
lehce vy33i na Slovensku. Do budoucna tak lze pfedpokladat, Ze
spolu s obnovenou konvergenci v urovni HDP a produktivité prace
bude probihat dal§i dohanéni vyspélych zemi eurozony i ve mzdové
oblasti. (Ceska narodni banka, 2015)

Graf 4: Primérna ro¢ni mzda v roce 2014
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Zdroj: Evropska komise, vypodet CNB

Reakce mezd na hospodarsky cyklus mize prispét ke schopnosti
ekonomiky vstfebat Soky, na které nemize meénova politika
dostatedng reagovat. V Ceské republice lze pozorovat silnou reakci
nezaméstnanosti na fazi hospodaiského cyklu. Je patrna reakce
realnych mezd na hospodaisky cyklus. To naznacuje, ze jak
ekonomika Ceské republiky, tak eurozony vstiebavaly negativni
Soky spise skrz vyssi nezaméstnanost nez skrz snizovani mezd.

Danova soustava

Pokud rozdélime jednotlivé typy dani do tii skupin, ziskame
piedstavu o tom, jak jednotlivé staty ovliviiuji prosttednictvim dani
eckonomiku. Dané¢ miizeme rozdélit na zdanéni spotieby, kapitalu a
zdanéni prace.

Do kategorie zdanéni spotieby patti DPH a vSechny druhy
spotiebnich dani. Druha kategorie — zdanéni prace — zahrnuje dan
z ptijmu fyzickych osob a socialni pojisténi. Do tieti kategorie —
zdanéni kapitalu pak patii majetkové dané a dan zpfijmu
prévnickych osob.

Pokud zemé& maji vysoké zdanéni prace, zakladaji svoji ekonomiku
na jiném modelu, nez zemé, které vysoce zdanuji spotfebu. Dané
Z prace byvaji relativné stabilni, protoze jejich vybér nesouvisi se
zménou sklonu ke spotiebé nebo usporam.

Vysoké zdanéni prace samo o sob& odrazuje investory od tvorby
novych pracovnich mist a tuto nevyhodu musi zemé kompenzovat
hled4nim novych konkurenénich vyhod. Ceska ekonomika je
Vv horni poloviné Zebticku v rdmci zemi EU.

Na zdanéni spotfeby se v EU nejvice orientuji severské zemé. Ceska
republika je ve zdanéni spotfeby na pramérné trovni z pohledu
Evropskeé unie.

Graf 5: SloZena danova kvéta (v %)
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Zdanéni kapitalu, ve kterém dominuje dai z pfijmu pravnickych
osob, proslo za posledni roky nejvétsimi zménami. Divodem byl
predevsim fakt, Ze doslo k rozsifeni volnosti pohybu kapitalu, a to
vedlo kpoklesu dafiovych vybéri zemi, které se vyznalovaly
nejvyssimi dafiovymi sazbami.

Danové kvoty zemi se v dlouhém obdobi sblizuji. Jak je vidét
z grafu 5 — slozena danova kvota — daiové piijmy v poméru k HDP,
viak patii k nejvétsim ve Francii, Italii a Belgii. (SobiSek, 2016)

2.4 Obchodni a vlastnicka provazanost

Vysokad obchodni a vlastnickd provazanost ceské ekonomiky s
eurozénou zvySuje pfinosy z odstranéni moznych vykyva
vzajemného ménového kurzu a snizeni transakcnich nakladi. Do
eurozony smétuje 65 % Ceského vyvozu a pochazi z ni 61 %
dovozu, coZ je v pifipadé vyvozu nejvys§i Groven ze srovnavanych
zemi; v ptipad¢ dovozu dosahuje vy$sich hodnot pouze Portugalsko
a Rakousko.

Mira vlastnické provazanosti meéfend pomeérem piimych
zahrani¢nich investic z eurozony k HDP je v ceské ekonomice
nejvyssi ze srovnavanych zemi, mira obracené¢ definované
vlastnické provazanosti (tj. smérem do eurozény) je v CR nejvyssi z
novych ¢lenskych zemi, nedosahuje vSak urovné starych ¢lenskych
zemi EU. (Ceské narodni banka, 2015)

Graf 6: Podil vyvozu do eurozény a podil dovozu z eurozény v roce
2015 (v %)
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Zdroj: Eurostat: Real GDP growth rate — volume. Lucemburk,
Eurostat, fijen 2015 [cit. 29.10.2015],
<http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plug
in=1&pcode=tsdec100&language=en>.
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3. EVROPSKA MENA - STACi POUZE SPLNENI
KRITERII?

Ceska republika se od data vstupu do Evropské unie automaticky
ucastni i hospodai'ské a ménové unie, pii¢emz ziskala statut ¢lenské
zem¢ s docasnou vyjimkou pro zavedeni eura. Neni tedy zatim
¢lenem eurozény, nicméné piijala zavazek do ni v budoucnu
vstoupit a zavést spoleCnou ménu. Bilance vyhod a nakladu
spojenych se zavedenim eura bude zaviset na vyfeSeni aktualnich
problémt v eurozéné a posléze na schopnosti Ceské ekonomiky
fungovat bez nezavislé ménové politiky. Tato schopnost bude
ovlivnéna podobnosti hospodaiského vyvoje Ceské ekonomiky s
vyvojem Vv eurozoéné, nebot’ stupen jejich sladénosti bude
spoluur¢ovat vhodnost nastaveni spole¢nych ménovych podminek v
eurozénd pro aktudlni situaci v Ceské republice. Dilezitym
faktorem bude zaroveni jeji schopnost rychlého prizptisobeni
asymetrickym ekonomickym Sokam. (Ceska narodni banka, 2015)

Dale je tfeba mit na paméti, ze skute¢nym cilem pii zavedeni eura
bylo vystavét superstat, ktery bude silnym konkurentem pro USA a
Cinu. Dokladaji to mimo jiné také slova nekterych politika:

Chceme mit Evropu sjednocenou politicky. Bez unie monetarni
nemuize existovat unie politickd a obracené. (Helmut Kohl)

Zavedeni spolecné evropské meény nebylo v zadném piipadé
rozhodnuti pouze ekonomické. Monetarni unie poZzaduje, abychom
my Evropané razné¢ pohnuli s politickou integraci (Gerhard
Schroder)

Zavedeni jednotné mény neni v prvé fadé aktem ekonomickym, ale
spiSe aktem suverenity, a tudiz vyznamnym aktem politickym.
(ministr zahrani¢i Némecka Joshka Fisher)

Ted pottebujeme hospodarskou vladu eurozény. (francouzsky
ministersky predseda Lionel Jospin). (Thatcherova, 2003)

To je nékolik vyjadieni byvalych politikd, které dokladaji, ze
spole¢na ména je skutené spiSe poltickym aktem. Margareth
Thatcherovd byla vZzdy jednou zvyraznych odpurkyn pfijeti
spole¢né mény a bojovala za udrzeni libry ve Velké Britanii.
Zachovani libry povazovala za podstatnou soucast svrchovanosti
statu. Dale jest¢ dava za piiklad Severoamerickou zénu volného
obchodu NAFTA (North American Free Trade Area). Toto
spolecenstvi tvoii USA, Kanada a Mexiko a funguje dokonale a bez
spole¢né mény. V kvétnu 2001se vyjadtila ke spoleéné méné takto:

= Zrudit libru ve prospéch eura by pro Britanii znamenalo
obrovskou ztratu moci vladnout sama sob¢

=  Ekonomické pfinosy, které by euro mélo znamenat, bud’ viibec
neexistuji, nebo jsou nicotné, nebo jich Ize dosahnout jinymi
prostiedky

=  Ekonomické nevyhody jsou podstatné vétsi pro Britanii nez pro
ostatni zemé (Thatcherova, 2003)

3.1 Nekonvergen¢ni kritéria

Podle Vaclava Klause je vSak tieba se divat na maastrichtska kritéria
z pohledu toho, Ze je formuluji zemé spoleéné mény vici tém, ktefi
se ktéto méné cht&ji pfipojit. Z tohoto pohledu to jsou kritéria
logickd a opravnéna. Zemé, které pouzivaji euro, nemohou mit
zajem na tom, aby ho pouzival i ten, kdo by byl pouhym Eernym
pasazérem. Z toho divodu jsou tato kritéria vyluéné ekonomicka.
Podle Klause je vSak tfeba sledovat také sviij zajem, tudiz kritéria
z pohledu Ceské republiky by méla byt odlisna. Nas musi zajimat,
nakolik je pro nas vyhodné euro pfijmout a pfipojit se k eurozone.
UZ vroce 1997 takto postupovat britsky ministr financi Gordon

Brown. Ten zformuloval tzv. ,Brownovy testy“, pomoci kterych
mélo byt argumentovano pro vstup do eurozony. Nakonec to vedlo
ke zcela opaénému efektu a Velka Britanie se Clenem nestala.
(Klaus, 2006).

Takovymi kritérii mize byt:

= Ochrana pied exogennimi Soky

V Evropé probéhla hluboka a ni¢iva finanéni a ekonomicka krize
jako dusledek toho, Ze se na labilni Evropu z USA pfenesl
nebezpedny krizovy virus, ktery se zrodil v americkém bankovnim a
finanénim systému. Pfed timto virem Evropu euro neochranilo.
Jednou z klicovych uéebnicovych tezi o pfinosu spole¢né mény
velkého ekonomického celku, vSak vzdy bylo, Zze euro ochrani
¢lenské zemée pred exogennimi Soky. Exogenni Sok nastal, spole¢na
meéna uz témet desetileti existovala, krize pfesto probéhla.

] Podpora ekonomického rustu, resp. ochrana pied
propadem HDP

HDP Ceské republiky v roce 2009 poklesl o 4,5 %, ale v Némecku o
5,1 %, v Italii o 5,5 %, ve Slovinsku 0 7,9 % a napf. ve Finsku o
8,5%. V kvazi-eurozemich Loty3sko, Litva a Estonsko (byly uz
Vv tzv. currency board pevné piipoutany k euru) poklesl HDP
dokonce o 17,7 %, 14,8 %, resp. 14, 1% (vSechna data podle
Eurostatu).

= QOchrana pred zadluZovanim zemé

Vznik spole¢né evropské mény radikaln€ sniZil vlastni, vnitini,
doméci disciplinu  jednotlivych zemi. DoSlo k rozmazani
zodpovédnosti, kompetenci, pravomoci. Bez eura by signdly o
nebezpecném zadluzovéani se dopadly na jednotlivé ¢lenské zemé
eurozoény rychleji a o par let diive by pravdépodobné doslo
k opatrngjsi fiskalni politice.

V CR se dluh statu jako podil na HDP zvysil z 28,7 v roce 2008 na
42,6 % v roce 2014, u eurozony jako celku za stejna léta ze 47 na
82 %. Nam se tedy tento podil zvysil o 14 bodd, jim o 35 bodl. To
neni maly rozdil. Napi. Irsku ze 43 na 110 %, Spanélsku z 39 na
98 %, Portugalsku ze 72 na 130 %, Slovinsku z22 na 81 %.
Primérma hodnota u eurozemi se zvySila ze 47 na 82 %, u
neeurozemi (ale ¢lenskych zemi Evropské unie) z 36 na 56 %.

= Umozni spoleéna ména reagovat na ménici se ekonomické
podminky?

Euro jako celek mohlo vyvojem svého kursu reagovat na ménici se
ekonomické podminky (a snad i reagovalo), ale reagovalo ,,podle
praméru‘, tedy nikoli tak, jak by potfebovaly jednotlivé zemé¢. Proto
to nemohlo vyhovovat ani Némecku nebo Recku, ale ani Holandsku
¢i Portugalsku. Ceska koruna, polsky zloty a mad’arsky forint mohly
reagovat podle svého, eurozemé& nikoli (Klaus, 2014). Z vyse
uvedeného je patrné, ze existuje velka a hlavné podstatna skupina
kritérii, kterou nelze opomenout pii rozhodovani o pfistoupeni
k Euru.

4. ZAVER

Ceskd nérodni banka spolu s Ministerstvem financi doporugily
prozatim nestanovovat cilové datum piijeti eura. Z hlediska reélné
ekonomiky se zvysila sladénost Ceské ekonomiky s ekonomikou
eurozony v prubéhu hospodarského cyklu a v nékterych parametrech
i pruznost trhu préace.

K hlavnim prekazkam pfijeti eura patfi nedokonceny proces realné
ekonomické konvergence Ceské republiky, véetnd konvergence
cenové hladiny k priméru eurozény. V nékterych aspektech je
nadale nedostate¢na pruznost trhu prace a pietrvavaji odlisnosti ve
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struktuie ceského hospodafstvi oproti eurozong. Stejné tak i situaci v
samotné eurozoné nelze hodnotit jako dostatecné stabilizovanou.

V neprospéch spoleéné mény pak hovoti také ztrata vlastni ménové
politiky a moznost ovliviiovat kurz a urokovou sazbu dle potreb
vlastni ekonomiky. Tato nevyhoda se projevuje u nékterych stati
eurozony pravé tim, ze nemze uzpUsobit monetarni politiku dle
vlastnich potieb. Jsou pak pfijimana rozhodnuti podle ,,priméru®,
nikoliv tak, jak by potiebovaly jednotlivé staty. Proto nakonec
rozhodnuti ECB nemlZe v zisadé vyhovovat nikomu - ani
Némecku, ani Recku. Ceska koruna, polsky zloty, madarsky forint
mohly reagovat podle svych potieb.

V neprospéch eura si dovolim pouzit vynatek z ¢lanku Margaret
Thatcherové z roku 2001, ktery se sice tyka obhajoby libry pro
Velkou Britanii, ale domnivdm se, Ze argumenty pro zachovéni
¢eské meény, jsou stejné: ,, Bez vlastni mény by Britanie ztratila moc
rozhodovat o vlastni hospodaiské politice. Na tom, co je v sazce,
neni nic slozitého. S jednotnou ménou piijde jednotna trokova
sazba, kterd nebude brat v uvahu potieby Britanie, ale potieby celé
fady riznych zemi — coz je ten nejlepsi recept na stiidani vysoké
prosperity a hlubokych krizi. DoSlo by také ktlaku, aby Evropa
rozhodovala o nasem rozpoctu. Spolu s Paktem stability, ktery
stanovuje meze rozpoétového deficitu, a s postupnym ,,sblizovanim*
dani je cil zfejmy.* (Thatcherova, 2003)

Nakonec je tfeba dodat, ze existuje mnoho spoleénych uskupeni (viz
NAFTA vyse), které spolu mohu spolupracovat na obchodni bazi, a
nemusi zde fungovat spoletna ména se vSemi jejimi negativnimi
vlivy, které by na danou zemi mohla mit. Ve vSech téchto tivahach

neni ani pocitdno stim, ze by to ptedpokladalo nemalé finanéni
naklady, které by se samotnym vstupem zem¢ do eurozony byly.
Prispevek vznikl v ramci projektu ,, Aktudlni trendy ve vyvoji
financnich trhi", podporeného z prostredkii instituciondlni podpory
na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace Vysoké Skoly
financni a spravni v r. 2016.
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Abstrakt Prispevok je zamerany na analyzu vyvoja v kl'i¢ovych
oblastiach trhu prace EU s akcentom na zamestnanost, poukazanie
na pretrvavajlce problémy pre silnejsi rast zamestnanosti a priority
pre zabezpecenie dosiahnutia cielov stratégie Eurdpa 2020 pre
najblizSie obdobie. Stratégia Eurdpa 2020 sa stdle povaZuje za
vhodny ramec na podporu zamestnanosti a rastu na urovni EU i
vnutrostatnej urovni. Hoci sa vysledky v polovici cielového obdobia
nedosiahli vo vSetkych oblastiach, vyznacuje sa pridanou hodnotou
a vyvolanim mnohych pozitivnych uéinkov, najmid spustenim
opatreni na eurdpskej urovni a v Clenskych Statoch vo viacerych
oblastiach, ktoré predstavuji  kl'ucové faktory v oblasti
zamestnanosti a rastu. Podmienky na trhu prace v EU sa po odzneni
globalnej krizy stale zlepsuju a rozdiely medzi ¢lenskymi $tatmi sa
zniZuju, no napriek tomu nezamestnanost’ ostava i nad’alej jednym z
najvacsich problémov hospodarskych politik, aj vzhladom na jej
Strukturalny charakter. Najnovsie trendy na trhu prace sa Giastoéne
vysledkom cyklickych pohybov a najma hlbokej hospodarskej krizy,
ale su spOsobené aj Strukturalnymi a institucionalnymi problémami
trhu prace ovplyviujiicimi ekonomicku ¢innost’ a vykonnost’ trhov
préace. Pretrvavanie radu makroekonomickych nerovnovah takisto
obmedzuje rast a zamestnanost. Na uvedené skutoCnosti sa
poukazuje vo viacerych dokumentoch Eurdpskej komisie, ktord
navrhuje sustredit’ TUsilie clenskych Statov predovSetkym na
nasledujuce tri kl'icové oblasti: opdtovne nastartovat’ investicie,
uskuto¢novat’ S§trukturdlne reformy, zabezpecovat zodpovedné
fiskélne politiky.

Kli¢ova slova trh prace, zamestnanost, stratégia Europa 2020

1. UvoD

Finanéna a hospodarska kriza zasiahla celt EU, hlboka recesia vo
vitsine krajin EU sposobila od roku 2008 vyrazné zhorsenie
vykonnosti trhov prace. Zo vSeobecnych makroekonomickych
zékonitosti je zname, Zze nezamestnanost’ fluktuuje v zavislosti od
fazy ekonomického cyklu, v Case recesie ¢i depresie rastie, v Case
konjunktiry klesa. Rozdiely medzi ¢lenskymi Statmi sa v mnohych
ukazovateloch tykajlcich sa zamestnanosti a socialnej situacie

prehibili, vplyv na uréité skupiny bol vyraznejsi, pricom najviac
ovplyvnené boli uz ohrozené osoby.

Najnovsie hospodarske progndzy potvrdzuji, ze v EU prebieha
mierne oZivenie v kontexte nizkych cien ropy a velmi ustretovej
menovej politiky. Vo vysledkoch na trhu prace sa stale prejavuje
pretrvavanie vel'kych regionédlnych rozdielov v ekonomickom raste i
zamestnanosti. DIhy a pretrvavajlci negativny vyvoj zamestnanosti
a socidlnej situacie mézu mat’ zaporny vplyv na rast potencialneho
HDP, prejavujdci sa roznymi spdsobmi a rizikami zhorSovania
makroekonomickych nerovnovah. Ako konStatuje i Eurdpska
komisia, nezamestnanost’ ostava i nad’alej jednym z najvacSich
problémov hospodarskych politik, aj vzhl'adom na jej Strukturdlny
charakter.

V stratégii Europa 2020 na dosiahnutie inteligentného, udrzatelného
a inkluzivneho rastu v Eurdpe je vytyCenych pét ambicidéznych
cielov: v oblasti zamestnanosti, vyskumu a rozvoja, zmeny klimy a
energetiky, vzdelavania, ako aj boja proti chudobe a sociadlnemu
vylugeniu, ktoré sa maji v EU dosiahnut’ do roku 2020. Zatial’ &o sa
blizime k dosiahnutiu ciel'ov v oblastiach zmeny klimy a energetiky,
ako aj vzdelavania, globalna kriza pribrzdila dosiahnutie pokroku v
pripade inych cielov, najmd v oblasti boja proti chudobe a
socialnemu vylu€eniu, v ktorych sa situacia zhorsila.

V polovici ¢asového horizontu roku 2020, Komisia preskimala
stratégiu Eurdpa 2020, pricom zacala oznamenim ,,Zhodnotenie
vykondvania stratégie Eurdpa 2020 na zabezpecenie inteligentného,
udrzatelného a inkluzivneho rastu“. Sucastou tohto procesu bola
verejna konzultécia, z ktorej vyplynulo, Ze stratégia Eurdpa 2020 sa
stale povaZuje za vhodny ramec na podporu zamestnanosti a rastu na
drovni EU i vnitrostatnej Grovni. Hoci sa vysledky v polovici
cielového roku nedosiahli vo vSetkych oblastiach, vyznacuje sa
pridanou hodnotou a vyvolanim pozitivnych uc¢inkov, najméi
spustenim opatreni na eurdpskej urovni a v ¢Elenskych Statoch vo
viacerych oblastiach, ktoré predstavuji kludové faktory v oblasti
zamestnanosti a rastu.

Cielom prispevku je charakterizovat vyvoj v oblasti trhu prace s
akcentom na zamestnanost, identifikovat’ pretrvavajice problémy
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rastu zamestnanosti a priority pre zabezpelenie cielov stratégie
Eurdpa 2020 pre najblizSie obdobie.

2. VYVOJ NA TRHU PRACE EUROPSKEJ UNIE

Podmienky na trhu prace v EU sa po odzneni globalnej krizy stale
zlepSuju a rozdiely medzi ¢lenskymi §tatmi sa znizuju, ale socidlna
situacia v mnohych c¢lenskych Statoch je stale vazna. Miera
nezamestnanosti patri k dolezitym ukazovatelom vykonnosti
hospodarstva $tatu. Podla informdcii Statistického tradu Eurdpskej
Gnie Eurostat ma miera nezamestnanosti v EU klesajlcu tendenciu.
V roku 2014 boli miery nezamestnanosti v EU stale na velmi
vysokej urovni vo viacerych krajinach, pricom 3-ro¢ny priemer
presahoval ukazovatel prahovej hodnoty 10 % v 12 ¢lenskych
Statoch: Bulharsko, 1irsko, Grécko, Spanielsko, Francuzsko,
Chorvatsko, Taliansko, Cyprus, LotySsko, Litva, Portugalsko a
Slovensko (Tabulka 1). V roku 2014 bola celkovd miera
nezamestnanosti (vekova skupina 15 — 64 rokov) v eurozéne 11,6 %
av EU 10,2 %. V roku 2014 sa viak zatal pomerne velky pokles
miery nezamestnanosti v sdvislosti s nastupom oZivenia
hospodarstva. V krajinach s vysokou nezamestnanost'ou bolo
zlepSenie vyraznejsie, ¢o prispelo k zniZeniu rozdielov medzi EU a
eurozénou. ZniZenie nezamestnanosti bolo vyrazné v Portugalsku,
irsku, pobaltskych statoch, ale aj v Mad'arsku, Bulharsku, Spojenom
kralovstve, Pol'sku a Slovensku. Miera nezamestnanosti naopak
vzrastla v Taliansku a vo Finsku, zatial ¢o v Nemecku a vo
Franclzsku je vo vSeobecnosti stabilizovanad. Vo v3eobecnosti
mozno konstatovat, Ze zlepSenie bolo vyraznejsie, nez naznacoval
rast HDP, a to aj v dosledku zlepSenia dbvery, viditelnych vplyvov
Strukturalnych reforiem a znizenych jednotkovych nékladov prace.
V prvej polovici roku 2015 miera nezamestnanosti aj nad’alej klesala
vo velkej vagsine krajin EU. Pokles sa udrzal najmi v krajinach,
ktoré zaznamenali rychly nérast miery nezamestnanosti pocas krizy:
vratane Cypru, Spanielska, Grécka a Portugalska.

Celkovo je zlepSenie miery nezamestnanosti najviac spojené so
znizenim miery prepUstania z prace, zatial o miera vytvarania
pracovnych miest sa sice zlepSuje, ale stale zostava pod uroviiou
spred krizy. OZivenie miery tvorby pracovnych miest vSak
nedokdzalo  zabranitt najmd narastu miery  dlhodobej
nezamestnanosti. DIhé obdobie nezamestnanosti  spdsobuje
negativne vplyvy ako na jednotlivca, tak aj na spolo¢nost. Z
hladiska jednotlivca dlhé obdobie pracovnej necinnosti ohrozuje
zdravie jednotlivca a jeho sebavedomie, ohrozuje kariéru cloveka
slivisiacu s naslednymi tazkostami pri hl'adani vhodnej pracovnej
prilezitosti vzh'adom na dlht dobu mimo trhu prace a negativnymi
dosledkami na jeho osobnostny rozvoj, ako aj mzdové néaroky. Pre
niektorych jednotlivcov skusenost’ s dlhodobou nezamestnanostou
moZe viest' k trvalému odcudzeniu od trhu prace s nasledkami rizika
materidlnej deprivacie, chudoby alebo socidlneho vyltéenia
(Rievajova, E. et al., 2015).

Graf 1: Vyvoj dlhodobej nezamestnanosti v Eurépskej Gnii
80,0

Zdroj: Eurostat.

Poznamka: vekova skupina 15 - 64 rokov; dlhodoba
nezamestnanost’ je vyjadrena v percentach celkovej
nezamestnanosti.

Dlhodoba nezamestnanost’ bola v poslednych troch rokoch obzvlast
vyrazna v 11 ¢lenskych S§tatoch, predovsetkym v Grécku,
Spanielsku, Portugalsku, na Cypre a v Taliansku. Naopak klesla v
Nemecku, pobaltskych §tatoch, Mad’arsku a Spojenom kralovstve.
Pretrvavajuca dlhodobd nezamestnanost ma vplyv na efektivnost
parovania ponuky a dopytu na trhu prace, ako aj na riziko, Ze sa
nezamestnanost pevne zakoreni — ,hysteréza nezamestnanosti“
(Arpaia, A., Kiss, A., Turrini, A., 2014). Jej vysoka troven je
zdrojom obav aj vzhladom na jej vazne socidlne dosledky, ako
napriklad ubytok ludského kapitalu a narast chudoby. Jednou z
prekdzok k znizeniu dlhodobej nezamestnanosti vo viacerych
krajinaich EU je priestorovy nesilad medzi uchadzaémi o
zamestnanie a volnymi pracovnymi miestami, ako aj s
nedostato¢nou uzemnou mobilitou.

V sucasnosti jednu z najohrozenejSich skupin na trhu prace
predstavuju mladi l'udia a absolventi §k6l vo vekovej skupine 15 az
24 rokov. Prave ti tvoria vyznamn( skupinu vramci dlhodobo
nezamestnanych. Je déleZité venovat’ pozornost’ rizikdam, vyzvam a
moznym rieSeniam, ktoré suvisia s ich situaciou, nakolko tieto
osoby predstavuji  zdroj budiuceho dynamizmu spolo¢nosti
jednotlivych eurdpskych krajin.

Aj ked’ sa miera nezamestnanosti mladych l'udi znizila rychlejsim
tempom nez celkova nezamestnanost’, stale zostava na vysokej
arovni a v roku 2014 dosiahla hodnotu 23,7 % v eurozéne a 22,2 %
VEU.

Popri celkovej nezamestnanosti zacala v druhej polovici roka 2013
klesat’ aj nezamestnanost’ mladych I'udi a k d’al$im zlep$eniam doslo
v roku 2014 a zaciatkom roka 2015. Ku krajinam s vysokou mierou
nezamestnanosti mladych l'udi, v ktorych bolo zaznamenané jej
znané znizenie oproti vrcholu v roku 2013, patri Grécko,

(;horvétsko, Portugalsko, Slovensko, Bulharsko, Cyprus a
Spanielsko. Taliansko zostava jedinou krajinou s vysokou
nezamestnanostou mladych Tudi, v ktorej sa pocas

predchadzajucich dvoch rokov situcia nad’alej zhorSovala. Celkové
nedavne zlepSenie zamestnanosti mladych lTudi vSak nie je
dostatocné. V dosledku toho sa ukazovatel' trojrocnej zmeny stale
prejavuje v 13 &lenskych $tatoch (Belgicko, Grécko, Spanielsko,
Franclzsko, Chorvatsko, Taliansko, Cyprus, Luxembursko,
Holandsko, Rakusko, Portugalsko, Slovinsko a Finsko). Pokles
nezamestnanosti mladych l'udi je vo vicSine krajin sprevadzany
poklesom podielu mladych l'udi, ktori nie si zamestnani a
nepokracuji vo vzdelavani ani v odbornej priprave.

Tabul’ka 1: Vyvoj percentualnej miery nezamestnanosti v krajinach
EU v rokoch 2010 — 2014

700 . =% 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
o TT—e————— Belgicko 8.3 72 7.6 84 | 85
’ / Bulharsko 10.3 11.3 12.3 13.0 11.4

500 Cyprus 6.3 7.9 11.9 15.9 16.1
400 - Ceska rep. 7.3 6.7 7.0 7.0 6.1
30,0 Déansko 75 7.6 75 7.0 6.6
200 . Estonsko 16.7 12.3 10.0 8.6 7.4
— Finsko 8.4 7.8 77 8.2 8.7

100 Francuzsko 9.3 9.2 9.8 10.3 10.3
0,0 . . . Grécko 12.7 17.9 245 275 26.5
2008 2010 2012 2014 Holandsko 5.0 5.0 5.8 7.3 7.4

4=l 28 =f=Eurozéna ==—CR ==-e=Grécko =st=GSR =@ Svédsko Chorvatsko 11.7 13.7 16.0 17.3 17.3
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irsko 13.9 14.7 14.7 13.1 11.3
Litva 17.8 15.4 134 11.8 10.7
LotySsko 19.5 16.2 15.0 11.9 10.8
Luxembursko 4.6 4.8 5.1 5.9 5.9
Mad’arsko 11.2 11.0 11.0 10.2 7.7
Malta 6.9 6.4 6.3 6.4 5.9
Nemecko 7.0 5.8 5.4 5.2 5.0
Pol'sko 9.7 9.7 10.1 10.3 9.0
Portugalsko 12.0 12.9 15.8 16.4 141
Rakusko 4.8 4.6 4.9 5.4 5.6
Rumunsko 7.0 7.2 6.8 7.1 6.8
Slovensko 145 13.7 14.0 14.2 13.2
Slovinsko 7.3 8.2 8.9 10.1 9.7
Spanielsko 19.9 214 24.8 26.1 245
Svédsko 8.6 7.8 8.0 8.0 7.9
Taliansko 8.4 8.4 10.7 12.1 12.7
Vel’ka Britania 7.8 8.1 7.9 7.6 6.1

Zdroj: Eurostat.

Podiel miery ludi, ktori nie si zamestnani, ani nie st v procese
vzdeldvania alebo odbornej pripravy, klesol v roku 2014 na 12,4 %,
ale zostava stale vyrazne nad Groviiou spred krizy. Najvyssie miery
T'udi, ktori nie su zamestnani, ani nie su v procese vzdelavania alebo
odbornej pripravy, st zaznamenané v irsku, na Cypre, v Rumunsku,
Spanielsku, Chorvatsku, Grécku, Bulharsku a Taliansku, pricom v
Taliansku, na Cypre a v Chorvatsku sa prejavuje najvacsi narast za
posledné 3 roky. Miera nezamestnanosti mladych ludi je vystizny
ukazovatel’ zhorSujucich sa podmienok na trhu prace, naznacuje aj
znizenie potencialnej produkcie (prostrednictvom straty zruénosti,
ucinkov poznacenia a straty prijmov v budlcnosti) a je spojend s
vysSou mierou socialneho vylucenia (Eurdpska komisia, 2015b).

Miera zamestnanosti 0sdb vo veku 15 aZ 64 rokov v EU-28 podla
vyberového zistovania pracovnych sil EU (VZPS EU) dosiahla v
roku 2014 troveti 64,9 %. Miera zamestnanosti v EU-28 dosiahla v
predkrizovom roku 2008 najvysSiu uroved 65,7 %, v nasledujlcich
rokoch sa znizovala a v roku 2010 predstavovala 64,1 %. Po tomto
znizovani pocas celosvetovej financnej a hospodarskej krizy —
celkovo o 1,6 percentudlneho bodu — nasledovalo v rokoch 2010 az
2013 obdobie stability, ked’ miera zamestnanosti v EU-28
predstavovala 64,1 % alebo 64,2 %. V roku 2014 sa miera
zamestnanosti zacala opét’ zvySovat’ rovnako ako pred krizou, v
porovnani s rokom 2013 stdpla o 0,8 percentudlneho bodu na 64,9
% (Graf 2).

Spomedzi &lenskych §tatov EU dosiahla miera zamestnanosti v roku
2014 najvyssie hodnoty v Raktisku, Spojenom kralovstve, Dansku,
Holandsku a Nemecku (od 71 % do 74 %), pricom absolitne
najvyssia miera zamestnanosti bola zaznamenana vo Svédsku (74,9
%). Naopak v 3tyroch &lenskych 3tatoch EU-28 boli miery
zamestnanosti nizsie ako 60 %, priCom najniz§iu mieru zaznamenalo
Grécko (49,4 %).

Graf 2: Vyvoj miery zamestnanosti v Eurdpske Unii a Eurozéne
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Zdroj: Eurostat, vlastné spracovanie

Od zadiatku finanénej a hospodarskej krizy do roku 2014 (najnovsie
dostupné udaje) sa trhy prace jednotlivych ¢lenskych Statov vyvijali
vel'mi rozdielne. Zatial’ ¢o celkova miera zamestnanosti EU-28 bola
v roku 2014 nadalej o 0,8 percentualneho bodu nizSia ako v roku
2009, 11 &lenskych §taitov EU zaznamenalo zvySenie. Najvadsi
nérast zaznamenala Malta (o 6,8 percentualneho bodu) a Mad’arsko
(o 5,4 percentudlneho bodu), zatial’ ¢o v Nemecku a Luxembursku
nastalo zvysenie o viac ako 3,0 percentualneho bodu. Naopak, miera
zamestnanosti v Grécku sa znizila zo 61,4 % v roku 2008 na
necelych 50 % v rokoch 2013 a 2014. K vyraznému zniZeniu miery
zamestnanosti (cca o 5 percentualnych bodov) doslo od roku 2009
do roku 2014 aj na Cypre, Vv Spanielsku, frsku, Chorvatsku,
Portugalsku a Dansku.

Miery zamestnanosti sU vo vSeobecnosti nizSie u Zien a starSich
pracovnikov. V roku 2014 miera zamestnanosti muzov v EU-28
predstavovala 70,1 %, naproti tomu miera zamestnanosti Zien 59,6
%. Z dlhodobého porovnania vyplyva, Ze miera zamestnanosti
muzov bola v roku 2014 nizsia v porovnani s rokom 2004, naproti
tomu podiel zamestnanych Zien sa vyrazne zvySil o 4,1
percentualneho bodu z 55,5 % v roku 2004.

Miery zamestnanosti u muzov boli v roku 2014 konzistentne vysSie
ako u Zien vo vietkych &lenskych statoch EU-28, aj ked’ medzi nimi
boli velké rozdiely. Napriklad v Taliansku, Grécku a Ceskej
republike predstavovali rozdiely v miere zamestnanosti medzi
pohlaviami 16 — 18 percentualnych bodov; v pripade Grécka a
druhlG najnizsiu mieru zamestnanosti Zien. Velky rozdiel medzi
pohlaviami v Ceskej republike mozno pripisat’ mimoriadne vysokej
miere zamestnanosti muzov (77,0 %, tretia najvy3Sia spomedzi
&lenskych $tatov EU), a nie nizkej miery zamestnanosti Zien. Velmi
malé rozdiely v miere zamestnanosti medzi muzmi a Zenami boli vo
Finsku a v Litve, vo Svédsku a Loty3sku.

Napriek financnej a hospodarskej krize sa rychlym tempom
zvySovala aj zamestnanost’ starSich pracovnikov (vo veku 55 az 64
rokov). V roku 2014 dosiahla miera zamestnanosti starSich
pracovnikov EU-28 51,8 % a od roku 2004 sa kazdy rok zvySovala.
V roku 2014 malo mieru zamestnanosti starsich pracovnikov od 50
% do 66 % 11 clenskych statov EU-28, naproti tomu zd’aleka
najvyssia miera bola zaznamenana vo Svédsku (74,0 %).

V mierach zamestnanosti s vel’ké rozdiely aj v zavislosti od tirovne
dosiahnutého vzdelania: Statistika miery zamestnanosti v stvislosti s
dosiahnutym vzdelanim je zaloZzena na vekovej skupine 25 az 64
rokov, nie 15 a7 64 rokov. V roku 2014 predstavovala v EU-28
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miera zamestnanosti 0s6b, ktoré dosiahli terciarne vzdelanie 83,7 %,
bola teda ovel'a vyssia ako miera zamestnanosti 0s6b, ktoré dosiahli
len primarne alebo nizSie sekundarne vzdelanie. Miera
zamestnanosti 0sdb s vys§im sekundarnym alebo postsekundarnym
vzdelanim (nezahriiovanym do tercidrneho) v EU-28 predstavovala
73,4 %. Najvacsi prepad zamestnanosti bol od zaciatku finan¢nej a
hospodarskej krizy (porovnanie roku 2008 s rokom 2014)
zaznamenany v pripade osob s nanajvy$ primarnym alebo nizsim
sekundarnym vzdelanim (o 3,9 percentudlneho bodu), zatial ¢o
vyrazne mensi pokles bol zaznamenany v pripade osob s terciarnym
vzdelanim (o 1,4 percentudlneho bodu) a 0s6b s nanajvys vyssim
sekundarnym alebo postsekundarnym vzdelanim (nezahriiovanym
do terciarneho) (o 1,3 percentualneho bodu).
3. PRIORITY EUROPSKEJ UNIE
ZAMESTNANOSTI

PRE RAST

Hospodarstvo Eurdpskej Unie zaziva v sGiGasnosti mierne oZivenie a
ocakdva sa postupné zrychlovanie tempa hospodérskej cinnosti.
Nezamestnanost’ klesa, ale zostava stale na vysokej urovni. OZivenie
profituje z do¢asnych pozitivnych faktorov, medzi ktoré patria nizke
ceny energii, pomerne slabé euro, Ustretovd menova politika.
Takisto odraza prvé u¢inky reforiem uskuto¢nenych v poslednych
rokoch. Sucasne sa v§ak viac zintenzivnili bezpe¢nostné obavy a
geopolitické napitia, pricom globalne hospodarske vyhliadky su
Coraz vicSou vyzvou, najmid v rozvijajucich sa ekonomikach.
Vytvéranie pracovnych miest musi zostat’ stredobodom reformného
usilia. Nezamestnanost’ zacala klesat’ v kontexte postupného
ozivovania. Podporujuce makroekonomické politiky a dosah
Strukturélnych reforiem prispel k tomuto pozitivnemu vyvoju. A
predsa je v pripade privelkého poctu uchadzacov o zamestnanie aj
nad’alej zlozité najst’ si zamestnanie, nakolko je ponuka nad’alej
nizka a kedZe zrucnosti uchiddzacov nemusia zodpovedat
zruénostiam, ktoré sa vyzaduju v pripade volnych pracovnych
miest.

Ekonomicka vykonnost’ a socialne podmienky, ako aj vykonavanie
reforiem nie je v jednotlivych 3tatoch EU rovnaké. Mnohé
ekonomiky stale ¢elia rozsiahlym vyzvam, najmd pokial ide o
dlhodobui nezamestnanost’ a nezamestnanost’ mladych Tudi. Rast
produktivity je nad’alej pomaly, ¢o vplyva na konkurencieschopnost’
a zivotnu uroven. Vysoké urovne stkromného a verejného dlhu
brzdia investicie.  Pretrvdvanie radu  makroekonomickych
nerovnovah takisto obmedzuje rast a zamestnanost. Na uvedené
skutoénosti sa poukazuje v Sprave o mechanizme varovania na rok
2016 prijatej spolu s Roénym prieskumom rastu (Eurépska komisia,
2015b).

V suvislosti s uvedenym Komisia navrhuje sustredit Usilie
¢lenskych S$titov na nasledujuce tri klicové oblasti: opdtovne
nastartovat’  investicie, uskuto¢novat = Strukturdlne reformy,
zabezpeGovat zodpovedné fiskalne politiky (Eurdpska komisia,
2015a).

Komisia v Sprave uvéadza nasledujuce zistenia a ocakéavania pre
nastavajlce dva roky:

1) V EU ako celku sa oakéva zvySenie rastu realneho HDP z 1,9
% v roku 2015 na 2,0 % v roku 2016 a na 2,1 % v roku 2017.

2) Zamestnanost v EU sa v roku 2015 zvysila 0 1,0 % a v roku
2016 a 2017 ocakava mierne zniZenie o 0,9 %. Ocakava sa, Ze
miera nezamestnanosti klesne z 9,5 % v roku 2015 na 9,2 % v
roku 2016 a na 8,9 % v roku 2017.

3) Rotnd inflicia v EU sa ma zvysit z 0 % v roku 2015 na 1,1 %
v budicom roku a na 1,6 % v roku 2017.

4) Predpoklada sa, 7e celkovy pomer deficitu k HDP pre celd EU
klesne z 2,5 % v roku 2015 na 1,6 % v roku 2017, zatial’ ¢o

pomer dlhu k HDP klesne podl'a o¢akavani z 87,8 % na 85,8 %
v roku 2017.

Eurépska komisia poyaiuje za rozhodujuce pre rast zamestnanosti v
¢lenskych $tatoch EU pokrok v nasledujucich oblastiach (Eurdpska
komisia, 2015c):

»  Pokratovanie v reformach na podporu dobre fungujdcich,
dynamickych a inkluzivnych trhov prace. Viaceré ¢lenské Staty
uskutocnili reformy s pozitivnymi uc¢inkami, ktoré sa prejavuju
napriklad rastGcimi mierami zamestnanosti. Treba v3ak
vynalozit' vécSie Usilie, aby sa stimuloval rast a vytvaralo
pozitivne prostredie na vytvaranie kvalitnych pracovnych
miest. Vzhl'adom na to, Ze najnovsi rast zamestnanosti mozno
vo velkej miere vysvetlit narastom poctu zmliv na dobu
urcitl, ¢lenské Staty by mali takisto pokraCovat’ v opatreniach —
a v niektorych pripadoch aj urychlit' opatrenia na rieSenie
problému segmentacie trhov prace, pricom by mali zabezpecit’
primerand rovhovahu medzi pruZnostou a istotou. Vztah
flexibility, konkurencieschopnosti a ochrany zamestnanca na
prvy pohlad pripomina vzajomny antagonizmus prvkov
magického n-uholnika, avSak podrobnejSim skdmanim
vzajomnych vidzieb trhu prace, socialneho zabezpecenia a
vzdelavania mozno dospiet’ k zaveru, ze dosiahnut’ vysoku
konkurencieschopnost’ ekonomiky pri su¢asnom silnom pocite
istoty pracujdcich nie je nerealne.

=  Danové systtmy by mali lepSie podporovat vytvaranie
pracovnych miest. Za tymto Uéelom je potrebné zavadzat
reformy danovych systémov s cielom zredukovat’ demotivacné
faktory, ktoré odradzaju od nastupu do zamestnania, a zaroven
znizit zdanovanie prace, aby spolo¢nosti mali podporu pri
prijimani zamestnancov, Casto cielene z takych skupin, akymi
st napriklad mladi a dlhodobo nezamestnani l'udia. Napriek
tomu sa celkové danovo-odvodové =zatazenie prace Vv
poslednych rokoch v znaénom pocte ¢lenskych §tatov zvysilo,
a to najma v pripade pracovnikov s nizkou a priemernou
mzdou. Tento trend je znepokojujuci vzh'adom na stéle vysoku
mieru nezamestnanosti v mnohych c¢lenskych statoch, berac do
uvahy, ze vysoké urovne danovo-odvodového zatazenia mézu
obmedzovat’ tak uroveil dopytu po pracovnej sile, ako aj
uroven ponuky pracovnej sily.

=  Posilnit’ proces stanovovania miezd v sulade s vyvojom
produktivity.  Prostrednictvom  reforiem  sa  posilnili
mechanizmy  stanovovania  miezd, ktoré  podporuju
zosulad’ovanie vyvoja miezd s produktivitou a sii zamerané na
zlepSenie disponibilnych prijmov doméacnosti, pricom sa kladie
osobitny dbraz na minimalne mzdy. Celkovo sa zda, Ze
nedavny vyvoj miezd vo vicsine Clenskych $tatov je skor
vyvazeny a prispel k obnoveniu rovnovahy v eurozéne. Vo
veobecnosti redlne mzdy vo vidcSine c¢lenskych $tatov viac
zodpovedaju produktivite, az na niekol’ko vynimiek (Eurépska
komisia, 2015a).

=  Posilnovat vydavky na investicie do Tudského kapitalu
zamerané predovSetkym na mladych ludi. Zamerat sa na
reformy systémov vzdeldvania vratane rozSirenia moZznosti
vzdeldvania a odborného vzdeldvania dospelych. Verejné
vydavky na vzdelavanie sa vSak znizili v takmer polovici
¢lenskych Statov a v porovnani s rokom 2010 klesli o 3,2 % pre
EU ako celok. Pritom modernizacia, lepSie zosuladenie
zruénosti a potrieb trhu prace a udrzatelné investicie do
vzdelévania a odbornej pripravy, vratane digitalnych zru¢nosti,
maju rozhodujiici vyznam pre budicu zamestnanost,
konkurencieschopnost’ a budiici hospodarsky rast v EU.

= Nadalej podporovat zamestnanost mladych ludi a rieSit
vysoké miery nezamestnanosti mladych ludi, ktori nie su
zamestnani, ani nie s v procese vzdelavania alebo odbornej
pripravy (NEET). Systém zaruky pre mladych T'udi sa stal
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hnacou silou na zlepSenie prechodu zo Skoly do zamestnania a
znizenie nezamestnanosti mladych Tudi. Zacinaju byt
viditel'né prvé vysledky, ked’ze sa znizuje podiel mladych T'udi,
ktori nie sU0 zamestnani, ani sa nezGCastiiuju procesu
vzdelavania alebo odbornej pripravy. Pre rieSenie uvedeného
problému bude potrebné vyuzivat' podporu aj z vnutrostatnych
finan¢nych zdrojov.

= Nadalej musi byt prioritou opdtovné zaclenenie dlhodobo
nezamestnanych I'udi na trh prace. Dlhodoba nezamestnanost’ v
stcasnosti predstavuje 50 % nezamestnanosti a v ramci politiky
zamestnanosti a socialnej politiky predstavuje dblezitd vyzvu.
Pravdepodobnost’ prechodu od nezamestnanosti k ne¢innosti sa
zvySuje umerne s ¢asom stravenym v nezamestnanosti. Moze
to mat’ zavazné negativne dosledky pre hospodarsky rast, a to
aj so zretelom na pozadované zvySovanie produktivity a
demografické zmeny. Prechod od dlhodobej nezamestnanosti k
zamestnaniu by sa mal v mnohych ¢lenskych Statoch lepsie
podporovat’ prostrednictvom aktivnych opatreni na trhu préce.

= Jednou z prioritnych Uloh je reforma socidlneho dialdgu.
Kolektivne vyjednavanie sa coraz viac decentralizuje z (medzi-
)odvetvovej urovne na uroveni podniku. V tych ¢lenskych
Statoch, v ktorych existuju (medzi-)odvetvové kolektivne
zmluvy, sa zvysil rozsah, v akom sa v tychto zmluvach na
urovni podniku moézu stanovovat’ pracovné podmienky. V
pripade  takychto  decentralizovanych kolektivnych
vyjedndvani si Struktlry na zastupovanie pracovnikov a
koordinacia vyjednavania s  vy$8§imi  uroviiami a na
horizontdlnej Urovni nevyhnutné pre zabezpeCenie vysSej
produktivity a zamestnanosti, ako aj spravodlivého podielu z
HDP na mzdy pracovnikov. Je potrebné tiez skvalitnit
zapojenie socidlnych partnerov do tvorby a vykonavania
jednotlivych politik.

= Napriek skutoCnosti, ze Coraz viac zien nadobuda dobru
kvalifikaciu, a dokonca dosahuje vyssSiu uroven vzdelania ako
muzi, na trhu prace su Zeny stile nedostatoéne zastipené.
Rozdiel v zamestnanosti muzov a Zien zostdva osobitne
viditelny v pripade rodicov a Tudi s opatrovatel'skymi
povinnost'ami, z ¢oho vyplyva potreba d’alSich opatreni, napr. v
oblasti starostlivosti o deti. Zna¢né rozdiely v déchodkoch Zien
a muzov v EU dosahujiice Giroven aZ 40 % poukazujd na nizsie
mzdy a kratSie kariéry zien. Tato skutoc¢nost’ vedie k potrebe
dalsich opatreni na komplexnu integraciu pristupu zostladenia
pracovného a rodinného Zivota do tvorby politik, ako aj
opatreni na zlepSenie dostupnosti zariadeni starostlivosti,
opatreni tykajucich sa dovolenky a pruzného pracovného ¢asu a
datiovych a socialnych systémov, ktoré nebudi odradzat’ druhé
zarobkovo ¢inné osoby v domacnosti od toho, aby pracovali,
alebo od toho, aby pracovali viac.

=  Modernizovat systémy socidlnej ochrany s cielom ulah¢it
ucast’ na trhu prace a zaistit’ prevenciu rizik a ochranu pred
nimi pocas celého Zivota. Systémy socidlnej ochrany musia
lepsie chranit’ pred socialnym vylacenim a chudobou a musia
sa stat’ sthrnnymi nastrojmi v sluzbach individualneho rozvoja,
zmien na trhu préce a v priebehu Zivota a socialnej stdrznosti.
Investicie do ludi v produktivnom veku, a to aj
prostrednictvom  poskytovania starostlivosti o deti, sU
nevyhnutné pre zabezpeenie vysledkov inkluzivneho
zamestnania, ako aj udrzatelnych verejnych financii.
Vyznamné postavenie tu maju reformy systémov zdravotnej
starostlivosti prispievajuce k individualnemu a kolektivnemu
blahobytu a hospodarskej prosperite.

4. ZAVER
Vysoké nezamestnanost’ vo va&sine krajin EU savisi predovietkym

s poklesom, resp. nizkym ekonomickym rastom ako jednym z
prejavov krizy po roku 2008. Najnovsie trendy na trhu prace su

Ciastotne vysledkom cyklickych pohybov a najmd hlbokej

hospodarskej krizy, ale si spdsobené aj Strukturdlnymi a
inStitucionalnymi  problémami  trhu prace  ovplyviujicimi
ekonomicka Cinnost a vykonnost' trhov prace. Politika

zamestnanosti pomaha vytvarat podmienky s priaznivym vplyvom
na tvorbu pracovnych miest. V ramci balika pre zamestnanost’ je
doraz kladeny predovsetkym na smerovanie dotacii na nabor
pracovnikov. V sucasnosti sa v jednotlivych c¢lenskych Statoch
vyuzivaju v znafnej miere a zvycajne su orientované na
znevyhodnené skupiny na trhu prace, ako st napriklad mladi T'udia
alebo dlhodobo nezamestnani. V tejto suvislosti je vSak nutné dodat’,
ze spominané dotécie s u¢inné len za predpokladu, Ze su zamerané
na ndbor novych pracovnikov, inymi slovami, pomocou nich by sa
mali vytvarat' len také pracovné miesta, ktoré by inak nevznikli.
Komisia rovnako odporuca znizit' dafiovo-odvodové zat'azenie, bez
vplyvu na rozpocet, ¢o sa ma docielit’ zvySenim environmentalnych,
spotrebnych dani a dani z nehnutelnosti. Pri tomto opatreni sa
pozitivny vplyv ocfakdva z dlhodobého hladiska, najméd pri
najzranitelnejsich skupinach na trhu prace, resp. pracovnikoch s
nizkymi prijmami.

Investicie do ludského kapitalu Eurdpy a reformy systémov
vzdelavania a odbornej pripravy zameranych na vysledky su
sucastou nevyhnutného dusilia o obnovu pracovnych miest a
dosiahnutie udrzatelného rastu. Vybavit ludi relevantnymi
zruénostami pohafia inovacie a konkurencieschopnost’; je to zaklad
vysokej produktivity a najlepsi spdsob, ako sa jednotlivci mézu
vyhnat nezamestnanosti, ako aj znizit’ riziko chudoby a socialneho
vyllUcenia. Vsetky ¢lenské Staty by mali vyuzit' sGéasnl priazniva
situdciu na posilnenie svojho TUsilia o zabezpecenie dobre
fungujlcich pracovnych, produktovych a kapitalovych trhov,
kvalitnych systémov vzdelavania a odbornej pripravy, modernych a
efektivnych systémov socialneho zabezpedenia a podporu inovacii a
podnikania. Hoci ¢lenské §taty vynakladaji Gsilie o modernizaciu
svojich ekonomik a odstranenie makroekonomickych nerovnovah
identifikovanych v predchéadzajicich rokoch, nadalej existuju
problémové oblasti a objavuju sa stale nové vyzvy.

Okrem toho moéze vyznamnu ulohu pri podpore uskutociiovania
reforiem a priameho investovania do realnej ekonomiky zohravat
financovanie zo zdrojov EU, ak sa viak realizuje inteligentne a
uéinne. V tejto suvislosti sa priority uvedené v nedavnych
odporacaniach pre jednotlivé krajiny premietli do programovania
eurdpskych Strukturalnych a investicnych fondov na obdobie rokov
2014 - 2020. S cielom podporit’ $trukturilne reformy sa bude
Komisia usilovat’ o lepsie vyuzivanie eurdpskych Strukturélnych a
investicnych fondov v zaujme podpory plnenia odporucani pre
jednotlivé krajiny, a to aj vyuZivanim opatreni, ktoré prepajaju
ucinnost’ tychto fondov s riadnou spravou hospodarskych zalezitosti.
Clenské §tity by mali vyvinit maximéalne usilie, aby sa
financovanie zo zdrojov EU vyuZivalo v plnej miere. Clenské staty
by mali taktiez zintenzivnit (silie pri rieSeni dlhodobej
nezamestnanosti v stilade s usmernenim navrhnutym v odporucani
tykajicom sa integracie dlhodobo nezamestnanych na pracovny trh.
Vysoka prepojenost’ ekonomik vplyva na potrebu koordinacie
Strukturdlnych  politik  Glenskych krajin EU, konsenzus o
vieobecnom  smerovani  hospodarskych  politik a  politik
zamestnanosti ¢lenskych krajin.
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Abstrakt Vyuziti flexibilnich forem prace, zejména ¢aste¢nych
pracovnich tvazki, neni v Ceské republice obvyklé tak, jako je
tomu v jinych zemich, zejména v zapadni a severni &asti Evropy.
Jaké jsou priciny této situace? Cilem tohoto pfispévku je na zakladé
vyzkumu mezi zaméstnavateli v Moravskoslezském kraji, ktery byl
realizovan vramci studentského grantového projektu SGS,
analyzovat vyuZiti ¢asteénych pracovnich uvazkid jak v kraji, tak
v Ceské republice v kontextu evropskych ekonomickych podminek
a pojmenovat mozné piiciny nizkého vyuziti ¢aste¢nych tivazka.

Klicova slova flexibilni formy prace, prace na Castecny uvazek,
vyuziti ¢astecnych uvazki v CR

1. FLEXIBILNI FORMY PRACE

Flexibilni formy préace jsou v soucasné dobé vhodnou alternativou
zejména pro ty zaméstnance, ktefi maji kromé pracovnich
povinnosti zavazky vici blizkym rodinnym pfislusnikim, o néz
pecuji, at’ jsou to déti, rodice, ¢i prarodice, ale tyka se také seniord,
zdravotng postizenych, studujicich pifi zaméstnani. V Ceské
Republice se zaméstnavatelé témto nestandardnim formam casto
brani a poptavka po nich tak Casto piekracuje nabidku pozic, kde je
takovy rezim prace zaméstnavateli umoznén.

V tézké pozici jsou pak zejména matky s malymi détmi, neziidka
samozivitelky, do které se dostavaji z diivodu péée o déti a jejichz
situace je v poslednich letech komplikovana také nedostate¢nym
instituciondlnim  zajisSténim péce o déti pracujicich rodica.
Dlouhodobé liknavé feSeni problematiky nestandardnich forem
prace, institucionalni péce, problematika péce o seniory, véetné vetsi
podpory domaci a odlehcovaci péce vede k nedostatecnému vyuziti
potencidlu pracovni kapacity, a to zejména Zen, kjejich
nedostateénym  kariérnim moznostem a stim souvisejicich
nerovnosti v odméiiovani.

1.1 Formy flexibility v zaméstnani

Flexibilita je definovina jako schopnost adaptace na ménici se
podminky a schopnost rychlych a pruznych reakci (Podnar, a dalsi,
2010). Kromé& moznosti, jak skloubit pracovni a soukromé
povinnosti, je také jednou z metod snizovani nezaméstnanosti.
Kromé pozitivnich aspektl ma vSak i negativni projevy. 1 zde
vyvstava rizikovy aspekt realizovanych flexibilnich forem: podle
Taylora-Goobyho (2005) nerovnovdha mezi placenou praci a
rodinnymi povinnostmi, jako je pée o déti a péCe a starsi Cleny

rodiny, ptinasi znevyhodnéni na trhu prace pro osoby pecujicich o
déti ¢i jiné ¢leny domadcnosti; prekryva se pfitom jesté s dal$imi
novymi socidlnimi riziky jako je deficit individudlnich kompetenci
potiebnych pro ziskani pfistupu k adekvatné placenému a
udrzitelnému zaméstnani; Spatny pfistup k socialnim davkam a
sluzbam, jenZ se zhorSuje zejména v dusledku restrukturalizace
socialniho statu — napiiklad v disledku individualizace a ¢aste¢né
privatizace penzijniho systému, zdravotnich a sociélnich sluzeb atp.
(Keller, 2011), (Sirovatka, a dalsi, 2008). Tato rizika pak vedla k
rozvoji konceptu, ktery kombinuje principy flexibility a jistoty na
trhu prace — flexicurity (flexijistoty) (Markové, 2015).

Z hlediska ekonomické teorie lze délit flexibilitu trhu prace na
nékolik typa. Jiz Atkinson (1984) rozdélil flexibilitu na tzv.
numerickou, funkéni a mzdovou. Jiné déleni poukazuje na flexibilitu
pozitivni a negativni (Jepsen, 2006).

Flexibilitu trhu prace v detailngj$im &lenéni lze dle Standinga (1999)
definovat jako: “rozsah a rychlost adaptace na trzni zmény”. Lze
rozlisit n€kolik typu flexibility:

= vn&§ numerickd flexibilita — flexibilita podminek
zaméstnavani  (propousténi, najimani standardnich a

flexibilnich zaméstnancli), méfena pomoci Indexu ochrany
zameéstnani (OECD), popfipadé¢ indexu rigidity zaméstnani;

*  vnitini numerickd flexibilita — mira schopnosti a rychlosti
adaptace na trzni podminky (flexibilita zameéstnancti a
zaméstnavateli v organizaci prace, a pracovni doby
zaméstnancll) — nastroje legislativné upravené flexibilni formy
organizace prace a pracovni doby, kam patii i Castecné
pracovni GUvazky;

=  funkeni flexibilita — mira adaptability podnikl na trzni zmeény —
nastroje vzdélavaci zatizeni, APZ, mobilita zaméstnanci;

= flexibilita pracovnich ndkladi — vyrazna diferenciace mezi
jednotlivymi staty (napt. danové faktory, zatizeni pracovni sily,
urovenn prumérnych mezd, struktura a kvalita pracovnich,
investi¢ni pobidky, apod.);

= mzdova flexibilita — souvisi s flexibilitou pracovnich nékladt a
odliSnostmi uvniti' trhu prace konkrétni zemé (odliSnosti mezi
jednotlivymi profesemi);

= flexibilita profesni struktury.

1.2 Srovnani vyuZiti ¢asteénych tivazki v CR a EU
Jednou z nejzadangjsich flexibilnich forem zaméstnani je u

zamestnancl prace na Castecny uvazek (neboli kratsi pracovni doba
podle § 80 &eského Zakoniku prace (dale ¢pu). Ceskd pravni Gprava
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krom& formalniho ustanoveni zaméstnavateli neuklada piimou
povinnost, v ptipadé vsak, Ze to ,,umozni provozni divody*, mél by
zaméstnanci umoznit vykon prace na ¢pu.

Pro zameéstnance castecné uvazky za predpokladu dobrovolnosti
predstavuji moznost, jak lépe skloubit rodinny a pracovni Zivot,
ptipadné si zajistit alespoit n&jaky piijem v situaci, kdy neni pro
zameéstnance dostupnad prace na uvazek plny. Pro zaméstnavatele
zase Casteéné pracovni ivazky predstavuji moZnost, jak udrzet ve

Tab. 1 Rozsifeni ¢aste¢nych Givazkii ve vybranych zemich EU

firmé specialisty a také se vypofadat svykyvy poptavky

(Formankova, Dudova, Vohlidalova, 2011).

Rozsiteni &pu vCR je oproti trovni vramci EU nizké.
V nasledujici tabulce ¢. 1 jsou uvedeny procentualni wrovné
rozsifeni ¢pu jako podilu na celkové zameéstnanosti ve vybranych
zemich EU v porovnéni s udaji za CR.

Zemé 2005 2010 2014
EU (28 zemi) 17,8 19,2 20,4
Belgie 22 24 24,1
Bulharsko 2,1 2,4 2,7
Ceska republika 4,9 59 6,4
Dénsko 22,1 26,3 25,5
Némecko 24 26,2 27,6
Spanélsko 12,2 13 15,9
Francie 17,2 17,8 18,9
Chorvatsko 10,1 8,6 6,2
Italie 12,9 15 18,4
Kypr 8,9 95 14,1
Mad’arsko 41 59 6,4
Nizozemi 46,1 48,9 50,4
Rakousko 21,3 25,3 27,9
Polsko 10,8 8,4 7,8
Rumunsko 10,2 11,2 10
Slovinsko 9 11,4 11,2
Slovensko 2,5 3,9 5,2
Finsko 13,7 14,6 15,4
Svédsko 24,7 27 26,2
Velké Britanie 25,2 26,9 26,8
Norsko 28,2 28,4 26,7
Svycarsko 33,1 35,3 37,9

zdroj: Eurostat, 2015, vlastni Uprava

Je zajimavé se zamyslet nad tim, jaké jsou mozné pfiiciny této
zna¢né disproporce mezi vyuZitim ¢pl u nés a v jinych zemich EU.
Jednou zpfi¢in je vySe pramémého piijmu plynouciho ze
zamé&stnani. Podle udajii Eurostatu * mezi &lenskymi staty EU byly
nejvyssi mediany hrubych hodinovych vydélkd v fijnu 2010
zaznamenany v Dansku (25,00 EUR), nasledovalo Irsko
(18,30 EUR) a Lucembursko (17,80 EUR). Nejnizsi hodnoty
vykazuji Bulharsko (1,50 EUR), Rumunsko (2,00 EUR), Litva
(2,70 EUR) a Lotyssko (2,90 EUR). Mediany hrubych hodinovych
vydélki v ¢lenskych statech EU s nejvyssimi hodnotami byly 16krat
vy$8i nez tyto vydélky v ¢lenskych statech s nejniz§imi hodnotami,
vyjadireno v EUR. Jak vypada situace v ostatnich zemich je graficky
vyjadfeno na obr. ¢. 1.

! zdroj: Eurostat, dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Wages_and_labour_costs/cs
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Obr. 1 Mediany hrubych hodinovych vydélka v EU za rok 2014
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(*) Enterprises with 10 or more employees. Whole economy excluding agriculture, fishing, public administration, private households and extra-territorial organisations.

Source: Eurostat (online data code: earn_ses_pub2s)

zdroj:http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Wages_and_labour_costs/cs

Tento udaj je patrny zgjména u zemi jako je naptiklad Bulharsko a
Rumunsko, postaveni CR z hlediska rozsiteni ¢pu pak také odpovida
jejimu postaveni z hlediska primérnych pijmu.

1.3 Kvalita pracovnich podminek jako dived nizké
nabidky i poptavky &asteénych dvazki

Dal§im divodem nizké nabidky i poptavky po pracovnich mistech
s ¢asteénym pracovnim uvazkem je nizka kvalita téchto pracovnich
pozic a horsi pracovni podminky. Jejich kvalita zahrnuje zejména
nezménény objem prace pii snizeni poctu hodin k plnéni téchto
ukoli za podminky snizeni platu, omezené moznosti kariérniho
ristu a vzdélavani oproti zaméstnanciim na plny pracovni tUvazek,
omezeny pristup k benefitim, nedostateéné informace a
komunikace. Tyto poznatky vyplynuly z vyzkumd, které se konaly
v CR v poslednich letech a které mapovaly kvalitu &aste¢nych
pracovnich uvazku, napi. (Haberlova, a dalsi, 2009), (Formankova,
a dalsi, 2011), (Vohlidalova, a dalsi, 2012).

1.4 Rizika rodifovské dovolené z pohledu uplatnéni na
trhu prace

U skupiny matek s malymi détmi je zajimavé zamysleni nad délkou
rodi¢ovské dovolené, kterd je v CR nadstandardné dlouha (oproti
jinym zemim EU) (Kotikova, a dalsi, 2013). Rodi¢ovskou
dovolenou, ktera mize byt vCR aZ 4 roky, v piipadd vice
narozenych déti za sebou mize byt rodiovska dovolena fetézena a
matky tak mohou s détmi, bez zapojeni na trhu prace, zistavat doma
dlouhou dobu. Bohuzel se pak kviili dlouhé profesni pauze vystavuji
riziku dlouhodobé nezaméstnanosti a snizeni Sanci na nalezeni
pracovniho uplatnéni v rAmci své kvalifikace (Forméankova, a dalsi,
2015). Vznik téchto situaci vSak souvisi s dalsi skuteénosti, a to je
nedostatek mist v zatizenich pfedskolni péée, a to zejména pro déti
do 3 let v&ku, takze Casto matkam nezbyva jiné feSeni, nez vyuzit
plné délku nabizené rodi¢ovské dovolené. Je to také soucast
kulturniho modelu nastaveného v CR, ktery takovy format péée o
déti podporuje, ale také nizkého zapojeni otcti do péce o déti, kdy
pouze 1,5 % z nich vyuZivd moznosti participovat na permanentni
péci o déti tim, Ze sdili ¢ast rodi¢ovské dovolené (CSU, 2013). Tyto

zeny se pak Casto dostavaji do tzv. pasti flexibility, protoZe jsou po
dlouhou dobu ,,0dkézany“ na nedobrovolnd mista s ¢asteGnymi
uvazky, pracovni poméry na dobu uritou, praci vramci dohod
konanych mimo pracovni pomér apod., jejich zapojeni vSak neni
vysledkem oboustranné dohody mezi nimi a zaméstnavatelem, je
spiSe jedinym vychodiskem (Markova, 2015b).

1.5 Podzaméstnanost — nedobrovolné vyuZiti ¢astecénych
uvazki

Podle Tillyho (1996) jsou zjevné dva druhy prace na castecny
Uvazek. Sekundarni, kdy tuto praci vykonavaji nizkokvalifikovani
zaméstnanci, ktefi v porovnani s témi na plny uvazek nedosahuji
stejného ohodnoceni. Zaméstnavatelé tuto formu pouzivaji k
nalakani student, pfipadné Zen z domécnosti, ktefi akceptuji
minimalni mzdu. Takovou praci na casteény uvazek pak Tilly
nazyva ,Spatnou“ (bad parttime job). Naopak ,dobrd“ (good,
retention parttime job) je vysledkem dohody obou stran a vychazi z
predpokladu potieby dobré kvalifikace zaméstnance a jejim
vysledkem je vyhovujici pracovni rezim a srovnatelné, pfipadné i

vyssi ohodnoceni (Tilly, 1996).

Jak uvadi Tilly (1996), z Ceskych autor zejména Vohlidalova,
Dudova, Formankova a Nekolova, ktefi se ve svych pracich
tématem flexibilnich forem prace, resp. ¢astecnych tvazka zabyvali,
je nedobrovolna podzaméstnanost vyraznym negativnim rysem
tohoto institutu. Za nedobrovolné podzaméstnané jsou v tomto
pfipadé oznacovani ti zaméstnanci, ktefi pracuji v CasteCném
uvazku, pfestoze by mohli a chtéli pracovat vice hodin, nejlépe v
Gvazku pIném (Markova, 2015). Procentudlni rozsifeni této
negativni formy flexibility v ramci Evropské unie i v ramci CR je
uvedeno v nésledujici tabulce:
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Obr. 2 Nedobrovolna podzaméstnanost v EU

Zemé / rok 2010 2011 2012 2013 2014
EU (28 zemi) 27,0 26,3 21,7 29,3 29,6
Belgie 114 10,4 9,5 9,5 10,1
Bulharsko 54,4 57,1 66,5 61,8 63,2
Ceska republika 15,8 18,8 20,0 16,9 21,1
Dansko 15,6 16,1 17,5 18,3 16,9
Némecko 21,9 16,8 16,3 15,6 14,5
Spanélsko 50,1 56,0 61,3 63,3 64,0
Francie 34,8 33,6 34,2 39,4 42,4
Chorvatsko 23,1 24,7 22,2 24,8 25,5
Italie 50,2 54,2 58,5 62,8 65,4
Kypr 34,7 494 53,1 55,8 64,9
Mad’arsko 35,8 39,9 40,9 43,2 41,1
Nizozemi 57 7,2 9,0 9,8 10,9
Rakousko 11,6 10,1 10,1 11,8 115
Polsko 21,7 245 275 30,9 32,3
Rumunsko 53,0 51,5 53,0 55,9 56,9
Slovinsko 7,5 8,0 8,6 10,6 9,6
Slovensko 27,7 24,4 32,1 32,4 334
Finsko 27,9 28,8 25,7 26,1 29,0
Svédsko 28,1 27,8 28,8 29,7 29,8
Velka Britanie : 18,8 19,3 20,3 18,8
Norsko 17,8 18,8 17,1 18,8 20,3
Svycarsko 7.2 7.3 7.6 75 7,9

zdroj: Eurostat, vlastni Gprava

V souhrnném udaji za 28 zemi, stejné tak jako u mnoha jednotlivych
zemi, mizeme pozorovat narist nedobrovolné podzaméstnanosti
vV poslednich letech. Tento nardst souvisi s celosvétovou
ekonomickou krizi, kterd donutila zaméstnavatele timto zptisobem
tlacit na snizovani nakladd.

2. JAK VYUZIVAJi CASTECNE UVAZKY )
ZAMESTNAVATELE V MORAVSKOSLEZSKEM
KRAJI

V roce 2015 jsme vramci projektu studentské grantové soutéze
Slezské univerzity v Opavé SGS/14/2015 provedli elektronickou
formou rozsahlé Setfeni mezi moravskoslezskymi zaméstnavateli
zameéfené na vyuziti ¢astecnych pracovnich tvazkda.

2.1 Metodika provedeného vyzkumu

Sbér dat probihal pomoci elektronického rozesilani dotazniku kvuli
niz§im finanénim nékladim a uspofe Casu. Zakladni soubor tvoii
podniky a organizace v Moravskoslezském kraji, které maji
minimalné jednoho zaméstnance a které nejsou v likvidaci. Téchto
subjektu je celkem 16680.

K dosazeni reprezentativnosti vyzkumu bylo zapotiebi ziskat
alesponi 376 spravné vyplnénych dotaznikti (Raosoft, 2004). Ve
dvou kolech bylo osloveno celkem 11000 firem, v kone¢ném
vysledku se vratilo 410 platnych, vyplnénych dotaznikl, coz
zarucuje reprezentativnost vyzkumu. Elektronicky dotaznik, ktery
obsahoval 27 otazek, z nichz 3 byly dobrovolné, byl distribuovan
prostiednictvim portdlu survio.com, ktery brani duplicitnimu
vyplnéni stejnym respondentem. Charakteristika vyzkumného
vzorku a zakladniho souboru je uvedena v nasledujici tabulce:

Tab. 2: Charakteristika zakladniho vyzkumného vzorku

Zakladni soubor = 16680 Reprezentat. soubor =

410

1-49 15 502 305
zamestnancu

S0-249 948 75
zameéstnancu

250 avice 230 30
zamestnancu

zdroj: vlastni vyzkum

Celkova navratnost dotaznikti tak byla 3,78 %, coz odpovida
standardu navratnosti  jinych vyzkumu realizovanych
prostednictvim elektronické distribuce.

Ziskana data byla analyzovana s vyuzitim statistickych metod,
analytickou metodou dostupnych dat zvlastniho vyzkumu a
vefejnych statistickych databazi.

2.2 Castetné ivazky z pohledu zaméstnavatelii

V nami zkoumané oblasti probihaji Castéji vyzkumy na strané
zam@stnancl, neZ na strané zaméstnavateltl. Jednim z podobnych
vyzkumil, ktery se zabyval ¢&astenymi Uvazky z pohledu
zaméstnavateld, byl napf. vyzkum Svazu obchodu a dopravy (2013).
I zn& vyplynuly nékteré bariéry, které vnimaji zastupci
zaméstnavatell jako podstatné pfi SirS§im vyuziti ¢asteCnych uvazku.

70% respondentd umoziiuje svym zaméstnancim praci na cpu.
K podobnym vysledkim dosla i jina realizovand Setfeni. Pti
porovnani tohoto udaje a podilu lidi zaméstnanych na &pu v CR
z celkového poctu zaméstnanych je evidentni, ze tento typ prace je
spiSe individudlni zalezitosti, neni rozhodné Siroce, strategicky
uplatiiovanou formou, coz se projevilo i v odpovédich na otazku,
zda jsou Castecné pracovni uvazky a jejich poskytovani soucasti
personalni strategie firmy. Na tuto otazku odpovédélo 17% zéstupct
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firem kladng, coz je oproti 70% firem ¢pu vyuZivajicich, nizky
pocet.

Za vyznamnou bariéru pro rozsifeni ¢pll oznalili zaméstnavatelé
nezajem ze strany samotnych zaméstnancii. Argumentem pro tento
nezdjem byl v prvni Gasti zminény nizky piijem pii zkraceném
uvazku. Nezdjmem zaméstnanct v naSem vyzkumu jako divodem
pro neposkytovani prace na ¢asteény tvazek argumentovalo 33 %
respondentti. Pfi nasledném dotazovani vSak 57 % respondentl
odpovédélo, Ze nikdy nerealizovali Setfeni za G¢elem zjisténi zajmu
0 tento typ prace, at’ mezi zamé&stnanci, tak mezi uchaze¢i. Je tedy
sporné, jestli je tento Udaj objektivnim konstatovanim, nebo se jedna
0 omluvu neochoty zabyvat se zavadénim této alternativni formy
zamg&stnani.

Nejcast&jsim divodem, pro¢ nevyuzivaji &pu, byl pro oslovené
zamé&stnavatele charakter Cinnosti firmy (59%), ekonomickd a
administrativni naro¢nost (15%) a manaZzerskd narocnost zaclenéni
¢pt do rezimu firmy (10%).

Co nejcastéji vede zaméstnavatele k tomu, ze ¢pu vyuzivaji? Opét
provozni divody (56%). Druhym nejcastéj$im divodem je pak
snaha o vstficny pfistup Kk zaméstnancim (45%). Pokud
zam&stnavatel zjistuje duvody Zzadosti o ¢pu, povazuje za

““““““ o déti, piipadn¢ dalsi rodinné
piislusniky (az 73 % respondentli je povazuje minimaln¢ za
dulezité).

Pii posuzovani duleZitosti riznych faktord, které brani rozsieni ¢pi,
je povazovan za nejdilezitéjsi, i kdyZ z hlediska vypovidaci hodnoty
nejméné konkrétni, charakter Cinnosti, které se firma vénuje.
z hlediska odvodového aZ diskriminace ¢pt v ramci legislativniho a
danového ramce, v némz tato flexibilni forma prace funguje. Po
obaveé ze zneuziti informaci zaméstnancem, pokud by soubézné
pracoval u jiného zaméstnavatele, je dal$im argumentem opét
nezajem zaméstnanci a manazerska narocnost zaclenéni ¢pu do
stavajiciho reZzimu préce.

Manazerska naro¢nost jako argument v3ak ¢asto vyjadfuje neochotu
zaméstnavatell a jejich zastupcd, pifimych vedoucich, pracovat
s flexibilnimi formami prace. Vyzaduje to zménu rigidnich metod
fizeni, zménu zpisobu kontroly prace, zménu v asovém planovani.
Tato, v podstaté drobnd, vstupni investice vSak muze mit velky
prinos z hlediska spokojenosti, stabilizace a motivace zaméstnanci.
Z vyzkumu napt. také vyplynulo, Ze pokud spatiuji zaméstnavatelé
nevyhody na ftizeni téchto pracovniki, jsou to nejéast&ji omezena
komunikace se zaméstnancem (25% respondentil) a potieba vice
pracovnikil s ¢astecnym Gvazkem na obsazeni jedné pozice (24 %),
coz vsak vyplyva ze samotné podstaty prace na ¢astecny uvazek.

3. SHRNUTI - OPATRENI PRO
FLEXIBILNICH FOREM PRACE

PODPORU

Analyza dostupnych statistickych dat ukazuje, ze v CR je vyuziti
¢asteénych pracovnich Gvazkii ve srovnani s ostatnimi staty EU,
zejména z oblasti zapadni a severni Evropy, na nizké Grovni. Velky
podil na malém rozsifeni &pti v CR mé nizké platové ohodnocent,
které se pfi sniZzeni poctu odpracovanych hodin dale snizuje, ale i
dlouhodobé kulturni faktory projevujici se manazerskymi stereotypy
pfi uplatnéni flexibilnich forem prace. Dal§imi divody jsou
nedostate¢na podpora institucionalni péce o déti, zejména do 3 let
véku, nedostate¢na podpora ve formé danového (odvodového
zatizeni) zaméstnavateld poskytujicich ¢Epu, vétsi zapojeni a
zvyhodnéni matek na rodi¢ovské dovolené.

Vyzkumem bylo zjiSténo, ze ani samotni zameéstnavatelé se vzdy
nestavi vstficné k potfebam zaméstnancii a zménam, které jsou
nutné v souvislosti se SirSim zapojenim flexibilnich forem prace do
pracovnich rezimil. Z jejich strany je nutné prekonani manazerskych
stereotyptl a zefektivnéni personalnich procest tak, aby nedochazelo
ke zbytecnym administrativnim nakladtim. Zaméstnavatelé¢ pro to
maji v posledni dob& mnoho dobrych divodd, znichz tim

na ruznych pracovnich pozicich napfic obory.

Vhodnych feSeni téchto problému je jisté mozné nalézt nekolik.
Jedna se zejména o uplatnéni vhodnych metod kontroly a fizeni
zaméstnancll s ¢pu a dalsimi flexibilnimi formami prace. Dale
vSeobecné porozuméni dané problematice tak, aby byly odbourany
stereotypy, které jsou pak zédkladem pro marginalizaci nékterych
skupin na trhu prace, v soucasné dobé& zejména Zen-matek malych
déti, Zen, které pecuji o déti i rodice soucasné (problematika
sendvicové generace (Markova, 2015a)). Dulezita je zde role statu,
ktery miZze podporovat jak pééi o déti do 3 let a fesit nedostate¢nou
kapacitu matefskych Skol a skolnich druzin, ale také domaci a
odlehéovaci pé¢i o seniory, aby bylo umoznéno matkam i
piislusnicim sendvi¢ové generace realizovat se v produktivnim véku
na trhu prace. Flexibilita prace vSak bude mit nartstajici ulohu i
z dtvodu starnuti populace, nebot je dilezitym ptredpokladem
uplatnéni star$i generace na trhu prace.
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Abstract At the time when the European society was not going only
through a political crisis resulting from the migration of refugees
from third countries but also the value and identification crisis, it is
important to reflect these problems also in education. Mixed
multicultural classes with students of different nationalities have
become a common reality. Educators are facing new challenges in
which a crucial question resonates: How to effectively organize the
education of the youth while simultaneously ensuring the education
is respecting the fundamental human values of the European
culture? Partial responses were also provided by projects addressed
by the Faculty of Education of Matej Bel University, which are
presented by the authors of the paper.

Key words Multicultural education, anti-prejudice education, ethics,
teacher training

1. INTRODUCTION

Although the cultural heterogeneity is a part of the cultural heritage,
the coexistence of peoples of various cultures has not always been
materialized with a level of understanding. We have witnessed
adverse events in history based on intolerance and violation of
human rights. Today, the increase of the discriminatory atmosphere
and the various extremist groups but also the numerous unrests
based on discriminatory motifs of certain social groups initiated by
extremist groups are observed in almost every EU member state. It
begins with the expressions of mistrust, hostility, fear of otherness
which is based on prejudices against “other people” in most cases
and these are also acquired under the negative examples set by
youth.

Knowledge of the causes of otherness and acquisition of values
based on respect for others are important for sympathy and mutual
peaceful coexistence in multicultural society. The barrier-free verbal
communication which enables better mutual knowledge of
communicating but also mutual sympathy and subsequent
acceptance of the other culture is important in the process. It is
possible to develop all of these attributes from an early age by
humanistically-oriented education focusing on respect for human
rights in compliance with the aims of the education for prosociality.

2. VALUE PROBLEMS IN SLOVAK SOCIETY

The current problem of Slovak society is that in spite of the
numerous legal instruments, directives, and various legislative
recommendations, the public is insufficiently informed about human
rights, also about rights which should be exercised in ordinary civil
life when coexisting with individuals from different cultural
environment. The Slovak society lags behind in terms of the quality
of public opinion which is strongly influenced by ethnic, religious
and gender stereotypes. Due to that fact the violation of human
rights of individuals is considered only as an marginal issue in most
cases. Respect for human is being lost, the moral values are based
on the solidarity principle showing the decreasing trend and this is
manifested in the relationship with foreigners and immigrants.

Slovakia is not a traditional target country for migrants, but on the
contrary, until recently,, the Slovak citizens have migrated abroad
from various reasons. Today, however, Slovakia is also becoming
the transitional and target country for various migrants. Refugees in
the Slovak Republic account for 1.5 % of the population and the
number is still increasing. For example in 2014, the number of
refugees was 10.5 % higher than in 2013. In 2015, the number of
refugees living in the Slovak Republic was 2535, 330 people
claimed asylum and it was granted to 8 of them. People claiming
asylum were mainly from Irag, Afghanistan and Ukraine. (From the
beginning of 2016, 10 claims has been recorded, 150 people have
been granted asylum — since 31 March 2016.)* Slovakia accepted 58
Erithrea citizens in February 2016 who has come here within the
framework of the so called humanitarian transfer (cooperation with
UNHCR and IOM) and joined the group of 85 Somalia and Lebanon
citizens placed in the migrant camp in Humenné from 2015. These
immigrants  will be continually leaving for the US
(http://www.minv.sk/?tlacove-spravy). Slovakia has voluntarily
accepted 149 Assyrian Christians (25 families together) in
December 2015 as a reaction to the refusal to accept migrants under
the quota system and as a voluntary help in solving the migrant
crisis in Europe. Accomodation was provided by the Diocese of
Nitra. The citizens’ association Pokoj a dobro ensures the Slovak
language classes for adults and its professional subjects provide the
social and legal advice for families. Schoolable children are
according to age put in classes among Slovak pupils. The problem

! According to Migration Office of the Ministry of Interior of the Slovak
Republic statistics (http://www.minv.sk/?statistiky-20)
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of continuing the studies of Iragi children in high schools has not
been solved yet.?

2.1 Various public opinion surveys focused on
immigration

In this context, various public opinion surveys focused on
immigration are increasingly being held. Interesting results has
emerged from the Gallup company research which was conducted
from 2012 - 2014 in 142 countries on the sample of 183,000
respondents. Respondents were answering the question if the
immigration rate to a particular country should remain on the same
level or if it should increase or decrease. 43 % of respondents were
for maintenance of the current situation or increasing the
immigration rate, 34 % supported the decrease of the immigration
rate and 52 % of European citizens are for decreasing the
immigration rate in their country. Attitudes to migrants differed
depending on the particular European region: Swedish, Danish and
Finnish citizens share positive attitudes to migration in general,
respondents from Southern Europe countries such as Greece, Malta
and Italy which are for migrants the entrance countries to Europe
want to decrease the immigration rate. According to this survey 37
% of Slovak respondents are in favour of maintaining the current
situation in immigration, 44 % are for decreasing it and only 4 % are
for increasing of the immigration rate.®

From the local survey of the Department of Political Science of
Alexander Dubcek University in Tren¢in which was conducted from
1 November 2015 to 31 January 2016 on the sample of 1033
respondents, results has emerged that 75.5 % of respondents fear the
criminality rate in Slovakia may increase with the coming of
asylum-seekers. Only 7.6 % of respondents think immigrants can
make a contribution to Slovakia. The survey has researched also
“the social distance”. It has emerged that Slovak citizens are not
willing to live near migrants. The majority of respondents (70.6 %)
would be concerned if the migrant camp was opened in their
vicinity. 88.2 % of the respondents do not want the mosque being
built in their town in the future.

Specialists interpret such and similar results of surveys on the basis
of homophobia supported by populist claims of politicians and
sensation-seeking media.

The results of the parliamentary elections held in 2016 are a
consequence of negative social and value phenomena. Politicians of
extremist Ludova strana NaSe Slovensko have achieved
representation in parliament with 8.04 % of the overall votes (in
Slovakia the limit quota is 5 %). The election results analysed by the
FOCUS agency have shown that from the voters voting for this
party 72.7 % achieved secondary education. As far as the occupation
is concerned, 14.3 % of Ludovd strana Nase Slovensko voters were
students and as far as the age is concerned, 22.7 % of voters were
first-time voters (age 18 — 21).

These data points to some doubts about the effective educational
impact of the educational network in the area of human rights
themes. The problems of multicultural coexistence of citizens on the
basis of equality are reflected only peripherally in the content of
taught subjects, the solidarity principle is not sufficiently
emphasised what is noticeable mainly in the relationship towards
national and ethnic minorities.

2 Available on: http://www.aktuality.sk/clanok/329094/nitra-deti-irackych-
krestanov-zacali-navstevovat-skoly-zatial-len-zakladne/
% JOM: http://publications.iom.int/system/files/how_the_world_gallup

3. THE REFLECTION OF PROBLEMS OUTLINED
IN EDUCATION

We suppose that raising public awareness along with education
about human rights is the necessary condition for the future
moderation of negative attitudes towards migrants and refugees, but
also ethnics stereotypically considered as problematic (in Slovakia it
have been mostly the Roma up to now). What is topical, is not only
the educational and social work with socially subnormal
marginalised groups, but also such work with refugees arriving and
mainly the educational influence on their children. The integration
of these groups into the socio-cultural environment of majority is the
aim, but it also brings with it, certain problems. Children of the
parents from marginalised groups are mainly in need of specific
education, help and support of the teacher. Such needs can be
fulfilled only by teachers well-trained for such situations, mainly in
the applicability of education to prosociality and respect for human
rights.

Human rights represent the core basis for the establishment of the
rule of law and are significant for dignity and authenticity of human
being but also for the coexistence of people in the multicultural
environment. Therefore they should be the part of the personal
competences of every citizen. This can be achieved only if the
education on respect for human rights is part of the every day
education in all forms, degrees and levels.

The UN and the European Council has reacted to this global demand
and recommended their member states ensure strategic planning of
the national curriculum on human rights education. The planning
should be based on the UN fundamental document, United Nations
Declaration on Human Rights Education and Training, formulated
in the UN General Assembly Resolution 66/137. The declaration
states that human rights education is a lifelong process that concerns
education at all levels including preschool, primary, secondary and
higher education, includes educational, training, information and
awareness activities and is implemented by all forms of training and
education including public, private, formal, informal or non-formal.

According to the Declaration, human rights education and
training includes:

a) education on human rights — providing knowledge and
understanding of human rights norms and principles, the values that
underpin them and the mechanisms for their protection;

b) education through human rights — learning and teaching in a way
that respects the rights of both educators and learners;

c) education for human rights — empowering persons to enjoy and
exercise their rights and to respect and uphold the rights of others.®
Today Slovakia follows the National Strategy for Human Rights
Protection and Promotion in Slovakia which was approved by the
Slovak Government on 18 February 2015 and builds on the National
Plan for Human Rights Education for years 2005 — 2014. The
strategy in the “education” section states that “the main priority is to
draw up life-long and nationwide plan for education and
professional training in human rights and democratic citizenship
including intercultural education.” The human rights education and
training should be systematically included into all the national
education programmes and create a preparatory system for human
rights specialists in higher and postgraduational education, mainly
for teachers and school officials. The aim is to interconnect the
education across the particular subjects in the field of human rights
and to create the propagation and awareness methods in this field
within the scope of responsible governmental units and public
institutions. (See the Strategy® for details.)

® https://www1.umn.edu/humanrts/instree/UNdec-HRE2012.html
© https:/Avww.mzv.sk/documents/10182/184563/06_strategia_vzdelavanie.pdf
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4. PROSOCIAL EDUCATION - THE CONDITION
OF EDUCATION IN MULTICULTURAL
CONDITIONS

In prosocial education (education to prosociality) all educational and
training attributes which enable to achieve the change in attitude of
students on the basis of the improvement of the cognitive, affective
and psychomotoric features of personality traits are included. By the
change of attitudes one is enabled to create new perspective on
values, change of life philosophy, acquire new attitudes and habits
also in the relationship with the members of other cultures.

The education to prosociality is about the shaping of prosocial
behaviour which is developed at these levels:

= Altruistic — defined as a voluntary help, primarily motivated by
the interest in welfare and needs of others and is usually
induced by empathy and internalized norms in accordance with
helping others. It is helping in situations with little or no
potential for direct explicit reward.

=  Requested — defined as helping others, which is the answer to
their verbal or non-verbal request. Such behaviour is mainly in
the form of spontaneous help and is more common in case of
children than in case of adolescents.

=  Emotional — represents the orientation to helping others in
situations evoking emotions. Such situations can be
characterised as strongly emotionally charged.

= Public - public prosocial behaviour is the behaviour focused on
the benefit of others realized in the presence of other people; it
is at least partially motivated by the desire to obtain the
permission, praise and respect from others and so to increase
the own self-worth.

= Anonymous helping — helping others in such way that it is not
known who is helping, as the case may be helping when helper
does not know whom is helping.

= Prosocial behaviour in crisis — helping others in urgent and
emergency situations. (Division by Carlo, Randall, 2002)

Within the framework of prosocial education the higher priority in
schools should be given to the questions of human rights and
multiculturalism. This demand is still topical in the Slovak cultural
environment where the members of different ethnic, national,
religious and cultural origin were living for centuries. Today, the
traditional cultural diversity in Slovakia is deepening mainly under
the globalisation and migration influence whom youth is facing.
Pupils of all age groups will have to react adequately more often in
private and public life in contact with the members of other cultures.
They should be prepared for such challenges in order to be able to
distinguish, respect and support the cultural diversity of their
environment. That is the reason for putting the multicultural
education on the content of education as a cross-cutting theme.
Greater awareness of students of the immigration phenomena is in
relation to that. It is emphasized in the International Organisation for
Migration document named “Challenges and Recommendations for
Policy Makers” (2008): “With regard to the expected quantitative
raise of the number of migrants coming to Slovak Republic in the
following decades and the need for integration of constantly
increasing number of them we propose to deepen the awareness of
Slovak pupils and students at all levels of schools about the
migration phenomenon, especially about the core of integration of
foreign citizens to the society and about their human rights and also
to form suitable environment for immigrants in schools and to
support the struggle against intolerance, discrimination and social
exclusion of foreigners.” (Bargerova, Divinsky, 2008).

5. PARTIAL SOLUTIONS ARISING FROM
ACQUIRED EMPIRICAL DATA

In relation to the problems indicated in education, the data from The
Analysis of Human Rights Education and Training in Regional
Educational System (OndraSové, 2015) are significant. This analysis
has monitored the state in the last 10 years and has been a source
material for the new draft of the human rights education and training
plan. Teachers from the Department of Ethics and Civil Education,
the Faculty of Education of University of Matej Bel in Banska
Bystrica have been inspired by some of the conclusions resulting
from the analysis and have started to tackle two applied projects
which should at least partially contribute to the remedy of
deficiencies found. Both projects emphasize the problem of shortage
and quality of literature and didactic material suitable for the
presentation of human rights themes. One of the results of the
analysis is that also the dissatisfaction of both teachers and students
has increased. Only half of the teachers believe the school has a
satisfactory amount of suitable literature and one fifth have
objections to its quality. Respondents claimed that Internet is the
major source of gaining materials for human rights teaching in
primary (96.3 %) and high (92.3 %) schools. In the period covered
(2007 — 2012), the use of various other materials than literature has
increased. Such materials are mainly image (the number has
increased by one half in 5 years) and videocassettes, also DVD, CD-
ROMs. (Ondrasova, 2015)

That is the reason for the aim of Human Rights and Anti-
prejudice Education Project — to specify subjects and themes
suitable for the implementation of anti-prejudice education and to
create the special multimedia materials which will be examined in
practice and subsequently creatively used by teachers during
lessons. This aim is based on the empirical finding of the current
state of human rights education in primary and high schools. In
April 2015, at the beginning of dealing with the issue we realized
the diagnostic survey of state of human rights teaching in primary
and high schools. The sample of 219 teachers from primary and high
schools was chosen by random cumulative selection in which all the
regions of Slovakia were represented (more comprehensive
information available in Poldkova, Badurova, 2015). Greater
interest in prosocial education as 86.2 % of respondents was
conditioned by greater and more quality repertory of suitable
didactic material. 15 % of respondents claimed they would focus
more on the human rights if they had suitable methodical materials
at their disposal and 42 % of respondents linked the success of their
work with that they would like to have suitable materials/teaching
aids for students. When surveying the teaching aids used by teachers
during lessons, the greatest number of answers was recorded in
using and searching online documents and materials and in aids
made by teachers themselves. On the other hand, they welcome the
most systematically structured information and materials available
on the Internet, incentive videos presenting the particular themes on
human rights and CD-ROM with the complex workbooks and tasks
for students. These findings correspond with the data from
“Analysis” and also with our projects intention to create and provide
suitable didactic materials for teachers. Teachers themselves would
actively participate in creation of these materials. Such didactic aids
should be interesting, saturated in terms of content and last but not
least supporting the participation of students on solving human
rights-related problems.

In the second project called “Didactic aids facilitating the
implementation of chosen cross-cutting themes into the Ethics
teaching in the second stage of primary schools” our aim has
been narrowed to Ethics. This project is also solving problems of
shortage of didactic aids enabling effective implementation of cross-
cutting themes into the Ethics teaching in classes with older school-
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aged children. Its aim is to create didactic aids helping to effectively
implement chosen cross-cutting themes (media education, personal
and social development, multicultural education) into the content of
Ethics based on empirical research of current state, reference books
analysis and the needs of practice.

6. CONCLUSION

In our opinion, more quality implementation of human rights and
multiculturality themes into the teaching in primary and high
schools can be achieved by means of greater emphasis on prosocial
education, not only on gaining knowledge about these issues (more
in Polakova, Cizmérikova, 2013). Teachers should be enabled to
develop their knowledge and didactic qualification in human rights
constantly and mainly by exchanging experience in online public
discussions in specifically oriented portals. In these portals the
sufficient amount of didactic material would be found. They would
gain unlimited access to the database of materials usable when
preparing the teaching of stated themes and they do not have to
waste the time on exacting the creation of their own aids. We
assume the aims focused on the education and training formulated in
National Strategy for Human Rights Protection and Promotion can
be achieved only with active teachers with professional and didactic
competences in human rights and teachers dedicated to these issues.
It is possible to stimulate teachers in gaining these competences
needed by mutual interaction, experience exchanging and
community engagement. We want to contribute to this with the
launching of the debate about the outlined problems.
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Abstrakt Kreativne ainovatné myslenie predstavuju sposob ako
moéZu, aako budi musiet’ vysoké Skoly reagovat, aby dokazali
UspeSne fungovat’ v globalnom svete vedomosti. Vysoké Skoly sa
dnes stavaju stGcastou podnikatel'ského inovaéného ekosystému,
ktory dokdZze generovat’ unikatne inovaéné systémy, navrhy,
globalne ucelené rieSenia. V uvedenom kontexte sa kreativita
ainovacie stavaju klaCovym faktorom determinujiicim nielen
Uspech vysokej Skoly, ale aj vyrobného podniku, organizicie,
konkrétneho podnikatel'a, podnikania, pretoZze sO prostriedkom
ziskania konkurenc¢nej vyhody. Sustredenie pozornosti na rozvijanie
kreativneho a inovaéného potencialu je zodpovednou odpoved’ou
dneSného vysokoSkolského vzdelavania, uvedomujiceho si svoje
hlavné poslanie a spologensky prinos. Je aj flexibilnou reflexiou na
nové poziadavky vsmere zmenenych narokov kladenych na
vysokoSkolskych Studentov, na ich odborné vedomosti, socialno-
osobnostné  kompetencie a ziskané spdsobilosti. Uvedené
transformacie sa netykaji len &iastkovych modifikacii v podobe
naruSenia konvencie kurikularneho obsahu. Zameriavaju sa
predovsetkym na oblast’ motiva¢no-regulaént, suvisiacu s 0sobnym
a kariérnym smerovanim absolventa vysokej Skoly, jeho Zivotnych
cielov aosobnych rozhodnuti. Autori Studie uvadzaju dielcie
vysledky dotaznikového Setrenia zameraného na poznanie
stcasného stavu a perspektivu kariérneho zamerania Studentov
technického vzdelavania v oblasti kreativity a inovacii.

Kli¢ova slova Kreativita, podnikanie, inovacia, vyskum

V rezorte Skolstva sa spdja vysokoSkolska edukécia s velkymi
ocakavaniami. Predovsetkym sa akcentuje jej pruzné reagovanie na
potreby globalneho a ustavi¢ne sa meniaceho trhu prace. V obsahu
vzdeldvania 21. storogia pre trh prace je zdoraznend poziadavka
aktivovat’ eurdpsku dimenziu vzdeldvania, ktora osobitne kladie
doraz na rozvijanie klucovej kompetencie - ,,podnikavost a
iniciativnost’ pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy
buducich absolventov“. Aktualne sa uvedené zmeny v Skolstve
prejavuju v rozsiahlej diverzifikacii a netradiénych Skolskych
kurikularnych inovaciach. Uvedené zmeny sa netykaju len
obsahovej transformacie, ale aj napr. oblasti Zivotnych rozhodnuti
Studenta — absolventa vysokej Skoly, ktory si sam vybera svoju
kariérnu drahu — zamestnanca, nezamestnaného, podnikatel’a.

Motivovat’ §tudentov k podnikaniu, ako jednej z foriem uplatnenia
sa na trhu préce, pripravujlcich sa zodpovedne na svoje budice
Zivotné poslanie a zamestnanie, je ilohou proaktivne zmysl'ajicej
vysokej $koly, ktorej nie je Fahostajny buduci osud absolventa.

1. KREATIVITAAJEJVYMEDZENIE

Kreativita je funkciou ludského JA (jatstva). PrinaSa Zivotu a préaci
zmysel, je zdrojom hlbokého uspokojenia. Je aj zdrojom pozitivneho
sebahodnotenia (Arieti, 1976).

Pojem kreativita pochadza z latinského slova creatio = tvorba a
znamena schopnost’ produktivne mysliet’, rusit’ tradi¢né postupy,
myslienkové blokady. Za kreativitou sa skryva schopnost’ ¢loveka
produkovat’ akékol'vek nové myslienky, nachadzat’ netradi¢né
moznosti rieSenia. Je unikatnou, netypickou kombinaciou roznych
informacii, ktoré doposial’ nikto uvedenym spésobom nepopisal vo
vzajomnych suvislostiach. Plati, Ze kazdy jedinec je prirodzenym
sposobom kreativny. Ahoci je kreativita vlastnd v istej miere
kazdému ¢loveku nemusi sa nevyhnutne u kazdého prejavit’.

E. Ullrich (1987) vysvetluje kreativitu ako schopnost poznavat
predmety v novych vztahoch origindlnym spdsobom (originalita,
nova kombinécia), zmysluplne ich pouzivat’ neobvyklym spdsobom
(flexibilita), vidiet nové problémy tam, kde zdanlivo nie su
(senzitivita), odchylovat' sa od navyknutych schém myslenia a
nepercipovat’ ni¢ ako pevné a nemenné.

Podl'a H. Lasswella je kreativita dispozicia vytvarat' a roz/poznévat’
hodnotné inovécie.

S. Mednick vymedzuje kreativitu ako spojenie asociativnych
elementov do novych kombinacii, ktoré vyhovuja istym Specifickym
potrebam alebo st nejako uZitoéné (¢im sG elementy novej
kombinéacie navzajom viac vzdialené, tym je proces alebo rieSenie
tvorivejSie). J. Piaget, na zaklade svojich vyskumov dospel k
presvedceniu, ze deti disponuji takou moznost'ou kreativity, ktora
im dospeli mézu iba zavidiet'.

Kreativita je teda jedine¢na l'udska schopnost’ poznavat’ predmety
v novych vztahoch a zmysluplne ich vyuzivat' origindlnym, ¢i
neobvyklym spdsobom. Je to aj senzitivita identifikovat’ nové
problémy a schopnost’ odchylovat’ sa od rutinnych schém myslenia,
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pozerat’ sa na veci Staticky anemenne. Synonymom k pojmu
kreativita je pojem tvorivost, ako generovanie novych,
neobvyklych, ale prijatelnych a uZitoénych myslienok, riedeni,
napadov.

2. INOVACIA

Inovacia predstavuje Specificky nastroj na uskuto¢nenie zmeny. Je
prostriedkom vymeny, nahrady, minimalizacie tradi¢ného, aktualne
preferovaného spdsobu fungovania (postupu, technolégie, vyroby,
myslenia, interakcii apod.), sprostredkujici objavenie sa nie¢oho
nového (napr. novej sluzby, koncepcie, technoldgie, praktického
opatrenia). Pojem inovéacia (z lat. ,,obnovenie*) sa konotuje ako
planovana a riadena zmena systému k novému a lepSiemu stavu.
Hlavnym impulzom pre inovaciu st oby&ajne potreby zakaznikov a
vysledky vyskumu, ktoré vedl k Styrom zakladnym typom inovacii:
inovacie zamerané na produkty, procesy, podnikatel'sky systém,
marketing. P. F. Drucker definuje inovacie ako Specificky nastroj
spolo¢nosti, pomocou ktorych bude zmeneny doterajSi spdsob
fungovania. Je to Specificky nastroj podnikatelov, prostriedok,
pomocou ktorého vyuZivaju zmeny ako prilezZitosti na odliSenie
svojho podnikania alebo sluZieb (1986).

Inovécia zahifia zmeny, reformy, zlepSenia. Tyka sa vSetkych sfér a
oblasti ludského zivota. Jedinec, ktory pracuje v nadnérodnej
korporacii, malom podniku, ¢i rozbieha svoj vlastny biznis,
potrebuje vediet’ ako:

=  prispdsobit’ profesiondlnu kariéru meniacim sa internym, ¢i
externym podmienkam,

=  poznat’ a d’alej rozvijat’ vlastni konkuren¢nu vyhodu, ktora mu
nasledne umozni ziskat' lukrativne pracovné pozicie, nové
pracovné prilezitosti,

=  neustale budovat’ a udrziavat’ pracovnu siet’ vzt'ahov, synergiu
S ostatnymi, ako nanovo kreovat’ spojenectva,

»  vyuzivat prilezitosti, ktoré stimuluju kariérny rast,

= ziskavat’ potrebné informacie, ktoré rezultuji do spravnych
rieseni, umoznuja kvalitné rozhodnutia.

Vo vztahu k spolo¢nosti je inovacia tendenciou k rastu, rozvoju,
konkurencieschopnosti, postupu. Vyznacuje sa kvalitou absorbovat’
nové a vylep3ené vyrobky, technoldgie alebo metddy organizacie.

Sucast'ou kreativneho myslenia su inovacie (ako rezultat procesu)
a inovativnost’ (ako vlastnost’ alebo entita, ktord ma uzsie a SirSie
ponimanie), konkrétne, ako:

= proces (zlepSovatel'stvo, priekopnictvo),

= vlastnost, resp. I'udska zru¢nost’, kompetencia zavadzat’ nieco
nové (v zmysle obnovovat’, zdokonal'ovat’, zlepSovat’),

=  objektivna skutonost’ (realie) - novost, modernost,
progresivnost’,

=  dynamickd schopnost’ (byt' inovativny, prichadzat' s novymi,
netradiénymi napadmi).

Byt inovatorom v podnikani neznamena len nasStartovat’ podnikanie
ako proces, ¢i zahdjit’ novu profesijnu kariéru. Uvedené aktivity si
narokuju aj na isty — novy spdsob nazerania na svet (napr. vidiet’
prilezitosti a moznosti tam, kde ini vidia len bariéry, riskovat’ vtedy,
ked sa ostatni vzdali a ostali pri starych zabehnutych praktikach).
Kedy pristupovat’ k inovaciam? Co spdsobuje, e inovétor zagne
konat™?

Motivacia inovatora mdze mat dve najcastejSie sa opakujlce
behavioralne formy:

a) reaktivne spravanie, potreba reagovat na kroky

konkurentov (to znamena, ze musi udrzat’ krok v ponuke

inovovanych produktov alebo sluzieb, ¢im sa vystavuje
nizSiemu riziku neGspechu, ale ekonomické prinosy
takejto reaktivnej stratégie su nizsie)

b) proaktivne sprévanie, potreba prinasat’ nové produkty, za
ucelom ziskania zédkaznikov a zaroven aj konkurencnej
vyhody voci svojim konkurentom (proaktivna stratégia si
vyZaduje erudovanych a tvorivych pracovnikov, vysSie
naklady a je rizikovejsia).

Na podporu inovacii sa javi ako inSpirativny modifikovany P.
Sloaneho kruhovy model (Rackova, 2015, obr. 1). Je aplikovatelny
v akejkol'vek organizacii pri akceptovani jednotlivych krokov a
podmienok.

omunikacia
a inovacia

Obr. 1: Modelovanie inovécii prostrednictvom modifikovaného
Sloaneho modelu (zdroj, Rackova, 2015)

Krok 1. Spatna vazba. Technologicky pokrok ide prudko dopredu,
vyvoj a zmeny zasahuji rovnako vyrobny, ako aj nevyrobny sektor.
Flexibilny manaZzér, ¢i podnikatel’ by mal na vSetko nové vcas a
efektivne reagovat. Pravdivo informuje a primerane motivuje
svojich podriadenych vtime (inovéaciam prispsobuje svoje
myslenie, spravanie, manazérsky Styl). Ak sa nedari inovacie
realizovat’ prostrednictvom vlastnych zdrojov, hladd moZznosti
spoluprace s inymi.

Krok 2. Podmienky inovacie. Ocakava sa explicitné vyjadrenie
zmyslu, vyznamu aucelu inovacie. Zrozumitelne konotovat
podstatu inovacie je d’alSou nevyhnutnou podmienkou inova¢ného
procesu (odporuc¢a sa napr. vymysliet jeden zastreSujuci termin
v kontexte inovécie, ktorému vSetci zainteresovani budu spravne
rozumiet’ a rovnako budu poznat’, aké naroky budu kladené na ich
pracu pocas zmenového procesu). Inovacia okrem zmyslu a ucelu,
musi spiitat’ podmienku proaktivnosti. To znamend, 7e by sa mala
zameriavat’ na budicnost’ a reSpektovat’ podmienenost’, resp. cyklus
zmien. Na inovacie zamerany pracovnik zdéraziiuje nutnost zmeny.

Krok 3. Komunikacia a inovacia. Inovécia je nielen o produkte, ale
hlavne otom, ako dokadZe podnikatel' presvedCivo predstavit,
verbalne prezentovat’ inovaciu, ana strane druhej, ako dokaze
ostatnych ziskat’ pre spolupracu. Mat’ viziu nestadi. A hoci byva
vizia tym prvym, mimoriadnym impulzom, bez ktorého sa kazda
dobra inovacia nezaobide, motivovani pracovnici predstavuji jej
hlavnu, bazalnu sucast. Ak je veduci pracovnik schopny nadchnut’
ostatnych, ak vie byt ,,vasnivy* a svojim zapalom ,,nakazi“ inych pri
predkladani inovécie, tak sa Uspech spojeny s navodenim zmeny
v pracovhom time pravdepodobne dostavi rychlejSie (vizia:
,,Chceme byt najlepsi..., Mam na to...“)
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Krok 4. Rizik& ainovécia. Inovacia moze byt rizikova, radikélna,
otvorend alebo zatvorend. Inovator by mal vela Casu venovat
trpezlivému vysvetlovaniu znazorfiujuicemu viziu, ciele, ulohy.
Zaroven by mal povzbudzovat nielen seba, ale aj cely pracovny tim,
zdoraznit’ vyznam préace kazdého jednotlivca timu pre naplnenie
vizie, poukdzat’ na to, aké st moznosti zvladnut' pripadné rizika
(inSpiruje, motivuje, hl'ada nové cesty. Uvedomuje si, ze nie vSetko
bude realizovatelné, ze mnoho myslienok podporujdcich inovacie
moze zlyhat)). Je proaktivny a empaticky, snazi sa ,,preniknat do
myslenia svojich podriadenych (pozna ich axiologicky systém), je
otvoreny akceptovat’ odlisné nazory. Objektivne poznanie reakcii
podriadenych patri k délezitym faktorom Uspe$ného podnikania.
Inovator zaroveil podporuje kultiru experimentovania. Ponechava
slobodu, zapaja (Edison testoval viac nez 3000 vlakien, kym navrhol
Ziarovku). Vytvara podmienky a priestor nové napady prakticky
vyskusat’ na reakciach segmentu trhu.

Pre dosiahnutie radikalnej inovacie by mal dokéazat spochybnit
vietko, ¢o existuje v konkrétnom prostredi. Plati, Ze podnikanie nie
je Sport, v ktorom existuju isté pravidla arozhodcovia. Je to skor
umenie ako najst’ v podnikani to, ¢o si ziada trh, zakaznici, sluzby.
Ide o podporu kreativity, senzitivity, kritického a lateralneho
myslenia.

3. PODNIKANIE

Lisabonskd agenda vnima podnikanie za jeden z klucovych
nastrojov vytvorenia rychlejSieho rastu a lepSich pracovnych miest.
V tejto suvislosti sa za vel'mi d6lezity povazuje rozvoj inovativneho
a tvorivého podnikatel'ského myslenia v ramci spoloCenstiev,
organizacii, ¢i jednotlivcov na vsetkych Grovniach. Eurépska unia
prijala eSte v roku 2004 plan podpory podnikania (Entrepreneurship
Action Plan: Key Action Sheets) a podnikatel'ského vzdelavania
v Skole. Za dlhodobé ciele vychovy k podnikavosti oznacila
nasledovné:

1) zaradenie vychovy k podnikavosti vo vetkych tatov EU do
narodnych kurikul vSetkych typov §kol, bud’ prierezovo (v
ramci vSetkych vyuCovacich predmetov) alebo ako samostatny
vyucovaci predmet,

2) zavedenie podpornych aktivit umoziujucich vychovu
k podnikavosti (podmienka kvalitnej realizécie),

3) priprava, motivacia a $kolenie (vycvik) uéitelov vo vychove
k podnikavosti,

4) realizacia ¢innostného pristupu vo vyucbe (learning by doing,
napr. formou  tvorivého, projektového  vyulovania,
prevadzkovania virtualnych firiem, mikropodnikov),

5) zapojenie podnikatel'skej sféry do vychovy k podnikavosti na
Skolach,

6) vyucba problematiky podnikania na vysokych Skolach mimo
ekonomicky a obchodne zameranych foriem Stadia.

Podnikanie je podla Marasovej a Onderufovej (2009, s. 233)
prostriedkom vytvarania novych pracovnych miest, technického a
technologického pokroku, ale na druhej strane aj sebarealizacie I'udi,
vyuzitia ich potencialu. V psychologickom vyzname je podnikanie
¢innost’” motivovana hlavne moznostou nieCo ziskat, dosiahnut’
vyskusat’ si nieCo, splnit. V uvedenom vyzname je podnikanie
prostriedkom sebarealizacie, sebaakceptacie, samostatnosti (Segal,
2005). Vyklad pojmu nie je jednotny. Bygrave a Hofer eSte v roku
1891 definovali podnikavost’ ako vSetky funkcie, aktivity a Ciny
spojené s najdenim prilezitosti, tvorbou a prevadzkou organizécii.

Podl'a Timmonsa je ,,podnikavost’ schopnost’ vytvorit’ a vybudovat’
nieCo - prakticky z ni¢oho. Je to iniciovanie, tvorba, budovanie
podniku alebo organizécie, na rozdiel od pozorovania, analyzovania
a rozpravania o podniku ¢i organizacii. Je to spdsobilost’ vidiet’

prilezitost’ tam, kde ini vidia chaos, protireCenie, zmitok. Je to
schopnost” vytvorit' tim spolupracovnikov, ktori dokaZzu efektivne
doplnit’ vase schopnosti, vas talent. Je to sposobilost’ najst’, vyuzivat
a kontrolovat’ zdroje a mat’ istotu, Zze v Case, ked’ budete peniaze
potrebovat’ najviac, tak ich aj budete mat’. Je to ochota podstupit
vopred vykalkulované riziko a nasledne urobit’ vietko mozné preto,
aby ste dosiahli svoj ciel’.

V texte vy3Sie sme uviedli SirSie vymedzenie podnikania, ako
schopnosti jednotlivea menit’ myslienky na Ciny, praktické vystupy,
zahffiajice aj planovanie, tvorivost, inovaciu a prijimanie rizika.
Obsah povolania podnikatela, kodifikovany prostrednictvom
kvalifikacie, zahfila odborni a vSeobecnu spdsobilost, ako aj
hodnotovll orientaciu. Podnikatel'ské myslenie je spdsobilostou
typickou nielen pre podnikatelov, ale kazdého individua, ktory
dokaze vidiet a vyuzit' prilezitosti. V uvedenom Kkontexte sa
podnikanie vydeluje zramca tradiéného uvaZovania o podnikani
(tj., ktoré sa realizuje scielom zisku a rozvija obchod z
ekonomickych  dbvodov). VSeobecne sa  spaja s UspeSnym
podnikanim saturacia nasledovnych faktorov:

= individudlne osobnostné charakteristiky podnikatela (interné
predpoklady a skuto¢ne realizované spravanie),

= subor podnikatel'skych  aktivit,  podnikové
management firmy,

= externé prostredie, v ktorom sa podnikanie realizuje.

¢innosti,

Podla Tavakoliho (2013, in. Teaching Entrepreneurship second
grade school work and knowledge based on components for
entrepreneurship and Information Technology) existuje niekol'ko
kla¢ovych faktorov podnikania:

a) flexibilné myslenie (aktivna mysel’) a zmysel pre participaciu

b) kreativita (tvorivé myslenie)

¢) rozhodovanie, autorita

d) prijatie zmeny a nezavislosti

e) najdenie prileZitosti a ziskanie Uspechu

f) modernizacia a nové napady, inovécie a prinos z vyuZitia
vlastnej predstavivosti

g) motivacia k vytvoreniu zaujmu na ziskanie informacii

h)  duSevna rovnovaha, zvladanie zat’aze a stresu

i)  zavazok k zodpovednosti

j)  schopnost vyjednavat

edukécie
Zaklady

3.1 Perspektiva inovécie
prostrednictvom zavedenia
podnikatel’skych zruénosti

vysokoskolskej
predmetu

S poziadavkou lepSej zamestnanosti absolventov vysokych $kél na
pracovnom trhu prace sa pracovnici Katedry spolo¢enskych vied
TUKE spolu s kolegami zEF TUKE a FBERG TUKE rozhodli
pripravit novy predmet, ktory by budicu zamestnanost’ absolventov
univerzity ulahéil. U€ebny predmet - Zaklady podnikatel’skych
zruénosti pre neekondmov, pozostavajlicich z dvoch samostatnych
modulov, bol vroku ZS 2015 pilotne vyskisany. SkdSobna
realizacia predmetu sa stretla s pozitivnym ohlasom samotnych
Studentov, ako aj odbornych garantov.

Obsah kurikula nového predmetu pozostaval zo zakladnych
podnikatel'skych, ekonomickych, pravnych a psychologickych
poznatkov, vedomosti, zru¢nosti a sposobilosti (v nami predloZzenom
rozsahu doteraz absentovali v edukacnej priprave absolventov
technického vzdelavania).

Zamerom uvedeného podnikatel'ského vzdelavania bolo vytvorit
funkéntt a dostatocne flexibilni platformu pre osvojenie si
potrebnych  zruénosti a ziskanie spoOsobilosti, ktoré by
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kvalifikovanejSie pripravili Studentov pre stdle viac a viac sa
dynamicky rozvijajaci trh prace. V priebehu pilotného overovania
zameru bol uskutofneny reprezentativny prieskum nazorov
Studentov  konCiaceho bakalarskeho a inzinierskeho Stidia
Technickej univerzity v KoSiciach. Dotaznikové Setrenie sa
zameriavalo na zistovania nazorov S$tudentov v sUvislosti s
aktualnym stavom podnikatel'ského spravania, ako aj na perspektivu
kariérneho zamerania s prioritnym zameranim na vlastné
podnikatel’ské aktivity. Zreflexie Studentov sme sa mohli
dozvediet’, ako opytovani Studenti vnimaju svoju osobni zdatnost’,
ako posudzuju svoje aktudlne zruCnosti, schopnosti, vedomosti
spojené s mozZnost'ou v budicnosti podnikat’.

3.2 Vyskumna vzorka

Prieskum sa uskuto¢nil v zimnom semestri (oktéber — november
2013) na Technickej univerzite v KoSiciach dotaznikovou metdédou
vlastnej proviniencie (dotaznik podnikania).

Vyskumnt vzorku tvorili Studenti tretiecho roc¢nika bakaldrskeho
Studia a prvého/druhého roénika inzinierskeho $tidia TUKE.
Vyskumny stbor pozostaval zo147 Studentov v bakalarskom stupni
Studia a 136 Studentov inZinierskeho Studia. Odpovede sa
pohybovali na 3kale: 1. vdbec nevystihuje, 2. skor nevystihuje, 3.
skor vystihuje ako nevystihuje, 4. Uplne vystihuje, 5. neviem
posudit’. Ziskané Gidaje sme spracovali pomocou Statistického balika
MS Excel a WinStat.

3.3 Ciel vyskumu

V suvislosti s cielom vyskumu sme sa snaZzili identifikovat
preferencie Studentov smerom Kk podnikaniu (sicasnému, resp.
budicemu - perspektivnemu), ako aj ich ocakavania ohladom
aktualne prebiehajiceho univerzitného Studia.

3.4 Vysledky vyskumu

V tabulke nizsie uvadzame ziskané dielCie vysledky na polozky zo
subtestu dotaznika podnikania, zameraného na kreativitu, inovécie
a podnikavost’.

Vysledky testovania rozdielov nepriniesli Statisticky vyznamné
diferencie v testovanych skupinach Studentov bakalarskeho
a inzinierskeho stupna $tadia ani v jednej z testovanych poloziek (t-
test).

Namerané priemerné hodnoty v 10 testovanych polozkach boli
v obidvoch skupinach takmer zhodné, Statisticky nepriekazné.
VySSie priemerné skore sme namerali v skupine Studentov
inZinierskeho Stadia, a to v 8 polozkach. Schopnost’ (vloha)
uplatiovat’ tvorivy a inovativny pristup pri rieSeni Gloh bola
u uvedenej skupiny priemerne vyssia (Ing. 3,03, Bc. 2,89), spolu
s posudzovanou schopnostou akceptacie vyziev v podnikani (Ing.
2,85, Bc. 2,81), vyuZitia kreativity neskér (Ing. 2,82, Bc. 2,73),
sposobilosti premenit’ nipady na zamer a koncept (Ing. 3,04, Bc.
2,89), presveddenia, Ze dokdzu postrehnut’ diferencie (Ing. 3,14, Bc.
3,05), ¢isubjektivnym posudzovanim ambicie stimulovat’ zmeny
(Ing. 3,03, Bc. 2,94). V dvoch polozkach (otazka €.6, ¢€.7) Studenti
bakalarskeho stupnia skorovali priemerne vy$sie ako opytovani z
inZinierskej skupiny (konkrétne iSlo o schopnost’ vidiet veci v inych
stvislostiach a o postdenie vlastného kreativneho a inovativneho
pristupu). Podmienku spajania podnikatel'skej ¢innosti s tvorivostou
vnasom prieskume neuviedlo priemerne 2,41 opytovanych
Studentov inZinierskeho a 2,23 bakalarskeho Studia. T-test (p<1,371)
nepotvrdil signifikantné rozdiely. Celkové priemerné skdre poznania
moznosti  rozvoja  kreativity v skupine inZinierov = 2,81
a v bakalarskej skupine 2,78 (polozka ¢. 2) poukazuje na fakt, Ze len

menSia polovica testovanych poznd moznosti optimalizéacie
tvorivosti a realne aj uplatiuje stratégie rozvijania kreativity.

Tabulka 1 Podnikanie, inovacie a kreativita (stupen §tudia -
rozdiely, ANOVA, t-test)

Vyrok St. N AM. SD. t-test  Sig.
St.

1. Mam Bc 137 2,89 1,00 1,187 0,2
vlohy pre Ing 108 3,03 0,75 36
tvorivé
a inovativne
rieSenie
2.Pozndm Bc 134 2,78 0,87 0,258 0,7
moznosti Ing 108 2,81 0,89 96
rozvoja
kreativity
3.Pre Bc 134 2,23 1,03 1,371 01
podnikanie Ing 112 2,41 1,02 72
netreba
tvorivost’
4.Mam rad Bc 129 281 1,04 0,282 0,7
v podnikani Ing 108 2,85 1,01 78
vyzvy
5.Kreativitu Bc 124 2,73 1,01 0,674 05
vyuZijem Ing 112 2,82 0,98 01
neskoér
6.Moj pristup  Bc 128 3,07 0,86 0,761 04
je kreativny Ing 112 2,99 0,85 47
a inovativny
7. Mam Bc 128 3,14 0,84 0,818 04
schopnost’ Ing 112 3,05 0,8 14
vidiet’ veci
inaé
8. Dokazem Bc 125 2,94 0,96 0,798 04
stimulovat’ Ing 110 3,03 0,77 26
zmeny
9.Som Bc 124 3,05 0,86 0,771 04
schopny Ing 111 3,14 0,86 41
postrehnut’
rozdiely
10. Napady Bc 127 2,89 0,93 1,278 0,2
viem zmenit’ Ing 110 3,04 0,82 03
na zamer
a koncept

Legenda: St. t.: Bc = bakalarsky, Ing = inZiniersky n=246

3.5 Zavery a zhrnutie

Ako sme uviedli vtexte vysSie uvedené vyskumné zistenia sU
diel¢ie a vzhl'adom na velkost’ vyskumného suboru si nenarokuji na
zovSeobecnenie. Umoziluji nam vsak konstatovat, ze edukacia
v smere ziskavania zru¢nosti a spdsobilosti orientovanych na budtce
podnikanie v sebe skryva silny potenciél inapriek skuto¢nosti, Ze
uspe$na podnikatel'ska Cinnost’ je synergickym efektom pdsobenia
vel’kého mnozstva subjektivnych a objektivnych faktorov.

Namerané vysledky medzi porovnavanymi stbormi Studentov
neboli Statisticky vyznamné, no zistené priemerné Statistické skore
Studentov potvrdzuje, ze miera tvorivosti, schopnost’ vidiet veci
in4¢, moznost potreby kreativneho myslenia v istej fdze podnikania,
zaujimanie kreativneho ainovaéného postoja, poznanie moznosti
rozvoja kreativity, schopnosti senzitivity a elaboracie pri rieSeni
problémov a inovécii — st rovnako ddlezité v odbornej priprave na
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budice zamestnanie absolventov vysokej Skoly, ako ich odborné
vedomosti.

Rovnako predpokladdme, Ze cielene zvolenymi modelovymi
situdciami, pouzitymi metdédami a stratégiami, by sa moderné
univerzitné vzdelavanie mohlo v budicnosti optimalizovat’ v snahe
podporit’ nielen podnikatel'ské zrucnosti, ale aj globalnu osobnostnu
vybavu absolventa univerzitného vzdeldavania o inovativne,
originalne atvorivé myslenie. Suhlasime snazorom K. Schwaba
(2009, World Economic Forum), Ze podnikavost’ a vzdelavanie st
vzajomne prepojené oblasti, ktoré by mali efektivne fungovat,
pokial chceme dosiahnut’ taka Groveni Pudského potencidlu, ktord
umozni vybudovanie silnej spoloénosti buducnosti. Ciefom novo
orientovanej vyucby je teda dosiahnut’ vd¢sie zameranie spolo¢nosti
na podnikatel'sky sektor, na motivovanie zaujmu o zaloZenie
vlastného biznisu, rozvijanie osobného potencidlu, efektivnejSie
vyuZzivanie kreativity a inych schopnosti, ktoré sa v pracovnom
prostredi vyuzivaju. ,,Entrepreneurial learning” by sa mal v rdmci
vzdelévacieho sektora a praxe postupne stat’ prioritou.

Ponuka a moznost’ vyu€ovat’ novy univerzitny predmet - Zaklady
podnikatel’skych zruénosti pre neekonémov je projektom o ktorom
treba uvazovat. Ma svoju perspektivu aje rovnako vhodnym tak
v bakalarskom, ako aj inZinierskom stupni $tadia.

Dnedni absolventi vysokych $kél ziju v ¢ase, ked’ sa naSa a globalna
ekonomika postva dopredu, no stale neprodukuje, aspoii u nas - na
Slovensku, tol’ko pracovnych miest, aby sme mohli konstatovat’, ze
kazdy kto chce pracovat’ si dokaZe najst’ pre seba vhodnU pracovnu
poziciu.

RozSirenie repertoaru zamestnanosti o individualnu pripravu na
mozné podnikanie utvara pre absolventov d’alSiu prilezitost’ v smere
vlastnej zamestnanosti. Stava sa ich moznou konkuren¢nou vyhodou
oproti takym, ktori na podobné vzdelavanie nemali zo strany
vysokej Skoly pocas pregraduédlneho $tadia narok, ani §t’astie.
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Abstract The main purpose of this paper is to provide an empirical
evidence and theoretical background on the importance of the
organizational theory, resp. in the further step the research method,
of market-oriented innovation management for a structured, future
and profile oriented, competitiveness urban regional development
concept in order to provide a secure economic and social
environment for their inhabitants to live and work in. This future
oriented development, create a challenging situation for the diverse
districts. With the help of systematic, dynamic development
processes the goal can be achieved. Firstly you have to figure out,
how you can connect and implement innovation in to this field.
Therefore you have to clear the question, is leadership important to
innovation? The answer is: Yes, it is! Leadership skills are
significantly correlated with innovation. The question is: How? In
this paper this question will be approached from a leadership
perspective, an environmental perspective. as well as from the
perspective of the creative process. In this context, we must also
bear in mind that today innovation, diversity and networked
thinking, are significant. Therefore the leader/organizations serves
as a role model for her/his team members/inhabitants. This model
has to be consistent across all levels of management. However, the
leadership style needs to be adapted to the teams/inhabitants needs
at every step. Tribal leadership provides a model for such
adaptations by focusing on culture, which provides the soil for
innovative ideas.

Keywords Leadership, innovation, environment,
creativity, management, tribal leadership

organization,

1. INTRODUCTION

The themes and content of innovation and sustainable urban and
regional development cannot easily be separated from each other, as
they are often both overlapping and interrelated. Also, innovation
and leadership are closely related. Some focus of leadership has
always on bringing about a better future. This mean, leaders are
necessarily innovators. However, Selman explain that the term
“innovation” like “leadership” seems to defy a commonly accepted
definition. (Selman, 2015)

Innovation is ,,intentionally ‘bringing into existence’ something new
that can be sustained and repeated and which has some value or

utility.” Selman (2015) Thus, innovation

something new that is valuable.

is about creating

In this context, it is important to translate and describe the term and
aspects of innovation in an easily, clearly and comprehensible way
to put it in practice, to ensure that innovation remains not just an
empty phrase, but becomes reality and are systematically integrated
into daily actions that are oriented towards the specific needs.

Leadership has been found to be the best predictor of innovation
(Barsh et al., 2008). “Those who described their own organization
as more innovative than other companies in its industry rated its
leadership capabilities as “strong™ or “very strong.”” Conversely,
those who believed that the ability of their own organization to
innovate was below average rated its leadership capabilities as
significantly lower and, in some cases, as poor.“ (Barsh et al.,
2008).

Therefore, to foster innovation in an organization, it is necessary to
enhance leadership capabilities. Not all leaders are born, i.e.
charismatic leaders. Quite a lot of leaders are commissioned leaders,
i.e. assigned as leaders via a “normative power”. The aim is, to
make them expert leaders by learning how to promote innovation in
their company.

Therefore, this paper deals with the question, what leaders can do to
create an organizational climate, where others apply innovative
thinking to solve problems and develop new concepts products and
services.

Business representatives at a recent Wharton round-table discussion
named the following factors as critical to innovation (Wharton,
2006): Culture, passion, technology, open-mindedness & hard work.
Culture and technology are important organizational characteristics,
while openness to experience and conscientiousness have been listed
as two main personality characteristics of a born leader (e.g. Judge
et al., 2002).

At the same time, the demographic change shows a significant,
unambiguous direction. Over the coming years cities substantially
continue with strong growth. On the other side, it is likely that many
peripheral and structurally weak regions are currently standing at a
watershed in terms of their regional orientation and in particular are
affected by struggle with massive declining population levels and an
increasing number of elderly people. (Kern, 2015) However, in this
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connection, we must also bear in mind that today innovation,
diversity and networked thinking, are significant and even more
important aspects in a sustainable urban and competitiveness
regional development and go hand in hand. Moreover, the basis of
an efficient communication strategy, focus in particular on
developing long-term, innovative and interlinked thinking.

According to current reports of the United Nations, half of the
world’s population is living in cities and it is expected that this
number increase to two thirds of the world’s population by 2050.
Thus, cities are subject to constant change and diverse development
trends (Ramsauer, 2012). Therefore, the importance of urban living
space is constantly increasing, as cities are the housing-, work-, and
life-centers of most people. In this context demands in reference to
the usage, planning and design of urban places, spaces and cities are
increasing (Welch Guerra, 2010) thus require an innovative thinking
leader and the use of new profiling systems.

Therefore it is the task of the communal, city development and
public manager to make sure that the short-, middle- and long-term
requirements of the citizens are met as best as possible, so that a
high, innovative and sustainable development quality can be
achieved.

Thus, it appears to be important to address the question from an
organizational perspective on the one hand and from a leadership
perspective on the other hand. Therefore, this paper contains two
sections, dealing with the questions how the environment needs to
be organized and how the leader needs to act, respectively, to
promote innovation. A third section adresses, how these two
perspectives can be integrated.

2. INNOVATION AND THE ENVIRONMENT

According to Klemm (2001), innovation relies on creativity. But
contrary to common belief, not only a small gifted number of people
is capable of creativity, but anybody of average intelligence can be
creative given the right environment. So in order to promote
innovation, it is the responsibility of the leader to actively create
such an environment, where people can fully enfold their creativity.
From an analysis of the creative process, Klemm was able to derive
several environmental factors that can stimulate creativity.

,»The first and fundamental step in the creative process is to have a
clear notion of what the problem is and to be able to state it clearly.
The effective thinker begins by first focusing on the structure of the
problem, rather than its technical detail.“ (Klemm, 2001)

In this case the problem is the demographic change and the
paradigm shift in the understanding of urban living space.
Normative goals are replaced by strategic guiding principles for the
construction of competitive innovative and sustainable urban
structures which also creates its own challenges.

Thereby the problem becomes accessible by all operations in
working memory, which automatically leads to the second step in
the creative process. This is the immediate retrieval of potential
solutions from long-term memory. Consequently, the immediate
ideas will differ between people of different backgrounds, because
what is stored in long-term memory depends on each persons
individual life time experiences.

The followings steps are the hardest ones, because now, all these
potential solutions to the problem need to be analyzed, compared,
shaped and re-analyzed in order to single out the best alternative. It
is important at this step not to narrow the scope of solutions down
too early or dismissing solutions without further analysis because

they might not seem reasonable. It is also important to not become
distracted from the problem, but stay focused and immersed in order
to not miss a step. Also, Klemm (2001) rightly states that all these
operations need to take place in working-memory. Thus, the limited
working memory capacity also limits the creative process.

So what the leader can do is to support the creative process at each
step, that is

1. To enable a clear understanding of the problem structure in
working memory,

2. To get access to as many initial ideas for the problem solution
as possible,

3. To enable the consideration of unreasonable ideas,

4. To keep people immersed in the problem and,

5. To enhance working memory capacity.

These support measures translate into the following environmental
factors for boosting creativity, which are stated by Klemm (2001).

Ad 1. It is important to already formulate the problem in a way that
allows for creativity! If the scope is too narrow, no creativity will
occur. Do not formulate the problem in a way that only allows for a
given set of answers! This will impair the following steps of the
creative process right away.

Ad 2. In order to get as many initial ideas as possible during the
second step of the creative process, it is important to provide the
environment for idea generation. It can be helpful for a team to work
on the problem together. In order to access all their initial ideas
stimulate discussion and increase communication among team
members via e.g. symposia or brain storming. Concerning the team
structure, it is important to prevent overspecialization! Less
specialized, more diverse and interdisciplinary teams are more
creative. Also, younger people tend to be more creative, if working
from a less focused, broader angle. So in order to get a diverse set of
initial ideas, team members should be from diverse backgrounds and
different age groups.

Ad 3. In order to not rule out any ideas to early, get rid of
conformity and tolerate non-conformity. During the whole process,
be quick to recognize and use both error and new ideas! But do not
restrict the teams during these stages, give them influence and
autonomy and rather guide them through the process. Create an
atmosphere of peer review to evaluate the quality of new ideas non-
autoritarily.

Ad 4. To keep people focused on the problem, get them involved,
immersed in problems. People need purpose, guidance and
direction. Also, creativity should be rewarded.

Ad 5. In order to allow for people to use their full working memory
capacity on the problem, it is important to optimally challenge
people! Too little challenge does not provide enough stimulation to
produce creativity. But too much challenge or an atmosphere of fear
and threat inhibit creativity, also because it consumes working
memory capacities. Also, the best ideas often occur during a time of
leisure.

But above all and important at all steps: Expect creativity!
“Innovation correlates strongly with a person’s perception of
whether or not he is expected to be innovative.” (Klemm, 2001).

3. INNOVATION AND THE LEADER

With respect to the expectancy of creativity, Barsh et al. (2008)
pointed out the importance of the leader as a role model. If the
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leader does not actively model and encourage innovative behavior, it
is unlikely for innovation to occur. Therefore, besides providing all
the environmental factors listed above, we can also relate innovation
and creativity to a leader’s personality and leadership style.

Openness to experience and ideas on the one hand and
conscientiousness on the other hand have been listed as two very
important personality characteristics of charismatic, visionary
leaders (e.g. Judge et al., 2002). We can see that they relate directly
to the behaviors that create a stimulating environment. It is
important for the leader to not dismiss ideas, that may seem
unreasonable at an early stage, which requires a certain openness to
experience. If the leader is open to new ideas, the group members
will most likely also have more faith in their own thoughts, even if
they appear crazy at first. In this context, Selman (2015) means this
openness of the leader is not only to choose a circumstance that is
already occurring, but also a beginning to relate to the world as if
creating the circumstances themselves. In this conjunction the point
is, that this insight into the nature of a circumstance or situation
have formulated what seem to be original, genuinely solutions or
ideas. This require a different order of creative thinking outside
conventional and reasonable frames of reference, what is usally
ment by thinking “outside the box”. (Selman, 2015). Those leaders
are often seen as gifted in their capacity to keep moving forward and
creating openings for action regardless of the circumstances and
new possibilities for others to innovate and explore. (Selman, 2015)
It is also important to carefully consider, compare and analyze all
possible solutions to a problem, which requires a certain amount of
conscientiousness. Conscientiousness is also important for the leader
himself to stay immersed into the problem. If the team members see
the leader focused on the problem, they will most likely also keep
up their hard work to come up with the best solution.

According to Barsh et al. (2008) role modelling of innovative
behavior pervades every level of management. Managers or
executives, who are themselves not rewarded for the innovative
performance of their team or are not expected to be creative, are less
likely to model innovative behavior to the team members below
them.

In addition, executives can fine-tune the goals by identifying the
balance of employees and the appropriate mix. This Innovation
networks, like cross-functional teams require different skills and
attitudes. To design, implement and manage an innovation network
four critical steps. Barsh et al. (2008).

Over the years, different types of leaders/styles of leadership have
been distinguished (e.g. Martindale, 2011). A leadership style is a
leader's style of guiding and organizing people. Leadership styles
can be characterized by the style of decision making on the one hand
and by the leaders focus on the other hand.

By decision making we distinguish:

= Autocratic/authoritarian leadership: leaders make all decisions
by themselves.

=  Participative/democratic leadership: leaders let the team decide.

= Laissez-faire/free-rein leadership: leaders leave to group to
themselves.

= By focus we distinguish:

=  Task-oriented leadership: leaders focus on the goal to be
achieved.

=  Relationship-oriented leadership:
relationships between team members.

leaders focus on the

According to Klemm (2001) it is important to give teams influence
and autonomy in order to gather as many initial ideas as possible. If

all decisions are made by a single person, i.e. the leader, there is the
risk of overspecialization. Thus, we can conclude, that authoritarian
leadership styles do not foster creativity. They may also create an
atmosphere of threat that inhibits creative thought. For Chemers
(2002), leadership can be defined as the ‘process of social influence
in which one person can enlist the aid and support of others in the
accomplishment of a common task’, whereas Ogbonnia (2007)
argues that ‘effective leadership is the ability to successfully
integrate and maximize available resources within the internal and
external environment for the attainment of organizational or societal
goals.” Both definitions posit a slightly different understanding of
leadership.

However, according to Klemm (2001) it is also important to provide
guidance, in order to keep people involved and immersed into the
problem and to quickly recognize errors and new ideas.
Consequently, the laissez-faire style provides too little direction in
order to optimally foster creative thought.

So can conclude that innovation is most likely to occur with
participative leadership styles. However, it has also been discussed
that the leadership style needs to be chosen depending on the
situation and no leadership style is per se favorable (Ogbonnia,
2007). For example, if a leader is confronted with a group of people
who do not work well with each other or are not productive, more
guidance, i.e. a more authoritarian leadership style may be necessary
to get people immersed into the problem. On the other hand if a
team is highly productive in itself, the leader needs to provide less
guidance.

Also both task- and relationship orientation appear to be necessary
for innovation to occur. On the one hand the leader needs people to
become involved in the problem and needs to create an environment
where the task-orientation of people can occur. On the other hand
the leader needs to stimulate discussion among team members and
needs to group people in a way to prevent overspecialization.

4. THE LEADER AND THE ENVIRONMENT FOR
INNOVATION

Even though innovation has been recognized as a very important
factor in the success of organizations, it is only recently starting to
become an integral part of management models. Innovation is one of
the distinguishing elements of the St. Galler management model
(Rigg-Stirm & Grand, 2014), which integrates it as one
development modus into the understanding of organization
leadership.

The St. Galler management model includes 6 basic categories to
which processes are central elements. The model distinguishes 3
management processes/levels in organizations:

=  The normative management deals with the general principles,
norms and rules for the survival and development of the
organization.

= The strategic management develops procedures for the
implementation of the principles set by the normative
management.

= The operative management implements
developed by the strategic management.

the procedures

Following the considerations of Barsh et al. (2008) described before,
innovation has to be set as one of the guiding principles for the
development of the organization by the normative management and
has to be modelled by the normative manager’s behaviours. Only
then can innovation be modelled by the strategic and operative
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managers and thus be transferred into the teams at the bottom of the
organization.

The processes are supported by the ordering elements of the
organization and adapted or changed by developmental elements,
i.e. optimization and innovation.

The model distinguishes 3 ordering elements of organization:
management strategy, formal structure and culture as the informal
structure. Culture is recently becoming increasingly recognized due
to it’s high relevance for successful marketing on the one hand and
employee commitment on the other hand. Culture is also a central
element to my own doctoral thesis on innovative, sustainable
regional development. At a first glance culture, often associated
with tradition, appears to be contrary to the element of change
involved in innovation. Nevertheless, culture was named as one
organizational determinant of innovation at the Wharton round-table
discussion. At a second glance we realize that culture and
innovation have two things in common. On the one hand their
importance for organizational success, on the other hand values.
Values are an integral part of culture and per definition in the
beginning of this paper, innovation is about creating something
valuable. Creativity and innovation can in itself be values in an
organizations culture and as the interactions between team members
are central to the creative process, culture as the informal structure
of an organization shapes the creative process. Consequently,
culture should be taken into account by innovative leaders.

Culture is the central element of tribal leadership (Logan et al.,
2008). Tribal Leadership is the way of leading organizations in
analogy to natural groups by understanding how the members of the
organization/group communicate. Logan et al. (2008) view culture
as a product of the language people use (words create reality), and
the behaviors that accompany that language.

They identify five stages of tribal culture.

= Stage One: Hostility between tribe members and of tribe
members towards the organization.

= Stage Two: Members are passively antagonistic, sarcastic, and
resistant to new management initiatives.

= Stage Three: Members are very productiv, but highly
competetive against each other.

=  Stage Four: Members are excited to work together for the
benefit of the entire organization.

= Stage Five: Members who have made substantial innovations
want to make a global impact.

Tribal Leaders focus their efforts on upgrading the tribal culture.
Their role is to move the group from one stage to the next. Thus,
tribal leaders are situational leaders, since at different stages groups
may require different leadership styles. Such changes in the
communication structures between group members are vital to
innovation as they foster creativity. In that sense, tribal leadership
enable innovation by a focus on the relationship-structure between
group members. Concretely, the role of a tribal leader includes:

= Alignment of daily actions of all group members towards a
shared set of goals.

= Commitment towards followers

= Integration of information between group members.

=  Change and redefine Culture when needed to achieve a shared
purpose.

Thus, coming back to Klemm’s environmental measures to foster
creativity, tribal leaders give the necessary guidance to get people

immersed into a problem, they stimulate discussion and increase
communication between team members.

Thus, culture provides the link between the environment and the
leadership style in the attempt to allow for innovation to occur.

5. CONCLUSION

In summary, leadership is an important predictor of innovation.
Leaders need to understand the creative process underlying
innovation in order to provide their team members with an
environment that fosters creativity. Innovating is a primary element
in the process of leading and can bee seen as example of leadership
results of outcome. In Selman words, “Innovation takes place at
different levels from modest improvements on an existing product or
process to dramatic and even historically significant breakthroughs
in how we relate to the world.” The capacity to innovate will be a
function of our commitments, our relationship and what we want to
accomplish with the circumstances we perceive we are in. The most
important elements of such an environment are diversity and
communication. Most importantly however, leaders serve as a role
model of innovation for their team members. This model has to be
consistent across all levels of management. Therefore, the leadership
style in general is important for innovation and has to be adapted to
the needs of the team. Tribal leadership provides a model for such
adaptations. Finally, the author consider that innovators and leaders
as those who are concerned with and competent at bringing new
realities into existence.

Main purpose of this paper is to give a short insight in the complex
coherence of organizational theory and their important role in
conjunction with an innovative, sustainable urban and regional
development. The author will further specify and apply the findings
to the specific field of research processing the doctoral thesis:
Profile oriented marketing for an innovative and sustainable regional
development.
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Abstrakt Piispévek piedstavuje dil¢i vysledky kvalitativni analyzy
nazorl klientl terapeutické komunity Fides na zatézové aktivity,
kterych se ucastnili v roce 2015. Analyza byla provedena u klientt
ve vSech fazich 1é¢by. ZatéZové aktivity piedstavuji jeden
z vychovnych a resocializaénich prostfedkli pfi praci s drogové
zévislymi v terapeutickych komunitach. Analyza nazort klientdi na
tyto aktivity a pochopeni jejich Sir§iho kontextu mtize byt jednim
z faktort, které usnadni komunitdm jejich rozhodovani pii
zafazovani téchto aktivit.

Klicova slova zatézové aktivity, terapie dobrodruzstvim,
terapeutickd komunita, drogové zavisly, kvalitativni analyza MCA,
faze 16¢by v terapeutické komunité

1. UvoD

Touha zkouSet hranice lidského poznani, nebo potieba Uniku
z realného zivota, to jsou jen né&které z pfi¢in vzniku syndromu
zavislosti na psychoaktivnich latkach. Pokud se u ¢lovéka objevi
ptiznaky jako silnd potieba ziskat a uZivat tyto latky, neschopnost
kontroly a sebeovladani ve vztahu k jejimu uzivani, potieba
zvySovat mnozstvi nebo frekvenci uzivani, pfi snizeni davky bojovat
s abstinen¢nimi pfiznaky a vSe v zivoté podfizovat droze, mluvime o
syndromu zavislosti (Vagnerova, 2004, s. 548-549). Cesta zpét do
Zivota bez zavislosti byva sloZita. Jednou z moZnosti je rozhodnuti
se pro lécbu v terapeutické komunité. Smyslem 1écby je piedev§im
pocatek zmény. Klienti zazivaji Sirokou $kalu situaci podobnych
skuteénému Zivotu. Znovu prozivaji problémy se vztahy, feSenim
konflikti a zvladanim stresti. Tyto situace, na rozdil od vlastni
minulosti, poznavaji v bezpe¢ném prostiedi terapeutické komunity,
ktera jim umoziuje hloubéji pochopit své chovani a jednani a
umoziuje vyzkouseni novych strategii (Kalina, 2008, s. 85).

Zaté7ové aktivity, kterymi se zabyva vyzkum piedstavovany
V tomto piispévku, jsou jednou z metod, kterd byva zatazovana do

programu v terapeutickych komunitach. V textu jsou pfedstaveny
dil¢i vysledky kvalitativni analyzy nazorG klientti terapeutické
komunity Fides na tyto aktivity, kterych se ucastnili v roce 2015.
Analyza byla provedena u klienti ve vSech fazich 1écby. V tuto
chvili se jedna pouze o dil¢i vysledky nazortu klientd vyjadiujicich
se pouze k vybranym zatéZovym aktivitam. Projekt, kterého je tento
vyzkum soucasti, bude realizovan také v prubéhu roku 2016. Na
konci nésledujiciho roku bude provedena komplexni kvalitativni i
kvantitativni analyza dat a jejich celkova interpretace.

Cilem celého vyzkumného projektu je zjistit, jaké jsou nazory
klientd terapeutické komunity Fides na zatéZové aktivity
Vv jednotlivych fazich 1é€by, jak tyto aktivity a jejich ptinos popisuji
a jaké jsou dalsi kontexty téchto nazori. Analyza nazort klienti na
tyto aktivity a pochopeni jejich SirSiho kontextu mtize byt jednim
z faktort,, které usnadni komunitdm jejich rozhodovani pii
zafazovani ¢i nezafazovani zatézovych aktivit do lécebného
programu. Vyzkumny projekt realizuje skupina akademickych
pracovnikli a studentll Pedagogické fakulty Ostravské univerzity
v Ostravé. Projektem bylo navazano na dlouholetou spolupraci
Katedry  sociadlni  pedagogiky  voblasti  praxi  studentl
v terapeutickych komunitdch a sdileni dobré praxe pracovniky
Terapeutické komunity Fides v rdmci vyuky studentd (Richterova a
kol., 2015, s. 92 - 93).

2. VYMEZENI KLiICOVYCH POJMU

Predstaveny vyzkumny projekt je realizovan v Terapeutické
komunité Fides v Bilé Vodé. Tato komunita ma sva specifika, ktera
je dulezité predstavit pro pochopeni kontextu vyzkumu. Klienti
prochazi fazemi lécby (etapami 1écby). Smyslem rozdéleni
programu do jednotlivych, na sebe navazujicich fazi, je predevsim
podporit a strukturovat proces zmény a mit moznost tento proces
sledovat a hodnotit (Adamecek in Nevsimal, 2007, s. 91).
Kvalitativni analyza nazort klientd je rozd€lena podle téchto fazi,
které jsou vtextu blize popsany. Posledni ¢ast této kapitoly je
vyhrazena pro definiéni vymezeni pojmu zatézova aktivita.

74



GRANT journal
ISSN 1805-062X, 1805-0638 (online), ETTN 072-11-00002-09-4

EUROPEAN GRANT PROJECTS | RESULTS | RESEARCH & DEVELOPMENT | SCIENCE

2.1 Terapeuticka komunita Fides

Terapeutickd komunita Fides je jedna ze &tyf terapeutickych
komunit zfizenych Psychiatrickou nemocnici Mariany Oranzské
v Bilé Vodé. Na rozdil od vétSiny terapeutickych komunit pro
zavislé v Ceské republice, které jsou ziizeny a registrovany jako
socialni sluzby, je Fides zafizenim zdravotnickym. Vstup do lécby
tak Casto probiha pfes piijmové oddéleni psychiatrické nemocnice.
Terapeutickd komunita Fides realizuje sviij léfeny program v
samostatném domku na okraji obce Bilda Voda. V komunité se
ucastni programu vétSinou 20 — 22 klientti, muza i zen. Klienti si pti
vstupu voli sttednédobou (6 mésicti) nebo dlouhodobou (11 mésictr)
1é¢bu. Soudasti programu je skupinovd, individudlni a vztahova
terapie, pracovni terapie, volnocasové aktivity, zatézové aktivity a
vylety. Soucasti 1écby je kazdodenni skupinové souziti, pé¢e o dim
a prilehlé hospodafstvi (zahrada a zvifata). Pracovni tym je slozen
ze zdravotniho personalu, socialnich pracovniki a dalsich
odbornikli, u kterych se preferuje absolvovany dlouhodoby
psychoterapeuticky vycvik.

2.2 Faze 1écby v terapeutické komunité

Prvni faze 1é¢by, oznaCovand jako Cervend faze, je pro klienta
ukolem je vélenit se do komunity, zvyknout si na jeji pravidla, ¥ad,
pochopit smysl terapie a ptizplsobit se Zivotu bez drog. V této fazi
se dava prostor pro zhodnoceni svého zivota a hledani diivodt pro
podporu svého rozhodnuti Zit v komunité. Obdobi prvni faze 1é¢by
je pro klienty zvlast narocné a hrozi zvySené riziko ptredCasnych
odchodl. Pro minimalizovani rizika je snahou zaclenit novacka co
nejvice do zivota komunity a izolovat ho od okolniho svéta. Klienti
v této fazi lécby nemaji mobilni telefony, nevyuZzivaji vychazek,
nepfijimaji navstévy. Prvni faze 1écby trva v Terapeutické komunité
Fides 3 — 6 tydnii. Postupné se seznamuji se v§emi pravidly Zivota
ve skupiné (Kalina, 2008; TK Bila Voda, 2014).

Druhé faze 1é¢by, oznacovana jako zluta, trva 18 — 20 tydni. Byva
nejdelsi a nejdilezitéjsi fazi v procesu 1é¢by. Béhem této faze klienti
pfijimaji odpovédné role dulezité pro zajisténi chodu komunity,
pracuji semocemi, hledaji sami sebe (Kooyman, 2004, s. 59).
Klienti se jiZ u¢i hledat chyby piedev§im u sebe, postupné piijimaji
kritiku a vice toleruji nazory druhych. Stavaji se také prtivodci
klientl v prvni fazi (TK Bila Voda, 2014). Adamecek (In Nevs§imal,
2007, s. 94 — 95) uvadi ptehledny vycet cilovych znaki, ke kterym
klient béhem své 1é¢by v druhé fazi sméfuje. Jedna se naptiklad o
primknuti se ke komunité a jejimu programu; smétovani k obnove
kontaktd s rodinou; sméfovani k ivaham o budoucnosti. Osobnostni
rist se projevuje mimo jiné tim, Ze jsou schopni pfijimat nékteré
¢leny tymu jako autority.

Treti faze 1éCby, neboli zelena faze, trva 16 — 18 tydnd. Jejim
hlavnim cilem je pozvolné uzavirani terapie, pfiprava na zivot mimo
komunitu a zdrava separace od ni. Provéfuje se pfinos klientovych
zkuSenosti a predchozich aktivit programu. Vétsi pozornost je
vénovana vnéjSim vztahim (rodina, partnefi, pratelé). Klient si
buduje bezdrogové zazemi, které by ho mohlo podpofit v prvnich
mesicich samostatné abstinence a zivota bez drog (Kalina, 2008, s.
198). V této fazi se jiz predpokladd, Ze klient znd své silné a slabé
stranky, neunika z krizovych situaci, dokaze fesit své problémy a
nést za sebe zodpovédnost. Ma navazany rodinné vztahy a béhem
prvni poloviny této faze pozve na minimalné dvoudenni pobyt
rodinného pfislu$nika ¢i jinou osobu blizkou (TK Bila Voda, 2014).
Klienti se také mohou vice pohybovat mimo komunitu. Ve dne jsou
uvolfiovani z programu a mohou se pfipravovat na svij budouci
Zivot — shangji si praci a bydleni, zajistuji si naslednou péci
(Adamecek & Radimecky in Kalina, 2015, s. 495). Posledni faze
kon¢i vystupnim ritudlem (Kalina, 2008, s. 200). Klient piSe

komunité dopis, ten posléze vsem ptecte. Jeho smyslem je osloveni
¢leni komunity, vyjadfeni vztahu ke komunité, ptfipadné sdéleni
poselstvi, které chce klient pfedat (TK Bila Voda, 2014).

2.3 Zatézové aktivity

Podrobnéji se vymezenim pojmu zatézova aktivita zabyvali
Richterova a kol. (2015, s. 92 - 97) v ramci pfedstaveni vysledki
predvyzkumu vyzkumného projektu. Na zdkladé prozkoumanych
odbornych zdroji definic (Kelly & Baer, 1971; Walsh & Golins,
1976; Priest & Gass & Gillis 2000; Kirchner & Hétlova 2011; Gass
2012; Romanénkova, 2012) definovali ,,zatézovou aktivitu“ jako
synonymum pojmu ,terapie dobrodruZstvim®; ,Zdtezové aktivity
Jsou soucasti lécebného procesu, jsou psychicky i fyzicky narocné a
uskutecnuji se ve formé nékolikadennich vyprav sportovne-
turisticko-poznévaciho charakteru®.

3. METODOLOGIE

Pro sbér informaci pro kvalitativni analyzu byla zvolena posledni
poloZzka v dotazniku, kterou klienti Terapeutické komunity Fides
vypliovali po absolvovani kazdé zatézové aktivity v roce 2015. Tato
otazka umoziovala klientiim popsat vlastnimi slovy nazory na tuto
aktivitu. Vyzkum hledd odpovédi na otdzky: Jak klienti popisuji
zatézové aktivity? Jaké fenomény se objevuji v jejich popisech a
S ¢im souvisi? Ziskané informace byly analyzovany prostfednictvim
MCA (Meaning Constitution Analysis), kterd je podpofena
softwarem Minerva. Jednd se o kvalitativni metodu analyzy
konstituce vyznami vystavénou na bazi Husserlovy fenomenologie.
Autorem této metody je Roger Sages, Svédsky védec. Piestoze se
jedna o kvalitativni metodu, miZzeme u ni spatfit urcité znaky metod
kvantitativnich. Strobachova (In Gulova § Sip, 2015, s. 86) popisuje
tuto metodu jako metodu s ptesné danym postupem, S moznosti
grafickych vystupii a s podporou jednoduchého softwaru.

Vramci analyzy dat je prvnim krokem ziskani vypovédi
respondentit a jejich nasledny pfepis do programu Minerva.
Nasleduje roz€lenéni textu na vyznamové jednotky (meaning units).
V kazdé jednotce jsou uréovany modality a jejich kategorie.
Modality odkryvaji osobity zpusob jedince, jak se stavi ke svétu a
jak ho proziva. Nejcastéjsimi modalitami jsou Cas, afekt, subjekt,
presvédceni atd. Nasleduje analyza parcidlnich intenci, které se
urcuji pro kazdou vyznamovou jednotku. Déli se na entity (to, co
existuje) a predikaty (to, co je o existujicim feeno). Posledni fazi je
interpretace dat, ktera mtze vyuzit souhrnna zobrazeni z programu
Minerva nebo mize vytvafet schémata horizontd vyznami
(Richterova a kol., 2015, s. 92 - 97).

4. VYSLEDKY A INTERPRETACE

Rozsah  tohoto pfispévku neumoziuje hlubsi seznameni
s jednotlivymi aspekty analyzy nazori klientl v jednotlivych fazich.
Pro ukéazku byly proto vybrany nékteré zajimavosti, které vyplynuly
z uskute¢néné diléi analyzy.

4.1 Respondenti z prvni faze 1é¢by

Dil¢i analyza nazort klientdl v prvni fazo 1écby se tykala nazorti na
absolvovanou  ¢tyfdenni  zatézovou  aktivitu na  bézkach.
K interpretaci vysledki mohou byt pouzivany vysledné grafy
modalit, jejich kategorii a zvolené entity s jejich parcialnimi
intencemi. Entity objevujici se ve vypovédich klientd k prvni
zatézové aktivité byly: to (15x), my (18x), bézkovani (1x),
hodnoceni (1x), pfisté (1x), zjisténi (1x), ja (46x), nastvanost (1x),
mista (1x), sledovani (7x), prostiedi (1x), ostatni (1x), limit (1x),
vztahy (4x), bézky (2x), ZA — zatézova aktivita (20x), podpora (7x),
lidi (1x), terapeut (1x), pocit (5x), pysnost (1x), stranky skupiny
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(2x), odreagovani (1x), sebevédomi (2x), ¢loveék (1x), dno (1x),
drogy (1x), mij nazor (2x), sobec (1x), chuté (2x). K podobngjsi
analyze byly vybrany ty nejvyznamnéj$i, nejcetnéji se vyskytujici a
entity vypovidajici o emocich klientd. K stru¢nému ptedstaveni
V ramci tohoto ¢lanku byla vybrana entita ,,ja*“.

Bylo pouzito sedm pisemnych vypovédi respondentd z prvni faze
lécby. Vsichni se o zatézové aktivité vyjadiovali v prvni osobé a
vypovédi vztahovali ke svému ,JA“. Respondenti byli
pravdépodobné do aktivity osobné zapojeni, mluvi o vlastni
zkuSenosti a zvnitinéni nékterych prozitki. Rozbor modality
»Affect” (emoce) ukazuje, ze aktivitu hodnoti pfevazné neutralné se
sklony Kk pozitivnim nazorum. Uskuteénénou zatézovou aktivitu
vnimaji jako minulou zalezitost, pouze tii respondenti ve svych
vypovédich uvazuji nad budoucimi moznostmi vyuziti své
zkuSenosti. Piestoze se ve vypovédich objevovaly pojmy jako stres
¢ zklamani, nejsou zde tyto pojmy z hlediska rozboru modalit
povazovany za negativni, spiSe neutralni. Stres respondenty ptivedl
k pozitivni zméné nazord, reakci a donutil je k sebereflexim.

Nyni bude podrobnéji pfedstavena analyza pisemnych vypovédi a
jejich interpretace, které hledaly odpovéd na dil¢i vyzkumnou
otazku: ,,Jak klienti popisuji sebe z hlediska ¢asu v ramci zatéZzové
aktivity?“ Pfi interpretaci vypovédi klientd k sobé samym a svym
moznostem byla vyuzita a podrobnéji analyzovana entita ,,Ja“, jeji
predikaty a modality, konkrétné¢ modalita Time (Cas), Property
(vlastnictvi), Subject (subjekt, osoba) a Will (vile, piani).

Predikaty entity ,,Ja“ jsou rozdéleni do tfech kategorii — tvrzeni
V minulém, pifitomném a budoucim case. Tyto kategorie byly
vytvoteny s pouzitim vysledki modality Time (Cas). Jak je patrné
z obr. ¢. 1, u entity ,,Ja“ se klienti ve svych vypovédich vyjadrovali
pouze v case minulém a pfitomném, pficemz vypovédi v Case
minulém prevazuji. Klienti tak popisovali sebe, své prozivani a své
moznosti, které prozZivali a vnimali v pribéhu zatéZové akce.
Vypoveédi v Case pritomném vyjadiuji piinosy, dopady a piesah
zatézové akcee, které si klienti uvédomovali i nékolik dni po ni (napf.
,»jsem na sebe pysna*“, ,,jsem sobec", ,dokdzu se prekonat™). Tvrzeni
Vv budoucim case se neobjevila. Lze tak usuzovat, ze nad
dlouhodobym pfinosem zatéZzové akce se klienti nezamysleli.
Jednim z davodd, pro¢ tomu tak je, je bezpochyby pravé faze 1écby,
ve které se klienti nachazi. V prvni fazi je typickad orientace na
pritomnost, své aktualni prozitky a aktudlni zivotni situaci. Lécba je
naro¢na a na zacatku nedava klientim pfili§ prostoru k zamysleni se
nad svym budoucim Zivotem. Je podporovan piistup tady a ted’.

Pereeni v pistomnim G
berieni v minukén Ease | JA

trzeni v badoucim Ease

Obr. ¢. 1 — My3lenkova mapa

Entita ,,Ja* byla jednoznacné nejcastéji se vyskytujici. Lze usuzovat,
ze klienti se ve svych vypovédich zamétovali pfedevsim na sebe,
své prozitky a potfeby. Analyza modalit Property (vlastnictvi) a
Subject (subjekt, osoba) toto tvrzeni podporuji. Ve vypovedich

klienti uvadeli, jak na né osobé situace pusobila a jak ji oni zvladali.
O ostatnich a o skupiné jako celku se vyjadrovali ziidka. Zde je
mozné predpokladat aktudlni osobnostni nastaveni drogové
zavislych klientd v prvni fazi 1é¢by. Casto jde o jedince velmi
egocentrické. Vzhledem ktomu, Ze jsou na zaatku své 1écby,
probiha proces adaptace na zivot ve skupin€. Prace na pochopeni
svého chovéni a jednédni a stim souvisejici mozné zmény jestd
neprobihaji. S komunitou zatim neprozivaji vztah soudrznosti a
soundlezitosti. Lze ptedpokladat, Ze v dalSich fazich se budou
hodnoty zminénych modalit ménit a nabyvat spi§ kategorii others,
one-all a we.

Modalita Will (vile, pfani) se v nejvétsi mife ukazala jako
nevyjadiena. Druhou nejcastéjsi byla kategorie Engagement
(zapojeni se). Ta ukazuje, Ze klienti se podle svych vypovédi do
pribéhu akce zapojili at’ fyzicky nebo dusevné. Vyjadfovani této
kategorie ukazuje na aktivni pfistup klientd. Jde napf. o vypovedi
typu: ,,ovladl jsem se“ nebo ,na posledni zdatézové akci jsem
pochopila“. Vyjadieni pfani se objevilo pouze jednou a to ve
vypovédi: ,,bez pochyby to priste bude lepsi*.

4.2 Respondenti z druhé faze 1é¢by

Dil¢i vysledky, které budou predstaveny a interpretovany v této
Casti, jsou od ctyt klientt, ktefi se vyjadrovali ke ¢tyfdenni zatézové
aktivité, ktera probihala v dubnu a byla primarné¢ zaméfena opét na
pochod na bé&zkach. V rdmci analyzy byly pouzity vSechny modality
podle Sagese.

V modalit¢ Belief (pfesvédCeni), se zcela shodné vyskytuje
kategorie Doxa-affirmation (jisté sdéleni, fakta). Klienti se k
zatézové aktivité vyjadrovali ve faktech, svymi vypovéd'mi si byli
jisti. Pokud se podivdme na modalitu Function (interakce),
pievazuje kategorie Signitive (13x), dalsi dilezitou kategorii se
ukdzala katedgorie Perceptive (11x). Respondenti se ve svych
vypovédich vyjadiovali jasné ve faktech, ale s ur¢itym postojem ¢&i
citovym néabojem. Napf. ,Mrzelo mé...,” ,Citila jsem se
nepochopena.”, ,,Narocnost nebyla tak vysoka, fyzicky bych vydrzel
vic.“. Nebo popisovali a vnimali si véci, tak jak byly, napt. ,,.... bylo
krasny pocasi a fajn lidi kolem me.*, ,,Tym B ziistal v PNMO.**

Vsechny vypovédi byly napsany v minulém ¢ase — modalita Time.
Absolvovanou zatézovou aktivitu pojimaji jako minulou zélezitost,
situace, které prozily, vnimaji tak, jak byly bez zietelného osobniho
postoje. Drogové zavisli jedinci jsou zvykli zit pfitomnosti, ze dne
na den. Vécmi, které prozivali v minulosti, se ¢asto nezabyvaji a
nejsou schopni se z nich poucit. Upadaji tak Casto do stereotypli v
chovani. Zatézovou aktivitu pravdépodobné berou jako minuly
proZitek, ktery uréitym datem skonéil. Na praci s minulosti se pravé
Vv této fazi 1écby klienti hodné zaméiuji a zacinaji se s ni vice ucit
pracovat.

Jestlize vypovédi obsahovaly né&jaky citovy prozitek, emoce, jednalo
se ve vétsiné o pozitivni citovy prozitek s ohledem do minulosti
(11x), napt. ,,Diky ZA jsem se odreagoval po psychické strance.*,
, Bylo krasny pocasi a fajn lidi kolem mé.*, ,,Po dobu ZA jsem se
citil velmi prijemné. Nebo negativni citovy prozitek s ohledem do
minulosti (8x), napt. ,,Cdstecné zklamani. “, ,,Predposledni den jsem
spadla na nohu a uz jsem nemohla bézkovat.” ,,Citila jsem se
nepochopena, byla jsem nervozni...*“. Nékteré vypovédi zastaly bez
citového naboje (5x), napt. ,,Tym B zistal v PNMO*“. Citové
prozitky s ohledem do minulosti souvisi s jiZ popsanou modalitou
Time. Modalita Will (vile, pfani) zustala neobsazena, shodné se
vyskytovala kategorie None. Analyza této modality je v souladu se
zjisténimi analyzy modality Time (¢as) a pouze potvrzuje, ze klienti
ve 2. fazi 1éEby ziji pfitomnosti, do budoucnosti se jesté neumi prili§
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ohliZet, v ramci 1é¢by s tim pracuji. Modality Property (vlastnictvi) a
Subject (subjekt) se vzajemné dopliuji. Respondenti se o zatézové
aktivité vyjadrovali v prvni osob& a vypovédi vztahovali ke svému
JA“. Byli pravdépodobné do aktivity osobné zapojeni a popisovali
ji jako vlastni zkuSenost.

Modality | Categary hteaning Unit Freg | R Freg
negativeretrospective [T g e 4
Affects  neutral | — 5 083
positiveretrospective [ NG 11 4583
Belief doua-affirmation I o4 100,005
 peiceptice | 11 4503
Funchon e ] 13 5417
Fopety ™ I 2 967
their = 2 833
I ] 17 70.83%
Subject  one-al | 3 12.50%
unspecified | I— 4 1657%
Time  pagt I 4 100,00%
wi none I 95,83%
Urengagement ] i 4173

Obr. €. 2 — Analyza Modalit a jejich ptevazujicich kategorii, klienti
v 2. fazi 1écby

4.3 Respondenti z tieti faze 1é¢by

Na zaklad¢ predvyzkumu bylo zjisténo, ze do tfeti faze vstupuje
aktivitach byly proto ziskdvany nejen z dotaznikd, ale také
zaveéreénych klauzur (zavérecné pisemné vypovedi) klientt treti faze
1é¢by. V ramci tohoto ptispévku bude piedstaven klient Mirek a
diléi analyza jeho vypovédi k zatéZovym aktivitim, kterych se
ucastnil v roce 2015.

Mirek (21 let) nastoupil do 1écby z vlastni iniciativy. Jedna se o jeho
druhou ustavni 1écbu. Ve svych vypovédich je Mirek ve svych
tvrzenich o zatéZovych aktivitach jisty. Toto je vyjadfeno absolutni
pfevahou kategorie Doxa-affirmation v radmci modality Belief
(pfesvédceni). Vypovédi, ve kterych popisuje svou zkusenost, jsou
jasné a vystizné: ,,...hned jsem jel na zatéZovku na bézkach...“
,--Jjak jsem prvni dny bojoval...* ,,...tenkrat se tam zase objevila
moje tvrdohlavost...* ,,...prvai dva dny mé to nebralo... . Kategorie
Question (otdzka) je vyjadfena sdélenim, nad kterym se Mirek
zamysli, ale nezna piesnou odpovéd” ,,...kdovi, kde by jsme tenkrat
skondili... “. Kategorie Probability (moznost) se vyskytuje napf. v
respondentové vyroku: ,, ...Ze se nécemu naucim... “.

Tato dil¢i interpretace bude zaméfena na pohled klienta na sebe
sama a interakce v ramci zatézové aktivity. Analyza prostiednictvim
MCA bude propojena s obsahovou analyzou informaci z osobni
slozky klienta.

Mirek vyrtstal v uplné rodiné (rodice, bratr, sestra). Na détstvi ma
hezké vzpominky. Celad rodina jeho 1é€bu podporuje. Nékdy slysi
vytky od bratra (kriminalista protidrogové jednotky), ale i tak jej v
1é¢beé podporuje. V rodiné se zavislost, ani dusevni onemocnéni
nevyskytuje. Obcas se ptileZitostné pije alkohol (grilovani apod.).
Rodina (v¢. respondenta) je katolicky zalozena, spoleéné navstévuji
kostel.

Pti 1écbé v terapeutické komunité si Mirek uvédomil své
manipulativni chovani. Plnéni funkei pfi spravé domu zvladal dobte.
Naucil se nové cCinnosti, které mulze uplatnit v zivoté i mimo
komunitu. Béhem pobytu v komunité se opakované projevovala
jeho sebestiednost, upfednostiovani svych zajmi a absence
empatie. Neustale bojoval s baZzenim, které se v posledni fazi
objevovalo pii vychdzkdch mimo komunitu nebo pfi praxi na
geronto — psychiatrickém oddéleni nemocnice. Tento problém fesil

na mimofadnych komunitach a ve skupiné. Po pfestupu do posledni
faze 1écby byl skupinou opakované upozornén na to, ze nedokaze
dotahnout véci do konce. S timto problémem se pokouSel pracovat
pii realizaci konkrétnich tkoll pro klienty v prvni fazi 1écby. Jeho
sebestfednost se projevovala napf. tim, ze se mu nechtélo zastavat
nékteré funkce souvisejici s chodem komunity, napt. funkce ,,8éfa
Casto zapominal na ostatni ¢leny skupiny. Zacal byt vice uzavieny a
skupina mu v této oblasti davala opakované zpétnou vazbu. Zacal na
sobé a na vztazich v této fazi vice pracovat. Uvédomil si, Ze je vie
dano tim, Ze uvazuje jiz nad odchodem z 1é¢by a nema zajem a chut’
uz dalsi véci fesit. Na zakladé zpétnych vazeb si uvédomil, Ze
neptfedava hodnoty komunity mlad$im ¢lentim, ale je opét zaméten
jen na sebe. Ptinos posledni faze vidi v tom, Ze si dokéazal utvofit
nadhled na sebe sama a osamostatnil se. Uvédomil si také svou
tvrdohlavost, a ze by mél vice myslet na druhé. Ve tieti fazi nakonec
dokéazal v krizovych situacich nemyslet jen sam na sebe. Jeho
aktivita na svépomocnych a samo fidicich skupinach byla dle
hodnoceni pracovniki pfinosna.

K oblasti pohledu na sebe sama v ramci zatéZovych aktivit se poji
entity: Ja (117 krat), My (9 krat), Tvrdohlavost (8 krat),
Pozitivismus (2 krat). Do oblasti interakci ve skupiné z analyzy
klauzury je mozné zatadit entity: Mikula§ (10 krat), Mara (8 krat,
Martin (6 krat), Kuba (4 krat), MiSa (4 krat), Horalové (6 krat),
Pavel (2 krat), Adam (2 krat), Lidé (1 krat).

V modalit¢ Will vyjadiujici vili, pfani, touhy jsou ve vypovédich
vyznamné kategorie Engagement (zapojeni se) a None (nic).
Kategorie Engagement (zapojeni) se v klauzufe pievazuje:
,.--.tenkrat se tam zase objevila moje tvrdohlavost...“ ,,...a pamatuji
Si...”“. Hned poté je v Cetné zastoupeni None (nic): ,,...Na bézkach
nastala chvile... ,,...na bézkach jsem nikdy nestdl..." ,,...hned jsem
Jjel na zatézovku na bézkach...“. V dotazniku naopak ptevazuje None
(nic) a hned zatim je kategorie Engagement (zapojeni se). Toto
zapojeni se do zatéZovych aktivit muze svédCit o tom, ze je
respondent zcela vélenén do aktivit a je v nich aktivné zapojen. V
pisemném sdéleni nachdzime také kategorii Unengagement
(nezapojeni se): ,,...cely den jsem se uzaviel...“ ,,...prval dva dny mé
to nebralo...””. Po detailng§im prozkoumani pfislusnych
vyznamovych jednotek Ize pfedpokladat, ze se jedna o situace, které
byly pro Mirka nezvladatelné, konfliktni. Prani se objevuji
v kladném: ,,...a mohl bych ho v budoucnu vyuZivat na odreagovani
a dovolenou....” i z&porném: ,,..Ze bych nejradsi vypadl...”
provedeni. Ve vsech vypovédich v modalité¢ Property (vlastnictvi)
prevazuje kategorie My (moje). Mirek vztahuje pfedméty a situace,
které se tykaji zatézovych aktivit ke své osobé: ,,...Zze bych nejradsi
vypadl...*“ ,,..na tu situaci nikdy nezapomenu...”“. Rovnéz to je
potvrzeno vysokym vyskytem entity ,Ja“ a jejich predikati.
Predikaty, které se poji k dané entité, byly na zakladé modality
Affects (emoce) rozdéleny do tii skupin — negativni, pozitivni,
neutralni tvrzeni.

Entita ,,J4“ je nejvice spojena v modalité Affect (emoce) s kategorii
neutralni. Dalsi vyznamnou kategorii jsou tvrzeni zaporna. Po jejich
detailnéjsim prozkoumani se lze domnivat, ze se tato tvrzeni poji
s krizovymi situacemi, které na zatézovych akcich zazil. Jsou vzdy
zasazeny do minulosti. Naopak u kladnych tvrzeni se vyskytuji
predikaty tykajici se budoucnosti. Je mozné predpokladat, Ze
zatézové akce respondentovi poskytly jisté pfinosy. O ¢emz také
vypovida predikét: ,jsem si zase néco odvez ze zdtézové aktivity". V
Mirkoveé pisemném sdéleni je v modalit¢ Property (vlastnictvi)
kategorie Our (nase): ,,...vyiikali jsme si to...“. ,,My" jakoZto entita
se rovnéz vyskytuje ve vypovédi. V dotazniku se az na entitu ,,Ja*
neobjevuji zadné ekvivalenty pohledu na svou osobu. Muizeme
predpokladat, Ze se respondent v klauzufe vice zaméfoval na popis
nejen sebe sama, ale i ostatnich lidi, ¢lent skupiny. Entita
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»Tvrdohlavost® piedstavuje fenomén, ktery se tyka respondenta a
jeho pohledu na sebe sama. Na zatézové aktivité se tato vlastnost
projevila v krizové situaci. Sam klient si ji jiz uvédomil, chce na ni
pracovat (viz zaveéreéna klauzura). Modalita Subject vypovida o
Mirkovych vypoveédi o sobé¢ samém v 1. osobé ¢isla jednotného,
kategorie I (ja): ,,...pak uz jsem to bral jako dovolenou na horach...*
... bojoval s Kubou a Adamem...* ,,...zase jsem si néco odvez ze
zatézaku... . Vyjadiuje se také o dalsich lidech. V modalité Subject
se dale objevuje kategorie We (my): ,,...kdovi, kde by jsme tenkrat
skondili... . Sv&d¢i o tom také skupina entit ,,Interakce”. V niz se
objevuji entity piedstavujici rizné osoby a predikaty vyjadiuji dané
situace, interakce, které s nimi respondent prozil.

5. ZAVER

Vystupy z kvalitativni analyzy nazort klienti na vybrané zatézové
aktivity, kterych se ucastnili v Terapeutické komunité Fides v roce
2015, nam ptedstavili moznosti analyzy MCA. Ukazaly ndm také
vystupy z programu Minerva, které v sob& zahrnuji kvantitativni
prvky. Pfedstavené interpretace pracovaly jak s analyzou modalit a
jejich kategorii, tak s parcialnimi intencemi. Analyzy byly
piedstaveny podle jednotlivych fazi 1é¢by. Klienti v prvni a druhé
fazi, vsouladu steoriemi (Kalina, 2008; Nevsimal, 2007) jsou
zaméfeni vice na pfitomné prozivani. Teprve klient ve tfeti fazi
zapojuje vice Gvahy o budoucim vyuziti zkuSenosti, které ziskal
vramci zatézovych aktivit. Také podrobnd analyza entity ,Ja“
ukdzala postupné zmény vuvédomovani si své zkuSenosti ze
zatézovych aktivit v pribéhu kazdé faze 1écby.

Mezi limity tohoto vyzkumu patii analyza pouze pisemnych sdéleni
Klientd, v ramci kterych se vyjadfuji k pribéhu zatézovych aktivit.
V druhém roce, pro zvySeni validity, budou zafazeny také analyzy
rozhovort. Dal$im limitem vyzkumu je urcity ¢asovy odstup od
prozitych zkuSenosti v ramci zatéZové aktivity. Ptestoze dotaznik
klienti vypisovali po ndvratu z aktivity b&hem dalsiho tydne,
V pisemném projevu se jen omezen¢ objevovaly emoce a bylo je
mozné odhalit pouze analyzou vybranych modalit. Motivace
respondentii pisemné se vyjadfovat k proZité zkuSenosti je také
mensi, nez ocekavame u osobnich rozhovort. Nékteré pisemné
vypovédi byly velmi struéné a muze tak dochazet ke zkresleni
skuteénych nazoru klientl na zatézové aktivity. Limitem analyzy
MCA je také urcity individualni piistup kazdého vyzkumnika pii
uréovani vyznamovych jednotek a kategorii modalit. Pti analyzach
se tym opakované schazel a o jednotlivych ptipadech vyzkumnici
diskutovali a hledali nejvhodnéjsi feSeni. Celkova analyza nazort
klientd ve vSech fazich 1é¢by s interpretacemi je planovana
k publikovani na zac¢atku roku 2017.
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Abstrakt Diabetes mellitus . typu zaznamenava v poslednych
rokoch prudky nérast. Ochorenie vyrazne ovplyviiuje kvalitu Zivota
dietat’a, celej rodiny a v neposlednom rade aj jeho aktivity v Skole.
Vzhl'adom na stipajucu incidenciu ochorenia diabetes mellitus sa
budu pedagogovia Coraz Castejsie stretavat’ pocCas pedagogickej
praxe s det'mi, ktoré sa lie¢ia na toto ochorenie. Cielom pilotnej
Stadie bolo zistit a zhodnotit' Uroven vedomosti pedagdgov
zakladnych 8kdl o akdtnych komplikéaciach ochorenia diabetes
mellitus 1. typu a o spOsobe poskytnutia prvej pomoci pri tychto
komplikaciach. Pilotnd Stadiu sme realizovali u 55 pedagdégov
zakladnych 8kél PreSovského kraja. Na zber empirickych dat sme
pouzili metédu dotaznika. Dospeli sme k zdverom, Ze pedagogicki
pracovnici zakladnych $kol maju zakladné informacie o ochoreni
diabetes mellitus I. typu amoznych akutnych komplikéciach.
Vécsina pedagdgov spravne definuje hypoglykémiu
a hyperglykémiu a pozna spdsoby prvej pomoci pri tychto akitnych
komplikaciach diabetu. Prieskumom sme zaroven identifikovali aj
oblasti, v ktorych pedagdégovia nemali dostacujiuce vedomosti. Diet'a
s diabetes mellitus potrebuje kvalifikované pochopenie zo strany
pedagéga ataktiez aj pomoc  vsituaciach  spojenych
s komplikaciami ochorenia v 3kole. To si vyZaduje nielen Uzku
spolupracu rodi¢ov s pedagbgmi pri vypracovani osobitného
inzulinového astravovacieho rezimu, ale aj urcité dolezité
vedomosti a postupy prvej pomoci zo strany pedagdga.

Kli¢ova slova Diabetes mellitus I.
komplikacie. Informovanost’.

typu. Pedag6g. Akutne

1. UvoD

Diabetes mellitus 1. typu je celoZivotné ochorenie, spdsobené
autoimunitnou reakciou organizmu zameranou proti beta bunkam
Langerhansovych ostrovéekov produkujucich inzulin a ich
naslednou rdzne rychlou destrukciou. Nachylnost' k tomuto typu

reakcie vlastného imunitného systému je geneticky podmienena, za
spustajici mechanizmus st povazované zatial neidentifikované
faktory vonkajSieho prostredia (Mendlova, Kolouskova, 2007). V
sucasnosti celosvetovo sa zvySuje pocet deti lieCiacich sa na
diabetes mellitus 1. typu. Toto ochorenie sa dokonca uvadza aj ako
epidémia treticho tisicrocia (Wild et al., 2004).

Z&sadnym anevyhnutnym pilierom liecby DM 1. typu je
kazdodenny rezim. Diabetes mellitus vyzaduje velka vnuatorni
disciplinu a podriadenie Zivota urditym pravidlam, ktoré vyrazne
ovplyviluju vyvoj dietata. V ramci prevencie vzniku diabetickych
komplikacii je potrebné neustale upozorinovat’ na dolezitost’ dobrej
metabolickej kontroly a ddsledného selfmanazmentu pacientov s
diabetom uz od Utleho veku. To vSetko vSak nie je mozné bez
dbkladnej edukécie, i znalosti rizik, ktoré so sebou ochorenie
prindSa a taktiez dobrej spoluprace pacienta i jeho rodiny
s diabetologom (Linkova a kol., 2011). Netimerné obavy rodi¢ov
a snaha diet’a az prehnane chranit’ mu paradoxne viac $kodia. Zékaz
oblubenych aktivit vstrachu pred zranenim ¢i fyzickym
pretazenim, vyc¢lenenie z kolektivu anemoznost absolvovat’
skupinové Skolské aktivity mbZe u dietata vyvolat pocity
menejcennosti a vyradenia z kolektivu. Podpora rodiny a celého
okolia je vel'mi délezita. Deti s diabetom treba brat’ ako rovnocenné
atreba ich podporit’ vtom, aby sa zaradili do kolektivu. Strach
rodicov z moznych komplikacii, ktoré by mohli vzniknut' u dietata
v skole pocCas vyuCovania mozno eliminovat ddkladnejSou
pripravou budlcich pedagdgov. Pedagdg v dnesnej dobe je Castejsie
nez inokedy konfrontovany s roznymi situaciami, resp. ochoreniami
u deti. Su pripady, ked’ musi zareagovat’ ihned’ a neodkladne. U¢itel
musi byt informovany o podstate DM, liecbe, kontrole a akutnych
komplikaciach. Mal by byt schopny rozpoznat priznaky
hypoglykémie a hyperglykémie a v nutnom pripade by mal vediet
zareagovat’ (Skvor, 2011).

Ucitel’ by mal poznat’ aj zadkladné potreby dietata a ziaka, ¢o zahfna
zmeny dotykajuce sa denné¢ho rezimu, lieCebné opatrenia a dalSie
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dopady ochorenia. Délezita je teda jeho spolupraca s rodiémi. Prave
oni mézu poskytnit’ pedagégom najviac informacii o dietati a jeho
Specifickych potrebéach. V rdmci komunikacie s rodiémi je potrebné
zvolit’ citlivy pristup s cielom konat’ v zaujme dietata (Neumann,
2013).

2. CIELE

Cielom pilotnej Stadie bolo zistit' a zhodnotit' troveit vedomosti
pedagégov zakladnych $kél o akutnych komplikaciach ochorenia
diabetes mellitus 1. typu a o spdsobe poskytnutia prvej pomoci pri
tychto komplikaciach.

2.1 Metodika

Pilotn( Stadiu sme realizovali v mesiacoch januar az marec 2015.
Pilotnej Studie sa zacastnilo 55 pedagdgov — pedagdgovia vyucujhci
na |. alebo Il. stupni zékladnej Skoly PreSovského kraja. Z hladiska
pohlavia bolo 44 zZien a 11 muzov. Priemerny vek respondentov bol
42 rokov. Dizka pedagogickej praxe bola u32 % respondentov
menej ako 9 rokov, 27% repondentov malo dizku praxe od 10 do 19
rokov, od 20 do 29 rokov pracuje 20% respondentov a viac ako 30
rokov pracuje 22 % respondentov.

Na zber empirickych (dajov bol pouzity dotaznik vlastnej
konstrukcie, ktory obsahoval 22 poloziek. Dotazniky boli
distribuované pedagégom so suhlasom vedenia jednotlivych 3kol.
Rozdanych bolo 55 dotaznikov. Ich navratnost’ bola 100 %. Déata
boli spracované s pouzitim programu Microsoft Excel 2008. Na
suhrnné hodnotenie odpovedi respondentov bola pouZitd opisna
Statistika. Udaje boli spracované do tabuliek s uvedenim absolGtnej
pocetnosti (n) a percentudlneho vyhodnotenia (%).

2.2 Vysledky
V nasledujucich tabul’kach uvadzame niektoré vysledky prieskumu.

Tab. 1 Skuasenost’ pedagoga s vyucbou ziakov s ochorenim diabetes
mellitus I. typu

n %
Ano 38 69
Nie 16 29
Neviem 1 2
Spolu 55 100

Z vysledkov prieskumu uvadzame, Ze az 38 (69%) pedagdégov uz
mé sktsenost’ s vyuCovanim diabetického ziaka al1l6 (29%)
pedagogov uviedlo, Ze tto skusenost’ eSte nema.

Tab. 2 Priznaky hypoglykémie

n %
Slabost’, tnava 17 31
Potenie, nadmerny hlad 13 24
Bledost,, bolest” hlavy 6 11
Tras, mdloba az koma 3 5
Neviem 16 29
Spolu 55 100

Z vysledkov prieskumu vyplyva, Zze 39 (71%) pedagdgov uviedlo
spravne priznaky hypoglykémie ako st slabost, Gnava, potenie,
nadmerny hlad, bledost,, bolesti hlavy, tras mdloba az kéma a 29%
pedagdégov nepozna priznaky hypoglykémie.

Tab. 3 Prva pomoc pri hypoglykémii

n %
Podat’ tekutiny 3 5
Podat’ sladké jedlo, napoj 35 64
Aplikovat’ inzulin 9 16
Zavolat rodicov 2 4
Privolat’ lekarsku sluzbu prvej pomoci 6 11
Spolu 55 100

V polozke poskytnutia prvej pomoci pri hypoglykémii az 35 (64%)
pedagogov spravne uviedlo, Ze je potrebné podat’ dietatu sladké
jedlo alebo sladky napoj. Nespravnu odpoved’ ¢ize moznost’
aplikovat’ inzulin v rdmci prvej pomoci pri hypoglykémii uviedlo 9
(16%) pedagdgov.

Tab. 4 Priznaky hyperglykémie

n %
Potenie, nadmerny smad 17 31
Zmena spravania 5 9
Unava az kolaps 3 5
Casté mo&enie, hlad 3 6
Neviem 27 49
Spolu 55 100

Z vysledkov prieskumu uvadzame, Ze 28 (51%) pedagogov uviedlo
spravne priznaky hyperglykémie ako: potenie, nadmerny sméd,
zmena spravania, unava az kolaps, ¢asté mocenie, hlad. Priznaky
hyperglykémie nepozna 27 (49%) pedagdgov.

Tab. 5 Prva pomoc pri hyperglykémii

n %
Podat’ tekutiny 15 27
Podat’ sladké jedlo, napoj 3 6
Aplikovat’ inzulin 25 45
Zavolat rodi¢ov 3 6
Privolat’ lekéarsku sluzbu prvej pomoci 9 16
Spolu 55 100

Z analyzy vysledkov prieskumu vyplyva, Ze vramci poskytnutia
prvej pomoci pri hyperglykémii 25 (45%) pedagégov uviedlo
moznost’ aplikovat' inzulin, 15 (27%) uviedlo moznost' podat
tekutiny, 3 (6%) pedagdgovia uviedli moznost’ zavolat’ rodi¢om a 9
(16%) pedagdgov oznacilo moznost’ privolat’ lekarsku sluzbu prvej
pomoci. Nespravnu moznost' v tejto polozke oznadili len 3 (6%)
pedagdgovia a to podat’ sladké jedlo alebo sladky napoj.

2.3 Diskusia

Diabetes mellitus I. typu je chronické ochorenie, ktoré postihuje deti
a mladistvych. Frekvencia vyskytu tohto ochorenia zaznamenava
v poslednych rokoch prudky narast a preto je ve'mi pravdepodobné,
Ze sa pedag6g so Ziakom s ochorenim diabete mellitus v triede pocas
svojej praxe stretne. Havelkova akol. (2008) uvadza, Ze takmer
kazdy 6smy ucitel’ ma v sucasnosti vo svojej triede diabetického
Ziaka a v buducnosti bude problematika diabetu eSte aktualnejSia. Aj
z vysledkov nasho prieskumu vyplyva, Ze aZz 69% pedagégov ma uz
skusenost’ s vyucbou ziaka s diabetes mellitus. Domnievame sa, Ze
je velmi dolezité aby pedagdg mal dostatoéné vedomosti o tomto
ochoreni, o0jeho lie¢be, akutnych komplikacidch atak dokazal
iakovi adekvatne pomédct pri vyskyte tychto komplikacii. Urover
vedomosti pedagdgov o problematike diabetes mellitus vplyva na
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vSestranny rozvoj osobnosti dietata. Cielom nasho prieskumu bolo
zistit' a zhodnotit’ Groveni vedomosti pedagoégov zakladnych §kol
o0 akatnych komplikaciach ochorenia diabetes mellitus 1. typu
a 0 spdsobe poskytnutia prvej pomoci pri tychto komplikaciach.

Vedomosti o fyziologickej hladine glykémie majd vyznam najma
u pedagogov, ktori Ziaka s diabetes mellitus v triede maji. Prave
Vv pripade v¢asného zistenia zlej hladiny glukézy vkrvi modze
pedagdg, najmd umladsich Ziakov rychlo zareagovat' a pomdct’.
Taktiez vedomosti pedagdgov o hypoglykémii a hyperglykémii
povaZzujeme, za velmi dolezité, pretoze v priebehu vyucovacieho
procesu mdze vzniknat' situdcia, ked’ prave znalosti z tejto oblasti
mozu zachranit’ Ziakovi zivot, pripadne mu pomdzu dostat’ sa zo
zlého fyzického stavu.

Medzi aki(tne komplikacie diabetu patri hypoglykemicka
a hyperglykemické kdma. Najvac¢sim rizikom pri diabete je nizka
hladina cukru v krvi. Zaujimalo nas preto, ¢i pedagégovia vedia
definovat’ termin hypoglykémia. Hypoglykémia je nizka hladina
glukoézy v krvi pod 3,3 mmol/l (Rybka, 2006). Z analyzy vysledkov
vyplyva, Ze aZz 95 % pedagégov poznd spravnu charakteristiku
hypoglykémie. Ak ma dieta hypoglykémiu, nedokaze sa sustredit’
na vyucovaci proces, straca koncentraciu a nereaguje adekvatne.
Priznaky hypoglykémie su individualne, kazdé dieta méze nizku
hladinu cukru v krvi pocitovat’ inak. Medzi subjektivne priznaky
hypoglykémie patri bledost’, potenie, nervozita, nekl'ud, pocit hladu,
zhorené videnie (Skrha, 2001). Neliegena hypoglykémia moéze
vyustit az do poruchy vedomia, hypoglykemickej kémy a smrti.
Medzi pri¢iny hypoglykémie patri nechutenstvo, dlhy odstup medzi
podanim inzulinu a jedlom, zvySena telesna ndmaha alebo len
oby¢ajna nedisciplinovanost’ (Dobias, 2004). Pozitivnym zistenim
prieskumu bolo, Ze aZz 71% pedagogov uviedlo spravne priznaky
hypoglykémie ako st tinava, nadmerné potenie, bledost, bolesti
hlavy, poruchy vedomia. 29% pedagdgov sa v3ak nevedelo k tejto
polozke vyjadrit zcoho usudzujeme, ze nemali vedomosti
o priznakoch  hypoglykémie. NaSe zistenia nekoreSpondujd
s vysledkami prieskumu autorky Cintalovej (2011), ktora realizovala
prieskum u 27 pedagdgov Styroch zakladnych $kél PreSovského
a KoSického kraja. Zjej zisteni vyplyva, Ze vicSina pedagdgov
nevie ¢o je to hypoglykémia a ako sa prejavuje.

Ovléadanie laickej prvej pomoci mdZe v niektorych situaciach
zachranit’ ziakovi s ochorenim diabetes mellitus Zivot. Preto sme
cheeli zistit vedomosti pedagdgov o spésobe poskytnutia prvej
pomoci pri hypoglykémii. Vychadzame z toho, Ze ak pedagdgovia
spravne popisali priznaky hypoglykémie, tak ovladaju aj poskytnutie
prvej pomoci. Ak diet’a verbalizuje zhorSenie zdravotného stavu a sl
pritomné prvé priznaky hypoglykémie, je potrebné v ramci prvych
opatreni dat’ dietatu zjest' alebo vypit’ primerané mnozstvo rychlo
vstrebateného cukru (Neumann a kol., 2013). Pozitivnym zistenim
v naSom prieskume bolo, Ze aZ 64% respondentov by vedelo pri
hypoglykémii podat’ okamzite sladké jedlo alebo ndpoj. Nespravne
odpovedalo 16% respondentov pretoze uviedli, ze dietatu pri
hypoglykémii aplikovali inzulin. NaSe vysledky koreSponduju
s prieskumom Synkovej (2009), ktora realizovala prieskum u 100
ucitelov 1. stuptia zdkladnych $kol. Autorka taktiez zistila, Ze az
90% pedagdgov vie ¢o je to hypoglykémia, 79% pozna spravne
priznaky hypoglykémie a v ramci poskytnutia prvej pomoci pri
hypoglykémii by az 81% pedagdgov postupovalo spravne a podali
by dietat'u sladké jedlo alebo napoj.

Dalsou ak(tnou komplikaciou diabetu je hyperglykemicka kéma.
Tento stav je charakteristicky glykémiou nad 15 mmol/l.
Hyperglykémia z kratkodobého trvania neohrozuje diet’a, avSak ak
pretrvava dlhsie, moéze poskodit’ cievy a viest ku chronickym
komplikaciam.  NajcastejSie  pri¢iny vzniku sa  podanie
nedostatoéného mnozstva inzulinu, vel'a jedla, najméd sacharidov,

nedostatoéna pohybova aktivita, ochorenia suvisiace so zvySenou
telesnou teplotou a stresové situdcie. Prejavuje sa individuélne,
najéastejSie pocitom smédu, ¢astym mocenim, unavou, bolestami
brucha, hlbokym dychanim a dych je citit’ za acetonom. U deti sa
hyperglykémia moze prejavit aj zmenou nalady napriklad
podrazdenostou (Herceg a kol., 2013; Neumann akol., 2013 ).
Uspokojivym  vysledkom nasho prieskumu je, Ze az 96%
respondentov  sprdvne definovalo  hyperglykémiu.  Naopak
negativnym  zistenim bolo, Ze na poloZku tykajicu sa priznakov
hyperglykémie az 49% respondentov nevedelo odpoved’. Tieto
zistenia koreSponduju s prieskumom Synkovej (2009), pretoZe aZz
93% pedagdgov spravne odpovedalo ¢o je to hyperglykémia.

Lie¢bou hyperglykémie je doplnenie davky inzulinu a dostatocna
hydratacia (Bélobradkova, Brazdova, 2006). Z vysledov prieskumu
vyplyva, ze az 45% respondentov by malo snahu podat diet’at’a
inzulin v pripade hyperglykémie, &o hodnotime pozitivne. DalSie
odpovede, ktoré respondenti udavali boli podat’ tekutiny ( 27%),
zavolat’” rychlu lekarsku sluzbu prvej pomoci (16%). Len 6 %
respondentov odpovedalo nespravne, ked” uviedli, Zze v rdmci prvej
pomoci pri hyperglykémii by podali diet'at'u sladky napoj.

Celkovo mézeme zhodnotit’, ze informovanost’ nasich pedagogov je
na dobrej Grovni. Predpokladdme, Ze naSe vysledky prieskumu
suvisia s faktom, ze aZz 69% pedagbgov uviedlo, Zze uz pocas
pedagogickej praxe vyucovali Ziaka s ochorenim diabetes mellitus 1.
typu.

3. ZAVER

Diabetes mellitus 1. typu je chronické ochorenie, ktoré sa povazuje
aj za civilizacné ochorenie. Prevalencia ochorenia v dnesnej dobre
Coraz viac stupa a polet deti stymto ochorenim zroka na rok
narastd. Preto je nutné, aby otomto ochoreni boli informovani
predovsetkym pedagdgovia a vychovavatelia v Skolskych kluboch,
ktori sa mbdZzu so Ziakom sdiabetes mellitus pocas svojej
pedagogickej praxe stretnut’. Zaroven by mali byt informovani ako
postupovat’ v pripade akatnych komplikdcii diabetu a dokazali tak
Ziakovi adekvatne pomodct. Celkovo moézeme zhodnotit, Ze
pedagdgovia maju zékladné informéacie o ochoreni diabetes mellitus
a 0 akitnych komplikéciach diabetu. Prieskumom sme identifikovali
aj oblasti, v ktorych pedagégovia nemali dostadujuce vedomosti.
Domnievame sa, ze hlbSie poznanie tejto problematiky odbremeni
pedagdgov od strachu mat’ diabetického Ziaka v triede. Samotné
dieta, by malo pocitit' integraciu v triede apodporu zo strany
pedagdgov, ktori mu mdzu v ur¢itych situaciach aj zachranit’ Zivot.
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Abstrakt Starokladrubsky kun je dalezity geneticky zdroj. V této
studii byla vyhodnocena databaze vykonnostnich zkousek hiebcti a
klisen. Celkem bylo vyhodnoceno metodou BLUP — Animal model
700 jedinci vobdobi 1995 - 2014. Bylo vyhodnoceno 11
vykonnostnich znakt (celkovy dojem, jezditelnost, krok, klus, cval,
drezura, parkur, maraton, prvni zabrani, druhé zabrani, tfeti zabrani)
a 1 znak charakteristiky plemene (typ a pohlavni vyraz). Cilem bylo
provést statistickou analyzu sledované databaze, odhadnout
genetické parametry a predpovédét plemenné hodnoty u
jednotlivych koni. Koeficienty dédivosti byly odhadnuty v rozmezi
0,08 az 0,40. Plemenné hodnoty vykazovaly normalni rozdéleni
cetnosti u viech sledovanych znakii. Pfedpovéd’ plemennych hodnot
muze slouzit jako pomocny ukazatel v selekci Starokladrubského
koné.

Kli¢ova slova geneticky  zdroj, vykonnostni  zkouska,
Starokladrubsky kun, odhad genetickych parametri

Tabulka 1 Pocet evidovanych STKL koni a po¢et STKL koni
vykonavajicich VZ

1. UvoD

Starokladrubsky kifi je plemeno chované po staleti zejména pro
ceremoniadlni a reprezentativni ucely. Nicméné v poslednich
desetiletich se toto plemeno objevuje i na rtznych sportovnich
akcich, zejména na soutézich spfezeni a drezury. Podle fadu
plemenné knihy (PK) Starokladrubského (STKL) koné je nezbytnou
podminkou pro zapsani hiebce nebo klisny do PK uspésné slozeni
zkousek vykonnosti (VZ), které by uréitym zptisobem mély provefit
pfipravenost koné, ochotu k praci a v neposledni fad¢ i pfipadnou
budouci sportovni vykonnost. U zahrani¢nich sportovnich plemen
koni se vykonnostni zkousky konaji pfedevsim k provereni budouci
sportovni vykonnosti, a proto je logické, ze se tento prvotni
informacni zdroj o sportovni vykonnosti zafazuje do genetickych
modelt pro hodnoceni koni, tedy pro vypocet plemennych hodnot.
Organizovéani vykonnostnich zkousek nebo popis zevnéjsku u STKL
koné¢ je zatim pouze sbérem podkladl, na které by vlastni genetické
hodnoceni mélo teprve navazovat. Pfestoze  plemeno
Starokladrubsky kun je pomérmé malé a uzavienda populace (Tabulka
1), byla databaze vykonnostnich zkou$ek vyhodnocena metodou
BLUP — Animal model. Cilem bylo provést statisticky rozbor
databaze, odhadnout genetické parametry a pfedpovédét plemenné
hodnoty jednotlivym konim.

Potet | Potet STKL koni | Relativi pofet
Rok | evidovanych | vykonavajicich STK,L k.(,m,'
STKL koni V7 vykonavajicich
VZ
1995 851 24 2,8%
1996 886 39 4,4%
1997 943 37 3,9%
1998 976 35 3,6%
1999 1018 48 4,7%
2000 1072 56 5,2%
2001 1096 38 3,5%
2002 1126 35 3,1%
2003 1159 66 5,7%
2004 1227 53 4,3%
2005 1287 55 4,3%
2006 1348 41 3,0%
2007 1434 35 2,4%
2008 1508 30 2,0%
2009 1593 43 2,7%
2010 1666 33 2,0%
2011 1718 31 1,8%
2012 1713 33 1,9%
2013 1744 35 2,0%
2014 1746 23 1,3%

2. SBER PODKLADOVYCH UDAJU

2.1 Podkladova databaze
Podkladova databaze VZ byla ziskana za obdobi 1995 az 2014 a
obsahovala 700 jedincu s vlastni vykonnosti (151 hiebct, 549
klisen), ptic¢emz pocet pozorovani bylo 2622. Kazdy kun mél 3 -5
hodnoceni, v zavislosti na po¢tu ¢lent v komisi.

2.2 Rodokmen

Ctyfgeneraéni rodokmen byl pro koné s vykonnostnimi zkouskami
sestaven od roku 1904 do 2010 na zaklad¢é rodokmenové databaze.
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Tabulka 2 Zakladni statistické charakteristiky

Pocet koni narozenych u soukromych chovateld je zhruba 25 % a
zbylych 75 % narozenych koni je v hieb¢iné Kladruby n/L.
Nejzastoupengjsi linif je linie Sacramoso (30,9 %), nejzastoupeng;si
rodinou je rodina Almerina — Egloga. Primémy pocet potomkil na
plemenika je 6,2, 70,5 % plemeniki mi méné neZ 5 potomki a
pouze 7,4 % ma vice nez 20 potomkd (Graf 1). Nizky pocet
potomkid na plemenika mize byt komplikaci pro genetické
hodnoceni tohoto plemene z dtvodu rizika inbridingu. DalSi
komplikaci mize také byt Cast&jsi vyuziti pfirozené plemenitby
oproti um¢lé inseminaci, kterd je pouzivana pouze v omezené mife.

Graf 1 Pocet potomki na plemenika ve ¢tyfgeneraénim rodokmenu
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2.3 Zkouska vykonnosti

Zkouska vykonnosti STKL koné se sklada ze dvou c&asti, a to
z hodnoceni typu a pohlavniho vyrazu a vykonnosti. V hodnoceni
vykonnosti je zahrnuto celkem 11 hodnocenych vlastnosti:
pfijezdénost (celkovy dojem, pfijezdénost), mechanika pohybu
(krok, klus, cval), ovladatelnost sptezeni (drezura, parkur), maraton,
a zkouSka spolehlivosti v tahu (prvni zabrani, druhé zabrani, tieti
zabrani). Jezditelnost a chody jsou hodnoceny pod sedlem,
ovladatelnost spiezeni a maraton jsou posuzovany v zdaptfahu a
spolehlivost v tahu je posuzovana ze zemé. VSechny znaky je mozné
hodnotit desetibodovou stupnici od 1 (velmi Spatn€) do 10
(vynikajici) s ptesnosti na jedno desetinné misto.

3. METODA VYPOCTU

Vhodnost efektt pouzitych v modelové rovnici byly nejprve
testovany pouzitim GLM procedury v programu SAS. Byly
testovany efekty pohlavi, v€k koné& v letech, rok wvykonnostni
zkousky, misto zkouSky vykonnosti, kombinace efektii rok*misto,
chov, varianta (STKL kan je $lechtén v bilé a Cerné varianté).
Nasledné byl odhad koeficienti dédivosti proveden v programu
GIBBS1f90 (Misztal et al., 2002). Plemenné hodnoty byly
standardné vypocteny pomoci programu BLUPfO0 (Misztal et al.,
2002). Vybrand modelova rovnice pro vypocet genetickych
parametrd a plemennych hodnot zahrnovala pevné efekty veku,
mista a roku kondni VZ, nadhodné efekty komisafe, trvalého
prostiedi kon¢ a genetické hodnoty koné. Byl pouzit jednoznakovy
model s opakovanim.

4. VYSLEDKY
4.1 Zakladni statistické udaje

Zakladni statistické udaje sledovanych znakll jsou zaznamendny
v Tabulce 2. Kromé¢ znakt typ a pohlavni vyraz a cval byla pouzita
celd bodova stupnice. U znak maraton, prvni, druhé a tieti zabrani
byly udélovany v priméru vyssi znamky neZz u ostatnich
sledovanych znakd, a to nejcastéji v rozmezi 7,6 - 10,0 bodt (Graf
2).

Hodnoceny Priamér SD Min Max h?
znak
Typ apohlavni | ¢ 18 | 1 9 | 018
vyraz
Celkovy dojem 6,6 2,0 1 10 0.33
Jezditelnost 6,6 2,0 1 10 0.40
Krok 6,3 1,9 1 10 0.15
Klus 6,6 2,0 1 10 0.25
Cval 6,3 1,9 1 9 0.20
Drezura 6,9 2,1 1 10 0.14
Parkur 7,2 2,2 1 10 0.16
Maraton 7,8 3,0 1 10 0.09
Prvni zabrani 7,5 2,8 1 10 0.10
Druhé zabrani 7,5 2,8 1 10 0.10
Tieti zabrani 7,7 29 1 10 0.08
Graf 2 PouzZivané bodové rozpéti hodnocenych znakd

Starokladrubského koné ve vykonnostnich zkouskach
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Dalsi zajimavy pohled nabizi Graf 3, ktery ukazuje rozdily v
rozlozeni Cetnosti bodového hodnoceni u tii rlznych skupin
hodnotitelt. Je zfejmé, Ze jsou vyznamné rozdily v bodovém
hodnoceni mezi hodnotiteli, ktefi hodnotili malo nebo naopak
mnoho koni.

Graf 3 Bodové hodnoceni u t# riznych skupin hodnotiteld
Starokladrubského koné

60%

40%
i II

1,0-25 2,6-50 51-75 7,6-10,0

B Skupina hodnotiteld s <20 hodnocenymi konimi
® Skupina hodnotiteld s 21-99 hodnocenymi konmi

Skupina hodnotitel s >100 hodnocenymi kofimi

4.2 Odhad koeficienti dédivosti

Koeficienty dé&divosti pro jednotlivé vlastnosti jsou uvedeny
v Tabulce 2. Nejvyssi koeficienty dédivosti byly odhadnuty u
jezditelnosti (0,40) a celkového dojmu (0,33). Pro chody byly
odhadnuty koeficienty dédivosti 0,15; 0,25; 0,20 (krok, klus, cval),
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pro drezuru, parkur a maraton byly 0,14; 0,16; 0,09. Pro prvni,
druhé a tieti zabrani byly koeficienty dédivosti pomérné nizké, a to
0,10; 0,10 a 0,08. Pro znak typ a pohlavni vyraz byl stanoven
koeficient dédivosti na 0,18. V zahrani¢nich studiich byly
odhadnuty o néco vyssi koeficienty dédivosti. Olsson et al. (2008)
vypocetly koeficienty dédivosti vrozmezi od 0,39 do 0,46 pro
§védského teplokrevného koné a Becker et al. (2011) v rozmezi 0,33
az 0,49 pro némecke teplokrevné klisny. Divodem pomérné nizkych
odhadnutych koeficientt dédivosti oproti zahrani¢nim autorim
muze byt, ze populace STKL koné je mald, mnoho zvifat je mezi
sebou piibuzensky propojeno, coz muze vést k redukci genetické
variability, a to se projevi i na niz$i numerické hodnoté koeficientu
dédivosti. Znaénym problémem se také jevi predselekce koni, ktefi
vykonavaji vykonnostni zkouSky (viz tabulka 1), coZ také muiZze
negativné ovlivnit vys$i odhadnutych koeficienti a pfesnost
vysledkid. Na podobny problém s piedselekci koni upozoriuji i
zahrani¢ni autofi Gomez et al. (2012) nebo Druml et al. (2008).

4.3 Odhad plemennych hodnot

Z genetické analyzy vyplynulo, ze ctyf a pétileti koné se Iépe
projevuji ve viech vlastnostech kromé spolehlivosti v tahu, u t&chto
vlastnosti maji lepsi genetické hodnoceni star§i koné, coz miize
vychazet z pozdnéjsiho dospivani tohoto plemene. Hiebci byli ve
vSech vlastnostech geneticky ohodnoceni lépe nez klisny.

Pro vSechny koné v ¢tyfgeneraénim rodokmenu byly vypocteny
Relativni plemenné hodnoty (RPH), které byly standardizovany na
prumér 100 bodl se smérodatnou odchylkou 20 boda.

RozloZeni Cetnosti Relativnich plemennych hodnot pro viechny
znaky bylo pfiblizn¢ normalni. Na Grafu ¢. 4 jsou znazornény RPH
pro znak typ a pohlavni vyraz. Pies 80 % RPH se pohybuje
v rozmezi 80 - 120 bodl coZ znamena, Ze se daii udrzet jednu
z hlavnich charakteristik plemene — typ a pohlavni vyraz.

Graf 4 RozloZeni Cetnosti Relativnich plemennych hodnot pro znak
typ a pohlavni vyraz.
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V tabulce 3 je piehled plemenikt Starokladrubského koné a jejich
vypocitané RPH pro vybrany znak drezura, ktefi byly v roce 2015
nabizeni k piipousténi. Cim vy3§i hodnotu RPH dany plemenik ma,
tim je lepSim zlepSovatelem dané vlastnosti a naopak.

Tabulka 3 Piehled plemenikti STKL koné nabizenych v roce 2015
k pfipousténi

Jmenp Rok Otec Matka RPH
plemenika nar. drezura
Siglavi P.Sara Siglavi Pakra .
Vil 1997 Barbara Ill sara 1630
Generalissimus Generalissimus Aversa
Aversa XLIV 2001 Area XXXI (F XI) 1574

Sacramoso Sacramoso Romana -

Euridika 11 1995 XLVI Euridika 148,9
Fa"o)r({(\':/?'s”a 2001 | FavoryErusaXV | Falstra | 117,9
Generalissimus Generalissimus Energia

Energia XLIX | 20%° | secondaraxxxv | (G xLvi | 70
Generale Generale Aversa Pastorella
Pastorella VII 2004 XLIX (S XL) 117.3
Siglavi S s Camareta -
P.Camareta XII 2007 | Siglavi P.Séra VII 29 117,3
So'iiim'a 2007 | SoloRosaXVIl | Farola-9 | 117,3
Solo Bardana Bardana
Vil 1996 Solo Ela X (S XXXIX) 116,2
Generale Generale Alata
Espera L 1993 XLVI Espera 109,1

Sacramoso Sacramoso Majorita | Rosemary
Rosemary il | 2004 v sovyy | 1072
Generalissimus Generalissimus Rotula

Rolal | 229 | secondara XXXV | (R II) 105,7
Romke 1999 | Romke Eminence V| o inanta | 105,7
Rosinanta VIII S.V.
Siglavi Siglavi Pakra .
P.Matiza IX 2001 Barbara |11 Matiza - 43 | 105,6
. . Eleja
Romke Eleja X | 2002 | Romke Macrida Il (S XLII) 103,0
Solo Elgata Elgata
XXVIII 2005 Solo Rosa XVII (S XXXIX) 102,6
Solo Elida Elida
XXVII 2002 Solo Rosa XVII (So V1) 101,2

Sacramoso Aboca

Aboca XL 1983 (G XLIV) 92.9
Generalissimus

Secondara 1991 92,9

XXXV
Solo Sacura | 54 Sacura | 884
XX '
Rudolfo . Curiosa
Curiosa V 1999 | Rudolfo Candia Il (F XI) 60,6
5. ZAVER

Poprvé v historii STKL koné& byly odhadnuty genetické parametry a
plemenné hodnoty z databaze vykonnostnich zkousek hiebci a
klisen. Tyto vypoctené hodnoty mohou slouzit jako pomocni
ukazatelé ve Slechtitelském programu STKL koné&, nebot” primarni
pozornost musi byt zaméfena na udrzeni genetické variability a
minimalizaci inbridingu v populaci. Selekce koni pomoci
odhadnutych plemennych hodnot by umoznila udrzet hlavni
charakteristiky plemene, jako jsou typ a pohlavni vyraz nebo chody
(zejména klus), coz je vsouladu schovnym cilem — konzervace
STKL koné v typu galakarosiera s vyuzitim i k soutézim spieZeni a
drezufe.
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Abstract Harmonic gears are lighter and smaller in comparison to
regular toothed gears. It is characterized by a high kinematic
accuracy, less noisy and has up to 5 times higher damping capacity
than current transfers. A harmonic toothed gear is basically a
differential gear with frontal gearing where the meshing is achieved
by a flexible deformation of one of the wheels.

Key words harmonic drive, elastic gear, deformation, model.

1. HARMONIC DRIVE

A harmonic gear is basically a differential gear with a train of spur
gears where the mesh is achieved by the flexible deformation of one
of the meshing wheels Flexible wheel 1 has external teeth; solid
wheel 2 has internal gearing. Both bikes have the same module and
diagonal. Flexible wheel has fewer teeth than the solid wheel. Under
the effect of the wave generator the flexible wheel deforms and the
teeth of the flexible wheel merge with the tooth gaps on the rigid
wheel — they mesh (Fig. 1).

Circular

spline \

(P N

Flexspline

Wavegenerator

\ W

D
Tooth System

N
WG bearing

Bearing outer ring

2 - As soon the wave
generator starts to rotate
clockwise, the zone of
tooth engagement travels
with the major elliptical
axis.

1 - The flexible is slightly
smaller in diameter than the
circular spline, resulting in its
usually having two fewer on
its outer circumference. It is
held in an elliptical shape by
the wave generator and is
teeth engage with the circular
spline across the major axis of
the ellipse.

4 - Each full turn of the
wave generator moves the
flexspline two teeth in the
opposite direction relative
to the circular spline.

3 - As the wave generator
rotates 180 degrees
clockwise, the flexspline
moves counterclockwise by
one tooth relative to the
circular spline.

Fig.1 Principle of operation smooth transfer

2. THE DEFORMATION OF WHEEL AND IMPACT
ON GEAR

The existence of the flexible wheel within the harmonic gear, which
undergoes deformation during the process of usage, requires a
specific approach in the mesh examination of this gear. In particular
it is necessarily to give the influence of the deformation of the
flexible wheel in the shape of the teeth thereon spaced.

Flexible wheel during operation straining very negative The
following are the main stresses:

= Deformity Stress induced by the generator
= Stress induced/generated by the transmitted load
= Local stresses from the tooth flexion within the tooth gaps.

As a result of the adverse stress the flexible wheel is the limiting
part of the load-bearing capacity of the harmonic gears.

Experimental results [4 ] had shown that the change in profile form
and the tooth position is not significant in possible figures of the
flexible wheel deformation and their real ratios between the average
of the middle area (middle area is a geometrical area of points
dividing the thickness of the flexible wheel wall into two) and of the
thickness of the flexible wheel wall.

The flexible deformation of the harmonic wheel may be twofold:

a) The free deformation at which the harmonic wheel is deformed
by means of rollers of a smaller cross-section (Fig. 2.a). Harmonic
wheel is deformed to shape of ellipse.

b) Forced deformation, where the shape of the wheel is given by the
shape of the generator harmonic deformation (Fig.2. b).
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Fig. 2 Deformation of harmonic gear

a) - the loose deformation of harmonic wheel
b) - forced deformation of harmonic wheed

The second case is of preferred, since the harmonic wheel can be
deformed into any shape. If the evolving gear is to be used the
spacing curve has to be in the circular shape in the meshing of the
harmonic wheel after the deformation. The magnitude of the flexible
wheel deformation has a considerable influence on the character and
the quality of meshing. Let us consider this question regardless of
the thickness of the flexible wheel and the gear load.

For friction gear is radial deformation w, clearly intended
conditions of contact wheel, according to which:

2w, =d,—-d, @)

where: d, - outer diameter of the flexible wheel
dys - inner diameter of the solid wheel

a gear ratio: 3 _ dy, _ 4y 2
2.w,

o
Then in the geared transmission:

2= Z % 3)
12

zZ, 2, __KZ.U

Where: K5 - coefficient difference in the number of teeth
U - number of waves deformation

From the relationship (3) gear ratio does not depend on the size of
radial deformation. This may be any, provided that there is secured
generating.

From the relationship ( 3) follows :

Zz.m d

- v2 4
lzy—zl.m d

-d

v3 V2

which is equal to ratio (2 ). Therefore, we use the equation (1) for
geared transmission:

m./zs—ZZ/_m.Kz.U(S)
2 2

w,=lz,-z,l.m= w,=

For the size of deformation double wave gearing, where U = 2,
Kz =1, then:

Wy=m (6)

On (Fig. 3) there are trajectories of the movement of flexible wheel
teeth in regard to the teeth of the rigid wheel for three examined
alternatives [3]. The course of the tooth entering meshing is
illustrated in a solid line. Points A can be considered as the central
ones / i.e. the points of the beginning of the meshing / in an
unloaded gear and approximately also in the loaded one, too.

Fig. 3 Trajectories of the movement of flexible
wheel teeth in regard to teeth of the rigid wheel

The most effective meshing zone is the zone of the major axis of the
generator, where ¢ = 0 as that produces the maximal meshing and
the minimal slipping. Because of this is wy = m very effective.
If wog < m, the meshing zone moves in the direction of the
generator’s movement.

In the zone of the generator’s major axis the meshing slipping
increases, which has a decreasing influence on the efficiency and the
increasing influence on wear. The usage of wy < m is justified in a
situation when it is necessary to decrease the bending stress in the
flexible wheel. In the case of wy, > m the meshing zone moves
against the direction of the generator’s movement. Again the
slipping occurs and the beginning of the meshing can be located on
the curve of the tooth entering the meshing. . The magnitude of the
deformation wy > m is used with large gear ratios to compensate for
the deformation due to a considerable load.

3. REQUIREMENTS FOR TOOTH PROFILES
Curve tooth flanks shall be so designed to ensure that:

1. The current gearing greater number of teeth
2. Correct meshing conditions
3. The cheap production and the like.

These conditions that are best for profile of the tooth flanks have
involute curve, which is advantageous in terms of production
technology, the provide a suitable tooth flanks. Harmonic transfers
have a large number of teeth. In case the number of teeth z > 150
involute is coming to the straight line. Depth  gearing is limited to

angle the tool =20 and h, = m. Flanks tooth a flexible wheel
must be envelope curve the tooth flanks of the solid wheel. The
condition of usingﬁrgf volving profile is that the rolling curve of the
flexible wheel wo circular in the engaging part.
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4. BASIC DIMENSIONS OF FLEXIBLE WHEEL | . J
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| R B R
y y
< S| 3 L X | N
a) b)

Fig. 5 a) saving the applied force in the middle tooth, b) saving the
Fig. 4 Basic dimensions of flexible Wheel applied force in the a notched gap
After performing a static calculation and using the command

The dimensions of the flexible wheel according to (Fig. 4) STRPLOT the determine size of emerging tensions in the deformed

wheel (Fig. 6).
z,=172 dy =102,4 mm b =16 mm
hs=0,9mm da = 104,02 mm
hy=1,2mm d; =97,85 mm

The type of chosen generator cam is made in the shape of cos 291~
elliptical /. Because the cam and resilient wheel is standard special
single row ball bearings with flexible ring type LGVZ, | choose the
internal diameter of the flexible wheel d,, = 100 (mm.)

5. DETERMINATION OF THE WHEEL
DEFORMATION USING FEM

The flexible wheel is under very disadvantageous stress during the a) b)
operation. There is stress from the generator deformation, stress
from transmitted load and local stress from the tooth flexion within
the tooth gaps.

As mentioned above, the extent of deformation of the elastic wheel
has a significant impact on the character and quality of the image.
The issue is devoted to deformation of the teeth lot of work. In the l:B -Ea3068 i

Won Mlses Yan Mlses

experiment conditions the tooth deformation is mostly determined 5 .863500 5.7565000
by a static measurement of the tooth deformation loaded with a

.. . . — D .RZT3U6 ~ 4 .,935300a0m
constant power or it is determined with the measurement of the

divergence during a slow rotation. Currently, to address these issues _4.192480 _4.11410680
using modern methods, which include the finite elements method - .
FEM, which is one of the widely used numerical methods. -5 -35a808 -

Size of the deformation of the elastic wheel is detected in two cases, _Z.521306 _Z.4717000
namEIy: 1.6857AR 1.6505000
Alternative 1 — if the force is emerging from the wave generator so B.350156 B.8z33500
it is applied in the centre of the tooth (Fig. 5 a). §.614E601 0.08S1638
Alternative 2 - if the force is emerging from the wave generator so it

will operate in the middle of tooth gap ( Fig. 5b) . 0) d)

Fig. 6: a) the deformed shape of the flexible wheel, b) vector
rendering of deformation of the wheel, c) colour resolution of the
size voltage and the values voltage if the force is applied in the
middle tooth, d) colour resolution of the size voltage and the values
voltage if the force is applied in a notched gap.
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When comparing the value of emerging tensions in the event that
force is applied in the middle of the tooth or if force is applied in the
tooth clear space find that if force is applied in the middle tooth
voltage values are higher than in the case where the force is applied
in the middle tooth gap.

After determining the shape of the deformed tooth it is necessary to
design an appropriate shape of the opposite profile so when meshing
the flexible wheel with the rigid wheel of the harmonic gear it would
not cause interference. Tooth flanks solid wheel must be enveloping
curves of the tooth flanks of the flexible wheel. The internal gear is
when the outer and the inner teeth mesh together. The harmonic gear
is such a case where the outer teeth are provided by the flexible
wheel and the inner by the rigid wheel. During meshing the
associated teeth profiles are in point contact at all times. Associated
profiles that ensure a constant gear ratio we can determine:

1. direct manner
2. indirect manner

A direct manner the creating gear is such that one profile is selected
and the other is derived from it. In indirect manner is chosen point
or profile other auxiliary wheel that by rolling the tooth profiles of
the two wheels defines the associated profiles.

6. CONCLUSION

The harmonic gearing unquestionably include among a prospective
technology. A harmonic gear is basically a differential gear with a
train of spur gears where the mesh is achieved by the flexible
deformation of one of the meshing wheels. The extent of the flexible
wheel deformation is coherent to the character and the mesh quality.
The difference lies in the fact that more cogs/teeth participate in
meshing and thus also in transmission at the same time. The
existence of the flexible wheel within the harmonic gear, which
undergoes deformation during the process of usage, requires a
specific approach in the mesh examination of this gear. Processing
of computed results is an important part of the final calculation by
finite element method. Processing of the calculated results is
important, the final part of the calculation by finite element method.
The tasks of the mechanics of deformed bodies are generally the
most important results of the nodal displacements, stress and
deformation.
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Abstrakt This paper presents a specific problem, which occurs
during transport of bulk materials within the framework of complex
logistic systems. There are described in this article the most relevant
problems that are arising in storage processes in silos as well as a
possibility how to eliminate them. The typical problems in silos are:
creation of funnels, arches and central tunnels. A simple, however
efficient method, which is suitable for elimination of the above-
mentioned negative occurrences, is application of the so-called
passive element installed inside the silo. There is described in this
paper an innovative methodology, which enables to project the
passive element with the required characteristics in order to
eliminate the above-mentioned negative phenomena in silos.

Key words bulk material, silo, funnel, arch, central tunnel, passive
element

1. INTRODUCTION

Transport and handling of bulk materials creates a special category
in the whole global area of material handling, taking into
consideration also logistic aspects of the material flow systems. A
new phenomenon, which is characteristic during the time interval of
the last decades, is a rapidly increasing amount of transported
volumes of bulk material in almost all industrial branches [6]. The
typical application areas of the bulk material transport and handling
are: mining industry, cement mills, heat power plants, ironworks and
steel works, metallurgy and foundry industry, engineering and
chemical industry, agricultural and food industry, waste
management etc.

The transport chain of bulk materials is a complicated system, which
consists of various transport and manipulation components. One of
the most important components situated in the framework of the
bulk material transport chain is a storage bin. There are used two
basic types of the storage bins: the high storage bin, which is called
silo and the low storage bins, called bunkers, Fig.1. According to the
practical experiences it is possible to say that just the silos are often

relevant sources of serious complications arising during transport of
bulk materials and in this way they are causing failures or
disturbances in the whole logistic chain, which is specified for
transport of bulk materials.

High storage bin silo

Low storage bin bunkers

Fig.1 Two basic kinds of bulk solid storage bins

2. THE MOST FREQUENT PROBLEMS OCCURRING
IN SILOS

There are some typical complications occurring during storage of
bulk materials in silos. The most important of them are: funnel, arch
and central tunnel, [1]. The principal schemes of these
complications are illustrated in the Fig. 2.

Ilustrative 3-D view on main storage problems in silo is visible in
the Fig.3, where is presented a created internal arch situated above
the hopper and the second problematic situation is a central tunnel,
occurred together with funnel above it. The arch is a harmful and
undesirable phenomenon, because it is blocking continuous
discharging of material. On the other side the central tunnel causes
an unstable charging of material.
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Arch Central tunnel

UM

Fig.2 lllustration of the most frequent problem situations in silos

Funnel

Such negative phenomena originating in the silo are able to disturb
or to block the continual flowing-out of material from the silo and in
this way it can be stopped the material flow in the whole transport
process. Consequences of such negative occurrences can be defined
even in ecological and safety categories. There are various technical
and technological possibilities how to reduce or how to eliminate the
above-mentioned negative appearances, for example application of
vibrating equipment fixed to the hopper externally, or installation of
pulsating air nozzles.

Central tunnel and
funnel

Arch

Fig.3 Visualisation of arch and central tunnel created in silo

One of effective and simple solution possibilities suitable for
elimination of the problem situations in silos is installation of the so-
called “passive element” into the silo. This passive element is
arranged and fixed at the horizontal level between the cylindrical
shell and the conical hopper, Fig. 4.

The passive element body has a conical or pyramidal shape usually
and its main function is to hinder creation of the above-described
problems due to its “passive being” inside of the stored material, i.e.
it is surrounded by the bulk material directly, [2].

A vertical pressure generated by a whole column of the bulk
material, which is stored in silo, is loading the passive element
intensively. From this reason it is necessary to calculate this vertical
loading of the passive element. There is described in the next part an
innovative methodology developed for calculation of the passive
element vertical loading.

This methodology is based on principles used for dimensioning of
pressures in silos, together with application of modern simulation
methods, which enable to create an adequate simulation model of
silo as well as model of the installed passive element. The created

model is investigated by means of simulation tools using suitable
software and hardware equipment.

3. LOAD ANALYSIS OF THE PASSIVE ELEMENT

The dominant loading of the passive element is a vertical pressure.
The vertical pressure in silo can be calculated by means of the
Pascal’s law, equation (1) or using the Rankine's theory, equation
(2), however the most frequently is application of the Janssen's
equations (3):
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where is

O, - vertical pressure,
Gz - horizontal pressure,

Ps - powder density,

g - acceleration of gravity,

h - height of material column,

R - hydraulic radius of silo,

f - friction coefficient,

k - Rankine's coefficient of lateral pressure.

If we are comparing these above-mentioned equations, so we can
see that according to the Pascal’s theory the both pressures in silo

would be the same, i.e. the vertical pressure ©; and the horizontal

pressure 62 are equal. However, such assumption is correct only
for fluids and not for bulk material.

This fact was evident already for Rankine, who corrected or
modified the relation for horizontal pressure by means of the
coefficient of lateral pressure k, which is called the Rankine's
coefficient:

_1-sing

Kk="—7—7—,
1+sing

(4)

where ¢ is the angle of internal friction of given bulk solid.

Considering that k (1, there is also o, (oy i.e. the dominant

pressure in silo is the vertical pressure, of course. The same fact is
resulting from the Janssen's equations, too. So, if we want to
dimension the passive element, the dominant loading is vertical
pressure.

Thus, one the one hand there is at disposal the theory of Pascal,
which is a simple linear theory with regard to the course of vertical
pressure inside of silo and on the other hand there is used the theory
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of Janssen usually, which is a typical non-linear theory, [3].
Comparison of these vertical pressure courses according to the both
theories is presented on the Fig. 5, where the line course
corresponds to Pascal and the three curves are obtained from the
Janssen's equations (3). The height “h” of bulk material in silo is
situated on the vertical axis and the vertical pressure values are on
the horizontal axis.

The passive element has to be dimensioned with regard to the
vertical pressure, which is caused by column of bulk material in silo.
There is now a question, which of the both theories has to be applied
for dimensioning of the passive element, which of the both method
is the best for practical purposes. In order to answer this question
there was performed a theoretical experiment based on simulative
calculations at our Department in the framework of the research task
solution.
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Fig.5. Comparison of vertical pressure behaviours according to the
theory of Pascal and Janssen

The basic principle of this simulation process is calculation of the
pressure state in a virtual model of silo with the installed passive
element, using two principally different calculation approaches:

= the first computational method consists in application of the
linear Pascal’s theory, which is “user-friendly” and simple,

= the second computational method is more sophisticated,
because it integrates the Finite Element Method (FEM)
together with application of the Drucker-Prager's model.

The Drucker-Prager's model is an isotropic elastic-plastic material
model applicable especially for solutions of simulation tasks
concerning bulk materials, which can be used in combination with
the FEM favourably for volumetric simulation of cohesive as well as
in-cohesive materials. However it is complicated and demanding
with regard to the software and hardware equipment, as well as it is
time demanding.

In order to simplify the complicated calculation process, it was used
a quarter-model of silo, which is presented in the Fig. 6 (for
cylindrical and angular silo) together with the finite element net, in
order to apply the FEM method.

Fig.6 Quarter-model of silo (cylindrical and angular shape) and the
installed passive element, together with the finite element net

There were calculated vertical loadings of the passive element in
silo that are caused by the pressure of bulk material column, using
the above-mentioned two computational methods at various loading
levels, i.e. for various heights of the bulk material column. Results
obtained by means of the Pascal’s linear theory are corresponding
very closely with the results from the Drucker-Prager's model,
which is integrated with the FEM.

According to comparison of the obtained results it is possible to
define a methodology for determination of vertical loading of the
passive element:

= in the case of a fast and informative calculation or
dimensioning it can be used the linear theory according to
Pascal and the obtained results are conforming sufficiently,
with the suitable accuracy,

= if there is required a more precise dimensioning, it is necessary
to apply the FEM with the Drucker-Prager's model on
condition that there is at disposal the required software and
hardware equipment, taking into consideration seriousness of
time.

4. CONCLUSION

The passive elements, which are installed in silos, are simple
designed components indeed, but they are important components
arranged in the whole bulk material transport chain. The results
obtained from the simulation calculations that are described in this
article, are useful from the practical point of view, because they
enable to perform a strength-dimensioning of the passive element by
means of two described methods: the first method is a simple and
practical application of the linear Pascal’s law and the second
method is a sophisticated simulation process, which integrates the
FEM with the Drucker-Prager's model.

This paper was elaborated in the framework of the projects VEGA
1/0198/15 Research of innovative methods for emission reduction of
driving units used in transport vehicles and optimisation of active
logistic elements in material flows in order to increase their
technical level and reliability and KEGA 021TUKE - 4/2015
Development of cognitive activities focused on innovations of
educational programs in the engineering branch, building and
modernisation of specialised laboratories specified for logistics and
intra-operational transport.
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Abstrakt Deformation of teeth is usually expressed quantitatively
by stiffness gearing. One of the factors that aggravate the
environment is a noise. The noise in gear transmissions particularly
affects periodic change of teeth stiffness during meshing, caused by
changing the number of pairs of teeth, which are simultaneously in
meshing. Tooth stiffness is depends on the shape of the teeth, on the
basic parameters of examined spur gear, such as the number of
teeth, module gearing, pressure angle, gearing width, correction and
modification of gearing. The article is devoted to the problems of
gearing stiffness analysis. The problem is solved for spur gears.
Deformation analysis solved by FEM is used for calculations of the
gearing stiffness.

Key words spur gear, teeth stiffness, FEM, teeth deformation

1. INTRODUCTION

Gearing is a phenomenon of our culture as well as his wheel and
circular motion. The history of gears is probably as old as
civilization itself. The earliest description of gears was written in the
4th century B.C. by Aristotle. He wrote that the “direction of
rotation is reversed when one gear wheel drives another gear
wheel”.

The internal dynamics of the teeth is one of the most common
gearing problems. This is reflected in vibrations of all gear parts,
their noise and increased teeth stress [4]. The noise in gear
transmissions particularly affects periodic change of teeth stiffness
during meshing, caused by changing the number of pairs of teeth,
which are simultaneously in meshing. One of the ways to specify the
teeth stiffness is calculated using the total deformation of teeth.

The deformation in contact point of spur gears may result in some
negative as well as positive effects. For the complex shape of the
teeth is the theoretical determination of the deformation of teeth a
difficult [1,6]. The tooth has a complex shape and mesh conditions
that affect the size and locations of transmitting power, arm bending,
position and size of the dangerous section, while the mesh is
variable and dependent on the precision gearing and assembly [10].

This problem is addressed in many works. The older works are
based on the classical theory of elasticity and tooth of gear is
considered as cantilevered beam. The existing experimental
techniques are based on static deflection measurements gearing
loaded of constant force or seismic measurement deviations at slow
rotation. Recently, we meet with computer-aided design methods for
gearing in the available literature. These modern methods also
include the finite elements method - FEM, which is one of
numerical methods in mathematics [4]. Using FEM we can to solve
the direct deformation of teeth of spur gear with sufficient accuracy.

Creation of a geometric model of the gear is considered the first step
to deal with tooth deformation FEM. There is no universal way in
which geometry-computer model can be created. An effective
procedure is to transfer the geometry from any CAD system (such as
AutoCAD, Bentley, ProEngineer, I-DEAS, Solid Works, etc.) [8].
To determine the computer model for the studies of deformation of
the teeth using FEM was necessary to determine material constants,
define the type of the finite element, and to select appropriate
boundary conditions (geometry and power).

2. DEFINITION OF TEETH STIFFNESS OF SPUR
GEAR

Gear teeth are deformed due to the load. Deformation of teeth is
usually expressed quantitatively by stiffness gearing. Periodic
changes in the stiffness tooth mesh, caused by changes in the
number of pairs of teeth, which are also mesh in a significant noise
impact on teeth. One of the ways to specify the tooth stiffness is
calculated using the total deformation gearing.

In general the resulting stiffness c defined by equation (1):

w
C:g:ZCp,p:I,H [N/mm.pm] (1)
P
where

w - load across the width of the teeth [N/mm],
whereW =W, + W,

w, - load across the width of the first pair of teeth,
w;, - load across the width of the second pair of teeth,
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8 - resulting deformation [um].

The resulting stiffness the teeth equal to the sum of partial stiffness
of pairs of teeth, which are mesh. The stiffness of each pair of teeth
is calculated according to equation (2) to final stiffness of a pair of
teeth:

i:i.}.i (2)
Cp G Co
where

Cp - resulting stiffness of a pair of teeth [N/mm.um],
Cyy, - stiffness of each tooth to which it applies

Ciyo = W/61/2 [N/mm.pm].

The stiffness is individual pairs of teeth in the mesh by changing the
length of the engaging line. The minimum value shall end in the
engaging points and lines shall at maximum point lone mesh, the so-
called pitch point C. The resulting stiffness teeth after track mesh
changes periodically with a period equal to the basic pitch frontal.
The endpoints solitary mesh leads to sudden changes in stiffness
resulting teeth. This is due to a step change in deformation resulting
from the entry into another pair of teeth in the mesh his cause’s
vibrations that cause noise gearbox.

3. INFLUENCE OF PARAMETERS ON TEETH
STIFFNESS

The teeth stiffness of meshing of spur gears is not constant for all
examined teeth of gears. The stiffness of the teeth depends on the
shape of the teeth, thus the basic parameters of the gearing, such as
the number of teeth, module gearing, pressure angle, gearing width,
correction and modification of gearing and on the shape and
construction of the body wheel and the wheel load. The value of
teeth stiffness is solution by deformation of teeth. The deformation
of teeth is solution by finite element method.

3.1 Influence of the number of teeth on the stiffness of
teeth

The basic parameter of spur gear is the number of teeth. Figure 1
shows the influence of the number of teeth on the meshing stiffness
of teeth. This impact is studied on the theoretical one pair meshing.
The number of teeth of examined spur gears are 17, 19, 21, 27, 35
and 61, the teeth module is m,=1mm, the width of the gear wheels
is b=20 mm and load is F=1000N. The stiffness of the teeth are
examined at the meshing contact for the characteristic points of
meshing using finite element method. With an increased number of
teeth, but if the other parameters of gearing are non-change,
increases the teeth stiffness of spur gear.

60 1 —=— tooth stiffness of meshing

] oint A
/ F
50 e
e
- .___.-——"' = = tpoth stiffness of meshing
i 40 — point B
E — e
Z 30 =TT ) . .
= - — ) e =— tooth stiffness of meshing
i T g pointC
g 20 ¥ B . e
._‘_'_.___._d___-. ===3#--= ooth stiffness of meshing
10 -— pointD

=)

—=&— rooth stiffness of meshing

17 19 21 27 s 61 point E

number of teeth

Fig.1 Influence of number of teeth on the tooth stiffness in the
meshing points

The influence of the number of teeth on the stiffness is also shown
in Figure 2. It is designed for the same parameters as in Figure 1.

—&—z=17
—— =10
——z=1]

=27

stiffness [N/mm.pm]
w
=

—e—z=33

—+—z=61
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meshing points

Fig.2 Influence of number of teeth “z” on the tooth stiffness

3.2 Influence of the tooth module on the stiffness of teeth

This is known as the module or modulus of the wheel is simply
defined as share the circular pitch to the number n. For solving the
problem using the finite element method is an important accurate
selection of finite element method mesh dimension at each model
examined gears. Figure 3 shows the course of the stiffness in the
place of load, if the force is applied to the top of tooth. The problem
is resolved on the models of spur gears with the number of teeth
z =19, the face width b = 20 mm, the load force is F=500 N and
module is be changing.

The results show that the stiffness of the teeth is not depending on
the size of the teeth - on the module.

10101010, 5555,

stiffness | N/mm.jun|
WO NGO O b da Oh oA

module [mm]

Fig.3 Influence of module on the tooth stiffness

3.3 Influence of the length of meshing contact on the
stiffness of teeth

In practice, we encounter cases where the width of load is less than
the width of gearing. Therefore, let us consider the case where the
width of gearing remains unchanged (b=20mm) and the width of
load is reduced by 0,5 mm on each side (Fig. 4 - a) in the first case,
and about 2,5 mm in the second case (Fig. 4 - b).
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a) b)
Fig.4 The width of load

Figure 5 the course of the stiffness of the teeth for figure 4-a). It is
for model of spur gear with number of teeth z=19, the module of
teeth m=1mm, the load w=26,31579N/mm (F=500N), width of
gearing b=20mm and width of load b,,=19mm.

widthof gearing [mm]

Fig.5 Stiffness of tooth according as the width gearing is not
consistent with the width of the load and the load is by Fig.4-a)

Figure 6 the course of the stiffness of the teeth for figure 4-b). It is
for model of spur gear with number of teeth z=19, the module of
teeth m=1mm, the load w=33,33N/mm (F=500N), width of gearing
b=20mm and width of load b,,=15mm.

Resulting from Fig. 5 and Fig. 6 that if the width of load is less than
the width of gearing, the stiffness in the edges of the meshing has a
sharp increase.

—
oo

stiffness |N/mmpum|

e R A

widthof gearing [mm)]

Fig.6 Stiffness of tooth according as the width gearing is not
consistent with the width of the load and the load is by Fig.4-b)

Course of deformation of tooth according as the width of load is
equal to or less than the width of gearing we can also monitoring on
the results of addressing deformation of tooth solutions using 3D
FEM job to Fir. 7. While dark red is displayed limit the maximum
deformation of the tooth along its width.

Fig.7 Deformation of tooth solution by FEM: a) according as the
width gearing is not consistent with the width of the load and the
load is by Fig.4-a), b) the load is by by Fig.4-b)

4. CONCLUSION

The teeth of gearing are deformed due to the load. Recently, at ever
faster evolving computer technology and the available literature, we
can encounter modern numerical methods, such as finite element
method, which can serve as methods for the determination of
deflection gearing. The deformation of pairs of teeth over the
meshing along the line of action is changing and this value is
influenced of parameters of spur gears. The change of teeth
deformation causes the change of meshing stiffness. This is the
result of vibrations of noise in the gearbox.
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