EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

Evidenc¢né ¢islo: 104002/1/2019/36086129768926980

MODELY ROVNOVAHY V NEDOKONALEJ TRHOVEJ
STRUKTURE

Diplomova praca

2019 Bc. HRNKO MARTIN



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU

MODELY ROVNOVAHY V NEDOKONALEJ TRHOVEJ
STRUKTURE

Diplomova praca

Studijny program: ekonomika podniku
Studijny odbor: ekonomika a manazment podniku
Skoliace pracovisko: katedra podnikovohospodérska

Vedici zavere¢nej prace: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD.

Bratislava 2019 Bc. Martin Hrnko






Pod’akovanie

Touto cestou by som rad pod’akoval vSetkym l'ud’om, ktori stali pri mne pocas celej
dizky méjho $tudia, davali mi cenné rady a podporovali ma v kazdej chvili. Najvacsia vdaka
vSak patri skiisenym profesorom, ktori ma nielen svojou odbornostou ale aj pristupom
dokazali naucit’ vSetko ¢o som potreboval. Predovsetkym vSak vd’aka patri mojej veducej
diplomovej prace pani doc. Ing. Nore Grisakovej, PhD., ktora mi svojim vynikajacim

pristupom a radami pomahala pocas pisania prace.



ABSTRAKT

HRNKO, Martin: Modely rovnovdhy v nedokonalej trhovej strukture. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; Katedra podnikovohospodarska -

Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 68 s.

Cielom =zavereCnej prace je prostrednictvom réznych modelov ukéazat rovnovahu
v nedokonalej trhovej Struktare. Praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje sedem grafov,
desat’ tabulick a jeden obrdzok. Prva kapitola je venovana rozdeleniu a charakteristike
jednotlivych modelov trhovej Struktary a blizSej charakteristike oligopolnej trhovej Strukture.
V d’alsej kapitole sme charakterizovali hlavny ciel’ prace a postupy, ako sme na zaklade
teoretickych poznatkov vypracovavali prakticka ¢ast’ prace. Tretia Cast’ obsahuje metodiku
ametody prace, ktoré sme vyuzili pocas pisania prace. Zavereéna Cast’ obsahuje suhrn
vysledkov nasej prace, porovnanie jednotlivych metdd rovnovahy a zavere¢nt charakteristiku.
Vysledkom rieSenia nasej problematiky je dokézanie trhovej rovnovédhy nami vybranych

modelov v nedokonalej trhovej Struktire.
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ABSTRACT

HRNKO, Martin: Equilibrium models in imperfect competitive market. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Depratment of Business -
Supervisor of the final thesis: doc. Ing. Nora Grisakova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2019, 68

p.

The main purpose of the final thesis is, to prove equilibrium in imperfect market structure by
different models. Final thesis is divided into five chapters. It contains seven graphs, ten tables
and one picture. First chapter divides and characterize different models of market structure and
closer characteristic of oligopoly market structure. In the next chapter we characterized the
main purpose and different approaches on how we developed practical part of the final thesis
based on theoretical knowledge. Third chapter contains methodology and methods of final
thesis, which we used in our work. Final chapter contains summary of our results, comparison
of different methods of market equilibrium and final characteristics. The result of our thesis is

proving the equilibrium in imperfect market structure with methods of our choice.
Key words:

Imperfect competition, oligopoly, Oligopoly market structure, Bertrand model, Stackelber

model, Cournot model, prisoner’s dilemma
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Uvod

Kazdy den sa stretdvame s réznymi osobnost’ami, organizaciami ¢i procesmi, ktoré
berieme ako samozrejmost’. Mnozstvo I'udi sa nezaoberd tym, odkial’ také veci prisli a ako
vznikli. Ja osobne, ked’ pridem do kontaktu s novymi vecami, vzdy ma zaujima p6évod vzniku.
Ludia zacali uz stovky rokov do zadu kupovat’ a predavat’ veci medzi sebou a ani netusili, ze
vytvorili Uplne nové odvetvie sveta. Obchod uzatvarame dennodenne velmi vel’a krat a ani si
to neuvedomujeme. Kazdy na$ akt alebo Cin, ktory uskutoénujeme v zamienke nieco od
niekoho ziskat' alebo nieco niekomu sprostredkovat’ ¢i predat’ sa nazyva obchod. Ak tieto
jednotlivé obchody zhromazdime na jedno miesto na ktorom sa buda nachadzat’ 'udia ¢o chcti
nieco predat’ alebo kupit’, tak ndm vznika trh. Existuju na to miesta, ale ked’ze kazdym diiom
je velka Cast’ populacie stale lenivejSia, tak neustale vznikaju novSie spdsoby ako ziskat
produkt, ktory chceme, bez toho aby sme museli vyst’ z ndsho domova. Tu si kladiem otazku,
ako je mozné, Ze taky prosty mechanizmus moze mat’ tol’ko modelov, rozdeleni a definicii ?
Odpoved’ je na to mozno jednoduchd. Kazdy chce mat’ vSetko a €o najlacnejsSie. Niekto je vSak

ochotny zaplatit’ za vysSiu kvalitu viac. Vznikaju tak rdzne spolo¢nosti, ktoré sa snazia

Cvve

vve

ohrozilo spolo¢nosti, ktoré ziskaju lacni pracovnu silu v krajinach tretieho sveta a d’alsimi
sposobmi si zabezpec€ia, ze cena produktu na trhu bude voci konkurencidam neporovnatel'ne
nizSia. Tym ziskaju vel'ki dominanciu na trhu a ni¢ ich neohrozi. Prave preto, aby bola ¢o
najvicsia rovnost’ na trhu, vznikli mnohé upravy aby nebola na trhu jedna spoloc¢nost’, ktora
by dominovala svetu v danom odvetvi. Tym aj vznikli rézne trhové Struktary, ktoré pozname

dodnes.
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1. Charakteristika a rozdelenie trhovej struktury

Trhova Struktira definuje jednotlivé typy trhu na zadklade urcitych vlastnosti, ktoré
dany trh charakterizujd. V stéasnosti pozname dve hlavné formy trhovej Struktary a to je

dokonald a nedokonal4 trhova struktura.

1.1. Dokonala trhova konkurencia

Cista alebo dokonald sutaz je teoreticka Struktura trhu, v ktorej st splnené nasledujice
kritéria:

- vSetky spolo¢nosti predavaji zhodny (homogénny) vyrobok,

- vsetky spolocnosti st prijemcami cien (nemdzu ovplyvnit' trhova cenu svojho
produktu),

- trhovy podiel nema ziaden vplyv na cenu,

- kupujuci ma tplné alebo "dokonalé" informacie o minulom, sti¢asnom i buddcom
produkte, o predanych vyrobkoch a o cenach uctovanych kazdou firmou,

- zdroje ako praca st dokonale mobilné, a firmy moézu vstipit’ na trh alebo ho

opustit’ bez nakladov.*

Dokonald sitaz je vzorova hodnota, ktorou moZno porovnavat trhové Struktary v
realnom Zivote. Je opakom monopolu, v ktorom iba jedna firma dodava tovar alebo sluzbu a
tato firma moze uctovat’ aktkol'vek cenu, pretoze spotrebitelia nemaju ziadne alternativy a je
tazké pre potencionalnych konkurentov vstupit’ na trh. V ramci dokonalej sutaze existuje vel'a
kupujucich a predavajucich a ceny odrazaji ponuku a dopyt. Spolo¢nosti zarabaju len dostatok
zisku na to, aby zostali v podnikani a ni¢ viac. Ak by ziskali nadmerné zisky, iné spolo¢nosti
by vstipili na trh a znizili zisk. Konkurencia v redlnom svete sa od tohto idedlu lisi

predovSetkym z dovodu diferenciacie vo vyrobe, marketingu a predaji. Prostrednictvom

L HOLKOVA, Vieroslava, VESELKOVA, Alexandra, VALACH, Matej. Mikroekonémia. Sprint dva, 2015. 424 s. ISBN 978-80-8971-012-6
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marketingu sa spolo¢nosti snazia vytvorit "hodnotu znacky" okolo svojej diferenciacie a
inzerovat’, aby ziskali cenovu silu a podiel na trhu. Preto prvé dve kritéria - homogénne
vyrobky a cenotvorcovia - nie su zd’aleka realistické. Napriek druhym kritériam - informaciam
a mobilite - globalna transformacia technolégii a obchodu zlepSuje informovanost’ a flexibilitu
zdrojov. Zatial’ ¢o realita je d’aleko od tohto teoretického modelu. Model je stale uzito¢ny z

dévodu jeho schopnosti vysvetlit' vel'a skutoéného spravania.?

1.2. Nedokonala trhova Struktuara

Nedokonald trhova struktara je taka situacia na trhu, kde existuje vel'a predavajucich,
ale predavaji heterogénne (rozdielne) tovary v porovnani s perfektnym konkurenénym

trhovym scenarom. Ako to naznacuje nazov, su to trhy, ktoré si nedokonalé.

Nedokonald konkurencia je skuto¢na svetova konkurencia. V tomto scenari trhu sa
predajca te$i luxusu ovplyviiovania ceny, ktoru dokaZze ovplyvnit' tak, aby dosiahol co
najvyssie zisky. Ak predajca predava na trhu heterogénne produkty, potom méze zvysit’ ceny
produktov a navysit tak svoj zisk. Vysoké zisky pritahuje d’alSich predajcov na trh a

predajcovia, ktori utrpeli straty, moézu vel'mi ahko opustit’ trh.

V sucasnosti pozname 3 typy nedokonalej konkurencie: Monopol, Monopolisticka
konkurencia a Oligopol.

1.2.1. Monopol

Monopol sa tyka sektoru alebo odvetvia, v ktorom dominuje jedna spolo¢nost’, firma
alebo subjekt. Monopol mozno povazovat’ za extrémny vysledok kapitalizmu vo vol'nom trhu,
pretoze bez akéhokol'vek obmedzenia sa stiva jedna spolo¢nost’ alebo skupina dostato¢ne
vel'ké na to, aby vlastnila cely alebo takmer cely trh (tovar, dodavky, komodity, infrastruktaru
a aktiva) urc¢itého typu produktu alebo sluzby. Protimonolopné zakony a predpisy sa zaviedli,

aby zamedzili monopolné operacie a zachovali tak ochranu spotrebitel'ov, zakaz postupov

2 GOGA, Marian, JANOK, Michal, IVANOVA, Eva. Mikroekondémia (Dokonala konkurencia). Mika-G. 156 s. ISBN 80-968504-0-7
3 DUBOVEC, Juraj. Mikroekondmia. Zilinska univerziva, 2004. 163 s. ISBN 978-80-8070-197-0
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obmedzujtcich obchod a zabezpecenie toho, aby trh zostal otvoreny a konkurencieschopny.
Monopol méze byt tiez pouZzity na oznacenie subjektu, ktory ma celkovu alebo takmer Gplna

kontrolu nad trhom.*

Monopol je druh Struktary, ktord existuje, ked’ jedna spolocnost’ alebo dodavatel
vyraba a predava vyrobok. Ak existuje monopol na jednotnom trhu bez d’alSich nahrad, stava
sa "Cistym monopolom". Ked je v odvetvi viacero predajcov a existuje vela podobnych
nahradnych vyrobkov, ktoré sa vyrabajl, a spolo¢nosti maju urcita silu na trhu, potom sa

nazyva monopolisticka konkurencia.®

Monopol sa vyznacuje absenciou hospodarskej sutaze, co moze viest k vysokym
nakladom pre spotrebitelov, horSim vyrobkom a sluzbam a korupénému spravaniu.
Spolo¢nost’, ktora dominuje podnikatel'skému sektoru alebo priemyslu, moze tito dominanciu
vyuzit’ vo svoj prospech a na tkor inych. Mo6Ze vytvarat umelé nedostatky, fixovat’ ceny a
inak obchéadzat’ prirodné zdkony ponuky a dopytu. Mo6ze branit’ novym Ucastnikom v teréne,
diskriminovat’ a zabranit experimentovaniu alebo vyvoju novych produktov, zatial ¢o
verejnost’ je vydana na milost’ jednému dominujicemu producentovi. Monopolizovany trh sa

gasto stava nerovnym a dokonca neefektivnym.®

1.2.2. Monopolisticka konkurencia

Monopolistickd konkurencia charakterizuje odvetvie, v ktorom mnoho firiem ponuka
produkty alebo sluzby, ktoré st podobné, ale nie dokonalé nahrady. Prekdzky vstupu a
vystupu v monopolnom konkurenénom odvetvi st nizke a rozhodnutia jednej spolo¢nosti
nemaju priamy vplyv na ich konkurentov. Tento typ trhu je strednou pédou medzi monopolom
a dokonalou konkurenciou (Cisto teoretickym stavom) a spaja prvky kazdého z nich. Vsetky
podniky v monopolnej sitazi maju rovnaky, relativne nizky stupen trhovej sily a vSetci st

cenotvorcovia. Z dlhodobého hladiska je dopyt vysoko pruzny, ¢o znamena, Ze je citlivy na

4 HOLKOVA, Vieroslava, VESELKOVA, Alexandra, VALACH, Matej. Mikroekondmia. Sprint dva, 2015. 424 s. ISBN 978-80-8971-012-6
> FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomicka analyza. IURA Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4
6 FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomicka analyza. IURA Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4

13



cenové zmeny. V kratkodobom horizonte je hospodarsky zisk pozitivny, ale v dlhodobom

horizonte sa blizi k nulovému.’

Monopolisticka hospodarska sut'az znamena, ze existuje dostatok firiem v priemysle,
ze rozhodovanie jednej firmy nevyvoldva retazovu reakciu. V rdmci oligopolu moze znizenie
cien jednou firmou zapri€init’ cenovu vojnu, ¢o vsak nie je v pripade monopolnej konkurencie.
V kratkodobom horizonte mézu firmy dosiahnut’ nadmerné hospodarske zisky. Ked’ze vSak
prekazky vstupu na trh su nizke, iné podniky maji motivaciu vstipit' na trh a zvySovat

konkurenciu, kym celkovy hospodarsky zisk nebude nulovy.®

1.2.3. Oligopol

Oligopol je trhova Struktara s malym poétom firiem, z ktorych ziaden podnik nemoze
zabranit’ inému dosiahnut’ vyznamné vplyvy. Monopol je jedna firma, duopol su dve firmy a
oligopol st dve alebo viac firiem. Neexistuje presny horny limit pre pocet firiem v oligopole,
ale poCet musi byt dostatocne nizky, aby cCinnosti jedného podniku vyrazne ovplyvnili

ostatné.’

Oligopol je situacia na trhu, v ktorej existuje len niekol’ko predajcov urcitého druhu
tovaru. Podl'a toho moZe kazdy predajca ovplyvnit’ svoju politiku tvorby cien. Je to preto, ze
pocet predajcov nie je priliS velky a kazdy predavajuci kontroluje velkt Cast’ celkovej
ponuky. Cenova politika firmy ovplyviiuje konkurentov. Cena, ktora je stanovena podla
oligopolu bez diferencidcie vyrobkov, je neurcitd. V pripade diferencovanych produktov st
monopolné dohody este menej mozné. Oligopoly v historii zahifiajii vyrobcov ocele, ropné
spoloCnosti, Zeleznicné cesty, vyrobu pneumatik, retazcov obchodov s potravinami
a telekomunikaéné spolocnosti. Ekonomickym a pravnym zaujmom je, Ze oligopol moze
zablokovat’ novych ucastnikov, spomalit’ inovéacie a zvysit’ ceny, ¢o poskodzuje spotrebitel'ov.

Firmy v oligopole stanovili ceny, ¢i uz kolektivne, v ramci kartelu, alebo pod vedenim jedne;j

7 HONTYOVA, Kajetana, LISY, Jan, MAIDUCHOVA, Helena. Zaklady Ekondmie a Ekonomiky. Ekoném, 2005. 187 s. ISBN 978-80-
2251-938-0
8 FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomicka analyza. IURA Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4

9 MUNKIRS, John R., STURGEON, James I. Oligopolistic Cooperation: Conceptual and Empirical Evidence of Market Structure Evolution.
[online] 23 s. Dostupné na: <http://www.cfeps.org/ss2008/ss08r/parada/paradal.pdf>
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firmy, a nie ako ceny z trhu. Ziskové marze su preto vyssie, nez by boli na konkuren¢nejSom

trhu.t®

Zaujimava otazka je, preco je taka skupina stabilna? Firmy potrebuju vidiet' vyhody
spoluprace nad nakladmi hospodarskej vojny, potom suhlasia s tym, ze nebudu sutazit’ a
namiesto toho budi spolupracovat. Musia sa vyhybat podvadzaniu, ¢o by viedlo k
hospodarskej vojne. Takéto vojny mdzu byt vedené prostrednictvom cien alebo utokmi na
uréené uzemia podniku alebo zakaznikov. Vlady reagovali na oligopoly so zakonmi proti
stanovovaniu cien a kartelu. Napriek tomu, kartel moze stanovit’ cenu, ak operuje mimo dosah
vlad (OPEC je jednym z prikladov). Firmy nasli kreativne spdsoby, ako sa vyhnuat’ fixacii cien,
ako je napriklad pouzitie fiz mesiaca. Dalsim prikladom je, Ze firmy nasledujlicenového lidra,
ked” vodca zvysi ceny, ostatni budu nasledovat’. Pretoze cenové vojny su vel'mi jednoducho
vyvolatel'né a destruktivne, oligopolné subjekty maji tendenciu uprednostiiovat’ pouzivanie
metod, ktoré zapricinuju vojny, ako je diferenciacia produktov, branding a marketing s cielom
zvysit' podiel na trhu. Podmienky, ktoré umoziuju existenciu oligopolov, zahfiiaju vysoké
vstupné naklady na kapitdlové vydavky, zakonné privilégia (licencia na pouzivanie zariadenia

pozemok pre Zeleznice, atd’.) a platformu, ktora ziskava viac zdkaznikov (socidlne média).!
1.3. Charakteristika oligopolu
Oligopolnu trhov Struktaru mézeme opisat’ nasledujucimi charakteristikami:
- Vzijomna zavislost’ firiem:

V dokonalej konkurencii existuje tol’ko malych firiem a Ziadna firma nie je dostatocne
silna na to, aby ovplyvnila cenu alebo vykon. Takze firmy sa nestaraju o akcie a reakcie inych
firlem. V ramci monopolu nevznika otazka vzajomnej zavislosti firiem, pretoze na trhu
existuje len jedina firma. Podla oligopolu existuje len niekolko firiem, z ktorych kazda
produkuje homogénny alebo mierne diferencovany produkt. KedZze pocet firiem je maly,

kazda firma ma velky podiel na trhu a ma vyznamny vplyv na rozhodnutia o cenach a

10 HONTYOVA, Kajetana, LISY, Jan, MAJDUCHOVA, Helena. Zaklady Ekonémie a Ekonomiky. Ekondm, 2005. 187 s. ISBN 978-80-
2251-938-0
11 STIASSNY, Alfred. Uvod do mikroekondmie. Poradca podnikatela, 2008. 336 s. ISBN 978-80-8893-180-5
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produkcii. Existuje teda vzdjomnd zéavislost’ firiem. Ziadna firma nemdze ignorovat’ akcie a

reakcie konkurenénych firiem pod oligopolnym postavenim.!2
- Konfliktny postoj firiem:

V ramci oligopolu sa vo firmach nachadzaju dva typy protichodnych postojov. Na
jednej strane si firmy uvedomuju nevyhody vzajomnej hospodarskej sutaze a tuzbu spojit’ sa,
aby maximalizovali svoje spolo¢né zisky. Tato tendencia vedie k vzniku tajnych dohod. Na
druhej strane, tizba maximalizovat' svoj individudlny zisk moéze viest ku konfliktom a
antagonizmu. Firmy sa navzajom stretavaju na otazke rozdelenia zisku a rozdelenia trhov.

Existuje teda existencia dvoch protichodnych postojov medzi firmami.*®
- Malo firiem (na tomto trhu sa nachadza len niekol’ko predajcov):

Na oligopolnom trhu sa nachadza iba malé mnozstvo firiem, ktoré operuju na trhu.
Napriklad trh s automobilkami v Indii vykazuje oligopolnt $truktaru, ked’Ze existuje len malo

vyrobcov automobilov. Ak existujd iba dve firmy, nazyva sa duopol.*
- Povaha vyrobku:

Oligopolny trh sa vyznacuje tym, Ze produkty, ktoré sa na fiom ponukaju s
homogénneho charakteru, alebo je ich odlisnost’ len minimalna. Ak firmy teda produkujt
homogénny produkt, tak tento trh sa stava Cistym oligopoly. Firmy s diferencidciou produktov

predstavujil necisty oligopol. ™

- Vzijomna zavislost’ medzi podnikmi:

V oligopolnom trhu kazda firma zaobchadza s druhou ako s jej konkuren¢nou firmou.
Z tohto dovodu kazdd firma pri ur€ovani ceny svojho vyrobku berie do uvahy reakciu
ostatnych firiem na svoju vlastna ¢innost’. Je to jedna z najddlezitejsich ¢tt oligopolného trhu,

kde predavajuci musi byt opatrny, pokial’ ide o akékol'vek kroky podniknuté konkurenénymi

12 FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomické analyza. IURA Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4
13 STIASSNY, Alfred. Uvod do mikroekondmie. Poradca podnikatel'a, 2008. 336 s. ISBN' 978-80-8893-180-5
14 STIASSNY, Alfred. Uvod do mikroekondmie. Poradca podnikatela, 2008. 336 s. ISBN 978-80-8893-180-5
15 FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomicka analyza. IURA Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4
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firmami. Vzhl'adom k tomu, Ze existuje len malo predajcov na trhu, v pripade, Ze firma robi
zmenu v cene alebo v propagacnej schéme, vsetky ostatné firmy v priemysle ju musia
nasledovat’, aby zostali a prezili na trhu. Tak kazda firma zostava ostrazitd k ¢inom inej a
vopred si planuje protiatok, aby unikla zmatku. Z tohto d6évodu existuje Uplnd vzajomna

zavislost’ medzi predajcami, pokial ide o ich politiku tvorby cien.®
- Velky pocet spotrebitel'ov:

Na tomto trhu existuje vel’ky pocet spotrebitel’'ov, ktori maju dopyt po produkte. Pocet
spotrebitel'ov je velky a ich reakcie neovplyviiuji velkost’ ponuky predévajicich podnikov ani

ich cenu.’
- Neurcity dopyt:

Krivka dopytu v ramci oligopolu je neurcita, pretoze kazdy krok, ktory urobia jeho

konkurenti, mdZze zmenit’ krivku dopytu.8
- Bariéry vstupu a vystupu:

Firma moze Tlahko opustit’ priemysel kedykol'vek chce, ale musi celit’ urcitym
prekazkam vstupu do neho. Tymito prekaZkami by mohli byt’ vladne licencie, patenty, Gspory
velkych spolocnosti, vysoka kapitalova poziadavka, komplexna technoldgia atd’. MozZe to byt

aj kvoli viadnym politikdm v oblasti vstupu a vystupu.*®

- Existencia cenovej stability

V oligopolnej situdcii sa kazda firma musi drzat’ svojej ceny. Ak sa niektord firma

pokusi znizit’ svoju cenu, konkurenéné firmy sa pomstia vy$§im znizenim cien. To povedie k

situdcii cenovej vojny, z ktorej nemaju uzitok. Na druhej strane, ak ktordkol'vek firma zvysi

16 STIASSNY, Alfred. Uvod do mikroekonémie. Poradca podnikatel'a, 2008. 336 s. ISBN 978-80-8893-180-5
17 STIGLER, GEORGE J. A Theory of Oligopoly [online] 19 s. Dostupné da:
<http://home.uchicago.edu/~vlima/courses/econ201/Stigler.pdf>

18 STIGLER, GEORGE J. A Theory of Oligopoly [online] 19 s. Dostupné da:
<http://home.uchicago.edu/~vlima/courses/econ201/Stigler.pdf>

19 FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomicka analyza. IURA Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4
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svoju cenu s cielom zvysit' svoje zisky, ostatné konkurenéné firmy nebudi postupovat

rovnako. Ziadna firma preto nechce znizit' cenu alebo zvysit cenu.?

- Neurcitost’ krivky dopytu

V trhovych Struktirach inych ako oligopolné je rozhodujuca krivka dopytu, ktorej Celi
firma. Vzijomna zavislost' oligopolistov vSak znemoznuje Cerpat z krivky dopytu pre
takychto predajcov okrem situdcii, ked’ je forma vzéjomnej zavislosti dobre definovana. V

realnych obchodnych operaciach zostdva dopytova krivka neurcita. V oligopole méze firma

ocakavat’ niekol'ko reakcii od ostatnych predajcov, ked’ zniZi svoje ceny.?

Tabul’ka 1 Charakteristika trhovych Struktar

Forma Pocet firiem | Vol'nost’ Trhova | Vyrobky/sluzby Odlisené
vstupu na | sila homogénne alebo | pomocou
trh diferencované

Dokonala Vela Ano Ziadna | Homogénne konkurenéné

konkurencia ceny

Monopol Jedna Nie Velka | Unifikované Nuteny

dopytom

Monopolisticka | Vela Ano Mierna | Diferencované Cenova

konkurencia a kvalitativna

konkurencia

Oligopol Malo Limitovana | Velka | Homogénne aj | Strategické

Diferencované spravanie

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a LISY, Jan a kol. Ekondmia v novej ekonomike. LURA Edition, 2007. 634 s. ISBN 978-80-
8078-164-4

1.3.1. Bertrandov model

Bertrandova stut’'az je model hospodarskej sutaze pouzivanej v ekondmii pomenovany

po Josephovi Frantiskovi Bertrandovi. Opisuje interakcie medzi firmami (predavajucimi),

20 STIGLER, GEORGE J. A Theory of Oligopoly [online] 19 s. Dostupné da:
<http://home.uchicago.edu/~vlima/courses/econ201/Stigler.pdf>
21 FENDEKOVA, Eleonora. Mikroekonomicka analyza. IURA Edition, 2008. 575 s. ISBN 978-80-8078-180-4
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ktoré stanovuju ceny a ich zakaznikov (kupujtcich), ktori si vyberaju mnozZstva za stanovené
ceny. Bertrand vo svojom vyskume tvrdil, ze ak by si firmy vybrali ceny skor ako mnozstva,

vysledok hospodarskej stitaze by sa mal vyskytniit' s cenou rovnou marginalnym nakladom.??

Model spociva na velmi Specifickych predpokladoch. Existuji najmenej dve firmy,
ktoré vyrdbaji homogénny (nediferencovany), alebo mierne heterogénny produkt a neméozu
ziadnym sposobom spolupracovat. Firmy sutazia tym, ze stanovuji ceny sucasne a
spotrebitelia chct kupit’ vSetko od firmy s nizSou cenou (pretoZze vyrobok je homogénny a
neexistuju ziadne naklady na vyhl'addvanie spotrebitel'ov). Ak dve firmy uctuju rovnaki cenu,
spotrebitel'ské dopyty sa medzi nimi rozdelia rovnomerne. Najjednoduchsie je sustredit’ sa na
pripad duopolu, kde st len dve firmy. Rozhodujicim predpokladom o technologii je to, ze
obidve firmy maju rovnaké konstantné jednotkové vyrobné naklady, takze marginalne a
priemerné naklady su rovnaké a rovnaju sa konkurencnej cene. To znamena, ze ak je cena
stanovena nad jednotkovymi nakladmi, firma je ochotna poskytnut’ akukol'vek pozadovanu
sumu (ziskava zisk z kazdej predanej jednotky). Ak sa cena rovna jednotkovym nakladom,
potom je l'ahostajné, kol'ko predava, pretoze neziska ziadny zisk. Je zrejmé, Ze firma nikdy
nebude chciet’ stanovit’ cenu nizsiu ako jednotkové naklady, ale ak to urobi, nebude chciet

predat’ ni¢, pretoze strati peniaze za kazda predanu jednotku.?

Pre¢o sa Nashova rovnovaha?* nachadza v modely Bertrand? Po prvé, ak obidve firmy
stanovia konkurenénii cenu s cenou rovnajucou sa hranicnym ndkladom, Zziadna firma
nedosiahne zisky. Ak v8ak jedna firma stanovuje cenu rovna hraniénym nakladom, potom ak
druhd firma zvysi svoju cenu nad hrani¢né naklady, nebude zarabat' ni¢, pretoze vsetci
odberatelia budi kupovat’ od firmy, ktora stanovila cenu rovnajicu sa hrani¢cnym nakladom
(pripomina, Ze je ochotnd splnit’ neobmedzeny dopyt v cene, ktora sa rovna hrani¢nym
nékladom, aj ked’ neziska Ziadny zisk). Ziadna ina cena nie je rovnovaha. Ak obidve firmy
stanovia rovnakd cenu nad hraniéné nédklady a zdielaju trh, kazda firma ma motivaciu
podhodnotit’ druhtt spolo¢nost’ svojou I'ubovolne nizsou sumou, zachytit' cely trh a takmer

zdvojnasobit’ zisky. Takze nemodze existovat’ rovnovaha medzi firmami, ktoré stanovujd

22 NARAHARI, Y. GARG, Dinesh, NARAYANAM, Ramasuri PRAKASH, Hastagiri (2009), Game Theoretic Problems in Network
Economics and Mechanism Design Solutions, Springer. s. 21, ISBN 978-1-84800-937-0

23 NARAHARI, Y. GARG, Dinesh, NARAYANAM, Ramasuri PRAKASH, Hastagiri, Game Theoretic Problems in Network Economics and
Mechanism Design Solutions, Springer, 2009. s. 274, ISBN 978-18-4800-937-0

24 Nashovej rovnovahy je charakterizovana ako rovnovéha, kde ziadny hra¢ nemoze ziskat' vyssiu odmenu tym, ze jednostranne zmeni svoju
stratégiu. To znamen4, Ze si nemoze zlepsit’ svoje postavenie zmenou len svojej vlastnéj stratégie.
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rovnakd cenu vysSiu ako sU hrani¢né néaklady. Rovnako nemdze existovat’ rovnovaha s
firmami, ktoré stanovuju rozdielne ceny. Firmy, ktoré stanovuji vysSiu cenu, neziskaju nic
(spoloc¢nost’ s nizSou cenou slizi vSetkym zadkaznikom). Preto spoloc¢nost’ s vySSou cenou bude
chciet’ znizit' svoju cenu, aby prebila nizsiu (konkurenéni) cenu. Z toho vyplyva, Ze jedina
rovnovaha v modely Bertrand nastava, ked’ obidve spolo¢nosti stanovia cenu rovna hrani¢nym

nakladom.?®

Z toho modzeme odvodit’, ze Bertrandova rovnovaha je slaba Nashova rovnovaha, co
znamena, ze ziadna z firiem si nemoéze vyrazne prilepsit’ jednostrannym krokom. Firmy
nestratia ni¢ tym, ze sa odchyl'uju od konkurencieschopnej ceny. Je to rovnovaha, pretoze
kazda firma moze ziskat nie viac ako nulové zisky, ked’Zze druha firma stanovuje konkurenéna

cenu a je ochotnd splnit’ vSetky poziadavky na tuto cenu.
V nasledujucej Casti si ukazeme, ako najst’ Nashovu rovnovahu pre Bertrandov model:

MC = konstantné hrani¢né ndklady (rovnd sa konstantnym jednotkovym vyrobnym

nakladom).
p1 = cenova troven firmy 1
p2 = cenova Uroven firmy 2

pM = Giroveii monopolnych cien

Optimalna cena firmy 1 zavisi od toho, kde zakaznici veria, ze firma pevne stanovuje
svoje ceny. Cenou, ktord je tesne pod inou firmou, sa dosiahne uplny dopyt na trhu (D), hoci
to nie je optimalne, ak druhd firma stanovuje ceny niZsie ako hrani¢né naklady, pretoze by to

znamenalo negativne zisky.?

25 NARAHARI, Y. GARG, Dinesh, NARAYANAM, Ramasuri PRAKASH, Hastagiri, Game Theoretic Problems in Network Economics and
Mechanism Design Solutions, Springer, 2009. s. 274, ISBN 978-18-4800-937-0
% Bertrand competition, [online]. Dostupné na: <https://pdfs.semanticscholar.org/7832/21d378c9fel1ff3839b3bas5bf33¢10e258705.pdf>
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Obrazok 1 znazornuje reakénu funkciu firmy 1 (p1) na cenova stratégiu firmy 2 (p2).
Ukazuje sa, Zze ak p2 je mensie nez hrani¢né naklady (cenova politika druhej firmy je nizsia
ako MC), tak ceny firmy pl sa rovnaju marginadlnym nakladom, p; = MC. Ked firma p>
stanovi cenu nad MC, ale pod monopolnymi cenami, potom firma p1 stanovi cenu hned’ pod
firmou p2. Ked firma p2 stanovi ceny nad monopolné ceny (p™), firma pl stanovi ceny na
monopolnej Grovni, p1 = pM.27

Graf 1 Bertrandov model rovnovahy

2

F

MC

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a <https://policonomics.com/Ip-oligopolyl-bertrand-duopoly-model/>

PretoZe firma p2 ma rovnaké marginalne néklady ako firma p1, jej reakéna funkcia je

symetrickd vzhl'adom na 45-stupiiova 0s. Graf €. 2 zndzornuje obe reakéné funkcie.

27 Bertrand competition, [online]. Dostupné na: <https://pdfs.semanticscholar.org/7832/21d378c9fe1ff3839b3ba5bf33c10e258705.pdf>
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Graf 2 Bertrandov model rovnovahy
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a <https://policonomics.com/Ip-oligopolyl-bertrand-duopoly-model/>

Vysledkom stratégie firiem je takzvany Bertrandov paradox alebo Nashova rovnovaha,
teda dvojica stratégii (ceny v tomto pripade), kde ani jedna firma nemoéze zvysit zisky
jednostranne sa meniacou cenou alebo stratégiou, pretoze ak by chcela zvysit' svoj profit
zvySenim ceny, druhd firma by stanovila cenu tesne pod cenu prvej a tak by prva firma ni¢
neziskala. Toto je dané prekrizenim kriviek firiem (bod N na grafe ¢.2). V tomto bode
p1=p1"(p2) a p2=p2"(pi1). Ako mozeme vidiet, bod N na grafe ¢.2 je miesto, kde obidve firmy

stanovuji ceny za marginalne naklady.?

Dalsim sposobom, ako mozeme uvaZovat je, Ze si predstavime, Ze obidve firmy
stanovia rovnaké ceny nad marginalne naklady, podniky ziskaju polovicu trhu za cenu vyssiu
ako hrani¢né naklady. Avsak znizovanim cien len mierne by firma mohla ziskat cely trh, takze
obe firmy su pokusSané znizit' ceny €o najviac. Bolo by nerozumné, aby sa ceny znizili pod
hrani¢né naklady, pretoze firma by utrpela stratu. Preto obe spolo¢nosti budu znizovat’ ceny,
kym nedosiahnu limit hrani¢nych nakladov. Ak ma firma niz8ie priemerné naklady (vysSia

vyrobna technologia), bude Gctovat’ najvyssiu cenu, ktord je nizSia ako priemerné cena druhej

28 Bertrand competition, [online]. Dostupné na: <https://pdfs.semanticscholar.org/7832/21d378c9fe1ff3839b3ba5bf33c10e258705.pdf>
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spolo¢nosti (tj cena, ktord je tesne pod najnizSou cenou, ktort druha firma dokaze spravovat’).

Toto je zname ako "limitné ceny".?®

Jednou z klasickych tém v teorii oligopolu je ,.Bertrandov paradox“. Bertrand navrhol
model, v ktorom symetrické cenotvorné duopoly vyrdbaju homogénny produkt pri
konstantnych marginalnych nékladoch. Vysledna (Nash) rovnovaha, v ktorej sa cena rovna
marginalnym nékladom, sa zda byt neprimerand. Nazyvame to Bertrandovym paradoxom,
pretoze je tazké uverit, ze firmy v priemyselnych odvetviach s nikdy nedokazali manipulovat’
trhovi cenu, aby dosiahli zisk.“ Zd4 sa tiez nemozné, Ze cena by mala byt uplne
neovplyvnend poctom firiem, ked’ze ideme z dvoch firiem na trhu na 'ubovol'ne vel’ky pocet.
Stvisiaca hadanka, oznacovand ako ,,empiricky Bertrandov paradox®, spoiva v tom, Ze
malokedy pozorujeme zjavnu Bertrandovu rovnovahu v oligopole produkujicom homogénny
produkt, zatial ¢o homogénny produkt Cournotovho oligopolu sa javi ako empiricky
relevantny. Homogénne produktové oligopoly su ovela pravdepodobnejSie dobre priblizeny

Cournotovym ako Bertrandovym modelom.*°

Dal§i vyznamny pristup k Bertrandovmu paradoxu je zaloZeny na vertikélnej
diferencidcii produktov, v ktorej si firmy vyberajd kvalitu. Spotrebitelia nakupujd len jednu
jednotku tovaru, ktory sa 1i8i kvalitou. Spolo¢nosti sa zavédzuju, Ze v prvej etape budi mat’
odligné alebo odlisne kvalitné produkty, aby sa v druhej etape zabranilo vojnovej konkurencii.
Nékladné investicie maji za nasledok SirSiu medzeru v kvalitach (a vyssi zisk z fixnych

nakladov) pod Bertrandom ako pri Cournotovi.®!

1.3.2. Cournotov model

Cournotov model je hospodarsky model, ktory sa pouZziva na opis Struktary priemyslu.
V tejto Struktire podniky konkuruji mnozstvom produkcie, ktoré budt produkovat’. O tychto
mnozstvach produktov vSak rozhodujii nezavisle od seba. Je pomenovany podl'a Antoine

Augustina Cournota (1801-1877). Ma nasledujuce vlastnosti:

29 Bertrand competition, [online]. Dostupné na: <https://pdfs.semanticscholar.org/7832/21d378c9fe1f3839b3ba5hf33c10e258705. pdf>

30 BRANDER, James A. SPENCER BARBARA J. Endogenous horizontal product differentiation under bertrand and cournot competition:
revisiting the bertrand paradox, [online]. 39 s. Dostupné na: <https://www.nber.org/papers/w20966.pdf>

31 BRANDER, James A. SPENCER BARBARA J. Endogenous horizontal product differentiation under bertrand and cournot competition:
revisiting the bertrand paradox, [online]. 39 s. Dostupné na: <https://www.nber.org/papers/w20966.pdf>
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- Firmy s0 ekonomicky racionalne a konaju strategicky, vécSinou sa usiluji o
maximalizéciu zisku vzhl'adom na rozhodnutia konkurencie

- Pocet firiem je pevne stanoveny

- Firmy nespolupracuju, to znamena, ze neexistuje tajnad dohoda

- Firmy sutazia v mnozstve a zaroven si vyberaju mnozstva

- Firmy majt trhova silu, ¢iZe rozhodnutie o produkcii kazdej firmy ovplyviiuje cenu

- Existuje viac ako jedna firma a vSetky firmy predavaju homogénny alebo mierne

heterogénny produkt (sluzbu)®

Zakladnym predpokladom tohto modelu je, ze kazda firma ma za ciel’ maximalizovat’
zisky zaloZené na o€akavani, Ze vlastné rozhodnutie nebude mat’ vplyv na rozhodnutia svojich
konkurentov. Cena je vSeobecne zndma klesajica funkcia celkovej produkcie. VSetky firmy
vedia celkovy pocet firiem na trhu a vyuzivaju vystupy ostatnych. Kazda firma ma svoju
nakladovt funkciu. Za normalnych okolnosti sa nakladova funkcia povazuje za dostupnu
informéciu pre konkurenciu. Funkcie nakladov mézu byt rovnaké alebo sa liSia medzi
firmami. Trhovd cena je stanovena tak, aby sa dopyt rovnal celkovym mnozstvam
produkovanym vsetkymi firmami. Kazda firma berie mnozstvo stanovené konkurentmi ako

dané, vyhodnocuje jej zvyskovy dopyt a potom sa sprava ako monopol.®

Existujii dva rozdiely v tychto modeloch: ako sa urCuje cena a kedy sa ma vyroba
uskutoc¢nit’. Tu demonstrujeme, Ze Bertrandov vysledok vyzaduje tak cenovu konkurenciu, ako
aj produkciu po ur€eni dopytu. Konkrétne zvaZzme nasledujicu hranicu medzi o¢akédvanymi
vyrobcami maximalizujdcimi zisk: V prvej faze sa vyrobcovia rozhoduju nezavisle a sucasne,
kol'ko budu vyréabat), a tdto vyroba sa uskutociiuje. Potom tieto mnoZstva privedu na trh, kazdy
sa naucia, kol’ko vyrdba druhy, a zapajaju sa do cenovej konkurencie podobnej Bertranda:
Subezne a nezavisle stanovia ceny a dopyt pridelovany v Bertrandovom modely, s
podmienkou, Ze zdkaznik nemdze nakupit’ viac v porovnani s dopytom vyrobenym v prvej
etape. V tejto dvojfazovej hre je l'ahké vytvorit’ rovnovahu. Nechajme kazda firmu vybrat
mnozstvo Cournota. Ak tak urobi kazda firma, potom kazdy nasledne stanovi cenu Cournota.
Na druhej strane, ak si vyberie iné mnoZzstvo ako mnozstvo Cournota, jeho konkurent v druhej

etape uvadza cenu nula. PretoZe akékol'vek defekcia v prvej etape bude mat’ za nasledok, Ze

32 Varian, Hal R. Intermediate microeconomics: a modern approach, 2006. 754 s. ISBN 0-393-92702-4.
33 Varian, Hal R. Intermediate microeconomics: a modern approach, 2006. 754 s. ISBN 0-393-92702-4.
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jedna z poziadaviek bude zodpovedat’ zvysku dopytu od mnozstva Cournota, a kedze
mnozstvo Cournota je najlepSou odpovedou na tato funkciu zvySkového dopytu, je to
jednoznacna rovnovaha. Co je o &osi prekvapivejsie, je to, Ze je vysledok Cournota
jedine¢nym rovnovaznym vysledkom. Okrem toho existuje dokonala rovnovaha, ktora prinasa

tento vysledok. Tato poznamka je venovana vytvoreniu tychto skuto¢nosti.*

Nasledujuca ¢ast’ obsahuje analyzu Cournotovho modelu s dvoma firmami, ktoré maju

konstantné marginalne (hrani¢né) naklady.

p1=cena firmy 1

p2= cena firmy 2

g:= mnozstvo firmy 1

g2= mnozstvo firmy 2

c= hrani¢né (marginalne) naklady, ktoré si rovnaké pre obe firmy

Kalkulacia zostatkového dopytu firmy pi: Predpokladajme, Ze firma p1 veri, Ze firma
p2 vyrdba mnozstvo qz2. Co je optimalne mnozstvo firmy p1? Zoberme do Gvahy graf ¢. 3. Ak
sa firma p1 rozhodne neprodukovat’, potom cena je dana P(0 + q2) = P(g2). Ak firma 1 vytvori
mnozstvo q'1, potom cena je dand P(q'i+ gz). VSeobecnejsie plati, Ze pre kazdé mnoZstvo,
ktoré sa firma pl méze rozhodnit vyrobit, je cena dana krivkou di(g2). Tato krivka sa nazyva
zostatkovy dopyt firmy p: a udava vSetky mozné kombinacie mnozstva a ceny firmy 1 pre
dand hodnotu g.*°

34 KREPS, DAVID M., SCHEINKMAN, Jose A., Quantity Precommitment and Bertrand Competition Yield Cournot, [online]. 13 s.
Dostupné na: <http://pareto.uab.es/xmg/Docencia/lO-en/IOReadings/CournotBertrand/KrepsScheinkman.pdf>

35 Daughety Andrew F. Cournot Oligopoly: Characterization and Applications, 452 s. ISBN: 978-0-521-36176-7
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Graf 3 Optimélne mnoZstvo firmy p1 a p2
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Daughety Andrew F. Cournot Oligopoly: Characterization and Applications, 452
s. ISBN: 978-0-521-36176-7

Urcenie optimalneho vykonu firmy pi1: Aby sme to dosiahli, musime zistit, kde sa
marginalny prijem rovna hrani¢nym nakladom. Predpoklada sa, Ze hrani¢né naklady (c) sU
konstantné. Hrani¢ny prijem je krivka ri(g2) s dvojnasobnym sklonom ako krivka di(0?).
V bode 1, kde sa pretinaju obe krivky (c a ri(g2)), priese¢nik zodpoveda mnozstvu qi"(Q2),
optimalne mnozstvo firmy pi1=qi"(g?), zavisi od toho, v ¢o firma p1 veri, ze firma p2

vykonava.%

36 Daughety Andrew F. Cournot Oligopoly: Characterization and Applications, 452 s. ISBN: 978-0-521-36176-7
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Graf 4 Optimalne mnoZstvo pridukcie firmy p1 a p2
Pa

D=d1(0)
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ql, q2

»
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ql'(qc) ql"(0)=qm
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Daughety Andrew F. Cournot Oligopoly: Characterization and Applications, 452

s. ISBN: 978-0-521-36176-7

Aby sme nasli rovnovahu, musime odvodit’ optimalnu hodnotu firmy p1 pre iné mozné
hodnoty 2. Graf ¢. 4 uvazuje o dvoch moznych hodnotach q». Ak g2=0, potom je zostatkova
poziadavka prvej firmy skuto¢ny trhovy dopyt, di(0)=D. Optimalne rieSenie je pre firmu pq,
aby si zvolilo monopolné mnozstvo q1"(0)=qm (gm je monopolné mnozstvo) a firma pz zvoli
mnozstvo zodpovedajuce perfektnej konkurencii qo=qc tak, Ze P(qc)=c, potom optimalna
hodnota firmy p1 by bola g1"(qc)=0. To je bod, v ktorom marginalne néklady pretinaju krivku
margindlneho prijmu. Mozno preukazat, ze vzhladom na linearny dopyt a konstantné
marginélne naklady je funkcia g1"(q2) tiez linearna. Nasledne potom funkcia q1"(q2) je reak¢éna
funkcia firmy pl. To dava firme p1 optimalne mnoZstvo pre kazdi moznt volbu firmy pa.
Inymi slovami, ddva spolo€nosti p1 moZznost’ vyberu vzhl'adom na to, ¢o veri, Ze firma p2

robi.%’

37 Daughety Andrew F. Cournot Oligopoly: Characterization and Applications, 452 s. ISBN: 978-0-521-36176-7
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Graf 5 Reakéna funkcia firmy p1
qn

ql"(q2)

qc C[E
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a BESANKO, David. BRAEUTIGAM, Ronald R. Microeconomics, John Wiley &
Sons, 2011, 824 s. ISBN: 978-0-470-64606-9

Poslednou etapou pri hl'adani Cournotovej rovnovéahy je ndjst’ reaként funkciu firmy
p2. V tomto pripade je symetrickd pre firmu pi, pretoze ma rovnaka nakladova funkciu.

Rovnovéha je prieseénik reakénych kriviek.®

Graf 6 Reaké¢na finkcie firiem p1 a p2

qls

p2

ql
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q2 q=2

Zdroj: vlastné spracovanie podla BESANKO, David. BRAEUTIGAM, Ronald R. Microeconomics, John Wiley &
Sons, 2011, 824 s. ISBN: 978-0-470-64606-9

Predikciou modelu je, Ze firmy si vyberu vystupné irovne Nashovej rovnovahy. Podl'a
tohto modelu maju firmy motivaciu vytvorit’ kartelovii dohodu, ¢im ucinne pretransformuju

Cournotov model na monopol. Kartely st nezakonné, takze firmy mézu miesto toho mlcky

38 BESANKO, David. BRAEUTIGAM, Ronald R. Microeconomics, John Wiley & Sons, 2011, 824 s. ISBN: 978-0-470-64606-9
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spolupracovat’ s pouzitim vlastnych stratégii na zniZzenie produkcie, ¢o zvysi cenu a tym zvysi

zisk pre vietky zainteresované firmy.3®

1.3.3. Stackelbergov model

Stackelbergov model vedenia je strategickou hrou, v ktorej sa najprv pohybuje veduca
firma a nasledne postupuji firmy nizSie. Je pomenovany po nemeckom ekonomovi
Heinrichovi Freiherrovi von Stackelbergovi. V teérii hry st hraéi tejto hry veduaci a
nasledovnici a sutazia v mnozstve. Vedtci hra¢ v Stackelbergovom modely je niekedy

ozna¢ovany aj za vediceho trhu.*

Stackelbergov model je jednym 2z najrozSirenejSich modelov v priemyselnej
organizacii na analyzu spravania firiem v konkuren¢nom prostredi. Studuje strategicku
situdciu, v ktorej firmy postupne vyberaji svoje vystupné urovne na trhu. V ucebniciach
mikroekonomie je model Stackelberg velmi Standardne charakterizovany uplnymi
informéciami a exogénnym poradim tahov. To znamena, ze vSetky spolo¢nosti poznaji trhovy
dopyt a vzajomne sa zvySujlci objem vyroby. Okrem toho poradie rozhodnuti o ich kvantite je
dané exogénne. Veduca firma najprv vyberie vystupnu uroven, pricom zohladni optimalnu
odozvu nasledovnika na jeho volbu velkosti. Nasledovnik potom nastavi svoju vystupna
uroven na zéklade volby vodcu. V rovnovdhe ziskava vedica firma vy$s$i zisk ako
nasledovnici. Rozdiel v rovnovaznych ziskoch je hodnota Stackelbergovho vedenia alebo

vyhoda prvého tahu.*

Existuji dalSie obmedzenia pri udrziavani Stackelberskej rovnovahy. Veduci musi
vediet’ dopredu, Ze nasledovatel’ dodrziava svoju €innost’. Nasledovatel’ nesmie mat’ Ziadne
prostriedky ani mienky na to, aby vytvaral akcie mimo Stackelbergovej oblasti, a vodca to

musi vediet'.

Firma sa moze zapojit do Stackelbergovej sutaze, ak ma nejaku vyhodu, ktora

umoznuje prvy pohyb. VSeobecne povedané, vodca musi mat silu, aby nieCo urobil.

39 BESANKO, David. BRAEUTIGAM, Ronald R. Microeconomics, John Wiley & Sons, 2011, 824 s. ISBN: 978-0-470-64606-9
40 OSBORNE, Martin J., RUBINSTEIN, Ariel. A Course in Game Theory [online] 368 s. Dostupné na:
<http://ebour.com.ar/pdfs/A%20Course%20in%20Game%20Theory.pdf>

41 |1, Zhiyong J. Stackelberg Leadership with Demand Uncertainity [online]. Dostupné na:

<https://www.researchgate.net/profile/Zhiyong_Liul6/publication/23736408_Stackelberg_Leadership_with_Demand_Uncertainty/links/5b3e
812b0f7e9b0df5f88c80/Stackelberg-Leadership-with-Demand-Uncertainty.pdf>
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Angazovanost’ je najjasnejsi sposob, ako firma ukéze svoju silu. Akondhle vodca urobil svoj
pohyb, nemoze ho vratit’ spat’ - je zaviazany k tejto akcii. Prvy pohyb méze byt mozny, ak

vodca bol dominantnym monopolom priemyslu a nasledovnik je novym tG¢astnikom.*?

Stackelbergova rovnovdha méze byt vysvetlend aj nasledujicim spdsobom.
Predpokladajme, Ze oligopolny trh pozostdva z M + N firiem, ktoré poskytuja homogénny
produkt (alebo sluzbu) nekooperativne. Prvé M firmy (v tomto pripade veduci) nemaju
stanovenu kapacitu a preto musia urobit’ rozhodnutie o si¢asnom stave svojich zasobovacich
mnozstiev, aby sa zistili ¢as potrebny na vybudovanie potrebnych zariadeni. Vysledkom je, ze
veduci si musia vybrat’ svoje dodavkové mnozstva predtym, ako sa zistia funkciu dopytu a
potom spoznat’ dopytovl funkciu pocas distriblicie. Zvy$né spolocnosti (nasledovnici) maja
dostato¢nu kapacitu a preto sa nemusia rozhodovat’, ale namiesto toho mdzu pockat’ a zistit’
mnozstvd vodcov ako aj realizovanu funkciu dopytu pred prijatim rozhodnutia o ich
dodédvanych mnozstvach. Kazdy z vodcov maximalizuje svoj ocakdvany zisk tym, ze
explicitne zohladni budicu reakciu nasledovnikov na kvantity dodavok veducich
predstavitel'ov, ale za predpokladu, Ze zvySok veducich si udrzia svoje trovne dodavok. To
znamena, ze lidri sa budu spravat’ ako v modely Cournotovej rovnovahy s ohl'adom na inych
vodcov, azaroven ako firmy Stackelberga s ohl'adom na nasledovnikov. Akonahle je
realizovand dopytova funkcia, N (nasledovnici) firmy maximalizuji svoj zisk tym, ze
predpokladaji, Ze vSetci vodcovia, a ti z nasledovnikov udrZiavaju svoju troven dodavok. To
znamena, ze nasledovnici sa spravaju ako firmy v modely Cournota vo vztahu k vodcom a
ostatnym nasledovnikom. Vysledny stav vodcov a nasledovnikov Stackelbergového modelu

nazyvame stochastické Stackelberg-Nash-Cournot rovnovaha viacerych vodcov.*®

Stackelbergov model mdze byt vyrieSeny tak, aby sa nasSiel tzv. ,,subgame perfect
Nash equilibrium* alebo SPNE. To znamena strategicky profil, ktory slizi najlepsie kazdému
hracovi vzhladom na stratégie druhého hraca a ktory zahina kazdého hraca v Nashovej

rovnovahe. Vo vseobecnosti povedzme, Ze cenova funkcia pre priemysel je P. Cena je

42 DIXON, Huv. Oligopoly Made Simple — Chapter 6, Surfing Economics [online]. 54 s. Dostupné na:
<http://huwdixon.org/SurfingEconomics/chapter6.pdf>
a3 DEMIGUEL, Victor, XU, Huifu. A Stochastic Multiple-Leader StackelbergModel: Analysis, Computation, and Application, [online] 16 s.

Dostupné na: <https://www.researchgate.net/profile/Huifu_Xu/publication/220244380_A_Stochastic_Multiple-
Leader_Stackelberg_Model_Analysis_Computation_and_Application/links/548d44f00cf225bf66a2a093/A-Stochastic-Multiple-Leader-
Stackelberg-Model-Analysis-Computation-and-Application.pdf>
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funkciou celkového vystupu, to je P(qi+qz), kde index 1 predstavuje vodcu a 2 predstavuje
nasledovatel'a. Predpokladajme, ze firma i ma Struktiru nékladov TCi(qi). Model je rieSeny
spatnou indukciou. Veduci predstavitel' pozera, aké je najlepSia odpoved nasledovnika, to
znamenad, ako bude reagovat, ked zisti mnozstvo vodcu. Veduci potom vyberie mnozstvo,
ktoré maximalizuje jeho zisk, pri¢om oc¢akava predpovedanu odpoved’ nasledovnika.
Sledovatel to skuto¢ne sleduje a v rovnovahe vybera ocakavané mnozstvo ako jeho odpoved.
Rozsiahlejsia forma je Casto pouziva na analyzu Stackelbergovho vodcovsko-nasledovnickeho
modelu. Tiez ozna¢ovany ako "rozhodovaci strom", model znazoriiuje kombinaciu vystupov a

vynosov, ktoré obidve firmy maji v Stackelbergovej hre.*

Obrazok 1 Rozhodovaci strom

1 2
q1=1000 q2=1000
q1(100-q1-q2-c1) q2(100-q1-q2-c1)

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a OKUGUCHI, Koji. Expectations and Stability in Oligopoly Models. 102 s. ISBN
978-3-540-08056-5

Obrézok vyssie zobrazuje rozsiahlu Stackelbergovu hru. Nachéadza sa tu zékladna
Struktara nakladov zahffiajuca len hrani¢né ndklady (neexistuju ziadne fixné ndklady).
Dopytova funkcia je linearna a cenova elasticita dopytu je 1. AvSak ilustruje to vyhodu vodcu.
Nasledovnik chce vybrat mnozstvo 2, aby maximalizoval svoj zisk g2*(100-q:-g2-C2). Po
nasobeni a derivacii prvého stupna dostaneme vyslednu maximalizéciu zisku g2=(100-g1-C2)/2
ako maximalnu hodnotu g2. Vodca chce vybrat’ mnozstvo ql, aby maximalizoval svoj zisk
01*(100-01-02-C1). AvSak v rovnovahe vie, Ze nasledovnik si zvoli 2 ako je uvedené vyssie. V
skuto¢nosti vodca chce maximalizovat’ zisk g1*(100-g1-(100-g1-C2)/2)-c1) (nahradenim g2 za

najlepsiu funkciu odozvy nasledovnika).*

P - Funkcia pre priemysel

44 OKUGUCHI, Koji. Expectations and Stability in Oligopoly Models. 102 s. ISBN 978-3-540-08056-5
45 OKUGUCHI, Koji. Expectations and Stability in Oligopoly Models. 102 s. ISBN 978-3-540-08056-5
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g1 - mnozstvo vodcu
g2 — mnozstvo nasledovnika
C - hrani¢né (marginalne) naklady

1.3.4. Dilema viiziiov a oligopolistické spravanie

Hra dilema viziiov mé doélezity vyznam pre oligopolni tedriu trhu. Motivacia
podvadzat’ ¢lena kartelu (v modely tajného oligopolu) a pripadny kolaps dohody o Karteli sa
lepSie vysvetl'uje modelom dilemy védziiov. Namiesto dvoch vdziov sme stanovili dve firmy A
a B, ktoré uzavreli dohodu o karteli a stanovili fixni cenu produktu, ktort musi kazdy z nich
dodrziavat’ a output vyrobkov, ktory musia vyrabat’ a predavat’ (podiel na trhu). Problémom
vyberu, ktorému ¢eli kazda ¢lenské spolo¢nost’ kartelovej dohody je, ¢i bude spolupracovat’ a
dodrziavat’ dohodu, a tak zdiel'at’ spolo¢né zisky monopolu alebo podvadzat’ druhu a pokusit’
sa dosiahnut’ vyssie individualne zisky. Ale ak obaja podvadzaju a porusia dohodu, kartel by
sa rozpadol a zisky by klesli na konkuren¢nu troven. Ukéze sa, Ze hoci obaja by prehrali tym,
7e by podvadzali inych, ich sebecké spravanie by ich viedlo k podvadzaniu druhych. Matica
dvoch kartelovych spolocnosti z rdznych kombinécii moZnosti, ktoré mézu urobit’, je uvedena

v tabul’ke.*®

Tabul’ka 2 Dilema vizia

Firma A
Podvéadza Spolupracuje
Podvadza A: 5 jednotiek A: 2 jednotky
Firma B B: 5 jednotiek B: 25 jednotiek
Spolupracuje A: 25 jednotiek A: 15 jednotiek
B: 2 jednotky B: 15 jednotiek

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a RAPOPORT, Anatol, CHAMMAH, Albert M., ORWANT, Calor J. Prisoner's Dilemma: A Study in
Conflict and Cooperation, 272 s. ISBN 978-04-7206-165-5

Z vyssie uvedenej tabulky bude zrejmé, ze ak obe firmy spolupracuju a dodrziavaju

dohodu o karteli, maji spolo¢né monopolné zisky 15 jednotiek pre kazdého z nich (prava

46 RAPOPORT, Anatol, CHAMMAH, Albert M., ORWANT, Calor J. Prisoner's Dilemma: A Study in Conflict and Cooperation, 272 s.
ISBN 978-04-7206-165-5
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spodna cast’ tabulky). Ak obidve firmy podvadzajd a tym porusuju dohodu, zisky kazdej
spolocnosti klesn na konkurenént uroven, ¢o je 5 jednotiek pre kazdua firmu(l'ava horna Cast’
tabul’ky). Ak firma A podvadza, zatial' ¢o firma B spolupracuje, zisky B klesni na nizku
uroven 2 jednotky a zisky firmy A stlpajd na 25 jednotick (Fava spodna ¢ast’). Na druhej
strane, ak firma B podvadza a firma A dodrziava dohodu, zisky firmy A sa zniZzia na 2
jednotky a zisky firmy V vzrasti na 25 jednotiek (I'ava horna ¢ast’). Z vynosov z rdznych
moznosti je zrejmé, ze kazda firma ma silni motivaciu podvadzat. Za beznych okolnosti.
NajlepsSou stratégiou je podvadzat’, skor nez spolupracovat’. Opét’ je to snaha o vlastny zaujem,
a nie o spolo¢ny zaujem, ktory prinuati firmy k tomu, aby sa podvadzali navzdjom. Tak obe

firmy budu podvadzat’, o sposobi rozpad kartelu.*’

V urcitych situdciach sa organizécie pod oligopolom nepodiel’aji na tajnej dohode. Na
trhu existuje mnozstvo oligopolnych organizacii, ale jedna z nich je dominantnou
organizaciou, ktoré sa nazyva cenovy vodca. Niekedy sa medzi organizaciami moze rozvinut’
dohoda, v ktorej by jeden z nich mohol mat’ vediice postavenie. Dominantnd organizécia je
povazovana za cenového lidra z roznych dévodov, ako je napriklad vel’kost’ organizacie, vel'ké
Uspory z rozsahu ¢i moderné technologie. Podl'a dohody neexistuje formalne obmedzenie, aby
iné organizacie dodrziavali cenu stanovenu veducou organizaciou. Niekedy vSak dohoda ma

formalny charakter.*®

Predpoklada sa, Ze cenovy vodca bude stabilizovat’ cenu a udrziavat’ cenovu disciplinu.

To tiez pomaha pri dosahovani efektivneho vedenia cien, ktoré funguje za tychto podmienok:

Ak je pocet organizacii maly
Vstup do odvetvia je obmedzeny
Vyrobky st homogénne

Dopyt je nepruzny alebo menej pruzny

o w0 D

Organizacie maju podobné nakladové krivky

47 RAPOPORT, Anatol, CHAMMAH, Albert M., ORWANT, Calor J. Prisoner's Dilemma: A Study in Conflict and Cooperation, 272 s.
ISBN 978-04-7206-165-5

48 ROTEMBERG, Julio, SALONER, Gareth, Price Leadership [online] 68 s. Dostupné na:
<https://pdfs.semanticscholar.org/673f/530b4fefb29ad5cf49bbb442f2178578f686.pdf>
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Cenové vodcovstvo pomaha stabilizovat’ ceny a udrziavat’ cenova disciplinu. Existuju

tri hlavné typy cenového vodcovstva, ktoré existuju v odvetviach.
1. Dominantné cenove vodcovstvo:

Vzt'ahuje sa na urcity typ vedenia, v ktorom dominuje iba jedna organizéacia v celom
odvetvi. Pod dominantnym cenovym vedenim nemézu iné organizacie v priemysle ovplyvnit’
ceny. Dominantnd organizacia vyuziva svoju monopolnu silu na maximalizaciu svojich ziskov
a ostatné organizacie musia prisposobit’ svoj vystup stanovenej cene. Zaujmy inych
organizacii ignoruje dominantna organizacia. Preto sa niekedy nazyva dominantné cenoveé
vodcovstvo - ako Cciastoény monopol. Cenové vodcovstvo poprednej organizacie je

najéastejsie viditeI'né v priemysle.*
2. Barometrické cenové vodcovstvo:

Vztahuje sa na vedenie, v ktorom jedna organizécia prvykrat vyhlasuje zmenu cien a
predpokladd, ze ho ostatné organizacie prijmi. Organizacia nedominuje ostatnym a nemusi
byt lidrom v tomto odvetvi. Takyto typ organizacie je znamy ako barometricky. Tato
barometrickd organizacia iniciuje iba reakciu na meniacu sa situaciu na trhu, ktord mézu
ostatné organizacie sledovat’, ak zisti rozhodnutie v ich zdujme. Na druhej strane veduca
organizdcia musi byt presnd pri predpovedani dopytu a ndkladovych podmienok, takze

navrhovana cena je akceptovana inymi organizéaciami.>
Vedenie barometrickych cien sa uskutociiuje z nasledujacich dévodov:

A. Nedostatok kapacity a tiZba organizacii odhadnit’ primerané podmienky ponuky a
dopytu. To ovplyviiuje organizacie, aby sa riadili cenovymi zmenami uskuto¢nenymi
barometrickou organizaciou, ktora ma preukazatelnii schopnost robit’ spravne
predpovede

B. Rivalita medzi organizaciami modZze vytvorit vodcu, ktory modze byt inymi
organizaciami neprijatelny. Preto véc¢Sina organizdcii uprednostiiuje barometrické

vedenie cien.?®

4% MUKHERJEE, Sampat. Modern Economic Theory, 2002. 1003 s. ISBN 978-81-2241-414-1
0 MUKHERJEE, Sampat. Modern Economic Theory, 2002. 1003 s. ISBN 978-81-2241-414-1
51 MUKHERJEE, Sampat. Modern Economic Theory, 2002. 1003 s. ISBN 978-81-2241-414-1
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3. Agresivne cenové vodcovstvo:

Zahtna vedenie, v ktorom jedna organizacia vytvara svoju nadradenost’ tym, Ze sa
vyhrdza inym organizaciam, aby nasledovali ich vedenie. Inymi slovami, dominantna
organizécia vytvara vedlce postavenie prostrednictvom agresivnych cenovych politik a nati

iné, aby dodrziavali ceny, ktoré stanovila.>

2. Ciel’ prace

Zéakladnym ciel'om nasej diplomovej prace je charakterizovat’ jednotlivé Struktiry trhu.
Niektoré trhové Struktiry sa v beznom trhovom systéme vobec nenachadzaji, ako napriklad
dokonala konkurencia. Tieto trhy vSak maju vel'mi déleziti porovnavaciu Silu. SluZzia na to,
aby sme pri Statistikdch a ohodnocovani ostatnych trhov zistili, kde sa nachadza reélny trh
Vv porovnani s najoptimalnejSou fikciou a ¢o sa moze zlepsit’ a ¢o odstranit’. Ostatné trhy, ako
nedokonald konkurencia, ktora obsahuje monopol, monopolisticki konkurenciu, oligopol
arozne ich variacie, sa vyskytuju vel'mi ¢asto a pomocou réznych vladnych a inych opatreni

sa optimalizuju aby sa nestali Skodlivé a prilis silné.

Pre nasu pracu sme si zvolili oligopolnt trhova Struktiru. Vybrata trhova Struktaru
sme podrobnejSie charakterizovali a vybrali sme modely rovnovahy podl'a zadania prace.
Tieto modely sme definovali, vypracovali teoreticky postup a charakterizovali sme podmienky

kazdeho z modelov.

Nésledne na zaklade jednotlivych nami vybranych metdd a modelov charakterizujtcich
oligopolny trh stanovit’ optimalne stratégie nami vybranych spolo¢nosti, vd’aka ktorym budu
maximalizovat’” svoj zisk v danych oligopolnych podmienkach trhu a vypocitat’ optimalne

mnozstvo a cenu kazdej z nich.

V prvom kroku teoretickej Casti charakterizujeme jednotlivé spolo¢nosti, ich pontkané
pausalové sluzby za rok 2018 a doplnkové ponuky, ktoré si moze zdkaznik dokupit

k pausalom. Nasledne vyhodnotime ponukané pausaly vyberieme cenovo najdostupnejSiu

52 MUKHERJEE, Sampat. Modern Economic Theory, 2002. 1003 s. ISBN 978-81-2241-414-1
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variantu z pomedzi ponukanych pausalov anavzijom ich porovname. Ztychto udajov
vypocitame Cournotovu oligopolni rovnovéhu, Stackelbergovho mnozstevného vodcu pre
kazda z firiem, Bertrandov model rovnovahy a popiSeme dilemu vézna pre model kartelove;j
dohody pre spolo¢nosti Orange Slovensko a Slovak Telekom. Nasledne jednotlivé vysledky

interpretujeme a odvodime vysledky prace.

3. Metodika prace a metdédy skimania

Ciel'om tejto kapitoly je odvodenie podstaty zakladnych modelov oligopolnej trhovej
Struktary, ktoré sme charakterizovali v teoretickej Casti tejto prace a nésledne na zéklade
ziskanych informacii od jednotlivych telekomunikaénych spolo¢nosti vypocéitat’ a odvodit
vysledky na lepSiu charakteristiku rovnovahy tychto modelov oligopolnej trhovej Struktury.
Predmetom skUmania a stanovenia rovnovahy su najlacnej$ie pontkané mobilné pausaly
spolo¢nosti Slovak Telekom, Orange Slovensko a O2 Slovensko, ktoré tvoria takmer cely trh

telekomunikacnych sluzieb na Slovenskom trhu.

V teoretickej Casti sme pomocou nami ziskanych informacii charakterizovali trhovu
Struktaru, dokonalu a nedokonald konkurenciu. Nasledne sme si vybrali oligopolnd trhovu
Struktaru, v ktorej sme charakterizovali a popisali jednotlivé metddy rovnovahy na trhu ako
napriklad: Cournotov model rovnovahy, Stackelbergov model, Bertrandov model a Dilemu
vazna. Pouzitim realnych a dostupnych informacii o spolo¢nostiach sme tieto modely
aplikovali v praktickej casti prace a definovali v akych poziciach by sa v jednotlivych

pripadoch na trhu nachadzali.

Na vypocet jednotlivych modelov sme pouzili dostupné ceny najlacnejSich pausélov za
rok 2018 pre vypocet celkovych nakladov(TC). VSeobecnt cenovo-odbytovu funkciu sme
vSak nedokézali stanovit' zredlnych informécii na trhu, pretoZe spolocnosti si jednotlivé
mnozstva predajov prisne chrania a nedokazali sme tak stanovit' presni cenovo-odbytovd
funkciu. Preto nami pouzitd funkcia je na§ odhad cenovo-odbytovej funkcie trhu

telekomunikacnych sluzieb.
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Pre stanovenie jednotlivych funkcii zisku spolo¢nosti sme pouzili nasledovnu funkciu:

0=0I1+ Q02+ Q3
Kde
i=1,2,3
Q=Qu+ Qa+ Qs

Na vyjadrenie funkcie reakcie (odozvy) sme aplikovali derivaciu odvodenej funkcie

zisku tak, ako je to pre tieto modely stanovené.

4.Vysledky prace

V praktickej cCasti naSej diplomovej prace sme aplikovali ziskané poznatky
z teoretickej Casti. Vypocitali sme mnozstva, ceny a zisk spolo¢nosti Slovak Telekom, Orange
Slovensko a 02 Slovensko v modely oligopolnej trhovej Struktary a nasledne sme

charakterizovali a porovnali jednotlivé vysledky, ktoré sme ziskali.

4.1.Charakteristika vybranych spolo¢nosti

V nasledujucej kapitole sa zameriame na praktickd analyzu teoreticky vyhotovenych
modelov nedokonalej trhovej Strukture v oligopole. Pre naSu analyzu sme si zvolili troch
najvacsich slovenskych operatorov, ktori nam budi zohravat' ulohu oligopolného trhu
v oblasti telekomunikéacii na Slovensku. Tito operatori si Slovak Telekom, a.s., Orange
Slovensko, a.s., O2 Slovakia, s.r.o. Ciel'om nasej diplomovej prace, je na zaklade teoretickych
poznatkov a vlastnej analyzy vypracovat a charakterizovat, ako funguje rovnovaha na
oligopilistickom trhu. V naSej analyze na zaciatok charakterizujeme spoloc¢nosti z vonkajsej
stranky, ich uspechy aponukané produkty. Budeme sa vSak zaoberat iba ponukami

jednotlivych pausalov spolocnosti, ich charakteristikou a nasledne vypracujeme jednotlivé
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modely rovnovahy pre jednotlivé spolo¢nosti v ramci oligopolného trhu. Informacie

0 spolo¢nostiach budeme Cerpat’ s vyrocnych prac a strdnok spolo¢nosti za rok 2018.

4.1.1. Slovak Telekom, a.s.

Slovak Telekom je druhym najstar§im poskytovatelom telekomunikac¢nych sluzieb na
Slovensku. Spolo¢nost’ bola zalozena vroku 1999 ako akciova spolo¢nost’ so sidlom
Vv Bratislave. Slovak Telekom je sucastou nadnarodnej skupiny firiem Deutsche Telekom
Group. Deutsche Telekom je popredna svetova telekomunikac¢na spolo¢nost’, ktord poskytuje
sluzby viac ako 180 milionom zakaznikov v 50 krajindch sveta. Majoritnym akcionarom
Slovak Telekomu je spolo¢nost’ Deutsche Telekom Europe B.V. s podielom 100 % akcii.

Kone¢nou materskou spolocnostou Slovak Telekomu je spolo¢nost’ Deutsche Telekom AG.

Slovak Telekom je jednym za najvdcSich poskytovatel'ov telekomunikacnych sluzieb
ako su sluzby telefonnej linky, digitélnej televizie, internetu a telekomunikaénych zariadeni.
V rdmci toho poskytuje mobilné telefény, tablety od r6znych vyrobcov, SIM Kkarty, rdzne
druhy pausalov na mieru zakaznikov, internetové pripojenie Magio a 4G siet, televiznu sluzbu
Magio a Magio GO a poistenie zariadeni. Doposial najvyznamnejsim krokom spolo¢nosti
bolo uzatvorenie reklamnych zmliv so Slovenskym cyklistom Petrom Saganom, vd’aka comu
stlpla ich popularita este viac. Dékazom ich spolahlivosti je vlastnictvo certifikatu systému
manazérstva kvality podl'a EN ISO 9001:2000 a certifikatu systému manazZérstva Zivotného

prostredia podl'a EN ISO 14001:2004.

Doposial’ spolo¢nost’” Slovak Telekom eviduje na Slovensku 2,34 miliénov aktivnych

SIM kariet, o predstavuje 38,5% podielu na Slovenskom trhu za rok 2018.

Slovak Telekom, a. s., vlastni 100 % akcii spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a. s., ktoré
poskytovatuje portfolia sluzieb mobilnej komunikacie. Dal§imi dcérskymi spolo¢nostami

Slovak Telekomu sU Zoznam, s.r.o., Zoznam Mobile, s.r.0., Telekom Sec, s.r.0., PosAm, s.r.o.
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4.1.2. Orange Slovensko, a.s.

Spolo¢nost’” Orange Slovensko je vedicou telekomunika¢nou spolo¢nostou a
najvacsim mobilnym operatorom na Slovensku zalozenou V roku 1996 ako akciova spolocnost’
so sidlom v Bratislave ako ¢len franctzskej skupiny Slovtel GSM, a.s. K 31. 12. 2017
evidovala spolo¢nost’ Orange Slovensko 2,834 milidna aktivnych zédkaznikov mobilnej siete a
dalsich 193-tisic zakaznikov pevného internetu a digitalnej televizie. Vynosy spolo¢nosti
Orange Slovensko k 31. 12. 2017 dosiahli 554,7 mil. eur. Orange Slovensko patri do
celosvetove] skupiny Orange, ktora je jednym z najvacSich mobilnych operatorov a
poskytovatel'ov Sirokopasmového internetu v Eurépe. K 31. 12. 2017 dosiahla skupina Orange
vynosy na urovni 41 miliard eur a jej sluzby vyuzivalo 273 milibnov zakaznikov v 29
krajinach sveta. Orange je vediicim poskytovatelom mobilného Sirokopasmového internetu,
ktory poskytuje prostrednictvom 3G a 4G siete. Pokrytie vysokorychlostnym mobilnym
internetom prekrocilo 98 % populacie Slovenska, pricom 4G siet’ Orangeu je dostupna uz pre
90 % Slovéakov. Orange Slovensko je prvy telekomunika¢ny operator na Slovensku, ktory
spustil najmodernej$iu pevnu siet’ novej generdcie na baze FTTH (Fiber To The Home —
optika do bytu), ktora momentalne pokryva viac ako 370-tisic domacnosti v 34 mestach na
Slovensku. Pevny internet a digitalnu televiziu poskytuje Orange aj prostrednictvom
technolégie DSL, ktora je dostupna na vacsine tzemia Slovenska. Kvalita sluzieb spolo¢nosti
Orange Slovensko spifia kritéria certifikatu ISO 9001:2000, okrem toho je spolo&nost
drzitelom certifikatu environmentdlneho manaZérstva podla normy ISO 14001:2004. Na
Slovensku je lidrom v oblasti CSR a firemnej filantropie, ktoru zastre$uje prostrednictvom
Nadécie Orange. 100% vlastnikom akcii spolo¢nosti Orange Slovensko, a.s., je skupina

Orange.

4.1.3. 02 Slovensko, s.r.o.

O2 prislo na trh vo februari 2007 ako treti operator. Od zaciatku svojho pdsobenia
prinasa revoluéné rieSenia, otvorenti komunikaciu a férovost’ pre vsetkych zakaznikov bez
rozdielu. S jednoduchym portféliom produktov sa snazi systematicky menit’ pravidla mobilnej

komunikacie. Hodnoty férovosti, jednoduchosti a transparentnosti si hodnotami, ktoré by
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podl'a ndzoru operatora mali presahovat aj oblast’ podnikania, a preto sa snazi presadzovat’ ich
aj celospolocensky. Patri medzi najobl'ibenejSich zamestnavatel'ov a prostrednictvom Férovej
nadacie sa angazuje aj v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti. Pravidelne ziskava ocenenie
Operator roka v nezavislej zékaznickej ankete. O2 je nositel'om certifikatu kvality QMS podla
normy ISO 9001, ¢o zarucuje vysoku uroven kvality poskytovanych sluzieb a ich neustéle
zlepsovanie, a zaroven aj certifikditu ISO 27001 zameraného na manazment bezpecnosti
informécii. Spolo¢nost O2 Slovakia poskytuje sluzby tykajuce sa mobilnych teleféonov
a mobilnych datovych prenosov na baze GSM a UMTS. Ako ¢&len Spanielskej skupiny PFF
ma vyznamné postavenie na Slovensku a vd’aka svojim oceneniam je jednym z najlepSich

operatorov a poskytovatel'ov mobilnych a datovych sluzieb.

4.2.Pontkané sluzby operatorov

Pre nasu charakteristiku modelov rovnovahy oligopolnej trhovej Struktury sme si
vybrali mobilné pausaly a k nim doplnkové sluzby spolocnosti, ktoré ponukajd svojim

zakaznikom.

4.2.1. Slovak Telekom- Pausal ANO

Spoloénost’ Slovak Telekom ma vo svojej ponuke bali¢ek mesaénych pausalov ANO,
ktorymi sa mdze zdkaznik dovolat’ kedykol'vek a kamkol'vek a mifat’ data kolko len chce.
Zakaznici maju moznost’ si vybrat’ spomedzi Siestich druhov pausélov, z ktorych kazdy ma iné
moznosti volania, SMS, MMS, a velkosti dat. Kazdy druh pausalu ma svoje jedine¢né vyhody
a nevyhody a zékaznici si na zaklade porovnania ceny a kvality mézu vybrat’ ktorykol'vek z
nich.
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Tabul’ka 3 ponuka pausalov spolo¢nosti Slovak Telekom

Druh Pausalu | Cena Mnozstvo 4G Dat | Volania SMS a MMS
ANO mesacne

ANO S 10€ 250 MB 100 min(t 0,07 €

ANO M 20€ 500 MB Neobmedzené | Neobmedzené
ANO M Déta 20€ 4GB 100 minat 0,07 €

ANO L 30€ 10 GB Neobmedzené | Neobmedzené
ANO XL 40 € 20 GB Neobmedzené | Neobmedzené
ANO XXL 70 € 30 GB Neobmedzené | Neobmedzené

Zdroj: Vlastné spracovanie podla www.telekom.sk

V Tabul’ke mbzeme vidiet' porovnanie jednotlivych druhou pausalov ANO spolo¢nosti
Slovak Telekom.

Ponukané pausaly sa nachadzaji v cenovej relacii od 10 € do 70 € a kazdy zakaznik si
moéze vybrat’ podl'a vlastnych poziadaviek a moznosti na 24 mesacnu dobu viazanosti. Kazdy
z pausalov obsahuje neobmedzené mnozstvo SMS, MMS a volani do vSetkych sieti v ramci
Slovenskej republiky a v ramci ¢élenskych $tatov Eurépy. Pausaly ANO S a Ano M Data viak
vzhl'adom na cenu ponutkaji iba 100 mintt do vSetkych sieti a SMS, MMS za cenu 0,07 € za
jednu. Pro PreCerpani daného mnoZstva si mozZe zakaznik dokupit’ sluzby z niZSie uvedenych
doplnkovych bali¢kov. Po precerpani povolenych minat bude zékaznikovi fakturovanych 0,13
€ za kazdu prevolanit minttu. Pri zaktpeni sluzby cez internet zakaznik taktiez dostane zl'avu
na telefon 20 € a pri paugale ANO S 10 €. TaktieZ dostane aj mesaéné data navyse pre pausaly
ANO M a ANO M Data je to 500MB a pre pausaly ANO L, ANO XL, ANO XXL je to 1GB

mesacne dat navyse.

Zakaznici majua taktiez na vyber dodato¢né sluzby a balicky k pauSalom a to su:

Détovy balik StreamOn (10 € mesa¢ne)
- Pocuvanie hudby a pozeranie videi cez partnerské aplikacie bez spotreby

vlastnych dat
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- Platnost’: 1 mesiac

- Dostupny pre vietky pausaly ANO

Denné data 1000MB (1 € jednorazovo na 24 hodin)
- Pouzivanie 1000MB dat bez Cerpanie vlastnych dat pri plnej rychlosti
- Platnost’: 24 hodin alebo do vyc€erpania dat
- Dostupny pre vietky pausaly ANO

Mesacéné data 1GB
- 5 € mesacne (Doba viazanosti 24 mesiacov)

- Dostupna pre vietky pausaly ANO

Mesacéné data 2GB
- 6 € mesacne (Doba viazanosti 24 mesiacov)

- Dostupna pre pausaly ANO M, L, XL, XXL

Neobmedzené Telekom volania
- 3 € mesacne (Doba viazanosti 24 mesiacov)
- Neobmedzené volania do sieti Telekom

- Dostupné pre pausal ANO S

100 minut do vSetkych sieti
- 3 € mesacne (Doba viazanosti 24 mesiacov)
- 100 minut volania do vsetkych sieti

- Dostupné pre pausal ANO S

Volania najblizsim
- 9,99 € mesacne (Bez viazanosti)
- Neobmedzené volania na 3 telefonne ¢isla po dobu trvania pausalu

- Dostupné pre pausal ANO S
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Neobmedzené SMS a MMS
- 3 € mesacne (Doba viazanosti 24 mesiacov)
- Neobmedzené mnozstvo SMS a MMS do vsetkych sieti
- Dostupné pre pausal ANO S

4.2.2. Orange Slovensko — Pausal GO

Spolo¢nost’ Orange Slovensko pontika pre svojich zdkaznikov mesacné pausaly GO
v piatich druhoch v r6znych cenovych relaciach a kazdy s inymi vyhodami. Zakaznici s tymto
pausalom si mozu uzivat’ vyhodné hovory, spravy a internet v mobile, ktory si vedia navysit

az do 40GB mesacne. Tak si moZu vybrat’ najidedlnejsi pausal, ktory sa im najviac hodi.

Tabulka 4 Ponuka pausalov spolo¢nosti Orange Slovensko

Druh Pausalu GO | Cena mesatne | Mnozstvo 4G Dat | Volania SMS a MMS
GO 10€ 10 € 250 MB 100 minat 0,06 €

+ 3 Cisla

Neobmedzené
GO20€ 20€ 500 MB Neobmedzené | Neobmedzené
GO30¢€ 30€ 4GB Neobmedzené | Neobmedzené
GO 40€ 40 € 10 GB Neobmedzené | Neobmedzene
GO 65€ 65 € 20 GB Neobmedzené | Neobmedzené

Zdroj: Vlastné spracovanie podla www.Orange.sk

Spolo¢nost’ Orange Slovensko méa vo svojej ponuke pausdlov GO 5 druhov, kazdy
v inej cenovej relacii, z ktorych 4 maju neobmedzené volania do vsetkych sieti. Pausal GO 10
mé ako jediny iba 100 minut volani a SMS/MMS za 0,06 €. Zakaznik vSsak ma moznost si
k tomuto pausalu GO 10 dokupit neobmedzené volania za 5 € mesacne. Rovnako aj
neobmedzené SMS/MMS na 2 € mesacne. Navyse ak si zékaznik objednd pausal cez internet
ziska dalSie dodato¢né data k pausalu a tiez ma moZnost’ si data navysit’ za mesacny priplatok

od 1 € za 200MB az po 6 € za 2GB dat. Po precerpani dat si moze zdkaznik dokupit’ data

43



z dodato¢nych balickov za nizSie uvedené ceny. Po precerpani povolenych minat v pausale

GO 10 bude platit’ za kazdl prevolani minttu 0,10 €. Viazanost’ pausalov je 24 mesiacov.

Orange taktiez ponuka dodato¢né baliky, ktoré si mdze zakaznik dokupit k svojmu

pausalu:
Nekone¢né volania (5 € mesacne)

- Narok na navzajom zadarmo

- Dostupné iba pre pausal GO 10
1 GB dat v mobile (4 € mesacne)

- PouZivanie 1000MB dét bez Cerpanie vlastnych dat pri plnej rychlosti
- Platnost: 24 hodin alebo do vyc¢erpania dat
- Dostupny pre vsetky pausaly GO

Prenos nespotrebovanych dat (1,5 € mesacne)

- Prenos nespotrebovanych dat do d’alSieho fakturacného obdobia

- Viazanost’: 24 mesiacov
Datovy balik nonstop cet (2 € mesacne)

- Vyuzivanie vybranych chatovych aplikacii bez minania dat

- Viazanost: 24 mesiacov
Détovy balik nonstop socialne siete (4 € mesacne)

- Vyuzivanie vybranych aplikacii pre socialne siete bez minania dat

- Viazanost’: 24 mesiacov
Datovy balik nonstop hry (4 € mesacne)

- Vyuzivanie hernych aplikacii bez minania dat

- Viazanost’: 24 mesiacov
Datovy balik nonstop navigacia (4 € mesac¢ne)

- Vyuzivanie vybranych naviga¢nych aplikacii bez minania dat

- Viazanost: 24 mesiacov
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Datovy balik nonstop hudba (6 € mesacne)

- Vyuzivanie vybranych hudobnych aplikacii bez mifiania dat

- Viazanost’: 24 mesiacov
Datovy balik nonstop video (10 € mesacne)

- Vyuzivanie vybranych video aplikacii bez minania dat

- Viazanost: 24 mesiacov

4.2.3. 02 Slovensko — O2 pausal

Spolo¢nost’ O2 Slovensko pontika pre svojich zakaznikov 4 druhy pausalov, z ktorych
ma kazdy r0zne moznosti. Ako jediny ponika neobmedzené mnozstvo SMS a MMS sprav
v kazdom pausale a pomocou velkej ponuky dat sa snazi naldkat’ ¢o najviac zakaznikov. V

nasledujucej tabul’ke mozete vidiet’ jednotlivé pausaly, ktoré O2 Slovensko ponuka.

Tabulka 5 Ponuka pausalov spolo¢nosti O2 Slovensko

Druh Pausalu Cena mesacne | Mnozstvo 4G Dat | Volania SMS a MMS

Modry 15€ 100 MB 100 minat Neobmedzené
Streborny 20 € 500 MB Neobmedzené | Neobmedzené
Zlaty 30€ 10 GB Neobmedzené | Neobmedzené
Platinovy 45 € 25 GB Neobmedzené | Neobmedzené

Zdroj: Vlastné spracovanie podla www.02.sk

02 Slovensko ponuka pre svojich zédkaznikov Modry, Strieborny, Zlaty a Platinovy
pausal do telefonu. Kazdy z tychto pausalov ma v ponuke neobmedzené SMS a MMS a taktiez
aj volania okrem Modrého pauséalu. Taktiez maju na v kazdom pausale na vyber medzi zl'avou
na mobilné zariadenie, alebo datami navyse v rozmedzi S00MB az do 5GB podl'a pausalu. Po
preCerpani povoleného mnoZstva minat zakaznik plati v Modrom pausale 0,10 € za kazda

prevolani minttu navyse. Po precerpani dat sa rychlost’ internetu vyrazne spomali a zdkaznik
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ma moznost’ dokupit’ dita navySe znizSie uvedenych doplnkovych balickov. Viazanost

pausalu je 24 mesiacov.

Okrem Kklasickych pausalov v8ak O2 ponuka aj tzv. O2 Data pausale, ktoré su
sustredené hlavne na mobilné data. V nasledujlicej tabulke mozeme vidiet' 3 rozne druhy
datovych pausalov. Zakaznik ma taktiez moznost’ vyberu, kde pri kazdom datovom pausale Si
moze zvolit’ bud’ zI'avu na mobilné zariadenie od 72 € do 168 € alebo data navyse od 5 GB do

20 GB podTl’a zvoleného pausalu.

Tabul’ka 6 Ponuka pausalov spolo¢nosti O2 Slovensko

Druh Pausalu Cena mesaéne | Mnozstvo 4G Dat | Volania SMS a MMS
Modry 15 € 4 GB 0,10 €/ minuta | 0,06 € SMS
Strieborny 20 € 8 GB 0,10 €/ minGta | 0,06 €/ SMS
Zlaty 30 € 16 GB 0,10 €/ minGta | 0,06 €/ SMS

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a www.02.sk

Z doplnkovych sluzieb maju zdkaznici na vyber nasledujice balicky:
O2 Svetovy roaming

- Volania mimo Eurdpskej tnie za 0,5/ minatu
- 50MBdatza5s €

- Bez viazanosti
Volania Svet (6 € mesacne)

- 50 mindt volani mimo Eurdpskej Unie

- Viazanost’ (24 mesiacov)
Neobmedzené volania na ¢isla O2 (10 € mesacne)

- Neobmedzeny po¢et mintt na ¢isla O2 Slovensko

- Viazanost’ (24 mesiacov)
02 TV v mobile (5 € mesacne)

- Moznost sledovania vel’kého mnoZstva stanic v mobile

- Viazanost’ (24 mesiacov)
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02 Cestovna poistka (2 € na deii/osoba, 3 € na defi/celt rodinu)

- Automatické poistenie pri prekroceni hranic Slovenskej republiky
- Viazanost’ (neobmedzend)
- Zékaznik plati iba za pocet dni mimo uzemia Slovenskej republiky ak mal

tuto sluzbu aktivovant

4.2.4. Identifikacia Oligopolnej struktiry telekomunikacného trhu na Slovensku

Oligopol je Struktara trhu, v ktorom existuje malé mnoZstvo predavajicich. Bud’ mézu
byt’ dvaja, vtedy sa nazyva Duopol, alebo ich mozZe byt viac a vtedy je to klasicky Oligopol.
Nemoze ich byt vsak tol'ko, aby ¢iny jednej spolo¢nosti neovplyvnili iné spolo¢nosti. Je to

jedna z foriem nedokonalej konkurencie na trhu, kde je viac ako jedna firma.

Slovensky telekomunikaény trh moézeme v tomto pripade charakterizovat ako
Oligopolnt trhov( Strukttru, kde sa nachadza iba malé mnozstvo spolo¢nosti. Pre nas pripad
sme si vybrali 3 najvdcSie spolo€nosti na Slovenskom telekomunikacnom trhu. Je ich sice
viac, ale nie je ich také mnozstvo, aby jedna vyrazne neovplyvnila druhu a pre nasu analyzu
budu stacit’ iba vysSie uvedené 3, pretoZe ostatné spoloCnosti sa zaoberajii iba ré6znymi

Cast'ami poskytovania telekomunikacnych sluzieb.

4.2.5. Porovnanie cien vybranych pausdalov

Pre nasu analyzu a hl'adanie rovnovéhy na trhu sme si vybrali najlacnejSie a cenovo
najdostupnejSie pausaly od vybranych spolocnosti za rok 2018. Od spoloc¢nosti Slovak
Telekom to je pausal ANO S za 10 € mesaéne, od spoloénosti Orange Slovensko je to pausal

GO 10 za 10 € mesacne a od spolo¢nosti O2 Slovensko to je Modry pausal za 15 € mesacne.
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Tabul’ka 7 Porovnanie vybranych pausalov

Slovak Telekom | Orange Slovensko | O2 Slovensko
(Pausal ANO S) | (Pausal GO 10) (Modry pausal)

Cena mesacne 10 € 10 € 15 €

Mnozstvo 4G dat | 250 MB 250 MB 100 MB

Volania 100 minut 100 minGt + 3 ¢&isla | 100 minat

neobmedzene

Cena za minutu po | 0,13 € 0,10 € 0,10 €

prevolni pauséalu

SMS a MMS 0,07 € 0,06 € Neobmedzené

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako moézeme vidiet’ v tabul'ke vyssie, kazdy pausal je celkovo priblizne rovnaky len
s malymi odlisnostami tak ako je pozadované na oligopolnom trhu. Cize homogénny alebo
mierne heterogénny produkt. Kazda ztychto sluzieb obsahuje polovené mnozstvo dat,

povolené mnozZstvo prevolanych minat, SMS a MMS.

Spoloénost’” Slovak Telekom pontika pausal ANO Ss250 MB dat, ¢o je najvicsie
mnozstvo spolu s pausdlom GO 10. 100 minut volani, rovnako ako ostatné dve ponuky a SMS
a MMS za 0,07 € za jednu. Nésledne po preCerpani minit ho kazda d’alSia prevolanad mintta
stoji 0,13 € za minutu, ¢o je v porovnani s d’al$imi dvoma ponukam najdrahsie. Po precerpani
dat ma v8ak ovel'a vac¢Siu moznost’ vyberu z dodato¢nych balickov v porovnani s ostatnymi.

Celkova cena paus§alu bez balickov je 10 € mesacne s 24 mesacnou viazanostou.

Orange Slovensko ma pausal GO 10 vel'mi podobny. AvSak vo viacerych veciach je
mierne vyhodnejs$i. Popri 100 minUtam volania dava moznost’ zakaznikovi si vybrat’ 3 d’alsie
Orange Cisla, s ktorymi si moze zdkaznik volat neobmedzene pocas celej doby trvania
pausalu, ¢o ostatné ponuky nemaju. Taktiez cena za 1 minttu po prevolani pausalu je 0 0,03 €
lacnejSia ako pri prvej ponuke a cena za SMS a MMS je 0,06 €, ¢o je znova o 0,01 € lacnejSie
ako prva ponuka. AvSak ponuka dodato¢nych sluzieb je niz§ia, no predsa stale vel'mi obsiahla.

Cena za tento pausal je rovnaka a to 10 € mesaéne s 24 mesacnou viazanostou.

Posledna porovnavana ponuka je ponuka spolo¢nosti O2 Slovakia. Je to tzv. Modry

pausal, ktory ma v porovnani s predos§lymi dvoma ovela menSiu ponuku dat (iba 100MB),
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rovnaké podmienky pre volania a rovnaku cenu za prevolané minuty nad ramec pausalu ako
pri druhej ponuke. Velkou vyhodou vsak st neobmedzeny pocet SMS a MMS. Na druhd
stranu vSak nevyhoda je 50% vysSia cena za pauSal ako predchddzajice 2 ponuky a vel'mi

nizky vyber doplnkovych sluzieb v porovnani s ostatnymi.

Na zaklade naSich poznatkov a tvah mézeme usudit’, ze ponukané pausaly Vv najnizsej
cenovej kategorii sa moc neodliSuju od seba. Avsak maju rozdiely a kazdy méa urcité¢ vyhody
anevyhody. Ponuky pausalov ANO SaGO 10 si pomerne rovnaké ale vo viacerych
polozkach je ponuka GO 10 o nie¢o lepsia a cena je rovnaka z ¢oho mozeme usudit’, ze tato
ponuka je najlepsSia. AvSak ponuka Modrého pausalu od O2 zaujima vel'mi vyhodnu poziciu

vzhl'adom na neobmedzené mnozstvo SMS a MMS, ale na druhd stranu, ma vyssiu cenu.

4.3.Cournotov model

Scielom splnenia hlavnej zlozky diplomovej prace, sme si vybrali od vsetkych
spolocnosti cenovo najdostupnejSie pausaly s pomedzi pontkanych pausilov jednotlivych
spolo¢nosti v telekomunikaénom odvetvi. Takmer celé odvetvie telekomunikaénych sluzieb na
Slovenskom trhu pokryvaju spolo¢nosti Slovak Telekom, Orange Slovensko a O2 Slovensko.
Kazda z nich ma svoj zasluzny podiel na trhu podl'a nasich znalosti, nemaji vytvorenu Ziadnu
kartelovu dohodu ani spolu nespolupracuju. Podnikaja ¢isto a superia o0 kazdého zakaznika

zniZzovanim cien svojich pontikanych produktov a sluzieb.

Cournotov model rovnovahy ma nasledujlce vlastnosti:

- Pocet firiem je pevne stanoveny

- Firmy nespolupracuju, to znamena, Ze neexistuje tajna dohoda

- Firmy sitazia v mnoZstve a zarovei si vyberaju mnozstva

- Firmy maju trhovu silu, ¢ize rozhodnutie o produkcii kazdej firmy ovplyviiuje cenu
- Existuje viac ako jedna firma a vSetky firmy predavaju homogénny alebo mierne

heterogénny produkt (sluzbu)
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Pre jednotlivé spolocnosti sme vytvorili funkcie nakladov podl'a ich dostupnej ponuky

na internete a v kamennych predajniach.

Pre spolo¢nost” Slovak Telekom je stanovena nasledovna funkcia celkovych nakladov
s mnozstvom Q1, fixnymi nékladmi 10€ (cena pausalu) a variabilnymi nakladmi 0.13€ (cena

za mindtu po prevolani):

TC(0,)=10+0.1307—0.260,=MC(Q,)

Pre spolocnosti Orange Slovensko je stanovend nasledovna funkcia celkovych
nékladov s mnozstvom Q2, s rovnakymi fixnymi nékladmi 10€ (cena pausalu) a variabilnymi

nakladmi 0.1€ (cena za minGtu po prevolani):

TC(0,)=10+0.10°—0.20,=MC(Q,)

Pre spolocnosti O2 Slovensko je stanovena nasledovna funkcia celkovych nakladov
s mnozstvom Qgz, s fixnymi nékladmi 15€ (cena pau$alu) a variabilnymi nakladmi 0.1€ (cena

za minutu po prevolani):

TC(0,)=15+0.107—0.20,=MC(Q,)

Celkova cenovo-odbytova krivka dopytu po tychto pausaloch ma nasledovny

analyticky tvar:

P(0,0,.0,)=50-0.20,-0.40,-0.60,

Vseobecnu cenovo-odbytovi funkciu sme vSak nedokazali stanovit z realnych
informacii na trhu, pretoZze spolocnosti si jednotlivé mnozstva predajov prisne chrania
a nedokazali sme tak stanovit’ presni cenovo-odbytovt funkciu. Preto nami pouzita funkcia je

nas odhad cenovo-odbytovej funkcie trhu telekomunikacnych sluzieb.
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Celkovy objem produkcie ponukany na trhu vSetkymi troma spoloCnostami je

Q=Q1+Q2+Qs. Funkciu zisku spolo¢nosti Q1, Q2 a Q3 mézeme vyjadrit’ nasledovne:
1(0,)=P(0,+0,%0,)0,-TC(Q,)
7,(0,)=(50-0.20,-0.40,-0.60,) 0 ,-(10+0.13Q’)

7,(0,)=500,-0.330°-0.40,0,-0.60,0,-10

2 (Qz) :P(Q] +Q2+Q3)Q2'TC(Q2)
,(0,)=(50-0.20,-0.40 ,-0. 6Q3)Q2-(10+0.1Q§)

7,(0,)=500,-0.20,0,-0.502-0.60,0,-10

73(0;)=P(Q,+0,+0,)0;-TC(Q;)
73(0,)=(50-0.20,-0.40,-0.60,) 0,-(15+0.103)

73(0,)=500,-0.20,0,-0.40,0,-0.70°-15

Z jednotlivych funkcii zisku firiem Q1, Q2 a Q3 mdzeme pomocou derivacie prvého
stupnia vyjadrit’ funkciu objemu kazdej z firiem z ich funkcie zisku a vznikne nam funkcia
reakcie pre kazdu. Funkcie zisku pre jednotlivé firmy s funkcie jednej premenne;j, pretoze pre
funkciu zisku prvej firmy je premennou objem ponuky prvej firmy Q1 a objem ponuky druhej
a tretej firmy (Q2 a Q3) je parametrom. Pre funkciu zisku druhej firmy je premennou objem
druhej firmy a objem prvej a tretej firmy je parametrom a pre funkciu zisku tretej firmy je
objem tretej firmy premennou a objem prvej a druhej firmy je parametrom. Na zaklade toho,

moZeme odvodit’ jednotlivé funkcie reakcie odozvy nasledovne:
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Funkcia reakcie (funkcia odozvy) prvej firmy Q1

dm;(Q))
dQ,

=50-0.660 ,-0.40,-0.60,=0

0,=75.76-0.610,-0.910,

Funkcia reakcie (funkcia odozvy) druhej firmy Q2

dmy(Q,)
dQ,

=50-0.20,-0,-0.60,=0

0,=50-0.20 -0.60,

Funkcia reakcie (funkcia odozvy) tretej firmy Qs

dn3(0;)
do,

=50-0.20,-0.40,-1.40,=0

0,=35.7-0.140,-0.290,

Ak predpokladame, Ze firmy maji na trhu rovnaké postavenie (predstavenie
Cournotovej rovnovahy), tak moZeme vypocitat, aky objem vyroby bude vyrdbat’ kazda z
firiem, za aka trhovl cenu sa bude na trhu predavat’, aky bude zisk kazdej firmy a aky bude
celkovy zisk za predaj najlacnej$ich pausalov. V pripade simultanneho stanovenia objemu
produkcie predpokladdme, Ze kazdé4 z firiem, ktord posobi na trhu sa bude snazit zvolit
optimalnu stratégiu bez toho, aby poznala stratégiu svojich konkurentov. Bod, ktory vyhovuje
vSetkym trom funkcidm reakcie, je bod rovnovahy objemov ponuky firiem oligopolu. Tento
bod moézeme nazvat aj ako Cournotov bod rovnovahy oligopolu a ziskame ho vyrieSenim

nasledujlcej sustavy rovnic.

0,=75.76-0.610,-0.910,

0,=50-0.20,-0.60,
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0,=35.7-0.140,-0.290,
0,=37.98
0,=29.27
0,=21.9

0=0,+0,+0,=89.15

Cenu ponukanych sluzieb ziskame na zaklade spolo¢nej cenovo-odbytovej funkcie:
P(0,.0,.0,)=50-0.20,-0.40,-0.60,
P(QJ’Qz’Qsjzl 7.56

V Cournotovom bode rovnovahy, pri simultanne stanovenej cene realizuji spolo¢nosti

nasledujdci zisk:
7;(Q,)=666.93-197.52=469.41
7,(Q0,)=513.98-95.67=418.31

75(0,)=384.56-62.96=321.6

Zisk odvetvia za tieto pausaly bude nasledovny:

n(0)=m;(0, )+ (0, )+n5(0,)=1 209.32

Z Cournotovej rovnovahy ndm vyplyva, Ze ked si spolo¢nosti simultanne stanovia
rovnakll cenu za svoje produkty(sluzby) tak zalezi iba na nich, kolko dokazu predat
zdkaznikom. Z teoretickej Casti vieme, Ze cena je vSeobecné znama funkcia celkovej

produkcie adopyt na trhu je taky, aby sa rovnal celkovému ponikanému mnozstvu.
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Vzhladom na to, Ze jednotlivé funkcie nakladov kazdej spolo¢nosti sa lisia, a kazdy zakaznik
preferuje nieco iné, tak jednotlivé mnozstva predanych pausalov spoloc¢nosti sa lisia. Tym
padom aj zisk kazdej zo spolocnosti je odliSny. Mozeme teda povedat, ze v Cournotovom
modely, kde je cena simultdnne stanovena a neexistuje cenovy alebo mnozstevny vodca, zalezi
iba na spolo¢nosti, ako dokaze prilakat’ zakaznikov, aké vyhodné ponuky im ponukajd a ako
dokazu minimalizovat’ svoje naklady tak, aby maximalizovali svoj zisk z predaja. Samozrejme
vzdy bude existovat’ faktor zdkaznika, ktory bude radSej preferovat’ spolocnost’ kvoli
skusenostiam bez ohl'adu na to, aké dobré ponuky ma konkurencia, ¢i na zaklade vlastnych

preferencii.

4.4.Stackelbergov model

Stackelberov model trhovej rovnovahy je model, v ktorom na oligopolnom trhu
existuje jeden predavajuci, ktory ziska poziciu mnozstevného vodcu tym, ze vykona nejaka
akciu, ktorda mu zabezpeci vodcovstvo. Tato akcia musi byt jedine¢na a musi dat’ tejto
spolo¢nosti jedine¢ni vyhodu, ktora jej zabezpeCi prvy pohyb na trhu. Potom ostatné
spoloc¢nosti tohto vodcu nasleduji, pretoze ma vyhodu a ukéazal svoju silu na trhu. Pre
dokézanie mnozstevného vodcu oddelime zakaZzdym jednu spolo¢nost’, ktora ukazala svoju
silu na trhu a stala sa potenciondlnym mnoZstevnym vodcom, Nasledne vypocCitame na
zéklade nami ziskanych udajov mnozstvo a zisk mnozstevného vodcu prvej firmy a mnozstvo

a zisky nasledovnikov. Tento model vypracujeme pre kazdu firmu a odvodime vysledky.
Stackelbergov model ma nasledujtce vlastnosti

- Existuje tu jeden vodca a ostatni su nasledovnici
- Veduci musi vediet’ dopredu, Ze nasledovnici dodrziavaji svoju ¢innost’
- Nasledovnik nesmie mat’ ziadne prostriedky ani mienky na to, aby vytvaral akcie

mimo Stackelbergovej oblasti

Ako prvého mnoZstevného vodcu uvedieme spolocnost Slovak Telekom.
Predpokladame, ze v novom roku urobila spolocnost’ vyznamny tah, stala sa dominantnou a
ziskala tak poziciu vodca. Prvou ¢astou bude vypocet, aky objem vyroby bude vyrabat’ kazda

z firiem a za aku cenu sa bude na trhu predavat, ak predpokladame, ze prva firma (Q1) je
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mnozstevnym vodcom. Nasledne vypocitame objem predaja kazdej z firiem nasledovnikov,

ich zisky a zisk vSetkych dokopy.

V Stackelbergovej rovnovahe predpokladdme nerovnocennu ti¢ast’ na rozhodovani ¢im
bude prva spolo¢nost’ vodcom odvetvia a d’alSie dve jej nasledovnikom, ktoré jej postavenie
akceptuji. Ako sme vyssSie uviedli, prva spolo¢nost’ (Q1) bude mat’ poziciu mnozstevného
vodcu aurci si optimalnu stratégiu tak, aby dosiahla v podmienkach oligopolného trhu
maximalny mozny zisk. Ostatnym ostane len také mnozstvo, ktoré je nad ramec ponuky
vodcu. Funkciu mnozstevného vodcu sme odvodili na zaklade funkcie zisku a vyzera

nasledovne:

n](Q1)=P(Q1+Q2+Q3)Q1-TC(Q1)=50Q1-0.33Q§-0.4Q1Q2-0.6Q1Q3-10

Nésledne objem ponuky nasledovnikov uZ nie je parametrom ale je priamo dany

vodcom tak, aby zodpovedal funkcii reakcie nasledovnika:
0,=/,(0,)=50-0.20,-0.60,
0,=1,(0,)=35.7-0.140 ,-0.290,

Po dosadeni funkcii nasledovnikov do funkcie maximalizacie zisku vodcu ziskame

mnozstvo, pri ktorom bude vodca maximalizovat’ svoj zisk a mnozstvo nasledovnikov.
7,(0,)=P(Q,/,(Q,)+/,(2)))0,-TC(Q,)

7,(0,)=20.760,-0.2140;

%Q?’) =20.76-0.4280,=0
0,=48.5
0,=27.81
0,=20.85
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0=0,+0,+0,=97.16

Nasledne cenu ponuky vsetkych troch firiem vypocitame na zaklade cenovo-odbytovej

funkcie
P(0,.0,0,)=50-0.20,-0.40,-0.60,

P(QJ’Qz’Q3):]6'67

Po vypocitani ziskov spolo¢nosti moézeme vidiet, ze mnozstevny vodca dosahuje

najvacsi zisk odvetvia, ¢o ¢ini 492.71 tis. a nasledovnici mensi.

n;(Q,)=808.5-315.79=492.71
,(Q,)=463.59-87.34=376.25

5(Q;)=347.57-58.47=289.1

n(Q)=n; (0, )+ (0,)+;(0,)=1 158.06

Obdobnym spdsobom mézeme vypocitat mnozstvo a zisk druhej firmy (Q2- Orange
Slovensko), kedy bude prave tato spolo¢nost mnozstevnym vodcom a bude sa na zaklade
svojej pozicie nachadzat’ na vodcovskej pozicii na trhu abude sa snazit' ako prva

maximalizovat’ svoj zisk.

Funkcia mnozstevného vodcu pre firmu Q2 bude nasledovna:

7,(0,)=P(0,+0,%0,)0,-TC(0,)=500,-0.20,0,-0.50>-0.60,0,-10

Funkcie reakcie nasledovnikov Q2 a Qs budu:

0,=f,(0,)=75.76-0.610,-0.910,
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0,1,(0,)=35.7-0.140,-0.290,

Po dosadeni do funkcie maximalizacie zisku ziskame mnozstvo vodcu Q2, pri ktorom

bude maximalizovat’ svoj zisk na trhu:
”2(Q2) =P (f1 (Qz) +0, 4/, (Qz)) Qz'TC(Qz)
7,(0,)=22.840,-0.2803-10

dr; (Qz)

~22.84-0.560,=
20, 84-0.560,=0

0,=40.79
0,=33.31
0,=19.21

0=0,+t0,+0,=93.31

Po vypocitani mnozstva kazdej z U€astnikov oligopolu mozeme vypocitat’ optimalnu

cenu, pri ktorej mnozstevny vodca Q2 bude maximalizovat’ svoj zisk.
P(0,.0,.0,)=50-0.20,-0.40,-0.60,

P(0,0,0,)=15.5

Zisk spolo¢nosti pri mnozstevnom vodcovi Q2 bude nasledovny:

7;(0,)=516.31-154.24=362.07
,(0,)=632.25-176.38=455.87

3(0;)=297.76-51.9=245.86
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n(0)=r,(0, )+ (0,)+m;(0,)=1 063.8

Posledny priklad mnozZstevného vodcu si moézeme ukazat pre spolo¢nost O2
Slovensko (Qs), pri ktorom tiez mézeme predpokladat’, Ze si ziska jedine¢nym tahom vyhodu

a stane sa tak mnozstevnym vodcom na oligopolnom trhu.

Funkcia mnozstevného vodcu pre firmu Q2 bude nasledovna:

”3(Q3) =P(Q1 +Q2+Q3)Q3'TC(Q3) =50Q3'0'2Q1 Qs'O' 4Q2Q3'0' 7Q§'15

Funkcie reakcie nasledovnikov Q1 a Q2 budu:
Q,=1,(0,)=75.76-0.610,-0.91Q,
0,=/,(0,)=50-0.20,-0.60,

Po dosadeni funkcii reakcie nasledovnikov do vSeobecnej funkcie maximalizacie zisku

tak ziskame mnozstvo vodcu Qs a dopocitanim ostatnych ziskame aj mnoZstvo Q1 a Q.
77:3(Q3) :P(f1 (Q3)+f2(Q3)+Q3)Q3'TC(Q3)
_ 2
3(0,)=23.810,-0.380;-15

drm; (Qz)

=23.81-0.77Q,=0
do, 3

0,=30.88
0,=24.99
0,=32.40

0=0,+0,+0,=88.27
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Po dosadeni do cenovo-odbytovej funkcie ziskame cenu na trhu, pri ktorej mnozstevny

vodca Qz bude maximalizovat’ svoj zisk.
P(0,.0,0,)=50-0.20,-0.40,-0.60,

P(QJ’Q2’Q3):]4'99

Zisk spolo¢nosti pri mnozstevnom vodcovi Q3 bude nasledovny:
7;(Q,)=485.68-146.47=339.21
7,(Q,)=374.6-72.45=302.15

n5(0,)=462.89-110.36=352.53

n(0)=r,(0, )+ (0,)+m;(0,)=993.89

Tabul’ka 8 vysledné mnoZstvo a zisk mnozZstevnych vodcov Q1, Q2 a Qs

Q1 Q2 Qs Zisk Zisk Zisk Cena
(tis.) | (tis.) | (tis.) Q1 Q2 Qs
(tis.) (tis.) (tis.)

Mnozstevny | 48.5 27.81 | 20.86 492.71 | 376.25 | 289.1 16.67
vodca Q1

Mnozstevny | 33.31 | 40.79 | 19.21 362.07 | 455.87 | 245.86 | 15.5
vodca Q2

Mnozstevny | 32.4 | 24.99 | 30.88 339.21 | 302.15 | 352.53 | 14.99
vodca Q3

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke vysSie mézeme vidiet, Ze Stackelbergov model mnoZstevného vodcu
funguje aj v nasom pripade oligopolného trhu telekomunikacnych sluzieb. Ako moézeme
vidiet, kazdy z vodcov po ziskani vyhody maximalizoval pomocou mnozstva svoj zisk na
maximum a stal sa tak mnozstevnym vodcom. Avsak v tretom pripade, kde mnozstevny vodca
Qs nemal najviac¢sie mnozstvo ale aj napriek tomu jeho zisk je na najvysSej Urovni a to vd’aka

tomu, ze kvoli svojej efektivnosti a niz§im nakladom dokazal maximalizovat’ svoj zisk.
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4.5.Betrandov model

Model rovnovahy podl'a Bertranda je obdobny ako pri Cournotovej rovnovahe.
Jedinym rozdielom medzi nimi je, ze pri Bertrandovej rovnovahe si preddvajici stanovi ceny

a necha trh rozhodnut’, aby uré¢il mnozstvo.
Bertrandov model ma nasledujlce vlastnosti:

- Existuju najmenej dve firmy, ktoré vyrabaji homogénny (nediferencovany) alebo
mierne heterogénny produkt a nemézu ziadnym spésobom spolupracovat’

- Firmy sutazia tym, Ze stanovuju ceny sucasne a spotrebitelia chct kupit’ vsetko od
firmy s nizSou cenou

- Ak dve firmy G¢tuju rovnaka cenu, spotrebitel'ské dopyty sa medzi nimi rozdelia

rovnomerne

Vychadzame z toho, Ze ziadna cena, ktoru predajca stanovi, nemdze byt vyssia ako
hrani¢né ndklady, pretoze cena na trhu by v tomto pripade nebola rovnovaznou. Ak chceme

aby bola cena rovnovazna, tak sa musi rovnat’ hrani¢nym nakladom spolocnosti:
P=MC(0Q, )—0.260,=P
P=MC(0Q,)—0.20,=P

P=MC(0,)—0.20,=P

Nésledne, ked’ do vSeobecnej cenovo-odbytovej funkcie trhu dosadime nami odvodené
funkcie rovnovaznej ceny pre kazda spolo¢nost’ Q1, Q2 a Qs, tak dostaneme sustavu troch

rovnic (troch spolo¢nosti) o troch neznamych.
0.260,=50-0.20,-0.40,-0.60,
0.20,=50-0.20,-0.40,-0.60,
0.20,=50-0.20,-0.40,-0.60,
0,-28.41
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0,=36.93

0,=36.93

0=0,+0,+0,=102.27

Po dosadeni vypocitaného mnozstva pre kazdu spolo¢nost do cenovo-odbytovej

funkcie méZzeme ziskat’ rovnovaznu cenu na trhu:
P(0,.0,.0,)=50-0.20,-0.40,-0.60,
P(QI’Q2’Q3):7‘39

Nésledne zisk pre kazdu spolo¢nost’ ako aj zisk odvetvia za tieto pausaly budi

nasledovné:

7;(Q,)=209.89-114.93=94.96
7,(Q0,)=272.84-146.38=126.46

3(Q0;)=272.84-151.38=121.46

n(Q)=r,(0,)+(0,)+7;(0,)=342.88

Na zaklade tychto vysledkov méZeme vidiet, Ze Bertrandova rovnovéha na trhu
Vv nasom pripade tiez funguje. Kazda spolo¢nost’ dokézala podla svojich moznosti predaja za
danu rovnovaznu cenu a S danymi hrani¢nymi ndkladmi maximalizovat’ svoj zisk na trhu

a mozeme vidiet', ze predané mnozstva a celkovy zisk spolo¢nosti sa vyrazne nelisia.
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4.6.Dilema vazna

Nasim poslednym modelom rovnovahy v nedokonalej trhovej Struktire je dilema
vazna. Dilema vizna sa zakladd na podmienke, Ze spolo¢nosti v tom istom odvetvi, ktoré
predavaju homogénny alebo mierne diferencovany produkt uzavra spolu tajnd dohodu
(kartel), aby spolupracovali a zvysili tak svoje zisky bez toho, aby museli viest’ cenové alebo
iné druhy vojen s konkurenciou. Pre nas pripad sme si zvolili, Ze na trhu sa nachadzaju dve
spolo¢nosti, Telekom a Orange. Nasledne na trh pride tretia spolo¢nost’ (O2 Slovensko), ktora
sa zatne dostavat do povedomia zakaznikov avznikd znej velky konkurent vdaka
vybornému marketingu. V tom pripade spolo¢nosti Telekom a Orange spolu uzavr( kartelovu
dohodu a budu si navzajom v ur¢itych bodoch pomahat’ a tak zniZia svoje naklady, zniZia cenu
a zvysia zisky.

TabuPka 9 Dilema véziia pre vybrané spolo¢nosti

Orange

Podvadza Spolupracuje

Podvédza O: 5 jednotiek O: 2 jednotky

T: 5 jednotiek T: 25 jednotiek
Telekom 02: 20 jednotiek 02: 13 jednotiek
Spolupracuje O: 25 jednotiek O: 15 jednotiek

T: 2 jednotky T: 15 jednotiek
02: 13 jednotiek 0O2: 8 jednotiek

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabul’ke vysSie moézeme vidiet, Ze ak nastane situacia, Ze ibe spoloCnosti sa
rozhodnt spolupracovat’, tak budu dosahovat zisk vo vySke 15 jednotiek a a tretia spolocnost’
02 bude dosahovat’ zisk vo vyske iba 8 jednotiek. To wvyriesi situdciu na trhu s novou
konkurenciou. Avsak ak sa jeden z ucastnikov kartelu rozhodne podvadzat’, a bude si chciet’
zvysit' zisky na 25 jednotiek, tak druhy ucastnik kartelu klesne na 2 jednotky a tretia
spolo¢nost’ si rovnako zvysi zisk 0 urciti Ciastku. Vzhl'adom na to, Ze ciel’ kazdej spolo¢nosti
je maximalizovat’ svoje zisky, budi vZzdy hl'adiet’ iba na svoje dobro a svoj profit. Budl sa

teda vzdy snazit’ aby prave oni mali ¢o najvacsi zisk, pretoze je to ich prirodzené chovanie
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aich ciel. AvSak ak sa obe spolo¢nosti rozhodnli podvadzat’ a zvysit' si svoj zisk takymto
spdsobom, obom sa znizia zisky na minimum a vac¢Sinovu Cast’ trhu ziska nova konkurencia.
To znamenad, Ze aj napriek vSeobecnému spolocnému zaujmu oboch kartelovych ucastnikov sa

obaja budu spravat’ sebecky a budu sa snazit’ maximalizovat’ svoj zisk.
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5. Diskusia

V zavereCnej Casti prace sa zameriame na interpretaciu vysledkov, ktoré sme dosiahli
pomocou nasich vypoctov, ktoré sme dosiahli v predchadzajucej kapitole zameranej na snahu
vypocitat’ a dokazat’ rézne druhy modelov rovnovéhy v nedokonalej (pre nas$ pripad
oligopolnej) trhovej Struktare. Prostrednictvom jednotlivych funkcii maximalizacie zisku a
vodcovstva pre modely Cournotovej, Stackelbergovej a Bertrandovej rovnovahy sme odvodili
a vypocitali mnozstva, pri ktorych kazda zo spolo¢nosti v kazdom modely maximalizuje svoju
ucinnost’ aby dosiahla ¢o najvacsi zisk pri ¢o najnizsich nakladoch. Nasledne sme vypocitali

zisk jednotlivych spolo¢nosti pre kazdy model a zistili vysledky rovnovahy na trhu.

TabuPka 10 porovnanie modelov rovnovahy

Q1 Q2 Q3 Q Zisk | Zisk | Zisk | Zisk Cena
(tis.) | (tis.) | (tis.) | (tis.) Q1 Q2 Qs odvetvia
(tis.) | (tis.) | (tis.) | (tis.)

Cournot 37.98 | 29.27 | 219 |89.15 |469.41 | 418.31 | 3216 |1209.32 |17.56

Mnozstevny | 48.5 | 27.81 | 20.86 | 97.17 | 492.71 | 376.25 | 289.1 | 1 158.06 | 16.67
vodca Q1

Mnozstevny | 33.31 | 40.79 | 19.21 | 93.31 | 362.07 | 455.87 | 245.86 | 1 063.8 | 15.5
vodca Q2

Mnozstevny | 32.4 | 24.99 | 30.88 | 88.27 | 339.21 | 302.15 | 352.53 | 993.89 14.99
vodca Q3

Bertrand 28.41 | 36.93 | 36.93 | 102.27 | 94.96 | 126.46 | 121.46 | 342.88 | 7.39

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z uvedenej tabul’ky suhrnu vysledkov mézeme vidiet’, ze jednotlivé modely rovnovahy
pre na§ pripad olipogopolné¢ho trhu telekomunikaéného odvetvia funguje. Pre model
Cournotovej rovnovahy mdzeme vidiet, Ze cena za najlacnejsi pausal v ponuke je vyssia ako
je aktudlna cena na trhu. To znamend, Ze pri Cournotovej rovnovahe oligopolného trhu
mobzeme povedat’, ze spolo¢nosti mézu stale zvysit' svoje ceny za pausaly a zakaznici budu
stale ochotni ich kupovat’, avSak musi to platit’ pre kazdy pausal v ponuke, pretoze by bol iba
maly cenovy rozdiel medzi tymto typom pausdlu a vy$§im levelom pausalu, ktory pontka

vicsie vyhody.
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Model Stackelbergovej rovnovahy a jeho mnozstevny vodca nam dokazuje, Ze ak jedna
spolo¢nost’ ziska na trhu jedinecni vyhodu, vdaka ktorej sa dostane do poprednej pozicie
a bude schopna si ur¢it’ optimalnu stratégiu, pri ktorej bude maximalizovat svoj zisk, tak
ostatné spoloc¢nosti (nasledovnici) ju budi nasledovat’ a zoberti zvySnu Cast’ trhu podl'a ich
schopnosti. V tabulke vyssie mézeme vidiet', ze mnoZstevny vodca Q1, ¢o pre nas predstavuje
spolocnost’ Slovak Telekom, dokazal najvyraznejSie maximalizovat svoju ucinnost
a dosiahnut’ tak vel'mi vel’ky zisk. V tychto pripadoch modelov rovnovéahy je teda dany model
a dand situacia pre tuto spolo¢nost’ najlepsim moznym vystupom. Spolo¢nost’ Slovak Telekom
je na slovenskom trhu telekomunikaé¢nych sluzieb uz vel'mi dlho a niet pochyb o tom, Ze ma
na to velky potencidl. Rovnako, ako je to pre pripad mnozZstevného vodcu Qi, tak je to
v obdobnej situacii pre mnozstevnych vodcov Q2 (Orange Slovensko) a Qs (O2 Slovensko).

Kazda spolo¢nost’ dokazala v tomto modely najacinnejSie maximalizovat’ svoj zisk pri danom

v

Model Bertrandovej rovnovahy ndm ukdazal, ze ak sa stanovi nizka cena za pausal, tak
zakaznici budu nakupovat’ najviac s pomedzi podstatnych potencionalnych modelov na trhu.
Spolo¢nosti budi maximalizovat’ svoje zisky pomocou minimalizacie hrani¢nych nakladov

a dosiahnu tak ¢o najoptimalne;jsi zisk.

Z uvedené¢ho nam vyplyva, Ze model Stackelbergového mnoZstevného vodcovstva je
pre pripad konkrétneho vodcu z kazdého modelu najlepSou variantov a to vd’aka najvyssim
dosiahnutym ziskom spomedzi ostatnych modelov. Mézeme vidiet, Ze pre kazdy model su
vysledné mnozstva azisky podobné anenastala Ziadna situacia, ktora by dokazovala
monopolné, ¢i iné postavenie na trhu. Kazda zo spolo¢nosti dokdzala maximalizovat’ svoj zisk
podla svojich ndkladovych moznosti, ¢o podl'a moznosti ako nasledovnik/vodca. Na zdklade
toho mézeme povedat, ze sme dokazali, ze kazdy z modelov, ktori sme ukézali, je
aplikovatelny a ukazuje nam rovnovdhu v nedokonalej (v naSom pripade konkrétnejsie
oligopolnej) trhovej Strukture. Z naSho pohladu moéZeme povedat, Ze kazdy model je
aplikovatel'ny a vyskytujuci sa na trhu, ¢i uz je to u nas alebo v zahrani¢i a mézeme povedat’,
7e aj ked’ Casto vidime a pocujeme nepoctivu stratégiu a taktiku zo strany rdéznych spolo¢nosti,

existuje aj vela trhov, kde funguje rovnovaha a poctiva stratégia.
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zZaver

Ako sme spomenuli na zac¢iatku nasej prace, trh sa v podstate nachadza vSade okolo
nas a vel'mi ¢asto si ti ani neuvedomujeme. Nie vSak kazdy trh je isty a nie kazda spolo¢nost’,
¢i je velka, strednad alebo mald, sa snazi fungovat’ a hrat’ férovo. Pozname vel'ké mnozstvo
prikladov, kedy spolocnosti s dokazali predavat’ vel'mi citlivé informacie inym spolo¢nostiam
iba s cielom zvysit’ svoje zisky aj ked’ by ich prezradenie stalo reputaciu a a stratu lojalnych
zédkaznikov. LCudia sa tak ako aj v davnej minulosti chovaju a spravaju na zéklade svojich
pudov a instinktov. V oblasti podnikania a trhovej ekonomiky je hlavny pud maximalizacia
zisku ato sa l'udia snazia docielit’ ve'mi Casto nekalymi ¢innostami. Vzdy sa ale najde trh
a l'udia, ktori budu brat’ ohl'ad na ¢isti hru a budu sa spravat’ férovo aj za cenu nizsieho zisku
ale so ziskom vel’kej lojality zakaznikov. Ur¢ite kazdy z néds pozna nickoho, kto sa bude radsej
spravat’ férovo ako sebecky a bude radSej hl'adat’ rovnovéhu, ako by mal brat’ samé vyhody.
Nie len trh ndm casto dokaze ukazat’, Ze rovnovaha mdze byt vSade, len sa o fiu treba snazit’.
Spominani autori nam ukdazali, Ze aj v oligopolnej trhovej Struktire sa moze nachadzat’

rovnovéha a my sme to vd’aka ich modelom a nasim vypoctom dokazali.

V Prvej kapitole nasej diplomovej prace sme rozobrali a charakterizovali jednotlivé
trhové Struktiry a zamerali sme sa pre nas na tu najzaujimavejSiu a to je oligopolnd trhova
Struktara. Zamerali sme sa na 4 najhlavnejSie modely trhovej rovnovahy v oligopole ato je
Cournotov model, Stackelbergov model, Bertrandov model a Dilemu vazina. Kazdy z nich sme
popisali a charakterizovali, ako funguje a ako v niom najdeme rovnovahu. Hlavnym cielom
prace vSak bolo tieto modely aplikovat. V druhej casti prdce sme popisali, ako sme
postupovali pri aplikovani ziskanych poznatkov do praktickej Casti prace a nasledne sme tieto
poznatky zuzitkovali a snazili sme sa vypracovat modely rovnovahy v nedokonalej trhovej
Struktire. Na zaver sme ziskané udaje interpretovali, porovnali sme jednotlivé modely
avyvodili zaver, ktory model by bol najlepsi pre kazda zvolent spolo¢nost’” na trhu
telekomunika¢nych sluzieb. Je v8ak dolezité poznamenat’, ze dosiahnutie presnych vysledkov
nevieme presne ur€it’ vzhladom na to, Ze sme nedokazali presne urcit’” cenovo-odbytovi
funkciu trhu, pretoze spolo¢nosti si vel'a Statistickych Gdajov o sebe a o ich trhu prisne chrania
a nie vSetky informacie sa dali uspesne ziskat. Mdézeme vSak konStatovat’, Ze stanoveny ciel’

sme splnili.
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