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ABSTRAKT

PRIPUTENOVA, Anna Méria: MoZnosti zlep$enia vybranych logistickych &innosti v
podniku — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom
v Kosiciach; Katedra obchodného podnikania. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Jozef
Gajdos, PhD. — Kosice: PHF EU, 2020, pocet stran 63.

Ciel'om zaverecnej prace je na zaklade analyzy vybranych logistickych ¢innosti v podniku
zhodnotit’ tieto ¢innosti a navrhnat’ moznosti ich zlepSenia. Praca je rozdelena do 5 kapitol.
Obsahuje 4 grafy, 6 tabuliek, 8 obrazkov. Prva kapitola je venovana Stcasnému stavu
rieSenej problematiky doma aj v zahrani¢i. Obsahom tejto kapitoly je definovanie

zakladnych pojmov suvisiacich s témou diplomovej prace.

V dalsej cCasti sa charakterizuje hlavny ciel’ prace, ktory je rozdeleny na Ciastkové ciele,

ktoré nam pomozu I'ahSie dosiahnut’ hlavny ciel’.

V tretej kapitole sme sa zamerali na metody a metodiku prace, kde sme pouzité metody

popisali. Tato kapitola taktiez obsahuje charakteristiku objektu skiimania.

Stvrta kapitola je zamerana na samotné vysledky prace. V tejto kapitole sme vyuzili

metody, ktoré boli popisane a charakterizované v predoslej kapitole.

Zaverec¢na kapitola sa zaobera samotnym navrhom, ktory vyplyva z vysledkov zistenych

v Stvrtej kapitole. Navrh je v tejto kapitole aj nakladovo ohodnoteny.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je navrhnutie vytvorenia novych skladovacich

miest ur¢enych jazdenym vozidlam.
Krucové slova:

logistika, logistické ¢innosti, podnik, proces



ABSTRACT

PRIPUTENOVA, Anna Maria: Possibilities of improving selected logistics activities in the
company - University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Administration
based in KosSice; Department of Business Administration. - Thesis supervisor: Ing. Jozef
Gajdos, PhD. - Kosice: PHF EU, 2020, number of pages 63.

The aim of the final work is based on the analysis of selected logistics activities in
the company to evaluate these activities and suggest ways to improve them. The work is
divided into 5 chapters. It contains 4 graphs, 6 tables, 8 pictures. The first chapter is
devoted to the current state of the problem at home and abroad. The content of this chapter
is the definition of basic terms related to the topic of the thesis.

The next part characterizes the main goal of the work, which is divided into sub-

goals that will help us more easily achieve the main goal.

In the third chapter we focused on methods and methodology of work, where we
described the methods used. This chapter also contains the characteristics of the object of

research.

The fourth chapter is focused on the results of the work itself. In this chapter, we

used the methods that were described and characterized in the previous chapter.

The final chapter deals with the proposal itself, which follows from the results

found in the fourth chapter. The proposal is also cost-effective in this chapter.

The result of solving this problem is the proposal to create new storage places for

used vehicles.

Keywords:

logistics, logistics activities, company, process
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Uvod

Logistika vo svete predstavuje Siroky pojem, ktory zahfia mnoho druhov operacii
a ¢innosti, ktoré V podniku jestvuju. Nie vzdy sa logistike prikladala takd vaha ako v
sucasnosti, pretoze nebola pre vrcholovy manazment az tak podstatna. V dnesnej dobe je
logistika témou pre mnoho odbornikov, bez ohl'adu na to, ¢i sa jedna o teoreticka Groven
alebo samotnu prax. Tito odbornici sa jej venuju najma preto, pretoze zistili, ze ak je
logistika kvalitnd a sprdvne organizovana, tak to moéze viest' k uSetreniu nemalého
mnozstva finanénych prostriedkov, ktoré sa moézu vyuzit' na iné podnikové cinnosti

a procesy.

Témou nasej prace je moznost' zlepSenia vybranych logistickych ¢innosti v podniku.
Z mnohych logistickych ¢innosti, ktoré v podniku prebiehajii sme sa zamerali hlavne na

skladovanie a riadenie zasob.

Témou prvej Casti prace bolo obozndmenie sa s roznymi pojmami a definiciami, ktoré sa
tykaju logistiky, d’alej sme definovali ciele logistiky, rizika v logistike, naplne logistickych
procesov a taktieZ sme v tejto Casti spomenuli Specifikdciu vozidiel a vybrané Statistiky

predaja, ked’ze podnik, ktory sme si vybrali je zamerany na predaj vozidiel.

Druha cast’ prace je zamerana na definovanie ciel’a tejto prace. Tato Cast’ obsahuje hlavny

ciel’ a Ciastkové ciele, na zéklade ktorych je dosiahnutie hlavného ciela jednoduchsie.

Metodika prace a metddy skiimania je ndzvom tretej Casti tejto prace. Jej obsahom je popis
metod a analyz, ktoré st v praci pouZité a taktiez charakteristika objektu sktimania, ¢ize
podniku, ktory sme si vybrali, a ktory budeme analyzovat’. Podnik, ktory sme si vybrali je
zamerany na autorizovany predaj troch nemenovanych znaciek vozidiel a taktieZ na predaj

jazdenych vozidiel.

Cast snazvom vysledky prace, je zamerand na samotn realizaciu analyz a metod
sktimania, ktoré sme realizovali na zaklade ziskanych internych informacii. V tejto Casti
sme tiez blizSie definovali a popisali ¢innost’ podniku, na ktort sme sa v praci zamerali.
Konkrétne sa jednd o nakup apredaj jazdenych vozidiel. V zavere tejto Casti sme na

zéklade pouzitych metod zistili nedostatky a identifikovali problém spoloc¢nosti.

Poslednou, ¢ize piatou Castou je diskusia. V tejto Casti prace sme sa venovali navrhu na
zlepsenie povodnych logistickych ¢innosti nami vybraného podniku. Konkrétne sa jedna

0 vytvorenie novych skladovacich priestorov pre jazdené vozidla.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Tato kapitola prace je zamerand na vymedzenie pojmu logistika, ako aj ostatnych
pojmov suvisiacich s lou. Vymedzenie tychto pojmov je dolezité, ked’ze tito praca je

zamerana na zlepSenie vybranych logistickych ¢innosti v podniku.

1.1 Vymedzenie pojmu logistika

Logistika je charakterizovana jej autormi a odbornikmi v tejto oblasti rézne. V tejto

podkapitole sa budeme venovat’ jej vymedzeniu.

Logistika patri medzi pomerne mladé vedné odbory. Jej pociatky siahaju az do stredoveku,
no prvé systematické spracovanie jej konceptov a mySlienok vznikalo zaciatkom
patdesiatych rokov minulého storocia. V sti¢asnosti je logistika zamerana na koordinaciu,
synchronizaciu a komplexnu optimalizaciu vSetkych ¢innosti. Logistika ako taka je spajana
hlavne s vyrobou, zasobovanim a dopravou. Jedna sa tu o tok materialu, od pociatoénych
surovin cez ich spracovanie az po dopravenie hotovych vyrobkov ku ich konecnym

spotrebitel'om ¢ize zakaznikom (Oudova, 2013).
V anglickej literatire sa ¢astokrat mézeme stretnut’ s oznaceniami ako su:

e Business logistics,

e Distribution,

e Channel management,

e Industrial logistics,

e Materials management,
e Physical distribution,

e Quick-response systems,

e Supply chain management.

Vsetky oznacenia vysSie zobrazené maju jedno spolo¢né. Zaoberajii sa tokom tovaru
a materialu z miesta ich vzniku do miesta ich spotreby alebo je tu taktiez moznost’ z miesta

vzniku do miesta ich likvidacie (Lammbert, 1998).

Ind definicia zas hovori, ze pod logistikou rozumieme riadenie materialovych,
informa¢nych a finan¢nych tokov, kde sa kladie doraz na splnenie poziadaviek kone¢ného

zédkaznika a taktieZ na tvorbu zisku v celom materidlovom toku (Sixta a Zizka, 2009).
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Gros (1996) tvrdi, ze logistiku je mozné si predstavit’ ako postupnost’ Cinnosti, ktoré
zahfnaji riadenie a vlastni realizaciu pohybu a skladovania materialov, polotovarov
a finalnych vyrobkov. V podstate tu ide o sled obchodnych a fyzickych operacii, ktoré

koncia dopravou vyrobkov ku odberatel'om.

V d’al$ej definicii si mézeme vSimnut’ zdéraznenie systémového aspektu logistiky, kde sa
uvadza, ze logistika je systémova disciplina, ktora sa zaobera celkovou optimalizaciou,
koordinaciou a synchronizaciou vsetkych c¢innosti, ktorych prepojenie je nesmierne
dolezit¢ k pruznému a hospoddrnemu dosiahnutiu daného konecného (synergického)

efektu ( Stehlik, 2002).

Ak by sme chceli z prezentovanych definicii urobit’ zaver, tak by sme povedali, Ze jestvuje
nespocetné mnozstvo definicii, ktoré st od seba odlisné a vSak z vacSiny definicii ndm
vyplyva:

e 7e okrem materidlovych tokov sa logistika taktiez zaober4 nadviznymi
informa¢nymi tokmi ich koordinéciou, riadenim a synchronizaciou,

e 7e nie je obmedzend len na hranice podniku, ale zaobera sa aj uvedenymi
procesmi uz od dodavatel’'ov surovin alebo sti¢asti do podniku a taktiez ich
cestou z podniku ku odberatel'om,

e 7Ze tieto procesy su rozne posudzované, a to z hl'adiska casu, miesta
a priestoru,

e Zejej hlavnym cielom je v prvom rade dosiahnutie spokojnosti zakaznikov,

e 7e jej cielom je dosiahnutie optimalnych a nie jednostranne minimalnych

nakladov na tuto ¢innost’.

Clenenie logistiky by sme cheeli v tejto kapitole taktiez spomenuit. Logistické
systémy sa mozu ¢lenit’ z pohl'adov réznych odbornikov, ale aj z ré6znych hospodarskych
zdujmov. My sa zameriame na dva hladiska, podl'a ktorych je logistika najCastejSie

¢lenend (Sixta a Macat, 2005):
e podla sirky zamerania sa deli na mikrologistiku a makrologistiku,

e podla hospodarsko-organizatného miesta uplatnenia sa deli na logistiku

podnikovu, obchodnu a dopravnt.

Obr. 1 nam zobrazuje jednoduché delenie logistiky.

12



LOGISTIEA

Makrologistika Mikrologistika Metalogistika
Memocnicna logistika Vojenska logistika Podnikova logistika Logistika inych organizacii
Priemyselna logistika Obchodna logistika Logistika sluzieb
Vniutropodnikova Vnitropodnikova Logistika inych
logistika logistika padnikov
Medzipodnikova Medzipodnikova Podnikova logistika
logistika logistika

Obr. 1 Instituciondlne vymedzenie logistiky

Zdroj: (Stern, 1999), vlastné spracovanie

Aplikované vyuzitie logistiky a logistickych systémov v narodnom hospodarstve

nam predstavuje pojem makrologistika (Preclik, 2006).

Makrologistika predstavuje tok materialu, energii a informacii v priestore a ¢ase vo
vnutri podniku. Makrologistika zahriiuje zdravotnt, vojenskl, podnikovl logistiku

a taktiez logistiku ostatnych organizécii (Bobdk, 2002).

Metalogistiku je mozné definovat’ ako logistiku pdsobiacu v oblasti dodavatel'sko-
odberatel'skych retazcov. Charakterizuje podnik, ktory sa zaobera prepravou tovarov
a materialov od vyrobcu k zakaznikom. Tento nazov sa ¢oraz viacej vytraca zo slovnikov

a nahradza ho nazov logisticky podnik (Sixta a Macéat, 2005).

1.2 Ciele logistiky

Ciele podnikovej logistiky by mali na jednej strane vychadzat' z celopodnikovej
globalnej stratégie, taktiez by mali podporovat’ plnenie podnikovych ciel'ov, a na strane
druhej by mali zabezpecit poziadavky zdkaznikov tykajucich sa tovarov a sluzieb na

pozadovanej Urovni, a to pri minimalnych celkovych nékladoch.
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Hlavné kritéria, na zaklade ktorych mozeme delit' ciele logistiky je oblast’ ich

pdsobenia (vnutri podniku) a spdsob merania ich vysledku (vykonom alebo ekonomickym

vyjadrenim).
CIELE PODNIKOVE] LOGISTIKY
Prioritne Selkundarne
Vonkajéie ciele Vautorné ciele
Vykonova Ekonomicka
zlozka zlozka

Obr. 2 Delenie a prioritné ciele logistiky

Zdroj: (Sixta a Macat, 2005) , vlastné spracovanie

Optimalne uspokojovanie zakaznika patri medzi zakladné ciele logistiky. Dnes nam
podmienky urcuje zakaznik a prave on je najdolezitejsi ¢lanok celého logistického retazca.
Prave od zékaznika prichaddzaji r6zne poZiadavky a informacie a taktieZ u neho logisticky

retazec, ktory zabezpecuje pohyb materialu a tovarov kon¢i.

Medzi prioritné a zaroven najdoleZitejSie ciele logistiky zaradzujeme vonkajSie
ciele avykonovi zlozku aksekundarnym cielom zaradzujeme vnutorne ciele

a ekonomicku zlozku.

Hlavnhym zameranim vonkajSich cielov je uz nami zmienovany zakaznik
y y

a uspokojovanie jeho zelani a poziadaviek. Zameranie tychto ciel'ov je napriklad na:
e zvySovanie objemu predaja,
e skracovanie lehot dodania,
e zlepSovanie spol’ahlivosti a tiplnosti dodavok,
e zlepSovanie pruznosti logistickych sluzieb.

Vyznamna logistickd poziadavka je zabezpecit' spolahlivost’ a tplnost’ dodavok,

pretoze faktor Casu je v logistike jednym z najdolezitejSich ukazovatelov. Je tu potrebna
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avelmi dolezitda nadvédznost jednotlivych c¢lankov logistického retazca v zmysle
znizovania narokov na skladovanie. Ako d’al$ia nutnd logistickd poziadavka je zaistenie
uplnosti dodéavok tvorbou ¢o najvhodnejSich manipulacnych jednotieck a pouzitim

vhodnych prepravnych jednotiek.

Vnutorné ciele logistiky su orientované jednak na znizovanie nakladov na dopravu,
manipulaciu s materialom a skladovanie, ako aj na vyrobu, zasoby, riadenie a zniZovanie
objemu finan¢nych prostriedkov viazanych v zasobach a Vv technickych prostriedkoch

logistického systému. Sem patri:
e ndaklady na zasobu,
e naklady na dopravu,
¢ naklady na manipulaciu a skladovanie,
¢ naklady na vyrobu,
e naklady na riadenie.

Hlavnou ulohou vykonovych cielov logistiky je zabezpecit' pozadovanu uroven
sluzieb tak, aby pozadované mnozstvo materialu a tovarov bolo u spravneho zakaznika v
spravnom mnozstve, spravnom druhu, spravnej kvalite, na sprdvnom mieste a v spravny

¢as.

Ekonomickym cielom logistiky je zabezpecenie vSetkych tychto sluZieb
S primeranymi nakladmi, ktoré su vzhl'adom na uroven sluZzieb minimalne. V praxi vyssia
uroven sluzieb ddva nadej na vacsi zaujem zdkaznikov, sucasne ale zvySuje néklady, ktoré
maju na zakaznikov opacny vplyv. Preto je vel'mi dolezité zabezpecovat logistické sluzby
s optimalnymi nakladmi. Tieto ndklady odpovedaju cene, ktoru je zakaznik eSte ochotny

zaplatit’ za vysoku kvalitu (Sixta a Macat, 2005).

1.3 Rizika v logistike

Dovodom vzniku rizika je neistota o buducnost. Rizikd predstavuji pre logistiku
nepredvidatel'né udalosti, ktoré mézu byt dovodom narusenia plynulych tokov materialov.
MozZno ich rozdelit na dlhodobé a kratkodobé. Pri dlhodobych je moZznost' ohrozenia
v ktoromkol'vek bode s ohl'adom na budutcnost’, iné su kratkodobé. Vplyv rizika nemusi
byt vel’ky na to, aby dokazal ohrozit’ cely dodavatel'sky retazec. Niektoré vychadzaju

z vonkajsieho prostredia a iné vznikaju z vnutropodnikovych operacii (Waters, 2007).
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Riziké zobrazujice sa v logistike sa mozu objavit’ v ktorejkol'vek casti logistického
ret'azca. M6zu ohrozovat’ dopyt aj ponuku, dodavky, prerusenie vyroby alebo aj znizenie
zasob. Snahou ¢o najlepSie predist’ tymto rizikim je rozpoznat' ich a zaroven s nimi
pracovat’ pretoze jednym z najvacSich rizik je ich ignorancia a neriadenie (Macurova

a kol., 2011).

Pri logistike je potrebné mysliet’ na to, Ze je mnoho faktorov, ktoré ju ovplyviuju.
Zahriiuju sa tu faktory ako su: poziadavky trhu, trhova situacia, vyrobny program, sposob
prepravy, vyrobno-ekonomické podmienky, technologické a pravne podmienky (Danék,
2005).

Poziadavky trhu su posudzované z dvoch hladisk, a to z hl'adiska konkurencie a z
hladiska zékaznikov. Z hl'adiska tykajuceho sa konkurencie je potrebné brat’ do tvahy
konkurenciu a jej rozloZenie, intenzitu, silu a taktiez snahu odhadnut’ jej stratégiu. Co sa
tyka zakaznikov, pri nich musime brat' do ivahy ich priestorové rozlozenie, regionalne

rozdielne vrstvy a zvyklosti, nalichavost’, dobu spotreby a moznost’ distribucie.

Trhova situdcia je popisovana charakteristikami ako je velkost trhu, stupen

saturdcie, miera rastu trhu, ziskové rozloZenie a poruchové veli¢iny.

Tu patria charakteristiky vyrobného sortimentu zahriiujice druh a akost’ vyrobku,

Sirku sortimentu a zivotny cyklus vyrobku.

Prepravu je mozné realizovat’ bud’ na kratke, alebo dlhé vzdialenosti. Na zdklade
vzdialenosti, o ktoru ide, rozliSujeme dva druhy prepravy, ato manipuldciu a prepravu
jednotlivymi druhmi doprav. Pri manipulacii sa jedna o premiestnenie na kratku
vzdialenost’, kedy sa vyuziva manipula¢na technika a ide tu o prepravu radovo v metroch.
Druhd moznost, ¢o predstavuje prepravu pomocou jednotlivych druhov dopravy je
charakteristickd tym, Ze sa tu jedna o premiestnenie na dlhSiu vzdialenost’, rddovo tu ide

0 niekol’ko stovak metrov az stovak kilometrov pomocou dopravnych prostriedkov.

Vyrobno-ekonomické podmienky sa tykaji zohladiiovania komplikovanosti
vyrobného procesu arozmiestnenia a usporiadania vyrobnych prostriedkov. Ide tu

0 zavislost logistiky medzi kapitalovou a vyrobnou naro¢nost’ou.

V ramci technologickych faktorov pdsobi vlastny priebeh technoldgie vyroby ale aj
informacnej technoldgie vyuzivany v samotnom vyrobnom systéme a nadvéznych

procesoch.
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Pravne podmienky st faktor, ktory ovplyviiuje logistiku sa prejavuje v roznych
castiach logistického retazca, predovsetkym oblast’ ako je preprava ¢i stavebnictvo alebo

oblast’ I'udskych zdrojov.

1.4 Napln logistickych procesov

V tejto podkapitole si uvedieme jednotlivé procesy, ktoré su integralne riadené.

Manipulacia s materidlom — manipuldcia sa d4 jednoducho definovat’ ako zmena
polohy materidlu v ramci daného miesta. Manipuldcia s tovarom je velmi Uzko spéta

s balenim (Lukst, 2001).

Zariadenie, ktoré sa bude k manipulacii pouzivat’ zavisi od druhu pouzitého obalu.
NajhlavnejSie kapitalové naklady, su tie, ktoré spolo¢nost’ investuje do manipula¢ného

zariadenia (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003).

Znizovanie nakladov by malo byt vzdy cielom pri manipulacii S materialom.
Predpoklady pre minimalizaciu nakladov a zarovenn zachovaniu organizacie prace pri

manipulacii sa (Luksu, 2001):
e premiestiiovat’ materidl, ak je to mozné v Co najkratSej vzdialenosti,

e vyhnit sa vertikdlnemu pohybu a manipulovat s materidlom podla

moznosti vzdy v horizontalnom smere,
e vyuzivat gravitaciu v podobe sklzov, gravitaénych regalov a pod.,
e zaistit’ plynulost’ a rytmickost,
e vyhnut sa spatnym cestdm a krizovanim manipula¢nych ciest,
e zabezpecit optimalizaciu plochy, mnozstva, umiestnenia a systémov skladu,
e pouzivat’ Standardizované manipulacné technolégie.

Balenie — predstavuje ¢innost’, ktora je uzko prepojena s marketingom a logistikou
respektive s nakupom a dopravou. Pri pohl'ade na obal z hl'adiska logistiky je jeho hlavnou
ulohou zoradenie a ochrana vyrobku. Obal by mal uzavriet vyrobok tak, aby bol chraneny
pred zniCenim a vonkajSimi vplyvmi a aby umoznil Co najlahSie vyuZitie vyrobku

spotrebitel'ovi (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003).

Kysel’, Uhrova a Rybar (2009) povysuju balenie na obalovy manazment, ktorého

ulohou nie je len riadit’ pohyb obalov medzi dodavatelom a zdkaznikom, ale ktory tiez
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zahfna S$tandardizaciu obalov a sledovanie obalov v obehu. Taktiez poukazuju na
dolezitost’ vratnych obalovych materidlov, ktoré na rozdiel od tych nevratnych poskytuju
vyrobku vyssiu ochranu, st lacnejSie (ak sa vyuzivaju ¢asto), znizuju produkciu odpadu.
Vratné obaly sa oplati obstaravat’, ak je dopyt pravidelny a je zabezpeceny sulad medzi

dodévatel'om a odberatel'om, ak zédkazky koliSu, tak je vyhodnejSie pouzit’ nevratné obaly.
Samozrejme, aj nevratné obaly a ich pouzivanie ma svoje zaporné stranky:
e triedenie — je zavislé od druhov a typov poloziek, ktoré st dodavané,

e skladovanie — negativum skladovania pri nevratnych obaloch je to, Ze

zaberaju miesto U dodavatel'ov, ako aj u odberatel'ov,

e preprava — je potrebné premiestiiovanie prazdnych obalov na miesto v ramci

podniku, kde buda opatovne naplnené.

Dodavatel Zakaznik
viastni 10 obalov viastni 20 obalov
| Dodavatel ] | Zakaznik

| ‘

| A

| .

Obr. 3 Zndzornenie spoluprdce doddvatel’a a odberatel’a pri vvmene vratnych obalov

Zdroj: (Kysel’, Uhrova, Rybar, 2009)

Doprava — zatial' ¢o dopravu ako logisticku ¢innost’ autor Luksa (2009) deli na
dopravu (cielavedomé premiestiiovanie dopravnych prostriedkov na dopravnych cestach
sumyslom realizacie prepravy ako ,,premiestnenie’) ana prepravu (cielavedomé
premiestiiovanie veci aosob vyuzitim dopravnych prostriedkov ako ,,spotrebu
premiestnenia®), tak Drahotsky a Reznigek (2003) pokladajii dopravu za prostriedok, ktory
zaist'uje presun vyrobkov z miesta, kde sa vyrabaji do miesta ich spotreby, pri¢om sa ich

hodnota zvySuje. Tvrdia, Ze pridant hodnotu pre zédkaznika zvySuje dodanie vyrobku vcas.
Podl'a autorov Lukst (2001) a Drahotsky s Rezni¢kom (2003) sa doprava deli na:

e Zeleznicnu — vo velkej Casti pripadov sa tu jednd o vlaky, no je mozné sem
zaradit’ aj metro, tento druh prepravy je vyzna¢ny hromadnost'ou, je vhodna

prevazne na stredné a dlhé vzdialenosti,
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e cestnd — V tomto pripade je vyrazne dostupnejSia obsluha trhu, jej hlavnym
znakom je velka prispdsobenost’ dopytu, no svojou kapacitou a tloznym

priestorom sa nemdze rovnat’ Zeleznicne;j,

e Jodna — moze byt vnutrozemska (je charakteristicka dopravou po riekach,
jazerach apodobne) anamorna doprava (pobrezna a medzinarodna
doprava), tieto prepravy su vhodné pre prepravu produktov, ktoré maju

nizku hodnotu,

e potrubnd — jednd sa tu o prepravu kvapalnych a plynnych latok, a to
podzemne, pozemne alebo nadzemne, toky st monitorované a sledované

prostrednictvom pocitaca a je tu nizka Sanca na poskodenie produktov.

e Kombinovana — tato doprava sa vyznacuje tym, Ze je tu moznd kombinécia
viacerych druhov nami vys$Sie spominanej dopravy, nie je mozné tuto
dopravu  uskutocnit bez  unifikovanych  prepravnych  jednotiek

(kontajnerov).

Informaéné systémy — kedze stile viac a rychlejSie rasti naroky a poZziadavky
zékaznikov, tak je nevyhnutnou podporou integrovaného logistick€ého systému integrovany
informacny logisticky systém. Praca s objednavkami tvori zaklad celého logistického
systému. Ak je komunikacia nespravna a chybnd, tak to moze viest’ k strate zdkaznikov,
objednavok, zvySeniu nakladov spojenych s dopravou a skladovanim a taktiez k rastu
ndkladov suvisiacich s wudrZziavanim zasob. Prave kvoli tomu je absolitnou
samozrejmostou vyuzivanie vypoctovej techniky pri podpore ariadeni logistickych

&innosti (Drahotsky a Reznigek, 2003).

Vzhladom k tomu, Ze sa v praci venujeme skladovaniu a riadeniu zasob, tak sme

tymto procesov venovali samotné podkapitoly.

1.4.1 Skladovanie

Skladovanie je sucast'ou najdolezitejSich Casti logistického systému a nachadza sa
v roznych bodoch tohto systému. Vdaka existencii skladovania a skladov je mozné
preklenutie ¢asu a priestoru. Skladovanie nam dava mozZnost’ ulozit dodavky od roéznych
vyrobcov na jedno miesto a nasledne ztohto miesta rozvoz k jednotlivym zakaznikom

(Stehlik a Kapoun, 2008).
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Skladovanie je vel'mi potrebnou sucastou kazdého logistického systému, ktory sa
nachddza v podnikoch. Odhad hovori, Ze na svete jestvuje priblizne 750 tisic skladovacich
zariadeni, a to od najmodernejSich skladov, ktoré su profesiondlne riadené, az po
skladovacie miestnosti v podnikoch, rozne garaze a nevelké sklady, ktoré su sucastou
jednotlivych podnikovych predajni. Skladovanie, alebo inak povedané — skladova
logistika, ma vyznac¢ny podiel na zaistovani potrebnej Grovne zakaznickeho servisu,
vyznamny spojovaci ¢lanok medzi vyrobcom a spotrebitel'om. Spociatku bolo skladovanie
brané ako menej hodna Cast’ logistického systému, no postupom ¢asu sa stalo v podnikoch

jednou z najvyznamnejsich ¢asti (Mojzi§, Abraham, 2007).

Vo vSeobecnosti mozno skladovanie respektive skladovl logistiku definovat’ ako
cast’ podnikového logistického systému, ktora ma na starost’ zabezpecit' uskladnenie
produktov, ako su napriklad roézne suroviny, tovary, diely alebo hotové vyrobky. Na
mieste, kde sa vyrobia a medzi miestom vyroby a miestom, kde dojde k ich spotrebe.
Skladovanie predstavuje zdroj informacii pre manazment, ato o stave, podmienkach
arozmiestneni skladovych produktov. Taktiez mdze nastat’ situdcia, ked’ sa namiesto
terminu sklad pouZivame termin distribu¢né centrum, no tieto terminy nie st totoZné.
Rozdiel je vtom, Ze v sklade sa uskladiiuju vSetky druhy produktov a v distribu¢nom
centre sa udrZzuje minimalna zasoba, predovsetkym tovarov, po ktorych je velky dopyt.

Manipulacia s tovarmi a produktmi v skladoch prebieha v styroch cykloch:
e prijem,
e uskladnenie,
e cxpedicia,
e nakladka.

Manipuléacia s produktmi v distribu¢énom centre je realizovana na rozdiel od
skladov iba v dvoch cykloch, ato prijem aexpedicia z ¢oho vyplyva ze uskladnenie

a nakladka je v tomto pripade vynechana.

Distribu¢né centra na rozdiel od skladov poskytuju také Cinnosti, ktoré pridavaju

tovarom urciti hodnotu ako je napriklad findlna montaz (Mojzis, Abraham, 2007).

Vel'mi dolezité je pri skladovani urcenie si troch zakladnych casti, ktoré musia byt

splnené ak ide o kvalitny priebeh skladovania (Ceniga, Sukalova, 2012):
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Tvorba skladovacej stratégie — V tomto pripade je ulohou podniku urobit
rozhodnutie o0 tom ¢i bude pri svojej podnikatel'skej aktivite vyuzivat’ skor
vlastné alebo prenajaté ¢i verejné sklady. Doélezité je tu jeho umiestnenie,
kapacita, vybavenost’ a jeho Specializacia. Podnik musi taktiez rozhodnut’
0 tom, ktory sklad bude zasobovat ktory zavod, atiez ktory sklad bude
zasobovat’ danych zakaznikov. Pri tomto kroku je potrebné aby si podnik
zvolil systém uskladnenia, evidencie a vychystavania jednotlivych tovarov

a produktov,

Vykonné aktivity — aktivity zahrnujuce prijem a uskladnenie zasob
respektive tovarov, evidenciu ardzne rozbory stavu apohybu zasob

a vychystavanie tovarov, ktoré zahfna upravy,

Iné aktivity — hodnotenie, meranie, analyza a diagnostika logistickych

vykonov a nakladov toku v oblasti skladovania a iniciacie zlepSovania.

Zakladnou podmienkou pri skladovani je vyjasnenie si celkovej koncepcie riadenia

zasob a skladovania v ramci navrhu logistickej podpory. Obsahom logistickej podpory pre

skladovanie je (Dubovec, 2017):

Aké produkty pontikame — ide tu 0 Struktru zasob vo vzt'ahu k potrebnym

skladovym podmienkam, vykon skladov a mnozstvo zasob,

Akym odberatelom budi sluzit' sklady — ide o jednotlivé odchylky od

priemeru a priemernu vel’kost’ dodavok,

Potrebné technologie — podnik by mal rozliSovat’ technoldgie a definovat’
reciprocny pomer v rozsahu skladovaného tovaru avdanom rozsahu

vykonov,

Celkova stratégia pohybu tovaru — hovorime tu o tom, aky je pre podnik
potrebny objem tovaru, aky bude pouzity systém objednavok a Cas ich

vybavenia, aka bude celkova kapacita skladu a vykon,

Stupent mechanizacie skladov — sklad by mal byt vybaveny informac¢nou
a manipulacnou technikou aje nevyhnutné prizerat sa na spolahlivost

systému, hlavne vo vztahu k ndkladom,

Rezervy systému — je nutné rieSit’ v ramci budovania novych systémov

skladovania vzt'ah k budtcej prevadzky,
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e Nadviazat' na sucasné objekty firmy — rieSenie vzajomnej kompatibility

systémov v pripade, ak existuju skladovacie kapacity.

Kapacita a vykon skladu st vel'mi dolezité pri skladovani. Kapacita skladu je
schopnost’ prijat’ rozsah zasob, respektive tovaru. Ak je kapacita dand, tak sa nikdy
nezmeni, Z coho vyplyva, ze je to staticky pojem. Kapacitu mozno vyjadrovat’ financne
alebo mnozstvom. Protikladom, ¢ize dynamickym pojmom je vykon, ktory predstavuje
prietok tovaru, ktory je merany na urovni expedicie. Vykon mozno vyjadrovat
mnozstvom, hmotnost'ou alebo finan¢ne. Vykon skladu je uddvany ro¢ne, mesaéne alebo

aj za priemerny deni (Dubovec, 2017).

Hlavnym cielom kazdého logistick¢ého systému st rychle a hlavne efektivne
skladové presuny produktov a poskytovanie presnych informacii o skladovanych
polozkach. Skladovanie sa sklada z troch hlavnych funkcii. Operacie spojené s presunom
produktov predstavuju prva funkciu. Dal$ia funkcia stvisi s uskladiiovanim produktov
a posledna, ¢ize tretia funkcia, sa zaobera prenosom informacii (Lambert, Ellram a Stock,
1998).

e Presun produktov

- Prijem tovaru — Vvtomto pripade ide o samotné¢ fyzické vylozenie,

aktualizaciu databazy zasob a kontrolu tovaru s pévodnou dokumentaciou.

- Ukladanie tovaru — transfer obsahuje fyzicky pohyb a uskladnenie tovarov

do skladov.

- Kompletizacia tovarov — v tomto kroku ide o preskupovanie a zorad’ovanie

tovarov podl'a objednavok.

- Prekladanie tovarov — prekladanie tovarov z miesta prijmu do miesta

expedicii, teda tu ide o obchadzanie uskladilovania tovarov.

- Odoslanie tovarov — tento krok zahfna ¢innosti, ako je zabalenie, nasledné
nalozenie do dopravného prostriedku, aktualizaciu skladovych zéasob

a v neposlednom rade kontrolu tovaru podl’a objednavky.
e Uskladnenie produktov

- Prechodné uskladnenie — ide 0 uskladiiovanie takych produktov, ktoré je

nevyhnutné pre dopliiovanie zakladnych zasob.
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Casovo obmedzené uskladnenie — tu zarad'ujeme tzv. poistnii zasobu, ktora
vedie k ¢asovo obmedzenému uskladneniu produktov, ato podla napr.
sezony, kolisavého dopytu, tupravy vyrobkov alebo pri zvlastnych

podmienkach obchodu.
Prenos informacii

pre vedenie firmy pri riadeni vSetkych skladovacich aktivit s velmi
dolezité a potrebné vzdy vcCasné apresné informacie. Pre uspesSny
fungovanie skladu st to informacie o stavu zasob, pohybe tovarov,
Umiestneni zéasob, vstupnych a vystupnych dodéavkach, o zakaznikoch

a 0 vyuziti skladovacich priestorov a personalu.

Priklady neefektivnosti pri skladovani — rozvoj technolégii a konkuren¢na povaha

trhu si vyzaduju dokonalejSie systémy manipulacie, skladovania, vyhl'addvania, balenia

a expedicii tovarov. NajpriaznivejSia je kombindcia manudlneho a automatizovaného

manipulacného systému pre efektivnu funkénost skladu. Je velmi dolezité, aby sa

nasledujice problémy eliminovali (Lambert, Ellram a Stock, 1998) :

nizke priestorové vyuZitie skladovej plochy,
nadmernd a prebyto¢na manipulécia,

vypadky, ktoré st dosledkom zastaranych technologii, S ktorymi st spojené

nadmerné néklady na ich drzbu,
neefektivne a zastarané sposoby prijmu a odosielania tovarov,

zastarané pocitacové programy a sposoby spracovania transakcii.

Velkost' skladu je vo vécSine pripadoch hodnotena podla obsahu skladovacej

plochy alebo podla objemu skladovacieho priestoru, no v stcasnej dobe je Coraz viac

CastejSie zaujimat’ sa nielen o obsahovu plochu, ale aj 0 objemova plochu celého skladu.

Na zaklade nej je mozné vyuzit' priestor skladu K vyuzitiu modernych zariadeni na

vertikalne skladovanie.

Okrem objemovej a obsahovej plochy st aj iné dalSie faktory vplyvajuce na

rozhodovanie o vel'kosti skladu a to (Sixta a Macat, 2005):

uroven procesu zakaznickeho servisu,

velkost trhu, ktory je obsluhovany,
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e mnoZzstvo vyrobkov, ktoré si v sklade umiestinované a taktiez ich velkost,
e manipulac¢né technologie,
e rozlozenie kancelarskych priestorov v sklade.

Skladovacie technolégie su povazované za mnoziny technickych prostriedkov
a skladovacich jednotiek, ktoré si pouzivané na chod skladovacich ¢innosti. Skladovacie

technologie s rozdelené nasledovne (Gros, 2016):

e skladovanie na volnej ploche — pouziva sa najmi k uskladneniu sypkych
materidlov, paliv, stavebnych materidlov, ktoré su ulozené na kopach.
Kapacita uskladnovania je odvijana predovsetkym od spdsobu uskladnenia.
Na manipulaciu s tymto materidlom sa pouzivaji rézne mechanizacné
prostriedky. Na tejto ploche su mnohokrat skladované aj jednotky
skladované blokovo a stohované. Co sa tyka manipulacie s tymto
materialom, tak sa vacSinou prevadzkuje pomocou vidlicovych

paletizacnych vozikov,

e skladovacie nadrze — st pouZivané pri skladovani velkého mnozstva

kvapalin a sypkych materialov,
® podzemné zdasobniky — pouzivané pri skladovani plynov,

o regalové systémy — vacSina skladov v zavislosti od druhu skladovacich
zasob vyuZiva tieto systémy. Medzi najpouzivanejSie patria policové
a paletové regaly, spadové regaly, zdsuvné a mobilne, konzolové, zavesné

a systémy s pevnymi pojazdnymi drdhami,

o dynamicke skladovanie — zabezpeCuje horizontalnu a vertikalnu
manipulaciu s vyrobkami, kompletizaciu a balenie. V tomto pripade
i 0 ¢innosti mechanizmov a l'udsku pracu, ktorych mnozstvo zalezi od

stupnia automatizacie a mechanizacie skladu.

1.4.2 Riadenie zasob

Ulohou zasobovania je zaistenie vyrobnych &initefov hmotného aj nehmotného
charakteru, ktoré si nevyhnutné na to, aby podnik fungoval. Pre spolo¢nost zasoby
predstavuju polozku, ktord ma na jednej strane pozitivny vyznam, no na druhej negativny,

pretoze su drzitel'mi kapitalu a taktiez spotrebuvaji cas, pracu a st vyznacné nesenim
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rizika znehodnotenia, nepredajnosti alebo nepouzitelnosti v zavislosti na ich charaktere.
Medzi ich pozitivne stranky patri preklenutie casového, miestneho, kapacitného
a sortimentného nestladu medzi vyrobou a spotrebou. Za ich najvicSie pozitivum
pokladdme zaistovanie plynulosti vyrobného procesu. Spravnym riadenim zasob podnik
zvySuje svoje Sance na predvidanie dopadu podnikovych stratégii na stav zdsob a moze tak
znizovat’ celkové ndklady na logistické Cinnosti, taktiez moze ich riadenim zvySovat
rentabilitu zdsob ato skrz znizovania ndkladov alebo zvySovanie predaja (Drahotsky

a Reznigek, 2003).

Zasoby su povazované za zlozku viazucu kapital a tym padom brania investovaniu
do technologického rozvoja, no ak s vSak poriadne riadené, spolocnost’ si moze zlepsit’

néavratnost’ tychto investicii a samotného cash-flow (Sixta a Zizka, 2009).

Dupal’ (2018) tvrdi, Ze moderné riadenie zdsob by malo byt zalozené na troch
zakladnych pilieroch. Prvym pilierom je celkovy pohl'ad na retazec tvorby hodnét, druhy
v poradi je skracovanie priebeznej doby pozdiZ tohto retazca. Ako hlavny predpoklad sa
povazuje uskuto¢nenie tokového principu, aby sa zamedzilo ¢asom pokoja a skladovania,
bez toho, aby to malo negativny dopad na vytaZenie kapacit. Poslednym a zaroven tretim
pilierom je zavedenie sledovania stavu zdsob, ktory je orientovany na produktivitu

a likviditu.

Zasoby sa rozdel'ujii podla uéelu a to na (Sixta a Zizka, 2009):

e bezné zasoby — su podmietiované dopliiovanim predanych zéasob alebo

zasob, ktoré su vyuzivané vo vyrobe v mnozZstve, ktoré je potrebné na
pokrytie istého dopytu,
e poistné zasoby — drzia sa nad ramec beznych zasob pri neurcitosti a neistoty

dopytu alebo moznosti d’alSej dodavky materialu,

e zasoby na ceste — su to zasoby, ktoré su na ceste zjedného miesta do
druhého miesta, predstavuji podmnoZinu beZnych zasob s jedinym

rozdielom a to, ze nie st k dispozicii na predaj alebo pouzitie,
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e Spekulativne zasoby — su kupované za ucelom ziskania zl'avy pri odbere
vdésiecho mnozstva, pripadne za ucelom istoty v pripade, Ze by nastala

odstavka vyroby,

e sezonne zasoby — forma Spekulativnych zasob, ktoré sa zhromazd'uju pred

urcitym obdobim pripadne udalost’'ou,

e mftve zdsoby — inak nazyvané nepredajné zasoby, dopyt po tychto zdsobach

sa neeviduje, pretoze st zastarané pripadne nepredajné,

e technologicka zasoba - vyrobca ukonci tento vyrobok, no zaroven vyrobok
eSte nie je ukonceny a pripraveny uspokojovat’ poziadavky zadkaznika,
pretoze je tu potrebnd urcitd doba, ¢as skladovania na to, aby bol vyrobok

pripraveny,

e vyrovnavacia zdsoba — pouzivand k vyrovnaniu vykyvov medzi vSetkymi

nadvizujucimi procesmi v kratkodobom cykle.

Zasoby okrem toho, ze viazu znacny kapital, taktiez aj znizuju zisk podniku.
Podobne ako cast’ obeznych prostriedkov st tiez vac¢sinou financované cudzim kapitalom.
Hospodarenie podniku ovplyvituju rovnako naklady na troky, ako aj néklady spojené so
skladovanim a ostatné vydavky na zasoby. Rentabilita je zatazovana zasobami, a to dvomi
spOsobmi. Posial' je dost’ rozSireny nazor, Ze zasoby su prostriedkom na zakryvanie
nezladenych kapacit a procesov néachylnych na poruchy a taktiez, ze viazu likvidné

prostriedky.

Zasoby su obvykle chapané ako nezavisld premenna v rdmci vnutropodnikového

diania. Co je pokladané za nie velmi spravne hodnotenie, pretoZze zasoby su skor
9

povazované za vysledok Specifickych organizaénych a procesne obmedzujucich

podmienok.

Existuje moZnost’ vyrazného zniZenia zasob, ato prostrednictvom rdznych ciest

a dobrych prostriedkov. My si rozoberieme niektoré z nich (Dupal’, 2018).

ZlepSenie progndz dopytu — ak st zdkaznikom poZadované hodnoty kratSie nez
obstaravacie doby zdsob, tak je vzdy potrebna prognéza dopytu. Na zabranenie tzkych
miest sa vyuziva udrziavanie zasob, ktorych objem je zalozeny na odhadoch dopytu. Tieto
zasoby su opierané sCasti o silne sa odchyl'ujiice poziadavky jednotlivych podnikovych

usekov, na zaklade ¢oho by mal byt’ horizont urovania dopytu ¢o najkratsi a ¢o sa tyka
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pohl'adu vyroby, tak by mal byt co najdlhsi. Néasledkom tychto rozporov je
predimenzovanie zasob, ktorému sa da predist’ zlepSenim prognézy dopytu.

Kratke priebezné doby — na dobu viazania kapitilu ana vySku zasob ma
bezprostredny uc¢inok skracovanie priebeznych dob. Tym, ze su zékazky spracované
arealizované skor, dochddza k timernému skratovaniu celkovej priebeznej doby zasoby
rozpracovanej vyroby. V tomto pripade ide o kratenie ¢asov a ¢akania surovin, polotovarov
a hotovych vyrobkov pred zacatim vyroby, taktiez o redukovanie vyrobnych a néaslednych
casov.

Spruznenie kapacit — optimalna velkost dodavok — na to, aby sa Co najlepSie
vytazili kapacity sluzi stanovovanie velkosti dodavok. Pruznost’, produktivita, priebezné
doby, ako idruh a objem zasob sa zanedbavaju, ¢o sa v nakladoch prejavuje negativne.
Tym, ze sa zdokonali velkost dodavok, ktoré by mali byt optimdlne prisposobené
respektive by mali odpovedat’ potrebam internych a externych zakaznikov, je mozné znizit
vel'kost’ zasob az do vysky 50%.

Skracovanie dispozi¢nych cyklov — nepostihnutel'nost’ v dispozicii sa mnohokrat
nahrddza vytvaranim poistnych zasob. Za zlepSenym vysledok dispozicie su kratke
dispozi¢né cykly, ktoré stimuju negativne dosledky nepresnych prognéz dopytu a zmien,
ktoré su kratkodobé, a tiez zvySuju prevadzkova pruznost’ a znizuju Giroven zasob.

Partnerstvo s dodavatel'mi a zakaznikmi — mnohokrat nastava situacia, ked’ zniZzenie
zasob v podniku ma za dosledok zvySenie zdsob u dodavatela. Pridavné naklady na
viazany kapital, na skladovacie plochy alebo na manipulacné, ¢i osobné naklady sa skor ¢i
neskor, vratia k zdkaznikovi, a to prostrednictvom formy cenovej trovne. A prave preto je
velmi dolezité zahrnit' aj dodavatelov do riadenia zasob a uzavriet' s nimi a zaroven
budovat’ partnerski dohodu a spolupracu. Je moznost obmedzenia zasob, skladovacich
a odkladacich ploch a dopravnych nékladov, a to zladenim planu vyroby alebo koncepciou
zabezpecenia kvality a dopravy ¢i spolo¢nym vyvojom vyrobku.

Zle riadenie zasob je sprevadzané niektorymi z nasledujtcich priznakov:

rastici pocet nevybavenych objednavok,

- rast investicii viazanych v zasobach, pricom pocet nevybavenych objedndvok

zostava rovnaky, nemeni sa (neklesa),
- vysoka fluktuacia zakaznikov,

- pocet zruseni objednavok sa zvysuje,
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- pravidelne sa opakuje nedostatok skladovacieho priestoru,

- velky rozdiel v obratke hlavnych skladovych poloziek medzi jednotlivymi
distribuénymi centrami,
- zhorSujuce sa vztahy sodberatelmi, typickym priznakom je ruSenie

a zniZzovanie objedndvok zo strany dilerov,

velky pocet poloziek, ktoré su zastarané.

Velakrat sa da hladina zasob v podniku znizit, ato prostrednictvom niektorého

Z néslednych opatreni:

viacstupnové planovanie zasob,
- analyza celkovej doby dopliania zasob,
- vylacenie poloziek, ktoré maji nizku obratku alebo su zastarané,

- analyza dodacich dob, ¢o moze viest k zmene dopravcov alebo jednaniam so

stuCasnymi dopravcami,

- analyzovanie systému zliav a vel'kosti balenia,

- prieskum procedir na vratenie tovaru,

- podporenie substitucie produktov,

- zavedenie formalizovaného systému objednavok na dopliiovanie tovarov,

- hodnotenie miery plnenia dodavok podrla jednotlivych skladovych poloziek,

- analyza znakov charakteristickych zakaznickemu dopytu,

- vytvorenie formalneho planu predaja a progndézy dopytu podla posudenia
vopred stanovenych prvkov,

- roz8irenie prehladu o zdsobach tak, aby bolo mozné ziskavat informacie

0 riadeni zasob na roznych urovniach dodavkového ret'azca,

- pre usporiadanie metodd, ktoré sa pouzivaji na riadenie zéasob tak, aby sa

docielilo zlepsenie toku produktov.

V mnohych podnikoch bude najlepSou cestou na znizovanie investicii do zasob
skratenie doby cyklu objednavok, cCo je mozné docielit prostrednictvom

automatizacie procesu vybavovania objednavok. Pokiall je sucasny cyklus
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objednavky pre zakaznikov uspokojivy, tak je potom mozné Cas, ktory sa usetril pri

odovzdani, zadani a vybaveni objednavky vyuzit' napriklad pri planovani zasob

¢oho vysledkom bude pomerne vyrazné znizenie stavu zasob (Dupal’, 2018).

1.5 Specifikacie vozidiel a vybrané $tatistiky predaja

Kedze sa v diplomovej praci budeme venovat jednotlivym druhom karosérii, tak si

nasledne pre ozrejmenie definujeme jednotlivé typy karosérii:

Liftback: je to typ karosérie, ktorda moéze byt trojdverova pripadne
patdverova, uzavreta pripadne dvojpriestorova. Zadnad cast vozidla sa
zvazuje pod miernejSim uhlom aje dlh§ia. Mnohokrat je zamietany so
sedanom, no rozdiel je v tom, Ze sa pri liftbacku otvara aj zadné okno. Patria
tu vozidla ako si napriklad Skoda Octavia, Renault Laguna, Hyundai i30
Fastback a dalsie.

Kombi: tato karoséria pripomina predizeny hatchback. Nazov kombi je
odvodeny od uéelu, ktory dané vozidlo spliia a to, Ze je uréené na prepravu
0s0b aj ndkladu. Tato karoséria je typicka predizenou strechou smerom
dozadu ponad celé auto a batoZinovym priestorom, ku ktorému je pristup
cez takmer vertikalne piate dvere (batozinového priestoru). Pre vozidla typu
kombi pouZivajii automobilky aj rézne iné oznaCenia. Napriklad Audi
pouziva oznacenie Avant, BMW Touring, Nissan Wagon ¢i Volkswagen,

ktory pouziva oznacenie Variant.

Sedan: tento typ karosérie moze mat’ dve alebo Styri bo¢né dvere a jeho
zadna Cast’ sa otvara bez zadného okna. Je to typ vozidla so zatvorenou
anajmenej Stvormiestnou karosériou, s dvoma radmi sedadiel, ktoré st
plnohodnotné, pevnou strechou a zadnou cast’'ou, ktord je stupniovitd. Patria

tu vozidla ako st napriklad Skoda Superb, Audi A4, BMW rad 3 a iné.

SUV: takyto typ vozidla dokaZe prekonat’ aj naroc¢nejSie podmienky, ktoré
bezné automobily zvyc€ajne nezvladnu. Je to spojenie osobného a terénneho
automobilu. Vacsinou sit SUV vozidla vybavené nahonom vSetkych kolies
— tzv. 4x4. Tieto vozidla vsak nie st uréené do extrémneho terénu. Do tejto
skupiny mozeme zaradit’ vozidla ako st Audi Q7, Skoda Kodiag, BMW X5

a mnoho inych.
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Crossover: je to typ vozidla, ktory kombinuje niektoré prvky karosérie
a jazdné prvky SUV (pohon vsetkych Styroch kolies, vyssia vyska svetiel)
s prvkami MPV ( spOsob riadenia a interiér). Su uréené¢ zvycajne do
prostredia mesta pripadne do I'ahSieho terénu. Prikladom su vozidla ako je

Kia Sportage, Nissan Qashgai, BMW X3, Audi Q3 a d’alsie.

Hatchback: tento typ karosérie byva trojdverovy alebo pitdverovy,
dvojpriestorovy s vyklapajucou zadnou Cast'ou, ktora splyva s celkom. Tieto
vozidla maji Sikmu vyklapajucu zadnu cast. Je cCasto vyuzivany pri
vozidlach nizgich tried. Ako priklad mbézeme uviest vozidla: Skoda Fabia,

Audi A3, Citroen C3, VW Golf a iné.

MPV: je skratkou pre viacucelové vozidlo, ktoré je podobné dodavke
(vanu). Toto vozidlo je vSak na rozdiel od doddvky pouzivané na prevazanie
0s6b. MPV vozidla st vyssie ako je sedan, hatchback pripadne kombi a je
navrhnuté tak, aby mali vSetci cestujuci pohodlie a priestor. Dokonalym
prikladom su vozidla ako je VW Sharan, Citroen Xsara Picasso, Opel

Meriva a mnoho d’al$ich.

LAYV: je skratkou pre Leisure activity vehicle ¢o znamena vozidlo na vol'ny
Cas. Je to maly van, ktory ma dva alebo tri rady sedadiel, vel’ky batoZinovy
priestor a vel’ké dvere, ktorych je pat. Typickymi predstavitelmi st modely:

Skoda Roomster, Citroen Berlingo alebo Peugeot Partner.

Limuzina: je typ karosérie suzavretou Stvordverovou karosériou
a stupniovitou zadnou cCastou. Za limuzinu mozZno pokladat aj niektoré
sedany, ktoré maji spolocné vlastnosti s limuzinami, napriklad — uzavrety
vnutorny priestor. Typickymi prikladmi su vozidla: Audi A8, BMW radu 7,

Lexus LS, Mercedes-Benz, trieda S.

Kabriolet: je otvoreny osobny automobil so sklapacou strechou. Strecha
modze byt bud platend, alebo pevna z ocele, ¢i inych materidlov. Ak sa
jedna o kabriolet, ktory ma pevnu strechu, tak sa zvykne vyuzivat
oznacenie CC, ¢o znamend kupé kabriolet. VacSinou je strecha snimana
mechanicky do batozinového priestoru. Tvar karosérie kabrioletu viacSinou
vychddza z karosérie kupé, a preto maji kabriolety najcastejSie len dvoje

dveri. Nevyhodou kabrioletu oproti kipe je vacSinou vicSia hmotnost
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automobilu a mens$i batozinovy priestor. Vozidla tohto typu st vicSinou
dvojmiestne sdvoma nadzovymi sedadlami. Prikladom s napriklad
Peugeot CC, Volkswagen Eos a podobne.

Kupé: je typ automobilu, ktory ma zvycajne Sportovy charakter, ma
uzavretu dvojdverovl karosériu. Kupé ma jeden alebo dva rady sedadiel,
pricom, ak ma dva rady, tak su zadné sedadla menSie a poskytuju mensi
komfort pri cestovani. Prikladom tejto karosérie si modely aut ako je Audi

TT, Mazda RX8 a iné.

Pick-up: je predstavitelom tzitkovej automobilovej karosérie. Priestor pre
naklad je povodné odkryty, no modze byt aj kryty. Tieto automobily st
vybavené tvrd$imi tlmi¢mi ako maji bezné automobily, a to prave kvoli
prevozu tazkych ndkladov. Su charakteristické tym, ze su robustné
a zvyc¢ajné su vybavené pohonom vsetkych Styroch kolies respektive oboch
naprav. Pick-upy su ¢asto odvodené od osobnych automobilov, no prevazne
sluzia na prepravu tovaru, pripadne ako servisné alebo zasahové vozidla.
Predstavitel'mi st Toyota Tacoma, Toyota Hilux, Nissan Navara, Ford

Ranger a iné.

Dodévka: je to druh automobilu uréeny na prepravu tovaru. Najcastejsie je
jeho tvar krabicovy, $tyri kolesa, vicsia vyska i dizka, ale aj vzdialenost’
podlahy od zeme, ktora je vicSia, nez maji bezné osobné automobily.
V kabine byvaju 2 alebo 3 miesta uréené pre posadku. Prikladom st Citroén

Jumper, Fiat Ducato, Peugeot Boxer a iné.

Okrem definovania jednotlivych typov karosérii je taktiez potrebné pre ozrejmenie

zadefinovanie tried automobilov, ked’Zze mnohokrat u zdkaznika rozhoduje prave cena

vozidla. Rozdelenie tried automobilov je nasledovné:

Mini: Trieda mini, ktord je oznaCovand aj ako segment A, tieZ najmensia
trieda, je kategoria automobilov, ktorej typickou karosériou je 3-dverovy
hatchback. Niektoré automobilky pontkaju aj modely ako je kabriolet alebo
roadster. Automobily tejto triedy maju zvy€ajne objem motora rovnaky
alebo mensi ako 1.2 litra aich dizka obvykle nepresahuje 3,7m. Typicki
predstavitelia triedy mini st Skoda Citigo, Toyota Aygo, Smart ForTwo,
Vw Up a iné.
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Nizsia trieda: oznacovana ako segment B, ktoré patria v Europe k vel'mi
oblibenym =z hladiska predaja. Typickou karosériou je hatchback, no
niektoré¢ automobily ponukajui aj karosériu MPV, roadster alebo kabriolet.
Automobily tejto triedy maji zvycajne objem motora medzi 1.2 az 2.0 litra
aich dizka zvy¢ajne nie je viac ako 4,2m. Prikladom je Skoda Fabia, Vw

Polo, Kia Rio, Seat Ibiza a iné.

Nizsia stredna trieda: oznaCovand ako segment C je kategoria, ktord je
Vv Europskych krajinach najpredavanej$ia. Patria tu karosérie ako je
hatchback, liftback, kombi asedan. Niektoré automobilky ponukaji aj
MPV, kabriolet a roadster. Auta tejto triedy maji va¢sinou dizku od 4,1m az
do 4,6m. Objem motorov tychto automobilov je vacsinou od 1.2litra az po
2.0 litra. Predstavitelmi su Skoda Octavia, Skoda Rapid, Honda Civic, Seat
Leon, Opel Astra a d’alsie.

Strednd trieda: oznacovana ako segment D. je to kategdria automobilov
medzi nizSou strednou triedou a vyssou strednou triedou. Patria tu obvykle
rodinné automobily, ktoré maju karosériu sedan, kombi, liftback.
Automobily z tejto triedy maju dizku od 4,5 do 4,9 metra a objem motora
u tychto vozidiel je od 1.6 az do 3.5 litra. Typickymi pre tuto triedu su
automobily ako je Skoda Superb, Audi A4, VW Passat, Kia Optima, Ford

Mondeo a iné.

VysSia strednéd trieda: ma taktieZ oznaCenie segment E. Je to kategdria
medzi strednou triedou a luxusnymi automobilmi. Typicka je pre tuto triedu
karoséria ako je sedan, liftback alebo kombi. Pre tieto automobily je
charakteristicka dizka medzi 4,7 az 5 metrami. Pod kapotou sa nachadzaju
motory o objeme 2.0 litra a viac. Prikladom su automobily ako je Audi A6,
BMW rady 5, Opel Omega a iné.

Luxusnd trieda: taktiez oznaCovand segmentom F je trieda osobnych
automobilov vicSich nez vysSia stredna trieda. Su to sedany a limuziny,
ktoré poskytuju velky komfort, ato aj na zadnych sedadlach. Tieto
automobily byvaju dlhSie ako 5 metrov apod kapotou tychto aut sa
ukryvaji motory o objeme od 3.0 litrov a vyssSie. Radime sem automobily
ako st VW Phaeton, Audi A8, BMW rady 7 a iné patria do tejto triedy.
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Hlavnou témou tejto prace je zaoberanie sa logistikou firmy, ktorej ¢innost'ou je
predaj novych motorovych vozidiel a jazdenych vozidiel. Na zéaklade tohto faktu mame
nizSie v Grafe 1 zobrazeny trend registracii novych osobnych vozidiel na Slovensku od

roku 2009 do roku 2019.

TREND REGISTRACII NOVYCH OSOBNYCH
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Graf 1 Vyvoj registrdacie novych osobnych vozidiel na Slovensku za roky 2009-2019

Zdroj: vlastné spracovanie podla https://www.autoviny.sk/novinky/117687/predaje-aut-na-

slovensku-v-roku-2017-opat-rastli-darilo-sa-suv-a-vyssej-strednej-triede

Z Grafu 1 si mézeme vSimnut, Ze od roku 2009 po rok 2013 mal vyvoj kolisavy trend. Od
roku 2014 sa vSak zmenil na trend rastici. V roku 2019 registracia novych osobnych
vozidiel predstavovala 101 568 ¢o je oproti roku 2018 narast o 3 488. Najvyraznejsi
pokles bol zaregistrovany medzi rokmi 2009 a 2010 a predstavoval 10 684. Naopak
najvacsi narast nastal medzi rokmi 2015-2016, kde sa jedna o 10 215 novych osobnych

vozidiel.

Graf 2 ndm hovori o vyvoji novych vozidiel (nie len motorovych) za roky 2009-20109.
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VYVOJ REGISTRACII NOVYCH VOZIDIEL

Z0O ROKY 2009-2019- CELY TRH SR
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Graf 2 Vyvoj registrdcie novych vozidiel za roky 2009-2019- cely trh SR

Zdroj: vlastné spracovanie podla
https://podkapotou.zoznam.sk/cl/1000612/1851653/Vyroba-aut-na-Slovensku-aj-

registracie-novych-boli-opat-rekordne

Moézeme si vSimnut, ze v roku 2009 predstavovala registracia novych vozidiel
108 470 ¢o mohlo byt sposobené Srotovnym, ktoré v tomto roku vo velkom na tzemi SR
prebichalo. Nasledujice roky modzeme vidiet, Ze registracia znaCne poklesla ¢o
predpokladame bolo spdsobené tym, Ze mnoho l'udi si vd’aka Srotovnému zaobstarali nové
vozidla, na zéklade ¢oho nemali potrebu investovat’ do kipy nového. Od roku 2014 vyvoj

registracie mal rastuci trend, a to az do sucasnej doby.

Graf 2, nam ukazuje pocet registrovanych novych osobnych vozidiel za rok 2019
Vv jednotlivych krajoch SR.
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Porovnanie registrovanych novych os. vozidiel podl'a

krajov za rok 2019

m Bratislavsky

= Kosicky
= Zilinsky
m PreSovsky
= Nitriansky
® Trnavsky
= Banskobystricky
Trenciansky
Graf 3 Porovnanie registrdcii podl’a okresov za rok 2019
BA KE ZA PO NR TT BB TN SPOLU
42 648 9 800 9 207 8 848 8694 8460 7 104 6 807 101 568
Tab. 1 Pocet registrovanych os. vozidiel podl’a krajov za rok 2019
Zdroj: vlastné spracovanie podla:

https://podkapotou.zoznam.sk/gl/637547/2550993/Vyroba-aut-na-Slovensku-aj-registracie-

novych-boli-opat-rekordne

Z Grafu 3 si mézeme vSimnut,, ze veducu poziciu z krajov ma Bratislavsky, ktory
predstavuje 42% co predstavuje 42 648 novych registrovanych osobnych vozidiel. Dalo sa
to ocakavat, ked'ze okrem toho, ze je to hlavné mesto, tak tam ma registrované sidlo
mnoho spolo¢nosti. Na druhom mieste s 10 % presnejSie 9 800 ks novych vozidiel je

Kosicky kraj. Na poslednom mieste sa umiestnil Trenciansky kraj, kde bolo novych

registrovanych osobnych vozidiel 6 807 ¢o predstavovalo len 7 %.



https://podkapotou.zoznam.sk/gl/637547/2550993/Vyroba-aut-na-Slovensku-aj-registracie-novych-boli-opat-rekordne#galleryBigFoto
https://podkapotou.zoznam.sk/gl/637547/2550993/Vyroba-aut-na-Slovensku-aj-registracie-novych-boli-opat-rekordne#galleryBigFoto

2 Ciel prace
Druha kapitola prace sa zaobera presnou Specifikaciou hlavného ciela diplomove;j
prace, a taktiez definovanim moznych vedlajsich cielov.

Ako hlavny ciel' tejto prace je, na zadklade dostupnych informacii, realizovat
analyzu nami vybranych logistickych cCinnosti vo vybranom podniku, ana zaklade

zistenych nedostatkov, navrhnat’ mozné riesenia.

Dosiahnutie hlavného ciela je podmienené niekolkymi vedlaj$imi, respektive

¢iastkovymi ciel'mi, vd’aka ktorym, bude dosiahnutie hlavného ciela jednoduchsie.
Ciastkové ciele su:
e Specifikacia pouZzivanych pojmov,
e identifikacia charakteristik podniku, ktory bude analyzovany,

e sledovanie priebehu a spoznavanie stavu vybranych logistickych ¢innosti

(skladovanie, riadenie zasob),
e vykonanie analyz produktového portfolia.

Na zéklade realizacie tychto Ciastkovych ciel'ov chceme odhalit, pripadne poukazat’
na mozné nedostatky v spolo¢nosti. Vd’aka zistenym nedostatkom, tak mézeme definovat’
problémy, ktorym moéZeme navrhnit’ mozné rieSenia na zlepSenie povodnych logistickych

¢innosti vo vybranom podniku.
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3 Metodika prace a metody skimania

V tejto kapitole s nazvom metodika prace a metédy skimania si blizSie opiSeme,
ako sme ziskavali jednotlivé informdcie, ktoré st potrebné k praci, a taktiez si zhrnieme a
definujeme jednotlivé metody, ktoré sme pouzili. Sucastou tejto kapitoly je aj
charakteristika objektu skimania, ¢iZze nami vybraného podniku. Cielom prace je zlepSenie
vybranych logistickych c¢innosti, na zdklade coho sme sa sustredili na uskladnenie
jazdenych vozidiel. PouZzitim nami zvolenych metdd chceme zistit,, ¢i ma predaj jazdenych
vozidiel potencial do buducna, s ¢im bude suvisiet’ aj rozsirenie priestorov na uskladnenie

tychto vozidiel.

3.1 Metodika prace

V tejto kapitole sme sa zamerali na predstavenie objektu skiimania, ¢ize spolo¢nosti

XY, s.r. 0., definujeme jej predmet ¢innosti a fungovanie spolo¢nosti.

Ako prvé sme vypocitame obratku zdsob na zdklade ¢oho zistime, kol'kokrat sa
zasoby obratia (nakupia a predaju pocCas konkrétneho obdobia, najastejSie za rok).
Nasledne vypocitame pomer zdsob k celkovym aktivam spolo¢nosti na zaklade coho

zistime, aky podiel majt zasoby spolo¢nosti na celkovych aktivach tejto spolo¢nosti.

Ako dalsie, na zaklade internych informacii, zhodnotime nakup (vykup) a predaj
jazdenych vozidiel, ato od zaciatku, kedy spolocnost’ zacala s realizaciou tejto Cinnosti
Vv maji roku 2018 az po stcasnost’. Na zaklade ¢oho budeme moct’ zhodnotit’, ¢i ma predaj

jazdenych vozidiel potencial pre spolo¢nost’ do buducna.

Ako analyzu sme pouzili ABC metddu a to za skimané obdobie rokov 2018-2020.

postup pri tejto analyze bol nasledovny:
1. ur¢ili sme si parameter podl'a ktorého budeme vykonavat’ analyzu — odbyt ,
2. nésledne jednotlivé druhy karosérii zoradime podl'a poctu predanych kusov,
3. urc¢ime podiel na odbyte a z toho vypocitame kumulativny podiel,

4. ako dalsSie si vycislime percentudlny podiel na celkovom pocte poloziek

a taktiez percentualny podiel na celkovom odbyte,

5. na zaklade tdajov, ktoré sme ziskali z predchadzajiceho bodu si rozdelime

jednotlivé druhy karosérii do skupin A, B, C.
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6. ako posledné premietneme vysledky ABC analyzy do Lorenzovej krivky.

3.1.1 Analyza predaja pomocou metody ABC

Vdaka analyze predaja ma podnik prehlad o veciach spojenych s predajom
v urcitych trhovych segmentoch, okrem iného mu umoziuje sledovat predajnost’
jednotlivych tovarov, poskytuje informacie tykajuce sa predaja tychto tovarov a taktiez
sleduje predaj tovarov respektive produktov podla faz ich Zivotného cyklu. Samotna
analyza predaja tvori zdklad implementacie marketingovej stratégie a taktiez jej podporu

zo strany prostriedkov marketingového mixu (Kusa, 2007).

Okrem in¢ho sa ABC analyza vyuziva aj pri analyze vyrobnych zasob, kde
parametrom, ktory je sledovany, nie je obrat, ale priemerna vyska zasob poloziek, ktoré st
V hodnotovom vyjadreni. Na zdklade hladiska tohto ABC hodnotenia ziskavame tri
skupiny poloziek. Roztriedenie skupin vyzerd najcastejSie nasledovne (Majtan

a kol.,2005):

e A — vtejto skupine sa nachadzaju polozky, ktoré maji najvicsi podiel na
celkovej zasobe. M4 najvacsi potencidl mozného zniZenia Urovne zésob
Z hl'adiska redukcie zasob. Této skupina predstavuje 70 — 80 % celkového
objemu materidlovych vstupov, pricom podiel na pocte materidlovych

poloziek predstavuje len 10 az 20 %.

e B — Co sa tyka tejto skupiny, tak je tu mozZnost’ vytvarania urc¢itych zasob
ato v nadvdznosti na vyrobny plan. Obsahom skupiny st polozky, ktoré
maju priemernt vysku zasob a priemerny potencial redukcie. Ak ide
0 percentudlne vyjadrenie, tak skupinu B tvori 15 az 20 % celkového

objemu a 20 az 40 % podielu poctu poloziek.

e C — obsahom tejto skupiny su polozky, ktorych je vel'ké mnozstvo a zaroven
si malo dolezité pravdepodobne s nizkym objemom nékupu a moZnosti
nahrady. Percentualne tieto polozky predstavuju 50 — 70 % na pocte
poloziek a priblizne 5 — 15 % na celkovom objeme.

Zasoby sa zvycCajne delia do troch skupin, ¢o sme aj vysSSie spomenuli, no v praxi,
je mozné ich roz¢lenit’ do viacerych skupin. ABC analyza vychadza z Paretovho pravidla,

ktoré hovori, Ze 80 % vsetkych dosledkov, spdsobuje len 20 % moznych pri¢in. Pri riadeni
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zasob to modze znamenat, Ze mald Cast’ poCtu poloziek predstavuje vicSinu hodnoty

spotreby (Sixta a Zizka, 2009, s. 66)

3.2 Charakteristika objektu skimania

Spolo¢nost” XY s. r. o. vznikla vroku 1990. Tato firma ma dve pobocky
Vv preSovskom kraji. XY s. r. 0. mad pdsobenie prevazne v preSovskom kraji no sluzby su
vyuzivané klientmi z celého Slovenska z coho vyplyva, ze sa snazi byt ¢o najviac

flexibilna. Nasa praca sa bude zaoberat’ pobockou nachadzajicou sa v Presove.

Hlavnou cinnostou tohto podniku je prevadzkovanie autorizovaného predaja
a servisu vozidiel nemenovanych troch znaciek. Okrem spomenutého sa podnik zaobera
taktiez vykupom a predajom jazdenych vozidiel rdéznych znaciek. Tato Cinnost nie je
realizovand podnikom dlho a v blizkej dobe by chcel rozsirit” vykup a predaj jazdenych

vozidiel, comu by sme sa chceli blizSie venovat’ v praci.

Areal tohto podniku sa sklada z 3 predajni, kde kazdéa jedna z uvedenych znaciek
ma vlastni predajiiu. Areal firmy je situovany pomerne blizko centra mesta. Taktiez je

vel'mi blizko hlavnej a pomerne frekventovanej cesty.

Podnik ma taktiez aj internetova stranku, kde je mozné dozvediet’ sa uZitocné
informacie. Na tejto stranke je moznost’ prezriet’ si ponuku vSetkym skladovych vozidiel,
ktoré¢ ma firma k dispozicii. Autd st dokladne odfotené z kazdej strany. To isté plati aj pre
interiér vozidiel, kde je zachyteny kazdy podstatny detail. Okrem fotografii si pri kazdom
vozidle popisané vsetky jeho technické parametre, d’alej co obsahuje jeho Standardna
vybava a taktieZ aj doplnkova vybava. Taktiez su tam aj poznamky, ktorych obsahom st
vSetky potrebné informacie ohl'adom financovania ¢i uz ide o klipu na leasing, alebo kipu
vozidla na ICO. Ako bonus je ku kazdému vozidlu aj nidzor nagho predajcu a taktieZ
YouTube video z testovania daného vozidla. V pripade predbezného zaujmu je pri kazdom
vozidle moznost' poslat nadm spravu, kde uvediete svoje meno, priezvisko, mail,
telefonicky kontakt a spravu, kde sa pripadne mozete opytat, ak by vam bolo nieco
nejasné. Na internetovej stranke si mozete taktiez pozriet ponuku vsSetkych jazdenych
vozidiel, ktoré si momentalne k dispozicii na predaj, jazdené vozidla si podobne ako
skladové vozidla dokladne nafotené, taktiez st tam uvedené vsetky doleZité informacie ako
su technické parametre a vybava. Okrem iného, ked’ze ide o jazdené vozidlo, tak su tam
informacie o jeho technickom stave, pripadne mensich nedokonalostiach a ak ma vozidlo

eSte zaruku, tak tam moézete najst’ informacie tykajlice sa tejto zadruky. Ak mate zaujem 0
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jazdené vozidlo, tak mozete kontaktovat’ predajcov rovnako ako pri skladovych vozidlach.
V pripade, Ze mate zaujem o iné jazdené vozidlo, no nie je momentalne v ponuke, mozete
v sekcii s nazvom ,,chcem kupit' jazdené vozilo“ zanechat spravu, kde upresnite o aki
znaCku a model vozidla by malo ist’, aky rok vyroby by malo mat’, druh paliva, orientacnu
cenu, aku ste ochotny za auto zaplatit’ a nejaké dopliujuce informacie pre predajcu. Okrem
vozidiel ¢i uz jazdenych, alebo skladovych, tak tu najdete aj informacie ohl'adom servisu.
V tejto sekcii mate moznost’ objednania sa na servis, taktiez tu najdete cennik jednotlivych

sluzieb. V ramci servisu podnik ponuka pripravu celého auta na zimné obdobie.

Tento podnik ma viacero zamestnancov. Kazda z troch predajni ma veduceho
predaja, ktory ma na starosti vSetky nalezitosti tykajuce sa predajne danej znacky aut. Na
kazdej predajni su okrem vediceho predajne aj predajcovia v priemere traja na kazdu
predajnu a taktiez po predajni Specialisti a prijimaci technici. Predajcovia maji na starosti
komunikaciu so zdkaznikmi, predvadzacie jazdy, kde si mozu zakaznici vyskusat’ vozidlo,
0 ktoré majii zaujem, pripadne uzatvorenie zmluvy. Co sa tyka jazdenych vozidiel, tak tu
pracuju dvaja zamestnanci, ktori maji na starost’ vykup vozidiel, pripadne ich predaj.
Tento podnik ma taktiez aj fleetového predajcu, ktory ma na starosti spolupracu
spolo¢nosti S jednotlivymi firmami, ktoré pouzivaji firemné vozidla. K podniku patri aj
servis, kde st zamestnavani automechanici. Okrem iného k podniku patri aj stanica
technickej a emisnej kontroly, tzv. STK, kde su taktiez pracovnici na vykonavanie tejto
prace. Sucastou tohto podniku je aj ekonomické oddelenie, ktoré ma za ulohu

zabezpecovat’ ¢tovnictvo firmy a tvorbu miezd zamestnancov.

Nas podnik si neZelal, aby bol zverejiiovany jeho ndzov, a ani mena majitel’ov.
Prave preto je nazov podniku XY, avSak vSetky informdcie st pravdivé a poskytnuté od

relevantného zdroja z podniku.
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4 Vysledky prace

Obsahom tejto kapitoly budu vysledky naSej diplomovej prace, ktoré sme ziskali
Z vypoctu obratky zasob, pomeru zasob k celkovym aktivam spolo¢nosti, z analyzy nakupu
apredaja jazdenych vozidiel a taktiez z analyzy produktového portfolia presnejSie ABC
analyzy. Do tejto kapitoly sme taktiez zahrnuli podkapitolu ,,Jazdené vozidla“, v ktorej
sme popisali potrebné informacie a podmienky, ktoré a tykaju ndkupu a predaja tychto
vozidiel. VSetky nami pouzité udaje su interné informdcie, ktoré nam boli poskytnuté
vdaka StruktGrovanému rozhovoru s predajcom jazdenych vozidiel, ktory ndm bliZSie
opisal ako to v podniku funguje aprebicha pri nakupe (vykupe) a predaji jazdenych

vozidiel.

4.1 Jazdené vozidla

V tejto praci by sme sa chceli blizSie venovat jazdenym vozidlam tejto firmy.
Predaj jazdenych vozidiel funguje v tomto podniku priblizne dva roky, a to od maja 2018.
Podnet na rozsirenie predaja o jazdené vozidla bol zo strany zdkaznikov, ktori mali oraz
CastejSie zaujem o vykup ich starych vozidiel ako protihodnotu pri kipe nového vozidla,
no a kedZe podnik tito moZnost’ pre zakaznikov nemal, tak to pokladal za vel'mi dobry
napad, ktory bol nésledne zrealizovany. Z pociatku bol na vykup, predaj a vSetko ostatné

suvisiace s jazdenymi vozidlami prideleny jeden zamestnanec.

Podnik nerealizuje vykup akychkol'vek aut. Vykup ma pravidla, ktoré st vo vel'mi
zriedkavych pripadoch mierne poruSené pripadne pozmenené. Pravidld podla, ktorych sa

riadia su:

vozidlo musi mat’ maximalne najazdenych 150 000 km,

nesmie byt starsie ako 4 roky,

e nesmie mat’ nejaké vyrazné Skrabance, pripadne chyby na karosérii,

motoricky by auto nemalo mat’ zavaznejSie chyby pripadne poruchy.

Ako sme vyssie spomenuli, je tu moznost’ urobit’ vynimky, a to v pripade, ze vykup
daného vozidla, ktoré nebude spihat’ vyssie uvedené podmienky prinesie podniku
podstatne vyssi zisk ato aj v pripade, Ze by sa museli na danom vozidle vykonavat

pripadné mensSie Upravy karosérie, alebo akékol'vek technické opravy. Avsak ani v tomto
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pripade tam nie je vyrazna odchylka od vysSie stanovenych pravidiel respektive
parametrov. Firma kladie vel’ky doraz na to, aby aj napriek tomu, Ze ide o jazdené vozidla
predavali auta, ktoré st technicky vo vybornom stave. Mierne chyby na karosérii, ako st
Skrabance, pripadne malé preliaCiny sa snazia odstranit’, no pri jazdenych vozidlach s tym

potenciondlny zdkaznik musi pocitat’. Mnohokrat su auta este v zaruke.

Kedze firma zaznamenala zaujem zdkaznikov o ich jazdené vozidla, pretoze su
vyznaéné tym, Ze predavaju jazdené vozidla v dobrom stave, tak sa rozhodla predaj svojich
jazdenych vozidiel rozsirit. Doposial’ sa firma riadila pravidlom, Ze nezalezi na kvantite
predavanych aut, ale na ich kvalite. Toto pravidlo sa snazi aj nad’alej dodrzat’, no ked’ze
doteraz predavali, pripadne mali v ponuke maximalne 8 aut a zdujem je stile vyssi,
rozhodli sa, Ze tento pocet navysia. Taktiez prijali nového zamestnanca, ked’Ze rastie pocet
jazdenych vozidiel, tak rastie aj praca spojena s ich vykupom, predajom a vecami s nimi
spolo¢nymi. Novy zamestnanec bude mat’ rovnaky ucel prace ako pdvodny zamestnanec.
Nad’alej budu pokracovat’ vo vykupe aut ako protihodnota pri kupe novych vozidiel, no

spdsob ziskavania jazdenych vozidiel sa rozsiri, a to 0 aukcie respektive drazby aut.

Drazba aut prebieha online. Auta neméze drazit’ ktokol'vek. Spravidla uzatvaraji
zmluvu 0 moznosti drazit’ len s firmami, ktoré maju dobru historiu, pripadne uréita vysku
obratu. St rozne druhy aukcii ako napriklad takd, kde sa drazia auta po dopravnych
nehodach, auta z poistnych udalosti, autd kde st technické poruchy, nepojazdné auta
a podobne. Nasa firma drazi autd po ukon¢enom operativnom leasingu. Spravidla drazba
prebieha kazdy tyzden v utorok, no moZe nastat’ nejaka udalost, kedy sa drazba nebude
konat’ v tento den, pripadne sa presunie na iny den. Zaciatok je o 17 hodine a konéi sa
0 14 hodine nasledujiceho dna, ¢o je zakladny ¢as. Ak zaujemcovia o dané vozidlo d’alej
prihadzuju, tak drazba trvd do vtedy, kym nikto do dvoch minat nenavysi cenu daného
vozidla. Drazba vozidiel za¢ina na nizko nastavenych cenach éaut. Predtym, ako dana
aukcia zacne, tak maji pristup k tomu, aby si prezreli vozidla, ktoré sa budlu drazit.
Zamestnanci, ktori su povereni drazbou si predom urobia prieskum trhu o cenach danych
vozidiel. Nasledne sa dohodnt do akej maximalnej vysky ceny st ochotni drazit’ dané
vozidlo a idealne za aku cenu by chceli dané vozidlo vydrazit. Ak sa im podari vydrazit
auta, o ktoré mali zaujem, tak spravidla do tyzdna pride faktura na vozidla, ktoré vydrazili.
Az po ich zaplateni si mozu vozidla vyzdvihnut'. TaktieZ moZe nastat’ situacia, ked’ st na

vozidle zistené chyby, ktoré neboli spomenuté pripadne nafotené. V takomto pripade je
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mozné dohodnut’ zlavu z ceny vozidla, pripadne odstipenie od zmluvy a Gplné vratenie

penazi.

Nasu pracu by sme chceli zamerat’ na vytvorenie skladovacich miest pre tieto
vozidla, kedze podnik mal doposial’ vyhradenych 8 miest pre jazdené vozidla. Pocet
jazdenych vozidiel sa zvysi, atym padom je potrebné vytvorenie novych skladovacich
miest. Hlavnou podmienkou pri vytvarani je to, aby boli vSetky jazdené vozidla postavené
pri sebe respektive na jednom mieste pohromade, a nie rozne podl'a toho, kde bude miesto

v areali podniku.

4.2 Obratka zasob

Tento ukazovatel nam udédva, kolkokrat sa zdsoby obratia ( nakupia a predaju

pocas konkrétneho obdobia, najcastejsie za rok).

__ naklady na predané zasoby

0z =

priemerna vyska zasob

Naklady na predané zasoby= naklady na predané vyrobky + naklady na predany
tovar + néklady vyroby (pri nedokoncenej vyrobe) + spotreba materialu

07— 17893 666 288
20177 4617352 ~ 7

19952 244

0Z,01g = —————— = 4,78
2018 ™ 4176 309

Uttovny rok 2017 sme spracovali na zaklade udajov vyplnenych v Gétovnej
zévierke spolocnosti. Naklady na predany tovar sme séitali so spotrebou materialu
anésledne sme to dali do vzdjomného pomeru podla vzorca na vypocet obratky zasob
uvedeného vyssie. Obdobne sme postupovali aj pri vypocte na rok 2018. Ked'Ze uctovna
zavierka za rok 2019 este nebola zverejnena, tak sme vypocitali obratku zasob len za roky

2017 a 2018.

Z vysledkov, ktoré ndm vysli mézeme povedat’, ze zasoby v spolo¢nosti sa obratili
(nakupili anasledne predali) za uctovny rok 2017 priblizne 3,88krat a v roku 2018 sa
zasoby obratili priblizne 4,78krat. MdoZeme si vSimnut medziro€ny narast oproti roku
2017 ato o priblizne 23 %. Tento narast by sme oddvodnili tym, Ze v roku 2018 firma

zacala s predavanim jazdenych vozidiel.
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Cim je tento ukazovatel (obratka zasob) vys$si, tym rychlejsie podnik obracia
zasoby, atym teda aktivnejSie vyuziva kapital vlozeny do tejto zlozky obeznych aktiv.
Zasoby tymto spdsobom prispievaji k vysSej obratke celkovych aktiv a za predpokladu
konStantnej trovne financnej paky, vykonov a zisku, vedu aj k vyssej rentabilite vlastného
imania. Znizovanie poc¢tu obratok zasob je mozné interpretovat’ réznymi spdsobmi.
Zvycajne je tento jav spojeny so zhorSovanim likvidity podniku, problémami s predajom
alebo s problémami v ramci vyrobného procesu a Vv kone¢nom désledku so zhorSenim
rentability podniku. ZhorSenie obratky zdsob moze byt priamym désledkom vymedzeného
obchodného alebo vyrobného rozhodnutia imyselne navysit’ stav zasob. ZhorSenie tohto
ukazovatel'a je mozne vykompenzovat, ato napriklad zlepSenim sluzieb zékaznikom

(Kislingerova a kol., 2010, s. 530).

4.3 Pomer zasob k celkovym aktivam spolo¢nosti

Zasoby patria medzi obezné aktiva. V tejto Casti diplomovej prace sme sledovali,
aky maju zasoby spolo¢nosti podiel na celkovych aktivach tejto spolocnosti.

Rok 2017:

Stav suctu zasob za dané obdobie: 4 617 352€

Sucet celkovych aktiv za dané obdobie: 7 423 018€

4617 352

= — = 0,
7423018 0,622 - 62,2%

Rok 2018:
Stav suctu zasob za dané obdobie: 4 176 309€

Sucet celkovych aktiv za dané obdobie: 6 884 921€

4176309

= — = 0,
6884921 0,606 — 60,6 %

Vysledky ndm davaju informacie, Ze zasoby ako sucast’ obezného majetku, tvoria
v roku 2017 nieCo vySe 62 % - ny podiel na celkovych aktivach danej spoloc¢nosti. V roku
2018 tento podiel mierne klesol. Predstavoval 60,6 % - ny podiel na celkovych aktivach.
Ak by bol percentualny podiel zasob na celkovych aktivach spolo¢nosti mensi, bolo by to
pre danu firmu lepsie, pretoze ¢im je podiel mensi, tym je menej zasob uskladiiovanych.

MenSie zasoby tovarov si vyzaduju menSie skladovacie a zasobovacie naklady, ¢o je pre
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kazdu firmu vyhodnejsie, a tym padom sa uSetrené finanéné prostriedky moézu upriamit’

vyhodnej$im smerom.

Vysledky, ktoré sme vypocitali si svojou vypovedacou hodnotou takmer rovnakeé.
Za sledované obdobia rokov 2017 a 2018 mdzeme tvrdit’, Ze zasoby tvoria priblizne 60 %

podiel na celkovych aktivach spolo¢nosti.

4.4 Nakup a predaj

V nasledujtcich tabul’kach je zndzorneny ndkup respektive vykup, predaj vozidiel
a kone¢ny stav vozidiel, ktory ostal na konci kazdého mesiaca skladom a to od roku 2018
kedy s predajom jazdenych vozidiel spolo¢nost’ zacala az po sucasnost’, ked’ podnik zacal

drazit’ jazdené vozidla.

2018 — jazdené vozidla
maj jun jal august | september | oktédber | november | December
vykup/nakup 3 2 2 1 2 4 1 4
Predaj 0 1 3 2 3 2 4 3
stav na sklade 3 4 3 2 1 3 0 1

Tab. 2 Ndakup a predaj za jednotlivé mesiace v roku 2018

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade internych informacii

V Tab. 2 za rok 2018 si mézeme vSimnut, ze od zaciatku predaja jazdenych
vozidiel, ¢o bolo v méaji, mal podnik na sklade vozidla k dispozicii az do novembra, kedy
doslo k uplnému vypredaniu jazdenych vozidiel. Za rok 2018 sa vykupilo 19 ks a predalo
spolu 18 jazdenych vozidiel, co mézeme tvrdit’, Ze je dobra bilancia vzh'adom na to, Ze len

daného roku spolo¢nost’ zacala s predajom jazdenych vozidiel.

2019
jan | feb | Mar | apr | maj | jun | jul | aug | sept | okt | nov | de
vykup/nakup 3 3 3 4 2 3 5 4 5 8 5
Predaj 1 2 3 3 6 2 2 3 5 4 3 5
stav na sklade 3 4 4 5 1 2 5 6 6 10 12 | 11

Tab. 3 Nakup a predaj za jednotlivé mesiace v roku 2019

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych informacii

Z Tab. 3 za rok 2019 si m6Zzeme vSimnut, Ze ani raz pocas tohto roku nedoslo
k aplnému vypredaniu vozidiel na sklade, dokonca na konci roka v mesiacoch oktober,

november a december doslo k Giplnému naplneniu kapacit, ktoré boli zaroven preplnené.
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Pocas tohto roku doslo k ndkupu spolu 49 ks vozidiel, z ¢oho sa spolo¢nosti podarilo
predat’ 39 ks. V roku 2019 sme zaznamenali zlepSenie oproti predoslému roku, ato za
obdobie mesiacov maj-december, ked oproti minulému roku nastal narast predaja

jazdenych vozidiel o 12 ks.

2020
januar februdr Marec
vykup/nékup 5 7 4
Predaj 6 5 5
stav na sklade 10 12 11

Tab. 4 Nakup a predaj za jednotlivé mesiace roku 2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade internych informacii

Zaciatok roka 2020 sa niesol v rovnakom duchu ako koniec toho predchadzajiceho,
ked’ boli kapacity plné. Vo februari si mézeme v§imnut, ze bolo nakupenych presnejsie
povedané vydrazenych 7 vozidiel, ked’Ze prave vo februari sa podnik prvykrat zacastnil na
drazbe vozidiel. Prave na tejto drazbe sa im podarilo vydrazit’ vozidla za vyhodné ceny
avo vybornom technickom stave S dobrym kilometrovym ndjazdom a vekom. Prave
Vv tychto troch mesiacoch dochadzka k problému, pretoze po tychto nakupoch a ¢iastoénom
predaji boli stavy na sklade prevySujiice kapacitné moznosti skladu uréeného pre jazdené
vozidla. Vysledkom nedostatku skladovacich priestorov je to, Ze su vozidl4, rozmiestnené
rozne po areali spoloc¢nosti, pripadne mimo neho. Ak by sme mali porovnat’ prvé tri
mesiace roku 2020 a predoslého roku 2019, tak by sme zistili, Ze taktiez aj v tomto roku
doslo k zlepSeniu ked’Zze v roku 2019 sa za mesiace januar az marec predalo len 6 ks
vozidiel, zatial’ ¢o v roku 2020 to bolo 16 ks vozidiel. Pokrok je zaznamenany aj ¢o sa tyka
vykupu, ked’Ze v roku 2019 sa vykupilo 9 ks a v nasledujicom roku to bolo 16 ks, ¢ize o 7

ks viac.

Na zaklade porovnania nakupu (vykupu) a predaja Vv jednotlivych rokoch od
zaCiatku realizécie tejto Cinnosti sme zistili, Ze predaj jazdenych vozidiel ma rastici

charakter, €o je znacnym potencidlom do buducna tejto spolo¢nosti.

4.5 ABC analyza produktového portfolia spolocnosti

ABC analyzu sme aplikovali na obdobie od roku 2018-2020. Pri tejto analyze sme
sledovali odbyt v kusoch. Skupiny sme rozdelili na zaklade preferencii pri nakupe, a to

podla druhov karosérie. Tieto informacie sme ziskali na zaklade Struktirovaného
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rozhovoru s manazérom predaja jazdenych vozidiel. Skupinu A tvoria druhy karosérie,
ktoré boli pocas sledovaného obdobia najviac ziadané z ¢oho vyplyva, ze odbyt tychto
druhov karosérie bol zo vsetkych skupin najvyssi. Skupinu B tvoria karosérie, ktoré neboli
az tak ziadané, ¢o mohlo byt ovplyvnené napriklad cenou pripadne druhom karosérie.
Poslednou, tretou skupinou, je skupina C, kde boli prevazne vozidla bud urCené na
prepravu tovaru, pripadne nejaké Sportové, dvojdverové alebo sezénne vozidla, napr.

kabriolety.

Tabul’ka ¢. 6 nam zobrazuje odbyt jazdenych vozidiel za obdobie rokov 2018-2020.

Skupina | Cislo |Ponukané vozidla | Odbyt v ks Podlstljzit(;e\llk;vom Kumula'tvozy podiel
1 LIFTBACK 13 17,81 % 17,81 %
2 KOMBI 12 16,44 % 34,25 %
< 3 |SEDAN 11 15,07 % 49,32 %
4 |SuUvV 7 9,59 % 58,90 %
5 | CROSSOVER 7 9,59 % 68,49 %

SPOLU 73 100,00 %

Tab. 5 ABC analyza za sledované obdobie 2018-2020

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade informacii poskytnutych spolo¢nost’ou
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Zdroj: vlastné spracovanie

Za sledované obdobie sa spolo¢nosti podarilo predat’” 73 jazdenych vozidiel. Za toto

obdobie bola vykonana ABC analyza, s ¢im je spojené aj rozdelenie vozidiel do skupin.

1. Skupine A, ktora sa podiel’a na najva¢Som odbyte spolo¢nosti, bolo zaradené pat
druhov karosérii, ktoré boli za nami sledované obdobie najviac predavané. Odbyt
Vv tejto skupine predstavoval 50 ks vozidiel. Najvicsie zastipenie boli liftbacky,
ktorych podiel predstavoval 17,81 % na celkovom odbyte. Polozky, ktoré maju
V tejto skupine najmensie zastupenie su typy karosérie SUV a crossover, Ktoré maju
obe podiel na celkovom odbyte, ktory predstavuje hodnota 9,59 % co je 7 ks
vozidle z oboch druhov. Tato skupina sa poklada za najddlezitejSiu, pretoze podiel
na celkovom odbyte predstavuje hodnota vo vyske 68,49 %, z ¢oho vyplyva, ze by
sme sa mali automobily tychto typov karosérii podporovat’ a snazit’ sa udrzat’ ich na
trhu. Z celého poctu poloziek ponukanych za nami sledované obdobie tvori skupina
A 38,46 %.

2. Skupinu B tvoria iba 3 druhy karosérie. Tato skupina predstavuje odbyt 15 ks
vozidiel. Tieto 3 druhy karosérie predstavuju podiel na celkovom odbyte 20,55 %.
najvicsie zastlipenie ma v tejto skupine karoséria typu Hatchback, ktorej podiel na
celkovom odbyte predstavuje 8,22 %. Naopak najmensie zastipenie z tejto skupiny

na celkovom odbyte mé karoséria typu Limuzina, ktord predstavuje 5,48 %
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presnejSie sa jedna o 4 ks jazdenych vozidiel. Z celého poctu poloziek ponukanych
za sledované obdobie skupina B predstavuje hodnotu 23,08 %. Vyznam poloziek
tejto skupiny nedosahuje takti tUroven ako polozky, ktoré st obsahom
predchadzajicej skupiny A.

3. Obsahom tretej a zaroven poslednej skupiny C je 5 typov karosérii. Celkovo to
predstavuje odbyt len 8 ks automobilov. Podiel tejto skupiny na celkovom odbyte
predstavuje hodnota 10,96 %. Z celého poctu poloziek predstavuje skupina C 38,46
%. Najvicsie zastlpenie v tejto skupine ma karoséria typu LAV, ktora predstavuje
podiel na celkovom odbyte vo vyske 4,11 % ¢o su 3 ks vozidiel. Najmenej sa
predalo vozidiel typu pick-up, kabriolet a dodavka, a to z kazdého druhu po 1 ks, ¢o
predstavuje podiel na celkom odbyte len vo vySke 1,37 %. Pri vozidlach tejto
skupiny je potrebné realizovat’ stratégiu podpory, pravdaze len pri tych vozidlach,

kde je tendencia pre ich mozny d’alsi rozvoj. Je potrebné detailne ich sledovat’.

4.6 Fungovanie podniku v ¢ase mimoriadnych podmienok

Ako je zrejme kazdému zname, tak svet zasiahla pandémia, ktora ma dopad nielen
na zdravie l'udi, ale aj na ekonomiku. S ¢im suviselo aj nariadenie vlady, ktoré sa tykalo
zatvorenia prevadzok urCenych na predaj vozidiel, ¢i uz sa jednalo o autorizovanych
predajcov, alebo autobazare. Pocas tohto obdobia mala firma mnoho prekazok, okrem tej,
Zze musela svoje prevadzky zavriet, tak aj nastali situacie, kedy zdkaznici odstupili od

zmlav na uzZ objednané vozidlo, pripadne vopred planované predaje sa neuskutocnili.

Ako sme uz spomenuli, tak v tejto dobe nebolo mozné zakupit’ si vozidlo klasickym
sposobom, ato osobnym kontaktom a vyskuSanim vozidla. AvSak zdkaznik mal stale

moznost’ kupit’ si vozidlo, a to vskutku netradiénym spoésobom, online.

Hlavnou tlohou pracovnikov bolo nafotit’ tiplne vSetky vozidla, ktoré s na sklade
bez ohl'adu na to, ¢i sa jednalo o jazdené, alebo nové vozidlo. Vozidlo muselo byt nafotené
Z kazdej strany, ato uplne do najmensSich detailov. Pri jazdenych vozidiel bola fotend aj
dokumentdcia tykajlca sa auta a taktieZ aj nedokonalosti v pripade, ak by sa na aute nejaké
nachadzali. Ak povereny zamestnanec vyfotil vSetky vozidla, tak ich nasledne zverejnil na
stranku podniku spolu s podrobnym popisom a informaciami o danom vozidle, kde si ich
mohol potencionalny zakaznik v pokoji domova prezriet. V pripade zaujmu o nejaké
vozidlo by zékaznik zavolal na info linku, kde by sa mu venoval niekto z profesionalneho

timu. Vdaka tomuto telefonitu by sa mohol dozvediet dalSie pre neho potrebné
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informdcie, opytat sa na nejaké veci v pripade nejasnosti, a taktiez v pripade zaujmu
dohodnut’ si termin a Cas, kedy by sa uskutocnila odborna video konzultacia s predajcom.
Vd’aka tomuto hovoru by mal zakaznik moznost’ vidiet' dané vozidlo nie len z fotiek, ale aj
cez video. Predajca by mu dané vozidlo predviedol, prediskutoval jeho vlastnosti
a schopnosti. Ak sa zdkaznik rozhodne dané vozidlo kupit, tak zodpoveda predajcovi
zakladne otdzky, na zdklade ktorych mu budi domov zaslané vsetky potrebné papiere
a zmluva na podpis. Zakaznik si ich doma preStuduje a podpiSe potrebné papiere, ktoré
nasledne spitne posle naspéat’ do predajne. Ked’ podnik prijme tieto papiere, tak nasledne
nastava priprava vozidla na dovezenie ho domov az k zdkaznikovi. Priprava spociva
Vv dezinfekcii vozidla, pre pripad, kedZze nové vozidla s dovdzané od vyrobcu zo
zahraniCia a taktieZ umytie vozidla, ak sa jedna o skladové vozidlo, ktoré isti dobu stélo
a cakalo, kym si ho niekto kupi. V pripade, Ze je vozidlo uz pripravené, tak sa nalozi na
vozidlo uréené na prevoz a dovezie sa az pred dom k zakaznikovi. Potrebné papiere od
auta sa bud’ posla zakaznikovi postou, alebo sa umiestnia do nového vozidla. Co sa tyka
kl'icov od vozidla, tak ich mdze taktiez obdfZat’ poStou alebo za prisnych hygienickych
podmienok pri preberani auta. Podnik poskytuje zdkaznikom moznost’, v pripade zdujmu
vybavenie eviden¢ného Cisla pre vozidlo. V pripade nejakych zistenych nedostatkov, moze
zakaznik kontaktovat’ info linku alebo rovno predajcu, s ktorym cely ¢as jednal pri kipe

svojho vozidla.

Kitpa vozidla online bez toho, aby zédkaznik opustil svoj domov v ¢asoch pandémie
je vel'mi zaujimavou a dobrou vol'bou, ked’Ze sa tento podnik zarucuje, Ze mu doda vozidlo
az pred dom, ato so vSetkymi potrebnymi naleZitostami, vratane evidencnych Cisel.
Zakaznik si tak moze byt isty, Ze pocas toho, ako vybavoval potrebné veci tykajice sa
nového vozidla nestretol nikoho, kto by mohol nejako ohrozit” jeho zdravie, ked’Ze to za

neho vybavil niekto iny.

Co sa tyka dopravy novych vozidiel na pobocku, tak pocas tychto obmedzujucich
nariadeni pridu z centralneho skladu len vozidla, ktoré si firma vyziada, aby boli dovezené.
Zatial' ¢o pocas beZnej prevadzky boli dopravené vSetky vozidla, ktoré si firma objednala

bez ohl'adu na to, ¢i ich momentalne potrebovala.

4.7 Identifikacia problému spolo¢nosti

Ako hlavny logisticky problém spolo¢nosti sme identifikovali nepripravenost’ na

moznost vzniku mimoriadnej situdcie na trhu. Mdme na mysli uzatvorenie zmluvy so
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spolo¢nostou, kde je moznost’ drazenia jazdenych vozidiel. Tato moznost’ sa im naskytla
pomerne necakane ¢o sposobilo, Ze nemali dostatok ¢asu na pripravu novych skladovacich
miest pre vydrazené jazdené vozidla. Vozidla, ktoré vydrazili su tak rozmiestnené rézne po
areali podniku, v horSom pripade su parkované mimo aredlu. Iny problém, S ktorym sa
firma potyka, je vydrazenie vacsieho poc¢tu vozidiel na prvej aukcii na ktorej bola Gcastna.
Ano, bola to skvela prileZitost na ziskanie pomerne novych aut ( 2-3 roky staré) s pomerne
nizkym najazdom km ( niektoré maja len 50 000 km), avSak ked’ze s pripady, ked’
niektoré vozidla nie st v areali aV pripade, Ze pride potencionalny zakaznik, ktory by
chcel vidiet' dané vozidlo, no momentalne nie je k dispozicii, tak to moze sposobit’
sklamanie u zakaznika a v horSom pripade prejst’ ku konkurencii. Taktiez je to zatazujuce
Z pohl'adu skladovania, ked’Ze stdle nie st pripravené skladovacie miesta, kde by mohli byt
vSetky jazdené vozidla pohromade. V neposlednom rade je v tychto vozidlach viazany
kapital, ktory firma nemdze vyuzit' pokial’ sa dané vozidlo nepredd. Taktiez uz nastala
situdcia, ze bolo zakupené vozidlo, ktoré¢ sa firme nedarilo dlhSie predat, bol v fiom
viazany kapital, ¢asom klesala hodnota tohto vozidla, zaberalo skladovacie miesto
a nakoniec sa po dlhsej dobe predalo so stratou, ked’ze bolo predané pod nizsiu cenu, ako
bola nakupna cena vozidla. Cize hlavnym problémom je skladovanie ajeho sposoby

a taktiez riadenie zasob.
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5 Diskusia

Po celkovej analyze nasho podniku, ktor sme vykonali v kapitole ,,vysledky
prace” odhalenim problému a naslednom zisteni jeho pri¢in sme dosli k navrhu, ktory
prispeje Kk zlepSeniu celkovej efektivnosti fungovania logistickych procesov Vv nami
zvolenom podniku. V tejto kapitole sa budeme blizSie venovat navrhu na rieSenie
problému a taktiez cenovej hodnote, ktord bude podnik stat’ pri rieSeni vzniknutého

problému.

5.1 Navrh rieSenia

V predoslej kapitole ,,Vysledky prace sme zistili, ze predaj jazdenych vozidiel pre
tito spolocnost’ méa do budiicna rastuci charakter, potencial. Povodne kapacity, (presnejSie
8 miest) urcené tymto vozidlam boli prekrocené uz v oktdbri roku 2019 a tento stav trva

doteraz, kedy pocet vozidiel neklesol pod 10 ks.

Na zéklade tejto skutocnosti navrhujeme rozsirit’ kapacity z pévodnych 8 miest na

vys§i pocet, a to je 24 miest. Medzi hlavné dovody na rozSirenie patri:

e aredl podniku disponuje nevyuZitou travnatou plochou, ktora je v blizkosti

aktualneho miesta vyhradeného na skladovanie jazdenych vozidiel,

e skutocnost’, Ze firma momentalne nedisponuje skladovacimi miestami, ktoré
st uréené jazdenym vozidlam, brani rozvoju tejto podnikatel'skej ¢innosti,

ktora ma do buduicna zna¢ny potencial,

e rozmiestenie jazdenych vozidiel rozne po aredli, na zéklade toho, kde je

momentalne voI'né miesto na uskladnenie kazi celkovy dojem na zékaznika,

e predidenie situdcidm, kedy ddjde k poskodeniu vozidla, kedze su
v dosledku nedostato¢ného skladovacieho priestoru mnohokrat zaparkované

vel'mi blizko seba,

e Vvpripade doCasného nevyuzitia skladovacich miest prave jazdenymi
vozidlami, m6Ze podnik vyuZzit’ tieto miesta na uplne nové vozidla, ktoré
Cakaji na vyzdvihnutie svojimi majiteI'mi, pripadne na tie, ktoré podnik

objednal ako skladovl zasobu.
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Vytvorenie novych 16 miest berieme ako optimalny pocet vzhl'adom na velkost
nevyuzitého priestoru a taktiez na skutoc¢nost’, Ze predaj jazdenych vozidiel nie je hlavnou
¢innost’'ou podniku, a taktiez tento podnik nechce posobit’ ako autobazar, kde st mnohokrat
navonok auta bezchybné no vel'akrat sa stiva, Ze to takto nie je. Podnik chce nad’alej
predavat’ jazdené vozidl4, ktoré st vo vybornom stave bez ohl'adu na to, ¢i sa uz jedna

0 karosériu, interiér alebo o technicka stranku.

Ako sme uz viackrat spomenuli v sucCasnosti firma disponuje 8 parkovacimi

miestami, ktoré st vyhradené pre jazdené vozidla.
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Obr. 4 Sucasné rozmery a rozloZenie parkovania

Zdroj: vlastné spracovanie

Z Obr. 4 si moézeme v§imnut, ze velkost” jedného parkovacieho miesta, ktoré sluzi
na skladovanie, je 2,5 m x 4,8 m. Typ parkovania je kolmé. Celkovo zabera miesto uréené
na skladovanie 10 m x 9,6 m. V strede medzi tymito miestami nie je ziadne vyc¢nievajice
predelenie, okrem namal'ovanych Ciar. Po krajoch parkoviska su pouzité oblukové zabrany,
ktoré sltizia ako ohraniCenie vymedzeného miesta ur¢en¢ho jazdenym vozidlam. Vyska
tychto stipikov je 1 meter a su rozostavané po krajoch parkoviska o dizke 10 m. Obr. 5

nam znazornuje aké konkrétne oblukové zabrany su pri danom parkovisku pouZzité.
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Obr. 5 Oblitkova zabrana

Zdroj: https://www.b2bpartner.sk/oblukova-zabrana-2000-mm/

Spolu je pouzitych tychto zabran 10 ks a to pat’ na jeden strane a pét’ na druhej. Typ
zabrany je fixny s kotvovou doskou, su pripevnené do zeme cez montaZnu patku. St
vyrobené z ocelovych pozinkovanych trubiek s findlnou tupravou lakom Zltej farby

s ¢iernymi pruhmi.

Co sa tyka parkovacej plochy, tak je tu pouzity asfalt, podobne ako je vyuzity aj

Vv celom areali podniku.

54


https://www.b2bpartner.sk/oblukova-zabrana-2000-mm/?gclid=Cj0KCQjw-r71BRDuARIsAB7i_QN7BJ6C_BWG2s7YBFjNzbZlUzZwMR3BeOpc14uX1QilKi6cSKSHJOwaAmwUEALw_wcB

Areal

40

2, St

20,5 m

4,8 v
&>

S TFFFTIZET

Nevyuzivana travnataplocha

9,6 mv

NONK
Mow/

Obr. 6 Sucasné rozloZenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Obr. 6 nam zobrazuje sucasne rozlozenie nielen parkoviska, ale aj nevyuzivanej
travnatej plochy, na ktorej by sme chceli vytvorit’ novy skladovaci priestor pre jazdené
vozidla. Rozmer tejto plochy je 11 m x 20,5 m. Obr. 6 je vlastne Obr. 5 rozsireny

0 nevyuzita travnatl plochu.

Kazdé miesto by malo rozlohu rovnaku, ako mé sucasne rozloZenie parkovania 0

rozmeroch 4,8 m x 2,5 m.

Obr. 6 zobrazuje len potrebné informacie, ktoré su nevyhnutné k navrhu. Cesta,
ktora je vyznacena v navrhu je len cestou, ktora sa nachadza v areali podniku. Nie je nijako
frekventovane vyuzivana. Ostatné informacie a rozlozenie tykajice sa budov a parkovania
pre nové vozidla nachadzajucich sa v areali podniku nie st obsahom nasho navrhu, ked’ze

ich k vypracovaniu nepotrebujeme.
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Obr. 7 Navrh vyuZitia

Zdroj: vlastné spracovanie

Obr. 7 zobrazuje navrh, ako by sme nevyuzivant travnata plochu mohli vyuzit'.
Ako sme uz spominali, na tejto ploche by sme vytvorili skladovacie miesta, presnejsie 16
miest, uréenych pre parkovanie jazdenych vozidiel. Celt tuto plochu o rozmeroch 11 m x

20,5 m, ¢o je 225,5 m?, by sme pokryli asfaltom.
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Obr. 8 Detailnejsi zaber ndavrhu

Zdroj: vlastné spracovanie

Na Obr. 8 mame detailnejs$i navrh. Pre zachovanie nielen estetického vzhl'adu by
sme vyuzili rovnaké materialy, ako sii pouZité pri si¢asnom rieSeni parkovania. Co sa eite
tyka estetického vzhladu, tak je taktieZ potrebné podotkntt, Ze suc¢asne skladovanie deli od

toho navrhovaného len cesta. Tieto miesta su hned’ oproti sebe a st na zacCiatku arealu.

Ako sme uz spominali, na tuto plochu by sme pouzili asfalt, ked’ze asfalt nie je

pouzity len pri sucasnom skladovani jazdenych vozidiel, ale aj v celom areali podniku.
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Asfalt je vel'mi rychle a cenovo dostupné rieSenie. Pri asfaltovani je moznost vyberu
z jednovrstvového pripadne dvojvrstvového asfaltu. V oboch pripadoch je vel'mi potrebné
a dolezité, aby sme dobre upevnili podlozie. Vyhodou tohto povrchu je, ze nepotrebuje
dodato¢nu udrzbu, je odolny vo¢i mechanickému poskodeniu a dosahuje dlha Zivotnost.
Asfaltovy povrch je tiez lacnej$i nez dlazdicovy aaj realizacia trva kratSiu dobu.

Prostrednictvom $truktirovaného rozhovoru sme zistili, Ze su¢asné rozloZenie spliia
vSetky funkcie, a to po praktickej, ale aj funk¢nej stranke. Jedinym nedostatkom je deficit

miesta.

Na zédklade tychto informacii, sme sa rozhodli, Ze navrh bude vychadzat, zo
sucasného rozlozenia, bude v podstate rovnaky, no jeho rozloha bude raz tak velka, ako je

rozloha stucasného skladovania.
Realizacia navrhu spociva v nasledujucich krokoch:

1. kombinovany strojovo — manualny $iroky vykop: tento vykop sa realizuje do hibky
do 40 cm,
2. nalozene vykopaného materidlu na vozidlo ajeho nasledny odvoz na trvali
skladku,
3. nasyp Strku: zahriiuje dodavku a montaz stenového Strku frakcie 0 — 100 mm
v hrabke 40 cm,
4. nésyp drti: tento krok zahfiia dodavku a inStalaciu drti, Strkopiesku pre jemné
vyrovnanie
5. jemne vyrovnavanie a valcovanie podkladu,
6. asfaltovy nastrek: respektive nater s asfaltovou emulziou pred povrchovou upravou
asfaltu,
7. poloZenie asfaltu, pri ktorom je moznost’ vyberu a to:
a) dvojvrstvovy asfalt: jedna sa 0 dodavku a polozenie asfaltu hrubky 5
cm a nasledne pokladanie asfaltu o hrubke 3 cm,
b) jednovrstvovy asfalt: dodavka a polozenie asfaltu o hriibke 6 cm,
8. vyznacenie parkovacich miest,

9. inStalacia oblukovych zabran.
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5.2 Nakladové ohodnotenie navrhu

Ako sme uz spomenuli, nd§ navrh spociva v premeneni nevyuzitej travnatej plochy
na miesto, kde sa budu skladovat’ jazdené vozidla, konkrétne asfaltové parkovisko. Asfalt

je vyuzity najma z toho dovodu, Ze je tento material pouzity v celom areali podniku.

Naklady za jednotlivé tikony st uvadzane pre pozemok o velkosti 225,5 m? (11 m x
20,5 m), a su ziskane na zaklade informacii web stranok relevantnych firiem. Obsahom
prvého stipca st jednotlivé tkony. Druhy stipec a jeho obsah s zamerané na rozpitie cien
za m?, pripadne ceny za 1 ks. Posledny stipec, ¢iZe treti, je zamerany na cenu za dany tikon

vykonavany na rozlohe 225,5 m? obsahom tohto stipca je taktieZ cenové rozpitie.

UKONY Cena €/ m? | Cena za dany ikon
(ks) vE

Kombinovany strojovo-manudlny

7-8¢€ 1578,5- 1804 €
Nalozenie a odvoz na skladku
Nasyp strku 56-84¢€ 1262,8 - 1894,2 €
Nasyp drti 19-29¢€ 429 — 656 €
Jemne vyrovnanie a valcovanie 24-36€ 541,2 -811,8 €
Asfaltovy nater 16-24€ 360,8 - 541,2 €
Polozenie asfaltu:
a) dvojvrstvovy asfalt 18-22¢€ 4059 — 4961 €
b) jednovrstvovy asfalt 14-17€ 3157 —3833,5 €
Oblukové zabrany (10 ks) 85 € 850€
SPOLU (dvojvrstvovy asfalt) _ 9081,3 - 11518,2 €
SPOLU (jednovrstvovy asfalt) 8179,3 —10390,7 €

Tab. 6 Nakladové ohodnotenie navrhu

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zdklade naSho dopytu nam bolo od relevantnych firiem zaslané cenové

ohodnotenie jednotlivych tkonov. Ako sme si z Tab. 6 mohli v§imnut’, prvy a druhy tkon
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ma spolo¢né cenové ohodnotenie, ked'ze firmy realizuji tieto dva ukony v podstate

sucasne.

Dalej sme si mohli v§imnut, Ze pri tikone poloZenie asfaltu mame moznost’ vyberu
z dvojvrstvového a jednovrstvového asfaltu. Na zadklade vysvetlenia sme zistili, ze
dvojvrstvovy asfalt sa pouziva v pripade ak ide o vicSie zat'azenie asfaltovej plochy.
Taktiez rozdiel medzi jednovrstvovym a dvojvrstvovym asfaltom je v zlozkach, ktoré dana

vrstva asfaltu obsahuje.

Co sa tyka oblukovych zébran, cena je uvedena len za material, ize zabrany, ked’ze
pri objednani tychto zabran je k nim pribaleny navod na ich montaz. Firma disponuje
zamestnancami, ktorych tucelom prace je vykondvanie prave takychto technickych

a servisnych préc na zdklade ¢oho ich poveri montdzou tychto zabran.

Realizicia tohto ndvrhu by spolo¢nost’ stdla v pripade pouzitia jednovrstvového
asfaltu v cenovom rozpéti od 8179,3 do 10 390,7 € v zavislosti od vyberu firmy, ktora by
to realizovala. V pripade vyuzitia dvojvrstvového asfaltu, ¢ize asfaltu, ktory by bol
nadmerne zataZzovany by tento navrh spolo¢nost’ stal od 9081,3 do 11518,2 €, taktiez

Vv zé&vislosti od vyberu firmy.

My by sme navrhli vyuzitie dvojvrstvového asfaltu ked’ze si mézeme vSimnut,, ze
horna cenova hranica jednovrstvového asfaltu je vyssia ako spodna hranica dvojvrstvového
asfaltu, ¢o je jednym z hlavnych faktorov. Hornd hranica 10 390,70 €, ktord je pri
jednovrstvovom asfalte je vlastne strednou cestou pri cenovom intervale dvojvrstvového.
Dalsim faktorom je to, ze v budicnosti moze firma vyuzit' tato plochu aj na iné ucely,

ktoré budu mat’ vacsiu zataz a dvojvrstvovy asfalt by bol vel'’kou vyhodou.
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Zaver

Téma tejto prace spadala pod logistiku. Konkrétne sme sa zamerali na zlepSenie vybranych
logistickych c¢innosti v podniku. Praca je spracovand na zdklade skutocnych udajov

spolocnosti, ktorti sme v praci nazvali XY, s. r. 0., ked’Ze si nezelala byt menovana.

Prva kapitola bola zamerana na definiciu zakladnych pojmov suvisiacich s logistikou,
roznymi deleniami a ¢leneniami. Obsahom kapitoly bola aj blizSia Specifikacia vozidiel,
a to podla triedy a druhu karosérie. Taktiez sa v tejto Casti nachadzali vybrané Statistiky za
posledné roky, ktoré sa tykali registracie novych vozidiel a tiez registracie vozidiel podla

Krajov.

Druh4 kapitola bola venovana ciel'u tejto prace. Hlavnym cielom prace bolo na zaklade
ziskanych informacii vykonat’ analyzu vybranych logistickych ¢innosti v podniku, ktory
sme si vybrali, av pripade zistenia nedostatkov navrhnutie mozného rieSenia. Okrem
hlavného ciel'a sme si zadefinovali aj ciele Ciastkové. Medzi tieto ciele patrili napriklad:
Specifikdcia pouzivanych pojmov; identifikdcia charakteristik podniku, ktory bude
analyzovany; sledovanie priebehu a spoznanie stavu logistickych ¢innosti; vykonanie

analyzy produktového portfolia.

Tretia kapitola nesie nazov metodika a metddy skumania. V tejto Casti sme popisali
metddy, ktoré sme pouZili a taktieZ sme charakterizovali objekt skiimania, ¢ize podnik,

ktory sme vybrali. TaktieZ sme popisali predmet ich ¢innosti a fungovanie spolo¢nosti.

Stvrta kapitola méa nazov vysledky prace. V tejto ¢asti sme metody, ktoré sme popisali
v tretej kapitole realizovali. Prvou ¢ast'ou tejto kapitoly je popisanie ¢innosti podniku, na
ktor sme sa zamerali, konkrétne sa jedna o nakup a predaj jazdenych vozidiel s ¢im suvisi
uskladnenie tychto vozidiel. Nasledne sme vypocitali obratku zasob na zaklade ¢oho sme
zistili, kolkokrat sa zasoby obratia (nakupia a predaju pocas konkrétneho obdobia,
najcastejSie za rok). Na vypocet sme pouzili Gctovné zavierky za roky 2017 a 2018, ked’ze
zavierka za rok 2019 nebola este dostupna. Z vysledkov, ktoré nam vysli moéZeme povedat’,
Ze zasoby v spolocnosti sa obratili za Gctovny rok 2017 priblizne 3,88-krat a v roku 2018
sa zasoby obratili priblizne 4,78-krat. Medziro¢ny narast oproti roku 2017 je v roku
2018 priblizne o 23 %. Tento nérast by sme oddvodnili, tym, Ze v roku 2018 firma zacala
s preddvanim jazdenych vozidiel. Nésledne sme vypocitali pomer zasob k celkovym

aktivam spoloc¢nosti, na zédklade coho sme zistili, aky maju zasoby spolo¢nosti podiel na
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celkovych aktivach tejto spolocnosti. Vysledky ndm davaju informadcie, ze zasoby, ako
stcast’ obezného majetku, tvoria v roku 2017 nieco vyse 62 % - ny podiel na celkovych
aktivach danej spolo¢nosti. V roku 2018 tento podiel mierne klesol. Predstavoval 60,6 % -
ny podiel na celkovych aktivach. Potom sme na zéklade internych informacii zhodnotili
nakup (vykup) apredaj jazdenych vozidiel, ato od zaciatku, kedy spoloc¢nost’ zacala
s realizaciou tejto ¢innosti v maji 2018 az po stcasnost. Na zaklade ¢oho sme zhodnotili,
ze ma predaj jazdenych vozidiel potencidl pre spolocnost’ do budicna s ¢im suvisi aj nas
navrh. Ako analyzu sme pouzili ABC metodu a to za skiimané obdobie rokov 2018 — 2020.
Pri ABC analyze, sme pouzili rozdelenie vozidiel podl'a druhu karosérie. Za toto sledované
obdobie sa spoloc¢nosti podarilo predat’ 63 ks jazdenych vozidiel a najviac preddvané druhy
karosérie boli liftback, combi a sedan. Stcast'ou tejto kapitoly je aj popisanie fungovania
spoloc¢nosti v obmedzujicich podmienkach, ked'Zze svet v tomto Case postihla pandémia
vV podobe koronavirusu. V zavere sme identifikovali problém spolo¢nosti, za ktory
pokladame nedostatok skladovacich miest pre jazdené vozidla, kedze su v stcasnosti
kapacity naplnené, preplnené. Toto preplnenie je spdsobené tym, Ze sa spoloCnosti
Vv oblasti nakupu a predaja jazdenych vozidiel dari, je dopyt po jazdenych vozidlach,
atento predaj ma pre podnik potencial do budicna z ¢oho vyplyva potreba vytvorenia

novych skladovacich miest.

Poslednou piatou kapitolou je diskusia. Obsahom tejto kapitoly je samotny navrh rieSenia
ataktiez popis sucasného rieSenia skladovania. N&S néavrh spocival v rozSireni
skladovacich miest, konkrétne sa jedna o parkovacie miesta, kde su tieto vozidla
uskladnené. Firma ma v stcasnosti vyhradenych 8 miest pre jazdené vozidla. V blizkosti
stcasného uskladnenia sa nachadza nevyuZzivana travnatd plocha, ktort by sme vyuzili na
vytvorenie d’alSich 16 miest. Sucast’ou tejto Casti su zndzornenia stc¢asného skladovania
a taktieZ navrh mozného vyuzitia travnatej plochy. Navrh spoc¢iva vo vytvoreni asfaltového
parkoviska. Tato kapitola obsahuje odévodnenie vybratia zvolenych materialov a taktiez
nakladové ohodnotenie jednotlivych krokov, ktoré su potrebné pri realizacii navrhu.
Vyslednd cena nakladov je rozdelena na dve moznosti, ato na moznost s vyuzitim
jednovrstvového asfaltu, alebo moznost’ kde je vyuzity dvojvrstvovy asfalt. My sme zvolili

moznost’ s dvojvrstvovym asfaltom. Vyber tejto moznosti sme aj odovodnili.

61



Bibliografické zdroje

BOBAK, Roman, 2002. Zaklady logistiky. Vyd. 2. nezmén. Zlin: Univerzita Tomase Bati,
Fakulta managementu a ekonomiky, 2002. ISBN 80731806609.

DANEK, Jan a Miroslav PLEVNY, 2005. Vyrobni a logistické systémy. 1. vyd. Plzef:
Zapadoceska univerzita, 2005. ISBN 80-7043-416-3.

DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich fizeni. Brno:
Computer Press, 2003, 334 s. Praxe manazera. ISBN 8072265210

DUBOVEC, J. 2017. Logistika v ziskovom prostredi. Zilina: Zilinska univerzita, 2017,
198 s. ISBN 978-80-544-1343-3

DUPAL, A. Logistika. Bratislava: Sprint 2, 2018. 287 s. ISBN 978-80-89-710-44-7

CENIGA,P. SUKALOVA, V. 2012. Logistika v manazmente podniku. Zilina: Zilinska
univerzita, 2012. s. 288 s. ISBN 978-80-544-0530-8.

GROS, 1. Logistika. 1. vyd. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka, 1996. 228 s.
ISBN 80-7080-262-6

GROS, Ivan. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
2016, 507 s. ISBN 978-80-7080-952-5.

KISLINGEROVA E. a kol. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C.H.Beck, 2010. 811 s.
ISBN 978-80-7400-194-9

KYSEL', Marek, Monika UHROVA a Milo§ RYBAR. Uvod do $tihlej podnikovej
logistiky: novy pohl'ad na procesy internej logistiky. Zilina: IPA Slovakia, [2009], 61 s.
LAMBERT, Douglas M, Lisa M ELLRAM a James R STOCK, 1998. Fundamentals of
logistics management. Boston: Irwin/McGraw-Hill, ¢1998. ISBN 0-256-14117-7.

LUKSU, Vladimir. Logistika 1. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2001, 269 s.
ISBN 80-245-0166-X.

MACUROVA, Pavla, Jana HANCLOVA, Leo TVRDON, Josef CERNY, Oleg DEJNEGA
a Alena MINAROVA. Rizeni rizik v logistice. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2011, 250 s.
Series on Advanced Economic Issues. ISBN 978-80-248-2538-0.

62



MAIJTAN, S. akol. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: SPRINT vfra., 2005, s. 347.
ISBN 80-89085-46-6

MOIJZIS, M. ABRAHAM, R. 2007. Sklady a skladové hospoddrstvo. Nitra: Slovenské
pol'nohospodarska univerzita v Nitre, 2007. s. 124 ISBN 978-80-8069-965-9.

OUDOVA, Alena. Logistika: zaklady logistiky. Kralice na Hané: Computer Media, 2013,
104 s. ISBN 978-80-7402-149-7.

PRECLIK, Vratislav, 2006. Pramyslova logistika. Vyd. 1. Praha: Nakladatelstvi CVUT,
2006. ISBN 80-01-03449-6.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA, 2009. Logistika: metody pouzivané pro FeSeni
logistickych projektt. Brno: Computer Press. Praxe manazera (Computer Press). ISBN

978-80-251-2563-2.

SIXTA, J., MACAT, V. Logistika-teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. 315 s.
ISBN 80-251-0573-3

STEHLIK, A. Logistika — strategicky faktor manazerského Gispéchu. 1. vyd. Brno: Studio
Kontrast, 2002. 231 s. ISBN 80-238-8332-1

STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manaZery. Praha: Ekopress, 2008,
266 s. ISBN 978-80-86929-37-8.

STRIZ, E. Predaje aut na Slovensku v roku 2017 opit rastli, darilo sa SUV a vysiej
strednej triede [online]. 2018. [cit: 2019-21-02]. Dostupné na internete:

https://www.autoviny.sk/novinky/117687/predaje-aut-na-slovensku-v-roku-2017-opat-

rastli-darilo-sa-suv-a-vyssej-strednej-triede

WATERS, C. D. J. Supply chain risk management: vulnerability and resilience in logistics.
London: Kogan Page, 2007, 263 s., ISBN: 9780749463939

VYDRA, J. Vyroba aut na Slovensku aj registracie novych boli opét rekordne[online].
2019. [cit:2019-21-02]. Dostupné na internete:
https://podkapotou.zoznam.sk/cl/1000612/1851653/Vyroba-aut-na-Slovensku-aj-
registracie-novych-boli-opat-rekordne

63


https://www.autoviny.sk/novinky/117687/predaje-aut-na-slovensku-v-roku-2017-opat-rastli-darilo-sa-suv-a-vyssej-strednej-triede
https://www.autoviny.sk/novinky/117687/predaje-aut-na-slovensku-v-roku-2017-opat-rastli-darilo-sa-suv-a-vyssej-strednej-triede
https://podkapotou.zoznam.sk/cl/1000612/1851653/Vyroba-aut-na-Slovensku-aj-registracie-novych-boli-opat-rekordne
https://podkapotou.zoznam.sk/cl/1000612/1851653/Vyroba-aut-na-Slovensku-aj-registracie-novych-boli-opat-rekordne

