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ABSTRAKT
POLCIKOVA, Lucia: Ekonomicky vyvoj Mexika. — Ekonomickaniverzita v Bratislave.
Fakulta medzinarodnych ¥ahov; Katedra medzinarodnych politickychtahkov. — Vedudci

zaverenej prace: prof. Ingiudmila Lipkova, CSc. — Bratislava: FMV EU, 2011574

Cielom zaverénej prace je stitna charakteristika ekonomického vyvoja Mexika
a zarové analyza aktualnych problémov mexickej sgolosti. Praca je rozdelena do
Styroch kapitol. Obsahuje jeden graf, sedem takuligeden obrazok. Prva kapitola je
venovana stritnej charakteristike ekonomiky Mexika, jej posobenieNAFTA

a aktualnym problémom krajiny. ¥alSich¢astiach su opisané ciele prace, metodika prace
a metdody skumania. Posledri@s’ sa zaoberd ekonomickymi krizami, ktoré véazne
ovplyvnili rozvoj Mexika a prognozyd’alSieho vyvoja ekonomiky Mexika. Vysledkom
rieSenia danej problematiky je analyza ekonomickiciz a vplyv danych rieSeni na
buduci rozvoj hospodarstva Mexika.

Kracové slova: Mexiko, USA, NAFTA, kriza, vyvoj, hospodrstvo, nestabilita,
korupcia, dlh, kriminalita, Gver, neistota, prepad, medzinarodné organizacie,

spolupraca, politika



ABSTRACT

POLCIKOVA, Lucia: Economic Development of Mexico. - Weirsity of Economics in
Bratislava. Faculty of International Relations, Beament of international political
relations. - Tutor: prof. IngCudmila Lipkova, CSc.. - Bratislava: FMV EU, 20114s7

The aim of the thesis is a brief description of de®nomic development of Mexico and
also the analysis of the problems of Mexican sgcighe work is divided into four
chapters. Includes one graph, seven tables andnmage. The first chapter gives a brief
description of the economy of Mexico, its participa in NAFTA and the current
problems of the country. The following sections atde the work objectives,
methodology and work methods of examination. Thet fmrt deals with the economic
crisis, which seriously affected the developmentMxéxico and forecasts for further
economic development of Mexico. The result of sajvihe problem is the analysis of the

economic impact of the crisis and solutions foufateconomic development of Mexico.

Keywords: Mexico, U.S., NAFTA, crisis, development, economy, instability,
corruption, debt, crime, credit, uncertainty, depression, international organizations,

cooperation, policy
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Uvod

Mexiko je latinskoamericky Stat v juzn&gsti Severnej Ameriky medzi Karibskym
morom, Mexickym zalivom a Tichym oceanom. Na seuva@nti so Spojenymi Statmi
americkymi, na juhu s Guatemalou a Belize.

Mexiko nepochybne patri medzi jednu Zwe vyznamnych ekonomik sveta.
Vdaka vysokému pidu obyvat&ov, rozlohe, objemu vytvoreného HDP a mnohych inych
ekonomickych, politickych, geografickych a demogiajch aspektov je Mexiko jednou
z najdblezitejSich krajin amerického kontinentu. ®ahca 90-tych rokov si UspesSne
zosiluje poziciu medzi vyznamnymi svetové ekonomiky. Mexe najv&Si producent
sveta striebra a jeden z piatich hlavnych vyrobaleye.

Ekonomika Mexika je stag’ou Severoamerickej dohody o Ivem obchode
(NAFATA), trilateralny obchodny blok v regiéne zlexty z USA, Kanady a Mexika.
Ekonomika Mexika je silno spéata s hospodéarstvom US#kd’ko je krajina zavisla na
exportoch zo Spojenych Statov americkych.

Danud tému diplomove] prace som si vybrala, pretovgvoj Mexika
z ekonomického ladiska je vBmi zaujimavy, nakiko existuje viacero réznych faktorov,
ktorého ho ovplyvnili a ndialej ovplywviuju, ¢i uz su tocinitele ekonomického, politického
alebo iného charakteru.

Cielom diplomovej prace je pouk&zana ekonomicky vyvoj Mexika a gasnu
hospodarsku situaciu krajiny. Mexiku sa podarildiverzifikovaného tzemia, po mnoho
desiatok rokov kolonizovanom Spanielskymi okupantwyivorit ekonomiku naberajicu
na sile z roka na rok. Krajina sa postupne zarauiéazi v&mi vyznamne ekonomiky
sveta, ¢0 nebolalahkd cesta, nakko iked Mexiko patri geograficky do Severnej
Ameriky, v pripade systému riadenia Statu, memntatibyvatdstva a kultiry patri do
Latinskej Ameriky.

Praca je rozdelena na tri kapitoly. Prva kapijelaazvané siasny stav ekonomiky
Mexika doma av zahrafii a obsahuje z&kladné informacie o Mexiku, inforrmao
Guzemnonxleneni, obyvatéstve, strdnd historiu krajiny a zakladné znaky kultary a viaro
spola@nosti. V nadvaznosti je opisané ¢asné postavenie Mexika v svetovom
hospodarstve a jej aktivity v oblasti zahtam@j politiky ako aj fungovanie vnutrostatneho
principu politického zriadenia. V druhéasti sa venujeme ekonomickej stranke vyvoju

Mexika ku s@asnému stavu, jeho principov, nastrojom a zatinanrdbbchodnej politike.



Oboznamujeme s hlavnymi hnacirinite’mi hospodarstva ako aj slabymi strdnkami
krajiny. V tejto kapitole rozoberame tiez systémdenia Statu a manazment zahtapch
ekonomickych vgahov i zahrarinych stykov, ktoré maju lahtit pochopenie vyvoju
ekonomiky Mexika. Historickému vyvoju sa venujemed@odu dolezitosti poziia
suvislosti a pgiiny, ktoré priviedli ekonomiku krajiny do dnesSnéktavu. Podrobne sme
opisali aj aktualne problémy mexickej spoilosti, ako su napriklad etnicity Mexika,
hospodarstvo, postavenie Zeny v mexickej spaleti a kriminalita. SU vyuzité najma
teoretické poznatky ziskanédas Studia danej problematiky.

V druhej kapitole pomenovanej ciele prace, metogikace a metdédy skimania
oboznamuje so z&kladnymi £imi prace a zvolenymi spdsobmi metodiky prace. Nk&o
je rieSenda problematika k@i obSirnou témou, povazovali sme za délezitét'wsi hlavné
aciastkove ciele prace.

V tretej kapitole analyzujeme problematické obdol@&onomického vyvoju
Mexika ako aj faktory, ktorym mozno pripisavaodpovednads za vznik kriz.Dalej su
v tejto kapitole obsiahnuté konkrétne Statistikyisopice priebeh kriz ako aj vysledky
krokov podniknutych na zachranu hospodarstva a ¢gfddovného naStartovania. V zavere

sme nértli progndzyd’alSieho rozvoja krajiny.



1. St&asny stav ekonomiky Mexika doma a v zahragi

Mexiko nepochybne patri medzi jednu Zwe vyznamnych ekonomik sveta.
Vdaka vysokému padu obyvat&ov, rozlohe, objemu vytvoreného HDP a mnohych inych
ekonomickych, politickych, geografickych a demogiajch aspektov je Mexiko jednou
z najdélezitejSich krajin amerického kontinentu. ®ohca 90-tych rokov si UspeSne
zosiliuje poziciu medzi vyznamnymi svetové ekonomiky.

Jeho cesta k Uspech nebdlahka a ani daleka nie je ukotena. Po prichode
$panielskych conquistadoromacele s Hernanom Cortésom a krvavych bojoch v r. 1519
21 kedy bola Aztécka riSa rozvratena a v roku 183hkla Spanielska kolénia Nové
Spanielsko, ktoré sa v 16.-17. stor. rozsirilo e# dVexiko, juh dnednych USA a do
prilahlej latinskoamerickej oblasti. Azid 16. 9. 1810 sa Zalo protiSpanielskéudove
povstanie (dnes Statny sviatok), ktoré vyvrchol®®. 9. 1821 vyhlasenim nezavislosti
Mexika ako cisarstva, késa rok na to general Augustin de Iturbide vyhlasilcisara
Augustina I. Bol v8ak zvrhnuty a popraveny repudtiki, ktori 4.10.1824 vyhlasili
federativnu republiku. Od roku 1821 kedy Mexikokals nezavislos spod nadviady
Spanielska, si krajina prezila viacero politickyigkkonomickych kriz, ktoré mali neblahy
dopad na jeho vyvoj. WalSich desaoc¢iach bola krajina dejiskom rady vnuatropolitickych
otrasov a vojenskych konfliktov. Tieto nepokoje Wy@li aj z faktu, Ze na Uzemi krajiny
Zije viacero osobitych civilizacii - mestici 60%ndiani 30%, belosi a kreoli 10%
avznikaju tu etnické konflikty. Vlade sa doteraedari vytvord efektivny pristup
narodnostného ,my“ na podporu zaradenie mexickyuotidnov do spoknosti. Toto
vylucenie je jednou z hlavnych pim etnicky zaloZeného povstania znevyhodnenych
mensin, ako su Zapatistas v $tate Chiapasim uderom pre Mexiko bola vojna s USA
v rokoch 1845-48, v dosledku ktorej musela krajpastupt USA Siroky pas uzemia
medzi Texasom a Pacifikom; Mexiko stratilo Texasy8 Mexiko, Arizonu, Utah, Nevadu
a Kaliforniu (polovicu svojho pévodného uzemia).

Politicka sféra bola nejednotna, rozdelena meberalov a konzervativnych. Boje
0 moc sa v tomto obdobi tykali hlavne otazok prikik cirkvi a zmensSeniu jej politickej
a ekonomickej moci. Na politickej scéne sa striegt@cero panovnikov, ale aZz v roku
1876, k&’ sa moci ujal Porfirio Diaz, krajina zaznamenal&rpk. Krajine vladol takmer

! vojaci a dobrodruhovia baZiaci za zlatom, strietbapodou
2 7droj: Narodny institat pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México



35 rokov tvrdou rukou a podarilo sa mu prostredmict modernizénych reforiem uvies
Mexiko do stabilného stavu. Porfirio Diaz otvorilajnu pre zahraghnych investorov

a bol povazovany za lojalneho pritde USA. Jeho diktatara dala nakoniec impulz
k mexickej revolucii v rokoch 1910-17, ktora sa wnla v brutalnu civilnd vojnu na konci
ktorej bola schvélena Ustava Mexika platna dodnes.

Po 2. svetovej vojne sa Mexiko politicky aj hospwit§ stalo jednou z
najstabilnejSich krajin Latinskej Ameriky. Vynimkobolo len povstanie mayskych
rornickych partizanov ,zapatistov” z frontu FZLN v1994-97 v juznom State Chiapas za
autonémne prava indianskej komunitg’alSie rdnicke povstanie v State Guerrero (1996),
rok po zastreleni 17 Yaikov policiou v juni 1995. Od nastupu prezideniaevite Foxa
Quesadu r. 2000 sa uplaje demokraticky systém a trhové ekonomické refotmy

1. decembra 2006 sa po kontroverznychbéch stal prezidentom Felipe Calderon,
¢len pravicovej strany PAN - Partido Accion Nacignktorému sa podarilo presadi
viacero uspesnych reforieh.

1. 1 VSeobecna charakteristika

Spojené Staty mexické, oficidlny ndzov Etados Usitiexicanos, sa rozkladaju na
ploche 1 972 447 kfnz toho sus tvori 1 923 040 karb.127 krh ostrovy Rozlohou sa radi
na 14 miesto na svete. Hréinna severe s USA a na juhu s Guatemalou a B&lia€.330
km pobrezia.

V roku 2010 bol pdet obyvatéov 113,7 mili6éna (11. miesto na svete, predstavuje 1,6
% svetovej populacied hustota Zaidnenia bola cca. 53 obyv. /krifMexiko 5799 obyv./
km) Rocny prirastok obyvalistva predstavuje asi 1,16 % (2005) a zaznamenava
kazdor@ny pokles. Mexiko ma zaporny oy migracny faktor, -4,32 migrantov na 1000
obyvatéov.

ZloZenie obyvat®stva: Indiansko - hispanski mieSanci 59 %, indiani 17 9%,

eurépsky pbvod 23 %, ostatni 1 %.

3Spracované pda informacii dostupnych na web strankach Ministergahraniia Mexika -
http://www.sre.gob.mx/english/, datum: 10.01.2011

“ Spracované pdd publikacie The Oxford History of Mexico, autddichael C. Meyer, Hardcover,
september 2000

® Zdroj: nezéavisla viadna agentira USA pre narodsepknog’, dostupné na:
https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/geos/mx.html, 12.04.2011
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Nabozenské zlozeniekatolicke 89,7 %, protestantské 5,9 %, ZidovsRE&d) ostatné
2,1 %, ateisti 3,2 %.

Uradnym jazykom je Spanidlina a pouZiva sa asi 66 indianskych jazykov ako
nahuatl, maya, zapoteco, mixteco, a pod.

Mena je mexické peso(skratka MXN, 1USD=13,805 MXN; 18:21 MXN k 20
marcu 2009).

Administrativne Uzemné ¢lenenie: 31 federalnych Statov (Aguascalientes, Baja
Califirnia Sur, Baja Califorrnia Norte, Campechehi&pas, Chihuahua, Coahuila de
Zaragoza, Colima, Durango, Guanajuato, Guerrerdalgo, Jalisco, Estado de México,
Michoacan de Ocampo, Morelos, Nayarit, Nuevo LeDaxaca, Puebla, Queretaro de
Arteaga, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloap&g Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala,
Veracruz, Yuvatan, Zacatecas) a 1 federalny di¥bistrito Federal)

Hlavné mesto je Ciudad de México, ktoré ma ofi@ébeca. 20 milionov obyvalev
(neoficidlne cca 25 milibnov), z toho administragvfederalny distrikt (skratka D. F). cca

9 milibnov obyvatéov.

Obrazok ¢.1: Administrativne ¢élenenie Mexika

Lnitad States of &rmerica
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Zdroj: Svet map, http://www.worldofmaps.net/upldpits/online-karten-verwaltungsbezirke-mexiko_0g.pn

® Zdroj: Narodny instit(t pre Statistiku a geografiiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México

" Spracované pda udajov dostupnych na webe Ministerstva zakirgiwh veci SR —www.mzvsr.sk, datum:
19.10.2010



Podiel na tvorbe HDP: pa’nohospodarstvo — 4%, priemysel — 26%, sluzby — 70%

Histéria Statu v skratke: Mexicka kultira mac¢ag’ koreiov v davnych
predhispanskych civilizaciach (olmécka, teotihuakantoltécka, mayska, aztéckafas’

v troch stordiach Spanielskeho kolonialneho vplyvu. Ke&iatkom 19. storéia krajina
ziskala nezavisla’'s nebolo jej bohatstvo ani pdda rovnomerne rozaeldio viedlo az k
revolucii v rokoch 1910 az 1917. Po nej nasledowatisiahle pozemkové reformy, ale
ocividna nerovnos tykajuca sa prijmov obyvdistva zostava celonarodnym problémom
dodnes. Ma 2. jula 2006 sa uskutaili v Mexiku prezidentské a parlamentnélbyg. V
jednokolovych prezidentskych ¥each bol po zratani hlasov zaaza vyhlaseny kandidat
pravicovej PAN Felipe Calderon (35,88 %). Kandidawicovej Aliancie pre dobro
vSetkych, byvaly guvernér Federalneho obvodu, A.8pez Obrador, ktory za nim zaostal
len o 0,57 %, volebnu porazku neuznal a vysledHielbanapadol. Volebny tribunal vSak
jeho Ziados o opatovné preratanie vSetkych volebnych hlasawiebl a pociastatnom
preratani hlasov potvrdil platnogrezidentskych volieb a tdzstvo F. Calderéna, ktory
nastupil do Uradu v decembri 2006.

Politicky systém: V historii Mexika nastal vyrazny prelom po parlamreych a
prezidentskych vidach v roku 2000, kedy po 71 rokoch utrpela dovtddgnuca strana —
PRI pordzku a vithy v Mexiku vyhrala po prvykrat opazid politicka strana — PAN.

Prezidentské Mty v roku 2006 vyhrala ogastrana PAN a jej kandidat Felipe
Calderon Hinojosa. Za hlavné ciele svojej vlady at#nbudovanie pravneho Statu,
zniZenie chudoby, vytvorenie pracovnych prilezitostrzatény rozvoj a posilovanie
efektivnej demokracie. V dlhodobej perspektivegleoj ambiciou zaradiMexiko medzi
p& najsilnejSich ekonomickych mocnosti sveta (okol@(40). Dosiahnutie tohto ¢
podmieiuje vytvorenim konkuremého prostredia v oblasti infrastruktiry, energetik
telekomunikécii a trhu prace, ako aj uskuenim pravnych a davych reforiem v sulade
s medzinarodnymi kritériami.

Mimoriadne zavaznym problémom, ktorémieli s(Easna administrativa, je
alarmujuca bezgmostna situacia. Mexiko je v &bsnosti povazované za krajinu s
najvyssim poétom vrazd a unosov na svete (padiiektorych zdrojov denne az okolo 17,
rocne okolo 6500). Ich olfami nie su pritom len bohati Mesnia, ale postihuje aj
beznych obanov a cudzincov a prerasté do vSetkych sfoiskych vrstiev.

Bezpé&nostna situacia Zma ma negativny dopad aj na zahrémych investorov,
ktori v désledku zvySeného rizikactaaju zvazové svoje aktivity v teritoriu a klesajuca

tendencia prilevu PZI v priebehu prvych 6 mesiac@009 tento trend potvrdzuje.
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Hlava Statu: Sasnym prezidentom (fudké obdobie 2006 - 2012) je Filipe
Calderén zo stredno - pravicovej politickej strdAiN.

Predseda vlady:funkciu vykonava v sulade s Ustavou prezidentikyaj

Minister zahrani énych veci: Patricia Espinosa Cantellano

VIadne strany: Strana narodnej akcie (PAN), Institucionélna tesa strana (PRI)

Opoziéné strany: Strana demokratickej revolacie (PRD), Strana préed),
Convergencia

Vykonna moc v State:prezident je zarovenacele vladneho kabinetu

Zakonodarny organ: dvojkomorovy Kongres (Congreso de la Union): Postka
snemovia (Camara de Diputados, 58@nov, 3-réné volebné obdobie, Senat (Camara de

Senadores, 128enov, 6-r@&né volebné obdobie).

Mexiko patri medzi najvyspelejSie Staty Latinskemériky spolu s Braziliou
Argentinou a Chile, a je charakterizované ako nuhstrializovand krajina.

Jec¢lenom mnoZstva medzinarodnych organizacii naprikla€D, NAFTA (od roku
1994), GATT/WTO (od roku 1986), tvori G3 spolu sl#mbiou a Venezuelou,
v MERCOSURe je pridruzenynglenom a ma uzatvorené dohody o zonacltingébo
obchodu s viac ako 40 krajinami sveta medzi ktat&ig EU, Japonsko, krajiny Juznej

Ameriky, Izrael a in&

1. 2 Zahraniéné ekonomickeé vrahy Mexika

Mexiko je vo svojej zahratiej politike silne orientované na USA, napriek tomu
mé odpisané mnozstvo dohdd d'wom obchode s inymi krajinami a zoskupeniami. S EU
»,Dohodu o vitnom obchode"” podpisalo Mexiko v roku 2000. Mexiekidda v poslednom
obdobi podnikala kroky, vytvarajuce zdanie nezéeisl svojej zahrakinej politiky,
rovnako aj kroky, veduce k diverzifikacii ¥ahov s ostatnymi krajinami resp. skupinami
krajin. Faktom zostava, Ze v rozhodujucich momedntéed’ to vyZzadovali zaujmy USA,
Mexiko spravidla pothhlo americkému néatlaku. Oproti minulosti vSalkcaginy stav
vzajomnych vFahov zaznamenal &ité zlepSenie. USA vedené svojimi strategickymi

zaujmami vyznamnou mierou prispeli k stabilizacexitkého pesa p&&ou vo vysSke cca

® Spracované pda publikacie: Stlovsky, Peter: Zakladna informactaritoriu Mexiko.



20 mld. USD. Najproblémovej$imi otazkami vzajomnychtshov zostava nelegalna
migracia mexickych do USA hlavne za pracou a pasievdrog. Vynim@né postavenie v
mexickej zahradnej politike zaujimaju krajiny Latinskej Ameriky.

Mexiko je hnacim motorom regionalnych politickych hospodarskych
integranych zoskupeni. Aktivhe pésobi v skupine Rio (pzk#& organizacia LA Statov) a
spolu s Kolumbiou a Venezuelou tvori Skupinu 3 (G4&orej hlavhym citom je
ekonomicka integracia a spolupraca. V ramci Sku@r$ presadzuje Mexiko vytvorenie
zény vd’neho obchodu s krajinami Strednej Ameriky, so zé@merozSirenia na Karibsku
oblag’. Mexiko je tiezZé¢lenom ZdruZenia karibskych Statov (CARICOM), ktemniklo v
roku 1994 a podpisalo dohody o'mom obchode aj s Chile, Kostarikou a Boliviou. Vo
vztahoch s Kubou Mexiko uplatje princip nezasahovania do vnutornych zalezitasti
vzajomneho reSpektovania a spoluprace. Je kritisomrického embarga a akyclikek
nasilnych foriem rieSenia situacie na Kube. Na m&dndnych foérach podporuje
zalenenie Kuby do regionalnych zoskupeni.

Mexicky kapital sa vyrazne angaZzuje na kubanskdm, tpredovSetkym v oblasti
cementarenského priemyslu a turistického ruchu. iktexpodporilo aj Deklaraciu o
dodrziavaniludskych prav na Kube. Mexicka vlada v snahe o difikaciu svojich
zahranénych stykov prejavuje mimoriadny zaujem o Pacifickgion. V roku 1994 bolo
Mexiko za rozhodujlicej podpory USA prijaté do APEAzijskopacifickd ekonomickéa
spolupréaca). V tejto stvislosti sa ako problematigkvia vzahy Mexika Cinou,
ktord zaplavuje mexicky trh lacnymi legalnymi agiggnymi tovarmi, ktoré mexicka strana
ozna&uje za dumpingoveé.

Od roku 1994 je Mexik@lenom OECD. Vstup do tejto prestiznej medzinarodne;j
ekonomickej organizacie povazuje Mexiko za jedenngv&sSich Uspechov svojej
zahrantnej politiky vébec. | napriek tomu tak politické @alkaj hospodarske vahy s
¢lenskymi krajinami vyrazne zostavaju za poziciou AUSMexiko podporuje
reStrukturalizaciu OSN v zmysle SirSieho a propmréinejSieho regionalneho zastipenia
v BR OSN prihliadajuc k novym podmienkam vo svedéektivnejSiemu vyuzivaniu
existujuceho mechanizmu mierového rieSenia spquajatiu tzv. kvalifikovaného veta,
prisnemu dodrZiavaniu noriem medzindrodného pravariacipu nezasahovania do

vnutornych zalezitosti, zvySeniu informovanosti @8N o diani v BR OSN a pouZitiu sily

® Zdroj: Rada pre zahratmy obchod Mexika, informéacie dostupné na http://weamce.org.mx/, datum:
10.01.2011



v mierovych operéaciach len v krajnych pripadochdgouje rozSirenie @tu nestalych
¢lenov BR OSN, avSak neodpgrirozsirovd potet stalychélenov. Nepovazuje poziciu
niektorych stalyctilenov BR OSNP ako vémoci za nemennd.

Mexiko ma v sdasnej dobe otvorené stale misie pri OSN v New YpHaneve a
vo Viedni. V rdmci Organizacie americkych StatovA&) Mexiko presadzuje myslienku
nevytvara v Struktire represivne nastrbjektoré uz existuji v systéme OSN a je proti
snaham riesi probléemy nedemokratického vyvoja v jednotlivyélenskych krajinach
formou pozastavenidlenstva resp. Ich vylienia z OAS. Pdth mexickych predstav by
OAS mala venovapozornos hlavne riedeniu globalnych problémov kontinentyinaksu
demokratizacia, ekonomicky rozvoj, extrémna chudobalegalne obchodovanie s
drogami, transfer technologii, ekonomicka integraai dodrziavanid’udskych prav a
slobod*

Vo svojej zahrarinej politike sa Mexiko dnes orientuje na rozvojabéralnych
vzt'ahov a na vybudovanie zmluvnej zakladne s jedngtlikrajinami vo svete, aby si tak
vytvorilo podmienky na ziskanie novych trhov.é& nadej vklada do DVO s EU, ktora
pre neho predstavuje porovnatg hospodarsky priestor ako USA s mozioos
diverzifikicie svojho ZO, a tym aj zbavenia sa gksti na konjunkturalnom vyvoji v
jednej krajine.

Vztahy s krajinami EU sa po podpise Dohody ¢nam obchode zlepsili, aj ke
vzajomna spolupraca rastiel'wa pomaly. Tradinym rysom mexickej zahramej politiky
je snaha o nezavislbspostojov k medzinarodnym udalostiam a pristupovokvoju
bilateralnych vfahov s ostatnymi Statmi sveta. Dbraz v zaleragji politike Mexika je
kladeny najma na princip nezasahovania do vnutbragezitosti inych Statov. Prioritami
zahrantnej politiky mexickej vliady su wahy s USA a Kanadou, s krajinami Strednej a
Juznej Ameriky,d’alej s krajinami Tichooceanskej oblasti (APEC), EUostatnymi
vyspelymi krajinami sveta. Mexickd zahramd politika sa snazi By maximalne
pragmaticka a rovnovazna a sa snazi presne defimdwvadné zaujmy. Medzi hlavné rysy
mexicke] zahrarinej politiky patri predovSetkym snaha mexickej yiad potvrdenie
pozicie Mexika - lidra v LA, ktora sa nie celkomesta so suhlasom ostatnych krajin,

predovSetkym juhoamerickych (i neluspeSna kandidatira ministra zalérajgh veci

1% Francizsko, Vika Britania

' Tzn. ozbrojené zlozky

12 Spracované pdd informacii dostupnych na web strankach Ministergiahrariia SR a Ministerstva
zahrankia Mexika, datum: 05.10.2010



Derbeza na post GT OAS a novembrovy Summit OAS geAtine. Vo v#ahoch k USA

sa Mexiku uz definitivne podarilo vyrovhaasadné ochladenie z roku 2003 (pozn. po
krize v roku 2003 z dévodov negativnej pozicie Mex{ podpore utoku USA proti Iraku).
Mexiko stalo v roku 2005 pri presadzovani liberglmaitiky v LA pevne po boku USA a
Chile. Kriza v bilateralnych ¥ahoch s Kubou sa v roku 2005 uZ neobnovila, a tgpan
jarnej opatovnej podpore Mexika proti kubanskejohézii v ramci kazdoréného
zasadania Komisie OSN ptedské prava. Diplomaticka kriza vSak vznikla v nobei
2005 medzi Mexikom a Venezuelou (dévodom je pro&kar tj. pro - USA pozicia
Mexika pri tvorbe regiondlnej hospodarskej polijikyMexiko sa v rdmci regionalnej
politiky uchadzalo v roku 2005 o moznozapojeni sa do uz existujucich hospodarskych
zoskupeni (MERCOSUR). Koncom roku 2005 bolo Mexk@zvané MERCOSURom k
pridruzenémulenstvu.

V oblasti zahrarinej politiky vlada pristapila k Sirokym aktivitAm esielom
zodpovedne arozhodne zhodrotiahu Mexika v svetle tézy prezidenta ,Viac sveta v
Mexiku, viac Mexika vo svete“. Zahrama politika sledovala posilnenie postavenia
Mexika na multilateralnych forach a v jednotlivyalegionoch, péinajuc Latinskou
Amerikou, kde Mexiko obnovilo a posilnilo ¥ahy so vSetkymi LA krajinami bez rozdielu
a prihlasilo sa k zodpovednosti lidra, dmu ho predutuje jeho historia, kultura,
ekonomika a geografické poloZenie. Zah¥anpolitické aktivity tiez smerovali k podpore
mexického exportu, otvaraniu novych trhov &alniovaniu novych zahrafmych investicii.
Mexickd vlada venuje stadlu a vysokd pozothoslexicanom v zahradi, a to
predovSetkym asistenciou a ochranou prav migranis. tymto @&elom sa vSetky
konzularne prijmy z&li vyuzZivd na rozSirovanie konzularnej siete a skvalitnenie
konzularnej pomoci mexickym ¢anom v zahradi. F. Calderon kategoricky protestoval
proti unilateralnym opatreniam US kongresu a vldipré stupuju prenasledovanie a
nedéstojné zaobchadzanie s nedokumentovanymi mn@wickmigrantmi, opatovne
zdéraznil potrebu prijatia imigéaej reformy v USA a odsudil vystavbu bezpestnej

bariéry na mexicko-americkych hraniciach.

'3 Spracované pdd informacii dostupnych na web strankach Ministergiahrarniia SR a Ministerstva
zahranéia Mexika
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Taburka ¢.1: Silné a slabé stranky ekonomiky Mexika

Silné stranky Slabé stranky
Vedomie ekonomickych subjektov Nadmerna zavislost' od USA, previazanost’ hospodarstva
o potrebe zvy3Sovat’ vlastmi s americkym hospodérskym cyklom.

konkurencieschopnost’.

Existujice obchodné dohovory s mnohymi | Technologicka zévislost’, ktord spdsobuje vysoky
krajinami.
okrajovy sklon k dovozom.

Mexiko je povaZované za jeden z troch Zékladné Skolstvo na nizkej iirovni a vysoké Ekolstvo
najdolezitejsich narodov Latinskej

Ameriky. nepreviazané s potrebami podnikov a spolo€nosti.
Vybavenost prirodnymi zdrojmi. Nedostatocna infrastruktira.

Blizkost' k USA, ktord umoZiiuje l'ahky Regionalne disparity medzi severom, stredom a juhom
pristup k tovarom a vymenu

nekvalifikovanej pracovnej sily za krajiny, v oblasti tvorby HDP, infrastruktiiry, vzdelania,
kvalifikovanui. sluzieb atd’.

Moznost’ prechodu a politickej zmeny, Politicka neschopnost’ dosiahnut’ dohody na podporu

vyplyvajica z poslednych prezidentskych
volieb a zo skisenosti v ostatnych Statoch vlastneho rozvoja. Politici konajui vo vlastnom zaujme

a obciach.
a s ciel'om maximalizacie vlastného prospechu.

Makroekonomicka stabilita, dosiahnuta Nefpecializacia priemyslu, ktord spdsobuje, Ze neexistuju
v poslednych 10 rokoch vzbudzuje déveru
u investorov. tzv. kompletné odvetvia, ktoré by pomohli podporit’

konkurencieschopnost’.

Zdroj: Spracované pda tdajov OECD dostupnych na

1. 2. 1 Systém organizacie a riadenia zahtaého obchodu

a) Ministerstva a diplomatické misie v zahréini

* ministerstvo hospodarstva (Secretaria de Econor@d) zahraniny a vnuatorny
obchod,

* ministerstvo financii (Secretaria de Hacienda yd@oe Publico), ktoré riadi
mexickl colnu spravu —SAT, Ministerstvo financii Xilal je tiez zname ako
Sekretariat financii. V jeheele stoji minister financii. Ministerstvo je zodgainé
za doliad nad vSetkymi finamymi zalezitosti a rozpovej politiky Mexika.
Hlavhym ci¢om Ministerstva financii Mexika je priviésa udrzZiavé stabilny

ekonomicky rast v Mexiku s pomocou mobilizacie Zdvoa efektivne riadenie
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aktiv. Ministerstvo financii Mexika tiez nesie zaednos za riadenie verejného
dihu. V sasnej dobe, minister financii v Mexiku je Agustirar€tens. Pozicia
ministra financii v Mexiku je podobna ministrov dincii z inych krajin. Hlavnou
normou, ktora stanovuje pravidla v oblasti zahmayptch investicii je Zakon o
zahraninych investiciach a Vykonavaci predpis k Zakonu ahranénych
investiciach

» diplomatické misie v zahratii ktorych obchodni radcovia su riadeni priamo z MH

Mexika a exportné financovanie zabeagé pomoc pri exporte.

b) Nevladne instittcie na podporu zahramého obchodu:

* medzi najdblezitejSie komory patria: COMCE (ConsBjexicano de Comercio
Exterior)*, predtym CEMAI, ktora4 zabezpaje spolupracu medzi obchodnymi
komorami v Mexiku a s ktorou ma SOPK uzatvorenu @&ml o spolupraci.
Valentin Diez Morodo, predseda COMCE, bol uz drui§kzvoleny, za predsedu
Mexického podnikatiskeho vyboru pre zahramy obchod, investicie a
technoldgie, tento krat na roky 2007-2010. COMCHpg¢eazovany za jeden z 10
organov, ktoré zastupuju mexicky podnikatey sektor v NACC a, ktory ma
dohliada na to, aby vé&Sia bezp&nog’ nebranilad’alSiemu rozvoju NAFTA

« CANACO (Camara Nacional de Comercio de la CiudadM#xico)'®, ktora
zdruzZuje viac ako 45 tisic dobrdinych ¢lenov z priemyselnej oblasti hlavného
mesta a okolia a CANACINTRA Camara Nacional de Iladuktria para
Transformaciolf, ktora zdruZuje viac ako 40 tisidenov z okruhu malého a
stredného podnikaitského stavu

* k vyznamnym zdruZzeniam v oblasti zahta@ho obchodu patri ANIERM
(Asociaciéon Nacional de Importadores y Exportaddfeso svojou viac ako 50
rocnou histériou. Je to jedind asociacia, ktora zdeuZunielen mexickych

exportérov ale aj importérov.

14 Rada pre zahrahiy obchod Mexika

!> Narodna obchodné komora Mexico City

16 Narodnéa priemyselna komora pre transformaciu
" Narodné asociala dovozcov a vyvozcov
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c¢) Financné institucie:

BANCOMEXT - Narodna banka pre zahréamy obchod, ktor4d zo zékona priamo
podporuje export, financovanie, poistenie zalaych Uverov a zafslje poradensku
sluzbu pre mexickych exportérov a importérov. Apmek snaham zachranhiNarodnu
banku pre zahratmy obchod (Bancomext), je viac ako pravdepodobeéddjde k jej
zaniku. Vychadza to i z nariadenia MMF, padktorého jej funkcia financovania ma prejs
pod instituciu ,Nacional Financiera“ a podpornéiaky budu realizované Instititom pre

podporu investicii.

d) In&titucie, poskytujuce sluzby zahrém@mu obchodu:
konzultané firmy, kuriérske, Spe¢hé, colné agentury, prepravné sgolosti, poisovacie
spolanosti, tla&iarenské a etiketovacie spotmsti, firmy na organizaciu zahr&nb-

obchodnych podujati, organizacie na patenty ékanakladovacie spotmosti.

1. 2. 2 Ciele zahradhoobchodnej politiky

» zlepSovanie infrastruktiry a poskytovanie stimutoglym a strednym vyvoznym
podnikom (MaSP),

* rozvoj a zdokonkovanie narodnej infraStruktury,

e umoznenie zahragmym investorom ziskavyssi podiel na vlastnictve domacich
spolanosti a rovnako zaviéstimuly v oblasti dani z nehnuiiteosti,

» tvorba vysSej pridanej hodnoty, ktora by prinieglac bohatstva a nové pracovné
miesta,

» zvySenie investicii dbudského kapitalu, vedy, technoldgii a Skolstva, alamelu
na zvysenie konkurencieschopnosti,

* zintenzivnf rozvoj vz’ahov s azijskymi krajinami ( Mexiko povaZuje krajiako
Cina, India, Japonsko a Kérejska republika za dibgdo strategickych partnerov,
pretoze poth nich tento regién postupne nahradi USA a EurOpstaae sa
motorom svetovej ekonomiky),

» eliminacia prekadzok v hospodarskom raste, tvorlagmych miest a rozSirovanie
strednej vrstvy i boj proti rozdielom a chudobe,

* rovnog’ vyrobnych podmienok s konkurenciou,

» uplatiovanie zavazku vymozitaosti prava,

» obnovenie schopnosti Statalit’ kriminalite a terorizmu,
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* posilnenie pravneho Statu a zavedenie efektivndyramy prav duSevného
vlastnictva,

» vytvorenie efektivnej zahramo-obchodnej stratégie,

* posilnenie postavenia na medzinarodnych trhoch,

» nastolenie demokratického rezimu a konsolidacienekuckej stability,

» vybudovanie konkurencieschopnych vyrobnychtameov s cibom zvySenia
domacej pridanej hodnoty vyrobkovganych pre domaci i zahraniy trh,

» zvySenie rozp&u na financovanie a podporu MaSP,

* orientacia na vyrobu s vySSou pridanou hodnotou.

Mexiko bude i nd&alej posohi vo vSetkych medzinarodnych organizaciach s
doérazom na transatlantickli spolupracu, najma somgt&U, ktoré by mali by
diverzifikatcnym trhom v pripade vypadku na americkom trhu. Redé vSak potrebné
vidiet', Ze americky trh (USA, Kanada a krajiny Latinskeperiky) zostanu pre Mexiko i
v buducnosti dominantnou obtas obchodnej vymeny a hospodarskej spoluprace.
Vztahy k tejto zone su axiomou mexickej hospodarskdfiy a cez viditénu snahu
diverzifikovat’ teritorialnu StruktGru zahratmého obchodu je nutné konStattvaze
Mexiko nemé vei EU vypracovanu efektivnu ofenzivnu stratégiu.

1. 2. 3 Dovozny a vyvozny rezim

Mexiko vydava tzv. “povolenie na import* s plattios jeden rok, s mozntsu
predZenia. Tieto povolenia maju legislativny zakladak@ne o zahratinom obchode a v
Colnom zakone. Od vstupu Mexika do GATT a nasledhBO, sa vydavanie povoleni
eliminovalo, vydava sa len na niektoré ,citlivé“vayy, ako su zbrane, automobily,
niektoré potraviny a lieky.

Mexicka legislativa rozliSuje povolenia na ,kéng“ dovoz a ,d@asny“ dovoz.
Povolenie sa vydava z&elom autorizacie fyzickych a pravnickych oséb legalovaza
a vyvazd tovary, ktoré koreSponduju s poziadavkami a podkdeni stanovenymi
mexickym Ministerstvom hospodarstva. Vydanie pomideje podmienené zaplatenim

stanoveného poplatku, ktory sa upravuje trimestrddovozna prirdaZzka bola zruSena.

'8 Spracované pdd informacii dostupnych na web strankach Ministergiahraniia Mexika
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* Vyvozné cla: Vyvoz tovarov a sluzieb z Mexika fgelimitovany, na niektoré polozky
(zv&sa strategického vyznamu) sa vSak musi Ziagleozné povolenie.

* Restrikcie pri vyvoze a licencie: Existuju lentoaary strategického vyznamu.

» Zakaz vyvozu: Bahuje sa len na tovary strategického zaujmu ako kagurica.

* Vyvozné monopoly: Jedinym vyvoznym monopolom jéta obchodna spaioog’
Pemex (vyvoz petrochémie).

Podpora vyvozu: Proexportni politiku zastreSuje icl@x Ministerstvo
hospodarstva spolu s ministerstvami za prisluSraprte Poistenie exportu je mozné
prostrednictvom pof®vacich spolénosti a bank. Poistenie Gverov je mozné
prostrednictvom organizacie COMESEC — Compafia &éexd de Seguros de Crédito,

ktoré poisuje vieobecne vietky podnikegké Gvery:?

1. 2. 4 Proexportné programy

Statnu propagéaciu mexického hospodarstva zabegphlH Mexika, préom Statne
exportné subvencie neexistuju. Orgatiiga a finaknUu podporu exportu zabezfuge
banka pre zahratny obchod BANCOMEXT, ktora vSak jednotlivé projekppsudzuje
individualne bez stanovenia Specifického programas podporu exportu a preto
poskytovanie finagnej pomoci byva predmetom korupcie.

Velkym prinosom pre mexickl podnikés&l verejnog je sprevadzkovanie
podnikatéského a informéného systému MH Mexika — ,.Sistema de Informacion
Empresarial Mexicangd®, ktory je prispevkom mexického $tatudialsej liberalizacii
vnatorného a zahramého obchodu. Systémrahtuje nadviazanie kontaktov medzi
vyrobcami a potencialnymi odberfitei. Databaza umditije aj pristup k wSine
relevantnych ekonomickych informacii o krajine. @hfadu potencialneho obchodného
partnera zo SR je najcennejSia infobanka obsahujdege o 600.000 podnikoch vratane
vyrobnych programov a ponukanych a dopytovanyclohfov.

Vzhradom na pokraijucu recesiu v USA, s ktorymi Mexiko realizuje wiako 80
% svojho zahrakiného obchodu, sa rozhodla mexicka vliada podmwdjich exportérov,
ktori Hradaja nové trhy v EU. Umoznila v nadvézovani noviantaktov vyuZivé

eurépsku s mexickych zastupitskych Uradov a zastUpeni proexportnej banky

19 Spracované pdd informacii dostupnych na web stranke Ministersiwvspodarstva SR
%0 podrobnejsie informéacie dostupné na www.sesienngobdatum: 09.02.2011
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BANCOMEXT, s vyuzitim novych proexportnych nastrejoTieto nastroje novej

proexportnej politiky by mali vyznamne podpbmexicky export na eurépskom trhu.

Ide o:

a) Uhradu dasti mexickych podnikatev na predajnych \iérhoch a vystavach v Eurépe
do vysky 90 %.

b) Poskytovanie az 50 % zliav z ceny publikaciirketingovych stadii a pod.
vypracovanych jednotlivymi zastipeniami Baneain v Eurdpe.

c) Poskytovanie az 50 %-nych zliav na kurzy a sémaima téma europsky trh.

d) Paas tohto roku nebude vyberany poplatok za sprdstkethie obchodnych kontaktov,
ktory je 250 USD.

e) Eurépskym dovozcom mexickych tovarov bude varagiich pripadoch refundovanych
aZ? 1000 USD z ceny letenky pri obchodnych aistid Mexika*

Faktom zostava, Ze v rozhodujucich momentoch;, tcevyzadovali zaujmy USA,
Mexiko spravidla reSpektovalo americky natlak. Qpnuinulosti s&asny stav vzajomnych
stykov zaznamenal ¢ité zlepSenie. USA vedené svojimi strategickymi jeé@mi

vyznamnou mierou prispeli k stabilizacii pesa pkadl.

1. 3 Zahrani¢nopolitické styky Mexika

Tradiéne i historicky ma Mexiko v&ni délezito formulovanu zahramia politiku. Za
poslednych desarokov sa ale Uplne zmenila. Zda sa, akoby mexdigibmacia stratila
svoju cestu. Nekladie si Ziadne reélne strategmkte. Jej formulacia je obmedzena na
kratkodobé politiky, namiesto budovania potrebnyetostov medzi severom a juhom,
ako to bolo v jej napini p@s celej historie.

Mexiko mozno povazovaza krajinu ,Most“ alebo inak povedané za ,spajajlc
krajinu. Je stag’ou severnej Ameriky a zaroevzdy bola aj v Latinskej Amerike.
Mexiko hranti s dvoma délezitymi oceanmi, Pacifikom a Atlantikoco mu dava
strategickl polohu a zafuje K'G¢ovy vz‘ah s Eurépou a Aziou. Karibské krajiny su tiez
vel'mi blizko k mexickej zemepisnej polohe. Ak existugélny zaujem na tom, aby prislo

k zvySeniu bezpmosti medzi Severom a Juhom, pozicia Mexika je @3,

L Stlovsky, Peter: Zakladna informacia o teritoriestko
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prinagjmensom na Americkom kontinente. Nie je pocbybm, Ze mexické politika je silno
ovplyvnena Severnou Amerikou. AvSak, na druhu strg@ nemozné opustihistorické
korene a prepojenie Mexika s réznymi krajinami hskiej Ameriky.Ci uZz sa jedna o
kultaru, jazyk, ekonomicku situaciu a tdklej.

Americko-mexické konflikty alebo spolupraca bokzivzdy stag’ou ich histérie. |
ked patas poslednych dvadsiatich rokov urdnvastitucionalizacie bilateralnych vahov
znizila paet konfliktov a spresnila rozhodnutia. To ale nemana, Ze neexistuju Ziadne
d’alSie problémy. Obrovsky rozdiel nastal v tom, eat mame potrebné kanaly na
rieSenie, atak sa zniZuje Uravéonfliktu. Mexick&d dilema teraz je, ako formulava
strategické zahragmé politiky, miesto aby len reagovala na kratkodakée.

To, ¢o by bolo vSeobecne prospesné: UspeSna spolupegeausa juhu s clem
zvysit' arover bezpeénosti a existenciu vazieb k zniZzeniu rozdielu mestmmacag’ami.
Bol by to spdsob, ktory by pomohol Mexiku obndyeho ulohu na medzinarodnej scéne
ako dolezitého aktéra vo vyvoji globalnej diplormeaci

1. 3. 1 Systém organizacie a riadenia zahfapch vzahov

Mexiko patri ku krajindm s prezidentskym systémdddy a od toho sa odvija aj

posobenie Statnych organov v oblasti zatdrargh vz'ahov.

Prezident
* Odvolavanie diplomatickych zastupcov
* Menovanie ministrov, diplomatickych zastupcov, gaieych konzulov so
suhlasom Senétu.
* Vedie diplomatické rokovania auzatvara zmluvy sdzimi mocnhogami a

predkladd ich na ratifikaciu federalnemu Kongresu.

Kongres
» Prijima zakony o organizécii Mexického diplomatibkézboru a Konzularneho

zboru

Senét
» Schvduje zmluvy a diplomatické dohody zo strany prezideepubliky s cudzimi

mochosami.
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Ratifikuje stretnutia ministrov, diplomatickych zagcov, generalnych konzulov,
vysSich zamestnancov ministerstva financii, plulkkew a dalSich vysSich
veducich narodnej armady, namornictva a letectvasUhade s ustanoveniami

zakona.

Staly vybor:

Ratifikuje nariadenia prezidenta republiky ovymemoi ako ministrov,
diplomatickych z&stupcov, generalnych konzulov,3igS, zamestnancov Statnej
pokladnice, plukovnikov d&alSich vysSich postov narodnej armady, namornigtva

letectva, v sulade s ustanoveniami zakona.

Sudne odvetvie:

Generalny prokurétor:

Generalny prokurator republiky méze osobne zasiéahmu vsetkych veciach, v
ktorych je federacia stranou; v pripadoch, ktordykaju ministrov, diplomatov a
generalnych konzulov, av tych, ktoré vznikaju medzoma alebo viacerymi
Statmi Eurdpskej unie, medzi jednym Statom a fedeyalebo medzi pravomoci
jedného Statu. Generalny prokurator méze zastahbud osobne, alebo
prostrednictvom niektorého z jeho zéstupcov v ogtdt pripadoch, kde zasah

ministerstva federéacie je potrebny.

Federalne sudy

Maju jurisdikciu vo vSetkych pripadoch, ktoré #gdju ¢lenov diplomatického a

konzularneho zbortf

1. 3. 2 Vnutropoliticky vyvoj a zahrania politika

V juli 2006 sa v Mexiku uskutmili vSeobecné Vviby (prezidentské a parlamentné),

v ktorych sa stretli tri dominantné politické styarBStrana narodnej akcie PAN (pravy

stred), tradind stredo-orientovand Revoha institucionélna strana PRI'avicova Strana

demokratickej revolucie PRD.

2 7droj: Ustava Mexika, dostupné na: http://wwwiilsidu/class/hist263/docs/1917const.html, datum:
14.03.2011
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V parlamentnych vibach ziskala prvykrat v historii tdzstvo stredopravé strana
PAN. Druhé miesto obsadilavicova strana PRD a aZz tretie miesto zaujalagfio tioby
veduca politicka sila Mexika, PRI. Naproticakavaniam, sa wézom prezidentskych
volieb stal kandidat strany PAN Felipe Calderén, paavica tak ziskala po
predchadzajucom volebnom obdobi prezidenta VicEaka druhy po sebe idlci mandat v
exekutive, potrebny zrlhdiska kontinuity socidlnych a politickych reforiemratane
pokratovania zlozitych a icovych reforiem sudnej moci, ktoré boli czaé
pred niekdkymi rokmi. Potvrdila sa tak pravicova orientacigkennej moci Mexika aj pre
obdobie 2006-2012.

Zatia’ ¢o pomerne jasny vysledok parlamentnych volieb (REN%, PRD 32,8%,
PRI 22%%® bol prijaty v&etkymi stranami bez &&ich problémov, len Veni tesny
vysledok prezidentskych volieb (rozdiel pol peregni. niekdko malo tisic hlasov), z
ktorych vySiel vfazne kandidat PAN Felipe Calderon, vyvolal v Mexikilboku
vnutropoliticka krizu, ktor4 dospela k prepuknutiésilnostil’avicova opozicia vedena
radikalmi v strane PRD a sustredena okolo neuspeimezidentského kandidata Andrésa
Manuela Lopez Obradora neuznala volebné vysledkgtvigené okrem iného aj
niekd’kymi medzinarodnymi volebnymi misiami vratane mi&®), pozadovala zasadnu
reviziu volebného procesu a na podporu svojich gu@kgiiek dokazala paralyzava
poulicnymi manifestaciami a blokadami zivot hlavného radstjiny. Rozvazna politika
vitaznej strany PAN a definitivne uznanie vysledkolielonielen mexickym volebnom
tribunalom, ale aj medzinarodnym spg#astvom, postupordasu utimila akcie radikalnej
lavice. V napatej vnutropolitickej atmosfére sa whadabinet prezidenta Calderona ujal
moci v decembri 2006.

Prvé kroky novej vlady smerovali k vytvoreniu mobinépolitického konsenzu s
ostatnymi stranami na podde novo zriadeného Kongkektorom vliadna strana PAN aj cez
svoje volebné vhazstvo nema dostatol va&sSinu potrebni na presadenie zasadnych
legislativnych zmien.Dalej k priprave programového vyhlasenia viady, éor
dominantnym citom bolo zaistenie kontinuity relativneho hospodéhnskrastu Mexika, a
to s perspektivou do roku 2030. Tento program gameroch novej viady doplneny tiez
planom na zlepSenie a zefektivnenie socialnej ikgplitatu, posilnenie furikého
pravneho Statu d’alSich institucionalnych pilierov mexickej demokiegcv ktorom hra

23 7droj: Narodny institGt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México
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kr'acovu rolu reforma sudnej moci, boj proti korupcipeerastaniu zl&inu do spravnych a
sudnych organov krajiny a policie, boj s organizowa zlaiinom.

Prvym vyraznym vnuatropolitickym uspechom Calderdmmkabinetu bolo v roku
2007 presadenie dbéchodkovej reformy Statnych zaraesbv. Zarove s nastupom do
vlady spustila Calderénova vladdazenie proti drogovym kartelom, operujacim
predovSetkym v severngjasti krajiny a kontrolujucim dopravu najma kolunskigho
kokainu do USA. Vyslala do oblasti najprv 25.000eskord’alSich 15.000 vojakov, ktori
do zn&nej miery nahradili skorumpovanu federalnu aj dtaboliciu. Pritomnas vojska
skomplikovala kartelom ickiinnog’ a viedla k zatknutiu niek&ych veducich osobnosti a
rady distribltorov a nasledne k vzajomnému ¢osaniu zo spoluprace s armadou
a vybavovaniu si &tov. Niektoré kartely sa rozhodli, Ze situaciu vijiizk prevzatiu
cezhrantného obchodu s drogami do vlastnych ruk a eliminkonkurencie, takze
prakticky po cely rok 2007 a v priebehu roka 20@8stali beznymi spravy o nseni a
vrazdach. Kazdy desa v médiadch objavili spravy o nidikych desiatkach fwvych, v
roku 2007 ich bolo cez 2500 a len za prvych osemiamev roku 2008 p@t mitvych
presiahol 3006*

Kartely vSak neuli@ia len na svojich konkurentov, odpadlikov alebodzwy. V
rokoch 2007 a 2008 viac neZ déspercent obeti drogovo motivovaného nésilia
predstavovali vojaci, policajti a sudcovia. K sémat u vojakov dochadza zsgjne v
prepadovych akciach proti kartelovym dohodam, pgtiicpolitici a sudcovia (mozno len
Spekulovd, ¢i iSlo o skor spolupracovnikov, ktori sa stali nepdinymi, alebo o
nepriatéov) su naopak spravidla "popravovani' vo svojich mdeoch alebo
kancelariach. Novinkou sa v maji 2008 stali vramdyvyssich policajnych doéstojnikov v
hlavhom meste&iim tato "narkovalka" nabrala aplne novy smerl'ekvalitne vyzbrojeni
(zvycajne ovéa lepSie ako policia a armada), oplyvajuci neobrae@ni finargnymi
zdrojmi a kohokévek korumpujici bojovnici kartelov su schopni zldova
kohokdvek a kdekdvek. Pripad zastupcu vrchného vdlite federalnej policie,
zastreleného vo vlastnom dome agg® pritomnosti niekid&ych ochrancov, je len jednym
Z mnozstva takychto pripadov.

15. septembra 2008 doSlo k novému, bezprecedentpézjavu brutality kartelov.
V predveer Statneho sviatku zomrelo osem o0séb v Morelidisku prezidenta Calderona,

4 Spracované pdd Gdajov v mexickom ekonomickom dennom periodike&nomista dostupnych na
http://eleconomista.com.mx/Publicidad.php, datun212011
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po utoku rénymi granatmi na zhromazdenfedi pri oslave sviatku. Viac ako stodi
bolo zranenych a mexicka narkovalka bola "obohdtendialSiu dimenziu - teroristické
atoky na civilné obyvatistvo.

PredovSetkym v zahrafii panuju obavy z prepojenia finamych moZznosti
mexickych kartelov (obchod s drogami im¢ne prinaSa udajne az 14 mld. USD) a
ultra’avicovych Guerrilla Ejército Ton Revolucionario (EPLudové revoliné vojsko), a
pripadne i s kolumbijskymi kartelmi, s ktorymi u&who udrzuju obchodné tahy a
kolumbijskou Guerrilla FARC. EPR v roku 2007 ni€kokrat zautéilo na ropovody
Statnej petrolejarskej firmy Pemex. Koordinaciankrialnej ¢innosti tychto organizacii
(napr. pri rozsiahlejSich Utokoch na ropovody zagode mexickl ropou Spojené Staty) by
mohla md fatalne désledky nielen pre stabilitu mexickéha@itst ale aj pre hospodarsky
vykon USA.

Prezident Calderdn sa od nastupu do funkcie v dede2006 snazil o presadenie
viacerych reforiem, av3ak so striedavymi Gspechispech dosiahol v davej a volebnej
reforme, zatifi ¢o reformu pracovnej legislativy je pkegné hodnofi Rozsiahla reforma
sudnictva bola prekvapivo schvalendiaka podpore PRI a mala by znam&spruznenie
sikasného systému, kedy Mexiko nepoznalo Ustne a ésotrady sporov pred porotou a
sudcami. Novela legislativy medialneho prostredian@avy telekomunikény zakon
narazaju na odpor televiznych koncernov a TV Azteti@z majitéa telekomunikéného
obra Telmex - Telcel, najbohatSieho muza svetaoSarlSlima Helu. Posledny pokus
strany PAN skotil odstavenim jedného z privrzencov novely, preds8dnatu Santiaga
Creela. Za utok proti televiznym magnatom bol nagvaveny funkcie veduceho frakcie
PAN v Senate a neskor i predsedu Senatu.

Boj medzi vladnucou pravicou (PAN) a op&izou lavicou (PRD) na ogamom
nazorovom pole vznikol okolo energetickej refornmgsp. planu na rekonsStrukciu a
modernizaciu Statneho petrochemického monopolu Refiedoteraz Pemex predstavuje
hlavny zdroj daovych prijmov a s istotou stale rastucich cien roldgla ani nebola natena
pomyda’ na &innejSie vyberanie dani.d&ka nedostatmym investiciam da’azby i
spracovania ropy v poslednych zhruba dvadsiatidtodio vSak v roku 2007 Pemex
prvykrat zaznamenal stratu (vo vySke takmer 2 ml&D?) a vlada musela ptiss
navrhmi na jeho ozdravenie. Plan PANc¢pa s v&Sou participaciou sukromnych

%5 7droj: Narodny institGt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México
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subjektov, ako domacich, tak zahramjich, tym sa v3ak dostava do rozporu s predstavami
PRD aciastane aj PRI. Vlade sa nepodarilo presadiformu do hlasovania do letnych
prazdnin (jednou z ptin bola aj blokada Poslaneckej snemovne a Senshe tered tym,
nez sa diskusia o reforme ¢atn), opozicia si naopak vymohla rozsiahle debaty o
budicnosti Pemex na pbdde parlamentu. Skéqrerokovanie reformy v legislativhych
zboroch tak z&alo az v septembri 2008. Mozno vSakakava priefahy opozicie a
faktické odlozZenie reformy pred ¥Moami do Poslaneckej snemovne v juali 2009, respl pre
zaatim predvolebnej kampane. adom k podielu, ktory Pemex predstavuje v
ekonomike krajiny a najma v Statnom rozfgomoze mévysledok debaty zasadny vplyv
na buduci vyvoj ekonomiky krajiny a uspesnosforiem viady prezidenta Calderona.

V zahranénej politike mexicka diplomacia aj najvySSie vedenapa a ako by
hradali svoje miesto v celkovom globalnom a regioaainusporiadani. Na jednu stranu
velkos’, hospodarska vykonntsaj zahraninopoliticka tradicia predauju Mexiko k
vyznamnej Ulohe vo svetovej politike, na druhtratréiito Sancu mexicka politika do istej
miery premrhava nerozhodnmsl a lavirovanim medzi kontinentalnyniiavicovymi
tendenciami odvolavajiucimi sa na donedavna silnacfmy medzinarodnych v¥ahov
(ktoré boli zakladom aj mexickej zahranej politiky tvorené PRI, napr. dosledné politika
nezasahovania prerastd bohiizaa do neschopnosti vyjadsa zrozumiténe k zasadnym
otazkam), a pravicovym prijimanim jasnych pozicipievajucich sa napriklad o
univerzalitu 'udskych prav. Mexiko sa pohybuje medzéitgmi sympatiami niektorych
vrstiev ku kubanskej revollcii a obdivom &voamerickej technologickej vyspelosti a
hospodarskej vykonnosti.

Zahranéna politika Mexika je dana geografickou polohoujiksa Logicky su
najvyznamnejsSim partnerom aj zo zah¢anpolitického liadiska Spojené Staty americké.
Vztahy nie su vzdy jednoduché a problémov v nich & viez dos mexicka migréacia,
obchodovanie s drogami spojené s nasilidia#simi prejavmi expanzie organizovaného
zlo¢inu, odliv americkych firiem z USA a investicie vedku atl’.. Na druha stranu si obe
krajiny uvedomuju, Ze sasny model trojstrannej spoluprace USA, Kanady xikéev
NAFTA je zrejme to najlepSie pre rozvoj vSetkychcti. Bez NAFTA by Mexiko bolo
chudobnejSie a vytvaralo byaleko vé&Sie problémy. Otazkou zostava, nBko sa vo
vzajomnych v#ahoch, a to nielen ekonomickych, prejavi spbmaanie americkej
ekonomiky z dévodu globalnej hospodarskej krizy.

Tvarou v tvar tomuto problému sa Mexiko snazi oediifikaciu zahrarinej

politky i zahranéného obchodu. \fahy s juhovychodnou Aziou sa stavajl
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intenzivnejSimi a dokonca aj donedavna trochu @eéahé vEahy s Eurépskou Uniou (g
cez asociéenu dohodu) op&prichadzaju do médy.

Multilateralne politika je pre Mexiko traghe dblezitd. K najvyznamnejSim
projektom patri predstavenie tzv. Zeleného fondwrykby mal reorganizovavztahy
rozvinutych a rozvojovych krajin v oblasti Zivotméprostredia. Tuto iniciativu prezidenta

Calderona vSakaka este postup na medzinarodnych foféch.

1. 4 Mexiko a NAFTA

Dohoda o severoamerickom pasméného obchodu je obchodna dohoda spajajuca
Kanadu, Spojené Staty americké a Mexiko do spapzony viiného obchodu NAFTA
(North American Free Trade Area). Dohoda o NAFToAauzatvorena 12. augusta 1992 a
podpisan& 17. decembra 1992 prezidentmi tychténkfBfian Mulroney — Kanada, Carlos
Salinas de Gortaro — Mexiko, Bill Clinton — USA)asledne na to dohodu ratifikovali
narodné parlamenty a dohoda nadobudianog’ 1. januara 1994 — Ziatok fungovania
NAFTA. Podpisanim a ratifikaciou dohody, doslo lspodarskemu zjednoteniu Uzemia
s rozlohou vySe 21 mil. km? s priblizne 400 milyeatd’'ov. NajdominantnejSou krajinou
NAFTA s USA, ktoré vytvaraju priblizne 90% celkgyeodukcie?®’

1. 4. 1 Z4kladné udaje o NAFTA

e postupné odstranenie vSetkych dovoznych ciel drgat dovoznych prekazok
v priebehu 15 rokov v zavislosti od odvetvia,

* na dovoz textilnych vyrobkov odstrani Mexiko ikihgSetky dovozné obmedzenia,
USA a Kanada v priebehu 10 rokov,

» vSetky dovozné cla na automobily sa zruSia do kXdwpMexiko okamzite zniZi
dovozné cla z 20% na 10%,

e polnohospodarstvo — Mexiko a USA zruSia 57% dovozngatkazok okamzite,
94% do 10 rokov a zvySok do 15 rokov, pokles tsmm obmedzeni v Kanade
bude prebieha v stlade s jej zmluvou s USA z roku 1989,

% Spracované pdd informécii dostupnych na oficialnej stranke Seaeterickej dohode o ¥nom obchode
http://www.nafta-sec-alena.org/en/view.aspx, daish3.2011

%" Spracované pdd informécii dostupnych na oficialnej stranke Seaererickej dohode o ¥nom obchode
http://www.nafta-sec-alena.org/en/view.aspx, datli£n10.2010

“8Spracované pdd Statistik OECD dostupnych na
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investicie — do 10 rokov sa zruSia vSetky legigfediprekazky pre vstup cudzieho
kapitalu. Mexiko ziskalo vynimku préaZbu ropy a jej spracovanie, Statny podnik
PEMEX si udrZzi monopolné postavenie.é&ne si Mexiko ponechd niektoré
vyhody iv energetike a Zelezniej doprave. Kanada si ponecha kontrolu nad
investiciami do kultiry a USA do leteckych spsiosti a do telekomunikacii,
doprava — do konca roka 1999 zabeézpeolny prejazd kamidénov cez Uzemie
Mexika

intelektualne vlastnictvo — ochrana vo vsetkycmaigrskych Statoch NAFTA sa
prispésobi Standardu vo vyspelych Statoch,

ochrana zZivotného prostredia — kazdy signatarskybétde aplikoviasvoje narodné
normy,

na rieSenie sporov sa vytvori nezavisla arbitr&omaisia,

USA a Mexiko zalozZia Severoamerickd rozvojovu bankupodporu vzajomného
obchodu?®

1. 4. 2 Dévody integracie

rastica obchodna spolupraca USA a Mexika — 3 obéhoddhody o subvenciach,
clach, intelektualnom vlastnictve,

previazanot ekonomik USA a Kanady — CUSFTA (The Canada — Br&e Trade
Act),

geograficka blizkag

dihodoby deficit zahrathého obchodu — zahr&nia zadlZzenas— proexportné
stratégie,

potreba zvysi efektivnos a produktivitu ekonomik, posilti
konkurencieschopnés

vonkajSie vplyvy — niekiko rokov vig€lce sa jednanie o liberalizacii svetového
obchodu v ramci Uruguajskeho kola GATT,

na intenzite naberajuce eurdpske intégéaprocesy.

%9 Spracované pdd informécii dostupnych na oficialnej stranke Sewmererickej dohode o ¥nom obchode
http://www.nafta-sec-alena.org/en/view.aspx
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1. 4. 3 Vyznam NAFTA pre Mexiko

Pri NAFTA sacasto sa uvaZuje aj o porazenej strane tejto dohddiazi su
spotrebitelia vo v3etkych troch krajinach, ktorinedZzno ani neuvedomuju délezité zisky,
ktoré urobili. Vd'ny obchod priniesol Siroky rast. Boli adaptovargriap6sobené na nové
obchodné prostredie nové odvetia ako su automaobadosiektrotechnicky priemysel, ktoré
su mimoriadne dobre konkurencieschopné. Na druhanwsttie, ktoré nebolo mozné
prispésohi novym podmienkam upadaju. Jedna sa najma o obxpdthohospodarskymi
vyrobkami Mexika.

Rozvoj hospodarstva Mexika pri analyze vplyvowyst do NAFTA na ekonomiku
Mexika je evidentny. Celkovo obojsmerny obchod medexikom a Spojenymi Statmi
vzrastol z 81 miliard v roku1993 na 231 miliard aitieych dolarov v roku 2002.

Export Mexika do vSetkych krajin vzrastol o 80% mietbkmi 1985 a 1993, po jeho
pristipeni ku GATT’, a po vzniku NAFTA sa tempo rastu takmer zdvojbilso Vyvoz
hotovych vyrobkov tvori takmer 90% celkového vyvdzu

V priebehu roka 1990 Mexiko implementovalo vyzng&meformy ako napriklad
eliminacia Statnych subvencii &as’ verejnosti pri zadavani verejnych zakaziek a greda
komodit a vstupov.Dalej vlada Mexika zriadila podporny program pre olgov
zakladnych plodin - PROCAMPO a aj program Aliangige vidiek, ktory poskytuje
primerané dotécie pre produktivne investicie.

Ako sme vySSie spominali, vstup do NAFTA malo kr&inu aj negativne dopady,
hlavne v oblasti pimohospodarstva, ktoré nie je konkurencie schopiiaghmspodarske;j
vyrobe USA a Kanade. Na zmierneniu politického ulak vidieckych aknych skupin,
vladda podpisala Acuerdp ktordA sa zaobera Studiou ¢itkov NAFTA a
polnohospodarskeho zédkonu USA a poskytuje prefinamievaimoriadnych vydavkov.
Mexiko sa konzultuje so Spojenymi Staty a Kanadaist@novenia vimého obchodu pre
bielu kukurice a fazila ad’alSich programoch na zvySenie Zivotnej Urovne \deekych
oblastiach.

Spojené Staty americké sa snazia nadvédzesilaejSie obchodné spojenie medzi
USA a mexickou spotmog’ou. Kracovym prvkom tejto stratégie je program Partnerstvo

pre prosperitu, ktory zavazuje obe vlady na podpaktivit, ako st obchodné misie

%0 v8eobecna dohoda o clach a obchode, predchodtavBjzebchodnej organizacie
31 Spracované pdd $tatistik OECD dostupnych na

%2 Narodna dohoda o pohospodarstve
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a seminare, aby sa systém riadenie podnikov a dlbéhanyslenie v USA a v Mexiku
priblizilo. Programd’alej podporuje kupujucich z USA, aby nakupovali eX¥ku a snazi
sa zlepSovaich spojenie s mexickymi exportérmi a identifikéuwaovych potencialnych
VYVOZCOV.

Zatid’ ¢o niektoré odvetia mali problémy s liberalizacioholv, NAFTA ponuka
rozumny ¢asovy Usek, aby sa krajiny dokazali prisp68os@ meniacim sa trhovym
podmienkam. O dobrom vplyve NAFTA pre Mexiko, svedj fakt, 2 20% HDB
Mexika suvisi s obchodom umoZnenynfiaka ustanoveniam NAFTA. NAFTA vytvoril
tisicky novych pracovnych miest nielen mestach, ajevo vidieckych oblastiach
a podporilo aj zvySenie mzdy.

Udaje mexickej vlady ukazuju, Ze miera chudoby wdieckych aj mestskych
oblastiach poklesladaka ekonomickému oZivenie v roku 199€0Kovym pokenim z
NAFTA je, Ze vdny obchod bude pravdepodobne spravnym spdsobonrychlenie
hospodarskej transformacie na zvySenie vyroby &kemcieschopnosti v mnohych

odvetviach a zefektivnenie systému na pridelendppmych prostriedkov.

1.5 Struktara HDP Mexika

V roku 2009 pokleslo HDP o 1,75%v porovnani s rokom predchadzajdcim.
Pod’a poslednych ekonomickych odhadov sa predpoklada,raku 2010 by mohlo ddjs
k rastu HDP 0 1,8 %. P8d odhadov MMF sa Mexiko v roku 2010 umiestnilo It
mieste z celkového gtu 183 ekonomik. Miera inflacie v roku 2009 doséahbdnoty 20,4
mil. USD*

% 7droj: Rada pre zahrafmy obchod Mexika, informécie dostupné na http://weamce.org.mx/,
datum:19.10.2010

3 Spracované pdd informécii dostupnych na web strankach Ministergahrariia Mexika
http://www.sre.gob.mx/

% Spracované pdd informécii dostupnych na web strankach Ministergahraniia Mexika
http://www.sre.gob.mx/
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Taburka ¢.2: Ekonomicky rast Mexika

Roény rast v %

2001 -0,0
2002 0,8
2003 1,4
2004 4
2005 3,3
2006 5
2007 3,4
2008 1,3
2009 1,75

Zdroj: Narodna obchodna komora Mexico City, informacietdpsé na
http://www.camaradecomerciodemexico.com.mx/

Saldo obchodnej bilancignilo v roku 2009 — 4,6 mid. USD. V bilancii voniségh
ekonomickych v#ahov dosiahol spracovdisgky priemysel 198,8 mil. USD a druhou
vyznamnou poloZzkou bol predaj ropy a ropnych praeowkv hodnote 30,8 mil. USD.
Dovozy ropy a ropnych produktov v roku 2009 dosiabdnoty 20,4 mil. USD.

1. 5. 1 Priame zahraané investicie Mexika

Ako mozeme v talike ¢.3 vidie’, zahraniné investicie v roku 2009 dosiahli 11,
417 mid. USDgo je v porovnani s predchadzajacim rokom pokle8,6%. V roku 2010
doSlo v Mexiku k oZiveniu prilevu zahr&nich investicii a predpoklada sa dosiahnutie
hodnoty v rozmedzi 15-17 mld. USD. Predpoklada Z&a,v priebehu roku 2010 bude
v ramci Narodného programu pre infrastruktaru ineesnych 49,2 mid. USD, @om

priblizne 4% tejtatiastky tvoria projekty partnerstva verejného a sakneho sektoru.
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Taburka ¢.3: Priame zahraniéné investicie Mexika v milibnoch USD
2001 29.527,6
2002 23.016,6
2003 16.591,1
2004 22.875,7
2005 20.822,7
2006 19.225,0
2007 23.230,2
2008 18.589,3
2009 11.417,3

Zdroj: Rada pre zahraghy obchod Mexika, informéacie dostupnéhtip://www.comce.org.mx/

TabulPka €. 4.: Zakladné makroekonomické ukazovatele

Ukazovatd’ Jednotka 2003 2004 2005 |2006 |[2007 |2008 2009

HDP objen? mld. Pesos 7779 |8128 |8419 |8758 |9086 |8936 8780

Miniméalna mzda MXN/mesiac 1310 1362 1376 1431 1530 1550 1596

HDP prirastky % -1,5 4,5 3,6 4 3,8 -1,6 -1,75
HDP na 7 089 7 364 7 524 8 834 9125 10 039 8 641
obyvatda** UsD

Miera inflacie % 3,98 5,19 3,33 4,05 3,76 6,53 3,57
Miera 3,41 3,92 3,58 3,53 3,6 4,32 4.8

nezamestnano&i | %

Kurz MXN k USD 11,24 11,15 10,63 10,81 10,92 13,83 13,07
ku koncu roka MXN/USDolar

Kurz MXN k Euro 14,16 14,96 12,55 14,25 16,07 19,34 18,75
ku koncu roka MXN/Eur

Urokové sadzby* | %, miestna mena 6,12 8,75 8,27 7,02 7,57 8,34 5,9
FiSkalny deficit -0,5 -0,2 -0,1 0,1 0,04 -0,07 -0,15
prebytok % z HDP

a, v stalych cenach na baze roku 2003

b, jedna sa o mieru tzv. otvorenej nezamestnanipsio, ukazovatel aplikovany na ekonomicky aktivnom
obyvatéstve starSom ako 12 rokov, ktoré je schopné a mmapracovada zarové pracuje aspoii 1 hod.
tyzdenne. Limit min.mzdy naide 51 pesos

* Jednd sa o referemi sadzbu na medzibankovom trhu — vazeny prieraer p.

** \/ypocet je urobeny na zaklade beznych cien za pouzit@amgrného vymenného kurzu publikovaného
Banco de México.

Zdroj: INEGI, Banco de Mexico, Secretaria de Trgjoay Prevision Social, Secretaria de Hacienda y
Credito Publico
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Taburlka ¢.5.: Saldo medzinarodnych devizovych rezerv v Bancde México v mid.
uUsD

Rok Kone¢ny stav rezerv
2000 33,555
2001 40,881
2002 47,984
2003 57,435
2004 61,496
2005 68,669
2006 67,681
2007 79,976
2008 85,441
2009 90,8378

Zdroj: INEGI, Banco de Mexico, Secretaria de Trgibay Prevision Social, Secretaria de Hacienda y
Credito Publico

1. 5. 2 Priemysel — Struktara, tempo rastu, hasngry

Priemyselny sektor je zamerany najma na spractskateriemysel, ptiom medzi
hlavné odvetia sa radi petrochémia, ropny priemys#tavinarsky priemysel, strojarstvo,
textilny a koziarsky priemysel. Délezity vyznam mnajez metalurgietazba uhlia a
drahych kovov, drevarsky, papierensky a tabakovyenpysel. Variabilna ¢ag’
priemyselnej vyroby je suUstredena do tzv. maquilaslo tzn. fabrik riadenych
zahrantnym, najma americkym kapitalom, ktoré sa nachadpegiiazne prave pri hranici
s USA a na juhu krajiny.

Priemyselna vyroba sa v roku 2008 pdela na tvorbe HDP 23%. Z toho najviac
spracovatksky priemysel 17% (z toho potravinarsky priemys#, 4yroba dopravnych
prostriedkov 3%, chemicky priemysel necelymi 2%)alej tazobny priemysel 5%.
Vyroba elektrickej energie, plynu a vody sa pdédia na celkovom HDP 1%. V prvom
polroku 2010 priemyselnd vyroba rastla v porovnastd sektorom sluzieb a
palnohospodarstva najrychlejSie, a to o0 6,6%. V orsha je Mexiko na druhom mieste z
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krajin Latinskej Ameriky po Brazilii a na 15. miesto svete. 90% vyrobkov sa exportuje
do USAZ®

Mexiko patri medzi naju&ie Staty vtazbe ropy v Latinskej Amerike. Mexicka
firma Pemex je tigou najv&$ou spolonog’ou vtaZbe ropy na svete. VyvaZza sa cca 80%
vyrobenej ropy, ale prevazne nespracovanej, pratboyleaju vyrobné kapacity. Nag&im
odberatéom su Spojené Staty americké. Pozicia Mexika aktadai¢a sa vSak meni.
Pod’a Statistickych udajov amerického ministerstva aoichbolo Mexiko vytléené ako
dodavaté ropy z tretieho miesta, ktoré mu po roky patridd,na piate miesto.

Mexiko planuje postavinovu rafinériu 116 km od Mexiko City so spracovakeu
kapacitou 300 000 barelov denne. Celkova invesfiaiald. USD zabezgé v budicnosti
dennu vyrobu 142 000 barelov benzinu, 82 000 barmdikselu a 12 000 barelov leteckého

paliva, v&etky s nizkym obsahom sify.

Projekt ma tiet@asti:
e 2009 - koncepcia projektu
* 2010 — detailny inziniering
o 2011 - zaatie vystavby
e 2015 - uvedenie do prevadzky

Tazobny priemysel je ststredeny v nasledujlcictotat
» taZzba zlata - Staty Durango, Sonora a Chihuahua
» taZzba striebra - Staty Zacatecas, Durango a Chilauahu
» extrakcie a ziskavanie olova - Staty Zacatecad)@hua a San Luis Potosi
» med’ - Stat Sonora
 zinok - Staty Zacatecas, Chihuahua a San Luis Potos
» Zelezna ruda - Staty Colima, Coahuila a Michoacan
* sira - Staty Tabacso, Chiapas a Guanajuato
* fluoritu - Staty San Luis Potosi a Coahuila

» vyroba koksu je v State Coahuila.

% 7droj: Narodny institt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México

37 7droj: Narodny institGt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México

%8 Spracované pda Statistik OECD dostupnych na
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Pod’a Mexickej narodnej komory Zeleziarni a oceliaféifacero) sa hutnicky
priemysel v Mexiku zé&na vracd do priaznivychtisel a stavu pred fin&nou krizou.
V roku 2011 sa &akava, Ze vyroba dosiahne predkrizovych vysledlmd’a Statistik sa
v mexickych hutach za rok 2010 vyrobilo 16,6 toreleca v roku 2008 to bolo 17,3 mil.
ton. Oproti roku 2009 sa zvysila produkcia v huréct®% a vyvoz do zahraia vzrastol
o rovnych 30%°

Pod’a prezidenta zostava hlavnou prekazkou pegSivdproduktivitu mexickych hut
dovoz lacného Zeleza a ocel€iny, Indie a Brazilie. Canacero rokuje s ministest
hospodarstva o moznosti zavedenia 1%5#ovozného cla nainske oceliarske vyrobky.
Canacero argumentuje nerovnymi podmienkami mexttkyacinskych vyrobcov,

podhodnoteniginskeho juanu a predovSetkym predajom za dumpingemg.

1. 5. 3 Stavebnictvo

Podiel stavebnictva na tvorbe HDP predstavovadku r2009 cca 6, 18%h Ako
modZeme v tald.x vidiet, ¢isla o zamestnanosti v odbore preswea hovoria o poklese

zamestnanosti v odbore stavebnictva.

%9 7droj: INEGI, Banco de Mexico, Secretaria de Tijbg Previsién Social, Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, Narodna banka Mexika

40 Zdroj: Rada pre zahrafriy obchod Mexika, informécie dostupné na http://weamce.org.mx/,
datum:14.03.2011

41 zdroj: Narodny institut pre Statistiku a geograffiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gefigra
México
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Taburka ¢.6: Potet zamestnanych oséb v stavebnictve
2000 484 730
2001 444 478
2002 387 269
2003 364 356
2004 385112
2005 400 177
2006 407 814
2007 411 082
2008 386 813
2009 360 444

Zdroj: Narodny institut pre Statistiku a geografMexika, Instituto Nacional de Estadistica y Geotgaf

México

1. 5. 4 Pdnohospodarstvo

Mexické pdnohospodarstvo (najméa jeho potravinarsky kompléaryksa vsak z
hradiska tvorby HDP vykazuje v oblasti priemyselngyoby) tvori vyznamnyclanok
narodného hospodarstva a ke najblizSich rokoch nema Sancu’tsebesténé resp. plne
pokryt potreby domaécej populacie vIdovych plodinach, postupna liberalizacia
medzinarodného obchodu agrarnych produktov mu peordikbné perspektivy. O tom
svedi aj vySka priamych zahramych investicii smerujucich do tohto sektora. Jesima
v3ak hlavne o investicie nie do primarnej sféryt@ek ale do sféry sekundarne, ktoru
predstavuje spracovanie potravinarskych produktov.

Vyvoj mexického pbnohospodarstva nemozno hodrioti roka na rok, pretoze
vysledky tohto odvetvia su, rovnako ako v inychjiki&ch, ovplywiované klimatickymi
vplyvmi a vykyvmi, ktoré maju bezprostredny vplywa nirodu a tym aj dosiahnuté
vysledky celého sektora. Z toho vyplyva, Ze pri ygxvani tohto odvetvia je
predovSetkym potrebné hodnbtirendy, ktoré sa wviiom dlhodobo presadzuja. Ak
hovorime o mexickom gaohospodarstve a hodnotime jeho vysledky, musindedit
nielen primarny pknohospodarsky sektor, ale cely 'pohospodéarsko-potravinarsky
komplex, vratane nadvéazujuceho potravinarskehorysu.
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Podiel pdnohospodarskej vyroby, lesnictva a rybolovu na kgorHDP
predstavoval v roku 2009 cca 4,16%. Z celkovejabylMexika je obrabanych cca 22%
pody (cez 19 mil. ha, z toho je 6 mil. ha zavlaioey 25% tvoria lesy a 45% pastviny.
Zvysnacag’ pody je nedrodna a zostava nevyuZzita - jedna sdopSetkym o pustne a
polopGstne oblasti krajiny. Specifickym rysom mééoo pdnohospodarstva je
skutanog’, Ze klimatické podmienky umaaju na v&sSine teritéria dvojakd Grodu &pe.
DalSou zvlastna®u je tzv. Agricultura por contrato (zndma u nashtasti textilného
priemyslu a pod ako praca na dohodu), kedytauve’ka spol@énog’, napr. Nestlé, zaplati
produkciu $pecifickych plodin a poskytne na jejtpeanie prostriedky vopref.

Kracovym obchodnym partnerom vo vyvoze aj dovoze, r&wnako v inych
odvetviach, su USA, ktoré pokryvaju cca 79% vSetkyiovoznych potrieb Mexika, a
dalej Kanada - 6,3% vSetkych mexickych dovozov. 83MSetkych agrarnych vyvozov
Mexika smerovalo v minulom roku do USA. Hhena druhom mieste boli krajiny
Eurdpskej Unie - 5,8% mexického exportul'mahospodarskych produktov. Bilancia s
Eurépskou Gniou je pritom percentuélne vyrovnamajity EU pokryji export v rovnakej
relacii - 5,8% i mexickej dovozné potreby.

Téato zavislos na americkom resp. severoamerickom trhu existajgiek tomu, ze
Mexiko podpisalo 13 zmluv o ¥oom obchode s celym radom krajin. Od podpisania tzv
dohody o véinom obchode s EU si Mexikdusbuje predovietkym dlhodobo diverzifikaciu
svojej teritorialnej Struktury, ktora ho zdtiaistoricky, geograficky a ekonomicky prilis
jednostranne zvazuje s USA.

V s&asnosti Mexiko agrarny sektor priamo dotuje lenbmedzenej miere. Po
zruSeni BANRURAL (Banco Nacional Rural) v roku 199%ora bola presiaknuta
korupciou, dostavaju ffaohospodari od vlady v ramci programu PROCAMPO cdlata
1000 pesos na hektar obrabanej pédy. Dotacie ljijeleninisterstvo pinohospodarstva a
jeho decentralizované organy. lRohospodari moézul’alej ziska Gver od Finaciera
Nacional Rural (nastupnicka organizacia BANRURAR)meferetnych podmienok (cca
0 30% niZSie Gverové sadzby, nez su sadzby na kankdrhu). Systém vykupu ditej
casti produkcie za pevné ceny bol zruSeny uz prédhiroJeho miesto zaujala vladna

organizacie ASERCA, ktora sa snazi sprostredikopa’nohospodarom odbyt ich

2 Udaje spracované pbalinformécii Narodnej obchodnej komory Mexico Giystupnych na
http://www.camaradecomerciodemexico.com.mx/, da2in®3.2011
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prebytkov (predovSetkym v zahrai)i Proti nedrode sa poohospodari sice mozu poisti
ale len na baze kom@&rého poistenia.

Obchodné wahy s krajinami EU wuje Dohoda o pridruzeni k EU, na zéklade
ktorej dochadza k postupnej liberalizacii vzajommétbchodu, ktora sa v 7 colnych
kategoridch dotyka aj agrarnych produktov. V prkaiegorii od roku 2000 bolo na nulu
znizené clo u neprazenej a bezkofeinovej kdvy a&aloho vyuZili najméa niektoré
nadnarodné koncerny ako napriklad Nestl&uchard, ktoré vyvazaju a dovazaju tieto
vyrobky. Tato sadzba sa tykala aj inych produktdf. druhej kategorii to bolo
predovSetkym vino, zelenina, olivy, ktorych colre@zby klesli na nulu v roku 2003. V
tretej kategérii clo klesa o 11%kazdy rok aZ k nule v roku 2008 (vermut, brandy,
brawové maso, pitna voda, muka). Vo Stvrtej kategariod roku 2003 odburavané colné
bariéry diferencovane s kofreu nulovou sadzbou v roku 2010 (s6jovy a &hovy
olej, ¢erstvé ovocie, osviezujuce napoje). Piata kategérim povazovana za hmlistu a
nepresnu (formulacia: "kazda strana je pripravemiaditzcolné sadzbyo najrychlejSie ....
ak to jej vSeobecna hospodarska situacia a ekohkansduacia prislusSného odvetvia
dovoli"). Prave u tejto kategorie sa objavuju temlivé polozky: obilniny ako napriklad
pSenica, raz, kukurica, ryZza, krupica a muka z ,niglivovy olej, hovadzie maso a
predov3etkym cukor. Siesta kateg6ria obsatiaj&iu sporni polozku, ktorou je tuniak. V
siedmej kategorii je to chicle (Zivice stromu zapdt kde by Mexiko chcelo uplathia
presadi geograficko-botanicky poévod a vyvitidtlak na ziskanie vyhod pre dovoz
spracovaného produktu do krajin EU. Hlavnymi vywminpolozkami Mexika v obchode
s EU su boby, citrény, hrozno, ananas, tiba avokado.

Pre toto odvetvie president F. Calderon presadzymacovanie regionalneho
planu, ktory pomaha identifikovgrodukiné predpoklady kazdeho regioniglej paita s
podporou zavadzania techniky na vidiek a chce dtivati expanziu vyrobnych fazcov.

Mimoriadny vyznam sa priklada rozvoju lesnictvas(ié vysadba na konieej bazef*

43 Zdroj: Narodna obchodna komora Mexico City, inféaie dostupné na
http://www.camaradecomerciodemexico.com.mx/, da2#n09.2010

44 7droj: Rada pre zahrafmy obchod Mexika, informéacie dostupné na http://weamce.org.mx/, datum:
20.01.2011
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1.5.5 Sluzby

Sektor sluzieb patri k najvyznamnejSim odvetviaaxickej ekonomiky a na tvorbe
HDP krajiny sa podig relativne znamym percentom (64%, z toho obchod 15%, sluzby
spojené s nehnuteog’ami a ich prendjmom, vratane nehmotnych prav 11dépmavné a
skladovacie sluzby 79%¥%.Ak stitame sluzby komunélne, sociélne a fitrad a zapéitame
aj obchod a reStaumaych, je to rozhodujuci podiel na tvorbe HDP. Jah{vyznamnejSou
sitag’ou je oblas cestovného ruchu, hotely, obchody a reStauragigmy z turistiky
predstavuju pre Mexiko treti najg&l zdroj deviz. S turistikou Uzko savisi Sirokoviomta
siet’ hotelov a reStautaych zariadeni, rovnako ako Specializovany malootnk predaj
zamerany prave na turizmus. Aj v roku 2009 bol aekluzieb, pri spomaleni v priemysle,
hlavnym motorom mexického hospodarstva.

Priblizne 80% zo sumy, ktorou prispieva turistitas nou suvisiace sluzby do
Statneho rozptu. Generuje tzv. narodna turistika, ku ktorej \alzuz prezident Fox s
cielom udrzania vysokého Standardu ubytovacich svemmdnych mexickych centier.
Platy pracovnikov v cestovnom ruchu,¢$i@ou v sukromnom sektore, gadmexickej
vlady prevySuju narodny priemer. Turizmus vyprodeddatakmer 2,2 milibnmi priamych
pracovnych prilezitosti a predpoklada sa, Zze zhmrddkovo 3,2 milioGnov nepriamych
pracovnych miest v Mexiku i v zahr&ni Z kazdych Siestich az siedmich dolarov, ktoré
vyprodukuje mexicka turistika, je tak len &iecez jeden dolar od zahranych turistov?®

Celkovy podiel zahrapnych turistov na mexickom cestovnom ruchu vSak
dihodobo klesa. V medzinarodnom meradle obsadiloxikde 8. miesto vo svete po
Kanade, ale pred Nemeckom. Problémom zostavajlsiitve, zastarana infraStruktura,
vysokd kriminalita smerujuca prevazne na zakramh turistov a ekologické problémy
znetistenia vzduchu a morskej vody a celkové ¢&stenie Zivotného prostredia, ¢m
suvisi aj nedostatok vody. Tento problém je prgstartrvalo nerieSiieny z dévodu
chybajucich Statnych dotécii, ktoré by smerovalsttoktary Zivotného prostredia.

Existuje osobitny plan podpory turizmu, ktory pagpje Mexiko v USA. Na
ochranu turistov v hlavnych centrach mexickéhomeastho ruchu bola vytvorena osobitna

turisticka policia, ktor4d séasne slizi na podavanie zakladnych informacii pre

> Spracovené pdd tdajov Narodného institGut pre Statistiku a gafig Mexika, Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia México
“5 Spracovené pda idajov Narodného indtitaut pre Statistiku a gafig Mexika, Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia México

35



zahranénych a tuzemskych turistov. ZalRové odvetvia hospodarstva krajiny a
regionalneho rozvoja povaZzuje cestovny ruch ajidess Calderdn, ktory vyzyva ¢bnov
svojej krajiny na uprednostnenie domacej turistpmed zahragnou rekreaciou. Vo
svojom volebnom programe totiZl'ibil zabezpé&t rozvoj infraStruktary, zlepSenie
podmienok pre investicie spolu s figaou a technickou podporou malym podnikom tohto

odvetvia.

1. 5. 6 InfraStruktira (doprava, telekomunika@eergetika - z toho jadrova)

Sasna urowve infrastruktiry v Mexiku zatih nedosahuje Standardnd Urave
vyspelych krajinach. Prezident Felipe Calderdn aghlinfrastrukturalny program pre
dolie hlavného mesta Mexika v hodnote 36 miliaesqs’ (tzv. Komplexny vodny
projekt pre udolia Mexika), ktory tvori a3’ Narodného planu pre rozvoj infraStruktary
na roky 2007 - 2012. Projekt zZa&h sanaciu véd, zdokonalenie systému drendZzou a
dodavky pitnej vody. Pre sanaciu vody sa predpeklagistavba siedmich Vkych
Cisticiek, ktoré umoznia spracovanie odpadovych vodiopmi Uprava odvodnenia zniZi
riziko zéplav, ktorymi hlavné mesto pravidelne trgBudovanie infraStruktiry je
povazované Statnou administrativou za vyznamny gtodin regionalnemu rozvoju a
zvySeniu zamestnanosti (planuje sa vystavbdkdigich cestnych koridorov naptie
Mexikom, rozSirenie siete letisk a podpora invésto Zelezninych trati, v pristavoch
multimodalne dopravné sluzby a tiez komplexné rieSproblému odpadovych vad).

Mexiko disponuje cca 366 tis. km ciest a relatikvalitnych didnic (viac ako
polovica z nich méa spevneny povrch), 26,72 tis.dtrakorozchodnej Zelezinej siete a 3
tis. km splavnych riek a primorskych kanalov, na. teampsku dopravu a pobreznu
kabota#*® Osobitnt kapitolu tvoria stavby druhych poschodémychtahov v hlavnom
meste Mexika. Sukromné investicie vSaKaka zastaranej legislative boli pdewané
vel'mi obmedzene. Mexiko patri ku krajindAm s najdrah&igiom na svete a netrpezlivo
ocakéava priliv zahragnych investicii a podporu viady v rozjte na stavby novych ciest,
dialni¢nych prepojeni jednotlivych Statov a do oblasti sk§ch pristavov oboch oceanov.
Rovnako tak existuje potreba rozSirenia a bagrevasiupov do morskych pristavov.

47 Spracované pdd Statistik OSN dostupnych na
http://www.un.org/en/development/progareas/stassshtml, datum: 14.03.2011
“8 Spracované pdd Statistik OECD dostupnych na
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Mestské aglomeracie prejavuju Zng zaujem o nové ekologické druhy dopravy, ako je
elektrickova doprava, trolejbusy, Vleokapacitné autobusy, hybridné typy aut / trolefiwis
rozSirovanie metra a primestske] dopravy a tiezvapzkologickej dopravy medzi
hlavnymi centrami, tj. vlaky a autobusy.

Pre dopravu Mexika je najdéleZitejSie rozdelenigdmci NAFTA. Jednd sa o
pozemnud, namornu a leteckd dopravu medzi Mexiko®Ala Kanadou. Z pozemnych
Zeleznénych spolgnosti su najdolezitejSie Transborder Express, Ndaiepress,
Crossborder Express a Mexi-Stack. Z namornych gpokii su to predovSetkym Veracruz
Express, Querétaro Express, Manzanillo Express raicBe Altamira / Manzanillo. Z
domacich dopravnych spdaloosti si to Nuevo Laredo Cargo a TMM / TFM Railer.
Zelezniéna doprava slGzi na prepravu priemyselnych vyrobkagroindustrialnych
produktov, chémie, petrochémie, cementu, hutnickgjecbbkov, mineralov a dopravnych
prostriedkov (&ut, nédkladnych vozidiel, autobusov.)menSej miere je pouzivanid na
dopravu cestujdcich.

Odbor telekomunikacii trpi monopolnym postaveninelniex-u a celkovou
uzavretosou odvetvia pre zahramé investicie. Priame zahr&né investicie su sice
mozné v oblasti mobilnych telefénov, nie vSak ump@h sieti. Existuje preto Vky tlak
vlady i osobne presidenta Calderon, aby legislatiyaravila podmienky vstupu
zahrantnych investorov do tohto sektoru (pevnej linky)vagsila konkurencieschopnbs
ramci odvetvia a tym znizila ceny a naklady.

Mexicka energeticka spalnos” CFE monopolne vlastni elektricki giektora
rozsahom zodpoveda Siestemu miestu na svete. Mexatergetika v roku 2009
vyprodukovala 286 tis. GWH hrubej elektrickej energie. V celkovom objeme \ojyo
elektrickej energie v Mexiku tvoria alternativner@e 23%. Vlada sa snazi o zvySenie
podielu obnoviténych zdrojov elektrickej energie s planom 26 pentgrpodiel v roku
2012. V rokoch 2002 - 2004 doslo k nekontrolotiaému narastu spotreby mexickej
elektrickej energie, ale i k poklesiasti produkcie vzFadom na vek agregatov. Preto uz
teraz je elektricka energidastaine do Mexika dovazana. Paradoxom zostava, Ze Staty
Mexika hrantiace s USA sa snaZia o vybudovanie novych kapagitby elektrickej

energie, ktord je vSak vyvazena do USA.

49 7droj: Narodny inétitut pre Statistiku a geograflexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gefigra
México
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V Mexiku je v siasnosti v prevadzke iba jedina atbmova elekirfiraguna Verde
v State Veracruz), ktord méa kapacitu 750 megawatd@nergetika je Kicovym bodom
hospodarskej politiky. To znamena potrebu tiggbblémy Pemex (Petroleos Mexicanos)
radom konkrétnych opatreni: konsolidacia novéhkafiseho rezimu pre tuto spaéloog’,
zlepSenie prace firemného manazmentu a zabeamjge novych investhych zdrojov
(Pemex napr. v s@snosti nedisponuje technolégiami pribkové vrty v Mexickom
zélive). Dal$im opatrenim v oblasti energetiky je povolenjévara strategické aliancie
energetickych firiem s inymi podnikmi sektora (dmaéze producent elektrickej energie
byt iba samozasobitem alebo méZe predasvoju produkciu CFE o chce vliadna
administrativa zmetii a umozni predavé priamo vékym spotrebitBom na baze
dihodobych kontraktov medzi tymito spotreliite a sukromnymi vyrobcami elektrickej
energie). Vysledkom by malo tyniZzenie cien energii a zvySenie konkurenciesobstpn
mexického priemyslu. Mala by sa tieZz posilniloha Regulénej energetickej komisie
(odpadntdi by v8ak mala byrokraticka regulacia nakupu drobnpcedmetov, ktora v
sieasnosti plati pre Luz y Fuerza i pre CFE). Mexigkida planuje vo svojom Statnom
rozpcaite rozsiahle investicie do energetiky.

Velmi vyznamny impulz predstavuje projekt Punta Cotode to mimoriadny
infraStrukturalny podnik, ktory prezident Calderpredstavil ako najvéi projekt svojho
Sesrocneho funkného obdobia a ohlasil jeho oficialnetaie na konci augusta 2008. Ide
o vybudovanie pristavu s celou infraStruktirou. Hutd investicie zodpovedajuca
rozSireniu Panamského prieplavu (5 miliardy USDpddta pre manipuldciu 6 milionmi
kontajnerov, napojenie na USA) vytvori 83 000 prasa@h miest? Podrobné podmienky
tendra su k dispozicii na teritorialnym odboru MR@stavba sa sice rozbehne az v roku

2012, ale uz teraz vSetky zainteresované firmyyéaca podmienkach verejnejtaize.
1. 5.7 Rozvojova pomoc
Humanitdrnou pomocou sa v Mexiku zaoberd Ministersocialneho rozvoja,

jednotlivé ministerstva $tatov Mexika a MexicKgrveny kriz. Tato skutmog’ vyplyva

jednak z tradicie a dovery obyvigtra najma vCerveny kriz a tiez z neutrality tejto

%0 Zdroj: Narodny institt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México

*1 Comisién Federal de Electricidade, tzn. Federftmaisia pre energetiku

%2 7droj: Narodny institat pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gefigra
México
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inStitacie. Iba vynimoéne byva rozvojovd pomoc roZeana armadou alebo civilnou
obranou.

Zahranéna humanitarna pomoc je Mexiku poskytovana v piophdnimoriadnych
prirodnych katastrof. Zahrama rozvojova pomoc sa obmedzuje na vysielanie 8kble
personalu pod zastitou Medzinarodnéterveného kriza. Jeho pbsobenie je v krajine
koordinované zastupenim pre Mexiko sidliacim v htam meste, s polkou v Chiapas.
Do tohto Statu sa tiez sustige vasina pomoci, ktora ma rie@Ssocialne, demografické,
ekonomické i zdravotné problémy tejto chudobéegti Mexika. Pre samotny Mexicky
serveny kriZ pracuje cca 300 000 0s6b, zamestnaramivrovd’nikov>,

Z humanitarnych agentir OSN tu posobi naprikladi@BE¥ ¢i UNDP. Na ich

pracu nadvazuju aj mexické mimovladne organizacie.

1. 6 Aktuélne problémy mexickej spoldnosti

Zasadné zmeny nastali v mexickej sgolosti p&as druhej polovice 20. stafia.
Prudky pokles urovne umrtnosti, spojeny s mieradpbsti, ktora zostala relativne vysoka
do polovice sedemdesiatych rokov 20.st@p produkoval masivny popuiay rast.
V roku 1990 prebehlo&gtanie l'udu s vysledkom priblizne 81 miliénov Megnov*, ¢o
bolo viac ako trojnasobok hodnoty zistenej Styridszkov predtym. Mexicky stagnujuci
polnohospodarsky sektor nemoéze absorbBaValSie miliony zamestnanco¥p vyvolalo
stabilné migracie do miest. Ako vysledok, Mexiko gieradilo z prevazne vidieckej
spolanosti na silne mestskd spoéfms’. Vzhradom na nedostatok dostupnych bytov,
vSeobecne sa migranti zoskupuju na okraji Mexicty @idalSich vékych mestskych
centrach. Miestne infrastrukti§asto nedokdzu drgakrok s takym rastom¢o vedie
k vdZnemu naruSaniu zivotného prostredia.

Cez obrovské problémy spbésobené rychlym pamyla posun, posledné mexické
vlady zaznamenavaju pozoruhodné Uspechy pri zlgpsddwality Zivota svojich alanov.

V rokoch po druhej svetovej vojne podiel umrti sg@enych infekciami, parazitmi a

ochoreniami dychacich ciest dramaticky klesokeRd/lexicanov s pristupom k zékladnym

%3 7droj: Narodny institt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México
>4 7droj: Narodny institGt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México
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sluzbam, ako je t€ica voda a elektrina podstatne zrastol. Ako aj €érayramotnosti a
vzdelanosti nadobuda stupajuci efekt.

Prinosy modernizacie avSak neboli rozloZzené rovmoeieObyvatelia juzného
Mexika konStantne patria k tzv. zvysku krajiny vem@ kvality Zivota. Mestski pracovnici
v neformalnom sektore ekonomiky nemali pristup kvnakej drovni zdravotnej
starostlivosti ako pracovnici vo formalnom sektar@esfiiali podmienky na odchod do
dochodku ¢i vyplaty doéchodkov. Distribdcia prijmov je staleyohylena v prospech
najbohatSich oblasti spa@lwosti. Mexicki tvorcovia politik maju teda staleroéna ulohu

ako zabezpgt hospodarsky rast, a zaravéelit’ pretrvavaniu chudoby.

1. 6. 1 Etnicity Mexika

Etnicita v Mexiku méa rdézne konotacie a je oficiAlz@znamenana pomocou
najrdznejSich opatreni. Weber (1978) vyslovil diefimetnickej skupiny, ako skupirudi,
ktori zdid’aju "subjektivhu vieru vo svoj spaioy povod, pretoZze podobrtsi
fyzikalneho typu alebo zvykov pripte rozne atribity pouzivané na charakterizovanie
etnickych hranic. Nielen, Ze sa tieto vlastnosialiod miesta k mieste, ale prebieha
zarover aj zmena v priebehtiasu. V sdasnom Mexiku, primérne etnické rozdelenie je
medzi domorodé a nedomorodé obyVsieo.

Priciny nezhéd a konfliktov, ktoré sa v poslednej dalmstavaju do popredia so
stale v&Sou naliehava®u, treba Bada’ uz v obdobi prichodu Spanielskych dobyVate
na uzemie Mexika. Krajinu v tej dobe obyvalo ponger@’ké mnozstvo réznych etnik
podrobenych Spanielom v kratkofasovom Useku. Napriek tomu, Zze domorodému
obyvaté'stvu boli priznané rovnaké prava ako ostatnynmsaobm, uz niekiko desaroci
predstavuje najnizSiu vrstvu mexickej spolosti apotla toho snim aj bolo
zaobchédzané. Diskriminacia domorodyclinfkov a robotnikov je na dennom poriadku
a paias dihého obdobia sa s nimi jednalo akdgsdeudalizmu.

Etnicita je dblezita, ale ma v&snom Mexiku nepresné ftie. Viac-menej sa
rozliSuju 2 Siroké etnické skupiny, zaloZené skéiknltirnych ako rasovych rozdieloch —
Mexi¢ania (mestico) a indiant. Kazda skupina ma odlisné kultirne aspekty a sseba

% Spracované pdd publikacie The Challenge of Institutional RefamMexico, autor: Riordan Roett,
vydavatdstvo: L. Rienner Publisher, Boulder, 1995, straé& 36
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vnima ako odliSnld od ostatnych. Skupiny sa vSakiamermieSavaju, a preto meranie
etnického zloZenia obyvdva byva problematické.

Historicky termin ,mexian“ popisoval oznsoval mieSanca Eurdpana
a s domorodym obyvatem. Tvoria hlavne strednu vrstvu obyviEtva a sialej deleni
do podskupin na bielych obyvéite do criollo, tzn. ti narodeni v Novom svete diyc
narodenych v Spanielsku. V&snom pouzivani, viak slovo mestico odkazuje na
kazdého, kto prijal mexicku hispansku kulttru. Mtlaecnom kontexte to znamena, Ze aj ti,
¢o maju vylikne eurépske korene a aj mieSanci Eurépanov a daiycmoobyvatéov, su
automaticky povaZzovani za mestico. Mestico sa sgimnymom pre mexickd kultdru,
rovhnako ako sa pouziva v mnohych latinsko-ameribkykrajinach na ozrgnie
predstavitéov hispanskej kultury.

Tu vzniké otazka, aky je teda rozdiel medzi mestigndianom? Antropoldg Alan
Sandstrom uvadza minimalne kritéria, ktoré tvoréirdciu indickej spoldnosti. Podla
Sandstorma je Indidnom, tef®o sa za neho povaZuje a zanowea rozhodne pouziva
povodny jazyk v kazdodennejcieje aktivne zapojeny do zaleZitosti obce, ptalisa na
naboZzenskych obradoch v indianskej tradicii a pakisa dosiahnu harmoéniu
s spol@enskym a prirodnym svetom. Ak v priebetasu zane jedno alebo viac kritérii
absentovg, pravdepodobne nastava prechod na poziciu mestico.

Hoci mestico aindiani obyvaju vidiecke oblasti lggoe a maju pomerne
porovnaténa arover prijmov, vedu rézne spdsoby Zivota. Tieto rozdietpzu vies
k ve'mi negativnemu vnimaniu tych druhych. Mestitasto tvrdia, Ze Indiani sa prilis
nemotivovani a obmedzeni dadtradicii riedi veci primerane s poziadavkami modernej
spolanosti. Indovia zase naopakaguju, Ze mestico su agresivni, netrpezlivi a nellct
k prirode.

S oadom na kultdarne podmienky, bolo by nerealdakava, Ze gitanieludu by
vedelo prepéita’ pocet mestico a indidnov na zéklade rasovych kriténiSak v merani
kol’ko obyvatéov hovori domorodym jazykom, moézaitanieludu slUzi’ na identifikaciu
minimalneho poétu nezmieSanych Indianov. V roku 1990 7,5% mexickébyvatéstva,
teda priblizne 8,2 mili6ri8 obsanov hovorilo domorodou &eu Indianov. Z tohto
celkového potu priblizne 79% vedelo tiez aspozéklady Spaniéiny, ¢o znamena

Giastané kultarne konvertovanie ku skupine mesfito.

* pod'a poslednéhosétania v roku 2009, ki bol celkovy péet obyvat#ov 109 600 000.
*" Spracované pdd publikacie The Challenge of Institutional RefdmMexico, autor: Riordan Roett,
vydavatdstvo: L. Rienner Publisher, Boulder, 1995, straé& 36
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Vo vSeobecnosti vliddnu obrovské rozdiely v celo&atznalosti pévodnych
jazykov. Znalog povodnych jazykov sa zvySuje od severu k juhu.vidajpouzivatBov
domorodych jazykov Zije v State Chiapas, kde ib&#63 obyvatéov ovladalo naopak aj
Spanielsky jazyk.

Z uvedenegj jazykovej analyzy Mexika vyplyva déte# a silny vplyv jazykovej
zdatnosti na ekonomiku krajiny. Stat Chiapas, kigerajviacludi, az 37% neschopnych
dohovort’ sa po Spanielsky, aj napriek svojej turistickeflivite a produkcii kavy, medu
a trstinového cukru, je najchudobnejSim Statom keexi

Jednym z cikov vlady by preto mala bypodpora znalosti minimalne Spawgialy,
ako aj cudzich jazykov obyvdtey, ktorym mdzZu jazykové znalosti zlep3bchodné
prilezitosti a vyhliadky nielen v medzinarodnom pib@ni. Od obdobia kolonizacie sa
totiz Zivotné podmienky indianov bohuZiae’mi nezmenili.

Jazykova bariéra je vSak len jedinym z dévodonelwého kultirneho utlaku,
vdaka ktorému postupne nastali hlboké zmeny v donyatodkultGrach. Patri sem aj zla
socialna situacia domorodcov. HIboké zmeny zaznathemabozZzenstvo aj socialna
Struktara domorodej spalnosti kvoli procesu evanijelizacie a politiky eSteldnialnej
vlady.

VéaSina domorodého obyvdltva je sustredend v juznejasti Mexika,
predovSetkym v State Chiapas, ktory patri zafidvgednému z najchudobnejSich. Gds
kolonizacie sa Zzivotné podmienky indianov bohtzZilis nezlepsili. V oblastiach s
vel’kym podielom domorodého obyviistva su aj dnes hlboké socialne rozdiely, ktorych
vznik a prehlbovanie ma hdieniekd’ko priin.

Jednou z najvyznamnejSich je nerovnomerné rozdeleddy. Domorodi fimici
spravidla vébec nie su jej vlastnikmi. Preto steniukaova’, aby svoje rodiny uZzivili.
Vzhradom k tomu, Ze mzdy sulrai nizke a rodiny p&etné, nie je to jednoducha uloha, a
preto sa pinych praciasto zdastuju aj malé deti. Tie potom nemdZu navstevoskolu,

a to bul’ preto, Ze to finatnd situacia rodiny nedovoli, a alebo preto, Zeesgyutuje v ich
rodnom jazyku. Mnoho deti sa dokonca vobec né&néitet’ ani pis#, ¢o je pripravia o
moznos dalSieho vzdelanie, ktoré by im umoZnilo vymarsa z tazivej socialnej

situacie. Nie vzdy je dostatok potravy, hygienigi@dmienky nie su vyhovujuce (e

%8 7droj: Narodny institGt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México
%9 7droj: Narodny institt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México
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obydli zatid nie je zasobenych pitnou vodou a elektrinou) a ena@l medicina si u
domorodého obyvalstva neziskala dévertip ma za nasledok vysoku umrthpgasty
vyskyt ¢revnych infekcii a inych ochoreni predovSetkym ui.deato beztak Zalostna
Zivotna situacia potom vedieckstejSim prejavom domaceho nasilia a alkoholizmu.
VSetky uvedené problémy a ich gny vytvorili v priebehu ¢asu zdarovany
kruh, z ktorého dnes nie jéahké najs vychodisko. DlIhodobé nedostai@ rieSenie
socialnej a ekonomickej situacie domorodého obysata vyvolalo nielen mnohé
konflikty medzi jednotlivymi etnikami, ale aj petné protesty namierené proti politike
Statu. Jednym z najvaznejSich a najuspesnejSiclepachybne stalo ozbrojené povstanie
v State Chiapas vroku 1994, ktoré pritiahlo popafnako mexickej, tak isvetovej

verejnosti, a donutilo mexickud vliadu, aby sa tgutoblematikou zéala zaobena

1. 6. 2 Zapatisti, histéria a sasnos

V cele spominaného povstania stala Zapatova armadaneiro oslobodenia (Ejército
Zapatista de la Liberacion Nacional, EZLN), ktafignovia nasleduju revotau idealy zo
z&iatku dvadsiateho stotm. Emiliano Zapata, po ktorom ziskalo toto hnstieje meno,
zatal v marci 1910 revolUciu proti vlade prezidentafifio Diaze, kcomu ho viedli nielen
dovody politické, ale aj socialne. Jeho hlavnynTa@me bola agrarny reforma, ktora mala
zabezpeéit, aby bola pdda odovzdana tym, ktori ju obrabagi.ZRrhnuti diktatary
generala Victoriano Huerta v roku 1914 sa rewodu sily rozstiepili a dostali sa do
vzajomného konfliktu. Emiliano Zapata bol zavrazgem jeho armada rozpustena. Aj
napriek tomu toto hnutie a jeho myslienky celkoraarekli.

V priebehu celého minulého stéra vznikali r6zne neoficialne zoskupenie
shaziace sa presadzdvaocialne zaujmy, za aké bojoval Emiliano Zapatani
legendarneho vodcu mexickej revollcie nesie nagikbskupenie Zapatov mestsky front
(frente Urbana Zapatista, FUZ), ktory posobil kcatk rokoch 1971-1972 v Ciudad de
México, alebo Ozbrojena revalui front Emiliana Zapatu (frente Armada Revolucriea
de Emiliano Zapata, FAREZ), ktory ma na svedomkaiiko ozbrojenych vybojov, ktoré
si vyzZiadali neméaldudskych Zivotov.

Dalsi z rady guerrillovych hnuti hlasiacich sa k azk slavneho generala mexicke;
revollcie je uz spominana Zapatova armada narodoslbbodenia (Ejército Zapatista de
la Liberacion Nacional, EZLN) pdsobiaca priblizretroku 1989 v State Chiapadenovia

tohto zoskupenia si pre svoje ciele dokazali rychieska plnGd dbéveru a podporu
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miestnych indidnskych faikov a za ich &asti potom 1. januéra 1994 vyhlasili vojnu
vlade Spojenych Statov mexickych. Povstalci Ziadgtiisanie novych regularnych volieb,
ZlepSenie politickej] a hospodarskej situacie v g&sa;, a predovSetkym uskdmenie
pozemkove] reformy, o ktord sa marne usilovali uZedgtavitelia mexickej
revollcie. Subcomandante Marcos, charizmatickyr lfpfevstania, na seba rychlo uputal
pozornos nielen mexickych, ale aj svetovych médii. Z jeludginych vyhlaseni vyplyva,
Ze hnutie ideovo vychadza z dvoch zékladnych zsroja tradicii indianskeho
obyvatd'stva a myslienok Emiliana Zapatu z obdobia mexidejoltcie. Z dalSich
vzorov potom mézeme spomehiapriklad Ernesta Che Guevaru ci Fidela Castra.
Spaiiatku si boje vyziadali mnohdudskych Zivotu a primerie, o ktoré usilovali
vtedajSi prezident Carlos Salinas de Gortari (19884) a neskor Ernesto Zedillo (1994-
2000), bolo mnohokrat porusené. Napriek mnohym wvak@m a uzneseniam neboli
bohuzid@ v tomto obdobi vykonané Ziadne zdsadné zmenyg kbgr viedli k zlepSeniu
Zivotnych podmienok domorodého obyJatwa. Jeho situacia sa naopak mnohokrat eSte
zhorSila, pretoZze niektori indianskilroci predavali svoju urodu, aby mohli nakuptva
zbrane, ini opustili svoje domovy, pretoZe sa nektmjov z&astnt’. Socialne vazby boli
pretrhnuté a nasilie sa stalo hlavnhym znakom kktoflimedzi privrzencami zapatistu a
antizapatistamy. Od primeria z 12.janudra 1994Slgrio Zivot na mnoho tisic

domorodcov’°

1. 6. 3 Postavenie Zeny v mexickej sqrusti

Prehlbujuca sa ekonomicka kriza, rastiuca nezanmestha hroziaca chudoba nati
mexické Zeny Pada najr6znejSie spdsoby obzivy. Mnoho z nich sa vemgulEnému
predaju roznorodych druhov tovarov, priprave padtravimprovizovanych stankoch alebo
vypomoci s domacimi pracami v socialne lepSie zpbgnych rodinach. Tato praca je, ak
vobec, vémi zle platena a jej vykonavdiey samozrejme neprispievaju na socialne ani iné

poistenie. Tieto "Zivnosti" sicéiastatne pomdzu rodindm z ictazivej situacie, kéze
vS8ak vznikaju a su prevadzkované nelegalne, bez, @by ich prevadzkovatelia odvadzali

dane, nijako neprispievaju k celkovému rozvoju ékuoie Statu. Tento jav je prizéray pre

% Spracované pdd publikacie The Oxford History of Mexico, autdvlichael C. Meyer, Hardcover,
september 2000, strana 23-54
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celu Latinski Ameriku, kde z kazdych sto novovyaroych pracovnych miest, vznika 85
z vlastnej iniciativy nezamestnanych, a tymi sidpuSetkym Zeny.

Patas poslednych Sédesiatich rokov sa v Mexiku pet ekonomicky aktivnych
Zien p&nasobne zvysil a dnes pracuje 12 milibna Mamiek, co vSak eSte neznamena
jednozn&né zlep3enie ich postavenia v sgolosti. Zeny maju W&ie problémy so
ziskanim stabilného pracovného miesta aj naprigluide dosahuju v priemere vysSieho
vzdelania ako muzi. Ak sa im predsa len podari &istodpovedajucu pracu, byvaju
podhodnocované. Za rovnaky druh prace i odpracovasy dostane muz niekedy az
dvojndsobok toho¢o zarobi Zena. NavySe len kazda desiata prispiékaatsocialneho
poistenia méze vyuZisluzby materskych 5kdl a podobnych zariadeftasedie k tomu, Ze
matky malych deti sa musia vazdaracovného miesta v "prospech” rodiny.

Aj ked v dneSnej dobe mexické Zeny zastavaju radu vyzgemrunkcii a
uplatiuji sa takmer vo vSetkych oblastiach spotusti, prevaZzuje najma u nizSich
socialnych vrstiev nazor, Zze Zena méa plodi vychovavé deti a stard sa 0 svojho
muza. Socialne slabé rodiny surme potetné, co je <asti zapdinené nedostatmou
sexualnou vychovou alebo jej Uplnou absenciou. ikema vémi silny vplyv katolicka
cirkev, ktora sa dostava v tomto bode do konflistwladou Statu, ktora sa réznymi
kampaami snazi podporovaplanované rodovstvo. Prave neznalbsa nedostupnds
lekarskej starostlivosti ma za nasledok pomernekysimrtnog novorodencov a rodiek
pri porode. V Mexiku rychlo pribada vzdelanych Zieszhodnutych presadzavavoje
prava, ich moznosti su vSak do Znej miery ovplyvnend prostredim, v ktorom boli

vychované!

1. 6. 4 Hlavné mesto — Ciudad de México

Ciudad de México, Mexico City, Distrito Federal ladejednoducho len Mexiko
patri k najv&Sim a ndjudnatejSim mestam na svete. Rozklada sa na placR@0 km2 v
nadmorskej vysSke 2240 metrov nad morom v miestiadl, predtym staval Tenochtitlan,
hlavné mesto aztéckej rie. Zije tu asi 25 miliofiogi, ¢o je priblizne 20% z celkového
poitu obyvatéov Spojenych $tatov mexickyéh.

®1 Spracované pdd publikacie CHANGING STRUCTURE OF MEXICO - Patitil, Social, and Economic
Prospects, autor: Laura Randall, vydabsieo M.E. Sharpe, Armonk, NY, 1996, strana 273-315

62 7droj: Narodny intit(t pre Statistiku a geoguafilexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigr
México
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Rychly rast Mexico City sprevadzaju zavazné prolyiéktedzi ne patri napriklad
silné znegistenie ovzdusSia spdsobené priemyselnou vyrobowyfakevymi plynmi z viac
ako 2,5 mili6n&® motorovych vozidiel pouZivanych k doprave v hlavnmeste. "Hoy no

circula™*

je opatrenie, ktoré malo zabrénieunosnej kontaminacii vzduchu v meste.
Kazdy automobil uteny k osobnej preprave by nemal’lpod’a neho aspojeden dé v
tyZdni pouzivany. Mali podnikatelia a majetnej%diny, ale nasli spésob ako tento zakaz
obig’. Zaobstarali si jednoduchtealSie vozidlo, spravidla starSieho typu, ktoré &astelje
ovzduSia dvakrat az trikrat viac, a to pouzivajaverv dé, ked pre plati zakaz. Zda sa
teda, Ze sa toto opatrenia minuldinkom, ale i napriek tomu jeho délezitospaiva

VvV uputani pozornosti verejnosti na alarmujicu skubg’.

Dal3im zavaznym problémom s predmestia. Vimienalych obydliach v Gplne
nevyhovujacich hygienickych podmienkach sa tiesfaato mnoho pietné rodiny. Asi
pre 400 00Qudi nie je mesto schopné zabedpaeiicu vodu, a tak sa ttasto vyskytuju
ochorenia ako Zltka, bruSny tyfus a cholera. Na severovychodnej f\uchodnej
periférii priblizne 25% domacnosti pouziva drevebal uhlie na karenie a varenie. Chyba
tu elektrina, kanalizécia a uli¢asto nie st vydlazderfa.
kradeZe su tu na dennom poriadku, mnoZzia sa dleéisiiné trestnéiny ako prepadnutia,

znasilneniagi unosy deti.

1. 6. 5 Kriminalita

UZ spominana trestndnnog’ sa v poslednych rokoch nebyvalo rozSirila nielen v
hlavhom meste, ale vo vSetkych oblastiach Mexikga@izovany aj neorganizovany
zloéin sa premenil v nmd moru vasiny Mexkanov, ¢i uz chudobnych alebo
majetnych. Alarmujlca je brutalita, s ktorou jestré cinnog’ pachana. Zlodeji stracaju
akékd'vek zabrany a doptdju sa kradezi za bielehaal ¢asto aj so zbreou v ruke. Len

asi 496° pachatov st stdne stihani a potrestani. Preto s@rod snaZi predchadza

83 zdroj: Narodny intitat pre Statistiku a geogudfilexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gexdigr
México

6 \/ preklade: ,Dnes sa nejazdi“

% Spracované pdd Statistik OSN dostupnych na
http://www.un.org/en/development/progareas/stassshtml, datum: 10.02.2011

6 zdroj: Narodny institat pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gefigra
México
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zlo¢inom sami. Vyklady obchodov byvaju zamrezZzované, ylolmohnané vysokymi ploty s
ostnatym drétom, niektoré ulice, predtym prejazd@éyzatvaraju branami.

Hlavnou préinou obrovského narastu kriminality predovSetkym vé&Sich
mestach je uz spomenuty nedostatok pracovnych migdika koncentracia chudobného
obyvatd'stva na pomerne malom Uzemi. ZIa situaciu dedtiov je dévodom migracie do
vacSich miest, ktoré im ale nie su schopné poski/hiddne socialne istoty. Zufalé Zivotné
podmienky potom vedu tychttudi k pachaniu drobnych a niekedy aj zavaznejSich
trestnych zl¢inov.

Okrem toho v Mexiku existuju i ¥8ie zla&inecké organizacie, ktoré sa susugl
na obchod s drogamii inosy.

Vel'mi obavané a tiez doscasté su v Mexiku unosy deti, od novorodencov
predavanych do zahraia na adopciu, po mladistvych unaSanych zalam sexualneho
zneuZzivania. Oblami sa stavaju prevazne deti zo socialne slab&dm.rPolicia je v

tychto pripadoch &inou bezradna&sto po déoch ani nevypise patrarfié.

67 Spracované pdd publikacie CHANGING STRUCTURE OF MEXICO - Patitl, Social, and
Economic Prospects, autor: Laura Randall, vyddstate M.E. Sharpe, Armonk, NY, 1996, strana 273-315
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2. Ciele

Cielom préace je jasne opisakonomicky vyvoj Mexika s dérazom na jednotlivé
faktory, ktoré tento vyvoj ovplyvnili. Zamerali snsa na hlavné prvky, ktoré su vyznamné
pri rozvoji Statu ako aj na dopad krokov vykonanyw zachranu ekonomiky krajiny
a opatovné nasStartovanie hospodarstva. Déraz sidé & na uvedenie do tematiky, preto
sme rozobrali aj systém riadenia vnutroStatnych akaonkajSich zalezitosti Mexika
s upriamenim sa na zalezitosti ekonomickej povatgkd’ko povazujeme za délezité
pozna okolnosti, ktoré vyrazne vplyvaju na rozvoj Statu.

Hlavny cig prace sme rozdelili na parcialne ciele pomocouykto chceme napltii
hlavny cid prace:

1. Analyzova stav ekonomickej aktivity Mexika.
Rozobrd najpodstatnejSigasti hospodarstva Mexika.
Systematicky analyzovariebeh jednotlivych kriz od 80. rokov 20. sttieo
Zistit’ systém organizacie a riadenia zahtaého obchodu.
Zistit’ systém organizacie a riadenia zahtajch va'ahov.

Pomenovd ciele zahrariino-obchodnej politiky.

N o g~ WD

Preskumé aktuélne problémy mexickej spétwosti a ich mozné rieSenie
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3. Metodika prace a metddy skimania

Na ulohu Statu v ekonomike existuje viacero nazoktedzi zakladné otazky patri
ta, ¢o konkrétne poneckiana trh — dobrovini spolupracu jednotlivcov &0 naopak
zabezpe&ova’ prostrednictvom vlady, Statu a dani. Na UlohyuStaekonomike existovali
r6zne nazory uz od minulosti a odvtedy sa zmeeilinepatrne. Na zakladnu otdzku toho,
¢o ma zabezp®va’ Stat ato ponechéina trh, existuju dva zakladné nazory:

1. Stat by mal zabezpeva’ len nevyhnutné funkcie na dodrziavanie poriadkugva

(minimalny Stat)

2. uloha Statu by mala BByaktivna i v inych oblastiach spéknského Zivota, napr.

ekonomickej oblasti (socialny az socialisticky tat

Cielom diplomovej prace bolo jasne a pravdivo vykrestkonomicky vyvoj
Mexika s dérazom na opis faktorov, ktoré vyznamuplyrnili vyvoj ekonomiky, ¢i uz
pozitivne alebo negativne.

Pri vypracovavani diplomovej prace som vyuzilacei@ metdd. V prvom rade to
bolo Studium odbornej literatury, hlavne v priprayfaze. V nasledujicich etapach som
kombinovala metédu komparacie dostupnych dokumeatavormacii o ekonomickom
vyvoji Mexika na Slovensku a v dokumentov zo zahfiaych zdrojov. PrevaZzne to bola
zahrantna literatira od vSeobecne uznavanych ekonomov xakoako aj domacich
mexickych autorov. Vyuzila som aj mozmiosexternej konzultacie s mexickym
ministerstvom hospodarstva prostrednictvom ich rm&ného oddeleniaDalej som
vyuzila aj Statistické metody, aby som svoje tvidgrodlozila aj faktami.

V diplomovej praci somdalej pripojila viacero grafov a tabuliek, aby sa
spreffadnil polfad na danu problematiku a bolo si mozné vytvarcelenejSi obraz

0 vyvoji ekonomiky a vaznosti jednotlivych faktordstoré na tento vyvoj vplyvali.

Na spracovanie témy diplomovej prace boli pouzétdtvedecké metody:
* metdéda kombinovaného postupu od vSeobecného kudimeknu
* metdda zhromaPovania a vyhodnocovania informacii
+ Statistické metody

« induktivno-deduktivna metéda
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Pri pisani tejto praci som mala na zreteli vSetkgred stanovené cielépmu sa
prispdsobil aj postup pri vypracovani. Ako prvé sehmomazdila potrebné informécie o
danej problematike. Ako zdroj informacii mi sldziladborna literatira,casopisy
ekonomickéeho charakteru a aj internet. Jednymlmvdrodnotnych zdrojov, ktoré mi
pomohli spresmi a zaktualizové vSetky zhromazdené informécie, bola e-mailova
komunikécia s ekonomickym oddelenim Ministerstvasgunlarstva Mexika. To mi

poskytlo informacie, ktoré mi pomohli spresmoju zaverénu diplomovua pracu.
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4. Vysledky prace a diskusia

,Ziadna slobodnéa spoknos’ neméze dlhodobo prézbez pevnych moralnych
tradicii a spol@enskych konvenciiFriedrich August von Hayek (1899 - 1992)

Z viacerych definicii krizy zdéraznime tu jednoldsici, ktord hovori, Ze kriza je
tazka situacia, kriticky stav a moment zjavnej nemsahy i neziaduci status. Stav alebo
jav, charakteru odchylky, deformacie, omylu, podmia. Precloveka ako jednotlivca
alebo kolektiv, spoknos’ a systém ako celok je to dity druh neStandardného
pesimistickeho vyvoja, ktory je kontraproduktivhyjma v tom, Ze prinasa rizika,

ohrozenia, hrozby, poruchyazkosti, negativa.

4. 1 Ekonomické krizy Mexika

Ekonomika Mexika si od minulého st@ra preSla viacerymi krizami. 80. roky su
zname ako tzv. ,stratené dekada“.

Pctiatky tychto kriz siahaju do S&esiatych rokov 20. stoti@m, ke americka
vlada vynalozila viac p@mzi ako zarobila a aby tento rozdiel preklenulzhoala sa
vytlacit’ viac dolarov. To malo za nasledok pokles hodnailambvych zasob vo svete.
Negativny dopad to malo na krajiny vyvazajuce rdgorym sa tak znizil zisk z predaja
arozhodli sa v roku 1973 zvystenu ropy. Arabské krajiny exportujice ropu siadleli
v americkych a europskych bankach miliardy dolarpve ktoré vSak nebolo reélne
pouzitie. Banky vtedy zali hromadne poZiava’ vladam rozvojovych krajin, pretoZze sa
im zdali tieto pbziky nielen dostattne bezpéné, ale vzBadom na vysoké Uroky aj
vynosné. Zdalo sa, Zze so splacanim dlhu nebuddlgmgb V&sSina diZznickych krajin
exportovala ropu a iné suroviny. Banky sa nezdaly®iad tym, nao tie peniaze budu
v redli pouzité, alebdi prijemcovia su schopni ich aj sptati Vlady rozvojovych Statov
tento krok uvitali, pretoZe ikié sa ich ekonomikam celkom darilo, chceli peniaze na
udrzanie rozvoja a na Uhradu nékladov vyvolanyaglsemymi cenami ropy. Tieto p&kiy
boli za vémi nizke, ale tzv. plavajace uroky, ktoré boli doka nizSie ako miera inflacie.
V prvej polovici osemdesiatych rokov vSak cenysidy komodit prudko poklesli a

zadlzené krajiny z@li ma’ tazkosti so splacanim dlihov. Urokyéadi pada dolu a banky
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museli ¢elit medzinarodnej finamej krize. Aj Mexiko patrilo medzi krajiny, ktoréeto
pdzicky vyuzilo s ci€om splati’ predchadzajuce dlzoby.

Problém vSak nastal, #eUSA nastala inflacia dolara, s ktorou Reaganoéaa/|
zatala bojova sprisnenim monetarnej politik§o vyvolalo obrovskeé stupanie urokovych
mier. Nac¢o pravdaZze doplatili najviac rozvojové krajiny, kkosa ocitli, aj vplyvom
opatovného narastu cien ropy, v pasci. Mexiko bi@b jednou z krajin, ktoré vypovedalo

svojim veritdom schopnasspléaca svoje dlhy a z&ala tzv. diZznicka kriz&

4. 1.1 Dlznicka kriza

V roku 1982 priSla dlhova kriza, ktora postihnlamajkrajiny Juznej Ameriky a Afriky, jej
korene vSak siahaju do roku 1973,dk&ypukol Stvrty izraelsko-palestinsky konflikt.
OPEC prudko zvysSila ceny ropy. Zisky z jej predaak arabské krajiny neinvestovali, ale
ukladali ich v komemych bankach, ktoré tieto peniazkale] tcili a poZziiavali
rozvijajucim sa krajinam (Afrika, Latinska Amerik&jastane aj vychodna Europa).
Zaciatkom 80. rokovcad’ diznikov oznamila, Ze nie je schopna spfacaoky za
poskytnuté pdZky. S platbami meSkalo nielen Mexiko, ale aj BriaziEkvador a Peru. V
rokoch 1979-1982 sa totiz Urokové miery zvySiliocveko dvojnasobne a tato skétos’
dramaticky zvySila dlhy rozvojovych krajibalSou préinou dihovej krizy v Mexiku bolo
posilnenie amerického dolara a z toho vyplyvajltezenie dihov. V USA bola zavedena
prisna monetarna politika, ktord mala za nasledolSenie urokovych sadzieb v USA,
Z 12% na 24% a teda zvySenie zahmého dlhu Mexika. Mexiko priSlo o vSetky svoje
devizové rezervy. Bol ohrozeny cely medzinarodnijiteisky systém, pretoze Mexiko
dlhovalo obrovské sumy bankam v Spojenych StatogtEarope. Vladda vyhlasila, ze
nema prostriedky na obsluhu svojho zahfaého dlhu v celkovej vySke 80 miliard USD.
Bolo zrejmé, Ze nejde o problém s likviditou, aleskot@nd insolventnos Zadlzené
krajiny odmietli splacé najprv uroky a potom aj istinu dlhu. PretoZze viadiihopisy
zadlZzenych krajin boli v portféliach ¥&iny ve’kych zapadnych bank, hrozil kolaps

svetového finatného systém€r

% Spracované pdd udajov v mexickom finamom periodiku El financiero, vydanie zéal22. novembra
2010, strana 10.

%9 Spracované pdd publikacie MEXICO The Remaking of an Econom, auiora Lustig, vydavatistvo:
Brookings Institution Press Washington, D.C., 1€9€ana 34-87
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Bliziaca sa finatna katastrofa nakoniec pomohla privids rozumu veritéov aj
diznikov. Namiesto sudnych Zalbb na neplatiaceirkyaga zdali hfada’ skér trhové
rieSenia. Veritelia pochopili, Ze traa vyplateni celej istiny a akumulovanych arokgv b
bolo zbyt@né, pretoZze na to v dlZnickych krajinach jednodudiecsu zdroje. Uznali, Zze sa
treba zmieti so stratou uiitej ¢asti istiny dlhu a Ze délezitejSou otazkou, ako ahanie
starych dlhov, je poskytitdiZznikom vychodisko z dihovej pasce. DIZnici nahdyj strane
pochopili, Zze vyhlasenie insolventnosti by im v baodosti zahatalo cestu k zdrojom
kapitalu. Bolo vSak treba néjgshodny mechanizmus na uienie zmrazenych fingnych
tokov.
drzanych bankami. Priemyselné podniky v Mexiku \iydinopisy, predali za nizku cenu
v pesos USA (ako splatku z dlhowim sa vlastne Amaeatania stali akcionarmi v
mexickom priemysle, peniaze ziskané z dlhopisov lmlestované na stavbu novych

fabrik a rozvoj priemyslu, vyrobeny tovar s&aavyvaza do USA

4. 1. 2 Bradyho plan

Postupy zamerané na odvratenie Statneho bankrgtu swaju dlha historiu. Ako
experimentalne laboratorium poslizila najmé Latnéknerika.

Aj v pripade Mexika zakrd Medzinarodny menovy fond (MMF) a Svetovéa
banka, ktori ponukli pomoc pri splacani Grokov warnie novych pbéZiek, ale za
prisnejSich podmienok ako doteraz.

MMF je zapadny verite poskytujuci kratkodobé pa&y, aby Statom pomahal
splacd iné pbzéky. Plan poskytovania p@iek Medzinarodnym menovym fondom
spaiiva v jednoduchom rozlozeni splatok na ditegs. Ich poAiky vSak ibaco zvySuju
bremeno zadlZzenosti a su podmienené splnenditycin podmienok. Ak viady chcu, aby
ich dlZoby boli rozloZzené na dlhdtasové obdobie, alebo si chcl gegid’alSie peniaze,
musia prij& prisne ekonomické programy znadme ako Programkt&ndinych reforiem,
ktoré ale mali napriklad na krajiny subsaharskeijikéf zni¢ujuci dopad, pretoZze neberu
dostaténe na vedomie Specifika kazdej krajiny.

Veritel'ské banky sa samy dostavali do problémov s likeidia potrebovali

posunti svoje poliadavky na sekundarny trh. RieSenie sa naslo wuidgtalizacii dlhu
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pomocou tzv. Bradyho planu, pomenovaného 'po@merického ministra financii

Nicholasa Bradyho.

Plan mal tieto zakladnérty:
» Vytvorenie "dlhového menu". R6zne vefi&é banky vlastnili rézne objemy dlhu a
mali rdzne investiné stratégie. Niektoré sa chceli zliasvojich poliadavokeim skoér,
druhé zas uvazovali o alternativnych stratégidchziia potfadavok. Bradyho plan
vytvoril pre verité¢ov a diZznikov niekiko investénych alternativ v podobe réznych tzv.
Bradyho bondov, z ktorych si bolo mozné vythra
o Z&kladnym nastrojom reStrukturalizacie dlhu bola@yho bondy. Su to Statne cenné
papiere rozvojovych (najma latinsko-americkych)jikraktoré pouzivaju ako kolateral
(z&lohu) americké vladne dlhopisy s 3@mou splathno®u a polréne vyplacanym
arokom. Ich ciéom je také reStrukturalizacia vladneho dlhu rozvggh krajin, ktora
umozni tak ekonomicky rast, ako aj splacanie Urokastiny z dlhov. Ak by diZnicka
krajina predsa len zbankrotovala, investor dostatyplatenu istinu v podobe
amerického dlhopisu, ale bez urokov.
» Pretoze vé&Sinu dlhu tvorili cenné papiere emitované viadawicholas Brady svoje
bondy vyvinul a implementoval v spolupraci s Medzimdnym menovym fondov a
Svetovou bankou. \&&ina Bradyho bondov je denominovanych v americldalaroch,
ale vyskytli sa aj emisie v librach, vo Ssiarskych frankoch, v markach, jenoch a
kanadskych dolaroch. Bradyho bondy existuju v mebhyodobach.
» Diskontované bondy maju premenlivu trhovu Urokoviénou, ale ich emisna
hodnota je nizSia, ako hodnota dlhu, za ktory saie§aju.
» Pars bondy sa vymi@ju v nominalnej hodnote dlhu, ale maju fixna urekanieru,
ktora je niZSia ako trhova.
* Bondy s redukovanou urokovou mierou (FLIRBS) su koraciou predoslych. V
prvom kroku sa dlh vymeni za strednodoby bond ykimprvych p& az sedem rokov
aroceny nizSou mierou ako je trhova. Po uplynuti tdipby sa vymenia za dihodoby
bond s trhovou urokovou mierou.
* Bondy ugené na konverziu dlhu, resp. bondy nové peniazemto pripade
vymenili veritd'ské banky svoje pdhdavky za dlhopisy emitované dlznickymi

krajinami v rovnakej nominalnej hodnote a dokoncaoskytli aj nové finaétné
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prostriedky. Veritelia nepozadovali Ziadny kolaterdle nové bondy boli Gaiené
trhovou sadzbou LIBOR plus

e Zaujimavou mozna®u sa stali waranty zaloZzené komoditami, ktoré $twem
davaju pravo na prednostné splacanie dlhu z prijpamhadzajicich z exportuditej

komodity.

Diskontované a pars body maju kolateralizovaninisi su v&inou emitované s
20- a 30-rénou dobou splatnosti. Bondy na nové peniaze mdatregs’ 10 aZz 15 rokov.
Ostatné finatné nastroje maju kratSi Zzivot. Vlada Mexika suldass navrhom.
Medzinarodného menoveho fondu (MMF), Ze bude rewa#tZ prisny Usporny program vo
svojich vydavkoch a dostane preklenovaci Gver &8iardy USD.

V roku 1986 nastal na kolaps cien ropy na svetowdm, ¢o sa znova negativne
odrazilo aj na ekonomike Mexika. V druhej polovigku 1987, po takmer desiatich
rokoch stagnujucej ekonomickej aktivity a vysokeflacie v Mexiku, prijala mexicka
vlada plan hospodarskej stabilizacie a postupretatzovali trhovo-orientované institlcie.
Mexiko bolo prvou krajinou, ktord Uspesne vyuzZilea@yho bondy v roku 1987 a neskér
v roku 1990 ké reStrukturalizovalo svoj zahramy dlh. Nasledovalid’alSie krajiny a
postupne sa Bradyho bondy stali vSeobecne uznavayynibolom udspesSného rieSenia
diznickych kriz na emerging markets. Celkovo ichzilp 18 krajin.

Reformy viedli v Mexiku k obnoveniu hospodarskehstu, ktory dosahoval 3,1 %
rocne medzi rokmi 1989 az 1994.V roku 1993 prvykrapmaledné dve deacia klesla

na jednocifernéislo.”

4. 1. 3 Washingtonsky konsenzus

Zaciatkom 90. rokov vyzerala mexickd ekonomika rela¢ivzdravo a po tzn.
.stratenej dekade“ 80. rokov, kedy bolac¢$#éa krajin pozngna dlhovou krizou,
rozkladom narodnych ekonomik a vysokou inflacionpwa z#&ala vykazové rast. Bolo
coraz viac zrejmé, ze vladne ekonomické politiky mhaomat’ Uspech len vtedy, ak boli
zaloZzené na zdravych makroekonomickych zékladogwzéivnom vZahu Kk prilevu

zahraniného kapitalu.

0 Spracované pdd publikdcie CHANGING STRUCTURE OF MEXICO - Patitl, Social, and Economic
Prospects, autor: Laura Randall, vydaisieo M.E. Sharpe, Armonk, NY, 1996, strana 273-315
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V sidle Medzinarodného menového fondu vo Washirgtaedy spisal vyznamny
ekoném John Williamson névrh reformnej agendy peginskd Ameriku. Svoje tézy
vyjadril v 10 bodoch. Tie siahali od poZiadavky dal rozpatovu disciplinu az po
privatizaciu Statnych podnikov, liberalizaciu zamitmého obchodu a zavedenie
realistickych kurzov narodnej meny. Williamsonoveézyt si ziskali v rémci
Medzinarodného menového fondu vSeobecnu podpondia sidla fondu sa stali zname
ako "Washingtonsky konsenzus". PretoZe bol Medeuohdy menovy fond v Latinskej
Amerike najv&sim veritdéom, uplatiovanie téz sa stalo zakladom ekonomickych politik
na tomto kontinente.

Tento termin, Washingtonsky konsenzus, ljpodhiektorych autorov oztaje
komplexné institucionalne zmeny, ktoré mali refotonduskut@nit’. Termin vSak zaviedol
John Williamson pre reformy v Juznej Amerike.cRtok historie Washingtonského
konsenzu sa datuje od roku 1989, kedy sa krajininsleej Ameriky nachadzali v dlhovej
krize a diskutovalo sa o reforméach, ktoré by rtiato krajiny prija, aby unikli z dlhovej
Krizy. Institut pre medzinarodnu ekondémiu sa rozhagsporiadé konferenciu, kde autori
z desiatich latinskoamerickych krajin prezentovstildie podrobne opisujuc&€o sa
uskuta@nilo v ich krajinach. Aby sa vSetci¢astnici zamerali na rovnaky okruh otazok,
napisal John Williamson Stadiu, kde bolo vymenoeanf0 ekonomickych reforiem, ktoré
by mali by’ v Latinskej Amerike uskutmené a o ktorych (pdid nazoru autora) v tom
tase panovala vo Washingtone vSeobecna Zhodanto subor reforiem nebol nikdy
intitGciami formalne kodifikovany. A aj naprieknm, Ze ani nebol dgeny pre post-
komunistické krajiny, Washingtonsky konsenzus ahrabdelom pre ekonomické reformy

aj vo vychodnej Eurdpe a v Azii.

Konkrétne odporgania, ktoré Washingtonsky konsenzus obsahoval:
1. Fiskalnu disciplinu - najma v kontextelkgch rozpd@tovych deficitov skoro vo
vSetkych krajinach kontinentu. Deficit je akceptoyaak sa nezvySuje pomer dlhu
k HDP.
2. Zmena priorit verejnych vydavkov - vydavky by mdlyt smerované do
znevyhodnenych oblasti s vysokou ekonomickou naegu a s potencialom
zlepst' rozdelenia prijmov - ako su napriklad zakladnéavdimictvo, vzdelanie

™ Williamson (2003) poznamenava, Ze ho ,ani vorsmeapadlo, Ze vytvori termin, ktory sa stane bajovy
heslom ideologickych debét na viac ako dezae“.
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alebo infraStruktara. A naopak by sa mali obmeéddotacie domacnostiam i
podnikom.

Danova reforma - mala sa tykaozSirenia digovej zakladne a znizenia medznych
daiovych sadzieb s dlem zvyst stimuly.

Liberalizacia urokovych sadzieb - kamgm cid’om bola trhovo ufovana urokovéa
miera s cifom zlep& alokaciu zdrojof”. Reélne Urokové sadzby by malitby
pozitivne, ale umiernené.

Konkurencieschopny vymenny kurz - krajiny potrebjgdnotné vymenné kurzy
nastavené na dostéte konkurencieschopnej urovni, aby navodili ragicgtov.
Tento kurz je potom nutné udrZiavana zabezpnie konkurencieschopnosti
exportov do buducnosti. V tejto dobe odptamia z Washingtonu smerovali &k
systému fixného kurzu a aleb&stého” floatingu.

Liberalizacia obchodu - Williamson uvadza, Ze bdizne poliady na tempo
liberalizacie, ale Ze smerovanie mala’lmg odstranenie prekazok v obchode.
Liberalizacia priamych zahramych investicii - bariéry zahtajuce vstupu
zahranénych firiem na domace trhy by malitbgruSené. Cigom bolo ziské zdroj
kapitalu, vedomosti a know-how. Williamson piSe, liteeralizacia nezatiala
uvolnenie vSetkych presunov kapitalu, pretoZe nevegilpanuje v tomto bode vo
Washingtone zhoda.

Privatizacia - tatne podniky by malitbgrivatizovan&. Hlavnym dévodom bolo
presvedenie, Ze sukromné podniky su lepSie riadené nedikpdtatne.
Deregulacia - vlady by mali zruSiobmedzenia, ktoré zalwgl vstupu novych
firiem a reStrikcie, ktoré obmedzuju konkurenciuietd deregulacie neboli
zamerané na zruSenie beapastnych alebo environmentalnych regulécii; alebo

regulacii cien v odvetviach s malou konkurenciou.

10. Vlastnicke prava - pravny systém by mal poskyfaxehranu vlastnickych prav bez

nadmernych nakladov a tieto prava by malf lpyistupné neformalnemu sektoru.
Williamson piSe, Ze v tejto dobe panovalo pregead o tom, Ze vlastnicke prava

nie su v regidne dostatoe zabezpeneé.

2 \/ roku 2003 Williamson piSe, Ze bod reformulostdr k finarnej liberalizacii sprevadzanej opatrnym
doh’adom.

8 williamson (2003) poznamenéava, Ze od doby vzhkikmsenzu si je ova viac vedomy déleZitosti
samotného prevedenia privatizacie.
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Po preitani uvedenych principov je jasné, Ze odpania mali vémi vSeobecny
charakter. Z mnohych bodov je zrejmé, Ze boli zam&ma krajiny Latinskej Ameriky. Je
dolezité eSte raz pripomefilze neslo o oficialnu doktrinu, ale o osobny ngedného
z ekonébmov.

Inflacia bolaciastaine redukovana, zahra&nii investori znovu pumpovali peniaze
do krajiny a v centralnej banke sa hromadili reganhodnote miliard dolarov. Vrcholom
priaznivého vyvoja bol navrh na zniZzenie obchodnfemiér s najvé&sim obchodnym
partnerom Mexika, Spojenymi Statmi, prostrednictv®averoamerickej dohody o Rram
obchode (NAFTA). Dohoda nakoniec nadobudtindos’ na za&iatku roka 1994 Tazké
¢asy z 80. rokov sa zdali Byistoriou.

Menej ako dvands mesiacov po vstupeni do platnosti NAFTA, Mexikeli
ekonomickej katastrofa. 20. decembra 1994, mexidkda devalvovala peso. Finara
kriza, ktoru sprevadzal pad hodnoty peso na palpvioslala inflacia prudko hore a
zaznamenala hlboku recesiu Mexika.

Tu sa ndm nuka otazké&y sa pokazilo v dobre nastartovanej ekonomike?

Po preskumani udalosti, ktoré viedli az k devalyastime chyby v politike Mexika,

ktoré spravili devalvaciu nevyhnutnét.

4. 1.4 Mexicka kriza 1994

Mexick& kriza alebo Decembrovy omyl (Sp. El errerdiciembre) alebo Tequilova
kriza bola spéiatku menova kriza (kriza pesa), ktora prerastlaréry hospodarske;j.
V decembri 1994 Mexiko nebolo viac schopné v ddsletiakov na znehodnotenie pesa
financova dovtedajSie zavesenie (pegging) kurzu pesa naickyetolar a muselo zaviés
vorny vymenny kurz; nasledovalo znehodnotenie mensgtesstdévery v Mexiko a
opufanie krajiny zahradnymi investormi a tento chybajuci kapital nasledgspdsobil
hospodarsku krizu.

Dopad zmienenej mexickej krizy na zahtémi predovSetkym na Argentinu a
susedné krajiny, sa ozhge ako Tequilovy efekt alebo Tequila efekt.

Po takmer desiatich rokoch stagnujucej ekonomiekdyity a vysokej inflacii v

Mexiku, sa mexicka vlada vroku 1985 rozhodla l#eova® sektore obchodu.

" Spracované pdd publikacie MEXICO The Remaking of an Econom, auiora Lustig, vydavatistvo:
Brookings Institution Press Washington, D.C., 1€fana 89-99
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Koncom roka 1987 prijala plan hospodéarskej stadiiie, a postupne zaviedla trho-
rientované institacie. Tieto reformy viedli k obremiu hospodarskeho rastu, ktory v
rokoch 1989 a 1994 dosahoval v priemere 3/% @ane. V roku 1993 bola inflacia po
prvykrat za viac ako dve de%acia znizend na jednociferni hodnotu. Ako Mexiko
pokraiovalo v ekonomickych reformach, &do 1aka’ viac zahraninych investiciicomu
pomohlo, Ze chybalo zdsadné obmedzenie prilevutdapia to najma v suvislosti s
nizkymi urokovymi sadzbami v USA. Naozajlkg prilev kapitalu z&al v roku 1990, ale
devalvacie pesa v decembri 1994 dala nahly koroeeuto priliv kapitalu a zarodky

financnej krizy.

4. 1.5 Regukné zlyhanie, rast verov a nastup krizy

Finartny sektor tieZ preSiel podstatnou liberalizacidior& v kombinacii galSimi
faktormi, podporila rozSirenie ponuky Uverov takébasahu a rychlosti, Ze didd nad
vydavanim Uuverov zal by nedostatény. Banky prestali disponovadostaténym

kapitalom a Uvery boliahko dosiahnut®é aj pre diznikov.

Niekor'ko faktorov prispelo k kahteniu ziskavania uverov:
1. zlepSenie hospodarskychakavani
podstatné zniZenie verejného dlhu
mimoriadna medzinarodna dostuptidthovych cennych papierov

boom na trhu s nehndm®gs’ami a na akciovom trhu

o bk~ 0N

silnd odozva sukromnych investicii

Slabé preverovanie dlznikov, nekontrolované objemagery a spomalenie
ekonomickeého rastu v roku 1993 z&prilo narast dlh na nadmernutaéd, ktora krajina
nemohla unies Nesplacané Gvery &ali rychlo ras. Neskoré prijatie obozretnej politiky
komeknymi bankami mali za nasledok, Ze objem nespladadyerov prekréil rozumné

rozmery uz pred rokom 1994,

5 zdroj: INEGI, Banco de Mexico, Secretaria de Bjjib y Previsién Social, Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, Narodna banka Mexika
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Hlavné préiny narastu dlhu boli:

1. Finartny sektor bol liberalizovany: Uvery a sadzby @ boli uvd’nené,
povinné odvadzanie Uveru bolo zruSené a pozZiadakybankoveé rezervy boli
odstranené.

2. Banky boli privatizované narychlo, v niektorych pgadoch bez riadneho
dodrziavania

3. Vyvlastnenie komeanych bank vroku 1982 prispelo k strate ich &réno
mnoZstvaludského kapitalu. S jeho odchodom odiSla aj indbalna pamé
bank.

4. Morélny hazard bol navySeny aj neobmedzenou podpioaokovych zaruk.

5. Kapacita bankového dtadu bola slaba a nestla na véky narast v portfoliach
bank. Slabas bank stvisela aj s politikou viady, ktora vymenev€EJ®, ked
banky boli stale vlastnené Statom.

6. Nastalo vyrazné zvySenie Uverov od rozvojovych bank

7. Od decembra 1990 bolo cudzincom umoZznené naktipduenace (kratkodobé)
vladne dlhopisy. Vzfadom na to v priebehu tohto obdobia domaci vereiiy
klesol. Nakupy Cetéscudzincami zvysili kipnu silu tuzemskych predajcov

Uvedené faktory v kombinacii so zlepSenymi kratkogoi a dlhodobymi
vyhliadkami krajiny vytvorili podmienky, ktoré vididk vzniku mexického krachu. Tato
kombinacia sil predstavujeriialSi priklad otom ako fin&n& liberalizdcia moze zis
z cesty aj napriek vyznamnym hospodarskym UspeclBbaba alebo Ziadna kapitalizacia
niektorych bank bola IKicovou zloZzkou, ktora v spojeni sinymi prvkami vyaial

neprezieravo rychly rast uverov.
4. 1. 6 Makroekonomicka spatna vazba Gverovejresipa
Uverova expanzia Mexika vykazala impozaniiéla. Od decembra 1988 do

novembra 1994 sa uver od miestnych kamgch bank do sukromného sektora sa zvysil
realne o 277% alebo 25% za rok. Debety na kreditrigartach vzrastli o 31% za rok,

S CEO = Chief executive officer tzn. Vykonny riadite
" Cetes = Certificados de la Tesoreria de la Feiferazn. Poukazky z narodnej pokladnice vydavané
Ministerstvom financii Mexika
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priamy Uver za tovar pre tovar dlhodobej spotrelmrastli v ra@nej vySke 67%
a hypotekarne Gvery malifnu sadzbu vo vyske 47%°

VonkajSie Uverové toky do sukromného sektora stoghlroku 1988 z 193 miliGnov
dolarov na 23,2 miliard dolarov v roku 1993. Teétslo kleslo na 8,9 miliardy v roku 1994.
Tento pokles bol vSak kompenzovany padom medzimedd rezerv v Narodnej banke
Mexika, ktoré klesli o 18,9 miliardy dolarov, a fwecelkové vyuzitie vonkajSich zdrojov
v roku 1994 bol predsa len 27,8 miliardy dolaroelkdové zahrané finagné toky do
stikromného sektora boli tieZ vyrazné, a to 97 mijialolarov za obdobie 1989-1984.

Nevhodné ziskavanie zahrémych zdrojov, likvidacia vikého mnoZstva vladneho
dlhu a morélny hazard Ziveny z nérastu v sukromragregatnom dopyte, prispeli
k rychlemu rastu &u platobnej bilancie. Okrem toho bol deficit fimawvany z vékej casti
z kratkodobého kapitalu.

VaeSinu obdobia sa kurz drzal v najvy3Sej Urovni pasmnetoze domace urokové
sadzby prildkali kratkodoby kapital. Banky a sukrémfirmy si poZiavali finaniné
prostriedky v cudzine, a tak zahré&mé peniaze tiekli do akciového trhu. Centralna laank
udrzovala dopyt po mene v snahigastane sterilizové priliv aodliv deviz, ¢o
umoziovalo znizi’ alebo zvy& medzinarodné rezervy ptalpotreby. Vzhadom k previsu
ponuky dolarov, vySka rezerv bola trvale zvySenaaieisté obdobie pred hlasovanim
Kongresu USA o NAFTA, kedy rezervy ¢hsne klesli. ZvySenie rezerv pokoaalo aj po
schvéleni NAFTA az do zatku politickej nestability v roku 1994.

Deficit v obchodnej bilancii vzrastol 5,83 peraadihych bodo¥ v pomere k HDP
pocas jedného obdobia narastom sukromnych inves#dd. podstatnacas’ zvysSenia
sukromnych investicii iSla do stratovych podnikaw grispelo k neudrzateosti bezného
Uctu platobnej bilancie. Niektoré z tychto zavéazkali tyysoko zadlZzené platené Useky
ciest, nevymahateé hypotéky, alebo Gverové druzstva, ktoré invedia/ nizkou alebo
negativnou navratnésu financovanou rozvojovymi bankami. Niektoré z ioxeboli zasa
pouzité na financovanie neexistujucich podnikowal®ysoko rizikovych akvizicii akcii

bank, alebo boli vynaloZzené na Uvery, ktoré nebalitené cennymi papiermi.

8 v8etky daje st v redlnych hodnotach

"9 v8etky tdaje boli poskytnuté priamo odborom ekoiu#ho vyskumu Banky Mexika

8 7droj: INEGI, Banco de Mexico, Secretaria de Tijbg Previsién Social, Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, Narodna banka Mexika

81 7droj: INEGI, Banco de Mexico, Secretaria de Tijbg Prevision Social, Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, Narodna banka Mexika
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Klasicka nestriedmas v oblasti Gverov, nekontrolované vydavky a vysoky
kratkodoby dIfi* v kombinécii S'ahkym ci#om pevného vymenného kurzu tak pripravili
podu pre hospodarsku krizu vroku 1995. Je potrekida® dbraz na potencialne
destabilizujuce ¢&inky kratkodobého dlhu, pretoZze priame zahtaéi investicie,
portféliové investicie, cenné papiere v zahtaaj mene emitované obchodnymi bankami
a ich avery, ako aj zahramé vklady v komemych bankach preukazali pozoruhodnu
stabilitu, a to aj po nastupe krizy. Tieto inforneasu uziténé pre uenie slabych miest
spojenych s pevnym vymennym kurzom, najm#& keexistuje subezne s automatickym
stabiliza&nym faktorom menovej rady.

Aj ked’ pevny kurz prakticky preukazoval svoje prednastlbu stabilizaciou cien, pri
spatnom pofade mozno konStatovaze sa stavatoraz neudrzat®ejSi vo vytvorenom
prostredi: stale W&ia zraniténos’ ekonomiky v@i Spekulativnym utokom.

Vyrazne vysSie realne urokové sadzby v Spojenyatoéh v druhom Stvroku roku

1994 znéne znehodnotili peso pred debaklom v decembri wrb®94. Ku kritickému
zhorSeniu situacie prispel aj atentat na prezi#éhis kandidata al’alSie negastné
politické udalosti.
Rovnako ako sa mnoho eurdpskych mien zrutilo v rd882 potomgo boli nedprosne
atakované Spekulativnymi utokmi na ich Uzke vymepagmo, politické udalosti v roku
1994 vyvolali v¢erpanie devizovych rezerv a ubytok devizovych rezegr do zruSenia
limitov vymennych kurzov musel Isyw roku 1994 zruSeny.

Devalvacia mala niek&o Skodlivych @inkov, ako je inflacia a prudké zvySenie
arokovych sadzieb, zniZzenie ekonomickej aktivityerbeno dihov denominovanych v
servise domacej a cudzej mene vzrastlo a kapitdizéank sa stala bezpredmetnou.

Kriza mala malo alebo &ispola@ného s nizku mieru Uspor, alel'ag€o do ¢inenia s
averovou expanziou ako poukazali McKinnon a Pi®q9%), Calvo a Mendoza (1995),
Hale (1995), a Trigueros (1997). Trigueros skadiom tohto problému vyjadril: ,,ZvySenie
podielu neobchodovdieej produktivnej¢innosti na HDP moZzno vysvatli rastom

odvetvia finadnych sluzieb".

8 Trigueros (1997: 5) dochadza k zaveru,

" Od zaiatku roka 1990 do tretieho Stvokul1994 nahromadeny kratkodoby prilev predstavoval
miniméalne 40 mid. USD, zafi&o, za rovnaku dobu, zvySenie devizovych rezerv takmer 10 mid.
usDhD. "
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4. 1.7 Finagny pévod krizy

Vznikli eurépska finatné kriza z roku 1992, mexickd kriza 1994-95 a kaijs
menova kriza v rokoch 1997-98 ako vysledok daé&d@vanych otrasov danych
neudrzaténymi politikami, alebo odzrkadlenie viacnasobnydavrovah nesuvisiacich
Gzko s porovnavanymi principmi?

Klasické stanovisko, ktoré spaja krizy s nevyroymai zakladmi, pochadza od
Harryho Johnsona, u ktorého sa prebytok Uverovegezie prevadza do straty devizovych
rezerv. Kriza platobnej bilancie je vysledkomtegpania devizovych rezerv. Tento postoj
mMozZno najs aj v Sargent a Wallace (1981), ktori poskytujuwety ekonomicky model, v
ktorom trvaly deficit a realne Urokové sadzby nachpo hospodarskeho rastu nakoniec
vedu k dlhovej nasytenosti. V tomto bode sukronktér odmietaju pokréova’ v nakupe
dihu, deficit sa sp@Zuje avznikd inflacia €0 sa prilis neliS§i od modelu otvorenej
ekonomiky. Krugman, v modeli pripominajucom Munde|l nadvazuje na tato tradiciu v
marnej snahe zosynchronizevapekulativny utok, ktory si vynuti zruSenie vyméhn
kurzu, a tym padom aj zmiernenie rastu inflacie.

Vo vSetkych tychto klasickych pristupoch, nadmempanzia Uverov vedie
verejnos, domacu i zahratinu, k odmietnutiu pokemva’ v nadkupe dlhu, a v kazdom z
nich je napokon vlade o spdlmsti vnateny die zi¢tovania.

Michael D. Bordo a Anna J. Schwartz (1996) sumaiizkisenosti menovych kriz
od 18. stordia az do ostatnej epiz6dy Mexika a nachadza presxedbdkazy na podporu
klasického tvrdenia: menoveé krizy pramenia zo zikjah préin alebo z hroziacej vojny.
Ich zaver znie: ,tedria seba #pjaceho Spekulativneho utoku mézetniatelektualne
zasluhy, ale neprispieva k pochopeniu skného diania vo svete. V kazdej krize
analyzovanej na tomto mieste dospeje k podobnémmarza Ze zaklady su viac nez
dostat@éné na objasneni&nnosti Spekulantov

To nas privadza spak mexickej krize. Aké boli jej zakladné gny? VSetky
vySSie uvedené faktory knej bezpochyby vyznamniespeli, ale tie s naju@im
vyznamom boli kombinacia rezim vymenného kurzu éhlsj expanzie Gverov, z ktorych
podstatn&ag’ bola zlej kvality. Narast zlych Uverov je spdsobid povrchne vykonana
kapitalizacia bank a nezabezpaie dostaténej pripravy bankarov na vysoké pozicie.

Bolo by nespravne oddélifaktor ako je podiel kratkodobého vladneho dlhu u
cudzincov, ktorych vlastnictvo bolo preukdZate vémi nestale, naprieklicovej ulohe,
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ktor tento faktor zohrava. Tato nestdllgs pravdepodobne odvodena od jednoduchosti,
s ktorou sa vykyvy dopytu po peso v ramci pevnéleba kvazi-pevného kurzu budu
musie’ prisposohi, a @akava sa, Ze skahko prisposobia. Nestatba rizika ciastane
pramenia zrezimu vymenného kurzu. Pohyblivou Uvoko sadzbou predstavuje
Spekulantov s menovou neistotou znasobenodiat$ie rizikd, najma o rizikd trhovej
hodnoty.

NizSie riziko, ktorému Spekulantielia v ramci fixného vymenného kurzu nesie
vlada (t.). spolénos’ ako celok). Poistné zaplatené sgolag’ou na pokrytie rizika
zvymenného kurzu je Umerné Ikesti devizovych rezerv, ktoré su potrebné na
ubezpéenie investorov, Ze potencidlne naroky budu uspoiénj Rezervy Mexika boli
nedostaténé uz pred decembrom 1994 Vatlom na vEkog’ financného sektoru krajiny.
Niektori autori zméateniibkou a ostra®u mexickej finatinej krizy sa ju snazili vysvetl]
aspa ciastaine, tym, Ze poukazovali na finami zraniténog’ krajiny.

Tato Uvaha je sice bystra, ale nejde do&tetd’aleko. VSetky domace a zahréamé
zavazky, v peso a cudzich menéach, sa musia dodfziak sa krajina zaviazala théxny
kurz. Treba tiez vziado uvahy, Ze asi 70 % vSetkych bankovych pasivdpbhtné ,cez
noc* a zvysok vo viami kratkej dobe.

Ale tato situécia extrémnej likvidity nebola pre Xk nova.Co bolo nové, bola
koexistencie impozantného rast objemu a rychlostiypu medzinarodného kapitalu s
pretrvavanim, v niektorych krajinach, pevneho kuiztohto pofiadu sa kolaps mexickej
meny priliS neliSi od toho v nieRikych eurdpskych krajin v roku 1992 alebo azijskéjk
Dalsim¢asto spominanym faktorom, ktory prispel k mexidkége, bola expanzia Gverov
centralnej banky v roku 1994. Tato predstava igmorskut@nog’, Zze bankovnictvo
Ciastainych rezerv vyzaduje verita poslednej inStancie, a to aj v ramci menovej rady
Banky nemozu likvidova pb6zicky, ked” su v prevadzke. Viladom na tento jednoduchy,
ale nevyhnutny fakt, vSetky Uvahy, ktoré boli napis o takzvanej nadmernej expanzii
vnatornych Gverov centralnej banky v roku 1994 eamyselné. Logika pevného kurzu je
jasna. V pripade naporu odchadza z banky, viacouvako vkladov. Preto, ilecentralna
banka poZilava kometnym bankam prostriedky na vyrovnanie ich poziciaj gi tym
svoju nevyhnutnu povinnésveritd’a poslednej inStancie. Tuto Ulohu vykonavaja’ bu
zahranini veritelia, ¢o je v pripade naporu nepravdepodobné, alebo teamtkinka. Za
tychto okolnosti, dokonca aj menova rada potreluggte’a poslednej inStancie, ako
ukazala (vhodna) reakcia argentinskych uUradov 19@5zastaveni naporu na banky,

ktorym celili.
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Z toho vyplyva, Ze spravny sled udalosti, ktory kidstaténe popisany a
zdokumentovany viacerymi uznavanymi odbornikmi, bahajeny poklesom dopytu po
aktivach v peso ekvivalentne poklesu devizovychemezrovnajuceho sa poklesu
bankovych vkladov. Tento pokles dopytu bol spreeagztakmer stasne navySenim

averov od centrélnej banky.

Graf ¢. 1. Regula&né reformy a rychlos’ zotavenia z krizy na priklade Mexika a

Korei
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Zdroj: INEGI, Banco de Mexico, Secretaria de Trgjbay Prevision Social, Secretaria de Hacienda y
Credito Publico, Narodné banka Mexika

Graf ¢.1 ukazuje zmenu HDP Korei a Mexikagas ich ekonomickej krizy. Kéreu som si
vybrala, aby sme si vedeli porovhaspesnasrieSenia krizy v Mexiku s inou krajinou
v podobnej situécii. V polovici roku 1990 MexikoKarea pouziva regutaé reformy ako
kI'dcovu siag’ stratégie na podporu zotavenie z ekonomickej kBoy to Uspesny pristup
k rieSeniu krizy, pretoZze obe krajiny zazili silaérelativne rychle zotavenie. V Mexiku
rychlog’ obnovy v rokoch 1994-95 bola Rmi priazniva v porovnani s vyvojom situacie v
rokoch 1982-1985 kedy Mexiko tiez zaZivalo ekondmidrizu. PomalSiu rychlds
zotavenia ekonomiky Mexika po krize v rokoch 19888, mbéze&iastane vysvetli fakt,

Ze komplexné reformy boli vykonané az v roku 1988.
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4. 1. 8 Kritika reStrukturalizicie pod zastitou \W\A SB

Prichod Strukturalnych programov Medzindrodnéhoawého fondu v polovici 80-
tych rokov 20. stor@ia je niektorymi odbornikmi ozgavany ako ekvivalent prirodnej
katastrofy. Tvrdia, Ze zvratenou logikou tychto edmickych programov je, Ze na
ozivenie umierajuceho hospodarstva je najprv pottebysa@ kazdu kvapku energie od
neprivilegovanej vésiny obyvatéov. Stredna trieda rychlo zmizla a hromady odpadkov
stale bohat3ej menginy st obedom rasttcebitumhudobnychDaldim podstatnym javom
je ,odliv mozgov“ do bohatych krajin ako je USA.IBgunove saZnosti na ,privatizaciu
plnou parou a kazdymndm v&Si hlad®,¢i jeho vymenovavanie neprijemnych doésledkov
Strukturalnych programov boli zname nielen obyiate Latinskej Ameriky, ale aj 30
africkym mestam a miliGnom obyvditey v Azii. Ked’ Medzinarodny menovy fond (MMF)
a Svetova banka v 80. rokoch pougdrchu dihu na reStrukturalizaciu ekonomiky¢sia
Tretieho sveta, slamy sa stali nevyhnutnou buddinosielen pre chudobnych migrantov
Z miest, ale tiez pre miliony poévodnych obyJawe ozobr&enych nasilim
~restrukturalizacie”.

Ako upozonovalo aj OSN, programy reStrukturalizicie boli wmwjgj podstate
»Sschvalne antimestské vo svojej podstate“d kehceli zvrati ,mestsku predpojatds
ktora bola predtym s@ag’ou socialnych politik, fiSkalnej Struktugy vladnych investicii.
MMF — vystupujici ako spravca prelke banky a podporovany Reaganovou a Bushovou
vladou — ponukol vSetkym rozvojovych krajinam rokymged devalvacie, privatizacie,
odstranenia kontrol dovozu a dotacii na potravimgnuteného pokryvania nakladov v
zdravotnictve a Skolstve a nemilosrdného obmedzearajného sektora. V neslavne
zndmom telegrame z roku 1985 z&stupca ministrandinaGeorge Schultz prikazoval
pracovnikom USAID: ,Vo véSine pripadov musia Byfirmy vo verejnom sektore
privatizované.” Tato politika odstranenim subvermiroveés zdevastovala malé vidiecke
farmy a dotlgila ich do globalneho trhu s komoditami, kde dongnagrobiznis z
bohatého sveta.

Ako poznamenal Ha-Joon Chang, tieto programy wastodkopli rebrik”
(protekcionistické cla, subvencie), ktory krajinfeOD historicky vyuzili na to, aby sa
dostali z pénohospodarskych ekonomik na producentov tovarowsokou pridanou
hodnotou a sluzieb. Rovnaké zavery robi aj StudB8NOkel’ tvrdi, Ze ,hlavhou a
najvasou préinou narastu chudoby a nerovnosti v 80. a 90. rokecstiahnutie sa Statu“.
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Okrem nanutenych obmedzeni vydavkov pre verejnjosedd6raziuja autori aj omnoho
jemnejSie oslabovanie kapacit Statu, ktoré boldedk®m ,subsidiarity” — predavania
pravomoci niZzSim udrovniam spravy, a hlavnhe mimowédx organizaciam naviazanym
priamo na najuésie medzinarodné agentury poskytujuce pomoc.

Cela, formalne decentralizovand, Struktara je au@zhatiu reprezentativnej viady,
ktora tak dobre poslUzila rozvinutému svetu, jekv&a’mi priazniva pre vyvoj globalnej
hegemonie. Medzinarodne dominantné myslenie (teaishingtonské) sa de facto stava
paradigmou pre rozvoj, takZe cely svet jémerychlo postupne zjednoteny smerom, ktory
podporuju donori a medzinarodné organizacie. Caltinkka Amerika je umelou krizou
vyvolanou MMF a Bielym domom zasiahnutd tizSie. V mnohych krajinach bol
dokonca hospodarsky dopad resStrukturghgah programov v 80. rokoch, spolu s trvalym
suchom, narastom cien ropy, rychlo stipajacimi augkni mierami a klesajucimi cenami
komodit, eSte ziujucejSi nez VEk& hospodarska kriza z 30. rokov.

V Latinskej Amerike Strukturalne programyasto implementované vojenskymi
diktatarami, destabilizovali vidiecke ekonomiky dezimovali mestski zamestnatias
byvanie. V 70. rokoch sa cheguevarovskeé teérievstpaiach na vidieku stale orientovali
pod’a kontinentalnej reality, kde chudoba vidieka zZati@la mestskd. Koncom 80. rokov
vSak uz véSina chudobnych (115 miliénov v roku 1990) Zila estskych colonias a villas
miseria, nie na farmach a v dedinach (80 mili6ridv).

V Tretom svete prinatili ekonomické Soky 80. rokov jedivobv preskupi sa
okolo spol@nych prostriedkov prezitia celych domacnosti adpvsetkym, schopnosti
prezitia a zufalej démyselnosti zien.8ne a industrializovanych mestéach juhovychodnej
Azie sa milibny mladych Zien natfiéi okolo vyrobnych pasov a do tovarenskych hal. Vo
vacSine Latinskej Ameriky, vynimajuc severnu hranicueXika, tato moznas ale
neexistovala. Namiesto toho deindustrializacia@mdécia muzskych pracovnych miest vo
formalnom sektore dottdla Zeny k improvizovanym zarobkom &@snymi pracami, a to
predajom alkoholu, poulhym predajom, upratovaningjstenim ulic a okien, pranim,
zbieranim odpadu, staranim sa o deti a prostitucibu_atinskej Amerike, kde bola
participacia mestskych Zien na pracovnom procedg mizSia nez inde, bol ich prienik do

terciarneho sektora neformalnych aktivitae 80. rokov mimoriadne dramaticky.

8 zdroj: Narodny intitat pre Statistiku a geogudfiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gexdigr
México
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Pod’a teérie by mali 90. roky napravékody 80. rokov a mesta tretieho sveta by
mali op& ziska svoje miesto a prekotiavytvorenu priepas rozdielov. Po bolesti
reStrukturalizacie mala nasleddvalava globalizacie. Stidia OSN ozoge 90. roky
prvym desérocim, v ktorom sa globalny rozvoj miest konal v takmepickom prostredi
neoklasickej trhovej slobody.

Patas 90. rokov sa obchod rozSiroval takmer bezpredteges tempom, uzavreté
oblasti sa otvorili a vydavky na zbrojenie znizNiSetky zakladné vstupy do vyroby
zlacneli — poklesli arokové miery a zaraveeny zakladnych komodit. Kapitalové toky
boli stale menej limitované Statnou kontrolou a thada rychlo premiegbva’ do
najproduktivnejSich oblasti. Pi@dominantnej neoliberalnej doktriny by za tyclaknier
perfektnych ekonomickych podmienok mala nasledodekada nevidanej prosperity a
socialnej spravodlivosti.

V skutainosti vSak mestskd chudoba pakneala vo svojom nednavnom raste a
rozdiel medzi chudobnymi a bohatymi krajinami v@3iée Statov narastal, rovnako ako to
robil predchadzajucich 20 rokov, nerovtiggijmov sa zvysilagi v lepSom pripade ostala
rovnaka. Globalna nerovngsmerana ekondmami Svetovej banky, dosiahla kon2dm
storasia pod’a Giniho koeficientu neuveriteych 0,67 bodd* Matematicky sa to rovna
situécii, ke’ najchudobnejSie dve tretiny sveta nemaju Ziadéjerpra bohatSia tretina
vsetok®

Prvotna chyba veduca k mexickej krize sa nachadzayvlastneni kome&nych
bank, ktoré ich oslabilo a poskytlo mélo Ballivé vedenie pre privatizaciu a uverovu
expanziu.

Okrem toho, nasledujuce faktory odibgl skut@ny rozsah finaénej zranit&nosti
v Mexiku na konci roka 1994:

1. polofixovany vymenny kurz,

2. silny tok tu platobnej bilancie v désledku obrovskej mieryeforvej expanzie z
nadhodnotenia kurzu

3. podstatny narast urokovych sadzieb v USA,

4. politického napéatia pi@as roka 1994 — tento fakt jeckaneny medzi hlavné faktory

spbsobujlce krizu ¥8inou analytikov len zriedka

8 zdroj: Narodny intitat pre Statistiku a geogudfilexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gexdigr
México

8 Spracované pdd publikacie The Challenge of Institutional RefdmMexico, autor: Riordan Roett,
vydavatdstvo: L. Rienner Publisher, Boulder, 1995, straé& 36
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Priznaky a ptiny ekonomickej krizy v Mexiku v roku 1994 poskydujcenné
poznatky, z ktorych najdélezitejSie je pravdepodobmutnog pozorova spravanie
Gverovych agregatov, aby sa tak predislo bublingrina nehnuténosti a zabezgéda sa
transparentna’spri zverefovani finagnych informacii. Hoci mnohé z tychto priznakov su
teraz takmer samozrejmé, a hoci v3etky relevamtfugmacie boli v tontase k dispozicii
aj medzinarodnej finammej komunite, bola zhoda, Zze Mexiko je robi vietgoavne.

4. 2 Progndzy vyvoja ekonomiky

Pre mexickd ekonomiku bol rok 2009 rokom krizy laokého prepadu. V roku
2010 doslo k postupnému ozdraveniu ekonomiky abtprices bude prebiehaj v roku
2011, hoci sa predpoklada zniZenie rastu ekonomiky298°. Faktory, ktoré ovplykuju
rast ekonomiky s najma: vyvoj na zaheayich trhoch (USA, EU), vnitorny dopyt, vyvoj
cien ropy a bezpmostnej situacie. Hoci mozno ziskkcné Uvery pre privatny sektor
previada trend neistoty (fin&nej, daovej i osobnej), ktory obmedzuje aktivity firiem a
nasledny rozvoj ekonomiky. Néakava sa, Zze by sa v tomto roku podarilo vytvoove
pracovné prilezitosti v takom rozsahu, ako v rokedphadzajucom, lde doSlo k
vytvoreniu viac ako 730 tis. Miest, ktoré vSak k tsotva vykompenzovali Ubytok

pracovnych sil v predchadzajicom krizovom roku 2809

Taburka ¢.7: Odhad makroekonomickych ukazovatBov mexickej ekonomiky na rok
2011

InStitlcia HDP | Inflacia | Vymenny kurz Nezamestnanos t' | Priemyselna vyroba
MEX/USD (ro€ny rast)

Svetova banka 4,20% | 4,50% 5% 12,25 3,30%

MMF 3,90% | 3,20% 4,50% 12,35 4,40%

Zdroj: Narodny institut pre Statistiku a geografMexika, Instituto Nacional de Estadistica y Geogaf

México

8 zdroj: Narodny intitat pre Statistiku a geogudfilexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gexdigr
México
8" Spracované pdid Statistik OECD dostupnych na
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V roku 2010 doSlo ku zvySenimigavého zdaZenia. Da z prijmu bola zvy3ena z
28% na 30% a tie? IETY stlpla zo 17% na 17,5%. DPH sa zvysilo z 15% 1.6

V legislativnej sfére bude dialej prebiehgé boj o balik zakonov s protikrizovym
efektom. Jednd sa predovSetkym o zakonné normy fikgdce a zjednoduSujuce
vyberové konania, zniZzujuce bankové poplatky a mabzaniace monopolnym praktikam,
ktoré podporuju inovaciu a nezamestnanychase nezamestnanosti, pasjli Uverovy
proces, podporujuce investicie a rozvoj vidiekaektoréd’alSie zakony. VBNi vyznamny
je z tohto fiadiska navrh prezidenta nand&é vyhody smerujuce k repatriacii kapitalu
investovaného mexickymi firmami v zahrani

Jedené&skrajin, ktoré tvoria ,Arco Pacific Latinoamericaiia uvaZuje o spojeni v
ramci jednej dohody o Yoom obchode s diem pritiahn# predovSetkym azijské
investicié’. Ekonomiky Arco Pacific (Kolumbia, Kostarika, CéjlEcuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Mexiko, Nikaragua, Panamara) By sa mali navzajom viac
otvorit' a prepoji Dohody o vdéinom obchode, ktoré medzi nimi v réznej forme su, v
jedind dohodu, aby sa stali atraktivnejSimi prgs&giinvestorov. Zhodli sa na tom ministri
obchodu vySSie uvedenych krajin na V. ministerskeédzke Fora ,Arco Pacific
Latinoamericana“.

Mexiko bude aj ndlalej pracova vo vSetkych medzinarodnych organizaciach (s
dérazom na transatlanticki spolupracu, hlavne aty U, ktoré by mali b/ zaloznym
trhom v pripade vypadkov na americkom trhu). Oéent obchodnej politiky na EU v3ak
nezdi€aju predstavitelia mexickej podnik#iskej sféry, ktori ako svoje priority definuju
hospodarsku a obchodnl spolupracGisou, Kéreou, Japonskom a Indiou. Realisticky
vSak treba vidi& Ze aj v budulcnosti americky trh (USA, Kanada ajiRy Latinskej
Ameriky) zostanu pre Mexiko dominantnou olilas obchodnej vymeny a hospodarskej
spoluprace. Vwahy k tejto zone su axiomou mexickej hospodarskditiky a cez
vidite’na snahu diverzifikowa teritorialne Struktiru svojho zahréného obchodu je
potrebné konStatovaze Mexiko nema wb EU ofenzivnu stratégiu. Napriek tomu v3ak

tempda rastu jeho exportu smerom do Eurdpskej taglrrychlejSie, nez opaym

% jednotna podnikatska da

89 Zdroj: Narodny institt pre Statistiku a geografiexika, Instituto Nacional de Estadistica y Gedigra
México

% Eérum latinskoamerickej oblasti Pacifiku je nefainy priestor pre vyjednavanie a koordinéciu na
vysokej arovni pre identifikaciu a realizaciu spiigchcinnosti zameranych na vytvaranie synergie medzi
zWastnenymi krajinami v ekonomike a obchode, s @drutim na ich spotmy zaujem na posilnenie
vztahov s ekonomikami Azie a Tichomori@enskymi krajinami si: Mexiko, Guatemala, Salvador,
Honduras, Nikaragua, Costa Rica, Panama, Kolurfigiey,Cile a Ekvador

! lenCina napr. investovala priamo v Latinskej Amerike iaribiku do roku 2008 32,239 mid USD
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smerom. Pritom pre mexickej exporty na americkypirbdstavuje vyznamny problémovy
faktor tlak &zijskych krajin, najm&iny, ktorych vyvoz¢iastasne vytl&aju mexickd

konkurenciu.
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Zaver

Cielom diplomovej prace s nazvom ,Ekonomicky vyvoj Mexi bolo poda
uceleny obraz a analyzavayvoj ekonomiky Mexika spolu s atribUtmi, ktorénte proces
ovplyvnili v najv&sej miere a charakterizavablasti, ktorych sa zmeny od 80. rokov 20.
storaiia dotkli najviac. Dospeli sme k viacerym zaujimawvyaktom, ktoré su Specifické
pre vyvoj hospodarstva Mexika.

Mexiko si preSlo viacerymi krizami a Rkeym prevrat vo vyvoji ekonomiky
krajiny bola jednozn&ne kriza v roku 1994, znama aj pod nazvom decenylwowl alebo
tequilova kriza. Pred tymto obdobimc¢akaného hospodarskeho Upadku bolo Mexiko
povazované za model UspeSnej hospodarskej poliRlego bolo stabilizované, inflacia
klesla z vySe sto percent na jednomiesis®, a roky liberalnych Strukturalnych reforiem
slfubovali fazu stabilného rastu so zvysSujucim sathym Standardom pre obyvéistvo.

Po vypuknuti krizy sa krajina &g@la povazovéa za negativny model spravneho riadenia
ekonomiky Statu. Hodnota narodnej meny od decerh®@d va@i dolaru klesla, inflacia sa
op& vysplhala rapidne hore, nasledne hruby domaciyitod tom roku klesol a \i&y
pocet Mexicanov v tejto najazsej recesii prislo o pracu.

Po decembrovej krize sa ukazalo, Ze krajina poelaiio pred krizou zadlZzenosti v
roku 1982, zZila nad svoje pomery a bez zabran d&itz Pred platobnou neschoptios
zachranil Mexiko zé&atkom roku 1995 len miliardovy pomocny balik zloyez
prostriedkov amerického fondu pre menovy stabilizég Medzinarodného menového
fondu. Einky mexickej menovej krizy sa prejavili nielen velku, ale ako takzvany
Tequila efekt otriasli finatnymi trhmi v takmer celej Latinskej Amerike. Rastliaroky a
dovozné ceny uvrhli Mexiko déazkej recesie, ktoru krajina dlho neprekonavaladdjla
v tom obdobi priniesol vyvoj zahramého obchodu, kedydiaka devalvacii vzrastol
mexicky export za prvych desanesiacov oproti rovnakému obdobiu predchadzajuceho
zatid’ ¢o dovoz klesol.

Po tom ako sa hospodéarstvo dokézalo z decembrooghydu spamatg priSiel
dalSi ekonomicky 3ok v podobe dopadov americkej ninej. Ekonomiku Mexika
poSkodila finatina kriza a recesia v Spojenych Statoch americkygtitiadom na pokles
amerického dopytu po mexickych tovaroch, ri&oekonomicka situacia Mexika je vzdy
do zn&nej miery ovplyvnené vyvojom hospodarstva USA, &taszhodujucim spdsobom

ovplyviiuje hospodarsky rast Mexika zo svojej pozicie ng&ho obchodného partnera
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krajiny. Vyrazné zmeny nastali v ekonomike Mexikaoku 2004 kedy ekonomika
vyznamne vzrastla a v 2007 kedyakbrast postupne klesaRast hospodarstva bol od roku
2008 negativne determinovany aj situaciou v USArkiodsStartovala hypotekarna kriza,
a ktora sa nasledne preliala do ostatnych odv&bnaniky.

Medzi d’alSie faktory, ktoré vyraznym spésobom ovplyyl a na’alej aj budu
ovplyviiova® vyvoj ekonomiky Mexika jednoziae patria: vyvoj cien ropy a svetovej
ekonomiky, situacia na zahrénych trhoch, neistota na medzinarodnych fimgich
trhoch, oslabenie vnatorného trhu, implementacipofrsych opatreni mexickej viady,
dostatok Strukturalnych zmien a bezpes’.

Dal3im nasim citom, ktory sa ndm podarilo Gspesne splmblo definova ciele
zahrantno-obchodnej politiky Mexika. V tejto oblasti mézemroblémy krajinyiastane
prirovna” k nedostatkom zaostalejSim krajinam Eurépy akélfgnsko alebo Ukrajina.
Mexiko totiz musi zlep$i infraStruktiru, poskytovanie stimulov malym a dtrgm
vyvoznym podnikom, vstup zahr&niych investorov na narodny trh, ako elimintva
prekazky v hospodarskom raste, dosiahmynos’ vyrobnych podmienok s konkurenciou,
zvysit’ investicie dd'udského kapitalu a celkovo nastaliemokraticky rezim

Aj ciel preskimania aktualnych problémov mexickej sfrodsti povaZzujeme za
naplneny. Charakterizovali sme problém etnicity Max hospodéarstva, postavenie Zien
v mexickej spolodnosti, ktoré je vo w&ine oblasti problematické. V tejtasti sme prisli
k zaveru, Ze jednym z hlavnych problémov mexiclkala&nosti je kriminalita a korupcia.
Skorumpovani vysoko postaveni Uradnici a predstigavivedenia Statu, tak brania rozvoju
ekonomiky Statu a celkovej Zivotnej urovne obyVstea, ke’ davaju prednasosobnému
prospechu v podobe Uplatku pred narodnym pozitivaywojom.

Z naSej celkovej analyzy predpokladame pozitivkgnemicky vyvoj Mexika na
rok 2011, ktory by mal nadviagana relativne UspesSny rok 2010. Rok 2010 bol kladne
hodnoteny najma v raste HDP, vytvorenim novych @ragch prilezZitosti, vyvojom
inflacie a zvysSenim devizovych rezerv. Hnacim muoto rastu ekonomiky je vonkajsi
sektor, predovdetkym zavistbsna vyvoji ekonomiky USA avyvoj ekonomik EU.
V pripade, Ze by v roku 2011 doSlo k stabilizacgidzinarodnych trhov a zaravezivenie
vnatorného trhu, najma rast vnatorného dopytu, mdiy ekonomika vyrazne rasStale
v3ak plati, Ze ide o nedostany rast mexickej ekonomiky. Je potrebné, aby ekakam
bola schopna vytvati adekvatne mnozstvo pracovnych miest. VySSi rasP H® tiez

podmieneny zvySenim bezp®sti, ochranou zahramych investicii, zvySenim
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konkurencieschopnosti, rastom investicii do fixngghiv firiem, transparentnou fisSkalnou

politikou a cenou ropy.
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