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INTRODUCTION

Dear colleagues,

the fourth issue of eighth volume of reviewed stifee journal of Slovak statistical
and demographical society (SSDS) consists of dmrttans which content is in
accordance with the theme of the 26th school disttzs EKOMSTAT ,Statistical
methods in scientific-research, professional armhemical practice“. This action was
held on 27. May — 1. June 2012 in the House ofadldeacher’s choir in Tréianske
Teplice.

The action was organised in charge of the boardS8DS by Program and
Organizational committee : Doc. Ing. Jozef Chajdi@iSc. — president, RNDr. Jan
Luha, CSc. — secretary, RNDr. Samuel Korény, PBiog. RNDr. Viliam Palenik, PhD,
Ing. Marek Radvansky, Ing. Vladimir Velik&ni

Editors: Doc. Ing. Jozef Chajdiak, CSc., RNDr. laha, CSc.

Reviewed by: Doc. Ing. Jozef Chajdiak, CSc., RNI&n Luha, CSc., RNDr. Samuel
Korény. PhD..

Editorial board of SSDS
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UvOoD

Vazené kolegyne, vazeni kolegovia,

Stvrtécislo 6smeho rénika vedeckého recenzovanéfasopisu Slovenskej Statistickej
a demografickej spotmosti je zostavené z prispevkov, ktoré su obsalboemtované
vstlade s tematikou 26. Skoly Statistky EKOMSTA®tatistické metody vo
vedecko-vyskumnej, odbornej a hospodarskej praXidto akcia sa uskutaila

v dioch 27. maja — 1. juna 2012 v Domove spevackéloouzslovenskych ditel'ov

v Trertianskych Tepliciach.

Akciu, z poverenia Vyboru SSDS, zorganizoval Q@igany a programovy
vybor: Doc. Ing. Jozef Chajdiak, CSc. — predseddDR Jan Luha, CSc. — tajomnik,
RNDr. Samuel Korony, PhD., Doc. RNDr. Viliam Paler?hD, Ing. Marek Radvansky,
Ing. Vladimir Velikang.

Editori: Doc. Ing. Jozef Chajdiak, CSc., RNDr. lama, CSc.

Recenzenti: Doc. Ing. Jozef Chajdiak, CSc., RNEAn luha, CSc., RNDr. Samuel
Korony. PhD.

Redaka rada SSDS
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Ako z krizy — potreba skvalitnenia inovacii
How from crisis - the need to improve innovation

PhDr. Tatiana Arbe

Abstract: The effects of stagnation in the European Unionthe Slovak Republic.
Development of business environment in Slovakiged to be innovative in small and middle
enterprises.

Abstrakt: Dopady stagnacie v Eurdpskej uUnii na SlovenskipuloBku. Vyvoj
podnikat&ského prostredia v SRPotreba zavadzania inovacii v namych a strednych
podnikoch.

Key words: innovation, business environment, crisisiall and middle enterprises.

Kruacové slova:inovacie, podnikafiské prostredie, kriza, malé s sterdné podniky.

JEL classification: O11, F15 ,C10.

Uvod

V Eurdpskej unii, pod hranicou chudoby Zije kazdgs® c¢lovek, je to priblizne
80 milibnovTudi, ktori denne prezivaju obavy¢aho zaplati ndjom alebo, ako sa posta@
svoje deti. Preto téma socialneho postavenia dimgdich vrstiev atanov je jednym z
kPacovych bodov hospodarskej stratégie EU do roku 202@jto stratégii salenské Staty
zaviazali znizi do roka 2020 p#et 'udi Zijucich pod hranicou chudoby o 20 miliGnov.
Slovensko si dalo cfevymant’ z rizika chudoby 170 tisi€udi. "Dufame, Ze tie ciele su
realistické a podari sa ich napimij napriek krize."

Rokovanie Eurdpskej siete proti chudobe v Bruselisvojich zaveroch hovori o
vel’kych rozdieloch medzi vnimanim chudoby v jednottivykrajinach, zistilo sa, Ze ani v
ramci EU, ani na Slovensku neexistuje vyskum, ktmyynam hovoril realngisla ol'ud’och
ocitajucich sa na hranicti pod hranicou chudoby,” uviedla s tym, Zze pékiepozname
realny stavfazko budeme hovatio vychodiskach z tohto stavu.

Clovek sam, bez pomoci spéltosti, nie je schopny dostaa z chudoby. Ehstnici rokovania
sa zhodli na tom, Ze banky by malastaine participové na rieSeni zlej situacie. Banky
dostali vémi vel'a p&iazi na to, aby sa dostali z problémov, teraz byatielona’ strechu nad
hlavou 'udom, ktori nemézu splataivery pre nahlu stratu zamestnania. To ratéalsi
koloto¢. Do vystavby socialnych bytov je nutné zapaja va&Sej miere obce a mesta. V tejto
suvislosti zaznel i ndzor, Ze Staty sa zbavuju agdgnosti a nechavaju tlak vo vytrhavani
I'udi z biedy a chudoby predovSetkym naiabske zdruzeni&o nie je dobré. [1]

1. Dopady stagnacie v Eurépskej unii na Slovensku repliku

Eurépska banka zrevidovala pbévodné odhady 4% Hhidspkeho rastu v SR o 3%, zla
situacia na finatnych trhoch , vliadne dlhy suU problémom aj pre SBkaatakavame rast
HDP okolo 1%. Zarowuetreba peitat’ s tym, Ze v roku 2013 bude désledkom ekonomického
vyvoja Vv celej Eurozéone aj unas dochadzaprepusaniu a naslednému spomaleniu
zastaveniu sa rastu miezd. Tuto situatalej komplikuje, ak v Grécku neprebehne riadeny
bankrot.Ci k nemu déjde zavisi od politikov, ich rozhodnusié malo predvidateé. Zatid
sa ako najpravdepodobnejSi zda odhad 1%-néhoHaduv SR.

Snaha napumpovavladne vydavky na zabezfmie hospodarskeho rastu, by
v dlhodobom horizonte mohla ekonomicku situacie edtorsi. Deficity v problematickych
Statoch aj v SR musia kles& najviac. ECB i EUROVAL tieto deficity musia riéSived’ aj
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3%-ny deficit za 10 rokov znamena 30%-tntiZados. Ak je nulovy deficit, tak sa prijmy
rovnaju vydavkom, tempo rastu vydavkov sa musi avempu rastu prijmov. Tu je spotreba
Statu menej efektivna, ako sukromna spotreba. Obovedie spotreby v Grécku vyvolalo
permanentné Strajkycakéva sa, vlastne sa uz pripravuje riadeny bankrot.

Ziadna krajina v Europe nie je Gplne imunna prdtiostej krize. Vo Francizsku sa uz
davnejSie hovorilo o recesii, az najnovsie indikateuropskej ekonomiky poukazuju na to, Zze
obeti krizy bude ov@a viac. Potvrdili to aj eurdpski lidri, ktori saredti v Parizi, aby
diskutovali o buddcnosti Eurdpy.

Ako najpreferovanejSia sa v Eurdpe javi sociadlnena@leacia. Eurdpania nevolia ani
krajna Tavicu, ani krajna pravicu (zattp pozn. autorky. Ale politicky vyvoj v Grécku sa
momentalne ubera smerom k vystupeniu z Eurozénpnp@uro bude klegsaa to méze ma
dopad na ekonomicku realitu ostatnygbnov Eurozony, moéze nastézv. dominovy efekt,
t.j., Ze by z&ali vystupovd aj ostatni.

Voli¢i vo Francuzsku a Grécku podporili vol@ch strany, ktoré nie celkom suhlasia s
tym, ako Eurdpa doteraz bojovala s krizou. Namidstivenia vydavkov a zvySovania dani
zdbraziuju potrebu nastartovania ekonomiky. Eurdpa tak endt¥ori’ novu kapitolu svojej
existencie, kde Skrty a usporné blji vystriedaju spoléné eurobondy a investicie.

Jedind zdrava cesta je fad ekonomickych autorit povinnbsstabilizova svoje
narodné hospodarstvén by malo ma pozitivny efekt. Slovenské banky su v Grécku malo
angazované. MoZna je aj alternativa, Ze Gréckarsi ponecha akocjernu“ menu alebo, ak
sa vrati k drachme tak kurz nastavi 1:1. Nastalitdiy samozrejme zmeny cien, deflacia
a nam by mozno zlacneli dovolenky. Slovensko neytisksrécku péaiky. A skut@nog’, Zze
€ by oslabilo veéi $ by zv&Sa postihla exportérov a nie @aynych oktanov. Zaujimave, Ze
sa odliSuju analyzy NBS a MF SR tykajuce sa dopathgnacie v zdpadnej Eurépe na
Slovensko.

2. Vyvoj podnikatel'ského prostredia v SR potla PAS

Podnikatéska aliancia Slovenska (PAS), na zaklade vlastrgieskumu pripravuje
analyzu podnikatiského prostredia. V poslednom $raku minulého roku index
podnikat&ského prostredia (IPP), dosiahol hodnotu 87 bod@agrovnani s predchadzajicim
kvartalom poklesol o 2,43 %. Podnikatelia poeiali zhorSenie podnikaitského prostredia
najma kvoli padu vlady a s tym spojenym pozastaweprijimania reformnych zakonov.
Podnikatelia zarowepocitovali/ poctuju v&siu neistotu v moznostiach predpovédavoj
na domacej i eurépskej scéne.

Funkinog’ politického systému v State zaznamenala @&jvdpokles 0 9,87% na
aktualnu hodnotu 34,3 bod&p bolo désledkom vyslovenia nedévery viade IvetyliRave]

v oktébri 2011. Podnikafev zneisuje otazne smerovanie hospodarskej politiky po
parlamentnych vithach.

Druhou najnegativnejSie hodnotenou polozkou stéd&tienos’ hospodéarenia Statu a
pristup k Statnej podpore, aktualna uhbye 27,6 bodu, poklesla o 5,67 %.sa Faktorom
znizovania hodnotenia bolo nedostaité Usilie dosluhujucej vliady o konsolidaciu verejmy
financii a planovana vyska deficitu verejnych fiodma rok 2012. Treti naj¢ai pokles
pripisali podnikatelia poloZke vymah&teg’ prava a funknog’ sudnictva, ktora klesla o 5,59
% na hodnotu 17,7 bodu.

NajlepSie hodnotenie ziskala ollgsacovnopravnej legislativy, ktora vzrastla o 0576
na hodnotu 69,8 bodu. "Podnikatelia hodnotia kladaeelu Zakonnika prace. Za problém
povazuju zastavenie pripravovanejndao-odvodovej reformy. Druha najlepSie hodnotena
polozka bola Uroue infrastruktury, ktora s rastom o 0,66 % dosiahtalriotu 158,9 bodu.
Mierny rast zaznamenala aj poloZka regulacia cextnmého obchodu.
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PAS zdruzuje predstaviiev podnikatéskej sféry na Slovensku, ktori upredningt
celoplo3né skvaliovanie podnikaféského prostredia pred napnim subjektivnych
individualnych a rezortnych zaujmov. Podnikate subjekty zdruZzené v aliancii sa snazZia
presadzové principy zakonnosti, etickosti, solidarnosti ansparentnosti v podnikani.
Podniky zdruzené v PAS dosahuji&mé trzby na urovni 16,93 miliardy eur a zamestnavaj
priblizne 64 000 pracovnikov.

3. Potreba zavadzania inovéacii v MSP

V etape tzv. novej ekonomiky zaloZenej na inmweeh aktivitach, poznatkoch a
dynamickej flexibilite zloZiek trhového prostredi&ioré je ozn&vané ako turbulentné
a diskontinuitné sa pohybuju podnikigké subjekty. Priebeh ekonomického cyklu je malo
predvidatény, zZivotné cykly vyrobkov sa zdsadne menia @éajgko odvodzowvaich priebeh
na zaklade minulého vyvoja. Povaha konkurencierggmozovaténa len s malou mierou
pravdepodobnosti (jedné sa o tzv. globalnu konktivensuper- az megakonkurenciu). Celé
svetové okolie je nestabilné, nespojity vyvoj jetmgdu chapé ako vyzvu — vyzvu pre
pripravenych, ktori vedia v rychlo sa meniacom pemi naj§ nové podnikatiéske
prilezitosti. Firemny manazment sa tak stava riaderzmien, a to nielen zmien
organiz&ného spravania, ale premeny celej firmy, ktorg€psiou ktorej sa stava budovanie
kvality firemnej kultary zahtujucej 'udské spravanie ajeho vytvory, teny, procesy
harmonizacie prace a je odrazdodskej dispozicie, myslenia, spravania a kulturSighlo
radu. oblasti vyrobku, vyrobného postupu a orgamé&dodnikov, ale aj ako schopiios
inovova’ - aplikova’ do zauzivanych Struktar nové metodiky, proceswgtmoge ¢i praktiky.
Ide o komplexny proces vyzéiuci sa neistotami, ktory siaha od vyskumu a vvéj
predaju a rozSireniu novych vyrobkov a technolégiiicom dochadza k postupnému
preberaniu prislusnej novinky podnikmi a domacaas.

Délezitym ¢lankom hospodarskeho organizmu kazdej krajiny sdémea stredné
podniky. Rozvoj MSP je definovany ako jedna z gti@konomického rozvoja Slovenskej
republiky. D6lezZitym faktorom rozvoja sektora MSPviytvorenie vhodného podnikéského
prostredia, ¢o predpokladd zjednoduSenie a spaelmenie legislativy, zniZenie
administrativneho a davého z#aZenia, posilnenie podpornej infrastruktiry a zbepes
pristupu ku kapitalu, ako zakladnélibdoplnkového zdroja financovania. Malé a stredné
podnikanie je neoddelifaou séag’ou kazdej vyspelej trhovej ekonomiky ztdom na jeho
prinos k pruznosti trhového mechanizmu, potenci@nkureného prostredia a k
inovatnym aktivitdm.

Inovacie su povazované za jeden z najdélezitejSpckedpokladov zvySovania
konkurencieschopnosti nasich podnikov v novom ekadokom prostredi. Bez rastu investicii
do oblasti vyskumu, technolégii a inovacii je vygakonomicky rast takmer nemyslitgy.

Chvilu sa zdalo, Ze Slovenska republika bola ako by mikou z tohto tvrdenia,
dosahovali sme pomerne uspokojivé parametre rasiP,Hstabilizovalo sa naSe
makroekonomické prostredie, klesala nezamestiiaktessala inflacia, zvySovala sa Zivotna
arovei. V oblasti inovacii a zavadzania znalostnej ekokgnaSak neustale zaostavame, ako
vidiet' aj z nasledovného grafu.
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inovadna vykonnost
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Obr. 1: Sumarny index vykonnosti eurépskych kraj2®08

V poslednom obdobi asi 10 rokov, rozvoj vyroby st raamestnanosti v Slovenskej
republike zabezgevali predovSetkym zahrafmy investori, patrime k krajinam s naféém
poctom va’kych podnikov v celom spotenstve. Zaroue sa vSak postupne & vytracé
naSa najvé&ia komparativha vyhoda — vyhodny pomer kvalityfekigvity prace k cene
pracovnej sily, nakiko tlak na rast miezd a &aa zvySovd To signalizuje, Ze pred
desdro¢im zvolena cesta spahnutia sa na PZI nie je sdroda s trvalo udibgta rozvojom.

Nasledujuca tadlka a graf zobrazuju podiel podnikov s indwau aktivitou z
celkového pétu podnikov v priemysle a vybranych sluzbach v 8. [

Tab. 1: Podiel podnikov s ino&aou aktivitou z celkového ¢to podnikov v priemysle a
vybranych sluzbach v %

Ukazovatd’ 2001 2003 2004 2006 2008%)
Podiel podnikov s inovd&nou 19,5 194 23,2 25,1 36,1
aktivitou z celkového pdtu podnikov
v priemysle a vybranych sluzbach v
%
malé podniky (10-49 zamestnancov) 15,1 14,6 16,3 19,2 31,5

stredné podniky (50-249 24,4 24,2 34,8 34,4 48,7
zamestnancov)
velké podniky (250 a viac 46,8 47,5 58 56 67,6
zamestnancov)

Nateraz jedine zmysluplnou cestou z krizy a zahs&zpa preZitia sa javi neustala
inovatna aktivita a ta by okrem Vkych firiem mali garantowanajma MSP. MSP tvoria na
Slovensku vySe 90%-tny podiel firiem a zabezpé vySe 50 percentni zamestnahos
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Obr.2: Struktara vydavkov na inovéacie v inovujucidhimach v priemysle a sluzbach
v rokoch 2001 — 2008

Predpoklady na inovacie v zmysladskych aj finatinych zdrojov su na Slovensku
nizsie nez je priemer EU. Verejné vydavky by maif akymsi Startérom inovaych aktivit
podnikov, ale nemali by liyhlavnym zdrojom ich financovania, tym by malitbyikromné
investicie na vyskum a vyvoj. U nas prevladajuentt verejného financovania je dlhodobo
neudrzatény.
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Tab.2 Struktara vydavkov na inovéacie v inovujicigrodnikoch v priemysle a sluzbach v
%[3]

Ukazovatd’ 2001 2003 2004/ 2006/ 2008’
Struktdra vydavkov na inovéacie
inovujucich podnikoch v priemysle
sluzbach v %
vnuatorny vyskum a vyvoj (VV) 6,8 6,6 8,1 8,3 9,9
zaobstaranie vyskumu a  vyvd 2,5 2,8 2,2 3,8 7,9
(vonkajsi VV)
zaobstaranie strojov a zariadeni 77 60,9 84,5 85,5 77,5
zaobstaranie  ostatnych  vonkaj§ 4,7 22,1 52 2,4 4,7
znalosti
vydavky na pripravnu fazu produkcie 9 7,6 - - -
uvedenie na trh
SPOLU 100 100 100 100 100
Ukazovatd’ 2001 2003] 2004/ 2006/ 2008*)
Podiel vydavkov na inovacie na celkovy
trzbach v inovujucich podnikoch v 57 3,6 3,2 3 1,2
priemysle a vybranych sluzbach v %

Napriek prijatiu Inovanej stratégie SR inovaciam, racionalizcii ich ek chyba SirSia
spolatenska podpora, ktora by potenciovala urychlenieemripodnikatéskom prostredi.
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[1]http://lwww.ta3.com/clanok/14687/v-eu-zije-pod-hi@ni-chudoby-kazdy-siesty-
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Teoretické vychodiska pre dlhodoby model rastu SR
The Long-Run Macroeconomic Model of the Slovak Ecavmy — Theoretical
Approach

Tomas Domonkos, Miroslava Dolinajcova

Abstract: The main aim of the presented paper is to analyre determine the potential
structure of the Long-run macroeconomic model oiv&kia. The model discussed here bases
on the ALL-M - Long-run Macroeconomic Model of tiaustrian Economy developed by
Baumgartneret al. (2004), which can be the basic framework, the rhodeslovakia can
base. At the beginning the nature of the neoclaksiconomic theory is discussed and later
each part of the ALL-M is analyzed in detail. Thetalled discussion showed that the ALL-M
seems to be a suitable framework for the developwfaghe Long-run model for Slovakia.
Abstrakt: Hlavnym ci¢om predloZzenéholanku je teoretické vymedzenie Struktiry modelu
dihodobého rastu Slovenskej ekonomiky. Diskutovangdel je zaloZeny na principoch
dihodobého modelu Rakuskej ekonomiky - Long-rurcdaconomic Model of the Austrian
Economy potia Baumgartneet al. (2004), ktory bol zvoleny ako mozné vychodisko pre
dihodoby model SR. V Uvode je diskutované o nexkkej tedrii. Nasledne jelanok
zamerany na podrobnu analyzu jednotlivych blokokiR&eho modelu. Vo vSeobecnosti sa
da povedd, Ze dlhodoby model Rakuskej ekonomiky bude tvetiodné vychodisko pre
model Slovenskej ekonomiky.

Key words: Long-run Macroeconomic Model of Slovakia, Neoclaakieconomic theory,
Economic growth theory.

Kracéové slova: dlhodoby model rastu SR, neoklasicka ekonomickériae tedria
ekonomickeého rastu.

JEL classification: E13, E20.

1. Uvod

.Nastrojom ekonomickej analyzy je ekonomicka ted6Ekonomicka tedria je zlozena zo
suboru logicky vybudovanych principov a predstavajednodusSeny obraz komplexnej
ekonomickej reality

Hlavnd motivacia predloZzenéhd@lanku je teoretické vymedzenie Struktiry modelu
dlhodobého rastu Slovenskej ekonomiky. Potreba orgtvia komplexného dlhodobého
modelu je najma spdsobené potrebou analyzy dlhdaobeéplyvu rbéznych socio-
ekonomickych zmeny na ekonomicky vyvoj v SR. V paeimkach Slovenska v &asnej dobe
takyto model neexistuje a preto jeho vytvoreniedptavuje vEka vyzvu. Pre potreby tohto
prispevku si blizSie popiSeme neoklasicki ekonkinieodriu rastu, ktora je teoretickym
vychodiskom pre tvorbu dlhodobého modelu rastu BRhodiskom pre tvorbu Struktulry
a rovnic modelu bol zvoleny komplexny dlhodoby nmodekuskej ekonomiky - Long-run
Macroeconomic Model of the Austrian Economy podéuiigartneet al. (2004).

2. Neoklasické tedrie ekonomického rastu

Jednym z hlavych impulzov, ktory viedol k rozpraaoiw neoklasickych teérii rastu
boli nedorieSené problémy v neokeynesovskych matielda tieto nedorieSené problémy
modZeme povazovaproblém nestalosti rovnovaznej miery rastu a pe&ghie so zakenou
a prirodzenou mierou rastu. Neoklasicka tedria agata resp. je zaloZzena na podmienkach

! KOVACKA, M. 1992. Makroekonomika. Bratislava: Slovenspédagogické nakladd®tvo. 1992. str.19
ISBN 80-08-01490-3
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rasticej trhovej ekonomiky, ktoré boli sformulovaréicholasom Kaldorom Tieto
podmienky mbéZeme popisaasledovne:

e vystup na zamestnanca rastie konStantnou mierou,

» Kkapital na zamestnanca rastie s konStantnou mierou,

* pomer kapitalu a vystupu je konStantny,

* marginalna produktivita kapitalu je konStantna.

Ekonomika, pre ktora platia vSetky Styri vysSSie deeé podmienky rastie
v rovnovaznom stave. Predstavitelia neoklasické&reru problematiku rastu skimaju len
z poladu ponuky vyrobnych faktorov, pam za zakladné makroekonomickeé faktory su pre
nich praca akapitdl. Tieto faktory je mozné spajarbznych pomeroch pdd
technologickych a ekonomickych podmienok,¢pm uvazuju aj s mozntsu vzajomnej
substittcie tychto faktorov. Je predpoklad neeriste fixnych vyrobnych koeficientov, ale
existuje predpoklad, Ze ten isty objem vyroby moégedosiahntl pri danej technike
rozlicnymi pouZzitymi vyrobnymi metédami, ktoré si komhgiu vyrobnych faktorov prace
a kapitalu. Neoklasici zahrnuli do svojich rozborgwplyv vedecko-technického pokroku, t.
j- vplyv vedy, vzdelania, organizacie a efektihogrobnych faktorov. Neoklasicka tedria sa
zdala by neutralna, a to aj bez kategorie hodn@tipovek bol povazovany za racionalneho
jednotlivca, ktory sa snazi uspokojsvoje potreby (resp. preferencie). Sledovanie jeho
zaujmov ovplyviuje blahobyt spoknosti. Podstatou neoklasického systému bol raangnal
egoisticky jednotlivec. V neskorsich pradoch sadiid® o modeli ekonomického jednotlivca,
ktory ma utita Struktaru preferencii a ktory sa snazi maxig@le’ svoje uspokojenie (resp.
maximalizovd tzv. uzit@nog).
Za vychodisko neoklasickych teorii rastu mozZzno @dova produknu funkciu.

V pociatkoch bola produwna funkcia rozpracovana na zaklade hnasii produktivity, ktoré
sa vyuzivala najprv na mikroekonomickej Urovni a@ag’ teorie firmy. A prave vznik
makroekonomickych proddkych funkcii spada do obdobia vzniku neoklasickyebrii
rastu. Produkna funkcia vyjadruje wah funkcionalnej zavislosti vyrobnych nakladov
a objemom dosiahnutym vo vyrobe. Ide teda tally medzi technicko-ekonomickym
objemom vyroby avzajomnym pomerom vyrobnych fakorktoré si nevyhnutné pre
vyrobu. Na makroekonomickej Urovni rozpracovali gukena funkciu viaceri ekonémovia
ako napr. J. B. Clark, P. H. Wwicksteed alebo Kck§ell. Medzi najznamejSie vSak patri
Cobbova-Douglasova prodékd funkcia, ktora sa stala zékladom pre zostavenigch
neoklasickych modelov rastu.

3. DIhodoby model ekonomického rastu — charakteristika

Dlhodoby makroekonomicky model, ktory bude vytvorera modelovanie vyvoja SR
bude vychadzaz dlhodobého makroekonomického modelu Rakuskenaiiky, ktory bol
zostrojeny v Austrian Institiute of Economic Res#ai(WIFO) a Institute for Advanced
Studies (IHS). Prave tento model Long-run Macroeoais Model of the Austrian Economy
(A-LMM) vychéadza z neoklasickej tedrie zaloZenej Jaldorovych podnienkach®, ktora
sme si popisali v predchadzajuceasti tohto prispevku. V A-LMM, su ,Kaldorove
podmienky” vysledkom optimalizacie spravania saafveukromnych agentov a to: firiem
a domacnosti. Do modelu vstupuje aj tretasinik a to vlada, pfom je na vladu kladena
obmedzujuca poZiadavka vybilancovaného réapeyplyvajuceho z Paktu stability a rastu.

% Nicholas Kaldor (1908 — 1986), je znamy ako jederzakladajicich predstavitev postkeynesovstva. Jeho
prinos je hlavne v oblasti rozvoja moderného ekankéiho myslenia ako napr. teéria hodnoty a kapitéaria
firmy, ekondémia blahobytu, ekonomicky rozvoj a teiky pokrok. VSak za jeho najiSie prinosy su
povaZované prace, ktoré venoval tedrii rdodania a ekonomickému rastu.

% Tatocad’ ¢lanku je spracovanéa ptal Baumgartneet al. (2004).
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Makroekonomicky model, ktory sa blizSie popiSeagladujucichtastiach je rozdeleny
na niekdkych samostatnych blokogsti).

Blok 1 — Spravanie firiem

Trajektoria dlhodobého rastu je determinovana fakiozo strany ponuky. Z tohto
dovodu hra v modeli rozhodujucu ulohu prave modahie spravania firiem. Firmy
produkuju statky a sluzby gom vyuZivaju vstupy pracu a kapital. V modeli vydhaju
z produknej funkcie potla Harroda, ktora vychadza zo vSeobecne znamyclppkédiov
konStantnych vynosov z rozsahu produkcie na zakleslgralneho technického pokroku.
Tento predpoklad je konzistentny s ,Kaldorovymdpuenkami*.

Dopyt po faktoroch je odvodeny z maximalizacie miskubjektov pre prislusne
ohrantenia zdrojov adanej vyrobnej technolégie. Akumidackapitalu vychadza
z neoklasickej investnej funkcie, ktora uvazuje aj s predpokladanym lkirdvyvojom. Pri
tejto investénej funkcii ide o modifikaciu pévodnej neoklasickeyestinej funkcie. Tato
modifikacia spoiva v zolfadneni investnych nakladov pre nové kapitalové statky. Takéto
zoh’adnenie nam zabezfige hladky tok investicii ¢ase a zarowe dava priestor na
simulovanie réznych scenarov. Takto popisané medaie investicii je v sulade s Hayasiho
pristupom. Hayashi (1982) odvodil zovSeobecneniestEnu funkciu, ktord je linearna
a homogénna pre kapital a investicie:

|t —
K.~ F(Q) 1)

Kde I, su investicie vroku K,, su kapital vroku t-1 aF(Q, )je funkcia inStalacie,
Tobinovo d

Této funkcia opisuj€ad’ hrubych investicii, ktoré vstupuju do kapitaluvg3uju jeho
stav. V modeli A-LMM bola vyuzita upravena investa funkcia v nasledujucom tvare:

It - 1 (Qtpt _1j (2)
K. PHI| PI,

kde je zavedeny inveétiy deflator Pl, a konStantny parametd?HIl =0, ktory vyjadruje
néklady prispésobenia sa kapitalu.
Z&kladny kapital je v modeli akumulovany prostriethom metody trvalého zasobovania:

Kt = (1_ RDt)OVSIt + (1_ RDt)Kt—l (3)

RD, predstavuje konStantni mieru fyzického odpisovapitalu. Tato hodnota hovori
kolko krat je priemerne investiy statok odpisany pas rokaCas (1-RD)% poukazuje

* Tobinovo Q je premenna, ktora opisuje buduci yywmodeli. Teoreticka nekotied suma je aproximovana
prvymi 11 pozorovaniami, resd. =10.



12 FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012

na to, Ze investny statok sa spotreblva uzdps prvého roku jeho nakupu. V modely sa
predpokladd, ze investiy statok sa odpisuje rovnomerne od okamihu nakupu.

Blok 2 - Spravanie sa domacnosti

Prostrednictvom maximalizaej Ulohy s danymi rozgtovymi ohranéeniami véase je
popisané spravanie sa sukromnych domacnosti v maddel zaklade Struktary, ktora je
pouzita sa rozhodnutia o spotrebe a Usporach géneky Ze sa uvaZzuje aj s predpokladanym
budicim vyvojom. Spotreba je zavisla od diskont@&ren predpokladaného budidceho
disponibilného prijmu a finamého bohatstva a taktiez od aktualneho disponibdrgrijmu
z dovodu, Ze pre domacnosti je podstatné obeare ich likvidity. Takéto spotrebné
spravanie sa domacnosti je zalozené na modely ywagkicich sa generéacii vyjadreného
v spojitom case, ktory prezentoval Blanchard a Fisher (1989pdéNl predpoklada, Ze
jednotlivec p@as Zzivota spotrebuje cely svoj prijemip znamena Ze sa neuvaZzuje
s dedéstvom pre pozostalych. Tento model mézeme nazjamodelom permanentnej
mladosti, ktory je zaloZzeny na ekonomike bez S@ingadsahov. V A-LMM su zacélom
dosiahnutia realistickejSieho zobrazenia do modalijmov zavedené dane a transfery.
Doméacnosti vyrovnavaju svoju spotrebdase. Ak skuténé prijmy domacnosti su nizSie nez
otakavané, potom domacnosti akumuluju dlh, naopalstakkkuténé primy vysSie potom
domacnosti zanu Setrv’.

V A-LMM modeli su spotrebitelia rozdeleni na dveupkny. Prva skupina predstavuje
spotrebitéov, ktory sa spravaju v sulade s pravidlom optiregBpotreby, ktora je odvodena
s maximaliza&nej ulohy. Druhuc¢ag’ spotrebit€ov predstavuju tzv. spotrebitelia, ktory sa
spravaju na zaklade skusenosti,c@m tato skupina spotrebuje svoj realny disponibilny

-~ YDN
prijem — .
R

Nominalny disponibilny prijem je vyjadreny takto:
YDN =HYNS| +(HYS +HYI ) 4)

kde vystupuju dva komponenty, ktoré rozliSujemelpartroju ich prijmu a to:

- HYS su prijmy z podnikatiskych aktivit v beznych cenach,

- HYI,sa urokove prijmy v beznych cenach.
Ostatné nomindlne prijmy s pre jednoduchogviazané na podiel na trhu prace a su
zahrnuté do HYNSJ]. Tento rozdiel je spbsobeny definicidwdského a finatného

blahobytu. Spravanie sa na zaklade skusenosti fezawané obmedzeniami likvidity, ktoré
chrania domacnosti aby si p&dii iba td’ko, ka’ko potrebuji na dosiahnutie optimalnej
vySky spotreby.

Blok 3 — Trh prace

Trh prace je¢leneny na tri samostatné sektory ato: ponuka prdopyt po préaci
a mzdy spolu s nezamestnafms Na ziskanie spotrebnych statkov, domacnostiikajn
svoju pracu za delom ziskania prijmu. Ponuka prace teda predstazgenestnany +
nezamestnanyfo mézeme vyjadfi takto:

LS =QLSLF ()
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LU, =LS -LE, (6)

kde LF, je celkova ponuka prace BE, zamestnanaos QLS predstavuje konsStantu, ktora
vyjadruje podiel p&tu samozamestnanychSS z celkovej ponuky prace. Pracovna sila sa

modZe v modeli vyjadfiakocag’ populacie, ktora je odvodena od celkovej populaaigiery,
ktorou sa populacia podig na trhu prace. V modeli je zavedenémiepodrobnéclenenie
populacie poth ich miery participacie. Totdlenenie je na zaklade veku a pohlavidaka
tomu je mozné podrobne vysvétliozne spravanie tak zamestnanych Zien ako aj muzov
oddelene v réznych vekovych kategériach.

Ponuka prace
Vyvoj pracovnej sily v A-LMM je zavisly na buducepiere aktivity a popuknom
vyvoji. Celkova ponuka prackF, :

LF, = PRM,POPM, + PREPOPF @)

kde PRM, je miera aktivity muzov aPRFE je miera aktivity zien aPOPM, je populacia
muzov a POPFE,. reprezentuje populaciu zien. Samozrejme, Ze fio fgemennej LF, by
mozno bolo mozné abstrahadvad tohtoclenenia potia pohlavia.

Dopyt po praci

Dopyt po pracLD, predstavuje pget zamestnanych na plny uvézok. Tento dopyt po
praci LD, , je odvodeny z podmienky prvého radu pre optinaaliz Ulohu minimalizacie
nékladov v nasledovnom tvare:

log(LD, ) =log(1— ALPHA) —log(W,) + log(Y,) (8)

Dopyt po praci rastie spolu s rastom vystupu agklastom miezd. V modely vystupuje
parameteriastaneho prispdsobovaniALD, ktory predpoklada proces prispdsobovania sa
zamestnanych, tento parameter vyjadruje ryehlgsispdsobovania sa a pohybuje sa
v intervale0< ALD<1:

% ALD
LD, _( LD ©
LDt—l LDt 1

Sasny dopyt po praci je nasledovny:

log(LD,) = ALD(log(L— ALPHA —logW,) +log(Y,)) + (L— ALD)log(LD,_,) (10)
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Mzdy a nezamestnangds

Vyjadrenie mzdy ako rovnice je zaloZzené na predgak| Ze ak mame d¢enu spodnu
hranicu mzdy pracovnika, tak potatm je uzsi trh prace tak jeho redlna mzda je vy3Sia

Iog(wnj = ulog(h) + (1- p)log(prod,) - yU, (11)

t

kde, wn, je nominalna mzdg,je cenova urovg b je minimalnu mzda, za ktoru je
pracovnik ochotny pracova prod je produktivita prace gu je parameter, ktory $fm

podmienku 0< u<1. RovnovaZzna mieru nezamestnanosti je v modeli dvgjea
prostrednictvom nasledovnéha’ahu:

w=[§jmu+a—un4 (12

t

z, vyjadruje faktory ako napr. cena energiin damiezd platené zamestnavate, Urokova
miera, t. j. faktory ktoré znizuju droneealnej mzdy. Akud <1, potom¢im je z vysSie tym
je vySSia prirodzena miera nezamestnanosti.

Blok 4 - Prijmy a finanéna bilancia domacnosti

Prijmy a finagna bilancia domacnosti je zamerana na analyzu wiisiteeho prijmu
a jeho odvodenie z makroekonomického agregatu Hi2Blne premenné je potrebné uptavi
na nominalne prostrednictvom deflatora HOP vzh'adom na to, Ze disponibilny prijem je

vyjadreny v beznych cenach. Najéé zloZzka narodného prijmu je kompenzéacie
zamestnancoYL, :

YL =W.LDR (13)

Do narodného prijmu je v modeli za@ana aj depreciacia kapitalu. Potom hruby
prevadzkovy prebytok vyjadrujeme ako sumu prijmadeastnikov, prijmy jednotlivcov
z ndjomného, zisku korporacii, urokovych prijmodegpreciacie kapitalu. Od HDP v beZnych
cenach sa odrataju nepriame darélD, a prip@itaju subvencieSUB. Cobb-Douglasova

produlkéna funkcia zabezgaje, Zze podiel jednotlivych faktorov je konStantngovnovaznom
stave. Hruby prevadzkovy prebytok je potom takyto:

GOS =Y,R -YL - (TIND, - SUR) (14)

kde sa doGOS zapaitava aj depreciaciu kapitalu. Prostrednictvomdakfjadrenej rovnice
mobzeme sledovadva rozdielne ciele:
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- V sulade s agregovanym cash flow firiem je mozn@ ¢elkové cash flow rozdéli
domécnostiam (umakije spotrebu zékladného kapitdlu vo vySke deprexiac
kapitalu),

- Investiné rozhodnutia firiem su na z&klade cash.

Dalsi krok je vypoet disponibilného prijmu domécnosti z nominalnycbmpenzacii
zamestnancov a kapitélu.

Agregovana premenna disponibilného prijmu domacnasi\, je takato:
YDN = HYS +HYL, +HYI, + HTRM, - HSG - HTDIR +HTRQ (15)

Kde HYL su kompenzacie zamestnancddY$S su prijmy buddcich obdobi sukromnych
domacnosti z podnikdiekych aktivit, HYI, je bilancia prijmov domacnosti z majetku,
HTRM, su pa&azné transfery doméacnostiam od vladySCG su odvody na socialne
poistenie,HTDIR su priame dane BITRQ su ostatnéisté transfery domacnostiam.

Blok 5 — Sektor viady

Tento sektor je modelovany prostrednictvom konstgoit elasticit pre hlavnéasti jej
prijmov a vydavkov, ptiom je uzavrety nasledujucim €@am:

GE, =GR (16)

Z tohto vz’ahu vidime, Ze vydavky vlady v beznych cenach saajil prijmom v obdobi t.

Co znamena, ze vydavky vlady v beznych cenéach saajdviej prijmom v obdobi. Téato
podmienka je v sulade s poZiadavkami paktu stgb#itrastu na vybilancovany Statny
rozpaiet. Vyrovnavanie rozpu prebieha cez spotrebu viady.

Vladny sektor je zo strany prijmov obmedzeny, wWfda neméze minliviac nez ziska na
daniach, prispevkoch na socialne zab&éepie a ostanych menSich prijmov. Modelovany
vladny sektor je obmedzeny zo strany prijmov. Videnoze mintl viace] nez ziska na
daniach, prispevkoch na socialne zab&epe a ostatnych menSich prijmov. V modeli sa
ostatné prijmy znaznuju ako priplatokQGRQ. Vladne prijmyGR su potom rovné:

_TIND, +TDIR +SG
1-QGRQ

GR (17)

kde, SG su prispevky na socialne poistenie. PremeniND, predstavuje nepriame dane,
ktoré su odvodené od GDP. Priame ddf#R su zalozené na dvoch zakladoch: pracovné
prijmy bez platieb na sociélne poistenia a prijnkagitalu @istené od depreciacie kapitalu.
Odvody na sociélne poistenie facharodnéhodiovnictva sa vyp&tavaju nasledovne:

SG = QSG(SCH, + SCP+SCA +SCU,) (18)
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kde SCH su odvody na zdravotné poisteni8CP su odvody na déchodkové poistenie,
SCAsU odvody na urazové poistenie SCU, su odvody na poistenie v nezamestnanosti.
Rozdiel medztislami z narodného¢ovnictva a systému socialneho zabéepé& zachytava
konstantaQSG.

Spotreba vlady je iba drobn&g’ viadnych vydavkov. Sklada sa z hrubej pridanej
hodnoty verejnej spravy nezahjuc trhové aktivity Statnych podnikov a dopyt po
polotovaroch. Z dévodu, Ze vydavky na socialne tpaig a vydavky na uroky nie sas’ou
vladnej spotreby, nezatuju sa do spotreby viady:

GE, - SE - SUB - GE|,

GC, =QGCN =

(19)

kde QGCN je podiel vladnej spotreby na viadnych vydavkociizené o socialne davky,
subvencie a urokové vydavky. Tento podiel rastigase. QGCN je fixovana na udrovni

posledného pozorovania. PretoZze vSetky viadne \ydasli v beZznych cenach, na ich
pretransformovanie na stale ceny sa pouzil defldtmnej spotrebyPGG .

Blok 6 - Systém socidlneho zabezpenia a dlhodoba starostlivog

V modeli je vémi podrobne rodeneny systém socidlneho zabesea. Jednoziiae
sa modeluje prijmova a vydavkova strana systémihatiového poistenia, zdravotného,
Grazového poistenia a poistenia v nezamestnand&imi dbélezitou vysvéujlicou
premennou v modeli v oblasti socialneho zabéepe zohrava demograficky vyvoj. Pre
verejnu spravu musi pléatipodmienka dlhodobého vybilancovaného ratpoaj ke’ jeho
jednotlivé ¢asti mozu fungouas deficitom. A aj tato vlastnoszabezpeéuje, Ze dlhodobé
spravanie je v sulade s neoklasickou teériou rastarové konzistentné s ,Kaldorovymi
podmienkami®. M6zZzeme povetlaze model rastie na vybilancovanej trajektoriituaa je
ovplyviiovany exogénne danou mierou rastu pracovnej sifclanického pokroku. Tento
blok méZeme rozdelina dve zlozky a to na:

1)Socialne vydavky

Celkova vyska socialnych vydavkoSE, sa sklada z vydavkov na starobné dochodky

SER, na zdravotné poistenieSEH , uUrazové poistenieSEA, transfery na poistenie

v nezamestnanostiRU, a vydavkov na dlhodobu starostlivoSELTG
SE = SER+ SEH + SEA+TRU, + GELTG (20)

2)Prijmy sociélneho systému
Prispevky s&et prijmov na dbéchodkySCPR, zdravotné poistenieSCH, Urazove
poistenieSCA a poistenie v nezamestnanoStCy, .

SG = QSG(SCP+SCH, +SCA +SCU,) (21)
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kde QSG je koeficient, ktory transformuje sumu vSetkycHjmpy na hodnotu ktora je
v systéme narodnéhgtdvnictva.

4. Zaver

Model véleneni na bloky, je navrhnuty tak aby tieto jedétlbloky na seba logicky
nadvazovali a zarovedokazali komplexne zachytivSetky podstatné toky v ekonomike.
Tento model je zadkladom empirickej analyzy dihodabé&yvoja, ktory bude umabva’
vytvara’ progndzy vyvoja slovenskej ekonomiky na niBm desdroc¢i dopredu a zarove
zachyti vplyv a udrzateos’ réznych politickych transformécii pas tohto obdobia. NaSou
hlavhou snahou do budidcna bude doplnenie a modidikdiektorych blokov modelu, ako
napriklad bloku - trhu prace kde sa pokusime o @uouakjSieclenenie nezamestnanych. Do
modelu by sme chceli zahmaj d'alSi samostatny blok a to blok medzindrodného otheho
v ktorom prostrednictvom matematickychtahov popiSeme otvorenb$Slovenska. Snahou
bude navrhnti aj niekdko moznych scenarov vyvoja ekonomiky do budicnosti
a prostrednictvom navrhnutého modelu tieto scesdnellova’. VSak z dovodu dostupnosti
kratkych ¢asovych radov za Slovensko bude odhad jednotlivpenametrov znae
skomplikovany. Preto je potrebné zamenaSu pozorna'saj na teoretické vedomosti. Preto

iy Mt

predpoklado¥.
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Inovativne pristupy k projektovému riadeniu v malych
a strednych podnikoch
Innovative approaches to the project managemém small
and medium - sized enterprises

MariaDurechova, Petra Kinzlova

Abstract: In the time of the slower economy many small andlioma-sized enterprises,
oriented primarily on projects, start having prabgewith a limited budget. Increasingly they
are trying to mobilise all forces and resourcesntaximize effect with minimum cost and
manage to ensure all business activities. Mandgsgm to realize that in addition to seeking
new customers for the marketing of products thegtrmmove away from the original classic
approaches to management and control of busineggesses. The situation forces them to
seek new, cost-effective approaches. Their airo ré¢ate a system that would be effective,
efficient and at the same time would lead to tHeea@ment of the required information and
competencies. It should be a conscious processhichwthrough the planned activities,
setting up, monitoring and evaluation of deviatiimsre is possible to constantly improve and
regulate the ways of achieving the stated objesti@ne option is to create a customized,
flexible, cost-effective, software and financialadable controlling system.

Abstrakt: V case utlmenej ekonomiky &®maju ma& mnohé malé a stredné podniky
orientované predovSetkym na projekty, problémy metzenym rozpiom. Vo zvySenej
miere  sa snazia mobilizowavSetky sily a zdroje, aby s minimalnymi nakladmi
a maximalnym efektom dokazali zabe&jgevSetky podnikové aktivity. Veduci pracovnici si
z&inaju uvedomowvg Ze okrem hadania novych zakaznikov pre odbyt produktov, musi
ustupt’ od pbévodnych klasickych pristupov k riadeniu atkole podnikovych procesov.
Dany stav ich nuti Fada nové, finakne nenaréné pristupy. Ich ci®m je vytvorenie
systému, ktory by mal Iy efektivny, @elny a sdasne by viedol k ziskaniu pozadovanych
informacii a kompetencii. Musi to Hyivedomely proces, v ktorom cez planované aktivity,
nastavenie, monitoring a vyhodnocovanie odchyloknjezné neustdle zdokdimva® a
usmetiova® spésoby dosahovania stanovenychlamie Jednou z moznosti je vytvorenie
vlastného, pruzného, finame ana softvér nendmeho systému controllingu.
Key words: Innovation, the introduction of cost managemenhti@ling, cost optimization,
project financing.

Kruacéové slova:lnovacie, zavedenie controllingu, riadenie nakiadptimalizacia nakladov,
projektové financovanie.

JEL classification: G17.

1. Uvod

Vyvoj teorie podnikovej ekonomiky je uZradicne zamerany na Ve podniky
s ¢lenitou vnatropodnikovou Struktirou. Pre strednémalé podniky, nie je efektivne a ani
Ucelné vyuzivd niektoré pristupy, koncepcie a nastroje riaderNgZaduju si totiz
v rozhodujucej miere osobitny a Specificky pristN@stroje riadenia i kontroly by mali tveri
jednoduchy, finatne nenarény systém, ktory by mal lBydostaténe flexibilny, aby sa
mohol bez vé&Sich problémov a s minimalnymi vyvolanymi dodatgmi poZiadavkami na
dalSie finagné zdroje, prispésaobiSpecifickym potrebam (s tddom na vikos’, zmeny
v objemoch a Struktlre vyroby, ale i typ) podnikov.
V oblasti nastrojov prekonal controlling v posledhy rokoch neoksajny rozvo.
PredovSetkym v oblasti strategickych, operativnyptdnovacich a riadiacich systémov
vyvolali nové pristupy zrimy inovany posun ( kalkulacie nakladov na proces, kalkelaci
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nékladov Zivotného cyklu, benchmarking). K rozSimetohto systému riadenia v malych
a strednych podnikoch jednozim& prispeli aj cenovo pristupné softvéry, cenyemxich
sluzieb a vypoétovej techniky, takze sluzby controllingu moéZzu viual skut@ne vsetci
veduci pracovnici podniku.

2. Vyuzitie controlingu v malych a strednych podikoch

Wohe deli podniky na podniky produkujueeneé vykony (podniky na ziskavanie
surovin, podniky na vyrobu vyrobnych prostriedkpedniky na vyrobu spotrebnych statkov)
a podniky sluzieb (obchodné podniky, dopravné podrbanky, poisovne a ostatné podniky
sluzieb). Eschenbach, ktory charakterizoval malredné podniky z pdhadu ich dynamiky,
ktora Uzko suvisi s ich strategickym zameranimljoge:

a) podnik priekopnik je dynamicky, kreativny a zamerany na zmeny

b) podnik imitator (allrounder) je mnohostranne a univerzalne nadany, bez jasného
raziska a disponuje vysokou mierou pohybliy@spripraveny podstupiriziko a
reaguje na konkurenciu,

c) podnik reagujuci (organizator)je orientovany administrativne so zvi&inymi
strankami v analytickej a organizeej oblasti, pod tlakom je pripraveny sa prispospbi

d) podnik imobilni (rutinér) svojou malou pripraven@su na zmeny je protiplom

k priekopnikovi a je schopny préia v stacionarnom okoli.

Kazdy takto definovany typ podniku pbug in& rozvinuty controlling, ktory bude
reSpektov& spOsob riadenia a charakter podniku. NajuySsieru vyuzitia controllingu
mozZeme sledovav podnikoch typu ,,priekopnik®, ktoré v désledkamerania na zmeny
potrebuju vytvord systém, ktory bude informovao zmenach konkurencie i trhu. Tieto
informacie budu naslednd’ahtova’ véasnu a presnu reakciu na zmeny okolia a vytvara
predpoklady pre spravny vyber nastrojov a rozhadrtave do tejto skupiny patria aj
podniky orientované na projekty.

Fungovanie systému controllingu v podniku ovplyje cely radd’alSich faktorov. Medzi
najdblezitejSie patri vytvorenie podnikove] stra¢éggobsahujucej hodnoty a cesty pre
dosiahnutie podnikovych diev, ktoré si bez u&ich problémov dokazu osvbjinielen
zodpovedni pracovnici na vSetkych stapgh riadenia, ale ich rovnako a bezcsigh
problémov akceptuju radovi zamestnanci ato vSétm d’alSich zvySenych nakladov na
dalSie ,dovzdelavanie®. K naplneniu tohto kaeje potrebné vytvati jasnu hierarchicku
Struktaru. Pre dosiahnutie tohto stavu vSak musidpgamestnancom ponechany priestor pre
moznog vlastného jednania s mozmios podi¢a’ sa na planovani a rozhodovani o
buducnosti podniku (prirodzene s jasne zadefinowanigompetenciami na jednotlivych
arovniach riadenia). Hlavhym diem je, aby navrhovany a nasledne vytvoreny uvetiome
systém riadenia v malych a strednych podnikodh bo

« jednoduchy -rahko ovladatény a variabilny,
« hospodarny - viedol nie k zvySeniu, al&lpsu nakladov/ zlepSeniu vysledkov
aydnleniu reakcii na podnety z okolia, a tym peidp
I'adaniuspravnych rozhodnuti,
= informany tok - reakcie na konkurenciu, zber informgoddklady pre ziskanie
finamych prostriedkov, subvencii.
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3. Specifika a ciele controllingu v zavislosti nafinnosti malych a strednych
podnikov

Dobre fungujuci controlling je pre malé aesiné podniky rovnako dolezity ako pre
velké. V tomto pripade sa musi uz pri tvorbe mode&i on'ad na ich Specifické potreby.
Len ten pristup, ktory bude bralo Gvahy tieto zvladStnosti, méze vytwbdobre fungujici
systém. Na rozdiel od Vkych podnikov, malé a stredné nemaju tak vysoké&okyana
externé a interné informacie a zarbveiprednostuju neformalne a nekomplikované
koncepcie controllingu. Nevyhodou je vSak nedagtaskisenosti a neznafosnetdd
pouzivanych pri implementacii systému. Z tohoto atfiv je vhodné uz pri strategickom
planovani vyuZiva externé poradenské spdéhmsti so skiusendéami pri aplikaciami
controllingovych néstrojov pre dané odvetvie.

Charakteristika podniku organizge zameraného na projektové riadenie

Pri  tvorbe controllingovej stratégie jetm& br& do Uvahy okrem V&osti podniku,

i predmet a odvetvie podnikov@pnosti. Iné poziadavky na controlling budetmgrobny
podnik, iné obchodné organizécia, banka, konceneé arojektovo zamerany podnik.

V podniku orientovanom na projekt nie je mozné \yeZ len klasické nastroje typické pre
funkéne organizované podniky. V tomto pripade vznikaju zavadzani nového systému
riadenia Specifické problémy, ktoré si vyzaduju préstupy a rieSenia ako je to bezné v
podniku stojacom na trattiych Struktarach.

Podnik, ktorého hlavnéinnog’ je zamerana na projekt (projektové financovaajejadenie
organizacie) nevystavo va&sine pripadov svojgjinnosti s klasickymi, jasne usporiadanymi
Struktarami. Pri stdlych zmenéch, ktoré prinasajuénulohy, sa musia vytvaradodaténé
organiz&né formy, ktoré reaguju na zmeny a vytvaraju vdyiamoznych rieSeni. Tento
spbsob kladie vysoké naroky nielen na zamestnarktoxsi, musia by neustale pripraveni na
zmeny pracovnej naplne, ale zarbveaktieZz na meniace sa usporiadanie podnikovych
Struktar, a tym aj ich postavenie v nich.

Zamestnanci nie su trvale zaradeni na konkrétzécigov pevnej podnikovej Strukture, ale
stavaju sa pdth potrebyclenmi projektovych timov, kde zostavajucps celej doby trvania
projektu, alebo sa podigju na rieSeni jehodasti a nasledne sa vracaju na svoje miesto v
zakladnej podnikovej Struktare. V tychto timoch iplpod’a svojej Specializacie zadané
tlohy na miestach, ktoré sa mézu pegovahy projektu liSiod odborného poradcu, az po
veduceho projektu. Po dok&ani projektu sa projektovy tim rozpusti a jedndétiamestnanci
su zaradeni sgado tradénych Struktar. Neustale zmeny spésobuju vytvarga@iealelnych
podnikovych Struktdr. V pripade, Ze sa orientaeigrojekt stane v organizacii dominantnou,
dochadza v tychto podnikov dokonca k odklonu oditreej Struktiry a&asto sa stava, Ze
povodna Struktura celkom zanika.

Typickym prikladom projektovej organizacie zamejama projektové riadenie su stavebné
podniky, ale tiez podniky orientované na vystavipecialnych zariadeni, ktoré pinia
dihodobé, komplexne a finame naréné zakazky. Pre vytvorenie dobre fungujliceho
projektového podnikového timu su vtychto podnikoekitvorené skupiny vybavené
kvalifikovanymi pracovnikmi pokh jednotlivych odbornosti. N&mu prace riadiaceho
pracovnika (veduceho odborného timu) nie je ak&lpsickej Struktare riadenie jednotlivych
zamestnancov, ale starostlivos ziskavanie nového personalu, zabeéapanie zvySovania
novych znalosti, zknosti a vzdelavania pévodnych zamestnancov. \Erapa pripade by
hrozilo narusenie plynulosti tvorby projektu z d@ugpersonalnej nedostétmsti.

Typické znaky, charakterizujice zakazky podnikientovaného na projekt resp. zakazku,
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su nasledovné:

- asova narénog’ - cely projekt zakazky trva dlhSie nez jeden rok,

- orientacia na inovacie - podnik vyuZiva pri eéesprojektov nové technoldgie,
hrada nové trhy, zakaznikov, dodavate
uplnog’ - na projekte sa podie cely rad zaujmovych skupin (od Statnej spravy,
banky aZz po r6zne zoskupenia dodak@tea subdodavatev,
dblezitos - hodnota projektu dosahuje 5 a viac ¥ného obratu podniku.

4. Implementacia controllingu v podniku orientovarom na projekty

Pri projektovani controllingového systémpodniku orientovanom na projekty je
doélezita:

- spravna vitba pouzivanych postupov a rieSeni,
- akceptovanie jedird@osti, vynima@nosti a odliSnosti podniku od ostatnych,
- definovanie jeho silnych a slabych stranok .

Uspech podniku orientovaného na projekt sa da postdavislosti na jeho Gspesnosti pri
ziskavani zékaziek, ako aj zabempd finaknych zdrojov pre ich UspeSnu realizaciu.
Zakladnymi podmienkami tohto Uspechu je predovsatkghopnas ponuknd zakaznikom
najvyhodnejsSi variant financovania. Aby podnik netautomaticky vyradeny, alebo
znevyhodneny pri vyberovych konaniach &’afiach o najuwie zakazky z dbévodov
neschopnosti finamého zabezg@enia projektu, musi dosiahfuresp. ziskg vasSinou
prostrednictvom Gverovych zdrojov, dostatp kapital na financovanie daného projektu.
Tieto podmienky najlepSie dokaZze splrpodnik, ktory je séag’ou ve’kého koncernu, alebo
dosahuje svojou V&og'ou, mnozstvom a kvalitou uZz realizovanych projektadveru
buducich investorov.

Moznosti vyuZzitia outsourcingu v projektovo oriemdmom podniku

Pri rozhodovani ainnostiach, ktoré budu vykonavané v rdmci podnikaadezp&vané
vlastnymi zamestnancami, a ktoré budu preneserexteanych subdodavdy, je potrebné
n4js’ optimalny vyvazeny variant, ktory zabeZpepodniku dlhodobl perspektivu a
uplatnenie na trhu. Podniky tohto zamerania maghsro eliminovanie vyuZzivania vlastnych
zdrojov z dévodov kolisajuceho tgZzenia v dosledku vysokej variability a nepraviégin
navaznosti jednotlivych projektov. Vysoké nakladg niektoré ¢innosti vykonavané vo
vlastnej rézii mézu vtomto pripade posoltiontraproduktivne. Nespravny odhad, resp.
nedostaténa analyza miesta vzniku nakladov, moze tviestakomto pripade az k redukcii
odbornych oddeleni s tym, Ze podnikiza vyuzivé lacné ponuky miestnych odbornikov
(resp. pracovnikov z krajin vychodnej Eurépy a Azie

Pri tomto postupe, zvl&Sv pripade projektov s vyuZzitim modernych techgdlévysokej
technologickej narnosti hrozi, Ze pri nedost&mom personalnom zabezjeai a Setreni na
nespravnom mieste moZe podnik stratontrolu pri sledovani najnovSich trendov a
nasledne moéze Byvytesneny konkurgmymi podnikmi z trhu. Je potrebné Brdo Gvahy, Ze
uSetrené prostriedky z vlastnych zdrojovn mdézZzu wneénom dosledku vigs nielen

k zna&nému predrazeniu vykonov, ale aj strate vyhodgtwého know-how. To plati i pre
pripadné chyby a omyly, ktoré mézutbypripade, Ze podnik vyuZiva vlastné kapacityda m
vytvorené vlastné vzajomne kooperujuce hospodaedkbo nakladoveé strediska, rychlo
odstranené. Z tychto doévodov je zrejmé, Ze rozhadi@vo vyuZziti vlastnych alebo cudzich
zdrojov patri medzi zasadné a pre budutmpaginiku strategické rozhodnutia.
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Charakteristika planovacieho procesu v projektosrentovanom podniku

Dlha doba trvania projektu, v mnohych pripadoctiekd’ko rokov, wahtuje strednodobé
planovanie niektorych ukazovditer, napr. obratu. ZaroxievSak informécie, ktoré ma
podnik k dispozicii neumaiiju presné a podrobné operativne planovanie (t&tpgkonov
a planovanie). Zakladnou jednotkou operativneho@iania je v tomto pripadde projekt.

V pripade akvizinych projektov sa musi controlling pred ziskaninkazky zaobera
predovSetkym tymito otazkami :

- prispevok na Uhradu ( = tvorba hodnoty)/zisk nstibaty projektu,

- Stvitrok / rok prijatia zakazky, doba priebehu a &tok / rok obratu projektu,

- Struktura tvorby hodnoty projektu, t.j. rozhodeuktoré vykony budua viastné, a ktoré
zabezp#&a externi dodavatelia. Pre planovani€aenia kapacity ma tiez vyznam,
kedy budu poskytované planované vykony ( kegy.regne montaz).

- rizika projektu - tie sa musia explicitne pri kte vykazé v podobe kalkulovanej
prevencie (rizika) projektu a jehoti@hu k politike celkovych rizik podniku.

Pri realiz&nych projektoch su tieto informacie obsahom spkéeré si zostavované §as
realizacie projektu — informacie o stavu projekui akviziénych projektoch sa pripravuje
predbezné informacie napr. v podobe kalkulaciiagipfa oddelenie odbytu.

Podnikova prax ukazala, Ze nie je prili§ vhodnéamai planovania hodndtpercentualnu
pravdepodobna’sziskania projektu. Projekt totiz diye, alebo nie je. VyhodnejSim sa preto
javi variant, kedy pri zostavovani hlavného celapkového rozpétu, je pri niekdkych
nadejnych projektoch, zahrnuty do rozpolen jeden z nich a&'alSie sa ponechaju ako
,zalozné“. Tym sa obmedzi i operativha zavisloa jedinom projekte, ktory by nam pri
absencii ,,zaloznych“ prindSal k&t riziko naruSenia celého podnikového razpo Ve'ké,
jedingné a neopakujuce sa projekty, ktoré presahuju vepzsahom J&kos' beznej
zakazky, by vbbec nemali hyahrnuté do celopodnikového rozpa S takymi projektmi by
sa malo peitat’ ako s ni¢im mimoriadnym. Ak sa ho podari uskémd’, splnili sme niéo
naviac, ak nie, postupujeme v ramci plnenia piijatelavného podnikového rozfia.

Pri realizacii takto nakmych projektov sa musi klaszvySeny déraz na pripravu zdrojov,
pretoze po zati projektu je ovplyiovaniedalSich nakladov uz Veni obmedzené. ZvySené
su i naroky na pracu a rozhodovanie manazmentwy kimjim nespravnym rozhodnutim by
mohol prispi€¢ k dalSiemu zvySovaniu nakladov. Z toho samozrejme pram dbraz na
presnog a Wasnog prenosu informacii z oddelenia controllingu, bdarkch by boli uz
niektoré strategické rozhodnutia nemozm@sovo vémi narané.

5. Specifické oblasti controllingu v podniku orieovanom na projekty

Dlhodobé trvanie jednotlivych projektov spbaje, Ze prijmy zo zékaziek daného roku
nepochadzaju z tych istych projektov ako obraty {tstkania zakazky do ko&mej realizacie
a odovzdania zakaznikovi ubehnecdidou niekdko rokov). Aké obraty z realizacie
projektov podnik dosiahne v jednotlivych rokoch,yaje stav ich plnenia v prisluSnom
mesiacici Stvreroku, nie je mozné odhadniez moZznosti ich individualneho sledovania
a vykazovania, bez vzajomného prepojenia ftn&ho @tovnictva s manazérskym
informanym systémom.
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V sledovanom stavebnom podniku sa &itom momente uZz nedali vSetky tieto Udaje
sledovd manualne v  tallkdch, apreto bolo vedenie podniku nuatené pristapi
k postupnému spracovaniu projektu pre zavedeni@iasikladnej verzie controllingu.

Vychodiskovy stav v analyzovanom stavebnom podniku

Napriek tomu, Ze podnik mal samostatné oddelenigraltingu, ktoré sa v podnikovej
hierarchii nachadzalo iba o UrdvaizSie ako vedenie podniku, vysledky controlleedoli
vedenim akceptované. Chybovgsredkladanych talfiiovych vykazov bola prilis vysoka.
V tom spaival aj jeden z hlavnych problémov, na ktorom dtod&val cely controllingovy
proces. Controlling v podniku nebol vnimany pozigy Do organizénej Struktary bol
implementovany na prikaz zahramej materskej spotmosti.
Podnik vyuzival
a) ekonomicky softvér (&tovnicky systém), v ktorom bolo vedené fidaé
vnutropodnikové &tovnictvo,
b) softver, kde boli kalkulované jednotlivé poloZzkwaatbnych objektov v jednotkovych
cenach. Z vystupov tohto softvéru bolo mozné slafloplanované naklady,
k vykonom, ktoré boli nahlasené, ale odchylky amynerstupov, ktoré vznikali
v priebehu vystavby na jednotlivych projektoch melp tomu, Ze sa automaticky
prejavili v datovych vystupoch, prepisoval conteolto tabuliek manualne. Manualne
rozdé’oval aj ndklady na jednotlivé projekty.

Obidva softvéry neboli vzajomne prepojené. Corgroli zo ziskanych udajov, vytvaral
pref’adné vystupy pre vedenie. Tento nedostatok mozawazpva za K'acovy. Spomalili
sa tym potrebné reakcie na vznikajuce zmeny.¢pielU prepisovanie Udajov dostavalo
controllera do neustaleh@asového stresu a nedostaval mu priestor pre ,8hyto
controlling.

V podniku bola nedostatoa bezna evidencia nakladov ( rozdelenie na jeid@atihkladové
stredisk& bolo nelogické) a neprindSalo potrebfa¥nimacie o tom, aka je vySka nakladov na
jednotlivy konkrétny projekt).

Pri tvorbe a zavadzani zakladného systému riadprogektov 1. etape sme si zvolili
nasledujuci potup:
a) definovanie jednotlivych projektovych stredisk,
b) vytvorenie ,KG¢a" pre rozdelenie nakladov na jednotlivé projekty,
C) prepojenie Gtovnictva s manazérskym infortmym softvérom,
d) vytvorenie zkladnych reportingovych vykazov, predimictvom ktorych je mozné
sledovd a vyhodnocovavznikajuce odchylky od strednodobého planu, budgeC
a skut@nosti.
e) Statistické a grafické vyhodnocovanie udajov.
Pre ilustraciu uvddzame jeden z vystupov, ktoryikanpo implementécii prvej, zakladnej
etapy:
Pri F<)';1>;1al)’/ze mzdovych naklado®@lfr. 1) vznikla odchylka v mesaych mzdach robotnikov.

Pri hibSej kontrole mzdovych nakladov jedného ztabkov sme zistili, Ze pravym dévodom
zvySenia mesaych ndkladov boli vyplatené néaky jednému z robotnikov.

Je nevyhnutné zisti aky bol dévod pre vyplatenie n@bov.Dalsim krokom je sledovanie
efektivnosti prace daneho robotnika a analy&a,vzniknuté nadasy boli opravnené
a skut@ne potrebné¢f robotnik svoju pracu ovlada, gtavykona’ v riadnom pracovnom
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case). RieSenim by mohlo tyozdelenie Uloh medzi viacerych robotnikov. Vygieah
(opatrenim) moéze by Ze bude prijatydalSi robotnik, pripadne riadiaci pracovnik
zodpovedny za projekt, musi vo zvySenej miere slatimozné nadhsy a liada’ priciny ich
vzniku. Neumerné zvySovanie nakladov by mohlo tviea jednej strane k zvySovaniu
nékladov na projekt a jeho predraZzeniu, ale nagjrstnane prispiek spomaleniu realizacie
stavebnych prac a naslednému [itediu realizacie celkovej stavby

NS 10441
1) MZDA Flin Skutotnost
42 838.00 45 540,00

NS 10441 - obdobie 1-5/
Plan Skutoénost'
Cena £ Cena €

mzdové niklady robotnikov 42 838.00 45 540,00

/

1-MZDA 4~

= i | Gl

430 |Robotntk 1 / 920,00 124700 12 470,00

431 |[Robomik2 K 920,00 2060,80 20 608,00

432 |Robotntk 3 920,00 124700 12 470,00
431 Rohotnik 2
Mzdova zlozka Hodiny Suma Dan Suma
Mesacay plat 184.00 920.00 Uhtn zdanemych prijmov 1327.83
Osobné chodnotenie 184.00 230.00 Fondy 198,95
Zakladna mzda - nadfas 30% 4.00 23.00 Nezdanitelné mininmum 296,60
Zikladna mzda - nadfas 25% 42,00 263,50 Zdanitel'nd mzda 103228
Nadéas 25% 42,00 75,88 Preddavok dane 196,13
Nadéas 50% 400 14.45 Zrazena dai 196,13
Nemocenske poistenie 15.00 Prijem
Starobné poistenie 61,11 Hruby 1527.83
Invalidné poistenie 46.00 Cisty 113273
Poistenie v nezamestnanosti 16.00 il
Zdravotné poistenie 61,11 \
Preddavok dane bez bonusu 196,13
Preddavok dane 196.13 Nadas 50 % \
Uhrn zdanenych prijmov 1527383 3945€ < &y
Qdpotitatelné polozlky 296,60 Nadéas 25 "
Zdanitelnd mzda 103228 33838¢ Mesaéné naklady firmy na
Dobietka na spotoZire 112355 ZAMESINALCA
Stravné 9.20 Spolu mesacné nadéasy 2 060,80 €
Cellkova cena price 2 058,81 3TTRIE
Mzda 152783 Cellové mildady firmy na
Nemocenske poistenie 15,00 zamestnanca za obdobie
Starobné poistenie 214,00 Celkové nadéasy 1-5/2011 152011
Invalidné poistenie 46,00/ 1880.15€ 10304.00 €
Poistenie v nezamestnanosti 16.00
Urazové poistenie 13.00 Celkové rofné nadéasy
Gm‘méﬂz?:oiste:ﬁe 3,00 e Cellové roéné nikady

- — . - firmy na zamestnanca

Rezervny fond sohidanty 73,00
Zdravotné poistenie 153,00 24 730,00 €

Obr. 2: Analyza mzdovych nakladov robotnikov
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Uvedeny priklad je len kratkou ukazkou, analytickegice controllera. Vysledky jeho prace
moZu vies k priamemu navrhu na opatrenia, alebo svoje agpabyedlozi kompetentnym
pracovnikom zodpovednym za ka&né vysledky hospodéarenia. Ideélne je, ak si jedréotl
analyzy pre finatné rozhodovanie a riadenie podniku dokdzu vyhodnmtamo pracovnici
kompetentni za riadenie daného projektu.

6. Zaver

S neustale sa meniacimi podmienkami podrikov okoli dochadza k neustalym
zmenam nielen v pristupe ku controllingu, ale ajokym pristupom pri jeho zavadzani ako
systému, ktory dopilje a podporuje systém riadenia podniku. V podrgkgwaxi vidime
obrovsky rozdiel nielen vo vyvoji, ale predovsetkymimani controllingu. V niektorych
podnikoch sa dnes stal controlling hybnou silozvaoga a neoddelit®ou s@as’ou riadenia,
zatid kym vo va@Sine malych a strednych podnikov si eSte stéill& svoje uplatnenie a
zapasi vo svojej zakladnej podobe 0 uznanie a geesasa.
Ak by sme mali porovnavasystém planovania a riadenia v podnikoch s projgkh
zameranim , stretheme sa tu s roznym rgiop rozpracovania controllingu. Pri
individualnych stretnutiach s riadiacimi pracovnikra tychto podnikov sme sa stretli
srbznymi pristupmi ktejto problematike, ale vidélez kvalitativne rozdiely, ktoré
signalizuju potrebu jehd’alSieho rozvoja konkrétne pre tento typ podniku.lDollcnosti je
to jedina cesta pre ziskanie konkuiegj vyhody a udrZzanie konkur&mej schopnosti v stale
tvrdSim prostredi globalneho trhu.
Nové, moderné vnimanie tohto systému riadenia aekda finarknym cid'om podniku, ale
sa stava celopodnikovou koncepciou, kde prostrégurit jednotlivych ekonomickych
nastrojov je mozné podporavaadenie a ovplykova’ ostatné oblasti podnikovych €.
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Analyza Strukturalnych zmien slovenskej ekonomiky
Analysis of structural changes in the Slovak econoyn

Ludmila Fabova

Abstract: Since its inception in 1993, except transition pss; the Slovak economy has
undergone the significant structural changes. Thenges are manifested in industrial and
sectoral structure of the economy which can beesgad by the share of individual industries
and sectors to the GDP and total employment. Therea@f changes in the structure of the
Slovak economy is the fact that, like in develogenomies, there is gradually declining
importance of primary and secondary sector andgtbeiing importance of the tertiary and
quaternary sector.

Abstrakt: Slovenska ekonomika presla od svojho vzniku wrb®93 okrem transformiaého
procesu aj vyznamnymi Strukturalnymi zmenami. Zmesay prejavuju v odvetvovej, aj
sektorovej Struktire ekonomikyp mozno vyjaditi pomocou podielu jednotlivych odvetvi a
sektorov na tvorbe HDP a celkovej zamestnanostilsfta zmien v Struktire ekonomiky
Slovenskej republiky sgiva v tom, Zze podobne ako vo vyspelych ekonomik@dstupne
klesd vyznam primarneho a sekundarneho sektoratia kgyznam terciarneho a kvartérneho
sektora.

Key words: economic structure, industries, sectors, structtirahges.

KIPuéové slova: Struktura ekonomiky, odvetvia, sektory, Strukbnedzmeny.

JEL classification: L16.

1. Uvod

Slovenskéa ekonomika preSla od svojho vzniku v rd@93 vyznamnymi zmenami,
ovplyvnenymi okrem transforniaého procesu aj procesmi, prebiehajucimi v celasien
meradle. Ide o procesy, vyvolané vo vyspelych ekukéach Strukturdlnymi krizami v 70.
rokoch minulého stokisa, kedy boli vyrobné procesy v tychto krajinaclien& preorientovta
sa na technoldgie, Setriace suroviny a energie.leNds sa zml intenzivny rozvoj
elektroniky, automatizacie, pruznych vyrobnych égysbv a poéitacovej techniky. Vyspelé
krajiny si uz vtedy uvedomili nevyhnutrtbszvySovania vydavkov na vedu a vyskum,
smerujacich najméa do progresivnych odvetvi ekongnakprejavujucich sa v raste o
inovacii. Rast objemu vyroby v progresivnych odiaath, vyuZivajucich progresivne
technolégie nie je totiz podmieneny rastom spatrebrovin a energie, ani rastom¢po
pracovnych sil, vyZaduje si vSak zmeny v charakfa@re, ako aj v organizacii a riadeni
hospodarskych ¢innosti  a vyuziva kvalifikovanejSie pracovné sily. Vo vyspelych
ekonomikach sa tym #al proces prechodu od industrialnej k infotimej spol@nosti, ktory
vyvolal vyznamné zmeny v Struktare svetového hoapsisla a tieZ v Strukture jednotlivych
ekonomik. Intenzita uvedenych zmien je pochdpigev jednotlivych krajindch rozdielna
a zavisi predovsetkym od ich ekonomickej arovne.

2. Struktira ekonomiky

Struktdrou ekonomiky sa vo vieobecnosti rozumigli@enie, resp. vnitorngenenie
a usporiadanie jednotlivych prvkov, ako ajtay medzi nimi, ktoré sa v priebehu
historického vyvoja postupne menia. Struktiru ekoiky mozno posudzova pod’a
viacerych fliadisk: napr. pdé predmetucinnosti ekonomickych subjektov (klasifikacia
OKEC), poda vekosti podnikov (malé, stredné, k&), poda sektorov (primarny,
sekundarny, terciarny, kvartérny), gadegionov a pod. NégstejSie sa vSak stretavame s
odvetvovou a sektorovou Struktirou ekonomiky.
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Odvetvia tvoria podniky s rovnakym alebo pribuzngameranim svojgjinnosti, ktoré
sa podla vysledkovcinnosti ¢lenia na vyrobné odvetvia (priemysel, 'lpohospodarstvo,
stavebnictvo) a odvetvia, poskytujuce sluzby (3kolszdravotnictvo, kultdra, doprava, spoje,
finanéné sluzby a pod.). Odvetvia mozno e$tdejclenit’ na pododvetvia a vyrobné odbory.

KvOli medzinarodnej porovnateosti ekonomickych Statistickych ukazoJate je
potrebné, aby jednotlivé ekonomické subjekty, tcei odvetvova Struktiru ekonomiky boli
triedené poth rovnakych kritérii. Statisticka komisia OSN pratdjala Medzinarodnu
Standardnu odvetvovu klasifikaciu ekonomicky&ihnosti (ISIC — International Standard
Industrial Classification), ku ktorej sa pridali @jiropske krajiny. Na Slovensku sa do roku
2008 pouzivala pod nazvom OKE- odvetvova klasifikacia ekonomicky@mnosti, ktora
obsahovala 17 kategorii, 62 oddielov, 224 skupld, tsied a 115 podtried. Takéto podrobné
¢lenenie slazi na zaradenie jednotlivych ekonomibkysubjektov poth zamerania ich
¢innosti, nie potia ich produkcie. Ekonomickéinnosti boli rozdelené do nasledujucich
kategorii:

Pd’nohospodarstvo, fiovnictvo a lesnictvo
Rybolov, chov ryb
Tazba nerastnych surovin
Priemyselna vyroba
Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody
Stavebnictvo
Ve’koobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiettocyklov a spotreb. tovaru
Hotely a reStauracie
Doprava, skladovanie, posty a telekomunikacie
Finadné sprostredkovanie
Nehnuté&nosti, prendjom a obchodgiinosti
Verejna sprava a obrana, povinné socialne zadenie
Skolstvo
Zdravotnictvo a socialna pomoc
Ostatné spotenské, socialne a osobné sluzby
Cinnosti doméacnosti
Exteritoridlne organizacie a zdruzefsa

Vznik novych druhov vyrobnych procesov, vyuZivagiitinové technoldgie, ktory
spbsobil zmeny v Struktare ekonomik, si vyziadaleaidovanie klasifikacie ekonomickych
¢innosti. Rozsiahla revizia klasifikacie ekonomidky&nnosti sa uskutmila na zaklade
Nariadenia Eurépskeho Parlamentu a R&dyl893/2006 z 20. decembra 2006, ktoré je
zavazné pre vsetk§lenské Staty EU a uplaije sa od 1. januara 2008. Gien revizie bola
snaha zofadnt v klasifikacii technologické a Strukturalne zmemkonomik, ako aj
zabezpéit porovnaténos’ ekonomickej Statistiky nielen na eurOpskej, ale @
medzinarodnej Grovni. Preto sa do predchadzajuesjie@ OKE® doplnili niektoré nové
poloZky na urovni kategorii, oddielov, skupin &dria na zaklade narodnych poZiadaviek aj
na urovni podtried. Niektoré polozky boli naopakisané a ich obsah sa presunul do inych,
alebo novych polozZiek. Nazvy poloziek presli tieminologickou Upravou.

Od 1. januara 2008 je zakladom klasifikacie ekordych cinnosti v krajinach
Eurdpskej unie eurdpska klasifikacia NACE Revisb(skratka je odvodena z francuzskeho
nazvu Nomenclature générale des Activiteés éconossigktora je oproti predchadzajucej
klasifikacii podrobnejSi€lenena na 21 sekcii, 88 divizii, 272 skupin a 68t Ekonomické
¢innosti poda NACE Rev. 2 su rozdelené do nasledujucich sekcii:

A Pdnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
B Tazba a dobyvanie
C Priemyselna vyroba

OQUOoOZZIrxX«—ITOmTmmMOUO®T>
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Dodavka elektriny, plynu, pary a studeného \zdu
Dodavka vodyistenie a odvod odpadovych vod, odpady a sluzbyraids/ania odpadov
Stavebnictvo
Ve’koobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidrab#ocyklov
Doprava a skladovanie
Ubytovacie a stravovacie sluzby
Informé&cie a komunikacia
Finartné a poisovacie sluzby
Cinnosti v oblasti nehnufaosti
Odborné, vedecké a technickénosti
Administrativne a podporné sluzby
Verejna sprava a obrana, povinné socialne pabeaie
Vzdelavanie
Zdravotnictvo a socialna pomoc
Umenie, zdbava a rekreacia
Ostatné€innosti
Cinnosti doméacnosti ako zamestnavate nediferencovanénnosti v domécnostiach
produkujuce tovary a sluzby na vlastné poaizit
U Cinnosti extrateritorialnych organizacii a zdruzghi

V procese ekonomického rozvoja sa jednotlivé odaetwevyvijali rovnako, a tak
vzniklo niekd’ko sfér ekonomickeginnosti, ktoré sa nazyvaju ekonomickymi sektormi.
Ulohou primarneho sektora je ziskdvadroje z prirody, preto dbo patria odvetvia,
vyrabajuce zakladné suroviny a materialy - [odlasifikacie NACE sekcie Aa B. Na
primarny sektor nadvazuje sektor sekundarny, kttugria odvetvia spracovdiekého
priemyslu a stavebnictvo - pkal klasifikacie NACE sekcie C, D, E, F. Od Urovnevaga
tychto odvetvi zavisi uspokojovanie potrieb a aiotirovés obyvatdstva v krajine, preto im
treba venové zvySenu pozornds Terciarny sektor zaha vSetky druhy sluzieb - poa
klasifikacie NACE sekcie G - R. Vo vyspelych ekorikath je tento sektor v gasnosti
najrychlejSie sa rozvijajucou sférou ekonomiky. Ryzvedy, techniky a vzdelanostnej
arovne si vyziadal vznik kvartérneho sektora, ktsayvylenil z terciarneho sektora a Zah
¢innosti, zaoberajuce sa informaciami - podlasifikacie NACE sekcie J, M, P, Q.

VWV OTVTOZZIr"R«e—-TITOHTMO

3. Strukturalne zmeny vyspelych ekonomik

Plynuly rozvoj kazdej ekonomiky si vyZzaduje, aby paspésobovala zmenenym
podmienkam. To sa uskutiuje prostrednictvom Strukturalnych zmien, v dosilektorych sa
meni Struktdra jednotlivych ekonomik. Fad teorie Strukturalnych zmien ekonomiky
prechadzaju vo svojom vyvoji tromi Stadiami. V pmv@tadiu sa krajiny orientuju najma na
rozvoj primarneho sektora a ten aj ¥asnosti prevlada v malo rozvinutych ekonomikach.
V druhom Stadiu sa krajiny zameriavaju na rozvokuselarneho sektora, to je hlavne
spracovatkského priemyslu a stavebnictva, ktoré previddajustvedne rozvinutych
ekonomikach. Tretie Stadium rozvoja ekonomik jerakeeristické rozvojom sluzieb, t.|.
terciarneho sektordl] Terciarny sektor ma preto rozhodujlice posta/gmajrozvinutejsich
ekonomikach. Proinovativne, intenzivne sa rozvii@jékonomiky sa vSak uz véasnosti
nezaobidu bez rozvoja kvartérneho sektora,mzgiceho sluzby, savisiace s tvorbou,
spracovanim a prenosom inform@cii, ktoré su zakreshdormanej spol@nosti.

Struktira ekonomiky ajej zmeny sa dwmtejSie sleduju prostrednictvom vyvoja
makroekonomickych ukazovdites, ako je Struktira hrubého domaceho produktup.res
hrubej pridanej hodnoty a Struktira zamestnanosti’g jednotlivych odvetvici sektorov
ekonomiky. Pre Strukturalne zmeny vo vyspelych ekoikach je charakteristicky rychlejsi
rozvoj terciarneho av poslednej dobe aj kvartéonebktora a pomalSi rozvoj primarneho
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a sekundarneho sektora. Rast vyznamu terciarn&kargérneho sektora sa prejavuje jednak
zvySovanim ich podielu na tvorbe HDP, jednak mastamestnanosti v tychto sektoroch.
Podiel primarneho a sekundarneho sektora na tvbiDE naopak klesa a&isne v nich
klesa aj zamestnanbsUvedené skutmosti dokumentuju aj udaje v tdiike 1, vyjadrujuce
podiel ekonomickych sektorov na hrubej pridanejriaid v krajinach Eurépskej tnie (EU-
27), v krajinach Eurozény (16) a vo vybranych vygpe ekonomikach, povazovanych v EU
za inov&nych lidrov za obdobie rokov 1999 — 2009.

Tab. 1: Podiel ekonomickych sektorov na hrubej mitej hodnote vo vybranych
krajinach EU v %

Sektor primarny sekundarny terciarny
Krajina / rok 1999 2009 1999 2009 1999 2009
EU-27 2,5 1,7 28,1 24,2 69,6 74,1
Eurozona (16) 2,6 1,6 28 24,1 69,4 74,2
Dansko 2,4 11 26 22,3 71,6 76,7
Svédsko 2,3 1,7 28,8 25,1 68,9 73,2
Nemecko 1,2 0,8 30,3 26,5 68,5 727
Finsko 3,5 2,7 34,1 28,2 62,5 69,2
Slovenska republika 4,8 2,6 35,3 34,3 59,9 63,1

Pramdé: Eurostat a vlastné vypty.

Na zaklade udajov v tabke 1 mdZzeme konsStatovjaze zmeny v Struktare slovenskej
ekonomiky, zaznamenané za roky 1999 - 2009 suaka@/nako je vSeobecny trend vo
vyspelych ekonomikach, t. j., Ze klesa podiehynineho a sekundarneho sektora a rastie
podiel terciarneho sektora na hrubej pridanej htelndk ale porovname sektorovu Strukturu
ekonomiky SR v roku 2009 s priemerom za Europsku,(nesp. so Struktirou ino¥aych
lidrov, zistime, Ze Slovensko ma v Strukturalnyotenach eSte ztiaé rezervy.

Podiel primarneho sektora na hrubej pridanej haelsate od roku 1999 klesol takmer
na polovicu, v roku 2009 vSak bol v porovnani spglgmi eur6pskymi krajinami eSte stale
vysoky - 2,6 %, kym v EU to bolo iba 1,7 % a v Neie dokonca len 0,8 %. Podobna
situdcia je aj v sekundarnom sektore, ktorého padiehrubej pridanej hodnote sice klesol,
ale eSte stale je vysoky — 35,3 %, Zatia v Eurdpskej unii je to iba 24,2 % a v Dansku iba
22,3 %. Najviac sa zaostavanie Slovenska prejavugrciarnom sektore, ktory je hybnou
silou d’alSieho rozvoja. Podiel terciarneho sektora za bigd@0 rokov sice stupol, ale nie
vyrazne a jeho podiel na tvorbe hrubej pridanejnobg je v porovnani s vyspelymi
ekonomikami eSte stale nizky. V roku 2009 tvorilSlavensku podiel terciarneho sektora na
hrubej pridanej hodnote 63,1 %, ale priemer za Fb@ az 74,1 % a v Dansku tvoril podiel
terciarneho sektora dokonca az 76,7 %. Z porovnaeigtorovej Struktury slovenskej
ekonomiky s vyspelymi europskymi krajinami vyplyvae podiel terciarneho sektora na
tvorbe hrubej pridanej hodnoty je v porovnani smerom EU o 11 % nizsi, preto by bolo
treba sektoru sluzieb venavavySenu pozornd's

4. Zmeny v Strukture slovenskej ekonomiky

V nasledujucejéasti budeme analyzotzazmeny v Struktlre slovenskej ekonomiky
podrobnejSie, t. j. za dihSi@sové obdobie, od roku 1990 do roku 2010¢gun si budeme
osobitne vSimauz aj kvartérny sektor. Z udajov v tdke 2 zisujeme, zZe podiel vSetkych
sektorov ekonomiky Slovenska, teda aj terciarnghkvartérneho sektora na tvorbe hrubej
pridanej hodnoty v p@znych jednotkach postupne z roka na rok rastiéo désledok rastu
slovenskej ekonomiky, al€iastane aj rastu cien, k&e sledujeme ukazovditehrubej
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pridanej hodnoty v beznych cenach. VyraznejSi jadhotlivych sektorov, s vynimkou
primarneho sektora sledujeme priblizne od poloA@e rokov. Sektory vSak rastd ré6znou
mierou,¢o sa prejavuje zmenami v sektorovej Struktire ekokyp.

Tab. 2: Podiel sektorov ekonomiky SR na hrubejganej hodnote v beznych cenach

v mil. eur
Primarny 570,06 1169,28 1459,02 1849,3 2284,51
Sekundarny 2970,52 6109,61 9820,98 15648,79 23621,36
Terciarny 4430,40 7642,15 12553,20 20043,94 24696,57
Kvartérny 1250,27 2399,17 3967,10 6262,66 9160,17
Spolu 9221,25 17320,21 27800,30 43804,69 59762,61

Prame: Statisticky Urad SR a vlastné vy

Zmeny v sektorovej Strukture ekonomiky dokumentajai’ka 3, v ktorej vidime, ako
sa menil percentualny podiel jednotlivych sektorwv hrubej pridanej hodnote v obdobi
rokov 1990 — 2010. VSeobecny trend vyvoja Strukgkgnomik vyspelych krajin sledujeme
v slovenskej ekonomike priblizne od polovice 90kaw, kedy zdina vyraznejSie klesa
podiel primarneho sektora na hrubej pridanej hoeln@vlastnosou zmien v Struktire
slovenskej ekonomiky je skutwog’, Ze percentualny podiel sekundarneho sektora kd ro
1995 namiesto poklesu rastiép je zrejme spdsobené vyznamnymi investiciami do
automobilového priemyslu a rastom jeho podielu mdéj pridanej hodnote. Od polovice 90.
rokov rastie aj podiel terciarneho a kvartérnehkti@a, s vynimkou roku 2010, kedy podiel
terciarneho sektora klesol.

Tab. 3: Podiel sektorov ekonomiky SR na hrubejganej hodnote v %

Primarny 6,18% 6,75% 5,25% 422%  3,82%

Sekundarny 32,21% 35,27% 35,33% 35,72% 39,53%
Terciarny 48,05% 44,12% 45,15% 45,76% 41,32%
Kvartérny 13,56% 13,85% 14,27% 14,30% 15,33%
Spolu 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Prame: Statisticky Grad SR a vlastné vy

Pokles percentudlneho podielu terciarneho sektoraoku 2010 vSak nebol
spbsobeny absolutnym poklesom tvorby hrubej priglaoénoty v tomto sektore, ako vidno v
tab. 2, ale vysokym absolutnym prirastkom sekuretérsektora, v désledkoho vyznamne
stupol aj jeho podiel na celkovej tvorbe hrubejdpriej hodnoty. Percentualny podiel
kvartérneho sektora napriek tomu stagolje pozitivny trend.

Tab. 4: Podiel sektorov ekonomiky SR na celkovaneatnanosti v osobach

Primérny 365675 221632 140602 104045 76542
Sekundarny 1094543 745437 678256 699566 685145
Terciarny 557015 693724 764533 852756 944294
Kvartérny 408174 446400 441457 432542 463841
Spolu 2425407 2107193 2024848 2088909 2169822

Prame: Statisticky Urad SR a vlastné vy
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Tab. 5: Podiel sektorov ekonomiky SR na celkovenpeatnanosti v %

Sektor 1990 1995 2000 2005 2010

Primarny 15,08% 10,52% 6,94% 4,98% 3,53%
Sekundarny 45,13% 35,38% 33,50% 33,49% 31,58%
Terciarny 22,97% 32,92% 37,76% 40,82% 43,52%
Kvartérny 16,83% 21,18% 21,80% 20,71% 21,38%
Spolu 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Prama: Statisticky Grad SR a vlastné vy

Pozitivny trend vyvoja zmien v sektorovej Strukt@evenskej ekonomiky vidime aj
vtabdach 4 a 5, dokumentujacich vyvoj zamestnanosti dugdivych sektoroch.
Zamestnanasza sledované obdobie v primarnom a sekundarnouyr{snkou roku 2005)
sektore klesala, v terciarnom naopak rastla, vtkwaom rastla, avSak nerovnomerne.
V rokoch 1995 a 2005 vidime absolutny pokles zanaesisti, aj pokles percentualneho
podielu tohto sektora na celkovej zamestnanosti.

5. Zaver

Zaverom mozno konStatotjaze aj v Slovenskej republike sa priblizne od pmle 90.
rokov uskuteénuju Strukturalne zmeny, charakteristické pre roaténekonomiky. Podstatou
tychto zmien je pokles vyznamu primarneho a sekured® sektora a rast vyznamu
terciarneho a kvartérneho sektotm, sa prejavuje rastom ich podielu na tvorbe hrubej
pridanej hodnoty a rastom podielu zamestnanostyohtd sektoroch. Nastupeny trend
Strukturalnych zmien na Slovensku je spravny, uskufju sa vSak pomalym temporo
moZe by pri¢inou zaostavania SR za vyspelymi krajinami.
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Vyuzivanie metod hodnotenia spokojnosti pacientovanSlovensku
Usage of the patient satisfaction evaluation methadn Slovakia

Beata Gavurova, Adela Klepakova

Abstract: The aim of this paper is to mediate informationwtithe methods used for patient
satisfaction evaluation in Slovakia healthcare eaystSubsequently we state a correlation
between the costs and official patient claims oaltheare. In conclusion we propose an
improvement for satisfaction evaluation methodswite goal of the better usage of results
for healthcare providers, insurance companies atidrgs itself.

Abstrakt: Cielom prispevku je prinigsinformacie o metddach hodnotenia spokojnosti
pacientov vyuzivanymi réznymi subjektmi zdravotrbk systému na Slovensku.
Analyzujeme taktiez wahy medzi nakladmi na zdravotnictvo a oficialnyriazosami
pacientov na kvalitu zdravotnej starostlivosti (po@mi). Zaver prispevku je venovany
navrhom na zlepSenie metdd hodnotenia spokojnasteptov s citom lepSieho vyuZzivania
vysledkov hodnotenia pre zdravotné zariadeniat'poige a pacientov samotnych.

Key words: healthcare system, patient, satisfaction evaluatiethods.
KIruacéové slova:zdravotnictvo, pacient, metdody hodnotenia spokajnos
JEL classification: I110.

1. Uvod

Hodnotenie miery spokojnosti pacientov je ¢agnosti aktualnou problematikou nielen
v suvislosti s procesmi systémov manazeérstva kyabile aj v celom systéme riadenia
zdravotnej starostlivosti. Spokojnbpacientov je dbélezitd aj ako prediktor vysledkov
zdravotnej starostlivosti. Retné zahrakné Stadie deklaruju fakt, ze vysSSia spokojhos
pacientov je spojend s lepSim zdravotnym stavom3][2][5][8][10][12]. Metdda
dotazovania predstavuje primarny prostriedok na amer spokojnosti pacientov
v zdravotnickom prostredi. Meranie subjektivnychanav pacientov metédou dotazovania je
velmi zlozité, nakdko su limitované Skalami [11]. Nie vSetky dotazniky hodnotené
z hradiska ich validity a reliability. Dotaznik musitbgeliabilny, t.j. nAhodna chyba odpovedi
musi by minimalizovana, aby bola dosiahnuta konzistenaaamia, ako aj validny, t.j. musi
mera’ skutane to,co je ci¢¥om merania a nesmie Hpredmetom zaujatosti.

Ciel'om prispevku je prinigsinformacie o metédach hodnotenia spokojnosti pecie
vyuzivanymi réznymi subjektmi zdravotnickeho systéna Slovensku. Zaroieuvadzame
korelaciu medzi ndkladmi na zdravotnictvo a ofity@hi aznogami pacientov na kvalitu
zdravotnej starostlivosti (podaniami). V zavere v&smujeme navrhom na zlepSenie metod
hodnotenia spokojnosti pacientov sloe lepSieho vyuzivania vysledkov hodnotenia pre
zdravotné zariadenia, pém/ne a pacientov samotnych.

2. Subjekty hodnotiace spokojnog pacientov

Hodnotenie spokojnosti pacientov realizuju zdragotpoisovne vo vzahu k
poistencom a poskytovatelia zdravotnej starosttivGdalej PZS) vo v#ahu k pacientom.
Prieskumy a hodnotenia spokojnosti pacientov regliaj nezavislé organizacie

2.1. Zdravotné poig’ovne

Povinnos zdravotnych poi%ovni vypracové hodnotenie PZS pdd indikatorov
kvality vychadza z ustanovenia zakota581/2004 Z.z. Indikatory su vypracovavané na
hodnotenie tychto oblasti: dostuptiogdravotnej starostlivostid@lej ZS), efektivhas
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vyuzitia zdrojov, dinnog” a primeranasZS, vnimanie poskytnutej ZS osobou, ktorej sa ZS
poskytuje a vysledky ZS.

Chyba! Nenasiel sa Ziaden zdroj odkazov.: Porovnavanie zdravotnych patevni
z h’adiska zvergjovania a metodik hodnotenia indikatorov.

Skamané kritérium V&ZP Poitoviia Dovera P0|st_OVna
Union
Typ poig’ovne Statna sukromna sukromna
Indikatory kvality ustanovené MZ SR vlastné paramet ustan(;vRene MZ
Popis indikatorov nie ano ano
Véaha indikatorov kvality 20 % 50 % 20 %
Zverejnenie metodiky nie ano nie
Metodika MZ SR vlastna metodika MZ SR
Vysledky hodnotenia ano ano ano
Prezentacia vysledkov slovom numericky, graficky  moékon
vypovedacia hodnota nizka vyssSia nizka
Hodnotenia za roky 2009, 2010 2007 - 2010 2009, 2010
Prieskum spokojnosti ano ano ano

Zdroj: vlastné spracovanie

Kazda zdravotna paisviia hodnoti spokojngspacientov s PZS, alebo spokojtios
svojich poistencov samostatne. Sgo® hodnotene spokojnosti pacientov s nemocnicami
bolo realizované Zdruzenim zdravotnych goisi v roku 2008. Zdravotné pdémvne zaslal
svojim poistencom (hospitalizovanym v r. 2008) dofl s 12 otdzkami, alebo kladli tie isté
otazky v telefonickej ankete. Pém/ne spolu oslovili 18 670 hospitalizovanych patoen
Navratnos kumulativne dosiahla 43 %. Na zéklade odpovedpitalzovanych poistencov
zdravotnych poigvni Apolla, Dévery a Unionu, bol vyratany suhrringex za celé 16zZkove
zdravotnicke zariadenie.

2.2. Poskytovatelia zdravotnej starostlivosti

Zdravotné zariadenia poskytujuce ZS vo vSeobecrtestime na Statne a sukromné
zariadenia. PZS zo zakona nemaju povirirelgima spokojnos pacientov, zakon im vsak
narial’uje riadt’ kvalitu, s&&ag’ou ¢oho je aj zvySovanie spokojnosti pacientov.

Z vlastného prieskumu vykonaného na vzorke 37 nafmogoskytujicich hospitalizaciu
vyplynulo, Ze prieskumy spokojnosti su realizovam@ma prostrednictvom dotaznikov
vyplnenych pacientmi g@as hospitalizacie. Frekvencia vyhodnocovania puesk je
u 61 % nemocnic so Stroénou periodicitou. Vysledky prieskumov spokojnosticgntov
sliZia najma ako informécia pre manazment a ak&lpddk prijimaniu napravnych opatreni.

Vlastny prieskum zamerany na metody ziskavaniarmécii o spokojnosti vliastnych
pacientov so sluzbami sukromnych PZS bol realizgwaektronickou formou v mesiacoch
januar - februar 2012. dievou populaciou boli sukromni PZS. Vyber vzorky sme
uskut@nili z troch databaz pristupnych na internete. Reahny prieskum preukazal, ze
60 % respondentov skima spokojfi@avojich pacientov v polimych intervaloch. Tab. 2
uvadza najastejSie sposoby ziskavania informéacii o spokojn@sdsp. nespokojnosti)
stkromnymi PZS. Ziaduci stav vyjadruje navrhy naepsknia v oblasti hodnotenia
spokojnosti pacientov.
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Tab. 2: Spésoby ziskavania informécii o spokojnasisus Ziaduci stav

Hodnotenie responde

ntov prieskumu

Kvalitativne hodnotenie

Kvantitativhe
hodnotenie

ZIADUCI STAV
navrhované rieSenia

stabilizovany stav pacienta

kaitey stav

pravidelné anonymné Zigvanie
spokojnosti

rozhovor s pacientom

diZzkacakania na
vySetrenie

vyuzitie dotaznikov wakarni
ambulancie

staznosti a pochvaly paciento

kratke objednavacie
U,
lehoty

zistovanie spokojnosti
nezavislym subjektom

odpor&ania novym pacientom

prirastky novych
pacientov

evidencia 8aznosti pacientov a
ich rieSenie

porovnavanie s inymi

hodnotenie na webovej stranke zariadeniami (benchmarking)

Ubytky pacientov

pocet gaznosti na

prichod novych pacientov UDZS

zaznam o rozhovore s pacientovln

Zdroj: vlastné spracovanie pi@dvysledkov prieskumu

Poskytovatelia ZS hodnotia spokojfiopacientov za &elom zlepSovania kvality
poskytovane] ZS. Zdravotné pone z prieskumov spokojnosti pacientov ziskavaju
informécie o kvalite poskytovdtev ZS. Nakdko v siasnosti nie je mozna komparacia
vysledkov tychto dvoch prieskumov, Raa poskytovatéa ZS zostava na usudku pacienta
a jeho subjektivnom vybere.

2.3. Nezavislé organizacie

Prieskumy realizované nezavislymi organizdciami gwalo frekventované
a medializované. Prikladom hodnotenia spokojnoatigmtov nezavislou organizaciou HPI
(Health Policy Institute) je projekt, ktorého Bien bolo zmapouwaponuku a stasny stav
porodnic. Dotaznikovy prieskum projektu Sprievogéaodnicami prebiehal od septembra
2010 do februara 2011. Vyplnenie dotaznika bologinednice dobroviné, zapojilo sa 51
porodnic (94 % zo vSetkych pérodnic na Slovenskigzavislé hodnotenie kvality sluzieb
jednotlivych pérodnic samotnymi matkami prebiehalo od februara do augusta 2011,
pricom hodnotenia sa Zastnilo 2800 respondentov. Tab. 3 uvadza zhrnitigch a slabych
stranok prieskumu organizovaného nezavislou orgaiom.

Tab. 3: Silné a slabé strdnky hodnotenia spokojnastzavislou organizaciou HPI
Silné stranky Slabé stranky

absentujuce informécie o pristrojovom
vybaveni, technickom vybaveni

nie je jasna validita a rditallotaznika,
chybajuce identifikené otazky, vek,
kvalifikacia, demografia

nefatinenyas vyplnenia dotaznika

lvei vSeobecné otazky
hodnotia iba respondentky disponujuce
zrwknog’ami s pracou na géaci,
S internetom

pilotny projekt, jedinénog’

nezavislé hodnotenie

zapojenie 94 % poérodnic na Slovensku

detailné informacie o pérodniciach
vela informécii na jednom mieste

baza pre pbrodnice na benchmarking

Zdroj: vlastné spracovanie
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VySSie popisané metddy hodnotenia spokojnosti epsémv vyjadruju subjektivnu
spokojnog pacientov. Dalsim spdsobom vyjadrenia spokojnosti, alebo nesjpokti
pacientov s poskytovanou zdravotnou starosttivosie $aznos, resp. podanie na UDZS,
v ktoréeho kompetencii je kontrolovacinnog’ poskytovatéov ZS a preSetfi staZznosti
a podania.

Tab. 4 uvadza vysSku financovania zdravotnictva v nHUR a vydavky na
zdravotnictvo v mid. Sk z dvoch r6znych zdrojov mdku 2005 do 2011. Uvadza taktiez
podania pacientov na UDZS od roku 2005 az 2011 di#adu na opravnenos alebo
neopravnenaspodania.

Tab. 4: Vydavky na zdravotnictvo a ¢ podani pacientov na UDZS

Financovanie Vydavky na . .
. g Pocet podani na

zdra_votnlctva zdravotnictvo UDZSH*

v mil EUR * v mld. Sk**
2005 3467 90.2 1632
2006 3545 98.8 1321
2007 3955 108.1 1249
2008 4404 118.3 1452
2009 4835 128.6 1845
2010 4757 140.1 1734
2011 udaj nedostupny 150.1 1469

Zdroj: vlastné spracovanie piaudajoverpanych z nasledujucich zdrojov:

* Sprava o stave zdravotnictva, str. 199, rok 2@l@dhad a rok 2011 udaje boli nedostupné.
** http://www.hpi.sk/cdata/Publications/hpi_zaklaglimamce 2008.pdf, str. 33.

=+ Jrad pre dolPad nad zdravotnou starostlivos!.

Tab. 5 a Tab. 6 uvadzaju vysledky Pearsonovhd&orého koeficienta.
Tab. 5 Korelacia medzi nakladmi na zdravotnictvpatom podani na UDZS

Pearson Correlation Coefficients
Prob > |r| under HO: Rho=0
Number of Observations
Podania Financovanie Vydavky
0.61214 0.34519
Financovanie 0.19650 0.44830
6 7
0.96271 1.00000 0.34519
Vydavky 0.00210 0.44830
6 7 7
0.61214 0.34519| 1.00000
Podania 0.19650 0.44830
6 7 7

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tab. 6: Financovanie a vydavky na zdravotnictvo attu podani na UDZS

Pearson Correlation Coefficients
Prob > |r| under HO: Rho=0
Number of Observations

Financovanie Vydavky
. 0.61214 0.34519
Podania 0.19650 0.44830
6 7

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade vysledkov z uvadzanych tabuliek mézZewnditt Ze existuje zavislos
medzi objemom financovania, respektive objemom vkda na zdravotnictvo a ptom
podani. Uvedend linearna zavislasice potla testu nie je Statisticky vyznamnda, koteka
koeficient vSak nadobuda hodnotu 0,6, respektivd.OProblémom je vSak skutmog’, Ze
méame k dispozicii iba 6 relevantnych merani, kiorédstavuju agregatne v@iy. Z toho
dovodu aj napriek takémuto vysledku testu tvrdirbe, medzi uvedenymi premennymi
existuje Statisticka zavislosyzh’adom na korekay koeficient.

4. Zaver

Zdravotné poitovne pésobiace na slovenskom trhu netipjat jednotnd metodiku
hodnotenia poskytovdtev zdravotnej starostlivosti. MZ SR nemozeitirovnaké konkrétne
parametre pre vSetky zdravotné poine na Slovensku, na zaklade ktorych sa posudzuje
kvalita ZS, lebo nie je zrifovatd'om vSetkych zdravotnych pdsvni. VSeobecna zdravotna
poig’ovia a zdravotna pdisviia Union hodnotia PZS na zaklade indikatorov kvality
stanovenych MZ SR, a preto vyhodnotenie spokojnaskut@nuju pod’a metodického
pokynu MZ SR. Na rozdiel od predchadzajucich dv@h zdravotna poieoviia Dovera
vyuziva vlastné indikatory efektivity a&imnosti, a v spolupraci s odbornikmi si aj sama
vytvara metodiku na hodnotenie. Prieskum spokojnuestientov ako stag” komplexného
hodnotenia poskytovdtev ZS je u vSetkych troch zdravotnych poieni realizovany na
zaklade dotaznika obsahujuceho 12 otazok. Jeotsake ¢i indikatory kvality, na zaklade
ktorych hodnotia zdravotné pée/ne PZS su spravne a efektivne, dke prezentécia
vysledkov neprinaSa ztiay prinos napriklad pre pacientov. Indikatory kiyaby mali by’
stanovené tak, aby bolo moZné porovmékealitu jednotlivych PZS. NajlepSim rieSenim by
bolo, keby kvalitu ZS hodnotila nezavisla inStiiiciktora by tomu venovala pdinil
pozornog a hodnotenie by bolo déslednejSie a prinieslo hgSw pridand hodnotu pre
pouzivatéov tychto vysledkov hodnotenia.

Nezavisla institucia by musela dbaj na Statistickl spravnbsodnotenia, napriklaci
pocet vyplnenych dotaznikov bol dost&ty na to, aby priniesol relevantné ohodnotenie
kvality danej sluzby ZS, alebo zdravotnickeho zderaa. Metodika by mala Byznane
prepracovana a neustale vylepSovana. Health Cardaawerhouse vydava kazdéme Euro
Health Consumer Index (EHCI) report, ktory zveogg hodnotenie Urovne kvality
zdravotnickych systémov v Statoch Eurdpy. Je readiny s podporou Eurdpskej komisie
a jej generalneho riaditstva pre informénu spolénos’ a meédia. Vznika z kombinéacie
verejnych Statistik, hodnotenia pacientov, nezgetslprieskumov v spolupraci s komisiou
odbornikov na ochranu pacientov. Z logikywaku zdravotna paisviia a poskytovate ako
aj v sulade s prikladom EHCI vyplyva, Ze pravo hmdh— zostavové rebriky — nema
zdravotna poifvia ani poskytovate Toto pravo patri nezavislej spotreligkej organizacii.
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Tento prispevok bol vytvoreny v rdmci rieSenia ¢oaerj ulohy VEGAE. 1/1050/12 ,Navrh
systému merania vykonnosti v zdravotnickych zanadh na Slovensku a implementacia
metrik vykonnosti“.
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Rychle odhady celkovej zamestnanosti v slovenskdja@omike
(Ekonometricky pristup)
Flash Estimates of Total Employment in Slovak Ecomy
(An Econometric Approach)

Jan Haluska

Abstract: The flash estimates of GDP and total employmentessmt an integral part of offi-
cially available statistical information in all méer countries of the current EU-27. In coun-
tries of the former EU-15 they are compiled by nmddels and the same standard should be
achieved also in all new member countries of the Eing monthly and quarterly time series
of sectoral and macroeconomic indicators of thev&toeconomy, a specific model frame-
work for flash estimates of both GDP and total esgplent was created end estimated in
INFOSTAT. It consists of econometric-type modelshwerror correction term (ECM)n the
article the methodological approach and model témidlash estimates of total employment
in Slovak economy are presented and interpreted.

Key words: flash estimate, total employment, econometric motilele series, seasonality,
stationarity, cointegration, OLS.

Kracové slova: rychly odhad, celkovd zamestnatioekonometricky model¢asové rady,
sezonnog stacionarita, kointegracia, metdéda najmensicbréow.

JEL classification: C12, C32, C51, E27.

1. Uvod

Modelové vrahy na rychle odhady celkovej zamestnanosti v siekej ekonomike,
ktoré su prezentované a interpretované v tomt@eviau, tvoria séas’ modelového aparatu
na rychle odhady vyvoja zakladnych makroekonomibkykazovatov slovenskej ekonomi-
ky. Modelovy aparéat tohto charakteru vznikol v rameSenia vyskumného projektu, ktorym
sa INFOSTAT zaoberal v rokoch 2008-2610eho komplexn( verzilNFOSTAT odvtedy
podporne vyuZivana uvedené dely. UZivat&om vysledkov je Statisticky Grad Slovenskej
republiky (SU SR), ktory ma zostavovanie rychlycthadov u nas v kompetencii.

Podstata a vyznam rychlych odhadov je spolu s@mstucharakteristikou tohto mo-
deloveho aparatu prezentovana v [2,3]. Mozno priguify Ze modelovy aparat tvori sustava
jednorovnicovych modelov ekonometrického typu, %tbrkonstrukcia je zaloZena na princi-
poch modelov s koreékym ¢lenom ECM - Error Correction Modgl Sp6sob ich konstrukcie
umo#iuje, aby parametre modelovychtahov boli priebezne (kazdy $tvok) aktualizované,

a tym zoffadiovali najaktualnejSie vyvojové tendencie relevaoimynesanych a Stwroc-
nych odvetvovych, resp. makroekonomickych ukazdeateslovenskej ekonomiky kvalita-
tivneho a kvantitativheho charakteru, ktoré v moad@h vz’ahoch vystupuju ako vysvek
juce faktory.

2. Casové rady celkovej zamestnanosti, ich vyvoj a Statické vlastnosti
SU SR sleduje a publikuje Gdaje o celkovej zameststa v slovenskej ekonomike na

Stvitrocnej baze [5]. Tieto Udaje ziskava na zaklade troetodickych postupov, a to piad
Statistického vykaznictva (SV), pkadvyberového zi®vania pracovnych sil (VZPS) a diad

! Riegenie projekttiModelovy aparat na rychle odhady vyvoja zakladnfithkroekonomickych ukazovéte
slovenskej ekonomikyffnantne podporovaladgentira pre podporu vyskumu a vyvoja zaklade zmluvy.
APVV-0032-07
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metodiky narodnych diov (ESA 95). Vyvoj celkovej zamestnanosti od Yrt¥bka 2000 po
4. Stv'rok 2011 vo vSetkych troch verziach je zobrazenglora 1.

2000.1
2001.1
2002.1
2003.1
2004.1
2005.1;
2006.1
2007.1
2008.1
2009.1
2010.1
2011.1

—e— celkova zamestnanog, mil. osdb (ESA 95)
—&— celkovd zamestnanaog, mil. osdb (VZPS)
—aA— celkova zamestnanog, mil. os6b (SV)

Obr. 1: celkova zamestnandy hospodarstve SR

Z obr. 1 vyplyva, Ze spotmym znakom vyvoja celkovej zamestnanosti [@ogSet-
kych troch metodik je vyrazny prepad, ktory zaznaahe zgiatkom roku 2009. Jedné sa o
zlom trendu v jej vyvoji, ktory savisel s poklesatopytu na trhu prace v désledku nastupu
globalnej finaknej a hospodarskej krizy. Pred tymto zlomom vykatmwelkova zamestna-
nog’ z dihodobého Fadiska prevazne rastuci trend, ktory sa v jej viyvgj ugitym c¢asovym
odstupom po zlome - obnovil. Celkova zamestnéindsak napriek tomu zostala aj v roku
2011 pomerne hlboko pod jej predkrizovou @y v roku 2008.

Zatid’ ¢o vyvojové tendencie celkovej zamestnanosti vyjaergoda jednotlivych
metodik su vEmi podobné, urove celkovej zamestnanosti je rozdielna. Celkova zamaes
nog” dosahuje najvysSiu Uroivey metodike VZPS, p&bm rozdiel oproti arovni celkovej za-
mestnanosti v ostatnych dvoch metodikach nie jeStamny, ale ma vase tendenciu naras-
tat’. Skut@&nog’, Ze celkovd zamestnanoma najvyssiu Urowev metodike VZPS, vyplyva z
viacerych metodickych rozdielov jej zostavovanianigh najddlezitejSi je zrejme ten, Ze su-
¢ag’ou VZPS su - v zmysle metodiky Medzinarodného Umaidice (ILO) - aj rezidenti pracu-
juci v zahrandi.

Kracovou vlastnogou ¢asovych radov (makro)ekonomickych ukazoVate ktoru je
potrebné skamsz Wadiska ich modelovania, je stacionamdsasovy rad sa vo vieobecnosti
povazuje za stacionarny, ak su jeho stochasticasétnbsti invariantné o ¢asu, t. j. jeho
priemer, rozptyl a kovariancia nezavisia@u. Inymi slovami, napriek pribadajucemupo
tu pozorovani ¥asovom rade nemaju uvedené tri popisné charakkgrisindenciu mertisa
(rag’ alebo kles8). Testovanigasovych radov na stacionaritu je nevyhnutné kwégresnej
analyze. Nestacionaritéasovych radov totiz vedie k problému tzv. zdanliakjbo faloSnej
regresie gpurious regressignktorej vysledky su bezcenné.

Stacionaritatasovych radov celkovej zamestnanosti bolé@iana pomocou rozSire-
nych @ugmentejiDickeyho-FullerovycHADF) testov v programovom systera®/iews Vy-
sledky ADF testov ukazali, Z€éasové rady vSetkych troch verzii celkovej zamesistrsu
nestacionarne, t. j. vykazuju pritomridgv. jednotkového kor@a (unit roof). PresnejSie po-
vedané, ide o integrovaréasové rady typl(1), ¢o znamena, z&sové rady ich 1. diferencii
su stacionarne, teda typ).
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3. Model s korelkénym ¢&lenom, jeho konstrukcia a Specifikacia

Na kvantifikaciu parametrov modelovycht@hov v tvareECM mozno vyuz Engle-
Grangerovalgoritmus. Detailn( charakteristiku tohto algomitrmozno n4jg v [1,4], preto
stati uvies’, Ze z metodologickéhoradiska ide o postupntsivoch krokov. V 1. kroku sa
pomocou metdédy najmensich Stvorcov odhadnu param#étodobého rovnovaznehotahu
medzi (vecne pribuznymi) nestacionarnymi premennyktorého Specifikacia vychadza z
ekonomickej tedrie. Odhadnuté parametre dlhodolébdelového vahu su zloZzkami lia-
daného kointegtmého vektora. V 2. kroku sa pomoatasového radu rezidui vyplyvajaceho
z dlhodobého wahu, oneskoreného o jedno obdobie (3bk), kvantifikuju parametre eko-
nometrického modelu v tvaieCM.

Endogénnou (zavisle) premennou v dlhodobom rovnow@Zzvz'ahu je celkova za-
mestnanas v metodike ESA 95, pretoZe jej vyvoj v refekeam Stvrroku je predmetom
rychleho odhadu. Hlavnou vysvajlicou (nezavisle) premennou moze’ twd” celkova za-
mestnanas v metodike VZPS, alebo zamestnahasl0 vybranych odvetviach ako celku,
ktord SU SR publikuje s meszou periodicito@. Ich vyvoj v referetinom $tvrroku je totiz
v ¢ase pripravy rychleho odhadu - na rozdiel od vywsgtkovej zamestnanosti v metodike
SV - uz znamy.

Specifikacia dlhodobého rovnovazneha’alzu viak modze obsahavaj d’aldie exo-
génne premenné, a to nielen kvantitativneho, akvaljtativneho charakteru. Ako vysvat
juca premenna kvantitativneho charakteru prichaltzévahy péet pracujucich v zahrafii
v metodike VZPS alebo pet nezamestnanych v metodike VZPS, ktoré SU SRkujéltiez
so Stvrrocnou periodicitou. K potencialnym vysveajucim premennym kvalitativneho cha-
rakteru patria ukazovatele vyplyvajuce konjunktnygh a spotrebitskych prieskumov
(KSP), ktorych vysledky SU SR publikuje s m&sau periodicitou. Jedna sa hlavne
o indikator ekonomického sentimentu, ako aj o iathky aakavaného vyvoja zamestnanosti
v Styroch odvetviach ekonomiky, menovite v priemysitavebnictve, obchode a sluzbach. Aj
vyvoj vSetkych tychto premennych v refetaom Stvrroku je véase pripravy rychleho od-
hadu uz znamy.

Stacionaritatasovych radov vSetkych potencialnych vy$ugtcich premennych bola
verifikovana tiez pomocou rozSireny&DF testov. Na zaklade vysledkov testovania mozno
konStatovd, Ze ¢asové rady vSetkych tychto premennych su nestatiendde op#é
o integrovan&asove rady typil(1), z¢oho vyplyva, Zzetasové rady ich 1. diferencii su typu
1(0), teda stacionarne. Z metodologickéHadiska je preto na konStrukciu modelovych na-
strojov na rychly odhad celkovej zamestnanosti viyopristup zaloZzeny na principoch koin-
tegracie, ktory vedie k modelom s korekciou chyby.

Charakteristickou vlastnésu modelov €lenom korigujucim chyby je skutoog’, Ze
na zaklade identifikovanej odchylky od dlhodobeyrrovahy medzi kointegrovanymi pre-
mennymi, ktorA méze vznikiilv urtitom obdobi (Stwiroku), su schopné korigovaryvoj
vysvet'ovanej premennej v nasledujucom obdobi 8oku). Odchylky od dlhodobej rovno-
vahy, ktord sa pdad ekonomickej tedrie presadzuje vo vyvoji kointegmoych premennych,
reprezentujéasovy rad rezidui vyplyvajaci z dlhodobého rovnawedio vzahu.

Funiény tvar dlhodobého rovnovaznehotahu budeog-linearny. Pri kvantifikacii
jeho parametrov sa teda budu pougimamiesto originalnych hodnét endogénnej a exogén-
nych premennych ich logaritmy. To znamen@, Ze odbgdparametre budu dlhodobymi elas-
ticitami, ktoré budu vyjadrovavel’kods’ relativnej zmeny celkovej zamestnanosti v metodike
ESA 95 vplyvom zmeny prislusnej nezavisle prememn&fo (ceteris paribus). Na druhej
strane, model vo form&CM bude vyjadrové vyvoj medzikvartalnych, teda kratkodobych

% Za tym &elom je potrebnéransformova mes&né casové rady odvetvovej zamestnanosti na’Ené casové
rady.
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relativnych zmien celkovej zamestnanosti v metodils&\ 95, jednak v zavislosti od medzi-
kvartalnych relativnych zmien tych vysiwjticich faktorov, ktoré boli identifikované ako
Statisticky vyznamné, jednak od vplyvu kotekhoclena.

4. Modelovy va’ah na rychly odhad celkovej zamestnanosti a jeho ierpretécia

Konstrukcia prezentovaného modelovéhéalm na rychly odhad celkovej zamestna-
nosti bola procesom Statistickej verifikacie vigmr obsahovo rozdielne formulovanych hy-
potéz o determinantoch vyvoja celkovej zamestnawoahalyzovanom obdobi. Prezentéva
a interpretové vSak budeme len vysledny dlhodoby rovnovazniatiz(tab. 1 a obr. 2) spolu
s kon€nym modelovym vZzahom v tvardECM (tab. 2 a obr. 3)Na Statistické testovanie hy-
potéz boli pouzité pévodné&asoveé rady relevantnych makroekonomickych a odwgtio
ukazovatéov kvalitativneho a kvantitativneho charakteru bdabie 1. Stwirok 2000 azZ 4.
Stvitrok 2011 ¢o predstavuje spolu 48 $tvocnych pozorovarii

Na zéklade vysledkov konStrukcie a kvantifikacied®ového veahu mozno konsSta-
tova’, ze:

» vSetky odhadnuté parametre su ekonomicky interpa¢diné a Statisticky vyznamné (Sta-
tisticky vyznamne rozdielné od nuly),

» parameter koraglehoclena je Statisticky vyznamny a zaporrép, poukazuje na funk-
¢nog’ (modelového) mechanizmu na korekciu chyby,

» zlozky ¢asového radu rezidui, ktoré vyplyvaju z modelovéhtahu v tvareECM, nie su
vzajomne autokorelované,

» dlhodoby rovnovadzny modelovy t¥ah aj modelovy wah vtvare ECM maju
v analyzovanom obdobi imi vysoku vyrokova schopnés

Dlhodoby rovnovazny vah

Z tab. 1 vyplyva, Ze z dlhodobéhdadliska je vyvoj celkovej zamestnanosti v metodi-
ke ESA 95 (DESA95) sStatisticky vyznamne determinovany celkovou zanssisou
v metodike VZPSLI(DILO) a modifikovany zamestnantmsi, ktora reprezentuje ttas’ eko-
nomicky aktivneho obyvakstva SR, ktora odiSla a pracuje v zahta(liDFILO). Popri uve-
denych vysvédujucich premennych kvantitativneho charakteru g\prsvetlenie dihodobého
trendu vyvojaLDESA95Statisticky vyznamny aj vplyv indikatora ekonométio sentimentu
(IES) aindikatora dakavanej zamestnanosti v odvetvi sluziEbZSL), ktoré su vysvétju-
cimi premennymi kvalitativneho charaktéru

Parameterc(2) znamena, Ze pri zvySeni/poklese premehud]. O o 1% sa celkova
zamestnanasLDESA95zvysi/znizi cca o 0.85% (ceteris paribus). Z partac(3) vyplyva,
Ze zvySenie/pokles premenrdpFILO o 1% vedie k znizeniu/zvySeniu celkovej zamestna-
nosti LDESA95cca o 0.026% (ceteris paribus). Parame(dy, resp.c(5) udava, Ze pri ras-
te/poklese indikatora ekonomického sentimentu,.regbkatora ¢akavanej zamestnanosti v
odvetvi 0 1% sa celkovd zamestnahbBESA95zvySi/zniZi cca 0 0.005%, resp. o 0.008%
(ceteris paribus). Parametél) azc(5) su zlozkami ladanéhdointegra‘ného vektoralebo
¢asovy rad rezidURESIDLDESA95vyplyvajaci z dlhodobého rovnovazneha’alu, je pod-
'a vysledkov testovania stacionarny.

% Okrem realnych premennych kvantitativneho a kvditeeho charakteru boli pri testovani hypotéz vigisj
pomocné premenné, ktorymi su Styri sezénne prem@bé SD2 SD3aSD4) acasovy trend.

* Vplyv indikatora ekonomického sentimentu na vyvejkovej zamestnanostiDESA95je Statisticky vyz-
namny od 2. St¥roka 2000.
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Tab. 1 Dlhodoby rovnovazny #ah
Dependent Variable: LOG(LDESA95)

Method: Least Squares
Sample: 2000:1 2011:4

Included observations: 48
LOG(LDESA95)=C(1)+C(2)*LOG(LDILO)+C(3)*LOG(LDFILO)

+C(4)*LOG(IES)*(CAS>=2000:2)+C(5)*LOG(10ZSL)

Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
C(2) 0.732679 0.129209 5.670480  0.0000
C(2) 0.853106 0.032463  26.27897  0.0000
C(3) -0.025767 0.003646 -7.066648  0.0000
C(4) 0.004841 0.001101  4.398346  0.0001
C(5) 0.008082  0.003697  2.185983  0.0343
R-squared 0.986937 Mean dependent var 4.619379
Adjusted R-squared 0.985722S.D. dependent var 0.036966
S.E. of regression 0.004417 Akaike info criterion -7.908338
Sum squared resid 0.000839Schwarz criterion -7.713421
Log likelihood 194.8001 Durbin-Watson stat 1.754347
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Obr. 2 Celkova zamestnand$ DESA95

Modelovy vzah v tvare ECM

Modelovy vz’ah s koreknym ¢lenom vyjadruje regresnu zavisfosyvoja kratkodo-
bych (medzikvartalnych) relativnych zmien celkozamestnanostiDESA950d identifiko-
vanych vysvdiujucich faktorov. Jeho paramett€) azc(6) obsahuje tab. 2, z ktorej vyplyva,
Ze medzikvartalne relativne zmehPESA95zavisia Statisticky vyznamne od medzikvartal-
nych relativnych zmien premennepILO. Parameterc(2) udava, Ze kratkodobé elasticita
relativnych zmien zamestnanokDESA95na tento vysvétjuci faktor je cca 0.78, teda je
len nepatrne mensia ako prislusna dihodoba elastiéyvoj kratkodobych relativnych zmien
celkovej zamestnanodtDESA95je tieZ vyznamne determinovany kratkodobymi refatimi
zmenami premenngjDILO. Z parametra(3) vyplyva, Ze kratkodobé elasticita relativnych
zmien celkovej zamestnano&DESA95na uvedeny vysvatjaci faktor je -0.026, teda rov-
naka ako prislusna dlhodoba elasticita. Kratkodativne zmeny celkovej zamestnanosti
LDESA95suU tiez vyznamne determinované kratkodobymi netgthi zmenami indikatora
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ocakavaného vyvoja zamestnanosti v odvetvi sluZieZ$L). Z parametra(4) vyplyva, Ze
kratkodoba elasticita relativnych zmieDESA95na tento vysvéujuci faktor je 0.009, teda

takmer rovnaka ako prislusna dlhodoba elasticit@atkodobé relativne zmeny celkovej za-
mestnanosti DESA95sa vyznauji sezénnym poklesom v 1. &twokLr.

Tab. 2 Modelovy wzah v tvare ECM
Dependent Variable: DLOG(LDESA95)
Method: Least Squares
Sample(adjusted): 2000:2 2011:4
Included observations: 47 after adjusting endpoints
DLOG(LDESA95)=C(2)*DLOG(LDILO)+C(3)*DLOG(LDFILO)
*(CAS>=2001:1)+C(4)*DLOG(I0ZSL)+C(5)*RESIDLDESA95(-1)

+C(6)*D(SD1)
Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C(2) 0.781073 0.075655  10.32419  0.0000
C(3) -0.026485 0.011590 -2.285210 0.0274
C(4) 0.008688 0.004484  1.937597 0.0594
C(5) -0.810474  0.151245 -5.358663  0.0000
C(6) -0.002172  0.001084 -2.003318 0.0516
R-squared 0.841241 Mean dependent var 0.002227
Adjusted R-squared 0.826122S.D. dependent var 0.010275
S.E. of regression 0.004285 Akaike info criterion -7.967301
Sum squared resid 0.000771Schwarz criterion -7.770476
Log likelihood 192.2316 Durbin-Watson stat 1.925290
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Obr. 3 Medzikvartalne relativne zmeny celkovej zatnanosti LDESA95

Parametec(5) je parametrom korekéhoclena Z jeho absolitnej hodnoty vyplyva,
Ze odchylka od dlhodobého rovnovéazneho stavu, ktenékne v utitom Stvitroku, je v na-

sledujucom Stuiroku korigovana na vyse 80%. Znamena to, Ze ryé¢hidsratu k dihodobé-
mu rovnovaznemu stavu je pomerne vysoka.

® Sezénna premenr@D1je vyjadrena v tvare 1. diferencie, Bi(SD1)=SD} - SD..
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5. Zaver

Vzhradom na vysoku vyrokovu schoptigsrezentovanych modelovych t@ahov za
obdobie ex-post mozno konsStatéyvae pomocou identifikovanych vysvejlcich premen-
nych, teda odvetvovych a makroekonomickych ukazboatslovenskej ekonomiky kvalita-
tivneho i kvantitativneho charakteru, je mozné ejitvtak dlhodoby stochasticky trend, ako
aj kratkodobu dynamiku vyvoja celkovej zamestnanostetodike ESA 95. Modelové va-
hy teda nezlyh&vaju ani v podmienkach vyraznychemnfzlomov, resp. obratov) v dlhodo-
bom trende vyvoja celkovej zamestnanosti, ku ktodg®lo po roku 2008 vplyvom globalnej
finanénej a hospodarskej krizy aj u nas. Naopakiatey poskytuje rychle odhady jej vyvoja
S prijaténou mierou nepresnosti. Swédo tom porovnanie rychleho odhadu a sko&ho
vyvoja celkovej zamestnanodtDESA95v jednotlivych Stwrokoch roku 2011, z ktorého
vyplyva, Ze priemerna absolltna percentualna o#ehf1APE) dosiahla 0,739 %.
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Bayesiansky odhad parametrov modelu

Bayesian parameter estimation
Peter Horvat

Abstract: The aim of this paper is to introduce the basiogples of the Bayesian parameter
estimation and its methods. We present a small D8@#&el of a closed economy estimated
for Slovak data.

Abstrakt: Cielom tejto prace je predstavizakladné principy Bayesianskeho odhadu
parametrov a metddu jeho odhadu. Bayesiansky odgitadstavime na priklade DSGE

modelu malej zatvorenej ekonomiky na Slovenskydgaich.

Key words: Bayesian parameter estimation, DSGE model.

Kracové slova:Bayesiansky odhad parametrov, DSGE model.

JEL classification: C11.

1. Uvod

Bayesiansky odhad predstavuje spojenie kalibrgmie,urcovani hodnét priorov, a
funkcie maximalnej vierohodnosti, spajanie modelldsami, pomocou Bayesovho pravidla.
VyuZzitie tohto druhu odhadu parametrov ma nli&ko vyhod v porovnani s kalibraciou,
GMM metdédami, rébznymi vyuzitiami funkcii maximalnejierohodnosti alebo odhadov
pomocou VAR metddy. Medzi hlavné vyhody tohto drdihadu patri, Ze umtidje odhad
modelu ako celku a vektor odhadu parametrov nemmauddodovych odhadov, ale obsahuje
celé aposteridrnu distribod funkciu. Oproti kalibracii ma tu vyhodu, Ze paazapriorne
informacie slizia len ako vahy vo funkcii vierohodti a teda sa neprenaSaju nahodné chyby
z dat do odhadu parametrov. Takisto dokaze naptrmidcrozhodovani o vybere modelu,
ktory najlepsie vystihuje data v porovnani s ostaryariantmi. Hlavnym nedostatkom, ktory
je vycitany Bayesianskym odhadom je subjektivndbaoapriornej informacie takzvaného
priora. VdalSej ¢asti si ukazeme odhad malého DSGE modelu zatvorekepomiky
pomocou programu DYNARE.

2. Bayesiansky odhad

Pri metéde odhadu parametrov modelu vychadzajuacimaximalizacie funkcie
vierohodnosti sa pri vybere parametrov zvazujuhbdnoty parametra, ktory maximalizuje
hodnotu funkcie vierohodnosti. Naproti tomu Bayasky odhad zvazuje vSetky hodnoty
parametra. Aby bolo moZzné poro¥nezne hodnoty parametrov, potrebujeme pézch
rozdelenie pravdepodobnosti. OZimae X ako pozorovania premennej vystupujucej v modeli

at ako vektor parametrov modelu. Na ziskanie pravdepoostného rozdelenia parametrov
na zaklade dat sa vyuziva podmienena pravdepodbdp<Pri Bayesianskom odhade ffad
Dejonga(2007) povaZzujeme pozorovaiaako dané a odvodzujeme konkrétne Specifikacie

vektoral . Na zaklade pravdepodobnostného rozdelenia roz#yebifikaciit zavislych od

hodnotX. Prior distribénej funkcie zapiSeme akw:),
Zakladom tohto typu odhadu je n@gomocou Bayesovho teorému aposteriérnu distribu

funkciu P{u|X) zavisli naX a priorem{u) :
P(ulX) =

LX)l

L o L(X|w)m(w) (1)

kde p(X) je konStanta z pdhdu distribinej funkcie & a L{Xlu} je funkcia maximalnej
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vierohodnosti. Hlavhym d&elom pouzivania Bayesianskej analyzy pri DSGE nudelje
vypocet podmienenej,dakavanej hodnoty funkcie vierohodnosti parametrodehug(u):

S gQPulX)dy

Elgll = S PQulX )dy 2)
3. Metropolis-Hastings Monte Carlo Markov Chain algoritmus

Tento algoritmus pouZiva aj program DYNAR@i Bayesianskom odhade parametrov
modelov. VyuZiva sa tazec nahodnych od seba zavislych pokusovlg&tbrych sa p&ta
priemer a rozptyl aposteriornej distrimej funkcie. Prvy uceleny popis tohto algoritmu
priniesli Chib a Greenberg(1995). Prvym krokom jmenerovanie distrilitnej funkcie, z
ktorej budeme vzorkovanim vybér&andidatske hodnoty parametra. Tuto hodnotu budeme
testova, ¢i zvySuje hodnotu pravdepodobnosti. Na generovdrodnoty parametra sa
vyuzivaju viaceré algoritmy, my opiSeme MCMC algods. Generovanie kandidatskej
hodnoty parametra je zavislé od stavu, v ktoronpreges nachadza. Distritna funkcia,
alebo skokova distriimé funkcia, z ktorej generujeme nahodtisla oznaime ako
q(x"*,x). Tento vyraz zodpoveda podmienenej pravdepodobradst je pravdepodobnds
generovania hodnoty™, ak je proces v stave™*. V dalSom kroku sa testujéi je splnena
podmienka rovnosti pravdepodobnosti prechodu:

PETH)ET x)=p(x g F ) 3)

Ak je splnend, vtakom pripadelddanie hodnoty parametra v danom kroku skon
Castejsie sa stane, 7e pravdepodobnpsechodu =™ do *~ je vySSia alebo naopak.
V takomto pripade na znlzenle o prechodov z X* do x pouZijeme pomocni
pravdepodobnosprechodwc( 1 X) < 1, pouzitim ktorej znizime pravdepodobthpsechodu
z X! dox. Pomocou druhej pomocnej pravdepodobnostnej fengoéchodux(x ,X™)=M,
kde M je ¢o mozno najvésie Cislo, ¢o v pripade funkcie pravdepodobnosti n&gié mozné
&islo je 1, zvySime pravdepodobiiosrechodu procesu zo staxudo x™*. Ak sa prechod
neuskutdni, tak proces vrati hodnotw™ ako hodnotu cigvej pravdepodobnosti. Potom
pravdepodobnasprechodu zo stavid™ do stavux” je dané ako:

Ppl 2% = x4 x)a(x™ 4L, x%)  xFr#ExT (4)
Ked pouzijeme obe pomocné pravdepodobnosti budente gplaent podmienku rovnosti
pravdepodobnosti prechodu:
pl gl xa(x ™4, %) = p(x*)g(x”, x*~ alx™, x771) = plx“)g(x", x771)  (5)

Z tejto rovnice vieme vyvodj Ze hodnota pomocnej pravdepodobnosti prechdgdir *,x),
musi by v tvare:

plx)gla=, x1)
plxt '1]'@'[:1 X ]' (6)

a{x® 1, x") = min

pretoZe a(X ,X)=1. Nenulova pravdepodobrnips?e proces zostane v staverV' je

rGet1) = 1- [plert)glett, x)dx"
vyjadrena ako: g JPR A (7)

! v3etky vypaty st robené v programe DYNARE, DYNARE jelwe dostupny na internete:
http://www.dynare.org/
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Kompletna matica prechodov ma potom tvar:

P_,_,(x":‘. dx™y = g{x L xda(x L, 2" dx™ + [l - Ii“,t}(x"l}q(f‘i L x| dxtdy

- 8
M-H MCMC algoritmus v programe DYNARE:

Krok 1: Vyberie sa Startovacia hodnofa ¢o typicky byva hodnota modusu aposteriérneho
rozdelenia a prebehne cez kroky 2-4 N-krat@r v naSom pripade ma N hodnotu 50000.

Krok 2: Vyberie sa kandidatskéslo zo skokovej distrikinej funkcie:
q(x*,x"1) = N(x*,cL,,), 9)
kde¥: . je Hessova matica vypitana z aposteriorneho rozdelenia.

Krok3: Vypctita sa hranica akceptacie kandidatskej hodnotynpetra:
i}{:x-. Y}'}

t T ey (10)
kde Yt predstavuje vSetky pozorovania do periody T.

Krok4: Akceptuje sa alebo sa zamietne hodnota petram Ak sa akceptuje upravi sa
skokova distribtna funkcia:

o = Lx- spravdepodobnostouminia, 1)

S p(xf) < a (11)
4. Model

Bayesiansky odhad parametrov si ukdZzeme na prikiadéeho DSGE modelu
Slovenskej republiky. Model vychadza z prace Mi{a@D8) a pozostava z piatich log-
linearizovanych rovnic, ktoré suU odvodené z optimaghe] Ulohy domacnosti
a firiem. V modeli sa nevyskytuje vladny sektoryeasticie ani zahra&ie. Celkovy vystup
ekonomiky je tvoreny iba spotrebou domacnosti. @rwvovnicou v modeli je Novo-
Keynesidnska Philisova krivka, ktor4 je odvodendptimalizanej ulohy monopolisticky
konkurergnych firiem:

e = fEMeay + KX + Uy, (12)
kde - je inflacia,0¢<1 diskontny faktor domacnost; predstavuje ¢akavania domacnosti
(1-6)1— 56
budidcej hodnoty inflacie; sklon Philipsovej krivky v tvare” ) , kde ¢

predstavuje pdth Calva (1983) podiel firiem, ktoré nedokazdage t zmerti cenu svojich
produktov, ¥+ je produknda medzera &: 3ok v marginalnych nakladoch firiem. Z toho
vztahu vyplyva, Ze inflacia je zavisla od hodnoty begjuinflacie, produénej medzery
a ne@akavanej zmeny v marginalnych nakladov firiem. Eaé rovnica, ktora je odvodena
Z optimaliz&nej ulohy domacnosti:

¥y = Eexpsy —00h — Ecmesy — 1) (13)
kdeo = 0 predstavuje intertemporalnu elasticitu substit@getreby: nominalnu Grokovu
mieru ai- Sok v realnej urokovej miere.
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Rovnica monetarnej politiky:

T =WEE Meey + W Eiiesy + &4 (14)
kde ¥ je spatnovazobny koeficient monetarnej politikye pnflaciu, ¥# spatnovazobny
koeficient monetarnej politiky pre hodnotu prodokj medzery as: Sok v monetarnej
politike. Vyvoj Soku marginalnych nékladov firiem Saku v reélnej arokovej miere
zodpoveda autoregresnému procesu prveho raduer tvar

Uy = Pylle_q + 2 (15)
i =pptiog + 510, (16)

kde 7.. a#» sU autoregresné koeficienty pre jednotlivé Sekya = sU identicky nezavisle
distribuované ndhodné premenné so strednou hodf@otou

5. Odhad parametrov

Na odhad parametrov sme pouzili kvartdlne Udajeraky 1997 aZz 2008, pretoze
vstupom Slovenska do Europskej menovej Unie sairdidrodna banka Slovenska pravomaoci
uréova’ urokovu mieru. Boli pouZit€asové rady zakladnej urokovej miery NBS, hodndt
harmonizovaného spotrelditkého indexu a kokaej spotreby domacnosti v stalych cenach
predchadzajuceho roku. Tieto ttrasové rady sme stacionarizovali pomocou diferereiac
logaritmov jednotlivychcasovych radov. Pri odhade parametrov je potrebti€ taiodnotu
priorov. Nastavuje sa hodnota strednej hodnoty, nd&alna odchylka, typ
pravdepodobnostného rozdelenia a ofdéemia na hodnotu priorov. Nastavovanie parametrov
odhadu je subjektivne a zalezi od tvorcu modetuje hlavhym argumentom pri kritike
odporcov Bayesianskeho odhadu. My sme pri odhadbadgzali z predpokladu, Ze stredné
hodnoty a Standardné odchylky odhadovanych parametfi pre nds nezname. V takom
pripade je prvym krokom najsodnotu priorov, ktoré sme ziskali vychadzajuchraoceni
hodndt parametrov.

Tab. 1: Ohrant‘enia jednotlivych parametrov a pouzité pravdepodobimé rozdelenie

Pravdepodobnostné
ParameterOhrantenie| rozdelenie priora

B [0;1) Beta
K

R Gamma
c R Gamma
Vr R Gamma
Wy R Gama
Pu [0;1) Beta
pr [0;1) Beta

Ohranienia parametrov su zobrazené v f&eu 1, ktord takisto obsahuje typ vhodného
pravdepodobnostného rozdelenia pre konkrétne almaie. Zvoleny prior pre vSetky
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parametre v prvom kroku mal rovhomerné rozdelemiesgodnou hranicou 0 as hornou
hranicou bd’ 1, preg, pu, pr, alebo 10 pre parametre s hornou hranichuligmto sme ziskali
odhady strednej hodnoty parametrov a takisto ajdstalnych odchylok. V druhom kroku
sme nahradili rovhomerné rozdelenie priorov prenglivé parametre, ktoré sa zhora
ohrantené 1 beta rozdelenim a ostatné gamma rozdelerifedn® hodnoty a Standardné
odchylky posteriorov ziskanych z prvého odhadu smezili ako parametre jednotlivych
rozdeleni priorov v druhom kroku. Po nigkgch Upravach hodnét priorov, aby spadali do
90% intervalu spkahlivosti, sme dostali odhad parametrov uvedenyidbu’ke 2.

Tab. 2: Hodnoty priorov, posteriorov a 90% intervgpd’ahlivosti

Strednd Standardnga Stredna Standardnd

hodnotg odchylka [ hodnota| Modus | odchylka 90% interval

priora priora |posteriorgposteriorg posteriora | spdahlivosti
B 0,99 0,001 0,99 0,9901 0,0010 0,9484,9916
K

0,14 0,01 0,1402 0,1393 0,0100 0,1242,1571

o 0,3 0,01 0,2955| 0,2956 0,0098 0,29 0,3119
Wr 1,1 0,01 1,0997 1,0999 0,0100 1,084B,1164
Wx 0,0015| 0,0001 0,0015 0,001p 0,0001 0,00030017
Pu 0,025 0,001 0,025 0,0249 0,0010 0,02310267
Pr 0,1 0,01 0,0994| 0,0984 0,0099 0,0820,1153

Pre takyto jednoduchy model je mozné zésk&’mi dobré vysledky pomocou Bayesianskeho
odhadu. Stredn& hodnota priora je priblizne rovreé@modus aj stredna hodnota posteriora.
Hodnota priora spada do 90% intervalu Igidivosti pri vSetkych parametroch. To isté plati
aj pre odhadnuti a zadanu Standardnu odchylkulaBpeos’ odhadu je mozné oveériaj
grafickym zobrazenim si apriérneho a aposteriornsedrmlelenia. Na obrdzku 1 je Sedou
farbou znazornené apriérné&grnou aposteriorne rozdelenie a preruSovénéa zobrazuje
hodnotu modusu posteriora.
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Obr. 1: Apriorne, aposteridrne rozdelenie a strednadnota posteriora

Pri tomto vizualnom teste sa sledujema aposteriérne rozdelenie ako normalrg r@ie je
velka vzdialenot medzi priorom a posteriorom. Pri vSetkych paraowtrplati, Ze apriorne
rozdelenie sa takmer prekryva s aposteriorny@p potvrdzuju Udaje ziskané
z predchadzajucej tabky a takisto aposteriorne rozdelenie ma podobné&lelenie ako
normalne rozdelenie.

6. Zaver

Na tomto jednoduchom modeli sme si predstavili ddh@arametrov pomocou
Bayesianskej techniky. Hodnota diskontného fakfix®,99 zodpoveda vSeobecne udavanej

hodnote v literattre. Sklon Philispovej krivkyr0,14 zodpoveda hodnofe, priblizne rovnej

7%, ¢o znamena, Zze 7% firiem nedokaz€éase t meni cenu svojich produktovwo by
vypovedalo o pomerne flexibilnom trhu s tovarnskaro o neexistencii rigidit. Toto zistenie
je vrozpore s hodnotou publikovanou napriklad NB&, je spbsobené jednoduckios
modelu, lebo obsahuje len jeden typ firiem. Int@eralna elasticita substiticie ma hodnotu
ovela nizSiu ako 1¢o svedi o preferovani sfasnej spotreby domacrn@sni pred moznou
budlcou spotrebowo je vzitadom na neexistenciu investicii, ktoré by zvySohaldnotu
buducej spotreby logické. PkaTaylorovho pravidla sa spatnovézobné parametretame]
politiky kalibruji v modeloch Americkej ekonomikyarhodnotu 1,5 pre hodnot@akavanej
inflacie a 0,5 pre hodnotwakavanej produlnej medzery. V naSom pripade obe hodnoty su
o rézne,co vziladom na rozdieln@sa ve’kos” oboch ekonomik nie je prekvapujuce. Nizka
hodnota parametra pri prodirie] medzere je spdsobena tym, Ze centralna bawleaom
obdobi sa nezameriavala na podporu domacej spotkédg v tomto modeli tvori celé HDP.
Vypracované v ramci rieSenia ulohy VEGA2/0172/12.
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Vyvoj objemu zahraniéného obchodu susedov SR ako predpoklad pre
zvySenie efektivnosti spoluprace v oblasti inovacii
Development of foreign trade SR neighbors as a prendition for increasing

the efficiency of cooperation in innovation
Jozef Chajdiak

Abstract: Paper contains an overview of Foreign Trade of $lmvak Republic with its
neighbors for the period 1997 to 2011. Data areisaeg for price level of 1997. Paper
contains reflections on the possibilities of insieg the efficiency of cooperation in
innovation ..

Abstrakt: .Prispevok obsahuje pr@d zahrariného obchodu Slovenskej republiky so
svojimi susedmi za obdobie 1997 az 2011. Udajepséavené na cenov( Graveoku 1997.
Prispevok obsahuje zamyslenie sa nad potenciadlmgoiinosami zvySenia efektivnosti
spoluprace v oblasti inovacii..

Key words: foreign trade, coefficient, development, converstoaprice

Kracové slova:zahraniny obchod, koeficient, vyvoj, cenovy preeo.

JEL classification: F10

1. Uvod

Budeme predpoklada Ze inovécie sa realizuju z8gjne vo vé@Sich podnikoch, pri
zabezpeéovani potrieb suvisiacich s & imi objemami produkcie, pri zahr&noobchodnej
vymene tovarov. V&ie objemy zahratiného obchodu znamenaju potencial pre zvySenie

efektivnosti medzinarodnej spoluprace v oblastva.

2. Vyvoj dovozu a vyvozu spolu v SR

Tab. 1: Harmonizovany index spotrebitekych cien, dovoz a vyvoz SR spolu(v tisic EUR)

Rok | HICP index kHICP dovoz vyvoz dovoz vyvoz saldo koef

1 1 beine ceny hladina97 b.c.
1997 | 6| 1,06|1,060| 13077 514| 10 755402| 13077514 | 10755402 | -2322112| -0,097
1998 | 67| 1,067|1,131| 15293 631| 12540889| 14333300| 11753410| -2579889| -0,099
1999 110,41 1,104 | 1,249| 15564 354 | 14062 552| 13212884 | 11937975| -1274909| -0,051
2000 |12 2| 1,122 1,401 | 19593528 | 18207 767 | 14824713| 13776228 | -1048484| -0,037
2001 | 72| 1,072|1,502 | 23702801 | 20292267 16729330| 14322190| -2407139| -0,078
2002 | 35| 1,035|1,554| 24828237 | 21643028 16931070| 14758987 | -2172083| -0,069
2003 | 84| 1,084|1,685| 27 440510 | 26662 623| 17262409| 16773052| -489357| -0,014
2004 | 75| 1,075|1,811| 31484872 | 29811313 18424797| 17445438| -979359| -0,027
2005| 28| 1,028|1,862| 35320045| 32863979 20106149| 18708019 | -1398130| -0,036
2006 | 43| 1,043|1,942| 43667 010| 40915967 | 23832895| 22331411| -1501484| -0,033
2007 | 19| 1,019(1,979| 48075948 | 47350962 | 25749987 | 25361677 -388310| -0,008
2008 | 39| 1,039 2,056 | 50 280 064 | 49522272 25919667| 25529021| -390646| -0,008
2009 | 09| 1,009|2,075| 38 775135 | 39721193 19810515| 20293 863 483348 0,012
2010 | 0,7 1,007 | 2,089 | 47 493 577 | 48 272 109| 24096 161 | 24491 154 394993 0,008
20111 1| 1,041 2,175 | 53966 100 |56 407 900 | 26301667 | 27491737| 1190070| 0,022
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Obr. 1: Vyvoj dovozu a vyvozu do/z SR (v tisic Brepaitanych na Urové roku 1997)

V SlovStat sme zistili priemernédeé hodnoty harmonizovaného indexu spotrébkgch
cien (HICP) v percentach prirastku, ktory snrifalej transformovali na indexovy tvar
a nasledne na kumulativny tvar kKHICP (m6Zeme kood, Ze len vplyvom zmeny cien
objemy ekonomickych ukazovditer v roku 201loproti roku 1996 vrastli 2,175 krét).
Uvedené charakteristiky su v prvych trocipsbch tab. 1.

Druht ¢ag’ tab.1 tvoria objemy dovozu a vyvozu SR v tisic.Eliabd’ka obsahuje vyvoj
za obdobie 1997 az 2011. Vadom k tomu, Ze vo vyvoji objemu dovozu aj vyvoict
v sebe obsahuju aj vplyv zmeny cien, sme objemyodova vyvozu v beznych cenéach
preratali na porovnatal Urové roku 1997.

Nech U je hodnota ukazovéite U véase t, U97 je hodnota ukazouvaeU v cenovej
arovni roku 1997 ¥ase t a kHICP je ukazov@itbarmonizovanej inflacie (metodika Eurostat)
v kumulativhom tvare ¥ase t. Prepfitanu hodnotu U97 sme vygitali pod’a va’ahu

U97t = Ut * (kH|CP1997/kH|CPt)
Prep@itané hodnoty objemu dovozu a vyvozu za SR sUtgjtfasti tab.1 a na obr.1.

Posledny dpec tab.1 obsahuje koeficient atraktivity zahtaého obchodu v SR
z poladu vyvozu. Bol vypéitany

koef= (V-D)/(V+D)
Kladné hodnoty koeficientu znamenaju prebytok etwpoiad importom a miera priblizenia

sa koeficienta k +1 resp. -1 znamena mieru prewddmu dovozu (vyvozu) nad vyvozom
(dovozom).

Z hodn6t mézeme konsStatayaze do roku 2008 bola prevaha dovozu nad vyvozom
a v roku 2009 sa vyvoj spolu s poklesom¢dte prospech exportu.

3. Vyvoj dovozu a vyvozu so susednymi krajinami v SR

Vtab.2 az tab.6 je prezentovany vyvoj objemu dovazvyvozu Vv beznych cenach
a v urovni prepéitanej na rok 1997 pre susedné krajiny SR Na gjer.2nazorneny vyvoj
dovozov zo susednych krajin a na obr.3 vyvoj viwodo susednych krajin. Jednozna
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najvasi objem zahrasného obchodu mameC&skou republikou. Nasleduje blok trojice
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Obr.2 Vyvoj prepoitanych hodn6ét dovozu do SR
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Obr.3 Vyvoj prepoitanych hodn6t vyvozu zo SR

Pri poi’ade na prepgtané hodnoty vo vyvoji mézeme Specifikbvdve etapy vyvoja.
Prva etapa kati rokom 2008, nasleduje zréty pokles tak dovozov, ako aj vyvozov
a druhd etapa predstavuje rast¢@m dovozy rastd pomalSie. Rast objemov vyvozov do
Ceska a na Ukrajinu je zrétey, Polsko, Md’arsko a Rakusko sa mierne posledny rok zniZil.
Dovozy posledny rok okrerieska poklesli.
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Tab. 2:Dovoz a vyvoz SR z/deska (tisic EUR b.c., cien 1997, %)

Rok CR v tisic Eur CR prepocitané %podiel
dovoz vyvoz dovoz vyvoz saldo dovoz vyvoz

1997 2791715| 2740326|2791715| 2740326| -51389 21,3% 25,5%
1998 2810509 | 2549554 |2634029| 2389460 | -244 569 18,4% 20,3%
1999 2596921 | 2539784|2204577| 2156072| -48505 16,7% 18,1%
2000 2882946| 3167 180|2181274| 2396329| 215055 14,7% 17,4%
2001 3572399 | 3371718|2521383| 2379743 -141 640 15,1% 16,6%
2002 3761938| 3287917|2565371| 2242123 | -323248 15,2% 15,2%
2003 3927419 | 3440527|2470680| 2164383 | -306 296 14,3% 12,9%
2004 4255101 | 4040491 |2490065| 2364476| -125 589 13,5% 13,6%
2005 4507 153| 4664522 |2565724| 2655307| 89583 12,8% 14,2%
2006 4943911| 5839 1472698323 | 3186932| 488608 11,3% 14,3%
2007 5190997 | 6133745|2780353| 3285299| 504946 10,8% 13,0%
2008 5330661| 6702089|2747987| 3454966| 706979 10,6% 13,5%
2009 4318810| 5277229|2206513| 2696177| 489 664 11,1% 13,3%
2010 4862 603| 6612 165|2467072| 3354723| 887651 10,2% 13,7%
2011 | 5705900| 7996100 ;787907| 3897090|1116184| 10,6%|  14,2%

Tab. 3:Dovoz a vyvoz SR z/do Polska (tisic EUR, lzien 1997, %)

Rok PL v tisic Eur PL prepocitané %podiel

dovoz vyvoz dovoz vyvoz saldo dovoz vyvoz

1997 333 402 563 110| 333402 563110 | 229 708 2,5% 5,2%
1998 383 940 740 052 359 831 693 582 | 333 751 2,5% 5,9%
1999 437 661 752 673| 371539 638 959 | 267 420 2,8% 5,4%
2000 599 025| 1065364| 453230 806 068 | 352 838 3,1% 5,9%
2001 769 275| 1181626| 542951 833986 | 291 035 3,2% 5,8%
2002 799 573| 1154 087| 545251 787 004 | 241753 3,2% 5,3%
2003 967 595| 1274075| 608699 801 501 | 192 802 3,5% 4,8%
2004 1249472| 1619116| 731185 947 499 | 216 314 4,0% 5,4%
2005 1444 609| 2064529 822352| 1175246/ 352893 4,1% 6,3%
2006 1844086| 2531321]|1006479| 1381563 375084 4,2% 6,2%
2007 1906 054| 2934118|1020903| 1571545/ 550 642 4,0% 6,2%
2008 1826326| 3223182 941482| 1661569 720087 3,6% 6,5%
2009 1434221| 2788185| 732755| 1424505 691751 3,7% 7,0%
2010 1937887| 3526836| 983199| 1789362 806163 4,1% 7,3%
2011 1875400| 3562600 914021| 1736318] 822297 3,5% 6,3%

55
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Tab. 4:Dovoz a vyvoz SR z/do Marska (tisic EUR b.c., cien 1997, %)

Rok HU v tisic Eur HU prepocitané %podiel
dovoz vyvoz dovoz vyvoz saldo dovoz vyvoz
1997 270 505 480 629| 270505| 480629 | 210124 2,1% 4,5%
1998 372 522 548 048| 349130| 513634 164504 2,4% 4,4%
1999 365 012 631 059| 309866| 535718| 225852 2,3% 4,5%
2000 411 644 886 277| 311455| 670568 | 359113 2,1% 4,9%
2001 605 038| 1090599| 427033| 769740 342707 2,6% 5,4%
2002 677 971| 1179695| 462327| 804467 | 342140 2,7% 5,5%
2003 942 022| 1298667 | 592612| 816972| 224360 3,4% 4,9%
2004 1066676| 1531309| 624214 896115| 271901 3,4% 5,1%
2005 1268119| 1951860| 721884| 1111108 389224 3,6% 5,9%
2006 1894 269| 2439064|1033868| 1331210| 297 342 4,3% 6,0%
2007 2476 054| 2976390 1326201| 1594186 | 267 985 5,2% 6,3%
2008 2323902| 3308011|1197985| 1705299 | 507314 4,6% 6,7%
2009 1851209| 2737409| 945797| 1398563 | 452766 4,8% 6,9%
2010 2049302| 3209472[1039726| 1628346| 588619 4,3% 6,6%
2011 2052700 | 3285300|1000432| 1601169| 600737 3,8% 5,8%

Tab. 5:Dovoz a vyvoz SR z/do Rakuska (tisic EUR, lsien 1997, %)

Rok AT v tisic Eur AT prepocitané %podiel
dovoz vyvoz dovoz vyvoz saldo dovoz vyvoz
1997 652 215 771725| 652215| 771725| 119510 5,0% 7,2%
1998 712 764 936 255| 668007 | 877465| 209457 4,7% 7,5%
1999 751377| 1130629| 637859| 959813| 321954 4,8% 8,0%
2000 771700| 1523092| 583878|1152391| 568513 3,9% 8,4%
2001 0982 819| 1648110| 693669|1163229| 469559 4,1% 8,1%
2002 1044 948| 1662488| 712579|1133697| 421118 4,2% 7,7%
2003 1201828| 1982527| 756052|1247178| 491126 4,4% 7,4%
2004 1336404| 2345196| 782057|1372397| 590340 4,2% 7,9%
2005 1376593| 2343694| 783634|1334162| 550528 3,9% 7,1%
2006 1407 766| 2476599| 768341|1351696| 583355 3,2% 6,1%
2007 1419549| 2746565| 760325|1471089| 710764 3,0% 5,8%
2008 1362126| 2789811| 702184|1438164| 735980 2,7% 5,6%
2009 1006 140| 2349858| 514045|1200561| 686516 2,6% 5,9%
2010 1192961| 3270881| 605256| 1659502 1054246 2,5% 6,8%
2011 1181200 3252200 575686| 1585037 | 1009351 2,2% 5,8%
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Tab.6:Dovoz a vyvoz SR z/do Ukrajiny (tisic EUR.pbaien 1997, %)

Rok UA v tisic Eur UA prepocitané %podiel
dovoz vyvoz dovoz vyvoz saldo dovoz vyvoz
1997 318 473 | 298 873 318473| 298873| -19600 2,4% 2,8%
1998 280429| 232 137| 262820| 217560 -45260 1,8% 1,9%
1999 200 798| 187 298| 170461| 159001 -11460 1,3% 1,3%
2000 290 000| 225591| 219418| 170685| -48733 1,5% 1,2%
2001 311584 | 233588| 219915| 164865| -55049 1,3% 1,2%
2002 281 419| 234484 191907| 159901 -32006 1,1% 1,1%
2003 284 999| 270604 179289| 170233 -9 056 1,0% 1,0%
2004 440 459 | 317 151| 257755| 185595| -72159 1,4% 1,1%
2005 496 886 | 425946| 282855| 242472 -40383 1,4% 1,3%
2006 553 486| 536 963 302086| 293068 9018 1,3% 1,3%
2007 490 882 | 637 310| 262922| 341350| 78428 1,0% 1,3%
2008 523 466| 691 820| 269850 356637| 86787 1,0% 1,4%
2009 250712 291790 128091| 149078| 20987 0,6% 0,7%
2010 445 524 | 368 782| 226039| 187104| -38936 0,9% 0,8%
2011 446 700| 472000| 217710| 230040| 12331 0,8% 0,8%
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Obr. 4 Vyvoj prepséitanych objemov dovozu a vyvoztigska republika/ v tisic eur 1997
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Obr. 5 Vyvoj prepoitanych objemov dovozu a vyvozu IR&o/ v tisic eur 1997
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Obr. 6 Vyvoj prepoitanych objemov dovozu a vyvozu /Marsko/ v tisic eur 1997
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Obr. 8 Vyvoj prepséitanych objemov dovozu a vyvozteska republika/ v tisic eur 1997

4. Zaver

Udaje o zahraghom obchode SR so svojimi susedmi n&mpa Z7e najvésie
predpoklady pre uplatnenie infortmych a komunikénych technologii na zvySovanie
efektivnosti medzinarodnej spoluprace malych astfeh podnikov SR v oblasti inovacii
méame Leskou republikou.
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Makroekonomicky vyvoj SR do aprila 2012

Macroeconomic Developments in Slovakia to April 20
Jozef Chajdiak

Abstract This paper presents the development of valueaomnselected macroeconomic
indicators

Abstrakt : Prispevok obsahuje prezentaciu vyvoja hodnétaryfch makroekonomickych
ukazovatéov.

Key words: macroeconomic indicatorsdevelopment .

Kruéové slova:makroekonomické ukazovatele, vyvoi.

JEL classification: LOO.

Celkovo mozno naS makroekonomicky vyvoj charakte®® ako mierne sa
zlepSujuci s otazkoui to je uz jednoznany trend rastu alebo len postupné @aeSplhanie
sa zo dna alebo stagnovanie n&saej negativnej narodohospodarskej trovni..

Na obr.1 je znazorneny vyvoj o narodenych. Zda sa, Ze ostatna demograficka vina
v roku 2009 dosiahla vrchol v g narodenych (61445) a od roku 2011 (60813 nasaxdgn
z&ina pokles (pokh autorovych prognoz sa d®i narodenych bude znizava su odhady, Ze
aj pod 40000 narodenychére).

Na obr. 2 a 3 je znazorneny rast HDP v stalychacker2000. V roku 2008dosiahol
najvasi objem (50,5 mld. €).Vo vyvoji HDP v stalych ceha2005 na obr. 2 mézeme
konStatové Styri etapy: do roku 1998; po roku 1999 do rok0&Qpo roku 2007do roku 2010
aod roku 2010. Urove konca druhej etapy (10 percentny rast v roku 20@&konala
z&iatok prvej etapy. Vyvoj v tretej etape predstavpjkles a od konca roku 2009 mame
op&’ rast.

Na obr. 5 a 6 je vyvoj objemu a podielu dlhu (ntaetstsky) ustrednej vliady na HDP
v percentach. Po dramatickom vyvoji v 1. steku 2001 sa tento podiel znizoval a od 4.
Stvrtroku 2008 opé uteSenie rastie. Je otazkou porovnanie s hranicou 60 %, (v obr.6
nazn&ena ciarka) s priemerom eurozonyj umiestnenie v rebtku eurépskych krajin na
lichotivych miestach na jednej strane alebo poroimasa s hranicou 0 % (bez dlhu)
a nasledne bez Urokov a poplatkov a bez splatokyige naSa riadiaca sféra vyrovnanéi a
chcemeco najskor dosiahntuhranicu 60 % alebo sa budeme orientona zniZovanie alebo
aspa nezvysovanie dlhu.

Hospodarenie so Statnym rozpom je zobrazené na obr. 7 az obr. 14. Po
~budovatéskych” heslach o znizeni schodku Statneho rétzpaZz prakticky k nule sme realne
jeho veékos' vyrazne posilnili. Stat Slovenska republika Zig dih! Z toho vyplyvadalSie
zvySovanie Urokov a poplatkov a niekedy v bududnsglacanie istiny, a nasledne menej
potencialnych prostriedkov na socialny alebo roavgjprogram. Prijem z dane z pridanej
hodnoty, po dlhodobom raste vyrazne poklesol vmiedlom roku, potom sa vratil na
predchadzajuce maximum a stagnuje. Podobne je@ faripnoch zo spotrebnych dani. Zda
sa, ze vydavky na uroky a poplatky sa budu zvySova

Vyvoj zahranéného obchodu je na obr. 15. V konce obdobia maagguetlepSovania
salda zahratného obchodu od bodu znamenajucont@hée smeru vyvoja na UroverySe 1
mid. € prebytku zahra#émého obchodu a opatovny mierny pokles a dynamiékgst salda na
skoro +3 mld. eur.

Na obr. 15 je vyvoj medzitmej inflacie. Od roku 1993 mbzeme sleddwvgvoj vo vinach,
s jednoznénym trendom poklesu. Priblizenie k nule sa tohteureytratilo a odborna a aj
¢ad’ laickej verejnosti opéastratila zaujem o pojem ,deflacia“ a prestala aaySla’ sa na jej
vplyv na vyvoj ekonomiky.
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Kurz slovenskej koruny v euru sa k 31.12.2008 skiihna urovni 30,126 . Ten
signalizuje nepriame spgovanie SKK va@i ¢eskej korune (obr. 17) gakame na moment
rovnosti 1 SKK=1 CZK. Obr. 16 ale od roku 2009 rezije po poklesovej medzihre v roku
2011 speitovanieceskej koruny.

Mzdovy vyvoj je na obr. 17 a obr. 18. Vidime, Zeati roku 1989 (s platmi pod 100 €
sa v sdasnosti uz dostavame na urdweez 800 € (v kladnej sezonnej odchylke). V realnej
mzde sa uZ podarilo jasne a trvalo prékianzdovi Urové roku 1989. V poslednom obdobi
vSak musime konStato@okles mzdoveho vyvoja.

Na obr.19 je znazorneny vyvoj celkovéhotfponezamestnanych. Oproti vrcholom
v rokoch 2000 az 2002 ich ¢&t postupne klesal a od roku 200&aadynamicky ras na
urovair 400 tisic nezamestnanych s naznakom stabilizacieniarneho rastu. Znamena to
zhruba 15000 os6b zniZenia nezamestnanostiere dihodobom trende, t.j. k dosiahnutiu
arovne k roku 2008 potrebujend@lSich desarokov.

Na obr.20 je vyvoj p&tu zamestnanych pdd Vyberového zi®vania pracovnych sil.
Mbzeme sledovarast tohto p&tu az po posledny bod, o ktorom nastal trendovyigmokZda
sa, Zze od minulého roku g&t zamestnanych opdiastie aj ké” ostatny Stuirok pozorujeme
op& pokles pétu zamestnanych.
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Obr.1 Vyvoj poétu narodenych
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20

Stvrtroény objem HDP (v mld. Eur s.c.2005)
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Obr.2 Stvrtroény objemu HDP v stalych cenach 2005
Klzavy ro¢ny objem HDP (v mlid. Eur s.c.2005)

S0

85

aa

75

70

65

60

55

50

45

40

35

30

25

20
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Jg ¢ o g g dgd g ogd d dgdJdg d d dId o d IJ d g o d
m = U7 o ™~ o0 (o)} o = =~ m < un o ™~ o0 (=)} o = o~ m =T [Ta]
()] ()] ()] ()] ()] ()] ()] o o o o o o o o o o — — — — — —

Obr.3 Kizavy roény objemu HDP v stalych cenach 2005
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1000 Mesa&né a kizavé roéné saldo Stitneho rozpoétu (v mil. Eur)
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Obr. 7 Mesané a KWzavé rainé saldo Statneho rozpétu (v mil. Sk)
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Kizavé roéné prijmy a vydavky $tatneho
rozpoctu SR (v mil.€)
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Obr. 9 Kizavé ratné prijmy a vydavky Statneho rozpd@tu (v mil. Eur)
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Obr. 10 Kizavy roény objem dane z pridanej hodnoty (v mid. €)
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Spotrebné dane (kizavy roény objem v mil. Eur)
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Obr. 11 Kizavy roény objem spotrebnych dani (v mil. Eur)
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Obr. 12 Kizavy roény objem vdavkov Statneho rozpétu na Groky a poplatky (v mil.
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Mzda pracujiceho v NH (v Eur)
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Obr. 18 Bazicky index realnej mzdy pracujuceho v neodnom hospodarstve  (Stvt’roky
1989 sa rovnaju 1)
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Koeficient makroekonomického vyvoja (v %)
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Obr. 23 KMV - Koeficient makroekonomického vyvoja(v %)

Na zaver na obr. 23 je zobrazeny ndeyavyvoj koeficienta makroekonomického vyvoja.
Vrchol sme dosiahli v aprili 200&’alSie len lokalne maximum v januari 2008 a od toho
momentu sa makrovyvoj merany KMV vyrazne zhorSuleda oktobra 2009.Nasleduje
otocenie vyvoja s naznakom zastavenie $asinom obdobi na uUrovni makroekonomického
poklesu okolo -3 az -4 body..
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Nakladové metddy na zniZenie rizika v podnikovomantrollingu
Cost methods for reduktion of risk in theenterprise controlling

Zuzana Chodasova,

Abstract: This paper writes about adventages and disadvestaast analysis for reduktion
of risk in the cost controlling. Cost analysisaisnethodological tool of management as its
employment may result in quality information neeegsfor efficient management. The
present paper is therefore aimed to justify thelegmpent of cost in the management.
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1. Uvod

Narastajuci tlak rozvijajuceho sa trhu, vedmanazérov k zavadzaniu novych,
progresivnych foriem do manazérskej pracesujlicimi faktormi uspechu podnikdtkych
subjektov v tychto podmienkach sa stavaju otazKkgnrnity zavadzania zdokonalenych
pristupov a metod analyzy, planovania a kontroly Preto je potrebné v podnikéigkych
subjektoch z Padiska riadiacefinnosti venové analyze nakladov uz na vnutropodnikovej
arovni dostatény vyznam.Vznik nakladov witého vykonu v podniku sa na prvy gt
spdja so zsmtim vyrobného procesu, ale tu nesmieme zahlUda skér ako zameme s
vyrobou utitého vyrobku musi sa toto vSetko priptagzi konstrukného, technologického a
organiza&ného Iadiska. Dane§innosti hovorime technick& priprava vyroby a tabbyva na
néklady v dvojakom smere. Raz ovpiye naklady vySkou nékladov vynaloZzenych na
technicku pripravu /vyplatené mzdy, spotrebny nidlfea druhy raz na kvalitu konStrékej,
technologickej a organiZaej pripravy vyroby,éo sa prejavi bezprostredne na vlastnych
nékladoch vykonov. Pri technologickej priprave \pyenusime preto davgozor na vekos’
vlastnych nakladov, lebo tu sulké zdroje zniZzovania tychto nakladov [5] .

Ako je uz zname kazd#enenie nakladov poskytuje informacie v inej skiadb
Druhové a kalkuléné ¢lenenia nakladov su v podniku bezné&ato vyuzivané, ale tie ostatné
¢lenenia sa daszanedbavaju, a prave tu si'k& moznosti znizovania nakladov,oaby
manaZzéri nemali zabUtflavo vnuatropodnikovom riadeni¢o vhodne pomdZze zabezpe
podnikovy controlling a jeho metédy [2].

2. Problémy merania a u¥ovania nakladov

Sledova a merd naklady v podniku nie je jednoduché. Prvotné ztmhanie
informécii o nakladoch sa uskdtmije najma v ttovnictve, ktor&leni naklady potha druhov
¢o predstavuje jedno zo zakladny&kneni nakladov . Tak isto tieto informacie o ndkieh
sU vyuzivané pri rozgtovnictve, ale sem pribudngenenie aj ndkladov najma padich
vztahu k vyrobnému procesu ak ma pouzitie ten istyh dréakladov. Kalkuléné ¢lenenie
nékladov je hlavny inforntay zdroj pri zostavovani ponukového rozpocien ad’. My sa
budeme venowateraz ¢leneniu nakladov od objemu vykonu, lebo tomdteneniu sa v
nasich podnikoch stale nevytvorili podmienky, aj’kaa v trhovej ekonomike Vky vyznam
najma pri planovani, ekonomickej analyze a tvotiiea §6]. Pri fadani optimalneho objemu
produkcie musime poztiavyvoj ndkladov a uiit vel'kos’ zavislosti zmeny nakladov od
zmeny objemu produkcie. Toto mézeme fFigtkoeficientu reakcie (R.
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K= Bn . Py
P.n - percento zmeny N
P,, - percento vykonu

Variabilné néklady sa menia so zmenou objemu vykonov, a to viac alekaej
amerne s jej zvySenim, alebo znizenim. Su to nagkéady na zakladny a pomocny material,
priame mzdy vyrobnych robotnikov, technologické iymalatd.. Koeficient reakcie ma
hodnotu r6znu od nuly.

Rozoznavaju sa eSte aj héadi naklady, ktoré predstavuju td sumu variabilnych
nékladov, ktord sa pridava kazdym nasledujucim bkoon k celkovym variabilnym
nakladom vynaloZzenym na predchadzajucigdgednotiek. Tieto naklady sa pouZzivaja pri
rozhodovani o pribratfalSej jednotky vyroby /ak nie je vyuZzita kapacitaoby/ v priebehu
planovaného obdobia. Hra&nly naklad je vlastne teda privlastkovy naklad anmiuje nas
nakd’ko je vyhodné zvySovaobjem produkcie jednotlivych vykonov v rdmci exisicej
kapacity. Toto je mozné, poKiaa realizéna cena vyrobku rovna hrgnym / privlastkovym
/ ndkladom, alebo ich prevySuje. Nikdy nie je jedinché jednozraé zaradenie nakladov do
jednej, alebo druhej skupiny, je tolI'we zavislé od podmienok. V niektorom podniku
jednotlivé naklady vystupuju ako variabilné a irake fixné.

Fixné naklady /stale, nepruzné, pevné/ predstavuju jednu z dpdv rezerv
znizovania nakladov. Tieto naklady sucemé potrebou globalneho a jednorazového
vytvorenia technickych, organiaaych a pracovnych podmienok na zabéepée utitého
objemu vykonov. Volame ich aj kapacitné, lebo vmjsy absolutnej vyske sa menia pri
zmenach v rozsahu kapacit. Ak nedochadza k zmejeenabprodukcie v ramci existujicej
kapacity sa nemenia vbbec, alebo len nepatrne ériéklady sa viazu k celkovému objemu
vykonov, v prepote na jednotku produkcie charakter stalosti tyetétkladov zanika[3] .

Patria sem aj naklady, ktoré sa vo@wvojihrne nemenia iba v ramciitého objemu
produkcie. Vznikaju vyrobou prvého vyrobkdialSia vyroba si zvySenie fixnych nakladov
nevyzaduje. Ak by bola prektena hranica vyrobnej kapacity, zmenia sa aj fix@daty, nie
vSak postupne. Takéto naklady sa nazyvaju relatfixreé nakladyide tu o jednorazové
zvySenie niektorych poloziek fixnych nékladov, l&osu potrebné na odstranenie Gzkych
profilov v celkovej kapacite vyroby a maju prevahicelkovom objeme fixnych nakladov.
Stupeér vyuZzitia vyrobnej kapacity priamo ovplijuje miera vyuZitia fixnych nékladov.
Minimum fixnych nakladov na jednotku vykonov sa idbse pri plnom vyuziti fixnych
nékladov. Toto vSak sa v praxi moc nevyskytujge ani fixné nédklady nebyvaju plne
vyuzité. Tu mbézeme fixné naklady rozdeha :

 vyuzité fixné naklady,
» volné fixné naklady.

Vdané fixné naklady vznikaju v kazdom podniku v dogleddisproporcii medzi
jednotlivymi kapacitami. Mali by s&o najviac znizovg, lebo zhorSuju ekonomické vysledky
v podniku. Toto sa dosahuje najmd kompenzaciotnyah fixnych nakladov s usporou
variabilnych nakladov t4 zas zavisi od zvySenigrsuvyuZitia kapacity. Podiel fixnych
nakladov na celkovych naklado¢im je vasi, tym vySSi stupevyuZzitia kapacity sa musi
zabezpéit na dosiahnutie potrebnej Uspory variabilnych nddda Podiel fixnych nakladov
na celkovych nakladoch sa zvySuje vzrastajucou déwméciou, mechanizaciou,
automatizacioginnosti. Jednotlivé polozky fixnych nékladov sa g§itaju nasledovne :

T\
Ny =(Vk - Vo) X —
KV
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N
Ny:VOX -
Y

N¢ - fixné naklady celkom

Ny, - fixné naklady véné

Ny - fixné naklady vyuzité

Vo - planovany objem vykonov

V .skutatny objem vykonov

V- ¢asova a vykonova kapacita dopravnych prostriedkov

Doteraz sa popisovalo &enenie nakladov na variabilné a fixné. Aké to ma
uplatnenie v praxi a pte vlastne tieto naklady séenia tymto spésobom bude lepSie
objasnené na nakladovych metédach.

3. Nékladové metddy, analyza kritického bodu.

Rozdelenie nakladov na variabilné a fixnklady v trhovych podmienkach ahtuje
rozhodovacie procesy najma pri operativnom riadg@afnovani, ekonomickych rozboroch ale
aj cenovom rozhodovani a kalkulovani s variabilnykladmi. V trhovych podmienkach je
tato kalkulacia vhodna pre rozhodovacie procesynéapri operativhom riadeni vyroby
a odbytu, pre planovanie, ekonomické rozbory, vgehasa z nej pri analyze kritického bodu
nakladov. Zakladom kalkulacie variabilnych nakladevrozdelenie nakladov na naklady
variabilné, zavislé na objeme vykonov a nakladydixKalkulacia variabilnych nakladov do
kalkulacie vyrobku zatiha len variabilné naklady. Za ziskové rozpatie viwolsa potom
povazZuje marza, t. j. prispevok na tuhradu fixnyékladov a zisku.

Kel’ sa celkové variabilné a fixné naklady samostagseauju namiesto prispevku na
Uhradu sa potom pouZziva hrubé rozpétie, ktoré sta ako rozdiel medzi cenou a priamymi
nakladmi. / Marza vSeobecne znamena rozdiel menimc a variabilnymi nakladmi vyrobku,
resp. medzi trzbami a variabilnymi nakladmi podniKuObjem produkcie v naturalnom
vyjadreni K, vypccita sa potl nasledujucich vzorcov:

Ky - kriticky bod, p —cena,
VN - variabilné naklady na jednotku produkcke\- fixné naklady, Mz- marza
k=FN:(p-VN) alebo kp =FN : Mz

Pod’a daného vzorca vypita sa, aky ma byt objem produkcie aby sa uhradiklady v
podniku.

CN=FN+(VN.n) kdeje n-petkusov, CN - celkové naklady

Podobne sa vychadza zotahov, ktoré nam povedia, Zedkau celkové naklady a trzby v
rovnovahe zisk je nulovy.

nx P=T (obrat)
Z - predstavuje zisk pred zdanenim / ak Z=0/
0=T-FN-(n.VN) pripadne ak na miesto pisame ( n x P ) po Uprave dostaneme :
(n.P)=FN+(n.VN)
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(n.P)-(n.VN)=FN

n(p-VC)=FN
takto sme dostali zakladny teh kedy su naklady a vynosy v rovnovahe.

Marza sa vyjadruje absolutne alebo relativne. Relat vyjadrenie marze, t. |.
prep@et marze na porovndmi jednotku (normohodinu, kg, vyrobného robotnikaguro
priamej mzdy af.) je presnejSie a umddje porovnanie vyrobkov. Relativhe vyjadrenie
marze nam wuje poradie ekonomickej vyhodnosti vyrobkov. Pomoatarze (prispevku na
thradu fixnych nakladov) méze sa vyfta objem produkcie, pri ktorej sa trzby a naklady
rovnaju. Podnik teda nedosahuje ani zisk, ani wstrited znazornime vyvoj vynosov
a nakladov graficky obr. 1 stretnu sa ¥itom bode, ktory nazyvame kriticky bod nakladov
(Kbp).

Priklad 1

Na zaklade uvedenych (dajov vyftame objem produkcie vyrobkov, nutny k Ghrade
vSetkych nakladov podniku / hodnoty su uvedenéracu:

* cena 1ks vyrobku 15,-
* néklady variabilné na 1m 10,-
* marza 5,-
» fixné naklady 100 000,-

Ak sa realizuje iba 1ks, marza uhradi len 5,-edixrgch nakladov. Zostatok 99 995,- eur je
strata.

Kb = fixné naklady : marza = 100 000 : 5 = 20 080 k

Podnik teda musi preti20 000 ks vyrobkov, aby uhradil vSetky nakladydKsa vyrabaju
r6zne druhy vyrobkov, pri vyg@te marze treba pouzpriemernd cenu a priemerné variabilné
néklady. Kazdy podnikalsky subjekt ma zaujem o zisko¥gsodniku. Bude teda zaujimave

K; = (fixné naklady + zisk) : marza
K. mnozstvo pri danom zisku
Predpokladame, Ze chceme dosiahzisk 1000,- eur. :
K. = (fixné néklady + zisk) : marza
K = (100 000 + 1000) : 5
K = 20 200,- ks
Pri mnozstve 20 200 ks sa bude dosaliavsk 1000,- eur.

Po jednotlivych Upravdch méZzemezové@ o zmenéach v jednotlivych poloZzkéach
rovnice, ¢im dostaneme rbézne tahy a z nich vyplyvajuce informacie pre riadeniekiD
mbzeme melti ceny a vieme déit’ vztahy ako ndm to ovplyvni naSe nékladové polozky,
obrat af’.. Pripadne mdéZeme ménmnnozstvo vyrabanych vyrobkov a epdostaneme, akeé je
potrebné stanovenie cien tychto vynosov, aby smetatio poZadovany zisk. Takto
stanovujeme maximalne ceny vyrobkov, napriklachgelivé rozpd@ty. Vyjadrené veahy
medzi nékladmi, cenami, Grdou trzieb a ziskom su Vmni napomocné pri riadeni.
Rozdelenie nakladov na fixné a variabilné nam pariépsSie sledovaa vyuziva nepriame
naklady , ktoré predstavuju fixné naklady a su htavzloZzkou zniZzovania nakladov.
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Obr. 3.2 Grafické znazornenie kritického bodu

Pomocou prispevku na uhradu fixnych nakladov mézasti’ objem produkcie, kedy
sa trzby rovnaju nakladom, teda kedy podnik nedgsadini zisk ani stratuize kriticky bod
/ nulovy bod, bod zvratu /. Zievanie marze ma Vky vyznam, lebo jej pokles signalizuje, Ze
klesa rentabilita vykonov. Ak nema byt podnik sikgt, marZza sa ma minimalne ro¥na
fixnym nakladom.

4. Metéda ABC /Acivity-based Costing/

Manazéri a nakladovictovnici vo vSetkych odvetviach sa v uplynulych deeséach
20. stord@ia stretavali so situdciami, &emali prijima rozhodnutia a riadisvoje organizécie
na zaklade nepresnych informacii o nadkladoch agissti produktov. V tycht@asoch boli
tradicné techniky nékladovéhoctmvnictva podrobené kritickému prehodnoteniu. Preto
sitasnosti  pracovnici controllingu, tymto otazkam yénuwnaleziti pozornas najma
v ndkladovom controllingu [7].

Ako odozva na poziadavky podnikégkej praxe bolo v osemdesiatych rokoch
publikovanych niekbko vyznamnych prac zaoberajucich sa novym pristuga@iokovaniu
nakladov. AvSak az koncom 80-tych rokoch bola zdnikh CAM-1 (Consortium for
Advenced Manufacturing — International) poprednysetovych vyrobcov, poradenskych
a tovnych spolénosti  publikovand pod nazvom Acivity-based Costingetoda
roz¢lenovania nakladov pda aktivit - ABC. O vznik metddy ABC sa vo Rkej miere
zasluzila Studia z roku 1972, ktorej ken bolo vytvorenie systémov, metdd a noriem pre
podniky buducnosti, ktoré nebudl vyuzivariamu pracu vykonavaniud'mi. Hned po
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svojom vzniku sa metdda ABC stretla so Sirokym stiha, bola kladne prijatda manazérmi
avo svete zaznamenala rychle rozSirenie, ako modpavel’ na obmedzenia trastiych
kalkulacii.

Vo vSeobecnosti mozno podnik vnitnako suhrn aktivit, ktoré je potrebné vykonéva
pre zabezp®nie poskytovania produktov. Zakladnym principomtadg je priradenie
spotrebovanych zdrojov aktivitam a nasledne privaaktivity nakladovym objektov (t.j.
produktom, zakaznikom ai.) pa miery ich narénosti na spotrebu aktivit potrebnych pre
ich poskytovanie. Konkurénu vyhodu je mozné ziskavgoskytovanim produktov pri
nizsich nakladoch nez konkurencia, alebo poskytiovatiferencovanych produktov, za ktoré
je klient ochotny zaplativySSiu cenu.

V sikasnosti, k& sa dbraz presuva z objemovych ukazdimtena zisk, manaZzéri
hradaju roézne spbsoby podpory pri rozhodovani o umee$ obmedzenych zdrojov.
Zameranie sa na ziskowbsryug’uje do potreby identifikowa kontrolovaténé naklady
a faktory, ktoré je mozné riatlia z&inaju davé do suvisu analyzu nékladov a vynosov
s hodnotovym mazcom. To znamena, Ze sa subtj@ na tie aktivity, ktoré pridavaju
hodnotu a diferencuju produkty a schophdash poskytovania od produktov ponukanych
konkurenciou tak, aby maximalizovali vynosy podnéd&o celku.

5. Cid’ implementacie metody ABC

Cie’'om zavedenia metdody ABC do podniku je vytvdiliexibilny model fungovania
organizacie, ktory obsiahne vsetky dblezit€éalg medzi jeho prvkami tak, aby na zaklade
vstupov z finadného w@tovnictva bol schopny podavgpresné informacie o potrebach
zdrojov podniku a ich spravnom priradeni k produkt®&ysledny model musi Ifydostaténe
flexibilny, aby bolo mozné jednoducho ho prispds@yonovym potrebam organizacie v
zavislosti na zmenach interného alebo externéhetigdia organizacie. K tymto zmenam
patria predovSetkym zmeny v objeme produkcie, zmenaroduktovom mixe, zmeny v
spb6sobe obstaravania zdrojov, zmeny technologickgsiupov, zmeny v legislative a pod.
UZ pri tvorbe modelu je nevyhnutné, aby s&ifao s moznymi zmenami, preto poZiadavka
na flexibilitu modelu musi sprevadzé&orcov modelu péas celého procesu implementacie
modelu ABC [4] .

Postup implementacie nie je celkom jednotny, agois mbdzeme strettils jeho
r6znymi modifikaciami. NajastejSie sa vyskytujuci model #&h tieto fazy: pripravna faza,
Specifikaciatinnosti, agregaciginnosti do aktivit, identifikacia zdrojov, prvy gteh alokacie
- kalkulacia nékladov aktivit, tvorba Struktary tokakladov, identifikacia aktivitnych centier,
Specifikacia produktov, druhy stupalokacie - kalkulacia nakladov produktov, zab&epée
vstupnych adajov pre model, vyhodnotenie vysledkbla zaver je potrebné spravne
interpretovéd vysledky kalkuldcii ziskanych implementidciou ABCodelu. Ziskané
kalkulacie treba poroviias realnymi vysledkami a zdévodniodchylky. Odchylky od
skutanosti byvaju zaptinené nespradvnym vyberom determinantu, pripadne name
podmienok prostredia. Vyber determinantov by sa prahodnocovaminimalne jedenkrat
do roka, a vzdy, k& nastala uiita vyznamna zmena. NgstejSimi zmenami sU zmena
Struktary vyroby, zmena vyrobnych postupov, zavégenovych produktov, zmena
pouzivanych z&kladnych surovin, investicie do nbvyzariadeni, zmena organire]
Struktary. Na vSetky tieto zmeny je potrebné parhgtaprispésobovani modelu zmenenym
realnym podmienkam.

Faktory uspechu a prinosy metédy ABC:

» zaujem vedenia podniku a jeho otvorehexi novSim metddam riadenia.,
* jasnhe stanovené ciele, rozsatasovy harmonogram projektu,
» z&lenenie pracovnikov podniku do realiného timu a ich zanietens
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» disponibilnog experta z vnatra podniku - pracovnika, ktory romupodniku ako celku,
jeho hlavhym procesom a funkciam a je schopnyitéio nadliadu nad uUsekovymi
organiz&nymi hranicami,

* vyvazenot zovSeobecnenia a detailu - udrzanie transparemtmoslelu - zakladom
rychleho postupu je schopnogytvorit’ primerane podrobny presny model .

» kvalita udajov finatného @tovnictva (hlavn&lenenie nakladov),

» dostupnos nefinargnych ddajov (hodnét determinantov) - Statistikebal&valifikované
odhady,

e analyza vysledkov - ochota prija'necakané” vysledky ako podnet KalSiemu
spresneniu modelu. Ochota rbbpracu navySecasto v prostredi nenaklonenom
novinkam,

» vzRitadom na pravdepodobny nedostatok vlastnych skigeaogotrebu prizvania
odbornikov na metddu, je potrebna dbévera v skusermsodbornog externych
konzultantov, ktori "predsa nemdzu poznas podnik lepSie nez my sami”.

6. Zaver

K& planujeme, evidujeme pripadne robime ekonomickypao je potrebné urobi
klasifikaciu nakladov z r6znych radisk. To predstavuje vytv@riskupiny naklady s
osobitnymi charakteristickymértami tak, aby sa tieto vyskytovali iba v danej gikie a
potom mézeme lepSie skuthspotrebu nakladov péid ich ugitého¢lenenia. Pozname r6zne
hradiska ¢lenenia nakladov, ale najviac zauzivané su druhdeéenie nakladov, ktoré
poskytuje pretad o Struktire nakladov ptal ekonomicky rovnorodych druhov , obsahuje
naklady v tej forme a vySke ako pévodne vznikpodniku. Toto prvotnélenenie nakladov
sa vyuziva najma v dovnej evidencii, ktord predstavuje hlavny infokmg zdroj o
néakladovych polozkachClenenie nakladov pdd poloziek kalkulaného vzorca, zachytava
naklady podla ich vZahu k vyrobnému procesudjze poda miesta vzniku a &lu ich
vynaloZenia. Rozdelenie nakladov padich zavislosti od zmeny objemu vyroldeni
naklady na variabilné a fixnép pre riadenie podniku ma prvorady vyznam akélejpenie
nakladov z Badiska analyzginnosti / metoda ABC /.

V priebehu 90-tych rokov V&€& mnozstvo vyspelych organizacii redukovalo zag's!
riadenia arozhodovania na tr&gych &tovnych systémoch vyvojom systémov
roztlenovania nakladov pda aktivit. Povodne manazéri chapali metdodu ABC #&ko
podstatne presnejSi a adekvatnejSi spésob kalkutdioduktovych nakladov. Qdas svojho
vzniku bola metdda ABW@alej rozpracovana a osvéld sa aj ako vhodny nastroj riadenia
nakladov potla aktivit (Activity-based Cost Management — ABCMplanovania
a rozp@tovania potla aktivit (Activity-base Budgeting — ABB), hodnotana riadenia
vykonnosti podla aktivit (Activity-based Performance — ABP) avdéewsbecnosti do
integrovaného systému riadenia padktivit (Activity based Management — ABM).

V podniku je potrebné posddbezpénos’ hodnoteného systému a vysku rizika; ak sa
pri tomto posudeni ukaze, Ze riziko ma vysSiu hadnako je hodnota akceptoveného
rizik, treba navrhntl G¢inné opatrenia na jeho Uplné odstranenie, prigzenié na hodnotu
zostatkového rizika. $ag’ou riadenia rizika je aj financovanie rizik&n. financovanie
vSetkych aktivit spojenych s identifikaciou, analyz monitorovanim a kontrolou rizika,
S vypracovanim expertiz, opatreni a zab&apacich systémov, ako aj ich implementaciou v
podniku. Riadenie rizik je proces, pri ktorom shjskt riadenia snazi zabrémosobeniu uz
existujucich a bududcich rizik a navrhuje rieSenkaoré pomahaju eliminova G¢inok
neziaducich vplyvov a podpdripozitivne vplyvy. Po zvazeni vSetkych faktor riiy
manazment vyvija, analyzuje a porovnava mozné ptexwe a regukné opatrenia. Znalgs
prace s rizikami je jednym zl&ovych predpokladov Uspechu kazdého podniku, lebo
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prilezitosti s obvykle sprevadzané rizikami. Saiag UspeSne pracovav podmienkach
rizika sa dnes stava charakteristickotou moderného manaZzéra, pri tejtonosti v podniku
zohrava dolezitu ulohu aj nakladovy controllingeeg metdédami, ktoré boli popisované v
prispevku.
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ZovSeobecneny linearny model rieSeny softvérom Magimatica”
Generalized linear model with software Mathematic&

lvan Janiga, Jana Gabkova

Abstract: Generalized linear model is used to model thetfanal dependencies, where one
variable is a random variable and the second nodera.

Key words: generalized linear model, vector of measuremesatstor of parameters, design
matrix, covariance matrix.
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1. Uvod

V praxi existuje véa technickych problémov, ktoré sa matematicky mgdedko

Y=Y(0=af(®+ 8 {(A+.+ af( 3+ izl 2.0 (1)

kde Y, i=1, 2,..n su nahodné premenné, ktorych realizagiey,,...,y, su vysledky
merania. Tieto vysledky zavisia od funkcie f(X)+a, f,(X+...+ @ f(X, znamych
nenahodnych vplyvow, x,,...,%, a k parametrova,, a,...., g, ktorych hodnoty nepozname,
e je nahodna chyba-teho merania. Model (1) sa nazyWaearny model (linearny
v parametroch).

Uvedieme dva priklad z praxe.

Z tedrie je zndme, Ze vditej oblasti tepldt x je predZenie y medenej trubky
linearnou funkciou teploty prechadzajlcegiatkom. Merania v tejto oblasti mdéZzeme oisa
linearnym modelon¥, = g x+ e, i =1, 2,...n.

Spotreba paliva v ditej oblasti rychlosti automobilu je kvadratickownkciou
rychlosti. Preto merania rychlostk v tejto oblasti méZzeme opisdinearnym modelom

Y=g+ax+ax+ei=12..n.

2. ZovSeobecneny linearny model (ZLM)

Model (1) mézeme zovSeobetna vyjadri’ v maticovom tvare. Predpokladajme, Ze
e=(e, &, ..., e ) je vektor ndhodny chyb, o ktorom predpokladame nie n—rozmerné
normalne rozdelenie s nulovymi strednymi hodnotai(e)=0, i=1 2,.n) a

kovariartnou maticouX, =X, =o°H typu nxn, ktord je symetrickd. MaticdH je tzv.
matica vahs prvkamih, i,j =1,2,.. n, pricom o’h, =cov(Y,Y)=g’ je rozptyl ndhodnej
premennejY, aazhj =cov(Y,Y), i #] je kovariancia medzi premennyrfiay, .
Potom_zovSeobecneny linearny model (ZLiMidZno napigav maticovom tvare takto:
Y =Af+e, X, =0°H (2)
kde Y =(Y,,Y,,...,Y)" je znamy_vektor meraniA je znama_matica plantypu nxKk,

p=(a, a,..,a ) je vektor parametrqvktoré si neznamee=(ge, €, ...,€ ) je vektor
nahodnych chyb &, je kovariana matica.
ZLM (2) mozZno zapigaako usporiadanu trojicu
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(Y, A8,0°H) 3)

3. Bodové odhady v ZLM

Odhad ﬁ’ vektora parametrovp ziskame zovSeobecnenou metdédou najmensich
$tvorcov (ZMNS) ako minimum kvadratickej formy

e"He=(Y- AB)"H(Y - AB) = f(§) (4)
Minimalizaciu robime tak, Ze polozime derivaciu taekvej funkcie f () pod'a g

6f(/f):(0f(/f) 3 f(8) af(/f)jT:O_
B

rovnu nulovému vektoru, t. f , ,
0 0a 0 a, -}

Pre derivacie funkcia' g a ' A moznolahko odvodi vztahy (pozri [4])
oa’p _ a ap"Ap
0B 0B
kde a, # su vektory typuk x1 a A je symetricka matica typkxk.
Kvadratick( formu (4) upravime natva(f) =Y HY -2Y H'Ag+ B ATH "AB,

=2Af (5)

derivujeme pouzitim wahov (5),&m dostaneme%:—ZATH‘]Y +2ATH 'AB. Tato

derivacia sa rovna nulovému vektoru prave vtedy, jfe= (ATH ‘1A)_1ATH Y.
Da sa dokaza zebodovy odhad
B=(ATHA) ATHY (6)

je najlepSi nevychyleny odhad kazdej zlozkyvektora parametroy .

Dalej sa da dokaZazekovarianéna matica odhadu g je dana veahom
— 22 AT a2
x,=0°(ATH™A) )
a nevychyleny odhad rozptyla®
52 = (Y= ABTH(Y - AB)
n-k
Ked do vz'ahu (7) dosadime namiestt’ jeho odhadd® uvedeny v (8), dostaneme
odhad kovarianénej matice odhadu g

(8)

S T UTET S
I, =6°(ATH™A) 9)
Casto je potrebné odhadavadzne linearne kombinacie vektora parametrov, étor
nazyvameparametrické funkcie a zapisujeme v maticovom tvare
PA=pa+p at . .+tR 3 (10)
kde p" =(p, B, R )AB =(a,a,...,8).

Uvazujme linearny mode{Y, A,0°H) a parametrickd funkciyp' g . D& sa dokaza
Ze najlepSi nevychyleny odhad parametrickej funjecie

P A=p (ATHA) ATHY (11)
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a rozptyl odhadu parametrickej funkgee

-1

D(p'g)=0’p" (ATH'A) p (12)

Ked do vzahu (12) dosadime namiestd jeho odhadd”® uvedeny v (8), dostaneme
odhad rozptylu odhadu parametrickej funcie

DUp'#)=6°p" (ATHA) " p (13)

Predpokladajme, Ze vektoy v linearnom modely(Y, Af,0°H) ma n-rozmerné
normalne rozdelenie, potom plati:

APk __(IN(0,1) (14)
\/02 pT(ATH‘lA) P
o2 (Y - AB)TH Y - AB) [ x¥(n-K) (15)

Da sa ukazg Ze nahodné premenné v (14) a (15) su nezavist®nPz definicie t —
rozdelenia a wahu (8) vyplyva, Ze

AP [ n-t (16)
\/&2 pT(ATHA) P

Z tvrdenia (16) mozno odvadintervalové odhady.

4. Intervalové odhady v ZLM
Zo vztahu (16) vyplyva, 2el00(1-a )% obojstranny interval spahlivosti pre
parametrickd funkciup' g je

pTﬁit(n—k,a)\/(Y_Aﬂ)nH__k(Y_Aﬂ) pT(ATH—lA)‘lp (17)

Pomocou vgahu (17) mozno it intervalovy odhadlubovd’ného parametra (napr.
a=p g, kdep =(, O, .., 0) a funknej hodnoty Wubovd’nom bode.

Ked vypocitame odhady funinej hodnoty vo viacerych bodoch dostaneme tzv. pas
spd’ahlivosti okolo (teoretickej) funkcie, f,(x) + a, f,(X +...+ g {(X.

Tento pas vSak nemdzeme interpretotak, Ze s pravdepodobnosi 1-a pokryva
celu teoreticku funkciu.

Pas sptahlivosti pre celd funkciua, f,(X)+ a, f,(X+...+ @ f(X pokryvajuci tuto
funkciu s pravdepodobntisu 1-a je ukeny vz’ahom

0"+ JKE(k, n— k,a)\/(Y ~ A) nH__k(Y “A) o7 (ATHEA) (18)

kde F(k,n-k,a) je kriticka hodnotd&—rozdelenia so stuami vd’nostik an—-Kk.

5. Testy hypotéz v ZLM

Predpokladajme, Ze chceme testolagpotézuH,, ze skuténa hodnota parametrickej
funkcie sa rovna realnengislu q oproti alternativeH, , Ze sa nerovna tomudtslu. Formalny
zapis hypotéz je
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H,: p'f=qoprotiH,: p'"f#q (19)
Testovacia Statistika, ktora za platnosti hypotdzyma t-rozdelenie so stujami
volnostin—k, je dana véahom

T P —
T= _ P A9 (20
— T _l — —
(Y Aﬂ) H (Y Aﬂ) pT(ATH—lA)lp
n-k
Hypotézu zamietame na Urovni vyznamnastiked
T|>t(n-k a) 21)

Tieto testy mdéZzeme pouZna testovaniéubovd’ného koeficienta vektora parametrov,
funkénej hodnoty vlubovd’nom bode a podCasto sa vyuZiva na testovanie Statistickej
vyznamnosti jednotlivych regresnych koeficientov.tAkomto pripade sa testuje hypotéza
H, a =0.

6. RieSenie ZLM v systéme Mathematica

V bodoch x sa merali hodnoty nezavislych nahodnych premennyh
Predpokladajme, Ze zavistomedzi x a normalne rozdelenymi nahodnymi premennyni
je linearna, t. .Y, = a+ bx+ g, kde E(g) =0, i =1, 2,..., €. Namerané hodnoty su uvedené
v tabu’ke 1. Merania v bodoch,, X,,... X, maju dvojnasobnu presnos
Tabw’ka 1: Namerané hodnoty

X 15 34 40 45 57 64

Y 12 23 33 40 56 46

Zo zadania a z taliky 1 vieme u&it vektor meraniY , maticu planu A, vektor
neznamych parametrog =(a,b)" a maticu vahH , ktoré tvoria ZLM zapisany v tvare (2)
alebo (3).

Vypocet v systéme Mathematica

Clear[X, ¥, A, H]

X = {15,
Y= {12,
A= {{1,
H={{1,

{o, 0

Print["X= ", X // MatrixForm,6 "
A /) MatrixForm,

{ BB

34
40
45

57

|64 )

34, 40, 45, 57, 64);
23, 33, 40, 56, 46};

15}, {1, 34}, {1, 40}, {1, 453}, {1, 57}, {1, 64}}:

o, 0, o, 0, 0}, {0, 1/2, 0, 0, O, 0}, {0, 0,1/2, 0, O, O},
»0,1/2, 0,0}, {0,0,0,0,1/2, 0}, {0, 0,0,0,0,1}};
¥= ", ¥ // MatrixForm, " A= ",
H= ", H// MatrixForm]

1 0 0 0 0 0
12 11 15 £
. 0 - 0 0 0 O
23 1 34 2
31 1 40 00 - 0 O O
Y A H = -
40 1 45 0O 0 g = 0O 0
56 1 57 =
00 0 D 0
\ 46 ) |1 64 ) 2
n

[
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Odhad /} vektora parametrov g =(a, b)’
Hodnota odhadu vektora parametrfiv: &, B)T sa vypdita poda vz'ahu (6).

Vypocet v systéme Mathematica

Clear [beta, AT, HI, M, MI]
AT = Transpose [A] ;

HI = Inverse[H];

M=AT.HI.A;

MI = Inverse[AT.HI.A];

B=AT.HI.Y;

Print["(AT.H™*.A)™' = ", MI // N // MatrixForm, " AT.H™'.Y = ", B// MatrixForm|
bata = MI.B;

Print{'é = v, beta//N// Hﬂl:r:LxFom]

=) : o 1 . L
- | -D0.023B794 0.000552047 )" N O i 1

Odhad strednej hodnoty zavislostiE(Y(X) = at+ b> v Pubova’nom bode x.

Odhad uvedenej zavislosti JE(Y(X) = a+ b. Vieme, Ze uvedena zavistosa da

zapisd ako parametricka funkcia' g = (1, x)@j = a+ bx, ktorej hodnota odhadu vypitana

A

pod’a vzahu (11) jep' £ = (1, x)( ] = 4+ bx=—-4,62907% 0,94731.

a
b

Vypocet v systéme Mathematica

Clear [y, £, %]

fk = {1, x}:

¥[x_ ] = fk.beata;

FPrint ["y = ", v[x] // N]

Vo= —-4.62907 +0.94731 x
Graf merani a odhadu linearnej zévislostiQY( X) = at+ bx= —4,62907+ 0,94733.

Vypocet v systéme Mathematica

Clear [T, ni, gb, gf]

nl = Length[X] ;

T=Tabla[{X[[1]], Y[[111}, {1, 1, mi}];

gbh = LiatPlot [T, Plot8tyle -+ {PointSize[0.02], Black}];

gf = Plot [yreg[x], {x, Z[[1]]-0.1, X[[ni1]] + 0.1}, PlotStyle - {Thick, Black}];
Show[gbk, gf, PlotEange -+ All, AxesLabel -+ {"X", "¥"}]
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Obrazok 1: Namerané body a odhadnuta priamka

Odhad &7 rozptylu o°.
Hodnotu nevychyleného odhadu rozptyit ziskame zo wahu (8).

Vypocet v systéme Mathematica
Clear [rozptyl, n, k]

n==&6;
k=2;
Y- A.beta;

roZptyl = (Y- A.beta) .HIL. (Y- A.beta) / (n-k);
Print[-&'_n,,é = ", % //N// MatrixForm,

" ; Hl= ", HI // MatrixForm, " ; a? = ", rozptyl // H]
L 00 0 0 03
a2 00 0 0
» -1 a0z 0 00 -2
Y-A.8 = 60.92723 H = ; O = &0.8723
a 002 00
a o002 0
O 0 00 0 1)

Odhad ZA‘/} kovarianénej matice Eﬁ odhadu /;’
Hodnotu odhadu kovarigne] maticeZAi, odhaduﬁ vypcatitame podla (9). Diagonéalne

prvky matice predstavuju odhady rozptyl@(é), %(6) odhadnutych parametra, b.

Vypocet v systéme Mathematica

Clear[EKE]
EB = rozptyl « MI;
Print[.zﬁ == " KB//N// MatrixForm,

* ; D(&)= *, KB[[1, 1]] /N, * ; D(B)= ", KB[[2, 2]] // N|
¢ o f T o - '| ; D{3)= 6B.8502 ; D(bj= 0.0337815

Hodnota odhadu zavislostiE(Y( X)) = a+ bx v bode x = 20a jej rozptylu.
Vypocet: EQY(20))= a+ bx 20=-4,6290% 0,9473 20 14,31
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Na vypaet hodnoty odhadeY(ZO)) rozptylu odhadu'E—(‘Y(ZO)) sa pouzije vgah
(13).

Vypocet v systéme Mathematica
Clear [odhad, p, ®x1]
x1 = 20;
p==fk/. x-xi;
odhad = p. (rozptyl « MI) .p:
Print ["y(", 21, ")= ", y[xi] // N, " ; D(y(", xi, ") )= ", odhad // N]

y{20)= 14.3171 ; D(y(20))= 24.1234

Interval spoPahlivosti pre parameter a linearneho va’ahu E(Y(X) = a+ bx

Najdeme 95 % interval spahlivosti pre skutént hodnotu parametra pod’a va’ahu
7).

Vypocet v systéme Mathematica
Clear [Koef, sp, £, pl
Foef = beta[[1]] // N;
alfa = 0.05;
BF=1{1, 0};
t=4.6041;
Print ["t(", n-k, ", ", alfa, ")= ", £]

ap = -\(rozpt]rl *p.MI.p ;

Print ["s, = ", sp // H]

Print["a = ", Foef //H, " € (", Foef-ap+t, " , ", Foef+ap+xt, ")"]
Li{d4,0.08)= 4.5041

8, = 8.297¢6

a = -4.62907 £ (-42.832 , 33.5739)

Testovacia Statistika testu vyznamnosti parametraa vo va’ahu E(Y(X) = at+ b

Na urovni vyznamnostia =0,05 testujeme hypotézuH,: a=0 oproti alternative
H,: a# 0 pod’a vz'ahov (20) a (21).

Vypocet hodnoty testovacej Statistiky v systéme Mathaeraat
Clear[q]

g=0;
Print["T = ", Abs[p.beta- q] / sp // N]

T = 0.55788

Péas spdahlivosti okolo funkcie E(Y(X) = a+ bx
Najdeme 95 % pés spahlivosti okolo funkcieE Y & )F a+ b».
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Vypocet v systéme Mathematica
Clear[yd, vh, pb, ni]
ni = Length[X];

Do[
pe[i] =fk /. x-> Z[[1]]:

yad[i] = y[Z[[1]]] - t*'\jpb[i],KB.pb[i] ;

yhii] = y[X[[4]1] +t » [ pb[1].KB.pb[1] ;
Print{*x = ", X[[11], " + y = *, Y[[1]], * & (*, yd[4], = , =, yh(1], )"}, (4, 1, n1)]

X

15 : v = 12 & (-16.7762 , 35.92374)

1y}

xo= 34 oy = 232 (la.2482 , 41.2107)

x:4':|:}":33

im

(21.5959 , 44.9308)

(Z2e.5181 , 49.48217)

11}

i = 45 ¥ = 40

x =57 : ¥ = B& (23.0058 , &5.T7262)

i

L1}

= 64 @ ¥ = 46 (24.9729 , T7.0238)

Péas spdahlivosti pre celd funkciu E(Y(X) = at b
Najdeme 95 % pas spahlivosti pre celu funkcitE Y X ) at+ b

Vypocet v systéme Mathematica
Clear [Y¥Yd, Yh, F]

F=18;

Print ["F(", k, ",", n-k, ",", alfa, "}= ", P]
Do[

pbl(i1]l = £k /. ®x-> X[[1]]:

Yd[1] = y[X[[1]11]1- VE+F «+/pb[1].KB.pb[1] ;
Yh[1] = y[X[[1]]1] +Vk+F «+/pb[i].KB.pb[1] ;

Print["x = *, X[[1]], " : y = ", Y[[4]], " e (", ¥d[1] // N, " , ", Yu[i] // N, ")"],
(i, 1, ni}]

F(2,4,0.05)= 12

(-24.7872 , 43.9284)

11}

x = 15 : ¥ = 12

X o= 24 : v = 23 (9.88511 , 45.4738)

i

L1}

o= 40 ¥ = 33 (18.0585 , 48.4682)

o= 45 ¢ v = 40 (23.0369 , BZ2.9529)

i

11}

= 57T ¢ ¥ = 5& (28.04923 , T0.8859)

X = 64 ¥ = 4%

1y}

(28.85995 , B83.3981)
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Zobrazenie obidvoch pasov sdahlivosti

Vypocet v systéme Mathematica
Clear [PSD, PSH, IPD, IPH, GPl, GP2, g2]
Clear [P8d, PSh, IPd, IPh, gPl, gP2, gl]
PS4 = Table [{X[[1]], y4[1]}, {1, 1, ni}];

IPA[x_] = InterpolatingPolynomial [PS4d, x] // Expand;
PEh = Table[{X[[1]], vhi1]l}, {1, 1, ni}];:
IPh[x ] = InterpeolatingPolynomial [PSh, x] // Expand;

gPl = Ploc[IPA[x], {x, X[[1]] -0.1, X[[ni]] + 0.1},
Plot8tyle »+ {Thick, Black, Dashing[{0.03, 0.02}]}]1:
gP2 = Plot[IPh([x], {x, X[[1]] -0.1, ¥[[ni]] + 0.1},
PlotStyle -+ {Thick, Black, Dashing[{0.03, 0.02}]1}]:
gl = Bhow[gf, gb, gPFl, gP2, PlotRange -+ All, AxeaLabel - {"x", "v"}]:
PSD = Table[{X[[1]], ¥d[1]}, {1, 1, ni}];

IPD[x ] = InterpeolatingPolynomial [PSD, x] // Expand;
PEH = Table[{X[[1]], Yh[41]}, {1, 1, ni}]:
IPH[x ] = InterpelatingPolynomial [FPEH, x] // Expand;

GP1 = Plot [IFD[x], {x, X[[1]] -0.1, X[[n1]] +0.1}, FlotStyle =+ {Thick, Black}]:
GP2 = Plot [IPH[x], {=x, X[[1]] -0.1, X[[ni1]] +0.1}, PlotStyle + {Thick, Black}]:
gZ = Show[gf, gb, GPl, GFZ, PlotRange - All, AxesLabel - {"X", "¥"}]:
Show [gl, gi]

}u

Obrazok 2: Namerané body, odhadnuta priamka a papg’ahlivosti

7. Zaver

V ¢lanku sme najprv teoreticky rozanalyzovali zovSeoleay linearny model. Potom
sme model aplikovali na merana data. \gtasme urobili pomocou softvéru Mathematica.
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Foresight a inovacie manazmentu
Foresight and Innovation of Management

Marek Jemalal’ubomir Jemala

Abstract: The main objective this paper is to outline the megasons of the evolution,
development, key importance, advantages, diffeenapplied methods, constraints,
problems and applications of foresight in the cwehtef innovation of management. A
secondary goal is to raise awareness of foresayd, thus enable its better use on the
methodological and application-level in the SR amwhtribute to innovation, strategic
planning and management of organizations, comparggsns, and the state as a whole. The
research was mainly based on the Bibliometricallysig of the European foresight
monitoring network (about 1100 technical reportghich allowed to analyze the trends in
foresight, as well as on the extensive study arddic literature and case studies.

Key words: foresight, innovation of management, corporatedigie, participatory strategic
planning/management.

Krucéové slova: foresight, inovacie manazmentu, korporativny fagesi participativne
strategické planovanie/riadenie.

JEL classification: M10, M31, O30, 031,032.

1. Uvodom — vstup do problematiky foresightu a inovadimanazmentu

Foresight vznikol v 50-tych rokoch 20. stof@ a rozSiril sa cez tri hlavné a dve
novodobé generécie. Priblizne od 90-tych rokovtasashlavnou formou participativneho
strategického planovania a riadenia s priemernym ¢asovym horizontom 10 rokov.
Pravdepodobne Ziadna in4 forma strategického pdmav neumafuje — za beZnych
podmienok — stanowidlhSic¢asovy horizont pre planované ciele a strat&gige ovplyvnené
predovsetkym limitovanymi kapacitami a schopiawsi jednej inStiticie. Foresight umage
nielen vyuzf synergie Sirokej timovej prace, ale zanova koordinové@/implementova
spolané ciele, stratégie, projekty a hodnoty, a to miele va'ahu viada — vyskum — firmy —
verejnos, ale aj v ostatnych vzajomnych kombinaciach a &gmzostiach Casovy vyvoj,
generacie alebo iniciativy v rozvdji historii foresightu mozno pribliZitak, ako to je zrejmé
zobr. 1 Z obrazku je zrejmé, Ze v historii foresightu diaufe Stvrta generacia (viac ako 80%
vSetkych foresightov v historii). Hlavnou @riou takéhoto rychleho rozvoja foresightu po
roku 2000 - boli obavy mnohych krajin i medzinanpcimorganizacii z nového milénia.

Technologicky foresight i podnikové inovacil primarne zamerané na produktové a
technologické zmeny. Ak chce organizécia uspeSnglementové vysledky foresightu
prostrednictvom inovovanych produktov a sluziebsimrisposohi aj svoje organizmé a
manazérske procesy, aby vytvorila pozitivne prostrere tieto inovacie a svoju strategicku
obnovu.lnovacie manazmentunoZeme definovako invencie a procesy ich implementacie v
oblasti manazerskej praxe, postupov, modelov, @tryk alebo technik, ktoré si nové a
urcené kdalSiemu rozvoju organizaci@irkinshaw a kol., 2008). Na zéklade tejto defiai
moézeme identifikov niekd’ko zakladnych vazieb medzi foresightom a inovaciami
manazmentuab. 1
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Obr. 1. Patet iniciativ v histérif foresightu podPa generacii ¢asové Wadisko)*
Zdroj: (Jemala, M., 2009)

Tab. 1. Zakladné vazby medzi foresightom a inovacmai manazmentu

Hlavna otazka

Strategicka vazba Organiz&na vazba Konkurentna Kulturalna
vazba vazba
Aké inStitucionadlne | Ako foresight Ako zmena

Ako foresight
napomaha k lepSiemy
formulovaniu
strategickych zamero
organizacie?

zZmeny umoznia
prostrednictvom
foresightu rychlejsi
vznik a difaziu
inovacii manaZmentu

napomdze k rastu

efektivnosti inovacii

manazmentu

a konkurencieschopn
P sti podniku ?

kulturalnych
podmienok vplyvom
foresightu tiahei

D procesy inovacii
manazmentu?

InStitucionalne

Reakcie Kucovych

k efektivnejSiemu
spbsobu prace.

okamzitému prinosu.
Pozitivne vysledky az
v dlhodobejSom
¢asovom horizonte.

Kritické Legitimita, flexibilita | podmienky, kapacity | konkurentov a Kultdra a etika
faktory a ochota manazmenty a postoje hlavnych efektivnog inovacii organizacie a jej
organizacie. stakeholderov. manazmentu vo vnutrji hlavnych
organizacie. stakeholderov.
Nepriame prepojenie:
Priame prepojenie: Priame prepojenie: vplyv na lepSiu Nepriame prepojenie:
vysledky foresightu | vysledky foresightu | predajnos vyrobkov | vplyv na lepSie
a zmena strategickych a institucionalna a sluzieb podniku, ale| vztahy v hodnotovom
Uroveii zamerov zmena procesov aj zlepSenie refazci odvetvia
prepojenia manazmentu. a prvkov konkurergnych i v ramci podniku.
manazmentu. vztahov, vzifadom
na spolaéne
definované priority
foresightu.
Cyklicky proces,
Progresivne zmeny | Progresivne zmeny | najprv vysSie Socialne ovplyvneny
v oblasti strategickych v oblasti strategickych ocakavania, proces manazérskych
zamerov procesov, modelov, | rozéarovanie, bez zmien; zvyajne s
Inovaény manazmentu. technik i Struktary doékazov, ze nepriamym vplyvom
proces manazmentu, smerom inovéacia vedie k na existujuce vykony

podniku.

Zdroj: (vlastna schéma)

! Uvedené obrazky boli zostavené na zéklade Bibltdolej analyzy Eurépskej monitorovacej siete faghtu
Tato Statistika obsahuje data az od roku 1993pprebolo mozné uvi€gidaje za prvi generaciu foresightu.
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2. Struktara interpretacie foresightu, hlavné cid’ové zamery a zakladné metodické
postupy v procese identifikovania a rozvoja foresigtu
Obsahova népl ¢i Struktdru foresightu sa pokusime vtomto vedeckpnispevku
interpretové z dvoch uhlov pofadu — dvoch skromnych Stadii:
A. Metodologicka Studia obsahuje tri organické zlozky:
1. Evolucia foresightu v globalnom historickom kexte
2. Principy foresightu verzus ostatné hlavné Sthdaicnosti
3. Taxondmia metdd foresightu a limity obmedzeragionality.
B. Aplika’na Studia— obsahuje dveasti:
4. Model procesu korporativneho foresightu na zkimadmappingového pristupu
5. Cesky, irsky, rakusky a dansky foresight ako pazid analégia pre Slovensko
Medziciel’ové zameryohto prispevku mozno zaradieto:

o Prispi¢ k formovaniu tejto Specifickej discipliny partieipvneho dlhodobého
planovania a riadenia cez parcialne analyzy riekch K'dcovych problémovych oblasti
foresightu, ktoré neboli doteraz v SR jasne puliie.

e Sprelfadnt zakladni metodolégiu foresightu a jej aplikaciu fir@mnej i narodnej
arovni, a to Specialne pre tzv. non-experts (lajkekeptikov, I'udi, ktori nespravne
interpretuju pojmy foresightu dit).

e Vysvetlit' priciny vzniku, rozSirenia, Kicovy vyznam, vyhody, rozdiely, aplikované
metody, obmedzenia, problémy a aplikacie foresightu

e ZvySit povedomie o foresighte a umogrjeho lepSie vyuzitie na metodologickej a
aplikatnej udrovni v SR atakprispie’ kinovaciam strategického planovania
a manazmentu organizacii, firiem, tzemnych celkg\sttu ako integrovaného celku.

Medzi zakladné metodické postupyprocese identifikacie, Stadia, rozvoja a navrnav
praktickl implementéaciu foresightu mozno zafadi

« Stadium odbornej literattry (pre$tudovanych okad0 Yedeckych a odbornych prac).

* Analyzy pripadovych studii (asi 40).

» Bibliometricka analyza Eurépskej monitorovace] aieforesightu (zhruba 1100
odbornych sprav).

* E-mailové konzultacie s expertmi (osobna névSteva Jdmalu na University of
Manchester dt.)

» Priama @ag’ na medzinarodnom vzdelavani foresightu (UNIDO k&l Group).

» Aktivna ttag’ na inych Specializovanych vedeckych konferenciach.

* Prezentacia prace a polosStruktirované a neStaudae vyskumné interview v ramci
odbornej stdZze na University of Manchester.

3. Vyber poznatkov z ramcovych syntéz, vysledkov,azerov a implikacii poznania

v skimanej oblasti

Analyza historie foresightu v globalnom historickorkontexte je jednou z prvych
sumarnych analyz. Analyza posuva vznik foresightu5@-tych rokov 20. stor. a zarave
poukazuje na skutnog’, Ze foresight ma historicky podmienend nadvagnus dlhodobé
planovanie a technologické prognézovanie a jehovajobol doteraz vzdy podmieneny
ekonomickym a technologickym rozvojomJkovymi historickymi udalog&ami a rastom
neukitosti a rizik v globalnom prostredi.

Zhistorickej genézy foresightmozno pripomentinapriklad: ,Zlaté 20-te roky* a vznik
prvého prognostického odvetvia v USA a Australétanovenie novefiny a Prvy narodny
dlhodoby V-T prognézovaci program v 50-tych rokoguvojnové obdobie a ziatok
oficialneho pouzZivanianetodiky V-T progn6zovania v Armade USA ¢mtkom 60-tych
rokov, ropné Soky, z#atok informa&nej éry a vSeobecny rast vyznamu progndzovania a
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strategického planovania vo svete v 70-tych rokoetv&si rozmach foresightu vo svete na
prelome milénii, ale aj vstup SR do Elpavy slovensky narodny foresight v rokoch 2003-
2004 Zarover najvasi globalny ekonomicky rast v historii v 70-tychkoch a okolo roku
2000 bol technologicky podmieneny a sprevadzanyngpoitym rozmachom foresightu.

Analyza podstaty foresightu vo #ahu ku ostatnym Studidm buducnostpoukazuje na
skutanog’, Ze casovy horizont, Kicové principy, ciele, participacia, vystupy, ale vma
metodoldgia foresightu nie je rovnaka ako u prognénmiaci strategického planovania, s
ktorymi sa casto zamiga. Foresight je viac zamerany na sgal® planovanie a
implementovanie spotoych technologickych a suvisiacich ekonomickychci&aych,
environmentalnych a inych diev/stratégii v wfitom podnikani, region&i odbore. Tato
aktivita sacasto periodicky opakuje, je vyrazne podmienendjweremienkouci viadnou
podporou/kontrolou.Cinnog ma viac Struktirovany, Specificky a komplexny ectiaer
(odvetvové, prierezové panely), vystupggsto znamenaju spaioé i Specifické zavazky
participujucich stran,co umozuje dosiahnti planované ciele v dlhodobomiasovom
horizonte, t.j. v priemere 10 rokov.

Prognostici prevazne prognézujd’me Specifické udaje a pravdepodobtiash vyskytu
v urgitom presnomcase (technologické, socidlne, ekonomické udajedirerizika adl.).
Klasické strategické podnikové planovanie je preeaprimarne zamerané na planovanie
dlhodobej podnikatiskej budicnosti, ol#ajne je to nastavené na obdobie 3 - 5 rokov.

4. Vyvoj foresightu, globalny HDP, populacia, p&et iniciativ podla vybranych krajin,
zameranie foresightu, vystupy, pouZzité metddy, paitipanti a parcialne zavery

Genézu foresightu a jeho sid@Zznosti uvadzame na nasledujucich obrazkoch 2 — 6.

Obr. 2. Vyvoj foresightu verzus globalny HDP a poplacia
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FORECASTING

FIRST TION OF T

Obr. 2 ako vz’ah rozvoja foresightu ku globalnemu HDP a rastu paacie ukazuje
vyrazny vzostup globalnej produktivity okolo rok@@, kedy zvySenie globalneho HDP
prevysilo dynamiku rastu svetovej populacie. Efekbvého milénia spbsobili, Ze viady a
medzinarodné spatoosti z&ali ove’a intenzivnejSie planovavoj technologicky rozvoj, ale
aj jeho dbésledky, aby boli lepSie pripravené na2draie. Na obrazku, mézeme tiez vidie
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vyrazné zvysenie novych generacii foresightu para800. MdZeme si tiez vSimtaychly
pokles globalneho HDP v dbsledku celosvetovej hdamkej krizy. Aké vplyvy tato kriza
bude mé& na procesy foresightu, to sa ukaze az v buducnosti

SR

CR
Spanielsko
Finsko

Francuzsko

Nemecko
USA
VB
Holandsko 231
T T T T
0 50 100 150 200 250

Obr. 3. Pocet iniciativ v histérii foresightu podPa vybranych krajin
Zdroj: (Jemala, M., 2009)

Ak sa pozrieme nahistoriu foresightu prostrednictvom dokafenych narodnych
iniciativ (obr. 3, m6zeme vidi&, Ze v rozpore s Y&os'ou krajiny, nie je to ani USA, ani
Velka Britania, aleHolandskq ktoré je na prvom miested®aka viac ako 230 dokéanym
projektom foresightu, a to v priebehu takmer vSeltkyeho generacii. Dévodom je, Ze
Holandsko je dlhodobo vystavené vysSim environnteynd rizikhm ako iné krajiny. V
poslednych rokoch aj v désledku rychlejSieho radtyvaté’'stva i hospodarskeho rastu, viada
kladie ¢oraz v&Si doraz na kontrolovany technologicky rozvoj ahma@nie prirodného

prostredia aj prostrednictvom iniciovania sgoiych procesov foresightu.

Finanénésluzby

Vzdeldvanie

Pofnohospodarstvo, polovnictvo, lesnictvo
Verejna administrativa a obrana

Logistika a IKT (UK, USA, NL)

Zdravie a socialna praca (NL, UK, USA)

Energetika (UK, NL, USA, aj SK)

Vyroba (USA, UK, ES, aj SK) 147

Zdroj: (Jemala, 2009) 0 20 40 60 80 100 120 140 160

Obr. 4. Zameranie foresightu v historii (podet iniciativ)

Ucelom obr. 4 je znazorni zameranie narodnych iniciativ foresightu v jeho hdsii.
Cislom jeden medzi obléami zamerania foresightu jeyrobny sektor ktory tradéne
vyZaduje vysoku mieru inovativnosti produktov, teolbgii, ale aj organizénych a
manaZzérskych proceso\silna pozicia v tomto hodnoteni patri energetikeergetika sa
pod’a svojho vyznamu stava prioritou, ale i vyznamnyzikom na politickej i ekonomicke;j
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scéne. Vysoko cielené projekty i vladne dotaciechiifju uvedenie na trh energeticky
uspornych a enviromentalne akceptovafeh inovacii vo vSetkych rozvinutych
ekonomikéach.

Iné
Roadmapingové plany
Prognézy

Klacové technologie

Vyskumné priority (UK, USA, DK, aj SK)

Variantné scenare (NL, UK, FR)

Analyzytrendova priorit (NL, ES, UK, aj SK)

338

Politické odportcania (NL, UK, USA, aj SK)

Zdroj: (Jemala, 2009) (0] 50 100 150 200 250 300 350 400

Obr. 5. Vystupy Vv histérii foresightu (poéet iniciativ)

Zaujimavy pofad na histériu foresightu je tiez prostrednictvoystupov procesov
foresightu,éo méze by uzitatné, najma ak chcenmaerar’ efektivnog’ procesov foresightu
obr. 5 Hlavnym &elom tychto procesov v dejindch foresightu je paslgy politické
odportania, prevazne pre V-T a inaireéé politiky a programy, ale aj pre ekonomicke,
socialne a environmentélne programy vladnych adt@@th organizécii. Medzi nasledovné
vystupy foresightu patria: identifikované trendymority v oblasti V-T, ale aj v suvisiacich
oblastiach. Nad’alSom mieste su variantné scenare a vyskumneé tyrioSetky pre lepSie
strategické rozhodnutia manazérov.

Medzi nadvazné parcialne zavery/implikacie/vysledky tohto skdamanianozno
sformulova’ tieto relevantné poznatky:

« Taxondmia metdd foresightdformulovana v tretej analyze tejto Studie mala & ¢
diferencové i zjednotf metddy foresightu a zjednodtsSiich moznu aplikaciu
v manazmente tychto procesov. Spolu jeckzenych priblizne 50 najpouzivanejSich
metdd aplikovanych vo foresighte. MnoZstvo tychtetda pochadza zo strategického
manazmentu, alebo progndzovania. Najpouzivanej&®ady v historii foresightu su
formélne, expertné, kvalitativne metody.

* Priblizne 20 tychto metdd bolo aj blizSie Specifiraych, priom boli identifikované
moznosti ich kombinacii. Napriklad Gvodhyst technologickych prioritje nagastejSie
ziskany pomocoumetdd ako su:SWOT analyzaBrainstorming, Delfy¢i Expertné
panely. DalSie metody akasu: Bibliometricka analyza, Patentova analyza, Expértn
Studie ¢i Environmentalny scanningasto napomahaju dopthitento list. Expertné
panelové diskusjeti pracovné skupinyu ¢asto prepojené s verejnymi diskusiami na
ziskanie SirSich pdhdov na budidcnds Delfy sa c¢asto kombinuje so
simulaciami/modelingompri stale v&Som vyuzitivirtualnej reality, internetu, inych
IKT najnovsich generécii.
aktualnymi okolnogami a podmienkami procesén méze vies k nevhodnym zaverom
ovplyvnenym problémom obmedzenej racionality.
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» V histérii vyvoja foresightu sa v rdznych krajinasbeta pouzili najma tietmetddyjeho
rozvoja: environmentalny prieskum, mapovanie stalggrov, modelovanie a simuléacie,
backcasting a iné@br. 6).

Environmentalny prieskum 15
Mapovanie stakeholderov 16
Modelovanie a simulacie 25
Backcasting 24
Pisanie eseji (SK) 31
Roadmapping 46
SWOoT 48
Dotazniky
Delfy
Brainstorming

Kliéové/Kritické technoldgie

Megatrendova analyza (SK)

Trendova extrapolacia

Workshopy

Variantneé scenare (NL, UK, FR)

Expertné panely (NL, UK, USA)

Prieskum odb. literatury (NL, UK, USA, aj SK)

294

2Zdroj: (Jemala, 2009) 0 50 100 150 200 250 300 350
Obr. 6. PouZité metody v historii foresightu (pocet iniciativ)

Zd’alSich zaverov/implikécii/vysledkov vyskurjeipotrebné dopldipredovsetkym tieto

vysledky nasho skumania/relevantné poznatky:

* Analyza procesu korporativneho foresightu zaloZzenéha roadmappingu (RM)so
syntézou a opisom spdalwych prvkov procesu, vyZzadovanej participatii@yhod RM -
je navrhom optimalneho modelového procesu RM.

» Tento proces ma ngjstejSie tri fazyPripravné aktivity (s cidlom vykona potrebné
analyzy a pripravi podmienky, identifikovéa formulova problémy, ciele, viziu, misiu,
zdroje, ¢asovy plan, vytvoti RM tim), potomtvorba RM planu(s cidom vypracova
RM plan v niekdkych variantnych scenaroch¢o vyzaduje formulovanie variantnych
scenérov, kritérii ich hodnotenia a vyber najvhggieo variantu) aasledné aktivity(s
cielom komunikovd, implementové, kontrova a pravidelne aktualizovaRM plan).

* Metdda roadmappingwedie k vypracovaniu multi-dimenzinalnetasového grafu (tzv.
RM planu), ktory najastejSie obsahuje dimenzitasu, delu a determinanty jeho
dosiahnutia (zdroje, technoldgie, produkty, trhy’.jata je ¢asto hlavnym vizuélnym
nastrojom komunikujucim stratégiu firmy navonok.

* Analyzaceského, rakuskeho, irskeho a danskeho foresightentifikuje ukité analdgie
pre rozvoj foresightu v SRMedzi hlavné patri:

- Cesky foresightby mal tvort’ zakladnt analégiu pre SR, hlavne pdkide o jeho
periodicky charakter a pozitivne futrié spojenia: foresight — vizia — narodny V-T
programci vlada — priemysel — akadémia vied — verejny V-\6ikromny V-V alebo
MSMT - TC AV CR - UNIDO - MIoIR - JRC at.

- Hlavnou analégiouRakuskeho foresightuje schopnas reagové na potreby
spolanosti a fiada’ medzery na trhu v ramci globélnych technologickf§remdov, v
ramci ktorych méze aj mensSia krajina dosiahmedlce pozicie v strednodobom i
dihodobom horizonte.
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- Déansky foresight je Specificky silnymi verejno-sukromnymi partneistw,
naslednymi operativnymi foresightmi a tzv. radaromteligertnej aktivity, t.|.
neustalymi analyzami a aktualiziciou informéciilest, ale aj primeranym
marketingom.

- Finartné prostriedky pre tieto procesy by malitmevalejSi charakter, ako napriklad
irsky fond pre technologicky foresightAnaldgiou je tu ajéastejsie vykonavanie
mensich Specializovanych foresightov.

- Foresight by mal majasné zavery pre inovaé procesy a nadvazné implemeénta
programy, ktoré umoZznia vyuZnové poznatky v praxi. Jasné priority pomahajtl da
usmernenie pre tieto impleme&ih& programy, ako aj pre opatrenia v strategickych
politickych rozhodnutiach hlavne v oblasti rozvajal. Toto je typické pre dansky
foresight, ale aplikované aj v RakuskiR a irsku.

- Vo vSetkych sledovanych krajinach su hlavnyn@astnikmi procesov foresightu
narodné agentury, vyskumnici a firmy.

Pod’a globalnej Statistiky, hlavni dastnici v narodnych a medzinarodnych procesoch
foresightu st narodné agentury, najmaGeskej republike (100%), Slovenskej republike
(100%) a Spanielsku (95%), druhé miesto patri viysikgm pracovnikov, najméa €eskej
republike (83%), Dansku (74%) a Rakusku (56%) atmdom mieste su sukromné
spolanosti, predovietkym v Spanielsku (81%)eskej republike (67%) a v Slovenskej
republike (50%) — pozri aj tab. 2.

Tab. 2: Hlavni U¢astnici procesov foresightu pobia krajin

Sum

AT CZ DK FI FR DE NL ES UK USA total

Narodné agentiry 24 | 33 | 36 139 | 35 | 103 | 77 498
Vyskumnici 15 16 18 63 28 61 60 299

Firmy 13 | 17 | 21 50 | 30 | 58 | 63 279
Priemyselné organy 6 8 8 4 20 | 36 40 130

Sprostredkovatelia 4 8 7 2 10 8 2 43

Vlada 2 3 5 0 5 13 5 36
Odbory 2 5 5 0 2 4 1 22

Ini 8 2 14 5 47

Pocet iniciativ 46 | 46 | 121 232 | 37 | 167 | 134

Zdroj: (Jemala, M., 2009)

5. Hlavné charakteristiky, diferencie medzi prognézovaim, strategickym pladnovanim
a foresightom a argumentacia aplikovania foresightw strategickom manazmente

Podstatné rozdiely, nadvaznosti a identifikacie menyedenymi kategériami préadne
znazotiuje nasledujuca tab. 3.
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Tab. 3: Hlavné nadvaznosti medzi prognézovanim, fesightom a strategickym

planovanim s dosahom na strategicky manazment

Progno6zovanie Foresight St[ateglcke
planovanie
V zavislosti od 5
obsahového Casovy
horizontu prognéz) 010 rokov 05 rokov horizont
(01 hod. - X rokov
Foresight poskytuje priority p
formulaciu technologickych
Prognézovanie je p0I|t|Il<< ao.rg?]?lzénych dstrategl Strategické planovanie
proces odbornéhg pos ytule y avne podporu pf vnutroorganizény proces
odhadu buducich d <:| t hlncl)vet_:nlf’procesvya ¢ <:| ktory stanovuije stratégi| Hlavny
stavov, rizik, vyvojq echnologicky manazment S organizacie a potrebnd princip
< . zameranim na zvysenie : - :
¢asovych radov, konk iesch . zdroje a kapacity na je
trendov, af’. on urenu}esc opnosti realizaciu.
a efektivnosti.
Politické odpordania, Vizia a misia, strategick]
formulované trendy a rizika, ; , strateg
Predpovede, . < - . ciele, strategické planyj
prognézy, odhady I::> variantné scenare, vyskum variantné scenare, | Vystu
AN, priority, kl'G¢ové technoldgie . PR I ’ bR
trendy, rizika af’. < . . investicie, identifikovang
prognézy, roadmappingové N .
blany at’ kapitalové zdroje dt.
B —
Trendova ' L/>
extrapolacia, S-
krivka, Prieskum odbornej literatary, SWOT analyza, STEER
bibliometricka expertné panely, variantné analyza (Socialno-
analyza, expertné planovanie, workshopyendov kultarne, technologické Met6d
workshopy, extrapolacia, megatrendovg ekonomické, ekologické| y
modelovanie, analyza, Rucové technoldgie regulané faktory), BCG
ekonometrické atd’. matica, benchmarking &
techniky, patentova
analyza af.

Zdroj: (vlastna schéma)

Tab. 3 charakterizuje wahy prognozovania, foresightu a strategického plania.
Jeden z hlavnych rozdielov medzi prognézovanimatsigickym planovanim a foresightom
je v mnozstve predpovedanych udajd®rogndzovanieobyajne stanovuje jeden, alebo
mensie mnoZstvo takavanych parametrov v buducnosti, Zatta foresight ma za cié
posudi alternativne a g@tné parametre/stavy v buducnosti, aby bolo mozvsadnd
najlepsi vysledok. Klasickétrategické planovanige prevaZzne zamerané na planovanie
strategickych zamerov podniku afayne na 3 - i aj viac rokov dopredu. Strategicky
manazment vyuziva formulované firemné poslaniezaiviia rozvijanie projektov a postupov,
ktoré napomdzZu organizacii dosialingtrategické cieleKlU¢ové metddy strategického
planovania — ako su SWOT, resp. TOWS analyza, BCG maticanchmarking a iné
umoziuju podniku hodnoti a planové projekty a u&it’ mieru ich pokroku alebo problémov,
ktoré brania dosiahnutiu stanovenych strategiclojelfov.

Firemné progndézovanigie zamerané hlavne na odhadovanie V-V trendowaaio,
marketingovych trendo¥i intenzity vplyvu konkurencie. Prognézy s@asto zaloZzené na
extrapolacii historickych trendov, S-krivke Zivohwé cyklu technologie alebo produktu,
trendovej krivke, bibliometrickej analyze, experthyworkshopoch dt Progndzy tvoria
vstupy potrebné pre procesy foresightu i strat@&gio manazmentu/planovania, v ramci
ktorych su tieto informaciedalej analyzované, hodnotené a vyuzitéoresight méze
poskytné dolezité informacie pre orientaciu strategickygkanov, ale i progndz, ato vo
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forme identifikovanych inovaych trendov a rizik v prostrednovacie manazmentuako su
zmeny zasad, zamerov, subprocedopostupov manazmentu, mozu’ bgkto zaloZzené na
realnejSich informéaciach, stanoveni sp@lgch strategickych ciev v odvetvi alebo regidéne
a vytvoreni novych partnerstiev medziastnikmi foresightu.Tento tzv. networking ¢i
stratégia otvorenych inovaciimozu vyrazne zni#i hrozby/rizika prostredia a zvySi
synergické efekty podnikania a strategického maeaim

Dévody/faktory pre rozSirenie zamerania korporatého foresightu od strategického
planovania k strategickému manazmenst predovsetkym tieto:

* Viac exogénne faktoryfenomén globalizacie, technicky a technologicky moék
chaoticka dynamika podnikdtkého prostredia, nové globalne prilezitosti &kéznové
a komplexnejSie zakaznicke poziadavkyvysSie poziadavky investorov, agresivnejSia
konkurencia, vySSia hodnota informécii a know-hai a

* Viac endogénne faktoryastlce poziadavky zamestnancov, akcionarov, etiayif nové
formy spoluprace (e-commerce, e-business, e-workfinaace), nové formy
kooper&nych stratégii a organizaych Struktar, nové formy organizacie pracovného
¢asu, zlepSenia v oblasti manazérskych ¥iaglyvu psychologie, socioldgie, etikydat

» Potreba dlhodobejSieho, komplexnejSieho a viaoretveho systémuformulovania
vizie, poslania a clev podniku, v@iby vhodnej stratégie na podnikigkej/podnikove;j
arovni, navrhu optimélnych organigaych zmien, kapitalovej Struktdrygj kontrolného
systému pre realizaciu stratégie.

* Nevyhnutnog systémoveho, holistického pristupu v strategickamdeni a jeho
inovacie— Statu ako celku, VUC, vSetkych organizacii, pdaivratane MSP. K tomu je
nevyhnutnéspustt’ kvalitativne novy systém edukéacie lidrov a manae(klasické
vzdelavanie, e-learning apod.). VSetky tietal'adSie faktory zvySuju naroky na
strategicky manazment — analyzovanie, planovanmgleémentovanie, kontrolovanie
a hodnotenie — a m6zutproblémovym zameranim foresightu.

6. Moznosti uplatnenia foresightu v SR, implementda odporaéani, druhy/typy
foresightu, medzinarodné vzdelavanie manazérov a uyitie foresightu v podnikoch

Foresight v SRoy mal by primarnym nastrojom pre formulaciu vizie SR a \pdlitiky.
Predikcie ostatnych legislativnychéi inych opatreni méZzu napomdcaj lepSiemu
rozhodovaniu verejnych institucioresight by mal napom@t odhali#” budice V-T trendy
zlepSi’/iniciovar’ vyskumné processi spravne nasmerovaV-T investicie Foresight by mal
podporové narodné, regionalne a firemné V-T aktivity takyatolo mozné zlep8iich
konkurencieschopnés vysledky a nasledne aj Zivotnu Grtaekultlru zitialudi.

Foresight v SR m6zu vyuZi napriklad a predovsetkym tieto institicie/orgacieéirmy:

- sukromné firmy a predovSetkym globéalne korpaaci

- vladne institucie ako su ministerstva, viadnerdagry, instituty, radgi komisie, ktoré su
Specialne zamerané na rozvoj V-T, inovacie, endagelK T, automobilovy poriemysel dit,

- profesionalne a priemyselné asociacie, V-V aggntainiverzity, investori, sponzori,
nadacie, finatné asociacie a pod,

- inStitucie pre strategické planovanie, progrob&tiustavy, futuroldgovia dit

Naprikladregionalny foresight v tretianskom, Zilinskom, banskobystrickom a koSickom
regionebol zamerany prevazne na:

« Stadiu o sasnej Grovni inovénej Struktiry v danom regione.
» Aktualnu situaciu v MSP a prekazky obmedzujuce dalSi rast.
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» Technologické audity a osobné pohovory vo firmachgione.
* Monitorovanie postojov k inovaciam v danom regiatg
Iny priklad — wase nasho skumania bola identifikovangucba foresightu

predovSetkym na tychto poprednych univerzitéaltsvete

« Manchester Business School - Foresight centre,
Harvard Business School ,
Judge Business School, University of Cambridge,
Said Business School, Oxford University,
London Business School,
Copenhagen Business School,
Chinese management business school, Hong-Kong a i.
Korporativny foresightby mal by proaktivhe zamerany systematicky proces, ktory by
mal integrové vedecky, konkuremmy, zakaznickyi produktovy foresight. Tento proces by
nemal by iba o analyze minulosti a formulacii buducich pharalebo dihodobych prognéz,
ale mal by napomdcintegrova’ strategické procesy firmy prostrednictvom néaslecimy
systematickych implemen#aych programov a procesovNa zéaklade analyzy sa
korporativny foresight vyuziva hlavne voIwgch firmach (priblizne 10% anglickych a
danskych podnikov) (Phaal-Farrukh, 2000 a KeenafQp3f ktoré su vystavené
intenzivnejSim globalnym rizikam atiez hlavne wrobnych podnikoch, ktoré su vyrazne
ovplyvnené technickym a technologickym pokrokoniblizme 40% priorit identifikovanych
vo foresightoch sa premietne do aj strategickyémg¥ firiem (Keenan, 2003).

Foresight v MSPsa pouZziva predovSetkym pre strategické planoyanre% nemeckych
firiem) a identifikovanie novych oblasti inovaci2%). Tieto informacie sa povazuju za
uzitocné pre zlepSenie vyrobku (2,2 %) a pre planovanigych obchodnych modelov (2,3
%), pre investiné rozhodnutia a riadenie rizik (2.4 %) (JannekniBeister, 2007).

7. Zaverom

Foresight mbze poskytiiu délezité informacie pre orientaciu strategickyhnov, ale
i progndz, vo forme identifikovanych ino¥aych trendov a rizik v prostredi, a to na narodnej,
regionalnej i podnikovej urovniHlavnym dlhodobym problémom Slovenska je vyrazne
nizSia podpora tzv. soft investicii, teda investtn vedy, vyskumu, inovacifj vzdelavania
ktoré su hlavnym zdrojom tvorby pridanej hodnoty komparativnych vyspelych
ekonomikach sveta. Preto Slovensko potrebuje vyrazskok" ktzv. znalostnej
ekonomike/spolmosti ¢o je z¢asového hadiska minimalne jeden az dvojgenama proces,
ktory vSak mdZe viask vyraznym synergickym efektom pre cell sgolog’. Tento proces
vSak najprv vyZzaduje metddy, nastroje a technikpeldgie, ktoré umoznia dlhodobo
a komplexneodborne odhadhliuduce trendy, prilezitosti, rizik4 a startoprimerané ciele,
realne implementmé projekty ajoperativne procesy a postupy na ich dosiahnutie. V
stitasnosti je foresight vo svete najviac aplikovangakyimto strategickym nastrojom, ktory
teda mbéze vyznamne prispiaj v nar@nych procesoch inovacii strategického manazmentu.
Ide o naliehavé skutoosti aj vziiadom na ®akavanu radikalnu zmenu riadenigrechod
od manazmentu prvej ku manazmentu druhej generasigyuzitim najnovSich generacii
IKT [3,7,8,9, 10, 18].
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Obsahové analyza a jej vyuzitie v prieskumoch spokoosti
Content analysis and its usage in satisfaction sueys

Adela Klepakov4a, Beata Gavurova

Abstract: The paper deals with content analysis of questioe®aused in hospitals to
measure patient satisfaction. In its discussionjosé& into utilization and implementation of
information from unified patient satisfaction evation which can be used by hospitals for the
internal purposes, for hospital comparation, foblju health insurance companies and
patients.

Abstrakt: Prispevok sa zaobera obsahovou analyzou dotaznikguzivanych

v nemocniciach na meranie spokojnosti pacientovjeNo diskusii sa venujeme vyuzitiu
a implementacii informacii z jednotného hodnotespkojnosti pacienta, ktoré mézetby
vyuZzité pre vnutorné dely nemocnic, pre porovnavanie sa nemocnic, prejnerzdravotné
poig’ovne a pre pacientov.

Key words: satisfaction evaluation, patient, quality, contamalysis, survey.

Kracové slova:hodnotenie spokojnosti, pacient, kvalita, obsatemelyza, dotaznik.

JEL classification: I110.

1. Uvod

Spokojnog pacienta patri medzi jeden z indikatorov kvallkigry hodnoti subjektivny
poh’ad pacienta na kvalitu zdravotnickeho zariadenidastvié prieskumy spokojnosti
pacientov realizuju zdravotné ptiwne aj zdravotné zariadenia samotné. Metodikauditig
vysledkov z prieskumov spokojnosti pacientov suivimtidlne a zalezi od samotnych
realizatorov prieskumov, aky jec€l a motiv na realizaciu prieskumov. Zakon 578/2004
o poskytovatBoch zdravotnej starostlivosti neuvadza metdédy adikti hodnotenia
spokojnosti pacientov, kazdé zdravotnicke zariag@neto vyuziva vlastny systém a vlastny
dotaznik hodnotenia spokojnosti pacientov. Vysledkynetodika prieskumov nie je
zverejnena, preto nie je mozné posudypovedaciu schopntgrieskumov. Porovnavanie
poskytovatéov zdravotnej starostlivostid@lej PZS) potl kvality je beznou praktikou
v zahranti. Rebréek zariadeni pomaha pacientom pri vybere a tieZzppage stiaz
a porovnavanie PZS. Dopyt po kvalitnejSich sluzb@ZI$ u nas stale narasta. Naznpa to
vysledky prieskumu realizovaného Asociaciou na aectr prav pacientov, kde 66,8 %
respondentov by bolo ochotnych za kvalitnejSou r@mioou cestouva aj mimo miesta
bydliska. Zdravotnicke zariadenia wa8nosti rieSia zlozitu fing&nu a personalnu situaciu,
preto informovanie o kvalite nie je pre nich prioui.

MZ SR nem6bze it rovnaké parametre posudzovania kvality ZS prekySedravotné
poig’ovne na Slovensku, naka dve z troch verejnych zdravotnych paeni si sukromné
[7]. MZ SR je tvorcom zakona pre poskytovate ZS v si@innosti s inymi subjektmi, preto
ma pravomoc metodickym pokynom usmérprocesy v zdravotnych pdisvniach a u PZS.
Z uvedeného dévodu iniciativa na jednotnt metodidnotenia poskytovdtev ZS by mala
vychadza prave z MZ SR. Urad pre dbdd nad zdravotnou starostlivosi pini funkciu
regulatora a supervizora a dohliada na spravne ypmsinie ZS, na efektivne
a hospodarne vynakladanie figagch prostriedkov v systéme verejného zdravotného
poistenia a je ombudsmanom pacientov. Jednou ziuikadu je pridéovanie kédov
lekdrom a poskytovatem ZS bez ofadu na vlastnictvo alebo zdiavatd’a zdravotnickeho
zariadenia. RieSenim pre pacientov, zdravotnickeiadenia a inStiticie pdsobiace
v zdravotnictve by bolo vytvorenie nezavislej itistie na posudzovanie kvality ZS, ktora by
mala zastlipenie zdravotnych pmgni, PZS a organizacii na ochranu prav paciei®/SR
vSak zatiél k tomuto kroku nepristupilo.
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Motivaciou pre stiaz a zlepSovanie poskytovéde ZS by mohol by program, ktory
bol zavedeny v USA, kde nezavisla organizacia rd@gmoc rozdeti ¢cag’ financii ugenych
pre nemocnice na zaklade hodnotenial’po@5 merani kvality. Program bol schvaleny
zadkonom o Ochrane pacienta a zodpovednej stamstiliv roku 2010 [7]. PZS #$lenskych
krajinach EU maja legislativnu povinnbsmplementovéd do praxe systémy manazérstva
kvality. V podmienkach SR bol na pokrytie tejto plematiky vypracovany zakon
¢. 578/2004 Z.z., ktory ukladd PZS povintiogepretrzite zabezpeva® systém na
dodrziavanie a zvySovanie kvality tak, aby saahwval na vSetkyinnosti, ktoré mézu
v zdravotnickom zariadeni ovply¥hezdravie osoby, alebo priebeh jehochg, personalne
zabezpeéenie a materialno-technické vybavenie zdravotnickehriadenia. Cimm bolo
dosiahnti vySSiu zodpovedndszdravotnych potovni za nakup ZS, poskytovéiter za
poskytovanie ZS a pacientov za svoj zdravotny sthwnas zatih neexistuje legislativha
povinnos pre poskytovai®v ZS zavies systém manazérstva kvality (ISO 9001).

Cielom prispevku je prinigsprelfad o sdasnom spdsobe hodnotenia spokojnosti
pacientov v nemocniciach na Slovensku. Vysledkystvi@ho prieskumu realizovaného na
vzorke 37 nemocnic uvadza kapitola 3.1Gma obsahovej analyzy dotaznikov bolo vytvori
jednotny nastroj na meranie spokojnosti pacientaemocniciach na Slovensku. V zavere su
uvedené navrhy, ktoré by umoznili lepSie vyuZiveysledky jednotnych prieskumov
spokojnosti pacientov pre internéely nemocnic, pre benchmarking nemocnic, zdravotné
poig’ovne a pre pacienta samotného.

1. Metodoldégia prieskumu a charakteristika vzorky

Prieskum realizovany formou elektronického dotaniawa bol zamerany na
zdravotnicke zariadenia poskytujuce hospitalizacia Slovensku. Databaza vSetkych
zdravotnickych zariadeni bola ziskana z Uradu mi@ati nad zdravotnou starostlivosi
(dalej UDZS). Po vyselektovani poptiteej vzorky sme oslovili vetkych 94 PZS, z ktorych
37 PZS reagovalo na vyzvu zagagia do prieskumu. Nasledujlica tab. 1 uvadza pgbisru
vzorky.

Tab. 1: Vyber vzorky pre prieskum

Postup pri ziskavani vzorky prieskumu Pdetnog’
Patet PZS na Slovensku (k 1.1.20 2€ 24¢

Patet PZS poskytujucich hospitalizaciu 1313
Z toho PZS mimo charakteru prieskumu 1219
Populéacia — vSetci osloveni 94
Platné dotazniky ¥yskumna vzorka 37

Navratnos 39 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Dotaznik vyzadoval uvedenie mena a kontaktu na ws@bora dotaznik vyipala
z dévodu moznosti overenia informacii. Respondenjgdnotlivé nemocnice boli oslovené
emailom so Ziada®u o vyplnenie dotaznika v aplikacii ,Google dokumyd. Aplikacia
umoZiuje okamzity zapis a vyhodnotenie Udajov z dotaanilgrafickej forme. Zakladné
informacie o vzorke realizovaného prieskumu uvadba 2.

'z prieskumu boli vyradeni PZS, ktori poskytuji htelzaciu na psychiatrickych, patologickych,

neonatologickych oddeleniach a oddeleniach preeptmy mladSich ako 18 a starSich ako 70 rokov, lnépe
zariadenia a ozdravovne. Ich zdravotny stav al@ovyZaduje odliSny pristup pri posudzovani spoésin
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Tab. 2: Zdravotné zariadenia zo vzorky gtadzriad’ovatd’a a typu nemocnice

— , ] Typ nemocnice
Zna drovater, viastnik VSeobecna égecializovanzi Fakultna Spolu
MZ SR 6 7 6 19
VUC, obec 8 1 0 9
Sukromna nemocnica 6 2 1 9
Spolu 20 10 7 37

Zdroj: vlastné spracovanie

Skag’ou emailu bola Ziaddso zaslanie formuléra, ktory pouzZivajd nemocnice pr
zistovani spokojnosti pacientov na 16zkovych oddeldmiaz 37 respondentov formular
zaslalo 32. Formulér bol vyZiadany k obsahovej yrealdotaznikov spokojnosti pacientov
nemocnic, ktora je sag’ou vysledkov prieskumu.

3. Vysledky prieskumu

Z prieskumu vyplynulo, Ze za riadenie procesov ikyalodpoveda:

- v 51 % pripadoch (n = 19) oddelenie kvality nafigené,

- Vv 41 % pripadoch (n = 15) vlastny zamestnanec,

- v8% pripadoch (n = 3) sa vyuzZiva externa orgauié
VSetkych 37 zdravotnych zariadeni realizuje prieskuspokojnosti pacientov formou
vyplnenia dotaznika @as hospitalizacie. Zber dotaznikov je realizovanghezne poas
roka, frekvencia vyhodnocovania (dajov z dotaznikgs v uvadzanych polozkach
nasledovna:

- 61 % (n=22) steiro¢ne,

- 22 % (n=9) polrone,

- 14 % (n =5) rone,

- 3% (n =1) vyhodnocuje dotazniky megagto ako 1 krat za rok.

Tabuka 3 uvadza zhrnutie spésobov vyuzivania informatskanych z prieskumov
spokojnosti pacientov u nemocnic, ktoré su rozdefmda zrial'ovatd’a a vlastnika.

Tab. 3: VyuZivanie informécii z prieskumov spokogiopacientov (v %)

Zriad’ovatel, vlastnik zdrav. zariadenia Vazeny
Vyuzitie informacii MZ SR VUC, obec sukromné | aritmeticky
pocet | % | pocet | % | pocet % priemer
Informacia pre manazmernt 19100 10| 100 8 100 100.000
Napravné opatrenia 18 95 9| 100 9 100 98.333
Sag’ vyrocnej spravy 16 84 8 80 3 38 67.333
Benchmarking 5 29 8 80 6 60 56.333
PoZiadavka ZP T 37 6 60 2 25 40.666
Poziadavka UDZS 5 26 4 40 0 0 22.000

Zdroj: vlastné spracovanie (ZP — zdravotna fmia, UDZS - Urad pre ddtad nad ZS)

Ako vyplyva z Udajov v talike 3, vysledky prieskumov spokojnosti pacientovslinajviac
ako informécia pre manazment a ako podklad nawmijie napravnych opatreni.

Obsahova analyza dotaznikov
Existuja tri druhy formalnej metodolégie analyzysanych textov. Su to obsahova
analyza, Glasser-Straussova metdéda konStantnéburmania a hermeneuticka interpretacia
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textu. Glasser-Straussova metdda jgenaé k tomu, aby sa z pisanych textov vytvorilabale
vyvodila tedria. Hermeneuticka interpretécia temtaoziuje hlboké porozumenie vyznamu
dokumentu z fadiska jeho délezitosti. PGvodne bola obsahovayaaaugena k analyze
obsahu masmédii, v &snosti je rozSirena v spéémskych vedach a humanitnych odboroch.
Obsahova analyza predpoklada existenciu logickyorgnej tedrie vo forme vSeobecnych
tvrdeni a odvodenych hypotéz. Technika obsahovalyap umoiuje meranie premennych
v pisanom texte. Ciem obsahovej analyzy je extrakcia premennych aitexmeraténej
podobe a je mozné potiju na akykdvek problém, ak sa daju Specifikavaremenné, ktoré
sa maju menaa vyskyt premennych v texte sa da rozoZba

V intenciach tradiného vykladu sa pristup k obsahovej anal§leai na kvantitativny
a kvalitativny, piom kvalitativny speéiva v rozbore obsahovej stranky textu, a to nayéan
arovniach — od vysvetlenia zmyslu textu, aZz po kéointerpretacie. Gavora [2]
uprednostuje pre rozbor obsahovej stranky textu pojem nettadivna analyza. Kvalitativny
vyskum vychadza zinej paradigmy ako kvantitativmegakceptuje apriori definované
predpoklady a z nich plynice kategorie analyzy.likger [4] uvadza, Ze pre kvantifikaciu
kategorii je potrebny ich dost&toy vyskyt. Ak ide o mélo frekventovanu kategorig, ak sa
javy nevyskytuju v kazdej zo skimanych kategordogtat@dnom mnozstve, neumdije to
Statistické zovSeob#&ovanie.

Pre &ely kvalitativnej analyzy otazok z 32 dotaznikovmmenic poskytujucich
hospitalizaciu bola zrealizovand obsahova analyxdprej aplikacia pozostavala
z nasledujucich krokov (pdd [9]):

stanovenie vyskumnej vzorky — 32 dotaznikov, kfmrékytli PZS,
zozbieranie dotaznikov &islovanie dotaznikov,

kvantifikacia kategorii a podkategorii - tdka 4,

vypccitanie frekvencie vyskytu kategorii (Einos) — tabdka 4,

analyza kontingencie kategorii (kauzalna asociaeedmetom vyskumu,
zZistenie dichotoémie — pritomnosti, resp. nepritostnakazovatiov,
analyza intenzity — poradia,

interpretacia zistenych frekvencii,

validita a reliabilita obsahovej analyzy.

Nako’ko je prispevok zamerany na zhrnutie informacii pésebe hodnotenia
spokojnosti pacientov, detailné vysledky kauzakspciacie kategorii nie su rozpracovaneé.
Tab. 4 predstavuje zhrnutie vyskytu jednotlivyclekgbrii v dotaznikoch.

Tab. 4: Vyskyt kategorii v dotaznikoch pred a pakélnej asociacii

CoNooRWNE

Kategoria Pl(d: et p,oq- Vyskyt odpovedi | Patet p,OFi" \giglr?gjpggggggici)
ategorii . kategOrii y
Absolutny % Absolutny %

1 | VSeobecné informacie 4 99 14,90 0 30 6,80
2 | Informacie pred prijatim 15 36 5,40 0 0 0
3 | Prijatie na hospitalizaciu 9 44 6,60 5 37 8,40
4 | Priebeh hospitalizacie 18 112 17,00 13 118 26,80
5 | Strava 5 46 6,70 0 0 0
6 | Starostlivog personalu 22 151 22,30 6 81 18,40
7 | Iné 19 119 17,80 11 113 25,70
8 | Osobné udaje 8 62 9,30 7 61 13,90
Spolu 100 669 100,00 42 440| 100,00

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zo zisteni dichotomie vyplynulo, Ze niektoré podigirie mali nizky, alebo Ziadny
vyskyt (paetnos vyskytu odpovedi bola od 0 do 2). NajvySsi vyslogpovedi mali
kategorie 6, 7 a 4 (pdd tab. 4). Po kauzalnej asociacii jednotlivych madgorii poradie
najva&sieho vyskytu odpovedi predstavuju kategérie 7,64 Kategorie, v ktorych sa v tab. 3
vyskytuje nula boli ptas kauzalnej analyzy premiestnené do inych kateganfadom na ich
charakter (napr. kategoréa 5 — “Strava” bola po kauzalnej asociacii preraddn kategorie
“Priebeh hospitalizacie”). Ak vyskum nema zastign na arovni opisu reality, ale ma
overovd hypotézy, Kfada suvislosti, vzdy to ma predstavevaorovnanie vysledkov
ziskanych pomocou obsahovej analyzy s vysledkonglza zdroja. V pripade porovnavania
validity obsahovej analyzy dotaznikov nedisponujeffesinym zdrojom, s ktorym by sme
mohli obsahovl analyzu porouhav/alidita bude overena subjektmi, ktoré su zaggevané
do riadenia, kontroly a vyuzZivania zdravotnych &bz

Reliabilita obsahovej analyzy textu je tym vyS&iay su analytické kategérie presnejSie
vymedzené. V prezentovanom vyskume bolo sustreted®® podkategorii, po kauzalnej
asociacii  bol ptet podkategérii eliminovany na 42. Prili§ Uzke géate
(s nizkym vyskytom odpovedi) znizuju reliabilitunaopak Siroké kategoérie ju zvySuja.
Reliabilita obsahovej analyzy sa @hayne zisuje mierou zhody vysledkov analyzy dvoch,
alebo viacerychludi. Tato miera zhody sa fige pri kazdej analytickej kategorii a pri
vSetkych kategoriach suborne. Jej charakteristickoiou je, Ze ide o0 non-reaktivnu
vyskumnu metddu, kedy autor textu nie je pritomnyapalyze obsahu textu, nemdze teda ani
reagovd a ovplywiova’ skimatéa.

Skratend forma dotaznika sa javi ako I'spdivy néstroj na meranie spokojnosti
pacientov v zdravotnictveDalSou vyhodou dotaznika je, Ze méa menej poloZiek ne
predchadzajiuce dotaznikyo zvySuje poet odpovedajlcich a znizuje ta&@ pacienta.
Prezentované vysledky povazujeme za predbezné pajeebna d’alSia Studia validity
dotaznika. Tento dotaznik méze vyZadbwhalSi vyskum v suvislosti so subjektivnymi
odpovelami pacientov, ktory by bol prinosom v hodnotenzlegpSovani medicinskych
vedomosti a zrtnosti pre Studentov mediciny, alebsitei’'ov vo vzdelavani v zdravotnictve.
Tieto vplyvy méZzu potencialne viek vysSej spokojnosti pacientov a nakoniec zlegi
zdravotnu starostliva's

4. Zaver

Z prezentovaného prieskumu vyplyva, Ze realizacesgumov spokojnosti pacientov
v skumanej vzorke prebieha vyhradne formou dotazniyplneného pias hospitalizacie
(skimali sme 39 % zdravotnickych zariadeni zo W&#tk94 existujucich zdravotnickych
zariadeni na Slovensku). Odbornici uvadzaju, Ze taetéda mbze prindSaneobjektivne
vysledky, naktko je pacient vystaveny bolesti, pripadne stredar#ho stavu a preto méze
hodnott’ spokojnos subjektivne k svojmu stavu @&inou pozitivnejSie). V priemere 56 % (n
= 19) nemocnic z nasho prieskumu uviedlo, Ze visigatieskumov spokojnosti pacientov
vyuZivaju na benchmarking. Otazkou zostava f&kt,je zdrojom pre porovnavanie sa
s inymi, resp. najlepSimi zdravotnickymi zariademijakedZe neexistuje jednotna metodika
hodnotenia spokojnosti pacientov na Slovensku. i¥sgume bola zamerne pouzitd otazka
vyuzitia prieskumov spokojnosti ako poziadavky zdtaych poigovni a UDZS. Priemerne
31 % (n = 12) zdravotnickych zariadeni odpoved&datieto organizacie pozaduju sledovanie
spokojnosti pacientov. Zdravotné pmsne ani UDZS takuto poZziadavku na poskytolaie
ZS nemaju, aj ké tato poziadavka by mohla tyieSenim zjednotenia metodiky prieskumov
spokojnosti pacientov.

Vytvorenie jednotnej metodiky hodnotenia spokojnpsicientov by mohlo kyprvym
krokom k ziskaniu bazy na hodnotenie PZS. Jej pdno by bola mozndsvzajomného
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porovnavania sa zdravotnych zariadeni na zakladenwych kritérii. Prinos pre pacienta
predstavuje moznésvybra® si to zdravotné zariadenie, ktoréiisp jeho @akavania.
Zdravotnym poigovniam, ktoré na zaklade vlastnych kritérii uzaayarzmluvy s PZS, by
jednotny systém hodnotenia umoznil uetrdklady platcov zdravotného poistenia a zéatiove
porovnavd vlastné rebgiky kvality. Hodnotenie spokojnosti pacientov je lgadnym

z mnohych indikétorov, ktoré je potrebné zahrmio celkového hodnotenia zdravotnych
zariadeni. Pacient ako ,konzument* a platca sluziégtavotného trhu by mal BykI'a¢ovym
prvkom v systéme zdravotnictva, ktorého spokdjncalebo nespokojnésby mala by
spravne merana a hodnotena. Inak nie je moznéngfijnapravné opatrenia a zlepstva
kvalitu.

Tento prispevok bol vytvoreny v rdmci rieSenia ¢oarj ulohy VEGAE. 1/1050/12 ,Navrh
systému merania vykonnosti v zdravotnickych zansdh na Slovensku a implementacia
metrik vykonnosti“.
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Analyza dopytovych a ponukovych Sokov v ramci kraji VySehradskej
Stvorky (V4) a eurozony (EA)
Analysis of Demand and Supply Shocks Between theségrad Four (V4)
Countries and the Euro Area (EA)

Brian Konig

Abstract:

The paper deals with the structural vector aut@sgjon (SVAR) model and the Blanchard
and Quah decomposition. In the contribution we ysebdemand and supply shocks between
the V4 countries and the Euro Area. Correlationsugply and demand shocks between the
V4 countries and the EA are revealed with respethe effect of supply shock on real growth
of GDP.

Abstrakt:

Clanok sa zaobera Strukturalnym vektorovo autoregres(SVAR) modelom a spdsobom
jeho identifik&cie prostrednictvom BlanchardovejaQavej dekompozicie. V prispevku su
analyzované dopytové a ponukové Soky poésobiacenuirkrajin V4 a EA. Sledujeme
korelacie medzi ponukovymi a dopytovymi Sokmi jetlingch krajin V4 a eurozoény, pfom
skumame predovsetkym dopad ponukovych Sokov nayeast HDP.

Key words:

Structural vector autoregressive model, impulsparse function, supply shock, demand
shock.

Kracove slova:

Strukturalny vektorovo autoregresny model, funkeimkcie na impulz, ponukovy 3ok,
dopytovy Sok.

JEL classification: C01, C32.

1. Uvod

Cim d’alej tym viac sa do popredia dostavaju Strukturékldorovo autoregresné (SVAR)
modely, ktoré umaiuju sledovd reakcie na r6zne ne&akavané zmeny resp. inovacie
(fiskalne, monetarne ainé S3Soky). V prispevku sa&beeame skimanim konvergencie
hospodarskeho cyklu medzi krajinami V4 a eurozémwastrednictvom analyzy dopytovych
a ponukovych Sokov, ktoré su odhadnuté pomocou S¥WaRelu.

Nadvazujeme na prace autorov Fidrmuc J., Korhonen (2003) a Bayoumi
T., Einchengreen B. (1993), ktori skimali konzistara rychlog prispésobenia ponukovych
a dopytovych Sokov v ramci vybranych krajin Eurdgsknie (EU). V uvedenych pracach
autori skumali korelacie dopytovych a ponukovychkddo medzi krajinami strednej
a vychodnej Europy (CEECs) a eurozonou. Autori agizali z teoretického predpokladu,
ktory hovori o tom, Ze pre krajinu je vyhodné fied menovy kurz ak hospodéarsky cyklus
medzi danymi dvoma krajinami je vysoko korelovamyk stuper korelacie je vysoky,
naklady spojené so zbavenim sa menovej nezavidlogti nizSie. V pracach autori uvazovali
aj s vékog’ou Sokov a ich dopadom na hospodarstvo pristupulkregny. Ak pristupujica
krajina ¢eli Sokom, ktoré nadobudaju k& rozmer, pre krajinu bude nakladnejSie udrza
fixny menovy kurz. Bayoumi a Einchengreen (1993)ily Ze toto sa tyka predovSetkym
ponukovych Sokov, ktorych dopady mézu vyZzadowakladnejSie opatrenia. ¥&iu vahu
prikladali ponukovym Sokom prave z toho dévoduz@edévod dopytovych Sokov povazovali
najma domacu hospodarsku politiku, ktora by mal@mci krajin menovej Unie vo ¥iej
miere konvergova
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2. VAR model a SVAR model

UvaZzujme o modeli sdvoma premennymi z, pricom predpokladame, Ze; je
ovplyvﬁované stasnymi a minulymi zmenami (t-1)zva naopak
= blO - blZZt T ViYia ¥ V4 Uy, 1)

Z =0, =0y Y + Va1 Yis * VarZia Uy

Dalej predpokladame, Ze obe premengé su stacionarne a, U, st nahodné zlozky
splitajice podmienky bieleho Sumu so 3tandardnymi o#enyi o, a gy, pricom néhodné
zloZky nie su navzjom korelované. Uvedené rovhioeia Strukturdlny VAR model prvého
radu (premenné st oneskorené len o jedno obdoBie)ktira takéhoto systému zah
vzajomné pobsobenie premennygh z, pretoze napr. parametety; vyjadruje sdasny
(okamzity) vplyv jednotkovej zmeny naz a parameteys, reprezentuje vplyv jednotkovej
zmenyz., nay;. Dalej predpokladame, Ze nahodné zlozkyuyt reprezentuju @ité inovacie
(resp. Soky) v premennych, z. M0Zzeme poveda ze akby; je r6zne od nuly talu,: ma
okamzity nepriamy vplyv na premenmia naopak. NaKixo obe premenné sa navzgjom
ovplyviiuju s okamzitymi reakciami (zmena jednej premersm)sobi okamziti zmenu v
druhej premennej a naopak) tento model nepredstaagukovany tvar modelu. Upravou
pomocou maticového zapisu ziskame:

Bx =T+ X+, 2)
Z ¢oho po uprave dostaneme:

=A+AX, +E 3)
resp.
yt = a:I.O + a:l.lyt—l + a12zt—1 + e.l.t (4)
Zt = a20 + a21yt—1 + a22Zt—1 + e2t
kde
A, =BT, A =BT, =By, )

3. Problém identifikacie

Problém v odhade modelu (1) $pm v skut@nosti, Ze premenng je korelovana
s ndhodnou zlozkouw,: a premenn&: je korelovana s nahodnou zlozkowy, ¢o porusuje
zékladny predpoklad odhadu parametrov pomocou mget@mensich Stvorcov (MNS).
AvSak tento problém sa odstrani v pripade transéoien modelu (1) na jeho redukovanu
formu (4). Pomocou MNS méZeme odhatirdva parametre matice ;Aa Styri parametre
matice A plus odhad transformovanych ndhodnych zlo&gke:. Z ich odhadov sa daju
vypccitat odhady rozptylow; ,e a ich autokovariancia. Otazkou zost&iannozstvo (resp.
pocet) tychto informacii je postajici k ukeniu vSetkych parametrov modelu (1)?

Ak porovname péet znamych hodnét modelu (4) (6 parametrov, 2 gptl
kovariancia) s p&tom nezndmych hodnét modelu (1) (8 parametrov,ptybyz Struktirnych
nahodnych zlozieky, uy), déjdeme k zaveru, Zze nam chyba jedna znama prem@/AR
model poskytne 9 znamych hodnét, k presnej idd&dtifi SVAR modelu potrebujeme 10
hodn6t). Aby sme mohli odhadfhivSetkych 10 hodnét modelu (4) potrebujeme prija
dodat@né ohranienie.

4. Dekompozicia poda Blancharda a Quaha

Existuje viacero spbsobov identifikacie SVAR magelpri ktorych dochadza
k priamemu ohrageniu jedného z parametrov mati& AvSak Blanchard a Quah prisli
s alternativnou moznésu identifikacie SVAR modelu. Uvazovali o modeli HBP
a nezamestnant®u, précom rozliSovali medzi trvalou a dasnou reakciou HDP na Sok.
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Predpokladali, Ze existuju dva typy Sokov, ktoréplgviiuji nezamestnantisa HDP —
ponukovy a dopytovy Sok. Dopytovy Sok nema dihodgblyv ani na jednu premennu, avSak
otakava sa, Zze ponukovy Sok mdézetndihodoby vplyv na HDP, napriek tomu, Ze
nezamestnanésebude ovplykova’ v dlhodobom horizonte.

Autori d’alej predpokladali, Ze vyvoj HDPdase je nestacionarny, avsak jeho prva diferencia
uz je stacionarnaiize HDP je integrované prvého radu I(1). Nezamesigapovazovali za
stacionarnu premennud. Uvazujme so SVAR modelom ticomam z4pise, ptom budeme
ignorova urowiovu konstantd’'o=0.

Bx =T +U, (6)
Tento zapis mézeme prepigarostrednictvom operatora oneskordnizasledovne:

Bx =(L)x +y, ()
kde T,(L) reprezentuje maticu polynomov operatora oneskarenpréom plati
LX =X, L% =X _,... . (8)
Po prenasobeni mati@&" ziskame:

x =B, (L)x +B™y, ©)
resp.

% =AL)x +q (10)
kde A =B™T,(L),e =B™y, (11)
Ak vyjadrimex; ako funkciu nahodnej zloZkg dostaneme:

x=(1-A(L) " (12)

(I —=A(L))™ - reprezentuje maticu polynémov operatora oneskaren

Jedna sa o reprezentéacilzavych priemerov. ah (12) vyjadruje zavislésendogénnych
premennych ako funkciu redukovanych ndhodnych eloZiAvSak nas zaujima reakcia
endogénnych premennych na Strukturalne $pkposa’'me vz'ahe =B™u; do (12) ziskame:

x = (1 - A(L) "By, (13)
resp.
x =C(Lu, = ¢ (KU, (14)

kde C(L) =(I —_A&(L))‘lB‘ll

Pricom prvky matice C(L) popisuju celkovy vplyv jednotkch Strukturalnych Sokov na
jednotlivé endogénne premenné s posukahdobi.
Po rozpisani matic€(L) méZzeme SVAR model (14) zapfsatvare:

|:yt:| :|:C11(L) ClZ(L):||:uyt:| :{011(0) Clz(o)j|{uyt:|+|:cll(l) Ci, (1)j||:uyt—1:|+ (15)
Zt C21(L) C22(L) uzt C21(O) C22 (0) uzt C21(1) C22 (1) uzt—l
resp. v tvare rovnic:
yt = zcll(k)uyt—k +ZC12(k)uzt—k
k:O k°=00 (16)
Z[ = 2021(k)uyt—k +ZC22(k)uzt—k
k=0 k=0
Kde napr. koeficientc;2(0) reprezentuje okamzity dopad jednotkovej zmeny na y:.
Hlavnym predpokladom dekompozicie Blancharda a @yaliakt, Ze agregovany dopytovy

Sok nema dlhodoby vplyv na HDP. Z dlhodobéhtadiska tento kumulovany efekt
povazovali za nulovy. Spomenuty predpoklad mézeapésal nasledovne:
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S (KU, =0 (17)

5. Analyza reakcii ponukovych a dopytovych Sokov na rst redlneho HDP a inflacie

v krajinach V4
Budeme analyzovadopytové a ponukové Soky v krajinach V4 (SR,CZ,PilJ,a budeme ich
komparovd s vyvojom v menovej Unii, pfom vyuzijeme Strukturalny VAR model s dvomi
premennymi: redlny HDP a deflator HDP (sezénéistené). Pri vSetkych krajinach budeme
uvazovd s prvymi diferenciami logaritmov readlneho HDP {resalneho HDP) a logaritmov
deflatora HDP (inflacia),cim ziskame stacionarngasové rady. Sledované obdobie je
199792 - 201194. Ret oneskoreni v jednotlivych rovniciach je cemy na zaklade
Schwarzovho informaého kritéria
Zobrazme najskor koeficienty korelacie rastu reldnéIDP a inflacie medzi jednotlivymi
krajinami V4 a eurozénou, ktoré su rozdelené dottt@asovych intervalov - celé pozorované
obdobie, obdobie pred vstupom do EU, obdobie popestio EU:

Tab. 1: Korelacie rastu redlneho HDP

199792-{1997q2-[200492-
krajina\obdobi¢2011qg4 |2004g1 |2011qg4
HDP_EA 1.00 1.00 1.00
HDP CZ 0.65 -0.05 0.85
HDP_H 0.73 0.06 0.81
HDP PL 0.42 0.46 0.58
HDP_SK 0.38 -0.33 0.66

Tab. 2: Korelacie inflacie

199792-|1997g2- [2004q2-
krajina\obdobi¢201194 |2004q1 [2011g4
P_EA 1.00 1.00 1.00
P CZ -0.05 |-0.26 0.17
P H 0.06 -0.07 0.21
P PL 0.01 -0.10 0.28
P_SK -0.08 ]-0.32 0.16

Na zaklade jednotlivych korelacii realneho rastuRHBedzi krajinami V4 a EA vidime, Ze
hospodarsky cyklus po vstupe krajin do EU konveafjoiKorelacie medzi CZ a HU su o
nieco vysSie (0,85;0,81) ako pri PL a SK (0,58;0,6&kil’ ide o cenovu hladinu, m6zeme
povedd, Ze na zaklade korelacii inflacie medzi jednotinkrajinami a EA, krajiny V4&elia
odliSnému cenovému vyvoju ako EA. Zaujimavé jePEektoré dosahuje najnizSiu korelaciu
realneho rastu HDP s EA ma najvysSiu korelaciwanié s EA (0,28).

Na zaklade odhadnutych parametrov redukovaného Wi#ddelu a prostrednictvom
dekompozicie Blancharda a Quaha sme odhadli Stdlktiparametre, z ktorych sme ziskali
odhady jednotlivych Strukturdlnych Sokov. Korelap@nukovych a dopytovych Sokov medzi
krajinami V4 a eurozénou su uvedené v nasledujutadhl’kach, préom su rozdelené do
Styroch ¢asovych intervalov — celé pozorované obdobie, oledglied vstupom do EU,
obdobie po vstupe do EU, obdobie po vstupe do EA:
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Tab. 3: Koreldcie medzi ponukovymi Sokmi
1997q2-|1997q2- |200492- [200991-

krajina\obdobie 201194 [2004g1 [2011g4 [2011g4

EA_SOK1 1.00 | 1.00 1.00

CZ SOK1 0.57 0.17 0.66

H SOK1 0.57 0.00 0.72

PL SOK1 0.36 0.61 0.29

SK_SOK1 0.31 -0.45 0.59 0.78

Tab. 4: Korelacie medzi dopytovymi Sokmi
199792-|1997g2- |2004g2- [2009q1-

krajina\obdobi¢2011g4 [2004g1 [2011g4 [2011g4

EA SOK2 1.00 1.00 1.00

CZ SOK2 -0.09 | -0.26 0.06

H SOK2 -0.02 |-0.16 0.11

PL _SOK2 -0.08 | -0.14 -0.01

SK_SOK2 -0.02 | -0.31 0.29 0.48

Sasné korelacie ponukovych Sokov medzi krajinamiavBA po vstupe do EU su celkom

vysoké,co mbdZze poukazovana fakt, Ze hospodarske cykly m6zu konvergodastaténe

rychlo. Dopytové Soky su v menSej miere korelovaké ponukové. Zaujimavé je, Zze pred
vstupom do EU boli dopytové Soky zaporne korelovénegvyssSia miera korelacie je pri SR,
¢o sa dalataka’ nakd’ko SR ako jedind krajina jdenom EA.

6. Funkcia reakcie (I-RF) na dopytovy a ponukovy Sok

Pomocou odhadnutych priebehov reakcii na jednotioky budeme analyzowaviacero

faktorov:

1. Na zéklade makroekonomickej tedrie sa predpokladgyozitivny dopytovy Sok by
mal zvyst’ cenovl Uroveé a pozitivny ponukovy Sok zniZiKedZe tento predpoklad

nie je zakomponovany v modeli ako ohkaamiie, reakcia odozvy inflacie na Sok nam

poskytne informaciu o konzistencii skimaného SVA8delu s ekonomickou tedriou.
2. Pomocou reakcie realneho rastu HDP na dopytovénalkkpyé Soky mdzZzeme it

ktory Sok je dominantny (m& ¥&i vplyv na jednotlivé endogénne premenné).

3. Reakcie na impulz nam rovnako poskytuju informaajuo rychlosti prispésobenia

pozorovanych premennych na jednotlivé Soky.
4. MbéZzeme sledowa podobnog priebehov reakcii napr. realneho rastu HDP na

ponukovy a dopytovy Sok.
Uvedme najskér funkcie reakcie realneho rastu HDP naukovy a dopytovy Sok pre

jednotlivé krajiny (hrub&iara reprezentuje priebeh reakcie na dopytovy Sok):
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Obr. 1: I-RF realneho rastu HDP v EA Obr. 2: I-RFealneho rastu HDP v CZ
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Obr. 3: I-RF realneho rastu HDP v HU Obr. 4: I-RKFealneho rastu HDP v PL

Accumulated Response to Structural One S.D. Innovations
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Obr. 5: I-RF realneho rastu HDP v SK

Pri vSetkych krajinach V4 reakcie realneho rastuPHEa ponukovy Sok nasleduju vyvoj
reakcie krajin EA. Najvyssie hodnoty reakcie nauavy Sok si vCeskej republike a v
Madarsku, najnizSie v Hsku. Rychlos prispdsobenia realneho rastu HDP na ponukovy Sok
je v krajinach V4 vEémi podobna krajinam EA. Priebeh reakcie realnehsiurddDP na
dopytovy ok Ceskej republike a v M#arsku nasleduje podobny vzor ako v krajindch EA.
NajrychlejSie prisposobenie realneho rastu HDP opytbvy Sok je v SR. Z obrazkov je
zrejmé, ze reakcie realneho rastu HDP na ponukokg S0 jednoznine vysSie ako reakcie
na dopytove Soky.
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Obr. 8: I-RF inflacie v PL
Obr. 9: I-RF inflacie v HU
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Obr. 10: I-RF inflacie v SK

Vyssie spomenuty makroekonomicky predpoklad, zetpow dopytovy Sok by mal zvysi
cenovu Urove a pozitivny ponukovy Sok zniZzsa potvrdil iba priCeskej republike a SR. Pri
ostatnych krajinach s rastom pozitivneho ponuko\&ku rastla aj inflacia.

7. Zaver

V prispevku sme sa zaoberali odhadom korelacii toygh a ponukovych Sokov medzi
jednotlivymi krajinami V4 a EA, ktoré sme ziskalyuzitim SVAR modelu. Zistili sme, Ze
determinujuci vplyv na rast realneho HDP méa ponyksek. Korelacie ponukovych Sokov
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krajin V4 s EA po vstupe do EU rasiialej sme zigovali, &i reakcie funkcie na impulz budu
konzistentné s makroekonomickou tedriou, ktora po&thda, Ze pozitivny dopytovy Sok by
mal zvyst' cenovu Urové a pozitivny ponukovy Sok zniZzi AvSak tento predpoklad sa
potvrdil iba priCeskej republike a SR.
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DEA analyza efektivnosti Urovne vedy a techniky vajnych vysokych Skél
na Slovensku
DEA efficiency analysis of public universities scigce and technology level in
Slovakia

Samuel Korény, Stefan Hronec

Abstract: The paper deals with data envelopment analysidicafipns to available
indicators of twenty Slovak public universitiesritahe year 2010 in the field of science and
research (outputs - total financial grant amoumtsl @verall number of publications;
input — academic staff). According to CCR outputADBodel results three of them are
efficient: Slovak University of Technology in Brsilava, University of Veterinary Medicine
and Pharmacy in KoSice and Trnava University inaVm Ranking of the oldest Slovak
university Comenius University is at the™glace.

Keywords: Public Universities, Data Envelopment Analysis.

Kracové slova.verejné vysoké Skoly, DEA analyza.

JEL classification: 123, C21.

1. Uvod

Prispevok prezentuje predbezné vysledky vyskumuulade s tretim cim
podporeného projektu VEGA. 1/0969/11 ,Matematicko-ekonomické metddy hodniaten
efektivnosti verejnych vysokych Skél na Slovenskkthrym je ,pomocou optimalizaej
(DEA) metody vnutornej efektivnosti vysokych Skdska’ ich poradie a navrhiiucelenu
sadu ukazovatev ich hodnotenia.“ Ako hlavnd vedeckd metdda bouzity vystupne
orientovany CCR DEA model. Qiem bolo vyjadrenie skutmej a optimalnej Urovne vedy
a techniky na verejnych vysokych Skolach v zmysleximalizacie jej vystupov. RieSenie
problému efektivnosti vzdelavania je n&mé. Jednym z ddvodov je nemoznos
maximalizacie vystupov (napr. §y absolventov) pre réznu personalnu a technickd
naranog’ studijnych odborov a udrzanie Standardu kvalityelavacieho procesu.

V druhejéasti prispevku je uvedeny zdroj dat, ich vymedzeni®stupné analyzované
ukazovatele.

2. Vymedzenie materialu skimania

Podkladom pre spracovanie analyzy efektivnostijugeh vysokych 3kdl boli udaje
Vyrocénej spravy o stave vysokého Skolstva za rok 20¢pracovaného v sulade s § 102 ods.
2 pism. c¢) zakoné& 131/2002 Z. z.) a Centralneho registra evidepualdikatnej ¢innosti.

Objektom skumania su verejné vysoké Skodfal€j ,Skoly*) v pésobnosti rezortu
Ministerstva Skolstva. Analyzované boli dostupnéarnyové ukazovatele charakterizujlce
urovei vedy a techniky na 3Skolach za rok 2010. Specifitckgripadom je Univerzita
J. Selyeho v Komarne, ktora bola zaloZzena v rd@42Napriek pomerne kratkemu obdobiu
¢innosti bola zaradena do suboru skumanych vysokidhpre ziskanie celkového pialau
o situacii v danom segmente ,trhu“. Statne vysokél\s zriadované za &elom pinenia
Specifickych vzdelavacich uloh v rezorte obranyftva a zdravotnictva, ako aj skupina
sukromnych vysokych $kdl neboli&s’ou vyberového suboru.

Z dostupnych vykonovych ukazovébe v oblasti vedy a vyskumu boli pre potreby
analyzy vyuzité udaje o celkovych objemoch fitraej podpory na projekty VEGA, KEGA,
APVV a zahraniné projekty spolu atiez udaje o absolutnom celkovoaite vedeckych
a odbornych publikcii.
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V personalnej oblasti boli pouzité Udaje o abswit pate vSetkych pedagogickych
(profesorov, docentov, odbornych asistentov, asiete lektorov) a vedecko-vyskumnych
zamestnancov.

V d’alSej casti prispevku su prezentované pouzité analytickstupy, hlavne DEA
analyza.

3. Metody skumania

Popri opisnej Statistike a linearnej regresii bpla analyze efektivnosti Skol pouzita
optimaliza&na DEA metdda (Jablonsky 2004). Prvé prace o DE#&lyae bola uverejnené
zhruba pred tridsiatimi rokmi s diem hodnotenia efektivnosti prodirch jednotiek, ktoré
produkuju rovnaké typy vystupov a pouZzivaju nadenaké vstupy. V zasade si mozné dva
zakladné pristupy k analyze efektivnosti. Jedervyjstupne orientovany — maximalizuje
vystupy, vtedy pozitivne prodaké efekty vedu k vy$Sej vykonnosti za inak nezmgden
podmienok (zvySenie vystupov pri nezmenenych vsthpoDruhy je vstupne orientovany
- minimalizuje vstupy pri zachovani Urovne vysiupNeskor boli vyvinuté aj postupy, ktoré
spéjaju obidva pristupy (napr. zniZenie vstupovs&msnym zvysSenim vystupov). DEA
metddy boli pouzité pri analyze efektivnosti prottuch jednotiek réznych odvetvi
(stavebnictvo, strojarstvo, cestovny ruch, Skolstyaa sektorov (sukromny, verejny,...) aich
publikatnym vystupom je niektko tisic publikécii. Jednym z hlavnych i@ DEA metdd je
zostavenie taldiky poradia (ranking) pda ve’kosti efektivnosti uvazovanych jednotiek.

Ak chceme analyzovaefektivnos skupiny jednotiek a mame k dispozicii jeden vstup
a jeden vystup, potom siavyjadrit’ efektivnos danej jednotky pomerovym ukazovizien
typu vystup/vstup. Zoberme napr. podiel trzbyktazamestnancov. Jeho numericka hodnota
je objem trzieb na zamestnanca. ¢stpotom zoradi jeho hodnoty zostupne a dostaneme
poradie jednotiek od relativne najlepSich k retainajhorsim.

V praxi je vSak potrebné zBhdnt sltasne niektko vstupov a vystupov atak
dostavame netrividlnu matematickd Ulohu - usporiesi#zbor jednotiek vo viacrozmernom
priestore, ktory je navySe rozdeleny osobitne nlassbvstupov a oblasvystupov. Vyhoda
DEA metdd je hlavne v tom, Ze dok&zu priamo vyuaformaciu z viacerych vystupovp
pri Statistickom pristupe analyzy efektivnosti pa@mo produknej funkcie nie je mozné.
Principidlne vychodisko vzniku DEA metdd je zovSeofenie pomerového ukazovatena
pomer vazeného &tiu vystupov a vazeného&u vstupov.

UvaZzujmen produknych jednotiek , U,,...U,. Na analyzu ich efektivnosti mame
k dispoziciir vystupov amvstupov. Nech matica vstupov e ={x;, i=1,2,...m,j=1,2,.n

a matica vystupoV ={y,, 1=1,2,...r,j =1,2,.n . Miera efektivnosti jednotky {sa potom
vyjadri ako pomer

2 U Yo
i=1

V-Xj

: (1)

q

Ml

!
iy

J

kde v;, j=1,2,...m s0 vahy priradené j - temu vstupuug j=1,2,...y su vahy pre i — ty
vystup. DEA modely vychadzaju z predpokladu exisiermnoziny pripustnych moznosti,
vytvorenej vSetkymi moznymi kombinaciami vstupovystupov. Pre porovnanie efektivnosti
jednotiek navzgjom sarada efektivna hranica, viddom ku ktorej sa jednotky relativne
vztiahnu.
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Unikatnou vlastna®u DEA modelov je to, Zze vahy mézutbpre kazdua produinu
jednotku iné a neduju sa subjektivnymi metddami (ako sU napr. exgexdhady), ale
vyluéne z dat. Predpoklada sa pritom, Ze kazda jedne#@ inteligentny dastnik trhového
segmentu) sa snazi rigdsvoju polohu v priestore vstupov a vystupov taby ajej miera
efektivnosti dana wvahom (1) bola maximalna. Pévodna uloha maximalim@@omeru (1)
pomocou nelinearneho programovania sa da pretmnef@ na linearnu normovanim
(citate’ alebo menovatesa polozi rovny jednej, pdd toho,¢i sa optimalizuju vystupy alebo
vstupy).

V prispevku analyzujeme urovevedy atechniky na Skolach na zaklade dvoch
dostupnych vystupnych ukazovitg (celkovy finagny objem podporenych grantov
a celkovy pdet publikacii) ajedného vstupu (celkovy ¢pb vSetkych pedagogickych
a vedecko-vyskumnych zamestnancov). Ide o pripadctdwystupov a jedného vstupu.
Graficky sa nas trojrozmerny optimalérey problém da zobraZzina ploche pri uvaZzovani
vystupov na jednotku vstupu (Jablonsky 2004, giiaf 1).

vystup 2 / vstup

10 7 61 efektivni hranice

| -
|

vystup 1 / vstup

Graf 1: MnoZina produlkénych moZnosti pre dva vystupy a jeden vstup

V uvedenom ilustrénom priklade efektivnu hranicu tvoria jednotky, W3, U7 a Us. Naproti
tomu jednotky U, Ui, Us a Us nie su efektivne. Ku kazdej z nich sa da thé&s reélna
jednotka na efektivnej hranici, ktora ma obidva pomwé ukazovatele vaie. DEA metody
sa navzgjom odliSuju o. i. aj vtom, ako sa ma eldéfna jednotka vo vnutri proddikej
oblasti presuntina jej efektivhu (optimalnu) hranicu. Jedna magrje radialna projekcia.
V naSom priklade sa jednotka; Lpresunie do virtualnej jednotky U’ na efektivneamhici.
Miera efektivnosti pre jednotkusUje dana podielom 0U’/04J Obidva ukazovatele vystupu
na jednotkovy vstup sa pritom proporcionélne rownak&sia. V pripade jednotky 4Jide
o relativny narast obidvoch vystupov o 73 percegpoctovo jednoduchSie spdsoby najdenia
optimalneho rieSenia su: projekcia horizontdlna dmemy pomer - vystupl/vstup
a nezmeneny pomer - vystup2/vstup) a vertikdlnazriemeny pomer - vystupl/vstup
a zmeneny pomer - vystup 2/ vstup). Je samozrejoévoli’ aj iné spésoby projekcie na
efektivnu hranicu.

Na Statisticku a grafickl analyzu sme pouzili Statké systémy SPSS 18 a Mystat 12,
na DEA modelovanie to bol DEA Solver.

V nasledujlicej ¢asti su striine interpretované Statistické parametre skumanych
ukazovatéov.
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4. Vysledky opisnej Statistiky vybranych ukazovatiov

Tabuka 1 prezentuje zakladné Statistické parametrehtgd@imanych ukazovdiav,
ktoré sme vybrali pre analyzu arovne vedy a techmf Skolach v roku 2010 (Priemer =
aritmeticky priemer, Smer. od. = smerodajnéa odchykOV = varigny koeficient). Celkové
financné objemy na podporené projekty (GRANTY) su v kamh Eur. Ostatné dva
ukazovatele su absolUtnedin

TabuPka 1: Statistické parametre ukazovéte Grovne vedy a techniky v roku 2010

Ukazovate I |Priemer | Median |Smer. odch. COV [Minimum [Maximum
PEDAVED 579 472 540.8 0.934 79 2 385
GRANTY 1461 509 2 105.0 1.441 25 7 607
PUBLIK 2838 2549 2624.1 0.925 81 10 761

Pre malé minimalne hodnoty finemych objemov jednotlivych typov projektov
a nerovnakej moznosti réznych typov 3kél uch&dsa o projekty z jednotlivych vyziev sme
urobili agregovany ukazovdtecelkového finatného objemu za vSetky dostupné druhy
projektov.

V sikasnosti neexistuje vSeobecne dodrziavana klasifik&@edeckych a odbornych
publikacii. Neznamy podiel z uvadzanych vedeckyalbligacii v skut@nosti patri do
odbornych publikacii. Na meranie uUrovne publikgch aktivit sme agregovali vSetky
vedecké a odborné publikacie. Zalnia sa tak rozdielne moZnosti publikovania v y&hn
vednych oboroch.

Priemerny poet vSetkych pedagogickych a vedecko-vyskumnych garaacov
(PEDAVED) je 579. Minimalny je 79 (na UJS Komarnajaximalny 2 385 (UK Bratislava).

Celkovo z podporenych projektov (GRANTY) ziskalioBk v priemere 1,46 mil. Eur,
s minimom na AU B. Bystrica (25 tis. Eur) a maximaenSTU Bratislava (7,6 mil. Eur).

V oblasti publik&nej ¢innosti (PUBLIK = siet vSetkych publikacii - kategoéria A - G)
je minimalny péet na AU B. Bystrica (81). Naj¢ai absolutny p&et publikacii je na UK
Bratislava (10 761).

Verké hodnoty variegného koeficientu a menSie hodnoty medianu v pomovna
s aritmetickym priemerom sv&d o0 nesymetrickom sprava silne zoSikmenom rozdelen
s ve’kymi odrahlymi hodnotami za Skoly UK Bratislava a STU Bsktva. Uvedené vyplyva
z va’kosti a zamerania Skol ptalvednych odborov.

Piatacag’ prezentuje empirické vysledky vynosov z rozsahu.

5. Vysledky vynosov z rozsahu

Pri vybere DEA metddy je potrebné o. i. ¥atint’ aj typ vynosov z rozsahu. CCR DEA
model predpoklada konStantné vynosy z rozsghusa da uvazovaaj v pripade vysokych
Skol. Pre overenie konStantnych vynosov z rozsakuugazovatele urovne vedy a techniky
sme pouzili linearny regresny model ako Statistickéeprezentanta linearnej produokj
funkcie.

Na grafe 2 je zobrazena linearna prathék funkcia zavislosti celkového finarého
objemu podporenych projektov (v tis. Eur) odfpopedagogickych a vedecko-vyskumnych
zamestnancov. VSetky Skoly s vynimkou STU Bratiglail v 95 percentnom predilom
intervale. Regresny parameteiinnosti zamestnancov je 3,36 (p < 0,001=F0,747). Ak sa
zvySi patet pedagogickych zamestnancov o jedného, potonelkawy objem podporenych
projektov zvysi v priemere o0 3 360 Eur za rok. Koeht determinacie modelu je 75 percent.
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Grafe 3 prezentuje situaciu pre celkovycgio vSetkych (vedeckych aj odbornych)
publik&cii. Linearny  regresny  parameter cinimosti  p@&tu  pedagogickych
a vedecko-vyskumnych zamestnangew, 77 (p < 0,001; R= 0,967). Ak sa zvysi pet
pedagogickych a vedecko-vyskumnych zamestnandedn#ho, potom sa celkovy st
publikacii zvysi v priemere o 5 za rok. Koeficielgterminacie je 97 percent.

R? Linear = 0,747
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Graf 2: Linearna produlkéna funkcia zavislosti fina#ného objemu projektov
(tis. Eur) od pétu pedagogickych a vyskumnych zamestnancov v r2@u0
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Graf 3: Linearna produlkéna funkcia zavislosti celkového ptu publikacii od pd@tu
pedagogickych a vyskumnych zamestnancov v rokud201



122 FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012

Z linearneho priebehu empirickej zavislosti dkaesti koeficientu determinacie zvolenegj
linearnej produknej zavislosti vyplyva, Ze mdézeme uvazokenstantné vynosy z rozsahu
pre obidva vystupné ukazovatele Urovne vedy a ikghma Skolach.

V Siestej¢asti uvedieme vysledky aplikovania DEA analyzy nadené ukazovatele.

6. Vysledky DEA analyzy urovne vedy a techniky

Pri pouziti DEA je potrebné zobraéizuvazované pomerové ukazovatele Urovne vedy
a techniky na Skolach pre zakladnu orientaciu vizijomnej polohe. Situacia je zobrazena
na grafe 4. Vyplyva z neho niekk®m skut@nosti:

Umelecky orientované Skoly (AU B. Bystrica, VSMW#&VU Bratislava) vytvaraju
samostatnu skupinuliavej dolnejéasti grafu. Maju relativne najmensie hodnoty skiyohan
pomerovych ukazovatev. Celkovy pdet publikacii na rok a zamestnanca sa pri nich
pohybuje len okolo hodnoty 1. Finary objem z grantov predstavuje okolo 250 Euro na
zamestnanca.

V priestore grafu vpravo dole sa nachadza osem @%GM Trnava, UJS Komarno,
UMB B. Bystrica, EU Bratislava, UKF Nitra, KU Ruzdrerok, PU PreSov a TvU Trnava),
ktoré maju relativne &y pocet publikacii na zamestnanca (od 4 do zhruba &%)bjem
grantov mierne vysSi oproti prvej skupine. Tdfienska TUAD sa nachadza medzi prvou
a druhou skupinou skél.

Tretia skupina ma podobné hodnotycpo publikacii na zamestnanca ako druha
skupina, ale vyrazne vySSie finam@ objemy z grantov (od 2 000 do 5500 Euro na
zamestnanca).

Na grafe $koly vyfmaju trojuholnikovld oblas nachadzaju sa pod pomyselnou
diagonalou vedenou’ava dole smerom vpravo hore. Vizualne je mozné@&jozdelenie na
dve zakladné skupiny: prvou su Skoly v dolnggsti grafu s malym objemom grantov
a réznym peétom publikécii a v druhej ostatné skoly s relativekym objemom grantov aj
poctom publikacii.
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Graf 4: Empirick& zavislog finanéného objemu podporenych grantov (tis. Eur)
na zamestnanca od celkovéhodbw publikacii na zamestnanca v roku 2010



FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012 123

Na grafe 5 je zobrazend situacia zfamlu DEA metodoldgie. Efektivna hranica je tvorena
tromi vysokymi Skolami - STU Bratislava, UVL KoSieeTvU Trnava a konvexnym obalom
produlkinej mnoziny, ktory ich spaja. Uvedené tri Skoly énaglativne najvé&siu moznu
efektivnos rovnu jednej. VSetky ostatné Skoly su v danychctivokazovatéoch Grovne
vedy atechniky viac alebo menej neefektivne. Nafegrsi zobrazené aj spojnice Skol
s paiatkom, aby bolo zrejmé, v ktorom smere je dobréradidlne projektovana efektivnu
hranicu. Z grafu je zrejmé, ktoru efektivnu realikolu méze neefektivna Skola
,napodobnf*, aby si zlepSila svoje postavenie. Napr. univerai Ziline sa méZe snaZi
dosta’ na Grove oblasti okolo STU Bratislava alebo UVL Kosice. $PBoSice a TUZV
Zvolen su zase relativne blizko k UVL KoSice. Skolgiolnejcasti by sa mali snaZidosta

na arové TvU Trnava. Je mozné sa prestiaj na konvexny obal medzi tromi uvedenymi
efektivnymi Skolami napr. UK Bratislava, SPU Niaal UKE KoSice by sa mali projektota
do stredu medzi efektivne UVL KoSice a TVU Trnava.

I

GRANTNAZAM
N w

PUBLIKNAZAM

Graf 5:Mnozina produl¢nych moznosti finadiného objemu podporenych grantov
(tis. Eur) na zamestnanca od celkovéha®popublikacii na zamestnanca (2010)

V nasledujucom texte uvadzame vysledky CCR DEAyaya(vid’ tabu’ka 2, kded je miera
efektivnosti definovand vahom (1), Poradie — poradie k6l padmiery efektivnosti,
1/6 — prevratena miera efektivnosti (udavdkanasobne sa ma zvy§siystup pre dosiahnutie
optimalnej hodnoty), GRANTY — skutay celkovy finagny objem podporenych projektov,
GRANTY’ — optimalny (virtualny) celkovy finalny objem podporenych projektov,
PUBLIK - skutatny celkovy pdet vedeckych aodbornych  publikécii,
PUBLIK' - optimalny (virtualny) celkovy péet vedeckych a odbornych publikacii).
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Tabw’ka 2:Vysledky CCR DEA analyzy Urovne vedy a teclyrdia rok 2010

VS 0 Poradie| 1/0 |GRANTY |GRANTY'| PUBLIK | PUBLIK'
STU 1 1 1 7607 7607 7073 7073
TvU 1 1 1 451 451 2159 2159
UVvL 1 1 1 950 950 1087 1087
TUKE 0.959 4 1.043 2 905 3029 5493 5726
PU 0.952 5 1.050 532 559 3 340 3 507
KU 0.938 6 1.067 198 211 2235 2384
UKF 0.929 7 1.077 553 595 3332 3 588
EU 0.910 8 1.099 473 520 3844 4224
TUZV 0.899 9 1.113 1292 1438 1709 1902

UPJS 0.877 10 1.140 2773 3161 3 397 3873
UMB 0.865 11 1.156 485 561 3499 4043
SPU 0.855 12 1.169 1239 1448 2 862 3 347
ZU 0.785 13 1.275 3 203 4 082 3311 4 220
UK 0.776 14 1.288 6 096 7 854 10761 | 13865
uJs 0.706 15 1.417 27 38 348 493

UCM 0.671 16 1.490 151 225 1198 1785
TUAD 0.510 17 1.962 162 319 746 1464
VSVU 0.240 18 4.172 27 114 172 718

AU 0.138 19 7.240 25 184 81 586

VSMU 0.096 20 10.373 62 643 108 1120

Z tabu’ky vyplyvaju nasledovné skutnosti o arovni vedy a techniky na verejnych vysdkyc
Skolach na Slovensku vroku 2010 z pedu vyuZivania potencialu ich pedagogickych
a vedecko-vyskumnych zamestnancov. Tri z celkoy#dtu dvadsiatich Skol su efektivnhe —
miera efektivnostd sa rovna jednej (STU Bratislava, TvU Trnava a UKaSice).DalSich 5
Skol by malo zvy3i vystupy o menej ako 10 percent, aby sa stali afie&t(TUKE KoSice,
PU PreSov, KU Ruzomberok, UKF Nitra a EU BratislaWajstarSia slovenska vysoka Skola
UK Bratislava sa umiestnila na Strnastom miest@nagi (mala by zvysiobidva vystupy

0 29 percent). Prevratena miera efektivnosti posugtipa a pri TUAD Treiin dosahuje
hodnotu 1,96, t. j. dand Skola by mala praktickywadasobf svoje finagné objemy

z podporenych projektov a rovnako agpbpublikacii pri nezmenenom e pedagogickych
a vedecko-vyskumnych zamestnancov. Poradie uz@ivanaelecky orientované Skoly, ktoré
vSak treba posudzov@sobitne.

7. Zaver

Na zéklade vine dostupnych Udajov Ministerstva Skolstva SR sslaut@nili DEA
analyzu vybranych ukazovditer verejnych vysokych Skél na Slovensku za rok 2010
s cidom posudi ich Uroven vedy atechniky. Z dostupnych vhodnych ukazdi@atesme
pouzili ako vstup p&et pedagogickych zamestnancov (profesorov, docemadbornych
asistentov, asistentov) a vedecko-vyskumnych zaraesbv; do vystupov sme zaradili
celkové objemy finatnej podpory na projekty VEGA, KEGA, APVV a zahréamé projekty;
celkovy pa&et vedeckych a odbornych publikacii.

Z vysledkov analyzy vyplyva, Ze tri Skoly - STU Hedava, TvU Trnava a UVL KoSice
su efektivne (relativne najlepSie) z patiu vyuzitia pedagogickych a vedecko-vyskumnych
zamestnancov na vytvaranie vystupov Urovne vedyglaniky v oblasti celkovych fingnych
objemov podporenych projektov age vedeckych a odbornych publikacii. Okrem troch
umelecky orientovanych 3kél (AU B. Bystrica, VSMUV&VU Bratislava) je relativne
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najhorSia Skola TUAD, ktora by mala zdvojnasolmbidva uvedené ukazovatele pri
nezmenenom pite svojich pedagogickych a vedecko-vyskumnych zéamesov.

Rozdiely medzi Skolami nie su len v réznej’k@sti (charakterizovanej absolutnymi
»objemovymi“ ukazovatémi) ale aj v miere ich ,angaZovanosti v dvoch zidych
oblastiach vedy a vyskumu — projekty a vedeckékmote publikacie.
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Strednodoba progndza vyvoja sektorovej zamestanostiSR aplikaciou
CGE! modelw?
Sector employement mid-term forecast for Slovakia sing CGE model

Ivan Lichner

Abstract: This paper presents brief overview about sevediating modelling approaches of
the labour market in general equilibrium modelsrr€ut forecast of sector employment for
years 2012 — 2016 based on modified CGE modelsiitiiie of Economic Research Slovak
Academy of Sciences for 5 selected sectors. Apphiedel utilizes as exogenous input data
results obtained by econometric model IER_ECM_11qg4.

Abstrakt: V tomto ¢lanku je spracovany sttny prelfad pristupov k modelovému
zobrazeniu trhu prace v modeloch veobecnej &yga’nej rovnovahy.Clanok si&asne
obsahuje aktualnu prognézu sektorovej zamestnamastioky 2012 — 2016, Ekonomického
Ustavu Slovenskej akadémie vied zaloZzenl na ajilikédadifikovaného modelu vSeobecnej
vypccitatd’nej rovnovahy SAV pre pazvolenych odvetvi hospodarstva. Tento model
vyuziva ako exogénne vstupné Udaje vysledky ekotrirkého modelu IER_ECM_11qg4.

Key words: Labour Market, CGE model, Unemployment.

Kruacové slova:trh prace, model vSeobecnej vyftatd’nej rovnovahy, nezamestnaros

JEL classification: J23.

1. Uvod

V predchadzajucich rokoch doSlo v dosledku preptiknglobalnej hospodarskej krizy
k zaniku viac ako 100 000 pracovnych miest. V phab roku 2011 bolo v suvislosti
s ozivenim na svetovych trhoch na Slovensku vytwrk priblizne 34 tisic pracovnych
miest ato predovSetkym v odvetviach priemyselngjolby a trhovych sluzieb. Uvedena
volatilita na trhu prace v spojitosti s nevhodndwullrou absolventov nas motivovala
k snahe vytvorenie modelového ramca schopného proga buduci vyvoj sektorovej
zamestnanosti v SR. Na prognézovanie buduceho aywajtrhu prace v odvetvovotteneni
bol zvoleny model vSeobecnej vyjiate’nej rovnovahy, ktory vyuziva ako vstupné
exogénne data z ekonometrického modelu SAV (IER_ECM4). Tentallanok prezentuje
prvé vysledky dosiahnuté aplikaciou navrhnutého ehodvSeobecne] vygitatd’nej
rovnovahy a poskytuje sttny pretad alternativnych pristupov k modelovému zobrazeniu
trhu prace v modeloch CGE.

2. Trh prace v CGE modeloch

Tato kapitola poskytuje kratky prédd o niektorych metddach modelovania trhu prace
v modeloch v3eobecnej vygitate’nej rovnovahy. V prvegasti sa zaoberame zakladnymi
aspektmi modelovania trhu prace v CGE modelochaMedujucatag’ opisuje detailnejSie
spracovanie trhu prace a ukazuje viaceré altematidtane rozSireni samotného trhu prace.
Motivaciou tejtocasti je prezentovastrueny prelfad literatlty a hlavné trendy v tejto oblasti
vyskumu, priom je nutné poznametde sa nejedna o ¥grpavajuci prefad metdd.
VSeobecné charakteristiky

Trh prace predstavuje jednu z makroekonomickyelsti CGE modelov. Praca popri
ostatnych vyrobnych faktoroch predstavuje jedenyrplnych vstupov neoklasickej

! Z angl. Computable General Equilibrium — vieobegpititate’na rovnovaha
2 Tato praca bola podporovana Agentirou na podpcskuniu a vyvoja na zaklade zmluyyAPVV-0541-10.
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produkénej funkcie, akymi st napr. Cobb-Douglasova, €BRbo Leontievova prodikéa
funkcia. Ponuka prace je obvykle exogénne fixovan#,zmysle maximalizacie zisku vo
vyrobnom sektore je determinovana unbw®pytu po praci. Nako zakladnou vlastnésu
neoklasickych modelov vygdatd’nej rovnovahy je koncept tokovej rovnovahy na thhoc
produkcie a vyrobnych faktorov, dopyt po praci jedegénne odvolany ako funkcie ceny
produkcie a miezd, pfom sa vyrovnava s ponukou prace. Toto predstavajdadnu
myslienku vyistovania trhu. Na trhu prace je premennou zodpovedzeuwovnovahu
priemernd mzda, ktora sa upravuje na hodnotu pufrediosiahnutie bodu rovnovahy.
V takomto bode model &g (Etovnu rovnos trhu prace ako aj rovndsia trhoch vyrobkov
a vyrobnych faktorov. V takom pripade sa v ekonanikenachadza previs dopytu - je
splneny tzv. Walrasov zakon a prijmy vyrobnych éa&t sa rovnaju celkovym predajom. Vo

iy Mt

predpoklade dokonalej medziodvetvovej mobility grac
Kategorieprace

Jednou z najbeznejSich metdd rozSirujucich modeyECo trh prace je rozdelenie
pracovnej sily do Specifickych pracovnych kategoNipodstate existuju dva zakladné
spésoby. Prvym je rozdelenie @gad Urovne zrénosti alebo vzdelania, kvalifikovany
a nekvalifikovany. V Lofgren (2001) je trh pracezelgregovany dokonca az do 4 kategorii,
ktorymi sa: Ziadna, nizka, stredna avysoka utowedelania. Druhou mozntsu je
rozdelenie trhu prace horizontalne naprieviacerymi odvetviami, ako napr.
polnohospodarstvo, priemyseldatéo méze vies k diferenciacii miezd v ramci jednotlivych
odvetvi. Segmentacia do takychto Sirokych kategmdZe vies k deleniu aj na vidiecku
a mestsku pracovnu silu.

NavySe takato Specifikacia trhu prace umge dodatoné modifikacie modelu.
Napriklad, existuju pristupy predpokladajice vyznéna pretrvavajuce rozdiely v mzdéch
medzi sektormi pri rovnakej skupine zamestananiat{ka Summers, 1989). Naproti tomu
vSak Maechler a Roland-Host (1998) tvrdia, Ze pble praca utitej arovne zrdnosti
dokonale mobilna medzi sektormi potom je moznékapht jednu celonarodni mzdu pre
kazda drové zruinosti.

V oboch tychto pripadoch autori modelovali pracuo aRES agregat definovanych
kategOrii prace. Samozrejme hodnota substitubnatti medzi réznymi kategoriami
pracovnej sily zavisi na typoch agwe jednotlivych kategérii a ostatnych podkladovych
vstupoch technoldgie produkcie.

Ocividne tieto rozSirenia poskytuju detailnejSi path na trh prace a preto unioi
detailnejSie analytické zavery kadne budiceho vyvoja na trhu prace.

Mzdovy diferencial

Exogénny mzdovy diferencial

Takeéto rozSirenie modelu o trh prace predpokladdieb medzi mzdami v jednotlivych
odvetviach, ktory je mozné determinévaxogénne. Vo svojom modeli Thierfelder a Shiells
(1997) utuju diferencial odmien vyrobnych faktorov pomocaemennych v modeli, napr.
Wd; pricom i znamena sektor faodkazuje na dany faktor. V pripade vyrobného fakto
.praca‘ hodnotaWd; predstavuje odchylku mzdy vdimom sektore od priemernej mzdy
v narodnom hospodarstve. N&ko su vtakomto modeli mzdové diferencidly exogénne
vplyvaju na dopyt vyrobcov po pracovnej sile, avsalbkacia zdrojov je definovana
endogénne prostrednictvom zmeny v priemernej matgadnom hospodarstve.

%7 angl. Constant Elasticity of Substitution — kiaita elasticita substitcie
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Model sa stava detailnejSim v takom pripade akrg&qvna sila rozdelena do viacerych
kategorii. V takom pripade Jones (1971) tvrdi, Zpripade takéhoto rozSirenia trhu prace
budid mzdové diferencialy jednotlivych typov praceensie ako v pripade modelu
s rozdelenim na napr. kvalifikovani/nekvalifikovani

Je mozné konsStatowaZze modelovy pristup mzdovych diferencidlov aaifici viac ako
dve pracovné kategorie realnejSie odzikgel trhove realie v ramci CGE modelu.

Sektor efektivnej mzdy (endogénny mzdovy difetencia

Myslienka tohto modelového pristupu je zaloZzendava tedrii efektivnej mzdy. Tento
ekonomicky pristup vysvhtje pr&o racionélne sa spravajlca firma maximalizujicg siak
moze platfi svojim zamestnancom mzdu vySSiu ako je neoklasick&ovazna mzda.
V sektore efektivnej mzdy maju pracovnici mozhadieva’ sa alebo nieco mozno
jednoduchsSie preloZi bud byt lenivy alebo pracova efektivne. V snahe o zachovanie
vysokej urovne produktivity zamestnavatelia zniZzoglimenu za ulievanie sa. Na jednej strane
zvysuju mzdovy diferencial a na strane druhej fic@vnici viac kontrolovani. V pripade, ze
je pracovnik nachytany pri ulievani sa je prepust@mpresunuty do konkur&mého sektoru
v ktorom je nizSia (rovnovazna) mzdova urbvdato stratégia zvySuje uztimos’ prace.
V bode rovnovahy je mzdovy diferencial plateny pratdkom rovny uZziténosti z ulievania
sa. Vysledkonto ho je nulovy vyskyt ulievania sa.

Thierrfelder a Shiells (1997) rozliSuju medzi dvoBpecifikaciami monitorovacejasti
modelu na z&klade stip vysledného skreslenia trhu prace. Viac skreslemydel
predpoklada monitorovanie samotnym pracovnikom koouané so spojitou funkciou
snahy. V tomto pripade vysSi mzdovy diferenciali#ddzvySenej snahe. Preto zamestnany
v sektore efektivnej mzdy je produktivnejSi akoojet@protivok v sektore neefektivnej mzdy
ked’Zze hodnota marginalneho produktu jeho prace jeiayB&iSia menej skreslend mozros
obsahuje nespojitu funkciu snahy, ktora dava praiémm moznos bud’ pracova alebo sa
ulieva’. Namiesto mzdového diferencialu sa uiplge jasné monitorovanie odif@vania vo
forme vySSieho platu poligoracovnik poskytuje pracu bez ulievania.

Vo vSeobecnosti mozno povedaze pristup sektoru efektivnej mzdy je u&itgm
nastrojom zobrazujucim trh prace prostrednictvoatistckejSieho a detailnejSieho rdmca.

Nezamestnanas

Hoci sa na prvy pdiad nezamestnanbsnehodi do koncepcie modelov vSeobecnej
vypccitatd’nej rovnovahy vo wsine zakladnych CGE modelov s&ita miera dobrovinej
nezamestnanosti predpoklada. V literatire sa tak@tamestnanéoznauje ako prirodzena
alebo rovnovazna miera nezamestnanosti. Vo svajagi pPhelps (1995) opisuje tuto
koncepciu prirodzenej miery ako potrebny predpoki@d dosiahnutie rovnovahy na trhu
prace. Tvrdi, Ze dity pocet nezamestnanych je nevyhnutny na vyrieSenie @malbluktuécii
zamestnancov. V pripadelvei nizkej irovne nezamestnanosti je najdenie sieprélativne
jednoduchSie. Podniky preto maja sklon platySSie odmeny za poskytnuté sluzby v snahe
o udrzanie nizkej Urovne uk&mvania pracovnych pomerov zamestnancami. V zmysle
Phelpsovej tedrie je rovnovazna miera nezamesttiat@sa, takze k& nezamestnandge
dostaténe nizka potom podniky nastavia svoje mzdy na takaver aku @akavaju ze
zaplatia ostatné podniky. Napriklad Calvo (1979rhal obdobny model prirodzenej miery
avSak zalozeny na principe ulievania sa namiestoxgkia pracovného pomeru. NavySe
autori Salop (1979) a Shapiro a Stiglitz (1984 nadb optimalnu mieru odm@vania ako
funkciu nezamestnanosti. Dokonca tito autori makiej modifikovali tak aby zdtadioval
tlohu réznych odmien, a predpokladali celkové alebadne ulievanie sa, endogénny
monitoring, averziu k riziku a endogénnu zmenu z&tmania.
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Barros akol. (2001) navrhli Specialnu funkciu, riéozabezp&ije nedobrovinu
nezamestnanés v rovhovaznom stave v dvoch pripadoch. V prvomdpo&ladaja, Ze
nepruznog miezd exogénne fixuje ich nominalnu araveDruhy pristup je zaloZzeny na
predpoklade negativheho t@hu medzi mierou nezamestnanosti a fioov miezd. Tento
pristup je konzistentny s motivaciou teorie efekéjvmzdy opisanej skor. V pripade vysokej
nezamestnanosti podniky nemusia glatiraktivne, vysoké mzdy, aby pracovnici pracovali
tvrdo. KelZze kazdy zamestnanec sa obava straty zamestnadisleainej nezamestnanosti
jeho motivécia pracovaefektivne je aj tak vysoka. V pripadel'ne nizkej nezamestnanosti
je situacia obdobna tej z Phelps (1995).

Dalsim obvyklym nastrojom na anlyzovanie nezamestsianje pristup péarovania
Nezamestnands— Volné miesto alebo tzv. Beveridgova krivka, kotrd sajg trh préace
prostrednictvom nezamestnanych pracovniki@dhjucich pracu a na druhej strane pomocou
podnikov zamestnavajucich pracovnikov nd’néd pracovné miesta. V podstate tieto dve
ginnosti spnaju rovnakd funkciu ako dopyt a ponukadprm objem dopytu je definovany
poctom vd’nych pracovnych miest a objem ponuky je danyt@m nezamestnanych
pracovnikov. Modely pouZivajuce Beveridgovu krivlail ozna&ované aj ako modely
.hradania a pérovania“ gom podniky a nezamestnani su sparovani na prosttedm
stochastickej funkcie ,parovania“. By nezamestnanych aktivnelddajucich pracu
a podnikov s vinymi poziciami wuju pravdepodobndsispesného najdenia paru podnik —
pracovnik. V pripade neoklasickeého pristupu bytazila efektivnog atrh prace by sa
vycistil pomocou dokonalého pérovania. Naproti tomakvMaechler a Roland-Holst (1997)
predpokladaju, Ze parovanie na trhu prace nie e efektivne. Precély modelovania
aplikuju Specificki pérovaciu techniku, kotra jenkgiou vdnych miest, perspektivnych
pracovnikov a miezd, giom je asymptoticka k @tu vo'nych pracovnych miest. @ho
vyplyva, Ze trh prace sa neméze Upinsisyt’.

3. Pouzith metodologia

PredloZzena progndéza vznikla pouzitim modifikaciedela vSeobecnej vygdatd’nej
rovnovahy Slovenskej republiky, ktory bol navrhnug Ekonomickom Ustave SAV. Tento
model je zaloZeny na Uudajoch z matice spetského &ovnictva za rok 2005
(najaktuélnejSia dostupna maticapaldim zdrojom udajov boli individualne daje
Vyberového zigovania pracovnych sil vykonavaného Statistickymddna Slovenskej
republiky. Model ma blokova Struktiru a spajaju w@om mikro- a makroekonomicke
teoretické vychodiska popisujuce vsetky toky v lumpstve Slovenskej republiky zachytené
v Struktire Gdajov SAKImatice. DetailnejSie informacie o Struktire zakikéito modelu je
mozné najs napr. v praci Lichner (2010), tento model bol nfigdvany tak aby detailenjSie
zachytaval trh prace a skdtmg’, Ze sa jedna o model viacerych obdobi.

V aplikovanom modeli bola zdhdnena horizontalna diferenciacia trhu prace, ktora
predstavuje jeden z modelovych pristupov popisanyg$sie, do piatich odvetvi pbta
klasifikdcie NACE Rev.2: Amohospodarstvo Tazba a priemys®l Stavebnictvg Trhové
sluzby a Netrhové sluzby Dalsim predpokladom bola existencia exogénneho néunv
diferencialu medzi jednotlivymi odvetviami, pom ako premenna zabezp@ica

“ z angl. Social Accounting Matrix — matica spaského éovnictva
® Obsahuje sekciu A pdd NACE Rev.2

® Sekcia B a sekcia C ptal NACE Rev.2

" Sekcia F poth NACE Rev.2

8Sekcie D, E, G, H,1,J,K,L,M,N,R,SaT adNACE Rev.2

° Sekcie O, P a Q ptid NACE Rev.2



130 FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012

vyrovnavanie ponuky a dopytu na jednotlivych trhathzila celonarodna priemerna mzda.
Nezamestnandsv modeli vystupovala ako exogénna premennd. Ndazutenie dynamiky
vyvoja premennych medzi jednotlivymi obdobiami modelu zakomponovany predpoklad
o raste produktivity prace v jednotlivych odvethaa mierny vplyv technologického
pokroku.

4. Predpoklady prognozy

Zakladné predpoklady progndézy vychadzaju zo Stddhej progndzy vyvoja
ekonomiky SR v rokoch 2012 — 2016, ktor4 bola pneneana v praci autorského kolektivu
Radvansky, Konig a Horvat (2012). Autori v tejtaapir predokladaju, Ze makroekonomicky
vyvoj V najbliz§ich rokoch bude vyrazne ovplyvnemyvojom zahraniného dopytu
a vyvojom dlhovej krizy v Eurépe. Na Obrazku 1 jdiet’ vyvoj hrubého doméaceho produktu
a zamestnanosti v obdobi rokov 2005 — 201&opmiod roku 2012 sa jedn& o progndézované
Gdaje. Rasty HDP v obdobi rokov 2005 — 2016 bddipiikovanom modeli pouzité ako
vstupné data predstavujuce jeden z exogénnych Swokalelu. V obdobi rokov 2005 — 2011
model ex-post simuloval hodnoty vSetkych relevaatnpremennych zachytenych v matici
spolatenského &ovnictva.Dalsim aplikovanym predpokladom, ktory bol vystupaiprace
Radvansky a kol. (2012) je vyvoj celkovej zameststinv hospodarstve SR.
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Obr. 1: Vyvoj HDP a celkovej zamestnanosti

Ako uZ bolo spomenuté vysSie, jednym z predpokladmdelu je rast produktivity
prace v definovanych odvetviach, ktory odzrikgd dynamiku vyvoja jednotlivych
premennych ato predovSetkym dopytu po pracovrej Biokid sa blizSie zameriame na
porovnanie predpokladaného vyvoja v produktiviteager tak najvySSiu mieru rastu
produktivity prace v aplikovanom modeltakavame v odvetvi netrhovych sluzZiglm, ma
predovSetkym odzrkddva® zamery vlady o zefektivnenie fungovania Statnejasp
Relativne nizSi rast produktivity prace jea&avany v odvetviacliazby a priemyslu spolu
s odvetvim stavebnictva, kotry by mal prantemiracionalizacie vyrobnych procesov.
Najnizsi rast produktivity prace v modeli predpaldane v odvetviach trhovych sluzieb a
polnohospodarstva.

5. Progndza vyvoja sektorovej zamestnanosti na roky 2@ - 2016

Vyvoj zamestnanosti v jednotlivych sektoroch budengnej miere ovplyvneny
celkovym makroekonomickym vyvojom v SR a EurdpdalSim determinantom
ovplyviwjucim vysledky prognézy bude naplnenie predpokiadaoodelu. Ako je mozné
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vidiet z Obrazku 1 arowe zamestnanosti dosiahla svoje maximum v roku 2008dabnu
arovei pravdepodobne dosiahne az v roku 2016.
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Obr. 2: Vyvoj zamestnanosti v odvetviljpmhospodarstva

Na zaklade vysledkov progn6zy by sa mal v najlttiSiokoch zastavi pretrvavajdci
pokles zamestnanosti v odvetvilpohospodarstva a nasledne by malo w&jgej miernemu
rastu. Uvedeny rast je predovSetkym spbsobeny ivetatrychlejSim rastom dopytu
domacnosti po produkcii tohto odvetvia. Podiel tobtivetvia na celkovej zamestnanosti sa
v roku 2016 poth vysledkov prognézy v porovnani s rokom 2011 zey8j1% na 3,2%.
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Obr. 3: Vyvoj zamestnanosti v odvettdzby a priemyslu
V odvetvi tazby apriemyslu pdd vysledkov progndézy bude pokowa® rast
zamestnanosti, ktory opatovne nastal vroku 2011ppepade v rokoch 2009 a 2010
v dosledku globalnej finaimej krizy. Napriek predpokladanym miernym rastom
zamestnanosti v progn6zovanom obdobi zamestiiantmento sektore nedosiahne ani v roku
2016 svoju predkrizova uroireHlavnym zdrojom rastu zamestnanosti v odvetwrpsisiu je
v sledovanom obdobi zahrany dopyt.
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Obr. 4: Vyvoj zamestnanosti v odvetvi stavebnictva

Pod’a vysledkov pron6zy nastane v odvetvi stavebnigtvprepade v roku 2011 postupne
mierne ozZivenie, ktoré sa odzrkadli v raste zanaeststi v tomto sektor€p bude spésobené
predovSetkym postupnym nastartovaninikyeh investénych aktivit v oblasti infrastruktdry.
Zamestnanas v tomto odvetvi v priebehu prognézovaného obdotvigerne zvysi svoj
relativny podiel na celkove] zamestnanosti a v r@l5 dosiahne get zamestnanych
v tomto sektore priblizne aroxe roku 2010.

V sektore trhovych sluzieb aj dialej pretrva trend rastu zamestnanosti spésobemajhti
postupnym rastom domaceho dopytu ato najma zonystdomacnosti, ktory bude
determinovany miernym rastom realnych miezd v obdatkov 2013 — 2016. Odvetvie
trhovych sluzieb bude aj dalej predstavouwadélezitého zamestnavéite ktorého podiel na
celkovej zamestnanosti pkadvysledkov prognézy dosiahne v roku 2016 takmés.22
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Obr. 5: Vyvoj zamestnanosti v odvetvi trhovych sz

Ako dbésledok konsolidacie verejnych financii ads@ného zefektiwvania fungovania
verejnej spravy je v strednodobom horizonte moZtek@va mierny poskles zamestnanosti
v sektore netrhovych sluzieb s naslednou stabibzagej Urovne. Napriek poklesu ¢toi
zamestnancov v tomto odvetvi v porovnani s roko@920 ktorom dosiahol svoje maximum,
toto odvetvie ostane najg&im zamestnavdtem v celom hospodérstve s podielom 38,0% v
roku 2016.
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Obr. 6: Vyvoj zamestnanosti v odvetvi trhovych stz
Vysledky predlozenej prognézy mézutbyyrazne ovplyvnené splnenim predpokladov
vyvoja na trhu préace a prijatymi konsoléegmi opatreniami vlady, ktoré mdzu signifikantne
vplyvat na celkové smerovanie hospodarstva Slovenskejbliggu Detailné vysledky
zamestnanosti vSetkych odvetvi je mozné vidigrilohec.1.

6. Zaver

V ¢lanku sme sa venovali popisu réznych pristupov noe@mia trhu prace pomocou
v modelovom rdmci vSeobecnej vyatd’nej rovnovahy a progndze vyvoja zamestnanosti
v piatich zvolenych odvetviach slovenskej ekonomikg obdobie rokov 2012 - 2016.
PredloZzen4 progn6éza nadvazuje na odhatbkavaného vyvoja ekonomiky SR
prezentovaného v praci Radvansky a kol. (2012):ékio vysledky predstavovali zakladné
predpoklady pouzité ako exogénne Soky vstupujucenddelu vSeobecnej vypibatd’nej
rovnovahy. Dalsi predpoklad ovplyiujici modelové vysledky predstavuji miery rastu
produktivity prace jednotlivych odvetvi.

Vysledky zaloZzené na spomenutych predpokladoch atajy Ze zamestnants
v odvetvi pdnohospodarstva by mala po ni€kgch dekadach prepadu dosialinsvoje
minimum v roku 2011 a v prognézovanom obdobi d&dej miernemu rastu. Naproti tomu
momentalna dlhova kriza v EurOpe a z nej vyplyvajiwtnog konsolidacie verejnych
financii spdsobi pokles ptu zamestnancov v sektore netrhovych (verejnychigieib.
U ostatnych odvetvi je mozné predpokiadpostupny rast zamestnanosti a v horizonte
progndzy priblizenie sa pripadne praigoie Urovne z predkrizového obdobia. Vysledky
progndzy budu signifikantne zavisied naplnenia jednotlivych predpokladov prognézy.
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Priloha ¢.1: Sektorova zamestnanogis. oséb) v obdobi 2005 — 2016

Polnohospodadrstvo | Tazba a , Trhové | Netrhové
a lesnictvo priemysel Stavebnictvo sluzby | sluzby Spolu
2005 108,8 606,5 209,8 468,3 822,7 2216,1
2006 102,7 624,6 226,1 483,0 865,0 2301,4
2007 99,7 650,6 237,1 478,0 891,9 2357,3
2008 98,3 661,8 256,7 485,0 932,0 2433,7
2009 85,1 576,1 257,1 490,3 957,6 2366,3
2010 75,3 543,8 258,2 511,0 929,2 2317,5
2011 72,2 579,7 243,7 517,0 938,8 2351,4
2012p 72,9 587,4 245,3 517,7 929,9 2353,2
2013p 74,5 601,3 249,5 522,9 930,2 2378,4
2014p 75,6 613,2 254,1 525,7 929,1 2397,6
2015p 76,7 624,8 258,7 528,3 927,5 2416,0
2016p 78,1 639,3 264,1 532,9 928,8 2443,2

Zdroj: SUSR a vlastné vyjty
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Nazory verejnosti na migrantov a ich integraciu v R:
lI. za¢lenovanie imigrantov do spol@nosti

Public opinion on migrants and their integration in SR:
ll. integrate of immigrants to the society

Jan Luha , Lenka Berova, Martina Zakova

Abstract: We present results from public opinion researchmigrants and their integration
in Slovak republic, second part — public opinionimiegration immigrants into society in SR.
Key words: public opinion, opinion on integration immigrantéa society, integration in SR.
KIracéové slova:nazory verejnosti, nazory na integraciu do sgrabsti, integracia v SR.

JEL Classification: C1, C12.

1. Uvod

V prispevku prezentujeme'alSiu ¢ag’ vysledkov vlastného vyskumu nazorov dospelej
populacie Slovenskej republiky na aktualne otazkprablémy spojené s problematikou
migracie. Prv&ag’ vysledkov bola uverejnena v praci Berova L., LdhaZakova M. (2012).
Terénna faza celoslovenského reprezentativneho uryskbola realizovana v obdobi
od polovice novembra 2011 do konca januara 2012guni dobrovnymi anketarmi.
Zakladny subortvorilo 4 405 673dospelych obyvatev SR, t.j. 81,06% z 5435 273
vetkych obyvatov SR k 31.12.2010, pdd udajov Statistického Gradu SR (Vekové
zloZenie obyvatéstva SR v roku 2010. Demografické a socialna $iteaisSU SR Bratislava).
Vyberovy suboro rozsahu 1120 respondentov bol reprezentatividfgpokontrolovanych
znakov pohlavie, vek, kraj a aj gzdnekontrolovaného znaku vzdelanie.

V tomto prispevku prezentujeme nazory dospelej |@mpe SR nadalSiu cag’ otdzok

0 ndzoroch na cudzincov/migrantov, ktori prich&dzagq Slovensko — o0 pomoci cudzincom
pri ich integracii do spoknmosti v SR.

Téme pomaoci pri integracii cudzincov s SR sa veliomtazky:

SR je na zaklade medzinarodnych zmllav povinna poaraimigrantom cudzincom pri ich
zadlesiovani do spolénosti. Pod’a Vasho nazoru pomaha naSa republika dostate
migrantom pri ich za&lesiovani sa do spolimosti ?

Skala odpovedi bola: 1=ano; 2=skdr ano; 3=skor4w®je; 5=neviem.

Poznate nejaké aktivity, ktoré sa robia na pomognantom cudzincom pri ich zéeriovani
do spol@nosti?
Skéla odpovedi bola: 1=ano; 2=nie.

Otazka Aké sluzby by mala pdth Vasho nazoru naSa spalbos’ poskytn@
migrantom/cudzincom pri ich zéeriovani sa do spolimosti?
pozostavala z batérie 7 podotazok

» zabezpeéenie stravovania pdd ich zvykov

e pomoc pri zabezgevani ubytovania

e pravna pomoc pri vybavovani na uradoch

» financné prispevky

* Kkurzy sloveginy

» rekvalifika¢né kurzy a pomoc prilladani zamestnania

* iné (uvies).

Skala odpovedi bola: 1=ano; 2=nie.
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2. Pomoc imigrantom z poltadu medzinarodnych zmlliv a dohovorov

Zlozitos’ skumanej problematiky sa odzrKage aj vékym podielom odpovedi neviem
(35,3%) na otazku, SR je na zaklade medzinarodnych zmliv povinna pbara

migrantom/cudzincom pri ich zéeriovani do spolénosti. Pod’a Vasho nazoru poméaha
naSa republika dostai@ne migrantom pri ich zéleriovani sa do spolmosti?”

Tab. 1: Frekvetna tablika odpovedi na otazkdi, naSa republika dostatoe pomaha
imigrantom pri ich z&lenovani do spolénosti

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 1 ano 138 12,3 12,4 12,4

2 skor ano 290 25,9 26,1 38,5

3 skar nie 224 20,0 20,1 58,6

4 nie 68 6,1 6,1 64,7

5 neviem 392 35,0 35,3 100,0

Total 1112 99,3 100,0
Missing System 8 7

Total 1120 100,0

Keby sme spétali suhlasné odpovede na skimanu otazku, tak%8&@&spondentov
simysli, Zze naSa republika dostate pomaha cudzincom pri ich d&aiovani
sa do spolénosti. Kel’ vylucime tych,¢o nevedeli odpovedatak rozloZzenie odpovedi je ano
19,%, skor ano 40,3% (spolu 59,5%), skér nie 31,&%ie 9,4% (spolu 40,5%).
Ti z respondentov, ktori sa vedeli vyjadsi viac myslia, Ze naSa republika dostat
pomaha imigrantom pri ich Zenovani do spolénosti.

Diferenciaciu nazorov respondentov faodemografickych znakov a ty¢b Zili niekedy
viac ako tri mesiace v zahrahi- versus tych¢o nezili v zahranii prezentuje taldika 2, kde
uvadzame P - hodnoty Chi - kvadrat testu uvedeayetkov so skimanou otazkou ,Fad
Vasho nazoru pomaha naSa republika do&tato migrantom pri ich zdenovani
sa do spolénosti?“. Pri znakoch vierovyznanie, kragiazili, alebo nezili niekedy viac ako tri
mesiace v zahrakiinie su diferencie odpovedi respondentov signifika odliné. Statisticky
signifikantné odliSné su odpovede na skimanu ot@ekla znakov pohlavie, vzdelanie, vek
a ekonomicka aktivita. Diferencidcia nazorov je lgvpend aj odpow#ou neviem, preto
skimame P-hodnoty bez odpovede neviem. Rozdieloopovedi je taktiez spdsobena
diferenciaciou odpovedi pda bodov Skaly skiumanej otazky ano, skér ano, sidmamie.
PodrobnejSiu analyzu aj kvoli Uspore miesta neuadz

Tab. 2: P-hodnoty
Zili ste niekedy viac
ako tri mesiace v

znak zahrangi? pohlaviel vzdelaniel vek |vierovyznanig ek.aktivita | kraj
P-
hodnota 0,241 0,042 | 0,000 | 0,004 0,688 0,001 | 0,706

Aj otazka ,Poznéte nejaké aktivity, ktoré sa robia na pomogmantom/cudzincom pri ich
zadlesiovani do spolénosti? dokumentuje to, Ze otazka integracie cudzincovajeaasej
spolanosti stdle mélo znama, iba 12,5% respondento\ad®khlo, Ze pozna nejaké aktivity
na pomoc imigrantom a az 87,5% takéto aktivity rze@o
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3. Aké sluzby by mala spolénost’ poskytnit® cudzincom pri ich integracii
do naSej spoldnosti

Kvoli jednoduchsSie prezentovditeym vysledkom sme rekddovali odpovede na batéamak
»Aké sluzby by mala padth VaSho nazoru naSa sp@og’ poskytn& migrantom -cudzincom
pri ich za&lenovani sa do spotmosti?“ ano=1 a nie=0. Podiel odpovedi neviem hol p
Siestich podotazkach maly, takze ma zmyselitad ich podiel pomocou priemeru. Siedma
podotazka mala V&U mieru neodpovedi, preto su vysledky podieldkiah odpovedi iba
orienta&né. Vysledky podielov kladnych odpovedi vyjadrujeméab. 3 (v percentach).
PreffadnejSie su vysledky vyjadrené v grafe 1.

Tab. 3: Aké sluzby by mala ptal Vasho nazoru nasSa spitog’ poskytn@@ migrantom -
cudzincom pri ich z8enovani sa do spolmosti?

podotazka N ano v %
zabezpe&enie stravovania pdid ich zvykov 1106 13,3
pomoc pri zabez@evani ubytovania 1111 73,1
pravna pomoc pri vybavovani na Gradoch 1115 83,1
finanéné prispevky 1102 24,7
kurzy sloveginy 1116 84,8
rekvalifikaéné kurzy a pomoc prilladani zamestnania 1093 64,5
iné (uvies) 376 13,0

Graf 1: Aké sluzby by mala pdd VaSho nazoru naSa spéos’ poskytnd® migrantom -
cudzincom pri ich zdenovani sa do spotmosti?
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Najv&sSiu mieru suhlasu pri otazke ,Aké sluzby by maladliao Vasho nazoru naSa
spolanog’ poskytnid migrantom -cudzincom pri ich genovani sa do spotmosti?” mala
podotazka ,kurzy sloveiny” — az 84,8% respondentov vyjadrila suhlas staé formou
pomoci. Nasleduje ,pravna pomoc pri vybavovani madach“ s 83,1% mierou suhlasu.
Suhlas s pomocou ,pomoc pri zabespeani ubytovania“® bola tiez vysokad 73,1%.
NadpolovEénu mieru suhlasu sme zistili pri podotazke ,rekiledicné kurzy a pomoc pri

finantné

prispaky
kurzy

ovendny

podaich

d
rekvdifikacné
pri Hladani
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iné (wiest)

kurzy aponoc
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hradani zamestnania® 64,5%. Ochota pomiaf@mmou ,finartné prispevky” bola nizka
24, 7% respondentov a najnizSiu ochota pomigeapri ,zabezpé&enie stravovania pdé
ich zvykov* iba 13,3% respondentov.

4. Specifika nazorov na imigrantov z polfadu ich integracie v SR potta krajov

Diferenciaciu nazorov respondentov padkrajov prezentujeme v tatke 4 priemerov
kladnych odpovedi. VAtladom na to, Ze prezentacia siedmich kontitiggch tabuliek by
zvySila rozsah prispevku a prezentacia vikbu4 je preliadna, kontingemé tabliky
neuvadzame. Ako sme uz uviedli, prezentacia vysiedka podotazku ,iné (uvi€p
je vzitadom na vysoky podiel neodpovedi iba ilusté

Tab. 4. Prehad nazorov na pomoc pri integracii cudzincov ljzokrajov

zabezpé&enie | pomoc pri pravna rekvalifikacné
stravovania | zabezp& | pomoc pri kurzy a pomoc
pod’a ich vani vybavovani| finanéné kurzy pri hradani iné
zvykov ubytovania | na Uradoch| prispevky | slovertiny zamestnania | (uvies)
Kraj SR
1 Bratislavsky ,09 75 ,90 ,28 ,89 73 17
2 Trnavsky ,08 ,78 ,92 ,30 91 79 ,18
3 Trertiansky 11 ,82 ,85 ,20 ,89 ,69 ,19
4 Nitriansky 12 ,70 ,82 ,20 ,81 ,62 ,10
5 Banskobystricky ,16 73 ,83 27 ,84 ,60 ,10
6 Zilinsky ,13 ,65 72 ,22 .81 52 ,08
7 PreSovsky ,15 73 ,80 27 ,84 ,59 ,02
8 Kosicky 21 71 ,84 24 ,82 ,66 ,16
Total ,13 73 ,83 ,25 ,85 ,65 ,13
P-hodnota 0,046 0,090 0,001 0,395 0,135 0,00 0,230

Diferenciaciu otazok na integraciu cudzincov v SBzpntuju P - hodnoty Chi -kvadrat testu
z kontingenych tabuliek otazok so znakom kraj. Nizky podiéhlasu 0,13 pri forme
pomoci ,zabezpgenie stravovania pdid ich zvykov* sa Statisticky signifikantne 1iSi gia
krajov, najvysSi suhlas uvadzaju respondenti Kadiokkraja s podielom 0,21 a najnizsi
podiel respondenti Trnavského kraja 0,08. Pri pada ,pomoc pri zabezpevani
ubytovania“ je diferenciacia péid krajov na hranici Statistickej signifikantnoditiemerny
podiel kladnych odpovedi za SR bol 0,73, najvys82 & Tregianskom kraji a najnizsi 0,65
v Zilinskom kraji. Forma pomoci ,pravna pomoc piybavovani na Gradoch* méa vysoku
mieru kladnych odpovedi 0,83, jej diferenciacia l@odkrajov je Statisticky vysoko
signifikantnA — NajvysSi podiel kladnych odpovedj9Q2 sme zistili u respondentov
forma pomoci imigrantom pri integracii v SR ma matieru podpory 0,25, ktora sa fakticky
pod’a krajov liSi ale nie Statisticky signifikantne Tvnavskom kraji je najvyssi podiel 0,30
a v Trertianskom a Nitrianskom najnizsi 0,20. NajvysSiu pardp0,85 sme zistili pri forme
pomoci ,kurzy sloveginy®, rozdielno$ odpovedi pobh krajov nie je Statisticky
u respondentov Nitrianskeho a Zilinského kraja. dpidovicny podiel kladnych odpovedi
0,65 bol aj pri forme pomoci ,rekvalifikmé kurzy a pomoc prilladani zamestnania“.
Diferencidcia poth krajov je Statisticky vysoko signifikantna. Na$&y podiel suhlasnych

e

Zilinského kraja.
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5. Zavery

Respondenti, ktori sa &astnili naSho vyskumu, si myslia, Ze SR dosta¢o poméha
migrantom pri ich zélenovani sa do spotmosti. Aktivity zamerané na pomoc migrantom
poznalo v3ak iba 12,5% z celkovéhocfo respondentov. Respondenti najviac suhlasili
s poskytovanim kurzov slov&ny, pravnou pomocou pri vybavovani na Uradochjmeae]
suhlasili so zabezpenim stravovania pdid zvykov migrantov a poskytovanim firaaych
prispevkov migrantom pri ich integracii do spatosti.
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Mnohorozmerné kontingertné tabu’ky
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1. Uvod

Na mnohorozmernu Statisticki analyzu kvalitativnydiatistickych znakov atiez
kategorizovanych numerickych Statistickych znakaov véilodnym nastrojom kontingéme
tabu’ky. V praxi sacasto stretdvame s kontingeymi tabdkami dvoch znakov, napriklad
pri skimani ich zavislosti. Uz pri skimanitahov troch kvalitativnych znakov &aaju
problémy sich prezentaciou. ¥&hy viac kvalitativnych znakov j&azké priestorovo
vyjadrit. 'V prispevku ukdaZzeme moznosti prezentacie koatitigych a mnohorozmernych
kontingergnych tabuliek a metddy ich Statistickej analyzy.

2. Kvalitativne a kategorizované Statistické znaky

Statisticky znakZ je jednoznané zobrazenie z_mnoziny O do _mnoZiny Hkde mnoZina
(stbor) O_objektoa H mnozinu hodnatO kvalitativnych znakochovorime kd” mnozina H
nie je ¢iselnd a teda medzi prvkami mnoziny H nemusia araysel algebraické operacie
Sitanie, oditanie, nasobenie a delenie. Kategorizované znaame z numerickych znakov
ich kategorizaciou. Napriklad kategorizaciu  vekiskimame dospelt  populéciu
a z numerického znaku vytvorime kategorie: 1="18-24"25-29", 3="30-39", 4="40-49"",
5="50-59"", 6="60 a viac".

Priklady kvalitativnych znakov:

Nech O je subordastnikov EKOMSTATu, prikladmi kvalitativnych znakeu: Zz=pohlavie,
H={muz, Zena}, 4=vzdelanie, H={zakladné,&iiovské, stredné s maturitou, vysokoskolské},
Zsz=zamestnanie, H=zoznam zamestnagfvdjenska hodna’s H={vojak, ..., general, nema},
Zs=farba @i, H={modr4a, zelena, hneda, ...}.

Mnozinu D={h=Z(0) : o O O}
budeme nazyvame subor kvalitativhych déteny znakom ZD teda obsahuje prvky z H,

avSak uvazované ltkokrat, kdko objektov o1 O sa zobrazi do prislusného prvkulhH.
Systém R={R, R;, ..., R, } podmnozin mnoziny O nazyvame rozkladdwad’:

1. R nR=®, (symbolom® sme ozné&li prazdnu mnoZzinu) pre#ij (jednozné&nog’ rozklady ,
2. 0i=1™R=0 (UpInos rozklady).
Mnoziny R nazyvame triedami rozkladu
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Kvalitativny znak Z s mnozinou hodnét Hz{hh,, ..., hy} vytvara na mnozine objektov O
rozklad. Tomuto rozkladu zodpoveda prislusny razkia mnoZzine dat D. Triedy rozkladu su
definované: =00 : Z(0)=h}, i=1, ... , m.

Patetnog tried rozkladu znaku Z je frekvema tabilika. Okrem absolatnych petnosti
vytvarame aj relativne petnosti, ktoré prdadnejSie prezentuju Struktaru distriblcie
kvalitativneho znaku.

Frekveréné tabu’ky méZeme prezentovatabu’kami a grafmi. Uvedieme vysledky za
spojeny subor EKOMSTATY. Pri pisani sprav z vyskuraamdbornycltlankoch sa zwajne
komentuju ziskané vysledky. Z frekvemj tabwky za otdzku 1 vidno absollUtne gbp
odpovedi na varianty Skaly tejto otazky. Jedenardpnt neodpovedato je uvedené ako
Missing — System. Niekedy sa pri spracovani vyskyiadozrivé udaje, kich je napriklad
malo a nechceme s nimi pracévan6zeme definova uzivatéské chybajuce hodnoty.
Frekverna tablika udava percentudlny vyskyt variantov odpovedsgbajicich hodn6t, ak
také nastali. $pec Valid Percent udava percentualny vyskyt vasiamdpovedi s vylenim
chybajdcich Gdajov. SPSS automaticky vytvara dpest Cumulative Percent, ktory
vyuzivame v pripade ordinalnych a numerickych zmakida otazku 1 ,Boli ste uz na
Ekomstate sme za spojeny subor zistili ze 17,4% bext, 46,3% bolo viackratjZze tychc¢o
uz boli na Ekomstate je 63,7% a 36,3% bolo na Ekamprvykrat. Na ilustraciu uvedieme
aj niekd’ko grafov.

ol Boli ste uz na EKOMSTATe?

Cumulati
Frequenc Valid ve

y Percent Percent Percent

Valid 1 anoraz 33 17,3 17,4 17,4

2 ano viackrat 88 46,1 46,3 63,7

3 som tu prvykrat 69 36,1 36,3 100,0

Total 190 99,5 100,0

Missing System 1 5
Total 191 100,0

Boli ste uz na EKOMSTATe?

174

O ano raz
[ ano viackrat
O som tu prwkrat
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02 Pre&o ste priSli na EKOMSTAT znovu?

Cumulati
Frequenc Valid ve
y Percent Percent Percent
Valid 1 p&ia sa mi Tret.Teplice 12 6,3 8,6 8,6
2 na EKOMSTATe byva dobrj
atmosféra 61 31,9 43,6 52,1
3 zaujimam sa o témy 37 19,4 26,4 78,6
4 mam tu frajera/frajerku 7 3,7 5,0 83,6
5 iné odpoved 22 11,5 15,7 99,3
6 neviem 1 5 7 100,0
Total 140 73,3 100,0
Missing System 51 26,7
Total 191 100,0

Prec€o ste prislina EKOMSTAT znovu?

pacia sa mi na zaujimam sao mam tu ind odpoved neviem
Trené.Teplice EKOMSTATe témy frajeralfrajerku
byva dobra
atmosféra

09 Uval'te,prosim,Vas vek
Na tato otazku neodpovedali 4 respondenti: Vek @aypoval v rozpati od 16 do 75 rokaqv.

Frekvertna tablika kategorizovaného znaku vek:
vek kat kategorie veku

Cumulati
Frequenc Valid ve

y Percent Percent Percent

Valid 1 16-17 19 9,9 10,2 10,2

2 18-24 46 24,1 24,6 34,8

3 25-29 56 29,3 29,9 64,7

4 30-39 50 26,2 26,7 91,4

5 40-49 16 8.4 8,6 100,0

Total 187 97,9 100,0

Missing System 4 2.1
Total 191 100,0

3. Kontingenéné tabu’ky

Vzajomny vzah dvoch kvalitativnych znakovi:ZZ, s odpovedajicimi rozkladmi 'R R?
mozno ziska ako prienik rozkladov R a R. Takto moZno jednoducho reprezentbva
kontingen¢nu tabu’ku.
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Pasetnosti 0 spoltnom vyskyte dvoch kvalitativnych znakov=2Z:*, Z5*, ... \ZY) a 2=(Z.%,

Z,%, ... \Z%) moZno zobrafi v tvare kontingetnej tabiiky absolitnych aj relativnych
pocetnosti.
Tab. 1. Kontinge&na tabilika absolutnych petnosti a relativnych getnosti
Z,\z, |1 2 .. |s > Z:\Z, 1] 2] .. s >
(marg Z,) (marg Z,)
1 N1 | N2 v | s 1 Pua| P .. Pis p..
2 Moy M2 |ee | Tbs [ M2 2 Po1| P22 .. Ps p2.
r Nr1 N2 .- Ns | N r Pra| Pr2 e Ps Pr.
2 Ny N o [ Ns N > P1| P2 Ps 1
(marg Z») (marg Z5)

Pre p&etnosti spoldného vyskytu kombinacii hodnét znakov plati:

LD M, NG=2N a2ing=2in.=>n;=n
Po oznéeni g=n;/n relativnych poetnosti (pravdepodobnosti) spah@ho rozdelenia znakov
Z, a 4, m6Zeme ich taktiez zostawlo poltok kontingerinej tabuwky.

Marginalne relativne getnosti st p=2ip; , p;=2;P; a plati:  Xipi=2ip.=>;p;=1.

Relativne poetnosti - ich rozlozenie pdd riadkov alebo fhcov kontingetinej tabliky ako je
uvedené v nasledovnej tdixe.

Tab. 2: Kontingetna tablika relativnych riadkovych aiptovych péetnosti

Z0Z, 11 12 |.. |s 5 Z\Z, ] 2] .1 s 5
(marg Z1)

1 M| Tz | Tis 1 1 Si1|  Si2| .- Ss P1.

2 M2 2| .| To2s 1 2 S1| S2| e Ss P2.

r I 7] e frs 1 r S1| Se2 e Ss Pr.

z P P2| | Ps 1 > 1| 1 . 1 1

(marg Zy)

Relativne riadkové getnosti definujemejr= nj=n; = pj=pi. , pre i=1,2,...,r a j=1,2....,s.
Plati erij:l a Ziri,: P;.
Relativne dpcové péetnosti definujemejs nj=n. = pj=p; , pre i=1,2,...,r aj=1,2.....s.
Plati 2isj=1 aX;sj=p..

Kontingertné tabliky umo#uju skama& zavislos dvoch kvalitativnych, resp.
kategorizovanych znakowalej homogenitu, pripadne mnokialSich uloh a hypotéz. Na
overenie bazickej hypotézy o nezavislosti skimanyclakov je najvhodnejSi Fisherov
exaktny test, tiez sa pouziva Chi-kvadrat testnégpri v@&Sich rozsahoch suborov. Hypotéze
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nezavislosti je ekvivalentna hypotéze homogenitgr& vyjadruje zhodu Struktlry odpovedi
pod’a variantov jedného alebo druhého znalau kontingeinej tabiike znamena to isteé).

Priklad skimania v#ahu dvoch kvalitativnych znakov - tah pohlavia a otazky 1 ,Boli ste
uz na EKOMSTATe?“. P-hodnota Fisherovho exaktnébstut P=0,000,0 znamena
signifikantn zavislos ale ekvivalentne tiez, Ze odpovede na otdzku pashia pohlavia
signifikantne liSia ale tiez, Ze Struktira pohlawa signifikantne [iSi pd@ variantov
odpovede na otazku 1. Upravené rezidua (Adjustesidial) maju asymptoticky normované
normalne rozdelenie aich hodnoty nam ukazuju,&ioolika sa podikaju na pripadnej
signifikantnosti hypotézy nezavislosti. eabsolutna hodnota rezidua jecSi nez 1,96, tak
dané polkiko signifikantne (na urovni 5%) prispieva k sigk#ntnosti zavislosti danych
znakov. V uvedenej konting&mej tabwke su to polika odpovedi ano viackrat a som tu
prvykrat u muzov atiez u zZien. Podiely odpovedhgaraz‘ u muzov a zZien su priblizne
rovnaké. Muzi sa na Ekomstat vracaju radSej,Zecich podiel pri odpovedi ,ano, viackrat” je
62,8% a u Zien 29,8%. Prvykrat sa ted&aziiuje signifikantne menej muzov 21,3% ako Zien
52,1%. Chybajuce hodnoty sa v kontingesj tabluike nenachadzaju.

0l Boli ste uz na EKOMSTATe? Total
2 ano 3 somtu
1 anoraz| viackrat prvykrat
08 L Count 15 59 20 94
Pohlavie muz
(;f"om';@ig 16,0% | 62,8% 21,3%  100,0%
% within Boli ste
uz na 46,9% 67,8% 29,0% 50,0%
EKOMSTATe?
% of Total 8,0% 31,4% 10,6% 50,0%
Adjusted
Residual -4 45 44
2 Count 17 28 49 94
Zena
g"o‘;]"l'g\‘/'ig 18,1% | 29.8% 521% 100,0%
% within Boli ste
uz na 53,1% 32,2% 71,0% 50,0%
EKOMSTATe?
% of Total 9,0% 14,9% 26,1% 50,0%
Adjusted
Residual 4 45 44
Total Count 32 87 69 188
z’ within 17,0% | 46,3% 36,7% 100,0%
ohlavie
% within Boli ste
uz na 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%
EKOMSTATe?
% of Total 17,0% 46,3% 36,7% 100,0%

4. Mnohorozmerné kontingenéné tabu’ky

Pri skimani zavislosti viac ako dvoch kvalitativhycresp. kategorizovanych znakov
zostrojime viacrozmerné kontingare tabliky. Mnohorozmernd kontingéna tabuika je
prienik rozkladov skimanych znakov. Uz zapis trojnernych kontingaetmych tabuliek je
komplikovany. O to viac je komplikovany zapis priacrozmernych konting€nych
tabu’kach. Vyuzijeme zapis, ktory sa vyuziva v konfigumafrekvertnej analyze.
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Zakladny spbsobzaznamu mnohorozmernych kontingémych tabuliek je prirodzeny
zdznam dat v tvare primarnej datovej tékyu Nominalne a ordinalne znaky zaznamenavame
kody prislusnych ,hodnoét* znaku za jednotlivé skin@abjekty.

Mnohorozmernu kontinge€nu tabwku v tvare konfiguréno-ferkvergnej tabuiky zostrojime

v SPSS pomocou procedury AGGREGATE.

4.1 Trojrozmerné kontingenéné tabur’ky

Najjednoduchsim prikladom mnohorozmernej kontiggeptabuiky je kontingekina tabiika
troch kvalitativnych znakov. Najprv uvedieme spdstipisu trojrozmernej tallky a na
konkrétnom priklade ju budeme Statisticky analyZova

Zapis trojrozmernej kontingenénej tabuPky. Majme tri znaky, znak X ma dve mozné
hodnoty, ktoré okédujeme ako 1 a 2, znak Y ma tEné hodnoty, okddované ako 1, 2 a 3
a znak Z nech ma dva mozné hodnoty s kodmi 1 atab\ke su potencialne vietky mozné
konfigurécie kddov trojice znakov — gt konfiguracii je 2x3x2=12 a ich petnosti n.

X Y |[Z |n

N111

Ni12

N121

N122

N131

N132

M211

N212

N221

N222

N231

NININDNINDNININIFP|IFP|FP|FPPFP(P
WIWININFPIRPIWWININ[PFP(FP
NIFRINEFEPINEFERINIFPINEFEPIN(E

N232

Takto zapisana kontingema tablika obsahuje vSetky informéacie ot@hoch skiumanej
trojice znakov. RozSirenie na viacrozmernu kontidgé tabdiku je zrejmé.

Priklad: V subore EKOMSTATY sme vybrali otazku 11 ,Vzdelamespondenta® — mame iba
dve hodnoty: 3=stredoSkolské s maturitou a 4=vySkéilské. Otazku 13 ,Verite vyskumov
verejnej mienky?* sme rekodovali takto 1= rozhodne a viac ano ako nie; 2= viac nie ako
ano a rozhodne nie a 3=neodpovedal aina odpovea ilustraciu trojrozmernej
kontingertnej tabliky sme rekodovali vek do dvoch kategorii 1=10-39=40-75. Vysledok
je v nasledovnej talikke. Vidno, Zeproblémom su chybajuce déata niektoré konfiguracie
nenastali — tie ale mbéZzeme vytudrs tym, Ze ich p&etnos je nula. Konfiguracie

s chybajucimi datami vylime (museli sme vykit 10 odpovedi) a zostrojime kompletnu
trojrozmernu kontingeinu tabdiku. TieZ je uvedena v nasledujucej tBimi
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011 | 013 u|vek kat2|n 011 |0l13 u|vek kat2|n
1 1 1 3 1 1 8
1 2| 2 3 1 2 0
2 1 1 3 2 1 3
2 2| 2 3 2 2 7
3 1 1| 8 3 3 1 2
3 2 1| 3 3 3 2 3
3 2 2| 7 4 1 1| 47
3 3 1| 2 4 1 2| 58
3 3 2| 3 4 2 1| 22
4 1 1 4 2 2| 13
4 1 1| 47 4 3 1| 13
4 1 2| 58 4 3 2 5
4 2 2
4 2 1| 22
4 2 2| 13
4 3 1
4 3 1| 13
4 3 2| 5

Trojrozmernd kontingetnu tabidiku, bez marginalnych getnosti, mézme zobrazitiez
nasledujucimi spésobmi:

011 Vzdelanie

3 stredné s mat. 4 vysokoskolské

013_u Verite vyskumov verejnej mienky?  013_u Verite vyskumov verejnej mienky?

3 neodpovedal a 3 neodpovedal a ind

1 &ano 2 nie ind odpove’ 1 ano 2 nie odpovel

Count Count Count Count Count Count
vek_kat2 1 10-39 8 3 2 47 22 13
2 40-75 0 7 3 58 13 5

011 Vzdelanie

3 stredné s mat. 4 vysokoskolské
vek_kat2 vek_kat2
110-39 | 2 40-75 | 1 10-39 | 2 40-75
Count Count Count Count
013_u Verite vyskumov 1 éno 8 0 47 58
verejnej mienky? > nie 3 7 2 13
3 neodpovedal a in& odpale 2 3 13 5
vek_kat2
1 10-39 2 40-75
013_u Verite vyskumov verejnej mienky? 013_u Verite vyskumov verejnej mienky?
3 neodpovedal a ina
1 ano 2 nie odpovel’ 1 ano 2 nie 3 neodpovedal a ind odpalre
Count Count Count Count Count Count
011 Vzdelanie 3 stredné s mat. 8 3 2 0 7
4 vysokoskolské 47 22 13 58 13




FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012 147

4.2 Statisticka analyza trojrozmernej kontingerénej tabul’ky
Na ilustrovanie Statistickej analyzy trojrozmerne@ntingergnej tabwiky vyuZijeme hore
uvedeny priklad konting€nej tabwky z dat suboru EKOMSTATY.

Prvym krokom je vypeet frekvergnych tabuliek. Tieto mdzZzeme §itet’” z primarnych dat
alebo z trojrozmernej konting&mej tabwky v podobe konfiguréno-frekvergnej tabuiky.
SPSS dava mozns/azi data,co pri mnohorozmernej konting&mej tablike umozuje
vyuzit' patetnosti konfiguracii ozri@né akaon, ako vahy. (V primarnych datach sa zaje
vazenie vyuziva pri porusSeni reprezentativnostievgtého suboru — tato problematiku ale
v prispevku nesledujeme.)

KvOli uplnosti uvadzamérekveniné tabu’ky ako vystupy z SPSS vypitané z trojrozmernej
kontingerinej tabliky s vyuzitim vazenia.

0ll Vzdelanie vek kat2
Valid | Cumulative Valid Cumulative
Frequency| Percent| Percent| Percent Frequency| Percent | Percent Percent
Valid 3 strednés 23 12,7 12,7 12,7 Valid 1 10- 95 52,5 52,5 525
mat. 39
4 . 158 87,3 87,3 100,0 2 40- 86 47,5 47,5 100,0
vysokoskolské 75
Total 181 | 100,0| 100,0 Total 181 100,0 100,0
013 u Verite vyskumov verejnej mienky?
Cumulati
Frequenc Valid ve
y Percent Percent Percent
Valid 1 ano 113 62,4 62,4 62,4
2 nie 45 24,9 24,9 87,3
3 neodpovedal a in& odpale 23 12,7 12,7 100,0
Total 181 100,0 100,0

Vypocet dvojrozmernych kontingeénych tabuliek a testov, pokh ulohy, ktoru treba rieSi
je dalsim krokom Statistickej analyzy trojrozmernej kogertnej tabwky.

Pri analyze trojrozmernych tabuliek mame moZnekima 3 vzajomné vgahy dvojice
znakov. Z nasho prikladu mame 3 kontingen tabliky dvojic skiimanych znakov. Znovu
ich ilustrujeme vypstom s trojrozmernej kontingénej (konfigur&nej) tabwky s vazenim
pomocou SPSS. Ako prikladalSej analyzy vyp&tame Fisherov exaktny test hypotézy
homogenity resp. nezavislosti dvojice znakov. Uwde priklady kontingemych tabuliek

a P-hodnoty Fisherovho exaktného testu.

013 u Verite vyskumov verejnej mienky?, Total
3 neodpovedal a
1 ano 2 nie ina odpove’
0ll Vzdelanie 3 stredné s mat. Count 8 10 5 23
% within 011 Vzdelanie 34,8% 43,5% 21,7% 100,0%
% within 013_u Verite
vyskumov verejnej mienky? 7,1% 22,2% 21,7% 12,7%
4 vysokoskolské Count 105 35 18 158
% within 011 Vzdelanie 66,5% 22,2% 11,4% 100,0%
% within 013_u Verite
vyskumov verejnej mienky? 92,9% 77,8% 78,3% 87,3%
Total Count 113 45 23 181
% within 011 Vzdelanie 62,4% 24,9% 12,7% 100,0%
% within 013_u Verite
vyskumov verejnej mienky? 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
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P=0,011 - signalizuje Statisticku zavislogdelania a 013 — viac veria vyskumom verejnej
mienky vysokoSkolsky vzdelani.

vek_kat2 Total
1 10-39 | 2 40-75
013_u Verite vyskumov 1 ano Count 55 58 113
verejnej mienky?
% within 013_u Verite
vyskumov verejnej mienky? 48,7% 51,3% | 100,0%
% within vek_kat2 57,9% 67,4% 62,4%
2 nie Count 25 20 45
% within 013_u Verite
vyskumov verejnej mienky? 55,6% 44,4% | 100,0%
% within vek_kat2 26,3% 23,3% 24,9%
3 neodpovedal a in& odpalke Count 15 8 23
% within 013_u Verite
vyskumov verejnej mienky? 65,2% 34,8% | 100,0%
% within vek_kat2 15,8% 9,3% 12,7%
Total Count 95 86 181
% within 013_u Verite
vyskumov verejnej mienky? 52,5% 47,5% | 100,0%
% within vek_kat2 100,0%| 100,0% | 100,0%

P=0,319 — gj tato dvojica znakov nie je Statistisignifikantne zavisl&ize vek nema vplyv
na toci veria vyskumom verejnej mienky.

vek_kat2 Total
1 10-39 2 40-75

0ll Vzdelanie 3 stredné s mat. Count 13 10 23
% within 011 Vzdelanie 56,5% 43,5% | 100,0%

% within vek_kat2 13,7% 11,6% 12,7%

4 vysokoskolské Count 82 76 158

% within 011 Vzdelanie 51,9% 48,1% | 100,0%

% within vek_kat2 86,3% 88,4% 87,3%

Total Count 95 86 181
% within 011 Vzdelanie 52,5% 47,5% | 100,0%

% within vek_kat2 100,0% 100,0% | 100,0%

P=0,824 <0 znamena, Ze dvojica znakov nie je Statistickpifilgantne zavisla.

Konfigura¢no-frekven’na analyza (CFA) Vypoitame dva modely pomocou programu
autora Alexander von Eye, 200Brvy modelpredpoklada vzajomnu nezavislogSetkych
troch znakov (uvedeny Ravej ¢asti tabliky) adruhy predpoklada rovnomerné rozdelenie
pocetnosti v konfiguraciach (prav@ags’ nasledujucej tabdika). V pouzitom programe su kody
znakov automaticky uvedené od 1 po r, preto su kddyzmenené oproti dotazniku na 1 a 2.
V tabu’ke su vysledky konfigutmo-frekvergnej analyzy troch otazok 011, 013 _u a vek kat2
a dvoch modelov CFA. V talfke modelov CFA suU najprv marginalne absolUtnéepmosti
troch skimanych znakov a rozsah skimaného suboobovh modeloch sme na testovanie
pouzili Chi-kvadrét test a na simultanne testovag@xitali Urover vyznamnostb pomocou
Bonferroniho pravidla, tak aby Uraveyznamnosti celkom bola roveé0,05.

Z vysledkov konfiguréno-frekvertnej analyzy pre prvy model, ktory predpoklada ve&a
nezavislos trojice znakov, vyplyva, sme nenaSli Statistickign#fikantne ,vyrazné“
konfiguricie. K& porovndvame fo —¢o sU pozorované pgetnosti afe — &kavané
pocetnosti jednotlivych konfiguréacii, vidime ztr&l ich ,podobnog’ . Na hranici Statistickej
signifikantnosti st konfiguracie 112 a 129, koreSponduje s vysledkami analyzy vzajomnej
zavislosti 3 dvojic znakov 0l1l, 013 u avek katztah oll ao0l3 u je Statisticky
signifikantny ad’alSie dva v#ahy nie su Statisticky signifikantne zavislé. Vzajty vz'ah
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trojice znakov je ztohto pdhdu, co dokumentuje aj P-hodnota Chi-kvadrat Statistiky
Statisticky signifikantny, ale nenasli sa vyrazridné konfiguracie — i k& dve uvedené su
na ,hranici“. Druhy model, ktory predpoklada roveéatozdelenie pre vSetky konfiguracie je
vyrazne signifikantny a ztsjeme 4 antitypy adva typy, pbal definicie autorov
konfiguratno-frekvergnej analyzy. Konfiguracie 112, 121, 131, a 132 miitypy —¢o zn&i,

Ze @takavané péetnosti su véSie ako zistené. A naopak — konfiguracie 211 afdi &ypy —
Cize atakavané peetnosti si menSie ako skate. Na hranici signifikantnosti su konfiguracie
111, 122 a 232 ¢o by boli antitypy a 22150 je blizke statusu typ.

Marginal Frequencies; Variable Frequencies Marginal Frequencies;  Variable Frequencies
1 23. 158. 1 23. 158.
2 113. 45. 23. 2 113. 45. 23.
3 95. 86. 3 95. 86.
sample size N = 181 sample size N= 181
Pearsons chi2 test was used Pearsons chi2 test was used
Bonferroni-adjusted alpha = .0041667 Bonferroni-adjusted alpha = .0041667
a CFA of order 1 was performed a CFA of order 0 was performed
Configuration fo fe statistic p Configuration fo fe statistic p
111 8. 7.537 .028.86594124 111 8. 15.083 3.326 IBE80
112 0. 6.823  6.8280900133 112 0. 15.083 15.0880010287 Antitype
121 3. 3.001 .00®9940956 121 3. 15.083 9.68M0186283 Antitype
122 7. 2717  6.75D0936490 122 7. 15.083 4.332 A®M2
131 2. 1.534 14270672528 131 2. 15.083 11.3400Q075508 Antitype
132 3. 1.389 1.8707150770 132 3. 15.083 9.68M0186283 Antitype
211 47. 51.773 4400752296 211 47. 15.083 67.5360000000 Type
212 58. 46.868  2.644 39%D75 212 58. 15.083 122.111D000000 Type
221 22. 20.618 .093 078389 221 22. 15.083 3.172 .y
222 13. 18.664 1.719 3BEH6 222 13. 15.083 .288 168895
231 13. 10.538 575 816644 231 13. 15.083 .288  f¥3R95
232 5. 9.540 2.1604162703 232 5. 15.083 6.741 A®RRP8
chi2 for CFA model = 23.2454; df= 7p = .00154466 chi2 for CFA model = 253.5856; df=11p = .00000000
LR-chi2 for CFA model = 27.9654;, df=7 =p.00022309 LR-chi2 for CFA model = 212.5529; df=11 =p.00000000

Regresnd analyza nominalnych znakoye dalSim prikladom Statistickej analyzy
trojrozmernej kontingaetej tabuky. Zarover dokumentuje zloZitas Statistickej analyzy
kvalitativnych znakov. Uvadzame vystupy z SPSSpmapretfad skamanych premennych,
potom vysledky regresnej analyzy.

Case Processing Summary

Marginal

N Percentage]

013_u Verite vyskumov 1 ano 113 62,4%

verejnej mienky? 2 nie 45 24.9%

3 neodpovedal a ind odpake 23 12,7%

011 Vzdelanie 3 stredné s mat. 23 12,7%

4 vysokoskolské 158 87,3%

vek_kat2 1 10-39 95 52,5%

2 40-75 86 47,5%

Valid 181 100,0%
Missing 0
Total 181
Subpopulation 4

Zistili sme sice signifikantnt (P=0,033), ale slativislos, ¢i verite vyskumom verejnej
mienky od vzdelania a veku (prislusné miery vyjaérpseudo R-kvaratom su nizke) otazky.
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Model Fitting Information
Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Model Likelihood Chi-Square df Sig.
Intercept Only 51,987
Final 41,490 10,496 4 ,033
Pseudo R-Square
Cox and Snell ,056
Nagelkerke 067
McFadden 032

V sulade s vysledkami ziskanymi pri g@ani kontingetinych tabuliek je Statisticky
signifikantn& zavislasol1l3_u a vzdelania ale zavisfasl3_u od veku sme nezistili Statisticky

signifikantna.

Likelihood Ratio Tests

Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Likelihood of
Reduced
Effect Model Chi-Square df Sig.
Intercept 41,490(a) ,000 0 .
oll 49,634 8,143 2 ,017
vek_kat2 43,689 2,199 2 ,333

The chi-square statistic is the difference in -@-ligelihoods between the final model and a redunedel. The reduced model is formed by omittingefeact

from the final model. The null hypothesis is thiiparameters of that effect are 0.

a This reduced model is equivalent to the finatleidecause omitting the effect does not increlaselégrees of freedom.

V nasledujucej taldike su odhady parametrov linearneho regresného onoddbdel

zavislosti 013 _u od vzdelania a kategorizovanélku ye v nasledujucej talfke.

Parameter Estimates

013_u Verite vyskumov Std. 95% Confidence
verejnej mienky?(a) B Error Wald df Sig. Exp(B) Interval for Exp(B)
Lower Upper
Bound Bound
1 ano Intercept 2,146 396 | 29,419 1 ,000
[011=3] -1,283 ,629 4,164 1 ,041 277 ,081 ,951
[011=4] o(b) . . 0 . : : :
[vek_kat2=1] -,673 481 1,954 1 162 510 ,199 1,310
[vek_kat2=2] o(b) . . 0 .
2 nie Intercept ,909 1439 4,295 1 ,038
[011=3] ,034 621 ,003 1 ,956 1,035 ,306 3,498
[011=4] 0o(b) . . 0 . . . .
[vek_kat2=1] -,406 531 585 1 445 ,666 ,235 1,886
[vek_kat2=2] 0(b) 0

a The reference category is: 3 neodpovedal adpavel.
b This parameter is set to zero because it isncsht.

4.3 Statisticka analyza mnohorozmernej kontingeénej tabulky

Ako sme uz uviedli prv, prvym krokom pre Statistglkanalyze kvalitativnych znakov je
vypccet frekvergnych tabuliek. Skimanie vzajomnej zavislosti dwjkvalitativnych znakov
je dalsim krokom takejto analyzy. Pomerne jednoduchyéstmjom Statistickej analyzy
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mnohorozmernych  kontingénych tabuliek je konfigukmo-frekvergna analyza.
Mnohorozmerné Statistické analyzy kvalitativnychakov su pomerne komplikované a na
spd’ahlivy odhad parametrov potrebujeme suborikyeh rozsahov, ku takymto analyzam
patri regresna analyza a loglinearne modely. Magonispevku sa obmedzime na konkrétny
priklad analyzy spolmého uzivania vybranych drog, alkoholu &éajia.

Priklad — mnohonasobné uzivanie drog

Na ilustraciu analyzy mnohorozmernej kontingeej tabliky pouzijeme realne data

z vyskumu Narodného monitorovacieho centra pre ydroggrevalencia drog, alkoholu
a fagenia®, Urad vlady Slovenskej republiky. Terénnuud&gskumu v obdobi od 8.12. 2010
do 20.12. 2010 realizovala spdhms’ TNS SK, s.r.0. Zakladny subor tvorili ¢mia SR vo
veku 15-64 rokov. Vyberovy subor o rozsahu 405%@adentov bol reprezentativny gad
znakov: pohlavie, vek, vzdelanie, kraj,I'ikes’ miesta bydliska a narodrntbsNa ilustraciu
vytvorenia mnohorozmernej kontingarej tabwky pouzZijeme najfrekventovanejsi
prevalenciu uzivania drog, alkoholu afjia za posledny mesiac (LMP). Budeme teda
vytvard® kontingegnu tabliku za nasledovnych 8 premennych: LMP_cannabis,
LMP_cocaine, LMP_ecstasy, @ LMP_halucinogens_total, MPLsolvent_or_inhalants,
LMP_anabolic_stereoids, LMP_alcohol, LMP_tobaco. g skimame najjednoduchSiu
mnohorozmernu kontingénu tabdku z 8-mich premennych, z ktorych kazda ma iba dve
moznosti odpovede, je pet vSetkych konfiguracii, vratane tych s nulovynskgtom, rovny
2X2X2X2X2X2X2X2=252.

Mnohorozmernu kontingenu tabidiku v tvare konfiguréno-frekvergnej tabuiky vytvorime
v prostredi SPSS pomocou procediry AGGREGATE.

AGGREGATE
/OUTFILE='D:\JALU\NMCD\GPS2010\LMP_dogy_alk_tabak .sav'
/BREAK=LMP_cannabis LMP_cocaine LMP_ecstasy LMP_h alucinogens_total
LMP_solvent_or_inhalants LMP_anabolic_stereoids L MP_alcohol LMP_tobaco
/n=N.

Vysledna mnohorozmerna kontinged tablika obsahuje 25 nenulovych konfiguradiize
227 konfiguracii mnohouzivania vybranych drog, alido a fafenia za posledny mesiac ma
nulovy vyskyt. Péetnos’ nenulovych konfiguracii je vigici n. Tabiika je doplnena o et
spolane uzivanych drog (sum_drogy) apbspol@ne uzivanych drog, alkoholu adepia
(sum).

Uz takto zostrojena mnohorozmerna kontingen tablika umozuje podrobnu analyzu
spola@ného uzivania drog, alkoholu adapia za posledny mesiac (skratku LMP sme
v tabu’ke, kvOli prelfadnosti, vynechali). Vyjadrenie pomocou 0/1 prenyehnumoiuje
zaroven v spodnom riadku sgdat’ frekvencie vyskytu jednotlivych skamanych drog,
alkoholu a fajenia za LMP. Zo 4055 respondentov 1312 (32,35%%inalo skimané drogy
ani alkohol a ani fagnie, v slipci percento st uvedené aj percentudine podielijo&mého
vyskytu nenulovych konfiguracii. Najyai paet 1316 (32,44%) ma konfigiracia bez drog,
fajéenia, iba pitie alkoholu za posledny mesiac. Kanfigia bez drog, alkoholu a iba
fajcenie ma peetnos 295 (7,28%). Konfiguracia bez uzivania drog a adig alkoholu aj
faj¢enia za posledny mesiac malaemos 1053 (25,97%). Retnog d’alSich konfiguracii je
vyrazne nizSia. Spotmy vyskyt canabisu, alkoholu adania za posledny mesiac bolo v 35
(0,87%) pripadoch. Canabis ackjie bol zaznamenany v 7 pripadoch (0,16%). Spglo
vyskyt anabolickych stereoidov a alkoholu nast& pripadoch (0,14%)Dalej ansleduju
konfiguricie a menSim pom vyskytov.
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5. Zavery

Statisticka analyza mnohorozmernych kontingsech tabuliek je zaujimava obtastatistiky.
Napriek zdanlivej jednoduchosti kvalitativnych zoake ich analyza komplikovana, pretoze
nemame jednoduché charakteristiky ako pri kvamitgth premennych a tak viacrozmerné
vzt'ahy vyjadrujeme pomocou mnohorozmernych kontidggoh tabuliek, ktorych rozmer
moéze by znany. Na konkrétnych prikladoch sme ukézali niektanéznosti vyjadrenia
a Statistickej analyzy. V prispevku sme okrem kuggitych tabuliek dvojice znakov,
regresnej analyzy kvalitativnych znakov, skimalinagnej zndmu metodu konfigreo-
frekvertnej analyzy. Ukazali sme tiez priklad analyzy mrroamernej kontingeinej
analyzy pre znaky sdvomi hodnotami koédovanymi lowami O al ako prikald
mnohouZzivania drog, alkoholu adapia.
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Efektivhost’ vysokych Skol z poltadu DEA
Effectivity of Universities from DEA view

Tomas MikloSow, Simona Stefanowova

Abstrakt: Je dobre, k& jeden vysokoSkolsky ditel ma malo Studentov a publikuje I'ae
odbornych¢lankov ainy vysokoskolsky ¢itel ma véa Studentov, ale &inepublikuje?
Funkcia vysokej Skoly je poskyttidrysokoSkolské Studium a vedecky praabvse je ovda
efektivnejSie, k& jedna Skola preberie vyavaci proces a v druhej Skole sa mézu profesori
viac venovd vede. Potom su obe Skoly efektivne.

Abstract: It is agood , that one teacher on the college &sasbme students and publicated
many papers and another one teaches many studehtothing published ? Function of the
college is teaching students and make a sciendet Bua more effective when one college
has more students and the second has more prafesdach have more time on science.
After that both colleges are effective.

Kracové slova:DEA analyza, efektivita, fakulta.

Key words: DEA analysis, effectivity, college.

JEL classification: C14.

1. Uvod

V poslednych rokoch zaznamenava vysokoskolské w@tudnevidany rozmach.
Enormny nérast vysokoSkolskych Studentov ma zaedékl rozSirovanie uz existujucich
vysokych Skol, ale aj vznik novych vysokych Skdkazdom vdSom meste. Kdze kazda
vysokd Skola je spolufinancovana zo Statneho rémponalo by nam zaleZana tom, aby
tieto prostriedky boli pouzité efektivnBalsim aspektom, ktorym sa musime zaohge &i
nedumerné zvySovanie fto Studentov nema za nasledok pokles kvality vadalako takého.

Jednou z hlavnych uloh manazmentu je sletiaymakladanie prostriedkov tak, aby
ich vyuzitie boloco najviac efektivne. Ako sa vSak najlepsie vysporiadaso situaciou, ké
polad zameriame na nevyrobnu sféru? Ako jedna z rf&aglepodpovedi sa nam ponuka
DEA analyza (Data Envelopment Analysis)aka tejto neparametrickej metdde viemé&tur
skupinu efektivnych utvarov, ktoré vyuzivaju svagioje lepSie ako ostatné. Pomocou DEA
modelov nasledne viemedit efektivne Gtvary a taktiez hlavné nedostatky Uelgevnych
Gtvarov.

2. Efektivhost’
Ak chceme meraefektivnog danej jednotky, najprv musime pogrnej produktivitu.

Produktivitu, nielen pri vyrobnych odvetviach, narie ako

vystup

vetup
Pod pojmom vstup si méZzeme predstardzne veci, avsak je to vSetko tm vstupuje do
,vyrobného procesu“. Takymto vstupom mozet mapriklad pracovna sila, kapital, poda
alebo material. Pod pojmom vystup si mézeme predsfamalny vyrobok alebaiinnog’,
ktord sa snazime maximalizavapri naSich vstupoch. TaktieZ vstupy sa snhazime
minimalizova’ tak, aby sme neznizovali Zelany vystup. Ak uz \eepmoduktivitu vSetkych
jednotiek, ktoré sa nachadzaju v homogénnej skuppmom nasledne mbzeme ¢idr
efektivitu ako

Produktivita =

praduktivita jednotky
maximalna produktivita skupiny
Vd'aka tejto efektivite jednotky nasledne vieméityrktoré utvary su efektivne a ktoré nie.
Efektivita jednotky rovnajucej sa jednej je dosiatin ak dana jednotka ma najsu
produktivitu z celej homogénnej skupiny. Efektivigateda ohradena medzi intervalom 0 az
1, kde 1 je maximalna a 0 minimalna efektivita. Mima, v ktorej sa nachadzaju utvary

Efektivita jednothy =
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s jednotkovou efektivitou, sa nazyva efektivna loan

3. Jeden vstup a jeden vystup

Nasledujuci priklad nam pomoze lepSie poctopipredstavi si rozdiel medzi
produktivitou a efektivitou. V taldlke sa nachadzaju #y vyrobenych vyrobkov a gty
zamestnancov tovarne, ktoré dané vyrobky vyrab¥jrobky su totoZné a tovarne su
navzajom homogénne.

Tabuka 1:Prvy priklad

Tovarei A B C D E F G H
Patet zamestnancov (v tisicoch) 2 3 5 4 3 5 2 6
Paset vyrobkov (v milibnoch) 4 7 12 9 6 13 6 15
Produktivita 2,0 2,3 2,4 2,3 2,0 2,6 3,0 2,5
Efektivita 0,67 0,78 0,80 0,75 0,67 0,87 1,00 0,83

Zdroj: Autori

V tomto priklade povazujeme za vstupyé@b zamestnancov a ako vystupyceop
vyrobkov. Teda jednotlivé produktivity su vygitane ako podiel pdu vyrobkov k p@tu
zamestnancov. Tato hodnota vravilkm tisicok vyrobkov vyrobi jeden zamestnanec. Na
rozdiel od efektivity, ktora predstavuje preSkalorahodnotu jednotlivych produktivit.
Efektivna jednotka je ta, ktora ma najsiu produktivitu zo vSetkych sledovanych utvarov,
ateda dosahuje hodnotu 1. Pri rovnakdke¢ produktivite dana jednotka dosahuje aj
rovnaku mieru efektivity. V nasom priklade je efgkn jednotka tovares ozngenim G.
Obrazok 1:Priklad, CCR model

|15 1 wystupy
| 3 4

Efektivna hranica

|12-

[ 10 -

Regresna
priamka

Zdroj: Autori

Kym hranica efektivity spaja body s maximalnou kéfetou, regresna priamka
prechadza priemernou hodnotou jednotlivych sledgefanitvarov. Kym vSetky body sa
nachadzaju na alebo pod efektivnou hranicou, gresmej priamke zalezi na jednotlivych
hodnotéch sledovanych Utvarov.

Ak sa detailne pozrieme na sledované Udaje, jed@otitvary sa mozu premietfilna
efektivnu hranicu viacerymi moZzntzsni. Jeden spdsob predstavuje zhi&d’kos’ vstupov
pri zachovani vystupu. Inym pristupom by sledovgednotka mala zv&it velkos
vystupov pri zachovanej hodnoty vstupov. Posledré&nog predstavuje proporcionélne
Zv&Sit vystup a zarowe zmendf vstup. VSetky tieto moznosti su zakreslené
v predchadzajucom obrazku,kkeme sledovali Utvar s ozteny pismenom C.
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4, DEA analyza
Prvy koncept sledovania efektivity jednotlivych dideanych jednotiek (DMY vytvorili
Charnes, Cooper a Rhodes al@odich vznikol CCR model vygitania efektivity DMU
jednotiek, ktory mbézeme zapisatvare programovej optimalizacie ako:
¥r=1 Vrally
5 IR XiaV
$=1_1-'3'J"1*3' - .
u,=00r=12,..,65)
0 =12 .., mh
Kde Vi, k = (1,.... 5} sU jednotlivé vystupys:. ! = (L,...m) sq jednotlivé vstupy? je paet
DMU a u-.¥; su vahy pre jednotlivé vystupy, respektive vstupga podmienka nam
zarwuje, ze maximalna efektivita DMU jednotky bude DalSie podmienky zatiwjd
nezapornasjednotlivych vah vstupov a vystupov.
CCR model péita s konStantnymi vynosmi z rozsakia,mnoho odbornikov povazovalo za
najvasiu slabinu tohto modelu. Preto sa p&knzaalo v Hadani nového modelu, ktory by
bolo mozné modifikovid aj pre SirSie uplatnenie v realite. Nasledujucidelopredstaveny
Bankerom, Charnesom a Cooperom (BCC) uz vo svojadetn predpokladali variabilné
vynosy z rozsahu. Preto sa tento BCC mod&hlzaiac uplatioval’ v zloZitejSich situaciach,
ked' intuitivhe zavrhujeme konStantné vynosy z rozsdrento model sa az tak neliSi od
predchadzajiceho modelu a mdézeme ho zépEsledovne:
Zr=1Vrolr ~ Zg
: Y o ¥
::::1-1-'."_."“ r— Zg _ A
T At itiay

i
L

u,=00r=12 .5
v, =0 (=12, ..,m)
Zg wolne.

V tomto pripade jeZs skalar a zarkuje variabilné vynosy z rozsahu.d¥ka variabilnym
vynosom z rozsahu sa namépb efektivnych jednotiek m méze rozgjrale nikdy neméze
nasta priklad, kel efektivna jednotka vygitana pomocou BCC modelu by uz nebola
efektivna pri CCR modeli.
Ak sa vratime k naSmu prikladu, tak ged efektivnych jednotiek sa nam rozsiri. Na
nasledujacom obrazku je zréte, Ze efektivne jednotky predstavuju tovarne G.aH
Jednotka A lezi na pseudoefektivnej hranicidde sice lezi na efektivnej hranici, ale
jednotka G mé vysSie vystupy pri tych istych vsithno
Obrazok 2: Priklad, BCC model
| 16 7 wystupy
| 14 -

max hg {1, v} =

za podmienok

max kg (u, v) =

za podmisnok

Efektivna

hranica ——
| 12

[ 10 -

Zdroj: Autori

1 DMU - Decision Making Unit
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5. Hodnotenie fakult vysokych Skél

Pri hodnoteni jednotlivych fakualt vysokych $Skél emvychadzali z vystupne
orientovaného BCC modelu. Hodnotili sme jednotliakéulty za rok 2010. Ako vstupy sme
povazovali poet vSetkych titel'ov, ktori pracovali vtomto roku na danej fakulkedze
fakulty zamestnavaju ditelov aj na mensi Gvazok ako je plny pracovny uUvazgkhto
ucitelov sme zobhadnili vdaka nizSej priradenej vahe. V tomto modeli sme pod¥a
vystupy, ktoré by mali opisovafakultu ako vedeckl ustanovigetak aj ako vzdelavaciu
instituciu. Ako jeden z vystupov sme brali do Uvapgtet Studentov danej fakulty. Pri
dia’kovom Stadiu sme externého Studentditai s polovinou vahou ako denného Studenta.
Dal3i vystup bola publikma ¢innog’, ktorou kazda fakulta zvySuje svoju prestiz a aele
vedecku ¢innos’. Ked'Ze existuje viacero typov vedeckych publikacii, voytli sme
hodnotenie jednotlivych typov publikacii g@dnar@nosti. Vo vystupne orientovanom BCC
modeli teda mame ako vstupné data&gbowiitelov pdsobiacich na danej fakulte, ggbd
Studentov Studujucich na danej fakulte a index igabli, ktory bol vytvoreny @aka p@&tom
jednotlivych typov publikacii a ich priradenych vah
Jednotlivé data pochadzaju z nasledujucich zdrdfatet witel'ov jednotlivych fakult ako aj
pocet Studentov Studujlcich na fakulte sa nachadzatabdze Ustavu informéacii a prognéz
Skolstva. P&et jednotlivych typov publikacii fakult pochadzaatabazy Centralneho registra
evidencie publik&nejcinnosti.

6. Zaradenie fakult

Pre rdoznorodé zameranie jednotlivych fakult smeclemili fakulty poda ich
zamerania do kategoérii. danenie fakult do pribuznych odborov bolo spraveméla
Frascatiho manualu.
Vytvorili sme 11 pribuznych skupin, v ktorych sachadzaju fakulty so spataym alebo
pribuznym zameranim. Tieto skupiny su: umenie, ekuoké vedy, ostatné spdkenské
vedy, filozofické vedy, pravne vedy, pedagogickéweteologické vedy, technické vedy,
prirodné vedy, lekarske vedy a pédohospodarske.viedyloZzenie jednotlivych fakualt do
skupin je nasledovné:
Tabu’ka 2: RozloZenie fakult do jednotlivych skupin

Fakulta dramatickych umeni - Akadémia umeni AU_FDU
Fakulta muzickych umeni - Akadémia umeni AU_FMU

o | Fakulta vytvarnych umeni - Akadémia umeni AU_FVU

S | Fakulta umeni - Technicka univerzita v KE TU_FU

g Divadeln fakulta - Vysoka Skola mazickych umemdAr VSMU_DF
Filmova a televizna fakulta - Vysoka Skola mazidkyoneni v BA VSMU_FTF
Hudobné a tanma fakulta - Vysoka Skola muzickych umeni v BA VSMU_HTF
Vysoka Skola vytvarnych umeni v BA VSVU_FVU
Fakulta hospodarskej informatiky - Ekonomicka uriita EU_FHI
Fakulta podnikového manazmentu - Ekonomicka unitaerz EU_FPM

- Narodohospodarska fakulta - Ekonomicka univerzita EU_NF

'S | Obchodné fakulta - Ekonomické univerzita EU_OF

; Podnikovohospodarska fakulta - Ekonomicka univarzit EU_PF

ﬁ Fakulta manazmentu - PreSovska univerzita PU_FM

g Fakulta ekonomiky a manaZmentu - Slovensk&pbospodarska univerzita v NT SPU_FEM

§ Ekonomicka fakulta - Technicka univerzita v KE TU_EF

W | Fakulta manazmentu - Univerzita Komenského UK_FM
Ekonomicka fakulta - Univerzita Mateja Bela v BB UMB_EF
Fakulta PEDAS - Zilinska univerzita v Ziline ZU_FPEDAS
Ekonomicka fakulta - Univerzita J. Selyeho UJS_EF

é Fakulta medzinarodnych t¥ahov - Ekonomicka univerzita EU_FMV

)g Fa_kulta_europskych Studii a regionalneho rozv@ovenska ptnohospodarska STU_FESRR

S Luniverzita v NT

& | Fakulta socialno-ekonomickych ahov - Treianska univerzita A. Duleka TnUAD_FSEV
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Fakulta socialnych a ekonomickych vied - Univer&tamenského UK_FSEV
Fakulta stredoeurépskych Stadii - Univerzita KonSita Filozofa v NT UKF_FSS
Fakulta verejnej spravy - Univerzita Pavla JozeftaBka v KE UPJS_FVS
Fakulta masmediélnej komunikacie - Univerzita syril@ a Metoda v TT UCM_FMK
Fakulta riadenia a informatiky - Zilinska univeezit Ziline ZU_FSI
Filozoficka fakulta - Katolicka univerzita v RU KU_FilF
. | Fakulta humanitnych a prirodnych vied - PreSovskaarzita PU_FHaPV
§ Filozoficka fakulta - PreSovska univerzita PU_FilF
0 Filozoficka fakulta - Trnavska univerzita TTU_FilF
£ | Filozoficka fakulta - Univerzita Komenského UK_FilF
g Filozoficka fakulta - Univerzita KonStantina Fildaov NT UKF_FilF
T | Fakulta humanitnych vied - Univerzita Mateja BelBB UMB_FHV
Filozoficka fakulta - Univerzita Pavla Jozefa Séfar KE UPJS_ FilF
- | Filozoficka fakulta - Univerzita sv. Cyrila a Metad TT UCM_FilF
D | Pravnicka fakulta - Trnavska univerzita TTU_PraF
E Pravnicka fakulta - Univerzita Komenského UK_PraF
& | Pravnicka fakulta - Univerzita Mateja Bela v BB UMB_PraF
& | Pravnicka fakulta - Univerzita Pavla Jozefa SatsikKE UPJS PraF
Pedagogicka univerzita - Katolicka univerzita v RU KU_PedF
-%‘ Fakulta Sportu - PreSovska univerzita PU_FS
\; Pedagogicka fakulta - PreSovska univerzita PU_PedF
< | Pedagogicka fakulta - Trnavska univerzita TTU_PedF
2| Fakulta telesnej vychovy a 3portu - Univerzita Koisietho UK_FTVS
g Pedagogicka fakulta - Univerzita Komenského UK_PedF
2 Pedagogicka fakulta - Univerzita KonStantina FifazoNT UKF_PedF
Pedagogicka fakulta - Univerzita Mateja Bela v BB UMB_PedF
Pedagogicka fakulta - Univerzita J. Selyeho UJS_PedF
> | Teologicka fakulta - Katolicka univerzita v RU KU_TF
E Gréckokatolicka teologicka fakulta - PreSovské erzita PU_GTF
‘L Pravoslavna bohoslovecka fakulta - PreSovska uriteer PU_PBF
-% Teologicka fakulta - Trnavska univerzita TTU_TeoF
‘—g Evanjelicka bohoslovecka fakulta - Univerzita Korsleého UK_BF
2 | Rimsko-katolicka bohoslovecka fakulta - Univer@menského UK_RBF
Fakulta reformovanej teoldgie - Univerzita J. Shlye UJS_RTF
Technicka fakulta - Slovenska jpmhospodarska univerzita v NT SPU_TF
Fakulta architektdry - Slovenska technicka univterziBA STU_Farch
Fakulta elektrotechniky a informatiky - Slovend&ahnicka univerzita v BA STU_FEI
Fakulta chemickej a potravinarskej technolégidov&nska technicka univerzita v BA | STU_FCHPT
Fakulta informatiky a informimych technolégii - Slovenské technicka univerzidAs STU_FIT
Materialovotechnologicka fakulta - Slovenska teckéiuniverzita v BA STU_MTF
Stavebna fakulta - Slovenska technicka univerzigv STU_StaF
- | Strojnicka fakulta - Slovenské technicka univergi@A STU_StroF
§ Fakulta BERG - Technicka univerzita v KE TU_FB
© Fakulta elektrotechniky a informatiky - Technickdiverzita v KE TU_FEI
2 | Fakulta vyrobnych technolégii - Technicka univeaaitKE TU_FVT
5 | Hutnicka fakulta - Technickd univerzita v KE TU_HF
{2 | Stavebna fakulta - Technicka univerzita v KE TU_StaF
Letecka fakulta - Technicka univerzita v KE TU LF
Strojnicka fakulta - Technicka univerzita v KE TU_StroF
Fakulta environmentalnej a vyrobnej technolégieefnicka univerzita vo ZV TU_FEVT
Fakulta mechatroniky - Trérmnska univerzita A. Duleka TnUAD_Fmech
Fakulta priemyselnych technolégii - Teganska univerzita A. Duteka TnUAD_FPT
Fakulta Specidlnej techniky - Tréanska univerzita A. Duleka TnUAD_FST
Elektrotechnicka fakulta - Zilinska univerzita Vide ZU_EtF
Fakulta riadenia a informatiky - Zilinska univeeit Ziline ZU_FRal
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Stavebna fakulta - Zilinska univerzita v Ziline ZU_StaF
Strojnicka fakulta - Zilinsk& univerzita v Ziline ZU_StroF
Fakulta ekoldgie a environmentalistiky - Technickdverzita vo ZV TU_FEE
2 Fakulta matematiky, fyziky a informatiky - UnivetaiKomenského UK_FMFI
@ | Prirodovedecké fakulta - Univerzita Komenského UK_PriF
'@ | Fakulta prirodnych vied - Univerzita KonStantinboEofa v NT UKF_FPriV
g Fakulta prirodnych vied - Univerzita Mateja BelBB UMB_FPriV
E_ Prirodovedecka fakulta - Univerzita Pavla Jozef@iia v KE UPJS_PriF
Fakulta prirodnych vied - Univerzita sv. Cyrila @tdda v TT UCM_FPV
Fakulta prirodnych vied - Zilinska univerzita v ifig ZU_FPriVv
Fakulta zdravotnictva - Katolicka univerzita v RU KU Fz
- Fakulta zdravotnictva - PreSovska univerzita PU_Fz
'S | Fakulta zdravotnictva - Tréianska univerzita A. Duleka TnUAD_FZ
; Fakulta zdravotnictva a socidlnej prace - Trnavsk#erzita TTU_FZaSP
% | Farmaceuticka fakulta - Univerzita Komenského UK_FarF
‘% Jesseniova lekarska fakulta - Univerzita Komenského UK _JF
— | Lekarska fakulta - Univerzita Komenského UK_LF
Lekarska fakulta - Univerzita Pavla Jozefa SafavikéeE UPJS_ LekF
> | Fakulta socialnych vied - Univerzita KonStantinbgofa v NT UKF_FSV
% m_kulta agrobiolégie a potravinovych zdrojov - $loska ptnohospodarska univerzita v SPU_FAPZ
ﬁ Fakulta biotechnolégie a potravinarstva - Slovers#t@iohospodarska univerzita v NT| SPU_FBP
3 [ Fakulta zahradnictva a krajinného inzinierstvaovBhska ptnohospodarska univerzita|v
% NT STU_FZZI
2 | Drevarska fakulta - Technicka univerzita vo ZV TU_DF
§ Lesnicka fakulta - Technicka univerzita vo ZV TU_LF
Q. | Univerzita veterinarskeho lekarstva v KE UVL_FVL
Zdroj: Autori
7. Vysledky
NaSou prvou ulohou bolo normalizovanie vstupov jednotkové velliny. Teda

Ulohou fakulty je maximalizovanie indexu pubkkej cinnosti na jedného ditel'a

a maximalizovanie pftu Wwitelov na sto Studentov. Nasledne sme pouzili BCC madel
vypccet jednotlivych efektivit. Vyuzili sme p@tacovy program DEA Solver 1.0. Pri
jednotlivych vystupoch je uvedené al@leko sa fakulta nachadza od efektivnej hranice,
a ktoré efektivne jednotky tvoria tuto hranicu. Ryiafickom vyobrazeni sa vzdy na
horizontalnej osi nachadza Udaj, ktory reprezentpget Witelov na sto Studentov.

Vertikalna os udava index publikae] cinnosti na jednéhoditela.

Umenie
Tabuka 3: BCC model, umenie

Poradie | DMU Efektivita Referen¢na mnozina
1|VSVU_FVU 1,00 |VSVU_ FVU| 1
1|AU_FMU 1,00 |AU_FMU 1
3 |VSMU_HTF 0,87 AU_FMU 1
4| VSMU_DF 0,70 VSVU_FVU (0,59 |AU_FMU | 0,41
5|AU_FVU 0,69 VSVU_FVU (0,73 | AU_FMU | 0,27
6 | VSMU_FTF 0,66 VSVU_FVU (0,26 | AU_FMU | 0,74
7 |AU_FDU 0,59 AU_FMU 1
8|TU_FU 0,45 |AU FMU | 1

Zdroj: Autori

V skupine umenie mame dve efektivne jednotky ¥ywoku Skolu vytvarnych umeni
a Fakultu muzickych umeni z vysokej Skoly Akadémimenia. NajmenSiu efektivitu ma

Fakulta umenia z Technickej univerzity.
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Obrazok 3: BCC model, umenie

16,0

VSWU_FWU

14,0 -

AU_FMU
12,0 -

100 -
AU_FWU = A VSMU_DF
B0 1 W VSMU_FTF
6.0 -
40 -
Zir 5 @ AL FDU = VMUl HTE
& TU FU &

0.0 - . . . ;

0.0 5.0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0

Zdroj: Autori

Pri proporcionalnom zvySeni vystup a zachovani ihladistupov by sa polovica fakult
zobrazila na efektivnu hranicu vytvorent Fakultoiziokych umeniDalSie tri fakulty by sa
zobrazili ako linearna kombinécia oboch efektivnjednotiek.

Ekonomické vedy
Tabu’ka 4: BCC model, ekonomické vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenénd mnozina
1|UMB_EF 1,00 UMB_EF 1,00
1|EU_NF 1,00 |EU_NF 1,00
3|SPU_FEM 0,98 |UMB_EF 1,00
4| EU_FPM 0,95 UMB_EF 0,15 |EU_NF 0,85
5|ZU_FPEDAS 0,94 EU_NF 1,00
6|EU_OF 0,91 |EU_NF 1,00
7 |EU_FHI 0,87 |UMB_EF 0,52 |EU_NF 0,48
8| EU_PF 0,84 |EU_NF 1,00
9|PU_FM 0,81 EU_NF 1,00
10 |TU_EF 0,78 UMB_EF 1,00
11 |UK_FM 0,54 |UMB_EF 1,00
12 |UJS_EF 0,51 UMB_EF 0,56 |EU_NF 0,44

Zdroj: Autori

V skupine ekonomickych vied efektivne jednotky rtso Ekonomicka fakulta
Univerzity Mateja Bela a Narodohospodarska fakaltakonomickej univerzity. Efektivitu
blizko jednej maju taktiez Fakulta ekonomiky a nianantu Slovenskej inohospodarske;j
univerzity a Fakulta podnikového manazmentu Ekowl&sjiuniverzity. NajnizSiu efektivitu
maju Fakulta manazmentu Univerzity Komenského anBkacka fakulta Univerzity J.
Selyeho, ktoré dosahuju iba polewé hodnoty z efektivnych jednotiek.
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Obrazok 4: BCC model, ekonomické vedy
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Zdroj: Autori

Iba tri fakulty sa pri proporcionalnom naraste wggiv zobrazia na linearnej kombinacii
efektivnych jednotiek. Ostatné neefektivne jednoiey premietnu na pseudoefektivnu
hranicu.

Ostatné spol@enské vedy

Tabu’ka 5: BCC model, ostatné spdémské vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenéna mnozina
1| UPJS_FVS 1,00 UPJS_FVS 1,00
1|EU_FMV 1,00 EU_FMV 1,00
3 | UKF_FSS 0,96 |UPJS_FVS 0,18 |EU_FMV 0,82
4| UCM_FMK 0,86 EU_FMV 1,00
5|zU_Fsl 0,83 |UPJS_FVS 0,90 |EU_FMV 0,91
6 |STU_FESRR 0,64 |UPIJS_FVS 0,30 |EU_FMV 0,97
7 | TnUAD_FSEV 0,58 EU_FMV 1,00
8| UK_FSEV 0,48 UPJS_FVS 0,43 | EU_FMV 0,57

Zdroj: Autori

V skupine ostatnych spalenskych vied dosahuju efektivitu Fakulta verejrm@sy
Univerzity Pavla Jozefa Safarika a Fakulta medpiddych vrahov Ekonomicke;
univerzity. V&'mi vysoku efektivitu dosahuje aj Fakulta stredog@skych Stadii Univerzity
KonsStantina Filozofa v Nitre. Na druhej strane, f@ovicnu efektivitu dosahuju Fakulta
socialno-ekonomickych ¥ahov Tredianskej univerzity Alexandra Dudbka a Fakulta
socialno-ekonomickych ¥ahov Univerzity Komenského.
Obrazok 5: BCC model, ostatné sp@nské vedy
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Zdroj: Autori
Az Styri fakulty by sa pri proporcionalnom
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kombinacie dvoch efektivnych jednotiek. Naopak, Ufak masmedialnej komunikécie
Univerzity Cyrila a Metoda a Fakulta socialno-ekomnckych vz'ahov Treianskej
univerzity Alexandra Duieka by sa zobrazili iba na pseudoefektivnej hranici

Filozofické vedy
Tabu’ka 6: BCC model, filozofické vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenéna mnozina

1| PU_FilF 1,00 |PU_FilF 1,00

1|/ UMB_FHV 1,00 UMB_FHV 1,00

3|TTU_FilF 0,94 |PU_FilF 0,18 |[UMB_FHV | 0,82
4| KU_FilF 0,94 |PU_FilF 0,12 |UMB_FHV | 0,88
5 | UK_FilF 0,90 |PU_FilF 0,40 |UMB_FHV | 0,60
6 | UKF_FilF 0,72 |PU_FilF 0,38 |[UMB_FHV | 0,62
7 | PU_FHaPV 0,70 UMB_FHV 1,00

8| UPJS_FilF 0,65 PU_FilF 0,45 | UMB_FHV 0,55
9| UCM_FilF 0,64 |PU_FilF 0,72 |UMB_FHV 0,28

Zdroj: Autori

V skupine filozofickych vied dosahuju efektivituildzofickd fakulta PreSovskej
univerzity a Fakulta humanitnych vied Univerzity td@m Bela. V&mi vysoku efektivitu
dosahuju taktiez Filozoficka fakulta Trnavskej weity a Filozofickd fakulta Katolickej
univerzity v Ruzomberku. Najmenej efektivne fakultysahuja az 65 percentnu efektivitu
v ramci skupiny filozofickych viedio je oproti inym skupinam nadpriemerna hodnota.
Obrazok 6: BCC model, filozofické vedy
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Zdroj: Autori

Iba Fakulta humanitnych a prirodnych vied z PreKejyvaniverzity by sa pri zvw@eni
vystupov ocitla na pseudoefektivnej hranici. Ostatakulty by sa premietli na efektivnej
mnozine ohrarenej uz vyssie spominanych efektivnych jednotiek.

Pravne vedy
Tabu’ka 7: BCC model, pravne vedy

Poradie |DMU Efektivita Referen¢na mnozina
1|UK_PraF 1,00 |UK_PraF 1,00
1| UPJS_PraF 1,00 UPJS_PraF 1,00
3|TTU_PraF 0,84 UK_PraF 0,71 | UPJS_PraF 0,29
4|UMB_PraF| 0,73 |UK_PraF 1,00

Zdroj: Autori

V skupine pravnych vied dosahuju efektivitu Prékai fakulta Univerzity
Komenského a Pravnicka fakulta Univerzity Pavlael@Safarika. Tato skupina je najmene;
pocetnd, a aj preto efektivity dosahuju vysSie hodnoty
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Obrazok 7: BCC model, pravne vedy
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Zdroj: Autori

Pri proporcionalnom zvySeni vystupov a zachovaminiéd vstupov by sa Pravnicka fakulta
Trnavskej univerzity premietla na linearnej komliméefektivnych jednotiek, zafiaco
Pravnicka fakulta Univerzity Mateja Bela by sa lacita pseudoefektivnej hranici.

Pedagogické vedy

Tabu’ka 8: BCC model, pedagogické vedy

Poradie |DMU Efektivita Referencna mnozina
1| UK_FTVS 1,00 UK_FTVS 1,00
1| KU_PedF 1,00 KU_PedF 1,00
3| PU_FS 1,00 KU_PedF 1,00
4 | UK_PedF 0,91 KU_PedF 1,00
5| UMB_PedF 0,83 UK_FTVS 0,37 | KU_PedF 0,63
6| PU_PedF 0,83 UK_FTVS 0,46 | KU_PedF 0,54
7 | UKF_PedF 0,79 UK_FTVS 0,84 | KU_PedF 0,16
8| TTU_PedF 0,77 | UK_FTVS 0,96 |KU_PedF 0,40
9| UJS_PedF 0,66 | UK_FTVS 0,77 | KU_PedF 0,23

Zdroj: Autori

V skupine pedagogickych vied su efektivne jednotkgkulta telesnej vychovy
a Sportu Univerzity Komenského a Pedagogicka fakiifitolickej univerzity. Fakulta Sportu
PreSovskej univerzity ma efektivitu blizko jednggkZe prakticky aj tuto fakultu mézeme
povaZzovd za efektivnu. NajniZzSiu efektivitu ztejto skupinpa Pedagogicka fakulta
Univerzity J. Selyeho v Komarne.
Obrazok 8: BCC model, pedagogické vedy
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Okrem Pedagogickej fakulty Univerzity Komenskéhotort by sa premietla na
pseudoefektivnej hranici, vSetky zvySné fakultydaypri proporcionalnom naraste vystupov
ocitli na hranici efektivity vytvorenou dvoma eféktymi jednotkami.

Teologické vedy
Tabu’ka 9: BCC model, teologické vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenénad mnozina

1|PU_PBF 1,00 PU_PBF 1,00

1| UJS_RTF 1,00 UJS_RTF 1,00

3|PU_GTF 0,90 |PU_PBF 0,97 |UJS_RTF 0,21
4|TTU TeoF| 0,77 |PU_PBF 0,10 |UJS_RTF 0,90
5| UK_BF 0,71 PU_PBF 0,51 | UJS_RTF 0,49
6 | UK_RBF 0,65 PU_PBF 0,15 | UJS_RTF 0,85
7|KU_TF 0,62 |PU_PBF 0,83 |UJS_RTF 0,17

Zdroj: Autori
V skupine teologickych vied su efektivne jednoBeavoslavna bohoslovecké fakulta

v

efektivitu vykazuje Teologicka fakulta Katolickejiverzity.
Obrazok 9: BCC model, teologické vedy
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Zdroj: Autori

V tejto skupine tvoria efektivne jednotky hranidktpora uguje celu efektivnu mnozinu
potencialnych efektivnych jednotiek. ProporcionéinyzvySenim vystupov a udrZzanim
hladiny vstupov by sa v3etky neefektivne jednotkirazili na tejto mnozine efektivnych
jednotiek.

Technickeé vedy

Tabu’ka 10: BCC model, technické vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenénd mnoZina
1|STU_FCHPT 1,00 STU_FCHPT 1,00
1|ZU_StroF 1,00 ZU_StroF 1,00
1| TU_FEVT 1,00 TU_FEVT 1,00
4| STU_StaF 0,90 ZU_StroF 0,60 | TU_FEVT 0,40
5|TU_HF 0,90 STU_FCHPT 1,00
6 | STU_FEI 0,88 STU_FCHPT 0,66 | ZU_StroF 0,34
7 | TnUAD_Fmech 0,84 STU_FCHPT 1,00
8 |STU_MTF 0,83 ZU_StroF 0,21 [ TU_FEVT 0,79
9 | STU_FIT 0,78 TU_FEVT 1,00
10 | STU_Farch 0,77 STU_FCHPT 1,00
11 |SPU_TF 0,75 ZU_StroF 0,30 [ TU_FEVT 0,70
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12 | TnUAD_FPT 0,71 |STU_FCHPT | 1,00
13 |ZU_StaF 0,69 |STU FCHPT |0,83 |zU StroF |0,17
14|ZU_FRal 0,67 |STU FCHPT | 1,00
15 | STU_StroF 0,66 |STU FCHPT | 1,00
16 | ZU_EtF 0,64 |STU FCHPT | 1,00
17 | TnUAD_FST 0,58 |STU FCHPT |0,71 |zU_StroF |0,29
18 | TU_StroF 0,56 |STU FCHPT | 1,00
19| TU_StaF 0,53 |STU FCHPT | 1,00
20| TU_LF 0,49 |STU FCHPT | 1,00
21| TU_FEI 0,48 |STU_FCHPT | 1,00
22 [TU_FVT 0,46 |STU_FCHPT | 1,00
23|TU_FB 0,46 |STU_FCHPT | 1,00

Zdroj: Autori

V najpaetnejSej skupine technickych vied mame tri efeldiyjadnotky, ato su:
Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie 8fmkej technickej univerzity, Strojnicka
fakulta Zilinskej univerzity a Fakulta environmelnigj a vyrobnej technolégie Technickej
univerzity vo Zvolene. Najmenej efektivne fakultgtoré nedosahuju ani 50 percentnu
hodnotu efektivity su: Leteckd fakulta Technickepiverzity, Fakulta elektrotechniky
a informatiky Technickej univerzity, Fakulta vyrofmh technoldgii Technickej univerzity
a Fakulta BERG Technickej univerzity v KoSiciach.
Obrazok 10: BCC model, technické vedy
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VacSina neefektivnych jednotiek spada do pseudoefedjtivanice, a preto by po naslednom
proporcionalnom zvySeni vystupov musela nagteg/Senie niektorého vystupu.

Prirodné vedy
Tabu’ka 11: BCC model, prirodné vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenénd mnozZina
1| UK_FMFI 1,00 UK_FMFI 1,00
1| UPJS_PriF 1,00 UPJS_PriF 1,00
1| UCM_FPV 1,00 UCM_FPV 1,00
4 | UK_PriF 0,95 |UPJS_PriF 1,00
5 | UKF_FPriVv 0,85 UPJS_PriF 1,00
6 | UMB_FPriV 0,68 UK_FMFI 0,84 | UPJS_PriF 0,16
7| TU_FEE 0,68 |UPJS_PriF 1,00
8 | ZU_FPriv 0,51 UK_FMFI 0,87 | UPJS_PriF 0,13

Zdroj: Autori

V skupine prirodnych vied nachadzame tri efektijednotky. Patria sem Fakulta
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matematiky, fyziky ainformatiky Univerzity Komen&hko, Prirodovedeckd fakulta
Univerzity Pavla Jozefa Safarika a Fakulta priradnyied Univerzity Cyrila a Metoda
v Trnave. Najmenej efektivna je Fakulta prirodnyigd Zilinskej univerzity.

Obrazok 11: BCC model, prirodné vedy
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Zdroj: Autori

Pri rovhakom zvySeni vystupov by sa Prirodovedefa{aulta Univerzity Komenského,
Fakulta prirodnych vied Univerzity KonsStantina Eida v Nitre a Fakulta ekoldgie
a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zeok dostali na pseudoefektivnu Urove

Lekarske vedy
Tabuka 12: BCC model, lekarske vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenéna mnozina
1| UK_LF 1,00 |UK_LF 1,00
1| UK_JF 1,00 |UK_JF 1,00
1|TTU_FZaSP 1,00 TTU_FZaSP 1,00
4| UKF_FSV 0,87 TTU_FZaSP 1,00
5|KU_Fz 0,75 |UK_JF 0,16 | TTU_FZaSP | 0,84
6 | UK_FarF 0,67 |UK_JF 0,69 | TTU_FzaSP | 0,31
7|UPJS_LekF | 0,62 |UK_LF 1,00
8| PU_FZ 0,54 |UK_LF 1,00
9| TnUAD_FZ 0,47 |UK_JF 0,23 | TTU_FZaSP 0,77

Zdroj: Autori

Aj v skupine lekarskych vied mame tri efektivnadrjetky. Tieto jednotky su:
Lekarska fakulta Univerzity Komenského, Jessenidakulta Univerzity Komenského
a Fakulta zdravotnictva a sociélnej prace Trnavekejerzity. Najmenej efektivha jednotka
je Fakulta zdravotnictva Tréianskej univerzity Alexandra Ddbka, ktora dosahuje len 47
percentnu mieru efektivity.
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Obrazok 12: BCC model, lekarske vedy
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Pddohospodarske vedy
Tabu’ka 13: BCC model, p6dohospodarske vedy

Poradie |DMU Efektivita Referenénd mnozina
1|UVL_FVL 1,00 UVL_FVL 1,00
1|SPU_FBP 1,00 SPU_FBP 1,00
1|TU_LF 1,00 |TU_LF 1,00
4|SPU_FAPZ| 0,82 |SPU_FBP 0,69 |TU_LF 0,31
5|STU_Fzzi 0,79 UVL_FVL 0,22 |TU_LF 0,78
6|TU_DF 0,79 |UVL_FVL 0,27 |TU_LF 0,73

Zdroj: Autori

V skupine pédohospodéarskych vied su efektivne gdgnUniverzita veterinarskeho
lekarstva v KoSiciach, Fakultabiotechnolégie a aatrarstva Slovenskej poohospodarskej
univerzity v Nitre a Lesnicka fakulta Technickejivarzity vo Zvolene. Ostatné fakulty sa
nachadzaju blizko efektivnhej mnozine a sul'adlom na seba vyrovnané.

Obrazok 13: BCC model, p6dohospodarske vedy
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8. Zaver

V tomto ¢lanku sme merali efektivitu jednotlivych fakult zak 2010. Fakulty sme
z&lenili do skupin poth odboru Studia a vedeckej prace. Jednotlivé paraanefektivit sme
robili v kazdej skupine zvlés pretoZze jednotky v skupine boli navzdjom homogéravsak
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skupiny uz boli medzi sebou heterogénne. Predstmi si BCC model,daka ktorému sme
mohli vysledky spBahlivo interpretové Ako vstupné data sme pouzili g itelov na sto
Studentov a index publikaej¢innosti na jednéhocitela.

9. Literatara

[1] ARRA, Hodnotenie fakult vysokych Skél 2011, Bratish

[2] COOPER, W., SEIFORD, L., TONE, K.: Data envelopnaedlysis, Springer, 2007
[3] LAUKO, M.: DEA analyza efektivnosti: SBM model, Werzita Komenského, 2007
[4] LUPTACIK, M.: Mathematical optimization and economic asé, Springer, 2010

Tomas MikloSow, Mgr. Simona Stefanatava, Mgr.

Ekonomicky Ustav SAV Fakulta matematiky fyzikingormatiky UK
Sancova 56, 811 05 Bratislava Mlynska dolina, 88 Bratislava
tomas.miklosovic@savba.sk simona.stefanovicova@fmph.uniba.sk

Tato praca bola vypracovana v ramci rieSenia prajel/EGA-2/0172/12.



FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012 169

Metody strojového wenia v prostredi e-trhoviska
Machine learning methods in an e-marketplace

Branislav MiSota

Abstract: In this article we will try to suggest the poskiliof using machine learning
methods in an e-marketplace and also explains sofmte most widely used machine
learning methods such as genetic algorithms.

Key words: E-market, Intelligent Directory Service, readegg@s, genetic algorithms.
KTruéové slova:E-trhovisko, Intelligent Directory Service, agenggnetické algoritmy.
JEL classification: M11, M15, L62.

1. Uvod

E-trhovisko v prostredi internetu umide uskuténova® mnohostranné elektronicky
realizované obchodné transakcie typu m : n. Nakigd@ predavajuci, alebo len jeden z nich
platia na e-trhovisku jeho prevadzkovate poplatky za vyuzivanie jeho sluzieb [1]. Primci
fungovania e-trhoviska je zaloZeny na pouziti thwtelligent Directory Service, ktoré
predstavuju softvérové jadro takéhoto e—trhovidkéelligent Directory Service je tvorené
nasledujucou mnoZzinou entit:

* KkniZnica agentav

» pripadne Sablény takychto proceqmorkflow Sablony),
» Standardné Sablony obchodnych dokumentov

» Standardné definicie procesov

KniZnica agentov, ktoré vykonavaju ukony v systéeaghoviska bez zasahu pouzivate
pref’adavaju stavy databazy, aktivuj0 sa vstupom novehkaznika, vznikom novej
poziadavky zakaznika, alebo automaticky v stanosfenyasovych intervaloch moéze
optimalizova svoju ¢innog prostrednictvom implementacie niektorej metddyojstreho

ucenia v multiagentovych systémoch.

2. Metddy strojového wenia v multiagentovych systémoch

Procesu &enia sa vo svojich pracach venoval napriklad H.d®in] [7]. Tento
proces sa v nich popisuje ako Uprava vlastnostésys ktora pomaha vylepSavauduce
vysledky rieSeni uloh podobného alebo pribuznépa.tiNa tento €el sa v multiagentovych
systémoch [3] [4] pouzivaju metddy umelej inteligen Tieto metdody napomahaju zlepsova
nielen vlastnosti samotnych entit, ale prinaSajunayd kvalitu a efektivitu do celého
multiagentového systému. Strojovéenie by sa dalo kategorizaveo viacerych typov najméa
pod’a toho, akym spdsobom prichadza k agentovi inforandspravnosti naenych ukonov.
RozliSujeme moZznosti, deagent:
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* VyuZiva spatnu vazbuo spravnosti naienych uloh. Tento druh strojovéhdemia sa
nazyva aj genie s ditelom.

* NevyuZiva spatna vazbuo spravnosti realizacie natrénovanych uUkonov. yted
hovorime o geni bez titela.

» ZovSeobeduje spolainé vlastnostiznamych procesov alebo entit. V tomto pripade
sa jedna o induktivny typcenia.

V dalSom texte sa zameriame hlavne na moZznostiasijSie vyuzivanych metdd,
ktorymi su napriklad genetické algoritmy. Geneti@égoritmy su optimaliz&gna technika,
ktora bola vyvinuta na zaklade pozorovania prirdtyuzitie genetickych algoritmov prvykrat
popisal v roku 1975 John Holland vo svojej kniheapition in Natural and Artificial
Systems [5].Dal$im délezitym niihikom bol rok 1992, k& John Koza pouzil geneticky
algoritmus na &ely zostavenia vlastného kédu programu ljipodriradeného zadania. Tento
postup sa v siasnosti nazyva genetické programovanie. Genetigagiemy patria do Sirokej
triedy evolignych algoritmov ako su, napriklad, evéithé programovanie, evainé stratégie a
genetické programovanie, ale aj iné evaki postupy. Vyuzivaju sa ako heuristicky pristup v
pripade, ak sa neda n@janiverzalny algoritmus na rieSenie konkrétnehobf@gmmu. V
pripade multiagentovych systémov sa pouzivajuidistivané formy genetickych algoritmov,
pricom je v kazdom agentovi implementovana akéaeci mechanizmus jeho Standardna
forma, prispdsobena typu pouZzitia systému a exiatanu prostrediu.

3. Genetické algoritmy

Geneticky algoritmus je metaforicky preneseny estyuprincip, ktory pochadza z
biolégie Zzivych organizmov a kopiruje tento druhformaného prenosu v ramci
nasledujucich generacii v danej populacii. Na tebpra z biolégie aj evalné operatory,
napriklad krizenie, dethog’, selektivny vyber a mutacie.

Na rozdiel od inych druhov optimalizacie sa n&iatku optimalizacie prostrednictvom
genetického algoritmu Startuje na nahodne vygereraw prvom rieseni, ktoré sa ozog
ako paiatona populacia rieSeni. Kazda jednotliva entita z upégie predstavuje jedno
rieSenie Ulohy [6] [8] [9]. Jedinec mbzZethyapriklad reprezentovany ako:

. refazec jednotiek a nul binarna populacia

. refazectisel - ¢iselna reprezentacia populacie

. refazec pismen abecedypeopulacia znakov

. reazec objektov (napriklad prikazov, funkcii a podpmogramovacom jazyku) v

stromovej Struktire genetické programovanie

Priklady r6znych typov populacii pouzivanych v dekgch algoritmoch su nasledujucom
obrazku.
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Obrazok 1: Priklady populéacii v genetickych algamibch

Patas priebehu evollcie sa rieSenie postupne prileligigvojmu optimu. Pri transformacii
informécie do generacie potomkov sa Wijipava takzvana fitness funkcia. Je to funkcia, &tor
kvantifikuje pre vSetkychélenov populacie kvalitu rieSenia, ktoré predstavk@nkréetny
jedinec.

Fitness funkcia méze jednoducho pdicwa’ matematickl hodnotu pre kazdébiena
populacie na zaklade jeho stigpuspesnosti, respektive vypo konkrétnej Gelovej funkcie,
ktord méze by vypaitovo relativne jednoducha, ale aj vyrazasovo zloZita na vypet.

F(XopH min (resp.may (2)
Avsak jej utenie mbze byrovnako aj vysledkom zadanej zlozitejSej funkcie.
=R 2
Kde R je mnozina realnydiisel a P je populacia jedincov
P={m,m,,.m} (3)

Této kvantifikacia prostrednictvom fitness funksie obyajne vyjadruje aj numericky a pri
ekonomickych modeloch a simulaciach & reprezentuje &ité danosti jedinca preZi
respektive prispésobsa premenlivému prostrediu, v ktorom existujeragfije. To znamena
vyber najschopnejSich jedincov z populacie, podadke napriklad metaforicky prenesené
porovnanie s firmami, ktoré sa musia neustale paspovéd meniacemu sa ekonomickému
prostrediu, konkuremému tlaku, réznym rakanym udalostiam, a podobne. Takisto tu
preziju len ti najschopnejsi, respektive ti, ktsai dokaZzuco najpruznejSie prispésobava
situdcii na trhu v systéme e-trhoviska bez zasaluipatéa.
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IS-LM model Portugalska a metodologické vyzvy

IS-LM model of Portugal and methodological challengs
Viliam Péalenik

Abstract: The aim of this article is to explain the curreonditions of Portugal via IS-LM
model. Furthermore we discuss some of the achieeedficients, which not always were
within the usual intervals.

Abstrakt: Cielom tohto ¢lanku je vysvetli situaciu Portugalska v momentalnych
podmienkach, ato pomocou IS-LM modelidalej uvedieme diskusiu, o niektorych
vybranych koeficientoch, ktoré ako sa ukaze, vyebfd z modelu inak ako by sa
predpokladalo.

Key words: IS-LM, Portugal.

Kruéové slova:lS-LM, Portugalsko.

JEL classification: E1.

1 Uvod?!
V siEasnom obdobi Portugalsko prijima figad pomoc od Eurdpskej Unie
a Medzinarodného menového fondu. Fitrempomoc je podmienena akceptaciou odamil
skupin  spolénych expertov  Eurépskej komisie, Eurdépskej cengjalnbanky
a Medzinarodného menového fondu. ¢&filou odpordani je aj makroekonomicka
stabilizacia, vratane fiSkalnej restrikcie. Toto podkanie byva kritizované potrebou
expanzivnej fiSkalnej politiky v obdobi recesie.el®m tejto prace je zapdjisa do tejto
diskusie konsStrukciou makroekonomickych modelu @gatska ajeho kvalitativna
a kvantitativna analyzou.
Clanok obsahuje makroekonomicko-matematicki analyPortugalska pomocou
makroekonomického model®-LM. Diskutuje jeho platnd@sv obdobi rokov 1999 az 2011.
Clanok sa taktiez zaobera obdobim spreéigikov prejavov krizy, ako sa zmenili parametre
modelu &i sa dali problémy detekovaiZz v tom obdobi. Diskutované su aj nerovnovahy ich
zakladnych makroekonomickych ukazovaie
Délezitym indikatorom makroekonomickej nerovnovajey inflacia merana medzi¢oou
zmenou indexu spotrebitekych cien (Consumer prices — all items). V pripRdeugalska sa
zda, Zze mu je vlastna inflacia nad 10 % a bolaenelzniZzena v obdobi vzniku eurozony
s cidom spint’ prislusné Maastrichtskeé kritérium.
Portugalsko ase vzniku eurozény kritérium vladneho dihungp, aviak s tendenciou
zhorSovania a prekéenia okolo roku 2005. Miera nezamestnanosti v éameaie je zavazne

! Tento prispevok vznikol na zaklade prace: PALENVK,- GRACZOVA, D.: Analyza krajin Grécka, irska a
Portugalska pomocou IS-LM-PB modelu. In: PALENiKcol. 2011s. 11-72.
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limitovana, avSak jej vysoka hodnota signalizujevyngivanie produéného potencialu
krajiny ako aj stym spojené vysoké naroky na v¥gawerejnych rozpé&ov. Miera
nezamestnanosti v Portugalsku po vzniku eurozéigia ras.

Socialne vydavky verejného rozfio charakterizuju socialny Stat avSak na druhejnstr
tvoria vyznamnu ¢ag’ verejnych vydavkov atym mézu vytvéiramakroekonomicku
nerovnovahu. Podiel socidlnych vydavkov na HDP sRyalsku prekréuje 20 %.

Portugalsko napriek deficitnému hospodareniu a tyasticemu vladnemu zadlZeniu
dosahovalo v poslednych désaiach medziréné tempé ratu HDP pod 5 %p je na
kohéznu krajinu nizka hodnota.

2 1S-LM model

Pod ekonomickym modelom chapeme peeiné, vémi zjednodusSené zobrazenie reality s
ambiciou zachyfitie aspekty skutmosti, ktoré su pre digprace povazovane za relevantné a
vSetky ostatné zanedbaVzhladom na cik prace sa zameriavame na Keynesa (a jeho
nasledovnikov), lebo jeho tedria bola vyvolana negjmovou hospodarskou krizou s en
oZivenia zamestnanosti a rastu. Odvtedy sa jefwgateozvinula do skupin interpretacii a
Skol.

StandardnylS-LM model uvaZzuje uzavrett ekonomiku, ¢wje rovnovahu na trhu tovarov
a na trhu pgazi. Pre Portugalsko odhadneme metédou najmenSiaitdv linearne regresie
a testujeme nulovd hypotézou odhadovanej linearegjesnej rovnice a jej jednotlivych
koeficientov. Za preukazny, Statisticky vyznamnygv@Zujeme koeficient/parameter na
hladine vyznamnosti 5 % a ztime *. Ak Statisticka vyznamnégpreukazna na hladine 1 %,
hovorime, Ze koeficient/parameter je vysoko premiaz zngime **. IS-LM model zobrazuje
rovnovahu na p&znom a kapitalovom trhu v uzavretych ekonomikal#.povazovany za
Hicksovu interpretaciu Keynesovej teorie (B. Fetate5. Homburg 1995). Model je popisany
dvoma rovnica s dvoma endogénnymi premennymi, @énym dbéchodkom a urokovou
mierou. Za obvyklych predpokladov existuje len jedneSenie, ktoré pri grafickom
znazorneni lezi na priaseku tychto kriviek:

(1S) Y = C(Y-) +I(r.Y)+G
(LM) M/P = L(Y,i)
r =i-n

Model je graficky nazorny a matematicky 'ma jednoduchy. V makroekonomickych
ucebniciach jetasto a detailne diskutovany, vratané Specifickygdgnarov ako su investia
pasca a pasca likvidit{ asté st aj jeho kritiky. Zlladiska ciéa tejto prace je dolezité 18-
LM model abstrahuje od vonkajSich ekonomickychWatov, ¢o v pripade ekonomiky
Portugalska je pd@ nasho nazoru relevantny faktor a preto tento inpdeaZzujeme za
pref’adny a jednoduchy, ale aZ prilis lebo néachuje faktory, ktoré su zliadiska ciéa prace
relevantné.
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IS - trh tovarov

Ozname planované vydavky v ekonomike E = C + | + Gladej, nech I, G, T su fixnée.
PotomE=C+1+G=C(Y-T) + 1+ G . Pretozegoseba C je rastucou funkciou
disponibilnych prijmov Y — T, tak aj planované vy#tg v ekonomike E su rasticou funkciou
totalnych prijmov Y.

Y reprezentuje totalne prijmy, a teda aj skato vydavky ekonomiky, a preto ekonomika je
v rovnovahe<=>Y = E. Rovnovazny produkt Y* je potomdeny ako priesaik kriviek E =
YaE=C+1+G.

Z uvedeného je zrejmé, Ze vplyv fiSkalnej politikg rovnovaznu uroweY* je nasledujuci:

Gt => Et => Y*1 (ak vzrastu vladne vydavky, tak vzrastl vydavkgkenomike, a preto
vzrastie aj rovnovazny produkt).

T => (Y =Tt = Er => Y*1 (ak klesnu dane, stipnu disponibilné prijmy, tyamagtd
vydavky v ekonomike a rovnovazny produkt).

Kritika:

predpoklad o fixnych investiciach je nednosny, uteknosti su investici¢ = I(r) klesajucou
funkciou Urokovej mieryr, z toho potom dostdvamet => 11 => El => Y| (ak vzrastl
urokové miery, tak klesnu investicie, a preto kiesrydavky v ekonomike a klesne aj
produkt), a teda dostavame IS krivku, ktora sunugeizzz’ah medzi drokovou mierou r a
arowiou déchodkuy: rt =>Y| (ak vzrastu urokove miery, tak klesne produkt).

LM - trh pe nazi

Nech M je ponuka peazi, P je fixovana cenova hladina. PotoMiVP je ponuka realnych
peiazi. Predpoklada sa, &P je fixné; M/P teda nezavisi od Grokovej miery(M/P)°.

Na strane dopytu: dopyt po realnych peniazoch zédsirokovej miery. Ak r rastie,ludia
chcl drzd menSiucag’ svojho majetku vo forme pazi, a teda dopyt po peniazoch klesa.
Teda: M/P)° = L(r), t. j. dopyt po peniazoch je klesajlicou funkcimakovej miery.
Rovnovazna urokova miera* je pre uzavretu ekonomiku preto grafickyc¢ema ako
priesénik kriviek (M/P)° a (M/P)®.

Z doteraz uvedeného je zrejmé, Ze vplyv monetgookjiky na rovnovaznu arover* je
nasledujuci:

MS: => (M/P)° | => r*1 (ak klesne nominalna ponukaipei, klesne aj redlna ponuka
penazi, a preto rovnovazne vzrastie Urovealnej arokovej miery).

AvSak predpoklad o tom, Ze dopyt po peniazoch zé@dsirokovej miery, je potrebné rozsiri
aj o zavislos od prijmov: M/P)° = L(r, Y).

Dopyt po peniazoch je klesajucou funkciou prememnajrastiicou funkciou premenn¥;j
(dévod: ak rasti¢r, rastu vydavky, a tedaudia sa angazuju vo viacerych transakciach, ktoré
vyZaduju pouzivanie gezi, teda dopyt po peniazoch rastie).

Vcelku teda: ak rasti¥, rastie dopyt po peniazockr¥M/P)° 1 =>r*1, takto dostavameM
krivku, ktora sumarizuje fah medzi urokovou mieroua uroviou dochodkuy: rt => Y1

(ak vzrastu urokoveé miery, tak vzrastie umpadchodku).
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Analyza vplyvu politik

Fiskalna politika

Gt => IS sa posuva doprava, LM bez posurru¥1; r*t+ (ak vzrastu vladne vydavky, tak
sa krivka IS posuva doprava, zaraveM krivka ostdva bez posunu, a tak rovnovazny
produkt, aj rovnovazna urokova miera vzrastu).

T1 => IS sa posuva doprava, LM bez posunu¥z1; r*t+ (ak dane klesna, tak IS krivka sa
posuva doprava, zaraveM krivka ostava bez posunu a tak vzrastie roviiaygprodukt aj
rovnovazna urokova miera).

Monetarna politika

M®1 => (M/P) 1 => LM sa posliva nadol, IS bez posurwi¥*1; r*|

expanzivna monetarna politika teda indukuje zvySeydavky na tovary a sluzby (lebo:
monetarna expanzia>=M® 1 => ri => stimulované inves-ticie >=dopyt po tovaroch a
sluzbéach rastie) — tento proces sa émf@ako transmisny mechanizmus.

3 Vysledky
Model bol odhadnuty v tomto linearnom tvare:

C(Y) =a+b(Y-T)
I(r,Y) =c—dr+adY
L(Y,D) =h+gY-fi

Vysledky odhadu prametrov je v nasledujucej t&eul..

Tab 1:Hodnoty parametrov modelu pre Portugalsko

199991 - 1999q1 .
3 2014561 __[** _ |-1202¢.87 *
b 1.8C 146 xx
c 1987267 ™ 1506431 xx
dl 27E.72 *x
d2 -0.27 ** 018 *x
h 4456626 [* 1499729
0 2.75 113 *x

Hraniény sklon k spotrebe v Portugalsku vySiel na ardv@0, ¢o je mimoriadne vysoka az
nepripustna hodnota. Vyska tejto hodnoty sa moia’ padostrednictvom troch kanalov:
socialne vydavky Statu, ktoré ma Portugalsko n&jeyz analyzovanych krajin az 23 % z
HDP. Od tychto vydavkov model abstrahuje, lebootiegdavky nie su siag’ou déchodku
znizeného o dan&s(T) ktoré su vysvéujucou premennou spotrebnej funkcie, v skotsti
vSak su zdrojom spotreby domacnosti. V spotreln#{dii byvaju obsiahnuté v autondmnej
spotrebe, avSak iba v pripade ich stabilnej Urovoe&, pripade Portugalska neplati,

kanal prijmov domacnosti zo zahr&aimoze by v pripade Portugalska relevantny, lebo je
typické odchadzanim za pracou, véasnosti ale hlavne v minulych désaiach. Ako
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Statisticky indikator narodného déchodkumodel pouziva HDP, ktory déchodkové prijmy zo

zahranéia nezoltiadiuje,

Portugalsko je tzv. stard kohézna krajina ktorfimala masivnu pomoc z eurofondov. Ta

¢ag’ eurofondov, ktord smeruje k domacnostiam zvySuje spotrebu ale nezvySuje

spominané HDP zniZené o dgNeT).

Uvedené tri kanaly mézuiiastaine vysvefova® extrémny hrariny sklon k spotrebe,

kazdopadne nemame istotu v jeho vysvetleni a pr@toudeme chagakor kvalitativne.
Vysledky vyp@tu multiplikatorov IS-LM modleu su v nasledujucapti’ke2:

Tab. 2: Vysledky IS-LM modelu pre Portugalsko

1999a:—2011a: 11999a:-2007a«
Zakladnv -1.9C -3.52
derivacie Y potla
a -1.9C -3.52
c -1.9C -3.52
G -1.9C -3.52
T 3.42 5.15
G.k 3.62 12.40
derivacia | ndl'a
r |-27E.72 [0

Hodnota zakladného multiplikatora v Portugalsku p&LM model nadobuda zapornu
hodnotu,co je v rozpore s teodriou. ZniZzenie vladnych vydavkal mid. eur, resp. zvySenie
vyberu z dani o 1 mld. eur, sposobi narast HDParld. eur, resp. o 3,42 mid. eur.
Portugalsko je krajina so zapornou obchodnou bitanaio moéze by dévodom daného
vysledku.

4 Zaver

IS-LM model obsahuje tri trhy — trh f&zi, trh cennych papierov a trh kapitélu,cpm
predpokladadrovnovahu zdsob a tokowa tychto trhoch. Tento predpoklad j&sto
povazovany za prili§ silny, lebo zasoby a toky spptiamo suavisia, napriklad kladnymi
Usporami sgasom meni zasoba cennych papierov. Preto sa uvaageé obdobie déslihé
na to, aby sa mohlo uskutat' prispdsobenie rovnovahy a ddsratke na to, aby sa mohla
zanedbé zmena zasob cennych papierov. To jémiesilny predpoklad, lebo na dosiahnutie
rovnovahy sa konsenzudlne uvazuje skér dIhsi hatizdko na umiestnenie Gspor do cennych
papierov. Tato kritika sa da obipostavenim modelu na baze teérie nerovnovahylhgak
zlozitejSie modely a pre potreby tejto prace srhenigaplikovali.

Pozorovali sme J&ni vysoky sklon k spotrebe¢o mé& vyznamné implikacie. Hodnota
hraniného sklonu k spotrebe dokonca presiahlégolmbdze by vo vysokej miere sposobené
pracou v zahrati, socialnymi prijmami a prijmami z eurofondov. k&fhe vplyvy sa ukazali
ako nulové, teda restriktivna fiSkalna politikarspriniesla znizenie HDP.

Tentoc¢lanok vznikol Waka Agentlre na podporu vyskumu a vyvoja v ramajgbtu APVV-
0135-10 - ,Strieborna ekonomika ako potencial bethacrastu v starntcej Eurépe”.



178 FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012

5 Literatara
FELDERER, B. - HOMBURG, S.. Makroekonomika a novéakmekonomika. Elita
Bratislava 1995, 445 s..
PALENIK, V. a kol.: Moznosti modelovania zmien ekomiky Slovenskej republiky so
zretd€om na fungovanie v Eurépskej menovej unii. Ekondyigstav SAV, Bratislava 2011,
285 s.

Adresa autora:

RNDr. Viliam Palenik, PhD., h.doc

EU SAV, Sancova 56, 811 01 Bratislava
Viliam.palenik@savba.sk



FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012 179

Komparativna analyza Specialnych fondov nehnutnosti pomocou metody
vazeného situ
Comparative analysis of special real estate fundsylihe method weighted
sum

Miroslav Panik

Abstract: This article describes a comparative analysisspécial real estate funds. A
comparison was implemented with a numerical metbbaeighted sum, which is one of
multicriterial quantitative methods. Each criteribas a weight to indicate the importance of
the criteria. The result of analysis by fund orgation effectiveness from most effective to
least effective fund.

Abstrakt: Tento ¢lanok popisuje komparativnu analyzu Specialnychdéannehnuténosti.
Porovnavanie bolo realizované pomocou bodovej nyet@deného siiu, ktora patri medzi
viackriteridlne kvantitativne metdédy. Kazdé kritdri ma ukitd vahu, ktord nazraje
dblezitos daného kritéria. Vysledkom analyzy je usporiaddor@ov podia efektivnosti od
najviac efektivneho po najmenej efektivny fond.

Key words: special real estate funds, investment, methodhted sum of points

Kruéové slova Specialne fondy nehndtosti, investovanie, bodova metdda, metdda
vazeného siiu

JEL classification: C02

1. Uvod

Skasné finatné trhy ponudkaji mnozstvo invastych nastrojov, ktorymi mozno
zhodnocové volné finargné prostriedky. Okrem investovania pomocou akdhppisov a
inych derivatov cennych papierov, ma investor nav&hsku moznas viozit peiazné
prostriedky do tzv. Specialnych podielovych fonad@hnuténosti.

Prvé realitné fondy nehnuteosti na Slovensku mohli &’ vznika® od 1. méja 2006,
kedy vstupila do platnosti novela zakona o kolektim investovani. Specialne podielové
fondy nehnuténosti (SPFN) umaiujl investova prostriedky priamo do budov, pozemkov
a vystavby. V obdobi pred vznikom tychto realitnyldndov bolo mozné investotrado
nehnuténosti iba nepriamo cez sektorové akciové realiomily, o ktoré vSak nebol tey
dopyt, nak@ko sa zameriavaju na zahramy trh aisté riziko predstavovali aj kurzove
rozdiely (Adamuéin, 2010).

Specialne fondy nehnuteosti by sa v budiicnosti mohli pribli tzv. REITom, ktoré
by mohli prinies zna&né Uspory a profesionalnejSiu spravu majetiau,by mohlo prispié
k rozvoju realitného trhu (Spirkova, 2009). ,Readitinvesiiné trusty (REIT) vo svete
predstavuju délezité institlucie, ktoré umapl zvyst likviditu realitnych aktiv zvySenim
zaujmu investorov o investovanie do realitného ekt ZvySenie finatnych tokov do
realitného sektoru umagje stavebnym developerom lepSie uspokajopatreby r6znych
segmentov realitného trhu a umaje znizi’ riziko investovania do nehnutosti, ke'ze
REITy zabezp&uji profesionalnu spravu majetku® (Spirkova, 20819.10).
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2. Udajova zakladia

Data o Specialnych podielovych fondoch nehfueti (SPFN) pravidelne uvetfigje
Slovenska asociacia spravcovskych spotsti SASS. Informéacie o SPFN su dblezité pre
efektivne investiné rozhodnutia. Pri komparéacii SPFN bolo potrebrxgegnym odhadom
zvolit’ kritéria, na zaklade ktorych bolo porovnavaniedow realizované. Na vyhodnotenie
efektivnosti jednotlivych fondov boli zvolené naibené porovnavacie kritéria (skratky
kritérii su uvedené v zatvorke):

Vykonnog’ fondu za 6 mesiacov v % (v_6m)
Vykonnog’ fondu za rok v % (v_rok)

Vykonnog’ fondu za 3 roky v % (v_3roky)

Racny poplatok za spravu a depozitar v € (pop_s_d)
Minimalna vySka prvej investicie v € (min_inv)
Maximalny vstupny poplatok v % (max_vstup)
Maximalny vystupny poplatok v % (max_vystup)
Cisté predaje v SR za rok v € (predaje)

YVVVVYVYVYYVYYVY

Pri analyze Specialnych fondov nehrmi@sti bolo abstrahované od fondu PP — N&s
druhy realitny $.p.f., nalt&o ide o pomerne novy fond a nie st dostupné ni€ktdormacie
o rozhodovacich kritériach. Udaje o kritériach jpsaych fondov nehnufeosti su v tabikke
1.

Tabuw’ka 1: Porovnavacie kritéria jednotlivych SPFN
Zdroj: SASS (2012)

IAD PP
Prvy realitny |NAS PRVY REALITNY SPORO TAM

fond S.p.f. Realitny fond Realitny Fond
Vykonnost za 6 mesiacov (%) 2,02 2,21 -0,16 1,61
Vykonnost za rok (%) 4,27 5,33 1,07 3,62
Vykonnost za 3 roky (%) 5,09 5,23 1,81 0,51
Rocny poplatok za spravu a depozitar (%) 1,05 2,38 1,70 1,77
Minimalna vyska prvej investicie (€) 1659,70 165,00 500,00 150,00
Maximalny vstupny poplatok (%) 3,00 2,50 3,00 0,00
Maximalny vystupny poplatok (%) 0,00 0,00 1,00 5,00
Cisté predaje v SR za rok (€) 1376 305,31 111 389 700,13| -2 165 180,79 7 798 952,34

3. Metddy a komparativna analyza

Komparacia Specialnych fondov nehrimesti bola realizovana pomocou bodovej
metody vazeného &tiu, ktora patri medzi viackriterialne kvantitativperovnavacie metédy.
VSeobecne pri viackriterialnom hodnoteni variantgstupuje m variantov ai, i=1, 2, ... man
kritérii kj, j=1, 2, ... n. Hodnoty j-teho kritériare i-ty variant ozname zij, i=1, 2, ... m; j=1,

2,..n. Uloha je charakterizovar[fgln>< n] rozmernou maticou Z, kde varianty su v riadkoch
a kritéria v sipcoch (lvaniova, 2004).

Pri hodnoteni variantov m6zu bkritéria maximalizané, tzv. stimulatory, pri ktorych
nadobudnutie najvySSej hodnoty reprezentuje kladoénotenie variantu pdd daného
kritéria, alebo minimalizené, tzv. destimulatory, ktorych minimélna hodnoga znakom
vysokej efektivity variantu. Pri rieSeni uloh viaitkrialneho hodnotenia variantov je
nevyhnutné udlohu transformavena jeden typ kritéria. Transforméciu minimatimgch
kritérii na maximalizéné je mozné realizovanapr. tak, Zze od maximalnej hodnoty j-teho
minimalizatného kritéria odp&itame kazdu hodnotu j-teho kritéria



FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012 181

maxz; — z (1)
Kritéria nie su vo vSeobecnosti rovnako délezitéte sa aplikuju vahy vj (j=1, 2, ... n).
Vahy mézu by uréené expertnym odhadom, gwm plati

dv, =1 (2)
j=1
v; 20, j=1,2,.n 3)

Casto krat su hodnoty jednotlivych kritérii vo vSeobhosti neporovnataé. Porovnatiaos’
je mozné zabezpg pomocou tzv. normovania. Normovanie moézZet malozené na

transformacii hodnét kritérii do intervaIL(O’l)‘. Vysledkom normovania je normovana
matica R :{ r”} . Hodnoty zij sa vypéitaju ako

r.=— 4)
pricom h; je maxz (Ivanicova, 2004).

Metdda vazeného &t patri medzi bodové metddy, gsm uzit@nog’ variantov ri sa
vypccita ako vazeny st vah vj prislusnych hodnét kritérii zij teda

I :Zn:vjzj ,1=12,.m (5)
j=1

Optimalny variant je ten, pri ktorom hodnota¢tl s&inov vah a hodnot kritérii je
maximalna. Po komplexnom ohodnoteni variantov jezméo usporiada ich poda
preferedného poradia tak, Ze jednotlivé varianty su usplama potia klesajuceho celkového
ohodnotenia. Optimalnym variantom je ten, ktoryatage najvysSie hodnotenie (lvaova,
2004).

4. Vysledky

Vstupné informacie o fondoch a vahyemné expertnym odhadom su uvedené vliabdu
2. Tabuka obsahuje aj informaciu o type kritéria,dorn maximalizané kritéria su:isté
predaje a vykonnagsfondov, pretozetim vysSSiu hodnotu kritérium nadobuda tym je fond
vyhodnoteny ako lepSi. Minimalizaé kritéria sU: poplatok za spravu a depozitar,immémny
investeny poplatok, maximalny vstupny a vystupny poplatpketoZzec¢im nizSiu hodnotu
kritérium nadobuda tym je fond vyhodnoteny ako iep$
Tabul’ka 2: Vstupné udaje o fondoch

predaje v_6m v_rok | v_3roky | pop_s_d | min_inv [ max_vstup| max_vystup

IAD 1376 305,31 2,02 4,27 5,09 1,05| 1659,70 3,00 0,00

PP 111 389 700,13 2,21 5,33 5,23 2,38 165,00 2,50 0,00

SPORO -2 165 180,79 -0,16 1,07 1,81 1,70 500,00 3,00 1,00

TAM 7 798 952,34 1,61 3,62 0,51 1,77 150,00 0,00 5,00
kritérium| max max max max min min min min

vahy 0,1 0,05 0,13 0,35 0,1 0,2 0,05 0,02

Vstupné udaje po transformacii minimabimgch kritérii na maximalizmé poda
vztahu 1 su uvedené v tdlie 3.
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Tabuw’ka 3: Udaje o fondoch po transformacii kritérii

predaje v_6m v_rok | v_3roky | pop_s_d | min_inv [ max_vstup| max_vystup

IAD 1376 305,31 2,02 4,27 5,09 1,33 0 0 5

PP 111389 700,13 2,21 5,33 5,23 0| 1494,7 0,5 5

SPORO | -2165180,79 -0,16 1,07 1,81 0,68 1159,7 0 4

TAM 7798 952,34 1,61 3,62 0,51 0,61 1509,7 3 0
kritérium| max max max max max max max max

vahy 0,1 0,05 0,13 0,35 0,1 0,2 0,05 0,02

Normovana maticaR pod’a vzahu 4 je uvedena v tatke 4. (matica je prenasobena

koeficientom 10000)
Tabuw’ka 4: Normovana matica R

predaje v_bm v_rok | v_3roky | pop_s_d | min_inv | max_vstup | max_vystup

IAD 124 9140 8011 9732 10000 0 0 10000
PP 10000 10000 10000 10000 0 9901 1667 10000
SPORO -194 -724 2008 3461 5113 7682 0 8000
TAM 700 7285 6792 975 4586 10000 10000 0
vahy 0,1 0,05 0,13 0,35 0,1 0,2 0,05 0,02

Zohradnenie vah jednotlivych kritérii a vysledni efektis’ fondov poda vzahu 5

zobrazuje tabikka 5.

Tabuw’ka 5: Efektivhog’ fondov poda kritérii po zol’adneni vah

predaje v_6m v_rok | v_3roky | pop_s_d | min_inv |max_vstup|max_vystup| Efektivnost

IAD 12 457 1041 3406 1000 0 0 200 6117
PP 1000 500 1300 3500 0 1980 83 200 8563
SPORO -19 -36 261 1211 511 1536 0 160 3624
TAM 70 364 883 341 459 2000 500 0 4617

Poradie | Fond |Efektivnost
1. PP 8563
2. IAD 6117
3. TAM 4617
4, SPORO 3624

Vyhodnotenie fondov od najviac efektivneho po najejesfektivny je znazornené na

obrazku 1.

Tabu’ka 6: Usporiadanie fondov pdth efektivnosti

Obrazok 1: Vyhodnotenie efektivnosti Specialnycimdov nehnuténosti

1.PP
9000 8563
8000
7000
6000
5000
4000 -
3000
2000
1000

EFEKTIVNOST

Vyhodnotenie fondov

2.1AD
6117

3. TAM

4. SPORO

3624

PP
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5. Zaver

Komparativna analyza zaloZzend na bodove] metédenédib sttu ukazala, Ze pri
zvolenych vahach je najefektivnejSi fond PP - Nag pealitny, s celkovym hodnotenim
8563. Na druhom mieste je IAD — Prvy realitny fantlodnotenim 6117 a nattoen mieste
TAM — Realitny fond so 4617 bodmi. Na poslednom steeskotiil ako najmenej efektivny
SPORO - Realitny fond, ktory dosiahol hodnoteni2436
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Reverzna hypotéka
Reverse Mortgage

Kristina Petrikova

Abstract: In this article, new financial product of Reversertgage, or Equity release
is described. First, we mention the increasing rfeedew tailored products for ageing silver
generation. Then we describe the financial prodactheoretical way, all of its aspects,
together with advantages and dissadvantages bath thhe users and banks point of view.
Following we make exact calculations of cashflows accruing loan for the case of Loan
model of Reverse mortgage, for given examples. @lave carried out in Excel, where we
prepared a calculator for every kind of potencgdnof this product.

Abstrakt: V tomto ¢lanku popisujeme finamy produkt reverzna hypotéka, v zahtdni
znamy pod pojmom Reverse mortgage, alebo aj Eqeigase. V prvegasti opisujeme
potrebu zavadzania novych produktov pre ¢duflicu sa starnlcu populaciu v ramci
striebornej ekonomiky. V druhépsti priblizujeme produkt reverznej hypotéky porétickej
stranke, jednotlivé typy, Specifikacie, rovhako a#p jej vyhody a nevyhody z ptadu
uzivatd€ov a poskytovatv. V dalSej ¢asti sa sustredime na dlhovy model reverznej
hypotéky. Uvadzame vyget mesanych splatok pre pouzivd® ako aj akumulovanu
hodnotu dlhu v banke pre konkrétne pripady. V Bxpeluzivame kalkukku, ktora sme
vytvorili pre tento produkt.

Key words: reverse mortgage, senior, payment

Krucéové slova:reverzna hypotéka, senior, splatka

JEL classification: G

1. Uvod

Finartny produkt ktory bude popisany v tométanku, je relativne novym na trhu,
funguje len par rokov az desaci vrdoznych zapadnych Statoch s vynimkou naSich
vychodnych susedov Bulharska a Rumunska. Ide o ngp§sob myslenia na trhu s
nehnuténog’ami, kde doteraz u nas figuruje ¢ginovo produkt Standardnej hypotéky.
Produkt je Specificky pre istu vekovu skupinu olglav, ktori spadaju do striebornej
ekonomiky. Striebornd ekonomika predstavuje priesta trhu, ktory ma vyvoj novych
a inovativnych produktov a sluzieb pre zvySenie livaZivota starSich. PretoZe sa
demograficka situacia meni, starSi¢hdi pribdda, budd #i dIhSi Zivot a prieskumy
nasveduju tomu, Ze bud( naproti svojim predchodcom adjathzarobené peniaze.

Cielom tohto ¢lanku je vysvetli ako funguje systém reverznej hypotéky, teda
teoreticky popisatento finagny néstroj a na ilusttaych prikladoch predviésako budu
plynit peniaze medzi bankou a klientom pri réznyckiagacnych podmienkach na oboch
stranich. Snaha bude taktiez vypichm&dostatky a rizika, ktoré sa spéjaju s uzatvameni
tkéhoto kontraktu, tak zo strany banky ako aj KherZza @elom presnej kalkulacie sme
vytvorili kalkulacku v programe Excel, ktora poskytuje iiati na finatny stav po kazdom
obdobi kontraktu.

2. Reverzna hypotéka

Pod pojmom reverzna hypotéka rozumieme doslova apmaioti klasickej forme
hypoték aké vSetci pozname. V zmluve sa banka afgbbnartna institlcia zaviaze, ze &u
vyplati jednordzovo cell sumu alebo bude v postapngnesanych(sale aloan model),

' DOVALOVA, G., 2011, str. 8
2 PALENIK, V., 2009
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pripadne rénych splatkach vypla€aanuitu opanej strane aZz do konca ich Zivota, alebo
pres’ahovania sa do domova s trvalou starosttisas Potom takto zaloZzena nehrimes’
putuje do vlastnictva banky alebo danej instituckevyske anuity alebo celkovej sumy
rozhoduje spravidla hodnota nehritmesti a vek klienta ¢ase uzatvorenia zmluvy.

Plati, Ze¢im je klient mladSi, tym menej bude niGaosta, ¢o vychadza z predpokladu
dihSieho poberania splatok. Naopak v pripade stanSveku bylovek s rovnakou hodnotou
nehnuténosti mal narok na vysSiu vyplatu, pretoZe fa vySSia pravdepodobrb&mrtia.
Prirodzene, s vysSou hodnotou nehtwdsti prichadzaju vysSSie splatky, pretoZze takéto
hmotné aktivum sa da lepSie spéi .

Pokid’ by sa tento produkt mal uplafnna slovenskom trhu, mohli by ho poskyttva
vyhradne banky, pretoZe spada pod bankovy zékdralZze vSak neponuka ani jedna z nich,
preto je @dakavanie do buducnosti, sa takyto produkt uchyti.

Predajny model

Pri tejto forme reverznej hypotéky déjde k predaghnuténosti finargnej institucii,
ktora sa pri vyplateni sumy zaviaze, Ze necha deyaalozt’ na danom mieste. V takomto
pripade prechédza vlastnicke pravo hp® uzatvoreni zmluvy na danu spgiog’, pricom
povodny majité sa stava iba najomcom. Tieto transakcie su vobg&awsti menej popularne
ako dlhovy model, pretoze ide o jednorazovu sumiorak nema formu pravidelného
dochodku a v pripade zkénosti doméacnosti séasto nehnutmos’ preda pod cenu kvoli
gasovej a hmotnej tieshi.

Dlhovy model

V dlhovom modeli reverznej hypotéky sa pri zmluahddne fixn&iastka, ktord bude
senior dozivotne dostaapricom vlastnikom nehnufaosti ostava najomca. Po jeho uamrti sa
dostava majetok do rdk speélwsti, ktora ho mdze zuzitkowalalej na realithom trhu.
Vynimkami v tomto postupe su niektoré krajiny EUoakapriklad Taliansko, kde po umrti
poberatela maju pozostali lehotu nillkgch mesiacov kedy sa mézu rozhotinti si

nehnuténos’ ponechaju ateda Ze splatia dlh, ktory ich predgtoril, alebo sa
majetku vzdajl a ten aZ potom prepadne bénke.

Tab. 1: Porovnanie dlhového a predajného modelu

Dlhovy model Predajny model

Cas predaja Na konci zmluvného obdobia Pri podpislenzy

Majiter Spotrebité (klient) Poskytovaté
nehnuténosti

Udrzba Spotrebité Poskytovate
nehnuténosti

Risk Je mozny Nie je
negativneho zisku

Zisk zrastu Spotrebite Poskytovate

] REIFNER, U. et al., General Report, 2009, str. 4-6
* REIFNER, U. et al., General Report, 2009, str. 6-7
® REIFNER, U. et al., General Report, 2009, str. 8
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realitného trhu
Strata Spotrebité, poskytovaté Poskytovateé (priamy
z poklesu v pripade predaja nehniitesti predaj)
realitného trhu Obe strany {iastkovy
predaj)
Poskytovaté Banky a povolené institlcie Péa/ne a povolené
institacie
Miera Zv&Sa menej ako 100% Z¥sa 100%
zalozenia
Vyhody

Indiferentne medzi poskytovdtei a poberatémi by reverzné hypotéky mali prispigva
k celkovému narastu spotreby, kedy na jednej streg@ori ziskavaju vySSie pazné
prostriedky na svoju spotrebu a fikae institicie akumuluju vysSi zisk. Tento produkizea
byt logickym vyvojom po tom, ako sa v poslednych desgach rozmohli klasické
hypotéky. Takto dostanu seniori priestor pre likeétiu svojho nehmotného majetku,
a potencialne sa tym uzatvara Standardny cykluznkéidntom a bankou. To znamena, ze po
tom ako sa v mladom veku nadobudne nelima® zv&Sa z@azena hypotékou, nasledne je
po rokoch splatena a finalne sa spotrébip&’ obracia na banku cez reverzni hypotéku.
Naviac, po umrti tejto generacie je mozné splayvstavajuci dlh pozostalyméo je mozné
dosiahnd dalSim poZianim si z banky.

Vyhody pre poskytovatd’ov

Medzi hlavné vyhody by aj na Slovensku mohli patri

podiel na trhu v novej oblasti

vysoky zisk

podiel na sukromnych penziach

moznos produktovych balikov
Na Slovensku zatlanikto neposkytuje reverzné hypotéky. Preto barikeakby sa tohto
ujala ako prva by mohla ziskaryznamny podiel na tomto doteraz nepreskimanom. trh
Druhou vyhodou je pomerne vysoky dosiahifinge zisk, ktory je uvaZzovany najma pri
predajnom modeli. Napriklad vo Yiej Briténii je v praxi vyplatenych iba do 60 % hnady
nehnuténosti, so spodnou hranicou len 20°®anka tie? zvysi svoj podiel na stikromnych
dochodkoch, a po akvizicii takéhoto klienta je mpZeross-sell, teda ponukdalSich
produktov’

Vyhody pre pouZivatd’ov

Pre spotrebifi®v st vyhody nasledujuce:
- pristup k dodattnym peniazom
- byvanie na p6vodnom mieste
- nezavislos
- redukcia dani (plati v niektorych krajinach)

® Learn Money UK
"REIFNER, U. et al., General Report, 2009, str. 70
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Klientovi sa takto otvara cesta k likvidnym peniagoktoré by inak vlastnil iba
v hmotnej podobe, pfom mdZe ostabyva’ na pévodnom mieste. Pri staSickmnikoch je
dolezité zachovanie nezavislosti. ZvySenie likwiditnezavislosti povazuje 75 % seniorov za
vel'mi dbélezité, vo vka pripadoch si takto mézu dowblkvalitnejSiu a profesionalnejsiu
starostlivog.? °

3. Rizika

Riziko pre poskytovatd’a
Medzi hlavné rizika patria:
- neurena dzka zivota klienta
- riziko zvySovania urokovej miery
- vyvoj na trhu s nehnufeog’ami
- hodnota nehnutaosti
- strata dobrej reputéacie.

Riziko pre klienta

Pre klienta zavisi miera rizika od zmluvy ktoru p&ge.
- starostlivos o nehnuténog’
- znehodnotenie renty inflaciou
- bankrot poskytovata
- zmena urokove miery.

4. Vypocet
V oboch modeloch su najddlezitejSou vstupnou premenvek klienta a hodnota

nehnuté&nosti. Pri predajnom type nieje potrebn&ipar priebezné vyplaty klienta, pretoZe na
zéklade znaleckého posudku s&iucena aznej sa ptal veku klienta a progndézam
o Urokoch araste trhu stanovi, aké percento 7 sely bude vyplatené klientovi, a aka
vel’kd by naopak mala IByzaloha pre banku. Tato zaloha slizi banke na eryiiika
pripadnej zdpornej hodnoty majetkuiase smrti klienta. Naopak pri priaznivom vyvojiurh
tvori dana suma zisk banky.

5. Kalkula ¢ka pre dihovy model

Strieborna ekonomika je tvorena spotrdbiienad 50 rokov. Tychto sme rozdelili do
troch skupin:
- 50-65, mladsi stari
- 66-80, starsi stari
- 81+, prestarli.
Pri ilustranych prikladoch sme pouzili zastupcu z kazdej vekskupiny, v poradi 55,
70 a 81 ronu osobu. Pri prvych dvoch sme vybrali z vnatornéttervalu, pri prestarlych
sme uvazovali najmensi mozny vek, pretoze u sldweis dochodcov predpokladame
mensiu aktivitu.
RozliSovali sme pohlavie osoby, pretoZe téadi Zeny sa dozivaju dlhSieho veku ako
muzi, a preto v tomto pripade budu befamlu na podmienky vzdy dostdwaensiu anuitu.
Pre ukdZzku sme zobrali do uvahy tri typy nehimbsti, z ktorych kazda reprezentuje
inG situdciu v spektre predpokladanych podmienakicsev. Poda NBS® bola v prvom

8 REIFNER, U. et al., General Report, 2009, str. 71
® AVIVA UK
"NBS
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Stvitroku 2012 najvy3Sia cena z& mbratislavskom kraji (1658 €), naopak v nitriaosk
kraji to bolo najmenej (620 €). V Bratislave smesiali s v&sim bytom o rozlohe 70
v Nitre mal byt rozlohu 55 fn Teda hodnota bytu v Bratislave je 116 060 €,\oitre stoji
34 100 €.

Ako treti priklad sme uviedli dom v Zavadke nad kb, ktory napriek vigkej rozlohe
pozemku a slusnému stavu stoji 50 000 €.

Pre vypd&et priebehu splatok a priebezného stavu dlhu végnkotrebné najprv zagla
nasledujuce udaje:

- hodnota nehnutaosti

- pozadovany zisk banky

- percento z ceny nehniitesti, ktoré majite odlozi do dedistva (ak tak chce uradi
- odhad percentualneho rastu trhu s nelimagami

- odhad arokovej miery

- pohlavie

- vek vcase uzatvorenia zmluvy

- stredna {Zka dozitia (pre dand kohortu).

Predpokladali sme, Ze trh s nehfate’ami nebude rd&s ¢o je pesimisticky scenar.
Urokov( mieru sme stanovili na 5 %, Valkdom na to, Ze priemerna sadzba pre hypotéky na
Slovensku bola 4,5 %, @gom pri reverznych hypotékach plati, Ze uroky saypafu o 0,5 az
1 % vyssiet 2

Tab. 2: Vstupné podmienky zadané do kalkéks:

Hodnota nehnute Pnosti: | 116 060 €
Pozadovany zisk

banky: 20%

% pre dedi éstvo: 0%
Vstupna hodnota: 92 848 €
Odhad rastu trhu: 0%

Odhad Uroku: 5%
Pohlavie: M
Vstupny vek: 81

Stredna d [zka dozitia: 86,9

Po zadani tychto vstupnych podmienok sme pomocotcazore vypdet anuity dostali
sumu, ktort bude dostavaenior kazdy mesiac:

i _ 1
A=Deim YT T4 (1)
A spolu s tym sme zistili hodnotu dihu na konci &@lio roka:
_ (1+i)"—1
SN ELEL o

kde A je pravidelna splatka, FV je buduca hodnditae) sumy, i je Urok za ktory banka
vyplaca peniaze, v je diskontny factor a n jégiabdobi.

Pri vypaitoch sme si stanovili, Ze banka si najprv odratg pezadovany zisk, nasledne
sa odrata cast venovana na dstlio. Zo zvySnej sumy sa bude vyplaeauita kazdy mesiac,
pricom tato je nastavena tak, aby pri stredrigkel doZitia pre dant kohortu nastalo GpIné

1 Australian Securities and Investments Commisi®052 str. 34
12 Hypotekarne Gvery na Slovensku
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vyplatenie. Pri tom predpokladame, Ze vzorka kbenje ve’ka, maju rézne hodnotné
nehnuténosti, su rézne stari. Pri takto zvolenom predpidklan6Zzeme povedaze pri
polovici klientov banka okrem svojho na ¢itku stanoveného zisku ziska dodat®
prostriedky (anuita sa po umrti klienta prestavglaga’). Naopak, pri druhej polovici
klientov banka bude musienuity vyplacé dlhSie nez bolo pévodne stanovené, preto tu sa
vysledny zisk bude zmenSava
V Tabu’ke 2 vidime priklad 81 tmého muza, ktory vlastni byt v Bratislave, nema
zaujem nechia¢as’ majetku potomkom. Banka si pritom stiahne néatku 20 % z hodnoty.
Vyvoj platieb sledujeme v Talike 3:

Tab. 3: Vystup kalkulaky

Vek Rok |Anuita Celkovy dlh éHaostlnota :g‘éﬁi:: Splateny podiel
82 1 1130,19€ |13877,39€ |78970,61€ 92 848 € 14,95%

83 2 1130,19 € |28 464,78 € |64 383,22 € 92 848 € 30,66%

84 3 1130,19 € |43 798,49 € |49 049,51 € 92848 € 47,17%

85 4 1130,19€ |59916,70€ [32931,30€ 92 848 € 64,53%

86 5 1130,19€ |76 859,55€ |15988,45 € 92 848 € 82,78%

87 6 1130,19€ |94 669,22 € |-1821,22€ 92 848 € 101,96%

Dostali sme, Ze muzi na Slovensku sa pri veku & w@riemerne doZivaju 86,9 rokov,
preto sa suma celkovej hodnoty dlhdase medzi 5. a 6. rokom od uzatvorenia kontraktu
prehupla do zapornych hodnét.

Pre ilustraciu uvadzame v tdiikdch 4a-d hodnoty mesaych anuit pri réznych
vstupoch, pdom vysvietené patka predstavuju anuitu Zeny, ktora uzavrela zmluau z
rovnakych podmienok ako muz, ktorého anuita je emédnad vysvietenym pokom.

V nasom priklade 81 smého muza, ktory by dostaval 1130,19 €. Za rovnakyjgtupnych
podmienok by Zena dostavala 894,99 €.

Tab. 4a: Zisk banky 20%, deghtvo 0% Tab. 4b: Zisk banky 20%, déslivo 50%

Nehnutelnost Nehnutelnost
Vek: Byt BA BytNR  Dom Vek: BytBA BytNR Dom
212,20€ |62,35€ |91,42€ 106,10 € [31,17€ |45,71€
55 141,55 € 41,59€ |60,98 € 55 70,77 € |20,79€ |30,49€
522,84€ |153,62€ |22525¢€ 261,42 € | 76,81 € |112,62€
70 378,95 € 111,34 € | 163,26 € 70 189,48 € |55,67€ |81,63€
1130,19€ |332,06€ |486,90 € 565,09 € | 166,03 € | 243,45 €
81 894,99 £ 262,96 € | 385,57 € 81 447,50€ (131,48 € [192,79 €
Tab. 4c: Zisk banky 10%, dedftvo Ziadne Tab. 4d: Zisk banky 20%, désivo 50%
Nehnutelnost Nehnutelnost
Vek: Byt BA BytNR  Dom Vek: BytBA BytNR Dom
238,73 € 70,14 € |102,85€ 119,36 € |35,07€ |51,42€
55 159,24 € 46,79€ |68,60€ 55 79,62€ |23,39€ |34,30€
588,19€ |172,82 € |253,40€ 294,10 € | 86,41 € |126,70€
70 426,32 € 125,26 € | 183,66 € 70 213,16 € | 62,63 € |91,83€
1271,46 € | 373,57 € |547,76 € 635,73 € | 186,79 € | 273,88 €
81 1006,86 € |295,83 € (433,77 € 81 503,43 € | 147,92 € | 216,88 €
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6. Zaver

Z vysledkov uvedenych vysSie je zrejmé, Ze dlhovgded reverznej hypotéky sa
najviac oplati obyvat®vi Bratislavy, ktory vlastni z danych prikladov jmadnotnejSiu
nehnuténog’. Naopak najhorSie anuity by dostala Zena byvajitaSom byte v Nitre.

Na Slovensku doteraz ani jedna banka neuviedl®a tamrcny produkt, no je otazkou
¢asu, kedy sa spalnosti z&nlu zaobera striebornymi spotrebiteni. Preto tent@lanok mal
za ulohu osvetfi ako sa da dlaka reverznej hypotéke zvysstandard seniorov aj v nasej
krajine. Na druhej strane u nas este stale preggiejsvedenie, Ze nehnufaosti su rodinna
zélezitos, ¢o je zn&nou prekazkou pre takyto druh sluzby. Je pretorgtaakym smerom sa
vyvinie budica generacia seniorov¢iebudd ma& zaujem na zvySovani svojho zivotného
Standardu na ukor svojich potomkov.
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Naklady na kvalitu v priemyselnych podnikoch
The cost of quality in industrial companies

Jana Plchova

Abstract: The paper deals with a problem of the effectivplementation of the Quality
Management System (QMS) according to ISO 9000 atalsd On the basis of the analysis of
data acquired by an individual company the changethe volume and structure of total
quality costs were assessed. The assessment dftadketdata has confirmed that the
implementation and maintenance of the QMS implesreduction of total quality costs, the
structure of which varies significantly. It is pdds to state that the financial means put in the
QMS according to the ISO 9000 standard are invesfedtively not only from the aspect of
building the better competitive market positiontleé firm but also on the basis of assessing
the indicators” economic effectiveness.

Abstrakt: Clanok sa zaobera problematikou efektivnosti impletéee systémov riadenia
pod’a noriem ISO radu 9000. Na zaklade analyzy udajsekanych v konkrétnom podniku
boli vyhodnocované zmeny v objeme a Struktire aslgkb nékladov na kvalitu.
Vyhodnotenim zistenych udajov bolo potvrdené, Zenplementacia a udrziavanie QMS
znamena znizenie celkovych nakladov na kvalitu¢opni sa s@asne vyznamne meni
Struktara tychto nakladov. Je mozné konStatp¥e prostriedky vioZzené do systému riadenia
kvality pod'a ISO 9000 su investované efektivne nielenladiska budovania lepSej
konkurergnej pozicie na trhu, ale aj na zaklade vyhodnotekianomickych ukazovatev
efektivnosti.

Key words: Quality Management System (QMS), ISO 9000, qualitsts.
Kracoveé slova:systém manazérstva kvality, ISO 9000, nakladywaditii.
JEL classification: L15, M 21.

1. Uvod

Umenie podniké spaiva v podstate na spravhom vymedzeniatmi medzi objemom
produkcie a nakladmi na jednej strane a vytvarah@anoty, resp. ocenenim tejto hodnoty
zdkaznikom na strane druhej. Jednym z nastrojarglda za tymtod@lom v praxi nasich
podnikov vyuZivaju najviac, je systém manazérstvality (QMS) poda noriem ISO radu
9000. Podla tohto systému sa kvalita produkcie zabeajee na zé&klade uspokojovania
potrieb zakaznikov v zakladnych vlastnostiach pkbd. Hlavnym znakom tohto systému je
dokumentacia tychto vlastnosti, procesov a vysledkozabezp®vanie kontinualneho
zlepSovania kvality na principoch Demingovho PDGAIGg.

Z celkového pofadu kvalita produkcie vyznamne ovpiyje podnikom dosahovany
vysledok hospodéarenia. Z tohtd’adiska ma preto vyznam, aby senosti spojené so
zabezpeovanim kvality nehodnotili iba z pdadu technickej realizacie, ale aj z patiu ich
ekonomickej efektivnosti. Jednym z nosnych piliesggtému manazeérstva kvality v kazdom
podniku je preto systém sledovania a vyhodnocovardikladov na kvalitu.

2. Néklady na kvalitu u vyrobcu

Naklady na kvalitu tvoria &g celkovych nakladov kazdého podniku a fed
niektorych Studii moézu tvatiaz 25 % jeho celkovych nakladov. Su to vSetkyladhk
vynalozené vyrobcom, ktoré su spojené s prevendiodnotenim a chybami tak, aby boli
dosiahnuté poziadavky kvality stanovené v priebeharketingu, vyvoja, zasobovania,
vyroby, inStalacie a vyuZivania. Su to teda nakladyzabezp®nie vSetkycltinnosti, ktoré
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je mozné v podniku efektivne ri@dv zaujme dosiahnutia Uspechu na trhu. Rotkjto
definicie mozno teda naklady na kvalitu u vyroboetkenit’ do dvoch skupin:

1. Naklady zo strat z nekvalitnej vyroby.

2. Naklady na zabezpenie kvality

2.1 Naklady zo strat z nekvalitnej vyroby

a) Naklady na interné chyby - su to néaklady, ktoré vznikajua v podniku v dosied
nerealizovania plnenia poziadaviek na kvalitu. Barakteristické tym, Ze vznikaju u vyrobcu
a zistia sa skér nez sa dodavky dostanu k udivate

b) Naklady na externé chyby- su to naklady z nekvalitnej vyroby, ktoré vzrikako
dosledok nezhody s poziadavkami na kvalitu po @idslyrobku k uzivat®vi. Patria sem
nielen reklamécie a zamé opravy, ale aj strata dobrého mena podrikoasledny nezaujem
o vyrobky podniku. Svojou podstatou predstavuju oriadne nebezgau skupinu nakladov
vzt'ahujicu sa ku kvalite. Zati@o pri nakladoch na interné chyby ide o nedostdtkyré su
odhalené eSte predtym, ako na ne upozornil zakazntemto pripade sa jedna nielen o
naklady, ale niekedy doslova o nenahrddiéestraty spojené so stratou dévery odbéoate

2.2 Naklady na zabezp&enie kvality

a) Naklady na prevenciu- su to vSetky naklady spojené sotmignim, predchadzanim,
alebo zniZzovanim rizika vyskytu chyb a néklady ng/Sovanie kvality prostrednictvom
korekcii. Patria sem naklady na planovanie, dokuéwém, zavedenie a udrZiavanie systému
riadenia kvality, naklady na Skolenia zamestnanaava informane systémy. Naklady na
prevenciu su jedinymi nakladmi na kvalitu, u ktdryje Zelatény narast v zaujme zniZenia
celkovych nakladov na kvalitu.

b) Naklady na hodnotenie- su to naklady na zistenie zhody alebo séuphody zhotoveného
vyrobku s poziadavkami na dany vyrobok.

3. Analyzy nakladov na kvalitu

Medzi jednotlivymi podskupinami ndkladov na kvalilwyrobcu existuju uité Uzke
véazby. telom analyzy nakladov na kvalitu v podniku je hoiémie &innosti a primeranosti
systému kvality. Pomocou analyzy mozno Zistabé a silné miesta systému riadenia kvality
a mozno z nej vychadgari definovani ci€ov pre oblas kvality a nakladov.

Na zhodnotenie efektivnosti implementacie a uderiéy systému manazérstva kvality
slizia podnikom pomerové ukazovatele, ktoré poresjiavynaloZzené naklady na kvalitu
medzi sebou alebo ukazuju ichtah k inym velkinam.

» celkovy objemu nakladov na kvalitu Noy:
No, =N, +Ng + N, + N,

Noy SU celkové naklady vynaloZené na kvalitu u vyrpbcu
N, su celkové naklady na interné chyby,

Ne su celkové naklady na externé chyby,

Ny su néklady vynaloZené na kontrolu a hodnotenie,

Np su naklady vynaloZzené na prevenciu.

Tento ukazovalema statickl povahu a otgjne byva aplikovany iba ako zaklakhlSich
vypoctov v ramci vyhodnocovania nakladov na kvalitu. Rodakladnych principov riadenia
zameraného na kvalitu by sa hodnota tohto ukazbwatelacasom znizovg ¢im sa ¢ag’
nakladov, ktoré podnik na dosiahnutie kvality vy#l, pretransformuje na zisk.

» ukazovatd’ podielu nadkladov na chyby u vyrobcu vo v#ahu k celkovym nakladom na
kvalitu Pcp:
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Tento ukazovate definuje podiel ndkladov na interné aexterné ghyla celkovych
nakladoch na kvalitu vo firme atym upo#toje na rozsah nedostatkov v riadeni kvality.
Hodnota tohto ukazovdte by mala pri pomerne stabilnych podmienkach v padtasom
kles&. V pokrctilej faze riadenia kvality je vSak vhodné prehodt\oti k zniZzovaniu
nedoch&dza v désledku neopodstatneného zvySovakiadov na hodnotenie a prevenciu pri
rovnakej arovni produkcie nekvality.

4. Cid a metodika

V prispevku st vyhodnotené udaje ziskané za obdokiy 2006 az 2010 ziskané v
stredne vEkom strojarenskom podniku v SR. Na zaklade analyzyhodnotenie niektorych
pomerovych ukazovafev je poukazané na ekonomickl efektithoBnplementéacie
a udrziavania tychto systémov v praxi priemyselngotnikov.

Sledovand spotmos’ poZiadala o certifikaciu QMS pbta platnej normy ISO
9001:2000 v roku 2006. Naklady na kvalitu su v pkdnvyhodnocované v poltmych
intervaloch. Na sledovanie ndkladov na kvalitu Viyafl v praxi najastejSie pouzivany PAF
model, v rdmci ktorého su naklady na kvalitu trieglelo troch skupin pdd toho,¢i savisia s
prevenciou (prevention), hodnoteniami kvality (apgal) alebo chybami (failures).

5. Vysledky a diskusia

Zo ziskanych udajov boli dopitané ukazovatele, ktorych priebeh mozZno interpegto
nasledovne.

Graf ¢. 1 zobrazuje priebeh celkovych nakladov na kvalymaloZzenych spotmos’ou na
dosiahnutie poZzadovanej kvality produktov od roRO& do roku 2010.
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Graf ¢.1 Celkové naklady na kvalitu v sledovanom obdobi
Zdroj: Vlastné spracovanie

Trend vyvoja nakladov na kvalitu potvrdzuje tewmled predpoklady o ekonomickej
efektivnosti implementacie a udrziavania systémiadeania kvality v praxi. Z grafu je
zrejmé, Ze udrziavanie QMS z dlhodobéltadiska znamena pokles celkovych nakladov na
kvalitu, ¢o vedie k zniZzovaniu celkovych nakladov firmy asleéine sa pozitivnhe premieta do
rastu hospodarskeho vysledku firmy.c&ne sa menila aj Struktira nakladov — znizoval sa
objem nakladov a interné a externé chyby a v pokertkovym nakladom na kvalitu.

Hodnoty ukazovat@a Ry poukazuju na nestabilné podmienky v sledovanejogposti
v obdobi rokov 2007 a 2008, ktoré vznikli v désledkavadzania a odskuSavania novych
druhov vyrob a s tym suavisiacimi organtbgmi zmenami v podniku. V obdobi 2009 -2010
sa hodnota tohto ukazovétestabilizovala.
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Graf ¢.2 Grafické znazornenie ukazovétdcy
Zdroj: Vlastné spracovanie

6. Zaver

Slasny stav v podnikatskom prostredi stale viac poukazuje na to ako itaval
produkcie prispieva k dlhodobej prosperite a koekareschopnosti podniku. VyuZivanie
systéemov kvality nielenZze znizuje produkciu chykdmye nekvalitnych vyrobkov, ale
prispieva aj k zefektivneniu vyrobného procesu,Sevju produktivity prace, zabezpge
dodrzanie plnenia planov objednavok, udrzuje spolay) zakaznikov a znizuje aj naklady
spojené s celkovou prevadzkou podniku. Na zékladelyay a vyhodnotenia zmien
v Strukture a objeme nékladov na kvalitu ako ja zéklade vyhodnotenia pomerovych
ukazovatéov mozno konStatova Ze v sledovanej firme sa prejavila ekonomick&@eos’
implementacie a udrziavania systému manazérstvigtykpad’a normy ISO radu 9000:2000.
V sledovanom obdobi celkové naklady na kvalitu &liesaj napriek tomu, Ze firme
v suvislosti s QMS vzrastli naklady na prevencihaalinotenie. Pokles nakladov na kvalitu
znamenal zniZzovanie celkovych nakladov firmy a tgésledne pozitivne ovplievanie
hospodarskeho vysledku celej organizécie.
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Tvorivost’ ako proces a inovacia
The Creativity as a process and Innovation

Milan Potartok

Abstract: This article deals with questions about an altéveatinking, a relation between
an innovation and a creativity and with an analg$ia creative process. Divergent thinking is
not synonymous with creative thinking, but the eesk presented in this article suggests that
divergent thinking is an important component of ¢theative process.

Key words: creativity, creative process, divergent thinkinlyergent thinking techniques,
innovation, creative economy.

Krucéové slova: tvorivos’, tvorivy proces, divergentné myslenie, technikyorivého
myslenia, inovacia, kreativha ekonomika.

JEL classification: C18.

1. Uvod

Preto sa tvorivosti venuje taka pozorti@sJednak je frapantné, Zze sa vobec nejaké tvorivé
¢iny objavuju. To je asi prvy podnet, gesa o to vedci zali zaujima. Umelecké diela,
technické inovacie, vynalezy a vSetko mozné, toasoten uvodny impulz. DélezitejSie je, Ze
tvorivos’ je zakladn&udska potreba, resp. milkovy vyznam pre Zivotloveka.

Tu si musime prizria Ze tento fenomeén je do zmeej miery eSte neprebadany — a to nie
preto, Ze by mu nebola venovana dostaéopozornos Poznanie taZuje fakt, Ze na jeho
pochopenie je vhodnejSia skér intuicia a filozoficladifad ako vedecka analyza. Tvorivos
unika takejto analyze. Vie sa o0 nej malo, vie sak4vorivosti patri tieZ intuicia ako jedna
z podmienok a o tej sa vie eSte menej. Ale vSete@ tvorivosti doteraz vieme, potvrdzuje
jej kardinalny vyznam preéloveka. Tvorivy proces, kreativita je predmetomeimtivneho
interdisciplinarneho badania psychologov, psychiatrsociolégov af., na tato tému sa
usporaduvaju medzinarodné konferencie.

Kreativita sa stala taktiez hybnou silou pokrokekanomického rastu a je pritomna na
vSetkych Udrovniach podnikania. Dnes stoji Amerikd&Euadpa opé pred rozsiahlou
ekonomickou a kulturnou transformaciou — terazierpyselnej na kreativhu ekonomiku ([4],
11).

2. Fenomén tvorivosti

Skumanie tvorivosti na konci 19. a datku 20. stordia bolo ovplyvnené dvoma
protichodnymi filozofickymi koncepciami:asocianizmoma gestaltizmom Vyznamnym
medznikom moderného chapania kreativity vychadzdquSetkym z tedrie gestaltizmu,
v ktorom je kreativita pgata ako stuovity proces &lenena na Styri fazy (gestalt — mentalny
vzorec, forma): preparaciu (pripravu), inkub&citefze), iluminéciu (osvietenie) a verifikaciu
([9], 101-104). Tvorivé rieSenie sa dosahuje takna existujuci gestalt sa pozrieme novym
spbsobom, péom gestalty su medzi sebou previazané pbésobenijomagch vazieb, takze
celok je viac nez suhrtasti.

V pripade kreativheho procesu su fazy inkubaciavéetenie zasadné, ale ich vnutorné
mechanizmy nie su dogiaostaténe opisané ani formalizované. Z#tradZe konStatova ze
priprava obsahuje identifikaciu a formulaciu problému, apJyrieSenie sa zbieraju potrebné
informacie, Udaje, relevantné poznatkyinkubacii rozliSujeme urovie vedomu, kde subjekt
o probléme vedome prenis generuje alternativy, mysSlienkovo experimentaj&rrove
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nevedomdu, kde téma nie je vedome rieSena, aleijenpra vo vedomi. Kym prva faza,
preparacia, je skor logickou, druhda faza, inkubagaintuitivhou. Tu sa rodia napady,
mysSlienky, zati#i v nekonkrétnej forme. Heuristicky moment vSak gtadujeiluminécia —
objavenie (vynorenie, emergencia) napadu, rieSeniaicia da podvedomiu najavo, Ze
ngjdeny nipad, myslienka, ktordjddanie prebiehalo v inkubej faze je spravna, a preto je
mozné ju presuntido vedomia al’alej sniou pracové. Na otazkuci najdené rieSenie je
odpovel'ou na primarny problém dawerifikacia RieSit¢ v nej realizuje rieSenia (aplikuje
ich do praxe) a nasledne ich zamvepatne overi (spatna vazba — spravnagjdeného
rieSenia). Ak rieSenie nie je spravne, je potrelmaéit sa k predchadzajucim bodom.

Tento systém, ktorého tvorcom bol G. Wallas je pryktory ponima kreativitu ako
systematicky proces a pre svoju jednoducheasstal zakladom px#alSie uvazovania a je vo
svojej podstate pouzivany az dodnes. Myslime gpabémanie tvorivosti ako systematického
procesu bolo prelomové, lebo poskytuje inStrumém@mie len pre tvorivé myslenie, ale aj
na produkciu inovacii.

Pojem kreativita je prevazne definovaté cez schopnégiloveka vytvaré akékdvek
nové a povodné myslienky, ktoré ich pévodca predigpoznal. Spolmym menovatéom
vymedzenia tvorivosti je teda nowpsoriginalnos. No podstatnu strdnku tvorivosti treba
vymedzt’ ako proces charakterizovany tvrdou pracsystematickou myslienkoveimnosou
tvorby novych napadov, rieSeni, priestorom pre owj@aciu, ale aj poriadok a disciplinu. Za
najdélezitejSiu fazu kreativneho procesu vSak ptddae heuristicky moment. Akdalej
ukaZzeme heuristicky moment pea na alternativnych rieSeniach, a preto za zaklad
tvorivého myslenia budeme povazévaké myslenie, pri ktorom sa osobt\@ameriava na
rozsSirovanie novych, vhodnych moZznosti rieSenidligmov.

3. Kognitivny potencial tvorivosti

Hlavny rozdiel kreativity ako schopnosti sja v odliSnosti myslenia. Odlisndsnyslenia
mozno dosiahrntiinajma tvorbou alternativ a originalnych rieSenkoAukazuju najnovsie
vyskumy v tejto oblasti (R. J. Sternberg, J. P.lf6td) kognitivny potenciél tvorivosti si
vyZzaduje predovSetkym schopriaivergentného myslenia.

Schopnos divergentného myslenia definoval J. P. Guilfore @enerovanie logickych
alternativ z informacii produkujucich rozmanitpsmnoZzstvo a relevanciu vysledkov.
Logicko-deduktivne myslenie, ktoré je jednoazma determinované postupom ozihg@otom
ako konvergentnu produkciu generovania jednézyeh a konveénych zaverov z informacii
([5], 20).

Divergentné myslenie sa upiaje pri Hadani novych pristupov na rieSenie nového
problému. Reprezentuje podstatu tvorivej prace el@entnej schopnosti je priradena prava
hemisféra umaiujuca tvorbu informacii, dostatok alternativnyctpadov, intuitivny pristup
a syntézu, ptom vychodiskom bodom je tu situacia. Konvergentnéypu myslenia je
priradenalava hemisféra pripéigjuca len kombinaciu informacii, jediné rieSeniagitky
pristup a analyzu, pom vychodiskom bodom je tu informécia.

Divergentné myslenie tvori asi 5-7 % mysSlienkogiaposticloveka, kym zvySnych 93-
95 % tvori myslenie konvergentné ([6]).

Divergentné myslenie nie je vSak synonymom tvorovéhyslenia. Pre divergentné
myslenie je typick& spontannysZivelnos, kde myslienky si generované nahodne
a neorganizovanym sposobom. Koen divergentného myslenia je generovanie mnoZstva
odlisnych myslienok v kratkomlasovom Usekuio umoziuje prielom do problému, @om
emergentny efekt poskytne rézne aspekty rieSenidaldpo procese divergentného myslenia
sa musi tento neorganizovany komplex mySlienok farimacii zorganizowd zjednoti’

a Struktarovd. Cestou k finalizacii rieSenia je prave konvergéntuvazovanie. Hoci
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konvergentné myslenie vystupuje ako opozitum dieetgého, v stasnosti sa uz nechpe
divergentné myslenie ako vyiny kognitivny zaklad tvorivosti. Konvergentné myske ma

v rozvoji kreativity svoje miesto a sluzi ako istgklad. V tvorivom mysleni tak striedavo
prevazuje konvergencia a divergencia.

Uvedena dichotémia konvergencie a divergencie nfdoapficky rozmer. Ak vystupi
do popredia invema ¢innog’ ako v pripade divergencie, tak je to klasicky adip/zniku
novej kvality, takpovediacreatio ex nihilg lebo nova forma sa naozaj zrodila Zato. Ak
naopak vystupi do popredia manuatfianog’, ako v pripade konvergencie, tak tato je vzdy
¢innog’ou pretvarajucou, a teda jej zodpovedajucim spdsobadetvorenie z niéoha Aj
napriek ich zn&nym koncepnym odliSnostiam zdrojom vzniku novej kvality §enog’. Ak
sa ma teda tattinnog’ uplatnt’ v tvorivosti aj vo sfére inovacii, musime dnes fuevytvara’
vhodné prostredieeqviromen)t a odstraova’ bariéry r6zneho druhu, ako napr. bariéry
percegné, kulturne, emié, intelektove at.

Uspokojivé rieSenie vzniku novej kvality (,zdanliva nicoho”) napriek snaham
vSetkych vednych odborov zdtiaemame. Treba vSak uviege hlbinna psycholdgia patra
stale po tomto zdroji a vyvoj umelej inteligencin@dsa v tejto oblasti pozoruhodné vysledky.
S&asna produkcia umelej inteligencie je nie len rdpktivna a simulovana konvergentnym
myslenim. Péitace dnes uz dokazu modifikowagvoj vlastny program, vyvifasa na zaklade
genetickych algoritmov a dospie i napriek deterministickym rovniciam tu a tam
i k chaotickym vysledkom.

4. Techniky divergentného myslenia

Medzi techniky divergentného myslenia sa dnes radeovSetkym techniky intuitivneho
charakteru, medzi ktoré patria rézne modifikovanétady burzy ndpadoybrainstorming
conferencep metdda W. J. J. Gordona. K metédam s prvkamitimtiecho spésobu myslenia
treba pditat’ tiez ,metdédu 635 (brainwriting), metédu pomenovanu ,diskusia 66", metédu
kontrolnych zoznamov, synektickl metédu, freewgtimind or subject mappingdalSie
(Pozri [1]).

Brainstorming je v dneSnej dobe znama a beZne panditechnika pre kolektivne
hradanie novych napadov. Am&n Alex F. Osborn techniku vymyslel v roku 1939 pre
potreby svojej reklamnej agentury. Brainstormingaskoro rozSiril z oblasti manaZzmentu do
vSetkych odvetvi, ktoré sa zaoberaju produkcioginélnych myslienok zadlom vyrieSenia
akéhokdvek problému.

Jedna zo zaujimavych a popularnych variantov bi@imsngu je v sdasnosti
vyskumna technika SCAMPER. Jej autorom Robert Ebedzov skratky pochadza od Alexa
Osborna otca brainstormingu a Michael Michalko ju grvykrat opisal vo svojej knihe
Thinkertoys (2006). SCAMPER s&iane pouziva pri tvorbe reklamnych kampani, slogano
alebo trebérs pri vymyani novych sluzieb a produktov.

SCAMPER funguje tak, Ze sa najskor definujte problétory sa chce vyrieSi
Nasledne sa rozlozi na 10-2QUkovych casti, ktoré rieSenu oblkasnajlepSie opisuju.
V d'alSom kroku sa potom postupne realizuje kazda akci, ktoré sa skryvaju pod skratkou
SCAMPER. Na zaver sa vyberie z najdenych rieSenajehodnejsie.

S — Substitute (nahdd: v tomto kroku sa kladie otdzka akag’ rieSenia sa moze
nahradf, ¢o sa da vymenj resp.¢i sa da pouZi nieco nové a originalne; C — Combine
(kombinuj): tento krok kladie otazkuj je mozné spoii niektoré fungujuceasti rieSenia
dohromady; A — Adapt (prisp6sob): tu je poziadavkalpovel na otdzku aka zmena méze
pomoa vyrieSi' problém, resp.¢i mozno vyuzi fungujace rieSenie z iného odboru, inou
pracou; M — Modify (uprav): tento krok stavia otéazki mozno ni€¢o zmeni’ na s@gasnom
rieSeni, funkcii, tvare, dt, resp.¢i mozno ni€o prida’ alebo naopak ubfa P — Put to



198 FORUM STATISTICUM SLOVACUM 4/2012

another use (pouzi k iemu inému): tu sa kladie otazka,sa da aktualne rieSenie vytl&j
inak, alebo kto by mohol toto rieSenie vwjZE — Eliminate (odsttg: tento krok nas nati
k zamysleniu nad tynto sa stane pri obmedzeni niektoryasti aci sa da vypusti prvok,
ktory sa obvykle pouziva; R — Reverse (preskupdmto kroku sa fada odpové na otazku,
¢o je mozné preskupi taktiezZ gi je mozné vSetko obrdtnaopak, hore nohami. Ide o vyzvu
pozrig’ sa na rieSenie z iného uhlu padu.

Uvedené podporné prostriedky kreativneho myslerlaatchapatak, Ze racionalizacia
heuristického momentu v plnom rozsahu nepokryva&ip fenoménu tajomnej intuicie, no
i napriek tomu sa mozno ha spdahn’, pretoZze kreativny proces nepodlieha regresii, ale
progresii. Otazkougi tato progresia ma svoje hranice, sa v tomto pépaebude zaobeta
Ddélezité je zatifto, Ze technik divergentného myslenia neustal®iga.

5. Tvorivost’ v kontexte inovacie

Tvorivog’ je neustaly proces pomocou ktoréblmvek kombinuje a rekombinuje svoje
predoslé skusenosti a poznatky takym spésobom,aZbadza novy postup, usporiadanie
a vz'ahy, ktoré lepSie rieSia identifikovany problémhderysledkom je novy objekt, ktory je
uzitotny a uspokojuje potreby v prislusnafase a prostredi. Spéloym znakom réznych
definicii tvorivosti je teda clmva orientacia na rieSenie identifikovaného a dhého ciéa.

Z definicie tvorivosti vyplyva aj jekomplementarnass inovaciami(v naSsom pojati
neuvaZzujeme o umeleckej tvorivosti). Tvorivgsrodukuje idei a inovécie a ich praktické
pouzitie. Podobne priamy tah je aj k otazke zmien. Tvorivdbgeneruje principy zmien
a inovacie ich adaptaciu do podnikaieého prostredia. Vo vahu k definovaniu tvorivosti,
sme zdo6raznili rozdiel medzi rieSenim uloh a rié$eproblémov. Pri rieSeni dloh je znamy
ciel a aj metdda pre jeho dosiahnutie. Na rieSenie mg&ipaju definované algoritmické
postupy. Pri rieSeni problému je znama len jehatitikacia aciastaine ciele, ale nepozname
postup ako ho dosiahtwuTvorivé rieSenia vznikaju na baze znalosti, @matné znalosti
negarantuju rieSenie problému ak su staticky apdkeé. Tvorivos je viac zaloZzena na
spbsobe transformécie znalosti, ako na ich mnoZktegeacia teda zdha pouzitie poznatkov
na generovanie a prakticku aplikaciu novej idangsajucej prospech. Prieskum 200 definicii
inovacie ukazal, Ze autori akcentuju najma tietaksn aplikacia novej idei (38%), zmena
(zlepSenie) (28%), nova idea (26%), invencia (9)) (

S&asné pojatie inovacii ukazuje, Ze inovacialjackvy termin pre podnikaka, resp.
pre manazéra. Zdorazje sa globalne pojatie pojmu inovacia ako filoe@fnnosti (spdsobu
Zivota firmy), ktord zasahuje vSetky zlozky reprke¢heho procesu: marketing, vyvoj
vyrobkov a technolégii, planovanie, vyrobu, pregajpravu kadrov, riadenie a pod.

V dnesnej dobe je fenomén tvorivosti sledovany viez kedykévek predtym, pretoZze
je povazovany za rezervodialSieho rozvojaludskej spoldnosti. Tvorivos Tudi skryva
velky potenciél a je rovnako najkvalitnejSim prejavbmaského ducha, ktory vSak v Ziadnej
Z oblasti nie je daleka plne vyuzity. Tvorivasje prirodzena a vlastna kazdérilaveku na
ur¢itej arovni. Tvorivos, vdaka svojej divergentnosti a otvorenosti, hr4 dée#ilohu vo
flexibilite reagovania, v inovaciach a naslednevpdza vsSetky nové napady do reality. Tym
sa z tvorivosti stava jeden z najdélezitejSich kpelispesnosti manazérskej aktivity.

6. Zaver

ZvySovanie inovénej Urovne ako podmienky konkurencieschopnostieriri v trhovej
ekonomike, resp. v rodiacej sa kreativne] ekonorf&&) nemozno spliibez vyrazného
rozvoja tvorivych schopnosti jednotlivych pracowmikako aj pracovnych timov a stimulacie
firemnej kultdry. Intelektualny potencial je obsmfy vo vnutornych zdrojoch a moznostiach
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spolanosti, je imanentnou zloZkou vSetkych foriem vedgcla umeleckej tvorby,
myslienkového bohatstva naroda a jeho vzdelandStiadruje aj potencialne moznosti,
zdroje a zasady, ktoré mozno vyuZivea dosiahnutie ditého ci¢a, na rieSenie zloZitych
tloh, ale i na urychlenie vyvoja spéfmsti a dosiahnutie jej pokroku.
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Progndza populacie krajov Slovenska do roku 2030
Population projection of regions in Slovakia until2030

Michaela Potatpkova, Branislav Sprocha

Abstract:

Paper presents the projection of the populatioreldgvnent of districts in Slovakia until
2030. The component method has been used for tmputation of regional population
projection in three variants. The starting data tfog projection were the number and age
structure of population in districts as of 31.1220Each individual district has got projection
scenarios, which were created as combinations rektliariants of fertility, mortality, and
migration development in 2010 - 2030.

Abstrakt:

Prispevok prezentuje vysledky demografickej progn@opul&néeho vyvoja v krajoch
Slovenska do roku 2030. Regionalna popuodaprognoza bola zostavena pomocou kohortne-
komponentnej metddy v troch variantoch. Vstupnéjeiqaedstavovala vekova Struktdra
populécii jednotlivych krajov k 31.12.2009. Pre #pkraj boli vypa@itané projekné scenare
kombinaciou troch variantov vyvoja plodnosti, Gnosti a migracie do od roku 2010 do roku
2030.

Key words: population projections, regions (NUTS 3), Slovakia.

KTruéové slova:popula&na prognoza, kraje (NUTS 3), Slovensko.

JEL classification: J111.

1. Uvod

RieSenie otazok buduceho vyvoja kazdej spubsti patri k jednym zlKicovych momentov
jej dalSieho fungovania. Pod rieSenim si vSak nemdézemsesfavova len reakciu na
vzniknutd situaciu, pripadne dodate@ odstraovanie jej dbsledkov alebo dokonca len
pasivne sa prispésobovanie, ale je potrebné hoopgetkym chapa ako cieleny proces
spaivajuci v déslednom premysleni, planovanicasnej implementacii opatreni, ktoré by
zabezpéili kontinualny vyvoj spoldnosti v Zzelanom smere (Kera, 1998). Jednym
z najdolezitejSich predpokladov, ktoré uniofi takyto pristup aplikowa je vytvorenie si
predstav @o mozno najpravdepodobnejSich scenaroch jej vyzagabudicnosti. Populaé
progndzy, projekcie a odhady preto predstavujurjedeajdélezitejSich nastrojov so Sirokym
spektrom uplatnenia v praxi. Okrem celorepublikdvyirogn6z su v slovenskom prostredi
coraz ziadanejSimi aj regionalne prognozy. Pravétigled potreba takéhoto typu prognozy
bola hlavhym dévodom pre vypracovanie prognézy abgstva krajov Slovenska (NUTS 3)
do roku 2030. Na druhej strane je tiez potrebnée@ay Ze posledné dostupné aktualizacie
prognoz vyvoja obyvatstva boli vytvorené s gtatocnym bodom (prahom) v rokoch 2006
(progndza vyvoja obyvafstva Slovenska, Bleha a #a@2007) a 2007 (progndza vyvoja
obyvatdstva v okresoch SR, Bleha anta2008), avSak populay vyvoj v poslednych dvoch
rokoch si vyziadal korekciu predpokladov, na ktdrjoli tieto prognozy postavené.

2. Metodika prace

Na vypaet progndzy bola pouZzitd Standardne pouZivana keddkomponentnd metdda,
ktora spdiva v rozdeleni prognézovanej populacie do skupiifgp veku a pohlavia, ktoré su
nasledne poslvané ¢ase za posobenia umrtnosti a migracie. Tretiu ziodprodukcie

vstupujucej do prognostického modelu predstavumdqms, ktorej intenzita v interakcii

s prognézovanou vekovou Struktdrou Zien v reprédakn veku vytvara v kazdom kroku
progndzy poéet narodenych deti.
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Z poh’adu pristupu sme zvolili bottom-up konStrukciu,épm jednotlivé parametre boli
kontrolované a dodatoe korigované prostrednictvom progn6ézovaného vyvaja
celorepublikovej Udrovni. Vstupné (daje o vekovodpohej Struktire pochadzaju
z intercenzélnej bilancie z databaz SU SR. Udajezaklade, ktorych boli vypdtané
charakteristiky a nésledne analyzovany predchadzajy§voj reprodukného spravania
a migra&nych pohybov populacii jednotlivych krajov Sloveaskme ziskali z primarnych
tdajov SU SR pochadzajicich z kaZdorého Statistického zisvania prirodzeného
a migra&ného pohybu obyvakstva.

Ked'Ze progndza nema charakter kioeej (k roku sgitania) a jej prahom bol Zmtok roka
2010 (1.1.2010) vstupné udaje o vekovo-pohlavnejkiire vychadzaju v podstate z dat
posledného &tania obyvatkstva v roku 2001, ktoré boli modifikované intercéimou
bilancnou schémou ku koncu roka 2009. Na takto priprav&@niktaru boli v nasledujucich
krokoch aplikované odhadované parametre plodnastirtnosti a zahratinej ako aj
vnuatornej migracie medzi krajmi SR. Prognéza bofverena v troch variantoch odhadom
parametrov expertnou metddou. Variantne boli pragmané parametre prognoézy (plodnos
Umernog a migr&né salda) uz na urovni krajov atri vysledné socen@ozného vyvoja
populacie SR st kombinaciou variantov vyvoja jetimath parametrov.

Na urovni vSetkych troch variantov prezentujemezéakiadné vysledky progndzy a vstupy na
arovni SR. V&Si priestor je venovany prezentécii stredného wariaktory je odhadom
najpravdepodobnejSieho vyvojadie a zloZenia populacie Slovenska v nasledujuciachl
desdrociach. Horny a dolny variant mozno povazowa utité medzné hodnoty, ktoré su
z pol’adu poznatkov znamych v dobe jej tvorby menej pegedobnymi, aj k& moznymi
scenarmi buduceho vyvoja. Preto pri prezentaciidpo&ladov a vysledkov prognézy
uvadzame pre zakladnu orientaciu aj nizky a vysghyiant, tazisko vSak zostava na
vysledkoch stredného variantu.

3. Predpoklady prognozy

Kalibracia parametrov plodnosti, imrtnosti a migeazoadiovala posledny demograficky
vyvoj ziskany z podrobnej analyzy jednotlivych deradickych procesov v rokoch 1997 —
2009 na urovni krajov a tiez celej populacie Sl®ken

Jednou z dblezitych odliSnosti naSej prognézy wyoani s vySSie citovanymi bol
optimistickejSi odhad vyvoja plodnosti zalozeny mgnovsSich poznatkoch o nastupujucom
procese rekuperacie v slovenskom prostredi. Okmmo z metodického pdhdu utitou
inovaciou v porovnani s klasicky zauzivanymi postupna Slovensku bolo vyuZzitie
ocistenych mier plodnosti vygitanych tzv. Bongaarts-Feeneyho metdédou (Bongaarts
a Feeney 1998) pri formulovani predpokladanych &wnvyvoja tohto procesu.

Predikcia charakteru plodnosti Zien Slovenska edntlivych krajoch sa opierala o analyzu
casovych radov, o poznatky tykajuce sa priebehuani#iia rodiovstva a jeho vplyvu na
prierezové ukazovatele plodnosti, ako aj na Kodeplodno$ jednotlivych generacii zien

v inych krajinach Eurdpy (pozri napr. Goldsteinagt 2009). Na zaklade tychto informacii
modZzeme predpoklada Zze proces rekuperacie sa bude v populacii Sl&ezensostupne
dynamicky prehlbova Preto je len viénmi nepravdepodobné, Ze by nedoslo v najblizSich
rokoch k narastu intenzity plodnosti,dokonca by sme boli svedkantialSieho jej poklesu.
Jednotlivé prognostické scenare pretoifadi so zvySujucimi sa hodnotami uhrnnej plodnosti
a odliSovali sa predovSetkym v intenzite proceskuperacie. To sa nasledne odzrkadlilo
v predikovanej hodnote, na ktorej by sa uhrnna mbatl mohla v buduicnosti stabilizova
Pre stredny a z naSho pgaklu v dihSontasovom horizonte najpravdepodobnejsi variant bola
za vyladovu hodnotu stanovena urévecistenej uhrnnej plodnosti v roku, v ktorom bolo
dosiahnuté minimum uhrnnej plodnosti v danom kraRre nizky variant za predikovanu

e
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a pre vysoky variant bola pouzitdistena uhrnné plodntsiosiahnuta v priebehu poslednych
dvoch rokov. Posledny variant sa nam javi ako nagp@ravdepodobny a naznge skor
mozny potenciél rastu plodnosti v pripadé€nagpriaznivych podmienok.

Jednym zo zékladnych prejavov procesu odkladanmanoisti do vysSieho veku je tzv.
celkové starnutie profilu plodnosti. Na Slovenskdzeme vidi€, Ze predovSetkym v 90.
dosSlo k dramatickému odkladaniu rodenia prvych detiladSich vekovych skupinactpho
hlavhym vysledkom bol pokles intenzity plodnostomto veku. AZ od zdatku 21.stordia
moZzeme vidié mierny narast plodnosti vo veku 30 aviac rokow gkejav postupného
nastupu a Sirenia procesu rekuperacie. Intenzi@dnpksti rastla najma vo veku do 34 rokov.
Okrem toho vSak méZzemeakava v dihSom¢asovom horizonte, Ze nizka intenzita plodnosti
vySSich poradi sa bude postupne s rasticou relaiperazvySové, ¢o sa odzrkadli aj na
vyvoji mier plodnosti vo veku 35 a viac rokov. N&eyproces odkladania rédvstva sa
vyznauje dlhodobejSim charakterom (trvanie cca 20 rokad,Goldstein et al. 2009), preto
doznievanie tohto procesu moézentakava az priblizne do roku 2020. Za tymto horizontom
predpokladame stabilizaciu mier plodnosti.
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Obr. 1: Vyvoj uhrnnej plodnosti v krajoch Slovenskarokoch 1996 — 2009 a jej
progndézované hodnoty do roku 2030 ptadstredného variantu.

Umrtnos’ predstavuje najstabilnejSiu  zlozku z prognézovanygarametrov. Hlavnym
predpokladom pri formulacii budiceho vyvoja tohtenbgrafického procesu bolo
pokratovanie nastoleného trendu zlepSovania umrtnostpgcherov v jednotlivych krajoch
Slovenska u oboch pohlawip sa nasledne odzrkadlilo aj na vyvoji predikovdnymdnot
strednych t¥ok Zivota. Viacrozmerna dekompozicia rozdielowedtrych dZok Zivota pri
narodeni odhalila, Ze v slovenskej populacii a p@pu jednotlivych krajov existuje eSte
pomerne vEKy potencial predalSie zlepSovanie umrtnostnych pomerov, ato najma
v strednom avysSom veku predovSetkym znizovaninmgooe vysokej umrtnosti na
srdcovocievne ochorenia. Preto predpokladame, jig3se prirastky k strednejike Zivota

pri narodeni budu vSetky kraje dosahdwa veku nad 50 rokov. Problémom zostava aj
vysoka nadumrtn@smuzov v strednom veku. VSetky prognostické scenaebe zaltaju
znizovanie vysokého rozdielu amrtnosti muzov a Ziefrovne 8 rokov na priblizne 5 -6
rokov, ako je tomu v krajinach severnej a zapadneppy. V jednotlivych prognostickych
scenaroch sa preto predpoklada vysSia dynamikaegpoklimrtnosti v muzskej zlozke
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populécie. Celkovy rozmer zlepSovania umrtnostrga@merov na Slovensku a v sledovanych
krajoch vSak aj napriekdalSiemu predpokladanému pozitivnemu vyvoju nedokaze
vykompenzova existujice zaostavanie v porovnani s niektorynspeyymi krajinami (napr.
Francizsko, Svédsko), a preto Slovensko i jedréotkrajské populacie sa budd k nim len
pomaly priblizova. PodrobnejSie su realne i prognézované hodnogglsej dzky Zivota pri
narodeni muzov i Zien uvedené v nasledujucichdhar3.
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Pozn.: Z dévodu nizkych ptov zomrelych poth jednotiek veku boli imrtnostné tdky v rokoch
1996 — 2009 vyptitané pre vybrané trojéaé obdobia.

Obr. 2 a 3: Stredna £ka Zivota pri narodeni v krajoch Slovenska (mu#ny) v rokoch
1996 — 2009 a jej progndza do roku 2030 pactredného variantu.

NajproblematickejSi parameter vyzZn@ici sa najvySsSou mierou neistoty predstavuje gsoc
migrécie. Piny spaivaju predovsetkym wasto dynamickej reakcii na bezprostredné zmeny
ekonomickej a politickej situacie, ako aj v evidenqredovsetkym emigracie mimo hranice
Slovenska. Jasnym prikladom takejto situacie b@byynigracie v roku 2009. Vladom na
spominanu neuplnésevidencie emigracie su progndézované migéa salda zahragmou
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migraciou s najw&sou pravdepodobntieu nadhodnotené&io predstavuje mozny dolezity
faktor ukitej nepresnosti.

Predikcia migracie sgiva v odhade migtmych sald zo zahratiej a vnatornej migracie
medzi krajmi SR. Ddlezity je tiez odhad rozloZzemaratného salda pdé veku a pohlavia.
RozlozZzenie migrénych sald z vnutornej aj zahrénej migracie je stabilné, najmobilnejSia je
populacia vo veku 20-40 rokov, preto predpokladarmevSetkych variantoch najvysSie
migratné salda prave v mladSom produktivnom veku. dasdej situécii je kKicovy odhad
migracie v najblizSom obdobi, kedy budd dozniepaoblémy spojené s recesiou ekonomik
krajin EU. Predpokladame, Ze v slvislosti s odzméw finagnej krizy sa postupne
zahrantna migracia vrati k povodnému globalnemu trendusevgnia mobility obyvatistva
ateda aj zvySovania objemu migracie, predovSetikanraninej, ktora sa po dasnom
Utime opd zosilni.

Pri progn6zovani zahrafmej migracie sme vychadzali z troch predpokladow. gpve, Ze
rozloZenie migrénych sald poth krajov sa vyrazne nezmeni a zostane priblizneano& ako

v poslednych troch rokocljze najvySSie migné saldo zo zahrafriej migracie si udrzi
Bratislavsky kraj a naopak najnizSie salda zostaRéeSovskom a v Banskobystrickom kraji.
Druhym predpokladom je postupné vyrovnanie pomeaZzaw migrantov a zien migrantiek,
¢o potvrdzuje aj predchadzajuci vyvoj. Predpokladdieg, Ze po zmenach, ktoré vyvolala
finanéna kriza a ekonomicka recesia sa migéatrendy ustalia a nadviazu na situaciu spred
finanénej krizy, t.j. Ze sa migtaé salda zmu op& zvySova. Jednotlivé prognostické
scenare sa liSigasovym horizontom, v ktorom predpokladame, Ze hlat@ahnuté migkmé
saldo zo zahratinej migracie spred krizy (v nizkom variante v roRQ17, v strednom
variante vroku 2015 avo vysokom variante uz wrd@013) a nasledne predpokladame
zotrvanie trendov zvySovania migracie.

Z hradiska vnatornej migracie je pre prognozu relev@r®ahovanie medzi krajmi. Mobilita
populacie SR je dlhodobo pomerne nizka. Aj v préatidtornej migracie isto existuje
nesulad medzi realnou situaciou (obvykly pobyt daigistva) a Statisticky vykazovanou
realitou (trvaly pobyt). V Struktire migfaého salda medzi krajmi prevazuju Zzety,odraza
prevahu rodinnych dévodov udavanych migrantmic¢3itda vnutorného tehovania v SR
prebieha v ramci kraja — az 75 % objemu vnutorngracie atato proporcia zostava
dihodobo stabilna (Jéova 2009). V dbésledku toho s migng salda na arovni krajov
relativne nizke, svynimkou Bratislavského krajaamk smeruje wW#ina migrantov,

a PreSovského kraja, ktory najviac straca obyeate vnutornou migraciou. Popri
Bratislavskom kraji je pre migrantov z inych kraj8R atraktivny eSte Trnavsky kraj a az do
roku 2009 bolo migrégne v pluse aj Nitriansky kraj, avSak v roku 2009itamnou migraciou
viac obyvatéov stratil nez ziskal.

Nepredpokladame, Ze slovenskd populacia zmeni swijgatné spravanie, a ze podiel
stahovania na W&ie vzdialenosti zme vyraznejSie narastaSkor naopak, predpokladame
vyrovnavanie migrénych sald a tento predpoklad bol fatineni pri kalibracii komponentu
vnuatornej migracie. Domnievame sa, Ze vyrazné regie rozdiely sa zau v buducnosti
vyrovnava, a ze srastom investicii do ostatnych regionov riiRio zdpadné Slovensko
stupnu pracovné prilezitosti najméa v regionoch aikwou infrastruktarou¢o by sa mohlo
prejavi najméa v znizeni migtaych strat v Tretianskom a Zilinskom kraji. Stabilna sa zda
byt vymena obyvatistva medzi KoSickym a PreSovskym krajom. Bratidtgvisraj zostane
nadalej najprfazlivejSim priestorom pre pracovnych migrantov smigich do vysoko
kvalifikovanych povolani.

4. Zakladné vysledky prognozy
Vzhradom na pomerne obmedzeny priestor, ktory méZemevee naSmu prispevku, sme sa
rozhodli uvies len niektoré zakladné vysledky nasSej prognézydrqianejSie udaje zverejhi
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v digitalne podobe na nizSie uvedenych odkazochstugaijica rekuperacia plodnosti
v najblizSich rokoch mierne zvysi popte prirastky takmer vo vSetkych krajoch, no jej
efekt sa rychlo v§erpéa a pomerne rychlo budeme svedkami postupnétiequoprirodzenych
prirastkov a vo u&ine krajov postupne déjde k ubytku obyvatea prirodzenou menou.
Dynamika tohto vyvoja je podmienend jednak ryctidosa rozsahom sledovanej rekuperacie
prirodzenym pohybom bude po celé progn6zované dadbdolykazovd Nitriansky

a Banskobystricky kraj, ato najmaddaka horSim uUmrtnostnym pomerom. V prvom
menovanom dokoncatakavame, Ze s vynimkou dvoch rokoch (2014 a 20L8Ebhodnota
prirodzeného prirastku po celé prognézované obdofpmrna. Predpokladame, Ze celkova
hodnota prirodzeného prirastku padstredného variantu prognézy by sa za roky 202030

v Nitrianskom kraji mohla pohybova na urovni (-33 0s6b na 1000 obyJate).
Banskobystricky kraj by pri naplneni predikovanyitovni plodnosti a umrtnosti do konca
roku 2030 z 1000 obyvdiev stratil viac ako 18 os6b. JednoZn@ najviac obyvat®v
prirodzenou menou ziska PreSovsky kraj, v ktorom jakinom bude pi@t narodenych vyssi
ako paet zomretych p&as celé progndzované obdobie. Medzi rokmi 20103020
predpokladdme pdid stredného variantu, Ze na 1000 os6b pribudnedaénou menou viac
ako 77rudi. Za nim s witym odstupom bude nasledaVidoSicky (33 osbb), Bratislavsky (24
0s0b) a Zilinsky kraj (21 0sdb), ktorych prirodzené&astky sa do zapornych hodnét dostanu
aZz na zaatku resp. v polovici 20. rokov. V ostatnych ko vzifadom na nizSie
prognozované prirastky déjde skér k ubytku obyksttea prirodzenou menotip sa nasledne
odzrkadli aj na vyslednej hodnote, ktora bude napoka celé progndézované obdobie
zaporna. V sulade s predpokladanym vyvojom prirodhe pohybu obyvatstva

v jednotlivych krajoch je zrejmé, Zel'kovu ulohu pre ich buddci vyvoj bude zohréava
proces migracie. Nepredpokla