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Pouzitie Clark-wrightovej metody v praxi

Vladimir Salaga

Jedna z moznosti ako zlepSit produktivitu prepravy je hfadanie optimalneho
rieSenia trasovania prepravy. Jedna z metdd, ktoré sa zaoberaju optimalnym
trasovanim je Clark-Wrightova metdda. Pri nasledujucej metéde musia byt splnené
dve zakladné podmienky. Prva podmienka je, Ze kazdy zakaznik musi byt v ramci
niektorej trasy obsluzeny prave jeden krat. Druh&d podmienka vyplyva z technickych
parametrov vozidla, teda nesmie byt prekroCena kapacita vozidla. Okrem toho
metdda pracuje sradom podmienok, ktoré musia byt zachované ako napriklad
maximalna doba prepravy na jednej trase, maximalny pocet tovaru na vozidlo,
obmedzenost poctu vozidiel vo vozovom parku, limitovana spotreba pohonnych
latok, naklady na obsluhu a iné.

Nasledne si ukazeme praktické vyuZzitie Clark-Wright metody na realnom
priklade. Spolo¢nost Samsung, s vyrobnym zavodom pri meste Nitra, si zabezpecuje
vlastna distribaciu ku okolitym predajcom. Ide len o ¢ast predajcov pre potreby
nazornej ukazky prikladu. Spolo¢nost si dalej nezelala zverejhovat realne Ccisla,
takZe niektoré hodnoty v priklade su fiktivne (predané mnozstva za den). Spolo¢nost
v tomto pripade vyraba a distribuuje chladni¢ky (v realite zavod vyraba televizory).
Pre zjednoduSenie uvazujeme iba sjednym typom chladni¢ky (rovnaké rozmery
a hmotnost). Na nasledujucom grafe (obrazok ¢.1) mézeme vidiet siet odberatelov,
ktorym spolo¢nost dodava produkty vlastnou dopravou, kde €islo 0 je vyrobny zavod
a ostatné Cisla su Cisla okolitych miest.
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Obrazok 1: Graf dopravnej siete jednotlivych odbern  ych miest so vzdialenos tami v
kilometroch.

Zdroj: Mapa SR, vlastné spracovanie.



Disponibilny vozovy park spolo¢nosti je:
1) Nakladné vozidlo, kde maximalna nosnost je 20 chladniCiek a priemerna rychlost
vozidla je v, = 65 km/hod., maximalny denny limit nabehanych kilometrov je 220 km.
2) Vacsia dodavka s maximalnou nosnostou 10 chladnigiek a s priemernou rychlostou
Vv, = 75 km/hod., maximalny denny limit je 190 km.
3) MensSia dodavka s maximalnou nosnostou 7 chladniCiek, s priemernou
rychlostou vs= 80 km/hod. a s maximalnym dennym limitom 200 km.

Objednavka na nasledujuci deri obsahuje spolu 33 chladnigiek, ktoré je treba
rozviest’ do okolitych 8 miest. RozloZenie objednavky je nasledujice:

- Sered (1) 4 ks,
- Zlaté Moravce (2) 7ks,
- Vrable (3) 6 ks,
- Surany (4)  2ks,
- Sala (5) 2ks,
- Timace (6) 3ks,
- Levice (7) 4ks,
- Hlohovec (8) 5ks.

Maximalny €as jednej jazdy je T = 400 min. Doba nevyhnutna na vyloZenie
jedného kusu chladni¢ky je t = 10 min. Maximalna doba na vyloZenie nakladu
v jednom meste je t = 50 min., ak teda v jednom meste je potrebné vyloZzit' viac
ako 5 chladniciek, uvazujeme s ¢asom 50 minut.

Z uvedenych udajov treba urcit pre dany vozovy park spolo¢nosti trasy pre
jednotlivé vozidla tak, aby boli splnené vSetky zadané podmienky a aby boli
minimalne. Kazdé vozidlo musi byt pouzité prave jeden krat tak, aby nebol
prekroCeny Cas jednej jazdy. Kazda trasa musi vzdy zacinat’ aj koncit v bode 0, teda
v sklade spolo¢nosti pri Nitre. Na najdenie vhodného rieSenia danej ulohy pouZijem
spominanu Clark-Wrightovu metodu.

V prvom kroku si zostavime maticu vzdialenosti ,D“. Jednotlivé prvky matice
budd vzdialenosti medzi jednotlivymi mestami. Ak je hodnota v matici nulov4,
znamena to, Zze medzi danymi dvoma mestami neexistuje priame spojenie (teda
existuje spojenie len cez oznaené mesta). Kedze je matica symetrickd prvky pod
hlavnou diagonalou mézeme vynechat.

i/j 0 1. 2 3 4 5 6 7 8

O 0 31 30 20 29 28 0 O =

1 O 0 0 0 3 0 0 2

2 0 19 0 0 17 0 C

D= 3 0 25 0 23 25 C
4 0 31 0 41 O

5 O 0 0 O

6 0O 11 O

7 0 O

8 0

Nasledne z matice ,D* odvodime maticu ,Z* vyhodnych koeficientov z; podla
vztahu



i/j 1 2 3 4 5 6 7 8
1 000 O 28 00 3
2 033 0 0 00 C
3 0 24 0 00 O
Z= 4 0 26 00 O
5 0 00 O
6 00 O
7 0 0
8 0

Nasledne do tabulku nacrtheme pociatoCné rieSenie, kde uvazujeme s trasou
zo zavodu do uréeného mesta a spat. V druhom stipdeku je podet chladnigiek, ktoré
je nutné do uréeného bodu dorugit, v tretom stipéeku je dizka trasy v kilometroch
spolu. V poslednych troch stipcoch sa nachadzaju hodnoty &asov, vypoéitané podla

vzorca %+qi [ , kde qi je poCet kusov chladniciek at je ¢as vykladky na jeden
Vl'l

kus. Potom ,doba N;" je doba za ktor( prepravi vozidlo 1 tovar do uréeného mesta
a spat scitana s dobou vykladky daného mnoZzstva tovaru. N, je doba prepocitana na
druhé vozidlo a N3 je doba prepocitana na tretie vozidlo.

Tabulka 1: Podiatoéné rieSenie.

dizka | doba | doba | doba
Trasa ks trasy N4 N, N3
Vo-V; -
Vo 4 62 97 90 87
Vo-Vy-
Vo 7 60 105 98 95
Vo -V3-
Vo 6 40 87 82 80
Vo-V4-
Vo 2 58 74 66 64
Vo - V5 -
Vo 2 56 72 65 62
Vo - Vg -
Vo 3 86 109 99 95
Vo -V7-
Vo 4 90 123 112 108
Vo - Vg -
Vo 5 52 98 92 89

Zdroj: vlastné spracovanie.
Ako dalSi krok najdeme prvé zlepSujuce rieSenie podla Clark-Wrightovej
metody a to tak, Ze v matici Z najdeme prvok s najvy$Sou hodnotou, ktory je z;3= 36



atrasy 1 a8 zdruzime do jednej. Nova zdruzena trasa ma nové hodnoty, kde
mnoZstvo chladniCiek je rovné 9ks, ¢o prekraCuje hodnotu tretieho vozidla, takze
prichadzajua do avahy len prvé dve vozidla. Ostatné podmienky zostavaju spinené.
Noveé rieSenie mézeme vidiet v nasledujucej tabulke.

Tabulka 2: Tabufka tras po prvom kroku.

dizka | doba | doba | doba

Trasa ks trasy N4 N, N3
Vo-V1-Vg-
Vo 9 114 195 182 -
Vo-Vs>-Vp 7 60 105 98 95
Vo-V3-Vp 6 40 87 82 80
Vo-Vs-Vy 2 58 74 66 64
Vo-Vs5-Vo 2 56 72 65 62
Vo - Ve - Vo 3 86 109 99 95
Vo-V7-Vo 4 90 123 112 108

Zdroj: vlastné spracovanie.

Dalej pokradujeme v hladani najvy$3ej hodnoty v matici Z. Druhy najvy3si
prvok je zp3 = 31, ¢o znamena druha atretia trasa, ktoré zdruzime. Po zdruzeni
druhej a tretej trasy dostdvame novu, kde prva podmienka teda pocet chladniciek je
13ks, €o vyhovuje len prvému vozidlu. Ostatné podmienky zostavaju zachované.

Tabulka 3: Tabufka tras po druhom kroku.

dizka | doba | doba | doba

Trasa ks trasy N1 N> N3
Vo-V1-Vg-Vg 9 114 195 182 -
Vo-V,-V;3-
Vo 13 100 192 - -
Vo -V4-Vp 2 58 74 66 64
Vo-Vs5-Vp 2 56 72 65 62
Vo-Vs-Vo 3 86 109 99 95
Vo-V7-Vp 4 90 123 112 108

Zdroj: vlastné spracovanie.

Tretia najvysSia hodnota v matici Z je z;5 = 28, iSlo by teda o zdruzenie prvej
trasy a piatej trasy. KedZe ale naSa prva trasa je uz zdruzena s 6smou trasou a na
zaklade tabulky vidime, Ze keby sme zdruZili tieto trasy (Vo-Vi-Vs-Vo a Vo-Vs-Vo)
dostali by sme pocet chladni€iek 11ks, o by znamenalo pouZitie len prvého vozidla,
ktoré uz ale neprichddza do avahy, pretoZze sucet kusov (13+11) by prekrogil
kapacitu vozidla (20ks). TakZe trasy nezdruzime a hfadame dalSie pripustné
rieSenie. Z matice Z dalSim prvkom je z45 = 26, teda zdruzenie trasy 4 a 5. RieSenie
je pripustné apo zdruZzeni dostavame novu tabulku, kde vidime, Ze vSetky
podmienky zostavaju spinené. Posledné pripustné rieSenie z matice Z je  z34 = 24,
kde zdruzime tretiu a Stvrtu trasu. Z tabulky vidime, Zze dané rieSenie je pripustné,
takZe zdruzime trasy Vo-V2-V3-Vg a Vo-V4-Vs-Vo.



Tabulka 4: Tabufka tras po tretom kroku.

dizka | doba | doba | doba

Trasa ks trasy N N, N3
Vo-V1-Vs-Vyg 9 114 195 182 -
Vo-Vz-V;3-
Vo 13 100 192 - -
Vo-V4-Vs-
Vo 4 114 146 131 126
Vo - V6 - Vo 3 86 109 99 95
Vo -V7-Vo 4 90 123 112 108

Zdroj: vlastné spracovanie.
Po zdruZzeni uvedenych trds dostdvame nasledujice rieSenie. Z rieSenie

moéZeme vidiet, Ze za zachovania vSetkych dostupnych podmienok nam ostava uz
len jedind mozZnost' a to zdruZenie trasy 6 a trasy 7.

Tabulka 5: Tabufka tras po Stvrtom kroku.

dizka | doba | doba | doba
Trasa ks | trasy N N, N3
Vo-Vi-Vg-Vp 9 114 195 182 -
Vo-Vo-V3-V4-Vs-Vo| 17 214 338 - -
Vo - V6 - Vo 3 86 109 99 95
Vo - V7 - Vo 4 90 123 112 108

Zdroj: vlastné spracovanie.

Po zdruzeni trasy 6 a 7 sme dostali kone¢né rieSenie. Podla Clark-Wrightovej
metody ide o optimalne rieSenie trasovania pre dané podmienky. Prva trasa Vo - Vi -
Vg - Vo bude obsluhovana vozidlom ¢islo dva, kde su splnené vsetky zadané
podmienky (dodrzana nosnost, pocet ubehnutych kilometrov aj maximalnu ¢as jazdy.
Druha trasa Vg - V2 - V3 -V, - V5 - Vo bude obsluhovana vozidlom jedna, kde su tiez
splnené vsetky podmienky. Tretia trasa Vy - Vg - V7 -V bude obsluhovana vozidlom
tri.

Tabulka 6: Konecné optimalne rieSenie.

dizka | doba | doba | doba
Trasa ks | trasy Ny N, N3
Vo-Vi-Vg-Vp 9 114 - 182 -
Vo-Vo-V3-Vy4-Vs-Vo| 17 214 338 - -
Vo - Ve - V7-Vp 7 176 - - 203

Zdroj: vlastné spracovanie.
Tento prispevok bol spracovany s podporou rieSenia tlohy VEGA MS a SAV é&.
1/0931/12 ,Uplatnenie Teoérie obmedzenia (TOC) v log istickom riadeni vyroby
podniku®.
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Navratnos t’ investicie a manazment

Miroslava Sol éianska

Uvod
DoterajSi prehlad vyvoja tedérie manazmentu a aj finanéného manazmentu svedci
otom, Ze vznikali rozlicné pristupy, ktoré skumali a opisovali rozli€né stranky
finanéného riadenia. Ani jeden z nich vSak neposkytoval ucelena teériu finanéného
manazmentu. Preto existuju tendencie asnahy vypracovat integrovany pristup
k finanénému manazmentu, ktory by ¢o najkomplexnejSie syntetizoval doterajSie
poznatky.*

Integracia finanéného manazmentu spociva vtom, Ze hlada finanéno-ekonomické
ukazovatele, ktoré je mozné zvolit za kriterialne miery, podla ktorych by bolo
usmerfiované vedenie podniku s ciefom UspeSného a ziskového podnikania.

Riadenie pod l'a navratnosti investicie

Ak si zvolia manaZzéri ako svoju kriterialnu mieru ROI, t.j. vynosnost' investovaného
kapitélu, nazyvaju svoje riadenie ako manazment podfa ROI, t.j. management by ROI
(MBROI).

.,Riadenie podfa ROI sleduje jediny prirodzeny a zakonity ciel kazdého podnikania
a podniku, ktorym je maximalizacia vynosnosti investovaného kapitalu — ROI.
Dosiahnutie tohto ciefa vyZzaduje désledné pouZzivanie ROI ako kriterialnej miery vo
vSetkych riadiacich stvislostiach,“? hovori Maté&jka.

ROI — ukazovatelrentability viozeného kapitalu

o1=—2K _ Iioef] 1)
Investicia

Zo vzorca (1) cena je znakom produktu, €iZze kone€ného vystupu procesov, kapital
anaklady su znakom zdrojov pésobiacich v ur€itych ¢&asovych intervaloch
v prislusnych procesoch.

Riadenie podla ROI, resp. volba ROI ako kriterialnej miery pre podnik, ma svoje
opodstatnenie. Nie je vhodné a ani prospesné si zvolit viac kriterialnych mier, pretoze
to, €o mbze byt podla jednej miery zlepSovanim, mdze byt podla inej zhorSovanim
procesu. Volba ROI ako jedinej kriterialnej miery je potrebné u platnit pri
vSetkych podnikovych procesoch, pri rozhodovani sa o zdrojoch a produktoch
Rézne Cciastkove kritéria vedd k réznym vyrobkovym, procesnym a aj zdrojovym
rieSeniam. Maju vSak spolo¢ny a zakladny nedostatok: orientacia na akékolvek
Ciastkové kritérium nesleduje podnikovy ciel, maximalizaciu investovaného kapitalu.
Ak sa vyvija hodnota ROI pozitivhe, CiZze rastie, potom aj zhorSovanie hodnét

! MAJ'I:AN, M. a kol. Manaiment. Bratislava: SprinQ@ . ISBN 978-80-89085-72-9
2 MATEJKA, M., MATEJKA, M. Management by ROI. Praha: Oeconomica, 208BN 80-245-0969-5



niektorych inych c¢iastkovych mier je potrebné vnimat ako neoddelitefny znak
celkovych pozitivnych zmien. ,,Uplatriovanie MBROI vo vSetkych riadiacich
suvislostiach predstavuje manazment s jednotnou, syntetickou kriteridlnou mierou,
ktor4 je vyuZita aj vo financiach, preto je MBROI riadenim s plne integrovanym
finanénym kritériom, resp. finanéne integrovanym manaZmentom.“> Tym Ze budeme
zlepSovat jednotlivé Casti podniku, synergickym efektom dosiahneme zvySenie
hodnoty podniku ako celku.

Oblast vyroby predstavuje velmi zlozity systém jednotlivych prvkov a vztahov
medzi nimi, to vSetko spolu zahffia nielen zdroje, ktoré vstupuju do vyroby, ale treba
brat ohlad aj na jednotlivé procesy v ramci vyroby, a tiez aj na konec¢ny vystup, Cize
vyrobok. Z toho dévodu povaZzujeme za zaklad vypocet navratnosti investicie prave
na jeden konkrétny vyrobok.

Z dovodu porovnatelnosti budeme ROI kvantifikovat dvomi spésobmi. Prvy
spbsob kvantifikacie ROl sa uskutoéni pomocou vzorca (1), priCom v Citateli bude
uctovny zisk pred zdanenim. V druhom spésobe vypocltu ROI sa v Citateli bude
nachadzat NOPAT. Pouzite NOPAT v Citateli predstavuje zUZzenie sa len na
prevadzkové cinnosti (vyrobu) po zohladneni dane z prijmov. Vysledné hodnoty ROI
su z toho dévodu niZSie, ¢o predstavuje prisnejSie kritérium pri rozhodovani o vyrobe
jednotlivych vyrobkov na zaklade ROI. Modifikovany vzorec (1) bude vyzerat:

_ NOPAT

Investicia

(2)

Cisty operativny zisk po zdaneni — NOPAT vypoditame ako suéet vysledku
hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim a nakladovych urokov, t.j. vysledok
hospodarenia pred urokmi a zdanenim — EBIT; nasledne EBIT vynasobime darfiovym
Stitom. Na vypocet NOPAT a nasledne ROI vyuzijeme Udaje zo suvahy a vykazu
ziskov a strat.

Pojem investicia

Bez ohladu na rézne chapania pojmu kapital a investovany kapital budeme
pouzivat pojem investicia vo vyzname kapitalu (prostriedkov) investovanych do
vyroby produktov. Po Studiu odbornej literatiry sme skonStatovali, Ze pojem
investicia nie je jednoznacne a dostato¢ne definovany z takého hladiska, cez ktoré
sa pozerame na vyrobok a tiez na vypocet samotnej kriterialnej miery ROI.

Z toho dbévodu bolo pre nas najdblezitejSou ulohou kvantifikovat investiciu, az na
zaklade tejto kvantifikacie sme mohli pristtpit’ k vypo&tu ROI pre jednotlivé vyrobky
podniku. Pri definovani pojmu investicia sme vychadzali z logickych uvah o tom, ¢o
vSetko podnik povaZuje za vstupy do vyrobného procesu, ktorého vysledkom je
vyrobok. Tieto jednotlivé vstupy, ktoré moézeme kvantifikovat, predstavuju cCasti
investicie, ktord nasledne pouzijeme pri vypodéte ROI.

NajprehfadnejSim pristupom, ktory nam ponuka jednotny systém vstupov, ktoré sa
podielaju na tvorbe vyrobku, je kalkulaény vzorec. Tu sa stretdvame s pojmom
naklady. Prave naklady su, resp. mali by byt, v kazdom podniku prisne sledované.
Naklady na celu vyrobu alebo aj na jednotlivé vyrobky vieme konkrétne kvantifikovat

3 MATEJKA, M., MATEJKA, M. Management by ROI. Praha: Oeconomica, 208BN 80-245-0969-5, s. 34



a pri spatnom pohlade na vyrobky, mdéZzeme naklady povaZovat aj za jednotlivé Casti
investicie, pretoze ak chce podnik zaviest produkciu nového vyrobku, pozera sa
v prvom rade na naklady na vyrobok a potom na cenu. Ked si stanovi na zaciatku
odhadovanu vySku nakladov, prave ta vstupuje do vypoctu ROI ako investicia na
jeden vyrobok.

Z toho dbévodu sme pri zostavovani urcitej udajovej bazy k vypoctu ROI
vychadzali pri odhade investicie do vyroby konkrétneho vyrobku z kalkulaéného
vzorca. Hodnoty nakladovych polozZiek v kalkulaénom vzorci kvantitativne vyjadruju
vySku investicii do vyroby produktu — kapital investovany do spotreby vyrobnych
faktorov pouZzitych na vyrobu produktu.

Pri kvantifikacii investicie na zaklade jednotlivych poloziek kalkulaéného
vzorca predpokladame, Ze kazda spotreba vyrobnych faktorov (zdrojov) kalkulovana
v kalkulaénom vzorci bola uhradena a (tato Uhrada vo forme Ubytku pefaznych
prostriedkov — aktiv) bola kryta kapitalom (podnikovymi pasivami) v zmysle platnosti
bilan¢nej rovnice (t.j. pracovny predpoklad).

Na zéklade jednotlivych poloziek kalkulaéného vzorca vieme konkrétne kvantifikovat
investicie na dany vyrobok, ¢i sme ich uz priradili priamo alebo nepriamo. Na vypocet
investicie pouZzijeme vzorec (3):

InveStiCia = Materié'l + IledyPriame + NOst.priame +VRTech +VRV§eob + R + Nodb (3)

Priamy Spr

Kde:

Materialpriamy — priamy material na jeden vyrobok v eurach
MzdYpriame — Priame mzdy v Eur na jeden vyrobok v eurach
Nostpriame — OStatné priame naklady na jeden vyrobok v eurach
VRtech — VYyrobna rézia technologicka na jeden vyrobok v eurach
VRyseob — VYrobna rézia vSeobecna na jeden vyrobok v eurach
Rspr — spravna rézia na jeden vyrobok v eurach

Nogb — odbytové naklady na jeden vyrobok v eurach

Z dévodu vyznamnosti vypoctov ROl pre manaZzment podniku je mozné nasledne
prostrednictvom metddy najmensich Stvorcov predpovedat hodnoty ROI pre
jednotlivé vyrobky aj do buducich rokov.

Zaver

Postavenie finanéného manazmentu sa v su€asnosti vyrazne dostava do
popredia, pretoze rychly vyvoj technolégii nuti manazérov hladat stale noveé
koncepcie riadenia, aby tak podnik drzal krok s konkurenciou. Poznanie zakladnych
koncepcii manazmentu predstavuje odrazovy mostik modifikovania
a zdokonalovania riadenia financii v podniku, to vSetko sa kona s umyslom naplnenia
dvoch hlavnych ciefov podnikatelskej cinnosti — neustale zvySovanie hodnoty
podniku a dosiahnutie zisku potrebného pre dalSie fungovanie podnikania. Z toho
dévodu je vyznamny aj vlastny vyvoj riadiacich koncepcii, pretoZe to vytvara unikatne
konkurenéné vyhody podniku.



Ak sa na cely podnik pozerame ako na investiciu a zo zakladného principu
investovania sa snazime o0 najvySSiu moznu mieru navratnosti investovaného
kapitalu, je prirodzené, Ze sme si za integrujuci ¢lanok finanéného manazmentu
zvolili ROI. Pre kazdého manazéra by malo byt logické a prirodzené, aby sa nielen
na podnik, ale na kazdu c¢ast &i oblast podnikovej ¢innosti pozeral ako na urcitl
oblast’ investovania, ktora sa da neustale zlepSovat. Tym Ze budeme zlepSovat
jednotlivé Easti podniku, synergickym efektom dosiahneme zvySenie hodnoty podniku
ako celku.
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Podnikate I'ské bariéry na Slovensku

Ladislav Elias, Zuzana Viglasova

Uvod

Na Slovensku existuju velké rozdiely v jednotlivych regidnoch, v ktorych
sa uskutoChuje podnikatelska €innost. Zakladom rozvinutého regiénu je pritomnost
dostatocného  mnoZstva perspektivnych a dynamicky sa  rozvijajucich
podnikatelskych subjektov, ale aj vysoka podnikatelska aktivita. Velky déraz sa
kladie na identifikaciu podmienok, ktoré zvySuju podnikatelska aktivitu v
tychto regiénoch.

Podmienky zvySujuce podnikat#ska aktivitu

Prvou podmienkou je blizkost relevantnych institacii, s ktorymi prichadza
podnik do kontaktu. Pritomnost kvalitnych kvalifikovanych fudskych zdrojov je tiez
dalSou podmienkou optimalneho fungovania perspektivnych a dynamicky sa
rozvijajucich podnikatelskych subjektov. Kvalita, ale i kvalifikovanost [udskych
zdrojov suvisi s pritomnostou strednych a najma vysokych 3kél v regidne, ako aj s
ich odbornym zameranim a profilaciou. DalSou nevyhnutnou podmienkou
perspektivneho fungovania podnikatel'ského subjektu je aj existencia dopytu, ktory sa
[ahSie hfada v regidnoch s kupyschopnou podnikatelskou sférou a kupyschopnym
obyvatelstvom. Treba poznamenat, Ze jednou z podmienok je aj sledovanie moznej
konkurencie, pricom plati, Ze podnikatelia ida do oblasti, kde je nizSia konkurencia.
Najma v oblasti regionalneho rozvoja a tvorby pracovnych miest ma podnikanie v
podmienkach Slovenskej republiky nezastupitelnt udlohu. V su€asnosti sa Casto
kladie doraz na kvalitu, ktora je rozhodovacim faktorom pri vybere medzi viacerymi
variantmi. Kvalitné podnikatelské prostredie vytvarajuce podmienky pre dlhodobo
udrzatelné dosahovanie ekonomického rastu je zakladnym predpokladom rozvoja
podnikania a zvySovania konkurencieschopnosti Slovenskej republiky nielen na
domacom trhu, ale aj v medzinarodnom meradle. Typy bariér podnikatelského
prostredia v SR su znazornené v tabulke 1

Tab. 1: Typy bariér podnikate [I'ského prostredia

D“fb Dosledok
prekazky
strategicka » nedostatok podnikovych zdrojov
» nesulad podnikovej stratégie a vonkajSieho prostredia, ¢o
informacna moZze viest k nedostatoCnému uvedomeniu si trhovych
prilezZitosti
operativna » obmedzenia na strane nakladov a ziskového rozpatia
. *» neschopnost podniku vytvarat a udrZiavat potrebné
procesna : : v ]
interakcie s vonkajSim prostredim

Zdroj: vlastné spracovanie




K rozhodujucim oblastiam determinujucim podnikatelské zamery a
rozhodnutia v praxi patria *:

- oblast financovania podnikov a kapitalu,

- socialna politika v kontexte s fungovanim trhu prace a jeho legislativou,
- miera regulacie trhu,

- celkovy pravny ramec podnikania,

- danova a odvodova politika v kontexte s politikou v oblasti verejnych financii,
- zamestnanost, nezamestnanost a kvalita ludskych zdrojov,

- podmienky vstupu na trh a vystupu z trhu,

- licenéna politika,

- protimonopolna politika,

- politika v oblasti dotacii a subvencii,

- certifikacia a systém evidovania vlastnictva nehnutelnosti.

Slovenské podniky najlepSie prosperuju a vytvaraja hodnoty v prostredi
s jednoznacnymi a transparentnymi pravidlami, pri€om musi byt splnena podmienka,
Ze platia pre kazdého rovnako. Pri  akomkolvek zvyhodneni vybranych
ekonomickych subjektov €i uz v podobe dotacii alebo vysledkov lobistickych
procesov znevyhodriuje ostatné ekonomické subjekty.

Legislativne bariéry podnikania u nas

V praxi sa za hlavné legislativne bariéry povazuju:
*  vyuZivanie existujucich pravnych noriem,
" danové a odvodové problémy s DPH a spotrebnymi danami,
=  vymozZitelnost prava,
. konkurzné konanie.

Vyuzivanie existujucich pravnych noriem

Za kfucovy faktor rozvoja podnikatel'ského prostredia je potrebné povazovat
fungujuci — legalny pravny systém, teda systém vymahania narokov, ktoré vyplyvaju
zo zavazkovych vztahov. Pri deformovani tohto systému sa prechadza k nekalym
praktikam a tie aktivizuju prvky podsvetia. Nedokonalé fungovanie systému
vymozitelnosti mdZze viest az k tomu, Ze podnikatel'ské subjekty hfadaju pri realizacii
vzajomne vyhodnych operacii nahradné rieSenia ich zabezpecenia (napriklad platby
v hotovosti, platby vopred, pripadne in€), ktoré znevyhodnuju jednu zo stran a
spbsobuju zvySené celospoloCenské naklady a nizSiu hospodarsku efektivnost z
doévodu nevyuZivania inych, efektivnejsich foriem.®

Z prieskumu® Podnikatelskej aliancie Slovenska vyplynulo, 7e a7 44 %
podnikatefov sa v uplynulych dvoch rokoch stalo obetou nekalého podnikania, ¢o
znamena, Ze takmer kazdy druhy podnikatel na Slovensku bol v minulych dvoch
rokoch poSkodeny neférovymi aktivitami zo strany jeho obchodnych partnerov.

Z realizacie tohto prieskumu vyplynulo, Ze najCastejSimi nekalymi praktikami su:
- likvidacia podniku,

* LALINSKY T.: Faktory konkurencieschopnosti slovésish podnikov , [cit. 2011-11-15], dostupné na:
www.nbs.sk/publik/

> KUZMISIN P.: Podnikatéské prostredie a regionalne aspekty rozvoja Hizbornik Studii z Glohy
VEGAZ¢. 1/0493/03. PreSov. Vydavéistvo ManaCon 2005

® PODNIKATELSKA ALIANCIA SLOVENSKA: Podvody v biznise a moZznagiamedzovania nekalého
podnikania, 2011, [cit. 2011-11-18], dostupné na:
http://www.alianciapas.sk/menu_projekty zanepalya.pdf



- prevod majetku na iny, resp. novy podnik,

- pouzivanie nastréenych oséb - tzv. biele kone,

- podnikanie bez opravnenia,

- kradez identity alebo dusevného vlastnictva podniku,

- nevratenie poskytnutej zalohy za nerealizovani zédkazku a podplacanie pri
verejnych obstaravaniach.

Z tohto prieskumu vyplynuli nasledujdce opatrenia:

- Casovo obmedzeny zakaz podnikania pre tych podnikatelov, ktori poruSia
zakonnu povinnost' v&as vyhlasit konkurz na vlastny podnik v pripade predizenia
alebo platobnej neschopnosti,

- vytvorenie ,podnikatelskej Ciernej listiny”, v ktorej by boli zverejnené osoby
a podniky, ktoré si neplnia svoje povinnosti vo¢i obchodnému registru a finanéné
zavazky voci verejnym rozpoctom,

- vytvaranie vysSieho tlaku na moralny a odborny profil sudcov a zavedenie
taxativnych leh6t sadov,

- zriadenie podnikatelskych datovych schrdnok na doruCovanie suadnych
pisomnosti,

- posilfiovanie postavenia veritelov v oblasti konkurzného a exekuéného prava,

- rozSirenie ru€enia za zavazky podniku osobnym majetkom konatela ,podvodnej*
obchodnej spolocnosti.

Dariové a odvodové problémy s DPH a spotrebnymi dariami

Vysoké zatazenie DPH a spotrebnymi danami je vydstenim do nelegalnej
ponuky nezdanenych tovarov, ktoré sa na konci retazca objavujd aj v
podnikatelskom priestore, ide najma o alkohol a cigarety, ktoré pochadzaju z
nelegalnych dovozov. Pritom vznikaju aj dalSie odvodové povinnosti prispievat na
vopred urCeny ucCel v niektorej podobe verejnej spravy (napriklad platby do
recyklaéného fondu...). Takato situacia vyrazne poSkodzuje konkurencieschopnost
legalnych dovozcov a producentov, jedna sa teda o podobu prenesenia danoveho
bremena, kedZe je okruh platitefov uzSi. To spbsobuje aj nizSi odpor proti jej
zavedeniu, pretoze mnohych inych skupin sa tato platba netyka, hoci konecny efekt
byva preneseny na konecného spotrebitela, pricom koneénym spotrebitefom byvaju
aj podnikatelské subjekty.

Vymozitelnost prava

Nepopieratefny vyznam pre ozdravovanie podnikatelského prostredia
predstavuju také opatrenia, ktoré maju vytvarat Standardny pravny ramec pre
fungovanie trhu a budovanie €i posilfiovanie mechanizmu vymahania zmluvnych
zavazkov. Je potrebné neustdle sa venovat Upravam v oblasti hmotného prava,
Upravam Obcianskeho zakonnika, Obchodného zakonnika a inych suvisiacich
predpisov. Neustale treba venovat pozornost aj procesnému pravu - vnimaniu
procesnej Upravy konania v obchodnych sporoch, ktord& méze vyrazne spomalovat
sudne konania. Na mnohych zmenach sa pracuje, mnohé uz vstupili aj do platnosti,
nemenej dblezité su aj opatrenia smerujuce k personalnemu ak materialnemu
posilneniu a konstituovaniu obchodnych sudov ako institlcii zabezpedujlcich
vyméhanie zavazkov.’

"KUZMISIN P.: Podnikatské prostredie a regionalne aspekty rozvoja Hizbornik $tadii z dlohy
VEGAZ¢¢. 1/0493/03. PreSov. Vydavéistvo ManaCon 2005



Konkurzné konanie

Sucasné podnikatel'ské prostredie je charakteristické prietahmi v konkurznych
konaniach, ktoré komplikuju situaciu v podnikatelskom priestore. Konkurzy trvaja
pridlho a pocas ich existencie je majetok podnikatela v Upadku ¢asto vefmi znehod-
noteny a zmenseny, evidentne dochéadza k poskodzovaniu veritelov. Jednoznacne je
potrebné podporovat konkurzy ako spravodlivy a konformny @ systém
reStrukturalizacie trhovej podnikatel'skej sféry, dalej pretrvava problém nedostatku
zaujmu o majetok zbankrotovanych podnikov z doévodu neochoty seridznych
investorov vstupovat do komplikovaného a malo transparentného prostredia
slovenskych konkurzov. Jednym z problémov konkurzného konania je aj jav, ktorého
vysledkom je vadésSinou celkové spefiazovanie majetku Upadcu, ktoré spravidla
nepostacuje na uplné uspokojenie zavazkov, ktoré je spojené so zanikom upadcu.
Vhodné by bolo dosiahnut ciel konkurzu v spojeni so zachovanim dalSej
podnikatelskej existencie Upadcu alebo zachovanim prevadzkovania zdravej Casti
podniku inymi subjektmi.

Administrativhe bariéry

Zdruzenie podnikatefov Slovenska dava do povedomia administrativne
bariéry, ktoré znaéne vplyvaju na podnikatelské prostredie na Slovensku. Statne
opatrenia upravuju podnikatelské podmienky tym, Ze Stat uklada povinnosti, vydava
zakazy a prikazy. Kazdé navrhované administrativne obmedzenie slobody
podnikania je potrebné podrobne skumat, &i neprekracuje medze rozumného
rozsahu obmedzenia. Administrativne opatrenia sa prijimali aj v suvislosti s
implementaciou predpisov Eurdpskej Unie do nasho pravneho poriadku. Tykali sa
taktiez r6znych schém ochrany spotrebitelov Ci investicii akymi su ochrana vkladov,
povinné zabezpecenie obchodnikov s cennymi papiermi, cestovnych kancelarii atd.
Predpisy EU sa &asto preberali mechanicky, bez hib3ej analyzy ich ekonomického
dopadu na podnikatel'ské prostredie a tiez ¢asto urcovali len ciel, ktory bolo potrebné
zabezpecit, ale neurCovali formu, akou mal byt ciel zabezpeceny. V oblasti
administrativnych prekazok st zname vyhrady investorov voéi zdihavému procesu
dradnej registracie podnikatelov, najma zdihavému vydavaniu réznych povoleni
stvisiacich so zadatim podnikania, ale aj zdihavému procesu zapisovania do
obchodného registra. Podla Zdruzenia podnikatelov Slovenska sa ako osobitny
problém javi pomald praca katastralnych Uradov vo veciach zapisov zmien
vlastnickych a inych prav k nehnutelnostiam, ktora spolu s nevysporiadanymi
majetkovopravnymi vztahmi spésobuju napriklad velké komplikacie pri nadobudani
nehnutelnosti potrebnych pre podnikanie.?

4 Zaver
VSetky popisané podnikatelské prekazky mézu vazne narusit podnikatelska €innost
v réznych pravnych formach podnikania. Preto je potrebné mysliet na prevenciu
v podnikatel'skej Cinnosti, ktorej sa venuje aj Zdruzenie podnikatelov Slovenska
a Podnikatel'ska aliancia Slovenska.

8 ZDRUZENIE PODNIKATH:OV SLOVENSKA: Hlavné bariéry podnikdiského prostredia
v Slovenskej republike, 2009, [cit. 2011-11-1&)stupné na: http://www.zps.webdirect.sk/,
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,Governance “

Terézia Holubkova — Zuzana ViglaSova

Uvod

Pre doposial na Slovensku takmer nepouzivany anglicky pojem ,governance” je tazké
najst v slovencine jeho ekvivalent. Pri preklade pojmu ,governance” sme identifikovali
nejednoznacnost pouZivania pojmov a vyrazov, a taktieZz odliSnost vyznamu tohto pojmu
v rozdielnych vednych disciplinach. Ciefom nasledujucej Casti je analyza a vymedzenie
obsahu pojmu ,Governance*.

,Governance*

Pojem ,governance” pochadza z latinského vyrazu ,gubernare” a znamena riadit, viest,
smerovat. Niektoré krajiny napriklad Nemecko oficialne pouZivaju iba anglicky vyraz
»-governance”, bez toho aby ho prekladali. Vo francuzstine existuje pre tento pojem vlastné
pomenovanie e gouvernement‘. Na Slovensku sa mbzZzeme stretnit s viacerymi
pomenovaniami av praxi nie je vynimkou ani pouzivanie anglického originalu (napr.
Chacaturian, 2005). Doslovny preklad tohto anglického terminu do slovenciny je vlada,
vladnutie. Vyznam tohto slova v slovenskej terminoldogii je odlisny od anglického vyznamu,
kde ma svoju dlhodobu tradiciu. Vymétal (2006) vymedzuje vladnutie ako Studium
a porozumenie moci, vztahov a zodpovednosti. Tento pojem zahrfiuje interakciu medzi
Struktarami a procesmi, ktoré urcuju spdsob, akym je uplathovanid moc a spésobom ako su
prijimané rozhodnutia. VIadnutie je teda umenie vedenia spolo¢nosti a organizacii.

NajvystiznejSim slovenskym ekvivalentom anglického vyrazu ,governance” je pojem
»Sprava“. Pre pouZivanie tejto terminolégie sme sa rozhodli najma z dévodu rozliSenia dvoch
anglickych vyrazov: ,government* (vlada, vladnutie) a ,governance” (sprava, spravovanie).
.Pojem vlada je uzSi a vztahuje sa najma k politickému rozhodovaciemu procesu a najma
k verejnym institicidm, ktoré maju formalnu autoritu robit’ rozhodnutia v mene celej
komunity.” (Steiner et al.,2010, s.21). Pojem sprava je $irsi a obsahuje spologensky systém
vladnutia.

Dostupna literatira poukazuje na mnohorakost n&zorov a pokusov o definovanie
pojmu ,sprava“. | ked je tento pojem predmetom vedeckého vykladu v oblasti spolo¢enskych,
pravnych, ale aj politickych teorii, neexistuje zatial jeho vSeobecne akceptovana zakladna
definicia. Autori prichddzaju s definiciami zachytavajacimi jeho rozne aspekty, preto
uvadzame viacero znamych definicii. Velky sociologicky slovnik (Mafikova et al., 1996)
definuje spravu ako administrativu, vSeobecné oznacenie institucionalizovanej kontrolnej
aregulativnej c¢innosti tykajucej sa verejnych, ale aj sukromnopravnych zaleZitosti.
Organizacia spojenych narodov definuje pojem ,governance“ ako proces rozhodovania
a nasledného implementovania tychto rozhodnuti. DalSiu pomerne $irokd definiciu uvadza
Spacek: ,Governance* je vSeobecne vymedzeny ako spOsob ovladnutia 3tatu alebo
organizacie* (Spacek et al., 2008, s.11).

Koncept spravy sa zac€al zdéraznovat a pouzivat v devatdesiatych rokoch 20. storocia.
Tento koncept sa pouZiva v r6znych oblastiach spolo¢nosti. Podfa povahy pravnych vztahov
rozoznavame spravu verejnu (verejnopravnu) a sukromnu (sukromnopravnu) (Skulova,
2001). Nositelmi verejnej spravy su Statne alebo samospravne verejnopravne institicie (Stat,
kraje, obce, a pod.). Nositelmi sikromnej spravy su organizacie zriadené podla ob¢ianskeho,
obchodného zakonnika, alebo podfa inych predpisov regulujicich zdruZovanie obcanov.
V sucasnej dobe je takmer nemozné rozliSenie verejnej a sukromnej spravy, a to najma z
dbévodu rozSirenia a neurditosti verejného zaujmu a vykonavania tychto sluzieb nielen



subjektmi verejného prava, ale aj subjektmi prava sukromného (napr. mimovladne neziskové
organizacie).

S konceptom spravy sa mézeme stretnut’ v réznych sektoroch:

* Verejny sektor - Vo verejnom sektore je sprava zaloZzena na systéme kontroly a na
rovnomernom zastupeni jednotlivych zlozZiek Statnej moci (zakonodarna, vykonna a sudna).
,Good governance” sa do slovenCiny prekladd ako ,dobra sprava“ alebo ,dobré
spravovanie“. Princip dobrej spravy zdb6raznuje najma pravidelnd a pravdivi vymenu
informacii medzi verejnymi institiciami a verejnostou, transparentnost, participativnost,
efektivnost, ucinnost a verejnd zodpovednost. S konceptom dobrej spravy sa mézeme
stretnut’ napr. v nadnarodnych organizaciach ako OSN, Europska komisia, Svetova banka,
UNDP.

» Ziskovy sektor - Zlingvistického hladiska je pojem ,corporate goverance®
v stu¢asnosti uz internacionalizmom. Slovenskym ekvivalentom a volnym prekladom tohto
anglického terminu je ,sprava, riadenie a kontrola spolo¢nosti“, ,sprava spolo¢nosti“ alebo
»Sprava obchodnych spolo¢nosti“. Doslovny preklad ,korporativne vladnutie* sa nepouziva.

* Neziskovy sektor - (,nonprofit governance*, ,corporate governance in NGO"). Tu je
doraz kladeny najma na systém vnatornej kontroly ana rovnomerné rozloZenie
rozhodovacich pravomoci medzi vykonnu a spravnu zloZzku. Takéto rozdelenie pravomoci
zaistuje ochranu verejného zaujmu a predchadza snahe jednej osoby, alebo skupiny,
ovladnut organizaciu.

Sprava obchodnych spolo  énosti

Sprava obchodnych spolo¢nosti je relativne mlady vedny odbor (80. roky minulého
storo€ia), preto eSte nie su presne vymedzené oblasti, ktoré sa do tohto odboru zaraduju.
Medzi najjednoduchsie definicie spravy obchodnych spolocnosti patri priklad z anglického
kédexu spravy spolo¢nosti od Cadburyho (1992), ktory definuje ,governance” ako systém,
ktorym su spolo¢nosti riadené a kontrolované. NajuzSie definicie pojmu ,corporate
vztahov medzi akcionarmi, manazmentom, dozornou radou a dalSimi zainteresovanymi
stranami. Autor Maly et al. (2002) zahffa do spravy spolocnosti procesy, Struktlry a vztahy,
s ktorych pomocou spravne organy dohliadaju na ¢innost’ svojich exekutivnych pracovnikov.

Pojem ,corporate governance” je neodmyslitefne spojeny s existenciou modernych
kapitadlovych spolonosti. Kapitalové spolo¢nosti presli dlhodobym historickym vyvojom,
pokial sa dostali do dneSnej podoby, pre ktorl je charakteristickym znakom oddelenie os6b
vlastnikov od osoéb, ktoré spolo¢nost riadia. Prvé zmienky o riadeni a sprave spolo¢nosti
mozno ndjst uz v osemnastom storo€i v knihach od Adama Smitha (1776) napr. v knihe
,Bohatstvo narodov“. Adam Smith (2001) v nich popisuje mozny problém vychadzajuci z
oddelenia vlastnictva a exekutivy. Na Smithove nézory neskdr nadviazala americka
institucionalna ekondmia (Berle a Means, 1932) v publikacii ,Modern Corporation and Private
Property”, kde identifikovali rasticu nezavislost manazmentu vo verejne obchodovatelnych
spolo¢nostiach. Medzi dalSich ekondémov zaoberajldcich sa touto problematikou mozZno
spomenut nositefa Nobelovej ceny za ekondmiu Ronalda H. Coase (1937) v &lanku ,The
Nature of the Firm" alebo Jensen a Meckling (1976), ktori vo svojej studii ,, Theory of the Firm:
Managerial Behavior, Agency cost and Ownership Structure* skimali oddelenie vlastnictva
a riadenia z pohladu vztahu medzi zastupovanym (principal) a zastupcom (agent).

Samostatné monografie zaoberajuce sa problematikou ,corporate governance®
zaCinaju na zapade vychadzat od 80-tych rokov minulého storo€ia. Na Slovensku sa tejto
téme venuju ¢lanky D.Brzicu (2005) a A. Marcin€ina (2005).

S prvymi pokusmi o vypracovanie urcitych zasad spravy a riadenia sa stretavame az
v 90.rokoch 20.storo€ia. Patria medzi ne napriklad ,,Cadburyho“ report z roku 1992 alebo
zasady OECD vydané v roku 1999. AZ po roku 2000 sa problematike spravy spolo¢nosti
zaCala venovat vacSia pozornost. Hlavni zasluhu mozZno pripisat G¢tovnym Skandalom
americkych spolo¢nosti napriklad WorldCom ¢&i Enron. Eurépska komisia reagovala na tieto



uctovné Skandaly a vydala viacero odporic¢ani a smernic, ktoré mali zabranit Skandalom
podobnym pripadu Enron. V roku 2004 OECD aktualizovala a doplnila zdsady z roku 1999
pre spravu spolo¢nosti (“OECD Principles of Corporate Governance”).

Ako uz bolo vysSie spomenuté, centralnym problémom spravy obchodnych spolo€nosti
je snaha riesit vztah medzi vlastnikmi a ich manazérmi. Funkcie spravnych organov by mali
byt oddelené od funkcie manaZzmentu (vykonnych organov), ktorého dlohou je vykonavat
podnikatelsku c&innost. Spravne organy by mali sledovat, &i je tato Cinnost vykonavana
efektivne a stanovovat smer dalSieho vyvoja obchodnej spoloCnosti. V praxi existuju dva
hlavné modely spravnych organov v corporate governance (Maly et al., 2002):

Anglo-americky model , ktory je charakterizovany monistickym modelom spravneho
organu, ktory predstavuje rada riaditelov (,board of directors”). Tato rada v sebe kumuluje
riadiace a kontrolné funkcie.

Nemecky model , ktory je dominantny pre kontinentalnu ¢ast Eurépy. Spravne organy
maju dudlnu Struktaru. Okrem valného zhromazdenia (,general shareholders meeting")
existuje v organizaCnej architektire spravy spolo¢nosti dozorna rada (,supervisory board®)
a predstavenstvo(,management board"). Predstavenstvo zloZzené 2z manazérov sa
zodpovedd dozornej rade, ktora realizuje vlastnicku kontrolu a menuje a odvolava
predstavenstvo.

Sprava mimovladnych neziskovych organizacii

Sprava mimovladnych neziskovych organizacii (dalej MNO) sa inSpirovala a prebrala
hlavné principy z konceptu spravy obchodnych spolo¢nosti. Sprava MNO je téma, ktora sa
v minulosti povaZzovala za mélo relevantnu, no v poslednych rokoch sa vyskum v tejto oblasti
zintenzivnil (Siebart, 2006). Tejto téme sa zaCala venovat pozornost najma kvoli
zahrani¢nym Skandalom, ktorych prikladom sU nasledovné etické pochybenia: bavorsky
Cerveny kriz, World Vision v Rakusku, Freedom Forum, Feed the Children, American Heart
Association v USA, Humana People-to-People Planet Aid v Dansku, Cancer Care
Foundation vo Velkej Britanii a dalSie (Badelt, 2002, s.378). Etické zlyhania su v MNS
zriedkavejSie ako v ziskovej sfére a na Slovensku nemame informéacie o etickych
pochybeniach MNO.

Sprava MNO v porovnani s komerénou averejnou sférou je mozno aj kvoli
heterogenite sektora neprebadanou oblastou. ,DalSou oblastou konsenzu je v3eobecné
uznanie masivnych medzier v literatare o sprave neziskovych organizacii. Prakticky kazdy
aspekt spravy MNO je potrebny a hodny vyskumu“ (Saidel, 2002, s.2). Je doblezZité si
uvedomit, Zze sprdva MNO ma& multidisciplindrny charakter. Kazda disciplina méze vnimat
spravu odliSnym sp6sobom, ,¢o pripomina apokryfickd skupinu slepcov, snaziacich sa opisat’
slona podfa hmatu, pricom sa kazdy z nich dotyka inej casti tela zvierata“ (Chacaturian,
2005, s.31). Hlavnymi odbormi, ktorych poznatky su vyuZité v sprave spoloCnosti su:
ekondmia, financie, manazment, pravo, psycholdgia, sociologia, etika.

V odbornej literatdre sme nenasli Ziadnu vSeobecne uznavanu definiciu spravy MNO,
no v3etky definicie v sebe zahffiaju aspekty koncepéného smerovania, kontroly a regulacie.
Spravu MNO by sme mohli definovat ako Struktlry a procesy v organizacii, ktoré slGzia na
stanovenie smerovania organizacie a strategickych cielov, na monitorovanie plnenia tychto
cielov a zaistenie, Ze organizacia je riadena v jej najlepSom zaujme pri reSpektovani
verejného prospechu alebo prospechu jej €lenov (Siebart, 2006).

Problematike spravy sa v MNO na Slovensku nevenuje dostato¢na pozornost. Vacsina
literatary a informacii z tejto oblasti pochadza zo Spojenych Stadtov americkych a zo Statov
zapadnej Europy (Schuhen, 2005, s.97). Vtychto krajinach je vzhfadom k historickému
vyvoju situacia velmi rozdielna. VacSina literatary, ktord sa venuje sprave MNO je
normativna. Tato literatira je Casto kritizovana kvoli jednostrannej a idealizovanej
charakteristike fungovania spravnych organov, bez podloZenia na empirickom vyskume.

S rozvojom skimania odboru spravy MNO sa objavuju nové okruhy, ktoré mozno do
tejto témy zaradit. Medzi zakladné patria (Cornforth, 2003):



* Uloha, kompetencie a zodpovednost spravnych organov a ich optimalne zloZenie,
« vztah a rozdelenie Uloh medzi spravnym a vykonnym organom,

* Uloha manazmentu (exekutivy),

* Uloha Statu (najma v oblasti legislativy),

« analyza modelov spravnych organov,

* Uloha zaujmovych skupin,

» spolocenska zodpovednost organizacii,

* meranie vykonnosti.

Zaver

Sprava organizacii a uloha spravnych organov jetermtora v Eurépe nema dlha tradiciu,
ale postupne sa jej vyznam zvySuje. Pre pojem ganaexistuje vSeobecne akceptovana
zakladné definicia. Mi&ou vyzvou a dolezitou tlohou do buducnosti je snglkdnotf
odbornu verejnasv nazore, aké problematika do spravy paté &ori obsah tohto pojmu.
Dufame, Ze v buducnosti si stale viac organizasgidomi délezitosspravnych organov

a za&nu sa aktivne zaobeararoblematikou spravy svojich organizéacii, a Zpa@m
,Governance“ udomacni nielen v odbornych kruho@&halv povedomi SirSej verejnosti.
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Zelezni &ny prepravny trh a faktory jeho rozvoja
Eva Majer ¢dkova — Peter Majer ¢ak

Uvod

Rozvoj spolo¢nosti ajej trvalo udrzatelny charakter nie je mozny bez
realizacie dopravnej politiky, ktora zabezpeci jej trvalo udrzatelny rast. Trvalo
udrzatelny rozvoj je aj hlavnou myslienkou dopravnej politiky Eur6pskej tnie, pri¢om
déraz je kladeny na synergické efekty jednotlivych druhov dopravy vyuzZivané
v kontexte Eurépy s moznostou ich vzajomného prepajania s cielom optimalizovat
dopravu tovaru, ludi a poskytovanych sluzieb, zaistenie trvalého rozvoja efektivnej,
ekologickej a bezpecénej dopravy. Tato uloha je v obdobi najhorSej ekonomickej krizy
na konci dvadsiateho storoCia zvlast naliehava pre eurdpskych zelezniénych
operatorov, ktori Celia dlhodobej finanénej, ekonomickej, politickej i hospodarskej
recesii.[1]

Zelezniény trh vramci Eurépy je v sugasnosti charakteristicky trendom
prijimajucim legislativu ur€ujucu smer a tempo liberalizacie, ktora bude zavazna pre
vSetky Clenské Staty. Kedysi monopolne postavenie Zelezni¢nej dopravy ako
zakladnej dopravnej sustavy Statu v jednotlivych ¢lenskych krajinach zacal stracat
svoje postavenie v doésledku rozvoja ostatnych druhov dopravy, najmad cestnej.
Zeleznice na tito skutognost otvoreného dopravného trhu nezareagovali primerane
v€as arychlo adésledky tohto stavu sU zname v zniZzovani objemu prepravy
a komodit, ktoré by mohla Zeleznica zabezpecCovat. Pri¢inami su jednak unitarne
budovanie Zeleznic v rdmci jednotlivych Statov, budované na arovni Statu a regionu
a nebola potrebna interoperabilita infrastruktlry, vozfiového parku, signalizaénych
a zabezpecCovacich systémov v prepojeni v medzinarodnej doprave na celej
europskej Zelezni¢nej sieti.

Druhym dévodom poklesu je skuto¢nost, Ze tieto podniky boli vlastnené Statom,
neboli riadené aregulované flexibilne a efektivne a nevedeli pruzne reagovat na
zmenu podnikatelského prostredia v dynamizujucom sa trhovom prostredi, kde do
popredia sa jednoznacne dostava faktor dodania tovaru na €as s primeranymi
nakladmi, ktoré akceptuje zakaznik. Preto Zeleznice nezachytili potencial preprav
najma v oblasti medzinarodnej prepravy a rast zahrani€ného obchodu sa realizoval
prostrednictvom cestnej dopravy.

1. KPuaé€ove faktory ovplyv nujuce vykony v Zelezni énej doprave v roku 2011

Medzi najrozhodujucejSie vplyvy, ktoré sme zaznamenali v nakladnej doprave
vroku 2011 mdéZzeme zaradit také dopady, ktoré ovplyvnili sektor dopravy a jeho
vysledky.

Jednalo sa najmé o medziro¢né zniZenie zatazenia dopravcov v nakladoch za
vyuzivanie Zelezni¢nej infrastruktiry az o 60 %, ¢o malo spdsobit synergicky efekt
v naraste prepravy. Opakom bola skuto¢nost. Na tato nepriaznivd tendenciu mal
rozhodujuci podiel medziroéné zniZzenie v hutnickej vyrobe v SR, rast cien
v doprave, rast cien energii, najma elektrickej trakénej energie a trakénej nafty,
redukcia manipulacnych vlakov na strane celosietového dopravcu, nepriazniva



situdcia na ukrajinskej hranici na Sirokorozchodnej trati - skenovanie obsahu tovaru
vo vozioch, staly rast intermodalnej prepravy resp. prepravy kontajnerov pre potreby
automobilového priemyslu a elektrotechnického priemyslu, bola priaznivo posilnena
vnatroStatna preprava dreva a stavebnin.

Ani pozitivne trendy v niektorych segmentoch hospodarstva nedokazali vykryt
stratu v celkovom objeme prepravy. Uvedena skutoCnost je na obrazku 3, kde
jednoznatne mozno tvrdit, Ze doch&dzalo k poklesu poctu manipulaénych
nakladnych vlakov a miernemu, ale stalemu rastu vlakov v intermodalnej preprave.
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Obrazok 1: Po ¢et vlakov v rezime intermodélnej prepravy a Mn vlak  ov. Zdroj: [7]
Velmi podobny trend zaznamenavame aj vo vykone vlakovych kilometrov,
ktory je znazorneny na obrazku 4.

251000

Vykonve vikm
200000 A
N\ =™ AL
V] NV A W
) v e’ \.ﬁ\
51000 \
\L-\\ A
L NP
00000 ~ A
;/‘--n\
TN
&
53000 S i t/"'
\_,"---f"'--._,._.--\~..’/"--..a"‘--._,.-.f\~~ J
L] At L g
0
o o e (S e S ol = o 5 o = o 2 e 0 i w i e S =2 o |2 o = o o
SHER P E AN A2 AE 3 EREE IS E N qSErHESEERN S
2005 2007 2008 2009 2010 201 2012

e [ ARy —aky KD

Obrazok 2:  Vykon vo vlakovych kilometroch vre  Zime intermodalnej prepravy a Mn
vlakov. Zdroj: [7]

2. Efekty zo zniZenia poplatku za Zelezni  énu infrastruktiru pre ZSR a sektor
dopravy

Efekt zniZenia ceny za pouzivanie dopravnej infraStruktiry sa prejavil
v priemernom zataZeni dopravcov v osobnej doprave v roku 2010 na urovni 1,83
EUR/vIkm, oproti tomu v roku 2011 bol na drovni 1,48 EUR/vIkm.

V nékladnej doprave bolo priemerné zatazenie dopravcov vroku 2010 na
arovni 9,0 EUR/NIkm, naproti tomu v roku 2011 sa znizil na uroven 3,48 EUR/vIkm.
Tato vyraznd zmena poplatku za pouZitie Zelezni¢nej opravnej infrastruktary sa



oCakavalo, Ze sa prejavi v naraste novych preprav na Zeleznici najma v Zelezni¢nej
nakladnej doprave.

V roku 2011 je priemerny poplatok za pouZzitie Zelezni¢nej infraStruktary na 1
vikm v prepocte aj s doplnkovymi sluzbami, v osobnej doprave 1,72 €/vlkm (pokles
oproti roku 2010 na hodnotu 94,09 %), v nakladnej doprave 4,02 €/vlkm (pokles na
hodnotu 44,77 % roku 2010). Uvedené skutoCnosti su zobrazené na obrazku 3.
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Obrazok 3: Podiel zloZiek ceny v osobnej a nakladne
2010 a 2011. Zdroj: [7]

j doprave v medziro €nom porovnani rokov

Z pohladu manaZéra infrastruktary, ZSR, boli jasné pravidla pri cenotvorbe
poplatku za ZelezniénG infraStruktdru aplne v sulade s legislativou EU. To sa
prejavilo v osobnej oprave v zniZzeni narokov na verejné financie a v postupnom
preneseni v cenotvorbe aj v konkurencii s cestnou dopravou. NedoSlo k skokovej
zmene vykonov v nakladnej doprave ako sa oCakavalo a prejavila sa prilisna
zavislost na dvoch sektoroch priemyslu, v sektore hutnickom a petrochemickom.
Tento trend je mozné analyzovat aj na zaklade tabulky 1 a obrazkov 4 a 5.

Doslo k miernemu posilneniu ZD vod&i CD vo vnutrostatnej preprave, ktoré boli
negativne kompenzované znizenymi vykonmi manipulac¢nych viakov.

ZvysSenie atraktivity dlhého tranzitu cez SR (nad 250 km) bolo kompenzované
CiastoCne rastom cien za motorovu naftu. Tato skuto¢nost je zaloZzend na pomere
pouzivanych hnacich drahovych vozidiel pri realizovanej vozbe zataze, kde pomer
elektrickej a dieselovej vozby je 70 : 30 vo vikm. [7]

Tabulka 1: Produkcia ocele v ramci EU a vo svete po  &as rokov 2010 a 2011. Zdroj: [8]

Produkcia ocele v EU a vo svete: |. - XIl. 2010 /2 011 (mil. t)

Krajina l. - XII. 2010 I. - XII. 2011 Rozdiel |Zmena
Slovensko 4,594 4,242 -0,352 -8%
Ceska republika 5,181 5,583 0,402 8%
Polsko 3,009 8,794 0,785 10%
Rakusko 7,206 7,474 0,268 4%
Mad’arsko 1,683 1,733 0,050 3%
Srbsko 1,253 1,324 0,071 6%
Rumunsko 3,825 3,830 0,005 0%
Nemecko 43,806 44,288 0,482 1%
Taliansko 25,914 28,662 2,748 11%
Francuzsko 15,414 15,777 0,363 2%




EU 27 173,079 177,431 4,352 3%
Turecko (Eurdpa) 28,890 34,103 5,213 18%
Eurépa okrem EU 33,058 37,181 4,123 12%
Rusko 67,008 68,743 1,735 3%
Ukrajina 32,884 35,332 2,448 7%
USA 80,595 86,247 5,652 7%
Brazilia 32,816 35,162 2,346 7%
Cina 626,497 683,265 56,768 9%
India 66,167 72,200 6,033 9%
Japonsko 109,600 107,595 -2,005 -2%
Juzna Korea 58,012 68,471 10,459 18%
ZvySok sveta 115,583 118,433 2,850 2%
Svet 1 395,299 1 490,060 94,761 7%

Celosvetovy priemer je ovplyvneny 45,9 % podielom &inskeho hutnictva na
svetovej produkcii.

Produkcia surovej ocele za l. - X1. 2011
EU27 Eurdpa okrem EU
Juzna Kérsa Zvysok sveta 11.9% 2.5% Ruske
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Obrazok 4: Produkcia surovej ocele za mesiace I-XI.  2011.Zdroj: [8]
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Obrazok 5: Prepraveny tovar po zelezniciv SR v jed notlivych sektoroch priemyslu
(v % za rok 2011).zdroj: [7]

Viac ako 72 % tovaru su hromadné substraty, ktoré tvoria 63 % sypké a 9 %
kvapalné skupenstvo. Spolu 88 % preprav je medzindrodného charakteru (dovoz,
vyvoz, tranzit).



Reagujuc na uvedené je snahou Eurdépskej unie o vytvorenie jednotného
europskeho dopraného trhu ajeho liberalizacia. Preto sU prijimané nariadenia
a smernice na urovni Europskej Unie na podporu otvarania medzindrodného trhu
Zelezni¢nej dopravy v snahe upravit podmienky podnikania, licencovania
a bezpe€nostnym certifikatom. Tymto trendom by mala napoméct aj Eurdpska
agentura Zelezni¢nej dopravy, ako expert a nezavisly poradca pre Eurépsku komisiu
a Clenské Staty v otdzkach technickej podpory rozvoja infraStruktiry a technickej
zakladne. Uvedené aktivity s v podmienkach Slovenska zapracované v Operacnom
programe doprava 2007-2013[5].
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Sponzoring ako vyznamny nastroj komunika  éného mixu
zna€ky v SR

Jana Majerova

Uvod

Vhodne budovana a riadena znacka ma vyrazny potencial stat sa zdrojom dlhodobej
konkurenénej vyhody produkcie. Tento poznatok m& vyznam najma v obdobi, kedy
podnikatelské subjekty stracaju pod vplyvom dopadov svetovej hospodarskej krizy
svoj trhovy podiel a dochadza k zmenam v Struktlre existujicich spotrebitelov, ich
preferencii av neposlednom rade aj vich kupnej sile. Spomedzi nastrojov
komunika¢ného mixu, ktory ma v pripade nakupného rozhodovania tykajuceho sa
znackovej produkcie nesporne najvacsi vyznam, je vSak v ramci aktivit zameranych
na budovanie a riadenie hodnoty znacky v podmienkach Slovenskej republiky stéle
najvacsia pozornost venovana reklame, voci ktorej komunikaénému posolstvu viak
zaCinaju byt spotrebitelia rezistentnymi a zacCinaju vo€i nej zaujimat odmietavy
postoj. Prave ztohto dévodu je tak podfa nasho nazoru vhodné perspektivne
upriamit’ pozornost aj na také nastroje komunikacného mixu, ktoré neboli doposial
v podmienkach SR dostato¢ne vyuzivané. Medzi ne je mozné zaradit’ aj sponzoring,
ktory sa v celosvetovom meradle vyclenil spod podpory predaja astal sa
plnohodnotnym samostatnym nastrojom komunikaéného mixu.

Postavenie sponzoringu v komunika  €nej politike zna ¢€ky

Komunika €nu politiku zna €ky povazuju zékaznici za nastroj marketingového
mixu podiefajuci sa na budovani ariedeni hodnoty znacky v najvacSej miere.
Prostrednictvom komunikacnej politiky znacka vedie so spotrebitefom dialdg
zamerany na posilnenie subjektivneho vnimania jej hodnoty. Uvedené spociva
primarne vo vytvoreni povedomia o0 znacke, Vv spojeni silnych, priaznivych
a jedine¢nych asociacii so znackou, vo vyvolani pozitivnych Gsudkov o znacke, Ci
pocitov z nej avneposlednom rade aj vzvySeni zakaznikovej rezonancie so
znaCkou. Pre dosiahnutie poZzadovaného efektu plyniceho z komunikaéného mixu
vytvoreného v sulade s definovanym positioningom znacky je nevyhnutné, aby
cielovy segment akukolvek zvolent formu komunikacie zaregistroval, pochopil,
priaznivo na nfu reagoval avkoneCnom dosledku ucinil Ziaduce néakupné
rozhodnutie.

Komunikaciu je mozné vramci budovania ariadenia hodnoty znacky
povaZzovat za najflexibilnejSi nastroj marketingového mixu. Zakaznici totiz zmeny
a diferenciaciu produktu, ceny adistriblicie ako ostatnych troch nastrojov
marketingového mixu vzhladom na cielovy segment, neprijimaju pozitivhe a aktivity
tohto druhu vedu skoér k oslabeniu hodnoty znacky. V ramci produktovej politiky nie je
flexibilnost’ v kvalite ani imidzi produkcie Ziaducou a to isté plati aj v ramci cenovej
politiky, kde zlavy evokujua zniZenie kvality. V distribu€nej politike sa stretavame
s fenoménom dominantného postavenia maloobchodu. Znacky, ktoré tak nie su
dostupné z dlhodobého hladiska v ramci urcitej maloobchodnej siete, su zakaznikom
nasledne vyhodnocované ako nezaujimavé pre dany distribuény kanal, voci ktorému
nadobudli doéveru, ¢o vyrazne oslabuje flexibilnost distribu¢nej politiky znacky.
Flexibilné zmeny v produktovej, cenovej, ¢i distribu€nej politike su tak na mieste



najma v pripade realizovania stratégie rebrandingu (strategickej zmeny smerovania
znacky), zatial o komunika¢na politika je vhodnym nastrojom modifikacii vysledného
marketingového mixu budujiceho hodnotu znacky vzhladom na charakteristiky
existujucich zakaznickych segmentov v ktorejkolvek faze Zzivotného cyklu danej
znacky.

Nastroje marketingovej komunikacie , ktorych kombinaciou vzhladom na
adresny zakaznicky segment afazu Zivotného cyklu znacky, je mozné docielit
pozadované vnimanie hodnoty znacky su pritom podla K. L. Kellera (Keller, K. L.,
2006) najma tieto:

* medialna podpora - televizia, radio, noviny, ¢asopisy,

e reklama s priamou reakciou - listové zasielky, telefon, vysielacie média,
tlacené média, reklama suvisiaca s pocitaémi,

* on-line reklama - webové stranky, interaktivna reklama,

* miestna reklama - billboardy a plagaty, filmy, reklama podfa umiestnenia
produktu a podla miesta nakupu,

* reklama v mieste predaja — vodorovné oznacenia na regaloch, oznacenia

v ulickach, reklama na nakupnych vozikoch, vysielanie vlastnej televizie

a rozhlasu v predajni,

» podpora predaja na strane obchodnikov — vyhodné dohody a nakupné
zlavy, prispevky na vystavenie v mieste predaja, sutaze pre obchodnikov,
vycvikové programy, uc¢ast na vystavach, spolo¢na reklama,

* spotrebite I'ska podpora predaja - vzorky, kupdény, prémie, sutaze,
bonusové balenie,
* marketing udalosti a sponzoring — Sport, umenie, zabava, veltrhy

a festivaly, vazba na udalost,
* publicita a public relations
e o0sobny predaj .

Vzhfadom na Specifickost obsahovej naplne jednotlivych uvadzanych
nastrojov aich terminologicki komplikovanost sme sa vramci realizovaného
dotaznikového prieskumu zamerali primarne na reklamu, podporu predaja,
sponzoring, public relations a osobny predaj. Tieto nastroje komunikacného mixu
totiz podla nasho nazoru subsumuju viaceré vySSie uvadzané individualne kategérie
a sucasne ich terminologicky povaZzujeme za zakaznikom najviac rozoznavaneé a
vhimané. Graficky je vystup dotaznikového prieskumu realizovaného v ramci rieSenia
grantovej ulohy VEGA ¢&. 1/0473/12: Integrovany model budovania hodnoty znacky
ako nastroja marketingového mixu podniku, znazorneny na obréazku €. 1.

Ktory z uvedenych nastrojov Vas prirozhodovaniov  ybere
zna€ky ovplyvni najviac?

O reklama

@ vzorky, ochutnawky

O financovanie Sportu, kultary
O pozitivne ohlasy v médiach
B osobny kontakt s predajcom
oiné

45%

14%

23%

Obrazok €. 1: Miera vplyvu nastrojov komunikaéného mixu na nakupné spravanie
Zdroj: vlastné spracovanie



Za najviac vnimant formu komunikacie oznaduju zékaznici reklamu. Ulohu
reklamy v komunikanom mixe znacky je vSak z teoretického hladiska aj napriek
ziskanym vysledkom realizovaného prieskumu moZzné oznalit za prinajmensom
kontroverznd. Byva sice oznaCovana ako prostriedok vytvarania silnych, priaznivych
a jedine¢nych asociacii spajanych so znackou, avsak jej konkrétne Uc€inky je mozné
kvantifikovat' a predikovat’ len velmi tazko.

Sponzoring je nastrojom komunikacného mixu postupne sa vyclenujiucim aj
v podmienkach SR spod aktivit realizovanych v ramci public relations, medzi ktoré
povodne patril. V jednotlivych marketingovych mixoch zodpovedajucich Specifickym
druhom marketingu (marketing tovarov, marketing sluzieb, regionalny marketing,
politicky marketing atd’.) je jeho miera vystupovania do popredia a osamostatfiovania
sa rozdielna. V ramci budovania a riadenia hodnoty znacky si vSak tento nastroj
komunikaéného mixu zasluhuje samostatne venovanu pozornost. Jeho vyhodou je
vysoka miera predpokladu transferu imidZzu sponzorovaného na sponzora a jeho
konkrétnu znacku. V mnohych pripadoch by sa dalo v su€asnosti hovorit' o urcitej
Specifickej forme co-brandingu, kedy aj samotna sponzorovana aktivita disponuje
dostatocne silnou znackou na to, aby z nej mohol sponzor podporne Cerpat hodnotu
posiliiujucu hodnotu vlastnej znacky. Moznym prikladom je sponzorovanie futbalovej
Ligy majstrov (ktord predstavuje sama o sebe silnd znacku) znackou Heineken, Ci
Master Card.

* sponzoring v Sporte,
* sponzoring v kulture,
» charitativny sponzoring,
» politicky sponzoring.

Dané formy sponzoringu su odporuc¢ané zahrani¢nou odbornou literattrou
(Keller, K. L., 2006), avS8ak podfa nasho nazoru su v podmienkach Slovenskej
republiky uplatnitelné len prvé tri z nich. Politicky sponzoring je totiz jednak
oklieSteny platnou legislativou a jednak je verejnostou vnimany nie celkom pozitivne.
Jeho uplatnenie v celosvetovom meradle je z hladiska pozitivheho pdsobenia na
hodnotu zna¢ky markantné len v ramci vaéSinovych volebnych systémov, ktoré su
priznacné pre angloamerické pravne poriadky. Tie suU totiz zaloZzené na existencii
dvoch silnych politickych stran, ktoré preferencne polarizuju celd spolo€nost v danej
krajine. Sponzoring jednej ztakychto politickych stran tak oslovi ovela viac
existujucich a potencialnych zakaznikov ako by tomu bolo v pripade aplikovania
danej koncepcie v podmienkach Slovenskej republiky. Su¢asne vSak plati, Zze sa
jedna o mimoriadne kontroverzny druh sponzoringu.

Spravne stanovenie fazy Zzivotného cyklu zna ¢éky — baza pre efektivne
aplikovanie koncepcie sponzoringu

Jednotlivé svoje funkcie a ulohy pini znacka vo vSeobecnosti pocas celého
svojho Zivotného cyklu striedavo. V niektorych pripadoch, je Zivotny cyklus znacky
identicky so Zivotnym cyklom produktu, ale nie je tomu vzdy tak. Ani v odbornej
literatire nie su nazory nan identické. Niektori autori hovoria o piatich, ini az
o Siestich fazach Zivotného cyklu znacky produktu a dokonca sa nezhoduju ani
v nazoroch na ich obsahovu napln. Ako priklady nahfadov na problematiku Zivotného
cyklu znacky tak mozno uviest najma:

e patfazovy zivotny cyklus znacky podla Gérarda Carona,
» Sestfazovy Zivotny cyklus znacky podla Vladimira Burcika.

Gérard Caron (Stensova, A. akol., 2006) sa priklana k patfazovému
Zivotnému cyklu znacky, ktorych naplh konkretizuje nasledovne:

Prvéa f4za: uvedenie novej zna ¢ky



Je nesporné, Ze vznik novych znaciek suavisi s ekonomickym vyvojom
spolo¢nosti. Znacky sa teda rozvijaju najma vtedy, ked ekonomicky potencial krajiny
rastie, objem vyroby a dovozu sa zvySuje a kde spotrebiteflom rastu realne prijmy.

Pocas fazy uvedenia v takychto podmienkach trhu tak musi nova znacka
vstupujuca na trh nielen informovat spotrebitelov o svojej existencii, vymedzenej
pozicii, hodnotach, identite, vizii a charakteristikach, ale najma o rozdieloch, ktoré
odliSuju uvadzanu produkciu od konkurencie. Zna¢ka musi spotrebitela v tejto faze
primarne zaujat a najméa pritiahnut jeho pozornost, aby jej bolo umozZnené
absolvovat nasledujluce fazy zivotného cyklu. Ak sa tak vSak nestane, spotrebitel
popri nej prechadza bez povSimnutia a znacka uz v prvej faze upada do zabudnutia.

Druhd faza: potvrdenie potencidlu zna  ¢éky

Tato fazu oznacuje autor ako najrizikovejSiu. V jej ramci sa totiz preveruje, Ci
realizovand marketingova komunikacia splnila svoj ucel a &i produkt svojou kvalitou
a originalitou doviedol zakaznikov k opakovanému nakupu. Su€asne sa prejavi, Ci
bola spravne stanovena cena a aky to malo dopad na objem predaja. Znacky bez
vyrazného potencialnu trh opustaju a mnohé do nasledujucej fazy prechadzaju len
S problémami.

Tretia faza: upevnenie povesti zna ¢ky

Znacky s rozvojovym potencidlom na narodnej a medzinarodnej urovni davaju
v tejto faze eSte vyraznejSie najavo svoje Specifika, ¢im zvyrazfiuju uz jestvujlcu
konkurenénu vyhodu. Dochédza k dosiahnutiu stabilizovaného trhového podielu
a znaCka sa stava postupne popularnou.

Stvrta faza: expanzia — rozvoj zna  éky

Faza expanzie znaCky moéze prebiehat aj niekolko desatroCi. Vdaka
nepretrzitej podpore komunikécie, distriblcie, cenovej politiky a systematickému
sledovaniu spotrebitefskych preferencii sa znaCka rozvija a oslovuje nové
spotrebitelské segmenty.

Mnohé znacky si vSak v doésledku chybnych strategickych rozhodnuti
manazmentu Vv tejto faze poSkodia povest. Takto dotknutd znacka nésledne stradca
doveru spotrebitelov, Co vedie k jej postupnému vytracaniu z trhu.

Piata faza: let na obeznej drahe

ZnaCka vramci tejto fazy dosahuje pozadovany trhovy podiel, stava sa
vSeobecne znamou. Kladie sa pritom déraz na neustale sledovanie konkurenénych
aktivit smerujucich k oslabeniu pozicie znacky. Délezitost marketingového
informaéného systému vzrasta.

Tento teoreticky pristup vSak neupravuje finalnu fazu zivotného cyklu znacky
suvisiacu s vyCerpanim jej konkurenéného potencialu a opustenim trhu. Jedna sa
sice z hladiska budovania a riadenia hodnoty znacky o fazu nezZiaducu, avSak nie
vV praxi neexistujucu, a preto by bolo podfa nasho nazoru vhodné teoériu Zivotného
cyklu znacky podla G. Carona rozSirit o v poradi Siestu fazu, o fazu opustenia
trhu .

Marketingové aktivity realizované v ramci produktovej, cenovej, distribu¢nej
a komunikac¢nej politiky by mali byt implementované s ohfadom na Specifické
poziadavky vyplyvajuce z charakteristik jednotlivych faz zivotného cyklu znacky. To
plati aj pre uplatiiovanu koncepciu sponzoringu v ramci komunikaéného mixu znacky.
Uniformny pristup k jeho implementovaniu je totiz fenoménom priznaénym pre
manazment mnohych domécich znaciek, ¢o v kone¢nom désledku vedie k zniZeniu
jeho efektivnosti v rdamci budovania a riadenia hodnoty znacky.

Postavenie sponzoringu v komunika  €nej politike zna €ky Rajec

Pre potreby posudenia postavenia sponzoringu v komunikaénej politike
vybranej znacky bola spomedzi domacich znaciek reprezentativne zvolena znacka



prirodnych pramenitych véd Rajec, a to z toho dévodu, Ze mé& svojim charakterom
blizko k vaésine domécich znadiek, &im je mozné skulsenosti z uplatnenia
sponzoringu v rdmci manazmentu tejto znacky uplatnit' aj v SirSom ramci domacich
znaciek vyznacujucich sa danymi charakteristikami, a to:

* autonomnostou marketingoveho riadenia,

* vyrobnym charakterom produkcie,

* neluxusnym charakterom.

Znatka Rajec je domacou znacCkou podliehajucou autonémnemu
marketingovému riadeniu . V ramci ostatnych znaciek vo vlastnictve spolo¢nosti
Kofola, S.A. akymi su napriklad Kofola, & Vinea prebehla totiz vtomto roku
centralizacna modifikacia organiza¢nej Struktary, v ramci ktorej boli marketingové
oddelenia zli€ené na cezhrani¢nej Urovni.

Rovnako spifia tato znacka aj poziadavku na vyrobny charakter produkcie
ktory je pre slovenské narodné hospodarstvo prizna¢ny. Znacka Rajec je znackou
prirodnych pramenitych vod a v jej rAmci sa nachadza niekolko produktovych radov:
Rajec, Rajec Kyslik, Rajec dojéenskéa voda, Rajec Bylinka, Rajec Tajomstvo stromov.

Z charakteru produkcie vyplyva, Ze sa jednd o znacku neluxusného
charakteru . V buducnosti vSak manazment znacky zvazuje rozSirenie produktovych
radov o luxusnu produkciu uréenu pre gastronomické zariadenia, ktora by bola na trh
uvedenad ako Rajec Briliant. Jednalo by sa o exkluzivhu produkciu Specificku
pouzitym materialom obalu a jeho dizajnom, ¢o by sa nasledne prejavilo aj na
vyrazne vyssej cene.

Dalsimi faktormi, ktoré zohrali pri jej vybere délezita Glohu su:

* jedna sa o novl znacku nezatazenu emocionalnymi vazbami zdkaznikov,
» znacka je ur€ena pre relativne Siroky segment zakaznikov,
* manazment znacky kladie na budovanie a riadenie jej hodnoty zvySeny déraz.

Znacka Rajec bola na trh balenych prirodnych pramenitych véd uvedena
v juni roku 2004. Na zaklade konzultacie s manazérmi znacky bolo uréené po
analyze vyvoja hodnoty danej znacCky zistené, Ze od svojho uvedenia na trh presla
znaCka az po sucasnost Styrmi fdzami svojho Zivotného cyklu. Aktuélne sa teda
nachadza vo faze rozvoja zna ¢ky.

Prva faza: uvedenie novej zna ¢ky

Sponzoring sa vo fadze uvedenia znaCky Rajec na trh tykal primarne
Sportového podujatia - maraténu spinningu, ktory bol organizovany v Brne. Znacka
Rajec na fiom zabezpelovala kompletny pitny rezim. Iniciativa vySla zo strany
usporiadatela a kedZe vtom &ase nebol spinning na Gzemi Ceskej a Slovenskej
republiky takmer vébec znamy, povazujeme takéto spojenie znaciek za ur€iti formu
co-brandingu.

V suvislosti s touto skusenostou znacky Rajec je vhodné dat do pozornosti
Specificky internetovy portal fungujici v Ceskej republike (www.sponzoring,cz).
Jedné sa o virtualne miesto stretu dopytu a ponuky v oblasti sponzoringu v CR.

Druha faza: potvrdenie potencialu zna ¢ky

Sponzoring sice predstavuje vyuzZivanu komunika¢nu aktivitu znacky Rajec
(hudobny festival Bazant Pohoda, ¢i DFNsP Bratislava — onkologicka klinika), ale
podla nasho nézoru znacka Rajec nevyuZiva konkurenény potencial spocivajuci
vjeho medializacii dostatoénym spésobom. Dalsi nedostatok, ktory v ramci
sponzoringu danej znacky vidime je v tom, Ze tento nastroj komunika¢nej politiky sa
vztahuje primarne na celopodnikovd Uroven. Ajpripade zaujmu o poskytnutie
prispevku na urcitd konkrétnu aktivitu vztahujucu sa tematicky k identite znacky



Rajec je tak potrebné oslovit prostrednictvom internetového formulara spolonost
ako takda na stranke www.kofola.sk a nie znacku Rajec prostrednictvom jej vlastnej
webovej stranky. Formular Ziadosti o sponzorstvo je zobrazeny na obrazku €. 2.
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napoje. Zivot, emacie.

Informacie  Kontaking udaje Popis Ziadesti Odosfanie
L L L] L]

Rekapituldcia Hiadosti

Musite vypinit' pole:  Meno
Priezvisko
E-mail
Popis Ziadosti
Siihlas so spracovanim osobnych tdajov

Osobné idaje

Meno
Priezvisko:
Organizacia

Kontaking Gdaje
Ulica:
lesto:
PsC:
Stat
Telefon:

E-mail

Ziadost
Popis Fadost

Dakujeme za vypinenie elekironicke] Ziadosti, Ziadost’ bude odoslana na zodpovedni
0s0Du.. Vybranjch Ziadatefov budeme kontaktovat do 30 dni od odoslania Ziadosti

Obrazok €. 2: Formular pre Ziado'so podporu
Zdroj: http://www.kofola.sk/

Tretia faza: upevnenie povesti zna ¢ky

Znactka Rajec pokraCuje v sponzorovani udalosti, ktoré sa so znackou
tradi€ne spdajaju (hudobny festival Bazant Pohoda, ¢i Rajecky maratdn).

Sponzoring eSte nie je vtejto faze Zivotného cyklu znacky vyuZzivanou
komunikagnou aktivitou vyluéne v suvislosti s rozSirenym produktovym radom. Tato
skuto&nost’ Ciastocne vyplyva aj z uz nacrtnutej koncepcie centralizovaného pristupu
k sponzoringu v ramci spolo¢nosti Kofola, S. A.. Jednotlivé sponzorované udalosti sa
tak spajaju primarne so znackou Rajec ako takou, vramci ktorej sa propaguju
jednotlivé produktové rady v zavislosti od aktualnej potreby manazmentu znacky
a typu sponzorovaného podujatia.

Stvrta faza: expanzia — rozvoj zna  éky

Sponzoring sa aj nadalej realizuje vo vztahu ktradi€ne podporovanym
podujatiam akymi su Sportové podujatia ako Rajecky maraton, ¢ hudobné festivaly
Bazant Pohoda a Zakovic Open. Z tychto podujati sa v3ak postupne vyprofilovali
samostatné znacky v oblasti Sportu, umenia azabavy. Z hladiska budovania
a riadenia hodnoty znacky Rajec by tak bolo mozné uvazovat v tejto suvislosti
o urcitej forme co-brandingu.

Pramenita voda Rajec sa v tomto obdobi stala taktiez po prvykrat sponzorom
spolo¢enskej udalosti, a to 9. ro€nika sutaze Podnikatelka Slovenska.

Expanziu vyuzZivania sponzoringu bolo mozné v tejto faze Zzivotného cyklu
znaCky zaznamenat aj v suvislosti s produktovym radom Rajec Bylinka. V zmysle
uvedeného dochadza aj k markantnej zmene jeho dovtedajSej koncepcie.
Sponzoring sa decentralizuje a zacina sa uplatfiovat vo vztahu ku konkrétnym



produktovym radom, ba dokonca produktom. Limitovana edicia Rajec Bylinka Letna
barka sa stala sponzorom predpovede pocasia televiznej stanice Markiza. Podla
nasho nazoru sa v tomto pripade jednalo o aktivitu pozitivnhe vplyvajucu na hodnotu
znacky a zvySujucu celospoloenské povedomie o nej.

V suvislosti s produktovym radom Rajec Tajomstvo stromov vSak prekvapivo
nie je az do sucCasnosti evidovana Ziadna sponzorovana aktivita vyhradného
charakteru (sponzoring tak nie je tak ako tomu bolo napriklad v pripade produktu
Rajec Bylinka Letna barka poskytovany priamo, ale samotnou zna¢kou Rajec, ktora
tymto spésobom propaguje viacero svojich produktovych radov).

V ramci produktového radu Rajec Kyslik je mozné pozorovat dalSi trend
v ramci doteraz uplatfiovanej koncepcie sponzoringu. Ten totiZz zacina Uzko suvisiet
aj s konceptom aktualnej reklamnej kampane. Sponzorovanou aktivitou tak bol
Narodny beh Devin Bratislava, na ktorom sa aktivne zU&astnil aj Matej Cifra — Sajfa,
¢im doSlo k prepojeniu sponzoringu s reklamnou kamparnou so zapojenim medialne
znamej osobnosti, ¢o nie je doteraz v podmienkach domacich znaciek ¢asto
vyuzivanou aktivitou v procese budovania ariadenia hodnoty znacky
prostrednictvom jej komunikaéného mixu.

Piata faza: let na obeznej drahe

Vzhfadom na to, Ze podla kvalifikovaného odhadu manazérov znacky Rajec,
sa tato znaCka vo faze letu na obeZnej drdhe nenachadza, je mozné vyuZivanie
sponzoringu v danej faze Zivotného cyklu analyzovat predikéne.

Sponzoring je mozné povazovat za perspektivny komunikacny nastroj znacky
Rajec, ato nielen vo vztahu k ciefovému segmentu, ale aj kcelej spolo¢nosti.
V sulade s teoretickymi pristupmi by sa vSak do buddcnosti mala zmenit' koncepcia
poskytovania sponzorskych prispevkov vo vztahu k podujatiam a aktivitam, ktoré
sice nemaju masovy komunikaény potencial, ale slizia na budovanie vztahov
s verejnostou. Tymito aktivitami su napriklad podpora mladych nadanych Sportovcov,
¢i udelovanie Studijnych Stipendii. Doposial bolo totiz mozné na takejto Urovni Ziadat
o prispevky len spolo¢nost Kofola, S. A. a nie konkrétnu zna¢ku nachadzajucu sa
Vv jej produktovom portf6liu.

V ramci budovania celospoloCenskej hodnoty znacky by bolo rovnako Ziaduce
zvySit podiel sponzorovanych aktivit charitativneho a vSeobecne prospeSného
charakteru. Nové vyzvy vramci vyuZivania sponzoringu Vv procese budovania
a riadenia hodnoty znacky sa c&rtaju aj v suavislosti s komunikacnymi aktivitami
produktového radu Rajec DojCenska voda. Ten totiz bude rovnako ako ostatné
produktové rady znacky Rajec (okrem produktového radu Rajec Tajomstvo stromov)
v podstatnej miere vyuzivat benefity sponzoringu nielen vo vztahu k naplneniu
marketingovych, ale aj finanénych cielov manazérov. V su¢asnosti sa jedna najma
0 sponzorovanie Sportovej aktivity ,Mila pre mamu* organizovant Uniou materskych
centier SR.

Zaver
Na narodnych trhoch sa v suasnosti objavuje Coraz vacsi pocet zahraniénych
konkurentov, €o vytvara priestor pre zvySovanie narokov v oblasti poZiadaviek
zakaznikov, pretoze tito maju pri uskutoChovani svojho nakupného rozhodnutia
moznost vyberu medzi viacerymi konkurenénymi ponukami. Efektivha existencia
domacich podnikov na takomto globalizujicom sa trhu si vyZzaduje vytvorenie
dostatocne vyznamnej konkurenénej vyhody, ktora bude pre zadkaznika predstavovat
pridanu hodnotu vyznamnu nielen z hfadiska volby v ramci konkurenénej ponuky, ale
aj z hfadiska realizovanej cenovej politiky podniku, ktorej vhodne zvolené stratégia
tvori predpoklad jeho dlhodobej existencie. Efektivne budovana a riadenad znacka



disponujuca zdkaznikom vnimanou hodnotou v sebe takyto konkurenény potencial
skryva.

Sponzoring patri vramci manazmentu domacich znaliek medzi perspektivne
nastroje budovania ariadenia ich hodnoty. V predkladanom prispevku je preto
zhrnuty nielen jeho vyznam v komunikanom mixe znacky, ale aj priklad jeho
vyuzivania vV jednotlivych fazach ZzZivotného cyklu znaCky Rajec ako jednej
Z najuspesnejSich a najhodnotnejSich doméacich znaciek su¢asnosti.
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Nepriame nastroje environmentalnej politiky

Erika Pitekova, Zuzana Viglasova

Uvod

Nastroje environmentalnej politiky su definované ako formalizované
prostriedky tejto politiky (metddy, postupy, detailne prepracované programy a pod.),
ktorych Ulohou je pdsobit na poSkodzovatelov Zivotného prostredia a ovplyvriovat ich
environmentalne spravanie tak, aby bolo dosiahnuté vytyCenie ciefov v oblasti
ochrany Zivotného prostredia.

Priblizne v obdobi od polovice 80. rokov doSlo k hfadaniu nastrojov, ktoré by
boli efektivnejSie, flexibilnejSie, makroekonomicky menej zatazujluce a ktoré by
vytvarali vacsi priestor pre spolupdsobenie vSetkych subjektov na zlepSovani stavu
Zivotného prostredia. V uvedenej suvislosti sa najefektivnejSimi nastrojmi pre
hospodarsku politiku Statu stali nepriame nastroje resp. ekonomické nastroje
environmentalnej politiky.

Charakteristika nepriamych nastrojov environmental nej politiky

Nepriame nastroje environmentalnej politiky na rozdiel od priamych néastrojov
nepredstavuju ,predpisy* na ochranu Zivotného prostredia, ale znecistovatelov
stimuluju k prijimaniu opatreni na zniZenie zatazenia Zzivotného prostredia. Ide
o ekonomické nastroje, ktoré na ovplyviovanie znedistovatelov vyuZivaju funkcie
trhu, aby sa motivom k znizovaniu znecistovania stal ich vlastny financny zaujem.
Svojou ekonomickou podstatou predstavuju politické nastroje a ich téinnym pouzitim
sa predpoklada dosiahnutie:

» ekonomickej d¢innosti  —  plnenie  environmentalnych  cielov
s minimalnymi nakladmi,

e environmentalnej Géinnosti — prostrednictvom uplatnenia nepriamych
nastrojov environmentalnej politiky je nutné znizit Uroven znecistenia
Zivotného prostredia a nasledne redukovat environmentalne Skody,

* premietnutie priestorového aspektu — vzécnost konkrétneho zdroja,
Cize jeho prebytok resp. deficit, ako aj jeho obnovitelnost Cci
neobnovitefnost, by mala byt premietnutd do stanovenej vysky
ekonomického néstroja,

» akceptovate/nost’ podnikatefskou sférou — pri stanoveni vysky
uplatiovanej environmentalnej platby sa musi zohfadhovat Uunosnost
zatazenia podnikatel'skych subjektov ako aj obyvatelstva,

e princip ,znecistovatel/ plati* — vuzSom chapani tento princip
predpokladd zataZenie znecistovatefa takymi nakladmi, ktorych vyska
zodpoveda potrebe zabezpecit zdkonom stanovené emisné normy,
v SirSsom chpani by malo ist’ o internalizaciu negativnych externalit.

V odbornej literatire sa pod pojmom nepriame nastroje environmentalnej politiky
chapu environmentalne platby, ciefom ktorych je vytvarat urcity stimul pri ochrane
Zivotného prostredia a sucasne vytvarat finanéné zdroje na financovanie opatreni
v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Zabezpec&enie ochrany Zivotného prostredia



prostrednictvom uplatiiovanych ekonomickych nastrojov predpoklada, Ze vySku
platby nie je mozné spdjat len s potrebou ziskania finanénych zdrojov, ale aj s
plnenim jej environmentalnej funkcie, ktora sa premietne do zniZenia zataZenia
Zivotného prostredia.

Klasifikacia nepriamych nastrojov

Z hladiska principu fungovania jednotlivych nepriamych néstrojov je mozné ich
rozdelit na ekonomické a dobrovo [Iné nastroje . Medzi ekonomické nastroje patria
rézne typy environmentalnych platieb, ktoré mézu nadobudat formu dani, poplatkov,
odplat, emisnych povoleni, spravnych poplatkov a pod. Do skupiny dobrovolnych
nastrojov patria nastroje orientované na produkty, procesy a dohody.

Do skupiny ekonomickych néstrojov  patria rézne typy environmentalnych
platieb, z ktorych charakterizujeme nasledovné:

UzZivatel'ské poplatky predstavuju fiSkalny nastroj environmentéalnej politiky,
ktory sa uplatfiuje vo véazbe k Specifickym environmentalnym sluzbam. Ide o platby
za znecistovanie urcitej zlozky Zivotného prostredia a dévodom na ich zavedenie
mdze byt napriklad:

« snaha o maximalnu stimuladciu uZzivatefov Zivotného prostredia
realizovat’ opatrenia veduce k zniZzeniu znecistenia,
» ziskanie prostriedkov na financovanie urcitych ciefov v ochrane
Zivotného prostredia,
» kompenzéacia $kdd vzniknutych na Zivotnom prostredi danou €innostou.
Okrem poplatkov za znedistenie sa pouZzivaju aj poplatky za vyuZivanie prirodnych
zdrojov, napr. poplatok za odvoz odpadu, poplatky za dodavku a odvadzanie vody
a pod.

Granty predstavuju finanény zdroj vyuZivany najma v oblasti vedecko-
vyskumnej a vychovnej &innosti, ktor4 je zameranad na proces tvorby a ochrany
Zivotného prostredia. Granty sa poskytuju sa najma institiciam, ktoré zabezpecuju
uvedené cinnosti, ato bud z vnatornych alebo zo zahraniénych zdrojov na zaklade
vyberového konania a sliZzia na financovanie environmentéalne orientovanych
projektov.

Dotacie a subvencie predstavuju platby, ktoré su financované napr. zo
Statneho rozpoctu, z medzinarodnej pomoci, z rozpoc¢tov Uzemnospravnych celkov,
z uCelovych fondov alebo nadacii. Je mozné ich ziskat bud opakovane za urcitd
¢innost, sluzbu, produktov (napr. dotacie do rozpoc&tu organizacie, ktord hospodari
stratovo, ale zabezpecCuje ekologicky prospesnu cinnost) alebo jednorazovo na
zabezpecenie ekologickych akcii akymi su napr. vystavba CistiCky odpadovych véd a
dalSie. Je dblezité poznamenat, Ze vyuZivanie verejnych prostriedkov touto formou
porusuje princip ,znedistovatel plati“, nakolko ¢ast nakladov, ktoré by mali znasat
znecistovatelia, znasaju vSetci danovi poplatnici.

Depozitné refunda €éné systémy funguju na principe zodpovednosti vyrobcov
resp. dovozcov za zneSkodnenie vybranych druhov produktov po ich pouZiti. Tieto
systémy vyplyvaju bud zo zakona, alebo funguju na zaklade dobrovolnosti subjektov
s ciefom podporit predaj vlastnych produktov. Naj¢astejSie sa tykaju: plastovych
obalov, sklenenych fliaS, kovovych obalov na napoje (plechovky), autobatérii a pod.



Ich hlavhym cieflom je propagacia recyklacie, a tym aj ochrana Zivotného prostredia
pred vysokym mnozstvom odpadu.

Refundacné systémy nadobudaju formu:

» poplatku za produkt, ktory plati dovozca resp. vyrobca prisluSného
Statu. Poplatok mu je vrateny, ak preukaze, Ze dovezeny/vyrobeny
produkt bol po pouZiti recyklovany a nebol uskladneny na skladke.
Zavisi na vztahoch medzi zdkaznikom a vyrobcom, ako si zabezpecia
spatnt  recyklaciu produktu. V pripade, ak zakaznik produkt
nerecykluje, poplatok za produkt zostava Statu a mal by byt pouzity na
zneskodnenie nerecyklovaného produktu.

» recyklacného poplatku — dany poplatok vybera Stat resp. nim urené
organizacia asluzi na zabezpecCenie recyklacie produktu po pouZiti.
Jedna sa o pripady, ked vyrobca/dovozca nemdZze zaistit vratenie
produktu po pouziti od zakaznika, a preto nema narok na vratenie
poplatku za produkt.

» zalohovania — najCastejSie vyuZivana forma depozitného refundacného
systému. Stimuluje zakaznikov k tomu, aby zakupené produkty resp.
obaly vratili po pouZiti vyrobcovi, pretoZe len takymto spdsobom
dostana naspat zalohu, ktort uhradili pri nakupe.

Spravne poplatky sU zamerané na spoplatnenie sluzieb, ktoré zabezpecuju
spravne organy, a to za regula¢né opatrenia akymi su napr. udelovanie licencii na
tazbu resp. kontrolnd c&innost. Prostrednictvom spravnych poplatkov dochadza
k distribdcii  verejnych financii, zatazujuc finanénym bremenom samotnych
znecistovatelov a nie verejnosti ako celku.

Environmentalne poistenie - jeho podstata spodiva vo vymedzeni pravnej
zodpovednosti podnikatefskych subjektov za ekologické Skody. V konecnom
dosledku to znamend, Ze ak subjekt spdsobi Skodu na Zivotnom prostredi, potom
hradi naklady za napravu a kompenzaciu tychto Skdd. Takymto spésobom Statne
organy nemusia disponovat Udajmi o vySke vzniknutych Skdd, ako je to napr. pri
uréovani sadzieb emisnych poplatkov. Kompenzaéné platby a napravné opatrenia sa
realizujd mimo verejnych financii acely proces sa tyka Ccisto znecistovatela
a poistovne.

Obchody s emisiami  predstavuju zlozity proces, ktorého rieSenie nadobuda
celosvetovy rozmer. Tento princip obchodovania pochadza pévodne z USA, nakolko
prave tato krajina ma najvacSie skusenosti s emisnymi certifikatmi. Hlavnym cielom
obchodovania s emisiami je snaha vytvorit’ znecistovate/om maximalny priestor na
vo/bu nakladovo najvyhodnejSieho rieSenia pri  znizovani emisii. Velmi
zjednodusenym spbésobom je mozné opisat princip nasledovne: v zavislosti od
emisnych noriem, ktoré ur€uju celkovd aroven emisii v urcitej oblasti, vyda prislusny
organ Statnej spravy konkrétny pocet emisnych povoleni, ktory sumarne zodpoveda
stanovenému emisnému maximu. Vydané emisné povolenia maju charakter cennych
papierov, s ktorymi je mozné obchodovat tzn. mozno ich kupovat alebo predavat na
trhu, ktory determinuje ich hodnotu. Kazdy znecistovatel (majitel emisného
povolenia) v danej oblasti sa nasledne mdZze rozhodnut, €i je pre neho vyhodnejSie
znizit objem emisii a svoje emisné povolenie zodpovedajuce rozsahu tohto zniZenia
predat alebo naopak — zvySit objem emisii a klpit emisné povolenie zodpovedajlce
tomuto zvySeniu. Takymto spdsobom sa dosahuje v rdmci danej oblasti nakladové



optimum, pretoZe k redukcii emisii dochadza prave tam, kde je to nakladovo
najvyhodnejSie.
Skupinu dobrovo Imych nastrojov tvoria 3 zakladné typy néstrojov:

Nastroje orientované na produkty,  ktorych hlavnou ¢rtou je informovanost
kupujuceho o kvalite produktov a oich environmentalnom profile. MoZno sem

zaradit:

oznacdovanie environmentalne vhodnych produktov - jednad sa
0 pouzivanie znaciek, ktoré informuju spotrebitela o vplyve produktov,
ich vyroby a spotreby na Zivotné prostredie,

analyzu Zivotného cyklu — je metdédou sledovania environmentalnych
aspektov a vplyvov produktov a sluzieb pocas ich celého Zivotného
cyklu,

integrovanu produktovu politiku — jej ciefom je zabezpelenie TUR
v smere zniZzovania dopadov vyroby a vyrobenych produktov na Zivotné
prostredie,

ekodizajn — jedna sa o nastroj proekologickych dizajnérskych rieSeni,
ktoré uz v procese tvorby navrhu produktov zvazuju environmentélne
kritéria,

zelené verejné obstaravanie — podstatou tohto nastroja je podporovat
environmentalne spravanie verejného sektora pri obstardvani tovarov
a sluzieb, ktoré maju environmentalny prinos. lde o snahu vramci
verejnych zékaziek vytvorit dopyt po environmentalne vhodnych
produktoch.

Nastroje orientované na procesy , ich uplatnenie je spaté so zmenou
pristupov Kk riadeniu jednotlivych podnikovych procesov, ktoré su orientované
v smere prijimania opatreni na zniZzenie znecistenia zivotného prostredia. Patria sem:

systém environmentalneho manazérstva (EMS) — jedna sa o EMS
vytvoreny podfa normy ISO 14001, ktory je akceptovatelny na celom
svete. Vramci EU bol vypracovany systém environmentalneho
manaZzérstva a auditu (EMAS) aktory predstavuje vySSi stupen
environmentalneho riadenia s najvac¢sSim  uplatnenim v ramci
europskeho priestoru,

environmentalny audit — manazérsky nastroj, ktory poskytuje
systematické, dokumentované, periodické a objektivne hodnotenie
spdsobu organizovania systému starostlivosti o zivotné prostredie,
environmentalne Uucétovnictvo — ide o systém evidencie vSetkych
environmentalnych nakladov podniku, ktoré boli vynaloZzené v oblasti
ochrany Zivotného prostredia,

hodnotenie environmentalneho profilu — realizuje sa s vyuzitim vhodne
zvolenych indikatorov, ktoré umoZziuju objektivne meranie, analyzu
a urCenie environmentalneho profilu podniku. V praxi sa posudzuje
oblast manazmentu, prevadzky a zZivotného prostredia v ramci
podniku,

CistejSia produkcia — predstavuje pristup vyuZzivany pri implementacii
environmentalne orientovaného systému riadenia podniku napr.
v Stadiu zniZzenia mnoZstva odpadu, vyuzitie ekologickych technoldgii
a pod.



Dobrovo Pné dohody suU povaZzované za vhodnu formu vstupu Statu, prip. nim
poverenych institicii do procesu vyjednavania medzi jednotlivymi podnikmi alebo
odvetviami v oblasti zniZzovania znecistenia Zivotného prostredia. M6Zu mat’ formu
pravne zavaznych alebo nezavaznych odvetvovych dohéd alebo formu
jednostrannych zavazkov.

Zaver

Clenské staty EU, ale i transformujice sa krajiny v poslednych rokoch éoraz
viac uplatfiuji environmentalne platby. Tento trend podporuju aj in&tittcie EU, ktoré si
uvedomuju, ze dynamicky proces ich uplatiovania mdze v uréitych pripadoch
sposobit komplikacie na vnatornom trhu. V tejto suvislosti EU vypracovala spravu
o environmentalnych daniach a poplatkoch na vnatornom trhu, z ktorej vyplyva, Ze
jednotlivé Clenské Staty maju pri uplathiovani environmentalnych platieb znaénu
volnost, avSak ,zlatym pravidlom® ich aplikaciou je, Ze v ddsledku ich uplatnenia
nesmie dojs t’ k naruSeniu konkurencie v ramci jednotného trhu.

Literatura

[1.] FARKASOVA E. akol. Ochrana Zivotného prostredia z pohfadu ekonomickej
tedrie. KoSice: Technickd univerzita KoSice, Ekonomicka fakulta, 2010. 267 s.
ISBN 978-80-553-0585-1.

[2.] REMTOVA, K. 2005. Jednotna kategorizacia nastrojov environmentalnej politiky.
In  Ekonomické asocialni souvislosti udrzZitelného rozvoje - aplikace
environmentalniho Ucetnictvi na mikro a makro arovni. Pardubice : Univerzita
Pardubice. Prvé vydanie, 2005. ISBN 80-7194-790-3, s. 90-96.

[3.] ROMANCIKOVA, E. Ekonémia a Zivotné prostredie. Bratislava: Iura Edition,
2011. 224 s. ISBN 978-80-8078-426-3.

[4.] VYBIRALOVA J. - FUZYOVA L. - POLACKO V. Tvorba a ochrana Zivotného
prostredia. Bratislava: EKONOM, 2008. 234 s. ISBN 978-80-225-2603-5.

[5] MAJERCAK, P.: Prehlad ekonomickych environmentalnych nastrojov ako
prostriedkov podpory pre rozhodovanie o environmentalnych investiciach. In:
Globalizacia a jej socialno-ekonomické désledky “05 : zbornik prispevkov z

medzinarodnej vedeckej konferencie : Il. Cast : 5. - 6. oktober 2005, Rajecke
Teplice, Slovenska republika. - Zilina: Zilinsk& univerzita, 2005. - ISBN 80-8070-
464-3.

Ing. Erika Pitekov4, Ing. Zuzana ViglaSova

ZU v Ziline, Univerzitna 1, Zilina, 010 26,

+421948800170,

erika.pitekova@fpedas.uniza.sk, zuzana.viglasova@fpedas.uniza.sk




Vplyv globalizacie na vyvoj v oblasti logistiky

Pavel Ceniga - Viera Sukalova

Internacionalizacia sucasnej doby sa tyka kazdej oblasti Zivota spolo¢nosti.
Technické moZznosti mobility, dopravy, rozvoj komunika¢nej techniky a informa¢nych
technolégii  umoznuju rozSirovanie podnikatelského priestoru za hranice
Statov.Zakladnou charakteristikou globalizacie v ekonomike je deteritorializacia
a decentralizacia pomocou rozvinutych technologii. Prebieha tak v realnej
ekonomike, ako aj na finan¢nych trhoch — rozliSuje sa realna a finanéna globalizacia.

Globalizacia prinaSa nové trhy, nové produkty, novy spésob myslenia, nové
schopnosti a nové pohlady na podnikanie. Efektivhe globalne konkurovanie si
vyZaduje viac ako len vytvaranie nejakého produktu na domacom trhu a jeho
dopravu na nové trhy. Vyzaduje to zloZita siet globalnych centier zaloZzenych na
technolégiach zdiefanych celosvetovo; rychly pohyb produktov, fudi, informacii
anapadov za UucCelom uspokojovania lokalnych potrieb; riadenie a zvladanie
paradoxu globalnej hromadnej ekonomie a lokalnej zodpovednosti. VyZaduje to
globalny spésob myslenia a lokalnu oddanost, pocit zavazku — mysliet globalne
a konat lokalne.

V stale naro¢nejSom podnikatelskom prostredi je nutné zabezpecit potrebnu
rychlost a bezproblémovost’ tokov v rdmci vSetkych procesov od vzniku poZiadavky
az po dodanie produktu ato pri prijatelnych celkovych nakladoch. Splnenie tychto
protikladnych poZiadaviek nie je jednoduché a preto sa stava logistika stale viac
nevyhnutnou su¢astou manazmentu podniku.

Hospodarsku logistiku mozno podrobnejSie definovat ako disciplinu
zaoberajucu sa systémom rieSeni, koordinaciou, synchronizaciou a optimalizaciou
retazcov hmotnych a nehmotnych operécii, ktoré vznikaju ako désledok delby prace
v spojeni s vyrobou a obehom urcitej produkcie. Je zamerana na uspokojenie potrieb
zakaznika, ako na konecny efekt, ktory sa snazi dosiahnut s o najvacSou
pruznostou a pri optimalnych néakladoch.

V nadvéaznosti na definiciu logistiky je potrebné vymedzit aj logisticky systém
podniku ako mnoZinu systémov definovanych na jednom logistickom objekte podla
réznych hladisk, pricom ho povazujeme za dynamicky, uciaci sa, samoorganizujuci
sa, samoopravujuci sa, otvoreny stochasticky systém s cielovym spravanim
ekonomického typu. Do rdmca podnikovej stratégie musi zapadat aj stratégia
logistického systému podniku a logistické ciele musia podporovat hlavny ciel,
zvySovanie trhovej hodnoty podniku, pripadne sustavu cielov podniku.Logisticky
systétm sa tak stdva zosuladovatelom vSetkych Struktdr a procesov medzi
identifikovanou prilezitostou na trhu a dodanim vyrobku zakaznikovi. Cela faza
zacCina vyskumom a vyvojom nového vyrobku, pokracduje cez zasobovanie a pripravu
vyroby, riadenie vyroby az po riadenie dopravy a skladov.

Kvalita logistickych sluzieb, ktoré v podstate ,obaluju“ vyrobok pri dodani je
v naro¢nom trhovom prostredi rovnako délezita ako vyrobok samotny. Ak sa ma stat



kvalita sluzieb jednym z hlavnych nastrojov konkurencieschopnosti podniku, je
zrejmé, Ze sa tak nemoéze stat pri minimalnych nékladoch, ale pri nakladoch
optimalnych.Uroveri logistického systému podniku je vnimana prostrednictvom
rozsahu a kvality logistickych sluzieb. VSetko to, ¢o sa odohrava vo vnutri hranic
logistického systému je zakaznikom [lahostajné, pokial sami nepocitia pozitivhu
zmenu Vv sluzbach.Sluzby zakaznikom (dodavatelské sluzby, logistické sluzby) su tak
pre podnik a jeho logisticky systém prvoradé.

Kritéria kvality logistickych sluzieb

Na zaklade eurépskych u(vah o sluzbidch zédkaznikom sa zdéraziuje
disponibilita vyrobku, ¢o predstavuje zaruku, Ze vyrobok pozZadovany zakaznikom je
na sklade alebo méze byt v slibenej lehote vyrobeny.

Za zlozky sluzieb zédkaznika a zaroven kritéria kvality (Urovne) tychto sluzieb
sa povazuju:

- spofahlivost’dodania,

- Uplnost’ dodavok,

- primerané (kratke) dodacie lehoty,

- poskytované predpredajné a popredajné sluzby.

Spofahlivos t dodania suvisi s dodrzanim dohodnutej lehoty dodania, ktora
by inak mohla zapri€init u zdkaznika poruchy v jeho procesoch a vyvolat zvySenie
nakladov.

Uplnos t dodavok je viazana na reélne a primerané lehoty dodania tak, aby
v okamziku kompletacie dodavky boli k dispozicii vSetky komponenty, z ktorych sa
sklada. To vyzaduje, aby riadenie retazca bolo dostato¢ne integrované.

Kratke lehoty dodania je mozné dodrzat vtedy, ked objednany tovar je na
sklade, alebo ked je vyroba dostato¢ne pruzna.

U zdkaznikov sa vysoka spolahlivost dodania, Uplnost dodavok a kratke
lehoty dodania prejavuj0 zmenSenou potrebou vytvarat zasoby a znizenim ich
nakladov.

Pri predpredajnych a popredajnych sluzbach ide o inStalovanie vyrobku
u zakaznika, dodavky nahradnych dielov a servisné sluzby, o poskytovanie
technickej dokumentéacie k vyrobku a pod.

K tymto zloZzkam sluzieb zakaznikom pristupuju este:

- kvalita distribucie,
- poskytovanie informacii.

Kvalita distriblcie sa prejavuje minimalnym poctom nespravnych zasielok,
ich neposkodenim alebo neoneskorenymi dokladmi ku zasielkam a pod.

Poskytované informacie zakaznikom sa vztahuju ku miestu, kde sa zasielka
na ceste prave nachadza, k presnej dobe jej dodania, pristavenie vozidla k vykladke
a pod.



Pri zdkaznickych preferenciach je nutné este rozliSovat aj druh zakaznika.

- Zé&kaznik: konecny spotrebite/, maloobchodnd, velkoobchodné firma, v tomto
pripade bude uaroveri sluzieb zakaznikom rovnako vyznamna ako cena
vyrobku vratane poskytnutych sluZzieb.

- Zakaznik vo sfére vyrobnej spotreby, napr. findlny vyrobca ma ale iné
poziadavky a urover sluzieb zadkaznikom je pre neho dbélezitejSia ako cena.
V tomto pripade plati, Ze o ¢o nizSia by bola spo/ahlivost’ jeho dodavate/ov,
uplnost’ ich dodavok alebo o ¢o dlhSie by boli ich lehoty dodania, oto
pruznejSim by sa musel stat’ on sam, aby vyrovnal nepravidelnosti na
vstupoch a neohrozil svoje dodavky zakaznikom, pripadne o to vySSiu hladinu
zasob nakupovanych materialov by musel udrzovat’ v rozpore so zasadami
hospodarnosti.

Proces globalizacie tak podporuje rozvoj logistiky a logistika realizuje
globalizac¢né funkcie, najma v ramci medzinarodnych retazcov a tokov tovarov, ¢im
sa vytvara dualny vztah medzi globalizaciou a logistikou.

Logistika v procese globalizacie pini kld€ova ulohu. Jej poslanim je strategicke,
¢asovo ohrani¢ené rozmiestriovanie zdrojov, respektive strategicke riadenie retazcov
umoznujuce uspokojenie zakaznikov v mnozZstve, kvalite, mieste a Case
s primeranymi nakladmi, teda zosuladovanie aktivit rdznych spolupracujuicich
subjektov veducich ku kone¢nému efektu synergickej povahy.

Vyvoj smerujuci ku globalizacii prinaSa podnikom vyznamné prilezitosti, ale
zaroven na ne kladie aj vysoké naroky. To, ¢o potrebuju rieSit, mozno zjednoduSene
vyjadrit’ takto: mat najlepsi vyrobok na svete, mat’ najefektivnejSi vyrobny proces na
svete a praktizovat globalny marketing.

Medzi systematizované v3eobecne faktory, ktoré ovplyviuju vstup podniku na
medzinarodné globalne trhy, mozno zaradit tieto:

* Trhovy potencial.

» Geograficka diverzifikacia.

« Nadmerna kapacita produkcie a vyhoda nizkych nékladov v dosledku
dosahovania Uspor z rozsahu a efektov zo skisenostnej krivky.

* Generovanie rastu na zahrani¢nych trhoch prostrednictvom vyrobkov, ktoré sa
na domacom trhu blizia ku koncu svojho Zivotného cyklu.

» Zdroje novych vyrobkov a myslienok.

Zd4 sa, Ze pri vstupe zapadnych firiem na trhy v regione strednej a vychodnej
Eurépy boli v hre prakticky vSetky uvedené faktory, pri€om za dominantny mozno
povazovat prilezitost expandovat na nové, rozvijajuce sa trhy. V pripade alokacie
vyroby iSlo o dosiahnutie Uspory nakladov vdaka lacnej pracovnej sile, a to spravidla
v oblasti menej naro¢nych technoldgii. Pri tejto realite a rozpornych skisenostiach s
nou sa ponuka otazka, aky by mal byt postup manazmentu podniku pri hodnoteni
prilezitosti preniest vyrobu do krajiny s nizkymi nakladmi. Ide o taky postup, pri
ktorom by neboli zanedbané logistické suvislosti.



Ako ramcové odporucania pri odpovedi na danu otazku mozno uviest tieto:

» Zvolit’ spravny vyrobok.

* Vybrat'vhodné zdroje.

» Navrhnut'logisticky retazec.

» Uskuto¢nit modelové hodnotenie vysledkov.
» Prijat' konec¢né rozhodnutie.

V praxi v8ak vacsSina manazmentov hodnoti danu prilezitost len z hladiska
vynosov, resp. zniZzenia jednotlivych nakladov, a z technického hladiska, t. j.
premiestnitefnosti podnikania. Pritom sa prehliada zavazny problém, ktorym je vznik
omnoho rozsiahlejSieho logistického retazca. Jeho charakteristiky po zacleneni
lacnych zdrojov m6zu spodsobit nepredvidatelné a dramatické efekty vo vykonnosti
podniku. Atraktivnost lacnych zdrojov je preto potrebné konfrontovat s
dosiahnutelnou uroviou sluzieb zakaznikom, s dodacimi lehotami a so zdsobami v
logistickom retazci.

DoterajSie skusenosti z celosvetovej praxe rozmiesthovania vyrobnych kapacit,
prezentované poradenskymi kancelariami z tejto oblasti, mozno roz€lenit do Siestich
postupnych krokov a v ramci nich Specifikovat odporuc¢ania pre rozhodovaci proces.

1. krok: Celkovy poh FPad na problém vo vSetkych savislostiach

Odporucania:
- Zvazit, ¢i naklady nového logistického retazca neprevysSia znizenie nakladov
na vyrobu a neznehodnoti sa Uroven sluzieb zakaznikom na domacom trhu.

Definovat strategické ciele a rozhodnuat, & nizko nakladova vyroba je
skuto¢ne kft€ovym cielom alebo len kratkodobym prostriedkom.

Vymedzit' rizika vyplyvajuce z toho, Ze podnik bude outsourcovat ¢€innost,
ktoru doteraz pokladal za hlavna.

Vyhodnotit dopady na su¢asnych a potencialnych zakaznikov.

Zaoberat sa zarukou dosiahnutia prvotriednej kvality v priestorovo
vzdialenom podniku.

2. krok: Vo I'ba spravneho vyrobku

Z hladiska dopytu po vyrobku:
Do uvahy prichadzaju vyrobky, v ktorych je kft€ovym faktorom cena.

Pri vyrobkoch s velmi premenlivym dopytom je potrebné pocitat s vysokou
hladinou z&sob; naklady na zasoby, vratane nakladov na ich skladovanie,
moézu lahko prevysit dspory jednotlivych nakladov vo  vyrobe.

Z hladiska zivotného cyklu vyrobku:

Vhodné vyrobky vo faze zrelosti, t. j. s fahko predvidatefnym dopytom, pri
ktorych je déleZzité znizovanie nakladov.

Z hladiska pomeru nékladov na pracu a na material dat prednost vyrobkom s
vysokym podielom na pracu.



Ak je podiel nakladov na pracu mensi ako 20 % hodnoty vyrobku, potom
zvySene naklady na logisticky retazec pohltia dosiahnutd Usporu.

Z hladiska pevnych bodov ponuky a dopytu:
Do uUvahy je potrebné vziat napriklad to, €i existuju unikatne zdroje alebo
dominancia dopytu zakaznikov.
Finalnu montaz a individualizaciu vyrobku je u€elne vykonavat ¢o najblizSie k
zakaznikom.

Z hladiska variability produkcie:

Vhodné su vyrobky zlozené z malého poctu réznych komponentov s
jednoduchou a rychlou montdzou a s velkou pridanou hodnotou.

Z hladiska rozdelenia vyrobnych kapacit:
NajlepSim rieSenim byva presunutie len €asti objemu vyroby danych druhov
vyrobkov a ponechanie urcitej kapacity na pévodnom mieste pre pokrytie
naliehavych poziadaviek Specifickych zakaznikov.

3. krok: Vyber vhodného zdroja

- Déolezitym hladiskom pri vybere krajiny nie je len vySka mzdovych sadzieb, ale
tiez Groven logistickej infraStruktiry. Je potrebné ju posudzovat v dlhodobom a
nielen v strednodobom horizonte.

- Musi sa vykonat analyza vyhodnosti prevadzkovania vlastnych kapacit alebo
outsourcingu  prevadzkovania vlastnych kapacit. Prevadzkovanie vlastnych
kapacit predstavuje dlhodobé z&vazky a znacné investicie, ale je
pravdepodobné, Ze prinesie nizSie jednotkové naklady a dobru ochranu
technolégie, ale len za predpokladu, Ze sa ndjde efektivny miestny manazérsky
tim.

- Treba najst takych dodavatelov, na dodavky ktorych sa bude dat spolahnut’ a
to ¢o do kvality, v€asnosti a plynulosti, pretoZze nie je jednoduché operativne
rieSit' vznikajuce problémy na velku vzdialenost.

4. krok: Navrh logistického re tazca

Z hladiska vybavenia:

- Dolezité je vopred rozvrhnuat spravne vybavenie ¢lankov logistického retazca,
vratane vyrobného zavodu, a vyhnut sa problému nedostato¢nosti a dodato¢nym
nakladom na racionalizaciu.

Z hl'adiska riadenia a komunikacie je potrebné zodpove dat’ otazky:

- Ako bude rozsireny logisticky retazec riadeny.

- Ako sa informacny systém podniku vysporiada s rozSirenym retazcom a ako
zvladne prepojenie s dodavatelmi, ako bude zabezpeceny prehlad o procesoch v
retazci, pokial nie je mozna priama fyzicka kontrola kazdého pracoviska.

- Ako sa dodavatelia vyrovnaju S pull principom.



Z hladiska planovania a rozvrhovania je potrebné:

- vyjst z poZzadovanej Urovne sluzieb zakaznikom a zvazit, Ze planovanie
dodavok so 100-percentnou spolahlivostou by vyZzadovalo obrovskeé zasoby,

- poCitat s premenlivostou dopytu, s moznymi dodacimi lehotami a
s objednavacim mnozstvom.

Z hladiska logistiky:

- Zasadny vyznam ma zvladnutie miestnej prepravy, skladovania, importu a
exportu, a to bud vlastnymi silami alebo prostrednictvom konkurencieschopného
poskytovatela logistickych sluzieb.

5. krok: Modelové hodnotenie vysledkov

Model logistického retazca by mal obsahovat’

- Model urovne zasob, zodpovedajuci dodacim lehotam a parametrom Grovne
sluzieb zakaznikom.

- Model finanénych implikacii rozSireného retazca, ktory by zahfial
projektovanie uspor jednotkovych nakladov.

- Zaver nakladov vo vyrobe, dodatonych nakladov na operacie, kluCovych
ukazovatelov, €asu za ktory kumulativne vynosy prevysia kumulativne naklady, a
ktory by okrem iného umoznil testovat citlivost projektovanych vykonov na
zmeny vstupov.

- Logisticky retazec musi byt chapany a skimany ako celok od "dodavatelov
naSich dodavatelov" po "zakaznikov nasich zakaznikov".

6. krok: Kone ¢né rozhodnutie

Malo by byt vyberom medzi moznostami:

a) Prijat ndvrh doloZeny jeho pravdepodobnym finanénym efektom.

b) Prijat navrh ako cestu k zniZzeniu nakladov a zvySeniu obratu, ale s
podmienenou zmenou pristupu s pripadnym presunutim inych skupin
vyrobkov, resp. operécii, nez ako bolo povodne identifikované.

c) Zamietnutie vzhladom na dodatocné naklady a riziko pri sluzbach
zakaznikom, ktoré by prevazili nad nakladovymi efektmi , ¢o znamena
zamerat sa na zdokonalovanie existujuceho systému.

e

v urcitej krajine, ak zakaznici maju obavy o svoje dodavky. Znovu sa potvrdilo, Ze
zakaznici si najviac cenia spolahlivost a flexibilitu distriblGcie. Pre tieto doévody je
potrebné, aby manazmenty podnikov pri hodnoteni prilezitosti preniest vyrobu do
krajiny s nizkymi nakladmi zvolili komplexny postup, v ramci ktorého budud
zohladnené vSetky logistické suavislosti a prezentované vhodné odporucania.
Logistiku charakterizuje sekundarny dopyt, ¢o znamend, Ze zé&kaznik musi byt



spokojny jednak s predmetom primarneho dopytu, a ¢o sa stava zakladom
konkurencieschopnosti 21. storoCia, zaroven aj kvalitativnymi charakteristikami
logistickych vykonov.

Moderné procesné zmyslanie indukovalo potrebu riadenia celého procesu vyroby
az po dodavku. Takto vznikli zasobovacie retazce, ktorych kone¢nym ciefom je
optimalizovat procesy formou integracie vlastnych individualnych systémov do
jedného celku, aby sa dosiahol vzajomne vyhodny synergicky efekt, ktory mdéze mat
formu zniZenia nakladov, zniZenia rizika, skratenia ¢asov alebo eliminacie urcitych
postupov.

Sucasné globalizacné trendy spolu s revoluciou technologickych rieSeni otvaraju
nevidané moznosti spoluprace. Vzajomna prepojenost pritom prinaSa aj riziko
neuspesnosti spoluprace, preto treba najst v konkurenénom prostredi zdravu
rovhovahu medzi nakladovou optimalizaciou a kvalitou produkcie i jej dodavky.

Clanok je vystupom rieSenia projektu : Model uplatnenia metédy Activity —
BasedCosting (ABC) v logistickom systéme podniku , Projekt VEGA 1/0995/11
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Spotrebné dane vo Finsku

Zuzana ViglaSova

Uvod

Spotrebné dane vo Finsku su vyberané za u€elom naplnenia verejnych
financii a taktiez za Géelom zlep$enia stavu Zivotného prostredia a obyvatelstva. Stat
zatazuje vSetky produkty a suroviny, ktoré nepriamym daniam podliehaja, €i uz su
produkty vyrobené v tuzemsku alebo dovazané z iného &lenského Statu Eurdpskej
Unie alebo z inych Statov tretich krajin.

1. Komparacia vybranych finskych a slovenskych spot rebnych dani

Tato Cast ¢lanku nam dava do vzdjomného pomeru vybrané druhy produktov
a surovin, ktoré podliehaju dariovému zatazeniu.

1.1. Pivo

Pivo bolo zaradené medzi spotrebné dane vo Finsku az vroku 1995, ked
vstupilo do Eurdpskej unie. Specifikom pre Finsko je zékaz predaja alkoholickych
napojov nad 4,7% alkoholu v beznych obchodoch. Tie sa daju kupit len v Specialnych
obchodoch s liehovinami, ktoré sa nazyvaju ,Alko“. Dalsim miestom, kde je mozné
nakupit tieto napoje st obchody v bezcolnych zonach na vyletnych lodiach, ktoré sa
plavia po medzinarodnych vodach v Baltickom mori. Skandinavske krajiny maji
v oblasti distribacie alkoholickych napojov velmi striktné kritéria. V sucasnosti sa
takéto opatrenia na Slovenku zatial neuplatriuju.

Po vstupe do Eurdpskej Unie bol zakon reformovany tak, Ze dan je stanovena
priamo percentom obsahu alkoholu obsiahnutého v produkte. Uvadzaju sa dve
zakladné sadzby pre produkt. Jednotlivé sadzby sa nachadzaju v nasledujlcej
tabulke.

Tabulka 1. Aktualne sadzby spotrebnej dane z piva vo Fin  sku

Kategoria (% alkoholu) Zakladna sadzba
0,5-2,8% 2,7 €hl
> 2,8% 29,9 €/hl/°alk

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade udajov z:
<http://www.brewersofeurope.org/docs/publicatio ns/BED2012.pdf>

Sadzby, ktoré sa nachadzaju v tabulke sa rozliSuju podla % alkoholu v napoiji.

Sadzby spotrebnej dane zpiva na Slovensku avo Finsku sme dali do
vzajomného pomeru. Pre porovnanie sme Vv nasledujucej tabulke brali do uvahy
spotrebnd dan z piva za hektoliter, ktoré ma obsah 12% extraktu mladiny, ¢o je pivo
s obsahom 4,8% alkoholu.



Tabulka 2. Komparécia spotrebnej dane z piva pri 4,8% ob  sahu alkoholu

Krajina Spotrebna da n na hl pivav € Spotrebna da nna 0,51 v €
Slovensko 43,0 € 0,213 €
Finsko 142 € 0,704 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z:
<http://www.brewersofeurope.org/docs/publicatio ns/BED2012.pdf>

Predchadzajuca tabulka nam ukazuje, Ze spotrebné dane medzi porovnanymi
krajinami sa vo vyraznej miere odliSuju. Finske danové zataZzenie pre pivo
a alkoholické napoje je zatazené ovela vySSou darfiovou sadzbou ako pivo na
Slovensku. Skandinavske krajiny st nastavené na takto vysoké darové zataZenie,
¢o dokazuje aj spotrebna dan z piva, ktora je viac ako trikrat vysSia, v porovnani so
Slovenskou republikou. Velky podiel na tychto rozdielnych vysledkoch ma aj kultara
porovnavanych krajin, kedZze kazda krajina pristupuje Kk distribdcii inymi
prostriedkami. Slovensko sa vybralo cestou liberalizacie a volného obchodu s pivom
a alkoholickymi napojmi, na druhej strane Finsko sa vybralo cestou ochrany
Zivotného prostredia a nadmernej konzumacii.

1.2. Vino

Vino je alkoholicky produkt, ktory je rozSireny po celom svete. Kedze ide
o alkoholicky napoj, vo Finsku podlieha rovnakym opatreniam ako alkohol alebo pivo.
To znamena, Ze vino s obsahom alkoholu vysSim ako 4,8% je dostupné len
v obchodoch s alkoholom s nazvom ,Alko*, ktoré su Specifické pre celt Skandinaviu.

Rozdiely v spotrebnych daniach z vina medzi Slovenskou republikou
a Finskom su znacne rozdielne. V nasledujucej tabulke su porovnané sadzby
spotrebnych dani z vina medzi krajinami.

Tabulka 3. Komparacia spotrebnej dane z vina.

Krajina Tiché vino Sumivé vino Sumivé vino s obsahom
alkoholu menej ako 8,5%

Slovensko - €/hl 79,66 €/hl 56,42 €/hl

Finsko 312 €/hl 312 €/hl >1,2%<2,8% 11 €/nl
>2 8%<5,5% 159 €/hl
>5,5%<8,0% 224 €/hl

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z:
<http://www.brewersofeurope.org/docs/publicatio ns/BED2012.pdf>




Najvyssi rozdiel medzi sadzbami spotrebnej dane z vina je pri tichom vine.
Slovenski vyrobcovia tichého vina su urcitym spésobom zvyhodneni vo&i konkurencii
z dévodu mozZnej nizSej ceny na trhu, ktort moézu uviest kvéli nulovej sadzbe.

Inak je to vo Finsku, tu su spotrebnou darnou zataZzené vSetky druhy vina, teda
aj tiché. Finsko rozdefuje vino podla percenta obsahu alkoholu v produkte, teda
sadzba za tiché a Sumivé vino je rovnakda. Krajina sa snaZzi redukovat nadmernu
konzumaciu alkoholickych napojov s vysSim obsahom alkoholu u obyvatelstva.

Pri porovnavani sadzieb sme zistili, Zze tak ako pri spotrebnej dani z piva,
nepriame dane vo Finsku su ovela vySSie ako v Slovenskej republike. Parlament na
Slovensku na zaciatku roku 2012 schvalil zakon o zataZeni spotrebnou dafou aj
ovocné vina, ktory obratom zrusil z dévodu velkého protestu slovenskych vyrobcov.
Pri neprimeranom tempe rastu v ramci harmonizacie spotrebnych dani by takéto
sadzby mali pre slovenskych producentov destruktivny dopad.

Euro mé& vyrazny vplyv na vyvoj spotrebnych dani z vina z dévodu zvySenia
konkurencieschopnosti vyrobcov. Finsko sa vydalo cestou obmedzenia konzumacie
a distribdcie vin pomocou vysokého dafového zataZzenia. Finski obyvatelia z dévodu
drahého vina a alkoholu preferuju turizmus do susedného Estonska, kde je cena
neporovnatelne nizSia. Finsko tym prichadza o ¢ast prijmu do Statneho rozpoctu.

Slovenska republika po prijati eura zvySila svoju konkurencieschopnost
z dévodu zniZzenia nakladov na konverziu.

1.3. Tabak a tabakové vyrobky

Finsko patri medzi krajiny s najmensim poc¢tom fajCiarov v Europe. Medzi
hlavné faktory, ktoré ovplyvnili pokles faj€iarov su legislativne opatrenia, podpora
zdravia a narodnych monitorovacich systémov, politik zameranych na znizenie
spotreby tabaku prostrednictvom reklamnych kampani a vySSie danové zatazenie.
Vedlce postavenie pri kontrole tabaku a tabakovych vyrobkov ma Ministerstvo
socialnych veci a zdravotnictva. Vo Finsku patria cigarety medzi desat najdrahSich
v ramci Eurépskej Unie.

V Slovenskej republike tiez vladne trend postupného zdraZovania cigariet
a tabakovych vyrobkov z dévodu Skodlivosti produktov pre obyvatelstvo aj ked nie az
v takej miere ako vo Finsku. Niektori zamestnavatelia motivuju svojich zamestnancov
finanénymi odmenami ak sa vzdaju fajéenia a spolo¢nosti ako Nokia alebo Espoo
zak@zali fajCenie na svojich pracoviskach. Finsko vyhlasuje, Ze do roka 2040 bude
v krajine kompletny zakaz fajCenia.

Tento rozdiel v danovych zatazeniach pre cigarety potvrdzuje aj nasledujuca
tabulka.

Tabulka 4. Komparécia spotrebnej dane z cigariet.

Krajina Kombinovana sadzba Minimalna sadzba
Specificka éast’ Percentualna €ast’
Slovensko 55,70 € 23 % 85,00 €
Finsko 17,50 € 52 % 131,50 €

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov z:
<http://www.brewersofeurope.org/docs/publicatio ns/BED2012.pdf>




Z tabulky vyplyva, Ze aj ked je Specifickd Cast kombinovanej sadzby na
Slovensku vysSia oproti Finsku, tak minimalna sadzba je vo Finsku ovela vySSia.
Fakt potvrdzuju predchadzajuce zistenia o vysokom danovom zataZzeni z dévodu
oslobodenia obyvatelstva od cigariet a tabakovych vyrobkov.

Euro podporuje harmonizaciu spotrebnych dani ztabaku a tabakovych
vyrobkov medzi krajinami eurozony. Krajiny sa brania proexportnymi kritériami pred
cigaretami zo Statov tretich krajin, kde su cigarety podstatne lacnejSie. Finsko sa
brani najma nelegalnym dovozom zo susedného Estdonska a Slovensky trh zasa
zahlcuju cigaretoveé produkty z Ukrajiny.

Zaver

Kazdy Stat ma moznost regulovat vySku spotrebnych dani a tym podstatnou
mierou ovplyviiovat dopyt a ponuku po jednotlivych produktoch a surovinch.
Uspokojit’ obyvatelstvo a zaroven naplnit Stathu pokladnicu vSak nie je jednoduché.
Sucasnu narocnu ekonomicku situaciu jednotlivych krajin vyrazne stazuje i slabnica
pozicia spolo¢nej eurdpskej meny. Krajiny potrebuju naplnit svoju Statnu pokladnicu
apreto sa obracaj0 smerom k zvySovaniu danového zatazenia jednotlivych
produktov, ¢o sa prejavuje na zniZzovani zivotnej urovne a prehlbovani ekonomickej
krizy.
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Identifikacia bariér dalSieho rozvoja Zelezni ¢énej nakladnej
prepravy

Eva Majer ¢akova — Peter Majer ¢ak

V sucasnosti mézeme definovat zakladné okruhy problémov, ktoré obmedzuju
podnikanie na Zeleznichom dopravnom trhu v preprave tovaru v ramci Statu, alebo
medziStatnej doprave.

Rozdelenie problémov, ktoré brania rozvoju konkurencie na dopravnom trhu
mdzeme rozdelit na: [5]

e Bariéry pristupu na dopravnu infrastruktiru a podnikanie na DI

» Stanovenie poplatku za vyuZzivanie dopravnej infraStruktdry

e Zmena poplatku od roku 2011 a problémy z toho vyplyvajuce

* Dotacie a dotacna politika a jej désledky

* Pd&sobenie vplyvu ministerstva dopravy do sektora dopravy

* Dopravna infrasStruktara a podmienky implementacie interoperability

» Alokéacia kapacit siete a dopravcov

Ak budeme blizSie definovat okruhy problémov podla uvedeného rozboru
pric¢in daného stavu, m6Zeme konstatovat, Ze:

e Bariéry pristupu na dopravnu infrastruktaru a podni kanie na DI

NajlepSie definujeme na zaklade medzinarodného porovnavania indexov
ACCESS a COM, ktorym prostrednictvom ACCESS indexu vyhodnocujeme vySku
bariér vstup na trh Zelezni¢nej osobnej a nakladnej dopravy a prostrednictvom COM
indexu je vyhodnotena uroveri konkurencie na trhu. Medzi tymito dvomi indexmi je
silna korela¢na zavislost 0,82. ACCESS index hodnoti realne podmienky vstupu na
trh pre novych dopravcov. V ramci indexu sa vyhodnocuju informaéné bariéry (ako
problematické je ziskavanie informéacii o pristupe k tratiam, bezpecnostnych
certifikatoch, schvalovani rusnov), administrativne bariéry (ako problematické je
ziskavanie licencii, bezpecnostnych certifikatov, schvalovanie rusnov), prevadzkové
bariéry (podmienky pristupu k ZDC, systém spoplatnenia ZDC, velkost’ trhu otvorena
novym dopravcom). LEX index obsahuje vyhodnotenie legislativnych podmienok -
ustanoveni zakona, ktorych cielom je otvorenie trhu konkurencii. SU v iom zahrnuté
a vyhodnotené skutocnosti, ako stupen vertikalnej separacie - teda oddelenie spravy
siete od dopravy, stupen horizontalnej separacie - teda oddelenie osobnej a
nakladnej dopravy, regulacia pristupu na trh, rozsah regulacie, pravomoci regulatora
a podobne. [12], [8], [9], [10], [11]



Prevadzkovat dopravu na drdhach moéZze zékaznik len po splneni podmienok
v oblasti ziskania licencie na tdato &innost, ktory upravuje Urad pre regulaciu
ZelezniCnej dopravy. Vlastnenie bezpecnostného certifikatu, ktorym potvrdzuje
podnik, Ze ma& zavedeny systém a spifia podmienky bezpeé&nosti v oblasti predpisov
a ich implementécie. Dopravca musi uzavriet zmluvu so ZSR o pristupe na dopravnu
cestu, potvrdzovat finanénu spdésobilost atd. V neposlednom rade mat odborne a
profesionalne vySkolenych zamestnancov.

» Stanovenie poplatku za vyuZivanie dopravnej infrast  ruktury

Tento poplatok sa hradi Ml za pouzitie dopravnej cesty. Je velmi vyznamnou
nakladovou poloZkou v uctovnictve podniku a tvori vyznamnu polozku voc&i inym
druhom modality na prepravnom trhu. V roku 2010 spolo¢nost ZSSK CARGO, a.s.
vynaloZila za spoplatnenie dopravnej cesty 25 % nakladov a takmer 40 % vynosov
z prepravy. V SR bol poplatok za pouzitie Zelezni¢nej dopravnej cesty regulovany
URZD formou maximalnych cien. Do konca roku 2010 bola regulacia poplatku
upravena Vynosom URZD &. 654/2005 Z.z., ktorym sa ustanovuje rozsah regulacie
cien v Zelezni¢nej doprave v zneni neskorSich predpisov. Poplatok za pouzitie
Zelezni€nej dopravnej cesty sa skladal z troch zlozZiek — fixnej sadzby za kazdy vlak,
sadzby za kazdy prejdeny vlakovy kilometer (8im sa zohladfovala dizka prejdeného
Useku) a sadzby za hruby tonokilometer (¢im sa zohfadhovala hruba hmotnost
vlaku). Poplatok bol diferencovany podla kategorie trate a podla toho, &i iSlo o
osobny alebo o nakladny vlak. NavySe poplatok bol stanoveny tak, Ze do ceny za
pouZitie Zelezniénej dopravnej cesty boli zahrnuté aj v3etky sluzby, ktoré ZSR
dopravcom poskytovali bez ohladu na to, ¢i dopravca tieto sluzby vyuzival alebo nie.

[5]

e Zmena poplatku od roku 2011 a problémy z toho vyply  vajluce

Na z&klade nastavenia vySky poplatku podla vzorca dochadzalo k tomu, Ze sa
vaznym spbésobom znizila konkurencieschopnost Zelezni¢nej dopravy najméa vodi
cestnej v ramci tranzitu. Rozdiel v stanoveni poplatku v Zelezni¢nej a cestnej doprave
je zaloZeny na rozdeleni fixnych a variabilnych nakladov za vyuZzivanie dopravnej
cesty na celej sieti Zeleznic. Cestna doprava bola spoplatnena zavedenim myta
v roku 2010. Dovtedy bolo spoplatnenie vo forme cestnej dane a dialni¢nej nalepky.
Tato deformécia stanovenia ceny za dopravu viedla k zvySovaniu objemu cestnej
dopravy na ukor Zelezni¢nej. KedZe v roku 2011 doSlo k zmene vyberania poplatku
za vyuZzivanie dopravnej cesty, boli na zaklade Vynosu €.3/2010 o uréeni Uhrad za
pristup k Zelezniénej infrastruktire Uradom pre regulaciu Zelezniénej dopravy
stanovené maximalne ceny a zmenil sa systém vypoctu. NajdolezitejSie zmeny su
v tom, Ze do ceny sa pocitaju len variabilne naklady, ktoré vznikaju prevadzkou vlaku
a nie fixné néklady. Tato zmena systému regulacie spésobila, Ze poplatky za
Zelezni¢nu dopravnu cestu vyrazne poklesli - podla dévodovej spravy k vynosu
URZD &. 3/2010, v nakladnej doprave poplatok klesol z 10 EUR/VKkm na 3 az 4
EUR/vIkm a v osobnej doprave z 1,88 EUR/VIkm na 1,47 EUR/Ikm. Nova vySka
poplatkov zodpoveda priblizne priemeru krajin EU.

* Dotacie a dota €na politika a jej désledky

Dotac¢na politika je rieSena z Urovne Statu na zaklade Zmluvy o prevadzkovani
drah (Zmluvy o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktury), ktora je uzatvarana medzi
Statom, zastipenym MDVRR SR, ako vlastnikom Zelezniénej infrastruktiry a ZSR
ako manazérom Zelezni¢nej infrastruktary. Do roku 2010 bola zmluva uzatvarana na



jeden rok, posledna zmluva je uzatvorena uz na trojrocné obdobie, na roky 2011 —
2013. V zmluve sa ZSR zavézuju spravovat, prevadzkovat Zelezniénu infrastruktdru
a organizovat dopravu na nej a $tat sa zavazuje uhradit ZSR formou neinvestiénej
dotacie sumu, ktora kryje rozdiel medzi nakladmi a vynosmi spojenymi s
prevadzkovanim Zelezni¢nej infrastruktdry.

Bilancia Zmluvy o prevadzkovani dréh je zhrnutd vt  abulke 1.
Tabulka 1 Bilancia zo zmluvy o prevadzkovani drah v ZSR (v mil. EUR)

V mil. EUR 2005 |2006 pPOO7 pPOO8 |2009 [010
Naklady 371 362 | 376 | 408 | 401 | 393
Vynosy 254 241 | 240 | 227 | 182 | 190
Z toho poplatky za ZDC 230 223 (224 |195 (180 |189
Dotacia k strate 119 115 | 119 | 136 | 136 | 119
Dotacia k poplatku 0 0 0 40 0 8
Zisk/strata 3 -6 -16 -5 -83 | -76

Zdroj: Vyroné spravy ZSR, [4]

Zelezni¢na nakladna doprava by mala fungovat &isto ako komeréna aktivita.
Spolo¢nost CARGO preto nedostava zo Statneho rozpoctu dotacie. Je dlhodobo v
zlej finan¢nej situacii a preto je poskytovana zo strany Statu urcita forma pomoci.
Napriklad v roku 2009 bola CARGU poskytnuta navratna finanéna vypomoc vo vyske
66 mil. EUR, ktord mala sltzit na zmiernenie dopadov krizy, okrem iného mala
zabezpedit, aby nedoSlo k prepustaniu zamestnancov. Finanéné prostriedky boli
pouzité na krytie osobnych nakladov, na Uhradu poplatkov za pouzitie Zelezni¢nej
dopravnej cesty a na Uhradu ostatnych finanénych vydavkov. [5]

Systém nastavenia poplatku za Zelezniénl dopravnud cestu a dotacii pre ZSR
bol teda rieSeny skér z politického ako ekonomického hladiska. Cena za pristup
k infraStruktare je stanovovana nie na zaklade ekonomickych principov. Tieto
deformécie neboli rieSené systematicky, ale dalSimi dotaciami. Uvedené problémy v
sektore sa zacali uz Ciasto¢ne rieSit. Dha 16. marca 2011 prijala vlada SR material
Program revitalizacie zelezniénych spolo¢nosti. [5]

* Pd&sobenie vplyvu ministerstva dopravy do sektora do pravy

Sektorovym regulatorom je Urad pre regulaciu Zelezniénej dopravy. Je to
rozpodtova organizacia napojend na Statny rozpocet prostrednictvom rozpoctovej
kapitoly MDVRR SR. Ministerstvo je zodpovedné za nastavenie dopravnej politiky,
kontroluje tri najsilnejsie subjekty v Zelezniénom sektore - ZSR, ZSSK a CARGO a
zaroven ma vplyv na vykon regulacie, od ktorej vyrazne zavisia podmienky na trhu
pre novych dopravcov. Toto je priestor pre konflikt zaujmov.

* Dopravna infrasStruktira a podmienky implementéacie i nteroperability [5]

O kvalite dopravnej infrastruktary najlepSie dokumentuje material vliady SR,
kde je konStatovana skutocnost, Ze: ,InfraStruktiru Zelezni¢nej dopravy je mozné



charakterizovat’ pomerne vysokou hustotou siete so zastaranou technologiou, pricom
technicka zékladra infraStruktary Zelezni¢nej dopravy nie je dostato¢ne pripravena
na meniace sa podmienky a Struktiru dopravného trhu. Na nizku technicka drover a
kvalitu technickej zakladne Zelezni¢nej dopravy vplyva zanedbana udrzba a
nedostatocna obnova. Uplynuly nerovnomerny spésob investovania finanénych
prostriedkov na zabezpecdovanie modernizacie a rozvoja Zeleznicnej a cestnej
infrasStruktary spésobuje vyrazné zaostavanie rozvoja Zelezni¢nych trati v eurdpskych
koridoroch v porovnani s okolitymi krajinami EU."

S kvalitou infraStruktary savisi aj problém interoperability. Ciefom zavadzania
prvkov interoperability bolo vytvorit pravny, technicky aj prevadzkovo integrovany
europsky Zelezni¢ny systém, teda aby sa Zelezni¢né trate zjednotili aj po technickej
stranke, aby dopravca z jednej krajiny mohol pdsobit bez problémov v dalSom
Clenskom State a aby vlaky mohli bez problémov prechadzat hranicami, ¢o by
zjednodusilo, zrychlilo a zatraktivnilo Zelezni¢nu dopravu. Tento ciel stale nie je eSte
splneny. V podmienkach SR je medzinarodna doprava (export, import, tranzit)
zvatSa vykondvana v spolupraci so zahrani€nymi dopravcami, kedy slovenski
dopravcovia realizuju ta Cast dopravy, ktord sa tyka SR a zahrani¢ni dopravcovia
realizuju dopravu v zahranici.

Modernizécia Zelezni¢nej infrastruktary je vSak dlhodobé a finanéne nakladn&
zalezitost. Beruc do uvahy zla finan€nu situaciu v sektore sa v blizkej buducnosti ani
nedaju oCakavat vyraznejSie investicie do infrastruktiry a jej modernizacie. Podla
materialu Revitalizacia Zelezni¢nych spolo¢nosti schvaleného vladou SR 16.3.2011
sa ,v obdobi najblizSich troch rokoch nepredpoklada vyznamnejSi technicky rozvoj
Zeleznic formou novych investicii okrem investicii kofinancovanych zo zdrojov EU a
investicii na odstranenie tych bodovych problémov, ktoré zjavne a vyrazne limituju
intenzivnejSie vyuZitie Zeleznic." Material vSak zaroven uvaZzuje ,otvorit’ infraStruktdru
ZSR modernym trakénym vozidlam s elektronickym riadenim pohonov, v investiéne;
oblasti sa preto treba sustredi - okrem modernizacie koridorovych trati - na
urychlent vymenu kofajovych obvodov 25 Hz za pocitade naprav, najma v oblasti
uzlu Bratislava na trati Bratislava - Strovo." [13]

» Alokéacia kapacit siete a dopravcov

V podmienkach SR dopravcovia uzatvaraji so ZSR ako spravcom
infrastruktry zmluvy o pristupe na dopravni cestu a ZSR dopravcom prideluje
dopravné kapacity/trate. Dopravcovia tieZ so ZSR maju uzatvorené aj iné zmluvy
tykajuce sa dodavok trakénej energie, prenajmu priestorov a podobne. VyraznejSie
problémy pri alokacii kapacit nie je v podmienkach SR ani mozné ocakavat
vzhladom na to, Ze Zelezni¢na siet v SR ani zdaleka nie je plne vytazena.

Zaver

Reagujuc na uvedené, snahou Eurdpskej Unie je vytvorenie jednotného
europskeho dopravného trhu ajeho liberalizacia. Z tohto dévodu sa prijimané
nariadenia asmernice na uUrovni Eurdpskej Unie na podporu otvarania
medzinarodného trhu Zelezni¢nej dopravy v snahe upravit podmienky podnikania,
licencovania a ziskavania bezpec¢nostnych certifikdtov. Tymto trendom by mala
napomoct aj Eurépska agentura Zelezni¢nej dopravy, ako expert a nezavisly poradca
pre Eurépsku komisiu a ¢lenské Staty v otdzkach technickej podpory rozvoja



infraStruktary a technickej zakladne. Uvedené aktivity su v podmienkach Slovenska
zapracované v Opera¢nom programe doprava 2007-2013.
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EUROPSKA UNIA A JEJ PRAVNY REZIM

Vladimir Herich

V ramci problematiky Europskej Gnie (dalej len Unia), je stale v réznych
diskusiach, ¢&i teoretickych pracach ekonémov ako i pravnikov, citit' nie velka istotu
v oblasti pravneho ramca Unie. Mozno to vyplyva aj z aktualneho neistého
a rozpaditého ekonomického vyvoja Unie, ktory opravnene vzbudzuje obavy
z buduticnosti Unie ako takej. Ni¢ menej, je nutné sa pozriet na dany pravny stav,
vytvoreny pristipenim Slovenskej republiky k Eurépskej unii od 1. 5. 2004, ktory ma
najvyssiu prioritu. Pod tym, je potrebné vidiet relevantny stav, ktory nemozno
prehliadat a ktory treba chapat vprvom rade zo SirSieho hladiska celého
legislativneho ramca Unie.

Pri beznom kon3tatovani pravny rezim Unie je rovnako dolezitym rezimom ako
je pravny poriadok Slovenskej republiky, avSak pri konStatovani z pravneho hladiska
ide o vy3si princip aplikacie prava Unie. Nemozno preto opomenut zasadné
principy, ktoré su suéastou zivota dvadsiatich siedmich  élenskych krajin . Unia je
dnes velmi Specifickym integraénym utvarom, ktory nie je klasickou medzinarodnou
organizaciou, pretoze ma nadStatny charakter, kedZe je vybavena organmi
s vlastnou prdvomocou , ziskanou od Cd¢lenskych Statov a vlastnym pravnym
poriadkom , ktory zabezpecCuje podriadenos t Clenskych Statov a v niektorych
pripadoch i jednotlivych oséb Unie. Novou metddou pri integracii sa stala nadstatnost’
(supranacionalita). AZ dosial Staty pouzivali pre institucionalne zabezpecenie
vzajomnej spoluprace v jednotlivych oblastiach vyhradne formu medzinarodnych
organizacii, ktoré predstavuju relativne trvalé zdruzenie Statov za urcitym cielom.
Kazda zriadovacia listina ma vzdy formu medzinarodnej zmluvy, teda dohody medzi
Clenskymi Statmi. Sama medzindrodna organizacia vSak nema Ziadne pravomoci vo
vztahu k Clenskym Statom, kedZe jej produktom su bud akty pravne nezavaznej
povahy (rezolucie, deklaracie), alebo medzinarodné zmluvy, ktoré su zavazné len pre
tie Staty, ktoré ich dobrovolne prijali. Tento spésob zodpoveda zakladnej zasade
medzinarodného prava a medzinarodnych vztahov medzi Statmi — zasade
zvrchovanej rovnosti.

Tymto kratkym vysvetlenim, chcem len uviest zasadny pravny rozdiel
a protiklad, medzi pravnym rezimom klasickym, ako by sme mohli nazvat vySSie
uvedené medzinarodné pravne vztahy apravnym rezimom Unie. lde oto, Zze
tvorcovia europskej integracie sa vydali inou cestou, celkom origindlnou, ked za
formu integréacie si zvolili nadstatny celok, teda organizaciu s vlastnymi pravomocami,
ktor4 stoji nad c¢lenskymi Statmi aje vybavena ur€itymi pravomocami voci tymto
statom. Clenské Staty dobrovolne odovzdavaju &ast svojej zvrchovanosti, teda
pravomoci v urcitych vymedzenych oblastiach, pri€¢om v ostatnych oblastiach zostava
zvrchovanost tychto S$tatov nedotknutd. Prenos urditych pravomoci na Uniu
znamena, Ze sa vistom rozsahu budd c&lenské Staty trvale podriadovat ato
v konkrétnych pripadoch eventualne i proti svojej voli.

Zrekapitulujme si v strucnosti, ale v zasadnych historickych aspektoch, pravny
stav. Unia je celok tvoreny ¢lenskymi Statmi, vytvoreny Maastrichtskou zmluvou



0 Eurdpskej unii , platnou od roku 1993. Tu eSte nemozno hovorit o Unii v pravom
slova zmysle, vzhladom na to, Ze paralelne existovali eSte aj tzv. Eurdpske
spoloCenstva, preto aj Slovenska republika pristupovala Dohodou o pridruzeni
k Eurépskym spoloCenstvam, teda nie k Eurépskej anii. V roku 1997 vznika novy
dokument Amsterdamska zmluva , vstupujuca v platnost vroku 1999, ktorej
hlavhym prinosom je prave vyznamné rozSirenie pravomoci Europskeho
spoloCenstva o oblast justi¢nej spoluprace v civilnych veciach. Je vytvoreny europsky
justiény priestor v civilnych veciach, ktory sa stal zadkladom neskorSieho priestoru
slobody, bezpecénosti a prava. Nasledovala Zmluva z Nice , ktora vstupila do platnosti
vroku 2003 aktora predovSetkym prisposobila inStitucionalne  Struktary
otakavanému prilevu novych ¢&lenov, kedze uz bolo jasné, ze Unia stoji pred
rozsiahlym rozSirenim Clenskej zakladne smerom na vychod. Takto bola otvorena
pravna forma, k prijatiu desiatich krajin strednej a vychodnej Eurépy a Stredomoria
k 1. maju 2004 a nasledne k 1. januaru 2007. K vyraznému kroku doSlo na zaklade
tzv. Lisabonskej zmluvy , ktor& vstupila do platnosti 1. decembra 2009, ked k tomuto
datumu zaniklo Eurépske spolo¢enstvo, ktoré sa pretransformovalo do Europskej
Unie . Tato prevzala od Eurépskeho spoloCenstva pravnu subjektivitu a nadstatny
charakter . Namiesto dualizmu Eurdpska Unia — Europske spoloCenstva, uz dnes
existuje iba Eurdpska Unia. Pravnu zdvaznost ziskala Listina zékladnych prav
Eurépskej unie . V kratkosti treba uviest eSte formy realizacie nadStatnosti, (tzv.
supranacionality), ktoré su :

a) Unia nie je beznym zdruzenim &lenskych Statov. Méa svoje vlastné zaujmy
a volu konstituovani do svojich organov s autonémnym postavenim. TaktieZz Unia
poziva finanénej samostatnosti a ¢erpa zdroje z vlastnych prijmov, aby bola vylu¢ena
zavislost na ¢lenskych prispevkoch a ktoré predstavuju hlavne cla za dovoz
z neClenskych Statov aodvod z dane z pridanej hodnoty vybranej v ¢lenskych
Statoch.

b) NajvyznamnejSim prejavom supranacionality, je pravomoc organov Unie
tvori t pravo, ktoré ma bezprostrednii zavaznos t voé&i organom Unie, é&lenskym
Statom a ich fyzickym a pravnickym osobam a predsta vuje samostatny pravny
systém. Pre Uplnost treba konsStatovat, Ze Lisabonska zmluva vyrazne zmenila
terminolégiu a to tak, Ze namiesto doterajSieho terminu komunitarne pravo sa dnes
pouZziva termin pravo unijné .

Pre kompletny obraz tohto exkurzu, nemozno nespomenut eSte stav
mocensky (vynucovaci, exekucény). Eurépska uUnia nie je federaciou ani nadstatom,
ako sa mylne, najma v Zurnalistike, uvadza. Nedisponuje totiz Statnou mocou, ktora
by bola na &lenskych Statoch nezavisla. Pravomoci Unie st obmedzené na jednotlivé
oblasti, ktoré jej vSetky clenské Staty dobrovolne a vyslovne zverili prisluSnou
medzinarodnou zmluvou v sulade s ich ustavnymi predpismi. NedoSlo k Ziadnemu
transferu pravomoci v oblasti Stadthomocenskej ateda ak je potrebné vynutit
efektivne pravne redpektovanie prava Unie, moze tato vod&i ¢lenskému Statu pouzit
len vnutorné donucovacie opatrenia spocCivajuce iba v zastaveni poskytovania
finanénych prostriedkov z jej fondov, na ktoré by inak mal tento Stat narok ato
v ramci pozastavenia Clenskych prav ak poruSuje tento Clensky Stat tzv. zakladné
hodnoty. Donutenie voc€i jednotlivcovi (pravnicka &i fyzickd osoba) potom moéze
realizovat len organ clenského Statu (napr. exekulciu na nezaplatent pokutu, ktora
organ Unie — Komisia, uloZila podniku, moze nariadit vyluéne prislusny sad
Clenského $tatu a nie samotna Komisia). Unia nema Ziadne donucovacie zlozky
a jednotna mena (menova unia) nie je sama o sebe znakom federalizmu.



V tomto exkurze nejde v ziadnom pripade o pokus zamerat sa na rezim Unie,
ale skor o pochopenie a uvedenie pravneho rdmca Eurdépskej unie, ktory zahffia
nasledujuce principy :

a) zasada loajality ¢lenskych Statov,

b) hodnoty a ciele Unie,

c) nasledky neredpektovania hodnot Unie zo strany &lenského Statu,
d) demokratické zasady Unie,

e) zmeny zmluv,

f) pravna subjektivita Unie,

g) ¢lenstvo v Unii,

h) organy Unie.

Vzhladom na zéasadnu skutognost, Ze Unia ma vytvoreny vlastny pravny
systém, nazyvany unijné pravo, alebo pravo Unie, je bezpodmienedné nutné,
venovat’ mu patriéni pozornost. Z hladiska obsahového, mozno systém prava Unie
rozdelit na dve velké Casti a to:

a) pravo indtitucionalne, ktoré upravuje organiza¢n( Struktiru Unie, vratane
Sudneho dvora Eurdpskej Gnie, so sidlom v Luxemburgu.

b) pravo materialne, (nazvime ho hmotné), ktoré obsahuje normy regulujice
jednotlivé oblasti vlastnych &innosti Unie, teda pravnych vztahov vznikajlcich pri
vytvarani a fungovani jednotného vnutorného trhu, menovej Unie a pri vykonavani
pravomoci Unie; tu treba kon3tatovat, Ze ide o pravo Ucelové, z hladiska obsahového
nie tak kompaktné ako su vnuatroStatne pravne poriadky jednotlivych clenskych
Statov. Pravo Unie tak vecne pokryva, len niektoré oblasti prava ato len Géelovo.
Napr. mdézeme hovorit o sttaznom prave Unie, ale v ziadnom pripade nie o prave
obcianskom.

Pre aplikaciu prava Unie v &lenskych Statoch, sformuloval Sudny dvor, dve
zakladné zasady a to :

a) zasadu priameho u¢inku prava Unie v ¢lenskych $tatoch, ktora znamena,
Ze vnutroStatny subjekt, sa m6Zze priamo dovolavat svojho naroku podla
takejto normy a sudny i iny Statny organ, je povinny bez dalSieho takuto
normu aplikovat na vztahy voci subjektu.

b) zasadu prednosti noriem prava Unie, nad vnatrostatnymi pravnymi normami
Clenskych Statov, ktora sa prejavuje iba v pripade rozporu, medzi normou
prava Unie a konkrétnou normou vnutrostatneho prava ak dopadaji na ten isty
pravny vztah. Sadny dvor vychadza dokonca z absolutnej prednosti Unijného
prava a to az tak, Ze toto pravo ma prednost’ pred Ustavou ¢lenského Statu.

Pre Uplnost treba uviest i institucionalne zabezpecenie eurdpskeho pravneho
systému, teda sustavou sudov, ktoré pozostavaju ztroch sudov ato Sudneho
dvora, Tribunalu a Sudu pre verejnu sluzbu . Eurdpsky sud pre fudské prava so
sidlom v Strasburgu, nepatri do tejto sustavy, vzhladom na to Ze je zriadeny Radou
Eurdpy.

Poznat’ zaklad eurépskeho prava, je dnes tak nutné ako poz  nat’ zaklady
vnatrostatneho prava. Zo skusenosti autora ajeho advokatskej praxe, mozno
uviest, Ze priblizne 10 % subjektov vyuZzivajucich pravnu sluzbu, ovlada zaklady
pravneho systému Eurdpskej Unie, ¢o samozrejme je pomerne nevyhovujuci stav,
ktory obmedzuje ich vlastné podnikatel'ské aktivity a potencionalne moznosti. To plati



o veritefoch a ich Sanciach na ziskanie svojich pohladavok. ReZzim volného pohybu
tovaru, ako jeden zprincipov Unie, prind3a so sebou v eurépskom priestore
nepreberné mnoZzstvo pravnych vztahov s medzinarodnym prvkom ato vaésinou
zavazkovych a inych, naleziacich do sféry sukromnopravnej. Na jednej strane tieto
pravne vztahy potrebuju spofahlivi pravnu ochranu, pretoZe vysoky stuperi pravnej
istoty Uc€astnikov, veritelov, ale aj dlznikov, je absolitne nevyhnutny a na druhej
strane je takouto nevyhnutnostou korektné spravanie Gcastnikov v eurépskom
priestore, teda manazment svojich pravnych vztahov komplexne (nielen vyslednych
Stadii vymahania pohladavok). Kto nepoznd pravne normy tykajuce sa
medzinarodnej kapy tovaru, ¢i normy o rozhodnom prave pre zavazkové vztahy, ten
ma mall Sancu uspiet v silnej eurdpskej, ale aj svetovej konkurencii obchodu.

Unia prinasa ¢im dalej — tym viac pravnych procesnych moznosti, ktoré maju
prispiet subjektom vznaSajucim svoje pravne naroky voci inym subjektom, ktori su
usadeni, alebo maju trvaly pobyt vinom &lenskom $tate Unie. Vyznamnym krokom
moZno aj pionierskym je zavedenie Eurdpskeho platobného rozkazu . Tento postup
sa uplatiiuje vtedy, ked sa vymaha penazny narok od niekoho, kto nepopiera, ze je
diznikom a Ze prislusnu pefiaznd sumu dlhuje. Takato pohfadavka je znama ako
nesporny periazny narok. Postup je zaloZeny na vzorovych tlaCivach, ktoré je
potrebné pouzit. Tlagiva vo vietkych jazykoch EU a dalSie konkrétne informéacie su
dostupné na webovych strankach Eurépskeho justiéného atlasu pre obgianske veci®.
Zaroven, v nariadeni ,, Brusel | “ ( 44/2001) sa stanovuju pravidla, ktorymi sa uréuje
ktoré sudy by sa mali zaoberat prislusSnym cezhraniénym sporom. Je nevyhnutné
vediet, kde treba sudne konanie zacCat. Obvyklé pravidlo je, Ze pripadom sa
zaoberaju sudy clenského Statu, v ktorom ma Zalovana osoba trvaly p  obyt
alebo v ktorom je Zalovana spolo ¢nost usadena, existuju vSak rézne vynimky,
ktoré su uz vysledkom uplnej koncepénej pripravy celého manazovaného pripadu.
Justi¢ny atlas pre obcianske veci poskytne praktické informacie o cezhrani¢nych
sudnych sporoch a vSetky vzorové tlaCivd navrhu na uplatnenie naroku, ktoré su
zaroven abecedou formalneho postupu. Je nutné vSak konStatovat, Ze ide o zatial
zaCiatoéné kroky pri formovani justiéného priestoru Unie, kedZze nestadi pripravit
pomerne jednoduchy systém tlaciv, ktory rieSi veci tak, Zze zaobstarava sudny titul
(rozhodnutie sudu) o naroku veritefa vo veciach s nizkou hodnotou, t.j. 2 000 €. Ato
eSte nemdzeme oCakavat Ze diznik bude mat namietky. DOlezité je mat na pamaiti,
Ze europsky exekucny titul sa zacina ako vnutroStatny postup, teda je vydany
vnutroStatny rozsudok sudu proti diznikovi a neskdér sa z neho stane eurdpsky
postup, ktory ufah¢&i vykon tohto rozsudku v inom ¢lenskom State. Europsky platobny
rozkaz je naopak hned od zaciatku eurépskym postupom. Ak je nutné Zalovat
diZznika v inom &lenskom State, mohlo by byt jednoduchSie vyuZit eurdpsky platobny
rozkaz, pretoZze navrhovatel ma k dispozicii tlaiva a informéacie vo svojom jazyku. Ak
je dany uz rozsudok proti dlZznikovi, potom je pravdepodobne vhodny eurépsky
exekucny titul. Ak sa jedna o uplatnenie obc€ianskopravneho naroku, ktory sa tyka
vySSej sumy, alebo mozno oCakavat, Ze ho Zalovana strana napadne, potom platia
iné pravidla, ktoré su vysvetlené v dalSich ¢astiach prirucky.

Eurépsky exeku €ny titul. Najprv sa treba obratit na sud a ziskat rozsudok
proti diZznikovi a v prospech veritela. Aj ked proti pripadu nebola podana namietka,
diznikovi sa musi riadne poskytnat dokument, z ktorého sa dozvie dévod Zaloby,
sumu (vratane urokov, ak su su€astou naroku) a mena a adresy ucastnikov sporu.

° dostupné na internete: http://ec.europa.eu/justizae/judicialatlascivil/html/epo-filling-sk.htm



Rozsudkom sa dIZznikovi nariadi, aby Uhradou urCenej sumy penazi napravil ujmu,
ktora vznikla veritefovi. Potom je nutné poziadat o osvedCenie rozsudku ako
eurépskeho exeku€ného titulu, ktory sud, ktory vydal rozsudok, tento osvedci
pomocou vzorového tladiva pripojeného k nariadeniu, ktory je mozné najst
v prislusnom jazyku on-line na internete. Vykon rozsudku sa uskuto¢huje v sulade
s obvyklymi pravidlami prisluSsného ¢lenského Statu, takZze ak sa bezne vyuzZiva na
vykon rozsudku exekutor, je mozné vyuZzit exekutora.

Obvyklé pravidlo je také, Ze prislusné su sudy ¢lenského Statu, v ktorom ma
odporca sidlo. Ak konanie iniciuje spotrebitel, ma moznost vybrat si medzi sadmi
vlastného Statu a sadmi Statu odporcu. Vzhladom na naklady a jazyk spotrebitelia
obvykle vedu sudne spory na sudoch ¢lenského Statu, v ktorom Ziju. Ak ide o pripad
porusenia zmluvy, prislusné by mali byt sudy miesta, na ktorom sa mala zmluva
vykonat. Ak sa pripad tyka nezmluvnych veci (Umyselné poruSenie prava, alebo
delikt), prislusné su sudy miesta, kde Skoda vznikla. Ak by veritel utrpel ujmu
v dosledku nieCej nedbanlivosti, konanie by sa uskutocnilo v ¢lenskom State,
v ktorom doSlo kujme. Nariadenie sa uplatiuje v obcianskopravnom
a obchodnopravnom konani a méze sa pouzit, ak je narok napadnuty alebo suma
prevySuje 2 000 €.

Ked sa ur€i, ktory sud je prislusny, za predpokladu, Ze sud vyda rozsudok,
tento rozsudok sa musi uznat v inych ¢lenskych Statoch. Aby sa vSak mohol vykonat
vinom d&lenskom State, ma sa poziadat sud C¢lenského Statu vykonu o vydanie
osvedCenia o vykonatelnosti. Tak ako pri postupoch vysvetlenych v predoslych
vysvetleniach, ked je vydané toto osvedCenie, mozno vyuZit vykonavacie
mechanizmy ¢lenskeho Statu vasho diznika, napriklad exekutora.

V ramci modernizacie a zlepSenia pravnej Upravy za ucelom zvysit pravnu
istotu aulah¢it justi€nu spolupracu pri rieSeni pohfadavok v cezhrani¢nych
konaniach, Eurépsky parlament vroku 2011 zverejnil spravu s odporacaniami,
novelizovat najma predpisy tykajuce sa prisluSnosti sudov, uznavania rozhodnuti,
pouZzitia pravneho poriadku a zaroven vzajomného vztahu konkurznych konani
zacCatych v r6znych &lenskych Statoch.

Vo vySSie uvedenom eurdpskom exkurze, iSlo o kratky, ale so snhahou o
vystizny informaény vyber, ktory povazujem za nevyhnutny a ktory by mal ovladat
kazdy podnikatelsky subjekt, ktory ma cezhraniéné eurdépske aktivity. Je totiz
zakladom, ktory mu ma poslazit ako informacna baza v jeho internom rozhodovacom
procese v ramci manazmentu obchodu a tym nevyhnutne aj pohlfadavok.

JUDr. Vladimir Herich



Insolven éné konanie

Vladimir Herich

Veritel sa ma aktivne starat o svoje pohladavky, pretoze pohladavky
ovplyviuju majetkovu Struktiru podniku a tym aj jeho solventnost’ a likviditu. Vysoky
podiel pohladavok v Struktire majetku obmedzuje hospodarenie podniku. Prilis
vysoky podiel pohladavok po lehote splatnosti dokonca vyvolava hrozbu likvidaénych
nasledkov, €o v aktualnej terminoldgii znamena hrozbu Upadku. Takymto klasickym
konStatovanim je nutné uviest stav insolvencie dosial podnikajuceho diZznika.

Cas nepodnikania dlznika predstavuje pre veritela neprijemnt hrozbu, ktora
znamena s najvacsou pravdepodobnostou nizke uspokojenie, alebo vébec Ziadne.
Mam na mysli samozrejme skutkovy stav, ked diZznik uz nema prostriedky na
podnikanie, teda nemdéZe zabezpelit mzdy, zasoby materialu, ¢i dodavky médii.
V tomto Stadiu mdzZe ist o niekolko Zivotnych situacii, ale nds zaujima situacia, ktora
nastala obyc¢ajne mimo vole veritela a ide vacsSinou o stav upadku dlZznika. Tento
Upadok vedie k pravnemu stavu konkurzu na majetok dlznika, ktory sa tak stava
Upadcom, alebo kstavu reStrukturalizacie dlznika, teda inStitatmi, ktoré su
predmetom tzv. insolven €éného konania a teda zasluhujucimi si Specialnu
pozornost. Aj ked treba jasne uviest, Ze samotna reStrukturalizacia nie je
o nepodnikani dlZznika, pretoze jej proces je mozny dokonca iba za splnenia
zakonného predpokladu, o.i., Ze dIznik podnika v podstatnej ¢asti svojho podnikania,
je to intitat, ktory je zaradeny do pravneho ramca insolvencie dlznika a z toho
dbévodu vyplyva aj moje zaradenie do Casti, v ktorej rozoberam situaciu uz v ¢ase
nepodnikania dlznika. Zakonna UuUprava dava obom inStititom aj mnozstvo
spoloénych prvkov ateda ich pribuznost je viac nez pochopitelna. Stav ked dlznik
prestane podnikat je désledkom jeho nulovej finanénej likvidity, ktord& mu znemoznila
vyrobny, & obchodny proces. Vznika tu cely rad ¢asovych momentov, ktoré maju
rozhodujdci vplyv na insolvenény proces, s ktorymi sa postupne oboznamime.

K dispozicii je nova pravna Uprava zakona o konkurze a reStrukturalizacii,
platnA od 1. januara 2006, ktord je formou diametralne odliSnou, od Upravy
doterajSej. V tejto suvislosti nacrtnime pre lepSie pochopenie moznosti veritelov,
suvislosti a ciele novej pravnej upravy.

PreCo je potrebné hovorit o upadku a insolvenénych konaniach v savislosti
s pohladavkami?

V prvom rade, je potrebné konStatova t’, Ze insolven éné konanie, ktorym
sa rozumie konkurzné a reStrukturaliza ¢éné konanie je Statom, ale aj
nadstatnymi institiciami Eurépskej unie, zakonnym r egulovanym procesom,
ktorého U €éelom je zabezpe €it' v sulade s pravnym poriadkom regulérne
a transparentné usporiadanie majetkovych pomerov Upadcu  (dIZnika
v konkurze) adlznika (v reStrukturalizacii) ato spravodlivym pomernym
spbsobom, ktoré vykona sudom ustanoveny spravca na zaklade spe nazenia
majetku v konkurze a reStrukturaliza énych opatreni v schvélenom
reStrukturaliza €nom plane, pod doh Fadom prisluSného konkurzného sudu.



Uvedena definicia sa snazi, vychadzajuc zo skusenosti konkurzného spravcu,
pomerne stru¢ne vyjadrit pojem a Ucel insolvenéného konania, ako konania, ktoré je
vysledkom upadku (bankrotu), alebo hrozby Upadku podnikatefského subjektu (ale aj
fyzickej osoby nepodnikatela).

Pohladavka azarove n zavazok, je tym ekonomickym a pravnym
inStittom, ktory je principialnym ekonomickym a pr avnym narokom ako
majetkovou zlozkou o ktord ide azarove R, ktord ovplyv nuje existenciu
pravneho subjektu.

Tu je potrebné h Padat’ dévod dbélezitosti Statnej regulacie insolven  €ného
konania ako aj dévod dolezitosti manazmentu poh  Padavok.

Skasenosti podnikov v konkurzoch vypovedaju, Ze viac ako 90 % tychto
podnikov ma vysoky objem tzv. tazko dobytnych pohladavok, t.j. takych, ktoré mu
zostali v aktivach a ich nespenazenie je vefmi pravdepodobné, az isté. To znamena,
Ze manazment pohladavok zlyhal v Stadiu, ked pohfadavky boli eSte spenazitelné,
avSak postupom Casu spolu s neefektivnymi Ukonmi veritela, alebo dokonca jeho
necinnostou, doSlo k premene z aktivnhej majetkovej polozky, na majetok dubiézny,
majuci zaporny ekonomicky efekt. Pohladavky zostali u majitela ako znehodnoteny
majetok, bez akejkolvek hodnoty.

Skuasenosti veritelov, ktori si uplatiuju svoje pohfadavky u diznikov, ktori sa
nachadzaju v konkurzoch, teda zbankrotovali, su rbzne. Zvlastnej praxe
konkurzného spravcu, modzZzem konStatovat, veritelia vo vacSine pripadov
v slovenskych konkurzoch, &i reStrukturalizaciach, nemaju dostato¢nu aroven
patricnych odbornych poznatkov, aby mohli G¢inne pdsobit v insolvenénych
konaniach. Teda taktiez, ich objem pohfadavok im v kone¢nom désledku zostava ako
znehodnoteny majetok.

TaktieZz jednoduchou odpovedou na vySSie uvedenu otazku, je fakt, Ze pocet
konkurznych a reStrukturalizaCnych konani podstatne stipol od roku 2008. Nazorne
to ukazuje nasledujica tabulka &.1,° ktorA podéava Statistiku Ministerstva
spravodlivosti Slovenskej republiky vo veci vyhlasenych konkurzov a povolenych
reStrukturalizacii, konkurznymi sudmi Slovenskej republiky podfa platnej pravnej
Upravy po 1. januéri 2006.

tabul/ka ¢. 1

r.2008 r.2009 r.2010 r.2011
vyhlasené 267 330 238 414
konkurzy
povolené 10 63 44 86
reStrukturalizacie

Z prehfadu jasne vyplyva, Ze pocet vyhldsenych konkurzov a povolenych
reStrukturalizacii ma v podstate stupajucu tendenciu, ktord pomerne jasne kopiruje
ekonomicky stav Slovenska. V roku 2010 doSlo skuto¢ne k miernym néznakom
zlepSenia podnikatelského prostredia po hypotekarnej krize, avSak rok 2011 je
opatovne rokom hospodarskej recesie ako vysledok krizy bankovej a vSeobecne,;.

19 Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republid@12. Konkurzy a restrukturalizacie. Dostupné nerirete.
www.justice.sk.



Pre porovnanie, uvaddzam dostupné informécie o poctoch vyhlasenych
konkurzov v Ceskej republike, v tabulke &. 2.** Rok 2008 v tejto Seskej Statistike, je
vSak rokom zadatia uginnosti eského insolvenéného zakona,' teda $tatistika tohto
roka je skreslena vplyvom Casu pésobenia zakona. Taktiez vSak je vidiet jasny
narast vyhlasenych konkurzov. ReStrukturalizdcia nie je porovnatelna s Ceskym
spbsobom reorganizace, vzhfadom na to, Ze ide o iny institat, ktory nedovoluje takyto
proces podnikatelskym subjektom, ktoré zamestnavaju menej ako 100
zamestnancov.

tabulka C. 2

r.2008 r.2009 r.2010 r.2011
vyhlasené 198 777 895 1134
konkurzy

Statistikou konkurznych a reStrukturalizaénych konani v Slovenskej republike,
podla pravnej Upravy, ktora platila od roku 1991 do roku 2005, sa nema vyznam
zaoberat, pretoze Krajské sudy, ktoré boli vtom Case prislusné na konanie, nemali
uréené lehoty na vyhlasenie konkurzu, resp. povolenie reStrukturalizacie po podani
navrhu ateda pocty vyhlasenych konani nedavaju verny obraz skutkového stavu,
pretoZze sa akumulovali(tym, Ze vykon sudov bol v tejto agende pomerne neefektivny)
v danom ¢ase za niekolko rokov.

Doévody upadku. Skusenosti z podnikovej praxe ukazuju celkom jasne, Ze
najvyznamnejSim faktorom Upadku podniku, je prave stav zavézkov na strane
diznikov astav pohladavok, resp. nadmerna existencia kvalitativne zlych
pohladavok, na strane veritelov. Ide o zavazky a pohladavky, ktoré presahuju
moznosti finan¢nej likvidity.

Na druhej strane stoji pravny aspekt danej témy a ten musime hladat v platnej
slovenskej pravnej Uprave. Je to Statna regulécia slovenského pravneho poriadku,
v ramci ktorej v prvom rade ide o zak. €. 7/2005 Z.z. o konkurze a reStrukturalizacii
a jeho vykonavaciu vyhlasku &. 655/2005 Z.z.** Tu je pravna regulacia zasadnej
otazky — podat navrh na konkurz , ktora je spojena svyznamnymi pravnymi
aCinkami, ktoré neméze opomenut Ziadny Statutarny organ akéhokolvek
podnikatelského subjektu. Ide o délezitd uUpravu, ktora uklada povinnosti majace
vplyv na prevadzku podnikov, na ich preZitie, alebo ukon&enie €innosti konkurzom.
Treba si uvedomit, Ze ukoncenie ¢innosti podnikatelského subjektu, mozno skoncit
bez konkurzu, iba vtedy ak subjekt m& dostatok majetku atak neohrozuje
pohfadavky svojich veritefov. Teda dobrovolné ukoncenie podnikatelskej ¢innosti pri
fyzickych osobach, resp. likvidacia pravnickych osdb, bez sudneho a veritelského
dozoru, je zaloZena stale na predpoklade dostatku majetku pre vyrovnanie svojich
dihov.

Inak stoji vec, ak treba porovnavat majetok so zavazkami. Tu aktualna pravna
Uprava hra vyznamnu ulohu. Ide o dikciu ustanovenia 8§ 3, vySSie citovaného zakona,

" Ministerstvo spravodlivostieskej republiky. 2012. Insolvéné konania. Dostupné na internete
www.justice.cz.

12 74kon¢. 182/2006 Sb.({eskej republiky) o tpadku a spésoboch jeho rie$eriaeni neskorsich predpisov.

13 vyhlaska¢. 655/2005 Z.z. ktorou sa vykonavaju niektoré usta@nia zakona o konkurze a restrukturalizacii,
v zneni neskorsich predpisov.



ktory hovori, kedy je subjekt v upadku. Odpoved znie, ten, ktory je platobne
neschopny , alebo ten, ktory je predizeny . Kedy tato situacia nastava, snazi sa
odpovedat dikcia sprestiujicej vyhlasky* ku konkurznému zakonu, takto :

- platobne neschopnym je ten, kto nie je schopny plnit 30 dni po lehote
splatnosti aspon dva pefnazné zavazky, viac ako jednému veritelovi a jeho
zavazky nie su kryté jeho finan énym majetkom , ktorym sa rozumeja :

e penazné prostriedky,

» pohladavky z uctu, alebo vkladu, s vypovednou lehotou kratSou ako 3
mesiace,

* penazné pohladavky a dlhové cenné papiere, za predpokladu, Ze ich
lehota splatnosti nie je dlhSia ako 30 dni aak mozno s odbornou
starostlivostou predpokladat ich riadne splnenie najneskér do dalSich
30 dni, po lehote ich splatnosti.

- predlZzeny je ten, koho zavazky presahuja hodnotu majetku, s tym, Ze na Gcely
predlzenia sa pri stanoveni hodnoty majetku, vychadza zjeho uctovnej
hodnoty.

Této citacia bola nutna a to z dévodu toho, Ze ide o prvy pokus v historii
slovenského pravneho poriadku, alebo skér rovno o prva pravnu Upravu platobnej
neschopnosti , ¢i predlZzenia, spravnymi G¢inkami. Teda ide o konStataciu
ekonomickych parametrov, ktoré vyvolaju pri ich naplneni pravny ucinok, spocivajuci
v pravnej zodpovednosti konatefa spolo¢nosti, &i ¢&lenov Statutdrneho organu
spolocnosti, pri nesplneni povinnosti véas poda t’ navrh na konkurz .

Tento moment — v€asného podania navrhu na konkurz, v dosledku
nepriaznivého ekonomického stavu vo vlasthom podniku, je alfou aomegou
spravodlivého trhového hospodarstva, pri dodrziavani podmienok ¢estnej sutaze. Je
len jasné, Ze ten kto v€as (v urCenej lehote) nepoda navrh na konkurz na vlastny
podnik, hoci je platobne neschopny, alebo predlzeny, ukracuje veritefov, o je pojem
totozny s trestno-pravnou zodpovednostou.

Usilie demokratického $tatu, ¢lena Eurépskej Gnie, musi byt maximalne, aby
tento dblezity princip trhového hospodarstva, zabezpecil. V opacnhom pripade
nemdzeme hovorit o demokratickych principoch hospodéarskej sutaze. Ztoho si
modZeme urobit Usudok ako si slovenské podnikatelské prostredie pocinalo doteraz,
ked subjekty ignorovali svoje konkurzné povinnosti, alebo ked sudy nerozhodovali
o konkurznych navrhoch v€as. Tym Stat nepriamo napomahal takym subjektom, ktori
nemali z&brany svoj majetok zlikvidovat nezdkonnym spbésobom atak pripravit
veritelov o ich pohladavky. Za pozornost preto stoji pravna uprava, ktora za¢ne platit
od 1. januara 2013 aktord vo svojej novele™ konkurzného zékona, pripravila
zaujimavu sankciu pre Statutarne organy spoloénosti, ktoré nepodali navrh na
konkurz, za predpokladu, Ze tak boli povinni urobit. Ide o zaplatenie sankcie vo vySke
diznikovho zakladného imania, do konkurznej podstaty, v prospech konkurznych
veritefov.

1% vyhlaskag. 643/2005 Z.z., ktorou sa ustanovuji podrobnospasobe wenia platobnej neschopnosti
a predlzenia. )
15 7akong. 348/2011 Z.z., ktorym sa meni a digpzakons. 7/2005 Z.z. o konkurze a restrukturalizAcii.



Historické dbévody novej pravnej upravy. Obsahom z&kona o konkurze
a resStrukturalizacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov je nova pravna Uprava
Upadku, ktord zohladriuje osobitosti slovenského pravneho, ekonomického
a podnikatelského prostredia arieSi problematické otazky v tejto oblasti. Zasady
a principy pre vypracovanie tohto navrhu zakona vychadzaju z legislativneho zdmeru
zakona o upadku, ktory schvalila vlada Slovenskej republiky uznesenim ¢&. 714 zo
dria 16. jula 2003.

DoterajSia slovenska legislativa (dalej len stary konkurzny zakon) upravujica
usporiadanie majetkovych pomerov dlznika v Upadku, uz bola zna¢ne nevyhovujluca
a platila na navrhy na konkurz podané na prislusny konkurzny sad do 31. decembra
2005. Stav nespokojnosti s existujucimi  koncepénymi rieSeniami, Struktarou,
zrozumitefnostou a koherentnostou sucasnej legislativy vyvolal potrebu jej novej
Upravy. Novelizacia doterajSieho zakona o konkurze a vyrovnani v zneni neskorsSich
predpisov by vzhfadom na zmenu v celkovej koncepcii insolvenéného systému
nebola vhodnou metddou novej pravnej Upravy. Predkladatel  preto pristupil
k vypracovaniu  a predloZzeniu nového samostatného zakona o konkurze
a restrukturalizacii.

Jednotlivé jurisdikcie sveta je mozné podfa vplyvu legislativy na systém
rieSenia Upadku rozdelit do viacerych kategorii, od vyrazne pro-diZznickych az po
vyrazne pro-verite I'ské pravne Upravy . Napriek tomu, Ze samotné rozdelenie
insolvenénych systémov, na pro-veritelské a pro-diZznicke je v mnohych ohladoch
rozporuplné a tazko rozliSitelné (napr. mnohé opatrenia, ktoré sa na prvy pohlad
javia byt na prospech veritela, su v skuto€nosti na prospech diznika), zakladny pro-
veritel'sky smer sa javi ako Ziaduci pre podporu optimalneho rozvoja podnikatelského
prostredia. Pro- veritelsky smer by mal umoznit veritelom, Gcinne sa chranit pred
désledkami upadku dlznika a potlacit zasahy zakona do komeréného postavenia
stran pred Upadkom na rozumnu mieru. Predvidatelnostou a zvySenou mierou
pravnej istoty stimuluje obeh kapitalu a zlacfuje cenu penazi, €o sice znie v dnesnej
krizovej dobe pomerne ako Skolska poucka, avSak tento ciel musi byt dany.

Tento smer je v su€asnosti reprezentovany najma Velkou Britaniou a krajinami,
ktoré do istej miery vychadzali z anglo-saskych pravnych konceptov, Nemeckom,
Holandskom, Svédskom a Japonskom. Na opaénej strane stoja krajiny stanovujtce
pro-diznicky orientované systémy franko-hispanskeho smeru, najmé& Francuzsko,
Spanielsko, Portugalsko, Grécko, Belgicko a vaésina latinsko-americkych krajin.
Tretia velka skupina krajin sa sformovala okolo zlatej strednej cesty, napr. USA, ¢i
Rakusko. Prave rakuska Uprava je velmi podobna doterajSej slovenskej Uprave, ktora
sa v praxi zjavne neosvedcila.

Postavenie veritefov v pripade upadku dlznika bolo v Slovenskej republike
velmi_slabé. Beric do Uvahy, podla vlastnych skisenosti, samotni dizku
konkurzného konania (3-7 rokov), vymahanie pohladavok prostrednictvom konkurzu
bolo znacne neefektivne. Rozsah uspokojenia pohladavok nezabezpecenych
veritelov je velmi obmedzeny, zabezpefenym veritelom sa méalokedy podarilo cez
konkurz uspokoijit viac nez 5 az 10 % zo svojej pohladavky voc&i upadcovi. Aktivha
UcCast veritelov v priebehu konkurzu a pocet realnych pripadov dspesSnéeho
vyrovnania su zanedbatelné. Z uvedenych dévodov zvy&ajne veritelia pristupovali ku
konkurzu najma za (celom oficidlneho danového odpisu nevymozitelnych
pohladavok.




Nova pravna UOprava rieSenia insolvencie sa pridiza pro-veritel'sky
orientovaného smeru, aj ked, samozrejme, dlZznik neostava bez akejkolvek ochrany.
Zaroven sa ustanovuje moznost vykonania reStrukturalizacie. Reforma sa snazi
stimulovat podnikatelov, aby siahli po reStrukturalizacii ako preferovanej forme
rieSenia situacie podniku v tazkostiach, ato najma odstrdnenim niektorych
koncepcnych obmedzeni, ktoré boli doteraz uplatfiované pri Uprave vyrovnania.

Medzi ciele novej pravnej Upravy patri zamedzenie straty hodnoty majetku
Upadcu v obdobi bezprostredne pred zacatim konania, zabezpecenie zrychlenia
konania a prijatie opatreni, ktoré stimulujd dotknuté strany urychlene konat
avkonani postupovat aktivne, naznaCenie vychodisk pre neformalne
reStrukturalizacie, ktoré by predstavovali alternativy formalneho konania pred studom,
zvySenie Standardov zodpovednosti vSetkych stran zuc€astnenych v konani, najmé
vSak spravcov, zabezpelenie konzistencie ciefov reformy konkurzného prava
s pravom zabezpecenia zavazkov a koherentnosti celej pravnej Upravy, odstranenie
alebo prinagjmenSom zUZenie priestoru pre korupciu a odstranenie doterajSej
absencie medzinarodného prava sukromného a procesného v oblasti konkurzu.
Novéa pravna uprava'® je v stlade s pravom Eurépskej Unie, ktorej pravny ramec je
uréujucim. V modernych pravnych poriadkoch ma konkurz a vyrovnanie, resp.
reStrukturalizacia svoje vyznamné a nezastupitelné miesto. Aj ked tieto institaty
reaguju na situdciu, ktora je pri konkurze konec¢na a pri reStrukturalizacii hrani¢na,
teda Upadok dlznika, resp. hroziaci Upadok dlZznika aje reakciou na evidentny
nedostatok finan&nych prostriedkov, bolo by obrovskou medzerou, keby tieto situacie
nemali pravnu regulaciu. Tieto situacie su beznou sucastou hospodarskeho Zivota
kazdého podnikatelského, ale aj nepodnikatelského subjektu. Konkurzné
a reStrukturalizané konanie predstavuje dolezity spbsob procesnej ochrany
pouzitelny v pripadoch, ked dlznik m& viac veritefov a v ramci svojich obchodno —
zavazkovych vztahov prestane byt spdsobilym plnit voci nim v€as a riadne svoje
zavazky, stane sa tak insolventnym a ocitne sa v Upadku, nazvime to krizou®’.
Pravne prostriedky sliziace na odstranenie ekonomickych problémov dlZznika
v hospodarskej praxi, vzdy zodpovedaju povahe a rozsahu zavazkov, ktoré ma dlZznik
voci svojim veritefom. Ak by iSlo o individualne zavazky, ktoré diznik z celkovej masy
zavazkov neplini v lehotach splatnosti, ¢i uz z nedbanlivosti, alebo ich plnit nechce,
ale aj zdovodu prechodného a odstranite FPného nedostatku  finanénych
prostriedkov, najvhodnejsim prostriedkom pre veritefa ako dosiahnut’ ich splnenie, je
exekucia. Ak vSak ide o dlhodobu platobnd neschopnos t dlznika plnit svoje
splatné zavazky, zasahujucu Siroky okruh veritelov, ktora je vyvolana jeho celkovou
neuspesnou hospodarskou €innostou, na odstranenie stym spojenych nasledkov,
mozno pouzit rézne procesy, z ktorych tiez vyplyva rdézna miera uspokojenia
pohfadavok veritelov.

Mbézeme predpokladat, Zze dnes uz nikto nepochybuje otom, ze v trhovej
ekonomike je nevyhnuta existencia konkurzného prava. Trhova ekonomika je medzi
inym zaloZen& na slobode podnikania. Pravo na podnikanie a uskuto¢fiovanie inej

18 Nariadenie Rady (ES). 1346/2000 o konkurznom konani, Smernica8/26/ES Eurépskeho parlamentu
a Rady z 19.maja 1998, o kénem z&tovani v platobnych zfiovacich systémoch a&obvacich systémoch
cennych papierov, Smerni¢a 2001/17/ES Eurdpskeho parlamentu a Rady z 19ar2001 o reorganizacii a
likvidacii poistovacich spoleénosti, Smernic&. 2001/24/ES Eurdpskeho parlamentu a Rady zo 4apo01

o0 reorganizéacii a likvidacii averovych Ustavov, Smeac.2002/47/ES Eurépskeho parlamentu a Rady zo 6.juna
2002 o dohodéch o fingnych zarukach.

STEINER, V. Z&kon o konkursu a vyrovnani Koménga aktualisované a@pracované vydani podle novely
¢. 94/1996, Linde Praha, a.s., 1996, str.17.



zarobkovej &innosti zaru¢uje Ustava Slovenskej republiky. Konkuren&né prostredie
vyvolava tlak podnikatefov na odstranenie akychkolvek prekdzok podnikania. Medzi
takéto prekdzky patria aj pravne predpoklady, ktoré pravny poriadok vyZaduje pre
fyzické a pravnické osoby na to, aby mohli podnikat, vratane podmienok na
kreovanie a vznik pravnickych oséb. PretozZe kapital nepozn& hranic, hfadé si priestor
na svoju realizaciu tam, kde st podmienky na podnikanie najvyhodnejSie. Jednotlivé
Staty sa hodnotia medzi inym aj podfa ,ekonomickej slobody".

A tak dnes sme svedkami konkurencie pravnych poriadkov jednotlivych Statov,
ktoré sa snazia vytvarat ¢im najvyhodnejSie podmienky na podnikanie. Relativne
samostatnym priestorom s osobitnymi podmienkami na volny pohyb oséb a kapitalu
je uzemie Clenskych Statov Europskej unie. Takto sa zaroven vytvara nadnarodné
konkurenéné prostredie, v ktorom podnikatelska sféra realizuje svoje podnikatelské
zaujmy. Tento ekonomicko-pravny liberalizmus ma aj svoje negativne désledky, ktoré
sa prejavuju medzi inym aj vtom, ze Cast podnikatelov neuspeje a objektivne ani
nemoze uspiet v konkurenénom prostredi aich podnikatelské aktivity sa koncia
ekonomickym neuspechom, ktory sa prejavuje tym, Ze podnikatel ako diznik nie je
schopny splacat svoje splatné zavéazky. Tento ekonomicky neluspech sa zvykne
v ekonomickom prostredi oznaCovat ako bankrot. Za tejto situacie treba potom
v uréitom momente negativneho ekonomického vyvoja - bankrotu, ktory pravny
poriadok oznacuje ako Upadok, poskytnat veritefom dlZznika osobitn( formu pravnej
ochrany. Tuto pravnu ochranu poskytuje pravny poriadok prostrednictvom
konkurzného prava. Ekonomicky bankrot oznacduje konkurzné pravo ako Upadok,
ktory ma spravidla dve podoby. PredovSetkym ide o platobnd neschopnost -
insolvenciu, ktoru pravne predpisy konkurzného prava s urcitou variabilitou oznacuju
ako stav, ked dlznik ma viacerych veritelov (spravidla aspori dvoch a objektivne po
urcitu dobu nie je schopny splacat’ splatné zavazky tychto veritelov.

V tomto smere je kompatibilnd aj naSa pravna Uprava, v podobe citovaného
nového konkurzného zakona. Povodny stary konkurzny zakon, ponechal posudenie
platobnej neschopnosti na Gvahe sudu, pretoze neschopnost splacat splatné
zavazky musela trvat’ dlhSiu dobu. Neskér zakonodarca urcil presnu lehotu 30 dni
omeskania, €o je ovela prisnejSia podmienka, ktorou sa malo dosiahnut, aby veritelia
okamzite mohli zasiahnut' proti diznikovi, v zaujme toho, aby sa neznizovali aktiva
diznika a nezvySovali jeho pasiva. Druhd formu Upadku konkurzné pravo oznacuje
ako pred iZenie, ktoré je definované ako stav, ked aktiva dlZznika maju nizsiu hodnotu
ako je hodnota jeho splatnych zavézkov. Pri obidvoch formach ekonomického
bankrotu o Upadok ide len vtedy, ak je dana pluralita veritelov. V kone¢nom désledku
aj pri predizeni sa negativna ekonomicka situacia prejavuje v neschopnosti splacat
splatné zavazky veritefov. Konkurzné konanie ma zabezpelit spravodlivejSie
rozdelenie majetku dlznika — vytazku ziskaného zjeho spefiazenia na Ucely
uspokojovania pohfadavok veritefov. Pokial by doslo k individualnemu uspokojovaniu
veritefov samotnym dlznikom alebo vexekuénom konani, budd uspokojené
pohfadavky len niektorych dlznikov. V konkurznom konani, az na zakonom
stanovené vynimky, su uspokojovani vsetci veritelia pomerne alebo urcité skupiny
veritelov s ur€itymi pohladavkami, ktoré su zoradené v konkurznom prave podla
ur€itych kritérii podfa poradia. Konkurzné pravo poskytuje pravnu ochranu aj
diznikovi, pretoZze obchodnym spolo€nostiam a druzstvam, ktoré su najCastejSim
subjektom konkurzného konania ako dlZznik, umoZzni vymaz z obchodného registra,
¢im sa zbavia dlhov. Konkurzny zakon poskytuje pravnu ochranu aj dlznikom
fyzickym osobam formou oddlZenia, po skonceni tzv. skiSobného obdobia, potas
ktoreho fyzicka osoba plni svoje povinnosti uréené konkurznym sudom.



Tento informacény exkurz je iba kratkym vynatkom z tejto Sirokej témy, ktora uz
dnes predstavuje samostatny okruh a celok a podfa méjho nazoru je otazkou Casu,
kedy zacne byt aj samostatnou teoretickou disciplinou. Insolvenéné pravo
v demokratickej spolo¢nosti si vyZaduje spolo¢ny a sustredeny pristup pravnikov
a ekonémov pri tvorbe pravneho ramca ako aj pri poloZeni zdkladov novej discipliny.

JUDr. Vladimir Herich



BALANCED SCORECARD AKO INOVATOR VYKONNOSTI PODNIKU

Dagmar Hraskova — Peter Majer éak

UvoD

Vykonnost podniku je v SirSom zmysle slova predmetom zaujmu vlastnikov, ale aj
dalSich zainteresovanych subjektov, ktorymi su: manazéri, zamestnanci, dodavatelia
a odberatelia, obec , region, stat. Pojem zaujem sa pouziva v zmysle tvorby hodnoty,
resp. prospechu, ktory podnik jednotlivym zainteresovanym stranam prinaSa. V tomto
podani je vykonny taky podnik, ktory prindSa prospech vSetkym spominanym
subjektom:

» majitefovi - prinaSa oCakavany vynos,

» manaZzérovi a zamestnancom - zaujimavu a dobre platenu pracu,

» dodavatelom- stabilného a solventného zakaznika, ktory spolahlivo
hradi svoje zavéazky,

» odberatelom- spolahlivého a Gstretového partnera, ktory dodava za
primeranu cenu kvalitné vyrobky alebo sluzby,

> obci, regionu a Statu - prinaSa vykonny podnik dane, zabezpecuje
zamestnanost, pomaha pri rozvoji infrastruktlry, sponzoruje
verejnoprospesné akcie a pod.

Balanced scorecard (BSC) predstavuje metddu, ktora vytvara vazbu v podniku
medzi stratégiami planov, a operativnymi ¢innostami, s dérazom na meranie vykonu.
Tato metdéda umozniuje sledovat rovnovdhu medzi kratkodobymi a dlhodobymi
cielmi,rovnovahu medzi poZadovanymi vystupmi a hybnymi silami tychto
vystupov,finan¢éné vysledky podniku, ale aj to, ako su podniky schopné zaistovat a
ziskavat dlhodobé aktiva, potrebné k budicemu rastu, stratégiu a riadenie podniku a
pod.Metéda BSC vznikla ako reakcia na empirické zistenia, Ze strategické zamery
neboli implementované do praxe. Mnoho podnikov ma totiz ¢asto problém s realnym
prepojenim stratégii s operativnymi €innostami tak, aby sa stratégia realizovala vo
vSetkych podnikovych oblastiach a bolo mozné dosiahnutie strategickych ciefov.
Uspesdné podniky nebodujl vypracovanim stratégie, ale jej realizaciou a zavedenim
do praxe. Metéda BSC je zvyCajne povazovana za kontrolingovy nastroj, ktory sa
zameriava na spravne formulovanie strategickych cielov, priCom kladie déraz na ich
meratelnost,nekladie déraz iba na finan¢né ciele, ale doporucuje pouzit i dalSie ciele,
pricom je vhodné ur€it meratelné indikatory Uspechu,zdérazniuje vhodnu
komunik4ciu, kde vSetky riadiace a vykonné c¢lanky organizdcie by mali byt
oboznamené so zdmermi organizicie a Ciastkovymi Glohami. Podstatnou zloZkou
pristupu je priebezné, pravidelné vyhodnocovanie plnenia strategickych zamerov, k
¢omu sluzia indikatory vykonu. S pomocou BSC su stratégie prevedené do akéne
orientovanych opatreni. Metdda predpoklada spatna vazbu v podobe ucéenia sa z
nedostatkov a vyuZitia skisenosti pri dalSom cykle strategického riadenia.



IMPLEMENTACIA METODIKY BSC

Pri_ implementacii metédy BSC je nevyhnutnym predpokladom meratefnost
jednotlivych ukazovatelov. Niektoré, najma finanéné ukazovatele, su meratelné
[ahko. VSetky potrebné informacie sa totiz daju ziskat z uctovnictva. Meranie
ukazovatelov v perspektive internych procesov alebo v perspektive uenia sa a rastu
uz mbze byt tazsie.

Podniky takéto udaje cielene zhromazduju a sledujd. Pri uplatneni metody BSC
podnik vZzdy vychadza zo svojej vizie. Na jej zaklade stanovi ciele v jednotlivych
perspektivach a priradi k nim meradla. Nesmie sa pritom zabudat na potrebu
logického vztahu pri€ina — nasledok, pretoze kazdé meradlo je v spravne pripravenej
BSC sucastou retazca kauzalnych suvislosti, smerujucich k cielom. Potom
organizacia stanovi ciefové hodnoty pre jednotlivé meradla a definuje akéné plany na
ich dosiahnutie,vysledkom je zrozumitelné zobrazenie stratégie spolo¢nosti.

Kazdy podnik treba ohodnotit’ zo Styroch perspektiv , pri€om v pripade potreby je
mozné tato perspektivu eSte zmenit, respektive doplnit. Pritom je k dispozicii
jednoducha kauzalna logika, ktora je Uzko spéata s rastom hodnoty. Aby sa dosiahla
vysoka celkova produktivita kapitalu (finanéné perspektivy), vyzaduju sa
zodpovedajuce schopnosti zamestnancov (u€enie a rast). Tato nachadza svoje
vyjadrenie vo vysokej procesnej kvalite (proces - perspektiva), ¢o vedie opat k
v€asnému zéasobovaniu zdkaznikov s vykonanymi a Ziadanymi vykonmi a preto tiez
viaZze z&kaznikov (zadkaznici — perspektiva).

V tychto Styroch perspektivach sa daju spoznat aj traja hlavni pohanaci aplikacie
zvySovania hodnoty (rast a Struktira obratu, redukcia nakladov a zlepSovanie
produktivity, vyuzitie kapitélu), ktoré sa daju rézne pouzit podla stratégie portfolia
(Zzat, udrzat a rast) .

Nevyhnutnym predpokladom na UuspeSné zavedenie tejto metdédy je Uplna
podpora a aktivna G&ast vrcholového vedenia podniku.Dalsim predpokladom je
prispésobenie ¢innosti podniku tak, aby zodpovedali novému spdsobu riadenia.
Podnik musi jasne definovat zodpovednost za dosahovanie meradiel BSC a prepojit
S nim aj systém hodnotenia a odmernovania zamestnancov. Klu¢ova je komunikacia
nového systému a angazovanost vsSetkych zamestnancov pri jeho realizacii.
Vysledkom UspeSného zavedenia tejto metddy je usporiadanie podniku, v ktorom
vSetky procesy efektivne smeruju k plneniu strategickych cielov a vizie.

1/ Analyza finan €nej perspektivy

Financné ciele a meritka zohravaju dvojaka ulohu: definuja finanéna vykonnost
oCakavanu od stratégie a na druhej strane slizia k zhodnoteniu cielov a meritok
vSetkych ostatnych perspektiv BSC. Prakticka aplikacia finan¢nej perspektivy je
naznacena v tabulke:



Realizaéné

Ciele Meradla Cielova hodnota .
opatrenia
Udrzanie StablllzaFla vysSky
: . dodavok,
Dosahovanie . percentualneho - .
. . Percentualny . eliminovanie
konkurencieschopnych . podielu na trhu z .
. podiel na trhu s odlivu
cien predchadzajuceho .
: odberatelov,
obdobia .
dlhodobé zmluvy
Pocet
_ _ investorov 49 % iel
Hradanie strategickeho ) zair;n?gr?'ih Vstup na trh
partnera Percentualny ye investorov
podiel investorov vo firme
investorov

Finan €na perspektiva BSC umozZiiuje manazmentu definovat nielen metodu,
podfla ktorej sa bude posudzovat, €i je podnikanie z dlhodobého hfadiska Uspesné,
ale tiez premenné, dblezité pre stanovenie a sledovanie dlhodobych cielov. Hybné
sily financnej perspektivy je potrebné prispésobit odvetviu, konkurenénému
prostrediu a podnikovej stratégii. Sucastou financnej perspektivy je riadenie rizika a
sledovanie finan¢nych ciefov Zivotného cyklu vyrobkov .

2/ Analyza zakaznickej perspektivy

Umozniuje manazérom formulovat stratégiu, orientovanu na zakaznika a trh, ktora
zaisti vysoku buducu finanéna navratnost. V zakaznickej perspektive BSC manazéri
identifikuja z&kaznicke a trhové segmenty, v ktorych budi podnikat a meritka
vykonnosti podnikatelskej jednotky v tychto cielovych segmentoch. Tieto segmenty
predstavuju pre podnik zdroj obratov, ktoré su sucastou jeho financnych cielov.
Z&kaznicka perspektiva umoznuje stanovit kfu€ové zakaznicke meritka prislusnych
cielovych zakaznikov a trhovych segmentov, ako sU napr. spokojnost a lojalita
zakaznikov, predpoklady ich udrzania, ziskavanie novych zakaznikov a ich
ziskovost. Prakticka aplikacia zakaznickej perspektivy je naznacena v tabulke:



. , Cielova Realizaéné
Ciele Meradla

hodnota opatrenia
Zvy3enie stupfia Hodnota nizSia  Monitoring kvality a
spolahlivosti a kvality ~ Pocet reklamacii ako véasnosti plnenia
dodavok 2 o reklamacii objednavok
Systerr.]at.lcke Po,dlel n_akupov Medziro¢né Reklama a
budovanie image novych klientov na SwEenie o 1% ropagacia Vrobkov
firmy trzbach vy propag vy

3/ Analyza perspektivy internych podnikovych proces oV

V tejto perspektive manazéri zistuju kritické interné procesy, v ktorych podnik
musi dosahovat vynikajuce vysledky. Tieto procesy podnikatelskej jednotke
umoznuju poskytovat hodnotové vyhody, ktoré zakaznikov zaujimaju a pomoézu si
ich udrzat.Meritka internych procesov sa zaoberaju pristupmi, ktoré maja najvacsi
vplyv na spokojnost zakaznikov a na dosiahnutie finanénych cielov. Podniky obvykle
vyvijaja pre tuto perspektivu ciele a meritka potom, €o urcia ciele a meritka
zakaznickej a finan¢nej perspektivy. Mapa dimenzie internych podnikovych procesov
je naznacend v tabulke:

Ciele Meradla Cielova hodnota Reahzagne
opatrenia
Vysoky stupen Percentuélny podiel 100 % podiel Prawdeln.e
zhodnotenia . . . : overovanie
; hospodarnosti hospodarnosti X
vstupnych : . : . hospodarskych
. zariadeni zariadeni . ;
zdrojov zariadeni
Tvorba Percentualny podiel NizSia hodnota ako 2 Zabezpecenie
dostatocnych nerealizovanych % nerealizovanych variability
kapacit objednavok objednavok vyrobnych kapacit

4/ Analyza perspektivy u €enia sa a rastu

Predstavuje vyvoj ciefov, ktoré podporuju ucenie sa a rast podniku. Ciele v
perspektive uenia sa a rastu vytvaraju infrasStruktdru, ktord umoznuje, aby mohli byt
dosiahnuté ciele v tychto ostatnych perspektivach : v schopnosti zamestnancov a
informaéného systému, v motivacii, delegovani pradvomoci a angazovanosti. Mapa
dimenzie ucenia sa a rastu BSC je znazornena v tabulke :



Ciele Meradla Cielova hodnota Realizaéné opatrenia

Sulad legislativy VysSka sankcii a Prechod na eurdpske

Nulovy stav

SRsEU poplatkov normy
tabiliz&ci . . Zainteresovani
, S a'b ac a. Percentualny 100 % podiel ainferesovanie
ludskych zdrojov . . N zamestnancov na
. . podiel spokojnych spokojnych .
motivovanim hospodarskom
. zamestnancov zamestnancov . :
pracovnikov vysledku firmy

Hybné sily BSC v stratégii ufenia sa a rastu zahfaju kompetenciu
zamestnancov, technologicku infrastruktiru a klimu pre akciu. Absencia konkrétnych
meritok znamena prilezitost pre buduci rozvoj zamestnaneckych, systémovych a
podnikovych merani, ktoré budld Uzko prepojené so stratégiou podnikatelskej
jednotky.

VYUZITIE PROJEKTOVEHO MANAZMENTU PRI IMPLEMENTACII METODY
BALANCED SCORECARD

Jednym zo zakladnych podpornych atribatov pri implementacii strategického
systému merania vykonnosti metédou BSC je vyuZitie prvkov projektového
manazmentu. Projektovy manazment mdéZeme definovat ako filozofiu pristupu
k riadeniu projektu s jasne stanovenym ciefom, ktory musi byt dosiahnuty
v poZzadovanom c¢ase, s uréenymi nakladmi a v poZadovanej kvalite. Pri formulovani
projektu a aplikacii metdd projektového manazmentu je potrebné reSpektovat
konkrétne 3pecifika podniku. Cas potrebny pre implementaciu projektu BSC méze
byt niekolko tyzdnov, az niekolko mesiacov. V kazdom pripade musia byt hned na
zacCiatku z poziadaviek BSC odvodené jasné, jednoznacné a vSetkym zucastnenym,
zrozumitelné ciele. Na tomto zaklade je v dalSom kroku zostaveny plan priebehu
projektu, ktory podrobne popisuje jednotlivé fazy a pracovné kroky. Plan projektu je
podkladom pre manazment, ktory ma projekt riadit. Realizacia takéhoto projektu je
vzdy jedine€nd, je zamerana na dosiahnutie urcitého ciela v priebehu urc€itého ¢asu
vramci urCitého rozpoctu pri reSpektovani vSetkych funkénych a technickych
poziadaviek a kvality.

Projektové riadenie zahffia 2 zakladné skupiny €innosti:

1. Planovanie realizacie projektu

Jedna sa o popis toho, ¢o chceme, aby sa stalo a v akom poradi. Z ¢asového
hladiska sa tvoria kratkodobé, strednodobé a dlhodobé plany realizacie projektu.
Postup planovania projektu: Specifikacia ciefov, Struktara a dekompozicia ¢innosti,
casové plany ( grafy), matice zodpovednosti a pravomoci realizatorov projektu, plan
zdrojov, plan nakladov, analyzy rizik a obmedzeni a pod.



2. Plan kontroly projektu

Tymto procesom chceme dosiahnut, aby sa planované udalosti skutocne stali.
Zahffia nasledujuce c&innosti: organizdcia ariadenie, kontrola, koordin4cia
arealizacia projektu, analyza a vyhodnocovanie projektu, korekcie priebehu
projektu, vyhodnotenie projektu, navrh Uprav azmeny v planoch, zavereéné
vyhodnotenie a zavere¢na sprava pre iné podobné projekty a pod.

Globalna stratégia podniku predurcuje vyvoj v podniku a kladie vysoké naroky na
jeho adaptacné schopnosti. Podnik svetovej triedy si m6ze udrzat’ vysoku vykonnost,
len na zaklade neustaleho Studia novych postupov a komparacie rozhodujlcich
aspektov s konkurenénymi podnikmi. Inovativne podniky pouZivaja BSC ako
strategicky manazérsky systéem k riadeniu svojej dlh odobej stratégie . Vizia
budiceho vyvoja podniku sa odzrkadluje vo vyuzivani strategickych nastrojov
globalnej ekonomiky a manazmentu, ktoré umoZziuju podnikom napredovat a
priblizovat sa k urovni podniku ,svetovej triedy*. V su€asnosti sa svetova delba prace
meni z medzinarodnej na globalnu, ¢im aj konkurencia nadobuda novy rozmer a
intenzitu, pricom kazdy podnik sa snazi vyniknut v ramci daného odvetvia, ale aj v
ramci celého sveta.
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PREDIKCIA RIZIKA ZLYHANIA PODNIKATE LSKYCH SUBJEKTOV
POMOCOU LOGISTICKEJ REGRESIE

Stefan Cisko — Milan Vasani &

Tento prispevok je sag’ou rieSenia grantovej tlohy: KLIESTIK, T.: ProjekEGA 1/0357/11 - Vyskum
moznosti aplikacie fuzzy-stochastického pristufiloaporateMetrics ako nastrojov kvantifikacie a diifikacie
podnikovych rizik.

UvoD

Logisticka regresia uz niekRko deséro¢i patri medzi Standardné matematicko-
Statistické metddy. Aplikuje sa predovSetkym v pdpch, kd vysvetovana, zavisla
premenné nie je spojitd ale binafhddichotomicka alebo alternativna), tzn. 7e méze
nadobudé len dve hodnoty. Logisticka regresia vychadzadngeluchej linearnej regresie
(t.j. je Specialnym pripadom viacnasobnej regrddma je obdobou diskrimidaej analyzy).

Premenna vy, ktord sa snazime vysvetpomocou pomerovych ukazovibe
(vysvet'ujuce premenné), nam nadobuda diskrétnu hodnotokiétne hodnotu 1, v pripade,
Ze podnik prosperuje a 0, v pripade, Ze je wnhlaseny konkurz. Z tohto dévodu nemdzeme
pouzt ,klasickd" regresiu, ale upravené regresné analfagré sa nazyvaju logit a probit
modely.

Logit analyzaje charakteristicka tym, Ze predikuje pravdepodsbrdanej udalosti,
ktora sa bd’ stala alebo nie. Vygi@tana pravdepodobnt$e teda rovna kil 0 alebo 1. Aby
sa vytvorila tato podmienka, je nutné uskui6é v ramci logistickej regresie logitovu
transformaciu, ktora vychadza z tzv. pomeru Sancédeje. Dana transformacia umoje
idealny vzah medzi z&vislou premennou y a vektorom nezayiséenennych x. Pri \feni
nizkych hodnotach nezavisle premennej sa pravdépadd premennej y blizi k nule a pri
velkych hodnotach nezavisle premennej sa pravdepododlynblizi k 1. Logisticka regresia
vyuziva kategoricky vysvBbvanu premennd. Pda typu vysvdiujucej premennej sa
rozlisuju:

* binarna logisticka regresiaktora sa tyka binarne zavislej premennej, kt@dobuda
iba dve mozné hodnoty,

» ordinarna logistick&d regresiaktord sa tyka ordinarnej zavislej premennej, &tor
nadobuda tri a viac moznych stavov prirodzenéhoagteru,

* nominalna logisticka regresj&tora sa tyka nominalne zavislej premennej o et
troch urovniach réznych stavov, medzi ktorymi jéimevana iba odliSnas

Podobne ako pri linearnej regresii je ajl'oim logistickej regresie vyjadtrizavislos
veli¢iny Y na premennych xk. NepouZiva viak na to line&dvislos. Napozorované data su

18 Ak je vysvetovana premenné spojita pouZijeme klasicku lineéeguesiu



tak namiesto priamky prekladané takzvanou logistickrivkou, prtom jej predpis vyzera
nasledovne:
epo +ByXqt.. B % 1

N = a4 g Gorboe 7B (1)

kde:

M - pravdepodobndszlyhania (bankrotu)
Xk - hodnota k-tého finaimého ukazovata
Bk - koeficienty jednotlivych ukazovdtev

Premenné tejto logistickej funkciex su vybrané finatné ukazovatele, pfom
koeficienty B je potrebné odhadatf. V tomto pripade nemozno tvtdize tieto koeficienty
su vahami jednotlivych finamych ukazovatov, a ich vyslednd ekonomicka interpretacia je
potom zlozZitejSia, ako pri linearnych modeloch. M@na znamka je vyjadrenim apriory
kardinalnej pravdepodobnosti defaultu sgolosti. Na ugenie pravdepodobnosti defaultu,
ktord prinalezi k danym kategéridm, teda nie jenéutykonavé kalibraciu modelu, sta
vypceitat strednd hodnotu znamych pravdepodobnosti vSetkytliektov (pozorovanych
podnikov), ktoré su v danej skupine. Logisticka Kicia mdZze by ako rastica, tak aj
klesajlca, ale vzdy sa jej hodnota pohybuje lenainealou a jednotkou Obr. 1XX).

Na rozdiel od diskrimingnej analyzy logisticka regresia nepredpoklada norena
rozdelenie nezavislych premennych a homogenituamaro-kovariagnych matic, a tak
eliminuje nevyhody diskriminaej analyzy.

Probit analyzaje alternativnou Statistickou metédou k logit metéde vémi podobna s
hlavhym rozdielom, Ze predpokladd normélne rozdelexdhodnych velin (nezéavislych
premennych v modeli). Hlavny rozdiel medzi logprabit modelmi sp&iva v skut@énosti, Ze
logisticka funkcia m&azsSie konca (Fat Tails). V praxi to vSak neprodaekiipdne vyznamné
rozdiely, jedine Ze by vzorka obsahovalatgtné pozorovania s extrémnymi hodnotami.
Odhady parametrov ziskanych logit a probit modelphrem toho nemodZzeme priamo
porovnavd, pretoze logaritmické rozdelenie mé rozptyl rowi§3 , preto odhady ziskané z
logit modelu musia kynasobené¥/ = , aby mohli by porovnaténé s odhadmi ziskanymi v
probit modeli.

Ohlsonov model

Ohlsonov model, tzv. O-skére vzniklo v roku 1980i jeho zostaveni pouzil James
Ohlsorf® logisticki regresnt analyzu, ktort aplikoval nanke 105 zbankrotovanych a 2058
prosperujucich priemyselnych podnikoveps rokov 1970 az 1976. Zo 105 zbankrotovanych
podnikov bolo 8 obchodovanych na New Yorskej bucannych papierov, 43 bolo
obchodovanych na Americkej burze cennych papierb¢ éiriem bolo obchodovanych cez
prepazku, t.j. na OTC trhoch.

19 Koeficienty sa odhaduji pomocou ekonometrickejaugtmaximalnej vierohodnosti (maximal likehood)
20 OHLSON, J.: Financial ratios and the probabiligtiediction of bankruptcylournal of Accounting Research.
1980, 18 (1), s. 109-131 .



Ohlsonov model sa liSi predovSetkym pouzitou mdédmdi V&Sina modelov bola
dovtedy zostavena pomocou viacrozmernej diskritmapanalyzy (DA), ale Ohlson pouzil
logistickll regresiu. Dana metodika ma v porovnardiskrimina&nou analyzou najma
nasledujlce vyhody:

 vyhneme sa nejasnostiam 'adom parovania podnikov do vyberu — pri DA je
potrebné vytvori dve rovnorodé, ale hlavne rovnakaiptmé skupiny bankrotujucich
a nebankrotujucich podnikov

JednoduchSia interpretovét®s’ vysledkov analyzy - pri pouZiti logistickej regiege
vystup jednoduchy - je to pravdepodobfjasakou analyzovany podnik zbankrotuje.
Model mé nasleduijuci tvar

0=-1,32- 0,401+ 6,0Xz2- 1,4%5—- 0,0754.— 2,36

2

-1,83Xe+ 0,28X7—- 1,7Xs— 0,524 2)
eO

Pravdepodobnasbankrotu= T+ (3)
€

CELKOVE AKTIVA
DEFLATOR HDP

X1=log

_ CUDZIE ZDROJE- REZERV

X - -
’ CELKOVE AKTIVA

_ CISTY PRACOVNY KAPITA

X - -
’ CELKOVE AKTIVA

_ KRTKODOBE DLHY
OBEZNE AKTIVA

. EAT
5— z z
CELKOVE AKTIVA

oo EBITDA
CUDZIE ZDROJE- REZERV

1 ak EAT<O0 v poslednych dvoch rokqg
inak O

X _{1 ak (CUDZIE ZDROJE- REZERVY¥ CELKOVE AKT]
8_
inak O

_EAT - EAT,
9 —
|EAT, |+ | EAT, |

Okrem ,klasickych* pomerovych ukazovéiter je v modeli zaradeny aj index cenovej
hladiny v prvom ukazovateli, za&€élom zabezpgenia porovnatosti véase. Ukazovatele X
a Xg su binarne, t.j. méZu nadobddan dve hodnoty (0 alebo 1)

L Okrem zéakladného modelu Ohlson vytvoril aj Moded 11, ktoré sa liSia iba vasovom horizonte predikcie.
Model Il, predpoveda bankrot dva roky dopredu a Mdd, tri roky. Dané modely v3ak preukazali mansi
predikina schopnas



Hranicnou hodnotou na klasifikaciu podniku medzi bankjiata alebo nebankrotujlce
bola stanovena hodnota pravdepodobnosti bankrbtuAg, je vysledok rovnice vyssi ako 0,5,
tak podnik patri medzi podniky ohrozené bankrot@okiad’ je hodnota pravdepodobnosti
nizsia ako 0,5, tak podnik ohrozeny nie je.

Ohlson skonStruoval na rovnakom principe aj modagdikujuce Upadok podniku
v horizonte dvoch a troch rokov. Ukazovatele ost@zmenené, zmenili sa iba ich vahy a
taktieZ sa zmenila hodnota Urmwej konStanty. Parametre modelov sU uvedené \ialil

Tab.1 Parametre Ohlsonovych modelov

Premenna

MODEL |

MODEL II

MODEL Il

konStanta

-1,32

1,84

1,13

X1

- 0,407

- 0,519

- 0,478

6,03

4,76

5,29

-1,43

-1,71

-0,99

0,026

- 0,297

0,062

- 2,37

-2,74

- 4,62

-1,83

-2,18

2,25

0,285

-0,78

- 0,521

-1,72

-1,98

-191

- 0,521

0,422

0,212

Predikéna schopnost jednotlivych Ohlsonovych modelov jdlpaestovania samotného

autora uvedend v tabke 2.

Tab. 2Prediktivha presnagednotlivych Ohsonovych modelov

Obdobie [roky]

Predikéna schopnog [%0]

aktualny rok -1

96

aktualny rok -2

96

aktualny rok -3

ZmijewsKki model

93

Dany model je zaloZzeny na PROBIT analyze, , ktogdgtavuje techniku pouzivanu
v regresnej analyze. Mark E. ZmijewSkina rozdiel od autorov modelov zaloZenych na
viacrozmernej diskriminmej analyze, do svojej analyzy nevyberal podnikypavoch
(bankrotujuci podnik a jemu zodpovedajuci podnikaxg). Naopak, piet bankrotujucich
podnikov je vyrazne nizSi, nez g podnikov prosperujucich — v pévodnom modeli boli

2 ZMIJEWSKI, M.: Methodological issues related teethstimation of financial distress prediction medel
Journal of Accounting Researchprediction mode®s4, s. 59-82.



pouzité data 800 fin&ne zdravych podnikov, ale len 40 podnikov bankiatigh. Zmijewski
tvrdi, Ze takyto vyber podnikov je pre zostaveniedelu vhodnejsi, ke bankrotujucich
podnikov je v spolénosti relativne malo (okolo 0,75 %). Preto povaagaespravne, aby vo
vzorke pre vypdet modelu bolo 50 % bankrotujucich podnikéa, by mohlo spésobiurcité
skreslenie. Ako vzorku pouZzil Zmijewski spotwsti, ktoré boli obchodované na burze,
vdaka ¢comu nie je model zmysluplne poufity len na predikciu finamého zdravia
priemyselnych, resp. vyrobnych podnikdva méze by univerzalne aplikovany na vietky
podniky, napriklad aj na podniky sluzieb, bankyispovne apod. Prvotny model obsahuije tri
premenné a jednu konStantu.

Zm=-4,336- 4,513+ 5,67%+ 0,004 (4)

Pravdepodobnasbankrotu= 1_2 (5)
1+e "

X1z EAT
CELKOVE AKTivA

_ CUDZIE ZDROJE
2= Z =
CELKOVE AKTIVA

_ OBEZNE AKTIVA
8= z z z
KRATKODOBE ZAVAZK®

Nest&i vSak dosadi hodnoty vypditanych premennych do rovnice X1. Je potrebné
vSetky takto vypeitané hodnoty najprv vynasabkoeficientom 1,813%. Tymto postupom
ziskame Zm, ktoré dosadime d@lSej rovnice (X2). Na zaklade hodnoty X2 mézeme
sledovany podnik klasifikova Podnik je povazovany za ohrozeny bankrotond jes jeho
pravdepodobna’svysSia ako 50 %. Hodnota P sa musi pohybaviatervale <0;1>, ptiom 1
znamena 100 % pravdepodobfibankrotu.

Zmijewski vytvoril e$te jednu verziu tohto modelWESML?)- s vaZzenymi
parametrami, ktora sa liSi pouzitymi koeficientmé masobenie ukazovéity a tieZz pouZzitou
konStantou. Tento variant je zaloZeny na meniacanpadiele bankrotujucich a zdravych
podnikov.DalSie verzie modelu boli vytvorené, resp. modifiainé inymi autormi, napriklad
Grice a Dugaff vrokoch 1985-1987 zostavilalSie tri typy modelov. Premenné ostali
zhodné s pbvodnym Zmijevského modelom, menili sakvieh vahy a taktiez Grdeva
konStanta. V prvom z nich pouzili data 1048 poduikaetkych typov, t.. aj podnikov
sluzieb, bank, poi®vni apod. (867 finame zdravych podnikov a 181 bankrotujacich),
v druhom type data 791 vyioe priemyselnych, vyrobnych podnikov (636 fitiaa zdravych
podnikov a 155 bankrotujucich) a vtteen modeli 990 podnikov, ktoré mali krehké figag
zdravie, z ktorych 123 podnikov aj sktt@ zbankrotovalo. VSetky varianty maju spolé
to, Ze je nutné prenasdbiodnoty ukazovatev koeficientom 1,8138 tak, ako v povodnom

% Na rozdiel od Altmanovho Z-skére, ktoré bolo skomdvané na zaklade dat o vyrobnych podnikoch togee
kritizovany za svoju nevhodnbsa predikciu bankrotu fingnych subjektov.

4 konstanta 1,8138 pouzita eSte Edwardom Altmanojadwyje hranind hodnotu medzi firmami ohrozenymi
bankrotom alebo nie

% weighted exogenous sample maximum likelihood

% GRICE, J. S. -DUGAN, M.T.: Re—estimations of thmiwski and Ohlson Bankruptcy Predicion Models,
Advances In Accountingyolume 20, ISSN 0882-6110, str. 77-95.



modeli. VSetkych p@variantov probit modelov mézeme pfaldne porovnav nasledujucej
tabuke.
Tab. 3Parametre jednotlivych modelov

Zmijewski model | Mark E. Zmijewski Grice - Dugan

Vazené parametre I I
X1 -4,513 -4,341
X2 5,679 2,106
X3 0,004 0,092
KonsStanta -4,336 -2,55

Uspe3nots tohto modelu otestoval Grice. Povodna verzia tohtalelu mala GUspe3nbs
98,2 %, ¢o je vé'mi vysoké ¢islo. AvSak pri pouziti inych vzoriek podnikov zzrych
casovych obdobi, uspeSwomodelu kolise medzi 58,7-86,1%. V zavere svojgjlist potom
Grice vyslovil myslienku, Ze ¥ah medzi finadnymi ukazovatémi a finartnou tiesiou sa
meni vcase, preto modely vytvorené itom obdobi nemusia v obdobi inom fungtva
spd’ahlivo.

Jakubik-Teply model

Autori Jakubik a Tepff skonstruovali LOGIT model v podmienkacteskej republiky
na zaklade udajov o 151 zbankrotovanych podnik@®06 podnikov s dobrym fingnym
zdravim v rokoch 1993 az 2004. V modeli pouZili Isp@2 finartnych ukazovativ,
rozdelenych do Styroch hlavnych skupin: ukazovatddedity, ukazovatele zadlZenosti,
ukazovatele ziskovosti a ukazovatele aktivity. Modéazoval najlepSie Statistické vlastnosti
pri pouziti siedmich Statisticky vyznamnych ukazelav, z ktorych najlepSiu prediku
schopnos dosiahli ukazovatele urokové krytie, okamzita itkia a finartna paka. Model ma
nasledujuci tvar:

JT=2,4192+ 2,577+ 1,78682— 3,490&- 2,41X2+

6

+1,767Ks5— 3,306Xe— 2,249, ©)
eJT

Pravdepodobnasbankrotu= oo™ (7)
e

_ CUDZIE ZDROJE+ OSTATNE PASI\

X i
’ VLASTNE IMANIE

_ DLHODOBE UVERY+ DLHOPIS
VLASTNE IMANIE

- EBIT
NAKLADOVE UROKY

X2

27 JAKUBIK, P. A TEPLY, P.:The Prediction of CorpoeaBankruptcy and Czech Economy Financial
Stability through Logit AnalysidES Working Paper 19/2008. IES FSV. Univerzita &eal. 2008.



__EBIT
TRZBY

_ ZASOBY
PRIEMERNE DENNE TRZB

KRATKODOBY FINAKNNY MAJETOK

Xe= - —
’ KRATKODOBE ZAVAZKY

_ EAT
VLASTNE IMANIE

Uspesnot modelu autori testovali pomocou Giniho koeficienta nahodne vybranej
vzorke nefinatinych podnikov a dosiahli mieru Uspesnosti 80,41%d&l od roku 2006
zaradila Ceskd narodna banka do svojho kvantitativneho apané vyhodnocovanie
finan¢nej stability jednotlivych nefinamych sektorov.

Sharita model

Jeho autorkou je Cindy Yoshiko Shirdtaktora v Japonsku patri medzi uznavanych
expertov v oblasti predikcie bankrotu podnikov. apdnsku doslo v devdesiatych rokoch
k prudkému prepadu ekonomildg logicky viedlo ku bankrotu mnohych podnikov. Viiai
preto spoléenska potreba vyvinumodel, ktory by dané bankroty dokazal v dostaton
predstihu predvida

Prvy predikny model bol vyvinuty uz v devdesiatych rokoch na zaklade linearnej
viackriterialnej diskriminanej analyzy. Na rozdiel od ¥8iny modelov konstruovanych na
baze diskriminénej analyzy podniky neboli sparovafiéCelkovy p@et podnikov zahrnutych
do analyzy bol 986, z toho 686 podnikov, ktoré patovali a 300 podnikov prosperujucich.
Podniky boli skimané v rokoch 1986 az 1996. Do rhodeolo zahrnutych az 61
premennych, z ktorych ako najsignifikantnejSie bstgri. Model ma nasledujuci tvar:

SAF=0,7416+ 0,01428% - 0,0582&- 0,062X- 0,0028% (8)

NEROZDELENY ZISt
CELKOVE AKTIVA

_ DEBETNE UROKY
KRATKODOBE A DLHODOBE UVERY EMITOVANE DLHOPI

ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYK
TRZBY

_ (VLASTNE IMANIEF ZAVAZK){
(\/LASTNE IMANIE- ZAVAZK){1

Xs3=

Hranikna hodnota je 0,38. PoKiaskimany podnik dosiahne vysSiu hodnotu je
pravdepodobnasjeho bankrotu nizka, naopak hodnota skére vyjd&Siayexistuje az 86,14
% pravdepodobndsze podnik zbankrotuje.

2 SHIRATA, C.Y.. The Bankruptcy Prediction Model 82002 Model-. Chuo-Keizai Sha.
# kazdému zbankrotovanému podniku prisliicha préderj podnik prosperujici.



Model sa ukazal ako UspeSny, v japonskych podm@nkgkazoval lepSie vysledky
ako modely inych autorov. Jeho vyhodou je, Ze jezpgd’ny pre akykdévek podnik —
nezalezi na jeho Vkosti ani oblasti podnikania.

V roku 2003 Sharita vyvinula novy model SAF 20@&mple Analysis Failurgktory
ma vsak aj prvky modelu bonitného — model analyngwapodnikom udiije rating od AA
do C v zavislosti na pravdepodobnosti bankrotu.k@el patet podnikov zahrnutych do
analyzy bol 4828, ztoho 1407 podnikov, ktoré zlatdvali a 3421 podnikov
prosperujucich. Podniky boli skimané v rokoch 1882001.

Spatiatku bolo pouzitych 72 rdznych finamych ukazovafti®v. Pomocou matematicko-
Statistickych analyz boli stanovené rézne variamiydelu, ktoré bolidalej skimané. Ako
najspdahlivejSi sa ukazal linearny model @ Styrmi finadinymi ukazovatémi:

SAF002=0,7077+ 0,0104:+ 0,026%2+ 0,066&+ 0,023 (9)
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2 — Z z
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8= z z =
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TRZBY

Na spravne zaradenie analyzovaného podniku sl(stediagjuca tabika, v ktorej je na
zéklade hodnoty ukazov@te SAF 2002 priradeny podniku prislusny ratingowpsi.
Tab. 4Stupnica ratingu na zaklade hodnoty SAF 2002

Xa

Rating AA B
NajlepSich

Rating 5% p75—95 %

SAF hodnota >1,4 ) 0,26 -0

Rozhranim medzi bankrotom a dobrym fislaym zdravim je medzi stidpmi ratingu
BB a B, t.j. vtedy, k& diskrimina&nd funkcia dosiahne hodnotu 0,7. &idivos” modelu je
vysoka. Len 13,5% spaioosti, ktoré skrachovali, mali rating BB, a len @pikov z 1407
(0,64%), ktoré zbankrotovali, by ptaltohto modelu dostalo rating A. Model SAF 2002 by
Ziadnemu z neuspesSnych podnikov nepridelil ratidy. oposid neboli zistené Ziadne
podniky, ktoré zbankrotovali s hodnotou SAF vyS&ko 1,44076. Podniky s ratingom A
alebo AA mozno teda pdid tohto modelu povaZzoveaza finagne zdravé a investicie do
takychto spoldnosti by mali by pomerne bezgaé.



Zavgren model

Autorkou daného modelu je Christine Zavgferktora pri jeho kon$trukcii pouZila
logistickll regresnu analyzu. Skiumala 90 podniko¥5( zbankrotovanych a 45 podnikov
s dobrym finagnym zdravim) vrokoch 1972 aZz 1978. Podniky rozdelpoda
priemyselného odvetvia aRlosti. Pomocou daného modelu je mozné potom prediko
finanénu tiesé aZz pd rokov dopredu, ¥akac¢omu mdZzeme aj presne identifikavariciny
bliziacich sa problémov podniku. Vysledny modelathge sedem ukazovditer a konstantu.

Pravdepodobnasbankrotu= kongan tarz (MJ Xoc (20)
i=1
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6 — Z z z o
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V tabu’ke 5 su uvedené vahy jednotlivych ukazolatepod'a paitu rokov pred bankrotom.
Tab. 5Ukazovatele a vazené parametre modelu Zavgren

Pocet rokov pred

bankrotom 1 2 3 E

KonsStanta

-0,23883

-2,6106

-1,5115

-5,9457

X1

0,00108

0,04185

0,06257

0,09157

X2

0,01583

0,02215

0,00829

0,01667

X3

0,1078

0,11231

0,4248

0,05917

X4

-0,03074

-0,0269

-0,01549

-0,0041

Xs

-0,00486

-0,0144

0,00519

0,0195

Xe

0,0435

0,04464

0,01822

0,041

X7

-0,0011

0,00063

0,00002

0,00363

%0 ZAVGREN, CHRISTINE V. : Assessing the Vulnerabyilio Failure of American Industrial Firms: A Logist
Analysis.Journal of Business Finance & Accountii®85, Volume 12, Issuel. ISSN: 0306-686X



Podnik je povazovany za ohrozeny bankrotom! jejeho pravdepodobnbsyssia ako
50 %. Hodnota P sa musi pohybtvaintervale <0;1>, ptiom 1 znamena 100 %
pravdepodobnasbankrotu. Preditnd schopnasmodelu je poth testovania samotnej autory
uvedend v talike 6.

Tab. 6Prediktivna presna@sZavrgen modelu
Obdobie [roky] | Predikéna schopnog [%0]
aktualny rok -1 82
aktualny rok -2 83

aktualny rok -3 72
aktualny rok -4 73
aktualny rok -5 80
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VYBRANE ASPEKTY PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP

Juraj Cug — Pavol Kubala

UvoD

Verejny sektor hada sukromné investicie najma z dévodu nedosta#ipitdtovych
zdrojov na svoje invesimé zamery. das’ stkromného sektora (investora) poskytuje tieto
volné kapitalové zdroje a &iisne mbze zvySoveaefektivitu trhového mechanizmu v ramci
verejnych sluzieb Statu , ktory sa nie vzdy spreék@nomicky.

Pojem public private partnership aletmstejSie skratka PPP sa do slaiey preklada
ako partnerstvo verejného a sukromného sekttwasa pod tymto pojmom skryva? Existuje
mnoZstvo definicii ktoré popisuju dany pojem napr.

»,Pojmom PPP sa vo vSeobecnosti @aza rézne formy spoluprace medzi organmi
verejnej spravy a podnikdikym sektorom zacélom zabezpenia financovania, vystavby,
obnovenia, spravy alebo Gdrzby verejnej infrastinkialebo poskytovania verejnej sluzbly

,PPP je zmluvne upravené partnerstvo verejného eosukeho sektora vedulce
k zabezpéeniu verejnej infrastruktary a sluzieb a vyuzivaj@chopnosti obidvoch partnerov
pomocou najvhodnejSej alokacie zdrojov, zodpovedreosizik atomu zodpovedajucim
prijmoni 32 .

Koliskou PPP projektov sa stala K& Britania, kde sa vSak mdzZeme strétnu
s pojmom Private Finance Iniciative — P&d,je vlastne tieZ jedna z foriem PPP.

Znaky PPP projektov:

1. celom PPP projektu je zabezpaie utitej sluzby od navrhu projektu, cez
schvélenie, vybudovanie infrastruktury, dokenie projektu a zabezpenie jeho
celkového financovania. Tietannosti vykonava viac menej sukromny investor.

2. su to projekty dlhodobého charakteru (20 — 30 rpkov

3. vo v&Sine pripadov su financie zabezepé zo sukromnej sféry a projektov PPP sa
v drvive] v&Sine pripadov ztastiuje viacero firiem z réznych sektorov. Tieto
Ucelové spojenia sa nazyvaju Special Purpose Vel8é® a najastejSie dané
spojenie tvoria banky (staraju sa o zabéepe Uveru), developerské firmy,
stavebné firmy, pravnické kancelarie a pod. Tatelava spolénos’ podpise
zmluvu so zastupcom verejného sektora. Vlozené tnedky sa jej vracaju
pravidelnymi platbami (anuitami) od verejného sektpaias celej doby pouzivania,
resp. trvania koncesie (pkad zmluvnych podmienok) plus poplatky od uzivate
danej sluzby (poplatky motoristov)

4. rizika su pri PPP projektoch rozloZzené medzi jelividtstrany. Nie je nutné aby
riziko znasal iba verejny sektor. Pri oneskoremijgktu alebo pri nizkej kvalite ma

3 Komis’ig EU, Zelena kniha o partnerstve verejnésalkaomného sektora, Brusel 2004
32 OSTRIZEK, J.: Public Private Partnership #lBZitosti a vyzva



zadavate pravo siahntik sankciam v&i SPV, v krajnom pripade mdZe aj odabra
koncesiu.

Vyhody a bariéry PPP projektov

Vyuzivanie PPP projektov verejnou spravou pri bahdvdopravnej infrastruktiry ma
svoje pozitiva ale aj negativa. V stnosti uvedieme niektoré z nich. Najskér dévodygpre
verejny sektor pristupuje v niektorych pripadoch RBP projektom opatrne, niekedy az
s odporom:

1. Kultarne bariéry — verejny sektor principu PPP marnie a nechape jeho vyhody.
Verejny sektor nema vosukromnému sektoru doveru.

Verejny sektor nechce delegd\vavoje pravomoci na sektor sukromny.

Verejny sektor m& obavy z komplikacii, zmeny legfisty, rozp@tovych pravidiel.
Verejny sektor (najmd miestna sprava asamospraala na iniciativu
nadriadenych organov.

6. Verejny sektor nema zaujem o nettaudi a nardnejSie pristupy.

7. Verejny sektor ma obavy z negativnej mediélnej kamep

8. Ainé.

Hlavné dévody vyuZivania PPP verejnym sektoromrg&izarnené na obr. 1.
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Obr. 1: Dovody vyuZzivania PPP projektov

Akceleracia rozvojovych programotykajucich sa regionov a ich infrastruktary — PPP
programy umoiuju rozloZenie okamzitych investiych nakladov do ucelenéhotazca
dlhodobo uhradzanych nékladov.

Zrychlenie vystavby a uvedenia do prevadzkglokacia rizika na sukromné subjekty
ich motivuje urychli vSetky procesy tak, aby prevadzkova faza projektstalaco najskor.



Politicka kontrola verejného sektora nie je dostagon motorom na skratenie vystavby a jej
zlacnenie.

Redukcia celozivotnych nakladov investicitag’ sukromného sektora vedie k redukcii
investénych a prevadzkovych nakladov a taktiez nakladawtheho cyklu (modernizacia,
adrzba, rekonsStrukcia apod.)

VyhodnejSie rozloZenie rizika fakticky prenos rizika sa sukromny subjekt, ktore
srizikom lepSie ,zaobchadZa Cielom vSak nie je minimalizacia rizika, skor jeho
optimalizacia, k& hlavnym kritériom je celkova ziskaného produktu jednotku ceny.
Rizikom je najm& ¥asna realizacia projektu, dodrzanie razpp zamy$anej funkcie a
kvality projektu.

EfektivnejSia platba za verejné sluzbyverejny sektor plati za poskytnuté verejné
sluzby pInG cenu iba v pripade, ak dany projektasp/Setky kvalitativne a kvantitativne
poziadavky. Zmluvne dohodnutd suma je Konéet. j. rézne nemkavané naklady uz verejny
sektor nehradi.

ZvySujuca sa kvalita poskytovanych sluziefgdnym z dévodov, pée verejny sektor
prenechava verejné sluzby prevadzkosakromnym sektorom, je skutwog’, Zze sukromny
sektor efektivnejSie investuje do kvalitativneh@vaja tychto sluzieb a dokaze lepSie
monitorova vyvoj potrieb verejnosti a sluzby tomuto vyvojusmbsobf’. Sukromny sektor
dokaze najspriestor na ponuku vysSej kvality cestou techrjickebo organizénej inovacie
a tym padom rychlejSie realizuje vySSiu kvalitu.

Vytvaranie dodaténych prijmov— sukromny sektor dokaze lepSie ziskadadat@éné
prijmy z prevadzky verejnej sluzby (prijmy z rekignpridruzené obchodné sluzby, vyuZzitie
docasne nevyuzitych kapacit, okamzity predaj nepofrelbrprostriedkov apod. Sukromny
sektor chape projekt PPP nie akoIcievojho podnikania, ale ako prostredie svojho
podnikania, preto vie ndjzdroje, ktoré verejny sektor néjsedokaze.

Optimélne rozdelenie kompetencii manazmenterejny sektor sa zaobefi@nog’ami,
ktorym rozumie lepSie t. j¢innog’ami monitorovacimi a regutaymi, sleduje verejny
zaujem, kdezto sukromny sektor sa zaobé&mnos’ou podnikatéskou, investinou
a vyrobnou, ktorym zas naopak lepSie rozumie on.

V koneinom désledku je mozné konstatéyde PPP model projektu garantuje vySSiu
Gzitkovu hodnotu za cenu projektu, ato najmdiaka tomu, Ze vyuZiva optimalnym
spbsobom synergiu verejného a sukromného sektokaen® toho projekty PPP maja
pozitivny vplyv na verejné rozpty, pretoze zavazky z PPP projektov sa vo verejnych
rozpaitoch nevykazujtf. A tym padom dochéadza k podhodnoteniu verejnybiodl

Okrem verejného sektora a sukromného sektora nem@®zabudntl aj na verejnas
ktor& taktiez participuje na PPP projektoch. Ma no® vyuziva’ verejné sluzby skor ako by
tomu bolo v pripade vystavby z verejnych zdrojokrédn toho sluzby sukromného investora
a prevadzkovata surahSie kritizovaténé a penalizovateé. Spokojnasverejnosti je taktiez
politickym kapitdlom pre volené institicie verejwébektora. InStiticie sa snaZia pretiies
investin( z&aZ verejnych sluZieb na budice ro#yo Struktira rozpétu a jeho dihodobé
zavazky su pre verejnbsnenej zrozumiténé, zati# ¢o realizovand investicia je viditea na
prvy pol’ad.

% podmienkou je aby stukromny investor niesol rizilopytu a stavebné riziko.



Fazy PPP projektu

Pri rozhodovani o realizacii PPP projektud’lea rozhoduje radovo o desiatkach mozno
aj stovkach miliard korun je namieste maximalna tope’ a obozretnas A preto je
potrebné dodrzaurtitll postupnos krokov. Fazy prijatia, realizacie a ukamia PPP projektu
su nasledujuce:

1.

Identifikacia prilezitosti v tejto faze sa identifikuju prilezitosti vhodispoluprace
so sukromnym sektorom , pri ktorych méze verejrt@eziska urcité benefity.
Ide v&Sinou o prijatie podnetu od organizacie verejnefigp alebo od sukromného
sektora. Obidva subjekty mdZzu iniciavapolupracu. V rdmci tejto fazy dochadza
k vytvoreniu ugitého rdmca projektu v ktorom su zahrnuté cielejgkto, jeho
rozsah, hruby rozget, harmonogram a rizik4 spojené s projektom.

Posudenie prilezitostiHlavnym ci€#om druhej fazy je posudenie a porovnanie
vhodnosti modelu PPP pri realizacii daného projeRorovnavaju sa alternativne
moznosti realizacie. Posudzuju sa technické, prawi@nomické ekologické
aspekty jednotlivych alternativ.

Priprava projektu V pripade ak v predchadzajucej faze bol PPP kir@dobreny,
verejny sektor sa zameria na vyber, kvantifikaciuré@nie vah Kkritérii poth
ktorych sa bude vybetgartner pre PPP projekt.

Vyber partnera Zadavate t. j. verejny sektor zverejni vyzvu pre sukromirény,
aby sa zastnili vyberového konania. Na zaklade vah a kritgtberie konkrétneho
partnera resp. konzorcium partnerov. V pripadeyystedky nie su uspokojivéo

sa mdze pomernéasto prihodi, vyber sa opakuje. Niekedy mb6zu nespokojni
uchadzai vyber napadntla potom sa musi tento zopaktyvak boli pripomienky
opravnené. Vybery partnerov byvajasto viackolové. Na vyber si mbze verejny
sektor prizvd poradcu.

Uzatvorenie zmluvPodpiSe sa zmluva o PPP, ktord musi jasne definmzsah
spoluprace. V ramci zmluvy je definovana forma apcdce, zaruky a kompenzacie,
dohoda o spbésobe ukiemia spoluprace resp. dohoda o mozndiat§ej spoluprace
po ukorgeni PPP projektu.

Realizacia projektuV tomto kroku sa implementuje PPP v sulade sazou.
Monitoring vykonnosti Hlavnou snahou tejto fazy je zabedgmie efektivnheho
fungovania PPP na celu dobu jeho Zivotnosti. Vgregktor periodicky kontroluje
plnenie podmienok zmluvy.

Uzatvorenie projektu V poslednej faze dochadza k celkovému vyhodnateni
vysledkov implementacie metdédy PPP. Verejny sektmhodne o formed’alSej
spoluprace. MézZe sa piigit, resp. pozmenipdvodna zmluva alebo sa mdze vybra
novy partner. Verejny sektor sa méze rozhadndvovytvorené dielo spravova;
sam. Dollezitou stag’ou je formulacia skusenosti z projektu na zjednedigs
pripadného budiceho rozhodovania pri projektoctopoého typu.



Rizika spojené s realizaciou PPP

Jednym zo zakladnych predpokladov a podnetov pugitig PPP je mozndgrenies
riziko z verejného sektora na sektor sukromnyprgnies konkrétny druh rizika na tu stranu,
ktora je schopna sa s nim vyrovramensSimi nakladmi. Dolezita je identifikacia @dpych
rizik uz vo faze pripravy projektu. Najdolezitejgieika, ktoré by mali méobidve partnerské
strany na pamati su zndzornené na obr. 2.

Politické riziko

Planovacie riziko Prevadzkové riziko

PPP projekt

Stavebné riziko Riziko dopytu

Obr. 2: Rizika PPP projektov

Planovacie rizikolde o subor rizik spojenych s planovanim projeRiwotnym rizikom
pre verejny sektor je vyber seribzneho partneraje@iavaté musi posudzova ¢i je
sukromny partner schopny splrsvoje zavazky, najmé&o sa tyka kvality, terminu dodania
a ceny. Hrozi najma vysoké riziko nekaleyafe, pretoze vznika tu obrovsky priestor na
lobbing akorupciu. S pomerne vysokou pravdepodstmp bude m& buduci
prevadzkovatémonopolné postavenie na trhu, preto existuje sizikpodloZzenych vysokych
cien t. j. je potrebné vytvatiurity regula&ny ramec a vytvoti jasné pravidla tykajluce sa
poplatkov za vyuzivanie napr. tiidc.

Stavebneé rizikoAko najvyznamnejSie sa javi environmentélne oziRroblém nastava
najma pri vékych projektoch , ktoré menia raz krajiny, pri Kton existuje obava o vplyv
stavby na Zivotné prostredi®alsimi rizikami patriacimi do tejto skupiny rizile jriziko
oneskorenia vystavby, prekenia ceny, poSkodenia stavby.cé#u z tychto rizik prebera na
seba sukromny sektor, ktory sa snazi motival@davatéské stavebné firmy.

Riziko dopytu Je potrebné vypracoted6kladné Stadie o moznom buddcom vyvoji
dopytu po danej sluzbe, ktorG ma sukromny sektevdmizkovd. Dopyt mbézeme &asti
ovplyvnit' cenou, ale zavisi aj mnohych exogénnych faktokav i vykonnos ekonomiky,
cenova hladina, kipyschopiasbyvatd'stva. Jednoducho je to riziko nespravne odhadnutého
dopytu po danej sluzbe.

Prevadzkové riziko. Uzko slvisi s rizikom dopytu jt. ze dany projekt nebude
generové dostaténé prijmy pre prevadzkovdi atym padom nebude tharostriedky
minimalne na udrzbu stavby. Okrem toho sa firma en@édstd do zlej finaknej situacie,

v extrémnom pripade az do krachu a mézetpkiprevedeniu aktiv koncesionara na iny
subjekt. Mozné je aj riziko poSkodenia danej stavby



Politické riziko. Je spojené s ratingom krajirjim je rating nizsi, tym je zloZitejsie
ziska' financné prostriedky na projekt, resp. je mozné ho Ziskée pri omnoho vysSich
arokovych sadzbach. Okrem toho koncesionar musitgios rizikom mocenskej zmeny
v State. AvSak vyvlastnenie alebo znarodnenie sexymi pripadmi a spotaos’ sa méze
obratt’ na Medzinarodny sudny dvor alebo arbitraZzny sud.
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VYBRANE ASPEKTY RIADENIA OBEZNEHO MAJETKU

Tomas KliesStik — Milan VaSani ¢

Tento prispevok je sag’ou rieSenia grantovej dlohy: KLIESTIK, T.: ProjekEGA 1/0357/11 - Vyskum
moznosti aplikacie fuzzy-stochastického pristutoaporateMetrics ako nastrojov kvantifikacie a diikacie
podnikovych rizik.

UvoD

Riadenie kratkodobého - obezného majetku predsavygnamnu stag’ financného
riadenia podniku. ObeZny majetok predstavujéatsi majetku, ktora sa nevyskytuje vo firme
trvalo, ale v priebehu hospodarskajnosti sa transformuje na int formu majetku (zaigee
su nakupené zasoby, tie prechadzaju do hodnotykne&enych vyrobkov, z nich sa stanu
hotové vyrobky, priich predaji mézu vniknpoh’adavky). Pre efektivne fungovanie podniku
nestéi vlastnt’ dostaténé mnozstvo p&znych prostriedkov na obstaranie obezného
majetku, ale je tiez potrebné efektivne tento nofijetadi’, aby generoval zisk. Pri snahe
podnikov o dosiahnutie rentability je tak potrelmélen efektivne riadiobezny majetok ako
celok, ale aj jeho jednotlivéasti a tak permanentne hodiatituaciu v oblasti riadenia zasob,
poh’adavok a pgaznych prostriedkov.

V ramci transforméného procesu podnik generuje prijmy, ale ma takpe¥azné
vydavky, ktoré su v drvivej w@ine pripadov nesynchronizované a neisté. Naprikeithy za
material neprebiehaju v tom istodase ako prijmy z predaja hotovych vyrobkov a Uhrada
poladavky odberatem je neista. Danu situaciu znaaje obrazok 1.
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Zdroj: ROSS, S. A., WESTERFIELD, W., JAFFE, J.: Corpofatance. 2005.
Obr. 1. Riadenie obezného majetku
Casova priamka g@zného toku sa skladd z oparého cyklu a aj pezného cyklu.

Opera&ny cyklus jecasovy interval medzi prichodom zasob na sklad and@t, kedy su
poh'adavky v@i odberatéovi splatené peaznymi prostriedkami. Razny cyklus zé&ina



zaplatenim za material dodaviarei a korti splatenim pofadavky odberatem. Dizka
oper&ného cyklu sa sklada z periédy zasob a periédy’amavok. Periéda zasob trva od
momentu prichodu materialu na sklad, az po predegvych vyrobkov (vystavenie faktary
odberatéovi). Perioda pofadavok je tvorendasom potrebnym na splatenie patiavok, t.|.
intervalom od vystavenia faktlry odbedatei az po jej Uhradu. Razny cyklus sa tak rovna
oper&nému cyklu po odratani obdobia zavazkov, ktorévigemé obdobim, v ktorom je
podnik schopny oddialiplatbu za ndkup materialu, resp. surovin.

Manazment obeznych aktiv jddanim kompromisu medzi ndkladmi, ktoré rastu spolu
s urowiou investicie do obeZznych aktiv a nadkladmi, ktol&s&ju s Uroiou investicie do
obeZnych aktiv. ldentifikacia spomenutych nakladmé KUcovla dlohu pri zisovani
optimalneho objemu obeznych aktiv, t.j. optimainggstinej Urovne.

Naklady spojené s riadenim obeZného majetku

Néaklady rastice spolu s investiciou do obeznychivaktl naklady drzby alebo
skladovacie nékladycarrying costy, ktoré sa skladaju z nakladov stratenej prilekitb
a z nakladov na spravu obeznych aktiv (napr. skiatle naklady pri zasobach, naklady na
riadenie poliadavok a naklady na ochranu hotovosti v podnik@kladdy klesajuce sasne
s rasticimi investiciami do obeznych aktiv sa nagywakladmi nedostatkistfortage cos)s
sa vyskytna, ak je objem obeZnych aktiv nedo&tgto(napr. pri deficite zasob podnik
nevyraba, pri riadeni péadavok ak podnik poZzaduje od odbefatehotovostné platby, t.|.
neposkytuje obchodny Gver straca konkdrgnvyhodu a pri riadeni hotovosti ak podniku
d6jde hotovos, je nuteny predaobchodovatiné cenné papiere alebo si p@Zi pripadne
vyda’ dlhopisy). Graficky je dana skutaos’ znazornena na obrazku 2.
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Obr. 2 Optimalizacia nadkladov na obezné aktiva

34 v obeZnych aktivach méa podnik viazané, resgtwené finagné zdroje



Expanzivna a reStriktivna politika riadenia obeZného
majetku

Podnik méZe vo vSeobecnosti zaljlve krajné politiky riadenia obezného majetku:

1. Expanzivnu, resp. flexibilnu politiku riadenia obého majetku,

2. Restriktivnu politiku riadenia obezného majetku.

Pri expanzivnej politike riadenia obezného majetk@dnik drzi véky zostatok
penaznych prostriedkov a obchodovatgch cennych papierov; investujel'ké mnozstvo
finanénych zdrojov do zasob a pri predaji svojich produktidd’uje odberatbom liberalne
Gverové podmienky, ktoré maju za nasledok vysokaveir poH’adavok (obr. 3). Jej
charakteristickym znakom je vysoky pomer obeznykiivek objemu trzieb. Pri expanzivnej
politike podnik uprednostije viac kratkodobych cudzich zdrojov a menej diimath
cudzich zdrojov
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Obr. 3 Expanzivna politiku riadenia obeZného majetk
Pri restriktivnej politike riadenia obezného majegodnik drzi nizky objem peznych
zostatkov a neinvestuje do obchodoVajeh cennych papierov; investuje malé mnozstvo
finanénych zdrojov do zasob a nepduge predaje svojich produktov na Gver a tym padom
nema takmer Ziadne ptddavky z obchodného styku (obr. 4). Jej charakiekign znakom
je nizky pomer obeznych aktiv k objemu trzieb. RaStriktivnej politike podnik
uprednostuje vysoky pomer kratkodobych k dlhodobym cudzimopgm.
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Obr. 4 Restriktivna politiku riadenia obezného rtiaje

Ako uz bolo spomenuté, expanzivna a restriktivnigike riadenia obeZzného majetku
predstavuju dve krajné, extrémne rieSenia. Redbdnix sa snazi n&skompromis medzi
nakladmi restriktivnej politiky a expanzivnej piit.

Zakladné stratégie riadenia obezZného majetku

Politiku riadenia obezného majetku podniku mézZeomberd aj z polfadu Struktury
majetku, Struktary zdrojov financovania a ich vzajo/ch relacii. Majetok potortlenime na:

« pohyblivé obeZné aktivaich narast a pokles ma len sezénny charaktevplyviuje
ich Zivotny cyklus podniku a makroekonomicky hospety cyklus,

« permanentné obezné aktivade o trval(i¢ag’ obeznych akt®?, t.j. ti ag’ obeZnych
aktiv, ktoré musi mapodnik k dispozicii, nezavisle od toh je odvetvie alebo celé narodné
hospodarstvo v konjunkture alebo recesii,

* permanentné aktiva celkom predstavuju siet stalych aktiv a permanentnych
obeznych aktiv.

Podnik potom mbéze zaujatri zakladné stratégie riadenia, ale najma finaaom
permanentnych a pohyblivych obeznych aktiv:

1. agresivnu politiku riadenia obeznych aktiv (Obr. 5)
2. konzervativnu politiku riadenia obeznych aktiv (O,
3. moderativnu politiku riadenia obeznych aktiv (Obr.

% Napriklad Vianené sviatky v maloobchodnajnnosti, stavebna a poohospodarska vyroba apod.
% urity permanentny stav zasob, fladavok z obchodného styku a hotovosti.
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Obr. 5 Agresivna politika riadenia obezného majetku

V ramci agresivnej politiky riadenia obezného najepodnik ¢ag” permanentnych
obeznych aktiv finacuje kratkodobymi cudzimi zdrojmac¢ag’ vlastnym imanim
a dlhodobymi cudzimi zdrojmi. Podnik je vtomto gaile podkapitalizovany, t.gisty
pracovny kapital je zaporny. Danu politiku méze pi&dvykonava dlhodobo iba v pripade,
Ze urokové miery zapaianého kratkodobého kapitalu su nizSie akstépozadovana miera
rentability’’. Vzdy vSak hrozia rizika narastu drokovych miéepa poklesu mier rentability.

3" napriklad rentabilita trzieb
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Obr. 6 Konzervativna politiku riadenia obeznéhoetiaj

Z tohto pristupu vyplyva chronicky kratkodoby nattiky peiaznych prostriedkov
a vdké investicie da@istého pracovného kapitalu. Nadbyma likviditu podnik d@éasne méze
investova do kratkodobych, vysokolikvidnych cennych papieréas’ potrieb sezénnych,
resp. pohyblivych obeznych aktiv podnik financupgtkodobymi cudzimi zdrojmi, avsak
zvySnacag’ je financovana vlastnym imanim a dlhodobymi cudzadrojmi. Podnik je
v tomto pripade prekapitalizovany, tisty pracovny kapital je kladny.
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Obr. 7 Moderativna politiku riadenia obezného majet

O moderativnej politike riadenia obezného majetaudnime vtedy, ak podnik vyuziva
tzv. zhodu splatnosti alebo prirodzeny hedging, dgjem pohyblivych obeznych aktiv je
rovny objemu kratkodobych cudzich zdrojov finanaueaa Vtedy podnik dodrziava tzv. zlaté
pravidlo likvidity. Dany stav méZze podnik dosiatintak, Ze ,sparuje” doby splatnosti
kratkodobych pasiv a aktiv, t.j. zavazkov alfaat@vok z obchodného styku.

ZAVER

Urcenie optimalnej investnej urovne do kratkodobych aktiv si vyZaduju idigdiciu
réznych nakladov alternativnych kratkodobych figrajch politik. Cidom je tak najs
kompromis medzi ndkladmi restriktivnej politiky l@Xibilnej politiky. DrZzba obeznych aktiv
je vySSia v pripade flexibilnej kratkodobej firtanej politike, a preto je tato politika ndkladna
v peiaznych vydajoch na financovanie hotovosti, obchatimych cennych papierov
a poltadavok. AvSak buddce pazné prijmy su vysSie pri tomto druhu fidasj politiky.
Predaj je stimulovany uverovou politikou, ktord kgsje vyhodné podmienky pre
zékaznikov. VEé mnozstvo zasob poruke mbze zabeixpeychle dodavafiské sluzby
zékaznikom a tak zvytSpredaj. Pri takychto sluzbach si firma pravdepaanmdze uplatui
vySSie ceny. NavySe flexibilna polittka mbéze zniabvprodukné zaseknutia kvoli
nedostatkom zasob. Riadenie obeznych aktiviizakompromis medzi ndkladmi, ktoré rastu
spolu s Urosiou investicie do obeznych aktiv a nakladmi, ktdes#&ju s Groiou investicie.
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