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Vazeni citatelia,
podnikovi
finan¢nici

a priaznivci
Slovenskej asociacie
podnikovych

finan¢nikov,

dovolte, aby som sa k Vam prihovorila v mene
redakénej rady periodika SAF Finan¢ny mana-
Zér.

Sucasné obdobie je pre podnikatelska sféru
charakteristické legislativnymi zmenami, ktoré
maju dopad na podnikanie, a tym aj na pracu fi-
nancnikov. Prave prepojenie SAF s okolitym pro-
stredim, s bankami a dal$imi inStiticiami
finan¢ného trhu, univerzitami, institaciami $tat-
nej spravy, je zarukou kvality organizovanych od-
bornych konferencii, seminarov, pracovnych
stretnuti, ako aj odbornych ¢lankov v nasom ca-
sopise.

Prinosom su iste aj informdcie z Eurdpskej
asociacie podnikovych finan¢nikov (EACT), kde
je SAF aktivnym ¢lenom, ¢o umoziuje jednak
priamy prenos informadcii nasim podnikatelom
a aj aktivnu spolupracu na tvorbe a implemento-
vani eurépskych direktiv. Uzito¢né informacie
prinasa spolupraca s odbornymi zdruzeniami,
ako je CECGA - Central European Corporate
Governance Association — Stredoeurdpska aso-
cidcia spravy a riadenia spolo¢nosti, Slovenska
komora auditorov, J. P. Morgan, Salmon Soft-
ware, Slovenska asociacia malych podnikov, Aso-
ciacia poskytovatelov hospodarskych informacii,
IGTA - International Group of Tresaury Associa-
tions,ACT - Association of Corporate Treasu-
rers, CRIF - Slovak Credit Bureau, SRBI -
Spolo¢ny register bankovych informacii.

Sirokospektralna ¢innost finanénych manazé-
rov sa odzrkadluje aj v témach prispevkov
v nasom casopise. Venovali sme sa prispevkom
z rdznych oblasti, ktoré mozeme zoskupit nasle-
dovne:

Riadenie podnikov:

o Sprava a riadenie $tatnych podnikov

« Hodnotenie efektivnosti fungovania
vyrobnych $truktur

o Sledovanie a zlepSovanie efektivnosti
podnikov

« Uloha top manazmentu firmy

» Podnikanie na Slovensku

« Analyza podnikatelského prostredia v SR

+ Uloha treasurera v podniku

« Financovanie SME a inovdcie financovania
SME

« Hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti
z pohladu vlastnika

+ Kiritéria hodnotenia vykonnosti podniku

+ Centralizacia podpornych ¢innosti vo
firmach

» Dopad danovych licencii

Problematika FT:

« MIFID

o Kreditné derivaty a swapy

« Financnad kriza a jej dopady

 Trh drahych kovov

« Investovanie na kapitalovom trhu

« Emisia podnikovych obligacii

« SEPA

« Podpora exportu — Eximbanka, ECAs
o Dispozi¢né cenné papiere

Legislativne opatrenia:

o Odvodovy systém na Slovensku

« Akeny plan pre eurdpske pravo obchodnych
spolo¢nosti a CG

o Danova politika v SR

« Novela zakona o konkurze
a restrukturalizacii

« Dan z finan¢nych transakcii

Oblast eurozény:

 Limity zadlZenia krajin Eurozény

« Reforma medzinarodného finan¢ného
systému

« Akeny plan pre eurdpske pravo obchodnych
spolo¢nosti a CG

« Vplyv problémov Grécka na Eurozénu

« Hodnotenie ratingovych modelov

« Budovanie bankovej tinie

-

”
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Analyza nasej doterajsej prace vyustila do
tvorby vizie ¢asopisu Finan¢ny manazér. Témy
nasho ¢asopisu mienime orientovat v zmysle po-
slania nasej asociacie, teda na komunikaciu
s podnikovymi finan¢nikmi, na ich vzdelavanie
¢lankami teoretického zamerania a prezentova-
nim poznatkov z praxe, ako aj na informovanie
o odbornych podujatiach, konferenciach a semi-
naroch. Obsahovo by malo ist o manazment fi-
nancii, ziskavanie kapitalu, manazment likvidity,
riadenie rizik, ¢innosti controllera, ako aj na zvy-
$ovanie kvality riadenia celkove i v oblasti ud-
skych zdrojov. V centre nasho zamerania budu aj
aktualne legislativne upravy EU a ich rozpraco-

vanie na Slovensku, otazky finan¢nych trhov, za-
vadzanie pravidiel Corporate Governance i pro-
blematika investovania. V neposlednom rade sa
zameriame na makroekonomické prostredie,
v ktorom nase firmy podnikaju.

Mili ¢itatelia, verime, Ze si zachovame Vasu
priazen, teSime sa na Vase prispevky a podnety
pre nasu dal$iu pracu. Dakujem za spolupracu
vSetkym nasim prispievatelom a spolupracuju-
cim organizdcidm.

doc. Ing. Maria Klimikovd, PhD.
predsednicka Redakcnej rady
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skupiny Erste Group Bank.

Noveé zdroje rastu v krajinach strednej
a vychodnej Europy

Na otazky suvisiace s predpokladanym ekonomickym vyvojom
v krajinach strednej a vychodnej Europy odpoveda Juraj Kotian,
veduci ekonomického vyskumu pre strednu a vychodnu Eurépu

Rok 2015 bol pre Eurépu dobrym rokom
najma vdaka zvysujicemu sa dopytu po tovaroch
a sluzbach a poklesu cien ropy. Ako vsak konsta-
tuje sprava UniCredit, naplno ich opat dokazali
vyuzit len regidny strednej a vychodnej Eurépy.
Tie pritom zaznamenali aj rekordny rast od roku
2008 a posilnili si tak povest bezpe¢ného pristavu
pre investorov.

Vo vSeobecnosti sa ocakava, ze v krajinach
strednej a vychodnej Eurépy bude nadalej v naj-

blizsich dvoch rokoch priaznivé prostredie a rast
ekonomik, podla finan¢nej skupiny UniCredit,
predbehne svoj potencial. Dévodom tohto opti-
mizmu ma byt predpokladané posilnenie rastu
v eurozone, pokles cien ropy, ako aj velmi nizke
zékladné irokové miery udrziavané vplyvom Eu-
ropskej centralnej banky.

Trojpercentny rast ekonomik v nasledujucich
dvoch rokoch odhaduju analytici vo viacerych
krajinach, vratane Slovenska. Ako jeden z pozi-
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tivnych faktorov ekonomického rastu sa uvadza
dalsi prilev eurofondov v roku 2017, hoci jeho
docasné znizenie v tomto roku moze sposobit
pribrzdenie.

Na druhej strane sa v$ak spolu s rozvojom vo
vnutri krajin o¢akava oslabenie exportnych akti-
vit a domaci dopyt ma aj nadalej zostat hlavnym
tahinom rastu.

> Aka je sicasna vychodiskova situacia
stavu ekonomiky v krajinach strednej
a vychodnej Europy? Ako je na tom
Slovensko?

Ekonomiky strednej a vychodnej Eurépy (SVE)
sa v minulom roku tesili pomerne silnému eko-
nomického rastu, niekde na drovni 3,4 percenta.
Vyrazne tomu pomohlo docerpavanie eurofon-
dov z predchadzajiceho programového obdobia,
ktoré viditelne podporili rast investicii. Zlepsila
sa aj situdcia na trhu prace, ¢o v spojitosti s niz-
kou inflaciou podporilo rast spotreby domac-
nosti, ktord citelne prispela k rastu HDP.
Struktidra rastu je teda ovela viac vybilancovana
oproti predchadzajucim rokom, kedy rast bol
takmer vyluc¢ne tahany zahrani¢nym dopytom.
Ekonomikam kratkodobo pomohlo aj spomale-
nie konsolidacie, ku ktorému doslo vo viacerych
krajinach po znizeni deficitu pod 3 percenta
HDP.

Zatial ¢o rast slovenskej ekonomiky dosahuje
porovnatelnd uroven s okolitymi krajinami, pro-
gres v znizovani miery nezamestnanosti je velmi
pomaly. Slovensko ma stale najvyssiu mieru ne-
zamestnanosti v regione, viac ako dvojnasobnu
oproti Ceskej Republike. To stvisi so §truktural-
nymi problémami slovenskej ekonomiky, na
ktoré doterajsie vlady zatial nenasli vhodné rie-
$enia. Na druhej strane treba povedat, ze aj ked
Slovensko v poslednych rokoch polavilo v inten-
zite naplhania ciela smerovat k vyrovnanému
rozpoctu, nedoslo k ohrozeniu deficitu v takej
miere, ze by sa mohol vratil naspat nad 3 per-
centa HDP, tak ako je tomu teraz v Polsku ¢i Ru-
munsku.

> Ma stredna a vychodna Eurépa nové zdroje
potrebné pre dalsi rozvoj? Aké st moznosti
ich vyuzitia?

Finan¢nych zdrojov bude mat v nasledujucich ro-
koch pozehnane a to aj kvoli eurofondom.
Tvorba domacich uspor je dostatocne silna na to,
aby dokazala financovat investicie privatneho
sektora. Len je otazne, ¢i pre bujnejuce naklady
spojené s regulaciou bank bude tGverovanie cez
banky este atraktivne a konkurencieschopné,
v porovnani napriklad s kapitalovym trhom. Ab-
sencia zabehnutého kapitdlového trhu a nedosta-
tocne silna ochrana veritelov, je velkou slabinou
krajin SVE, ktor¢ tak nebudti moct naplno bene-
fitovat z prostredia ultra nizkych trokovych sa-
dzieb. Novym zdrojom rastu by mohol byt lepsie
vyuzity potencial v oblasti [udskych zdrojov. Slo-
vensko a Madarsko zastavaju najvyssie priecky
v podielu pracovnej sily, ktora cestuje za pracou
za hranice.

> Co by malo tvorit zaklad pre
predpokladany rast v roku 2016
avyhladovo aj v dalSom obdobi?

Spotreba domacnosti bude najsilnejsim prispie-
vatelom k rastu HDP, ktory ocakavame niekde na
urovni 3.1 percent. Rast bude mierne niz$i nez
v predchadzajicom roku, kedZe v celom regione
dojde k spomaleniu financovania z eurépskych
fondov. Tento efekt vsak bude na Slovensku vy-
kompenzovany rastom investicii spojenych s pri-
pravou vystavby zavodu Jaguar. A v pripade
Rumunska neobvykle velkou fiskalnou expan-
ziou, ktora vsak nie je prili§ udrzatelna a bude
musiet byt silne korigovana, po volbach v Ru-
munsku. V regidne postupne dochadza k uzatva-
raniu produkénej medzery a teda ekonomiky by
v dal$ich rokoch mohli rast niekde okolo 3,4 per-
centa.
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> Pozname rizikd, ktoré by mohli vyrazne
ovplyvnit pozitivnhy ekonomicky vyvoj?
MozZeme eliminovatich vplyv, pripadne
ako sa im da zamedzit?

Zatial sa nezda, ze by spomalenie rastu na rozvi-
jajucich sa trhoch malo nejaky zasadnejsi vplyv
na rast v SVE. Treba povedat, ze su v uplne od-
lisnej faze ekonomického cyklu a celia uplne
inym problémom. Asi najcitlivejsou oblastou pre
krajiny SVE je hrozba zrusenia Schengenu a ob-
novenie internych hranic. To by znevyhodnilo
malé otvorené ekonomiky ako Slovensko, Ceskd
Republika a Madarsko, ktoré umiestiuju drviva
Zast svojich exportov na jednotny trh EU. V pri-
pade Madarska az tri $tvrtiny z nich musia pre-
kro¢it minimalne dvoje hranice, aby sa dostali do
findlnej lokality. Znovuobnovenie internych hra-
ni¢nych kontrol by mohol znamenat koniec pre
niektoré odvetvia, ktoré Zivotne zavisia od doda-
vok v realnom case.

> Aka je perspektiva prilivu Eurofondov
v dalSom obdobi?

Region SVE ma na obdobie 2014-2020 k dispo-
zicii priblizne 170 miliard eur cez $trukturalne
fondy EU. Niektoré projekty mozu ziskat financie
aj z Connecting Facility Programu, ¢i Junkerovho
planu. Vela penazi by malo smerovat na zvysenie
energetickej efektivnosti a dobudovania infra-
$truktury - najma cezhrani¢nej - za ucelom zvy-
Senia energetickej bezpecnosti a zlepSenia
jednotného trhu. Velka ¢ast zdrojov bude smero-
vat aj do rozvoja cestnej infrastruktury.

> Je stredna a vychodna Eurépa ekonomicky
pripravena na nekonecny priliv
migrantov? Daja sa zvysené poziadavky
suvisiace s ich zabezpecenim pokryt bez
toho, aby to malo vplyv na Zivotni uroven
jej obyvatelov?

Eurdpa si uz uvedomila, ze zaplatila nemalt dan
za ignoranciu potreby reformovat svoju azylova
politiku, ktora bola v Schengenskom priestore
tazko vykonatelna a diskriminac¢na. Takisto sil-
nym problémom bol nekontrolovatelny pohyb
0s0b, ktory vsak uz je viac a viac obmedzovany.
V idealnom pripade bude pasivna azylova poli-
tika ni¢ nerobenia nahradena aktivnou a kontro-
lovanou azylovou politikou, ktorda umozni
bezpe¢ny prichod migrantov do EU, ale vylu¢ne
len tych, ktori majui narok na azyl a ktorych si vy-
zaduje trh prace. Predpokladam, Ze pociatocné
ndklady budu hradené z rozpoctu EU ¢&i zavede-
nim novej dane, ¢o by prinieslo len naklady ale
ziadne benefity krajinam, ktoré sa na spolo¢nej
azylovej politike odmietli aktivne podielat.

rozhovor pripravil
Vladimir Dobrovic

INTERVIEW
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ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Revizia Kddexu spravy a riadenia
spoloCnosti na Slovensku v sulade
s G20/0ECD Principmi Corporate

Governance 2015

Dusan STEINHAUSER

.................................................

Jeden z najvyraznejsich
predstavitelov novej institu-
cionalnej ekonomickej tedrie,
nositel Nobelovej ceny za
ekondémiu, profesor
O. E. Williamson vysvetlil
pomocou tedrie transake-
nych nakladov potrebu dob-
rej spravy spoloc¢nosti a definoval jej obsah
(Williamson 1990). AZ neskoér, v roku 1992, zo-
stavil sir A. Cadbury ,,Prvy narodny kédex naj-
lepsej praxe pre spravu spolo¢nosti®. V roku 1999
Organizacia pre hospodarsku spolupracu a roz-
voj (OECD) vydala prvé Principy Corporate Go-
vernance, na zaklade ktorych zacali na celom
svete vznikat narodné kédexy. OECD principy
boli v roku 2004 revidované v suvislosti s ictov-
nymi $kandalmi na prelome tisicro¢i. Na Slo-
vensku prislo v roku 2002 k zasadnému pokroku
v uplatnovani principov dobrej spravy spolo¢-
nosti vydanim Zjednoteného kédexu spravy
a riadenia spoloc¢nosti, ktory prijala Burza cen-
nych papierov v Bratislave do svojich pravidiel
ako zaviazny pre kotované spolocnosti. Sucasny
Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slo-
vensku, ktory uz reflektuje revidované principy
OECD bol vydany v roku 2008 Stredoeurdpskou
asociaciou spravy a riadenia spoloc¢nosti
(CECGA).

Na tvod sme v kratkosti charakterizovali hos-
podarske milniky, ktoré ovplyvnili existenciu

a obsah kddexov spravy spolo¢nosti. No vyvoj sa
ani zdaleka nezastavil a udalosti opit potvrdili,
ze Corporate Governance nie je len internou za-
lezitostou firiem. Mnohi autori povazuju zlyha-
nie tychto principov za jednu z pri¢in vzniku
hospodarskej krizy z roku 2008 (Knapik, Krajcik,
2012). Je mozné, ze zlyhanie Corporate Gover-
nance je dokonca hlavny dévod vzniku posledne;
krizy a mozno aj tych, ktoré nas este len ¢akaju.
Uz v roku 2009 OECD publikovala sériu sprav,
ktoré poukazovali na zlyhanie Corporate Gover-
nance a vznik krizy. Zjednodusene, prislo k reta-
zeniu udalosti, ktoré mali a mohli byt vcas
zastavené, ak by bola dobra sprava spolo¢nosti
spravne implementovana. Zlyhali mechanizmy
suvisiace s terminmi ako transparentnost, obo-
zretnost, podnikatelska etika, ¢i riadenie rizik.
Z tohto dévodu OECD v spolupraci so skupi-
nou G20 reagovala druhou reviziou Principov
Corporate Governance na jesen roku 2015. Pri-
ncipy OECD boli vyraznou predlohou Kédexu
spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku,
z tohto dovodu je nutna jeho revizia.

Na Slovensku boli prvykrat predstavené
revidované G20/OECD Principy Corporate Go-
vernance 2015 na konferencii Corporate Gover-
nance Forum 21. oktdbra 2015, ktoru pravidelne
organizuje Stredoeurdpska asociacia spravy a ria-
denia spolo¢nosti. Na rozdiel od predchadzajtcej
verzie reforma Principov zavadza vynutitelnost
a sankcionovatelnost nedodrziavania dobrej
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spravy spoloc¢nosti. V preambule sa uvadza, ze
neexistuje jednotny model dobrej spravy spolo¢-
nosti, ale je nutna ich adaptacia na lokalne eko-
nomické, pravne, ¢i kultirne podmienky. Tieto
principy si m6zZu osvojit nielen spolo¢nosti regis-
trované na burzdach, ale aj ostatné firmy, vratane
mensich podnikov. Podla nasho nazoru je to
reakcia na hospodarsku krizu, ktora poskytla
presvedcivu lekciu o ddsledkoch zlyhania podni-
katelskej moralky a etiky. Malé podniky a spolo¢-
nosti, ktoré neobchoduju svoje akcie na
kapitalovom trhu, mézu prijatim pravidiel dobrej
spravy spolocnosti vyuzit pozitivny marketin-
govy potencial, ktory z nich prameni, zlepsit
svoje postavenie v odberatelsko dodavatelskych
vztahoch a zvysit moznost ziskania cudzich zdro-
jov financovania.

Prvy princip orientuje svoju pozornost na
vladnu uroven. Pripomina zakladnu zasadu Cor-
porate Governance ,,comply or explain®, ¢o zjed-
nodusene znamena dodrzuj principy, alebo
vysvetli, preco ich nedodrziavas. Zdoéraznuje
transparentnost, spravodlivost a efektivnu aloka-
ciu zdrojov. Statne organy maju pravomoc niek-
toré principy preniest na povinnu bazu
prostrednictvom legislativneho procesu (vynuti-
telnost a sankcionovatelnost), ¢o predstavuje
oproti predchadzajicej verzii vyznamnu no-
vinku. Zaroven obsahuje nové odkazy na kvalitu
trhového dohladu, dodrziavanie fudskych prav,
ochranu zivotného prostredia a potrebu vymeny
informacii medzi §tatnymi organmi v réznych
krajinach, ak aj vlastnicke vztahy presahuju na-
rodné hranice.

Druhy princip ma za ciel ochranit akcionarov
podniku, ktorym patria akcionarske prava: pravo
na registraciu svojho majetku; pravo na prevod
vlastnickych podielov; pravo na v¢asné a pravi-
delné informacie; pravo zacastnovat sa na val-
nych zhromazdeniach; priavo na volbu
a odvolavanie ¢lenov dozornej rady; pravo na po-
diel na zisku. Ako novinku mozeme oznacit moz-
nost vyuzivania informacnych a komunikac¢nych
technologii pri organizovani valnych zhromaz-
deni, moznost vyuzivania zastupcov akcionarov
pri hlasovani na valnom zhromazdeni a pod-
mienky odmenovania ¢lenov spravnych rad.

Z hladiska $truktary prislo k zasadnej zmene
tretieho principu, ktory sa premenoval na Insti-
tucionalni investori, akciové trhy a ini sprostred-
kovatelia. Tento princip sa zaobera odstranenim
konfliktu zdujmov, ktoré sa moze tykat analyti-
kov, maklérov, ratingovych agenttr a inych sub-
jektov. Okrem tychto ustanoveni sa zaobera
dohladom nad cenotvorbou na akciovych
trhoch.

Stvrty princip potvrdzuje zainteresovanym
strandm spolocnosti prislusné prava. Ide hlavne
o veritelov, banky a poistovne. Tieto subjekty
maju pravo na vcéasné, pravidelné a kvalitné in-
formacie, ako aj pravo na odskodnenie, ak su ich
prava porusene.

Piaty princip zdoraznuje potrebu zverejnova-
nia informacii a transparentnost. Tyka sa to
hlavne finan¢nych a prevadzkovych vysledkov,
cielov, informdcii o odmenovani a o transakciach
so spriaznenymi stranami. Tento princip obsa-
huje vyrazni zmenu oproti predchadzajucej
uprave, kedy spolo¢nosti maju zverejnovat aj ne-
finan¢né informadcie. Principy navrhuju ako in-
formacny kanal pre zverejnovanie informacii
webové stranky.

Posledny, $iesty princip vymenuva povinnosti
spravnych organov (funkcie predstavenstva, vra-
tane preskiimania podnikovej stratégie; vyber
a odmenovanie vedenia; zabezpecenie integrity
uctovnictva a systémy finan¢ného vykaznictva
celej korpordcie). Vyznamna zmena v tomto pri-
ncipe je v tlohe predstavenstva v oblasti riadenia
rizik, voutorného auditu a pri agresivnom dano-
vom planovani, za ktoré nesu organy spolo¢nosti
zodpovednost.

Reviziou Kodexu spravy a riadenia spoloc-
nosti na Slovensku bol povereny Riadiaci vybor,
ktory sa prvykrat zisiel 5. februara 2016 na pode
Burzy cennych papierov v Bratislave, a. s. v zlo-
zeni zastupcov piatich institucii: Stredoeurdpska
asociacia spravy a riadenia spolo¢nosti (CECGA)
Burza cennych papierov v Bratislave, a. s.
(BCPB), Ministerstvo spravodlivosti SR (MS SR),
Ministerstvo hospodarstva SR (MH SR), Minis-
terstvo financii SR (MF SR) a Ekonomicka uni-
verzita v Bratislave (EUBA). Jednotlivym
principom tvoriacim Koédex boli prideleni ga-
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ranti, ktori zodpovedaju za obsahovi zmenu.
Ostatné institucie zastipené v Riadiacom vybore
revizie Kddexu spravy a riadenia spolo¢nosti na
Slovensku su zodpovedné za pripomienkové ko-
nanie:

1. Zabezpecenie efektivneho ramca spravy
a riadenia spolo¢nosti, garant MH SR.

2. Prava a spravodlivé zaobchadzanie s akcio-
narmi, garant MS SR.

3. InStitucionalni investori, burzy a ini spro-
stredkovatelia, garant MF SR.

4. Uloha zaujmovych skupin v sprave a riadeni
spolo¢nosti, garant MH SR.

5. Zverejnovania informadcif a transparentnost,
garant MF SR.

6. Zodpovednost organov spolo¢nosti, garant
MS SR.

Oproti G20/OECD Principom Corporate Go-
vernance 2015 je nutné slovensky kddex prispo-
sobit narodnym podmienkam, realiam a zaroven
reSpektovat pat odporucani Eurdpskej komisie
v oblasti  dobrej spravy  spolocnosti
(2004/913/EC; 2005/162/EC; 2009/384/EC;
2009/385/EC; 2014/208/EU).

Druhé zasadnutie Riadiaceho vyboru sa usku-
tocnilo 21. marca 2016 opét na BCPB, kde bol
prediskutovany dalsi postup a zacalo sa pripo-
mienkové konanie principov v ramci Riadiaceho
vyboru, ktoré potrva do konca aprila 2016. Pri-
pomienky sa maji zamerat na obsahovt stranku,
zrozumitelnost a moznost zjednodusenia textu
Kédexu. Principy su zalozené na zasade ,,comply
or explain’, preto je dolezité ¢asti G20/OECD Pri-

Bibliografické zaznamy:

ncipov, ktoré st na Slovensku upravené formou
zakona, zretelne odlisit od ostatného textu. Uz
v preambule by mala byt uvedend zmienka o Vy-
hlaseni corporate governance, prostrednictvom
ktorého spolo¢nosti deklaruju dodrziavanie slo-
venského Kédexu a upozornenie, ze spolo¢nosti
si nemaju vytvarat vlastné interné kédexy. Napo-
kon aj spolo¢nosti, ktoré nie su registrované na
BCPB, sa budu moct prihlasit k dodrziavaniu
principov kdédexu, vykazovat ich dodrziavanie
a uchadzat sa o udelenie Ocenenia CECGA. Po
pripomienkovom konani ¢lenov Riadiaceho vy-
boru bude nasledovat pripomienkové konanie
hospodarskej praxe. Jednotlivé spolo¢nosti a pro-
fesné asociacie budu mat vyrazni moznost par-
ticipovat na revizii Koédexu. Ukoncenie
pripomienkového konania a vydanie revidova-
ného kodexu je planované na jesen tohto roku.

Mozno povedat, ze implementacia pravidiel
dobrej spravy spolocnosti je na Slovensku este
stale nedocenena. Corporate Governance pova-
Zujeme za nastroj prevencie a prekonania krizo-
vych stavov na firemnej, ako aj narodnej
a nadndrodnej irovni. Pre Slovensko predsta-
vuje revizia Kédexu spravy a riadenia spolo¢-
nosti na Slovensku dobry predpoklad
k rozsireniu povedomia o problematike dobrej
spravy spolocnosti a k ¢oraz intenzivnejsej im-
plementacii jej principov.

Autorom clanku je Ing. Dusan Steinhauser,
interny doktorand Ekonomickej univerzity
v Bratislave, akademicky ¢len CECGA
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Peter DANIEL

Odvetvoveé Specifika riadenia
pohladavok — telekomunikacie,
stavebnictvo a automotive

Mnohym ludom sa na prvy pohlad riadenie
pohladavok mdze zdat podobné bez ohladu na
odvetvie - ved skuto¢ne bez ohladu na sféru
nasho podnikania musime najprv zabezpecit
vhodnu troven prevencie vzniku nedobytnych
pohladavok (¢o najlep$im preverenim platobnej
schopnosti nasho potencidlneho zakaznika
a zodpovedajicim nastavenim platobnych pod-
mienok a zmluvné zabezpecenia buducej
uhrady). Nasledne musime v kazdom odvetvi za-
istit spravnu fakturaciu dodanych tovarov, vyrob-
kov alebo sluzieb, v¢asné a spravne vystavenie
a dorucenie faktary zakaznikovi, monitoring jej
uhrady a bezchybné sparovania platby s faktarou.
V pripade neuhradenia faktury potom postupu-
jeme v kazdom odvetvi tiez podobne - hladame
vhodné postupy vymadhania vo forme pisom-
ného, telefonického upominania, dohody o splat-
kovom kalendari, ale aj spolupracou s pravnym
oddelenim podniku ¢i externou pravnou kance-
lariou, pripadne aj s inkasnou agenttirou. Ak
uhradu nedosiahneme tymito postupmi, tak mu-
sime dlznika v¢as zalovat o thradu, po tispesnom
sudnom vymahani pristapit k exekucii, ak dlznik
napriek vsetkému dobrovolne nesplni svoje po-
vinnosti. Bez ohladu na odvetvie nasho podni-
kania musime pocas celej doby existencie
neuhradenej pohladavky neustale analyzovat, ¢i
nie je vhodnejsie pristapit k predaju pohladavky
(jej postipenim na tretiu osobu), k jej odpisaniu
a upusteniu od dal$ieho vymahania alebo k po-
daniu navrhu na konkurz nasho dlznika. Vo va¢-
$ine odvetvi mozeme tiez priebezne riesit
vhodnost faktoringu a vhodnost poistenia pohla-
davky.

Vsetky vyssie uvedené zakladné tkony st
v principe vo vsetkych odvetviach ekonomiky
podobné a manazér uspesne riadiaci vymahanie
pohladavok v jednom odvetvi by mal byt rov-
nako uspesny aj pri prechode do iného odvetvia.
Samozrejme aj laik vidi, Ze metédy spravy a vy-
mahania mo6zu byt velmi odlisné pri pohladav-
kach domacich a cezhrani¢nych, pri
pohladavkach voc¢i fyzickym a pravnickym oso-
bam, ale aj pri velkom mnozstve malych pohla-
davok verzus malom mnozstve velmi velkych
pohladavok. Avsak pri¢iny medziodvetvovych
rozdielov lezia aj iplne inde — v samotnom eko-
nomickom charaktere odvetvia.

Zakladné odlisnosti velkych skupin odvetvi
Odvetvové $pecifika vymahania st pomerne vy-
znamné - vymahanie musi re$pektovat ob-
chodné zvyklosti odvetvia pokial ide o dobu
splatnosti, sposob platby, zabezpecovacie nastroje
a pod. a vlastnu silu v odvetvi (podiel na trhu),
ako aj silu obchodného partnera (jeho podiel na
trhu). Niektoré odvetvové Specifikda sa daju
zhrnut do nasledujucich charakteristik:

- maloobchod a drobné sluzby: su typické
prevazujucou okamzitou thradou v hoto-
vosti pri odbere tovaru, preto tu pohladavky
nepredstavuju obvykle taky rozsiahly pro-
blém; objem predaja na faktiru byva nizsi
nez objem predaja za hotové; v pripade
drobnych sluzieb moze byt riziko vyssie, pre-
toze sluzba sa poskytuje urcity ¢as (napriklad
zhotovenie objednaného odevu) alebo sa uz
neda pri nezaplateni neodovzdat zakazni-
kovi (ak kadernik upravi aces zakaznika,
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nema moznost vziat sluzbu spdt) alebo ide
o sluzby, pri ktorych neodovzdanie vysledku
problém nevyriesi (zhotovena portrétna fo-
tografia zdkaznika sa nedd predat nikomu
inému); v maloobchode je typické velké
mnozstvo zakaznikov, ¢ize relativne akcep-
tovatelnejsia strata, ak jeden z nich nezaplati,
velkoobchod: scasti sa predava za okamzitt
platbu v hotovosti ako v maloobchode, scasti
na fakturu, odlisnost od maloobchodu spo-
¢iva v relativne mensom pocte zdkaznikov
a relativne vyssom podiele predaja na ob-
chodny uver, ¢o zvysuje riziko neuhradenia,
vyroba na objednavku: bez ohladu na to, ¢i
ide o malu zékazkovu vyrobu (projektovanie
malych stavieb) alebo velka zakazkovu vy-
robu (developersky projekt), je tu typické vy-
nalozenie velkych nakladov na pripravu
vyroby, pretoze kazdy vyrobok je unikat
anie su tu Uspory z rozsahu, preto kazda ne-
uhradena pohladavka predstavuje relativne
vysoké riziko; velké zakazkové vyroby si vy-
zaduju dlhu pripravu, narocné rokovania
a ucast vo velkych vyberovych konaniach
a tomu zodpovedaju aj relativne detailné
zmluvy a sposoby zabezpecenia sa dodava-
tela voci neplateniu; ¢im je zakazka vacsia
v porovnani s roénym objemom vyroby, tym
je na neuhradené dlhy citlivejsia; velké za-
kazky sa zaistia aj thradou po etapach,

siefové odvetvia: ide o odvetvia ako su
energetika, telekomunikacie, vodarne
a pod. - st typické dlhodobymi zmluvnymi
vztahmi a pravidelnou fakturaciou zékazni-
kom; obvykle maju v rukach silny nastroj
na dlznikov - moézu ich promptne odpojit
od dodavok sluzieb a promptne zasa pripo-
jit; tento silny nastroj funguje najma vtedy,
ak neplati¢ nema kam uniknut (ak ide
o monopolného dodavatela alebo o siet do-
davatelov zdielajucich spolo¢né databazy
neplaticov, kde zakaznik neziska zmluvu
v inom podniku, ak neplati jednému pod-
niku); relativnu vyhodu silného nastroja vy-
vazuje neprijemny fakt, ze sietovi
dodavatelia posobia v regulovanych odvet-
viach a zakaznikov si nemozu vyberat
(maju zo zdkona obmedzené moznosti od-

mietnut nového zakaznika a ukondit
zmluvu so zakaznikom); tvrda regulacia zo
strany $tatu je ¢asto doplhana nekompro-
misnou regulaciou v oblasti spotrebitel-
ského prava.
Okrem vyssie uvedenych $pecifik vsak v odvet-
viach pdsobia mnohé dalsie. Mnohé z nich stvi-
sia s mierou a sposobom regulacie odvetvia zo
strany $tatu (napriklad energetika, elektronické
komunikacie, bankovnictvo), iné zasa od spo-
sobu manazovania dodavok a produkcie (naprik-
lad just-in-time manazovanie zasob a vyroby
v sektore automotive). Autor ma rozsiahle osobné
skusenosti z vymahania pohladavok najmi
v troch odvetviach, ktorym sa dalej bude venovat:
(a) za sféru sluzieb to bude odvetvie elektronic-
kych komunikacii (telekomunikacii), (b) za stéru
priemyselnej vyroby sa budeme venovat odvetviu
automobilovej vyroby a (c) za sféru zakazkovej
vyroby zasa odvetviu stavebnictva. V kazdom
z nich st metédy riadenia pohladavok vysoko
Specifické a tento ¢lanok je venovany aspon naj-
dolezitejsim z nich.

Sféra sluzieb: pohladavky v odvetvi
elektronickych komunikacii

Sektor elektronickych komunikacii (predtym oz-
nacovany skor ako sektor telekomunikdcif) je v ob-
lasti riadenia pohladavok S$pecificky najma
rozsiahlou regulaciou, ktora vnasa do odvetvia
mnohé vyhody aj nevyhody vo vztahu k riziko-
vym pohladdvkam a k mozZnosti prevencie ich
vzniku. Pozrime sa teda na uvedeny sektor z po-
hladu regulacie trochu blizsie.

Zakladna pravnu normu regulujiicu odvetvie
elektronickych komunikacii reprezentuje zakon
¢.351/2011 Z.z. o elektronickych komunikaciach
v zneni neskorsich predpisov. Tato pravna uprava
dava veritelovi viaceré vyhody aj nevyhody v po-
rovnani s inymi odvetviami.

Hlavnou nevyhodou pre veritela je vyrazne
znizena moznost prevencie. Poskytovatel verejnej
sluzby (pre zjednodusenie pouzivajme vieobecne
zauzivany nazov ,telekomunikac¢ny operator®)
moze odmietnut uzavretie zmluvy len v troch
pripadoch:

1. technicka nerealizovatelnost: ak poskyto-

vanie sluzby na pozadovanom mieste alebo
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v pozadovanom rozsahu je technicky ne-
uskutoc¢nitelné - ani toto vSak neplati, ak ide
o tzv. univerzalnu sluzbu (t.j. o zakonom
definovany minimalny rozsah sluzieb, ktoré
musia kazdému vediet poskytnut urciti
operatori vybrani podla vyznamnosti ich
postavenia na trhu Uradom pre reguldciu
elektronickych komunikacii a postovych
sluzieb);

2. dlh vodi inému operatorovi: ak poten-
cidlny zdkaznik nedava dodrziavania
zmluvy, pretoze je dlznikom daného alebo
iného operatora (alebo niektory iny opera-
tor uz predtym odstupil od zmluvy s tymto
zéakaznikom pre neplatenie), pripadne ak sa
tento potencialny zakaznik nachadza v zoz-
name dlznikov podla osobitnych predpisov
(napr. je v zozname neplaticov v socidlnom
¢i zdravotnom poisteni, v zoznamoch da-
novych dlznikov a pod.);

3. nesuhlas so zmluvnymi podmienkami
alebo Vseobecnymi obchodnymi pod-
mienkami: ak zaujemca nesuhlasi s pod-
mienkami zmluvy o poskytovani verejnych
sluzieb.

Hoci takto urc¢ené podmienky sa moézu na prvy
pohlad zdat pomerne volné, v porovnani s nere-
gulovanymi odvetviami je moznost ,vyberu
svojho zakaznika® vyrazne obmedzena, a teda
zmluvna volnost je pre telekomunika¢ného ope-
ratora ovela niz$ia nez v odvetviach bez statnej
reguldcie. Obmedzeny je nielen vyber zmluvného
partnera, ale aj forma uzavretia zmluvy. Jedind
mozna forma je pisomnd. Ustna forma je nepri-
pustna, ¢o obmedzuje oblubené formy telefonic-
kého predaja telekomunikacnych sluzieb (resp.
predajné aktivity call centier je v tomto smere
nutné doplnit naslednym pisomnym uzavretim
zmluvného vztahu). Na druhej strane sa obaja
ucastnici zmluvy moézu dohodnut, ze zmeny
zmluvy uz budu robit aj v inej forme, ¢o opit
otvara dvere pre telefonicky predaj (najma v case
ukoncenia tzv. viazanosti zmluvy).

Moznost zastavenia poskytovania dalsich slu-
zieb neplatic¢ovi je tiez vyznamne obmedzena.
Docasne prerusit alebo obmedzit poskytovanie
verejnej sluzby moze operator len z doévodu:

a) zneuzivania sluzby (napr. ak zdkaznik ma
pravo odoberat sluzbu len ako koncovy od-
beratel a on ju pritom za odplatu preddva
dalej inym),

b) nezaplatenia faktury za poskytnuta sluzbu
(avsak iba v lehote, ktord je dohodnuta
priamo v zmluve a zdroven o predchddzaju-
com pisomnom upozorneni ucastnika na
moznost odpojenia a po uplynuti dalsej pri-
meranej lehoty na zaplatenie po doruceni
tohto upozornenia),

¢) podstatného porusenia inych zmluvnych
podmienok zo strany ucastnika (po pred-
chadzajiicom ndleZitom upozornen).

Ukoncenie zmluvného vztahu s dlznikom (& uz
odstipenim alebo vypovedou) je zakonnou regu-
laciou velmi vyznamne obmedzené. Operator
moze odstupit od zmluvy okrem iného vtedy, ak
zakaznik nezaplatil cenu za poskytnuta sluzbu
ani do dni po splatnosti. Toto je na jednej strane
doba, ktora nie je mimoriadne dlhda, na druhej
strane su stale popularne aj interpretacie zasta-
vajlce nazor, ze po uplynuti 45-dnovej lehoty je
potrebné od zmluvy odstupit v rozumne odévod-
nitelnom case (inak by sa to mohlo vykladat na-
priklad z pohladu ndslednych ndrokov na troky
z omeskania ako Spekulativny pristup operdtora
v snahe umelo navysovat tieto tiroky). Okrem od-
stipenia je mozné zmluvny vztah ukoncit vypo-
vedou. Kym zakaznik mo6ze od zmluvy odstapit
aj bez udania d6vodu, operator tak moze vykonat
iba zo zakonom urcenych dovodov. Medzi takéto
dovody neplatenie faktur nepatri.

Dalej regulacia obmedzuje moznost postipe-
nia pohladavok (t.j. ich predaja tretej osobe). Kym
do prijatia sic¢asného zakona si absenciu $peci-
fickej upravy postipenia pohladavky pre teleko-
munikacny sektor niektori vysvetlovali ako
moznost postupit pohladavku standardne podla
vSeobecnej upravy v Obcianskom zakonniku (bez
dalsich obmedzeni), ¢o je aj nazor autora, ini
pravni odbornici to vykladali tak, ze pohladavky
v telekomunika¢nom sektore nie je mozné postu-
povat vobec (najmd s ohladom na ochranu osob-
nych udajov zdkaznikov). Novou tipravou v roku
2011 sa podmienky postupenia pohladavok v od-
vetvi elektronickych komunikacii ovela viac
spresnili, aviak tym zaroven obmedzili moznost
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pouzitia iba vSeobecnej pravnej upravy. Pohla-
davky voci zakaznikom v tomto odvetvi je mozné
postupit uz len po dosiahnuti veku 90 dni po
splatnosti, po predchadzajicej pisomnej vyzve na
uhradu.

Osobitnu pravnu tpravu v sektore elektronic-
kych komunikacii maju aj zoznamy neplati¢ov -
tzv. Cierne listiny. Operatori si opravneni na
ochranu svojich prav a opravnenych zaujmov
vzajomne si poskytovat nevyhnutné udaje tyka-
juce sa ich dlznikov, aby mohol kazdy operator
posudit, ¢i je ziadatel o uzavretie zmluvy (poten-
cidlny zakaznik) dlznikom iného operatora. Roz-
sah udajov, ktoré sa na tento ucel moze v ,Ciernej
listine® poskytnut, urcuje zakon.

Regulacia statom prinasa v odvetvi elektronic-
kych komunikacii veritelom nielen nevyhody, ale
aj prednosti zlepsujuce ich postavenie. Ide najma
o vyhodnejsie postavenie v reklama¢nom ko-
nani — ak zakaznik podal reklamaciu vo veci pre-
Setrenia faktury, tato reklamacia nema odkladny
ucinok na zaplatenie danej faktury (kym vo vac-
$ine inych odvetvi dlznik aZ do vyrieSenia rekla-
macie jednoducho faktary neplati). Tato vyhoda
sa do urcitej miery straca, ak by takto vzniknuta
dlZna suma presiahla 3-nasobok priemernej vel-
kosti faktar za uplynulych 6 mesiacov - v takej
situacii musi operator umoznit zakaznikovi od-
klad platby tej casti dlznej sumy, ktora presahuje
dany 6-mesacny priemer (odklad az do skonce-
nia reklama¢ného konania) alebo mu musi do-
volit zaplatit dlznu sumu presahujicu dany
6-mesacny priemer v najmenej troch mesacnych

splatkach.

Sféra zakazkovej vyroby: pohladavky
v odvetvi stavebnictva
Odvetvie stavebnictva stavebnej vyroby ma ob-
rovské mnozstvo $pecifik pokial ide o pohla-
davky, platobné zvyklosti, ale aj pokial ide
o pravnu Upravu spresiiujucu obsah a interpreta-
ciu zmlav. Na tomto mieste nie je zdaleka mozné
vycerpavajucim spésobom ani len vymenovat
tieto Specifikd, nieto ich este podrobnejsie cha-
rakterizovat. Preto sa sustredime iba na niektoré
zakladné z nich.

Zakladnu pravnu upravu odvetvia staveb-
nictva na Slovensku predstavuje uz 40 rokov

Y.

zakon ¢. 50/1976 Zb. o tizemnom planovani
a stavebnom poriadku (stavebny zédkon) v zneni
neskors$ich predpisov. Tento v$ak v zdsade ne-
upravuje detailnejsie problematiku zmluv v sta-
vebnictve a teda ani thrady faktdr v stavebnictve.
Prave preto v odvetvi stavebnictva maju pre ria-
denie zmluvnych vztahov, a tym aj pre riadenie
pohladavok rozne medzinarodne uznavané a ce-
loeuropsky ¢i celosvetovo pouzivané vzorové
zmluvy a vSeobecné zmluvné podmienky a oso-
bitné zmluvné podmienky. Z najvyznamnejsich
a svetovo najrozsirenejsich spomenme aspon si-
stavu vzorovych zmlav a zmluvnych podmienok
FIDIC (Federation Internationale de Ingenieurs),
ktoré st pouzivané najmi v angloamerickom
a medzinarodnom prostredi) a tiez sistavu vzo-
rovych dokumentov VOB (Verdingungsordnung
fur Bauleistungen), ktoré su viac rozsirené v ne-
mecky hovoriacom prostredi (a to silne ovplyv-
nuje aj nase stavebnictvo).

Z pohladu riadenia pohladavok v stavebnictve
ma velky vyznam tzv. zadrzné, ktoré je rozne
podchytené vo vyssie spominanych medzina-
rodne pouzivanych vzorovych zmluvnych doku-
mentoch. Zadrzné je mozné definovat ako
penaznu ciastku (dohodnuté % z kazdej faktiry)
zadrzanu a teda neuhradenu zdkaznikom (t.j. in-
vestorom) ako zaruka voci chybam a nedostat-
kom spdsobenych dodavatelom. Takto zadrzana
¢iastku u seba drzi zdkaznik (investor) bud (a) do
kolaudacie, alebo (b) do skoncenia zaru¢nej doby
diela (napr. stavby). Vyska zadrzného byva do-
hodnuta zmluvne obvykle vo vyske 5-10% faktu-
rovanej sumy (jednotlivo z kazdej faktiry
vystavenej pocas realizdcie diela aj vyuctovacej
faktury po odovzdani ukonceného diela). Na fak-
ture sa pritom uvddza Standardne iba jeden
datum splatnosti, avSak v tomto datume sa
s ohladom na dohodnuté zadrzné obvykle uhradi
len 90-95% fakturovanej ¢iastky, kym zadrzana
Cast sa hradi scasti az po viacerych mesiacoch (po
kolauddcii) a scasti az po niekolkych rokoch (po
skonceni zarucnej doby diela). To je pre dodava-
tela stavby nevyhodné y viacerych hladisk: (a)
ako pohladavky po splatnosti vykazuje v uctov-
nictve aj zadrzné, ktoré vsak realne po splatnosti
este nie je, (b) cast jeho nakladov ¢i zisku zostava
neuhradend a pouziva ju celé mesiace ¢i roky in-
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vestor stavby hoci by sa pocas celej stavby ¢i
pocas zaruc¢nej doby ziadne vady neobjavili, (c)
investor sa pocas trojrocnej, patrocnej ¢i dlhsej
zaru¢nej doby moze dostat do upadku a nikdy
nebude schopny uhradit zadrzné (¢o v pripade
nasich developerov nie je az taky zriedkavy jav,
hoci st medzi nimi aj stalice na trhu).

Z uvedenych dévodov sa mnohi dodavatelia
stavebnych prac snazia eliminovat nevyhody za-
drzného tym, ze radsej investorovi poskytnu ban-
kovi zaruku a dohodnu, ze tato bude
kompenzovat pripadné rizika buducich vad. Pri
takomto postupe im vznikne narok na inkasova-
nie celej stopercentnej sumy kazdej vystavenej
faktury (bez zniZenia o zadrzné). Z medzinarod-
nych vzorovych zmluvnych dokumentov zadrzné
nepoznaju zmluvné podmienky VOB (ale na-
priek tomu sa zadrzné realne pouziva aj v staveb-
nictve nemecky hovoriacich krajin). Naopak,
v pripade zmluvnych podmienok FIDIC je za-
drzné ako pojem pouzivané a realne zmluvy
v stavebnej praxi a o podmienky FIDIC v tomto
smere moOZu opriet.

V stavebnych zmluvach st z pohladu riadenia
pohladavok délezité aj Specifické dolozky pod
nazvom ,,Pay When Paid“ a ,,Pay If Paid®, ¢ize
v zasade ,,zaplat az ked ti bude zaplatené®. Obe su
sice pouzivané najma v americkom prostredi, ale
ich pouzitie nie je uplne vylacené ani v naSom
prostredi. V pripade tychto zmluvnych doloziek
dodavatel plati svojim subdodavatelom az urcity
pocet dni po inkasovani thrady od investora.
Toto je vyznamné riziko pre subdodavatelov, pre-
toze sa vdaka zlému platobnému spravaniu inves-
tora (ktory nie je ich priamym zmluvnym
partnerom) mozu dostat do druhotnej platobne;
neschopnosti.

Dalsim problémom riadenia pohladévok
v stavebnictve je Casty vyskyt tzv. nadprace, vy-
skyt navySeni dodavok a ¢asté dodato¢né zmeny
a upravy projektu a rozpoctu. Kone¢ny objem
dodavok takto casto prekracuje povodnu
zmluvu kvoli upravam pocas realizacnej fazy, co
zneprehladnuje cely pravny stav v pripade sud-
neho konania o thradu pohladavky (vzhladom
na problematické vycislenie konecnej dlznej
sumy a na viazbu dodatkov na pévodne dohod-
nuté zabezpecovacie nastroje a pod.), nehovo-

riac uz o reklamacnych konaniach, ktoré mozu
byt s ohladom na zmeny zmluv komplikované
a predlzuju tak termin uhrady faktary (¢o vedia
mnohi investori aj zneuzit). KedZze stavba je ob-
vykle komplexnym a naroénym dielom, je
mozné, Ze ju bude nutné pred¢asne ukoncit ¢i
uz z finan¢nych dévodov alebo inych pricin na
strane investora ¢i dodavatela. Pred¢asné ukon-
¢enie zmluvy byva z uhla pohladu vysporiada-
nia vzdjomnych zaviazkov a pohladédvok velmi
naroc¢né (¢i uz kvoli dovtedy uzavretym zmluv-
nym dodatkom, alebo kvoli preukazovaniu do-
vtedy vynaloZzenych nakladov a hodnoty
dovtedy dodanych prac a vykonov). Preto sa
vzajomné vyrovnanie ucastnikom stavebnych
zmlav pri predéasnom ukonceni zmluvy moze
tahat celé roky vratane komplikovanych sud-
nych konani.

Clenenie fakttr na cast tykajicu sa dodavky
materialu a technolégie a cast tykajicu sa vyko-
nov prace [udi prindsa mnohé komplikacie najma
ak slovenské stavebné firmy dodavaju na stavby
realizované v zahrani¢i zahrani¢nymi inves-
tormi — mnohokrat je tu prekdzkou neznalost
velkych specitik cudzieho prava pokial ide o oso-
bitnosti fakturacie samotnej ludskej prace - to
moze Casto spdsobit nespravnost fakturacie a tym
aj kritické predlzovanie tihrady faktur.

Specifikom odvetvia stavebnictva je aj $iroké
spektrum osobitnych dokladov, certifikatov, tes-
tov a inych dokumentov viazanych na rézne do-
dané materidly a technolégie. Ich dodanie resp.
predlozenie je mnohokrat podmienkou kolauda-
cie a nesplnenie tejto podmienky sposobuje opit
predlzovanie thrad. Pritom ziskanie a predloze-
nie niektorych komplikovanejsich dokumentov
moze trvat celé tyzdne ¢i mesiace. Nedostatocna
vedomost o ich potrebe na strane dodavatela
stavby moze sposobit velké omeskanie uhrad uz
vystavenych faktur.

Stavebnictvo je osobité aj dlhym trvanim za-
ru¢nych dob. Oproti inym odvetviam je tu bez-
nou zvyklostou poskytovat zaruky na 3, 5 ¢i viac
rokov. To pdsobi problémy nielen vo vztahu
k vyssie uvedenému zaddrznému, ale aj vo vztahu
k technickym tazkostiam preukazovania o dlhom
Case, ¢i vady su predmetom zaruky alebo nie.
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Sféra priemyselnej vyroby: pohladavky
v odvetvi automobilového priemyslu
Odvetvie automobilovej vyroby je z pohladu ria-
denia pohladavok velmi $pecifické, avsak na roz-
diel od predchadzajucich dvoch analyzovanych
odvetvi jeho osobitosti nespocivaju v regulacii
$tatom ¢i v medzindrodne uzndvanych vzorovych
zmluvach a obchodnych podmienkach. Specifika
manazovania pohladavok v automotive odvetvi
lezia v charaktere vyroby a charaktere dodavok
materialov a subdodavok réznych stcasti budu-
cich automobilov. V podstate je vac¢sina $pecifik
odvodena od prisne dodrziavaného zasobovania
vyroby metddou just- in- time. Plynulé dodavky
do vyroby nest so sebou zvysené naroky na evi-
denciu dodavok, evidenciu ich pouzitia vo vy-
robe a evidenciu cien dodavok, ktoré do vyroby
vstupili a z vyrobnej linky v podobe hotového au-
tomobilu vysli. Moment evidencie kvantity
a ceny dodavky (kolko sa dodalo a kolko bola
jednotkova cena kazdého dodaného kusa) moze
byt odlisny u dodavatela a u odberatela, a to pri
plynulych a nepretrzitych dodavkach sposobuje
cely rad mnozstevnych a cenovych rozdielov
medzi evidenciou u dodavatela a odberatela.
Uvedme aspon zjednoduseny priklad:

Zjednodusene povedané, ak bude subdodava-
tel (v automotive odvetvi tzv. Tier 1 zavod, Cize
priamy dodavatel kone¢ného vyrobcu aut - ne-
skorsi veritel) dodavat na vyrobny pas konecného
vyrobcu automobilov (tzv. OEM zdvodu - origi-
nal equipment manufacturer — neskorsi diznik) vo
dne v noci urcité sucasti budiceho automobilu,
napriklad karosériu, tak Tier 1 zavod eviduje
kolko kusov karosérii vyskladnil a dodal na vy-
robny pas OEM zdvodu, avsak tento sa moze od-
liSovat od poctu kusov evidovaného OEM
zavodom, pretoze dodavatel moze fakturovat
pocet dodanych karosérii podla poctu vysklad-
nenych karosérii, event. karosérii nalozenych
u neho na kamion, avsak trebars aj podla poctu
karosérii dodanych k brane zavodu odberatela ¢i
na jeho vyrobnu linku, aviak odberatel moze na-
priklad evidovat pocet dodanych karosérii podla
toho, kolko aut s takto dodanou karosériou opus-
tilo jeho vyrobnu linku.

Hoci tieto podmienky st do velkej miery do-
hodnuté v zmluvach alebo $pecifikované v objed-

navkach, nikdy nebudu absolutne presné a vzdy
budu vznikat kvantitativne rozdiely. Dovody
mozu spocivat od datumovej odlisnosti (vysklad-
nenie evidované v jeden den a prijatie ¢i pouzitie
evidované v iny den), ale najma v odli$nosti pri
zmene ceny (a k zmenam cien dochadza v auto-
motive odvetvi ¢asto v nadvédznosti na svetové
ceny Zeleza ¢i inych komodit) - kedze zmenu
ceny neurobia dodavatel a odberatel vo svojich
uctovnych systémoch v dokonalej vzajomnej ¢a-
sovej synchronizacii, tak pri nepretrzitom doda-
vani vznikni nevyhnutne cenové rozdiely.
Cenovy rozdiel sa potom musi na oboch stranach
detailne zanalyzovat a dohodnut spdsob jeho vy-
sporiadania. Na zaklade vysledkov takejto ana-
lyzy opravia ceny vo svojich systémoch so
spatnou platnostou dodavatel aj odberatel tym,
Ze sprocesuju tzv. retrobill (opatovnu fakturaciu
s opravenou cenou). A az potom dojde k vzajom-
nej uhrade vzniknutych rozdielov.

Prakticky kazda platba faktiry v automotive
odvetvi je doplnena detailnym avizo k platbe (re-
mittance advice), kde platitel uvedie, aké zrazky
vykonal vo vdzbe na nim zistené rozdiely v kvan-
tite, kvalite, cene a pod., nehovoriac uz o zraz-
kach za naklady prepravy, za zaru¢né vady a pod.
Analyza zrazok Specifikovanych platitefom
v avize k platbe zabera obvykle na strane pohla-
davkovych pracovnikov veritela podstatne viac
¢asu nez samotné vymahanie pohladavky.
Okrem iného je to tak aj z dovodu, Ze neplatenie
faktar velkymi vyrobcami automobilov takmer
nikdy nespociva v ich platobnej nevéli ¢i platob-
nej neschopnosti, ale v kvantitativnych, kvalita-
tivnych, cenovych ¢i inych rozdieloch, ktoré
identifikovali a az do ich vyjasnenia nechct takto
zistené rozdiely zaplatit. Preto pohladavkovy pra-
covnik veritela v automotive businesse v porov-
nani s inymi odvetviami komunikuje ovela viac
s manazérmi svojho vlastného zavodu (manazé-
rom logistiky, kvality a pod.) event. s predajcami
svojej vlastnej firmy (ohladom cenovych analyz)
a ovela menej priamo s odberatelom (¢ize dlzni-
kom).

Dal$im podstatnym Specifikom automotive
odvetvia je obrovsky rozsah vzajomnych prepo-
jeni dodavatelov a odberatelov. S trochou nad-
hladu by sa dalo povedat, ze kazdy je kazdému
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navzdjom dodavatelom aj odberatelom. Preto je
toto odvetvie mimoriadne citlivé na zastavenie
daldich dodavok dlznikovi, ktoré neraz vyvola
okamzitu protireakciu. Odberatelia a dodavatelia
si totiz neustale sleduju vysku vzédjomnej obchod-
nej bilancie (balance of trade) a reaguju na nepla-
tenie druhou stranou ¢i na zastavenie dodavok
druhou stranou. Navyse kazdé zastavenie doda-
vok pri dodavané just- in- time sposobuje mi-
liénové skody a neopravnené ¢i spochybnitelné
zastavenie dodavok je teda velkym rizikom vo
vztahu k potencialnej vyske nahrady $kody.

Okrem beznych dodavok pre vyrobu sa pre
kazdy vyrobny program (znacku a typ automo-
bilu v spojeni s typovym radom a modelom)
musia $pecificky dodat ¢i nastavit vyrobné stroje
(tooling) a vykonava sa Specialny vyvoj (enginee-
ring). Specifické stroje pre dany vyrobny program
nie st zdaleka vzdy vlastnictvom podniku, ktory
na nich vyraba a mozu teda podla zmluvy patrit
do majetku dodavatela ¢i odberatela. Vetky
stroje a technoldgie sa musia vyvinut, vyrobit, na-
stavit a otestovat. Tomu zodpovedaju aj platobné
podmienky — dodavatel ma narok na thradu fak-
tary z toolingu i engineeringu az po splneni ur-
¢itych podmienok - napr. po urcitej trovni
otestovania stroja, po vyrobe prototypu, po vy-
robeni urcitého poctu vyrobkov a pod. - toto
sposobuje zdrzanie uhrad a kedze ide o nemalé
faktury, tak pozdrzanie napr. 20% uhrady az
0 180 dni znamena naozaj znacnu zataz dodava-
tela pohladavkami po splatnosti (kedze podobne
ako pri spominanom zadrznom v stavebnictve,
ani pri toolingovych fakturach v automotive busi-
nesse nedochadza obvykle k adekvatnemu po-
sunu datumu splatnosti v uctovnictve.

No a napokon zo $pecifik riadenia pohlada-
vok v odvetvi automotive je potrebné spoment

Pouzita literatura:

este aspon tzv. selfbilling (akasi samofakturdciu).
Ten spociva vo fakte, ze odberatel podla svojej
evidencie zasob a vyrobkov generuje tzv. EDI do-
kumenty (akasi elektronickd verziu navrhu fak-
tary), ktoré datovym prenosom dorucuje
dodavatelovi, ten ich u seba nacita, spracuje a po-
rovna so svojou evidenciou dodanych vyrobkov.
Ak objemy a ceny navzajom sedia, je tu idealny
stav, kedy thrada zaslana odberatelom zodpo-
veda thrade o¢akavanej dod4vatelom. Casto viak
dochadza k rozdielom bud z d6vodu technického
prenosu dat, alebo z ddovodov, ktoré sme popisali
vyssie ako kvantitativne, kvalitativne a cenové
rozdiely a zrazky. V pripade selfbillingového
vztahu sa teda nevystavuje klasicka faktura, ale
vzajomné platobné vztahy sa riesia iba na zaklade
vzajomnych tokov EDI dat.

Samozrejme, o kazdom z troch vyssie uvede-
nych odvetvi by bolo mozné z pohladu riadenia
pohladavok uviest ovela viac $pecifik, rozsah
¢lanku to vak nedovoluje. Avsak aj vybrané uve-
dené $pecifika urcite presvedcia citatela, zZe ria-
denie pohladavok nie je zdaleka v kazdom
odvetvi rovnaké, ba mnohokrat ani podobné.
A to sme nespominali uplne odlisné riadenie po-
hladavok v bankach, poistovniach ¢i vo verejnom
sektore. Odbornik na pohladavky v jednom sek-
tore teda nemusi byt automaticky uspe$nym od-
bornikom v inom sektore a pri zmene odvetvia,
v ktorom pracuje, sa musi naucit vela nového
o osobitnych procesoch daného odvetvia, aby sa
stal znovu uspeSnym a uznavanym odbornikom.

Autorom clanku je JUDr. Ing. Peter Daniel, PhD.,
financény manazér spolocnosti

Johnson Controls International

zodpovedny za spravu pohladavok
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Analyza zaniku firiem
v rokoch 2012 — 2015

Jaroslava SEPELOVA

V pociatocnej faze analyzy zaniku firiem sme brali do uvahy vsetky zaniknuté spolo¢nosti v rokoch
2012 - 2015. Vychadzali sme z databazy 25205 spoloc¢nosti (s.r.0., a.s., k.s., v.0.s), ktoré zanikli v pred-
metnych rokoch. Nasou analyzou sme skumali hypotézy:

1. V roku 2014 a 2015 doslo k navyseniu poctu zaniknutych firiem.
2. Zanikali spolo¢nosti, ktoré nedosahovali trzby ani zisk.
3. Najviac zo zaniknutych spolo¢nosti boli mladé spolo¢nosti do 5 az 10 rokov od vzniku.

Nasledujuca tabulka zobrazuje celkovy pocet zaniknutych a novovzniknutych firiem v rokoch

2012 - 2015. Je zrejmé, Ze najvacsi narast bol zaznamenany v roku 2014 (ked sa zaviedla danova li-
cencia).

Percentualny podiel Percentualny podiel novo-
Pocet zaniknutych | zaniknutych spolocnosti Novovzniknuté vzniknutych spolocnosti
spolocnosti na celkovom pocte spolocnosti na celkovom pocte
spolocnosti spolocnosti
2012 4762 2,59% 20409 11,09%
2013 4899 2,33% 27204 12,95%
2014 8461 3,79% 13283 5,95%
2015 7083 3,00% 12766 5,41%
25205 73 662

Nasledne sme si skimané roky rozanalyzovali aj z hladiska jednotlivych mesiacov.

- o o , Ako mozeme vidiet, pocet zaniknutych firiem
Zanik spolocnosti v jednotlivych mesiacoch rokov ; , Lo . .

2012 - 2015 vyrazne rastol najma v novembri a decembri roka

2014 a v janudri, novembri a decembri roka 2015.

V dal$ej casti nasej analyzy sme brali do tvahy

iba rok 2015, aby sme nadobudli redlny obraz o fir-

1800

1350

900 mach, ktoré v tomto roku zanikli, a to z hladiska
okresu ich pdsobenia, pravnej formy a odvetvia.
450
I I I I I I I I I I I I V ramci rozdelenia zaniknutych firiem medzi
o B ) , okresy sme vybrali 12 okresov, v ktorych v roku
Januar Marec Maj Jat September November
Stat 2015 zaniklo najviac spolo¢nosti.
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Okresy s najvyssim zanikom spoloc¢nosti v roku 2015

Bratislava |
Bratislava Il
Kosice |

Banska Bystrica
Bratislava V
Zilina
Bratislava llI
Trendin
Pezinok

Nitra

Presov

Trnava
nStat

o

350 700 1050 1400

Na prvych prieckach sa umiestnili okresy, v ktorych je sti¢asne najviac registrovanych firiem.

Na zaniknuté firmy sme sa pozerali aj z hladiska ich pravnej formy. Najviac, az 96% zo zaniknutych
firiem boli spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Zo zaniknutych firiem tvoria 2,8% akciové spoloc-
nosti. Z tohto je zrejma jasna prevaha spolo¢nosti s rucenim obmedzenym, ktoré zanikali najviac.
Komanditna spolo¢nost a verejna obchodna spolo¢nost maju zastipenie iba okolo 0,5%.

Zaujimavé je takisto analyzovat zaniknuté firmy z hladiska odvetvia ich pdsobenia, ¢o ndm po-

skytne jasnejsi obraz o tom, aku ¢innost vykonavali. Nasledujuci histogram zobrazuje rozdelenie za-
niknutych firiem v roku 2015 do jednotlivych odvetvi.

Zanik spolocnosti podla jednotlivych odvetvi v roku 2015

Maloobchod

Velkoobchod

Stavebnictvo

Sluzby

Pravo, poradenstvo a tc¢tovnictvo
Sprostredkovanie

Cestovny ruch, gastro a volny cas
Nehnutelnosti

Doprava a logistika

Reklama

Informacné technoldgie
Financie
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Najviac, az 13,6% spolocnosti zaniklo v odvetvi maloobchodu, 12,9% vo velkoobchode a 11,1%
v stavebnictve. Najmenej spolo¢nosti zanikalo v odvetvi automobilového priemyslu, verejnej spravy
a hazardu.

V4

V4

V ramci zaniknutych firiem sme skumali aj ich trzby a zisk. Ziskali sme tak lepsi obraz o tom, ¢i
naozaj zanikli iba firmy s nulovymi resp. zdpornymi trzbami a ziskom. Pracovali sme tu s 4876 a¢-
tovnymi zavierkami spolo¢nosti, ktoré zanikli v roku 2015 (teda iba s tymi spolo¢nostami, ktoré odo-
vzdali aétovnu zavierku, zaniklo ich 7083).
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Zanik spolo¢nosti v roku 2015 podla trzieb

36%

13%

do O

od 1 do 3 000

od 3 001 do 30 000
nad 30 001

Stat

Je zrejmé, ze velky pocet zaniknutych firiem (az 45%) nevykazovalo Ziadne, ba dokonca zaporné
trzby. Je zaujimavé zistit, preco zanikli spolo¢nosti s velkymi trzbami, preto sme ich jednotlivo ana-
lyzovali, aby sme zistili dovod ukoncéenia ich ¢innosti.

Zanik spolo¢nosti s najvacsimi trzbami v roku 2015

Spolo¢nost Trzby Dovod vymazu z OR

Caprices.r.o 198 317 926,00 zlucenie
MetLife Amslico poistovna, a.s 120 966 000,00 ex offo

AUTOCENTRUM AAA AUTO a.s. 110 157 888,00 zlucenie
UNIPLAY, spol. s r.o. 58 545 899,00 zlucenie
Retail Value Stores, a.s. 44 291 301,00 splynutie
UniCredit Leasing Real Estate s.r.o. 42 008 966,00 zlucenie
BASF Polyuretany Slovensko, s. r. o 37 495 551,00 zlucenie
Slovanet, a.s. 35248 461,00 zlucenie
Obchodny dom Slovensko s.r.o. 34996 131,00 zlucenie
Ostwerke s.r.o. 29105 581,00 ex offo

BRAND FOOD s.r.o. 26 371 308,00 zlucenie
KAMPANA s. 1. 0. 26 008 563,00 ex offo

Nocera Metal s.r.o. 25582 515,00 zlucenie
SPOLOCNOST 7 PLUS, a. s. 25262 324,00 zlucenie
GMD invest s.r.o. 24080 684,00 ex offo

VAKUM PLAST, spol. s r.o. 19208 774,00 ex offo

PAMAKOL, spol.sr. o. 19071 736,00 zlucenie
KOBA, s.r.o 18 854 087,00 zlucenie
DA-Trading s.r.o 17 797 910,00 zlucenie
HOLZ EXPORT SLOVAKIA s.r.o. 16 997 938,00 ex offo
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Najviacsie trzby z pomedzi zaniknutych firiem dosiahli spolo¢nosti v tabulke, najcastej$im dovo-
dom ich vymazu z obchodného registra bolo zlicenie s inou spolo¢nostou. Ex offo bez likvidacie za-
niklo 6 spolo¢nosti.

Podobne ako pri trzbach sme postupovali pri zisku, s velmi podobnym vysledkom. Viac ako 72%
firiem, ktoré v roku 2015 zanikli malo nulovy alebo mensi zisk. To potvrdzuje nasu hypotézu o tom,
ze zanikli spolo¢nosti ktoré nemali Ziaden alebo velmi maly zisk a takisto Ziadne alebo velmi malé
trzby.

Zanik spolocnosti v roku 2015 podla zisku

e doO

e od 1do 3000
od 3 001 do 30 000
nad 30 001

== FinStat

Zaniknuté firmy sme skiimali aj z hladiska ich veku, aby sme zistili, ¢i zanikli mladé firmy, alebo
také, ktoré posobili na trhu dlhodobo.

Zanik spolocnosti v roku 2015 podla ich veku

24%

® do 3 rokov
® od 3 do 10 rokov
od 10 do 15 rokov

nad 15 rokov
17%

=~ FinStat

Najviac firiem zaniklo v 3 az 10 roku svojej existencie, co potvrdzuje hypotézu, Ze zanikali najma
mladé firmy, nie az tak dobre etablované na trhu. Priemerny vek zaniknutych firiem 10 rokov. Naj-
star$ia zaniknuta firma mala takmer 42 rokov, najmladsia fungovala iba dva mesiace.

V ramci spolo¢nosti, pri ktorych je znamy pocet zamestnancov je mozné zistit, ¢i zanikali firmy
s malym poctom alebo va¢sim poctom zamestnancov. Vychadzali sme z celkového poctu 2863 spo-
lo¢nosti, ktorych pocet zamestnancov bol zndmy.
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Zanik spolo¢nosti v roku 2015 s ohladom na pocet zamestnancov
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Je zrejmé, Ze najviac zaniknutych spolo¢nosti malo 0-1 zamestnanca. Najmenej zanikali spolo¢nosti
s velkym poc¢tom zamestnancov.

Na zaver analyzy sme sa snazili ndjst korelaciu, medzi vyskou trzieb a vekom zaniknutych spoloc¢-
nosti. Brali sme do uvahy spoloc¢nosti, ktoré odovzdali i¢tovnu zavierku, teda celkovo 4 876. Nakolko
je tato korelacia velmi nizka, urobili sme tabulku zobrazujticu priemerny vek zaniknutych spolo¢nosti
vo vztahu k ich trzbam.

Interval trzieb Pocet firiem Priemerny ;;:eil;znaniknutych
doO 2207 10,4
od 1 do 3000 272 8,56
od 3001 do 30000 620 8,39
nad 30 001 1777 7,94
Celkovo 4 876 9,13

Najvy$si priemerny vek mali zaniknuté spoloc¢nosti, ktoré mali nulové, alebo dokonca zaporné

trzby. Celkovy priemer je 9,13, ¢o je dost vysoka hodnota, skreslena najma firmami, ktoré zanikli po
viac ako 20tich rokoch existencie (viac ako 20 rokov fungovalo 327 zo 4 876 spoloc¢nosti). Zaujimavejsi
je median veku zaniknutych spolo¢nosti, ktory je 7,62, ¢o viac koresponduje so zistenim, Ze zanikali
prevazne mladé spoloc¢nosti do 10 rokov od zalozenia.

Autorkou ¢lanku je Jaroslava Sepelovd,
analytik spolocnosti FinStat, s.r.o.
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Eva JANCIKOVA

Narodna legislativa upravujuca
dokumentarny akreditiv

Dokumentarny akreditiv vystaveny na za-
klade ziadosti klienta je pisomnym zdvizkom
banky, Ze poskytne tretej osobe urcité plnenie, ak
budu v urcitej lehote, stanovenej v akreditive,
splnené podmienky v nom uvedené. Ako to vy-
plyva aj z jeho definicie, nie je to len platobny
prostriedok, ale je to aj zaistovaci prostriedok,
v ktorom sa banka, pripadne viac bank zavazuje
pri splneni v nom predpisanych podmienok za-
platit opravnenému.

Z obchodného hladiska jednotlivé stadia ak-
reditivnych operacii vytvaraju jeden celok.
Pravne sa vsak rozpadaju na niekolko samostat-
nych zmluvnych vztahov. Prvym zmluvnym
vztahom je akceptovanie instrukcii prikazcu
a podpisanie zmluvy o vystaveni akreditivu, ktora
obsahuje vSetky zmluvné nalezitosti, ktoré ma
akreditiv obsahovat, a aj podmienky, za ktorych
banka akreditiv vystavi. Banka vystavi akreditiv
v prospech opravneného a zaklada tym neodvo-
latelny zavdzok banky, nezavisly od kuapnej
zmluvy, a vSeobecne sa povazuje za Specialny
druh kontraktu. Zmluvnymi stranami akreditivu
su vystavujuca banka a opravneny (beneficient).
Prikazca nie je zmluvnou stranou napriek tomu,
ze akreditiv je vystaveny v sulade s jeho instruk-
ciami. Zavazok platit na zaklade akreditivu ma
len vystavujica banka.

Akreditiv mdze byt avizovany prostrednic-
tvom avizujucej banky, alebo modze byt
vyplatitelny v krajine predavajtceho, v banke no-
minovanej v akreditive. Vystavujica banka vstu-
puje do zmluvného vztahu s avizujicou bankou
a/alebo nominovanou bankou. Pravna povaha
tychto vztahov zavisi od aplikdcie domaceho
prava. Podla mnohych pravnych systémov sa
mozu aplikovat principy mandatnej zmluvy. Avi-
zujlca a/alebo nominovana banka sa zavizuje

voci vystavujucej banke, ale nie priamo voci
opravnenému. Potvrdzujuca banka na druhej
strane dava opravnenému priamy prislub platby
a stava sa tak dal$im priamym ucastnikom akre-
ditivu. V. mnohych pripadoch sa mnozstvo vzta-
hov este zvysuje. Napriklad pri prevoditelnych
akreditivoch, back-to-back akreditivoch a pod.

Krajiny, ktoré maju vo svojich zakonoch $pe-
cidlne ustanovenia o dokumentarnych akrediti-
voch, su v mendine a rozsah zdkonnych
ustanoveni je velmi rozdielny, od komplexného
krytia - aké mozno ndjst v ¢lanku 5 Obchodného
zakonnika (Uniform Commercial Code - UCC)
v USA - po ovela jednoduchsie, ktoré obsahuju
viac-menej len odvoldvku na aplikovatelnost Jed-
notnych zvyklosti a pravidiel (JZP) vydavanych
Medzinarodnou obchodnou komorou v Parizi.

Hoci niektoré geografické oblasti neprijali
ziadne zakonné ustanovenia o dokumentarnych
akreditivoch - jediné ustanovenia k dokumen-
tdrnym akreditivom do rozsirenia EU v roku
2004 malo Grécko vo svojom Obchodnom za-
konniku (Greek Commercial Code) - v ostat-
nych regiénoch su akumulované S$pecidlne
zakony k dokumentarnym akreditivom, naprik-
lad v Juznej a Strednej Amerike alebo arabskych
krajinach. Niektoré narodné zakonné normy ko-
re$ponduju s ustanoveniami JZP, iné st upravené
rozdielne, napriklad v Kuvajte a Kolumbii sa
uplatnuje princip vSeobecnej odvolatelnosti do-
kumentarnych akreditivov.

V USA poskytuje Uniform Commercial Code
(UCC) standardné pravne upravy pre mnozstvo
obchodnych postupov. Akreditivy su kryté ¢lan-
kom 5 UCC. Zakon bol navrhnuty komisiou ex-
pertov a nasledne prijaty do pravnych noriem
jednotlivych statov.

V4

-

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Periodikum Slovenskej asocidcie podnikovych finan¢nikov

21



V4

V4

V4

ODBORNE A TEORETICKE TEMY

Pravna uprava v SR

V legislative SR je akreditiv upraveny v Zakone
¢. 513/1991 Zb., Obchodnom zakonniku v diele
XX, Zmluve o otvoreni akreditivu, v paragrafoch
682 az 690. Tieto ustanovenia riesia zmluvné
vztahy, ktoré vznikaju medzi zac¢astnenymi stra-
nami. V zmysle zdkona sa Zmluvou o otvoreni
akreditivu zavazuje banka prikazcovi, ze na za-
klade jeho ziadosti poskytne urcitej osobe
(opravnenému) na ucet prikazcu urcité plnenie,
ak opravneny splni do urcitej doby urcené pod-
mienky. Prikazca sa zavdzuje zaplatit banke od-
platu. Zakon vyzaduje pisomnu formu zmluvy.
Niekedy sa to v praxi stretava s ur¢itymi problé-
mami v suvislosti so zavadzanim novych techno-
l6gii spracovania v ramci rozvoja elektronického
bankovnictva a elektronického obchodu.

Banka v stlade so zmluvou pisomne ozna-
muje v akreditivnej listine opravnenému otvore-
nie akreditivu. V akreditivnej listine musi byt
urc¢ené plnenie, ku ktorému sa banka zavazuje,
doba platnosti akreditivu a akreditivne pod-
mienky, ktoré ma opravneny splnit na to, aby sa
mohol domahat plnenia zo strany banky.

Zakon stanovuje, Ze pokial sa v zmluve o otvo-
reni akreditivu nedohodne banka a prikazca na
konkrétnom datume, musi banka vystavit akredi-
tivnu listinu po uzavreti zmluvy bez zbyto¢ného
odkladu. Oznamenim otvorenia akreditivu vznika
zavazok banky voci opravnenému, zatial ¢o zava-
zok prikazcu voci banke vznika otvorenim akre-
ditivu. V akreditivnej listine je uvedeny spdsob,
akym banka poskytne svoje plnenie, t. j. najcastej-
$ie zaplatit urc¢itd sumu alebo prijat zmenku. Pri-
kazca je povinny za otvorenie akreditivu zaplatit
banke odplatu, ktora bola zmluvne dohodnuta
alebo ktora je obvykla v ¢ase uzavretia zmluvy.

Zakon upravuje aj vztah banky k opravne-
nému. V zmysle zakona je zavazok banky z akre-
ditivu nezavisly od pravneho vztahu medzi
prikazcom a opravnenym.

Akreditiv je podla zdkona neodvolatelny
a banka ho moze zmenit alebo zrusit len so
suhlasom opravneného a prikazcu, pokial akre-
ditivna listina nestanovuje inak. Takéto ustano-
venie sa dostalo do Obchodného zdkonnika
v Case, ked v platnych medzinarodnych pravid-
lach bola tato problematika upravena opacne, t.

j. v pripade, ze akreditiv neobsahoval idaj o tom,
¢i je akreditiv odvolatelny alebo neodvolatelny,
povazoval sa za odvolatelny. Zakon reagoval na
pripravovanu zmenu v novej revizii Jednotnych
pravidiel pre dokumentarne akreditivy, ktora
bola prijata v roku 1993. Pokial akreditivna lis-
tina ustanovuje, ze akreditiv je odvolatelny, moze
ho banka vo vztahu k opravnenému zmenit alebo
zrusit do doby, nez opravneny splni podmienky
urcené v akreditivnej listine. Zmena alebo zruse-
nie akreditivu musi mat pisomnu formu.

Zakon v paragrafe 687 upravuje aj pripad, ked
je akreditiv potvrdeny dalsou bankou: ,, Ak ne-
odvolatelny akreditiv je z podnetu banky, ktora
je nim viazana, potvrdeny dal$ou bankou, vznika
opravnenému narok na plnenie voci tejto banke
od doby, ked opravnenému potvrdenie akredi-
tivu oznami. Banka, ktora poziadala o potvrdenie
akreditivu, a banka, ktora akreditiv potvrdila, su
zaviazané voci opravnenému spolocne a neroz-
dielne. Na zmenu alebo zrus$enie akreditivu po-
tvrdeného dalSou bankou sa vyzaduje aj sthlas
potvrdzujucej banky. Ak banka, ktora akreditiv
potvrdila, poskytla plnenie opravnenému v st-
lade s obsahom akreditivu, ma narok na toto
plnenie voci banke, ktora o potvrdenie akreditivu
poziadala® V pripade, Ze banka iba oznamuje -
avizuje opravnenému, Ze ind banka pre neho
otvorila akreditiv, zodpoveda za skodu sposo-
bent nespravnostou tohto oznamenia. Tejto
banke v$ak nevznika zavazok z akreditivu.

V paragrafoch 689 - 690 sa charakterizuje ak-
reditiv. ,,Pri dokumentarnom akreditive je banka
povinna poskytnut opravnenému plnenie, ak st
banke riadne predlozené v priebehu platnosti ak-
reditivu dokumenty urcené v akreditivnej listine.
Banka je povinna preskimat s odbornou staro-
stlivostou vzajomnu suvislost predlozenych
dokumentov a ¢i ich obsah zodpoveda podmien-
kam urc¢enym v akreditivnej listine. Banka zod-
poveda za skodu sposobent prikazcovi stratou,
zni¢enim alebo poskodenim dokumentov pre-
vzatych od opravneného, ibaze tuto skodu ne-
mohla odvratit ani pri vynalozeni odbornej
starostlivosti.”

Zakon uvadza, Ze ustanovenia paragrafov
689 - 690 platia primerane aj na akreditivy, podla
ktorych sa mozno domahat plnenia pri splneni
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inych podmienok, nez je predlozenie dokumen-
tov. Toto ustanovenie zostalo v zakone, pretoze
v ¢ase jeho pripravy sa este vyskytovali cestovné
akreditivy, pri ktorych sa predlozenie dokumen-
tov nepozadovalo. V stcasnosti sa pri akrediti-
voch vzdy pozaduje predlozenie dokumentov, aj
ked v pripade standby akreditivov ide o iné do-
kumenty ako pri dokumentarnych akreditivoch.

Pravna uprava dokumentarnych akreditivov
v Cine
Vzhladom na objem obchodov, ktoré sa realizuju
s Cinou na baze akreditivu, je vhodné spomentt
narodnt pravnu dpravu akreditivov v Cine. Naj-
vy$si sid CLR prijal s t¢innostou od 1. 1. 2006
18 ustanoveni tykajucich sa riesenia sporov z ak-
reditivov. Tieto ustanovenia by mali skvalitnit
pracu ¢inskych sudov pri rozhodovani vo veci
akreditivov.

Ustanovenia zakona modzeme rozdelit do
7 hlavnych oblasti:

» Aplikacia JZP ako rozhodujiceho prava
(¢cl. 1-4).

o Princip autonémie akreditivu (cl. 5).

« Kontrola dokumentov a diskrepancie
(¢l. 6-7).

« Vynimka v pripade podvodu (¢l. 8-9).

« Pravne postupy pri ziadosti o vydanie
predbezného rozhodnutia o zakaze vyplaty
a jeho zrusenie (¢l. 12-15).

o Zaruky vystavené v suvislosti s vystavenim
akreditivov (¢l. 16-17).

Velmi zaujimavé pre zahrani¢nych partnerov je
rieSenie $tandardov pri kontrole dokumentov
a otazky tykajtce sa podvodov a rozhodnuti o za-
kaze vyplaty. Pokial ide o kontrolu dokumentov
a diskrepancie, v pripade sporov sa sudy opieraju
o JZP alebo o pravidla dohodnuté zmluvnymi
stranami. Pokial taka dohoda nie je, rozhodujuce
je zistenie, ¢i su dokumenty zjavne v sulade
s podmienkami akreditivu a navzdjom konzis-
tentné. Ak dokumenty predlozené v ramci akre-
ditivu nie su zjavne celkom konzistentné
s podmienkami akreditivu alebo navzdjom, ale
nie je medzi nimi kontradikcia, dokumenty sa
nepovazuju za diskrepantné. Ustanovenia zakona

uznavaju Standardy pri kontrole dokumentov
prijaté MOK a potvrdzuju, ze ,,striktny stilad“ nie
je ekvivalentom ,identickosti“ alebo ,,zrkadlo-
vého pristupu®. Je to uplne v sulade s principmi,
ktoré MOK prijala.

Podla ustanoveni upravujucich vynimku pri
podvode sa za podvod zisteny v ramci akreditivu
povazuju nasledujuce situacie:

« opravneny sfalsuje dokumenty alebo
predlozi dokumenty s faloSnym obsahom,

o opravneny zamerne nedoda tovar alebo
doda tovar bez hodnoty,

o opravneny a prikazca alebo ina tretia strana
konspira¢ne predlozia podvodné
dokumenty bez zakladnej transakcie,

o iné suvislosti, ktoré obsahuju akreditivny
podvod.

Fraza ,dodat tovar bez hodnoty” nie je myslena
doslova. V zasade to znamena, Ze dodany tovar je
taky rozdielny alebo nekvalitny, ze tazko moze
predstavovat nejaka hodnotu v ramci relevantnej
akreditivnej transakcie. Prikazca, vystavujiuca
banka alebo ina zainteresovana strana mozu v pri-
pade, Ze dojde k takejto situdcii a podvodné kona-
nie by im mohlo spdsobit nenapravitelné skody,
poziadat prislusny sud na pozastavenie vyplaty
v ramci akreditivu. Vzhladom na jedine¢nu po-
vahu akreditivov Najvyssi sud formalizoval ,za-
stavenie platobného prikazu“ ako jedno z opatreni
v pripade zistenia podvodu a ak podvod moze
sposobit dotknutym stranam nenapravitelné
skody. ,,Nenapravitelné skody*“ sa pravdepodobne
vztahuju na situacie, v ktorych sa vytazok z akre-
ditivu pravdepodobne nebude dat ziskat spat.

V pripade, Ze sud potvrdi existenciu akredi-
tivneho podvodu, pozastavi alebo ukon¢i povin-
nost platit pod akreditivom, pokial nenastala
jedna z nasledujucich situacii:

o Strana nominovand alebo zmocnena vysta-
vujucou bankou vykonala platbu v dobrej
viere podla in$trukcii vystavujucej banky.

o Vystavujuca banka alebo strana nominovana
alebo zmocnena vystavujicou bankou ak-
ceptovala zmenku pod akreditivom v dobrej
viere.
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« Potvrdzujtca banka vykonala svoju platobnu
povinnost v dobrej viere.

« Negocia¢nd banka uskutoc¢nila negocidciu
v dobrej viere.

Aby sud ochranil nevinnu tretiu stranu, alebo
stranu, ktora nemala vedomost o podvode
v ramci akreditivu, vyslovne stanovil pripady, ked
sud nevyda odklad platby alebo zrusenie platby.
Typickymi st situdcie, v ktorych platby boli pra-
voplatne zrealizované vystavujucou bankou, vy-
placajucou bankou, potvrdzujucou bankou
a/alebo negocia¢nou bankou v dobrej viere. Nie
je celkom jasné, ¢i platby v rdmci akreditivu
mozu byt pozastavené alebo zrusené, ak predlo-
zené zmenky boli akceptované, ale platba sa este
neuskutoc¢nila podvodnikovi diskontovanim
zmenky. Podla usmernenia najvyssieho sudu, ak
takdto akceptacia este nebola diskontovana, rele-
vantné platobné zavizky by podliehali pozasta-
veniu alebo zruseniu tak, aby podvodnik
nemohol mat uzitok z podvodu. Dolezité je, ze
dokazné bremeno o akreditivnom podvode je na
strane, ktora pozaduje zastavenie platobného pri-
kazu. Zakon upravuje aj postup sudu pri takejto
transakcii.

Pouzitelné pravo

Jednotné pravidla a zvyklosti kryji mnozstvo
otazok, ktoré vznikaju pri akreditivnych opera-
ciach, ale narodné pravo, ktoré je aplikovatelné
v pripade sidneho sporu, moze zasadne ovplyv-
nit vysledok sudneho rozhodnutia. Pri tom je
rovnako dolezita otazka, v jurisdikcii ktorého
sudu sa bude pripad prerokuvat.

Priklad:

Ked spory z kontraktu zahrnuju dve alebo
i viac krajin, sudca sa mdze rozhodnut, ¢i sud
jeho krajiny je prislusny riesit spor a koho pravo
by sa malo aplikovat pri rieSeni sporu. Sudca,
ktory sa rozhodne, Ze to patri pod jeho jurisdik-
ciu, nemusi este pri rieSeni sporu aplikovat pravo
svojej krajiny.

Kontrakty mozu uvadzat, akym pravom sa
riadia a kto bude riesit pripadné spory. V akre-
ditivoch sa aplikovatelné pravo alebo prislusnost
arbitraze alebo sudu nespecifikuje.

Kazda krajina uplatnuje pri rozhodovani
o prislusnosti sudu svoje vlastné pravidla. Vo
vSeobecnosti sa hlada urcité spojenie medzi kon-
traktom a krajinou, v ktorej sa sud nachadza.

Pravom krajiny vystavujucej banky sa zvy-
¢ajne riadi zmluvny vztah vystavujicej banky
a prikazcu. Zvyc¢ajne maju obidva subjekty sidlo
v tej istej krajine. Vystavujica banka poveruje
dal$iu banku avizovat akreditiv opravnenému
a/alebo nominuje tuto banku ako banku, v ktorej
je akreditiv pouzitelny. Vztah medzi bankami je
vlastne mandatnou zmluvou. Ak nie je stanovené
inak, najcastejsie sa uplatnuje pri rieSeni sporov
pravo krajiny agenta (v tomto pripade avizujicej
alebo nominovanej banky). Takto sa to napriklad
riesi v anglickom pravnom systéme. Rozhodnutia
sudov sa Casto riadia pravom platobného miesta.
Roézne zakony sa teda mozu uplatiovat na akre-
ditivy pouzitelné vo vystavujicej banke a iné na
akreditivy vystavené tou istou instituciou, ale
splatné v krajine predavajuceho.

Autorkou clanku je Ing. Eva Jancikovd, PhD.
Fakulta medzindrodnych vztahov EU
v Bratislave

Power Curber International, spolo¢nost registrovana v Severnej Karoline, USA, predala v roku
1980 stroje distribitorom v Kuvajte. 75 % z ceny bolo splatné dokumentarnym akreditivom vysta-
venym National Bank of Kuwait a pouzitelnym akceptaciou zmenky predavajiceho v North Caro-

lina Bank v state predavajtceho.

Stroje boli dodané kupujucemu, ten vsak s nimi nebol spokojny. Kuvajtsky sud vydal rozhodnutie
zakazujuce National Bank of Kuwait honorovat zmenky pri splatnosti. Power Curber predlozil za-
lezitost anglickému sudu. (The National Bank of Kuwait mal registrovany urad v Londyne.) Britsky
apelac¢ny sud sa drzal toho, Ze akreditiv sa riadi zdkonom $tatu Severna Karolina, podla ktorého sa
platba nemdze zadrzat. Kuvajtsky prikaz sa teda nemohol mimo tzemia Kuvajtu aplikovat a ku-
vajtska vystavujuca banka bola poziadana o zaplatenie. ROWE, M.: Letters of Credit
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Vladimir SIROTKA

Koncepcia novych danovych
systémov v podnikatelskom prostredi

Uvodom
Prosperitu $tatu a socidlny zmier zdaleka neur-

¢uje len rast HDP (pre rok 2015 odhad 3,2 %).

Je to aj (ak nie predovsetkym):

 Uroven materidlnych a socialnych
podmienok obyvatelstva, jej primerana
akceptacia a vnimanie perspektivnosti;

« pocit urditej stability tejto socialnej urovne
a ¢o najvacsej istoty ,,prezitia“ pre
potomkov;

+ pocit adekvatneho ohodnotenia podielu
jednotlivca na prosperite $tatu, ¢i uz
finan¢ného, moralneho alebo iného,
sprevadzaného pocitom spravodlivého
rozdelovania $tatnych benefitov (zdrojov);

« pocit zmysluplného prezitia Zivota bez
zbyto¢nych stresov s pocitom moznosti
dovolania sa primeranej, ochrany zo strany
Statu (spravodlivosti);

 tieto pocity, hodnotenie stavu, socialne
a ekonomické podmienky sa tvoria
primarne v zakladnej bunke spolo¢nosti,

v rodine a akcentuju, pokial Zivnostnik,
SZCO je zivitelom rodiny.

o Chapem rodinu nie len ako zakladny
socialny prvok statu, ale aj ako zaklad
tvorby jeho ekonomickej urovne
a prosperity.

« Ekonomicka uroven rodin teda
charakterizuje aj ekonomicku uroven statu,
je to nerozlucny spojeny systém.

+ Tieto vychodiskové atributy su platné
obecne, nezavisle na tom, akym sposobom
rodina ziskava zdroje (finan¢né zdroje), ¢i
uz zo zavislej ¢innosti, podnikatelskej
¢innosti (bez ohladu na pravnu formu),
alebo inym spdsobom.

Z tohto pohladu sa v prispevku budem ve-
novat otazke danového zatazenia rodiny,
zivnostnika, zivitela rodiny, (samostatne zarob-
kovo ¢innej osobe, SZCO), teda MSPaZ a to
v dvoch polohach:

« ,Zivnostenskych licencii“ Zivnostnika,

SZCO bez zamestnancov.

e ,Rodinného zdanovania“ v ramci

Rodinného podniku.

1. Podnikatel'ské prostredie MSP

V ostatnych rokoch dochddza k vyraznym legi-
slativhym zasahom do podnikatelského prostre-
dia, scasti motivovanymi snahou o zlepsenie
vyberu dani, ¢i uz priamych, ako dan z prijmu, ¢i
nepriamych, a to dani z pridanej hodnoty, ako aj
snahou, zapojit do socialneho systému viac sub-
jektov a zlepsit platobnu disciplinu v oblasti so-
cidlneho a zdravotného poistenia. Tieto
opatrenia sa vSak citelne dotykaju prave sek-
toru malého a stredného podnikania, malych
a rodinnych podnikov a zivnostnikov, ktori su
na zmenu podnikatelského prostredia viac citlivi.

Slovenska asocidcia malych podnikov v spo-
lupraci s firmou Actoris System, s.r.o. a dalsimi
spolupracujucimi podnikatelskymi organiza-
ciami uskutoc¢nila v ¢ase od 11. 06. 2014 az
19. 08. 2014 prieskum podnikatelského pro-
stredia malych a strednych podnikov a Zivnost-
nikov (MSPaZ). Prieskum bol realizovany plo$ne
po celom Slovensku a to priamym oslovenim
a tieZ cestou nasich regiondlnych kanceldrii,
najma zdruZzenia uctovnikov a tiez cestou spolu-
pracujucich podnikatelskych zdruzeni a organi-
zacii. Zamerany bol na identifikaciu prekazok pri
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zlepSovani tohto prostredia tak, ako ich podnikatelia pocituju pri vykone svojej ¢innosti a tiez na for-
mulaciu navrhov na zlepsenie, ktoré reflektuju konkrétne poznatky z praxe. V prieskume sme oslovili
cca 1200 podnikatelskych subjektov z pohladu dopadu na:

a) zivnostnika, osobu samostatne zarobkovo ¢innu bez zamestnancov,

b) mikropodnik s po¢tom zamestnancov do 9 0séb

¢) maly podnik s poctom 10 - 49 zamestnancov.
Odozva bola velmi siroka a bolo predlozenych niekolko desiatok podnetov.

V navrhoch okrem iného ako bariéry rozvoja podnikatelského prostredia rezonovali otazky vysky
odvodového a danového zatazenia podnikatelov, zamestnavatelov, pricom tieto boli uvddzané ako
vyznamné prekazky zvy$ovania zamestnanosti v oblasti MSPaZ.

Ako jedno z rieSeni vidim uplatnenie systémov

»Rodinného zdanovania v rodinnom podniku®
»Zivnostenskych licencii SZCO*

V sucasnosti su na Slovensku registrované Ekonomické subjekty podla pravnych foriem

Rok | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Z: 336640 |344870|364185|374382 392841 387876384202 |375722|359575 352709 | 337182

PO: | 61919 | 71152 | 80638 | 88760 | 106017112997 |127778 138395148921 |164970|177110

Zdroj: Statisticky tirad SR a vlastné spracovanie 2015
V roku 2015 ukonéilo ¢innost na 40000 PO (zvicsa s.r.o.) a 8000 Z.

Ekonomické subjekty podla vybranych pravnych foriem a velkostnej kategorie poctu zamestnan-
covk31.12.2014

2014

Pravna forma Ekonomické subjekty s poétom zamestnancov:

0-9 10-49 | 50-249  250-499 500-999 | 200 Spolu

aviac

Spolocnosti
s ru¢enim 132626 | 10614 1861 177 79 44 177 110
obmedzenym
Zivnostnici 215091 | 1565 66 - - - 337182
Slobodné povolania | 19208 71 1 - - - 24 483
samostatne .5 | 53 . - . . 7 849
hospodariaci rolnici

Zdroj: Statisticky tirad SR: www.statistics.sk; Organizacnd statistika 2016
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Mikro podniky a malé podniky tvoria
99,45 % podnikajicich subjektov pricom maju
72 % podiel na zamestnanosti. Mozno konstato-
vat, ze SR je krajinou malych podnikov.

Podla udajov Institatu finan¢nej politiky,
70000 zivnostnikov (FO) vykazuje nulovy zaklad
dane z prijmu a 153 000 zivnostnikov (FO) vyka-
zuje taky zaklad dane z prijmu, na zaklade kto-
rého odvadzaju minimalne platby povinného
poistenia do Socialnej poistovne a na Zdravotné
poistenie’ (podla idajov MPSVaR SR z maja 2012
az viac ako 190000).

Pretrvava stav, ked niektori zivnostnici nie st
plnohodnotne zapojeni do socialneho a zdravot-
ného systému s rizikom nedostatocného, resp.
minimalneho dochodkového zabezpecenia so
sprievodnym dopadom na platobnt schopnost
Socidlnej poistovne (SP) a zdravotnictva ako
celku, na druhej strane sa zvysuje tlak na celkové
finan¢né zataZenie a zvySovanie administrativne;
zataze ostatnej skupiny plnohodnotne zapoje-
nych Zivnostnikov, SZCO. Systém ,,Licencif“ chce
prispiet k rieSeniu aj tohto problému.

2. Navrh, Licencii”

1. Vychodiskové atributy:

Licencie st navrhované ako volitelny systém,
volba zivnostnika pre tento systém je dobrovolna
(obdobne ako pri pouziti systému pausalnych vy-
davkov, ktory uz stcasna legislativa umoznuje.

2, Licencie sleduju:

o Znizenie administrativnej zataze malym
zivnostnikom, SZCO odbtranim
uctovnictva, resp. jeho vedenie len vo
velmi zjednodusenej forme.

« Znizit finan¢nu naroc¢nost vedenia
uctovnictva, vacsinou vyuzivanim sluzieb
externej uctovnicky.

o Znizit legislativno administrativny a danovy
stres zivnostnika.

w

« Zapojit do socialno zdravotného systému
tych malych Zivnostnikov, ktori mozno
v ddsledku pouzitia pausalnych vydavkov
alebo nizkym zakladom dane z prijmu nie
su platitelmi dane z prijmu, odvodov do SP
a platitefmi minimalnych platieb do ZP
a znizit riziko nizkych zakladov pre
starobny dochodok.

3. Sucasny stav administrativy zivnostnika:

« Povinnost mesa¢nych platieb Socialnej
poistovni

« Povinnost mesa¢nych platieb Zdravotnej
poistovni

o Administrativna zataz, naro¢na
a komplikovana komunikacia s iradmi, ako
Danovy urad, SP, ZP, nové povinnosti
v oblasti elektronickej komunikacie pre
malych Zivnostnikov

« Povinnost viest u¢tovnictvo, ¢asto externym
subjektom za thradu

« Vysoké bankové poplatky za vedenie uctov
a realizaciu platieb

» Vysoka finan¢na a ¢asova zataz existujuceho
systému

« Uttovny, administrativny a dafiovy stres
podnikatela

4, Cielova skupina:
Navrhovany systém Licencii bol spracovany pre
skupiny podnikatelov:
«  zivnostnikov, malych podnikatelov, SZCO
s prijmami do 49790 € rocne.
Toto rozpitie pokryva cca 270 000 registrova-
nych Zivnostnikov™
« neplatitelov DPH
e samo - zamestnavatelov
(nezamestnavajucich zamestnancov),
« vykazujucich prijemz § 6 ods. (1 - 4)
Zakona o Dani z prijmu.

Boli rozpracované aj varianty s hranicou prij-
mu 30000 € a 18000 € rocne.

Zdroj: Institut finan¢nej politiky, Bratislava, september 2011

* Zdroj: ,Navrh na Gpravu minimalneho vymeriavacieho zdkladu...“ MPSVaR SR, Bratislava, maj 2012

5 MF SR, RUZ 2. 5. 2011
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5. Danové zatazenie cielovej skupiny danou z prijmu

Vychédzajtc z tdajov nasho Slovenského cechu informatiky, u¢tovnictva a manazmentu (SCIUM),
priemerna danova povinnost z danovych priznani bola v roku 2015 cca 440 - 480 € Zivnostnikov
bez zamestnancov za uc¢tovné obdobie (kalendarny rok). Tento udaj koresponduje z udajmi, poskyt-
nutymi Institatom finan¢nej politiky v r. 20117 a interval 2009 — 2015 dostato¢ne nasvedcuje urcitej
»stabilite® vysky danovej povinnosti v sledovanom obdobi. Trend nasvedcuje urcitému poklesu da-

novej povinnosti v tomto sektore.

Tab. 1 Priemernd danova povinnost v r. 2009:

Vygenerované z dafovych priznani roku 2009

stats dpfo_r78 stats dpfo_r78 stats dpfo_r78 stats dpfg_r? stats dpfo_r78
if prif_r11 < 49790 if6 000 <7"§g—”1 <49 if prif_r11 < 30 000 if prif_r11 < 18 000

priemer 669 priemer 503 priemer 478 priemer 466 priemer 441
pocet 462 532 podet 418 238 pocet 240 833 podet 387 512 pocet 342 003
309 000 210000 115000 180 000 151 000

suma 000 suma 000 suma 000 suma 000 suma 000
max 1160 914 max 1104 024 max 1104 024 max 1104 024 max 404 964

min 0 min 0 min 0 min 0 min 0

V skupine podnikatelov s prijmami do 49790 € rocne ¢inila priemernd priznana dan z prijmu
478 - 503 € ro¢ne, v Case sa nemenila, ¢o potvrdzujt aj poznatky SCIUM. V skupine podnikatelov
s prijmami do 18000 €: ¢inila 441 € ro¢ne. V skupine podnikatelov s prijmami do 30000 € 466 €
ro¢ne. Navrh Licencii uvazuje s kategériou podnikatelov bez zamestnancov s prijmom do 49790 €
rocne, ktora zahrna vacsinu danovych subjektov v sledovanom rozpéti a uvazuje s danou z prijmu vo

vyske cca 400 € rocne.

6. Odvodové zatazenie cielovej skupiny odvodmi do SP a na ZP:

Odvody*:
2016
SZCO - min. vym. z4kl. pre odvody 429,00 €
SZCO - max. vym. zakl. pre odvody 4290,00 €
SZCO - min. zdravotny odvod mesaéne 60,06 €
SZCO - min. socidlny odvod mesaéne 142,20 €
202,26 €

7 Zdroj: Institat finan¢nej politiky, Bratislava, 2011.
8 Zdroj: Drozdova E., Sirotka V.: Slovensky cech informatiky, u¢tovnictva a manazmentu, jal 2011.

2015

412,00 €
4120,00 €

57,68 €
136,57 €

194,25 €

2014

402,50 €

4025,00 €

56,35 €
133,42 €

189,77 €

2013

393,00 €
3930,00 €

55,02 €
130,27 €

185,29 €
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7.,Cena” Licencii

Cenu Licencii, ktora zahfna dan z prijmu a od-
vody, pricom mozno abstrahovat od platieb do
fondu solidarity. Mozno zvazit aj uplatnenia dob-
rovolného nemocenského poistenia.

Platby, obsiahnuté v Licencii, ktoré nahradia
vsetky danové a odvodové platby:

o danz prijmu

« platby (odvody) do Socialneho poistenia

+ platby (odvody) do ZP

Odvody do SP a ZP zahfnaju povinné minimalne
odvody z minimalneho vymeriavacieho zakladu
(pre rok 2016 vo vyske 202,26 € mes., 2427,12
ro¢ne) bez platieb do fondu solidarity (244,53 €
roc¢ne), kedze cielova skupiny nie je zamestnava-
telom, t.j. 2182,59 € roc¢ne. Spolu s priemernou
danou z prijmu ¢ini navrhovana ,,Cena“ licencie
cca 2600 € za rok.’

8. Uplatnenie Licencie:

Podnikatel si moze uplatnit Licenciu vzdy len
k zaciatku actovného obdobia (Uctovné obdo-
bie kalendarny rok), teda k 1. 1. nasledujiiceho
kalendarneho roka (zaciatok uétovného obdo-
bia).

9. Novovzniknuty podnikatel si moze vstup do
licencie uplatnit za rovnakych podmienok k za-
¢iatku vykonu podnikatelskej ¢innosti. Pokial od
1. 1. nasledujuceho roku, uc¢tovného obdobia,
v roku vzniku, v jeho priebehu uplatiuje vedenie
uctovnictva (jednoduché, resp. podvojné).

10. Povinnosti v Gctovnictve.

Pri uplatneni licencie podnikatel vedie u¢-
tovnu evidenciu:

- evidencia prijmov v ¢asovom slede

- evidencia pohladavok

11. Uplatnenie licencie.
Pre uplatnenie licencie slazi licen¢né tlacivo po-
davané pisomne, alebo elektronicky s elektronic-
kym podpisom do 31. 1. v roku uplatnenia
licencie.

Prevadzka zivnostnika, platiaceho licenciu
moze byt oznac¢ena nalepkou a logom Licencie.

12. Splatnost licencie

Splatnost licencie, 2600 € je k 31. 1. roku uplat-
nenia licencie. Alternativne v dvoch platbéch,
1250 € a 1250 € k 31. 1. a 31. 7. bezného roku
platnosti licencie.

13. Prekrocenie limitu obratu.

Ak podnikatel svojim prijmom prekroci limit
pre uplatnenie licencie, je povinny doplatit
dan z prijmov a odvody v rozsahu nad limit
49790 €, navrat do uctovnictva a predlozenie da-
nového priznania so skuto¢nymi vydavkami.

14. Zavedenie licencie.

Navrh predpoklada termin zavedenia dobrovol-
ného systému licencii od 1. 1. v roku po pripad-
nom schvaleni legislativy.

15. Podporné argumenty k zavedeniu licencii:

Ocakavana buducnost:

1. Zlepsenie podnikatelského prostredia.

2. Znizenie administrativnej naro¢nosti
malych podnikatelov, SZCO, zivnostnikov,
napliianie programového vyhlasenia
viacerych vlad SR o znizovani
administrativneho zatazenia.

3. Zjednodusenie uctovnictva a postupu
danového priznania.

4. Nastavenie spravodlivejsieho systému
a zapojenie do socidlneho a zdravotného
poistenia 0s6b mimo systému.

® Pre analyzu korelacie vysky obratu a danovej povinnosti boli pouzité udaje:
« z Danovych priznani k dani z prijmov fyzickych osob typu ,,B, udajov riadku 11 oddielu VI, - Vypocet zakladu
dane (¢iastkového zakladu dane) z prijmov z podnikania, z inej samostatnej zarobkovej ¢innosti a z prenajmu

(§ 6 zdkona o DP)

« udaje riadku 78 - Dan zaokruhlend na eurocenty nadol zo zakladu dane. Navrh pri stanoveni ceny licencii zohlad-
nuje aj to, ze podnikatelovi redlne vydavky vzdy vznikaju, avak pri systéme licencii nebudt uplatiiované. Abstra-
huje tiez od toho, akym sposobom bola dan v DP priznana, ¢i na zaklade skuto¢nych preukazanych vydavkov,
alebo z pouzitim pausalnych vydavkov. Toto pre systém licencii nie je rozhodujtce.
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5. Znizenie odvodovej zataze

6. Oslabenie tlaku na ,¢ierny” prijem
v zivnostenskom prostredi malych
zivnostnikov v dosledku zvysovania
odvodovych povinnosti

7. Zvysenie prijmu do $tatneho rozpoctu,
fakticky prijem v case kreovania $tatneho
rozpoctu 5. Platba vopred a moznost jej
zakomponovania do SR SR.

8. Znizenie (Setrenie) kapacity danovych
uradov pri zjednoduseni kontroly.

9. Potencidlne pokrytie az 50 % evidovanych
zivnostnikov, samostatne zarobkovo
&¢innych osob (SZCO).

10. Stimulovanie korektnosti

podnikatelského prostredia,

11. Pozitivnejsie vinimanie danovo
odvodovej reformy podnikatelskym
prostredim na zaklade faktu konkrétneho
znizenia administrativnej zataze.

Navrh kore$ponduje so zamerom v oblasti
znizovania administrativnej zataze malych pod-
nikatelov, ustanoveniami Eurdpskej charty pre
malé podniky, ratifikovanej v Maribore 23. aprila
2002 a schvalenej uznesenim vlady SR ¢. 333 z 3.
aprila 2002 a tiez so zamermi dokumentu EK
»omall Business Act“ 2 (2010).

3. Navrh,Rodinnych dani” v rodinnom
podniku

Ako vyplyva zo Statistiky, na Slovensku vari nie
je rodiny, ktora by v svojom strede nemala MSP
alebo Z, SZCO. Pocity, hodnotenie stavu, so-
cidlne a ekonomické podmienky sa tvoria pri-
marne v zakladnej bunke spolo¢nosti, v rodine.

V tvode som naznacil ako chdpem rodinu
v tomto procese. Preto povazujem za potrebné
riesit finan¢né a odvodové zatazenie prave tejto
skupiny podnikov a zaroven podporit zamestna-
nost v tejto oblasti.

Vychodiskové atribaty

Rodinu je potrebné chapat ako celok, ekono-
micky celok, ktora sa v hospodarskej ¢innosti
chova ako podnikatelsky subjekt. V podstate pre
nu platia rovnaké ekonomické zakony, princip

vydavkov a prijmov, tvorba ,,hospodarskeho vy-
sledku®, rozdelovanie zisku, investicie, Setrenie,
obstaravanie kapitalu vlastnou ¢innostou, alebo
z cudzich zdrojov, poziciek a pod.

Rozdiel je v legislative, ktora neakceptuje
niektoré vydavky rodiny, ktoré uznava v pripade
podnikajuceho subjektu. Napr. odpisy obstar-
ného majetku (i ked vo svete pozname pripady,
kde to mozné je, napr. USA, Nemecko a pod.),
ndklady na vzdelanie ¢lena rodiny, rodinného
podniku (i ked vo vacsine je vzdelanie uz nakla-
dovou polozkou) a pod. Na to, aby bolo mozné
zahrnut niektoré objektivne a nutné vydavky
v ramci rodiny do vydavkov, ktoré by ovplyvnili
zaklad dane z prijmu, je viac menej potrebné za-
lozit Zivnost, napr. jednotlivymi ¢lenmi rodiny,
alebo ,,rodinnu“ obchodnu spolo¢nost, najcastej-
Sie spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, s.r.o.

Viacero vyhrad smeruje k tomu, Ze v tychto
pripadoch moze, (napr. vzhladom na moznost
vyuzivania majetku jednak na podnikatelské
ucely, ale aj na osobné) dochadzat ku skreslova-
niu zakladu dane, pricom legislativa sa tento ne-
dostatok transparentnosti snazi eliminovat
a »ochranit“ zaklad dane s prijmu tym, Ze urcuje
80 % moznost uznania vydavkov pri podnikatel-
skom vyuzivani majetku, prave z dévodov taz-
kého az nemozného zistovania podielu
vyuzivania takéhoto majetku na podnikatelsku
¢innost, alebo na osobnu potrebu rodiny. Legi-
slativa nepozna rodinu ako subjekt danového
prava ako celok. Pozna jednotlivé subjekty, cle-
nov rodiny ako napr. Zivnostnikov, alebo rodinu
ako obchodnu spolo¢nost, napr. s.r.o., kde jed-
notlivi ¢lenovia rodiny st spolo¢nikmi tejto spo-
lo¢nosti. Takyto pristup vSak moze mat a niekedy
aj ma nie priaznivy vplyv na vnutorné rodinné
vztahy, ¢i uz majetkové alebo iné a tiez ¢asto na
vnutro rodinné osobné vztahy.

Pod ideou ,Rodina v 21 storo¢i® vznikaja
u nas i na pdde Eurépskej tinie navrhy na legisla-
tivne usporiadanie a podporu ,,Rodinného pod-
nikania® Vacsinou sa tieto navrhy, aspon u nas
obmedzovali na $tatuovanie pravnej formy ,,Ro-
dinného podniku®, bez hlbsich rieseni spomenu-
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tych vnutornych vézieb medzi ¢lenmi rodiny.
Osobne riesenie tychto vdzieb povazujem za pri-
oritné a az potom ich ,,obalku ¢i rodinny pod-
nik chapat ako rodinny podnik, rodinnua farmu,
rodinnu zivnost a pod. Toto nepovazujem za
podstatné, podstatné je usporiadanie a zjedno-
dusenie vnutornych vézieb rodiny (jej prislusni-
kov) a ulah¢enie podnikania s cielom zlepsit jej
ekonomicku troven a tym vlastne ekonomicku
uroven Statu.

S tymto cielom predkladam k odbornej di-
skusii subor principov, ktoré povazujem za po-
trebné vyriesit v rodinnom podnikani, tak aby
sa mohli odstranit byrokratické a administra-
tivne prekazky v rozvoji rodinného podnika-
nia.

Zakladné atributy rodinného zdanovania:

1. Rodina by sa mala stat subjektom danového
prava. Teda chapat rodinu komplexne ako
subor majetku a personalnych vztahov.

2. Rodinny podnik vznikd spolocenskou
zmluvou ¢lenov rodiny. Spolocenska zmluva
definuje podiel prace, ucast ¢lena rodiny (%)
na praci rodiny.

3. Spolocenskd zmluva definuje okruh rodiny,
jej ¢lenov a konatela rodiny, ako ,Rodinny
podnik®

4. Danovy subjekt ,Rodinny podnik® by sa
obecne vztahoval na ¢lenov rodiny s pravom
spoluticasti na majetku (rodicia, deti, ich
deti, potomkovia v priamom rade) s majet-
kovou spoluucastou.

5. Pojem rodinného danového subjektu by bolo
mozné aplikovat aj na neuplnu rodinu, bez-
detnu rodinu, rodinu s osvojenim dietata.

6. Danovnikom by bola rodina ako celok,
splnenim danovej povinnosti dani z prijmu
by bola splnena danova povinnost aj jej cle-
nov.

7. Clenovia rodiny po splneni danovej povin-
nosti rodiny uz danovu povinnost z prijmov
rodiny nemaju a danové priznanie k dani
z prijmu nepodavajui. V pripade subehu prij-
mov z rodinného podnikania a zo zavislej
¢innosti (¢len rodinného podniku ¢iastoéne

pracuje zaroven v zavislej ¢innosti) danové
priznanie podava.

8. Pri prijmoch clenov rodiny z viacerych ¢in-
nosti z vynimkou zavislej ¢innosti by ¢len
(rodinny prislusnik) nemohol byt subjektom
rodinného zdanovania - aspon nie vo faze
zavedenia a overovania systému.

9. Vlastnictvo rodinného majetku by sa chapalo
pre danova ucely ako vlastnictvo spolo¢né,
bezpodielové.

10. Majetok, ,,Rodinny majetok, majetok Rodin-
ného podniku® vznika deklaraciou majetku
jednotlivych ¢lenov rodiny, jeho ,vlozenim®
do rodinného podniku (bez ohladu na List
vlastnictva, kataster nehnutelnosti a pod.)

11. Medzi ¢lenmi rodiny by nevznikali ob-
chodné vztahy a nebolo by potrebné uzat-
varat (stanovit) podmienky pre danové
priznanie, ako:

o Uzatvarat najomné zmluvy k vyuzivaniu -

prendjmu majetku medzi rodi¢mi
a detmi. V sti¢asnosti pri stavebnom ko-
nani stavebny urad vyzaduje uzatvaranie
ndjomnych zmlav medzi rodi¢mi
a detmi, ¢asto dlhodobych k vydaniu sta-
vebného povolenia.

o Zakladat Zivnosti viacerymi rodinnymi pri-
slusnikmi (kumulacia odpocitatelnych
poloziek a pod.),

o Stanovovat podiel na vyuzivani majetku
medzi manzelmi, a podiel benefitov z ta-
kéhoto nakladania s majetkom

o Delenie prijmov a vydavkov na zabezpece-
nie, dosiahnutie a udrzanie prijmu na
¢lenov rodiny

« Stanovovat podiel investicii, odpisov medzi
rodi¢mi a detmi na rozvoji podniku
(vratane odpisov)

12. Medzi ¢lenmi rodina by nemali vznikat za-

mestnanecké vztahy, ako:

Manzel - manzelka, rodi¢ - dieta... Zakon-
nik prace sice dovoluje zamestnavat man-
zelku manzelom, napr. aj pri Zzivnosti
z dovodov jej socialneho zabezpecenia.
Podla nazoru autora je to vsak v rozpore so
zakonom o rodine, kedZe zamestnanec
(manzelka) sa takto dostdva do nerovnakého,
podriadeného vztahu k manzelovi (zamest-
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navatelovi). Pri uzatvoreni pracovnej zmluvy
medzi takymito subjektmi st otazne postupy
pri neplneni pracovnych povinnosti, posti-
hov v ramci zdkonnika prace a pod., o moze
viest k zneuzitiu takéhoto postavenia a naru-
$it vzajomné vztahy v rodine a medzi man-
zelmi. V rodinnom podniku by miera
»zamestnania“ bola definovana mierou
ucasti (%) ¢lena rodiny na praci a aktivitach
rodiny.

13. Prijmy, finan¢né pozitky by sa odvijali od %
ucasti ¢lena rodiny na praci a aktivitach ro-
diny (podiel na zisku).

14. Poistné, odvody by boli odvadzané z % tcasti
¢lena rodiny na praci a aktivitach rodiny.
Minimalne odvody do SP, ZP sa rovnaju
suctu minimalnych odvodov ¢lenov rodiny
v zmysle platnej legislativy.

15. Externi zamestnanci, pracovnici su nadalej
v rezime zavislej ¢innosti.

16. Rodina (,,Rodinny podnik®) je pravnickou
osobou a vykonava ¢innost pod jednym
ICO, resp. DIC, DIC pre DPH. ,,R“ vedie jed-
noduché uctovnictvo.

17. Platia vsetky ustanovenia pre registraciu na
obchodnom sude, SP, ZP a iné.

18. Na rodinu by sa nevztahovali povinnosti
transferového ocenenia, ,R“ je chdpana ako
uzatvoreny podnikatelsky celok.

Zaverom
Navrh na zavedenie systému ,,Licencii“ vypraco-
vany autorom a jeho spolupracovnikmi bol ces-
tou SAMP priebezne navrhovany (od r. 2004)
a postupne predkladany relevantnym instita-
ciam, politickym stranam a podnikatelskym
zdruzeniam. Rovnako boli predlozené do rady
vlady SR a na rokovanie Monitorovaciemu
vyboru MH SP pre krizu. V r. 2009 - 2011 pre-
biehali tiez konzultacie s parlamentnymi politic-
kymi stranami a ich ekonomickymi sekciami.
Systém licencii prezentovanych v tomto pri-
spevku prevzala aj vladna politicka strana #Siet
do svojho volebného programu 2016, kde do
roku 2020: ,,ponukne pre malych zivnostnikov
s obratom do 20000 € dobrovolny systém jednej
platby, ktora nahradi vietky odvodové a danové
povinnosti a komunikaciu s uradmi®. Uvazovany
termin je z nasho pohladu vsak velmi dlhy.

Autorom clanku je

Ing. Vladimir Sirotka, CSc.,
Ekonomicky a uctovny poradca

Actoris System, s.r.0.,

Prezident Slovenskej asocidcie malych

a strednych podnikov a Zivnostnikov
Predseda Slovenského cechu informatiky,
uctovnictva a manaZmentu
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Tematické vzdeldvanie SAF v oblasti
medzinarodného zdanovania
a transférového ocenovania

Medzinarodné zdanovanie patri k oblastiam,
v ktorych sa hlavne v obdobi finan¢nej krizy uka-
zala akdtna potreba zmeny a zdokonalenia exi-
stujucich pravidiel. Snaha ekonomicky silnych
krajin o dosiahnutie ¢o najlepsich pozicii pre
svoje narodné zaujmy sa v minulosti premietla
do mnozstva kompromisov a vynimiek, ¢coho vy-
sledkom je rozdielne chapanie a uplatiiovanie
¢asto i zakladnych principov medzinarodného
zdanovania. Tento stav vytvara $iroky manévro-
vaci priestor pre presun ziskov do zén, kde je da-
nova povinnost najvyhodnejsia, pricom su
zname i pripady velkych nadnarodnych subjek-
tov, ktoré sa snazia o legalne obchadzanie zdano-
vania svojich celosvetovych prijmov na baze
principov tzv. dvojitého nezdanenia. Posledné
odhalenia a zverejnenia uniknutych informacii
ukazuju, ze tieto praktiky sa netykaju len medzi-
narodnych korporacii, ale i prijmov vyznamnych
$portovcov, umelcov, finan¢nikov a v neposled-
nom rade i politikov, ¢im cela problematika do-
stava ekonomicko-politicky rozmer.

EK a institacie na platforme OECD zacali
pracovat na formovani novych principov a no-
vych legislativnych pravidiel s ciefom dosiahnut
zdanovanie prijmov tam, kde sa tvoria a nie tam,
kde je to najvyhodnejsie. Tendencia zmien sa
prejavuje i na urovni jednotlivych ¢lenskych kra-
jin, Slovenska nevynimajuic a to nie len v priji-
mani legislativnych uprav, ale i v uplatinovani
novych pristupov v ramci existujucich pravnych
noriem.

Uvedent problematiku vnima i SAF ako ak-
tualnu tému, ku ktorej sa po diskusii so zastup-
cami MF SR rozhodla usporiadat cyklus
seminarov k transferovému ocenovaniu, dano-
vému planovaniu a BEPS.

Predmetom prvého seminaru v dnoch 19.
a20. novembra 2015 bolo transferové ocenovanie
so zameranim na dokumentaciu podla aktual-
nych danovych predpisov. Seminaru predchadzal
dotaznikovy prieskum, ktorého sa ztcastnilo viac
ako 20 ¢lenov SAF - zastupcov velkych a stred-
nych firiem. Tymto netradi¢cnym sposobom sa
podarilo obsah seminara ¢o najviac priblizit po-
trebam ucastnikov, pricom v teoretickej casti bol
najvacsi zaujem o vymedzenie zavislych tuzem-
skych a zahrani¢nych osob, definovanie kontro-
lovanych transakcii a pravidiel ich agregacii,
v praktickej casti o stanovenie funkéného a rizi-
kového profilu zmluvnych stran transakcie, vyber
najvhodnejsej metddy ocenenia a analyzu porov-
natelnosti a uprav kontrolovanych transakcii.

Druhy seminadr sa konal 22. marca 2016 a bol
zamerany na otazky danového planovania, vyme-
dzenie hranic medzi danovym planovanim ako
pripustnym ndstrojom danovej optimalizacie,
agresivnym danovym planovanim a danovym
unikom. Druhd ¢ast semindaru bola zamerana na
sposob uplatnovania nastrojov danového plano-
vania v ramci fungovania spolo¢ného trhu a oca-
kavané zmeny - balik opatreni EU proti
agresivnemu danovému planovaniu.

Atraktivnost témy potvrdil velky zaujem o se-
minare, ¢o sa prejavilo vysokym poctom ucast-
nikov, pricom zaujala i ucast veducich
pracovnikov a danovych Specialistov danovej
sekcie MF SR a DU VDS. Rozhodujticim fakto-
rom vysokej irovne seminarov bola okrem vy-
beru tém i ich prezentacia lektorom JUDr.
Tomasom Balcom, LL.M., FCCA, ktory v su-
¢asnosti posobi na Ministerstve Financi SR v Bra-
tislave, kde zodpoveda za problematiku
transferového ocenovania, zastupuje SR v ramci
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pracovnej skupiny WP 6 (Transfer Pricing)
u OECD a taktiez zastupuje SR v ramci EU Spo-
lo¢ného fora pre transferové ocenovanie (Joint
Transfer Pricing Forum). Problematike medzina-
rodného zdanovania a transferového ocenovania
sa venuje uz viac ako 15 rokov, a to jednak
v ramci praxe v sukromnom sektore (poradenské
firmy PwC a Deloitte), vo verejnom sektore (Mi-
nisterstvo financii SR, Ministerstvé financii CR,
Chile, Kazachstanu, Eurépska Komisia, OECD
a Rada Expertov OSN), ale tiez na akademickej
urovni — prednasa v $pecializovanych akademic-
kych programoch Univerzity Leiden v Ho-
landsku, University Pretorie v JuZnej Afrike,

Univerzity Lausane vo Svajéiarsku, Univerzity
v Essexe vo Velkej Britanii, IBDT v Sao Paule
v Brazilii a taktiez posobil ako Associate Profes-
sor a Riaditel' vedeckého centra pre zdanovanie
v Strednej Azii pri Univerzite KIMEP v Kaza-
chstane, Senior Research Associate Medzinarod-
ného Centra pre Danova Dokumentaciu (IBFD
v Amsterdame) a publikuje svoje publikacie s re-
nomovanymi nakladatelstvami - Linde Verlag
Rakusko, WoltersKluver v Holandsku a IBFD.

Ing. Miroslav Galambos
predseda komisie pre dane a cld

v Studenom

Novorocné stretnutie financnikov

Dna 4. februara 2016 v popoludnajsich hodinach sa uskuto¢nilo tradi¢né novoro¢né stretnutie fi-

nancnikov spojené s odbornou diskusiou na témy

1. Nové zdroje rastu v krajinach Strednej a vychodnej Eurépy
2. Co nas ¢aka a ¢o neminie v platobnom styku

Prvu tému uviedol Juraj Kotian, Head of CEE
Macro / Fixed Income Resarch Erste Bank.
Zameral sa na spravanie sa ekonomik Strednej
a vychodnej Eurdpy, na vplyv Ciny ako aj dal-
$ich rozvijajucich sa trhov, na ich vplyv na rast
ekonomik a tiez sa venoval domacim zdrojom
rastu. Analyzoval rizika pre Strednu a vy-
chodnu Eurdpu, ekonomiky spojené s emis-
nym $kanddlom VW, s eurofondami a tiez
skumal zmeny urokovych sadzieb a vplyv
tychto rizik na Slovensko.

Druht tému uviedla Elena Kohitikovd, zdstupkynia generdlneho riaditela, ¢lenka predstavenstva
VUB. Venovala sa analyze schvélenej direktivy v Eurépskom parlamente Payment Services Directive
I1, ktora prinasa viaceré zmeny do SEPA platieb a do sluzieb platobného styku.

Na stretnuti sa zucastnilo 70 ucastnikov z vyznamnych podnikov a institucii téma diskutovali zastup-
covia dvoch vyznamnych podnikov, Obidve témy vyzvali Siroku a velmi zaujimavu diskusiu. Tato od-
bornd cast trvala priblizne 3 hodiny.Prezentdcie predndsajicich su zverejnené na strankach SAF
www.asocfin.sk.

Eduard Hozlar, tajomnik SAF
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ENGLISH SUMMARY

On the last page we provide brief English summaries of all papers presented in the current issue of our
quarterly journal.

EDITORIAL
The editorial note is prepared by Mrs. Maria KLIMIKOVA, chief of the journal’s editiorial board.

ENGLISH SUMMARY

INTERVIEW

In the interview Mr. Juraj KOTIAN, chief analysts for CEE countries of Erste group bank discusses the new
sources of economic growth for Central and Eastern Europe. The interview prepared Mr. Vladimir
DOBROVIC.

PROFESSIONAL AND THEORETICAL TOPICS

Revision of corporate governance codex in Slovakia in accordance with G20/OECD Principles of
Corporate Governance 2015

Dusan STEINHAUSER

Industry specifics of receivables management - telecommunication, building industry and automotive
Peter DANIEL

Analysis of firms’ defaults in the period 2012 - 2015
Jaroslava SEPELOVA

National legislation for documentary letter of credit
Eva JANCIKOVA

Concept of new tax systems in the business environment
Vladimir SIROTKA

ASSOCIATION PAGES
In the association pages SAF we offer:
+ Thematic education of SAF in international taxation and transfer pricing (Miroslav GALAMBOS)
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