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Abstract: Businesses, but especially startups today,
are of key importance for the economy. They
increase the innovation potential of the country, help
preserve and increase the competitiveness of the
economy and create jobs and business opportunities
in new, rapidly developing sectors of the economy
with high added value. They also increase the
attractiveness of the country from the point of view
of foreign investments, are the engine of the
development of the Slovak capital market and
increase the attractiveness and prestige of the Slovak
economy at the international level. Therefore, both
businesses and startups have an irreplaceable place
for the further development of the country.
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Uvod

Na jednej strane, podnik je organizacia
alebo ekonomicky systém, v ktorom dochadza
k vymene vyrobkov alebo sluzieb navzajom alebo
vymenou za peniaze. [6] Podnik predstavuje hlavny
subjekt podnikania v ramci trhovej ekonomiky, pre
ktory sa typické wur¢ité znaky a vlastnosti.
Podmienkou K uspesnosti podnikov je zvySovanie
efektivnosti vyroby a GCinnosti jednotlivych
procesov, atiez zabezpeCuju schopnosti podniku
prisposobovat  sa  vzhladom k réznorodému
podnikatel'skému prostrediu. [3]

Na druhej strane stoji startup, kde
jednoznaéna definicia pre startup Vv podstate ani
neexistuje, ale vo v§eobecnosti mozeme vyjadrit’, Ze
startupom je akykol'vek zacinajuci podnik alebo
podnik, ktory je kratko po zaloZeni az na to, Ze
nedosahuje pozadovany zisk. Vytvorit startup
znamena vytvorit' institiciu, preto tento proces
nevyhnutne zahffia manazment. [5]

Porovnanie Zivotného cyklu podniku a startupu
Hlavnym podnetom pre zalozenie podniku
je dobra podnikatel'ska myslienka resp. napad. Tato

faza zivotného cyklu =zac¢ina vypracovanim
precizneho  podnikatel'ského planu, sucastou
ktorého je analyza buduceho trhu a triezvych
moznosti a schopnosti podnikatela. [8]

Existencia podniku je ¢asovo ohraniGené
zaciatkom a wukoncenim jeho podnikatel'skej
aktivity. Za zivotny cyklus moézeme povazovat
obdobie od vzniku aZ po jeho zanik. Dizka existencie
podnikatel'skych subjektov je rozna, niektoré
vykonavaju svoje aktivity dlhodobo a iné pri vzniku
problémov zanikaju. Zivotny cyklus (Obr. 1) moze
byt teda dlhodoby a kratkodoby. Zivotny cyklus je
tvoreny niekol’kymi vymedzenymi fazami, ktorymi
podnik pocas svojej existencie moze, no nemusi
prechadzat’. [10]
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Obr. 1 Zivotny cyklus podniku

Naproti tomu startup v ramci Zivotného
cyklu prechadza takymito fazami (Obr. 2):

1. Problém /Vhodné riesenia,
2.  Minimalny zivotaschopny produkt (MVP),
3. Produkt/Prispésobenie produktu na trhu,
4. Mierka,
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Modelovy priklad zaloZenia uspesného podniku
Za modelovy priklad uspesného podniku
sme si vybrali najvacsi juhokorejsky konglomerat

...

na svete firmu Samsung (Obr. 3).

Obr. 3 Logo spolo¢nosti Samsung

Juhokorejsky  tiger  vystupujici  pod
medzindrodnym ndzvom Samsung Group patri
medzi najvacSie azijské konglomeraty. Vznikol
v roku 1938 a zacinal vel'mi skromne. Povodne sa
Samsung zaoberal obchodovanim s domacimi
rezancami, ryzou a morskymi plodmi.

Elektronika pri§la na rad az v roku 1969,
kedy vznikla divizia Samsung Electronics. Prvym
produktom bola Ciernobiela televizia. Maly podnik
so 40 zamestnancami vyrastol v priebehu rokov na
celosvetovy  konglomerdt  spol  milibnom
zamestnancov, zlozeny z velkého poctu
medzinarodnych spolo¢nosti, vratane Samsung
Electronics, Samsung Heavy Industries a Samsung
Engineering & Construction.

Tieto tri korporacie tvoria zaklad skupiny
Samsung aodrazaju samotné meno. Samsung
znamena v korejcine ,,tri hviezdy*. Vznik sa datuje
do roku 1938 v metropole Daegu Vv Juznej Korei.
Centrala sa nachadza v meste Suwon. Okrem
elektrotechnického a strojarského priemyslu patri
medzi vyznamné spolo¢nosti aj v chemickom,
finanénom a zabavnom priemysle. Zmeny loga
spolo¢nosti Samsung demonstruje Obr. 4.
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Obr. 4 Zobrazenie zmien loga spolo¢nosti Samsung

Dobré logo, ktorym sa firma dokaze
rozoznat’ od konkurencie, je pre uspech v podnikani
velmi dolezité. Existuje velké mnozstvo velkych
firiem, ktoré prisposobovali svoje logo aktualnej
dobe a menili ho velakrat. Oproti nim stoji stabilné
logo Samsungu, ktoré sa vo svojej historii zmenilo
iba trikrat. Naposledy sa tak stalo este v roku 1993.
Najpredavanejsim mobilnym telefonom vsetkych
¢ias od Samsungu je ,hlupy” tlac¢idlovy telefon z
roku 2009, ktorym je model E1100. Samsung ho
dokézal za 3 roky vyroby predat’ v ndklade viac

ako 150 miliénov kusov, ¢o ho zaroven radi ako 8.
najpredavanejsi telefon na svete vobec. Spolo¢nost’
Samsung sa tiez zaoberala stavbami a stoji za
vystavbou najvdacsej budovy sveta Burj Chalifa
vV Dubaji. Rozloha pristavov spolo¢nosti Samsung
zabera plochu vyse 1,2 mil. km?.

Modelovy priklad zaloZenia ispesného podniku

Za modelovy priklad neuspesného podniku
sme si vybrali americki nadnarodnu firmu,
$pecializujucu  sa na fotografické materialy
a fotoprislusenstvo.

Firma Kodak (Obr. 5) bola dlhé desatro¢ia
ikona vo fotografovani. Jej klasické fotoaparaty a
filmy pouzivali profesionali, ale obl'ubili si ich aj
bezni l'udia po celom svete.

Obr. 5 Logo spolo¢nosti KODAK

Firmu zalozil eSte v roku 1888 George
Eastman. Spolo¢nost si od svojho vzniku
vybudovala silné postaveniec a pocas celého
minulého storo¢ia bola vo filmovom a fotografickom
odvetvi dominantnym hra¢om, ktory udaval trendy.
Paradoxne si Kodak sam ,,vykopal vlastny hrob*.
Spolo¢nost’ v polovici 70. rokoch minulého storocia
vyvinula prvy digitdlny fotoaparat ale vedenie sa
rozhodlo, Ze tento produkt nebude d’alej rozvijat,
pretoze by ohrozil ich biznis s filmami. Konkurencia
sa ale tohto konceptu chytila bez obav.

Eastmanovi sa vel'mi pacdilo pismeno K a
chcel, aby bolo na zaciatku aj na konci slova. To, ¢o
je medzitym, vzniklo ako vysledok nekone¢nych
kombinacii hlasok. Obchodnu znac¢ku Kodak si dal
zaregistrovat 4. septembra 1888 a zaroven si dal
patentovat’ fotoaparat, ktory pouzival zvinovaci
film.

Technicky vyvoj Siel vel'mi rychlo dopredu.
Eastmanov zvinovaci film umoznil v roku 1891
zhotovit’ filmovi kameru a koncom 20. rokov 20.
storoCia aj farebny film. Medzi oblibené vyrobky
Eastman Kodak Company sa zaradil v roku 1895 aj
prvy vreckovy fotoaparat Pocket Kodak, pokladany
za predchodcu modernych fotoaparatov.

Ked si Kodak uvedomil svoje chybné
rozhodnutie, uz bolo neskoro. Firmy ako Fuji,
Panasonic alebo Canon uz boli v tejto oblasti
vyrazne vzdialené. Dve desatrocia sa firma snazila
najst’ novy biznis model, ale nikam to neviedlo.
Kodak dokonca musel predat’ aj vsetky svoje patenty
ale na zachranu to vsak nestacilo a tak v roku 2012
spolo¢nost’ skonéila v bankrote.
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Modelovy priklad zaloZenia uspesného startupu

Za modelovy priklad uspesného startupu
sme si vybrali americka spolo¢nost’ UBER (Obr. 6),
ktora vyuziva inovativny spdsob kontaktu so
zakaznikmi — mobilnu aplikaciu.

UBER

Obr. 6 Logo startupu UBER

Takmer desatrocna spolocnost’ sa ¢oskoro
stala  najcennejSou  stkromnou  zacinajucou
spolo¢nost'ou na svete. S jej rychlym rastom vsak
prislo vela sporov, ktoré obmedzili jej ocenenie
z viac ako 70 miliard USD na 48 miliard USD v
januari 2018. Dna 23. maja 2018 spolo¢nost
oznamila nova ponuku, ktorda zvysila hodnotu
spolo¢nosti na 62 miliard USD .

Uber je technologicka platforma, ktorad
spaja  partnerskych  vodi¢ov s  cestujucimi
prostrednictvom aplikacie pre smartfony. Funguje to
tak, ze v mestach, kde sluzba funguje, mdzeme
prostrednictvom aplikécie poziadat o jazdu. NaSu
ziadost’ odosleme partnerskym vodi¢om v blizkosti
a potom, ¢o vodi¢ prijme ziadost’, zobrazi sa nam v
aplikacii odhadovany c¢as do prichodu vodi¢a na
nasu polohu vyzdvihnutia. Aplikacia nés upozorni aj
tesne pred prichodom vodi¢a. Po odoslani ziadosti o
jazdu nam aplikacia poskytne vodi¢ovo meno, typ a
evidenéné Cislo auta. Takto budeme mat’ istotu, Ze
nastipime do spravneho vozidla.

Po nastapeni si v aplikacii skontrolujeme, ¢i
sme zadali svoje ciel'ové miesto. Vodici potvrdzuji
podrobnosti o ceste prostrednictvom aplikacie Uber.
Ak mame nejaku preferovant trasu, odporuca sa,
aby sme ju oznamili vodiCovi. Cesta kon¢i po
prijazde na cielové miesto, automaticky sa vypocita
cestovné a zauctuje sa na sposob platby, ktory sme si
prepojili s G¢tom Uber. V niektorych mestach je
mozné za jazdu Uber platit’ aj v hotovosti.

Hned’ po skonéeni jazdy nas aplikacia
vyzve na udelenie hodnotenia vodi¢a. Rovnaka
vyzva sa zobrazi aj vodiCcom. Obojsmerny systém
spitnej vdzby Uber zabezpeCuje budovanie
komunity plnej reSpektu a doveryhodnosti a zaroven
pomaha docielit’ vysoky Standard a plnohodnotny
zazitok pre kazdého.

Modelovy priklad zaloZenia neuspeSného
startupu

Za modelovy priklad neuspesného startupu
sme si vybrali slovensky startup Ridelo (Obr. 7).

Obr. 7 Logo neuspesného startupu

Ridelo vzniklo este pocas strednej Skoly,
konkrétne pocas stredoskolskej sut'aze Enersol. Bola
to sutaz zamerana na obnovitelné zdroje energie,
ktorej sa zucastnili aj Filip aj Adrian. Kazdy prisiel
so svojim vlastnym projektom.

Filip prisiel s projektom eko-dom a Adrian
s projektom ChargeNoCharge, ¢o bol v podstate
prvy prototyp Ridela. Projekt ChargeNoCharge
zahffial  zostrojenie  zariadenia, ktoré  bolo
namontované na ram 40 ro¢ného bicykla.

Toto zariadenie bolo pripojené na staré
dynamo a malo USB vystup, z ktorého bolo mozné
nabijat’ prenosné zariadenia pocas jazdy.

Po tspesnom napade, nekonecnych
upravach, Skoleniach a prezentaciach a po tom, ako
sa presunuli z vlastnej izby do plnohodnotnej
kancelarie, prisla chvila, kedy mal projekt dojst’ do
finalne;j Casti. Tou malo byt
odstartovanie Kickstarter kampane, ktorej sucast’ou
malo byt profesionalne promovideo s
finalnym produktom Ridelo.

Vo chvili, ked’ mali uz pripravent kampan,
zvolenu marketingovi stratégiu a vyrieSené
zalezitosti ohl'adom shippingu produktov, investor
vyhlasil, ze projekt nepodpori. Nastala situdcia,
kedy bolo potrebné rozhodnut, ¢o d’ale;j.

Ridelo malo pred
sebou t'azké rozhodovanie o tom, ¢o urobit’
S projektom, ktory im zabral viac ako 2 roky prace.
NemoézZeme sa preto ¢udovat, Ze trvalo takmer 2
mesiace, kym dospeli ku kone¢nému verdiktu. Bolo
potrebné zvazit’ si klady a zapory.

Bola to kombinacia radod mentorov,
napo¢uvanych podcastov a ich vlastnych tvah o
tom, ¢i projekt ukonéit' alebo nie. Rozhodnutie
nepokracovat’ v projekte bolo vzajomné.

Vytvorili tiez bicyklovii nabijacku pre
prenosné zariadenia. Pristroj sa umiestni na predné
koleso bicykla a pocas jazdy si jednoducho mozeme
dobit’ napriklad telefon. Nabijacka je Tahka,
kompaktna a efektivna. Pomocou S$pecidlneho
ulozenia magnetov a cievok sa im podarilo znizit
odpor a hluk, ktory vznika pri pouzivani klasického
alebo néabojového dynama takmer na nulu a tym
padom zabezpecit, aby bola jazda pohodIna.

O ukoncCeni projektu nehovoria ako o
bolestivom. Priptistaju, ze po viac ako dvoch rokoch
tvrdej prace je vel'mi tazké vzdat’ sa, avSak na druhe;j
strane sa naucili vel'a novych veci a nekoncia S tym
preto, Ze teraz musia zacinat’ nieco nové od uplnej
nuly, ale pretoze ziskali vel'mi cenné vedomosti a
skuisenosti.
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Porovnanie krokov pri zaloZeni modelovych
uspesnych a neispesnych podnikov a startupov

Riesenia pre podporu podnikania startupov
a posilnenia ekosystému v Slovenskej republike su
navrhnuté komplexne pre vsetky fazy vyvoja s
dérazom na najrizikovejSiu Cast podnikania
startupov, fazu ,Death Valley”, kedy véicsina
startupov zlyhava.

Realizovat’ sa budu aj opatrenia pre fazu
pred zaloZenim pravneho subjektu startupu a pre
rastova fazu startupov. Navrhované opatrenia
(napriklad daiové opatrenia, podnety pre anjelskych
investorov a zdruZenia anjelskych investorov,
poskytovanie nefinanénych sluzieb pre startupy,
zlepSenie kapitalového financovania pre startupy)
mdzu obsahovat’ prvok Statnej, resp. minimalnej
pomoci v prospech startupov, pripadne inych
subjektov. [4]

Pri realizécii takychto opatreni bude preto
potrebné postupovat’ podla prislusnych pravidiel v
oblasti Statnej pomoci. Vzhl'adom na to, Ze opatrenia
budi zamerané na skupinu prijemcov (nie na
individualny startup), odporica sa, aby prislusni
garanti zodpovedni za implementaciu vypracovali
Schémy Statnej pomoci, resp. schémy minimalne;j
pomoci za ucelom realizacie predmetnych opatreni.

V Tab. 1 st uvedené zakladné predpoklady
pre realizaciu podpornych opatreni pre startupy.

Tab. 1 Zakladné predpoklady pre realizaciu
podpornych opatreni pre startupy

Problém

Riesenie

ZAKLADNE PREDPOKLADY PRE REALIZACIU PODPORNYCH OPATRENI PRE STARTUPY

Cielové skupina j pre prip é y ie startupu a proces vyberu

opatrenia nie je jasne vymedzend

Agenda podpory startupov nemd ucelend | Prijatie  koncepcie vlddou  a zastreSenie
koncepciu startupovej agendy na Ministerstve financii
vspolupraci s Ministerstvom hospodarstva,

Skolstva, vedy a vyskumu, vyskumu a $portu

Navrhované
startupov su v Tab. 2.

opatrenia pre  podporu

Tab. 2 Navrhované opatrenia pre podporu startupov

NAVRHY OPATRENI PRE PODPORU STARTUPOV V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Nedostatoény prévny ramec spolotnosti pre | Nové forma kapitalovej obchodnej spolo¢nosti

sprévne fungovanie startupov

Dafiovd politika, ktord obmedzuje likviditu | Vyfatie z povinnosti platenia dafiovej licencie
startupov azmeny pri  ukladani zdbezpeky pri

dobrovolnej registracii platitefa DPH

Pobyt iénych i i j VSR | L [ i arodnych viz startupom z krajin

mimo EU (,startup viza®)

Vytvorenie vhodnych podmienok pre
podnikanie je zobrazené na Obr. 8.

2
2

Nové forfna kapitélovej

obchodngy spobm{

= Startup viza

P \/yfiate 2 povinnosh Ghrady défoves iencie na 3 roky

—) ZniZenie doiného mitu pre zabezpeky pn dobrovolne) registrdcs DPH

Obr. 8 Vytvorenie vhodnych podmienok pre
podnikanie

Dalsie navrhované opatrenia pre podporu
startupov su v Tab. 3. [4]

Tab. 3 Dalsie navrhované opatrenia pre podporu

startupov

d Ené ie zauj v o

podnikanie, startup timov, chybajuci

uceleny systém podpory

Zriadenie Narodného podnikatelského centra,
vytvorenie infradtruktiry, zavedenie mnoZiny
nastrojov pre podporu zaujemcov o podnikanie,

startupov, firiem

NedostatoZna aktivita anjelskych

investorov

Podpora systematického fungovania platformy
anjelskych  investorov v rdmci  Narodného

podnikatelského centra

Nedostatoéna motivécia podstupit
pociatoéné riziko podnikania pri rozvijani

R—— P

pred

subjektu

Poskytnutie grantu pre Studentov s inovativnou

subjektu

pred

Nedostatoénd motivacia vysokych 3kol,
vadelavacich centier a organizacii vyskumu a
wvoja realizovat podporné aktivity pre

zatinajlcich startupistov

Motivicia a  podpora  vysokych  3kdl,
vadelévacich centier a organizécii wskumu a
wvoja pri realizacii podpornych aktivit pre

zatinajice startupy/spin-offy19 a iniciativy pre

transfer poznatkov do praxe

2viEenie  pri Zaujmu
© podnikanie
Nedostatoénd instituciondlna kapacita pre | V i { verejné

vysoké 3koly a pripravované verejnopravne
wskumné indtitdcie v budovani indtituciondlnej

kapacity na transfer poznatkov do praxe

Nepripravenost utitelov na vwuébu finanénej

a ikatelskej i na

Podpora kvality vzdelavania v oblasti financnej

a strednych Skoldch

g i formou svania  uditefov

zakladnych a strednych 3kdl

vysokych 3kdl a vzdeldvacich institicii so
stkromnymi  spoloZnostami a nizka
implementacia inovativnych népadov

Studentov v praxi

Podpora zapojenia slovenskych vysokych $kél a
vzdeldvacich  indtiticii do  medzinarodnych
programov  stimulujicich  spoluprécu  so

sukromnym sektorom

Nedostatoéna podpora rozvoja ych a

ie centra i pre i

wyskumnych centier v oblasti informaénej
bezpetnosti schopnych vytvarat inovativne

rie3enia poutitelné v praxi

bezpetnost

Vytvorenie a poskytovanie podpornych
sluzieb pre posilnenie ekosystému startupov je

znazornené na Obr. 9.
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Obr. 9 Vytvorenie a poskytovanie podpornych
sluzieb pre posilnenie ekosystému startupov

Financovanie ,Death  Valley* fazy
podnikatel'skych iniciativ je v Tab. 4. [4]

Tab. 4 Financovanie ,Death Valley* fazy
podnikatel'skych iniciativ

Nizka motivacia individualnych anjelskych | Stimuly pre anjelskych investorov

investorov

Nedostatoény pristup ku kapitalovému | Zlep3eni pitdlového i ia  pre

financovaniu v skorSich, ale aj v rastovych | startupy cez Struktiru Slovak Investment
fazach startupov Holding a zavedenie novych finanénych
néstrojov pre startupy v ramci Nérodného

podnikatelského centra

Problémy s efektivnou alokdciou kapitélu a | Podpora zlep3enia pristupu startupov a
GEinnym prepdjanim startupov s investormi | ostatnych malych a strednych podnikov k
vyplyvajicimi z cezhraniénych prekdZok a | moZnostiam financovania v Eurépe

obmedzeného  pristupu k  moZnostiam

financovania

Poskytnutie vybranych opatreni bude moct’
byt podmienené splnenim dodatoénych kritérii.

Podnikanie a inovacie su alfou a omegou
rozvoja ekonomiky. Aj preto nas moze tesit, Ze na
celom svete je v sucasnosti kazdy rok zakladanych
asi 100 miliénov novych biznis projektov. Avsak
ovel'a menej priaznivo vyznievaju Statistiky o tom,
kol’ko z nich uspesne precka prvé roky svojej
existencie. [9]

Ako v§ak namieta server Tech.co, tieto ¢isla
su trochu prehnané, pricom s pomocou dat bura tento
mytus krachujicich  startupov. Napriklad 2z
citovanych udajov amerického Uradu pre $tatistiky z
trhu prace vyplyva, ze v Spojenych $tatoch prezije
prvych pat’ rokov svojej existencie polovica novo
zaloZenych firiem a desat’ rokov potom asi tretina.

Aj tak to vSak nie je prili§ optimistické. Uz
v roku 2014 spolo¢nost’ CB Insights spustila studiu,
ktora si davala za ciel zistit’, o presne tymto ,,post-
modernym® podnikatel'om vlastne nevychadza.

Analyza detailne skiimala 242 netspesSnych
projektov z poslednych rokov, aby z nej nakoniec
vyplynulo 20 pri¢in, pre ktoré startupy najCastejSie
koncia. Okrem toho Stidia zistila, Ze s netspechom
sa stretne priblizne 70%  novozalozenych
technologickych startupov, z toho vacsinu tvoria tie,

ktor¢  boli  financované  crowdfundingovou
kamparou.

Jednotlivé pribehy neuspesnych projektov
boli struéne zmapované a je mozné si ich pozriet’ na
strankach  spolo¢nosti CB Insights. Prehlad
najcastejSich pri¢in zlyhania startupov podla
vysledkov analyzy poskytuje infografika, ktorti
vytvoril server $tatistov (Obr. 10).

Najcastejsie priciny zlyhdvania startupov

Fiadna potreba trhu i i ' ’ 42%

R9%

v hotovosti | T T
nespravny tim 28%
19%

dostat sado stykus iou
otizkacien/ nikladoy [T 18%
Zhkvalita wrobky T L
chyba obchodného modelu [——— 1756
zly marketing [—— (145
ignordcia zakaznikov [F—(14%
chybny produkt [—13%
strata sistredenia T PR
disharménia vtime T 1%
Strata pivoty T 10%
stratavétne M
2K umiestnenie T 00
Ziadne financovanie = 8%

prévne wyy EE— 5

nepoutivanie sieti/ porandcov 8%
vyhorenie 8%
zlyhanie pivotu %

Obr. 10 Pri¢iny zlyhavania startupov

Najrozsirenej§Sim  dovodom (v 42%
pripadov) sa ukazalo byt jednym z vyznamnych
faktorov neuspechu to, Ze sa podnikatel'om skratka
nepodarilo najst’ povestnl ,,medzeru na trhu®. Inymi
slovami, pre dany produkt uz v odvetvi nebolo
miesto, ¢ uz z dbévodu velkého mnozstva
zavedenych substititov, alebo len kvoli slabému
dopytu. V 29% pripadov startup ochromili problémy
s financovanim a nedostatkom penaznych
prostriedkov. Ako vystizne poznamenadva server
Entrepreneur, aj ked’ je na§ projekt profitabilny na
papieri, ak nemame z ¢oho zaplatit' svojich Tudi,
ideme ku dnu.

Dalsimi chybami zacinajucich
podnikatel'ov sa okrem slabého produktu ukazali byt
tiez chybna cenotvorba, nedostatoéne prepracovany
business model, zly marketing, nevhodné
naCasovanie ¢i lokalita, ale napriklad aj neochota
nacivat’ potrebam zakaznikov. Medzi dévody vsak
patrili tiez faktory, ktoré vel'mi ne§lo ovplyvnit, a to
najmé tvrda konkurencia na trhu. [11]

Zaver

Vedenie podnikania samo o sebe je
kreativnou, flexibilnou ale najmi naro¢nou cestou
ako sa stat’ vlastnym $éfom ¢&i naplanovat’ si svoju
buducnost. Ekonomickou a pravne samostatnou
podnikatel'skou jednotkou existujicou so zdmerom
podnikat’ a ekonomicky sa realizovat' je prave
podnik. [1]

Aj napriek tomu, ze pre podnik je viacero
definicii, kvoli rdznorodosti pohladov na tento
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pojem, Vv jednom sa vSak zhoduji ato Vtom, ze
podnik je jednou zo zakladnych foriem organizacie
ekonomiky, ktoré¢ho cielom je dosahovanie zisku
ato na zaklade uspokojovania poziadaviek
zakaznikov. Podnik je miestom, na ktorom sa
uskutoéfiuje vyroba akde sa rozhoduje o cene
produktov. Preto moézeme vyjadrit, Zze cielom
podniku je produkovat’ vyrobky a poskytovat’ sluzby
za uCelom dosahovania zisku. [7]

Startup predstavuje spolocnost’, ktora sa
nachadza v prvej faze Zivotného cyklu. Castokrét sa
ale stava, ze dochadza k vel'mi rychlemu upadku a to
prave vtedy, ked’ sa zameriavaju na produkt alebo
sluzbu, o ktorej si myslia, Ze po nej existuje dopyt.
Za tymto Gcelom st vytvarané tzv. ,,podnikatel’ské
inkubatory“, ktorych funkciou je podporit
ekonomicky rozvoj za¢inajucich podnikatel'ov. [2]

Prispevok bol rieSeny v ramci projektu 019TUKE-
4/2022 Priprava manazérov novych vyrobnych
Struktur budiucnosti na principoch ,,Overall
Equipment Effectiveness® (OEE) prostrednictvom
vzdeldavania Studentov v predmete ManaZment
vyroby v Studijnom programe Priemyselné
infinierstvo a VEGA 1/0438/20 Interakcia
digitalnych technologii za ucelom podpory
softvérovej a hardvérovej komunikdcie pokrocilej
platformy systému vyroby.
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