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Analyza dosavadnich pristupu
k systematizaci pri€in a prubéhu
svétové financni a ekonomické krize

Ing. llya Bolotov, MAE » Katedra mezinarodniho obchodu, Fakulta mezinarodnich vztahti

Vysoké skoly ekonomické v Praze'

Svétovd finan¢ni a ekonomickd krize (angl. ,glo-
bal/world financial and economic crisis“, téZ ,,Gre-
at financial crisis“ a ,,Great Recession®) je od roku
2008 predmétem zkoumdni mnoha vyznamnych
ekonomt, ktefi se pokouseji o jeji vysvétleni a pe-
riodizaci. Lze ptredpoklddat, Ze v budoucnosti se
z tohoto vyzkumu utvori vice ¢i méné jednotny
smér (nékolik smért), ktery bude prevlddat v od-
borné literatute, jako je tomu v piipadé Velké de-
prese ze 30. let 20. stoleti. V soucasné dobé vSak
o takovém sméru zatim jesté mluvit nemtiZeme.

Cilem této studie je prezentace a analyza dosa-
vadnich pristupt ke ¢lenénf pficin a pribéhu své-
tové krize a zhodnocenti jejich vyhod a nevyhod.

Studie je zaloZena na relativné rozsadhlém vy-
zkumu ceské a svétové odborné literatury z let
2008-2012 (ma tedy sekundérni charakter) a pred-
stavuje syntézu pohledt a zdvérd nejzndméjsich,
tj. nejvice citovanych autorti. Zastaralé a nekom-
pletni tdaje jsou aktualizovdny a doplnény a pfed-
stavujf stav k jaru (kvétnu) 2012.

Text studie je rozdélen do dvou ¢asti: do popisu
dvou pristupt k systemizaci pricin svétové krize
s jejich ndslednym zhodnocenim a do rozboru tff
pristupt k periodizaci/systematizaci prabéhu kri-
ze s jejich ndslednou syntézou a porovndnim.

1. Hlavni pristupy k systematizaci pri¢in
svétové krize

Podrobnym rozborem pficin svétové finanéni
a ekonomické krize se zabyvaji mj. Attali (2008
a 2010), Dvordk (2008), Felton a Reinhart (2008),
Aiginger (2009), Baldwin (2009), Foster a Magdoff
(2009), Gajdar (2009 a 2010), Klvacovd, Mrécek,
Maly, Wawrosz a Sereghyovd (2009), Kohout (2009,
2010 a 2011), Krugman (2009), Porter (2009), Vine
(2009), Allen (2010), Janéackova (2010), Otte
(2010), Roubini a Mihm (2010), Stiglitz (2010),
Dejudn, Febrero a Marcuzzo (2011), Lungova
(2011), Pjatenko a Saprykina (2011), Ticktin (2011)
a dalsi, autor této studie v Kalinské a kol. (2010, ka-
pitola 1.1) a Bolotov (2011a, 2011b a 2011c).

Na zadkladé nasi reSerSe v souc¢asné dobé 1ze de-
finovat dva piistupy k systematizaci téchto pricin:
kategoriza¢ni (novéjsi), ktery t¥idi pric¢iny krize do
nékolika kategorii, a jednoduchy (starsi) ptistup,
ktery pfedstavuje pouze jejich vycet.

ey,

1.1 Kategorizacéni (novéjsi) piistup

Zastdnci kategoriza¢niho pfistupu jsou napf.
K. Aiginger (2009) a v ¢eské odborné literatuie
M. Lungovéd (2011) — viz tabulka ¢. 1. Nejednd se

1

Tento cldnek byl zpracovdn v rdmci vyzkumného projektu Vysoké Skoly ekonomické v Praze IGS F2/5/2011 ,Importance of

Financial Markets for International Business in a Globalized World Economy”.
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zatim o pfistup prevazZujici v odbornych kruzich.
Kategorie definované Aigingerem (2009) a Lungovou
(2011) pochopitelné nemuseji byt jediné mozné.

1.2 Jednoduchy (starsi) pristup

Tento pristup je nejrozsitenéjsi a v ¢eské ekono-

mické literatufe byl rozpracovdn napf. autorem

této studie v Kalinské a kol. (2010, kapitola 1.1). Po
aktualizaci a doplnéni miiZe pfitom mit ndsleduji-
ci podobu:

1. Wuoj svétové ekonomiky: rlst propojenosti
a vzdjemné zdvislosti jednotlivych zemi, mj.
u uplatiiovanych hospodaiskych, tj. monetar-
nich, fiskdlnich, obchodnich a jinych politik,
zahrani¢niho obchodu a kapitalovych tokfi.

2. Monetdrni politika americké centrdlni banky,
Federdlntho rezervntho systému (Fedu), v letech
2000-2004, coz vedlo ke vzniku hypote¢ni bub-
liny v USA a tzv. levnych penéz (angl. ,,easy mo-
ney“) na mezindrodnich finané¢nich trzich a tim
zprostiedkované i k rtistu zadluZenosti v jinych
ekonomikdch.

3. Zmény v chovdni domdcnosti, podnikii a vidd
ve vyspélych zemich, mj. v USA a EU od 80. let
20. stoleti: riist zadluZenosti. Nizké trokové
sazby a pfriliv kapitdlu z rozvojovych zemi,
hlavné z Ciny a ze zemi vyvazejicich ropu, rov-
néz prispély ke zlevnéni hypotec¢nich a spotte-
bitelskych dvéru.

4. Financniinovace v oblasti sekuritizace od 70. let
20. stoleti,* deregulace financniho sektoru
v USA od konce 90. let 20. stoleti a vlddni podpo-
ra hypotecnich a jinych dvért pro chudst vrstvy
obyvatelstva v USA, coz vedlo mj. k rychlému
rozvoji trhu hypoték poskytovanych madlo bo-

nitnim zdkaznikim v USA (angl. ,subprime
mortgage”), které byly nédsledné refinancovany
emisi cennych papirtt proddvanych na meziné-
rodnich finanénich trzich.?

S. Chyby a podvody na strané ratingovych agentur,
které hodnotily nové finanéni instrumenty: ab-
sence vhodnych modeli kvili komplikovanosti
instrument* a zainteresovanost agentur na
dobrych vysledcich kvili udrzeni zdkaznikf.

6. Rozvoj tzv. stinového bankovnictvi v USA for-
mou finanénich investi¢nich bank
artiznych podilovych a hedgeovych fondd, coz
davalo investorim obdobny pfistup k jejich
vkladtim jako v pripadé obchodniho bankov-
nictvi, a vznik ,,skoropenéz®, tj. cennych papirt
schopnych diky své likvidnosti plnit nékteré
funkce penéz.

7. Specifika jednotlivych zem{ postiZenych lokdlni-
mi krizemi, mj. deficity v USA, vyznamny piiliv
kratkodobého a dluhového kapitdlu do pobalt-
skych zemi, zejména do LotySska, zdvislost na

inovaci

vyvozu prirodnich zdrojt a vy$si inflace v Rus-
ku, velikost bank na Islandu, pokles konkuren-
ceschopnosti a zadluZenost zemi eurozoény,
problémy béloruské ekonomiky apod.

8. Dlouhodobd zdvislost rozvojovych zemi na vyvo-
zech do rozvinutych ekonomik nebo na jejich
rozvojové pomoci, coZ rozsifilo hospoddrsky
pokles i na zemé méné zapojené do mezindrod-
niho obchodu a kapitdlovych tokt.

Vyse uvedeny vycet Ize doplnit o pfic¢iny posile-

nf dluhovych problému v fadé zemi v letech 2010-

-2012 (do kvétna 2012):

1. Uplatnéni rozsdhlych protikrizovych opatrent
v USA, EU, Japonsku a jinych zemich, zejména
tykajicich se zdchrany bank a jinych podnikii.

Jak se casto uvddi v odborné literature, jednalo se o systémovou zménu na financnich trzich, nebot sekuritizace jesté vice

oddélovala osoby dluznika a véfitele ve srovndni s tradicnim bankovnim dvérovdnim: investofi do sekuritizovanych cennych
papird neméli Zddné informace o kvalité prislusnych pohleddvek, coZ zvysovalo mordlni hazard/asymetrii informaci na trzich.

V odborné literatufe se uvddi, Ze se jednalo o nejrychleji rostouci segment kapitdlovych trhii v 90. letech a na pocdtku

21. stoleti. Podle studie Banky pro mezindrodni platby (BIS) globdlini emise zajiSténych dluhovych obligaci (CDO) v roce 2006
Cinila zhruba 2 bil. USD, tj. priblizné 4,1 % svétového HDP podle udaji Mezindrodniho ménového fondu a prevysovala HDP

mnoha zemi, napr. Ruska a Indie.

Napf. CDO byly spojeny s mordinim hazardem/informacni asymetrii mezi emitenty, ratingovymi agenturami a investory z di-

vodu portfoliového charakteru podkladovych aktiv, tj. kombinace uvera rizné kvality.
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Tabulka €. 1 » Kategorizacni pristup k rozboru pficin svétové krize (podle K. Aigingera)

Kratkodoby spoustéci
mechanismus
prodej

Laxni poskytovani hypotecnich Gvéril bez patfi¢ného zajisténi domacnostem, které pred-
stavovaly riziko z hlediska budouciho splaceni
Spojovani jednotlivych financnich instrumentd a pljcek, jejich sekuritizace a nasledny

Podcenéni vzniku novych finan¢nich instrumentt a nedostate¢né pfizpdsobeni regula¢niho
ramce (nedostatecna regulace v oblasti financnich derivatd, investicnich fond)

Oligopolni struktura ratingovych agentur

Zanedbani systémového rizika

Makroekonomicka
nerovnovaha

Prebytek tspor asijskych zemi a zemi produkuijicich ropu
Trojity deficit v USA — obchodni, rozpoctovy a Uspor
Nedostatecné omezeni nabidky penéz po oziveni v roce 2002

Nadhodnocené

Nové formy nahrazujici vlastni jméni
Spekulace bank, firem a spotfebitell

Pritézujici faktory

Ménova a cenova bublina (ceny surovin, ropy a potravin)
Diiraz na kratkodobé zisky, Gicetni pravidla
Nedostatek surovin, energie a potravin

Neadekvatni systém
odmén manazerd

Bonusy za kratkodoby Uspéch

Vys$i zisky z finan¢niho kapitalu nez z realnych investic
Spekulace jako atraktivni profese

Sliby bezrizikovych investic od poradcil

Slaba koordinace

MMEF, Svétova banka, G7, konkurencni politika, dafiové raje
Podcenéni systémového rizika

Pramen: Aiginger (2009); Lungova (2011); vlastni zpracovani

2. Nedostatek politické viile a usili vyresit nékteré
problémy, mj. absence definitivni dohody zemi
eurozény u evropské dluhové krize.

1.3 Syntéza a vyhodnocent pristupii

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze kategoriza¢ni pii-
stup predstavuje urcitou nadstavbu piistupu jed-
noduchého (vyctu pti¢in), a je tedy prohloubenim
analyzy piicin svétové krize (viz tabulka ¢. 2).
Kategoriza¢ni pfistup tedy umoziiuje lépe za-
chytit a pochopit podstatu ekonomickych problé-
mi, a mél by proto byt soucdsti budoucich praci
vénovanych svétové finan¢ni a ekonomické krizi.
Celkové lze fici, Ze svétovd krize byla vyvoldna
hlavné prekrocenim udrzitelnych mezi v jedndni

ekonomickych  subjektit  (hlavné domdcnostt
a vldd), mj. u uptednostiiovani kratkodobého pro-
spéchu pred dlouhodobym, coZ vedlo ke vzniku
nerovnovdh a zranitelnosti ekonomik, trznimi ne-
dokonalostmi (informac¢nimi selhanimi/asymetrii,
nedokonalou konkurenci, podvody apod.), podce-
nénim systemického rizika ze strany vldd a centrdl-
nich bank a zvldstnostmi vyvoje svétové ekonomiky

v poslednich dekdddch.

2. Hlavni pristupy k systematizaci priibéhu
Svétové krize

Chronologii priibéhu svétové finanéni a ekonomic-

ké krize se zabyvaji mj. Federdlni rezervni systém
(Fed), Svétova banka (WB), Iowska statni univerzi-

Scientia et Societas » 1/13
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Tabulka €. 2 » Stupné analyzy pficin svétové krize

Stupen |

Pfedmét analyzy

Svétova krize: jednotlivé udalosti a jejich vzéjemné vazby

Stupen Il

Jednotlivé pficiny krize

Vystup Vycet pficin

Kategorie pficin, problémové oblasti

Pistup Jednoduchy (starsi)

Kategorizacni (novéjsi)

Pramen: vlastni zpracovani

ta, BBC, Daily Telegraph, The New York Times,

Rada pro zahrani¢ni vztahy (CFR) a nékteré dalsi

zdroje. Jako posledni rok krize je ptitom zpravidla

uvadén rok 2009, ptip. rok 2010 (s vyjimkou se-
znamu CFR, ktery kon¢i rokem 2011, a je tedy nej-
podrobnéjsi). Existuji nicméné aktudlnéjsi sezna-
my hlavnich udélosti lokalnich krizi, mj. americké
finanéni krize a evropskych dluhovych problému.
Na zdkladé nasi reSerse v soucasné dobé lze de-
finovat tfi pfistupy k periodizaci/systematizaci
téchto uddlosti (pouZivdme vlastni terminologii):

e Zdkladni/bdzovy pristup, ktery vycletiuje dvé
az tti velké faze svétové krize: svétovou financ-
ni krizi, svétovou ekonomickou krizi/recesi
a dluhové problémy (posledni dvé jsou piip.
zkoumdny zvlast). Jeho zastdncem je vétSina
autord: Gajdar (2009), Klvacovd, Mracek, Maly,
Wawrosz a Sereghyovd (2009), Jandc¢kova (2010),
Kalinské a kol. (2010), Singer (2010) aj.°

e Etapovy pristup, ktery vyc¢lenuje dil¢i etapy sve-
tové krize podle fady kritérii (stupen Sifeni,
charakter problému apod.): anglosaské financ-
ni krize, oddéleni ekonomik, zamrznuti financ-
nich trht, intervence statti a evropska dluhova
krize, oziveni a zpomaleni ve svété. Nejpodrob-
néji je tento pristup rozpracovdn v Dvordk
(2008), Gajdar (2009) a Banka pro mezindrodni
platby, BIS (2010).°

e Individudlni pfistup, ktery nezkouma svétovou
krizi jako jeden celek, nybrz jako soubor vzd-
jemné provdzanych krizi/problém, prip. jako
jejich urcité kombinace. Zastdnci tohoto pristu-
pu jsou napt. Kohout (2009, 2010 a 2011), Rkibi
(2010), casteéné i tato studie (viz dale).”

2.1 Zdkladni (bdzovy) piistup, dvé az tii
velké fdze svétové krize

Zde uvadime ¢lenéni priibéhu krize na svétovou fi-
nanéni krizi a svétovou ekonomickou krizi/recesi®
a dluhové problémy; podrobnéji viz Jandckova
(2010), Kalinska a kol. (2010, kapitola 1.1) a Bolo-
tov (2011c). Toto ¢lenéni vychdzi z logiky vyvoje
svétové krize a souvisejicich problémi.

2.1.1 Svétova finan¢ni krize (angl. ,,global/world
financial crisis“, 2007/2008-2009)

Svétova financ¢ni krize (soukromych financi) se
prevazné odehrdla v letech 2007/2008-2009 a méla
podobu bankovnich a ménovych problémi v USA,
EU, na Islandu, v Rusku a nékterych jinych ze-
mich. Na pocdtku roku 2010 se oc¢ekévala jeji dru-
hd f4ze v souvislosti se zhor$enim stavu vefejnych
financi Recka, Irska, Portugalska, Spanélska a poz-
déji i Itdlie (zkrdcené PIIGS), coZ by mohlo vést
k problémtm s likviditou, ptip. i bankrotu evrop-

kladniho a etapového pristupu.

pouzivany pojem.
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Jednd se o pristup prevaZujici v odborné literatufe na jare 2012.
Tento pristup je spojen hlavné se jmény ekonom( Ruské akademie véd a J. T. Gajdara.
Individudlni pristup neni zatim v odborné literature definitivné utvoren, a v této studii je proto spise logickym doplnénim zd-

,Svétovd ekonomickd krize” je z hlediska moderni ekonomické teorie spise laicky, nicméné v odborné literature stdle hojné
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Graf ¢. 1 » Vyvoj svétovych burzovnich indext, mezirocni zmény, mésicni udaje, leden 2000-brezen
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Poznamka: Vzajemna korelace zmén burzovnich indexti mezi 3. ¢tvrtletim 2007 a 1. ¢tvrtletim 2009 ¢inila 96,3-98,9 % a jejich
cyklickych slozek osamostatnénych na zakladé Hodrickova-Prescottova filtru s A = 14 400 pak 71,3-88,1%.

Pramen: Evropska centralni banka (ECB); vlastni zpracovani

skych bank — véfitelti vlad téchto statti. Tomuto
scénafi se vSak podafilo zabrénit prijetim fady
opatfeni ze strany EU (vytvofeni mechanismi
EFSM a EFSF® a odpusténi 50% feckych dluhi),
Mezindrodniho ménového fondu (spoluticast na
EFSF) a samotnych postiZenych zemi PIIGS.

Graf ¢. 1 zachycuje vyvoj burzovnich indext ti
center svétové ekonomiky (USA, EU a Japonska)
jako souhrnnych ukazatelti svétovych finanénich
trhli. Z grafu je patrné, Ze obdobi od 3. ¢tvrtleti
2007 do 1. ctvrtleti 2009 pfedstavovalo prudky
a synchronni propad vsech tf{ burz (nékdy az
042,5-46,0 %).

2.1.2 Svétova ekonomicka krize/recese a dluho-
vé problémy (angl. ,,global/world economic cris-
is“, ,global recession” a ,,debt crises/problems”,
prelom roku 2008/2009-soucasnost)

Svétovd ekonomickd krize/recese a dluhové pro-
blémy (nékdy v odborné literatufe dvé samostatné
féze, viz napf. Attali, 2010 a Janackovd, 2010) je
oznaceni pro vyvoj svétové ekonomiky od konce
roku 2008/pocatku roku 2009, pro néjz je charak-
teristické rozsifen{ problému finan¢nfho sektoru
na redlnou ekonomiku — sniZeni domdci poptav-
ky, deflace, bankrot velkych firem, mj. automobi-
lek v USA, recese, pokles svétového exportu a im-
portu —, oZiveni od poloviny roku 2009, nejprve
v USA a v Némecku, poté i v jinych zemich a né-
sledné dluhové problémy. Jak uvddéji mj. Meziné-

Jednd se o financni stabilizacni mechanismy, jejichZ cilem je pomoc postiZzenym zemim eurozdny béhem krizi a jinych problémda.
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Graf €. 2 » Tempa riistu redlného hrubého domdciho produktu ve svéte (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Rozvinuté zemé M Rozvojové zemé Transformujici se zemé e Svét celkem

Poznamka: Mezinarodni ménovy fond (IMF) nerozliSuje mezi rozvojovymi a transformujicimi se ekonomikami ve svych statisti-
kach. Z tohoto dilvodu za rozvojové zemé povazujeme rozvojovou Asii, Latinskou Ameriku a Karibik, Blizky vychod a severni
Afriku a subsaharskou Afriku a za transformujici se zemé Spolecenstvi nezavislych statd a stfedni a vychodni Evropu; ve vypo-
Ctech jsou pouzity aritmetické praméry.

Pramen: Mezinarodni ménovy fond (IMF); Svétova banka (WB); vlastni zpracovani

Graf €. 3 » Vyvoj hrubého verejného dluhu ve svété (% HDP)

20 e

% HDP

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M Rozvinuté zemé M Rozvojové zemé Transformujici se zemé e Svét celkem

Poznamka: U tohoto grafu je pouZito stejné sloZeni skupin zemi jako u grafu €. 2.
Pramen: Mezinarodni ménovy fond (IMF); Svétova banka (WB); vlastni zpracovani
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Svétovd financni krize (soukromych financi) se prevdzné odehrdla v letech
2007/2008-2009 a méla podobu bankovnich a ménovych problémii v USA,
EU, na Islandu, v Rusku a nékterych jinych zemich. Na pocdtku roku 2010 se
ocekdvala jeji druhd fdze v souvislosti se zhorsenim stavu verejnych financi
Recka, Irska, Portugalska, Spanélska a pozdéji i Itdlie (zkrdcené PIIGS), coZ by
mohlo vést k probléemiim s likviditou, prip. i bankrotu evropskych bank — ve-
Fitelii vldd téchto stdtii. Tomuto scéndri se vsak podariilo zabrdnit prijetim
rady opatieni ze strany EU, Mezindrodniho ménového fondu a samotnych po-

stizenych zemi PIIGS.

rodni ménovy fond, IMF (2012), Odbor OSN pro
ekonomické a socidlni véci, UN DESA (2011) a Své-
tovd banka, WB (2012), tato faze krize na jafe
(v kvétnu) 2012 zatim jesté neskoncila a prognézy
pocitaji s dalsim zpomalenim, p¥ip. i s recesi v fadé
zemi.

Vyvoj tempa rtstu svétového HDP a HDP jed-
notlivych skupin zemi v letech 2000-2011 zachycu-
je graf ¢. 2. Z grafu je patrné, Ze ,ekonomickou
a dluhovou* f4zi krize byly nejvice postizeny roz-
vinuté zemé a v roce 2009 také transformujici se
ekonomiky, mj. Spolecenstvi nezdvislych statli
(SNS).

Rozvinuté zemé se od roku 2007 také potykaji
s rostouci zadluzZenosti, coZ vyvolalo 17,5% nértst
podilu hrubého vetejného dluhu na svétovém HDP
v letech 2007-2011 (viz graf ¢. 3).

2.2 Etapovy pristup, pét dil¢ich etap
svétové krize

Zde uvadime etapové Cclenéni, které pouZzivaji
Gajdar (2009, casti II a III), BIS (2010) a v mensi
mife Dvotdk (2008). Na zdkladé fady bliZe nespe-
cifikovanych kritérii tito autofi vyclenuji pét dil-
¢ich etap svétové krize."

2.2.1 Anglosaska finanéni krize (rus. ,anglosak-
sonskij finansovyj krizis“, zima/jaro 2007-bfe-
zen 2008)

V prvni etapé svétové krize se jednalo prevdzné
o propad amerického trhu hypoték a problémy né-
kterych bank v USA a ve Spojeném krdlovstvi
(UK). Hypote¢ni krize vznikla v reakci na zvy$ova-
ni klicové tdrokové sazby Fedu (angl. ,Federal
funds rate®) ze 3,22 % v roce 2005 na 4,97 % v roce
2006 (ro¢ni primeéry), coz se projevilo riistem tro-
kovych sazeb komer¢nich bank a zhor$enfim situa-
ce dluznikd, zejména u skupiny rizikovych, tzv.
,podprahovych“ hypoték (angl. ,subprime mort-
gage“).

2.2.2 Oddéleni ekonomik (rus. ,razmjeZevani-
je“, angl. ,,decoupling“, biezen 2008-zafi 2008)
Ve druhé etapé krize doSlo k jejimu rozsifent
z USA a Spojeného krdlovstvi na jiné rozvinuté
zemé, mj. na dalsi zemé EU a Japonsko, kde rov-
néz zacala recese. Ocekdvalo se v8ak, Ze rozvojové
zemé, hlavné skupina BRICS (Brazilie, Rusko, In-
die, Cina a Jizni Afrika)," zachovaji vysokd tempa
rustu a zabrdni tim celosvétovému ekonomickému
propadu. V roce 2008 se nicméné zacaly projevo-
vat ndznaky problémit i v téchto zemich — napf.

10 podrobny popis etap je uveden v pfislusnych pracich Gajdara, BIS a Dvordka.

"

Rusko, Indie a Cina).

V této studii se jednd o retrospektivni pohled; v letech 2008-2010 v odborné literature prevazovala zkratka BRIC (Brazilie,
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v Rusku a Ciné klesala/stagnovala tempa ristu
pramyslové produkce a ceny nemovitosti.

V 1été 2008 rovnéz doslo k poklesu svétovych
cen ropy, surovin a potravin po ptredchozich vyso-
kych hodnotéch, tzv. komoditni bubliné (boomu)
na poc¢atku nového milénia.' Mnohé zemé svéta
také celily relativné vysoké inflaci a musely zvys$o-
vat trokové sazby; podrobnéji viz Gajdar (2009,
cast 1I).

2.2.3 Zamrznuti finanénich trha (rus. ,kredit-
noje sZatije“, angl. ,de-leveraging“, téz ,credit
crunch®, zdri-listopad 2008)

Tfeti etapa svétové krize byla poznamendna novy-
mi bankroty bank, finanéni krizi na Islandu, za-
mrznutim finan¢nich trhi (vzdjemnou nedtvérou
a zvySenou opatrnosti finanénich instituci), bur-

zovnimi propady a také pocdtkem globdlni recese

s ptivodem v USA. Dals${ pokles cen surovin a ropy
na svétovych trzich vedl ke sniZzeni ekonomické
aktivity i v rozvojovych zemich, tj. k rozsiteni kri-
ze na cely svét.

Na konci této etapy, na summitu Skupiny G20
se nejveétsi ekonomiky svéta dohodly na ndsleduji-
cich zasadéch: posilovédni transparentnosti a odpo-
védnosti, vylepSeni regulace, podporovdni jednoty
trhu, posileni spoluprace a reformy mezindrodnich
instituci. Rovnéz Banka pro mezindrodni platby
(BIS) vydala dodate¢né pokyny komer¢nim ban-
kam pro ocenéni aktiv; viz BIS (2010) a dennf tisk.

2.2.4 Intervence statti do ekonomik (rus. ,,emisi-
onnaja nakacka“, angl. ,quantitative easing”,
listopad 2008-konec roku 2009)

Predposledni etapa krize je poznamendna problé-
my redlného sektoru USA a jinych zemi (recesi),

Graf €. 4 » Jednoduché schéma sifeni svétové krize z pohledu etapového pristupu

Ostatni etapy
rozvinuté a rozvojové zemé, celosvétové dopady
(zafi 2008 —de facto soucasnost)

Oddéleni ekonomik
rozvinuté zemé
(bfezen 2008 zafi 2008)

Anglosaska
finan¢ni krize
USA + UK
(jaro 2007-
—brezen 2008)

Poznamka: Velikosti kruznic odpovida pocet zemi postizenych svétovou krizi.

Pramen: vlastni zpracovani

12

Podle tdaji Uradu USA pro energetické informace (EIA) burzovni ceny ropy prudce poklesly z téméF 140 USD/bbl v roce 2008

na zhruba 40 USD/bbl v roce 2009, coz mj. mélo nepriznivé dopady na zemé vyvdzejici ropu, mj. v regionu SNS.
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PROBLEMY
(zima/jaro 2007 -listopad 2008):

-

Anglosaska finanéni krize
Oddéleni ekonomik
Zamrznuti finanénich trha

RESENI
(listopad 2008 -konec roku 2009):

Intervence statd do ekonomik

NASLEDKY
(od roku 2010):

Evropska dluhova krize,
oziveni a zpomaleni ve svété

Pramen: vlastni zpracovani

mj. rdstem nezaméstnanosti, prohloubenim fi-
nan¢ni krize na Islandu a propuknutim dluhové
krize v Dubaji. Svétovd krize postihla také zemé
skupiny BRICS, nejvice Rusko (propad ruského
HDP ¢inil 7,8-7,9% podle oficidlnich vlddnich sta-
tistik). V1ady USA a jinych zemi a centrdlni banky
rozjely programy stimulace redlného sektoru eko-
nomiky.

V roce 2009 doslo k obraceni klesajiciho trendu
cen surovin a potravin. V USA a Némecku se obje-
vily ndznaky oziveni (podle Ndrodniho tfadu pro
ekonomicky vyzkum USA (NBER) dno v USA bylo
piekondno v ¢ervnu 2009). Dochdzelo vSak ke ku-
mulaci problémi se zadluZenim v Recku, Spanél-
sku, Portugalsku, Irsku a Itdlii (PIIGS). Rovnéz se
objevily vyznamné hospoddtské problémy v Lo-
ty$sku, na Ukrajiné a v Madarsku.

2.2.5 Evropska dluhova krize, oziveni a zpoma-
leni ve svété (jaro 2010-soucasnost)

Posledni etapa je nasi vlastni konstrukei a je po-
znamendna mj. dluhovymi problémy zemi EU/eu-
rozény — zhor$enim stavti vefejnych financi zemi
PIIGS, hlavné Recka a Spanélska, nové také Fran-
cie a nékterych dalsich ¢lenti eurozony (sniZeni ra-
tingového stupné) —, dluhovymi problémy jinych
zemi, mj. USA, rastem cen potravin, tzv. potravi-
novou Krizi, riistem cen ropy kvtili politické nesta-
bilité na Blizkém vychodé, severu Afriky a v Iranu

a zpomalenim svétové ekonomiky od roku 2011
mj. kvili zru$eni casti protikrizovych opatient,
rostoucim cendm komodit a ptetrvdvajici nejistoté
ve svéte.

2.2.6 Pokus o analyzu kritérii etapového piistupu
Pro hlubsi pochopeni etapového piistupu musime
alespon rdmcové zjistit kritéria tvorby jednotlivych
etap. Z vyse uvedeného vyc¢tu miZeme konstato-
vat, Ze etapovy pristup je zaloZen mj. na periodiza-
ci $iten{ krize z USA na zbytek svéta a na logice
,problémy — feseni — ndsledky“ (tzv. funkciondl-
nim piistupu), cozZ lze graficky zobrazit prostfed-
nictvim graft ¢. 4 a 5. Lze pfedpoklddat, Ze v na-
Sem piipadé se jednd o hlavni dvé kritéria.

2.3 Individudlni pristup, fada lokdlnich
problémii

Zde uvadime ¢lenéni dekomponujici svétovou kri-
zi na problémy jednotlivych zemi, ptip. na jejich
urcité kombinace; viz Kohout (2009, 2010 a 2011)
a Rkibi (2010). Tento pfistup je zaloZen na ptredpo-
kladu, Ze lokdln{ problémy jsou natolik individudl-
ni, Ze minimdlné ¢4st z nich nelze zkoumat na glo-
bélni drovni. Individudlni pfistup v soucasné dobé
existuje ve dvou podobéch:
a) Kombinované individudlni ¢lenéni — kombina-
ce globdlnich a lokdlnich krizi; viz napt. Kohout

3 Nejednd se vsak pravdépodobné o jediny mozny zplsob zobrazeni téchto skutecnosti.
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Tabulka €. 3 » Nejvyznamnéjsi lokdlni problémy v rdmci svétové krize (2007—jaro 2012)

Nazev krize

Americka finanéni krize
(nékdy téz americka hypotecni krize,
angl. ,Subprime mortgage crisis")

Obdobi

zima/jaro 2007-2009,
nasledky porad pretrvavaji

Druh problému

systemicka finan¢ni krize
(bankovni, ménové a dluho-
vé problémy), recese

Hlavni etapy a udalosti

1. etapa — hypotecni krize

2. etapa — financni krize

3. etapa — recese

4. etapa — dluhové problémy

Navazuje na: je pvodni krizi
Rozsah/dopady: vyznamné pro

USA a svét

Ruska financni krize
(nékdy téZ ruska financni a ekonomicka
krize)

1éto 2008-2010

systemicka finan¢ni krize
(bankovni a ménové problé-
my), recese

1. etapa — odliv kapitalu, depre-
ciace mény, problémy financnich
instituci

2. etapa — recese

Navazuje na: svétovou financn
Rozsah/dopady: vyznamné pro

i krizi, ma rovnéz sva specifika
Rusko

Lotysska finan¢ni krize
(nékdy té7 lotysska finan¢ni a manazer-
ska nebo lotysska ekonomicka krize)

2008-2009/2010

bankovni krize,
deprese (podle definice)

1. etapa — deprese, znarodnéni
Parex Bank
2. etapa — politicka krize

Navazuje na: svétovou finan¢n

i krizi

Rozsah/dopady: velmi vjznamné pro Loty3sko

Islandska finan¢ni krize
(nékdy téZ islandska ekonomicka krize,
isl. ,efnahagskreppa”)

zaFi 2008-2012

systemicka financni krize
(ménové, bankovni a dluho-
vé problémy), recese

etapa — bankovni krize
etapa — ménova krize
etapa — dluhova krize
etapa — recese

etapa — politicka krize

TR wN =

Navazuje na: svétovou financn

i krizi

Rozsah/dopady: velmi vyznamné pro Island

Evropska dluhova krize

(téz dluhova krize eurozony, angl.
,European sovereign debt crisis”, syn-
teticky koncept vytvoreny ekonomy)

Recké krize

Irska krize

Portugalska krize

Spanélska krize

jaro 2010-soucasnost

zimaljaro 2010-soucasnost

2008-2012,
dluhové problémy od roku
2010

konec roku 2009-2011,
dluhové problémy od roku
2010

2008-2012,
dluhové problémy od roku
2010

dluhova krize, recese

dluhova krize, recese

systemicka krize (bankovni a

dluhové problémy), recese

dluhova krize, recese

dluhova krize, recese

1. etapa — recka krize

2. etapa — irska krize

3. etapa — portugalska krize
4. etapa — Spanélska krize
5. etapa — problémy Italie
6. etapa — sniZeni ratingu

9 zemim eurozony”

1. etapa — od jara 2010
2. etapa — od jara 2011

1. etapa — recese

2. etapa — problémy bank

3. etapa — dluhové problémy
4. etapa — politicka krize

smés dluhovych a politickych
problémdi

zatim nelze roz¢lenit

Navazuje na: svétovou financni a ekonomickou krizi, ma rovnéz své specifika a vlastni pficiny

Rozsah/dopady: vyznamné pro

PIIGS, eurozénu a svét

" Podle agentury Standard & Poor’s negativni vyhled pfitom mély viechny zemé eurozény kromé Némecka a Slovenska.

Poznamka: Etapizace jednotlivych krizi je provedena z naseho pohledu a na zakladé praci Gajdara (2009), Portera (2009) a BIS (2010). U casti krizi
pocatecni a konecné roky jsou uvedeny orientacné z divodu jejich stalého trvani nebo absence podrobnéjsich studii k jaru (kvétnu) 2012.

Pramen: Gajdar (2009); Porter (2009); Baldwin, Gros, Laeven (2010); Kasjanovs, Kasjanova (2011); The Wall Street Journal; BBC; denni tisk
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Graf ¢. 6 » MozZné syntetické schéma prubéhu svétoveé krize

Kumulace faktorii

Svétova financni krize
(problémy soukromych financi, pad bank)

Svétova ekonomicka krize/recese
a dluhové problémy
(recese, problémy vefejnych financi)

a latentnich -t - L -
P H éra pfed padem Lehman Brothers” »éra po padu Lehman Brothers”
problémir :
Pad Recka
Lehman dluhova
: Brothers krize
2007 H 2008 H 2009 2010 oF 7011
= ~ o o o
g = S g 2ig
IS4 58 H K SR
5! B B TiE
= N g R
S : 3: L2z
Bublina na trhu Anglosaska finan¢ni Oddéleni : Zamrznuti financnich :  Intervence stati:

s nemovitostmi
v USA a ve svété

krize:
USA a UK

Americka krize (2007-2009)

ekonomik

i rozvinutych a rozvojovych :

: Evropska dluhova krize,
i oziveni a zpomaleni
i ve svété, problémy USA

trhd, rozsiveni krize
na svét

penéZni injekce,
protikrizové balicky

Evropska krize (2010-)

i

Ruska krize (2008-2009) a lotysska krize (2008-2010)

Islandska krize (2008-2012)

Poznamka: Svétlou plnou ¢arou je zobrazen trend vyvoje svétové ekonomiky.
Pramen: Schéma je zpracovano na zakladé Gajdar (2009), Singer (2010), Bolotov (2011c), BBC

(2009, 2010 a 2011) a pohled autort Réseau
PGV, mj. Rkibi (2010)."

b) Cisté individulni ¢lenénf — lokdlni krize, tj.
problémy jednotlivych zemi s ptip. agregaci po-
dobnych ptfipad; nase vlastni konstrukce.
Priklad cisté individudlniho ¢lenéni je uveden

v tabulce ¢. 3, kterd zahrnuje pét lokdlnich krizi
nejcastéji popisovanych v odborné literatute v ob-
dobi 2007-jaro 2012 — americkou finanéni, lotys-
skou, ruskou, islandskou a evropskou dluhovou
krizi (v rdmci posledni jsou také vyc¢lenény dil¢i
krize).”™

2.4 Syntéza a porovndni pristupii

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze jednotlivé pristupy
k periodizaci/systematizaci priibéhu svétové krize
se lisi mj. mirou agregace uddlosti, coZ lze zndzor-
nit graficky viici trendu a mezniktim jejiho vyvoje
(viz graf €. 6).

Takto vznikld kombinace zdkladniho (bazové-
ho), etapového a ¢isté individudlniho ¢lenéni (syn-
tetické schéma)'® umoziiuje zachytit vzdjemné
vztahy mezi pristupy rtiznych autorti. Podle na-
$ich informaci se jednd o zatim (na jate 2012) nej-

Na plendrnim zaseddni XVI. Mezindrodni védecké konference Réseau PGV z 9. a 10. zari 2010 byl T. Rkibim mj. vysloven ndzor,

Ze ,financni” fdze svétové krize méla spolecné rysy pro vétsinu zemi svéta, zatimco jeji , ekonomickd” a , dluhovd” fdze sevlis“ila
podle jednotlivych stdtu (srovnej napf. situaci v zemich PIIGS, napr. v Portugalsku, a ve zbytku eurozony a EU, napr. v Ceské

republice).

Dluhové problémy Itdlie nejsou zvildst vyclenény, nebot v odborné literatufe na jafe 2012 se zatim nepovaZovaly za samo-

statnou ,krizi”. Dalsimi vyznamnymi lokdInimi problémy v rdmci svétové krize jsou potom mj. dubajskd krize (2009-2010),
ukrajinskd krize (2008-2009) a madarskd krize (2008-2012). Ukrajinskd krize je pritom podle propadu HDP druhou nejhorsi po
lotySské, nicméné v odborné literature stdle mdlo prozkoumanym problémem.

pristup.

Zde je pro jednoduchost zvoleno Cisté individudlni clenéni. Syntetické schéma vsak miaze obsahovat i kombinovany individudini
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Tabulka €. 4 » Porovndni pristupt k periodizaci/systematizaci priibéhu svétové krize

Mira agregace Pristup Nevyhody
Propojenost s logikou vzniku
PR . e svétové krize; relativné vysoka mira  Pfili$ vysoky stupefi agregace:
Nejvyssi Zakladni (bazovy) prizplisobeni teoretickym ekono- prehlédnuti lokalnich problémi
mickym modelim; jednoduchost
Stiedni Etanowy Vétsi hloubka a prehlednost nez Obtizné stanoveni kritérii pro
povy u zakladniho (bazového) pfistupu definovani etap
Neinizzi Individuaini Neivétsi hloubka a piesnost Nizka prehlednost a roztfiSténost
! (dvé podoby) ! P krizi: nemoznost obecnych zavérti”

" Individualni ¢lenéni je tak pravdépodobné spise dobrym doplnénim k predchozim pristupim, které pomaha vytvofit lepsi pre-

hled udalosti v ramci svétové krize.
Pramen: vlastni zpracovani

propracovanéjsi graf pribéhu svétové krize, ktery
by po urcitém rozsifeni mohl byt soucasti budou-
cich praci vénovanych této problematice.
Porovndni jednotlivych pfistupt (vyhod a ne-
vyhod) zachycuje tabulka ¢. 4. Z tabulky je patrné,
ze zakladni (bazovy) pristup a individudlni pfistu-
py pfedstavuji urcité extrémy. Etapovy pristup se
proto zdd byt ,zlatym stiedem®, ktery relativné
dobfe zachycuje pribéh krize, aniz by dochdzelo
ke ztraté agregace. Jeho nevyhodou je v$ak urcent
hranic etap, které nemusi byt jednoznacné.
pojeti, tj. vCetné americké finan¢n{ krize, 2007-
-2009)" zacala problémy na hypote¢nich trzich
USA na jafe 2007; od podzimu 2008, po pddu in-
vesti¢ni banky Lehman Brothers (prvntho mezni-
ku vyvoje), se rychle rozsifila témeét na cely svét
(s 2,2% propadem svétového HDP v roce 2009, po-
dle idajti Mezindrodniho ménového fondu, a na-
slednym oZivenim od poloviny roku 2009); a od
jara 2010, po propuknuti tzv. fecké krize (druhého
mezniku vyvoje), vytstila ve dluhové problémy zemi
EU a pozdéjii USA. V letech 2011-2012 bylo pfitom
zaznamendno dal$f zpomaleni svétové ekonomiky.
Tyto skute¢nosti jsou zachyceny v grafu ¢. 6.

3. Zdveér

Tato studie prezentuje a analyzuje hlavni dosavad-
ni piistupy ke ¢lenéni pfic¢in a priibéhu svétové fi-
nan¢ni a ekonomické krize (k jaru/kvétnu 2012)
a vyhodnocuje jejich vyhody a nevyhody. Uvedeny
piehled clenéni z pochopitelnych diivodd neni
kompletni a mtze byt doplnén s uplynutim ¢asu
nebo rozsifenim okruhu zkoumané literatury.

Na zédkladé sekunddrni analyzy ceské a svétové
literatury mtiZeme nicméné konstatovat, Ze v sou-
Casné dobé existuji dva ptistupy ke ¢lenéni pticin
svétové krize — Kkategoriza¢ni (,seskupovaci®)
a jednoduchy (,vyctovy“) —, a tii piistupy ke Cle-
néni jejtho pribéhu — zdkladni/bdzovy (dvou- az
ttifazovy), etapovy (pét dil¢ich etap) a individudl-
ni (pracujici ¢4ste¢né ¢i tplné s lokdlnimi krize-
mi).

Po vyhodnoceni vyhod a nevyhod vSech péti
pristupt lze fici, Ze kategoriza¢ni pfistup se zda
byt lepsi pro popis pfi¢in krize a etapovy pro popis
jejiho pribéhu. Nicméné zdlezi na jednotlivych
autorech, kterym ptistuptim daji ve svych pracich
prednost.

7" pohledy jednotlivych autor(i se neshoduji u této otdzky: cdst autorii vycleriuje americkou financni krizi (2007-2009) do samo-
statného problému a uvddi podzim 2008 jako pocldtek svétové krize, jini ji naopak zahrnuji do svétové financni krize, a uvddi

proto jaro 2007. Zde se drzime druhého pohledu.
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ABSTRACT

The aim of this study is to present and analyze the recent approaches to classification of the reasons and
course of the global financial and economic crisis and to determine their pros and cons. The study is based
on a relatively large scope of the Czech and world literature from the years 2008-2012 and constitutes sec-
ondary research. All information is of spring (May) 2012. Based on the analysis, it is possible to define two
approaches to classification of the reasons of the crisis: the categorizing (“grouping”) approach and the sim-
ple (“list-version”) approach; and three approaches to the classification of its course: the basic (two- or three-
-phase) approach, the stages approach (five stages) and the individual approach (dealing partly or com-
pletely with individual local crises).
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1. Uvod

V souvislosti s neddvnou finanéni krizi, kterd se ze
Spojenych statli rozsftila téméf do celého svéta
a promeénila se v globdlni krizi ekonomickou, se
Casto hovoii o tzv. mordlnim hazardu jako o jedné
z pricin této krize. Lze fici, Ze v tomto ohledu
panuje vSeobecnd shoda nejen mezi ekonomy. Né&-
zory odborniku se vSak vyrazné lisi v otdzce, zda
se jednalo o pfi¢inu hlavni, ¢i pouze o jednu
z mnoha.

Hlavnim cilem tohoto ¢ldnku je analyzovat roli
mordlniho hazardu ve finanéni krizi. Dil¢im cilem
je pak $irsi vymezeni tohoto fenoménu v ekono-
mické teorii, nebot jediné spravné uchopeni poj-
mu v jeho pravé podstaté ndm umoZziiuje s nim
spravné pracovat pti dal$ich analyzach, v jejichz
ramci se pokusime o identifikaci pti¢in vzniku mo-
rdlnfho hazardu na finanénich trzich a o ndvrh
opatieni, kterd by méla riziko vzniku moralniho
hazardu omezit ¢i jesté 1épe zcela eliminovat.

2. Podstata mordlniho hazardu
V domadci i svétové ekonomické literatufe 1ze na-

1ézt fadu definici mordlniho hazardu. Obecné fece-
no, mordlni hazard vznikd vzdy, kdyz urcity sub-

jekt miiZze mit motivaci se v disledku uzavieni
smlouvy chovat jinak, nez by se choval pfi neexis-
tenci tohoto kontraktu.

Historicky se pojem mordlni hazard objevuje
zejména v ¢lancich tykajicich se pojisténi, které je
typickym piikladem odvétvi, ve kterém je riziko
vzniku mordlnfho hazardu v$udypiitomné. Pojis-
téni prokazatelné vede ¢asto k tomu, Ze se pojisteé-
ny subjekt chovd jinak (méné zodpovédné), nez
kdyby pojistény nebyl. Jak uvddi Arrow, ktery se
ve svém ¢lanku zabyval problematikou morédlniho
hazardu v oblasti zdravotnifho pojisténi a jeho do-
padu na optimdlni alokaci zdrojt, ,,by v pripadé po-
jisténi méla byt pojistnd uddlost idedlné zcela neo-
vlivnitelnd pojisténym subjektem® [2, str. 961].
Sdm Arrow v$ak v tomtéZz ¢ldnku vzdpéti uzndvd,
Ze v realité je toto prakticky neuskutecnitelné,
a vznikd zde tudiz vzdy prostor pro mordlni ha-
zard.

Clovek se zdravotnim poji$ténim mé tendenci
navstévovat lékafe ¢astéji, neZ je potfeba, pecovat
méné o své zdravi, podcenovat prevenci atd. To se
vSak samoziejmé netykd pouze zdravotniho pojis-
téni. Jednd se o obecny rys veskerého druhu pojis-
téni. Mdme-li napt. pojistény dtim proti pozaru, in-
vestujeme relativné méné do protipozdrniho
zatizeni, do nehoflavych materidlt atp., neboli Se-

1

Cldnek byl zpracovdn v rdmci vyzkumného zdméru Fakulty mezindrodnich vztah( Viysoké skoly ekonomické v Praze

MSM6138439909 , Governance v kontextu globalizované ekonomiky a spolecnosti”.
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,PFicinou krise je mordlni bida. Pfelom hospoddrské krize? Nevéiim v Zddné
prelomy samy od sebe. To, cemu jsme zvykli Fikat hospoddiskd krise, je jiné
Jjméno pro mravni bidu. Mravni bida je pricina, hospoddrsky vipadek je ndsle-
dek. V nasi zemi je mnoho lidi, ktefi se domnivaji, Ze hospoddrisky tipadek lze
sanovat penézi. Hrozim se dusledku tohoto omylu. V postavent, v némz se na-
chdzime, nepotrebujemeZddnych genidlnich obratiiakombinaci. Potiebujeme
mravni stanoviska k lidem, k prdci a verejnému majetku. Nepodporovat ban-
krotdre, nedélat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic, nevydirat pracujici, délat
to, co nds pozvedlo z povdlecné bidy, pracovat a SetFit a ucinit prdci a Setieni
vynosnéjsi, Zdadoucnéjsi a Cestnéjsi nez lenoseni a mrhdni. Mdte pravdu, je tie-
ba prekonat krisi ditvery, technickymi zdsahy, financnimi a vivérovymi ji vsak
prekonat nelze, diivéra je véc osobni a ditvéru lze obnovit jen mravnim hledis-
kem a osobnim prikladem.“ Tom4s Bata, 1932

tfime na preventivnich opatfenich. RovnéZ nase
ostrazitost pfi ¢innostech, které mohou zptsobit
pozdr, miiZe byt sniZzena v dlisledku pojisténi.

V zaddném ptipadé vSak za mordlni hazard ne-
1ze povazovat porusovéni zdkont. Pokud bychom
napf. imyslné rozdélali ohern, abychom ziskali po-
jistné plnéni, jednd se o trestny ¢in, a nikoliv o mo-
rdlni hazard. Hranice mezi mordlnim hazardem
a trestnym c¢inem vsak nemusi byt vzdy jedno-
znaénd.?

Pauly uvddi, Ze mordlni hazard je ,,skryty sklon
pojistéeného k chovdni vedoucimu ke ztrdté” [19,
str. 535]. Pauly se stejné jako Arrow ve svém ¢lan-
ku zabyval problematikou zdravotnfho pojisténi.
Jeho definice tedy logicky vykazuje nedostatek
obecnosti.

Grubel ve svém c¢lanku pouze piebird definici
Faulknera a piSe, Ze mordlni hazard v oblasti eko-
nomie pojisténi 1ze definovat jako ,,neurcity (nepo-
stizitelny) sklon pojisténého jedince vedouci ke
ztrdté” 8, str. 100]. Problematikou moralniho ha-
zardu se zabyval také Hyman a jako vétSina vyse
uvedenych autortt definoval moralni hazard ve

vztahu k pojisténi takto: ,Pojisténi, které sniZuje
ndklady pojisténych sluzeb pro pojisténého, miize
zvysit vyuzivdni téchto sluzeb. Tento fenomén se
nazyvd ,,mordlni hazard“ v literature zamérené na
pojistént” [10, str. 257].

Prescott definuje mordlni hazard jednoduse
jako ,,vliv (dopad) pojistént na chovdni pojisténé-
ho“ [20, str. 47]. Svij ¢lanek zacind konstatovanim,
ze ,mordlni hazard, dlouhodobd obava pojistovact-
ho priimyslu, je stdle vice uzndvdn i jako obava re-
gulace bankovnictvi a dalsich financ¢nich odvétvt®
[20, str. 47].

Dal$im typickym ptikladem mordlniho hazar-
du je zastoupeni. Povéfi-li ur¢itd osoba (zastoupe-
ny, z angl. principal) jinou osobu (zdstupce,
z angl. agent), aby za ného jednala v urcité véci,
miiZe byt zastoupeny vystaven riziku moralniho
hazardu. Toto vymezeni mordlniho hazardu ma
uzky vztah k problematice fizeni spole¢nosti (cor-
porate governance). V ¢eské literatute se teorii za-
stoupeni zabyvd napf. Marek, jenz definuje tzv.
,ndklady zastoupeni®, které nesou akcionafi v usi-
1i o minimalizaci ndkladt, jeZ by mohly vzniknout
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v dtsledku rozdilnosti v zdjmech manaZerti a akci-
ondtft. Jde o dodatec¢né vynalozené ndklady na
kontrolu a motivaci manaZzert s cilem zajistit, aby
manazefi jednali v zajmu akciondit [15].

Podle Hiilsmanna je mordlni hazard pfitomen
v jedndn{ ekonomickych agentt na tkor ostatnich
v situaci, kdy nenesou plné nasledky svého chova-
ni. Ryzi problém mordlniho hazardu se podle néj
objevuje, kdyZ A mad mozZnost vyuZit prostfedky
(zdroje) B proti jeho vili a je si této skute¢nosti vé-
dom. Pfimou definici morédlntho hazardu se v$ak
ve svém ¢lanku nezabyva [9, str. 35].

Dowd uvédi, Ze mordlni hazard vznika tehdy,
kdyZ je jedna strana zodpovédnd za zdjmy druhé
strany, ale md motivaci upfednostnit zajmy své [5,
str. 142]. Jako standardni ptiklad mtiZe poslouZit
pracovnik, ktery ma tendenci vyhybat se préci.
Tato definice na rozdil od vy$e uvedenych netrpi
nedostatkem obecnosti. Nicméné z piisné meto-
dologického hlediska se nejedné o definici. Dowd
pouze vysvétluje, kdy mordlni hazard vznika.

Mordln{ hazard hraje dileZzitou roli také na fi-
nancnich trzich. Povéfi-li napf. zastoupeny za-

Tabulka €. 1 » Rozdéleni vynosu z pohledu investora
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stupce investovdnim a zhodnocenim urcité penéz-
ni ¢astky za provizi z vynosu, mtize mit zdstupce
tendenci investovat do rizikovéjsich aktiv, nez by
tomu bylo v pfipadé jeho vlastnich penéz. Dtivo-
dem je vy$si ocekdvany vynos takové investice pro
zastoupeného. Uvedme si pro ilustraci jednoduchy
priklad.

Subjekt A (zastoupeny) povétil subjekt B (za-
stupce) investovdnim a zhodnocenim urcité ¢ast-
ky.? Provize pro zdstupce byla stanovena na 20 %
z ptipadného vynosu. Dejme tomu, Ze subjekt B
zvazuje investici do akcif, u niz ocekavd, Ze mohou
nastat varianty uvedené v tabulce 1.

Z tabulky 1 vyplyvd, Ze oCekdvany vynos této
investice je zdporny (-2 %).* Pokud by zastupce in-
vestoval své vlastni penize, takovou investici by
ziejmé nerealizoval. Jestlize vSak tuto investici
zvaZuje realizovat na tucet zastoupeného, jeho
vlastni o¢ekdvany vynos je kladny (0,8 %), protoze
jeho osobni tabulka rozdéleni vynosu vypadd ji-
nak (viz tabulka 2). Zdstupce tedy md motivaci
tuto investici zrealizovat, pfestoZe obecné ji dopo-
rucit nelze.

Vynos (%) Pravdépodobnost (%)
20 20
0 50
-20 30
Pramen: autofi
Tabulka €. 2 » Rozdéleni vynosu z pohledu zdstupce
Vynos (%) Pravdépodobnost (%)
4 20
0 80

Pramen: autofi

Viyse Cdstky je irelevantni.

Ocekdvany vynos se vypocitd jako vdZeny primeér jednotlivych variant vynosu. Vdhy jednotlivych variant jsou ddny pravdépo-

dobnosti jejich nastdni.
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Lane a Phillips v ¢ldnku vénovaném problema-
tice mordlniho hazardu z pohledu financovéni po-
skytovaného Mezindrodnim meénovym fondem
(MMF) uvadéji tuto vycerpdvajici definici: ,, Mordl-
ni hazard je vse prostupujict rys pojisténi a jinych
forem sdileni rizika. Vznikd, kdyz existence pojisté-
ni zvy$uje pravdépodobnost uddlosti, proti které
bylo pojisténi uzavreno, obvykle proto, Ze sniZuje
motivaci pojisténé strany k preventivnimu jedndni.
Jakékoli pojisténi v sobé zahrnuje mordlni hazard,
jestlize chovdni pojisténé strany miiZe ovlivnit prav-
dépodobnost nastdni uddlosti, proti které byla tato
strana pojisténa, a existuje bud’ asymetrickd infor-
mace, nebo jiné ditvody, kviili kterym pojistitel ne-
miZze dokonale reagovat (piizpiisobenim podmi-
nek nebo zrusenim kryti) na chovdni, které vede ke
zvy$ent pravdépodobnosti vzniku pojistné uddlosti.
Mordlni hazard je z podstaty véci vyhledovy kon-
cept:® Jestlize je mordlni hazard ptitomen na fi-
nancnich trzich, dluznici a véritelé podstupuji rizi-
ko, které je nyni zaloZeno na jejich vnimdni
podpory, které by se jim dostalo v budoucnosti
v pfipade, ze by nastala urcitd konkrétni situace.
Pristup k resent jednotlivych situact miiZe vytvdret
mordlni hazard v rozsahu, v jakém ovliviiuje toto
vnimdni® [13, str. 4]. Autofi se ve svém ¢lanku za-
byvali vlivem ptij¢ek poskytovanych MMF na pii-
tomnost mordlniho hazardu v jedndni vlad finan-
covanych stat.

Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze mordlni ha-
zard je ptitomen v ekonomickych vztazich rizné
povahy. Jde o jev, jenZ lze obecné definovat jako
situaci, ve které urcitd osoba (subjekt) neni nu-
cena nést plné negativni ndsledky svého jedna-
ni. V takovém ptipadé md tato osoba zpravidla
a logicky tendenci podstupovat pfi svém rozhodo-
vani vétsi riziko, nez by tomu bylo v pfipadé, Ze
tyto nésledky ponese plné na svych bedrech. V de-
finici je v§ak potfeba zdtraznit, Ze mordlni hazard

neni protipravnim jedndnim, nebot v tomto piipa-
dé by subjekt byl minimdlné potencidlné vystaven
riziku, Ze bude nést dtsledky svého jedndni plné
v rdmci trestnfho fizeni.

3. Mordlni hazard soukromé
a verejné povahy

Mordélni hazard mtiZe byt bud soukromé, anebo
vefejné povahy.® Toto déleni je velice dulezité
s ohledem na posuzovani nebezpec¢nosti mordlni-
ho hazardu pro spole¢nost jako celek. Jak uvdadi
Hiilsmann, mordlni hazard v soukromoprdvnich
vztazich neni spolecensky ptili§ nebezpecnym fe-
noménem [9]. Vratime-li se k piikladu pojistovny,
ta mizZe smlouvu s pojisténcem formulovat tak,
aby riziku vzniku mordlniho hazardu predesla.
MiiZe napft. ve smlouveé stanovit, Ze pojistény mus{
mit v domé instalovdn konkrétni typ protipoZarni-
ho zafizeni, hasici pfistroje a ptijmout celou fadu
dalsich preventivnich opatfeni. Dalsi formou ome-
zeni mordlniho hazardu ze strany pojistovny miize
byt napf. spoluticast pojisténého, kdy tento hradi
¢ast vzniklé $kody, vyluky z pojisténi, tj. ptipady,
na které se pojisténi nevztahuje, atd. Kvalitné se-
psand smlouva muzZe tedy vznik mordlniho hazar-
du do zna¢né miry eliminovat. Pojistovna také
mitiZe riziko vzniku mordlniho hazardu promit-
nout do ceny pojisténi (pojistného).’

V rdmci vztaht zastoupeni 1ze moralni hazard
uc¢inné eliminovat vhodnou tpravou smlouvy
o zastoupeni. Tak napf. v nasem ilustrativnim pti-
kladu 1 by bylo mozné zahrnout do smlouvy o za-
stoupeni Ucast zdstupce na ptipadné ztraté, coz by
mélo za nasledek, Ze by jeho oc¢ekdvany vynos byl
stejny jako ocekdvany vynos zastoupeného a pro-
stor pro mordlni hazard by byl eliminovan.

RovnéZ teorie i praxe corporate governance de-
finuje fadu ndstroju k eliminaci mordlntho hazardu,

Forward-looking concept.
& Podrobnéji viz [9].
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Zde je ovsem limitovdna trZni situaci. Lze vSak ocekdvat, Ze i ostatni pojistovny budou mit v rdmci fizeni svych rizik tendenci
promitnout riziko vzniku mordiniho hazardu do ceny pojistént.



jemuZ jsou vystaveni akcionafti. Jde vétsinou o kon-
troln{ mechanismy a motiva¢ni ndstroje, jeZ maji
sladit cile akcionditt a manaZert spolecnosti [17].

Patff sem zejména kontrola formou externiho
auditu, ¢innosti dozoré¢i rady, valnou hromadou
spolec¢nosti atp. Pfirozenou formu kontroly na roz-
vinutych a dostatecné efektivnich trzich pak pred-
stavuje kapitdlovy trh. Nekompetentni ¢i lhostejné
jedndni manazZert povede ke zhor$eni hospodar-
skych vysledki spole¢nosti, coZ se negativné pro-
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vacéni programy vazat. Jde naptf. o vysi vypldce-
nych dividend, hodnotu trzni kapitalizace firmy
a vybrané hospoddtské vysledky, k nimz patii
napf. obrat, ¢isty zisk, zisk pred zdanénim atp.
Specifickou formu motivace pak predstavuji za-
meéstnanecké akcie a tzv. manazerské opce.

hazard vetejné povahy. Jednd se o moralni hazard
umoznény statni intervenci do svobodného podni-
kani. Vstupuje-li vldda na trh s cilem pomoci vy-

K mordlnimu hazardu miiZe dochdzet i na mezindrodni tirovni. Casto uvddeé-
nym prikladem je poskytovdni vveéri vldddm, které se dostaly do financnich
potizi, Mezindrodnim ménovym fondem. JestliZe viddy védi, Ze v pfipadé nou-
ze jim pomiize MME mohou mit tendenci zadluzovat se vice, nez by tomu bylo
v pfipadé neexistence MME Mordlni hazard vsak logicky vznikd i na vrovni
soukromych investorii, kteri rovnéz mohou kalkulovat s budouci pomoci
MMF zadluzené ekonomice, a jsou tak ochotni vice riskovat a nakupovat nebo
drzet napr. stdtni dluhopisy této zeme, cimz ovSem rovnéz prispivaji k dalsi-
mu odddlent skutecného feseni problému.

jevi v hodnoté akcii. Spole¢nost se tak na akciovém
trhu stane relativné levnou. Toho mohou vyuZit
konkurenéni firmy k nepfitelskému prevzeti, po
némz dojde k vyméné stdvajictho managementu.
Jde tedy o ptirozeny mechanismus, jenZ podnécu-
je zajem manazert o pozitivn{ vyvoj kurzt akcif t{-
zenych firem.

Cile manaZert 1ze se zdjmy akcionadfti pomérné
efektivné sladit také prostfednictvim rtiznych mo-
tivacnich ndstrojli, které maji vétSinou podobu
riznych bonusti vyplacenych pfi dosazeni piedem
stanovenych cild. Forma motivace v8ak musi byt
zvolena vhodné tak, aby poZadovany vykon sku-
tec¢né vedl k riistu hodnoty spole¢nosti, byl objek-
tivné kvantifikovatelny z dostupnych dat a byl pii-
mo z4visly na ¢innosti managementu. V praxi
existuji riizné firemni proménné, k nimz lze moti-

branym subjekttim, které se vlastnim jedndnim
dostaly do problémt, umoZziiuje tim vznik mordl-
niho hazardu. Typickym ptikladem je zndmé heslo
,too big to fail“,?® kterym se vladdy zpravidla zastitu-
ji, chtéji-li intervenovat ve prospéch konkrétni fir-
my v problémech. Casto se jednd o banky, které té-
méf zadna vldda nechce nechat padnout. Diivodt
je celd fada a na prvni pohled mohou vypadat vel-
mi rozumné. Z krdatkodobého hlediska samozrej-
mé pad banky zptisobi problémy celé fadé dalSich
subjektt, zejména tém, kteff do banky vlozili své
uspory. Z dlouhodobého hlediska md v$ak krach
banky z divodu netspésného fungovani na trhu
mnoho dilezitych pozitivnich dtisledkd, které pri-
spivaji k efektivnéjsimu fungovdni ekonomiky.®
Mordlni hazard vetejné povahy je velice nebezpec-
ny i z celospolec¢enského hlediska, protoze umoz-

PFilis velky na to, aby mohl padnout. Cesky preklad se vsak zatim neustdlil a ani se nepouzivd.

9 Tyto efekty jsou podrobné analyzovdny v dalsim textu.
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nuje a zvyhodnuje rizikové chovédni vybranych od-
vétvi ekonomiky. Déje se tak vzdy na tkor
ostatnich subjektti (firmy, obc¢ané) a toto jedndni
pfispivd k dlouhodobé neefektivnimu fungovéni
ekonomiky.

V literatuie se v tomto ohledu hovoii také o tzv.
,meékkém rozpoctovém omezeni“. Jde o koncept
vyvinuty Janosem Kornaiem v roce 1979 [12]. Kor-
nai zkoumal dtsledky neexistence ,tvrdého roz-
po¢tového omezeni“ firem pro jejich ¢innost.
,Mékké rozpoctové omezeni“ v podstaté znamena
situaci, kdy se firma muze v pfipadé ztrat vzdy
spolehnout na pomoc ze strany stdtu. Pokud se tak
déje dlouhodobé, md to za nésledek zdvazné zmé-
ny v chovéni firem, jeZ ve svych dtsledcich vedou
k neefektivnosti. V ¢eské literatufe byl tento kon-
cept dale aplikovdn na obdobi ekonomické trans-
formace, v jehoZ rdmci dochdzelo také ke statnim
intervencim ve prospéch velkych podniki, viz
napt. [14].

K mordlnimu hazardu mtZe dochédzet i na me-
zindrodni drovni. Casto uvddénym piikladem je
poskytovani uvéra vladdm, které se dostaly do fi-
nanc¢nich potizi, Mezindrodnim ménovym fon-
dem. JestliZze vlady védi, Ze v pfipadé nouze jim
pomtize MMF, mohou mit tendenci zadluZovat se
vice, neZ by tomu bylo v pfipadé neexistence

MMF. Mordlni hazard v$ak logicky vznikd i na
drovni soukromych investori, ktef{ rovnéz mohou
kalkulovat s budouci pomoci MMF zadluZené eko-
nomice, a jsou tak ochotni vice riskovat a nakupo-
vat nebo drZet napf. statni dluhopisy této zemé,
¢imZ ovSem rovnéZ prispivaji k dalsimu odddleni
skute¢ného feseni problému. Tuto okolnost kriti-
zoval jiz napf. americky ekonom Milton Friedman.

Recko je typickym prikladem tohoto typu mo-
rdlnfho hazardu. Lze se odivodnéné domnivat, Ze
by se tato zemé nikdy nedostala do takovych poti-
71, jakym je nucena v soucasné dobé celit, kdyby
se nikdy nemohla spolehnout na pomoc MMF, EU
¢i ostatnich zemi eurozény. I kdyby se Rekové cho-
vali stejné nezodpovédné, coz neni prili§ pravdé-
podobné, jejich situace by nebyla tak beznadéjna
jako nyni. Finan¢ni trhy by fecké vladé prestaly
ptijcovat mnohem dfive, kdyZ jesté dluh nebyl tak
obrovsky.

4. Kvantifikace mordlniho hazardu

Pokust o kvantifikaci morédlniho hazardu v ekono-
mické literatufe mnoho nenalezneme, coZ je po-
chopitelné, vezmeme-li v tvahu povahu véci.

Kvantifikace nebo spiSe pokusy o ni vSak nemaji
v tomto piipadé zdsadni vyznam. Mnohem dtilezZi-

Snaha regulovat financni trhy s cilem ochrdnit investory pred asymetrickymi
informacemi ve vztahu k financnim institucim vytvdri prostor pro vznik mo-
rdlniho hazardu. Md-li investor informaci o tom, Ze trhy jsou jakymkoli zpti-
sobem regulovdny, je ochoten vice riskovat. Véri, Ze stdtni regulace riziko sni-
zZuje, nebo dokonce zcela eliminuje. Typickym prikladem je vlddou narizené
pojisténi vkladii v bankdch nebo jinych financnich institucich do urcité vyse.
Pokud vklad tuto vysi nepresahuje, nemd investor v podstaté diivod zkoumat
rizikovost investice, rozhoduje se na zdklade slibeného vynosu. Banky jsou po-
sléze v boji o klienta nuceny nabizet co nejuyssi vynos a tim pddem i vice ris-
kovat. Opét zde dochdzi k nepfiznivému vybeéru, kdy se na trhu prosadi spise
banky s vice rizikovymi investicnimi strategiemi a s nedostatecné propracova-
nym systémem fizeni rizik.
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byt schopen identifikovat pfi¢iny vzniku mordlni-
ho hazardu. MtZeme se sice pokusit zméfit, zda
na daném trhu mordaln{ hazard je, nebo nenf pfito-
men, ale mnohem podstatnéjsi je, zda existuje pro-
stor pro jeho vznik. Pokud ano, je témér jisté, Ze
dojde k jeho vzniku.

Problematikou kvantifikace moralniho hazardu
se zabyvali napf. Lane a Phillips [13]. Autofi ve
svém ¢lanku pripoustéji, Ze moralni hazard je ne-
vyhnutelnym dtisledkem existence MMF. Zejména
se toto téma diskutovalo v dobé tzv. Mexické krize
v roce 1995. Tyto diskuse byly spi$e spekulativni,
o kvantifikaci tohoto problému se v$ak nikdo ne-
pokusil. Dochdzelo v nich také k nesprdvnému
uzivani pojmu mordlni hazard. Diskuse by se
podle nich spi$e méla vést o stupni ¢i intenzité mo-
rdlntho hazardu, nikoliv o jeho existenci, ¢i ne-
existenci. Jejich pokus o testovani hypotézy o pri-
tomnosti mordlniho hazardu na finan¢nich trzich
vedl k zdvéru, Ze tato hypotéza se nepotvrdila.
K Zddnému zdsadnimu mordlnimu hazardu v di-
sledku existence MMF tedy podle nich nedochézi,
nicméné sami autofi pfizndvaji, Ze bude potfeba
provést fadu dal$ich testt. PfestoZe byl tedy podle
nich tento problém zveli¢ovdn, neznamend to, Ze
by tento problém nemél byt brdn v potaz pfi pii-
padné budouci reformé MMF.

Tzv. experimentdlni ekonomie se snazi simulo-
vat chovani subjektli na raznych typech trht.
Ucastnici experimentu jsou motivovani k racional-
nimu jedndni skute¢nymi odménami v penézich,
pokud skute¢né na daném trhu dosdhnou zisku.
Takto 1ze celkem jednodu$e navodit situaci bliz-
kou realité na urcitém trhu. Klicové je adekvatni
stanoveni pravidel hry. Pokud urcity experiment
konci stéle stejnym vysledkem, lze tento povazo-
vat za relevantni a ptredpoklddat, Ze by se stejnym
zpusobem situace vyvijela i na skute¢ném trhu.
MozZnosti experimentdlni ekonomie jsou tak v pod-
staté neomezené. Prikopnikem experimentdlni
ekonomie byl a stdle je americky ekonom Vernon
L. Smith, ktery prdvé za tuto svoji aktivitu obdrzel
v roce 2002 tzv. ,Nobelovu cenu“. V soucasné
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dobé patii experimentdlni ekonomie k nejrychleji
se rozvijejicim ekonomickym metodam.

V dal$im textu se budeme zabyvat zejména
vznikem mordlnfho hazardu na finanénich trzich.
Experimentdlné se timto problémem zabyvali Ca-
pra, Comeig a Fernandez [3]. Stejné jako fada auto-
ri pfed nimi (napf. Stiglitz, Weiss, Wette, Bester,
Chan a Kanatas) se ve svém vyzkumu vénovali
vzniku mordlnftho hazardu, kterému je vystaven
dluznik ve vztahu k véfiteli. Obzvlasté byla zkou-
madna role zajisténi tvéru zastavenim jiného ma-
jetku, nebot 1ze pfedpokladat, Ze by se takto ome-
zil prostor pro vznik mordlniho hazardu. Ukazuje
se, Ze v piipadé, kdy je pozadovédno zajisténi uve-
ru, je véfitel schopen sndze rozpoznat dluzniky
s riznym rizikem nespldceni, protoZe ti, ktef{ by
méli tendenci Gvér nespldcet, mohou byt pozado-
vanym zaji$ténim odrazeni od dmyslu o Gvér vi-
bec Z4dat. Autofi se ve svém experimentu pokusili
provéfit, zda rtizné kombinace trokovych sazeb
a pozadovaného zajisténi rovnéz mohou prispét
k omezen{ vzniku mordlniho hazardu. Vysledky
experimentu tuto hypotézu potvrdily. Zadatelé
0 uvér s vétsim rizikem, které dokonale znaji je-
nom oni sami v diisledku informac¢ni vyhody, maji
tendenci zddat o Uvér bez nutnosti zajisténi i za
cenu vyssi irokové sazby. Také se ukdzalo, Ze Za-
datelé o tvér ochotni zvysit riziko jejich projektu,
jakmile bude avér prisliben, zpravidla upfednost-
nuji Gvéry s nizsim pozadovanym zajisténim. Ban-
ky, které nikdy nemaji tolik informaci o Zadateli
o uvér jako on sdm, takto mohou pfedem odhad-
nout rizikovost jednotlivych Zadateld.

S. Financni krize a mordlni hazard

Finané¢ni transakce jsou Casto zatiZzeny asymetric-
kymi informacemi. Jde o trzni situaci, ve které
jedna strana mé v rdmci daného vztahu vyrazné
lepsi informace nez strana druhd. Asymetrickymi
informacemi se zabyval Ackerlof ve své dnes jiz
klasické stati The Market for “Lemons”: Quality
Uncertainty and the Market Mechanism, ve kte-
ré analyzoval fenomén asymetrické informace
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v obecné roviné i na prikladu konkrétnich trhda,
a to véetné trhti uvérovych [1].

Investofi maji obvykle horsi informace o jed-
notlivych aspektech investi¢ni ptileZitosti nez vy-
plijcovatelé. To md za ndsledek tzv. ,nepfiznivy
vybér®, tj. pfirozenou selekci investi¢nich projektt
s vy$$f mirou rizika. Investofi nejsou totiZ schopni
zcela pfesné odhadnout skutec¢né riziko investi¢ni
prilezitosti, a tak jsou ochotni zaplatit jen urcitou
prameérnou cenu za investici. Na druhou stranu
vypujcovatelé maji podstatné vice informaci, a tak
jsou schopni stanovit vnitfni vynosové procento
planované investice mnohem pfesnéji. Kvalitni
projekty s nizkou mirou rizika jsou z jejich pohle-
du na trhu podhodnocené, zatimco horsi projekty
s vy$$i mirou rizika jsou nadhodnocené. To nutné
vede k tomu, Ze na trhu jsou nabizeny spi$e méné
kvalitn{ projekty s vy$si mirou rizika.

Po uzavieni kontraktu se problém dale prohlu-
buje, protoZe nyni je investor vystaven moralnimu
hazardu ze strany spravce aktiv (investi¢ni banky),
jak jiz bylo vysvétleno v ¢asti vénované vymezeni
pojmu ,,mordlni hazard“. Na tomto misté jen zdu-
raznime, Ze i v tomto sehrédvaji negativni roli asy-
metrické informace, nebot spravce aktiv ma mno-
hem leps$i znalosti o jednotlivych finan¢nich
produktech a strategiich, coZ mu umoziiuje vstu-
povat do rizikovych pozic, aniz by to individudlni
investor byl schopen rozpoznat. V ¢eské literatute
tyto vztahy formalizované vyjddfil napt. Janda
[11].

Mishkin povaZzuje existenci asymetrickych in-
formaci a moralniho hazardu za hlavni katalyzétor
finanénich krizi. Finan¢ni krize je v jeho pojeti
wdistorzi financ¢nich trhi, kdy se problém nepiizni-
vého vyvoje a mordlniho hazardu vyosttuje, coz
vede k tomu, Ze financni trhy nejsou schopny efek-
tivné alokovat financni zdroje investorit k subjek-
tiim s nejlepstmi investicnimi projekty” [16, str.
115]. Vzéacné zdroje jsou tak alokovany neefektiv-
né, coz ve svych dutsledcich vede k poklesu ekono-
mické vykonnosti spole¢nosti.

Samotny pribéh finanéni krize je dnes jiZ po-
mérné dobfe zmapovdan. V literatufe panuje obec-
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né shoda na tom, Ze vyznamnou roli akcelerdtoru
krize sehrdla sekuritizace a vznik stinového ban-
kovnictvi (napf. [4] a [6]). Sekuritizaci mtZeme
definovat jako proces pfemény nelikvidnich aktiv
v aktiva likvidni. Banky zjednodusSené ,zabalily“
poskytnuté hypote¢ni tveéry do cennych papirt,
s nimiZ se ndsledné dale obchodovalo. Sekuritiza-
ce sama o sobé predstavuje velmi uZite¢ny ndstroj
ke zvyseni likvidity dluhovych instrumentt, coz
prispivd k celkové efektivnéjsi alokaci kapitalu.
Velkym problém ov$em zlistdvd ,rozpojeni® dluz-
nika a véfitelt. Jakmile totiZ banka, jeZ ptivodné
poskytla ivér (v tomto piipadé vétsinou hypotec-
ni), piislusné kreditni riziko odprodala formou
cenného papiru, ztratila zdjem o fddnou kontrolu
pravidelnosti spldtek, kvality zajistén{ atp.

Typickym instrumentem, kterého banky vyuzi-
valy v rdmci sekuritizace, byly tzv. zajisténé dluho-
vé cenné papiry (collateralized debt obligations —
CDOs). Slo vlastné o cenny papir, ktery ztélesiioval
portfolio vybranych dluhovych instrumentt, kte-
rymi byly vedle hypote¢nich dvérd napf. i firemni
uvéry a dluhopisy. Investor do téchto sloZenych in-
strumentti pak inkasoval finan¢ni toky pochdazejici
z podkladovych dluhovych aktiv. Zajisténé dluho-
vé cenné papiry byly ddle odprodany se ziskem na
ucelové entity (tzv. special purpose vehicle —
SPV), jeZ byly zaloZeny pouze za ti¢elem obchodo-
vani s CDOs (stinové bankovnictvi).

SPVs byly zakldddny casto v darlovych rdjich
a slouzily k vyclenéni strukturovanych cennych
papirt z bilanci matefskych bank. Zajisténé dluho-
vé cenné papiry byly ddle opatieny ratingem a pro-
stfednictvim renomovanych velkych bank s dal-
§fm ziskem proddny na rostoucim trhu. Kazdy
zGclastnény subjekt inkasoval pomérné zajimavy
zisk, a tak se trh rychle rozvijel. Postupné vznikaly
papiry byly napf. rozdéleny na rtizné transe podle
rizikovosti podkladovych dluhovych instrumentt.
Objevily se tzv. CDOs na druhou, jeZ predstavova-
ly portfolio vice dil¢ich CDOs, atp. [6].

Je zfejmé, Ze takto sloZité struktury investic-
nich instrumentt a finanénich trht musely nutné



vést k rozpojeni ptivodniho vztahu mezi vétitelem
a dluznikem. Asymetrie informaci se vyrazné pro-
hloubila, coz zesililo nepfiznivy vybér a mordlni
hazard. Tento mordlni hazard soukromé povahy by
mélo byt mozné eliminovat trznimi ndstroji. S tim
jsou vsak spojeny dodate¢né ndklady, které sub-
jekty nejsou ochotny nést, pokud véri, Ze je ochrd-
ni regulace ¢i pfimé stdtni zdsahy.

Tim se dostdvdme k mordlnimu hazardu vefej-
né povahy, jenz vznikd v disledku anticipovaného
zdsahu stdtu do trzni ekonomiky v pfipadé hrozici-
ho bankrotu. Tento mordlni hazard nemtze byt
eliminovdn trznim a raciondlnim jedndnim ztcast-
nénych subjektt. Pokud tedy napf. vldda systema-
ticky pomdhd bankdm v krizi, vznikd zde systema-
tické riziko mordlniho hazardu, které nemtize byt
eliminovdno trznimi ndstroji. Pravé systematicka
pritomnost mordlniho hazardu jako disledek stat-
nich regulaci predstavuje velké nebezpeci pro eko-
nomiku jako celek.

Zasadni je rovnéz odpovéd na otdzku, kdo nese
prfipadné ndklady morélniho hazardu. V soukro-
moprdvnich vztazich je to vZdy soukromy subjekt,
ktery tak plati za svoji nedtislednost. Ve vefejno-
pravnich vztazich je to v8ak vldda, potaZmo dartio-
vy poplatnik, ktery se nemtiZe branit." To je za-
sadni argument proti stdtnim zdsahtim vedoucim
ke vzniku morélniho hazardu.

Problematickd je v tomto ohledu rovnéz otdzka
regulace finan¢nich trht. Snaha regulovat finan¢ni
trhy s cilem ochrénit investory pied asymetrickymi
informacemi ve vztahu k finan¢nim institucim vy-
tvar{ prostor pro vznik mordlniho hazardu. M4-li
investor informaci o tom, Ze trhy jsou jakymkoli
zplsobem regulovany, je ochoten vice riskovat.
Véti, Ze statni regulace riziko sniZuje, nebo dokon-
ce zcela eliminuje. Typickym pfikladem je vladou
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nafizené pojisténi vkladd v bankach nebo jinych
finan¢nich institucich do urcité vyse. Pokud vklad
tuto vysi nepfesahuje, nemd investor v podstaté
dtivod zkoumat rizikovost investice, rozhoduje se
na zdkladé slibeného vynosu. Banky jsou posléze
v boji o klienta nuceny nabizet co nejvyssi vynos
atim padem i vice riskovat. Opét zde dochazi k ne-
pfiznivému vybéru, kdy se na trhu prosadi spise
banky s vice rizikovymi investi¢nimi strategiemi
a s nedostate¢né propracovanym systémem fizeni
rizik.

Neddvnd financ¢ni krize nebyla zptisobena se-
lhdnim trht, ale selhdnim vladnich autorit. O trz-
nim selhdni bychom snad mohli hovotit, kdyby ne-
regulovany finan¢ni trh vykazoval systematické
nedostatky. ProtoZe v$ak finané¢ni trhy patfi mezi
nejvice regulované, o trzni selhdni se jednat nemi-
Ze. Tim, kdo selhal, jsou vlddy, centrdlni banky ¢i
jiné autority a jejich politiky vi¢i bankdm, které
umoznily a v podstaté si vynutily vznik moradlnfho
hazardu na téchto trzich. Tolik o¢ertiovani bankéfi
se pouze chovali raciondlné v prosttedi, které jim
vytvérely vlady.

Selhdni vladnich autorit 1ze v pfipadé posledni
finan¢ni krize rozdélit do dvou oblasti. Prvni je se-
lhdni monetdrni politiky Fedu, druhou vznik mo-
rélnfho hazardu jako dusledku nevhodnych stat-
nich z4saht.

Vse zacalo expanzivni monetdrni politikou ve
Spojenych statech v dobé, kdy v cele Fedu stdl
Alan Greenspan,' ktery v roce 2002 prohldsil, Ze
Fed nemfiZe udélat nic, aby zabrdnil vzniku bublin
na finan¢nich trzich, ale je ptipraven zmirnit jejich
splasknuti, pokud k nim dojde [5, str. 156]. Zdro-
venl Fed v roce 2003 ve strachu z deflace sniZil svo-
ji zdkladn{ tirokovou miru'? na pouhé 1% a drzel ji
na této drovni cely rok. Ptili§ levné a dostupné pe-

M(iZe se samozriejmé brdnit svym hlasovdnim ve volbdch, ale tcinnost takové obrany je zpravidla velice nizkd.
Celé funkcni obdobi Alana Greenspana (1987-2006) je nékdy nazyvdno jako tzv. Greenspan put (option). Soucasnd politika

Fedu je zase oznacovdna jako tzv. Bernanke put. Jednd se vlastné o politiku poskytnuti prodejni opce investorim v podobé
zdsahu Fedu ve chvili, kdy se trhy a ekonomika dostanou do potizi. Trhy s timto zdsahem pocitaji, a je tak zohlednén v cendch
aktiv i ve spreadech. Neni potfeba zd(razriovat, Ze i timto zplisobem Fed vyznamné prispél a prispivd ke vzniku mordlniho

hazardu na financnich trzich.
2. Fed funds rate.
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nize pak nevyhnutelné vedly k riistu cen na trzich
aktiv a nemovitosti. Bubliny se zacaly nafukovat.
Investofi byli nuceni hledat stdle nové a nové in-
vesti¢ni prileZitosti, do kterych by tyto levné a do-
stupné penize investovali, a brali na sebe stale vét-
1 a vétsi rizika. Ceny nemovitosti a aktiv utésené
rostly a vichni byli vlastné spokojeni. Alan Green-
span byl povaZovdan za génia, ktery dokdzal ekono-
miku vytdhnout z problémi. Ve skute¢nosti vSak
jeho politika levnych penéz skute¢né feSeni pro-
blému pouze odddlila. Byla to pravé tato politika,
kterd vyvolala toto iraciondlni chovéni na trzich ak-
tiv, vznik bublin a vyostfeni problémt nepiiznivé-
ho vybéru a moralnfho hazardu.

Existence mordlnfho hazardu na finanénich tr-
zich souvisi s feSenim finan¢nich kriz{ v minulosti.
JestliZze se v minulosti nastupujici finan¢ni krize
projevujici se zpravidla problémy bank fesily za-
chranou téchto bank za statni penize, potom je
vznik morélniho hazardu v podstaté nevyhnutel-
ny. Bankéfi, kteff nebyli potrestdni za svd $patnd
rozhodnuti, nejsou do budoucna dostate¢né moti-
vovani, aby je neopakovali.” Spatnf bankéti dal z(i-
stavaji ve finan¢nim sektoru na vyznamnych ma-
nazerskych postech a dal pobiraji vysoké platy.
Jesté horsi je ale skuteCnost, Ze tito Spatni bankéti
vytlacuji z trhu ty dobré (crowding out effect).

Dobry bankéf se vyznacuje tim, Ze umi spravné
posoudit riziko transakce. Obchody, u kterych je
riziko neadekvétné vysoké, nerealizuje. V dobrych
¢asech, kdy je ekonomika na vzestupu, vsak tento
dobry bankéf realizuje nizsi zisky neZ $patny ban-
kéft, ktery s rizikem pracovat neumi, a tak uzavira
iobchody s vysokym stupném rizika. Tento $patny
bankéf se tak mtize pomérné dlouhou dobu akcio-
kér. Ten tak muze byt z trhu vytlac¢en. To, zda je
doty¢ny bankét $patny, nebo dobry, se zpravidla
poznd aZ v dobé krize. Pokud je banka na krizi pfi-
pravena a je schopna ji zvlddnout bez statnich in-

tervenci, znamena to, Ze je dobfe fizena. Banky fi-
zené $patnymi bankéfi v dobé krize volaji po statni
pomoci, protoZe jim ptvodné v dobrych ¢asech ve-
lice vynosné riskantni obchody mohou nyni zlomit
vaz.

Stat' zpravidla pomoc poskytne, protoZe se
obavé rychlého sifeni problémt do dal$ich bank
a dalsich sektorti ekonomiky. Tim v$ak v podstaté
neguje samodistici funkce trhu. Spatny bankér se
tak vlastné chovd racionalné, kdyz v dobrych c¢a-
sech riskuje a vydéldvd, protoZe existuje vysoka
pravdépodobnost, Ze ve Spatnych cCasech za néj
jeho dluhy zaplati stat, potaZmo dariovy poplatnik,
ktery nic nezavinil a nemtiZe se brdnit.

Nelze zpochybnit, Ze krach banky mé pro eko-
nomiku velké mnozZstvi negativnich efektt. Hrozi
tzv. dominovy efekt. Ti, ktef{ svérili této bance své
penize, o né ptijdou, coZ vyvold nedtvéru v cely
bankovni sektor. Ostatni banky mohou byt posti-
zeny piimo, pokud u dané banky mély ulozeny pe-
nize v rdmci mezibankovnich obchodt, nebo ne-
ptimo v dtsledku vyvolané nedtivéry v bankovni
sektor. I jinak solventni banky se tak mohou bez
vlastniho zavinéni dostat do problému s likviditou.
Pad banky vytvori rovnéZ nedtvéru na meziban-
kovnim trhu, rostou urokové sazby, coZ zvysuje
néklady firem i domdcnosti. Zdvazky vii¢i bance se
mohou v pfipadé vyhldseni ipadku stdt okamzité
splatnymi,' coZz muZe dostat do problémi fadu fi-
rem i doméacnosti. Z krdtkodobého hlediska je tedy
efekt pddu banky na ekonomiku velice negativni.
Lidé a vlady ptritom maji obecné tendenci upted-
nostriovat kratkodoba reseni pred témi dlouhodo-
bymi.

Jsou vsak vySe uvedené skutec¢nosti dtivodem
pro zdchranu $patnych bank stdtem? Z historie by-
chom mohli nabyt dojmu, Ze tomu tak urcité je.
Maloktera vldda nechd banku padnout. Vedle vyse
uvedenych negativnich efektl je zde jesté jeden
velice podstatny dtivod. Hlavnim cilem politika je

3 To se ovsem vztahuje i na jejich ndsledovniky.

" Zpravidla se jednd o viddu, centrdini banku nebo jiné stdtni instituce.

5 Toto je samoziejmé ddno legislativou daného stdtu.
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jeho znovuzvoleni, a tak preferuje kratkodobé po-
zitivni, anebo alesponi prijatelnd fesent.

Soucasnd finan¢ni krize se zacala do svéta sifit
ze Spojenych statd. Ty ve snaze maximdalné zmir-
nit jeji disledky zachrariovaly banky a jiné finan¢-
ni instituce téméf automaticky. Jako prvni pfisla
na fadu Bear Stearns, kterou prevzala JP Morgan
v prodeji fizeném federdlni vlddou. Kupodivu vsak
jednu vyznamnou banku nezachrénili. Investi¢ni
banka Lehman Brothers'® na tom jiZ byla tak $pat-
né, Ze se zachrdnit v podstaté nedala. Pomér jejiho
dluhu vi¢i vlastnimu kapitalu' ¢inil 30:1. Jeji $éf
Richard Fuld si ptitom za 8 let ve funkci vydélal
300 miliont dolart." Pied vySetiovaci komisi uve-
dl, Ze se neciti za krach banky vinen, i kdyZ se citi
hrozné. Az do své smrti nepfestane premyslet,
pro¢ americkd vldda pomoc Lehman Brothers od-
mitla, kdyZ pozdéji zachranila AIG [24]. Toto je ty-
picky ptiklad mysleni $patného bankéte a mordlni-
ho hazardu. Richard Fuld tak nepfimo naznacil, ze
se zadchranou své banky ze strany stdtu v podstaté
pocital. Toto mysleni je jednozna¢nym disledkem
feSeni podobnych krizi v minulosti a nespornym
dtikazem ptitomnosti mordlniho hazardu v ban-
kovnim sektoru.

Pripad Lehman Brothers je vSak velice zajimavy
i z jiného dtivodu. Umoziiuje sledovat dusledky
rozhodnuti vlady nechat $patnou banku padnout.
MiiZeme tak celkem jednoduse najit odpovéd na
otdzku, zda skute¢né nastaly ony zminované kata-
strofické scénare a dominovy efekt. Pad této velké
banky skute¢né vyznamné znepokojil finanéni
trhy, Zddnd katastrofa se v8ak nekonala. Nékolik
dalsich bank okamzité projevilo zdjem o koupi
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Lehman Brothers.' Hned druhy den po ozndment,
Ze pozada o ochranu pted véfiteli,? jeji hlavni ob-
chodni ¢innost?' koupila britskd banka Barclays.
Stalo se tedy pfesné to, co se v trznf ekonomice sta-
va bézné — dobrd banka pfevzala $patnou banku.
To samo o sobé neni Zddnym zdvaznym problé-
mem. Podobnym zptisobem Bank of America pte-
vzala za 50 miliard dolart dalsi banku v problé-
mech Merill Lynch, vyznamnd spofitelna
Washington Mutual byla sanovdna FDIC* a velka
obchodni banka Wachovia odsouhlasila, Ze bude
proddna.

Zbyvajici dvé nejvétsi nezavislé investi¢ni ban-
ky Morgan Stanley a Goldman Sachs se pfeménily
na bankovni holdingové spole¢nosti,? a pfistoupi-
ly tak na regulaci ze strany Fedu. Cilem bylo zvyse-
ni jejich ddvéryhodnosti a pfistup ke zdrojim
Fedu. Tuto zménu vSak musel Fed odsouhlasit. Je
zajimavé, Ze o totéZ zddal i Richard Fuld z Lehman
Brothers, ale povoleni nedostal.

Do z4chrany svych bank se pustily i dal${ zemé.
18. z4&r1 2008 byla britskd hypote¢ni banka HBOS
s aktivy vétsimi nez 1 bilion dolart ptinucena
k fazi s Lloyds TSB. 29. z4t1 2008 vlady Belgie, Lu-
cemburska a Nizozemska zndrodnily bankovni
a pojistovaci spole¢nost Fortis rovnéZz s aktivy oko-
lo 1 bilionu dolarti. Ve stejny den némecké trady
poskytly pomoc Hypo Real Estate a britskd vldda
zndrodnila dalsi hypote¢ni banku Bradford and
Bingley. Dalsi den vlddy Belgie, Francie a Lucem-
burska poskytly kapitdl bance Dexia s aktivy vétsi-
mi nez 700 miliard dolart a zérover irskd vladda ga-
rantovala vklady a vétsinu jinych zdvazkd Sesti
velkych irskych financ¢nich instituci. Kratce nato

Pred vypuknutim krize podle trZni kapitalizace Ctvrtd nejvétsi investicni banka v USA [22].
Debt to equity ratio. Podobné jako Lehman Brothers na tom byla i Morgan Stanley (rovnéz 30) i Goldman Sachs (22). Vyrazné

lépe na tom byly Bank of America (11), JP Morgan (13) a Citigroup (15), protoZe bankovni holdingy si mohly pdjcovat méné nez

investicni banky [23].

215, zdFi 2008.
Core capital-markets business.
Federal Deposit Insurance Corporation.

Podle $éfa snemovni vysetiovaci komise Henryho Waxmana to bylo az 480 milion( dolard.
Vedle Barclays to jesté byly Bank of America a Korea Development Bank.

Bank Holding Companies. Tzv. Glass-Steagall Act z roku 1933 rozdélil banky na investicni a retailové. Cilem bylo ochrdnit vkla-

dy pred ztrdtami z rizikovych obchodd s cennymi papiry. Tato regulace vsak byla zrusena jinym zdkonem v roce 1999 [6].
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musela problémy svych velkych bank fesit i is-
landskd vldda. Ta si dokonce vyzddala pomoc
MMF a ostatnich severskych zemi. V poloviné ffj-
na 2008 $vycarské trady poskytly zdchranny bali-
Cek jedné z nejvétsich svétovych bank UBS. 13. fij-
na 2008 ozndmila $védskd vldda, Ze garantuje
zdvazky bank a zdroven jim poskytne dodate¢ny
kapitdl. Nakonec vétSina evropskych vlad pfijala
garance za bankovni vklady [21].

Vlady, které zachranuji banky v problémech, se
zastituji zndmym a jiz zde uvedenym heslem ,,too
big to fail“. Panuje v§eobecné ptresvédceni, Ze sku-
te¢né nékteré banky? jsou ptili§ velké na to, aby-
chom je nechali padnout. Ne v$ichni ekonomové
s tim v8ak souhlasi. Napf. jiz zmitiovany byvaly $éf
Fedu Alan Greenspan? pfiSel s tvrzenim, Ze jsou-li
nékteré banky prili§ velké na to, abychom je mohli
nechat padnout, jsou prosté prili§ velké a méli by-
chom je rozdélit na mensi ¢asti. Na prvni pohled
logické a jednoduché reseni viak opét vykazuje ce-
lou fadu nedostatk. Za prvé, jednd se o netrzni fe-
Seni. To by samo o sobé mélo byt vyznamnym da-
vodem k opatrnosti. Za druhé, jakym zptisobem
posoudit, zda dand banka uz je ptili$ velkd a je tte-
ba ji rozdélit. Bude-li stanovena jakakoli objektivni
hranice,? banky budou upravovat své ucetnictvi
tak, aby tato hranice nebyla oficidlné nikdy ptfekro-
¢ena. Za tfeti, délenf bank na mensi ¢asti jim zne-
mozni realizovat Uspory z rozsahu. Za ¢tvrté, exis-
tuje i riziko zneuziti tohoto institutu ze strany
konkurence.

Vyse uvedeny ptiklad Lehman Brothers ukazu-
je, Ze pad banky nemusi nutné znamenat pad eko-
nomiky. Pokud se jednd o jednu banku, ostatni
banky se budou uchézet o jeji zdravé ¢asti i jeji kli-
enty. Ztraty pro vétitele nemusi byt tak velké, jak
se zdd. Ztraty pro akciondre jsou zcela zaslouZené.
Samoziejmé je nepfijemné, kdyz vkladatelé pfi-

jdou o ¢ast svych vkladut. Je v8ak nutné si polozit
otdzku. Bude celkovd ztrdta pro ekonomiku jako
celek v pfipadé zachrany banky vlddou mensi nez
v piipadé opa¢ném? Je samoziejmé velice obtizné
toto kvantifikovat. Pokud vldda banku nezachrani,
pfimé ndklady jsou ddny ztratami jejich vétitelt.
MiiZe se jednat o drobné vkladatele, firmy a ostat-
ni banky. Nepfimym nédkladem mtZe byt pfenos
problémt do celého bankovniho sektoru a posléze
do redlné ekonomiky. Pokud jsou ostatni banky
zdravé, tento problém nevznikne. Vznikne pouze
tehdy, je-li cely bankovni sektor zranitelny. To je
vSak za normdlnich okolnosti velice nepravdépo-
dobné. Takovd situace muiZe nastat jediné jako dii-
sledek nesprdvné monetdrni politiky?’ statu nebo
regulace. V pfipadé, Ze vldda banku v potiZich za-
chrani, pfimé ndklady jsou dény c¢astkou, kterou
vlada poskytla. Tim to vSak zdaleka nekon¢i, pro-
toZe nepfimé naklady budou obrovské. Na prvnim
misté musime jednoznacné uvést opét vznik mo-
rdlnfho hazardu, dale pak je to rist zadluZeni sta-
tu, inflace, jiZ vy$e uvedeny vytéstiovaci efekt, dal-
1 zbyte¢nd a nebezpe¢nd regulace.”® Domnivdme
se, Ze prestoze neni mozné tyto nepfimé naklady
kvantifikovat, je zcela evidentni, Ze zdchrana stoji
nakonec ekonomiku (danové poplatniky) fddoveé
vice penéz nez trzni fe$eni. Ndklady zachrany jsou
vSak mnohem méné zfejmé. Pro vétsSinu darniovych
poplatniki jsou v zdsadé neidentifikovatelné. Z to-
hoto diivodu je jim pfisuzovdna mnohem mensi
vdha nez nékladiim spojenym s trznim feSenim.

6. Zdver

Z vyse uvedenych skute¢nosti vyplyvd, Ze riziko
vzniku mordlniho hazardu v budoucnosti opét
vzrostlo, protoZe drtiva vét$ina bank byla vladami
zachranéna. MtiZeme se jen dohadovat, jak by se
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Mdze se to samoziejmé tykat i velkych firem.
Alan Greenspan nutné nemusi byt autorem této myslenky.
Nabizi se napr. velikost bilancni sumy.

penize bance s nejvyssim vynosem bez ohledu na riziko.

Scientia et Societas » 1/13

Typickym pfikladem je prdvé jiz vyse uvedeny Greenspan (Bernanke) put.
Nebezpecnou regulaci zde mdme na mysli regulaci, kterd vytvdri pocit falesné jistoty a prostredi, ve kterém lidé svéruji své



situace vyvijela, kdyby se vlady nenechaly zatdh-
nout do feseni problému bank. Krize by patrné vy-
pukla s vétsi intenzitou. Na druhou stranu by prav-
dépodobné trvala krat$i dobu a bolestny ocistny
proces by byl dobrym zédkladem pro dlouhodoby
zdravy ekonomicky rtist. Dobf{ bankéii by upevni-
li své pozice prevzetim Spatnych bank a $patni
bankéti by byli z trhu vylouceni. Riziko vzniku
moralniho hazardu jako jedné z hlavnich pricin
vzniku krize by se do budoucna vyznamné snizilo.

Resent, které bylo nakonec vlddami zvoleno, ve
skute¢nosti zddnym feSenim neni. Ziejmé se krat-
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miky, ale vét$ina zemi se zadluZila natolik, Ze bu-
dou své dluhy tézko spldcet. Kazdopadné budou
muset zvySovat dané, ¢imz bude ekonomicky rust
v ndsledujicich letech vyznamné utlumen. Mone-
tdrni expanze pak neodvratné povede k vysoké in-
flaci, ktera redlné znehodnoti Gspory vsech, tedy
i téch, ktefi byli obezfetni a své Uspory svéfovali
pouze dobfe fizenym bankdm i za cenu nizsich vy-
nost. O spravedlnosti tedy nemtize byt fe¢. Redlna
hodnota tspor se s nejvétsi pravdépodobnosti sni-
71 mnohem vice, nez kdyby vlady nechaly $patné
banky padnout.

kodobé podaftilo zmirnit dopady krize na ekono-
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ABSTRACT

The article focuses on theoretical exposition of moral hazard and practical analysis of its role in financial
crisis. Moral hazard is an important economic phenomenon which occurs in many of the economic transac-
tions. The nature and causes of moral hazard in particular economic situations were discussed with the aim
to show the moral hazard substance and consequences. It is important to distinguish between the moral haz-
ard of private and public nature. Moral hazard of private nature can be minimized or even removed by well-
-designed individual contracts, even if the cost of avoiding it can be relatively high. On the other hand, the
moral hazard of public nature can’t be eliminated by traditional market tools. Furthermore, regular bailouts
and massive government interventions into the economic system in times of economic disasters deepen the
problems of asymmetric information and adverse selection on financial markets. Investors tend to believe
that they will be helped or saved by government authorities in case of any troubles, and therefore they have
no incentives to spend additional cost in order to prevent themselves from moral hazard. We believe that
moral hazard of public nature should be considered as one of the main causes of financial crisis. The role of
governments and central banks in financial crisis was crucial. Expansive monetary policy, regulation and
the promise of bailouts caused the bubble in financial markets and worsened the problems of asymmetric
information, adverse selection and moral hazard. Unfortunately, the solutions taken by governments and
central banks contributed to even higher level of moral hazard for the future.
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moral hazard, regulation, financial markets, monetary policy, financial crisis
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Rust ceny zlata jako moZny signal
potiZi na finan¢nich trzich

Mgr. Ing. Petr Wawrosz, Ph.D., Ing. Herbert Heissler » Katedra ekonomie a mezinarodnich vztahd,

Vysoka $kola financni a spravni

Ekonomické problémy, které se projevuji od roku
2007, se mj. odrazily i v cené zlata. Zatimco v roce
2006 byla ro¢ni priimérnd cena zlata' 603,46 USD
za trojskou unci, ro¢ni pramér za rok 2011 ¢inil
1571,52 USD za trojskou unci, tedy prakticky dvoj-
ndsobek. Soudobé ceny zlata? jsou pfitom pomér-
né volatilni — napft. v roce 2011 bylo ro¢niho mini-
ma dosazeno 28. ledna pfi cené 1319 USD za
trojskou unci, maxima potom 5. zafi pfi cené
1819 USD za trojskou unci. Volatilita pokracovala
ivroce 2012 — na jeho poc¢étku byly ceny na mini-
mu (1531 USD za trojskou unci), potom vzrostly az
na hodnotu 1770 USD za trojskou unci (29. 2.
2012). Nasledoval sestupny trend na minimum
1540 USD za trojskou unci (31. 5. 2012), jenz byl
vystiiddn dal$im vzestupem (maximum 1784 USD
za trojskou unci k 5. 10. 2012). Od pocatku tijna
2012 ceny zlata spiSe klesaji, k 28. 2. 2013 byla
cena zlata na 1588 USD za trojskou unci.

Zlato slouZi jednotlivym subjekttim jako jedno
z mnoha aktiv, do kterého mohou ulozit své volné
penézni prostiedky. A¢koliv samo o sobé neptina-
§1 zddny vynos (neni iroc¢eno), pfedstavuje vyhod-

nou formu zajisténi proti riziku zejména v pfipadé
znehodnoceni mény (bez ohledu na to, zda se jed-
nd o vnitfni znehodnocen{ v podobé vyssi inflace,
nebo vnéjsi znehodnoceni v podobé znehodnoce-
ni kurzu mény, za kterou je zlato nakupovéno).
Zvysena volatilita cen zlata pravdépodobné odradzi
obavy jednotlivych subjektti z danych znehodno-
ceni, dédle obavy z mozZnych ztrat v ptipadé potizi
finan¢nich instituci apod.

Finan¢ni krize rovnéz znovu oteviela otdzku,
zda by zlato (a ptipadné jiné vzacné kovy) nemély
v soudobé ekonomice hrat aktivnéjsi roli. Dané né-
zory vyjadfili po propuknuti finan¢ni krize napf.
nyni jiZz byvaly prezident Svétové banky (v dobé
publikovani svého ndzoru jesté ve funkci) Robert
Zoellick — viz Zoellick (2010), Zoellick a Mallaby
(2012) —, byvaly ¢len vyboru guvernérti americké
centrdlni banky a byvaly poradce prezidenta
G. Bushe ml. Lawrence Lindsey,? nositel tzv. Nobe-
lovy ceny za ekonomii* z roku 1994 John Nash,’
poradce byvalého ruského prezidenta Medvedéva
Arkadij Dvorkevi¢.5 V ¢eském prostfedi probéhla
polemicka diskuse, kterd se z hlediska aktivnéjsi

Dalsi detaily Ize najit v Armstrong (2011).

A& W oN =

Rocni primeérné ceny zlata jsou prevzaty z www.nma.org/pdf/gold/his_gold_prices.pdf.
Soudobé ceny zlata jsou prevzaty z www.gold.org. Jednd se o strdnku World Gold Council.

Védomé uvddime tzv. Nobelovy ceny. Oficidlni ndzev této ceny totiZ je Cena Svédské ndrodni banky za rozvoj ekonomické védy

na pamdtku Alfreda Nobela (v anglictiné , The Sveriges Riksbank Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel”). Tuto

cenu tedy nezaloZil Alfred Nobel.
> Dalsi detaily Ize najit v Sassi (2008).
5 Dalsi detaily Ize najit v Evans-Pritchard (2009).

Scientia et Societas » 1/13

31



Odborné stati

—_
Lo
—

~
o

—

¥

32

role zlata tykala mozného zavedeni zlatého stan-
dardu, v roce 2008 — viz Pospisil (2008), Revenda
(2008a), Revenda (2008b), Ryska (2008a), Ryska
(2008b). K dlouhodobym odptirciim aktivni role
zlata ve finan¢nim systému (zejména z hlediska
opétovného navazani mény na zlato) patfi v Ces-
kém prostfedi zejména prof. Zbynék Revenda —
viz Revenda (2009), Revenda (2010). Naopak mezi
publikace podporujici aktivni roli zlata 1ze zatadit
napt. Sima (2002), Soto (2009), jednoznaéné tuto
roli podporuji autofi ,,Petice za poctivé penize“.”
Cilem tohoto textu je zamyslet se nad tim, zda
by zlato po finan¢ni krizi mélo hrat aktivnéjsi roli.
Text je ¢lenén ndsledovné. Nejprve je stru¢né po-
psdna historie zlata jako prostfedku smény vcéetné
procesu demonetizace, ke kterému dochdzelo od
pocéatku pouzivani zlata jako tohoto prostfedku.
Dalsi kapitola se zabyva hlavnim dtivodem demo-
netizace — omezenou nabidkou zlata, respektive
omezenym tempem ristu mnoZstvi zlata ve srov-
ndni s ristem mnoZstvi ostatnich statkd. Tato ka-
pitola rovnéz esi nékteré aspekty deflace, kdy a za
jakych podminek je, ¢i neni $kodlivd. Ndsledujici
kapitola ptindsi vlastni ndvrh, jakou roli by zlato
mohlo hrat v soudobém finanénim systému. Struc-
né feceno, vyssi rust ceny zlata lze chdpat jako sig-
nal nedavéry v danou meénu, a tedy jako signdl

1. Demonetizace zlata

Myslenka, Ze by zlato, pfipadné jind komodita®
méla ve finan¢nim systému hrét aktivnéjsi roli, ne-
pochybné vychdzi ze skutecnosti, Ze po dlouhou
dobu byly penize na zlato nebo jiné kovy navaza-

ny. Cilem tohoto textu neni rozebrat historii penéz,
zde lze odkdzat na jiné publikace, napt. Friedman
(1997), Jezek (2002), Ferguson (2011). Pfipomeri-
me pouze, Ze zlato mda vSechny vlastnosti, aby pl-
nilo roli vseobecného prosttedku smény — dva od-
lisné kusy zlata o stejné hmotnosti a ryzosti jsou
zameénitelné a k platbé 1ze pouZit kterykoliv z nich.
Ackoliv zlato zpravidla nebylo prvnim vseobec-
nym prosttedkem smény, prdvé pro tuto svoji za-
ménitelnost, pro skutec¢nost, Ze jeho kvalita v ¢ase
obvykle neeroduje (pomijime zde imyslné sniZo-
vani hmotnosti a ryzosti v dasledku lidskych zasa-
ht1°), i pro skute¢nost, Ze zlata, respektive penéz
vyrobenych ze zlata je obvykle omezené mnoZstvi,
tudiz kupnf{ sila téchto penéz je relativné stabilni,
respektive nedochdzi k jejimu znehodnocovani,
vétSina zndmych civilizaci zlato jako vSeobecny
prostfedek smény diive nebo pozdéji pouZzivat za-
¢ala. Na druhou stranu nelze nevidét, Ze historie
lidstva je spojena s procesem demonetizace zlata,
tedy se sniZovdnim vyznamu zlata v penéZnich
transakcich. Tato demonetizace méla fadu podob,
zejména razbu neplnohodnotnych zlatych minci,
skute¢nost, Ze neustéle dochédzelo k naturdlni smé-
né, respektive Ze jako prostiedek smény byla i na-
dale vedle zlata pouZzivana jind komodita, emisi pa-
pirovych statovek a papirovych bankovek apod.
V piipadé emise papirovych statovek a bankovek
sice platilo, Ze byly sménitelné za zlato ve stanove-
ném pomeru, v naprosté vétsiné emisi vsak postu-
pem ¢asu dochézelo k tomu, Ze mnoZstvi emitova-
nych bankovek presdhlo mnoZstvi zlata, za které
mohly byt stdtovky nebo bankovky vyménény.
Proces demonetizace zlata probihal postupné.
Ukoncen byl aZ na pocatku 70. let 20. stoleti, kdy
doslo ke zruseni posledni formy vazby penéz za
zlato, tzv. standardu zlaté mény."® M4 smysl upo-

co plati pro zlato, plati i pro ostatni vzdcné kovy.

Petice byla publikovdna v roce 2008 a zvefejnéna na www.zlatystandard.cz, v soucasnosti je dostupnd na www.virtually.cz.
Pro lcely tohoto textu budeme od dalsich komodit, zejména v podobé vzdcnych kovi (stribro, platina apod.), abstrahovat. To,

Eroze kvality je samozrejmé moznd i v dusledku nejraznéjsich fyzikdinich proces.
Standard zlaté mény (nékdy téz zlaty dolarovy standard) tvoril jeden z klicovych pilifi ménového uspordddni po druhé svétové

vdlce. Spocival ve stanovené a garantované sménitelnosti americkych dolart za zlato (v pevném kursu 35 USD za trojskou unci)
a ve smenitelnosti ostatnich mén zemi s trzni ekonomikou za USD. Podrobnosti napr. Mandel a Durcdkovd (2010).
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Odstranénim jakékoliv vazby penéz na redlné aktivum ziskaly centrdlni ban-

ky (obecnéji stdty) neomezenou moc emitovat penize v jakémkoliv rozsahu.

Tento text si je vedom skutecnosti, Ze naprostd vétsina demokratickych zemi

tuto moc nezneuzila a Ze nejpozdéji od 80. let 20. stoleti se dlouhodobé v da-

nych zemich udrzuje inflace na nizké virovni. Presto v souvislosti s ekonomic-

kymi problémy po roce 2007 se ukazuje, zZe jednou z pricin téchto problémii

byla relativné uvolnénd politika centrdlnich bank, které prostiednictvim niz-

kych trokovych sazeb napomdhaly riistu mnoZstvi penéz v ekonomice, kdy

v diisledku téchto nizkych sazeb centrdlnich bank komercni banky a dalsi

financni instituce piijcovaly i subjektiim, kterym by p¥i vysSich sazbdch ne-

pujcily.

zornit, Ze minuld spole¢enskd uspofdddni, v nichz ky vyvoj véetné cenové stability, kriz{ apod. Jinymi

hrédlo zlato podstatnéjsi roli prostiedku penéz, slovy, je mozZné, Ze pokud v dobé, kdy zlato hrilo

tedy uspotddani pred 20. stoletim, se vyrazné odli- vyznamnou roli prosttedku smény, dochdzelo ke

Sovala od soucasného — lidé se dozivali vyrazné krizim, k rtistu cenové hladiny apod.,'? nebylo to

krat$iho véku, formdlné si nebyli rovni (existovalo v dutsledku daného meénového uspordddni, ale

otroctvi, pfipadné nevolnictvi a poddanstvi), nee- v dtisledku tehdejsich neefektivnich regulaci. V ka-
xistovala zastupitelskd demokracie v soudobém zdém pripadé ale plati, Ze i od zru$eni standardu
smyslu, nabidka statkil byla omezend. Rovnéz zlaté mény se svét déle vyvijel — na pocatku 70. let
byla omezend moznost cestovdni, respektive obec- 20. stoleti byly vyrazné mens$i mezindrodni pohy-

néji zmény daného spolec¢enského postaveni. Lidé by kapitdlu, neexistovala nebo byla v mnohem

byli vice zavisli na rozmarech prirody, vice ohroze- mens{ mife rozvinuta a zastoupena fada financ-

ni hladomory, vdlkami a dal$imi negativnimi uda- nich produktt. Chceme tak upozornit na skutec-

lostmi. Ackoliv pravdépodobné nebude nikdy nost, ze diivéjsi zkuSenosti vazby penéz na zlato

mozné odhalit presnou zdvislost jednotlivych nemusi byt aplikovatelné v soudobych podmin-
jevd, je zfejmé, Ze po vétSinu doby, kdy zlato (pl- kach, protoZe tyto podminky zahrnuji okolnosti,
nohodnotné zlaté mince) hrdlo jako prostfedek které dfive neexistovaly.

smény vyznamnou roli, byl ekonomicky rust nizky

a zivotn{ troven obyvatelstva byla vyrazné nizsi 2. Omezend nabidka zlata

neZ dnes." Problematika je samoziejmé kompliko-

vanéj$i — na tehdejs$i omezeni (napf. neexistenci Jednim z hlavnich dtivodd, pro¢ dochédzelo k pro-

vSeobecného volebniho prédva) se lze divat jako na cesu demonetizace, byla skute¢nost, Ze mnoZstvi

formy stdtni regulace, které ovliviiovaly ekonomic- zlata je limitovdno. Zejména pokud roste celkovd -+

Nz Zivotni uroveri se tykala i privilegovanych vrstev obyvatelstva. Ani tyto vrstvy nemély moznosti, kterymi dnes disponuje
bézny obcan Ceské republiky napr. v podobé cestovdni, moZnosti vyuZivdni spotfebnich statki apod.

2 Napf. v Anglii dle Revendy (2010) vzrostla v obdobi 1351-1400 cenovd hladina o 62 % ve srovndni s obdobim 1261-1350.
Stejny autor ddle pfindsi konkrétni pfiklady krizi, ke kterym doslo v obdobi tzv. klasického zlatého standardu v 19. stoleti ve
l\(/relil:ren Britdnii a v USA, a konstatuje, Ze existence zlatého standardu ani v dobdch relativni prosperity nedokdzala zabrdnit
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produkce (hruby doméci produkt) a v dtsledku
toho roste poptdvka po penézich (jako prostiedku,
za ktery jsou vyprodukované statky sménovdny),
potom skute¢nost, Ze mnoZstvi penéz neroste, ma
vyznamné makroekonomické dopady. Pomineme-
-li moZnost zvy$eni rychlosti obratu penéz, potom
na zdkladé kvantitativni teorie penéz (M * V=P *Y)
musi dochdzet k poklesu cenové hladiny, ¢ili k de-
flaci. Zdliraznéme, Ze ne vSichni autofi se do-
mnivaji, Ze deflace je $kodliva. Napf. Sima (2002,
s. 2-3) konstatuje: ,V dusledku zvysujici se pro-
duktivity dochdzi k situaci, kdy je v ekonomice vy-
rdbéno vétsi mnozstvi statki, a proto jsou vyrobci
v dusledku konkurence nuceni svddét boj o ne-
ménné mnozstvi penéznich jednotek v ekonomi-
ce, aby za né sménili rostouci mnoZstvi vyrobené-
ho zbozi. To znamen4, Ze poroste hodnota penéz,
¢ili za jednotku penéz bude mozné koupit vice
zboZi. Ceny budou klesat. Penize budou stéle plnit
tlohu sménného prostiedku a vzniklé ceny odré-
Zet presné intenzitu preferenci i¢astniku trhu a re-
lativni vzdcnost zdrojii. V hospodaistvi z tohoto
dtivodu nebude dochdzet k plytvani, coz bude vy-
tvafet vhodné prosttedi pro dalsi rozvoj. Jelikoz
tedy existuje moznost raciondlni ekonomické kal-
kulace (ceny odraZzeji relevantni trznf situaci), nee-
xistuje divod, pro¢ by se hospodafstvi nemélo roz-
vijet. Naopak. Tento vyvoj byl typicky pro situace
mezi jednotlivymi infla¢nimi $oky, které byly zpra-
vidla vyvoldny staty za tc¢elem financovani vélek.
Napf. ve Spojenych statech mezi lety 1880 a 1896
klesl index velkoobchodnich cen o pfiblizné 30 %,
coz predstavuje pramérny ro¢ni pokles o 1,75 %,
zatimco redlny dichod vzrostl o asi 85%, coZ je
zhruba o 5% za rok. V soucasnosti navzdory neu-
stdlé inflaci provddéné centrdlnimi bankami také
existuji dynamickd odvétvi, kterd zaZivaji boom
v prostfedi ,,deflace” (poklesu cen vyrobkd, které
produkuji) — pocitacovy priimysl, primysl vyroby
spotfebitelské elektroniky (videa, DVD, televi-
ze...), prumysl mobilnich telefont apod. Vyrobce
totiZ zajimaji predevsim marZe mezi ndkupnimi
a prodejnimi cenami, tj. cenami vstupt a vystupd,
které predstavuji jejich zisky. Vyvoj ,,cenové hladi-
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ny“ pro né neni rozhodujici. Podobné pro zamést-
nance nepredstavuje pokles jejich ,,nomindlnich“
mezd problém, nebot s vétsi produktivitou a vétsi
kupni silou jejich penéZni jednotky jejich ,redlnd“
kupni sila roste.”

Je pravdou, Ze vyrobce zajima marZe mezi na-
kupnimi a prodejnimi cenami. K tomu, aby byli
ochotni dlouhodobé snizit prodejni ceny, ptistoupi
ovSem pouze tehdy, pokud soucin mnoZstvi pro-
daného zboZi a jejich cen o pfislusnou marZi pte-
vys$i soucin cen vstupt a mnozstvi vstupti. Roste-li
produktivita vstupti (produktivita prdce) — poné-
kud zjednodusené, pokud prostiednictvim stdvaji-
ciho, nebo dokonce niz$tho mnoZstvi vstupt 1ze
vyrobit vy$si vystup —, miZe dand situace nastat.
Ruist Q” (vystupu) mtiZe byt stejny, nebo dokonce
prevysit pokles P?" (ceny vystupu), takze celkovy
prijem (TR) vyrobce roste. Pokud dokonce déle
klesd mnoZstvi vstupt (respektive ndklady na
vstupy), mohou vyrobci ddle sniZovat ceny. Defla-
ci z tohoto pohledu 1ze oznacit za zptsob, jak nu-
tit firmy, aby zvySovaly svoji produktivitu. Je vSak
otdzkou, zda rtist produktivity vstupt bude vzdy
tak rychly, aby pokryl pokles cen statkt. Obvykle
totiZ plati, Ze rust vystupu (HDP) je kombinaci ex-
tenzivnich i intenzivnich faktord, kdy diky techno-
logickému pokroku (tj. intenzivnimu faktoru) mi-
Zeme vyuZivat i zdroje (tj. extenzivni faktor), které
jsme v minulosti vyuZzit schopni nebyli. Tyto doda-
te¢né zdroje, diky nimz Ize vyprodukovat dodatec-
né statky, ale zvy$uji ndklady firem, a tento rust
ndkladd firem muiZe byt vy$si neZ soucin dodatec-
né produkce a cen, které jsou pfi neménném
mnoZstvi penéz v ekonomice ochotni kupujici pla-
tit. Rada ndkladt md pritom povahu dlouhodo-
bych ndkladti, byly vynaloZeny jiZ v minulosti
(napf. do nemovitosti ¢i kapitdlovych statki)
a krdtkodobé nemusi byt pro producenty mozné
tyto ndklady snizit. V kazdém pripadé, ackoliv
Sima (2002) upozornil na mozné pozitivni dsled-
ky deflace, je ziejmé, Ze deflace by byla spojena
s krachy producentt, ktefi by na pokles cenové
hladiny (v podobé neochoty vefejnosti platit za je-
jich produkty dosavadni ceny) nebyli schopni rea-



govat — tj. nebyli by schopni sniZit ceny svych
vstupti. Tyto krachy by mohly mit zdvazné spole-
Censké dtsledky (napf. v podobé boufi, revolt
apod.)."” Dle naeho ndzoru tedy nelze spoléhat na
deflaci jako na jediny zpisob, jak stimulovat rist
produktivity prace. Tento stimul musi byt doprové-
zen celou fadou dal$ich stimulti, zejména podpo-
rou investic do lidského kapitdlu, aby ti, kdo jsou
deflaci postiZeni, byli schopni na pokles cen stat-
ki, které produkuji, vskutku reagovat a své na-
klady snizovat, respektive zacit produkovat jiné
statky.

Zduraznéme jesté, Ze tento text se nezabyvd
dal$imi negativy deflace, zejména znefunk¢nénim
trhu zdptjénich fondt. Ty Ize najit v jinych publi-
kacich, napft. Jezek (2002), Blanchard (2010). Sou-
hrnné se 1ze na zdkladé zde uvedeného domnivat,
Ze pokud dochdzi k rastu poptdvky po penézich
z divodu rtstu redlného HDP, potom nezvySovani
nabidky penéz ptedstavuje brzdu ristu HDP. Ta
spoc¢ivd v tom, nékteré subjekty by se za situace
nepoklesu cen mohly na ristu HDP podilet. Pokles
cen jim v8ak neumoziuje nabizet jejich statky, re-
spektive vyrobni faktory, protoZe pii poklesu cen
se jim to nemusi vyplatit. Tyto subjekty tak omezu-
ji produkei (nabidku). HDP ve vysledku mtiZe rust
pomaleji, pfipadné miiZe dokonce klesat. Z hledis-
ka ptipadného obnoveni vazby penéz na zlato
jesté poznamenejme, Ze celosvétové vzhledem
k mnozstvi statkl (ale i vybranych aktiv) je zlata
prili§ mélo. Jinak feceno, penézni jednotka navé-
zand na jakékoliv mnozstvi zlata by méla prilis vel-
kou kupni silu. To by pravdépodobné vedlo bud
k omezeni smény, nebo k hleddni alternativnich
forem penéz. Z hlediska rozmisténi zlata plati, Ze
neni mezi jednotlivymi zemémi rozloZeno rovno-
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mérné (pficemz vyznamné zdsoby maji zemé, jez
nelze oznacit za zcela demokratické, napf. Rusko
a Cina™), takZe nékteré zemé by byly z hlediska
mnoZstvi penéz, které mohou emitovat, zvyhodné-
ny. Znevyhodnéné zemé, pokud by chtély ziskat
vétsi mnozstvi zlata, by musely proddvat své pro-
dukty, respektive aktiva a mohly by se dostat do
z4vislosti na ostatnich zemich. Zavedeni 100% zla-
tého standardu by pfitom nemohlo probihat izolo-
vaneé v jedné zemi — tato zemé by byla znevyhod-
néna oproti ostatnim zemf{m, Ze by nebyla schopna
provadét multiplika¢ni proces vkladli. Zejména
avérové instituce (banky apod.) by tak prichazely
o vétsinu vynost, coz by vedlo k tomu, Ze by da-
nou zemi opustily. Pravdépodobné by tak doslo
k rozpadu finanéniho systému dané zemé. V pri-
padé zemi s malou otevienou ekonomikou (typu
Ceské republiky), které jsou zavislé na zahranic-
nim obchodu, jsou dtisledky daného rozpadu ztej-
mé.

3. Riist cen zlata jiz pted krizi

Predchozi kapitola poukdzala na mozné nevyhody
limitovdni mnoZstvi penéz mnozstvim zlata, re-
spektive kryti penéz zlatem. Na druhou stranu ne-
1ze nevidét, Ze odstranénim jakékoliv vazby penéz
na redlné aktivum ziskaly centrdlni banky (obec-
néji stdty) neomezenou moc emitovat penize v ja-
kémbkoliv rozsahu. Tento text si je védom skutec-
nosti, Ze naprostd vétSina demokratickych zemf
tuto moc nezneuzila a Ze nejpozdéji od 80. let
20. stoleti se dlouhodobé v danych zemich udrzu-
je inflace na nizké urovni. Pfesto v souvislosti
s ekonomickymi problémy po roce 2007 se uka-

zuje, Ze jednou z p¥icin téchto problémti byla rela-

Typickym prikladem danych problému byla situace v USA v 90. letech 19. stoleti, kdy v disledku existence zlatého standardu
(tedy nertstu mnoZstvi penéz v ekonomice) a ristu HDP dochdzelo k deflaci. Postizeni byli zejména farmdri, jimz nizsi ceny obili
nedovolovaly spldcet ndklady na jeho péstovdni (vcetné pujcek, které v minulosti vynaloZili), a ddle zejména mdlo kvalifikovani

zaméstnanci, ktefi v dusledku toho, Ze ceny nezbytnych statkd, které spotfebovdvali, neklesaly tak rychle, nebyli ochotni pfi-
stoupit na nizsi mzdy, coZ vedlo k jejich nezaméstnanosti. Detaily viz napf. Friedman (1997), Mankiw (1999).

Dle statistik World Gold Council dostupnych na www.gold.org Cinily v prvnim pololeti 2012 oficidini zdsoby Ciny 1054,1 tuny

zlata, Ruska 911,3 tuny zlata, je ale moZné, Ze skutecné zdsoby budou vétsi. Pro zajimavost uvedme, Ze oficidlni zdsoby v Ceské

republice v dané dobé cinily 12,27 tuny zlata.
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tivné uvolnénd politika centrdlnich bank, které
prostfednictvim nizkych drokovych sazeb napo-
maéhaly ristu mnozstvi penéz v ekonomice, kdy
v dlisledku téchto nizkych sazeb centrdlnich bank
komer¢ni banky a dalsi finanéni instituce ptjcova-
ly i subjekttim, kterym by pfi vyssich sazbdch ne-
pujcily."” Zaroveni se ukazuje, Ze stdvajici métfent
inflace prostfednictvim zmény cenové hladiny, pfi-
¢emz cenovd hladina se obvykle po¢itd pomoci in-
dexu spottebitelskych cen (CPI) jako vdZeny pru-
mér vybranych cen v ekonomice, nemusi zachytit
rast cen téch statki, respektive aktiv, které v inde-
Xu nejsou zastoupeny viibec nebo je jejich zastou-
peni (vdha) nedostate¢né — Lacina, Rozmahel, Ru-
sek (2010), Lacina, Rozmahel, Rusek (2011).

Tento text vzhledem k vySe uvedenému tedy
neobhajuje ndvrat ke zlatému standardu (ani se
100%, ani s ¢aste¢nym krytim). Nazory, Ze zlato by
mélo po odeznéni finanéni krize hrét vyznamnéjsi
roli, sice existuji (viz pfehled v prvni kapitole), ne-
jsou ale zpravidla rozpracovdny do ucelené kon-
cepce. V ndsledujici ¢asti se pokusime rozvinout
myslenku R. Zoellicka — viz Zoellick (2010) —, Ze
eventudlni budouci mezindrodni ménovy systém
by mél rovnéz brat do ivahy zlato jako referenéni
hodnotu trznich oc¢ekdvdni z hlediska inflace, de-
flace a budouci hodnoty mény. N4$ ndvrh bude vy-
chdzet z myslenek uvedenych v publikaci F. A. Ha-
yeka'® ,Soukromé penize: potiebujeme centralni
banku?“, nebudeme vsak pfedpoklddat existenci
soukromych penéz a konkurence mén. Lze se do-
mnivat, Ze dané myslenky lze uskutecnit i ve svété
centrdlniho bankovnictvi s jedinou ménou.

Hayek obecné predpokladd, Ze soukromé peni-
ze by nebyly kryty Zddnym statkem (aktivem), p¥i-
¢emz emitujici instituce by vyhldsila piesny kos
komodit (obecné statkil), vic¢i kterému zamysli
udrZet hodnotu své mény konstantni. Jednotlivym
komoditdm by byla pfifazena vdha (v Hayekové
pfikladu mnoZstvi v kg nebo v tundch). Tomuto

mnozstvi by se pfifadila cena ve vlastni méné (tj.
napf. v dukdtech), pfi¢emz soucet téchto cen by se
emitent zavdzal udrZovat na néjaké stanovené
hodnoté (napt. 1000). Pokud by skute¢ny soucet
trznich cen danou hodnotu ptesahl, potom by to
byl signdl pro zpfisnéni ménové politiky, pokud by
skute¢ny soucet trznich cen byl pod touto hodno-
tou, bylo by mozno emisni politiku uvolnit. Zdi-
raznéme pritom, Ze Hayek nepiedpoklddd, Ze ceny
vSech komodit by nutné musely byt vyjadieny
v méné emitenta. Naopak fada komodit by mohla
byt vyjadiena v jiné méné, pficemz pro vyjadieni
v méné emitenta by se pouzival trzni kurz.

Systém, ktery Hayek navrhuje, ndpadné ptipo-
mind spotfebitelsky ko$ a index spotiebitelskych
cen (CPI). V jeho nadvrhu se ale jednd o ko$ komo-
dit. Dalsi odlisnost spoc¢iva v tom, Ze v Hayekové
navrhu je cena koSe fixni — jinak feceno Hayek
predpoklddd, Ze emitent bude udrZovat stabilni ce-
novou hladinu komodit (statk®) zastoupenych
v kosi. V pripadé CPI mohou ceny rust, centralni
banky se ale v soudobych rezimech infla¢niho cilo-
vani'? zavazuji, Ze udrZzi riist na nizké drovni (ob-
vykle do 2 %). Ponechejme nyni stranou fadu prak-
tickych otdzek, zejména které komodity by mély
byt v kosi zastoupeny a v jaké vdze. Hayek (s. 86)
zde pouze obecné konstatuje: ,Nejpodstatnéjsi
pro kazdé kalkulace a tcetnictvi v kazdém podni-
kan{ (a tim také pro kazdé vyuzivani zdrojt) by ov-
Sem byly ceny Siroce obchodovanych statkd, jako
jsou suroviny, zemédélské produkty a urcité stan-
dardizované polotovary primyslovych vyrobki.
Jejich dalsi vyhody spocivaji v tom, Ze jsou obcho-
dovény na institucionalizovanych trzich a Ze jejich
ceny jsou oznamovany v redlném case a alespornl
u surovin jsou mimotddné citlivé. Véasnym zdsa-
hem by tak bylo mozné ptedejit tendencim ke vse-
obecnym cenovym pohybtim (které se Casto proje-
vi nejprve u téchto komodit).“

Pro nase tcely bychom Hayektv ndvrh mohli

5 Tyto ndzory jsou obsaZeny napf. v European Commission (2009), Foster a Magdoff (2009).

6 Viz Hayek (1999).
7" Detaily k inflacnimu cilovdni Ize najit napr. v Cobham (2010).
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modifikovat takto. Centrdlni banka (dale CB) se za-

vaze, Ze bude udrZovat vyvoj ceny zlata (a pfipad-

né dalsich komodit v kosi) na urc¢ité trovni (napft.
stanovi, Ze cena zlata by neméla vzrist o vice nez

5% ro¢né). Pokud by cena zlata toto tempo pfevy-

Sila, znamenalo by to, Ze vefejnost nemd v danou

meénu daveéruy, a pro CB by to byl signdl pro zptis-

néni ménové politiky. Zdtiraznéme, Ze CB by v da-
ném modelu neméla povinnost vykupovat zlato od
soukromych subjektt za néjakou danou cenu. Ne-
byla by tak moznd spekulace na znehodnoceni cen
zlata formou kratké pozice, kdy si nékdo puijéi pii-
slu§nou ménu, proméni ji ve stanoveném pomeéru
za zlato, pokud takto vysokd poptdvka vede ke
znehodnocen{ dané mény viici zlatu, promeén{ zla-
to zpét na prislusnou ménu, vrati ptijcku s droky

a zbytek si nechd jako zisk.

Ndvrh vychdzi z toho, Ze existuje néjakd mini-
malni trzni cena zlata, kterd je ddna nabidkou zla-
ta (pficemz nabidka zlata se obvykle krdatkodobé
prilis neméni) a poptdvkou po zlaté z diivodu jeho
vyuziti pti primyslové a dal$i produkci (v elektro-
nice, $perkaistvi apod.) — zlato je tedy poptdvano
jako zdroj, tato poptdvka je odvozenou poptdvkou,
z4visi na poptdvce po statcich, k jejichZ produkci
zlato slouzi, na tom, zda Ize k dané produkci najit
jiny substitut apod. Dalsi poptdvka po zlaté vy-
chdazi z toho, Ze zlato je jedno z aktiv, do kterého
subjekty uklddaji své prostfedky z dtivodu jejich
zhodnoceni, respektive ochrany pied rizikem.
Z hlediska zhodnoceni plati, Ze koupé zlata a jeho
drzba sama o sobé (na rozdil od jinych aktiv) ne-
prindsi vynos v podobé troku (dividendy). Inves-
tofi proto kupuji zlato v zdsadé ze dvou divodi:
1. Ocekavaji, Ze jej v budoucnu prodaji za vys$si

cenu, a tak zrealizujf zisk.

2. Nedutvétuji soudobym penéztim. Zlato je pro
né forma zajisténi proti riziku. Pokud v bu-
doucnu budou pottebovat likvidnéjsi prostte-
dek smény, tak predpokladaji, Ze zlato budou
moci diky jeho vlastnostem vzdy prodat (pfi-
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¢emz v pfipadé vysoké potfeby smény miize

byt prodej zrealizovén i se ztrdtou).

Ndkupy zlata za tcelem jeho prodeje za vyssi
cenu muzeme zanedbat — soudoby finan¢ni svét
nabizi mnoho jinych a vyhodnéjsich prostiedki
zhodnoceni doc¢asné volnych prostiedkt. Jinak fe-
¢eno, predpokldddme, Ze cena zlata poroste ze-
jména tehdy, kdyZ vefejnost prestane mit k dané
meéné divéru (tedy kupuje zlato jako ochranu pfed
rizikem). Duvéru pfestane mit vefejnost zejména
tehdy, pokud dochdzi k nadmeérné emisi penéz. Pii
soucasném sloZeni spotfebitelského kose se tato
nadmeérnd emise penéz nemusi bezprostfedné pro-
jevit v rlistu cenové hladiny méfené prostfednic-
tvim CPI. V takovém piipadé by CB méla zddnlivé
provadeét dvé odlisné politiky — napf. podle CPI byt
vice restriktivni, podle ceny zlata vice expanzivni.
Nicméné Ize vyjit z uvedeného:

* Pokud cena zlata v dané meéné roste pomaleji
neZ CPI (ptipadné dokonce cena zlata klesd),
1ze se domnivat, Ze vefejnost md v danou ménu
davéru, respektive Ze cena zlata je ovliviiovdna
zejména nabidkou a poptavkou po zlaté z du-
vodu jeho priimyslového (technologického) vy-
uziti. V takovém pripadé by se CB méla fidit in-
dexem CPI.

e Pokud cena zlata v dané méné roste rychleji
neZ CPI, 1ze se domnivat, Ze vefejnost nema
v danou ménu dtvéru, a Ze tedy dochazi k nad-
meérné emisi penéz. V této situaci by vyvoj ceny
zlata mél slouzit jako korektiv ménové politiky.
Jinak feceno, CB by méla pfistoupit k restriktiv-
néjsi politice.

Pokud CB budou postupovat podle pfedchdzeji-
cich odstavct, nebude dochdzet ke zmateni vetej-
nosti. Zdtraznéme jesté, Ze zlato obvykle nakupu-
ji finanéni instituce (tedy nikoliv bézni obcané).
Tyto subjekty disponuji informaéni vyhodou' —
védi, k ¢emu na finané¢nich trzich dochdzi, a dtive
nez jini se mohou rozhodnout, zda maji urcité
méné dlverovat, nebo nikoliv. Jinak fec¢eno, dané

18

Z hlediska teorie asymetrie informaci — viz napf. Akerlof (1970) — Ize konstatovat, Ze tyto subjekty maji vice informaci nez

ostatni, pricemz tuto informacni pfevahu mohou vyuZit ve svij prospéch.
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Graf €. 1 » Vyvoj ceny zlata v obdobi od 1. 1. 2000 do 28. 2. 2013 (v USD za trojskou unci)
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Pramen: World Gold Council (www.gold.org)

subjekty se budou dtive zajistovat proti znehodno-
cenf mény, riistu cen a dal$im nepfiznivym vli-
vam. Ceny zlata potom mohou rychleji nez CPI
signalizovat, Ze na trhu dochdzi k néjakym problé-
mum.

Z hlediska zde vyslovenych tivah ma smysl po-
divat se na vyvoj cen zlata (vSechny dalsi tddaje
jsou v USD za trojskou unci) v obdobi pied pro-
puknutim finan¢ni krize (tedy na dobu pted rokem
2007, respektive 2008). Cena zlata se po celd 90.
1éta 20. stoleti pohybovala mezi 250 a 400 USD. Ze-
jména ve druhé poloviné 90. let pfitom spise klesa-
la a nepfevysila 300 USD. Postupny riist zacal az
v novém tisicileti (viz graf 1), hranice 300 USD byla
prekro¢ena v dubnu 2002 a hranice 400 USD v pro-
sinci 2003. Potom se cena drZela kolem hodnoty
400 USD, nejpozdéji od zari/fijna 2005 vsak zaca-
la déle stupat. Hodnota 500 USD byla piekroc¢ena
v dubnu 2006, hodnota 700 USD v z&f{ 2007 a hod-

2008 2010 2012

nota 800 USD v listopadu 2007. Plati tedy, Ze cena
zlata zacala rlist pfinejmensim dva roky (pokud
bereme v tivahu rist nad 400 USD) pfed propuk-
nutim finanéni krize. Tento rist mtZeme chdpat
jako potvrzeni, Ze dochédzelo k nadmérné tvérové
expanzi, respektive Ze vefejnost pfestdvala méndm
divétovat. Ve svétle vyse uvedeného lze dovodit,
Ze by CB méla svoji politiku zpfisnit. Je pravda, Ze
CB v dané dobé zacaly zpfisniovat svou ménovou
politiku (napf. americky Fed' v letech 2005-2006
svoji zdkladni tdrokovou sazbu zvysoval), toto
zpiisnéni v§ak pravdépodobné prislo prilis pozdé.

Uzndvéme, Ze z hlediska praktické politiky by
bylo Zddouci definovat pfesnéji, kdy by se CB méla
fidit cenou zlata (zejména o kolik by tempo rtistu
ceny zlata mélo presdhnout miru inflace, aby CB
zpiisnila svoji ménovou politiku). Nechdvdme ten-
to problém bez praktické odpovédi, protoZe se do-
mnivdme, Ze neexistuje univerzdlni hodnota pro

9 Viz federalreserve.org.
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rizné situace. Ty se mohou li$it svym charakterem
a dalsimi faktory a v nékterych piipadech miize
byt stejny rozdil mezi tempem rustu ceny zlata
a rustem CPI jesté v porddku (a CB tudiZ nemusi
zasahovat), v jinych uz nikoliv. Pokud se ale vrati-
me k vyvoji CPI a cen zlata do obdobi pfed rokem
2007, vidime (viz tabulka 1), Ze ceny zlata rostly
vyrazné rychleji neZ CPI. V takovém ptipadé zpris-
néni ménové politiky bylo zddouci a v pripadé
Fedu k nému mélo dojit jiZ nékdy v roce 2002.
Z hlediska konstrukce naseho ndvrhu jesté konsta-
tujme, Ze tento ndvrh neobsahuje Zddnou pevnou
cenu zlata, kterou se CB zavézala drZet a interve-
novat, pokud se trznf cena zlata od této stanovené
ceny odchyli. CB rovnéZ nemd povinnost zlato pro-
davat nebo nakupovat za néjakou stanovenou hod-
notu. Jinak feceno, ndvrh nevytvaii prtileZitost
k zisku prostfednictvim spekulace na kratkou po-
zici. Samozrejmé, Ze i na trhu zlata mtiZze dochazet
ke spekulativnim ndkuptim s cilem prodat zlato za
vy$$i cenu a na prodeji vydélat, ¢ili k ndkuptm, je-
jichz dtivodem nenfi nedtivéra v danou meénu, re-
spektive snaha se zajistit proti budoucimu nepftiz-
nivému vyvoji. Historie v8ak ukazuje,” Ze tyto
spekulace se diive nebo pozdéji za¢nou odehravat
za vypujcené penize. V okamziku, kdy ceny zlata
zac¢nou klesat, se dluZnici logicky dostdvaji do pro-
blémt a nejsou schopni spldcet své zdvazky.
[ v pfipadé spekulativnich ndkupt, pokud rust
ceny zlata za¢ne vyznamnéji pfesahovat vyvoj CPI,
tedy plati, Ze existuji diivody, aby centrdlni banka
zpfisnila svoji ménovou politiku.
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4. Zdver

Clének se zabyval moznou roli zlata po odeznéni
finan¢ni krize. Existuje fada ndzort, Ze by zlato
mélo hrat aktivnéjsi roli, tyto ndzory ale obvykle
nejsou rozpracovany do konkrétnéjsi podoby. Cla-
nek ptindsi vlastni ndvrh, ktery je zaloZen na pte-
svédceni, Ze ,vyrobné-faktorovd cena“ zlata je
dédna zejména nabidkou zlata a poptdvkou po zlaté
z dtivodu jeho vyuzit{ jako vyrobniho faktoru. Zla-
to sice diky svym vlastnostem slouZi jako uchova-
tel hodnoty, jeho drzba ale nepfindsi oproti jinym
aktiviim Zadny vynos, proto investice do zlata
slouzi spiSe jako forma zajisténi proti riziku. Po-
kud na vyrobné-faktorovém trhu nedochézi k néja-
kym zméndm (napf. k poklesu nabidky zlata,
k rastu poptavky po zlaté z dtivodu rtstu poptav-
ky po statcich, které pottebuji ke své vyrobé zlato),
potom vyssi rist cen zlata (zejména ve srovndni
s mirou inflace) 1ze brat jako signdl, Ze trhy maji
potfebu vyssiho zajisténi, a Ze tedy existuje vétsi
nebezpe¢i budoucich potiZi na finanénim trhu.
Subjekty obchodujici se zlatem Ize ptitom povaZo-
vat za lépe informované nez bézné spotiebitele,
takze rtist cen zlata mtiZe byt chdpdn jako vyrazné
predstihovy (leading) faktor. CB by proto podle to-
hoto ndvrhu mély cenu zlata sledovat, a pokud jeji
rist zaéne ndsobné presahovat vyvoj CPI, mély by
odpovidajicim zptsobem zasdhnout (zpfisnit mé-
novou politiku, respektive provést jind opatfeni
stabilizujici finan¢ni sektor). Prédvé vzhledem
k tomu, Ze dand opatieni mohou byt provddéna ve
znacném predstihu (tj. pred propuknutim krize),

Tabulka €. 1 » Vyvoj inflace a ceny zlata v obdobi 2000-2008 (v %)

2000

2001 2002

Mira inflace 2,2 2,1 1,5

2003 = 2004 @ 2005 @ 2006 @ 2007 @ 2008

1.8 2,0 2,3 2,4 2,2 3,6

Mezirocni zména ceny zlata 0,70 22,61

18,08 4,53 16,31 20,78 27,52 4,22

Pramen: Mezinarodni ménovy fond (www.imf.org); World Gold Council (www.gold.org); vlastni vypocty

20 Detaily Ize najit napf. v Helisek (2004), Foster a Magdoff (2009), Kohout (2011).
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nemusi tato opatieni situaci ddle zhor$ovat. Prak-
ticky fecCeno, Ize omezit situaci, kdy zemé napf.
z dtivodu svého vysokého zadluZeni musi prové-
dét restriktivni politiku, ackoliv vzhledem k jiz
propuknuvsi krizi by potfebovala provadét politi-
ku expanzivni. Pripomernime zde, Ze kapitola 3
¢lanku ukazuje, Ze pokud bychom vzali vyvoj cen
zlata po roce 2000 jako signdl budoucich potizi,
méla hospoddrska politika reagovat jiZ v roce 2002,
tedy zhruba 5 let pfed propuknutim soudobych
potizi.

Clanek se stru¢né zabyval minulosti, kdy zlato
(zlaté penize) slouZilo jako hlavni prostiedek smé-
ny. Zdutraznil, Ze historie lidstva je spojena s pro-
cesem demonetizace zlata, tedy postupného od-
bourdvéni této role. Clanek v zdsadé odmitd ndvrat
ke zlatému standardu, respektive pozadavku, Ze
by penize mély byt kryty zlatem, a to z obecné
zndmych diivodl (zejména malého mnoZstvi zla-
ta, respektive skutec¢nosti, Ze toto mnozstvi roste
vyrazné pomaleji neZ mnozstvi ostatnich statkd).
V takovém pripadé kupni sila zlata roste a dochdzi
k deflaci. Ackoliv ¢ldnek zdtraznil, Ze deflaci lze
chdpat jako vyznamny stimul vi¢i producenttim,
aby zvys$ovali produktivitu svych vstupt, nelze za-
pominat na ¢asovy faktor. Rada naklad® nutnych
k produkci statkt, jejichZ cena klesd, byla vynalo-
Zena v minulosti, pficemz tyto ndklady firmy ¢asto
realizuji za plijcené penize. Teoreticky sice neni
nemozné, aby se v deflaci vétitelé spokojili s vrace-
nim mensi ¢astky, neZ byla nomindlni hodnota
pljcky. Pokud redlnd hodnota niZsi vracené ¢astky

bude vys$si nez nomindlni hodnota ptjcky, pti-
¢emZ rozdil bude ¢init o¢ekdvané zhodnoceni (vy-
nos) pujcky, mohou byt véfitelé spokojeni. V praxi
je ale dand situace spojena s fadou problému
(napf. v situaci, kdy je ptijcka vracena postupné)
a lze souhlasit s ndzorem, Ze deflace by vedla
k znefunkénéni finanénich trht.

Clanek ponech4va stranou teorie,2' kdy penize
jsou kryty nejenom zlatem, ale i dal$imi komodita-
mi. I zde vystdva fada obtizi. Napf. otdzka, na co
konkrétné by mél drzitel takto krytych penéz, po-
kud by chtél penize sménit na komodity, narok.
Mohl by si vybrat ur¢itou komoditu, nebo by do-
stal cely ko$ komodit? Tyto teorie nedostate¢né
fesi situaci, kdy se méni mnozstvi jedné komodity,
skute¢nost, zda by se jednalo o0 100%, nebo ¢4ste¢-
né kryti. Clanek se obecné domnivd, Ze v soudo-
bych podminkach je ndvrh prezentovany ve tieti
kapitole uskutecnitelny, dal$i ndvrhy vSak nardzeji
na potize. Zdtraznéme, Ze ¢ldnek principidlné ne-
zavrhuje mySlenku svobodného bankovnictvi,
soukromych penéz. Realizace této myslenky by
vSak rovnéz s sebou nesla zmény v oblasti zdkono-
darstvi, soudnfho systému apod., kde by muselo
dojit k vétsi decentralizaci a konkurenci. Vzhle-
dem k rozsahu tohoto textu nen{ zde mozné celou
problematiku podrobnéji rozpracovat. Jednalo by
se ale o fundamentdlni zmény, ke kterym by sou-
dobé staty i mezindrodni organizace pravdépodob-
né nebyly ochotny pfistoupit. Proto se ¢lanek kon-
centruje na ndvrh ve treti kapitole.

21 Cdstecné jsou tyto teorie popsdny napf. v Soto (2009).
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ABSTRACT

The article deals with possible role of gold after the end of present financial crisis. It responds to some opin-
ion saying gold should play an active role a present own suggestion. The suggestion presents growth of gold
price as the signal that financial markets do not believe in some currency and want to guarantee against fu-
ture problems. The article emphasizes subjects on the financial market are better informed and hedge earli-
er than other subjects, it means, before crisis starts. The central banks should monitor the gold price and act
if its growth overcomes CPI. The article also deals with history of money and the demonetization of gold and
do not think the return to gold standard or another form of money covering would help to solve present fi-
nancial problems.
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Sondy do vyvoje konjunkturni situace

v Evropé a ve svété

Odborné stati {4/15)

Dr. Jana Sereghyova, DrSc. » externi spolupracovnice Institutu evropské integrace, NEWTON College, a. s.

Evropské vyzkumné tstavy pfedlozily pocdtkem
letosniho roku aktualizovanou analyzu a pro-
gnoézu vyvoje konjunkturni situace v Evropé a ve
svété. Tento ¢ldnek uvddi vysledky této analyzy
a prognézy a seznamuje s faktory, které vyvoj kon-
junkturn{ situace v Evropé a ve svété ovlivnily
a ovliviiuji.

1. Sondy do soucasného vyvoje konjunkturni
situace v Evropské unii

Jednim z nejvyznamnéjsich specifik souc¢asného
vyvoje konjunkturni situace v Evropské unii, jimz
se 1isi od vyvoje konjunkturni situace v ostatnich
regionech svétové ekonomiky,' je skute¢nost, Ze
ekonomika vétsiny jejich ¢lenskych statti se nacha-
zi jiZz druhym rokem v recesi.? Se zfetelem k tomu
je ptikladdna znacnd dtileZitost zjisténi, Ze decele-
race ekonomického ristu zaznamenand v eurozo-
né v poslednich dvou ¢tvrtletich minulého roku
byla podstatné méné vyraznd neZ v predchozim
pololeti. Prognostici se pokusili urychlené vyjas-
nit, jde-li jen o dalsi z opakujicich se vykyvi zdejsi
konjunkturnf situace, anebo o predzvést toho, Ze
dojde jiz zanedlouho k ukonceni zdejsi recese.
Oziveni aktivity, jeZ nastalo v poloviné roku
2012 v priimyslu fady stata EU, bylo zprvu pova-

Zovdno za projev realizace druhé z uvedenych
alternativ. Zanedlouho v$ak oziveni této aktivity
ochablo, pti¢emz zakdzkové kryti je ve vétsiné
zdejsich primyslovych podnikt i nadéle neuspo-
kojivé. Konec recese je zde tudiZ prozatim v nedo-
hlednu.

Vysledky konjunkturnich analyz nenasvédcuji
tomu, Ze by zde mohlo dojit jiZ vbrzku k obnovent
relativné robustniho ekonomického rustu vzitého
zde v predkrizovych letech. Rysuje se zde naopak
prolongace vyrazného omezeni maloobchodniho
obratu, které zde bylo mozné v posledni dobé po-
zorovat, pravé tak jako zachovani masivniho nevy-
uziti vyrobnich kapacit zejména v tzv. senilnich
vyrobnich oborech, jakoz i mozné dalsi navyseni
zdejsi miry nezaméstnanosti.

Prognostici se shoduji v ndzoru, Ze v kratkodo-
bém horizontu zdvisi vyvoj zdejsi konjunkturni
situace v nemalé mife na tom, jak rychle se statiim
EU podaf{ vymanit se z evropské dluhové krize a ji
provazejicich problému. Zavisi vSak i na tcincich
vladami téchto stat uplatriované hospodarské po-
litiky, zejména pak na tom, podafi-li se jim v po-
trebné mife stimulovat aktivitu jejich podnikové
sféry. Zavisi ovSem i na tom, jak budou jejich pod-
niky reagovat na ndhlé ochabnuti domdci poptav-
ky, se kterym je vét$ina z nich dnes konfrontova-

1
2

Pouze s vyjimkou ekonomiky Japonska, kterd se dnes nachdzi téz v recesi.
Eurozéna jakoZto celek se propadla do recese ve ctvrtém Ctvrtleti 2011 a od té doby se z ni nevymanila.
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Graf €. 1 » Vyvoj makroekonomickych ukazatel(i v eurozoné

Riist HDP ve 2. ¢tvrtleti 2012
(mezirocni % zmény)
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na. Sondy do hospodaiské praxe jednotlivych sttt
EU odhalily, Ze nemald ¢ést jejich podniki reago-
vala na tuto situaci zvy$enim svého usili o rozvoj
mezindrodnich hospodétskych vztahti a Ze mnohé
z nich ptitom uspély nezdvisle na tom, Ze i zahra-
ni¢ni odbytové moznosti jejich vyrobku ¢i sluzeb
se v posledni dobé zhorsily. Byl to daleko castéji
rast jejich exportu, ¢emu vdécily jednotlivé staty
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EU za zachovéni alesponi margindlnich temp eko-
nomické riistu (i za to, Ze se aktivita jejich podni-
kové sféry neomezila vyraznéji), nez reakce jejich
podnikt na zhorseni jejich domdcich odbytovych
moznosti.

Export sehrdl v neddvné ekonomické historii
statll EU mimotddné dutlezitou roli téZ proto, Ze
v podminkach recese, kterou vétSina téchto statt



dosud prodéldvd, se zpomaloval rist jejich do-
vozu. V mezindrodnich hospodéiskych vztazich
vétsiny z nich tak nartstalo pozitivni saldo, re-
spektive netto export, jenz se stal vyznamnym pri-
spévkem k tvorbé jejich HDP. Nelze v$ak abstraho-
vat od skute¢nosti, Ze ekonomiky stitit EU jsou
znacné oteviené vUci svétu, a jsou tudiz velice
citlivé vii¢i proméndm konjunkturnf situace v part-
nerskych stitech a o to vice v(¢i meritornim
zvratim v globdlni konjunkturni situaci. Jejich
mezindrodni hospodafské vztahy mohou tudiz mit
na vyvoj jejich konjunkturni situace eventudlné
i negativni dopady. Postadi v této souvislosti pfipo-
menout zesilen{ infla¢nich tendenci, ke kterému
doslo v roce 2011 ve v3ech statech EU v dlsledku
tehdejsiho silného zvysSeni svétové ceny ropy
a fady potravin (zejména obilovin), nebo radikdlni
zhorSeni odbytovych moZnosti jejich podniki
v ostatnich ¢lenskych statech EU, které bylo vyvo-
ldno hlavné poklesem temp rustu téchto stati
a tim danym omezenim jejich dovozni poptdvky.

Je to v8ak prece jen posileni vnitinich risto-
vych faktorti — zejména rustu zdej$i soukromé
spotfeby a oziveni investi¢ni aktivity v jejich pod-
kladtim brzkého zlepseni konjunkturni situace ve
statech EU. Zdlezi ovSem i na tom, podafi-li se
jejich podniktim zvysit efektivitu jejich ¢innosti,
kterd je zatim niz$i neZ ve vétsiné ostatnich hospo-
darsky vyspélych stati,® a posilit tak svou konku-
renceschopnost.

Daleko méné jednoznac¢né se jevi vyvoj kon-
junkturni situace ve statech EU v dlouhodobém
horizontu. Prognostici poukazuji na to, Ze v letech
1992-2007 dosahovaly prirtistky HDP téchto statt
v priameéru 2,1% meziro¢né, zatimco v letech
2007-2012 objem jejich HDP soustavné klesal
(v priméru o 0,2% ro¢né). Z toho vyvozuji, Ze
nen{ vylouceno, Ze tento region prodéld jiz zane-
dlouho dlouhé obdobi stagnace, kdy ekonomiky

Odborné stati

Graf €. 2 » Export zboZi clenskych stdti EU
(v mld. USD)
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vétSiny statd EU nebudou vykazovat zadny rust,
kdy investi¢ni aktivita jejich podnikové sféry bude
mimorddné slabd, kdy jejich vefejné investice bu-
dou stagnovat nebo se budou déle omezovat, kdy
situace na trhu prace téchto stati se bude dale
zhor$ovat. Poukazuji na to, Ze k oslabovdéni risto-
vého potencidlu téchto statti bude kromé toho pfi-
spivat i stdrnuti jejich obyvatelstva. Zejména v aka-
demickych kruzich se vyskytuje fada analytikd,
ktet{ jsou presvédceni, Ze riziko vzniku takového
dlouhého obdobi stagnace v Evropské unii existu-
je, Ze nejen jejich hospodéiské organizace, nybrz
i jejich ndrodohospodéfi a politici by se méli na
mozny vznik takovéto stagnace ptipravit. Méli by
se pokusit jeji nepfiznivé socidlné-ekonomické do-
pady jiz pfedem zmirnit.

Pfevdznd vétSina prognostikli vSak véri, ze
v Evropské unii existuji redlné ptedpoklady pro ob-

Zatim se dafi pouze Némecku a Rakousku sniZovat své jednotkové pracovni ndklady, zatimco v ostatnich stdtech EU — a to

i v téch, které se nachdzeji v hluboké recesi — tyto ndklady i naddle houZevnaté nardstaji, a redukuji tak Sance téchto stdti na

brzké zlepseni jejich konjunkturni situace.
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noveni robustni ekonomické vykonnosti, kterou
zovala. Zdlraziuji vsak, Ze v prognostickém hori-
zontu nelze v tomto regionu ocekdvat podstatné
zvy$eni temp ekonomického rtstu. Je tieba poci-
tat s tim, Ze v roce 2013 a moznd i v roce 2014 zde
bude pretrvdvat stagnace a teprve v ndslednych
dvou, tiech letech se zde rysuje moznost pozne-
nédhlého, ve vét§iné sttt EU vsak relativné slabé-
ho, oziveni hospodéfské aktivity. Z tohoto stereo-
typu se bude patrné vymykat pouze omezeny
pocet stfedo- a zdpadoevropskych statd, jimz se
podaftilo zabezpecovat i v dobé, kdy se eurozéna
propadla do hluboké recese, alespori margindlni
tempa ekonomického rtstu. Prognostici ocekdvaji,
Ze ve vétSiné ostatnich statl EU se zachovd zna¢né
slabd ekonomickd dynamika i ve stfednédobém
horizontu a moznd jesté fadu dalsich let.

2. Promeény konjunkturni situace
v EU rysujici se ve stiednédobém
horizontu

Velice pomalé oziveni hospoddiské aktivity ocekd-
vaji prognostici zejména v nejvice zadluZenych
statech EU (nejen v problémovych jihoevropskych
statech, nybrz i v nékterych novych ¢lenskych sta-
tech EU). To pripisuji hlavné skute¢nosti, Ze — ve
snaze urychlené konsolidovat situaci v jejich verej-
nych financich — tyto staty pfesly na uplatiiovani
rigoréznich Gspornych opatieni v jejich vefejném
sektoru a posilily téz restriktivnost jejich celkové
fiskdlni politiky.* Leckde se tak zmensila mezera
mezi pfijmy a vydaji stdtniho rozpoctu téchto sta-

tl, omezil se v8ak prostor pro uplatiiovdni prorts-
tovych opatfeni (nejen pro realizaci investic do
védy, vyzkumu a $kolstvi, nybrZ i pro stimulovédni
drobného podnikéni). Za neméné zdvaZnou je po-
vazovana skutecnost, Ze predvidané uplatiiovani
rigoréznich Uspornych opatfeni bude podvazovat
v téchto statech rust soukromé spotieby a soucas-
né s tim i zddouci zbytnéni doméci poptavky, které
zadouciho navySeni temp ekonomického rilistu
téchto statd.

Mnozi prognostici povazuji uplatiiovdni{ rigo-
réznich dspornych opatieni ve stdtech, které ne-
jsou prozatim s to vyporddat se se zhorSenim své
hospodéarské situace, za kontraproduktivni. Vede
totiZ k deceleraci rtistu a leckde i k omezeni pt{jmi
jejich obyvatelstva, nikoli v8ak ke sniZenf{ jejich ve-
fejného dluhu. Ten nejen ve vysoce zadluZenych
statech, nybrz i ve vétsiné ostatnich statti EU i na-
dale rychle nartsta.>

Sondy do ekonomické reality nejzadluZenéj-
$ich sttt EU prokdzaly, Ze oZiveni jejich hospo-
darské aktivity brzdi téz poztistatky hlubokého za-
dluZzenti jejich hospodétskych subjektt — podniki
i domdcnosti —, ke kterému doslo béhem ptedcho-
ziho pétileti. V jejich podnikové sfére jesté dnes
pokrac¢uje vlna bankrotli, kterd byla zahdjena
v roce 2008. Nedostatek finané¢nich rezerv a fi-
nan¢ni zdvazky prevysujici jejich platebni schop-
nost nuti mnohé ze zdejsich domdacnosti, aby ome-
zovaly své vydaje. Nejistota tykajici se nadchédzeji-
ctho vyvoje jejich existen¢nich podminek vede
obyvatelstvo téchto statli k tomu, aby v mozné
mife zvySovalo své tspory, cozZ se zpravidla déje

Vysledky makroekonomickych analyz svédci o tom, Ze ve vsech vysoce zadluZenych stdtech EU dochdzi v posledni dobé ke
zvysovdni DPH i nékterych dalsich dani, Ze zde dochdzi k uspornéjsimu financovdni stdtnich organizaci poskytujicich sluzby
(zdravotnickych, socidlnich i kulturnich) a leckde je predviddno omezeni poctu téchto organizaci. Ve vétsiné téchto stdti doslo
k rigorézni deceleraci ristu plata stdtnich zaméstnanct a leckde je predviddno téZ zpomaleni ristu starobnich dichodu ci
omezeni nékterych socidlnich ddvek. Prognostici poukdzali na to, Ze kdyby se situace na trzich prdce téchto zemi ddle zhorsila
— coz nelze vyloucit —, doslo by k poklesu prijmi jejich domdcnosti i v pfipadé, kdyby mzdy a platy zde nardstaly i naddle
vZitymi tempy. O prijmy domdcnosti by se v tomto pripadé totiz musel délit vétsi pocet jejich clent. Ve vsech pripadech zde
hrozi oslabeni kupni sily obyvatelstva téchto stdti a soucasné s tim i oslabeni ristu zdejsi osobni spotreby.

Za léta 2008-2011 se zvysil verejny dluh souhrnu clenskych stdti EMU ze zhruba 70 % na témér 90 % jejich HDP. Prognostici
vSak ocekdvaji, Ze do roku 2016 se podari tento dluh sniZit zhruba na 88 % jejich HDP. Vysokd zadluZenost vétsiny stdtu EU
vsak neni vyjimecnym jevem. Mnohé zdmorské stdty vykazuji podstatné vyssi verejny dluh, a to nejen rozvojové zemé (jako
napr. Indie a Brazilie), nybrz i nékteré hospoddr'sky nejvyspélejsi stdty svéta.

46 Scientia et Societas » 1/13



Odborné stati

Graf €. 3 » Verejny dluh zemi eurozény v letech 2007 a 2011 (v % HDP)
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na tkor ndkladnych nédkupt vyrobkt dlouhodobé-
ho uziti ¢i na ikor investic do bytového fondu. Pte-
trvdva zde kromé toho nedostate¢nd dostupnost
mens$ich podnikt k bankovnim tvértim, cozZ jim
neumoznuje usilovat s potfebnou vehemenci o vy-
budovéni nového podhoubi pro zdejsi pramysl.
Oziveni investi¢n{ aktivity v podnikové sféfe téchto

zuje oZiven{ jejich hospodarské aktivity.

Uvedené nepiiznivé vlivy se vSak vyskytly ne-
jen v nejzadluzenéjsich stdtech, nybrz i v radé dal-
$ich statd EU. To se projevilo ve skute¢nosti, Ze
v méfitku celé eurozény doslo v roce 2012 k radi-
kalnimu omezeni tvorby fixniho kapitdlu i k ome-
zeni soukromé spotieby. Letos se zde pravdépo-
dobné obnovi ekonomicky rust, ptirtistky HDP
vétsiny Clenskych statd EMU vsak budou i nadéle
jen nepatrné. Teprve ke konci prognostického ho-
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rizontu se rysuje citelnéjsi oZiveni jejich hospodat-
ské aktivity.

V delsi perspektivé viak ocekdvaji prognostici
prece jen vyraznéjsi zlepseni konjunkturni situace
v Evropské unii.

3. Nové tendence prosazujici se ve svétové
ekonomice

Prognostici se pokousi vnést do povédomi ekono-
mické vefejnosti, Ze ve svétové ekonomice se v po-
sledni dobé prosazuje fada novych tendenci, které
meritornim zptisobem méni dosud vZité stereoty-
py. Méni dynamiku ristu svétové ekonomiky i jed-
notlivych jejich regiont, meéni strukturu tvorby
svétového produktu i postaveni, které jednotlivé
regiony zaujimaji ve svétové ekonomice, méni
smeér i frekvenci mezindrodnich tokt zboZi a kapi-
tdlu i celkovou geografii mezindrodnich hospodéi-
skych vztahti, méni i charakteristiky mnohych dal-
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-+ Tabulka ¢. 1 » Vyvoj makroekonomickych ukazatelti eurozony

=
=
SE
(=]
15
g2
f=4
(=]
N O
2
=

mezirocni % zmény
Hruby doméci produkt 1,7 1,9 1,5 -0,3 0,6 1,2 1,4 1,6
Domaci poptavka vcetné zasob 1,6 1,2 0,5 -1,5 0,1 1.1 1,4 1,6
Domaci poptavka bez zasob 1,6 0,6 0.3 -0,8 0,2 1,0 1,4 1,5
Soukroma spotieba 1,4 0,9 0,2 -0,5 0,1 0,8 1,2 1.4
Vefejna spotfeba 2,0 0,7 -0,3 -0,4 -0,4 0,2 04 0,5
Hruba tvorba fixniho kapitalu 1,8 -0,2 1,6 -2,2 1,0 2,6 3,0 3,0
Export zboZi a sluzeb 4,5 11,0 6,3 2,4 4,5 5,6 6,0 6,0
Import zboZi a sluzeb 43 9,4 4,1 -0,2 3,8 58 6.3 6,5
Deflator HDP 2,2 0,8 1,2 1,3 1,9 1,9 2,0 2,0
Mira inflace (HICP) 2,4 1,6 2,7 2,4 2,0 2,0 2,0 2,0
% HDP
Mira investic 20,9 19,1 19,3 18,9 18,9 19,1 19,3 19,4
Saldo verejnych rozpoctil -2,0 -6,2 -4,1 -3,6 -2,8 -2,2 -1,9 -1,6
Veiejny dluh 68,8 85,6 88,9 92,6 93,7 90,8 89,7 88,1
Saldo bézného tctu -0,2 -0,1 0,0 0,2 0,6 0,6 0,7 0,6
%
3mésic¢ni sazba EURIBOR : 0,7 1.3 0,7 0,5 0,8 1,6 2,4
Vynos 10letych statnich dluhopist : 3,2 3,2 2,3 2,7 3,6 3,7 3,7

HICP — harmonizovany index spotfebitelskych cen

Tabulka €. 2 » Vyvoj verejného dluhu vyspélych ekonomik (v % HDP)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

USA 60,0 73,7 81,6 86,1 88,9 93,5 94,1 93,3 91,1
Japonsko 175,2 194,0 197,6 21,4 217,2 2243 230,9 2371 242,5
Eurozona 70,2 79,9 85,6 88,9 92,6 93,7 90,8 89,7 88,1
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Tabulka €. 3 » Vyvoj HDP a mezindrodniho obchodu (meziro¢ni % zmény) a vyvoj ceny ropy (v USD/barel)

1990-2008
2000-2008
(rocni primeér)

—
=
=)
£
=
=
(=%
s
g
(=]
=
=

Tempo rtstu HDP

Svét 33 3,7 51 3,7 3,1 3,5 39 4,0 4,0
OECD 2,5 2,1 3,2 1,8 14 1,7 2,2 23 23
USA 2,8 2,0 3,0 1.7 21 2,0 2,6 2,6 2,6
Japonsko 1.1 1.1 4,5 -0,7 2,5 1.2 1.0 0,9 0,9
Eurozéna 2,0 1,8 1,9 1,5 -0,3 0,6 1,2 1,4 1,6
EU-27 2,1 2,2 2,0 1,6 -0,2 0,9 1.5 1.8 1.9
Némecko 1,7 14 3,6 3,1 09 14 1,6 1,5 1,5
Francie 1.8 1,6 1.7 1.7 0,3 08 1.2 1.5 1,8
Velka Britanie 2,5 2,4 2,1 0,7 -0,3 1.2 1.7 1.9 1.9
Italie 13 1,0 1,8 0,5 -1,7 -0,4 0,5 1,2 1,4
Spanélsko 2,9 3,1 -0,1 0,7 -2,0 -0,9 04 0,9 1.3
Rozvojové zemé 4,9 6,8 7,9 6,3 53 5,7 6,0 59 59
Cina 10,5 10,6 104 9,2 7.8 84 8,2 8,0 7.8
Rust mezinarodniho obchodu
Objem mezinarodniho obchodu 6,6 5,9 13,1 6,4 41 6,2 7.2 7.5 7,7
Dovoz OECD 6,0 4,4 11,5 5.0 2,8 4,9 6,0 6,4 6,4
Dovoz rozvojovych zemi 85 10,7 16,7 9,6 6,9 9,0 94 9.8 10,1
Cena ropy
Cena ropy Brent 49,7 80 m 105 99 107 118 130

$ich procest probihajicich ve svétové ekonomice.
Jde vesmés o nevratné zmeény, které ovlivni per-
spektivy jednotlivych ekonomik mnohdy i v dlou-
hodobém horizontu. V ndsledném textu predkla-
ddme prehled téch zmén, jimZz bude jak prognosti-
ky, tak ndrodohospodéti ziejmé vénovdna i nadéle
zvy$ena pozornost.

Za pozoruhodné povazuji prognostici pfede-
v§im markantnf a déle vzrustajici rozdily v risto-

vém potencialu i takovych zemi, které se nachdze-
ji v tychZ regionech svétové ekonomiky a operuji
v analogickych podminkdch. Poukazuji téZ na di-
verzifikaci ekonomické historie zemi néleZejicich
ke skupiné BRIC, jejichZ perspektivy byly dosud
povazovany za shodné, které se vsak zacaly v po-
sledni dobé stdle vice lisit. Doslo k tomu jednak
pod vlivem zvySené citlivosti ruské ekonomiky
viéi proméndm svétovych cen surovin, jednak
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Graf ¢. 4 » Rentabilita nefinancnich podnik(
v USA (rist jejich netto zisk(i po zdanéni, v %)
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iv dusledku vyrazného navyseni schodkt vnéjsich
bilanci Indie, jakoz i radikdlniho posileni inflac-
nich tendenci v Brazilii. Zhorsila se tak konjunk-
turni situace v téchto tfech zemich, zatimco Cina,
kterd je dal$im c¢lenem této skupiny zemi, bude
ztejmé i v prognostickém horizontu figurovat mezi
nejlépe prosperujicimi staty svéta. Z toho vyvozuji
prognostici, Ze to budou stdle vice ndrodni specifi-
ka jednotlivych zemi, kterd predurci vyvoj jejich
ekonomik.

Prognostici poukazuji téZ na to, Ze svétova eko-
nomika roste jiz téméf 15 let podstatné pomaleji
nez v devadesatych letech. To pripisuji hlavné hro-

zivému navys$eni zadluZenosti jak soukromého,
tak vefejného sektoru, které 1ze pozorovat ve vétsi-
né hospoddrsky vyspélych statti, jakoZ i scestnosti
monetarni politiky uplatilované mnohymi z nich.®
Obnoveni zvy$ené dynamiky ristu svétové ekono-
miky, kterd byla vzitd v predchozim obdobi (pohy-
bovala se v priméru okolo 4,5 % meziro¢n€), pova-
Zuje vétSina prognostikli za nemozné. To se odrazi
i ve velice stfidmém odhadu temp rlistu svétové
ekonomiky a vybranych hospodarsky vyspélych
stdtl obsazeném v konjunkturnich prognézdch
predlozenych ekonomické vefejnosti koncem mi-
nulého roku.

Prognostici se shoduji v ndzoru, Ze relativné
nizkd tempa ekonomického rustu, kterd jiz fadu
let vykazuje vétSina hospoddtsky vyspélych stéta,
reprezentuji trvaly jev. To nevylucuje, Ze efektiv-
nost hospodaiské aktivity jejich podniki bude
i nadale robustné nartstat. K tomu v$ak dojde pte-
vazné jen v piipadé, podati-li se jim vyuZit techno-
logicky ndskok dosaZeny v nékterém vyrobnim
oboru ¢i védecké discipliné, anebo diky investicim
¢i aktivitdm jimi realizovanym v zemich s niz§imi
pracovnimi ndklady. Na dtikaz toho byva uvddén
vyvoj konjunkturni situace v USA, kde zisky vel-
kych podniki sice dosdhly nanovo rekordni tirov-
né, oziveni investi¢ni aktivity ve zdej$i podnikové
sféfe vSak dosud vdzne a prijmy domdcnosti se
v posledni dobé dokonce mirné omezily. Byl zde
sice obnoven stabilni ekonomicky rist, avSak na
podstatné nizsi trovni, neZ zde byla vZzitd v minu-
losti, kterd& neumoZiiuje ani podstatné sniZenf
zdejsi znacné vysoké miry nezameéstnanosti, ani
zadouci navy$eni zdejsi osobni spotieby.

Za scestny povaZuji mnozi prognostici systém tzv. kvantitativniho uvolriovdni (quantitative easing), na jehoZ uplatriovdni se

koncem minulého roku nanovo dohodly Federdlini rezervy USA s Evropskou centrdini bankou a Centrdlni bankou Japonska.
Uplatriovdni tohoto systému totiz vede nejen k navysovdni disponibilni likvidity, nybrZ i ke znehodnocovdni penéz, resp. uspor
hospoddrskych subjekti. Jsou pochybnosti téZ o uzitecnosti systému OMT (tzv. pfimych financnich transakci), jehoZ uplatrio-
vdni bylo vyhldSeno v Iété roku 2012. Tento systém umoZriuje Evropské centrdlni bance nakupovat na sekunddrnich financnich
trzich témér neomezené mnoZzstvi stdtnich obligaci, a to i takovych, které jsou emitovdny silné zadluZenymi stdty EU. Vyhldseni
tohoto systému sice zmirnilo nervozitu, kterd jesté neddvno pretrvdvala na sekunddrnich financnich trzich, a prispélo ke sniZeni
drokovych sazeb z uvéra cerpanych tézZ problémovymi stdty. Prispélo tak k omezeni ndkladi dluhové sluzby, se kterou se budou
muset tyto stdty vyporddat. Rozsifil se casovy prostor, ve kterém budou clenské stdty EMU moci usilovat o konsolidaci svych
vefejnych financi, to jim vSak nezabezpecilo vychodisko z evropské dluhové krize. Rada prognostiki té vyjddfila obavy, Ze
zavedeni tohoto systému by mohlo vyustit v nekontrolovatelné financovdni verejného dluhu silné zadluZenych stdtu EU.
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Graf €. 5 » Vyvoj makroekonomickych ukazatel(i nové industrializovanych asijskych zemi
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(index, 2005 = 100)
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Podstatné vyssi tempa ekonomického ristu vy-
kazuji jiz fadu let rozvojové zemé a zachovani to-
hoto specifika oc¢ekdvaji prognostici i v dlouhodo-
bé perspektivé (tiebaze rozdily v ekonomické
vykonnosti téchto zemi budou patrné nartstat).
Cina fungovala opakované jako motor globdlni
konjunktury a prognostici pfedpoklddaji, Ze tuto
funkci bude plnit i v prognostickém horizontu ne-
zavisle na tom, Ze v nadchézejicich nékolika letech
se zde rysuje mirnd decelerace temp jejitho ekono-
mického rtistu. (Prirtistky HDP Ciny se jesté ne-
ddvno pohybovaly mezi 9% a 10,5% meziro¢né,
v pti$tim pétileti vSak patrné klesnou na 7,5 %.)

Do pocétku ptedchozi globalni ekonomické kri-
ze byla vysoké tempa ekonomického rtstu Ciny
hlavné projevem jejich exportnich tspécht. Od té
doby je v$ak ekonomicky riist Ciny i ostatnich
nové industrializovanych asijskych zemi nesen
stdle vice téZ zbytnénim jejich doméci poptavky,
zejména pak ristem osobni spotfeby jejich obyva-

Saldo bézného uctu
(v % HDP)

% HDP

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012

telstva. Tim je dadn téZ radikélni pokles aktivniho
salda bilanci béZnych Gcta téchto zemi, ke které-
mu doslo nezdvisle na tom, Ze jejich primyslova
vyroba i naddle dramaticky nartistd. Zachovéni to-
hoto stereotypu — odraZejictho robustni rist do-
maci poptdvky — ocekdvaji prognostici v téchto ze-
mich téZ v dlouhodobém horizontu. Pfedpokladaji,
Ze k obdobnému presunu ve prospéch ptisobeni
vnitfnich faktort ekonomického riistu dojde v ne-
daleké budoucnosti téZ ve vétsiné nové industriali-
zovanych latinskoamerickych stétt. To vsak bude
podminéno ptredchozim vyfesenim jejich ekono-
mickych problémt, jejichZ vyskyt a zdvaZnost
dnes spiSe nartsta.

Za mimotddné zdvazny povazuji pfedstavitelé
evropskych konjunkturnich vyzkumnych tstavi
dalsi pokles podilu hospodarsky vyspélych statt
na svétové primyslové vyrobé, jenz se rysuje jiz ve
sttednédobém horizontu. Ten totiZ’ nasvédcuje za-
chovéni vysoké miry nezameéstnanosti ve vétsiné

Podil hospoddrsky vyspélych stdtu na pridané hodnoté ve svétovém zpracovatelském primyslu se pohyboval koncem 90. let

okolo 70 %. Prognostici predpokiddaji, Ze do roku 2020 klesne tento podil na necelych 30 %.
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-+ hospodafsky vyspélych stétt, jakoZ i dalsimu zvy- z nejdulezitéj$ich priznakt zmén v dislokaci své-
Seni stresu, jemuZ bude vystaveno jejich obyvatel- tové vyroby, s jehoZ dutsledky si prozatim nevédi

stvo, zejména pak jejich mladez.® Jde zde o jeden rady ani ndrodohospodaéfi, ani politici.

Prevdznd vétsina prognostikii véri, Ze v Evropské unii existuji redlné predpo-
klady pro obnoveni robustni ekonomické vykonnosti, kterou vétsina jejich
clenskych stdtil jesté neddvno vykazovala. Zdiiraznuji vsak, Ze v prognostic-
kém horizontu nelze v tomto regionu ocekdvat podstatné zvyseni temp ekono-
mického riistu. Je tfeba pocitat s tim, Ze v roce 2013 a moznd i v roce 2014 zde
bude pretrvdvat stagnace a teprve v ndslednych dvou, tiech letech se zde rysu-
Jje mozZnost poznendhlého, ve vétsiné stdtit EU vsak relativné slabého, oZiveni
hospoddfské aktivity. Z tohoto stereotypu se bude patrné vymykat pouze ome-
zeny pocet stiedo- a zdpadoevropskych stdtii, jimz se podarilo zabezpecovat
i v dobe, kdy se eurozéna propadla do hluboké recese, alespori margindlni
tempa ekonomického riistu. Prognostici ocekdvayji, Ze ve vétsiné ostatnich std-
tit EU se zachovd znacné slabd ekonomickd dynamika i ve strednédobém ho-
rizontu a moznd jeste radu dalsich let.
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ABSTRACT

The attention of most forecasters is at present focused on short-term and even on quarterly changes of the
conjunctural situation in the world economy and in their own country, whereas we have tried to identify in
this article some of the trends which are underlying these changes. We have depicted signs of the long-last-
ing recession in the euro area and quoted opinions of academics concerning causes of the unusual persis-
tence of this recession. We have presented widely differing opinions concerning changes in the development

Viz stat zabyvajici se touto problematikou: Sereghyovd, J.: Nezaméstnanost ve svété a expektace jejiho vyvoje v EU. Scientia et
Societas, 2012, roc. VIll, ¢. 4, s. 64-73, ISSN 1801-7118.
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of the European economy which are anticipated in the medium and long term. We have also presented an
overview of changes of macroeconomic indicators which are expected to materialize here in the next four
years. We have given an outline of the growth of the world economy and of growth-rates anticipated in indi-
vidual developed market economies in the medium term. We have also presented data indicating develop-
ments which are expected to take place in this time-horizon in international trade. We have pinpointed some
of the new trends observed in the world economy, especially those which will cause irreversible changes in
the position which will be occupied in the world economy alternatively by developed market economies or
by emerging countries, as well as those which will cause fundamental changes in the pattern of internation-
al economic relations. We assume that the impact of each of the above mentioned changes will strongly in-
fluence also the perspectives of the Czech economy.

KEYWORDS
macroeconomic forecast, economic growth, economic recession
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Vyvoj vnéjsich ekonomickych vztahu
Ceské republiky a vliv ekonomické

diplomacie

Ing. Adam Krcal » Fakulta mezinarodnich vztahi, Vysoké skola ekonomické v Praze’

Mezindrodni obchod a vnéjsi ekonomické vztahy
obecné jsou pro malou az stfedné velkou otevienou
ekonomiku, jakou Ceskd republika bezpochyby je,
jednim z kli¢ovych vlivii na konkurenceschopnost
celého stdtu. Obzvlasté v dobé ekonomické krize
a soucasnych problému s predluzenosti statti eu-
rozény je nutné nastavit hospoddiskou politiku
statu v této oblasti tak, aby co nejvice pomohla tlu-
mit dopady krize na ¢eské podnikatelské prostiedi
a exportéry. Jednim z moznych ndstroji podpory
rozvoje vnéjsich ekonomickych vztahti (na tzv.
makrotrovni) muzZe byt ekonomickd diplomacie
(neboli ekonomickd dimenze zahrani¢ni politiky).
Ekonomickd diplomacie ziskava na stale vétsi dua-
lezitosti, coZ souvisi zejména s fenoménem globa-
lizace a tzv. ekonomizaci zahrani¢ni politiky a me-
zindrodnich vztahti obecné.?

Cilem této prdce je zjistit, jak se po makroeko-
nomické strance vyvijely vnéjsi ekonomické vzta-
hy Ceské republiky v dobé ekonomické krize, ze-
jména s ohledem na zahrani¢ni obchod, a jakym
zpusobem mohly byt ovlivnény nastavenim eko-
nomické diplomacie a jejimi ndstroji (zejména
statni podporou exportu).

Prvni kapitola se zabyva vyvojem bilaterdlnich

a multilaterdlnich vnéjsich ekonomickych vztaht

Ceské republiky, analyzuje vyvoj mezindrodniho
obchodu se sluzbami, vyvoj pohybu kapitdlu, za-
pojeni Ceské republiky do zahrani¢ni rozvojové
pomoci a ucast zemé v mezindrodnich organiza-
cich ekonomického charakteru.

Ve druhé kapitole je feSena ekonomickd diplo-
macie Ceské republiky, nejprve v obecné roving,
posléze jsou popsdny kompetence hlavnich aktért
a vztahy mezi nimi. Vétsi prostor je zde vénovan
systému podpory exportu. Zdroven je provedeno
kvantitativni a kvalitativn{ zhodnoceni vlivu eko-
nomické diplomacie na vyvoj vnéjsich ekonomic-
kych vztaht.

Prace je psdna s vyuzitim metod popisu, analy-
zy a syntézy a komparace. Zdkladnim zdrojem je
aktudlni ceskd i zahrani¢ni odbornd literatura se
zaméfenim na vnéjsi ekonomické vztahy, ekono-
mickou diplomacii a mezindrodni obchod. Statis-
tickd data pochdzeji zejména ze zdroji Minister-
stva priimyslu a obchodu, Ceského statistického
tradu, Ceské exportni banky, Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nosti a Ministerstva zahranic-
nich véci.

lice a jeho vliv na konkurenceschopnost CR”.

ISBN 978-80-7431-081-2, s. 10.
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Nex o

1. Vyvoj vnéjsich ekonomickych vztahii

Ceska republika je mald a velmi otevien ekonomi-
ka, kterd je silné zdvisld na svych vnéjsich ekono-
mickych vztazich. Z4vislost zemé na vnéjsich eko-
nomickych vztazich je nepfimo imeérnd velikosti
této zemé (méfeno pomoci podilu objemu zahra-
ni¢niho obchodu na HDP).? Tato zavislost je pro
Ceskou republiku charakteristickd jiZ od prvni po-
loviny 90. let, a CR je tedy exportné orientovand
vykonnd ekonomika. Pfiblizné od stejného obdobi
se pak dlouhodobé zvy$uje podil vyvozu (zbozi
a sluzeb) k HDP Ceské republiky. Zatimco v roce
1996 ¢inil tento podil priblizné 47 %, v roce 2004 to
bylo 63,4 % a v roce 2010 jiZ 68,66 %. Jak l1ze dokla-
dovat v grafu 1, rlist podilu exportu na HDP souvi-
si s fazi ekonomického cyklu, ve které se zemé na-
chdzi. Exporty jsou totiz jednou ze zdkladnich
slozek HDP a velmi ovliviiuji jeho vyvoj (prave
diky vysokému podilu exportu na HDP). Klesaji-li
tedy exporty, rust ¢eského HDP v ¢ase také zpoma-
luje, a naopak. Navic plati, Ze v dobé krize exporty
klesaji relativné k HDP, ale tim, Ze dochdazi k pokle-
su HDP, klesaji exporty i v absolutnim objemu.

Pokud jde o bilaterdlni ekonomické vztahy Ces-
ké republiky obecné, k jejich analyze l1ze pristupo-
vat z nékolika rovin. V prvé fadeé je tieba fesit vyvoj
zahrani¢niho obchodu se zbozim, coz je klicovy
ukazatel ¢eského exportu. Druhou skupinou je
pak zahrani¢ni obchod se sluzbami, tfeti pak po-
hyb kapitalu (vyvoz a dovoz). Ctvrtou rovinu pak
predstavuje zahrani¢ni rozvojova spoluprdce. Lo-
gicky nejvétsi prostor v této prdci je vénovan za-
hrani¢nimu obchodu se zboZim, a to i z toho dtivo-
du, Ze soucasti prdce je samostatnd Kkapitola
o podpofe exportu. Nicméné vSechny uvedené
skupiny ekonomickych aktivit jsou soucasti vnéj-
$ich ekonomickych vztahti Ceské republiky, do jis-
té miry ovliviiuji jeji hospoddfskou vykonnost
a také konkurenceschopnost.
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1.1 Mezindrodni obchod se sluzbami

Ponechme prozatim stranou mezindrodni obchod
se zboZim a vyvoj obchodni bilance Ceské republi-
ky, ktery je samostatné analyzovdn niZe. Relativné
samostatny je zahrani¢ni obchod se sluzbami.
V ptipadé Ceské republiky je jeho objem ale nepo-
rovnatelné nizsf, neZ je tomu u obchodu se zbo-
zim. Nicméné dynamika obchodu se sluzbami je
pomérné vysokd. ,V letech 1993-2007 hodnota ex-
portovanych a importovanych sluzeb narostla té-
mér Ctyrikrdt, coz svédc¢t o vyssi dynamice rustu
neZ u obchodu zboZového.™ Vyznam dileZitosti
sluzeb v mezindrodnim obchodu roste. To se tyka
i zahrani¢niho obchodu Ceské republiky. Ditvody
pro tento fakt 1ze spatfovat ve vy$si vyspélosti eko-
nomiky (kde roste podil sluzeb na tvorbé HDP)
a ve vyssi liberalizaci mezindrodnitho obchodu
sluzbami. Ceskd republika dlouhodobé usiluje
v rdmci multilaterdlnich jedndni o uvolnéni pohy-
bu sluzeb na vnitfnim trhu Evropské unie. Ceskd
ndrodni banka pfi sestavovdni platebni bilance
Ceské republiky rozeznavd v rdmci béZného Gétu
platebni bilance sluzby dopravni, cestovni ruch
a ostatni sluzby.

Graf 2 dokladuje vy$e uvedené, vyznam zahra-
ni¢niho obchodu se sluzbami v Ceské republice
roste. Trend se tyka vSech druht sledovanych slu-
zeb, to znamené dopravy, cestovniho ruchu i ostat-
nich sluzeb.

1.2 Dovoz a vyvoz kapitdlu

Ekonomicky rtist Ceské republiky byl po roce 1999
umoznén zejména prilivem pfimych zahrani¢nich
investic. Hlavnimi vyhodami CR byly v té dobé
strategickd poloha, levnd a ptitom kvalifikovand
pracovni sila, pomérneé slusnd infrastruktura a lev-
né vstupy (energie, telekomunikace...). Vldda na-
bizela vyhodné investi¢ni pobidky. Na podporu

3 Vice k tomu napf. Svatos, M.: Zahraniéni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009, ISBN 978-80-247-2708-0,

s. 22-23.

4 Svatos, M.: Zahraniéni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009, ISBN 978-80-247-2708-0, s. 104.
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Graf €. 1 » Podil exportu zboZi a sluZeb na HDP a meziroéni redlny riist HDP v Ceské republice (v %, HDP
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Graf €. 2 » Pfijmy z exportu sluzeb Ceské republiky v letech 1993-2011 (v mil. K¢)
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Tabulka €. 1 » Obchod se sluzbami Ceské republiky v letech 1993-2011 (v mil. K&)

Rok Saldo Vyvoz Dovoz
1993 42952 34248,0 29952,8
1994 1064,9 34538,6 334737
1995 122233 447404 325171
1996 13601,4 60919,8 473184
1997 21653,7 65714,8 44 061,1
1998 11002,7 56 729,5 45726,8
1999 12 595,1 63217,9 50 622,8
2000 16 095,9 72709,2 56 613,3
2001 15279,0 68 863,8 53584,8
2002 1165,6 56 422,7 552571
2003 2816,0 57 508,0 54 692,0
2004 1454,6 65079,0 63 624,4
2005 5344,7 77 818,8 72 474,2
2006 72433 824534 75 210,2
2007 13329,0 94 050,1 807211
2008 16 458,9 97 895,0 81436,1
2009 19343,0 97 508,5 78 165,6
2010 16 903,5 110213,8 933103
2011 13037,8 111841,9 98 804,1
Pramen: CNB

prilivu pfimych zahrani¢nich investic byla ziizena
agentura Czechlnvest. V poslednich letech klesa
Ceska republika v Zebticku atraktivnosti pro za-
hrani¢ni investory, coZ je zplisobeno vSeobecnou
ztrdtou z4djmu o stfedni Evropu, ale také pretrvédva-
jicimi administrativnimi piekdzkami, korupct, sil-
nou ¢eskou korunou, zvy$ujicimi se mzdami, jazy-
kovymi bariérami atd. V Ceské republice jsou
rovnéz ve srovndni s dal$imi evropskymi zemémi
pomérné vysoké dané.

Jak ukazuje graf 3, od roku 1993 vzrostly celko-
vé pfimé zahranic¢ni investice v Ceské republice ze
3 mld. EUR na zhruba 97 mld. EUR v roce 2011, za-

timco pfimé zahrani¢n{ investice CR v zahrani¢{
rostly mnohem pomaleji (ze 162 mil. EUR v roce
1993 na zhruba 12 mld. EUR v roce 2011). Mensi
objem zahrani¢nich investic ¢eskych podnikt je
zplsoben v prvni fadé jejich stale nizkou kapitdlo-
vou vybavenosti. Legislativné upravuje pfimé za-
hrani¢ni investice zdkon ¢. 219/1995 Sb., devizovy
zdkon. ,,Primd investice tudiz zaklddd trvaly vztah
a zahrnuje — kromé ziskdni trvalé ucasti v subjek-
tu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné, nez je eko-
nomika investora — rovnéz implicitné vedle piivod-
ni transakce vsechny ndsledujici kapitdlové
transakce (napft. reinvestici zisku aj.).®

7431-081-2, s. 182.

Stouracovd, J. a kol.: Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Praha: Professional Publishing, 2012, ISBN 978-80-
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Graf €. 3 » Vyvoj investi¢ni pozice Ceské republiky viici zahranici v letech 1993-2011 (pfimé investice

kumulované, v mil. EUR)
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1.3 Zahranicni rozvojovd spoluprdce

Rozvojova spolupréce je prostiedkem, jak mohou
rozvinuté staty pomoci s feSenim problém statt
rozvojovych. Projekty rozvojové spoluprdce piispi-
vaji k budovédni dobrych vztahti a napomdhaji na-
pliiovani rtiznorodych z4jmt stdti. Predmétem
miiZe byt také vysildni expertt a zpracovdni studii.
,Hlavnim tikolem rozvojové spoluprdce neni ekono-
mickd pomoc, ale jeji vliv na hospoddrstui je ztetel-
ny, i kdyz ne bezprostiedni (napiiklad vzdeldvdni
a socidlni projekty).“® Rozvojovou pomoc lze po-
skytovat bud bilaterdlné, nebo prostfednictvim
mezindrodnich organizaci, do kterych ptispivaji
jednotlivé ¢lenské staty. Poskytovani rozvojové po-
moci je standardni aktivitou vSech rozvinutych
statd. Zaroven plati, Ze vyspélé zemé se ¢asto podi-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pimé investice v Ceské republice celkem

leji rovnéZ na realizaci rozvojové pomoci. Ceské
podniky ale bohuzel zlistdvaji prozatim stranou.
Z rozvojové pomoci jsou vylouceny nékteré aktivi-
ty, napt. dodéavky zbrani. Ceska republika je zapo-
jena v rozvojové pomoci jiz od 90. let 20. stoleti.
V soucasnosti je zahrani¢ni rozvojovd pomoc po-
skytovdna na zdkladé zdkona ¢. 151/2010 Sb., o za-
hrani¢ni rozvojové spoluprdci a humanitdrni po-
moci poskytované do zahrani¢i. Kromé toho
existuji i strategické dokumenty, zejména pak
vlddni Koncepce zahrani¢ni rozvojové spoluprace
na obdobi 2010-2017. Zahrani¢ni rozvojovd spolu-
prace tvoli soucdst zahrani¢ni politiky Ceské re-
publiky a jejimu napliovani (podobné jako u ji-
nych sloZzek zahrani¢ni politiky) napoméha
ekonomickd diplomacie. Kompetentnim orgdnem
je Ministerstvo zahrani¢nich véci, koordinaci zajis-

6 Svatos, M.: Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009, ISBN 978-80-247-2708-0, s. 108.
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tuje Rada pro zahrani¢ni rozvojovou spolupréci.
Implementa¢nim orgdnem je pak Ceské rozvojové
agentura, rovnéz v gesci Ministerstva zahrani¢nich
véci. OSN si v 90. letech 20. stolet{ stanovila tzv.
Rozvojové cile tisicileti, jejichz hlavnim cilem je
snizeni poctu lidi Zijicich v absolutni chudobé
o polovinu do roku 2015. Hlavnimi ndstroji maji
pfitom byt demokracie, udrzitelny ekonomicky
rast, zapojeni do mezindrodniho obchodu, sociél-
ni prosttedi a péce o Zivotni prosttedi.

Zahrani¢ni{ rozvojovd pomoc muZe zdroven
znamenat fadu zakdzek pro ¢eské podnikatelské
subjekty, a pfedstavuje tedy jeden z pomérné ob-
sdhlych okruhti aktivit ekonomické diplomacie.
L,V roce 2010 bylo v gesci MPO realizovdno 27 dvou-
strannych projektit zahranic¢ni rozvojové spoluprdce,
na které byla vlddou vyclenéna édstka 148 mil. K¢ 7
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1.4 Multilaterdlni ekonomické vztahy
Ceské republiky

Multilaterdlnimi ekonomickymi vztahy se rozumf
zejména zapojeni Ceské republiky do mezinarod-
nich organizaci hospodarského charakteru ¢i do
aktivni Gcasti na ad hoc mezindrodnich konferen-
cich tematicky souvisejicich s ekonomikou. Cesk4
republika je od roku 2004 ¢lenem Evropské unie,
coz mimo jiné znamend, Ze pfenesla ¢dst svych
pravomoci, zde zejména tykajicich se obchodni
politiky, na spole¢né nadndrodni orgdny (zejména
Evropskou komisi). Evropskd komise je tedy tim
hlavnim aktérem v otdzkdch spole¢né obchodni
politiky vSech 27 ¢lenskych stitt Evropské unie.?
Nicméné to neznamend, Ze by Ceskd republika ne-
mohla prostfednictvim jedndn{ vstupovat do nasta-

Od roku 1993 vzrostly celkové piimé zahranicni investice v Ceské republice ze
3 mld. EUR na zhruba 97 mld. EUR v roce 201 1, zatimco p¥imé zahranicni in-
vestice CR v zahranici rostly mnohem pomaleji (ze 162 mil. EUR v roce 1993
na zhruba 12 mld. EUR v roce 2011). Mensi objem zahranic¢nich investic Ces-
kych podnikti je zpiisoben v prvni fadé jejich stdle nizkou kapitdlovou vyba-

venosti.

Do zahrani¢ni rozvojové spoluprace je zapojeno
také Ministerstvo financi CR, které ve spolupraci
s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj ziidilo
Fond technické spoluprdce CR (vyse piispévku
Ceské republiky je 14,5 mil. EUR). Relativné velky
potencidl, ktery ztstdvd prozatim nevyuzit, pred-
stavuje zahrani¢ni rozvojovd pomoc Evropské
unie. V této oblasti existuje pro ¢eské podnikatel-
ské subjekty fada moznosti zapojeni do realizace
projektt zahrani¢ni rozvojové spolupréce.

vovani priorit spole¢né obchodni politiky EU, coZ
se déje prostfednictvim ¢eskych zdstupct v orga-
nech a pfi orgdnech EU. To je tedy jedna moznd ro-
vina nahliZeni vicestrannych ekonomickych vzta-
htt Ceské republiky. Cesk4 republika je ale, jako
suverénni stdt v mezindrodnim spolecenstvi, plno-
prdvnym clenem fady mezindrodnich organizaci
zabyvajicich se hospodarskymi otdzkami.

Na prvnim misté je tieba jmenovat Svétovou
obchodni organizaci (World Trade Organization —
WTO), coz je instituce, kterd se zabyva pravidly
vzadjemného obchodu mezi svymi ¢lenskymi stéty.

7431-081-2, s. 187.
8

Stouracovd, J. a kol.: Promeény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Praha: Professional Publishing, 2012, ISBN 978-80-

O spolecné obchodni politice Evropské unie vice napr. na http://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/spolecna-obchod-politikar.
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V soucasnosti md tato mezindrodni organizace 156
¢lenskych stdtt (posledni ¢len, Rusko, se pripojil
v srpnu roku 2012 po 18 letech vyjedndvaciho pro-
cesu). WTO se prostiednictvim svych ¢lenskych
stattt podili pfiblizné 90% na celkovém objemu
svétového obchodu. Hlavnim tkolem WTO je po-

silovat rozvoj mnohostrannych ekonomickych

(United Nations Conference on Trade and Develop-
ment — UNCTAD). Opét se jednd o jednu z odbor-
nych organizaci OSN, kterd byla ustavena Valnym
shromdzdénim OSN v roce 1963 a fesi otdzky hos-
podafské a obchodni spoluprace. Ceskou republi-
ku na diplomatické trovni zastupuji tfi stalé mise,
které jsou zfizeny pti sidlech OSN v New Yorku,

Saldo vykonové platebni bilance Ceské republiky bylo od roku 1994 aZ do roku
2003 deficitni. Pocinaje rokem 2004 vykazuje vykonovd bilance stabilni klad-
nd salda. Ceskym podnikatelskym subjektiim se tedy v poslednich letech dari
exportovat jak zboZzi, tak sluzby. Nicméné je tfeba vnimat i vysokou zdvislost
Ceské republiky na exportech, a tim i na poptdvce v zahranici. Pokud ta kles-
ne, bude to predstavovat velmi negativni vliv na cesky hruby domdci produkt.
Podobny vyvoj vykazuje i samotnd obchodni bilance s tim, Ze stabilni kladnd
salda vykazuje od roku 2005. V roce 2008 se vlivem hospodcdrské krize kladné

saldo obchodni bilance sniZilo.

vztahti, coZ ¢asto vede k liberalizaci svétového ob-
chodu, poklesu celnich tarift mezi ¢lenskymi ze-
mémi, vytvofeni jednotnych standardt a pravnich
predpisti pro mezindrodni obchod atd.® Cesk4 re-
publika je ¢lenem od 1. 1. 1993. Od roku 1995
WTO plné nahradila ptivodn{ Vseobecnou dohodu
o clech a obchodu (GATT), podepsanou jiZ v roce
1947.

Ceska republika je rovnéz soucdsti Evropské
hospodaiské komise Organizace spojenych ndro-
dti (United Nations Economic Commission for Eu-
rope — UNECE). Evropskd hospodatska komise je
orgdn fungujici pod gesci Ekonomické a socidlni
rady OSN a jde o jednu z péti regiondlnich komis{
OSN. Rozhodnuti, Ze v roce 1947 takovd komise
vznikne, vychdzelo ze snahy pomoci ekonomické-
mu rozvoji evropskych ¢lenskych zemi OSN zasa-
zenych druhou svétovou vdlkou.

Dalsf z mezindrodnich hospodéiskych orga-
nizaci je Konference OSN pro obchod a rozvoj

Zenevé, ve Vidni a v Nairobi. V agendé téchto sté-
lych misi Ceské republiky je také zastupovani za-
jmt CR ve WTO a v$ech odbornych organizacich
OSN.

0d roku 1995 je Ceska republika ¢lenem dalsi
z dileZitych organizaci, Organizace pro hospodai-
skou spoluprdci a rozvoj (Organization for Econo-
mic Cooperation and Development — OECD). Sid-
lo OECD se nachdzi v PafiZi a rovnéz zde ptisobi
jedna ze stalych misi Ceské republiky. OECD je na-
stupkyni Organizace pro hospodéiskou spoluprdci
v Evropé, jejimz cilem bylo pomoci hospodafské
obnové v povale¢ném obdobi. Dnes je hlavnim ci-
lem OECD koordinovat politiky za ti¢elem dlouho-
dobého ekonomického rozvoje ¢lenskych i ne¢len-
skych zemi. Ceska republika miiZe t&Zit z toho, Ze
¢leny této organizace jsou takika vyhradné ekono-
micky nejsilnéjsi staty svéta, a tedy tcast v projek-
tech OECD muzZe byt z tohoto divodu velmi pro-
spésna.
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Nelze opomenout ani mezindrodni finan¢nf or-
ganizace, coZ jsou instituce, jejichZ vlastniky jsou
staty. ,Majt statut mezindrodnich organizact, mo-
hou tedy poZivat zvldstni imunity (napiiklad dario-
Skupina Svétové banky (World Bank Group —
WBG), kterd zastte$uje nekolik v podstaté samo-
statnych finan¢nich instituci. V rdmci Svétové ban-
ky tedy funguje od roku 1945 Mezindrodni banka
pro obnovu a rozvoj, jejiz ¢lenskou zdkladnu tvori
tranzitivni ekonomiky a bohatsi rozvojové zemé.
Naproti tomu dal$i instituce, Mezindrodni rozvojo-
vd asociace, pusobi jako poskytovatel pujcek
a grantd pro ty Gplné nejchudsi zemé svéta. Mezi-
nédrodni finan¢ni korporace se od svého zaloZeni
v roce 1956 soustfeduje na spolupréci se soukro-
mym sektorem. Klicovou finanéni instituci je Me-
zinarodni ménovy fond (International Monetary
Fund — IMF) zaloZeny jiZ v roce 1944 jako jeden
z vysledkli brettonwoodskych jedndni. Hlavnim
posldnim IMF je rozvoj mezindrodni ménové spo-
luprdce a podpora stability devizovych systémi.
Evropsky rozmeér md napt. Evropskd banka pro ob-
novu a rozvoj (European Bank for Reconstruction
and Development — EBRD). Ceskou republiku za-
stupuje ministr financi v Radé guvernérti. EBRD se
soustfeduje na soukromy sektor. Od roku 2007 jiz
EBRD v CR neoperuje, jelikoZ se Ceskd republika
svym ekonomickym vykonem dostala do skupiny
rozvinutych zemi. Kone¢né Evropskd investi¢ni
banka (European Investment Bank — EIB) byla za-
loZena v roce 1958 jako instituce Evropskych spo-
lecenstvi s cilem napomdhat napliiovéni jejich hos-
podéiské politiky, coZ je ostatné i jeji soucasnd
mise.

Existuje samoziejmé fada dal$ich mezindrod-
nich organizaci, jejichZ hlavni agendou jsou hos-
podéiské otdzky. Nicméné neni pfedmétem této
prace se detailnéji vénovat jinym, nez jsou uvede-
ny v tomto vyc¢tu. Lze tedy shrnout, Ze i v otdzkdch
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multilaterdlnich ekonomickych vztaht je velmi
dileZity proaktivni piistup Ceské republiky, jasna
artikulace zajmu stdtu a také jejich efektivni prosa-
zovani. Je zde tedy velmi velky prostor pro ptiso-
beni ekonomické diplomacie.

1.5 Vyvoj obchodni bilance
Ceské republiky

Platebni bilance je pojmové tzce spojena s po-
jmem vnéjsi rovnovdha (pripadné nerovnovaha).
Komplexni hodnoceni vnéjsi rovnovdhy zemé je
klicovym makroekonomickym ukazatelem. Rov-
novdha platebni bilance se pfitom vymezuje zpra-
vidla pomoci ¢tyt sald, salda vykonové bilance,
salda bézné bilance, salda nedluhového financova-
ni deficitu bézné bilance a salda celkové platebni
bilance. Saldem vykonové bilance rozumime tzv.
Cisty export, tj. rozdil mezi celkovymi exporty zbo-
71 a sluZeb a celkovymi importy zbozi a sluzeb. Je
tfeba si uvédomit, Ze se nejednd o pojem totoZny
s obchodni bilanci, kterd zahrnuje pouze zahranic-
ni obchod se zbozim. Ukazatel salda vykonové bi-
lance je pro malou otevienou ekonomiku, jeji kon-
kurenceschopnost a konkurenceschopnost jejich
podnikatelskych subjektti klicovy. M4 totiz vy-
znamny vliv na celkovou vysi hrubého doméciho
produktu zemé (rtist kladného salda znamené rtst
HDP). Dal$im dutlezitym ukazatelem, ktery s vyko-
novou bilanci Gzce souvisi, jsou tzv. zahrani¢ni
sménné relace, tedy pomeér mezi indexem zahra-
ni¢nich exportnich cen a indexem zahrani¢nich
importnich cen. Vysledkem je ur¢ity obraz o efek-
tivnosti zahrani¢niho obchodu zemé. ,Zhorsent
zahranicnich sménnych relact (za jinak nemeén-
nych okolnosti) md za ndsledek pokles domdctho
disponibilntho diichodu, coz v konecném disledku
vede ke sniZeni spotteby a k poklesu Zivotn{ tirovné
obyvatelstva.“"" Pro analyzu vykonnosti zahra-

ni¢nfho obchodu je tedy nejrelevantnéjsi ukazatel

10 Svatos, M.: Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2009, ISBN 978-80-247-2708-0, s. 74.

1
094-5, s. 14-15.

Mandel, M., Tomsik, V.: Monetdrni ekonomie v malé oteviené ekonomice. Praha: Management Press, 2003, ISBN 80-7261-
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-  Graf & 4 » Saldo vykonové platebni bilance Ceské republiky v letech 1993-2011 (bézné ceny, v mid. K&)
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Graf &. 5 » Saldo obchodni bilance Ceské republiky v letech 1993-2011 (bézné ceny, v mid. K&)
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salda vykonové bilance, resp. salda obchodni bi-
lance.

Jak ukazuje graf 4, saldo vykonové platebni bi-
lance Ceské republiky bylo od roku 1994 az do
roku 2003 deficitni. Po¢inaje rokem 2004 vykazuje
vykonové bilance stabilni kladné salda. Ceskym
podnikatelskym subjektim se tedy v poslednich
letech daf{ exportovat jak zbozi, tak sluzby. Nic-
méné je tteba vnimat i vysokou z4vislost Ceské re-
publiky na exportech, a tim i na poptévce v zahra-
nic¢i. Pokud ta klesne, bude to predstavovat velmi
negativni vliv na ¢esky hruby domdci produkt.

Podobny vyvoj vykazuje i samotnd obchodni
bilance s tim, Ze stabiln{ kladné salda vykazuje od
roku 2005. V roce 2008 se vlivem hospodarské kri-
ze kladné saldo obchodni bilance sniZilo.

Pokud jde o vyvoj tzv. sménnych relaci, jejich
hodnoty se méni v letech pomérné dynamicky.
V letech 2010 a 2011 byly opét zdporné, coZ zna-
mend, Ze ceny vyvozu rostly pomaleji neZ ceny do-
voZU.

Podivdme-li se na dynamiku zbozové struktury
obchodni bilance Ceské republiky a jeji zmény
v dobé ekonomické krize, statistiky Ministerstva
pramyslu a obchodu ukazuji velmi jednozna¢né,
7e Ceskd republika je tradi¢né zavisld na dspés-
ném exportu stroji a pfepravnich zafizeni. V roce
2011 predstavoval vyvoz téchto vyrobki a zatizeni
celkové 54 % objemu vS$ech exportti, pfi¢emz tento
podil se prili§ nezménil s ohledem na roky 2008,
2009 a 2010 a pohyboval se i v téchto letech okolo
hodnoty 50%. Zaroven plati, Ze v této komodité
dosahuje Ceskd republika nejvétsich prebytkii. To,
ze i pfes vSeobecny pokles poptdvky v disledku
krize, hlavné na zdpadnich trzich, nedoslo v této
komodité k nikterak drastickym zméndm, miiZe
byt vysvétleno tspésnym vstupem velkych ces-
kych vyrobcti na vychodni trhy v dobé krize, vcet-
né trhu Ciny. Ceskd republika je tedy velmi ispés-
na v exportu tohoto druhu komodit. Zarover ji ale
tato jednostrannd orientace a zdvislost (Casto pred-
stavovana pouze exportem dopravnich prostfed-
ki, zejména automobilt) ¢ini velice zranitelnou
a ndchylnou na rychlé zmeény v globdlni poptavce.
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V dovozech tradi¢né dominuji také stroje a pre-
pravni zatizeni, ale silné se dovaZzeji také trzni vy-
robky tfidéné hlavné dle druhu materidlu, déle
rtizné pramyslové vyrobky, chemikélie a mineral-
ni paliva, mazadla a pifibuzné materidly. Nejvét-
$ich deficitt v dovozech je dosahovdno v minerél-
nich palivech, kterd Ceskd republika z dtvodu
nedostatku vlastnich zdroji dovdZet musi, a déle
v chemikaliich.

Neni novym faktem, Ze Ceskd republika vétsinu
obratu svého zahrani¢nitho obchodu realizuje
s ostatnimi vyspélymi trznimi ekonomikami.
V roce 2011 73,7 % celého obratu pfipadd na stéty
Evropské unie, z toho Némecko pfedstavuje 29 %.
Toto procentudlni rozloZeni, stejné jako u ostat-
nich svétovych trhi, se v priibéhu ekonomické kri-
ze prili§ neménilo. V roce 2011 ¢inil vyvoz z Ceské
republiky do stati s vyspélou trzni ekonomikou
celkem 89,5% celkového vyvozu, ptitom 82,9 %
celkového vyvozu Ceské republiky plynulo do
zemi EU-27. 3,7 % vyvozu realizovala Ceska repub-
lika v roce 2011 do rozvojovych zemi{ (2008 —
3,3%, 2009 — 4,3%, 2010 — 4,0 %). Spolecenstvi
nezdvislych stdt predstavovalo destinaci pro
4,8% exporttl v roce 2011 (2008 — 4,3 %, 2009 —
3,5%, 2010 — 4,0 %). Narostl vyvoz do Ciny (zhru-
ba o 27% mezi lety 2010 a 2011 na celkovych
29,5 mld. K¢). U dovozi jiZ neni situace natolik
jednoznacnd jako v pfipadé vyvozl. Celkové
71,3% dovozii do Ceské republiky v roce 2011 po-
chdzi ze zemi s rozvinutym trznim hospodarstvim,
pricemZ zemé EU-27 predstavuji podil 63,8 %. Po-
dil dovozt z rozvojovych zemi poklesl mezi lety
2010 a 2011 0 0,5 p. b. Vzrostl podil dovozt z Ciny
(0 0,2 p. b.). Lehce vzrostl podil dovozu ze stat
SNS na celkovych dovozech do Ceské republiky
(0 0,3 p. b.). Pokud jde o bilanci vzdjemnych ob-
chodti mezi CR a obchodnimi partnery, vysokych
prebytkii dosahuje Ceskd republika v obchodu
s rozvinutymi trznimi ekonomikami. Tento pteby-
tek je zptisoben zejména obchodem se staty EU-27
a ddle se staty ESVO, Kanadou a USA, s ostatnimi
rozvinutymi trznimi ekonomikami m4 Ceskd re-
publika pasivni bilanci. S rozvojovymi zemémi, se
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Graf &. 6 » Vyvoj sménnych relaci Ceské republiky v letech 1994-2011 (v %)
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Pramen: CSU

staty SNS a s Cinou mé CR dlouhodobé pasivni ob-
chodni bilanci. Ceskd republika je tedy, podobné
jako je tomu u velmi Uzce zaméfené komoditni
struktury vyvozu, velmi jednostranné orientovana
i v pfipadé teritoridlntho pohledu. Existuje silnd
z4vislost na vyvoji ekonomiky v blizkych zdpad-
nich zemich a na trzich sousednich statt." Plati,
7e béhem krize se komoditni ani teritoridlni struk-
tura zahrani¢nfho obchodu Ceské republiky prilis
nezmeénila.

2. Ekonomickd diplomacie
2.1 Obecné k ekonomické diplomacii

Ekonomickd diplomacie pfedstavuje pomérné novy
fenomén v zahrani¢ni politice stdtu. Ackoliv se
v Zddném ptipadé nejednd o aktivity, které by sta-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ty zacaly realizovat aZ v poslednich desetiletich,”
teprve s ndstupem globalizace ziskdvd ekonomic-
ka diplomacie a jeji ndstroje na stéle vétsi dilezi-
tosti. Globalizace zdsadnim zptisobem ovlivnila
fungovédni mezindrodnich vztahii obecné, zvlasté
pak ekonomické vztahy mezi jednotlivymi stéty.
Ekonomické otdzky se diky témto vliviim dostaly
do popredi a upozadily otdzky spojené s tzv. kla-
sickou diplomacii, to znamené zejména problema-
tiku politickou, bezpec¢nostni atd. Mezindrodni vzta-
hy prosly ekonomizaci. Je tedy ziejmé, Ze otdzky,
které tzce s ekonomickou diplomacii souviseji (¢i
jsou pfimo jeji soucddsti), to znamend zejména
podpora exportu, podpora pfimych zahrani¢nich
investic a investic domdcich subjektt v zahranici,
obrana obecnych ekonomickych z&jmt Ceské re-
publiky v zahrani¢i, multilaterdlni vyjedndvéni
v rdmci mezindrodnich organizaci a dalsi, maji

Viz také Zdvérecnd zprdva podskupin Ndrodni ekonomické rady vlddy pro konkurenceschopnost a podporu podnikdni. Kapito-

la 1: Uvod. [on-line]. Dostupné na: http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/NERV_kap01.pdf, s. 17 a ndsl.

Pocdtky uplatriovdni ekonomické diplomacie Ize vystopovat jiZ ve starovékych civilizacich. Vice k tomu napf. Stouracovd,

J. a kol.: Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Praha: Professional Publishing, 2012, ISBN 978-80-7431-081-2,
s. 89-98; nebo Stouracovd, J.: Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008, ISBN 978-80-

86946-71-9, s. 38-46.
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Tabulka €. 2 » Salda komoditni struktury obchodni bilance Ceské republiky (v mil. K¢&)

2008 2009 2010 2011
Celkovy zahrani¢ni obchod CR 67 247 149 587 121240 191 427
0 Potraviny a Ziva zvifata -27 303 -32 993 -36 293 -30 829
1 Népoje a tabak 3726 2704 2408 896
2 Suroviny nepozivatelné, bez paliv 498 12749 11 260 598
3 Mineralni paliva, mazadla a pfibuzné materialy -165 920 -106 395 -137573 -175743
4 7Zivotigné a rostlinné oleje a tuky -1703 -2539 519 -1 069
5 Chemikalie -99 778 -86 198 -93138 -111 962
6 Trzni vyrobky tridéné hlavné dle druhu materialu 8 045 25393 5067 21527
7 Stroje a prepravni zafizeni 336 195 324 250 336 276 441 586
8 Ruizné priimyslové vyrobky 14208 12 896 33088 48 331
9 Nespecifikovano -121 -280 -374 -1908

Pramen: MPO, odbor ekonomickych analyz, data pfevzata z CSU

také piimy dopad na konkurenceschopnost celého
statu. ,,Mnoho zemi{ k tomuto tikolu ptistupuje veli-
ce profesiondlné a pomoct vysoce funkcéniho zastou-
peni stdtu v zahranic¢i (véetné odborné vyskolenych
pracovniki, at jiZ na zastupitelskych iitadech, nebo
jinde) vytvdreji ptiznivé podminky pro uplatnéni
svych podnikatelskych subjekti na zahranicnim
trhu. Kromé toho sprdvné fungujici reprezentace
stdtu v zahranici prispivd velmi vyrazné k budovd-
ni dobré znacky celého stdtu a neprimo tak i k vy-
tvdrent pozitivntho obrazu domdcich podnikatelit
a jejich produktii v zahranici. Je obvyklé, Ze podpo-
ra exportu a proexportni politika jako takovd pak
tvoit jeden ze zdkladnich piliiii celé zahranicni po-
litiky a patit mezi zdkladni ikoly ekonomické
diplomacie (ekonomické dimenze zahranicni poli-
tiky) stdtu. “'* Ro¢enka konkurenceschopnosti ka-
Zdoro¢né vyddvand Svétovym ekonomickym f6-

rem jasné identifikuje u Ceské republiky jeden
z nejvyssich deficitd ve fungovdni vetejnych insti-
tuci.” K fungovédni ekonomické diplomacie je za-
pottebi efektivniho pfistupu stdtu a jeho instituci.
Ekonomicka diplomacie tedy v poslednich letech
zaujimd vyznamné postaveni nejen v zahrani¢nich
politikdch statd, coz potvrzuje jeji klicovy praktic-
ky aspekt, ale pfedstavuje také fenomén, kterému
je tieba se vénovat v odbornych kruzich.

S tim ale Uzce souvisi stdle patrnd absence
solidniho teoretického zdzemi, kterd je patrnd ze-
jména v ¢eskych podminkach. Ekonomické diplo-
macii se v Ceské republice po odborné-publikaéni
strdnce vénuje doposud takika vyhradné pouze
doc. Ing. Judita Stouracovd, CSc., kterd vydala
v poslednich péti letech dvé monotematické kni-
hy.'® Ponékud jiny stav pozndni panuje v zahrani-
¢, kde se tématu ekonomické diplomacie za¢ina

roc. 19, ¢. 2, s. 28-49, ISSN 0572-3043.

Krcdl, A.: Proexportni sluzby stdtu a jejich vnimdni ceskou podnikatelskou verfejnosti. Acta Oeconomica Pragensia, 2011,

5 The Global Competitiveness Report 2011-2012. Geneva: World Economic Forum, 2011, ISBN 978-92-95044-74-6, s. 160-161.

Stouracovd, J. a kol.: Promény ekonomické diplomacie v CR a ve svété. Praha: Professional Publishing, 2012, ISBN 978-80-

7431-081-2; Stouracovd, J.: Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008, ISBN 978-80-

86946-71-9.
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komplexné vénovat fada odborniki, a publika¢ni

aktivita tak v tomto ohledu stéle vzriistd."”
Samotny pojem ,ekonomickd diplomacie“ je

v Ceskych podminkdch velice nejasné definovan.

MiiZe ptedstavovat jednu z klicovych sloZek diplo-

macie jako takové, stejné tak ji ale mtiZeme rozu-

mét ve smyslu jedné ze sloZzek hospodarské politi-
ky stdtu. Nejasné zUstava také to, co 1ze konkrétné
pod tento pojem subsumovat. Jednd se Cisté

o praktickou veli¢inu obsahujici v sobé ptistupy

k podpore exportu nebo k podpofe zahrani¢nich

investic, ¢i jde spiSe o védecky pojem, nabizejici

celou fadu rtiznych teoretickych piistupt?

Ekonomickd diplomacie tedy mtzZe byt (na za-
kladé ndsledujici definice) ,specifickou oblasti,
resp. souddsti diplomacie a diplomatickych sluZeb,
zamérenou:

* na vytvdreni podminek pro napliiovdni ekono-
mickych zdjmi stdtu v zahranici, tedy naplitujt-
ct ekonomicky rozmér jeho zahranicni politiky
ve vazbé na zapojovdni ndrodni ekonomiky do
ekonomiky svétové, do procest internacionali-
zace, integrace a ekonomické globalizace ($irst
pojeti, makropohled, aktivity v rdmci predevsim
multilaterdlni diplomacie, koncentrace na otdz-
ky obchodni politiky, mezindrodni{ ujedndni);

e na podporu obchodnich a investicnich aktivit
ndrodnich podnikatelskych subjekti pii jejich
vstupu na zahranicni trhy, na lobbovdni za je-
jich zdjmy, na podporovdni aktivit a zdjmii ze-
jména zahranicnich investorit o podnikdni na
Ceském trhu apod. (uzsi pojeti, mikropohled,
prevazujici aktivity v rdmci bilaterdlni diploma-
cie, dominance pristupu ve prospéch aktivit
podnikatelir). “1®

Ve vyse uvedené definici se tedy spojuje jak po-
hled makroekonomicky, tak pohled mikroekono-
micky. Jsou zde jak vazby na vytvédfeni obecnych
ekonomickych podminek celého stitu, tak vazby
na podporu jednotlivych ekonomickych subjektt
(coz ale nékteri spojuji spiSe s tzv. obchodni diplo-
macii, viz dale).

V poslednich desetiletich se zdroven ukazuje,
Ze vzrustajici mezindrodni zdvislost vyvolava po-
tfebu zamyslet se nad rozméry ekonomické diplo-
macie. Jestlize je$té v prvni poloviné 20. stoleti
méla ekonomickd diplomacie takfka vyhradné me-
zindrodni rozmeér, ve druhé poloviné tohoto stoleti
je jiz jasné patrny i nartstajicf vyznam domdciho
rozmeéru ekonomické diplomacie. Globalizace nuti
stale vice jednotlivé stdty, aby do svého domaciho
politického rozhodovéni zaclenovaly aspekty eko-
nomické diplomacie. Zaroven plati, Ze ekonomic-
ka diplomacie se stdvd mnohem citlivéjsi na vyvoj
na trzich obecné. S tim, jak se trhy globalizuji, je
ztejmé, Ze ekonomickd diplomacie nemd Sanci
uspét tam, kde trhy nabizeji vyhodnéjsi feSeni.

2.2 Rizeni ekonomické diplomacie
v Ceské republice

Systém fizeni ekonomické diplomacie v Ceské re-
publice je zaloZen na spolupraci nékolika institu-
ci."® Statni instituce zakotvené v Ustavé CR, jako je
prezident Ceské republiky, vldda CR jako kolektiv-
ni organ, Parlament Ceské republiky a dalsf, samo-
zfejmeé néjakym zplisobem vstupuji do vSech pod-
statnych oblasti vefejného Zivota v CR. Nicméné
v oblasti ekonomické diplomacie maji v prvni fadé
kli¢ovou roli dvé ministerstva, Ministerstvo pri-

7 Napt. The New Economic Diplomacy. Surrey: Ashgate, 2011, ISBN 978-1-4094-2547-7; nebo Van Veenstra, M.-L., Yakop,
M., Van Bergeijk, P.: Economic Diplomacy, the Level of Development and Trade. Discussion Papers in Diplomacy, Netherlands
Institute of International Relations “Clingendael”, 2010, ¢. 119, ISSN 1569-2981, pfipadné Lysdk, L.: Ekonomickd dimenzia
diplomacie. In: Hospoddrska diplomacia v 21. storoci. Zbornik z medzindrodnej vedeckej konferencie. Bratislava: Ekoném,

2005, s. 100-104.

8 Stouracovd, J.: Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008, ISBN 978-80-86946-71-9,

S. 23-24.

Vice k Fizeni ekonomické diplomacie v Ceské republice napf. Stouracovd, J. a kol.: Systém Fizeni ekonomické diplomacie v Ceské

republice. Praha: Vysokd Skola mezindrodnich a vefejnych vztaht Praha, 2010, dostupné na http://www.businessinfo.cz/files/
dokumenty/spcr_analyza_rizeni_ek_diplomacie.pdf [cit. 2012-09-04].
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Tabulka €. 3 » Bilance obchodnich vztahii Ceské republiky s jednotlivymi teritorii (v mil. K¢&)

2008 2009 2010 2011
Celkovy zahrani¢ni obchod CR 67 247 149 587 121241 191 427
Stéty s vyspélou trzni ekonomikou 424 035 436 334 562 524 656 157
Staty EU-27 496 565 484154 598 456 670 356
z toho: Némecko 116 334 165 833 205 547 237 684
Slovensko 94 234 78323 91348 105 305
Staty ESVO 4800 6832 8475 11289
Ostatni staty s vyspélou trzni ekonomikou -77 330 -54 652 -44 407 -25 488
z toho: Kanada -2 569 -983 -506 1201
USA -6 510 -7 590 -9731 3572
Rozvojové zemé -62 838 -45 259 -86 551 -87 439
z toho: Brazilie -1092 -13 2547 1559
Indie 1920 2273 4118 3594
Turecko -3243 2153 1276 998
Evropské stéty s tranzitivni ekonomikou 16 376 12 455 12 830 13344
Spolecenstvi nezavislych statti -107 238 -58 856 -84 083 -76 622
z toho: Rusko -87 284 -52 985 -62 784 -50 081
Ukrajina 5727 3162 2922 -272
Ostatni -202 808 -187 944 -276 238 -308 727
z toho: Cina -199 375 -184 086 -272 620 -303 843
Nespecifikovano -280 -7143 -7241 -5 286
Zahranicni obchod se zemémi OECD 352 089 379991 484 261 574044

Pramen: MPO, odbor ekonomickych analyz, data prevzata z CSU

myslu a obchodu a Ministerstvo zahrani¢nich véci,
ddle agentury CzechTrade a Czechlnvest a v nepo-
sledn{ fadé také Ceskd exportni banka a Exportni
garanéni a pojistovaci spole¢nost.

Na zdkladé kompetenéniho zdkona? je Minis-
terstvo zahrani¢nich véci (déle jen ,MZV*) Gstfed-
nim orgdnem statni spravy Ceské republiky pro
oblast zahrani¢ni politiky, v jejimZ rdmci vytvari
koncepci a koordinuje zahrani¢ni rozvojovou po-
moc a koordinuje vnéjsi ekonomické vztahy. Na-

proti tomu Ministerstvo priamyslu a obchodu (déle
jen ,MPO") je podle tohoto zdkona Ustfednim or-
gdnem statni sprdvy pro ,...obchodni politiku,
zahranicné-ekonomickou politiku, ...
obchod a podporu exportu...“* MPO déle ,,...koor-
dinuje zahrani¢né obchodni politiku Ceské republi-
ky ve vztahu k jednotlivym stdtiim, zabezpecuje
sjedndvdni dvoustrannych a mnohostrannych ob-
chodnich a ekonomickych dohod vcetné komodit-
nich dohod, realizuje obchodni spoluprdci s ES,

20 Zdkon ¢ 2/1969 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, § 6, odst. 1.
2 Zdkon ¢ 2/1969 Sh., ve znéni pozdéjsich predpist, § 13, odst. 1.
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ESVO, GATT a jinymi mezindrodnimi organizace-
mi a integracnimi seskupenimi, 1idi a vykondvd
¢innosti spojené s uplatriovdnim licen¢niho reZimu
v oblasti hospoddrskych stykii se zahrani¢im, posu-
zuje dovoz dumpingovych vyrobkit a piijimd opat-
fent na ochranu proti dovozu téchto vyrobkii... %

Pravé v kompeten¢nim zdkoné lze spatfovat za-
rodky problémt s rozdélenim pfedmétné agendy
mezi MZV a MPO. Jak je zfejmé z vyse uvedeného,
kompetenéni zdkon, jako obecné zdvazny legisla-
tivni pfedpis, ani zdaleka neumoziuje jasnou in-
terpretaci, ktery rezort je odpovédnym za oblast
ekonomické diplomacie. Zejména z téchto dtivodl
bylo nutno v 90. letech ptistoupit k uzavteni poli-
tickych dohod mezi ministry zahrani¢nich véci
a pramyslu a obchodu. Nicméné i kdyZ oba rezor-
ty uzavtely v minulosti dvé takové dohody? o spo-
lupréci v oblasti ekonomické diplomacie, jejich
soucinnost nenf ani zdaleka dokonald a existuji
rozdilné ndzory na to, ktery rezort je v této oblasti
litickou otdzku a zéleZi na obratnosti vedeni rezor-
tl, jakou c¢ast kompetenci si v daném obdobfi jsou
schopni osvojit. Zdsadni zhorseni vztahti navic na-
stalo v roce 2010, kdy MZV zacalo povaZovat Do-
hodu z roku 1998 za nevyhovujici, ptekonanou
a také pravneé spornou. Formalné ale dohoda vypo-
vézena nebyla.

MPO tedy zahdjilo v prvnich mésicich roku
2011 jednéni s hospoddtskym vyborem Poslanecké
snémovny o koordinaci ekonomické diplomacie
Ceské republiky s tim, Ze neni nutné v této fazi
spolupracovat s MZV. S timto postojem nelze do
velké miry souhlasit, nebot za zahrani¢ni vztahy
obecné je v Ceské republice odpovédnd vlada, ni-
koliv z4dné z komor Parlamentu. Z tohoto divodu
je ziejmé, Ze aktudlni vyvoj vztahti mezi MPO

a MZV v oblasti ekonomické diplomacie spise vy-
hlidky na efektivni fizeni ekonomické diplomacie
zhorsuje.

Jistou nadéji na zlep$eni vztahtt mezi obéma
rezorty se zdalo byt uzavieni politické mezirezort-
ni dohody mezi obéma ministerstvy v ¢ervnu roku
2011.%* Nicméné na prelomu let 2011 a 2012 opét
doslo k naru$eni vztahtt mezi MPO a MZV, kdyz
MPO prosadilo na vlddni drovni novou Exportni
strategii, na cozZ MZV reagovalo zvefejnénim Sou-
hrnné hodnotici zpravy o projektech ekonomické
diplomacie v roce 2011.%

V soucasnosti tedy MZV vysild na zastupitelské
tfady v zahrani¢i své diplomaty, z nichZz nékteii
jsou povéteni vykonem C¢isté ekonomické agendy,
a to zejména v zemich, kde je vétsi ekonomicka
pritomnost ¢eskych diplomatti potiebnéjsi. JiZ ne-
existuji tzv. obchodné-ekonomické tseky zastupi-
telskych uradl v zahranici, jako tomu bylo v minu-
losti. Naopak MPO md v zahranié¢i jednotnou sit
zahrani¢nich misi agentur CzechTrade a CzechIn-
vest. Dfive MPO vysilalo diplomaty na obchodné-
-ekonomické tseky zastupitelskych ufada (déle
jen ,OEU ZU*“) Ceské republiky v zahrani¢i a také
je metodicky fidilo. RovnéZz ptispivalo finan¢né
MZV na jejich provoz a koordinovalo ¢innost jemu
podfizenych prispévkovych organizaci (viz ddle).

Vyjimec¢nou roli hraji tzv. Diplomaté-ekonomo-
vé (ddle jen ,DP EK*). Jejich hlavnim tkolem je
podpora ¢eskych podnikti na mistnim trhu, pora-
denstvi a monitorovdni situace a kontakt se zahra-
ni¢nimi partnery s cilem rozvijet obchodni vztahy.
Déle DP EK podévaji exportértim informace o pod-
nikatelském prostfedi na mistnim trhu, shro-
mazduji informace o tendrech a zahrani¢nich
poptdvkach a poméhaji pfi organizaci icasti na za-
hrani¢nich veletrzich a vystavach. Cinnost DP EK

2 Zdkon ¢ 2/1969 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, § 13, odst. 3.

23

Dohoda o spoluprdci Ministerstva zahranicnich véci a Ministerstva pramyslu a obchodu, v otdzkdch spojenych se zabezpeco-

vdnim zahrani¢né obchodni politiky, zahranicniho obchodu a podpory exportu v ¢innosti zahraniéni sluzby Ceské republiky (pd-
vodni text z 8. 10. 1998 se zménami z fijna 2000) a Dohoda Ministerstva zahranicnich véci a Ministerstva pramyslu a obchodu
o koordinaci cinnosti podfizenych pfispévkovych organizaci, jejichZ aktivity se dotykaji zahranicné ekonomické cinnosti.

24

Dohoda o garantované trovni sluzeb v oblasti prosazovdni obchodnich zdjmu ceskych firem uzaviend mezi Ministerstvem

zahranicnich véci a Ministerstvem primyslu a obchodu z ¢ervna 20171.
5 http://www.mzv.cz/file/784580/Hodnotici_zprava_projektuEkonomickeDiplomacie_2011.pdf [cit. 2012-09-04].
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je fizena MZV. Ne vSechny zastupitelské trady
Ceské republiky v zahranici jsou schopny poskyt-
nout stejné sluzby; zdlezi na tom, zda je soucdsti
zastupitelského tdfadu obchodné-ekonomicky
asek, coZ neni zdaleka ve vSech zemich, kde ma
Ceskd republika zastoupeni.?® Tam, kde DP EK
neni, miize zastupitelsky tifad poskytnout expor-
tériim pouze ¢aste¢nou asistenci. Na téchto zastu-
pitelskych uradech, nazyvanych také ,ALL", totiz
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pro osobni prospéch Zddné zaméstndni nebo
obchodni cinnosti) odmitali diplomaté zejména
v 90. letech pomdhat a jednat ve prospéch ¢eskych
exportéri.?® Tyto obavy se ale ukdzaly jako liché,
zejména s ohledem na ¢innosti vykondvané bézné
diplomaty jinych statd. V nékterych zemich se do-
konce pritomnost a asistence pracovnika ze zastu-
pitelského tfadu zd4 jako nutnost, zejména v roz-
vojovych zemich.

Je vice nez diilezité v dobé krize podporovat Cesky export, at jiz pfimou, nebo
neprimou podporou samotnych exportérii, anebo nastavovdnim takovych ob-
chodnich vztahti (napy. na bilaterdlni politické tirovni), aby dopady krize do-
mdct vyrobci pocitili co nejméné. Stdt by mél zejména odstraniovat prekdzky,
kterych bohuzel v priitbéhu ekonomické krize spise pribyvd, nez ubyvd.

plisobi pouze velmi maly pocet diplomatti a ani je-
den z nich neni DP EK. Jde tedy téméf vzdy pouze
o diplomaty, ktefi, vzhledem ke svym primdrnim
povinnostem (udrZovani diplomatickych styku,
konzuldrni zdleZitosti), nejsou schopni poskytovat
stejné sluzby jako DP EK. Jde napft. o velmi omeze-
né poradenstvi nebo moznost doprovdzet Ceské
podnikatele pouze na malém poc¢tu zahrani¢nich
veletrht a vystav. V soucasné dobé je velmi disku-
tovdna otdzka uspor, coZ se velmi dotykd praveé
persondlnich kapacit zastupitelskych tisekt. Nelze
tedy ¢ekat, Ze v dohledné dobé by byly persondlné
zahrani¢n{ mise Ceské republiky né&jakym zptiso-
bem posileny. Casto je diskutovdna otdzka, zda
muze DP EK néjak zasahovat do zdleZitosti Ces-
kych podnikatelti a pomdhat jim v zahrani¢i. S od-
volanim na Videniskou imluvu o diplomatickych
stycich z roku 1961% a jeji ¢lanek 42 (,Diplomatic-
ky zdstupce nebude v ptijimajicim stdté provozovat

Ceska rada pro obchod a investice (déle jen
,CROI) je poradni orgdn ministra primyslu a ob-
chodu slozeny ze zdstupcit MPO, MZV, Mini-
sterstva financi, dale ze zdstupct podnikatelt
prostfednictvim Svazu priimyslu a dopravy CR,
Hospodérské komory CR, Asociace malych a stied-
nich podniki a Zivnostnikt CR. CROI by méla ze-
jména napomdhat prendseni ndzorli podnikatelt
bliZe k orgdntim statni spravy.?

2.3 Podpora exportu v Ceské republice

Podpora exportu je jednou z nejdilezitéjsich ob-
lasti aktivit ekonomické diplomacie Ceské repu-
bliky. Z pohledu aktért a poskytovanych sluzeb ji
1ze Clenit na statni a nestatni. Pokud jde o statni
podporu, jeji systém a fizeni se do velké miry
prekryvd s fizenim samotné ekonomické diplo-
macie.

% Vice k rozdéleni zastupitelskych ufadd do kategorii na http://download.mpo.cz/get/26457/48098/571283/priloha002.pdf

[cit. 2012-09-04].
27

2012-09-04].

K dispozici napf. na http://www.mzv.cz/jnp/cz/o_ministerstvu/archivy/videnska_umluva_o_diplomatickych_stycich.html [cit.

28 Stouracovd, J.: Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2008, ISBN 978-80-86946-71-9, s. 57-58.

29
ha002.doc [cit. 2012-09-04].

Vice k postaveni a k ukoliim Ceské rady pro obchod a investice na http://download.mpo.cz/get/29542/32054/339676/prilo-
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Zékladnim strategickym dokumentem je Ex-
portni strategie Ceské republiky 2012-2020 (déle
jen ,Exportni strategie“),* kterd je vlidnim doku-
mentem a shrnuje celkovou vizi proexportnich ak-
tivit stdtu. Exportn{ strategie je postavena na tfech
pilitich: zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu
a podpora obchodnich ptileZitosti. Definuje 12 pri-
oritnich zem{ — Brazilie, CLR, Indie, Irdk, Kazach-
stdn, Mexiko, Ruskd federace, Srbsko, Turecko,
Ukrajina, USA a Vietnam — a obsahuje rovnéz cile-
nou skupinu tzv. zdjmovych zemi, kterych je 25 —
Angola, Argentina, Austrdlie, Azerbajdzan, Bélo-
rusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko,
Izrael, Japonsko, JAR, Kanada, Kolumbie, Maroko,
Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singa-
pur, SAE, Svycarsko a Thajsko.

Ustiedni roli tedy maji na zakladé kompetenc-
niho zdkona Ministerstvo zahrani¢nich véci a Mi-
nisterstvo pramyslu a obchodu (viz vyse). Vy-
znamnymi jsou zastupitelské ufady Ceské republi-
ky v zahrani¢i a vlddni agentura na podporu
obchodu CzechTrade (véetné spole¢nych zahra-
ni¢nich kanceldfi CzechTrade a Czechlnvest)
a déle pak Ceskd exportni banka a Exportni ga-
ran¢nf a pojistovaci spole¢nost.

Pf{mo pro exportéry MPO organizuje tzv. ofici-
dlni Gcasti stadtu na zahranic¢nich veletrzich a vysta-
véch.? MPO odpovida za cely systém statni podpo-
ry exportu v Ceské republice, tedy zejména za
financovani a pojisténi exportu se statni podporou
a za podporu malych a stfednich podniki a Ziv-
nostnfkt (déle jen ,MSP*).3 Okrajové se na pod-
pote exportu Ceské republiky podileji také Minis-
terstvo zemédélstvi a Ministerstvo pro mistni
rozvoj.

Poskytovani sluzeb DP EK pro exportéry se fidi
Kodexem spoluprédce s ¢eskymi podnikatelskymi
subjekty,® ktery vydalo MPO spole¢né s MZV. Po-
dle Kodexu je nezbytné, aby cesky exportér pri
hledani informaci a poradenstvi nejprve vycerpal
dostupné internetové informacni zdroje a teprve
poté kontaktoval DP EK, jelikoZ ti maji pouze ome-
zené persondln{ kapacity. V Kodexu je déle popsa-
no spektrum sluzeb, které nabizi jednotlivé kate-
gorie zastupitelskych tradi.

Vlddni agentura na podporu obchodu Czech-
Trade je relativné nejblize ¢eskému exportérovi.
Vyhodou této agentury je vétsi flexibilita a rychlej-
§{ reakce na zménu podminek na zahrani¢nich tr-
zich. Predstavuje kli¢ovou slozku v proexportni
politice Ceské republiky. Jako prispévkovd organi-
zace MPO zajistuje celé spektrum sluZeb uréenych
pro individudlni podnikatelské subjekty. Disponu-
je siti vlastnich zahrani¢nich kanceldf{ a zastoupe-
ni ma rovnéz v kazdém regionu Ceské republiky
pomoci tzv. Regiondlnich exportnich mist (REM),
kterd provozuje ¢asto ve spoluprdci s regiondlnimi
hospodaiskymi komorami. CzechTrade poskytuje
vysoce individualizované sluzby od poradenstvi,
pres asistenci na zahranic¢nich trzich az po kurzy
exportniho vzdéldvani a exportni akademie.?*
Ucastni se také zahrani¢nich veletrhti a vystav
a v zahranici jsou zahrani¢ni kanceldfe schopny
nabidnout i vyhleddni potencidlnich obchodnich
kontakti nebo zprostredkovat obchodni jednédni
a poskytnout pro néj vhodné prostory a souvisejict
sluzby. Sluzby jsou ¢aste¢né zpoplatnéné, ale jsou
dotované ze statnfho rozpoctu. Cesky podnikatel-
sky subjekt je vyuzivd v souladu s pravidly Evrop-
ské unie o podpofe ,,de minimis*“.?®

30 K dispozici napt. na http://download.mpo.cz/get/45705/51548/587267/priloha001.pdf [cit. 2012-09-04].
31 Vice o tzv. oficidlnich tic¢astech na http://download.mpo.cz/get/37580/41916/500338/priloha001.pdf [cit. 2012-09-04].
32 Vjice k ¢innostem MPO napf. Export, import, investice 2003. Praha: Public History, 2003, ISBN 80-86445-13-5, s. 27-29.

33

Zdsady spoluprdce zastupitelskych ufadi Ceské republiky s ceskymi podnikatelskymi subjekty v obchodné ekonomické oblasti

(KODEX), dostupné na http://download.mpo.cz/get/26457/48098/571282/priloha003.pdf [cit. 2012-09-04].

34
35

Vice o sluzbdch agentury CzechTrade napr. na http://www.czechtrade.cz/sluzby.
Podpora de minimis (podpora malého rozsahu) nesmi kumulované (spolu s ostatnimi podporami de minimis) pfesdhnout

Cdstku 200 000 EUR poskytnutych za dobu predchozich tii let jednomu pfijemci, vice napf. na http://www.czechinvest.org/

verejna-podpora [cit. 2012-09-04].
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Finanéni podpora exportu, tedy financovdni
a pojistovani exportu se statni podporou, je posky-
tovdna zejména Ceskou exportni bankou, a. s.
(dale jen ,,CEB*) a Exportn{ garan¢nf a pojistovaci
spolecnosti, a. s. (dale jen ,EGAP*). Obé¢ instituce
jsou zcela vlastnény stadtem a stdt piebird zaruku
nad veskerymi zdvazky obou instituci. Stat podpo-
ruje vyvoz pomoci zvyhodnénych dvért a bankov-
nich zéruk. CEB nabizi pfimé i refinan¢ni tvéry,
pfi¢emZ trokovd mira je na nejniz$i mozné povo-
lené tdrovni. K tomu nabizi dalsi sluzby spojené
s exportem, jako jsou napf. akreditivy. CEB nabizi
spektrum sluzeb také pro kategorii MSP.*¢ Otdzkou
zUstdvd, zda jsou pro kategorii malych a stfednich
podnikt produkty CEB redlné dostupné.

Statn{ podpora pojisténi je zajistovdna prostfed-
nictvim EGAP. Exportni pojiSténi tivéra mutze mit

Graf €. 7 » Vyvoj poctu oficidlnich stdtnich ucasti
na veletrzich a vystavdch v zahranici v letech
2008-2012
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krétkodobou, sttednédobou i dlouhodobou formu.
Lze pojistit zaruky a investice v zahrani¢i. Produk-
ty pojisténi se vztahuji také na sektor MSP. Existu-
ji dva rozhodujici typy rizik: teritoridlni politickd
rizika a komer¢ni rizika. Zatimco prvni rizika jsou
komer¢nimi pojistovnami jen tézko pojistitelna
a v ¢eskych podminkdch prichdzi v ivahu zejména
EGAP, druhou skupinu rizik 1ze pojistit také u ko-
mercnich pojistoven.

Legislativné je ¢innost CEB a EGAP upravena
zdkonem o pojistovdni a financovdni vyvozu se
statni podporou.?” Byly to tedy prvni specializova-
né instituce na podporu exportu po roce 1989. Z4a-
kon respektuje zavazky, ke kterym se Ceska repub-
lika zavédzala v souvislosti se svym clenstvim
v OECD a EU. K provedeni zdkona byla vydédna vy-
hldska Ministerstva financi.3®® Ceskd republika

Graf ¢. 8 » Vyvoj objemu exportu podporeného
sluzbami CzechTrade v letech 2008-2011 a pocty
uspésnych pripadu (objemy exportu v mil. K¢ —
pravd osa; pocty uspésnych pripadd — modré
sloupce, levd osa)
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Vice napr. Nejedly, M.: Stdtni podpora financovdni exportu malych a strednich firem v dobé financni a hospoddrské krize. In:

Tauser, J., Krajcik, D. (eds.): Ceskd republika a Slovensko v mezindrodnim obchodé a podnikdni. Vliv finanéni krize na mezind-
rodni podnikdni. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2010, s. 263-270, ISBN 978-80-245-1583-0.

37

Zdkon ¢. 58/1995 Sb., o pojistovdni a financovdni vyvozu se stdtni podporou (ve znéni pozdéjsich predpisi).

38 yhldska Ministerstva financi ¢ 278/1998 Sb., k provedeni zdkona ¢ 58/1995 Sh.
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mus{ respektovat zejména tzv. Konsenzus OECD,*
ktery definuje pravidla, jak mutZe stat poskytovat
finan¢ni podporu svym exportértim. Tato pravidla
vydalo MPO ve svém véstniku.” Ceskd republika
se také jako ¢lenskd zemeé EU musi Fidit jejimi pra-
vidly, zejména rozhodnutim Rady.*!

Okrajové se do podpory exportu zapojuje také
agentura CzechInvest a agentura CzechTourism,
dale pak Ceské centra v zahrani¢f a také honorarni
konzulaty Ceské republiky v zahranici. Nelze opo-
menout ani vliv zahrani¢nich krajanskych spolk,
které mohou pozitivné pfisobit na obraz Ceské re-
publiky jako celku v cizim st4té.*?

Nestatni podporu exportu v Ceské republice
pfedstavuji zejména profesni sdruZeni (svazy
a asociace), jako je Svaz primyslu a dopravy CR,

2008 2009 2010 2011

Hospodéarska komora CR, Asociace malych a stied-
nich podnik a Zivnostnikid CR, Mezin4rodni ob-
chodni komora (ICC) a rtizné smisené obchodni
komory. Jejich potencidl lze spatfovat zejména
v tzkém napojeni pfimo na exportéra. Nicméné,
jak jasné ukazuji vysledky Setfeni mezi podnikate-
li (viz dale), velkou vyzvou zlistdvd, jak docilit
toho, aby tato profesn{ sdruZeni nabidla skute¢nou
a efektivni proexportni podporu svym c¢lentim.

Z pohledu podnikatele pfedstavuje systém
podpory exportu pouze urcitou nabidku sluzeb
jednotlivych instituci, které mohou vice ¢i méné
néjakym zptisobem vyuZit. Je to pochopitelny
pragmaticky piistup k ekonomické diplomacii.
Exportér ptili§ nefesi instituciondlni a koncepéni
otdzky celého systému nebo napf. otdzku kompe-

39

2005, ISBN 80-89085-51-2, s. 308-309.
40

Arrangement on officially supported export credits. Vice napr. Baldz, P. a kol.: Medzindrodné podnikanie. Bratislava: Sprint,

Pravidla Ministerstva prumyslu a obchodu pro poskytovdni dlouhodobych vyvoznich Gvéri za vyhodnych podminek podle

pravidel OECD v Ceské republice (,soft loans”). Véstnik MPO, 3-4/2005.

4

Rozhodnuti Rady ¢. 2001/76/ES, ze dne 22. prosince 2000, kterym se nahrazuje rozhodnuti ze dne 4. dubna 1978 o uplatriovdni

nékterych pravidel v oblasti stdtem podporovanych vyvoznich avérd.

42
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Vice napf. Stiegler, P.: Stdtni podpora exportu Ceské republiky — ekonomickd diplomacie. In: IMEA 2010. Liberec: Technickd
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Graf €. 10 » Vyvoj objemu podepsanych smluv CEB v letech 1996-2011 (v mil. K¢&)
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tenci jednotlivych instituci; exportér raciondlné
sleduje pouze vlastni ekonomicky zdjem. V pod-
minkdch Ceské republiky je naprostd vétSina
podnikatelskych subjekt ve vétsi ¢i mensi mite
v kontaktu se zahrani¢im. Dodejme, Ze ucelenou
nabidku sluzeb stdtu na podporu exportu mohou
exportéfi nalézt v bezplatné publikaci Export
v kostce, kterou pololetné vyddvd Ministerstvo
priimyslu a obchodu.*

Ekonomickd krize zptsobuje mimo jiné také
tlaky na pokles vyvozi, ale i dovoz, a celkovy za-
hrani¢ni obchod zemé se jakoby zpomaluje. Tento
jev v8ak nenastdvd pouze v ndrodni ekonomice,
ale nastdvé globdlné s tim, jak se krize postupné
$iff do svéta. Velmi ¢astou reakci na krizi jsou rtiz-
nd protekcionistickd opatfeni, kterd maji chrénit
domadci ekonomické subjekty pted nepfiznivymi
vnéj$imi vlivy. Protekcionistickd opatfeni jsou pfi-
rozené pro dal$i rozvoj mezindrodniho obchodu
yjedovatd“ a negativné se podepisuji na bilanci ob-
chodnich tokti mezi staty. Ekonomicka krize tedy

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011

vét§inou ptisobi proti dosavadnim liberdlnim ten-
dencim. Ty staty, které maji dostate¢né velky vlast-
ni trh s dostate¢né silnou vnitfni poptavkou, mo-
hou urcité vypadky v exportu vykompenzovat
pomoci domaéci poptdvky. Nicméné staty, které se
musi spoléhat pouze na vnéjsi okoli, mohou krizi
velmi utrpét.

I z téchto divodu je tedy vice nez dulezité
v dobé krize podporovat Cesky export, at jiz pii-
mou, nebo nepfimou podporou samotnych expor-
térti, anebo nastavovdnim takovych obchodnich
vztaht (napf. na bilateralni politické trovni), aby
dopady krize doméci vyrobci pocitili co nejméné.
Stat by tedy mél zejména odstrariovat prekdzky,
kterych bohuzel v priibéhu ekonomické krize spi-
Se pribyvd, nez ubyva.

Pokud jde napt. o tzv. oficidlni stitni Gcasti na
zahrani¢nich veletrzich a vystavach, jejich pocet
od roku 2008 do roku 2012 poklesl. ZvySovani
Ucasti Ceského stdtu na zahrani¢nich veletrzich
a vystavdch predstavuje jeden z velmi efektivnich

% K dispozici napf. na http://download.mpo.cz/get/41775/46627/559459/priloha001.pdf [cit. 2012-09-04].
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zptisobti podpory exportu ¢eskych vyrobcti a po-
kles této podpory tedy v Zddném ptipadé neptisobi
protikrizové.

Béhem krize se ale ukdzala uZite¢nost agentury
CzechTrade, kdy se projevil zvySeny zdjem o jeji
sluzby, zfetelny zejména v roce 2008. V tomto roce
vyrazné narostl objem vyvozii podpofenych sluz-
bami agentury. Béhem krize je totiZ mnohem ob-
a uskutec¢nit obchodni ptipad. CzechTrade se tak
stal velmi ndpomocnym a spolehlivym parterem
Ceskych firem. Urcity propad nastal az v roce 2011.

Zvyseny zdjem o sluzby agentury CzechTrade
v dobé ekonomické krize 1ze dokladovat i na vyvo-
ji poctu jejich klientd, ktery vykazoval v tomto ob-
dobf rist.

Na pfichod hospodarské krize zareagovaly také
instituce, které se podileji na finan¢ni podpote
exportu. Jak ukazuje graf 10, doslo v roce 2010

2008 2009 2010 2011

k prudkému ndriistu poskytnutych uvértt CEB.
Jedna se o protikrizové opatieni, kterym se vldda
rozhodla podpofit export v obdobi ekonomické
krize. Toto navyseni bylo umoznéno dodate¢nymi
zdroji pro CEB, které byly vlddou poskytnuty.
,V pitpadé CEB doslo k postleni zdkladniho kapitd-
lu na 4 mld. K¢ (z 2,950 mld. K¢) a banka obdrze-
la rozpoctové prostiedky ve vysi 741,7 mil. K¢ na fi-
nancovdnt vyvozu se stdtni podporou.“** Podobné
byla v priibéhu roku 2010 navy$ena pojistnd kapa-
cita EGAP na 200 miliard K¢ (o 50 miliard K¢). ,,Ob-
dobné velky zdjem zaznamenal EGAP. Ten v zdvé-
ru roku 2010 ocekdvd objem novych pojistnych
smluv ve vys$i 65 mld. K¢, coz je dalst zvysent proti
dosud rekordnimu roku 2009 (62 mld. K¢) a pod-
statné vice ve srovndni s predkrizovym obdobim,
v némz se objem novych pojistovacich smluv pohy-
boval mezi 30 a 40 mld. K¢.*»

4 Zprdva o pinéni Exportni strategie Ceské republiky 2006-2010 za rok 2010. [on-line] [cit. 2012-09-04]. Dostupné na: http://
download.mpo.cz/get/43270/48544/573474/priloha001.pdf, s. 3.

% Zprdva o plnéni Exportni strategie Ceské republiky 2006-2010 za rok 2010. [on-line] [cit. 2012-09-04]. Dostupné na: http://
download.mpo.cz/get/43270/48544/573474/priloha001.pdf, s. 3.
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3. Zdver

Cilem této prédce bylo zjistit, jak se po makroeko-
nomické strance vyvijely vnéjsi ekonomické vzta-
hy Ceské republiky v dobé ekonomické krize, ze-
jména s ohledem na zahrani¢ni obchod, a jakym
zpusobem mohly byt ovlivnény nastavenim eko-
nomické diplomacie a jejimi ndstroji (zejména
statni podporou exportu).

Byla provedena analyza vnéjsich zahrani¢nich
vztahti Ceské republiky v ¢lenéni na bilaterdlni
a multilaterdlni vztahy. V ptipadé bilaterdlnich
vztahti bylo hodnoceno zapojeni Ceské republiky
do mezindrodniho obchodu se zbozim (vcetné te-
ritoridlniho a komoditniho zaméfeni) a sluzbami
a dale byl feSen mezindrodni pohyb investi¢niho
kapitdlu a zahrani¢ni rozvojové spoluprdce.
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Na to navdazal vyklad o ekonomické diplomacii
a zejména jejim fizeni v Ceské republice se zamé-
fenim na stdtni podporu exportu. Podpora exportu
predstavuje vyznamnou sadu ndstroju realizace
ekonomické diplomacie. Ukdzalo se, Ze v dobé
ekonomické krize reagovala ekonomickd diploma-
cie a statni podpora exportu ve vétsiné ptipadu po-
zitivnim smérem a poskytované sluzby vykazaly
vétsinou rust. Jestlize se tedy celkovy zahrani¢ni
obchod Ceské republiky ani v dobé& ekonomické
krize nedostal do deficitti a naopak saldo obchod-
ni bilance bylo v podstaté ve stejné vysi jako v dobé
pred ekonomickou krizi, lze tvrdit, Ze jednim
z moznych protikrizovych opatien{ byla pravé ak-
tivizace proexportni politiky, kterd se ukazala jako
pomérné ucinnd.
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ABSTRACT

The international trade and external economic relations are generally essential for a small or medium-sized
open economy such as the Czech Republic and they highly influence the competitiveness of the entire coun-
try. Especially in times of the economic crisis and in times of the current problems with over-indebtedness of
the euro area it is necessary to set the economic policy of the state so that the impact of the crisis on the Czech
business environment and exporters would be as small as possible. One of the tools to support the develop-
ment of external economic relations (the so-called macro level) can be the economic diplomacy (or the eco-
nomic dimension of the foreign policy). The aim of this article is to find out how external economic relations
of the Czech Republic evolved during the economic crisis, especially with regard to the foreign trade, and
how they might be affected by the economic diplomacy and its instruments (especially state export pro-
motion).
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Outsourcing jako kapitalové
nenaroc¢na forma mezinarodniho

podnikani

prof. Ing. Hana Machkova, CSc., doc. Ing. Josef TauSer, Ph.D. » Fakulta mezinérodnich vztaht,

Vysoka skola ekonomicka v Praze’

Globaliza¢ni procesy a stdle vy$si zapojeni rozvije-
jicich se ekonomik do mezindrodnich ekonomic-
kych vztaht jsou hlavnimi dtivody pro rozsitujict
se spektrum forem mezindrodnfho podnikéni, za
které jsou v odborné literatufe tradi¢né povaZo-
vany zejména mezindrodni obchod a pifimé za-
hrani¢ni investice (PZI). Tyto mezindrodni pod-
nikatelské aktivity jsou stdle castéji dopliiovdny
formami nendronymi na kapitdlové investice
(non-equity modes). Podle odhadt UNCTADu zve-
fejnénych ve World Investment Report 2011 (WIR)
presdhla celkovd vy$e obratu z téchto operaci
v roce 2010 dva biliony USD, coz ptedstavuje 16 %
ve vztahu k celosvétovym piimym zahrani¢nim in-
vesticim a 18 % ve vztahu k objemu mezindrodnich
obchodnich tokt. V rozvijejicich se ekonomikdch
bylo diky nim vytvoreno 14-16 milionti pracovnich
mist (UNCTAD, World Investment Report 2011,
str. 123). Hlavnimi dtivody vzrustajiciho podilu ka-
pitdlové nendro¢nych forem mezindrodniho pod-
nikani jsou snahy o tspory nédkladd, jeZ jsou posi-
leny dopady finan¢ni a ekonomické krize, a také
obavy z rizik spojenych s investicemi s vyznam-
nym presunem Kkapitdlu do zemi s nestabilnim
podnikatelskym a politickym prostfedim. Predkla-
dand stat se zaméfi na analyzu vyhod a problém
spojenych s outsourcingem, ktery je jednou z nej-

uzivanéjsich forem kapitdlové nendro¢nych vstu-
pli na zahranié¢ni trhy.

1. Teoretické vymezent problematiky

Problematikou internacionalizace firemnich akti-
vit (Machkovd, 2009) se zabyva celd fada autort,
ktefi vychdzeji z vlastnich modelt zaloZenych pte-
vazné na ¢asové posloupnosti jednotlivych forem
vstuptl na mezindrodni trhy. K nejzndméjsim patii
model EPRG Howarda Pelmuttera nebo model
uppsalské skoly. Pro potfeby tohoto ¢lanku bu-
deme vychdzet zejména z teorie OLI v soucasné
dobé ziejmé nejcitovanéjsiho autora Johna H.
Dunninga.

Podle teorie OLI (Dunning, 1988) je proces in-
ternacionalizace podporovdn tfemi zdkladnimi
faktory. Prvnim jsou specifické vyhody, které jsou
vlastni danému podniku (O — ownership advan-
tage). MtiZe se jednat napt. o priamyslové vlastnic-
tvi (patenty, ochranné zndmky, priimyslové vzo-
ry), o velikost firmy a jeji postaveni na trhu (firma
s rozhodujicim podilem na trhu), inova¢ni kapaci-
ty, kvalifikaci zaméstnanct, vyznamné kapitdlové
zdroje atp. Dal$i vyhodou mtize byt umisténi me-
zindrodnich podnikatelskych aktivit (L — location
advantage). Pokud si firma sprdvné vybere cilovy

1

Cldnek byl zpracovdn v rdmci vyzkumného zdméru Fakulty mezindrodnich vztah(i Viysoké skoly ekonomické v Praze

MSM6138439909 , Governance v kontextu globalizované ekonomiky a spolecnosti”.
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zahrani¢ni trh, na kterém je napf. k dispozici vyho-
vujici infrastruktura, dostatek kvalifikované pra-
covni sily, jednd se o trh se stabilnim podnikatel-
skym prostfedim, trh, na kterém jsou aplikovany
vici firmé transparentni nebo nulové obchodnép-
olitické prekazky atd., pak mtize probfhat interna-
cionalizace firemnich aktivit rychle a efektivné.
Tteti vyhodou miiZe byt zplisob fizeni, tj. vnitfni
faktory (I — internalization advantage). Jedna se
napf. o zku$enosti matei'ské firmy s mezindrod-
nim podnikdnim, efektivni organiza¢ni strukturu,
vypracovany systém kontroly, nizké transakéni né-
klady a dalsi faktory.

Pokud firma zvadZ{ své moznosti na zdkladé
vySe uvedenych faktorti, rozhoduje se o vhodné
formé vstupu na vybrany zahrani¢ni trh.

Kapitdlovy vstup je vhodny, pokud jsou splné-
ny vSechny tfi pfedpoklady. Vyvozni aktivity by
mohl podnik upfednostnit v pfipadé, Ze zvoleny
cilovy trh nenf dostate¢né rozvinuty, stabilni, nebo

zde existuji bariéry pro zahrani¢ni investory, jako
jsou napf. diskrimina¢ni investi¢ni opatfeni nebo
nevynutitelné pravo. Licenci ¢i jinou formu kapita-
lové nendro¢ného vstupu na trh (contractual re-
source transfers) je vhodné poskytnout do zahrani-
¢i v pripadé, Ze na cilovém trhu existuji urcité
prekdzky a zdroven podnik nedisponuje vhodnym
organiza¢nim zdzemim pro rozvoj mezindrodnich
podnikatelskych aktivit.

Ve svych dalsich pracich (napf. Dunning, 2006)
pracuje autor s konceptem new paradigma of deve-
lopment, jenz ovliviiuje rozvoj mezindrodnich
podnikatelskych aktivit transnaciondlnich korpo-
racf v obdobi globalizace. Kapitdlové nendro¢né
vstupy mohou byt v nékterych pfipadech podle
autora vyhodnéjsi nez kapitdlové vstupy, zejména
pokud se jednd o rozvijejici se zemé s velkymi so-
cidlné-kulturnimi odlisnostmi ¢i nestabilnim pod-
nikatelskym prostfedim, v pfipadé vstupu na nové
trhy s problematickou infrastrukturou, anebo kdyz

Tabulka €. 1 » Forma vstupu na vybrany zahranicni trh

Forma vstupu na zahranicni trh (0] L |
Kapitalovy vstup na zahranicni trh + + +
Vyvoz + — +
Kapitalové nenarocny vstup + - -

Pramen: Dunning, J. H.: Explaining International Production. Unwin Hyman, 1988, str. 199

Tabulka €. 2 » TNC — formy kontroly a rizeni globdlnich hodnotovych retézct

Zpusob fizeni a kontroly

Model OLI

Zajisténi realizace strategie

S Pfima zahranicni investice, vlastnicky podil v zahranicni

Kontrola formou vlastnictvi S + + +

spolecnosti
. Smluvni zajisténi podminek, smlouvy o dilo, kupni

Outsourcing + + -

smlouvy
I AT Zavislost dodavatele na zapojeni do mezinarodni sité

Silna pozice v rdmci fetézce . + + -
kontrolované TNC
Vyvozni a dovozni operace, smluvni vztahy s obchodnimi

Bez kontroly o . + - -
meziclanky, kupni smlouvy

Pramen: Vlastni zpracovani; upraveno s vyuzitim UNCTAD: World Investment Report 2011, str. 126
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je outsourcing ekonomicky vyhodnéjsi nez podni-
kani formou ptimych investic.

Problematiku outsourcingu zkoumd v soucas-
né dobé fada autorti, ktefi ¢asto vychazeji z teorie
RBT (resource-based theory), jeZ se zaméfuje na
vysvétleni konkurenc¢nich vyhod a zvySovéni pro-
duktivity. Docileni konkuren¢ni vyhody je mozné
(Barney, 1991), pokud jsou splnény zdkladni pfed-
poklady, tj. schopnost vyuZiti firemnich zdroji pro
vytvateni hodnot (value), jedine¢nost (rarity), na-
podobitelnost (imitability) a vhodnd organiza¢ni
struktura (organisation).

Jak jiz bylo feceno, hlavnim dtvodem pro out-
sourcing je snaha o sniZen{ ndklada. Néktef{ auto-
fi v8ak upozornuji na rizika pfenosu vyroby do
zem{ s levnou pracovn{ silou. Song a kol. (2007)
zdlraziuji, Ze nejistota a rizika spojend s outsour-
cingem mohou prevysit ndkladové vyhody levné
pracovni sily, ¢i dokonce zptisobit ztraty. V zahra-
ni¢i mze byt nizsi produktivita prdce a problémy
s kvalitou (Knudsen, Servais, 2007), Kinkel a Ma-
loca (2009) upozortiuji na riziko rtstu ndkladd,
které mohou byt spojeny s kontrolou kvality pro-
dukce, koordinaci mezindrodnich vyrobnich akti-
vit a obchodnich operact, logistikou atp.

2. Vybrané strategické pristupy
transnaciondlnich korporact k rizent
globdlnich hodnotovych tetézcii

K prudkému rozvoji kapitdlové nendro¢nych fo-
rem podnikdni prispéla zejména globalizace. Po-
dle BaldZe (Baldz a kol., 2010) je globalizace cha-
rakterizovdna zejména dvéma dimenzemi. Prvni
dimenzi je technologicky rozvoj v oblasti vyroby,
smény a informacnich technologii a druhou di-
menzi pfedstavuje rozmanitost spolec¢ensko-eko-
nomickych forem, jejichZ prostfednictvim se glo-
baliza¢ni procesy uskute¢nuji.

Globalizace umoznila prudky rozvoj mezina-
rodniho podnikani jak v oblasti vyroby, tak v ob-
lasti sluzeb. Liberalizace mezindrodniho podnika-
modernich

ni, volny pohyb kapitdlu, rozvoj

komunikacnich technologii, ptepravnich a logis-
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tickych systému a dalsi faktory se staly impulsem
k rozvoji mezifiremni spolupréce, vzniku mezind-
rodnich podnikatelskych siti a usnadnily mimo
jiné i zapojeni firem z méné vyspélych zemi do
globdlnich hodnotovych fetézct (global value
chains), coz podle Tausera (Tauser, 2007, str. 891)
sehrdlo vyznamnou pozitivni roli také v obdobi
transformace ¢eského hospodétstvi.

Rozhodnuti o volbé formy vstupu na meziné-
rodn{ trhy tedy ovliviiuje fada faktort, zejména ob-
chodnépolitické podminky, ekonomické, politic-
ké, socidlné-kulturni a technologické prostiedi,
pravni prostfedi a instituciondlni rdmec pro podni-
kani, charakteristiky obchodnich partnert, efek-
tivnost vybrané formy podnikdni — pomér vynalo-
Zenych ndkladti a rizik, ndvratnost vloZenych
prostfedkti, predpoklddand mira zisku —, nebo
stupeni kontroly mezindrodnich podnikatelskych
aktivit (Kral, Machkovd, 2010).

Pro kapitdlové nendro¢né formy mezindrodni-
ho podnikan{ je dtlezity zejména posledni faktor,
tj. rozhodnuti o tom, Ze se transnaciondlni korpo-
race (TNC) rozhodne pienést ¢dste¢né urcité akti-
vity na externi subjekty a kontrolovat globdlni
hodnotovy fetézec ptimo formou smluvniho za-
jisténi vybranych operaci a/nebo nepiimo pro-
stfednictvim své silné vyjedndvaci pozice vuci
partnerim v rdmci ji kontrolované mezindrodni
podnikatelské sité. V tomto ptipadé se jednd o tzv.
externalizaci (externalization) neboli outsourcing,
ktery firmé umozni soustiedit se na své hlavni sil-
né stranky (core business), jez generuji mnohem
vyss§i pridanou hodnotu nez naptiklad vyrobni
operace. Vyhodou této strategie jsou kromé speci-
alizace zejména nizké nédklady, flexibilita, tj. moz-
nost ménit dodavatele i moZnost pruzné reakce na
vykyvy poptdvky ¢i sezénni vykyvy a podstatné
nizsi mira teritoridlnich i dalsich rizik.

Tlak na minimalizaci ndkladd je typicky pro
outsourcing vyroby, zemédélské produkce a slu-
Zeb a casto vedl k neetickému chovédni nékterych
firem z vyspélych zemi, které napt. védomé tolero-
valy nedodrZovani pravidel bezpecnosti prace,
$patné pracovni podminky, neadekvdtné nizké
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mzdy, zaméstndvani déti nebo ekologicky nesetr-
né vyrobni postupy svych smluvnich partnert.
V soucasné dobé se vzhledem k rostoucimu dtra-
zu na spolecenskou odpovédnost TNC snaZi vice
kontrolovat pracovni podminky a zavddéji napf.
etické kodexy pro své dodavatele.

V praxi se mtiZzeme setkat s rliznymi strategic-
kymi pfistupy transnaciondlnich korporaci ke kon-
trole a fizeni hodnotovych fetézcti. Ptikladem spo-
le¢nosti, ktera disledné kontroluje cely hodnotovy
fetézec a prakticky nevyuzivé outsourcing, je fran-
couzskd kosmetickd firma L’Oréal. L'Oréal vyviji
inovace ve vlastnich laboratofich a vyrabi praktic-
ky vSechny vyrobky pouze v 38 tovdrndch, které
jsou ve vlastnictvi spolecnosti. Spole¢nost L'Oréal
investuje 3-4 % ro¢nfho obratu do oblasti vyzkumu
a vyvoje a inovace jsou jeji hlavni konkurenéni vy-
hodou (Machek, O., Machek, M., 2010, str. 137).
Pfi vstupu na zahrani¢ni trhy vyuZivd nejcastéji
formu PZI — akvizice. Témét 70 % vyrobnich kapa-
cit dodavateli je umisténo ve vyspélych zemich
zdpadni Evropy a USA, kde jsou sice vysoké vyrob-
ni ndklady, ale spole¢nost zcela kontroluje cely vy-
robni proces. Pro lepsi kontrolu zavedla spole¢nost
v roce 2010 koncept ,,Wall to Wall“, kdy dodavatelé
maji své vyrobni kapacity umistény v tovarnim
komplexu spole¢nosti L'Oréal. Blizkost umoziiuje
nejen sniZeni logistickych ndkladd, ale také zvysu-
je vyjedndvaci pozici spole¢nosti v rdmci hodnoto-
vého retézce.

Prikladem zcela opacné strategie je americka
spolec¢nost Nike, kterd se — od svého zalozeni
v 70. letech minulého stoleti — specializuje na pod-
nikdni v oblasti znackového sportovniho zboZi.
Nemd a nikdy neméla Zddné vyrobni aktivity, ves-
kerd vyroba je outsourcovdna (Nike spolupracuje
s ptiblizné 800 smluvnimi partnery) a spole¢nost
se zamétuje vyhradné na ndvrhdftstvi/design, lo-
gistiku a marketing. Vyroba probihd v zemich, kde
jsou nizké ndklady, zejména v Cing, Indonésii,
Vietnamu, Indii a zemich Latinské Ameriky. V roce
2009 musela spolecnost celit velké Kkritice kvtili
ukonceni spoluprdce se 2 smluvnimi partnery
v Hondurasu, které vedlo k propusténi 1800 délni-
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kt bez ndroku na odstupné ¢i jinou formu socidl-
niho zabezpeceni. Na zdkladé silného tlaku nezis-
kové organizace The Workers Rights Consortium,
kterd iniciovala kampari proti spole¢nosti, musela
Nike pfistoupit na vyrovndni zdvazki viici zameést-
nancim za svého smluvniho partnera (UNCTAD,
WIR 2011, str. 151). Zejména kvtli zachovani dob-
rého jména pfijala firma fadu opatfeni, aby se ob-
dobné situace neopakovaly. Dnes jsou dodavatelé
napf. pravidelné kontrolovdni a musi spliiovat pod-
minky etického kodexu. Nike také vyuziva systé-
mu dohledatelnosti ptivodu vyrobk? (traceability).

3. Outsourcing vyroby a sluzeb

S outsourcingem vyroby a sluZeb se mliZeme se-
tkat v fadé odvétvi. Pro urcitd odvétvi je exter-
nalizace tak charakteristickd, Ze TNC vyuZivaji
outsourcing jako formu kapitdlové nendro¢ného
vstupu na mezindrodni trhy castéji nez pfimé
zahrani¢ni investice. Tato odvétvi miiZzeme ¢lenit
do dvou velkych skupin, a to na tzv. high-tech
odvétvi, neboli technologicky ndro¢nd odvétvi,
a low-tech odvétvi, tj. odvétvi ndrond zejména
na levnou a ne pfili§ kvalifikovanou pracovni silu.
Do prvni skupiny patii napft. elektrotechnicky pri-
mysl, subdoddvky pro automobilovy prtimysl, far-
maceuticky priimysl a oblast IT sluzeb. Do sku-
piny druhé fadime zejména textilni a odévni
primysl, vyrobu sportovnich potfeb nebo vyrobu
hracek.

Obé skupiny se lisi i podnikovou strukturou.
V technologicky nendro¢nych odvétvich ptisobi
velké mnoZstvi malych a stfednich podniki a TNC
k fizeni smluvnich vztahtl vyuZzivaji ¢asto mezi-
¢lanky (prostfednické firmy nebo obchodni za-
stupce), které ptisobi v daném regionu a koordinu-
ji sit mistnich firem. Pro technologicky naro¢nd
odvétvi je naopak charakteristickd koncentrace.
Vyrobu na zakdzku realizuje relativné maly pocet
velkych firem, které postupné ziskdvaji charakter
transnaciondlnich spole¢nosti. Pfikladem mitize
byt elektrotechnicky primysl, kde 10 nejvétsich fi-
rem realizuje 2/3 zakdzek a vyrdbi pro velké znac-
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Tabulka €. 3 » Outsourcingové aktivity v roce 2010 (vybrand odvétvi)

Obrat
(mld. USD)

hodnota
(mld. USD)

Pocet
zaméstnancti
v rozvijejicich

se ekonomikach

(mil.)

Pocet
zaméstnancti
celkem
(mil.)

Pfidana

High-tech odvétvi

Elektrotechnicky priimysl 230-240 20-25 1,4-1,7 1,3-1,5
Automobilovy prdmysl| (subdodavky) 200-220 60-70 1,1-1,4 0,3-0,4
Farmaceuticky primys| 20-30 5-10 0,1-0,2 0,05-0,1
Low-tech odvétvi
Textilni primys| 200-205 40-45 6,5-7,0 6,0-6,5
Sportovni potfeby 50-55 10-15 1,7-2,0 1,6-1,8
Hracky 10-15 2-3 0,4-0,5 0,4-0,5
Outsourcing sluzeb
IT + BPO sluzby 90-100 50-60 3,0-3,5 2,0-2,5

Pramen: UNCTAD: World Investment Report 2011, str. 133

ky, napt. Apple, Dell, Hewlett-Packard nebo Phi-
lips. Jednd se zejména o firmy asijské, které dnes
samy zaklddaji dcefiné spole¢nosti i v dalsich
svétovych regionech, véetné stiedni a vychodni
Evropy.

Na ptikladu spole¢nosti Foxconn je mozno ilus-
trovat pfeménu lokdlniho vyrobce v globdlni spo-
le¢nost a ukdzat nékteré vyhody a rizika outsour-
cingu. Spole¢nost Foxconn vyrédbi pro nejvyznam-
néjsi globdlni znacky spottebni elektroniky, sama
Z4ddnou vlastni zna¢ku nemad. Firma byla zaloZena
v roce 1974 na Taiwanu, v roce 1991 byla kétovana
na taiwanské burze a po uvolnéni reZimu zacala
v roce 1993 vyrabét v Ciné. V zemich sttedni a vy-
chodni Evropy investovala v Ceské republice (z4-
vody v Pardubicich a Kutné Hote), v Ruské federa-
ci a na Slovensku. Jeji hlavni konkurenéni vyho-
dou jsou nizké ndklady, kterych dociluje diky
velkosériové vyrobé, tvrdym pracovnim podmin-
kdm, minimdlnim vydajlim na marketing a nizkym
ziskovym marzim. Hlavni vyhodou outsourcingu
pro spolec¢nosti typu Apple je schopnost Foxconnu

vyrabét $pickové technologie, napf. iPhone, za niz-
ké ceny. Podle odhadi plati Apple za jeden pristroj
iPhone ¢inskému Foxconnu 6,50 USD za montaz,
celkové vyrobni ndklady predstavuji 179 USD
a cena v maloobchodé v USA je 500 USD. Nevyho-
dou je moznost poskozeni dobrého jména spolec-
nosti Apple, protoZe zejména v Ciné m4 tato firma
znacéné problémy kvili tomu, Ze v jejich provozech
dochézi vzhledem k obtiZnym pracovnim podmin-
kam dokonce k sebevrazddm (v roce 2010 se jed-
nalo o 18 ptipad®). Situace je casto kritizovdna
v médiich a pro Apple, jehoZ cilovou skupinou
jsou vys$si pifjmové skupiny s vyraznym socidlnim
citénim, je spojeni s obdobnymi kauzami nezd-
douci.

Stejné jako v oblasti vyroby dochézi stéle ¢asté-
ji k outsourcingu v oblasti sluzeb. Nejcastéji se jed-
na o centra sdilenych sluzeb (Shared Services Cen-
ters), outsourcing podnikovych procest (Business
Process Outsourcing, BPO) a outsourcing infor-
macnich technologii (Information Technology Out-
sourcing, IT). Presun sluZeb z vyspélych zemi do
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Tabulka €. 4 » Nejvétsi spolecnosti v oblasti elektrotechnického primysiu

Zemé Obrat Vybrani smluvni Pocet Vyroba
puvodu (mld. USD) partnefi zaméstnancti v zahranici
Apple, H-P, Dell, . S
Foxconn/Hon Hai Taiwan 59,3 Nokia, Sony Ericsson, 611 000 gma’,MaIaJS'?' Vietnam,
S Ceska republika
amsung, Acer
H-P Lenovo. Dell Brazilie, Cina, Malajsie,
Flextronics Singapur 30,9 s o ' 160 000 Indie, Mexiko, Mad‘arsko,
ony Ericsson -
Polsko, Ukrajina
Quanta Taiwan 254 APole Dell HRLG 64719 Cina, USA, Némecko
enovo

Pramen: UNCTAD: World Investment Report 2011, str. 219

Tabulka €. 5 » Nejvétsi spolecnosti v oblasti IT a BPO sluzeb

Obrat Pocet
(mld. USD) zaméstnancti
Tata Consultancy Services Indie 5,2 160 000
Wipro Indie 4,2 108 000
China Communication Services Cina 2,7 127 000

Pramen: UNCTAD: World Investment Report 2011, str. 135

rozvijejicich se ekonomik mé uréitd specifika (pod-
minkou je vzdéland pracovni sila se znalosti cizich
jazykt) a jeho dynamicky rozvoj zacal aZ v 90. le-
tech minulého stoleti hlavné v souvislosti s vyuzi-
vanim novych technologii, zejména internetu.
Sluzby maji velky vliv na zameéstnanost a podle
UNCTADu (viz tabulka 3) je v rozvijejicich se eko-
nomikdch v tomto odvétvi zaméstndno az 2,5 mili-
onu lidi.

Vyznamné postaveni md na trhu delokalizova-
nych sluZzeb Indie. Podil sluZeb na indickém HDP
predstavuje vice nez 55% a ve sluzbdch pracuje
34% obyvatel. Indie investuje zna¢né prostfedky
do rozvoje vysokého technického $kolstvi a je
schopna nabidnout kvalifikovanou, anglicky hovo-
tici pracovni silu a dobré technologické zdzemi ve
velkych méstech. Z hlediska zahrani¢nich investic
plati v Indii zna¢nd omezeni a jsou zde i mnohem
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a proto je outsourcing sluzeb ¢asto vyhleddvanou
formou vstupu na indicky trh.

4. Zdver

Globalizace svétové ekonomiky prispéla k roz-
§ffeni spektra forem mezinarodniho podnikani
a umoznila mnohem vy$si miru zapojeni rozvijeji-
cich se ekonomik do oblasti mezindrodni spolu-
prace. Kromé tradi¢nich forem, za které jsou pova-
Zovany mezindrodni obchod a pfimé zahrani¢ni
investice, se stdle ¢astéji prosazuji i kapitdlové ne-
ndro¢né formy podnikdni. V roce 2010 dosdhla
vy$e obratu z téchto operaci dva biliony USD.
Outsourcing jako forma spoluprdce s firmami
z rozvijejicich se ekonomik je vhodnd zejména
v pfipadech zemi s nestabilnim podnikatelskym
prostfedim a velkymi kulturnimi odli$nostmi. Out-
sourcing je vyuZzivdn jak v technologicky nendro¢-
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nych odvétvich (napf. textilni pramysl), tak v od- hodnotou. Hlavnimi riziky mohou byt problémy
vétvich zaméfenych na high-tech technologie. spojené s nedostate¢nou produktivitou, kvalitou
Prenos vyroby ¢i sluzeb do zahrani¢i ma fadu vy- vyrobku a sluzeb, logistické problémy a v nepo-
hod. Kromé nizkych ndkladu se jedné o flexibilitu, sledni fadé i moznost poskozeni dobrého firemni-
omezeni rizik mezindrodnfho podnikdni a moz- ho jména v pripadé neetického chovani smluvniho
nost specializace na aktivity s vysokou ptipadanou partnera.
Tlak na minimalizaci ndkladii je typicky pro outsourcing vyroby, zemédélské
produkce a sluzeb a casto vedl k neetickému chovdni nékterych firem z vyspé-
lych zemi, které napt. vedome tolerovaly nedodrzovdni pravidel bezpecnosti
prdce, Spatné pracovni podminky, neadekvditné nizké mzdy, zaméstndvdni
deti nebo ekologicky nesetrné vyrobni postupy svych smluvnich partnerti.
Vsoucasné dobeé se vzhledem k rostoucimu diirazu na spolecenskou odpovéd-
nost TNC snazi vice kontrolovat pracovni podminky a zavddéji napr. etické
kodexy pro své dodavatele.
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KLICOVA SLOVA
outsourcing, kapitdlové nendroc¢né formy vstupu na zahranic¢ni trhy, teorie OLI, transnaciondln{ korporace,
vyroba na zakdzku

ABSTRACT

The role of non-equity modes (NEMs) of international business in the world economy is growing. Non-equi-
ty modes of entry to foreign markets include mainly contract manufacturing, services outsourcing, licens-
ing and franchising. It is estimated that they have generated over $ 2 trillion of sales in 2010. For emerging
countries NEMs can yield significant development benefits, namely in increase of employment, transfer of
technology and of managerial know-how. This article concentrates on outsourcing. As the theoretical back-
ground we use the OLI theory by J. H. Dunning. The main outsourcing benefits for TNC are the cost efficien-
cy and the possibility to focus on core business activities, reduced risk exposure and flexibility in adapting
to changes in the business cycle and in demand. There are also some risks related to NEM as low production
quality, low productivity or complicated logistics and management of global business operations or a nega-
tive impact on TNC image in case of non-ethical behavior of partner company.

KEYWORDS
outsourcing, non-equity modes of entry to markets, OLI theory, transnational corporation, contract manu-
facturing

JEL CLASSIFICATION
M1I6, M20
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Citlivostni analyza Fizeni rizika
spekulativni strategie
pro obchodovani ménového paru

EUR/USD

Ing. Jan Budik, Ing. Lenka Smolikova, Ph.D. » Ustav informatiky, Fakulta podnikatelsk,

Vysoké uceni technické v Brné

Zhodnocovéni investi¢niho kapitdlu na ménovém
trhu mutiZe byt jednou z firemnich rizikovych akti-
vit, jejiZ primérné ro¢ni zhodnoceni mtZze doséh-
nout fadové desitek procent pfi aktivnim pfistupu.
Aktivnim pfistupem je mysleno fizeni dil¢ich in-
vesti¢nich pozic z hlediska ¢asovani vstupt na trh
a pfesného urceni vystupu z trhu pii dosaZeni de-
finované drovné zisku nebo ztraty. Délka otevie-
nych pozic u strategie pouZzité v tomto prispévku
se pohybuje fddové od nékolika desitek minut po
desitky hodin, a lze tedy hovofit o spekulativni
strategii (Altucher, 2004; Miner, 2008; Ruey, 2001;
Lien, 2008).

V ¢lanku je provedena citlivostni analyza para-
metr fizeni rizika z hlediska velikosti tirovné pro
vystup ve ztrdté a s cilem navrhnuti optimdalni spe-
kulativni strategie. Bude navrZeno nékolik trovni
pro vystup ve ztrdté a provedena analyza téchto
vykonnosti z dlouhodobého hlediska. Spekulativ-
ni strategie, kterd je podrobena citlivostni analyze,
vychdzi ¢isté z technické analyzy trhi,' kterd pra-
cuje pouze se samotnym cenovym pribéhem
kvantifikovanym do zvoleného ¢asového tuseku.
Takto kvantifikovand informace se nazyva cenova
tsecka a obsahuje hodnoty maximdln{, minimdlni,
oteviraci a uzaviracf ceny. Fundamentalni{ informa-
ce typu inflace, mira zaméstnanosti atp. nejsou za-

hrnuty do procesu citlivostni analyzy (Rejnus,
2008; Dostdl, 2008; Schabacker, Ed Mack, 1997).

1. Spekulativni strategie

Vybrand spekulativnf strategie vyuzivad pouze tech-
nickou analyzu a cenovy pohyb zaznamenany
v definovaném ¢asovém tseku, pii¢emz pro reali-
zaci ziskd vyzaduje cenovy pohyb. Jde tedy o stra-
tegii trendovou a lze ji definovat jako mnozZinu pra-
videl a parametrd, které jsou primarné rozdéleny
do ¢tyf skupin (Miner, 2008; Williams, 1999; Lien,
2008):

 pravidla pro vstup do spekulativni pozice;
 pravidla pro vystup ze spekulativni pozice;

» pravidla pro fizeni spekulativni pozice;

» pravidla pro reinvestici.

Pravidla pro vstup do spekulativni pozice de-
finuji pfesné podminky, pti jejichZ splnéni dojde
k realizaci ndkupu nebo prodeje sledovaného fi-
nan¢niho instrumentu. NavrZzend mnoZina vstup-
nich pravidel musi byt statisticky ovéfena na histo-
rickych datech a méla by vychazet z obecné logiky
pohybu a jeho momenta. Statistické ovéfen{ funk¢-
nosti je klicovym prvkem pfi tvorbé tspésné spe-
kulativnf strategie (Schabacker, Ed Mack, 1997; Rej-
nus, 2008). Na obrdzku ¢. 1 je zobrazen princip

1

ceny.

Technickd analyza vychdzi pouze ze samotné ceny a jeji kvantifikace v ¢ase do drovni maxima, minima, oteviraci a uzaviraci
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Obrazek €. 1 » Princip testovdni apriorni znalosti experta pro financni rozhodovdni

Apriorni
znalost

Statisticka
analyza

Relevantni
vstupni pravidlo

Pramen: Vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 2 » Algoritmus kontroly splnéni podminek pro ndkup nebo prodej sledovaného financniho

instrumentu

Start
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\
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v ANO
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Uzavrena burza?

v

ANO

Konec

Pramen: Vlastni zpracovani

testovani vstupniho pravidla (apriorni znalosti), kte-
ré je vytvofeno expertem pro finanéni rozhodovani.

Apriorni znalost ovéfend statistickou analyzou
vychdzi z méteni cenového pohybu a vyhodnoco-
vani jeho velikosti. Pro méfeni hodnoty velikosti
pohybu sledovaného finan¢niho instrumentu je
pouzita diference mezi uzaviraci a oteviraci cenou
daného casového useku. Pro kvantifikaci cenové-

Scientia et Societas » 1/13

ho prtibéhu do cenovych tsecek je zvolen ¢asovy
interval jedné hodiny a kazdou celou hodinu do-
chazi ke kontrole velikosti cenového pohybu a pii-
padného ndkupu nebo prodeje pti splnéni pozado-
vané podminky (Kantardzic, 2002; Ruey, 2001;
Vanstone, 2010). Algoritmus kontroly splnéni pod-
minek pro ndkup nebo prodej sledovaného instru-
mentu je zobrazen na obrdzku ¢. 2.
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Tabulka €. 1 » Vstupni pravidla pro riizné velikosti diference oteviraci a uzaviraci ceny

Pravidlo Rozhodnuti

(uzaviraci cena — oteviraci cena) > 300 $ nakup
(uzaviraci cena — oteviraci cena) < -300 $ prodej
-300 $ < (uzaviraci cena — oteviraci cena) < 300 $ vyckavani

Pramen: Vlastni zpracovani

Finanéni instrument EUR/USD, ktery je pouZit
pro analyzu v tomto ptispévku, dosahuje primér-
nych hodinovych cenovych pohybt béhem ob-
chodniho dne fddové mezi 100 $ a 350 $ pii obcho-
dovani jednoho lotu,? pficemZ maximdlni primeér-
né hodnoty je dosaZeno pouze ve 14:00 a 16:00 hod.
(GMT + 01:00 hod.). Z tohoto dtivodu je zvolena
minimdlni hodnota pro aktivaci pfikazu pro nakup
nebo prodej rovna cenovému pohybu 300 $/lot. Ve
vétsiné ptipadd se priimérnd cenova zména pohy-
buje pod touto hodnotou a vyskyt cenového pohy-
bu vétsiho nez 300 $/lot predstavuje anomalii, kte-
rd muze predikovat krdatkodoby budouci vyvoj
(Tsao, Chen, 2004; Bauer, 1994; Edwards, Magee,
2001; Chen, 2009). V tabulce ¢. 1 jsou uvedena
vstupni pravidla pro rtizné velikosti diference ote-
viraci a uzaviraci ceny.

Z tabulky ¢. 1 lze vyc¢ist podstatu spekulativni
strategie, kterd vyplyvd z teorie momenta pohybu.
V pfipadé poklesu pod definovanou hodnotu je
proveden prodej sledovaného finan¢niho instru-
mentu a v ptipadé rastu nad definovanou trover
je proveden ndkup.

Pravidla pro vystup ze spekulativni pozice
obsahuji mnozinu pravidel pro uréeni cenovych
drovni otevieného zisku a oteviené ztréty, pii kte-
rych bude uzaviena aktudlni pozice (Schabacker,
Ed Mack, 1997; Rejnu$, 2008). V rdmci pouZité
spekulativni strategie jsou pfi ndkupu nebo prode-
ji dopfedu stanovené cenové trovné, které auto-
maticky uzaviou otevienou pozici v zisku nebo ve

ztraté. Rovnice pro vypocet téchto dvou trovni je
vytvofena na zdkladé dtikladné statistické analyzy
z dtivodu maximalizace vynosnosti navrZené spe-
kulativni strategie. Oteviend pozice, kterd dosdhne
zisku +500 $/lot, je automaticky ukoncena s timto
ziskem. Optimdln{ uzavieni oteviené pozice ve
ztrdté je pfedmétem citlivostni analyzy tohoto pfi-
spévku. Jde tedy o optimadlni urceni velikosti rizika
s cilem maximalizace vynosnosti navrzené speku-
lativni strategie.

Pravidla pro fizeni spekulativni pozice defi-
nuji konkrétni trzni situace, pfi kterych dochdzi
k posunu trovni pro vystup v zisku, pro vystup ve
ztrdté a dal$i procesy v rdmci tipravy oteviené po-
zice. V rdmci tohoto piispévku bude vyuzito pouze
fixnich hodnot pro uzavfeni pozice v zisku a ve
ztrdté (Schabacker, Ed Mack, 1997; Rejnus, 2008).

Pravidla pro reinvestici jsou tvofena matema-
tickymi rovnicemi, které vyjadiuji velikost investo-
vané ¢astky pro otevien{ pozice. Cilem téchto ma-
tematickych rovnic je systematické navySovdni
pozic z diivodu maximalizace zisku (Schabacker,
Ed Mack, 1997; Rejnus, 2008).

2. Citlivostni analyza

Proces ndvrhu optimdlnich parametrti a pravidel je
v tomto piispévku podroben citlivostni analyze, je-
jimz cilem je systematicky zkoumat vliv vybra-
nych parametri na celkovy zisk navrZzené strategie
(Kitagawa, 2010). Sledovanym parametrem je veli-

2 Lot je velikost obchodniho kontraktu, ktery md hodnotu 100 000 S.
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Tabulka €. 2 » Parametry citlivostni analyzy

Testovany parametr Velikost fixni ztraty

Maximalni testovana hodnota ($/lot) 1500
Minimalni testovana hodnota ($/lot) 50
Krok testovani 10
Pocet provedenych testl 145

Pramen: Vlastni zpracovani

kost maximadln{ ztréty a jeji zavislost na dlouhodo-
bé vykonnosti spekulativni strategie za obdobi od
ledna 2005 do listopadu 2012. Vstupni data jsou
tvofena pribéhem cenové zmény kvantifikovanym
v Casovém useku jedné minuty. Takto upravend
data jsou dostate¢nd pro precizni analyzu. Z davo-
du principu funk¢énosti vybrané strategie jsou data
déle agregovéna do dat s periodou zdznamu jedné
hodiny.

Pro provedeni citlivostni analyzy je nezbytné
vhodné zvolit rozsah sledovaného parametru
z hlediska minimdlni a maximdlni testované hod-
noty a krok posunu hodnoty testovaného para-
metru. Dle odhadu zaloZeného na zku$enostech
experta pro finan¢ni rozhodovédni byla zvolena
minimdlni hodnota fixniho vystupu ve ztraté
50 $/lot a maximdlni hodnota fixniho vystupu ve
ztrdté 1500 $/lot. Jako vhodny krok posunu sledo-
vaného parametru pfi provddéni citlivostni ana-
lyzy byla zvolena hodnota 10 $/lot. Navrzené
hodnoty vychdzeji z vlastnosti testovaného paru
EUR/USD, jehoZ denni volatilita se pohybuje pri-
mérné v intervalu 900-1000 $/lot. V tabulce ¢. 2
jsou uvedeny parametry citlivostni analyzy.

V rdmci analyzy bude provedeno 145 testt pro
kazdy rok s rtiznou hodnotou fixni ztrity, coz je
dostate¢ny pocet pro danou tlohu. Vzorek dat je
vybrédn za obdobi leden 2005 az listopad 2012, pfi-
¢emz z diivodu presnéjsi analyzy bude sledované
obdobi rozdéleno po jednotlivych letech. Na zdkla-
dé citlivostni analyzy je proveden ndvrh tif strate-
gif, jejichZ vykonnost je feSena v kapitole Vykon-
nost navrzZenych spekulativnich strategif. Néavrh

Scientia et Societas » 1/13

vhodné velikosti fixni ztrdty musi byt proveden po-
dle pravidla, kdy v okoli navrhované hodnoty mus{
byt také feseni, kterd generuji dlouhodobé zisk.
Pfi nedodrZeni tohoto pravidla mtZe nastat situa-
ce, Ze jako vhodna hodnota pro uzavieni pozice ve
ztrdté bude vybran lokdlni extrém, ktery nebude
v dlouhodobém métitku vykazovat zisk.

Obrézky ¢. 3 az 10 graficky zndzor1iuji citlivost-
ni analyzy vybrané spekulativn{ strategie na veli-
kosti uzavieni oteviené pozice ve ztraté.

3. Wkonnost navrZenych spekulativnich
strategit

Za podpory citlivostni analyzy lze vybrat vhodné
parametry pro tvorbu spekulativnich strategii. Pri
vybéru parametrt je nezbytné dodrzet vys$e uvede-
na pravidla o vyskytu lokdlniho extrému, kdy vy-
bér nevhodného parametru pro uzavieni ztraty
mitiZe dlouhodobé vyrazné sniZit ziskovost strate-
gie. Pro tvorbu spekulativnich strategif byly vybra-
ny ndsledujici hodnoty velikosti uzavieni oteviené
pozice ve ztraté:

* uzavfieni ve ztraté 150 $/lot;

* uzavfieni ve ztraté 500 $/lot;

e uzavieni ve ztraté 1000 $/lot.

Na obrazku ¢. 11 je graficky zobrazena kumula-
ce distribuce ziskl a ztrdt pfi uzavieni oteviené
pozice ve ztrdté 150 $/lot. Grafickou analyzou lze
urcit trend do strany, pficemz nedochdzi z dlouho-
dobého hlediska k plynulému zhodnocovani vlo-
Zeného kapitdlu. V tabulce ¢. 3 je uvedena zadklad-
ni statistika této spekulativni strategie.
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Obrazek ¢. 3 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2005 az
prosinec 2005
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Pramen: Vlastni zpracovani
Obrazek ¢. 4 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2006 az
prosinec 2006
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Obrazek ¢. 5 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2007 az
prosinec 2007
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-+ Obrazek €. 6 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2008 az
prosinec 2008
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Obrazek €. 7 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2009 az
prosinec 2009

leden 2009 -prosinec 2009

zisk / ztrata ($)
v
o
8

B D0
velikost uzavieni pozice ve ztraté ($)
-10000
wn o [¥a) o L o wn o n o wn o n o wn o n o wn o [¥a) o wn o wn o n o wn o
-— -— o~ o~ m m < < wn wn (=} o ~ ~ (=] (=] (=] (=)} o o -— -— o~ o~ oM oM < < wn

Pramen: Vlastni zpracovani

Obrazek €. 8 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2010 az
prosinec 2010
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92 Scientia et Societas » 1/13



Odborné stati

—_—
79)
\u
~~
U
Obrazek ¢. 9 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2011 az
prosinec 2011
leden 2011-prosinec 2011
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Obrazek ¢. 10 » Citlivostni analyza parametru pro ukonceni pozice ve ztrdté za obdobi leden 2012 az
listopad 2012
leden 2012-listopad 2012
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Na obrédzku ¢. 12 je graficky zobrazena kumula- 4. Diskuse
ce distribuce ziskt a ztrdt pfi uzavieni oteviené
pozice ve ztraté 500 $/lot. Grafickou analyzou lze Vysledky citlivostn{ analyzy je mozné pouZit jako
urcit rostouci trend, ktery rovnomérné zhodnocuje podporu pti ndvrhu hodnot vybranych parametri
vstupni kapitdl. V tabulce ¢. 4 je uvedena zdkladni spekulativnich strategii. V tomto pfispévku je ana-
statistika této spekulativni strategie. lyzovana optimdlni hodnota pro uzavieni oteviené
Na obrazku ¢. 13 je graficky zobrazena kumula- pozice ve ztrdté za obdobi leden 2005 az listopad
ce distribuce ziskt a ztrdt pfi uzavieni oteviené 2012. Vysledky na obrdzku ¢. 3 az obrédzku ¢. 10
pozice ve ztraté 1000 $/lot. Grafickou analyzou lze zobrazuji analyzu velikosti uzavieni oteviené pozi-
urcit rostouct trend, ktery rovhomérné zhodnocuje ce ve ztraté pro hodnoty od 50 $/lot do 1500 $/lot po
vstupn{ kapitdl. V tabulce ¢. 5 je uvedena zdkladni kroku 10 $/lot. Z obrazk je patrné, Ze existuji ta-
statistika této spekulativni strategie. kové hodnoty uzavieni ve ztrdté, které dokdzou
dlouhodobé generovat zisk. >
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Obrazek ¢. 11 » Akumulace distribuce zisku a ztrdt za obdobi leden 2005 aZ listopad 2012 pri uzavre-
ni oteviené pozice ve ztrdté 150 S/lot

leden 2005-listopad 2012
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Obrazek ¢. 12 » Akumulace distribuce zisk( a ztrdt za obdobi leden 2005 aZ listopad 2012 pri uzavre-
ni oteviené pozice ve ztrdté 500 S/lot

leden 2005-listopad 2012
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Pramen: Vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 13 » Akumulace distribuce zisk( a ztrdt za obdobi leden 2005 aZ listopad 2012 pri uzavre-
ni oteviené pozice ve ztrdté 1000 S/lot

leden 2005-listopad 2012
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Tabulka €. 3 » Zdkladni statistiky spekulativni strategie pfi uzavieni oteviené pozice ve ztrdté 150 S/lot

Hruby zisk ($)

Hruba ztrata ($)

Celkovy zisk ($)

Pocet ztratovych obchodu
Pocet ziskovych obchodi
Podil ztratovych obchodii (%)

Podil ziskovych obchodii (%)

Pramen: Vlastni zpracovani

328 901

315871

13030

2105

658

76,19

23,81

Tabulka €. 4 » Zdkladni statistiky spekulativni strategie pfi uzavieni oteviené pozice ve ztrdté 500 S/lot

Hruby zisk ($)

Hruba ztrata ($)

Celkovy zisk ($)

Pocet ztratovych obchodu
Pocet ziskovych obchodi
Podil ztratovych obchodii (%)

Podil ziskovych obchodii (%)

Pramen: Vlastni zpracovani

626 175

581271

44 904

1162

1253

48,12

51,88

Tabulka €. 5 » Zdkladni statistiky spekulativni strategie pfi uzavreni oteviené pozice ve ztrdté 1000 $/lot

Hruby zisk ($)

Hruba ztrata ($)

Celkovy zisk ($)

Pocet ztratovych obchodu
Pocet ziskovych obchodii

Podil ztratovych obchodii (%)

Podil ziskovych obchodii (%)

Pramen: Vlastni zpracovani

585555

552 244

33311

552

1172

32,02

67,98
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Implementace fixnich hodnot parametrt pii
navrhu spekulativnich strategii ¢asto snizuji dlou-
hodobou vykonnost z divodu ménicich se podmi-
nek vybraného finan¢niho instrumentu. Zména
volatility a zména pravidel cenovych pohybt mo-
hou vyrazné snizit dlouhodoby zisk. Toto riziko
Ize c¢asteéné eliminovat implementaci dynamic-
kych hodnot vybranych parametrti strategie a ové-
fovdnim funkénosti vstupnich pravidel pravidel-
nou statistickou analyzou. Dynamickymi para-
metry pro vystup z oteviené pozice je mys$lena
hodnota, kterd je odvozena od aktudlni volatility
trhu a velikosti pfedchozich pohybt.

Zvyseni stability distribuce ziski a ztrdt navrze-
né spekulativni strategie lze dosdhnout také cilenym
tizenim dil¢ich pozic z hlediska dynamického po-
sunu pifkazl pro vystup z trhu. Cilem je zdlohovat
oteviené zisky a snizovat oteviené riziko.

Na obrazku ¢. 11 je graficky zobrazen ndrist
kapitdlu pfi aplikaci strategie, kterd uzavird pozici
pii otevfené ztraté 150 $/lot. V tabulce ¢. 3 jsou
uvedeny zdkladni statistiky navrZené strategie
z hlediska distribuce ziskl a ztrt. Tato strategie

pri oteviené ztraté 1000 $/lot. V tabulce ¢. 5 jsou
uvedeny zdkladni statistiky navrZené strategie
z hlediska distribuce ziskt a ztrat. Tato strategie
vykazuje dlouhodoby zisk a soucasné dochdzi
k plynulému ndrtstu kapitdlu. Celkové zhodnoce-
ni kapitdlu je nizsf neZ u predchozi strategie, ale
z hlediska plynulého ndrtistu kapitélu se tato stra-
tegie taktéz jevi jako vhodna.

S. Zdver

Cilem tohoto piispévku je poukdzat na dileZitost
analyzy parametri spekulativni strategie, a to
z dtivodu zvyseni relevantnosti navrZenych para-
metrd. MozZnosti analyzy vhodnych parametri
existuje vice. V rdmci tohoto prispévku byla apli-
kovédna citlivostni analyza pro ndvrh parametru
ukonceni oteviené pozice ve ztrdté. Tento parame-
tr byva casto kli¢ovy pfi stavbé robustnich a stabil-
nich spekulativnich strategii.

Jako sledovany ¢asovy tisek bylo vybrano obdo-
bi od ledna 2005 do listopadu 2012, coZ je z hledis-
ka obchodovani ménového paru EUR/USD dosta-

Za podpory citlivostni analyzy lze vybrat vhodné parametry pro tvorbu spe-
kulativnich strategii. Pri vybéru parametrii je nezbytné dodrzet pravidla o vy-
skytu lokdlniho extrému, kdy vybér nevhodného parametru pro uzavieni
ztrdty miize dlouhodobé vyrazné snizit ziskovost strategie.

sice vykazuje dlouhodoby zisk, ale grafickou ana-
Iyzou lze rozpoznat, Ze ndrtst kapitdlu neni rov-
nomeérny.

Na obrdzku ¢. 12 je graficky zobrazen nértst
kapitdlu pfi aplikaci strategie, kterd uzavird pozici
pri oteviené ztraté 500 $/lot. V tabulce ¢. 4 jsou
uvedeny zdkladni statistiky navrZené strategie
z hlediska distribuce ziskt a ztrt. Tato strategie
vykazuje dlouhodoby zisk a soucasné dochdzi
k plynulému ndriistu kapitdlu. Tato strategie se
tedy jevi jako vhodnéjsi.

Na obrazku ¢. 13 je graficky zobrazen ndrtst
kapitdlu pfi aplikaci strategie, kterd uzavird pozici

Scientia et Societas » 1/13

¢ujici. Z diivodu detailnéjsi analyzy bylo sledované
obdobfi rozdéleno po jednotlivych letech. Obrazky
¢. 3 az 10 zobrazuji citlivostni analyzu, kterd vyja-
diuje zdvislost velikosti uzavieni oteviené pozice
ve ztraté a celkového zisku strategie pro dany rok.
Z obrazku je patrné, Ze kazdy rok dosahuji zisky
raznych hodnot, ¢asto i zdpornych, ale Ze existuji
takové hodnoty pro uzavfeni pozice ve ztraté, kte-
ré dlouhodobé generuji zisk. Po provedeni citli-
vostni analyzy byly vybrdny tii rtizné velikosti
uzavfeni pozice ve ztrdté, a to 150 $/lot, 500 $/lot
a 1000 $/lot. Obradzky ¢. 11 az 13 ukazuji narust ka-
pitdlu pfi aplikaci uvedenych hodnot parametru.
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Nejvice vhodnd velikost parametru se jevi pii hod- relativné mald hodnota uzavieni oteviené pozi-
noté 500 $/lot, a to z dtivodu nejvyssiho dosazené- ce ve ztraté. Primérny hodinovy pohyb ménové-
ho zisku o hodnoté 44 904 $ a plynulého nartistu ho paru EUR/USD se pohybuje fddové mezi 100
kapitdlu. Jako druhd nejvhodné;js strategie se jevi ta, a 350 $/lot a nizkd hodnota pro uzavieni pozice ve
kterd uzavird otevienou pozici ve ztrdté 1000 $/lot. ztrdté neddvd trhu prostor pii vytvéieni falesnych
Toto nastaveni generuje celkovy zisk 33 311 $ a tak- protipohybti viici oteviené pozici.
téZ dochézi k plynulému ndrtstu kapitdlu. Nejmé- Vysledky navrzenych strategii je mozné vylep-
né vhodnd strategie uzavird otevienou pozici ve Sit aplikaci dynamickych parametrt pro ukonéeni
ztrdté 150 $/lot. Celkovy zisk tohoto nastaveni je pozice ve ztrdté a v zisku, jejichz velikost je pfi
13 030 $, ale tohoto zisku neni dosaZeno plynule. vstupu do kazdého obchodu vypoctena v zavislos-
Dtivodem nejslabsiho vysledku tohoto nastaventi je ti na aktudlni situaci trhu z hlediska volatility.
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ABSTRACT

The main aim of this paper is designing of speculative strategies for trading EUR/USD currency pair. Moni-
tored parameter is the size of risk in term of closing open positions at a loss. The optimum value will be
searched by sensitivity analysis. Input data are price changes of EUR/USD quantified into time interval of
one minute for period January 2005 to November 2012. Implementation of sensitivity analysis is a neces-
sary step in design of speculative strategies, which is a requirement of stability and profitability. Speculative
strategy, which is subjected to a sensitivity analysis, is based on pure technical analysis of EUR/USD, which
works only with actual price. Fundamental information such as inflation, employment rate, etc. is not in-
cluded into the sensitivity analysis process. Basic logic of this speculative strategy is based on measuring the
price move for each hour interval. If price move, measured as difference of opening price and closing price,
reach defined value, strategy realize buy or sell order. Buy order is realized, when price move is larger than
defined size and sell order is realized, when price move is smaller than defined size. The main essence of
strategy is based on maintaining momentum of price movements.

KEYWORDS
currencies, speculative strategies, sensitivity analysis, optimization, financial markets
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Komparace rozvinutych

a transformujicich se ekonomik

z pohledu kreativni ekonomie

s vyuzitim nového kreativniho indexu

doc. Ing. Jitka Kloudova, Ph.D., Ing. Ondfej Chwaszcz » Fakulta managementu a ekonomiky,

Univerzita Tomase Bati ve Zling'

Vyvoj ekonomické védy zabyvajici se hospodér-
skym ristem prosel v moderni éfe vyznamnou
transformaci, kterd v dne$snim dynamickém svété
neustdle akceleruje. Z tohoto dlivodu se ¢lanek vé-
nuje aktudlni fazi tohoto vyvoje — kreativni ekono-
mii. Jednd se o nové paradigma, o kterém se zaca-
lo vice mluvit teprve po roce 2000,> avSak za
kratkou dobu ziskalo takovou pozornost, Ze EU
vyhldsila rok 2009 za rok kreativity a inovaci. Pro-
blém ov$em zlstdvd v tom, Ze tato oblast dosud
nebyla jednotné specifikovdna, a tak se ve vysled-
ku mnohé védecké vystupy enormné rozchdzeji.?
Pro zachovani komplexnosti tohoto ¢ldnku je
tudiZ nezbytné prvné predstavit ptic¢iny, které ved-
ly k ndstupu kreativni ekonomie, a aZ nasledné se
zabyvat alokaci kreativity a jeji vazbou na hospo-
darsky rist. Hlavnim cilem prdce je prokdzat pri-
nos kreativity v rdmci hospodéiského rtistu a pou-
kdzat na nutnost spolefenské transformace za
tucelem implementace kreativity jako podstatného
produkéniho vstupu. Konkrétné bude prace zamé-

fena na komparativni analyzu mezi hospoddtskym
tahounem (Némecko) a transformujici se ekono-
mikou (Slovensko) s vyuZzitim nového kreativniho
indexu a doprovodnych mainstreamovych indika-
tortt s predpokladem existence catch-up efektu
(efektu dohanéni).

1. Historicky koncept

Pocatek moderniho hospodafského rustu je moz-
né svdzat s pocatkem priimyslové revoluce a tech-
nologickym pokrokem, ktery je kli¢ovym faktorem
rastu samotného. V piipadé zkoumdni ristové te-
orie je tudiZ nutné mit na zfeteli technologické
zmény doprovézejici dané obdobi, coz potvrzuje
i Paul Romer (1993, s. 562), kdyzZ tvrdi: ,,vyuZitim
znalosti hospodarského vyvoje a porovndnim pro-
dukce dnes a pted 100 lety miizeme bez jakychko-
liv okolnosti potvrdit prispévek objevi, vyndlezi
a inovaci k ekonomickému rtstu®. Toto tvrzeni jiz
drive predikoval Robert Solow (1957), kdyZ proka-

Tento cldnek vznikl v rdmci projektu Interni grantové agentury Univerzity Tomdse Bati ve Zliné ¢. IGA/59/FaME/11/D.
Pocdtek kreativni ekonomie je casto spojovdn s Johni Howkinsnem a jeho nejzndmeéjsi publikaci Creative Economy (2001),

popfipadé s Richardem Floridou. V historickém kontextu Ize najit vyznamnd pojitka na kreativni ekonomiku u Jane Jacobso-
vé (1961, 1969), kterd jiZ v Sedesdtych letech zkoumala spojeni mezi rozmanitosti a specifickymi spolecenskymi souvislostmi

s ekonomickym ristem.

V mnoha pripadech dochdzi k zaméné pojmt mezi kreativni ekonomikou a kreativnim pramyslem. Toto zkresleni ndsledné

mize slouZit jako argument zdjmovych skupin pro podporu specifického primyslu, obzvidsté asto kulturniho. Otdzkou pak
zUstdvd, zda vice divadel a kulturnich aktivit zajisti ekonomicky uspéch regionu.
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zal, Ze z 87,5 % je rlist produktivity vyrobnich fak-
tort zpusoben technologickymi zménami (USA
v letech 1909-1949) .4

Samotnd priimyslové revoluce se vyznacuje né-
stupem mnoha makroinovaci (pfevratnych obje-
vii). Nejcastéji se ovSem spojuje s Wattsonovym
zdokonalenym parnim strojem. Samotné objeveni
parniho stroje ovSem nezajistilo ekonomicky roz-
voj. Pri pohledu do historie je patrné, Ze ekono-
micky rozvoj se zacal projevovat aZ ndstupem tzv.
druhé viny prtimyslové revoluce. Zde jiZ nebyly
tak patrné technologické zmény, na druhou stranu
méné vyrazné mikroinovace vstupovaly do v$ech
oblasti primyslu — energetiky, chemie, mediciny
(Mowery & Rosenberg 1989). Uzavfeny technolo-
gicky systém se zménil na vefejny a bézné dostup-
ny. Takovy systém vyzadoval kooperaci® a tla¢il na
otevieni trhu (Mokyr 1998). Oproti prvni etapé,
kterou postihl tzv. ,,produkéni paradox*,® se druhd
vlna priimyslové revoluce vyznamné promitla do
hospodaiského vystupu.

Na zdkladé této historické skutecnosti lze najit
pfimé souvislosti s ndstupem dalsi technologické
vlny spojené s rozvojem ICT. Obé technologie pre-
zentuji technologické zmény, které sniZily ndklady
na dopravu a komunikaci. Stejné jako pdra zajistila
spotfebiteltim pristup k zdkladnim statkiim v de-
vatendctém stoleti, ICT oteviely cesty k vyuZiti lev-
néjsi pracovni sily (Craft 2004). Diive se globaliza-
ce tykala vyhradné obchodu ve formé smény
zboZi, nyni se ¢im ddl tim vice poji s obchodové-
nim v podnikatelskych sluzbach.

Dalsim spole¢nym rysem je opoZdéné rozpo-
zndni pfinosu téchto makroinovaci v jejich poca-
teéni fazi. Prvni priikopnici parni sily nedokdzali

transformovat novy objev tak, aby byl vyuZitelny
v lodni i pozemni dopravé. Stejné tak i objevitelé
mikroc¢ipti nedomysleli jejich vyuZiti ve spojeni
s mobilnim telefonem ¢i internetem (Craft 2010).

Z tabulky 1 lze vy¢ist, Ze u obou zdkladnich
technologii se ekonomicky prinos projevil s vy-
znamnym ¢asovym odstupem. Piesto je patrné, Ze
nabéh ekonomického ptfinosu ICT byl 2x rychlejsi
nez u pdry. Mozny zaveér lze vyli¢it tak, Ze spolec-
nost si vede lépe v objevovani ptilezitosti, které
nam nové technologie ptindsi. Z predchoziho vy-
voje se spole¢nost poucila a zvysila investice do
lidského kapitalu, zlepsSila podminky pro sbér
a sdileni informaci, objevily se nové ndstroje na ka-
pitdlovém trhu a vefejny subjekt zacal vyznamné
podporovat vyzkum a vyvoj.

Na rozdil od pary ICT rozptyluji hospodéiskou
aktivitu po svété a nevytvari jedno hospoddrské
centrum (Britdnie v dobé prtimyslové revoluce).
Tato skute¢nost daleko sndze otevird brany k eko-
nomickému rozvoji na mnoha mistech zemé
a umoznuje méné vyspélym zemim nastartovat
efekt dohdnéni. Jak prokdzal Abramovitz (1986),
efekt dohdnéni nenf automatickym jevem, ale zéle-
Zi na spolecenské vyspélosti zemé, kterd spociva
v podptrné struktufe zaloZené na institucich (Bor-
tel 2006) a politické podpoie.” Jako ptiklad lze
uvést rozdilny piispévek ICT na produkci, ktery
v USA v porovnani s Evropou na pocatku 21. stole-
ti neustale stoupal, coz bylo vysvétleno evropskym
hendikepem v podobé prilisného zdanéni, nad-
meérné regulace a malé konkurence (Baily & Kirke-
gaar 2004).

Porter et al. (2002) analyzoval odli$nou roli ICT
ve vyvoji rozdilnych socio-ekonomickych podmi-

Je ovsem nutné brdt v potaz okolnosti a misto, za kterych tato studie vznikla. V pripadé, kdyby Solow proved! stejnou analyzu

v kterékoliv jiné pramyslové zemi, dosdhl by vyznamné odlisnych hodnot (Craft 2010).

Kooperace muze probihat na zdkladé jednotné nastavenych standardd, zde je nutnd role vidd a vedoucich instituci, aby pro-

sadily vSeobecné akceptované normy (Zeleznice, elektrické napéti, pravidla dopravy, rozloZeni kldvesnice).

, Produkcni paradox” byl pojmenovdn v roce 1987 a spojovdn s vyrokem: ,Vsude kolem miZete vidét obdobi pocitact, jen

ne v hospoddrskych statistickych datech” (Trippled 1999). Na zdkladé tzv. obecné uzitecnych technologii byl tento paradox
vysveétlen. V prvni fdzi tyto technologie prindseji minimdlni, ¢i dokonce zdporny prinos k produktivité, kterou vsak v druhé fdzi

vyznamné pozitivné ovlivriuji.

nich instituci a ekonomickym rdstem.
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Velice ¢asto citovany paper od autort Knack, Keefer (1995) potvrzuje vyznamnou pozitivni zdvislost mezi nastavenim formdil-



Odborné stati

)
=
2
Tabulka €. 1 » Prispévek pdry a ICT k ristu produktivity (% rocné)
Para v UK ICT v USA
(=1 o (=] (=] (=] (=1 (€=
] P ® ) > S S
i Y T i i =z iy
3 =3 R 2 = a 3
= = = = = s 54
Kapitalova zavislost 0,004 0,02 0,16 0,20 0,15 0,46 1,09 0,61
Rast TFP 0,005 0,00 0,04 0,21 0,16 0,28 0,75 0,51
Celkem 0,010 0,02 0,20 0,41 0,31 0,74 1,84 1,12
Pramen: Craft, 2004; Oliner et al., 2007
nek regionti fungujicich v globalnim prostiedi na tato vlna' vysla z pfedchoziho vyvoje a nadto s se-
zdkladé prijmové drovné. V regionech s nizkymi bou pfinesla i mnoho novych faktort. Z pohledu
pi{jmy maji inovace a jejich implementace nicotny sociologického to vystiZné popisuje nejzndmeéjsi
vyznam a hlavni roli hraji zdkladni{ vyrobni fakto- propagdtor kreativn{ ekonomiky Richard Florida
ry. Posun z nizké do stfedni pfijmové kategorie (2002), ktery uvaZuje nad tim, jak by se ¢lovék
tkvi v podpore zdkladnich vyrobnich faktortu efek- z roku 1900 vyrovndval se situaci v roce 1950 a ¢lo-
tivnim instituciondlnim rdmcem (vice Chwaszcz veék z roku 1950 se soucasnosti, a zaroven si klade
2011). Nésledny presun do nejvyssich piijmovych otdzku, pro koho by to byla vétsi zmeéna.
kategorif pak zajistuji instituce pokryvajici perma- Na prvni pohled by to byla daleko vétsi zména
nentni vzdélavani pracovni sily, vy$si pracovni me- pro ¢lovéka z roku 1900. Béhem 50 let se na svété
ziprimyslovou mobilitu a dynamickou kombinaci objevila auta, elektrospotiebice, 1éky, to v§e by pro
konkurence a vzdjemné kooperace. Zde je nutné néj bylo né¢im zcela novym. Oproti tomu ¢lovek
pripustit zdsadni roli stdtu ve vy$$im vzdéldvdni, z poloviny 20. stoleti by v soucasnosti tak ztracen
vyzkumu a vyvoji, trznf regulaci, podpofe start-up nebyl, protoZe by jiZ auta i letadla, stejné jako tele-
a high-tech podnika.® vizi ze své doby znal. OvSem z druhého pohledu
by ¢lovék z roku 1950 byl v dne$ni dobé daleko
2. ICT meni obchod a spolecnost vice dezorientovdn z dtivodu méné viditelnych
zmén, souvisejicich se zménami spolecenskych
Jak jiz bylo feceno, ICT pfedstavuji ndstup dalsi norem i hodnot a zptsobt, jakymi dnes lidé Ziji
prevratné technologie (Klas 2005), kterd zptisobila a pracujf.
transformaci celého obchodniho modelu,® ale VSechny tyto spoleCenské zmény zachycuje
i spolecenského usporadani (v zemich, které doka- préaveé kreativni ekonomie (Kloudova 2009) a ve vy-
Zou nové vyzvy ICT pfijimat). Dle Gvodni kapitoly sledku tak dopliiuje klasickou rtstovou ekonomii =

Zvysend intervence stdtu do trhu je z pohledu neoklasické ekonomie témér nepfipustnd, ale v historickém konceptu ndm tuto

domnénku vyvraceji mnohé stdty vychodni a jizni Asie, které mély ctyfprocentni rocni rist HDP na hlavu béhem let 19651997
a zdroven jejich viddy zasahovaly do vyvoje hospoddrstvi daleko vice, neZ pfipousti neoklasickd ekonomickd skola (Wade

1990).

tensen 1997, 2008).

Pro blizsi pochopeni Ize doporucit koncept otevienych inovaci (Chesbrough 2003, 2006), popfipadé disruptivnich inovaci (Chris-

Pojem ,vina” prdce prebird z publikace The Third Wave od Alvina Tofflera (1984), ktery se zabyvd skokovou evoluci civilizace.

Jeho treti vina se poji s ndstupem pocitact a high technologii. Lidé se od prumyslu pfesouvaji do sektoru sluZeb. Jednotnd

spolecnost se déli na skupiny, produkce je ,,demasifikovdna”.
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o spolecensko-kulturni aspekt a urbanistickou per-
spektivu. Ke vzniku kreativni ekonomie pfispély
vyznamnym dilem technologie z oblasti ICT, které
v poslednich letech oteviely nové mozZnosti pro
sdileni informaci, a prispély tak nejen k rozvoji
védy, ale i kultury a zdbavy. Zdroven ICT (stejné
jako v dobé primyslové revoluce parni stroj) opét
vyznamneé zkratily vzdédlenosti mezi nabizejicimi
a poptdvajicimi, umoznily realizaci businessu no-
vym zptsobem a oteviely cesty novym obchodnim
kandltim.

Z historie vime, Ze ekonomicky tspéch primy-
slové revoluce ptisel s cilenym vyzkumem a pod-
porou mifenou na stranu vyzkumu a vyvoje. Roz-
voj ICT jesté mnohondsobné zvysil poptavku po
védeckych pracovnicich a ruku v ruce se zacala
zvedat i poptdvka do té doby ne plné vyuZitelnych
pracovnich pozic v oblasti zdbavy a jinych specific-
kych oblasti (Kenney 1996). Mimo to ICT zptisobi-
ly zmény v jiz zabéhnutych pracovnich procesech
(Carnoy 2002), ¢imz vyvolaly tlak na rozsifeni
znalosti u béznych pracovnich pozic.

Ve vysledku se tyto zmény promitly v transfor-
maci spole¢nosti, ze které 1ze vy¢lenit jednu speci-
fickou spolec¢enskou skupinu, kterou Richard Flo-
rida (2002) definoval jako tzv. ,kreativni tfidu®.
Tito lidé v soucasnosti tvoii zdkladni hnacf motor
ekonomiky vyspélych regionti. Hlavni ndplni prace
této skupiny je vytvdreni novych ideji, jeZ jsou
v dnes$nich produkénich procesech jednim z hlav-
nich vstupt a vystupti.

Alokace této skupiny neni z geografického po-
hledu rovnomérnd, coZ nésledné zptisobuje i od-
lisnou hospodéiskou troveri regionu. Pro vSechny
regiony, které budou chtit byt na vysi a konkuren-
ceschopné, bude jednim z hlavnich tikolt vytvofit,
udrZet, poptipadé pritdhnout ¢leny kreativni tfidy,
ktet{ ndsledné produkuji nové ndpady, technologie
a dalsi kreativni produkty.

Mezi ¢leny kreativni tfidy naleZzi pracujici, jaky-

mi jsou védci, inZenyti, designéti, ddle pracovnici
z oblasti vzdélavani, uméni nebo zdbavy. Mimo
toto zdkladni kreativni jddro Ize do kreativni tfidy
v §ir$fm konceptu pfifadit zaméstnance z oblasti
obchodu, prava, financi ¢i zdravotnictvi. Bez ohle-
du na zvolenou kontroverznost Floridovy metodo-
logie' lze argumentovat vyznamnym ndrlistem
zamestnanosti v kreativnim sektoru. Na pocatku
roku 2000 bylo v USA 30% zaméstnanct po¢itdno
do kreativni tfidy' (Florida 2002), coZ je 40% na-
rist oproti idajiim z roku 1980.

3. Formovdni hypotéz

V ndvaznosti na uvedend fakta je nutné pracovat
s kreativitou jakou vstupem, ktery je schopen po-
sunout region ¢i zemi, kde se ve vétsi mife nacha-
zi, k dalsimu hospoddafskému rtstu. Jak jiz zde
bylo napsdno, efektivni vyuZziti kreativity se odviji
od mnoha aspekti, které reprezentuji riizné spole-
¢ensko-kulturni instituce, ekonomickd vyspélost
a kapitdlovd vybavenost regionu.

Zé&kladni hypotéza je formulovdna za pfedpo-
kladu, Ze ve vétsiné zemi v Evropské unii by mél
byt zajistén obdobny legislativné-instituciondlni
rdmec a tfm pddem by mél existovat mezi rozvinu-
tym a transformujicim se hospodafstvim efekt do-
hanéni. Otdzkou zlstdvd, zda tento efekt dohdnéni
stoji stdle na masové produkei a kopirovan{ inovo-
vanych vyrobnich procest, ¢i je v tomto prostiedi
transformujicf se zemé (regiony) jiZ schopna tézit
z ptinosu kreativity a jejtho zapojeni do produként
féze.

Lze predpoklddat, Ze transformujici se zemé
budou vykazovat nizni miru pozitivni korelace
mezi ekonomickou vykonnosti a kreativitou v rdm-
ci zkoumanych regiont, protoZe stdle dohdnéji vy-
spélé ekonomiky s vyuzitim komparativnich vy-
hod u masové produkce a za prispéni kopirovani
inovaci. Na druhou stranu by u transformujicich se

" Je treba si uvédomovat, ze prdce v kreativnim odvétvi nemusi byt kreativni (Heartfield 2000), pfesto Ize pomérové ukazatele
brdt za prikazné a dosvédcujici enormni ndrust kreativnich pracovnikd.

2. Zaméstnance pocital na zdkladé zaméstnanosti v pfedem vytipovanych kreativnich sektorech.
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zemi mélo byt v pribéhu nékolika let patrné rych-
lejsi zvySovéni zavislosti mezi hospoddiskym vy-
stupem a kreativitou v komparaci zkoumanych re-
giond, nebot v pribéhu transformace by mély dbat
na implementaci instituci, zajistujicich jejich post-
transformacni vyvoj.

4. Metodologie

Metodologie stoji na vyuziti zdkladnich principt
nového kreativniho indexu' (Kloudovd, Chwaszcz
2011), pro jehoZ datovou zdkladnu byly vybrdny
ukazatele z urbanistického auditu, ktery byl prove-
den z podnétu Directorate-General for Regional
Policy at the European Commission ve spolupré-
ci s Eurostatem v letech 2006-2007 a zahrnoval
321 evropskych mést ze vSech 27 zemi Evropské
unie spoleéné s 36 mésty z Norska, Svycarska
a Turecka.

Pro potieby studie byly vybrdny regiony ze
dvou zemi. Prvni zem{ je Némecko, které zastupu-
je v této praci rozvinutou zemi a tahouna Evropské
unie. Studie v tomto pfipadé pracuje s 23 némec-
kymi mésty. Jako zdstupce transformujici se eko-
nomiky bylo pro potieby studie zvoleno Sloven-
sko, zastoupené 8 vyznamnymi méstskymi
regiony. Slovensko dokonale reprezentuje trans-
formujici se zemé; v poslednich letech (do obdobi
finan¢ni krize, tedy do roku 2008) dosahovalo nad-
priamérného riistu HDP a zaznamenalo vyrazny
piisun zahrani¢nich investic.

Sledované ukazatele jsou rozdéleny do tii za-
kladnich oblasti, jejichZ ndzev koresponduje s Flo-
ridovym 3T modelem (Florida 2002), avsak navy-
$ené mnozstvi indexovanych ukazatelli a jejich
obsahovd ndplii vyznamné zptestiuje predchozi
modely (vice v Kloudovd, Chwaszcz 2011, s. 198).
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Ve vysledku pak prdce nezavisle pro obé sledované
zemé stanovi novy kreativni index, jehoZ zpétnou
vnitini i vnéj$i komparativni analyzou obou zemf
byly hleddny zdvislosti mezi rozvinutymi a trans-
formujicimi se zemémi. Pro podpofeni ¢i vyvrdce-
ni zdkladn{ hypotézy je vyuzit korela¢ni koeficient
(a=5%, Ng =8, Ny = 23) vyjadiujici vztah jednot-
livych indexovanych ukazateld k vyslednému no-
vému kreativnimu indexu™ a zdroven je vysledny
novy kreativni index analyzovan ve vztahu k z4-
kladnim exogennim ekonomickym ¢i demografic-
kym polozkam.

Samotnd konstrukce nového kreativniho inde-
xu vychdzi z porovndni jednotlivych ukazatel pro
kazdy region s primérnou hodnotou vSech regio-
nt ze souboru dotéeného tzemi (Némecko, Slo-
vensko oddélené). V ndvaznosti na odchylku od
primeéru u kazdé polozky byl pro vybrany region
stanoven index. Souhrnné indexy pro 3T oblasti
(technologie, talent, tolerance) byly stanoveny vé-
Zenym" prameérem jednotlivych indexti stanove-
nych pro kazdou oblast, coz eliminovalo rozdilny
pocet indext a jejich odlisny vliv na rozvoj kreativ-
niho potencidlu. Ndésledny aritmeticky pramér
souhrnnych 3T indext stanovi novy kreativni in-
dex, ktery urcuje uroven kreativniho potencidlu
pro kazdé izemi ve srovndni s dal$imi zkoumany-
mi regiony. V ptipadé, kdy se vysledny index blizi
nule, dot¢ené tzemi vykazuje nizky kreativni po-
tencidl oproti ostatnim regiontim ze souboru, na-
opak ukazatele bliZici se jedné jsou charakteristic-
ké pro regiony s vysokym kreativnim potencidlem.

S. Vystup védeckého zdmeéru

Jak jiz bylo zminéno, analyza pracuje s oddéleny-
mi indexy, které v zdvéru formuji novy kreativni

Novy kreativni index potvrdil na pfikladu 37 mést v Némecku (rozvinutd zemé), Ze mezi timto indexem a HDP na hlavu existuje

vysokd mira zdvislosti 0,726 (Kloudovd, Chwaszcz 2011). Pro potfeby této studie byla struktura indexu mirné pozménéna, aby

mohla byt ucinéna odpovidajici komparativni analyza.

KaZdy index md pfifazenu urcitou hodnotu. Souhrnnd hodnota vsech indext v kazdé 3T skupiné dosahuje stejné hodnoty, coZ

prispivd k eliminaci rozdila zplsobenych rozdilnym poctem index( v kaZzdé 3T skupiné.

Pro kaZdou 3T oblast byl urcen stejné dany pocet bod(, ktery byl rozdélen mezi jednotlivé indexy dle predpoklddaného prinosu

pro rozvoj kreativity, ¢imz byl eliminovdn rozdilny pocet indext z jednotlivych 3T oblasti a zdroveri odliSena vyznamnost jed-

notlivych indexu.
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Tabulka €. 2 » Technologicky index a jeho jednotlivé indexy vyjddiené korelacnim koeficientem ve vzta-
hu k novému kreativnimu indexu na hladiné pravdépodobnosti a = 0,05, Ns =8, N, =23

Slovensko

2004

2001

Podil zaméstnanosti v primyslu (G-P; NACE Rev. 1) 0,36 0,50 0,28 0,20
Podil zaméstnanosti ve finan¢nim a obchodnim sektoru 0,40 0,47 0,31 0,33
Procento domacnosti s pfipojenim k internetu -0,61 -0,10 0,36 0,38
Podil mistnich firem vyrabéjicich ICT produkty 0,76 0,66 0,52 0,65
Procento zaméstnanych ve vyrobé ICT produktil 0,43 0,64 0,46 0,74
Procento zaméstnanych v oblasti poskytovani ICT sluzeb 0,92 0,87 0,37 0,72
Procento zaméstnanych v produkénich sektorech s ICT obsahem 0,98 0,95 0,57 0,88
Technologicky index 0,84 0,95 0,79 0,81

Pramen: Urban Audit, Eurostat; vlastni zpracovani

Ke vzniku kreativni ekonomie prispély vyznamnym dilem technologie z ob-
lasti ICT, které v poslednich letech oteviely nové moznosti pro sdileni informa-
ci, a prispély tak nejen k rozvoji vedy, ale i kultury a zdbavy. Zdrovern ICT (stej-
né jako v dobé priimyslové revoluce parni stroj) opét vyznamné zkrdtily vzdd-
lenosti mezi nabizejicimi a poptdvajicimi, umoznily realizaci businessu
novym zpiisobem a oteviely cesty novym obchodnim kandliim.

index. V rdmci pochopeni nového kreativniho in-
dexu a jeho hlavnich sloZek je nutné pfedstavit
zv14st jednotlivé 3T oblasti a jiz v této fazi kompa-
rovat lisici se hodnoty, a to jak z ¢asového hledis-
ka, tak i ve vztahu k rozdilnym zemim a jejich
trovni hospodéistvi. Komparace zde vyuziva pfe-
vazné korela¢ni koeficienty (a =5 %), které vyjad-
fuji zdvislost jednotlivych indext modelu (a ji-
nych externich ukazatell) na vysledném novém
kreativnim indexu.

5.1 Technologicky index

Za hlavni aspekt, ktery zptsobil ndstup kreativni
ekonomie, byl v ivodu oznacen technologicky po-
sun v oblasti ICT, jenZ transformoval poZadavky
jak na pracovnf silu, tak na zptisob uskute¢novani
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businessu. Z tohoto pohledu bylo nezbytné zahr-
nout do technologického indexu takové ukazatele,
které vychdzeji z oblasti ICT, at uZ se jednd
o servis, ¢i produkci. Ddle byl zahrnut ukazatel,
ktery se zaméfil na zastoupeni pracovni sily ve
sluzbach a finan¢nim sektoru, coZ by mélo odrazet
skutec¢nost, Ze s rozvojem hospoddrstvi nastupuje
vyznam sektoru sluzeb.

Tabulka 2 uvddi vysledné korela¢ni koeficienty
u jednotlivych ukazateld, které vyjadfuji zdvislost
mezi stanovenymi indexy pro kazdy ukazatel a vy-
slednym kreativnim indexem stanovenym neza-
visle pro kazdé tzemi a obdobi. Co se tyce indext
z oblasti ICT, je patrné, Ze u v$ech indexti v obou
zemich existuje silnd pozitivni korelace. Vétsi ko-
relace se prekvapivé nachdzi u transformujici se
slovenské ekonomiky, u které je patrny nérust této



vazby mezi lety 2001 a 2004. V rdmci némeckého
hospodaéfistvi je spi$e patrny pokles vazby ICT sek-
toru na novy kreativni index. V oblasti spekulaci
bychom mohli hovofit o tom, Ze tento sektor jizZ
prispél k rozvoji zemé a v rdmci vyhodnocovdni

Sektor sluzeb a bliZze specifikovany finanéni
sektor taktéZ vykazuji pozitivni vazbu s kreativi-
tou, ovSem jiZ na stfedni trovni, pohybujici se
mezi 0,25 a 0,40.'® Pfekvapive i zde je silnéjsi vaz-
ba na Slovensku, ov$em s klesajici tendenci.

5.2 Index talentu

Stejné jako u pfedchoziho indexu i zde je nutné vy-
chdazet z teoretického rdmce, ptedstaveného v tivo-
du préce. Talent a mira vzdélanosti sehrala klico-
vou roli v ekonomickém vyuziti novych inovaci
a v transformaci tzv. makroinovaci do vyuzitelné
a ekonomicky pfinosné podoby.

Pro potfeby stanoveni nového kreativniho inde-
xu tak byly vyuzity ukazatele zabyvajici se zastou-
penim vysoko$kolskych studentti ve spole¢nosti.
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Tyto faktory zastupuji znalostni potencidl, ktery si
vybrané regiony buduji. Vyznamnym indikdtorem
je taktéz ukazatel sledujici pomér vysokoskoldkt
v rdmci celkové pracovni sily, zde se pfedpokldda
vyznamnd vazba vzdélanosti a kreativity. Ddle je
vindexu talentu zahrnut ukazatel nezaméstnanos-
ti ve skupiné mladistvych (pod 25 let). Zdkladni
predpoklad stoji na predikci, Ze v kreativnim pro-
stfedi mladf lidé ve vétsi mife studuji ¢i snadnéji
nachdzeji praci v noveé se budujicich ¢i silné expan-
dujicich oborech (ICT, kultura, zdbava).

Z4&kladni oblast indexu talentu se zabyvd pomé-
rem vysoko$kolskych studenti ve spole¢nosti.
V obou zkoumanych zemich se v roce 2004 pohy-
bovala mira pozitivni korelace indexti jednotlivych
ukazatelli a nového kreativntho indexu mezi 0,63
a 0,77, coz predstavuje vyznamnou miru zavislos-
ti." Oproti tomu index zabyvajici se pomérem vy-
sokoskolsky vzdélanych pracovniki koreluje pozi-
tivné pouze v Némecku. Na Slovensku je korelace
mezi kreativnimi centry a vzdélanou pracovni si-
lou dokonce slabé negativni. PfestoZe md Sloven-
sko kreativitu navdzanou na vysokos$kolské stu-

Tabulka €. 3 » Index talentu a jeho jednotlivé indexy vyjddrené korelacnim koeficientem ve vztahu k no-
vému kreativnimu indexu na hladiné pravdépodobnosti a = 0,05, Ns = 8, Ny = 23

Slovensko Némecko

2004

2001 2004 2001

Podil nezaméstnanych mladsich 25 let (1/X) -0,24 0,10 0,15 0,39
Pocet s‘Eudentu na vysokych skolach a v dalSich vzdélavacich 0,65 0,62 0,77 0,54
institucich na 1000 obyvatel

Vysqkoékoléti studenti (ISCED uroveri 5-6) na 100 obyvatel 0,63 0,62 0,70 0.46
ve véku 20-34 let

Podil obyvatel v produktivnim véku s vysokoskolskym )

vzdalanim (ISCED 5-6) 0.35 0.19 0,54 042
Index talentu 0,45 0,70 0,84 0,65

Pramen: Urban Audit, Eurostat; vlastni zpracovani

— 80,42; Slovensko v roce 2004 — 66,21.

Priimérnd hodnota poméru zaméstnanci ve sluzbdch na pracovni sile cinila ve zkoumanych regionech: Némecko v roce 2004

Primérny pocet vysokoskolskych student( na 1000 obyvatel v rdmci zkoumanych regioni Cinil: Slovensko v roce 2004 —

129,9, v roce 2001 — 96,78, Némecko v roce 2004 — 72,01, v roce 2001 — 84,13.
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denty jako rozvinutd zemé, skladba pracovni sily
potencidlné kreativnich regiont neodpovidd struk-
tute kreativnich center v Némecku, coZ by mélo
byt déle rozebrdno na zdkladé struktury generova-
ného produktu (ve vztahu ke vzdélani) u zkouma-
nych regiont.

5.3 Index tolerance

Jak jiZ bylo zminéno v Gvodu, kazdd ristova teorie
rozsifuje bézné dosazené poznani vzdy o néco ji-
ného s ohledem na nové se objevujici okolnosti.
Kreativni ekonomie také reaguje na zmény ve spo-
le¢nosti a rozsituje predchozi ristové teorie o spo-
lecensko-kulturni a urbanisticky aspekt. Spolecen-

sko-kulturn{ oblast se zabyva prostfedim regionu
a tim, jaké moznosti mtiZe lidem Zijicim v této ob-
lasti nabidnout. Kreativni pracovnici jsou nejen
mobilni, ale patii i do vy$$ich piijmovych skupin
a chtéji smysluplné vyuzivat volny ¢as. Tuto oblast
charakterizuje subindex zabyvajici se prostiedim
a zahrnujici jednotlivé ukazatele z kultury (véetné
zameéstnanosti), regiondlni vybavenosti pro rekre-
aci a volnocasové aktivity, véetné oblasti krimina-
lity.

Druhy subindex se snazi postihnout mobilu
pracovnikd. Jak jiz bylo uvedeno, kreativni pracov-
nici jsou oproti béZnym zameéstnanctim vice mo-
bilnf a je po nich zna¢nd poptdvka. Pokud mésto
dokdaze prildkat nové vzdélané lidi, buduje si tak

Tabulka €. 4 » Index tolerance a jeho jednotlivé indexy vyjddrené korelacnim koeficientem ve vztahu
k novému kreativnimu indexu na hladiné pravdépodobnosti a = 0,05, Ns =8, Ny =23

Slovensko Némecko

2004 2001 2004 2001
Celkovy pocet evidovanych trestnych ¢ind na 1000 obyvatel (1/X) -0,33 -0,34 -0,11 0,06
Zelen pristupna verejnosti (m? na hlavu) (max. 500) -0,75 -0,85 0,15 0,18
Podil Gzemi vyclenéného pro rekreaci, sport a volny cas -0,49 -0,56 -0,25 -0,12
Rocni navstévnost kin na obyvatele 0,48 0,46 0,73 0,58
Pocet mist v kinech na 1000 obyvatel 0,87 0,85 0,27 0,08
Celkovy pocet vyptijcek knih a jinych médii na obyvatele -0,19 -0,42 0,68 0,52
Pocet divadelnich mist na jednoho obyvatele -0,24 -0,10 : 0,18
Podil zaméstnanosti v sektoru kultury a zabavniho priimyslu 0,77 0,72 0,25 0,18
Prostiedi -0,01 -0,13 0,49 0,39
Obcané EU, ktefi se pristéhovali do mésta v poslednich 2 letech, 0.44 0.75
jako podil na celkové populaci ! !
Pod|’_| obyvatel (k:(efi nejsou obcany EU ani obcany zemé) z vysoce 0.94 059 0.65
rozvinutych zemi dle HDI (Human Development Index) ! ! !
Cfésgggg\r/‘?cng gol :;;écs;a v poslednich 2 letech / odstéhovani z mésta 0,39 0,20 0,15 0.39
Lidé 0,43 0,96 0,67 0,70
Index tolerance 0,20 0,87 0,79 0,75

Pramen: Urban Audit, Eurostat; vlastni zpracovani
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Tabulka €. 5 » Zdkladni ekonomické a demografické indexy vyjddrené korelacnim koeficientem ve vzta-
hu k novému kreativnimu indexu na hladiné pravdépodobnosti a = 0,05, Ns =8, Ny =23

Slovensko
2004 2001
Podil populace ve véku 25-34 let 0,57 0,09 0,76 0,62
Mira nezaméstnanosti -0,39 -0,36 -0,34 -0,52
Mira zaméstnanosti 0,62 0,33 0,38 0,54
Podil zaméstnanych na castecny Gvazek 0,70 0,28 0,09 0,10
HDP na obyvatele (EUR) 0,55 0,61 0,54 0,54

Pramen: Urban Audit, Eurostat; vlastni zpracovani

potencidl pro rozvoj kreativity a nepiimo tak pod-
poruje svuij potencidlni hospodafsky rist.

Na prvni pohled jsou u Slovenska korela¢ni ko-
eficienty (stanovené mezi jednotlivymi indexy
z nového kreativniho indexu a indexy stanoveny-
mi v rdmci kazdého ukazatele zvlast) v oblasti spo-
le¢ensko-kulturni spiSe negativniho rdzu. Pfesto
1ze najit zajimavé skute¢nosti, a to zejména v inde-
xu zaméstnanosti v kulturnim a zdbavnim pramy-
slu, kde na rozdil od Némecka Slovensko dosahuje
vyznamné pozitivni vazby mezi timto ukazatelem
a novym kreativnim indexem. Samotny subindex
prostiedi nemd Zadny zdvisly vztah ke kreativni-
mu potencidlu regiont, oproti tomu v Némecku je
jiZ tento vztah patrny a v rozmezi tff zkoumanych
let narostl do stfedné tésné vazby, kterou korela¢ni
koeficient stanovil ve vysi 0,49.

V rdmci mobility je tfeba poukdzat obzvlasté na
dva indexy, které potvrzuji zdkladni predpoklady
kreativnich center. Tato centra pfitahuji obyvatele
v ramci vlastniho stdtu. V pfipadé Némecka je pa-
trnd silnéjsi vazba, presto i v pfipadé Slovenska za-
¢ind byt tato vazba v pribéhu doby vyraznéjsi."
Podstatnym potvrzenim vlivu kreativnich center je
vyznamnd pozitivni korelace u mobility vysoce
vzdélanych pracovnikti mimo EU, ktefi se nachd-

zeji v kreativnim regionu ve vétsim pomeéru oproti
méneé kreativnim lokalitdm." Zde se ov§em studie
musela vyrovnat s ¢dste¢nou nekompletnosti dat
na slovenské strané.

6. Kreativni potencidl v kontextu rozvinuté
a transformujici se ekonomiky

V névaznosti na stanoveni nového kreativniho in-
dexu jsou ddle zkoumdny zdkladni ekonomické
a demografické ukazatele za Gi¢elem potvrzeni pre-
dem stanovenych hypotéz. S ohledem na zmény ve
spolec¢nosti a zptisoby uskute¢riovdni businessu se
predpoklddd, Ze kreativni regiony budou atraktivni
lokalitou pro mladsi skupinu lid{, které nabidnou
odpovidajici préci a atraktivni lokalitu k Zivotu.
Z tohoto dtivodu byl zac¢lenén do analyzy ukazatel
charakterizujici zastoupeni popula¢ni skupiny ve
véku 25-34 let v populaci. Dalsi ukazatele jsou za-
méfeny na nezameéstnanost a zamestnanost, které
vychdzeji z predpokladu, Ze kreativni regiony vy-
znamné prosperuji, a tak vytvareji vétsi mnoZstvi
pracovnich prileZitosti.

Posledni, avsak velice vyznamny ukazatel slou-
Zi k potvrzeni pozitivni vazby mezi regiony s vys-
$im kreativnim potencidlem a hospoddafskym rtis-

8 proimer ve zkoumanych regionech: Némecko v roce 2004 — 6,54, v roce 2001 — 7,69, Slovensko v roce 2004 — 1,65, v roce

2001 — 1,67.

9 priimer dat ze zkoumanych regiond, které tyto tdaje zverejnily: Némecko v roce 2004 — 13,45; Slovensko v roce 2001 — 0,72.

Scientia et Societas » 1/13

{8/15}

107



Odborné stati

—_
Lo
—

~
o0

—

¥

tem. V tomto pfipadé byl vyuzit index HDP na
hlavu, u kterého je zkoumédna vazba na novy krea-
tivnf index v rdmci zkoumanych regiont zvlast na
Slovensku a v Némecku.

Predpoklad, Ze kreativni centra ptitahuji skupi-
nu lidi ve véku 25-34 let, je prokdzdn jak na Slo-
vensku, tak v Némecku. Mladi lidé jsou vice mobil-
ni a vice otevfeni novym zméndm v obchodu
i spolec¢nosti, a tak zvysuji pomér této skupiny
obyvatel v kreativnich centrech. V Némecku je tato
vazba velice pevnd a korela¢ni koeficient dosahuje
pozitivni hodnoty 0,76. Na Slovensku je vazba na
niz${ drovni, ale v porovndni s prvnim zkouma-
nym obdobim je patrny vyznamny nartist hodnoty
korela¢niho koeficientu, coZ je trend sméfujici
k dosaZeni drovné v rdmci rozvinuté zemé.

Ukazatele spojené s nezaméstnanosti a zamést-
nanosti vykazuji mirné pozitivni vazby s novym
kreativnim indexem. Zdporné korela¢ni koeficien-
ty u nezaméstnanosti odrdzeji skute¢nost, Ze je
vy$8i mira nezaméstnanosti v regionech s niz$im
kreativnim potencidlem, a to jak v rdmci Némecka,
tak i Slovenska. Co se ty¢e zaméstnanosti na ¢as-
teény tvazek, byla pfedpokldddna pozitivni kore-
lace z dtivodu volnéjsich tidicich struktur v krea-
tivnich centrech, coZ se potvrdilo pouze v pfipadé
Slovenska. Némecko nevykazuje Zddnou zavislost,
a tak lze s ohledem na absolutni hodnoty pfed-
poklddat, Ze vSechny zkoumané regiony v rozvi-
nutych zemich jiz akceptovaly zdkladni zmény
v fidicich strukturdch vyvolanych rozvojem ICT
(primérny ukazatel némeckych regiont dosahuje
10x vyssi hodnoty nez ve slovenskych regionech).

V pripadé, kdy lokalita dokdze poskytnout
a prildkat dostate¢né mnozstvi talentt, vytvorit
dostate¢né technologické kapacity a celkové po-
zvednout troven vyrobnich faktort a zdroven po-
skytnout odpovidajici spolecensko-kulturni zdze-
mi, md velky kreativni potencidl, ktery lze
transformovat do inovaci, coZ mé nédsledné dopady
do rustu hospodafstvi. V piipadé, Ze by tato sku-

te¢nost nebyla v nas§em modelu potvrzena, stano-
veny novy kreativni index by ztratil vyznamnou
vypovidaci schopnost. Skute¢nost, Ze byly zvoleny
vhodné ukazatele pro vyjadfeni nového kreativni-
ho indexu, potvrzuje vyznamnd mira pozitivni ko-
relace nového kreativniho indexu s ukazatelem
HDP na hlavu pro jednotlivé regiony (0,54 az
0,61).2°

V rdmci zdkladni hypotézy se ocekdvala vys$si
mira korelace u némeckych regionti z divodu vét-
§{ provazanosti na kreativitu, coZ ovsem Slovensko
vyvrdatilo. Uroveni vazby ekonomické drovné na
kreativni potencidl dosahuje v obou zemich ob-
dobné drovné. Na druhou stranu je nutné zpétné
analyzovat konstrukci samotného nového kreativ-
niho indexu. V rdmci Némecka jednotlivé slozky
vykazovaly témér vzdy pozitivni zdvislost, na dru-
hou stranu u Slovenska se u mnoha ukazatelt (ob-
zv14sté v oblasti talentu a tolerance) jednalo ¢asto
o nahodily jev, coZ ve vysledku sniZuje vypovidaji-
ci schopnost vysledného kreativniho indexu a uka-
zuje na rozdilny vliv kreativity v obou zemich.

7. Zdver

Studie pracuje s aktudlnim tématem kreativni eko-
nomie. ProtoZe se jednd o novou oblast ekonomic-
kého bddani, neexistuji zde stdle obecné akcepto-
vané definice a koncepty. Z tohoto diivodu bylo
nutné v poc¢atku uvést pohled na kreativni ekono-
mii. V rdmeci této préce je kreativni ekonomie cha-
pana jako dalsi krok v ristovych teoriich, do kte-
rych je nutné implementovat nové skutec¢nosti.
Kreativni ekonomie tak vychdzi z pfedchozich teo-
rif a doplniuje je o spolec¢ensko-kulturni a urbanis-
ticky aspekt.

ProtoZe kreativni ekonomie vychdzi z pfedcho-
zich rustovych teorif, 1ze nalézt mnoho spolec-
nych aspektt, stejné tak i v rdmci historického vy-
voje. V rdmci komparace byla vyuzita priamyslovd
revoluce a ndstup ICT. Srovndni prokdzalo vy-

20 priimérnd vyse HDP na hlavu u zahrnutych regionii ¢inila v roce 2004 v Némecku 38 213 EUR, na Slovensku 6469 EUR.
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znamny vliv talentu a vybavenosti vhodnymi vy-
robnimi faktory na rozvoj inovaci. Pfesto rozvoj
ICT prinesl nové aspekty do spole¢nosti. Zptisobil
zmény v chovéni a zdroven oteviel nové moznosti
pro realizaci obchodu. Objevila se poptdvka po
novych kreativnich pracovnicich, kteii se diky po-
Zadavktim na prdci a moZnostem ICT mohou se-
skupovat na nejriznéjsich strandch svéta. Pro za-
chovani konkurenceschopnosti bude do budoucna
nezbytné udrZet tyto pracovniky v regionu a vytva-
fet dalsi podminky pro rozvoj kreativity.

Zaméreni na kreativitu a inovace je dal$im po-
stupnym krokem ve vyvoji hospoddiské trovné
zemé. Pokud stat nestoji na pevnych zdkladech za-
jistujicich ochranu zdkladnich prdv a nemd dosta-
te¢nou hospoddafskou trovern, je snaha o vyuziti
pozitivniho vlivu plynouctho z kreativity kontra-
produktivni. V ptipadé, kdy jiZ ma transformujici
se zemé nastaveny odpovidajici instituciondlnf ra-
mec, mtZze se zacit hospoddtsky priblizovat nej-
rozvinutéj$im zemim za prispéni catch-up efektu
(efektu dohdnéni). Otdzkou zustavd, jakou roli
v této fazi prindsi kreativita do procesu sblizovani.

Komparace rozvinutého Némecka a transfor-
mujictho se Slovenska prokdzala podstatny vy-
znam kreativity jiz ve fdzi dohdnéni. V oblasti
technologii bylo prokdzdno vyznamné spojeni
v obou zemich mezi kreativnimi centry a rozvojem
sektoru ICT. Na Slovensku tato vazba byla dokon-
ce tésnéjsi, coZ zvyraznuje rozdil mezi kreativnimi
centry a méné vyvinutymi regiony v zemi.

Druhou zkoumanou oblasti bylo vybaveni regi-
ont talentem, ktery je napojen na vysokoskolské
vzdélani a mél by zvySovat kreativni potencidl tize-
mi. V této sféfe transformujici se Slovensko neod-
povidd svou strukturou rozvinutému Némecku.
Co se tyce vytvdreni kreativnfho potencidlu, slo-
venské kreativni regiony drzi krok se statistikou
rozvinuté zemé¢, ovsem zastoupeni vysokoskolsky
vzdélanych pracujicich v regionu nesouhlasi s vy-
vojem kreativnich center Némecka. Samotnd kore-
lace indexu talentu a vysledného nového kreativni-
ho indexu je v pfipadé Némecka 2x vyznamnéjsi.
Kreativni regiony na Slovensku zatim postrddaji
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vzdélanostni pracovni tfidu, poptipadé postradaji
takovou primyslovou strukturu, kterd by tyto pra-
covni pozice vytvéarela.

Dalsi oblasti, kde nekoresponduje transformuji-
ci se Slovensko s Némeckem, je oblast spolecen-
sko-kulturn{ a urbanistickd. Obzvlasté pak nebyl
objeven zadny vztah mezi slovenskymi regiony
s kreativnim potencidlem v oblasti zabyvajici se re-
giondln{ vybavenosti, at uz se jednd o kulturu, ¢i
rekreaci. Urbanistickd oblast spojend s mobilitou
nebude komentovédna z dtivodu netplnosti dat. Za
vyuziti dostupnych dat byl pfesto prokdzan znac-
né pevny vztah mezi kreativnimi regiony a pfisu-
nem osob do regionu (obzvlasté osob s vysokym
vzdélanim).

Nasledné byl novy kreativni index testovan na
zdkladni predpoklad, ktery spojuje trovern kreativ-
niho potencidlu a ekonomické trovné. Silnd vazba
mezi novym kreativinim indexem a HDP na hlavu
vychdzela u obou zemi v rozpéti 0,54 az 0,61. Na
zdkladé predchozi analyzy je vSak nutné interpre-
tovat tento fakt pro kazdou zemi odlisné.

V piipadé rozvinutého Némecka pozitivné ko-
relovaly jak souhrnné 3T indexy, tak naprosta vét-
$ina v$ech dil¢ich indexti. Z tohoto dtivodu lze po-
vazovat strukturu nového kreativniho indexu za
odpovidajici s vhodné zvolenymi ukazateli. Na
druhou stranu slozky nového kreativniho indexu
pro slovenské regiony vykazovaly spiSe nahodily
charakter (obzvlasté v oblasti talentu a tolerance).
Vyznamny vliv byl zaznamendn v oblasti tech-
nologické spojené s ICT. Zde bude nutné ddle
provéfit, zda uvedené indexy nevychdzeji spise
z produkce zdkladnich ICT komponent, jejichz
produkce byla pfenesena na Slovensko za tcelem
ekonomizace vyroby.

Z4avérem lze konstatovat, Ze v rdmci pfedlozené
hypotézy bylo potvrzeno, Ze ekonomickd tGspés-
nost regiont v transformujici se zemi neni vy-
znamneé z4visld na implementaci kreativity, jako je
tomu v regionech v rozvinutych zemich. Snaha
prokdzat zmény komparativni analyzou v case
mezi roky 2001 a 2004 se ukdzala jako omezena
a v ramci slovenskych regiont prokdzala spise kle-
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sajici tendenci zdvislosti mezi kreativitou a ekono-
mickou vyspélosti (posouzeno na zdkladé 3T inde-
xtt a HDP na hlavu).

Ackoliv na Slovensku nebyla prokdzdna vy-
znamnd zavislost mezi kreativitou a ekonomickou
uspésnosti kreativnich center, je tfeba ddle dbat na
rozvoj aspektt, které mohou podpofit tvorbu krea-
tivniho potencidlu, tak jako to miZeme vidét na

padé transformujicich se ekonomik se nelze zamé-
fit pouze na kreativitu, je tfeba mnohem vice pra-
covat s absolutnimi ¢isly a ta prokazuji vyznamné
rozdily ve srovndni se zdpadnimi zemémi. Z toho-
to divodu je tfeba déle rozvijet komparativni vy-
hody, vytvaret efektivni instituciondlni rdamec
a podporovat soucasny motor ekonomiky, ktery
stoji za ristem HDP.

pfikladu zdpadnich zemi. Na druhou stranu v pii-
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KLICOVA SLOVA
kreativita, novy kreativn{ index, transformujici se ekonomiky, efekt dohdnént, prumyslovd revoluce, ICT

ABSTRACT

This paper presents a new paradigm of creative economics which did not get clear theoretical definition yet.
For this reason the work gives its own concept of creative economics presenting creative economics as a next
step in the growth theory that is on the basis of new social changes enriched by socio-cultural and urban as-
pect. Subsequently, the paper analyses with the contribution of new creative index influence of creativity on
development of regions in transformation economies (Slovakia) in comparison with developed countries
(Germany). At the end there is proof of the fact that creativity is not the foothold of so called catch-up effect
and the emerging economies had better infer from absolute figures, consequently use the comparative ad-
vantages and create the situations that will support their economic success based on mass production and
copying of effective innovations from developed countries.

KEYWORDS
creativity, New Creative Index, emerging economies, catch-up effect, Industrial Revolution, ICT
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Fenomén nabozZenstvi
a jeho role v hospodarstvi:
Ordo Waltera Euckena

Ing. Vladan Hrdlicka » Katedra vefejné ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita

Fenomén ndboZenstvi je v dile teoretik(i ekonomie
zminovdn c¢astéji, nez si fada ekonomt uvédomu-
je. Pozoruhodné staté, které mdme napf. v dilech
Adama Smithe, Waltera Euckena, Ludwiga von Mi-
sese, Friedricha Hayeka ¢i v textech institucionalis-
tl, v8ak byvaji neprdvem opomijeny jako texty, jezZ
popiraji tradi¢né hédonisticky chdpanou racionali-
tu ¢loveéka.

Latinské slovo ratio vSak v sobé nese dvoji vy-
znam — pocitdni a zaroven duvod ([6], s. 54). Raci-
onalita ¢lovéka, s niz pocitd ekonomicka teorie, je
tedy nejen kalkulativni, jak nds u¢i zdkladni kurz
mikroekonomie, ale také pri¢innd. Clovék mitiZe
jednat raciondlné, i kdyZz jeho jedndni mutze byt
obtizné vsadit do kalkulujictho rdmce uzitkl
a ztrdt uzitka. Tuto kauzdlni souvislost, kterd ne-
déld z ¢loveéka pouhy ,,stroj, vybaveny pocitadlem*
([13], s. 127), reflektovali zejména ti ekonomové,
ktef{ rozvijeli sviij obor jako védu o jednani ¢lové-
ka. Tento pfistup se formoval zvlasté silné na
sklonku 19. a pocatku 20. stoleti ve stfedoevrop-
ském prostoru, kde tehdy dortstala posledni silnd
generace evropskych ekonomt. Misesova praxeo-
logie, Hayektv kosmos ¢i Euckentiv fad — ordo —,
to jsou plody jednoho mista a jedné éry.

Skutecnost, Ze tito tfi ekonomové se fenoménu
ndboZenstvi vénovali na ponékud odlisném zakla-
dé nez generace merkantilistd ¢i klasiki pred
nimi, vybizi k hlub$§imu zkoumadnf jejich dila, kte-
ré predstavuje Sirsf a inspirativnéjsi syntézu lidské-
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ho jedndni, nez je (pozdéjsi) Beckertiv kalkulativ-
ni redukcionismus. V tomto ¢ldnku ddme pfednost
dilu Waltera Euckena, nebot jeho ekonomickou
doktrinu ordoliberalismu mtZeme povaZovat za
praktickou a v praxi uskutec¢tiovanou.

1. Zivot Waltera Euckena

Walter Eucken se narodil 17. ledna 1891 v rodiné
s intelektudlnim zdzemim. Jeho otec Rudolf Euc-
ken dostal v roce 1908 Nobelovu cenu za literaturu
a vystupoval jako vitalisticky spiritualista. V jeho
mysleni se spojovala aktivistickd filozofie s kies-
tanskym ndboZenstvim. Walter Eucken byl vseo-
becné zaméfenym a studoval mnoho obort: filo-
zofie, ekonomie, historie. Doktordt ziskal v roce
1913. Profesuru ziskal v roce 1921, prvni svétovou
vélku strdvil na fronté.

Mezi valkami se blizce pratelil s Edmundem
Husserlem a vystupoval proti némecké historické
$kole. Jeho ptisobisté byly univerzity v Berling, Tu-
ebingenu a od roku 1927 Freiburg. Na posledni
zminéné zazil ndstup Martina Heideggera do rek-
torské funkce, jako ¢lena NSDAP v roce 1933. Jeho
byla po matce Zidovského ptivodu. Podafilo se mu
ale vyhnout zatceni, i kdyZ se védélo o jeho zami-
tavém postoji k naciondlnimu socialismu, a dru-
hou svétovou valku preckal v dstrani.

Mezi jeho hlavni prace patti Zdklady ndrodniho



hospoddrstvi z roku 1939 a Zdsady hospoddi'ské po-
litiky, které vysly aZ po jeho smrti v roce 1952. Ve
svych pracich a esejich se také vyjadtoval ke kriti-
ce pldnovaného hospodarstvi, stejné jako kritice
laissez faire. Za ideél povaZzoval ¢istou trzni koordi-
naci svobodnych jedinct, ale plné si uvédomoval,
ze v praxi mé ekonomika vzdy smi$enou povahu
(vice [12], s. 239). Proto z tohoto zdvéru zacal roz-
pracovavat koncept socidlné trzntho hospoddrstvi,
praktickou aplikaci jeho ordoliberalismu.

Jesté pred valkou, v roce 1937, se jako spoluau-
tor podilel na vydavani ¢asopisu Ordnung der Wirt-
schaft (Hospoddftsky fdd), kolem néhoZ se zacala
formovat Freiburgskd ekonomickd skola (jako dal-
$1 jména miiZzeme zminit Wilhelma Roepkeho a Al-
freda Mueller-Armacka), ze které se vyvinul pravé
koncept ordoliberalismu, ktery inspiroval pozdéjsi
instituciondlni ekonomy.

Po druhé svétové vélce se Euckenovy myslenky
zacaly rychle uvadeét v zivot, kdyZ se v roce 1949
stal ministrem hospoddftstvi Zapadniho Némecka
Ludwig Erhard, ktery byl Freiburgskou $kolou sil-
né ovlivnén (podrobnéji viz [1]). Eucken zemfel
béhem svého predndskového turné v Londyné
v roce 1950.

2. Ideovd vychodiska ordoliberalismu

Jak jiz bylo receno, Eucken dospél k ndzoru, Ze
nemad priliSnou cenu zabyvat se absolutnimi podo-
bami ekonomik — ekonomikou socialismu (cent-
rdlnfho planovéni), ¢i laissez faire —, protoze v pra-
xi vZdy dojde ke smisenému modelu, ktery bude
oscilovat mezi témito ekonomickymi doktrinami.
Z hlediska ekonomie mé smysl zabyvat se pouze
redlné existujicimi ekonomickymi procesy, tim co
je, a vzhledem k propojeni celého systému (hospo-
darstvi — politika — prdvo) se musi role ekonomie
rozsifit, nebo spojit s dalsimi védnimi obory, aby
se mohla optimdlné nastavit hospoddtska politika
a soutézni rad.

Prvotnim krokem ekonoma, ktery se hldsi k or-
doliberalismu, je analyza hospodaiské a zdroven
spolecenské situace. Jde o morfologické mysleni,
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nebo téZ mysleni v fadech, kdy se uréi stav hospo-
darské struktury a jeji provdzanosti a ndsledné se
sestavuje takovy fad, ktery by umoznil jeji harmo-
nii (viz [4], s. 14). Zde uZ je patrny prvni rozdil
mezi liberalismem a ordoliberalismem — zatimco
liberalismus urc¢uje oblasti, kam by stat nemél za-
sahovat, a jiné, kde je jeho role naopak zadouci
(armdda, policie, justice, nevydéle¢né cinnosti),
ordoliberalismus je teorif proaktivni, protoZe neveé-
t1 v udrzeni spontdnné vzniklych pravidel, nebo
v samocistici efekt konkurence. Pravidla (fad)
musi byt zkonstruovdna raciondlné a aplikovdna
pres hospodéafskou politiku a legislativu.

Dal$im znakem ordoliberalismu je jeho norma-
tivnost, protoZe vychdzi z individudlni lidské svo-
body (a) a kirestanské socidlni spravedlnosti (b),
ze kterych se mé tento fdd — fdd pohybujici se préa-
vé uvniti mantineltt zminénych kritérii — utvofit.
Cilem této ohranicené politiky ma byt v praxi soci-
dlné trzni hospoddrstvi. (S oznacenim ptisel ordo-
liberal Alfred Mueller-Armack, ale zpopularizova-
ni se mu dostalo diky politice Ludwiga Erharda.)

Velice dulezitym aspektem ordoliberdlniho fadu
je také to, Ze musi byt konstruovan nejen k zabré-
néni nezddoucich trznich jev(i (monopol atd.), ale
téZ pro zabrdnéni pronikdni statu do ekonomiky
v oblastech, kde je to nezddouci a kde stat tenduje
(pfes byrokracii a zdjmové skupiny) k zdsahtim
do trzniho fadu (kartely, odbory, zaméstnanecké
svazy).

Rozpor vzniké v nastaveni ordoliberdlniho spo-
lecenského pravniho rdmce (fddu), protoZe ten
musi byt uzplisoben tak, aby hdjil volnou konku-
renci, individudlni lidskou svobodu a pravo podni-
kat zdrover, a pfitom umoznil lidskou dustojnost
a pravo na socidlni jistoty. Diky této normativité se
proto snaha o takovouto politiku mutize zdét jako
stfileni na pohyblivy ter¢ a byva ¢asto vysmivdna
jako kockopes. V praxi ale jde o snahu se norma-
tivné ptiblizovat k idedlu mezi dvéma poly.

Eucken rozpracovévd ordoliberalismus ve tfech
okruzich — svoboda a tdd, soutézni idd, nosné
spolecenské sily —, a také urcuje piistupy ordolibe-
ralismu ke konstituovani soutézniho fddu a hospo-
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darské politice, to vSe ve své knize Zdsady hospo-
ddiského fddu. (Foucault [5] tuto knihu oznacuje
jako chartu némecké politiky po druhé svétové vdl-
ce. Zaroven také mluvi o ordoliberdlech jako o neo-
liberdlech, stejné jako Sojka [12]. OvSsem Eucken
ve zminované knize se sdm o slové neoliberdlni
zminuje jako o zdmérné tenden¢nim, které se uzi-
vi pro napadédni novych myslenek rtiznymi opo-
nenty.) Definitivnim cilem ordoliberalismu je tak
vystavét otevreny spolecensky rad, ktery umozni
lidskou svobodu a diistojnost, pficemz mezi sledo-
vanim socidlnich cilti a cile ekonomické efektiv-
nosti musi byt stejnd intenzita (viz [9], s. 349).

3. Cirkev jako nosnd stla rddu

Jak jsme pfedeslali, ordoliberdlni ekonom mysli
v fddech (¢i formdch/morfologiich), jeho tkolem
je na zdkladé analyzy a zkuSenosti sestavit harmo-
nicky spolecensky a hospoddarsky fdd. Metodolo-
gickd vychodiska jsou zde dvé. Za prvé: ,VZdy
a vSude se hospoddrské mysleni zaklddd na pld-
nech” (cit. [4], s. 67). A za druhé, Ze z celych hos-
podéiskych déjin Ize odvodit pouze dva ¢isté mor-
fologické ekonomické konstrukty: centrdin{ rizent,
nebo trznt hospoddistvi. Pravni instituty a mecha-
nismy nutné pro fungovdni ekonomiky se méni
v z4vislosti na tom, kam se prikldni Sipka magnetu
— k p6lu centrélniho fizeni, nebo trhu. Forma de-
terminuje obsah. Pomoci analyzy stdvajici ekono-
miky, stejné jako déjin hospodarské politiky, mize
védec sestavit obrysy — formy — smi$eného ekono-
mického systému/fddu, ktery nejvice aproximuje
k prakticky pouzitelnému mechanismu. Jadrem
Euckenovy prace Zdsady hospoddiského rddu pak
je takovy tdd vystopovat a predstavit. Abychom
byli vice konkrétni, mtiZeme zminit jednotlivé nut-
né principy soutézniho fadu, které jsou dle Euckena
nutné pro jeho funkci: 1) primat ménové politiky;
2) volné trhy; 3) soukromé vlastnictvi; 4) smluvni
svoboda; 5) rucent; 6) stalost hospodaiské politiky
(srov. [12], s. 235-236).

KdyZz Eucken tento ¥dd definuje v obrysech,
jeho dal$im dilezitym zjisténim je, Ze tento fdd ne-
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jenze v Némecku neexistuje (Eucken psal knihu
v povale¢ném obdobi 1945-1950), ale Ze se sdm od
sebe nejen nezrealizuje, ale Ze se téZ bez pomoci
ani dlouhodobé neudrzi. Sily, které v praxi tenduji
proti optimdlnim podminkdm soutézniho fddu, ale
stejné tak proti zjisténym zdsaddm pro sprdvnou
hospodafskou politiku, jsou dost silné na to, aby
ho postupem ¢asu rozlozily. K oném zjisténym za-
saddm patfi: 1) regulace monopold; 2) kontrola
dtichodti; 3) regulace externalit; 4) regulace ano-
malnfho chovani nabidky (viz [12], s. 237).

Je tak Cas ptat se nejen po samotném prakticky
vyhovujicim typu fddu, ale také silach, které by ho
mély v praxi realizovat, stejné jako udrzet pfi Zivo-
té. Eucken rozeznava tfi sily, které ho mohou pro-
sadit a udrZet: (a) stat, ktery je zdroven dominant-
ni silou, (b) védu a (c) cirkve.

Prirozené, Ze z téchto tii elementti je rozhodu-
jici k prosazeni faddu stét (a), bez jehoZ pfic¢inéni je
¢innost védy ¢i cirkvi pouze margindlni. To, Ze
Eucken priclenil ke statu jesté tyto dva faktory, je
patrné znakem uvédomeéni si slabosti statu, kterd
je Castym tématem jeho mysleni. Pro pochopeni
role cirkve nazna¢me cely postup tvahy. Historic-
ky byl hlavni nemocfi sttt pied vypuknutim obou
sveétovych vdlek ndrtst rozsahu jejich ¢innosti,
které vedly k jejich zkolabovdni. Pokud mtiZeme
identifikovat néjaké prirozené prosttedi, ve kterém
stdt funguje, je to prostfedi, kde stdt je atakovdn
z ruznych stran, aby pseudorozs$ifoval oblast
svych zdjmt, pfendsel kompetence a plytval svou
autoritou na cinnosti, které mu nendlezi. Jde
o hru, kterou s nim hraji mocenské a nétlakové
spolecenské skupiny, které pomoci néj chtéji zasti-
tit svoje parcidlni ¢innosti a zdjmy. ,,Dnes je vztah
mocenskych elit ke stdtu cisté mocenskou hrou”
(cit. [4], s. 423). Toto je univerzdlnim zjisténim,
které plati jako formule bez ohledu na obsah stat-
niho zfizeni — demokracie, kradlovstvi atd. Jako
zkumavka pro toto zjisténi mizZe poslouzit priklad
Francie. Eucken se ve svych pozorovanich odvola-
vd na typické myslitele filozofie déjin — Buckhard-
ta, Taina, Hegela —, stejné jako na stdtotvorné
myslitele — Locka a Montesquieua. Pokud ale mii-



Zeme najit nejblizsi pfedobraz jeho mysleni, pak je
to de Tocqueville a jeho sociologie postavend na
subjektivnim kritickém pozorovdni. Zde je ptiro-
zené tfeba podotknout, Ze de Tocqueville byl ak-
tivnf politik a propagdtor liberalismu a jeho dilo
bylo k této ¢innosti i sepsdno. Proto je také patrné
doposud podceriovdno (srov. [2]).

Francie tésné pted svym pddem do Velké fran-
couzské revoluce uz zdaleka nebyla v moci Kape-
tovcd, ti byli jen vrcholem mocenské statni pyra-
midy, kterd nesla suverenitu celého statu a kterd
byla tvofena vysokou a nizkou $lechtou, jeZ dospé-
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cla, dotace, zvyhodniovani (viz [4], s. 422). To vse
na tkor nékoho ,,jiného*, kdo neni ptimo vidét.
Hlavnim tkolem stdtu tedy musi byt boj proti
z4djmovym skupindm v$eho druhu a stlac¢ovan{ exi-
stence monopolt a karteli na minimum, protoZe
kazdé posileni zdjmové skupiny vede k oslabeni
pozice a autority samotného stitu. To, Ze se tak
Casto déje infiltraci zdjmové skupiny do statniho
apardtu, byrokracie, nebo tim, Ze se zdjmova sku-
pina prikryje autoritou statu pifi prosazovani své
véci, je dvojim zlem najednou. Dopad je nejen eko-
nomicky, ale i celospoledensky. Cinnost statu ne-

Zdsady ordoliberalismu pro socidlni politiky miizeme shrnout jako snahu
o vytvoreni zdchranného rdmece, ktery nastupuje v okamziku, kdy clovéek ne-
dosdhne vlastnimi prostredky a schopnostmi na to, aby mohl Zit diistojny zi-
vot — sdm, Ci se svymi rodinnymi prislusniky.

la do tak silnych mocenskych postaveni, Ze mezi
nimi pfestala existovat zfejma mocenskd podiize-
nost a nadfazenost. Lakonicky fe¢eno: kazdy si na
stdtu vydupal tolik privilegii a moci, Ze mu faktic-
ky jiZ nebyl podiizen, pouze se jim zastitoval. Co
vice, zatemnilo se tak nejen vertikdlni mocenské
poradi, ale i horizontdlni mezi samotnou $lechtou.
Pred druhou svétovou valku byla situace v Némec-
ku obdobna, kdyz se v zaplavé mocenskych sku-
pin rozpustila autorita Vymarské republiky. Euc-
ken takovy stav definuje jako vznik novych feudalit
— novou feuddlnf situaci. Pokud se spoji s nepfiz-
nivymi vnéj$imi podminkami, napfiklad materidl-
ni lidskou stagnaci, spole¢né se vzniklym mocen-
skym chaosem vede situace ve spole¢nosti k voldni
po silném vidcovstvi. Mezi fddky muiZzeme vidét,
Ze ptirozeny stav se sdm polarizuje k tyranii. Pies-
toZe Eucken na de Tocquevilla neodkazuje, jsme
presvédceni, Ze to byl pravé de Tocqueville, kdo
jako prvni popsal tuto vychozi situaci (viz [16]).
Za lakmusovy papirek prosazovani se zdjmo-
vych skupin na ptidé stdtu ndm také mutiZe poslou-
zit zahrani¢ni obchodni politika, protoze pravé
zde se prosazuji zajmy s nejvétsi bezohlednosti —

smi byt v Zddném pripadé zastitovaci v tom smys-
lu, Ze proptjcuje svoji autoritu néjaké skupiné,
kterd prosazuje svlj zdjem pod rouskou zdjmu
obecného. Druhou funkei statu je ¢innost, kterd
smeéfuje k utvdieni idedlni formy, prostfedi pro
existenci liberdlni ekonomiky, nesmi dochdzet
k fizeni hospodéiského procesu, ekonomické akti-
vity stdtu nendleZi a jeho nafizeni by méla mit ne-
gativni a co nejvice obecny charakter, jako je tomu
v Hayekové filozofii spontdnniho fadu.

Ovs$em i pokud vyslovime takto exaktni, histo-
ricky vysledované premisy pro ¢innost stitu — co
délat, co nedélat —, stdle ziistavd ndmitka, Ze v pra-
xi stit zkratka zkoroduje pod dlouhodobym tla-
kem vnéjsiho prostfedi, které na néj vytvari neza-
douci tlaky, zdjmové skupiny si nakonec najdou
cestic¢ku, jak cely systém rozlozit. To byl ziejmé dit-
vod, proc¢ Eucken jesté piipojil dvé spolecenské in-
stituce k nosnym pilifium rddu. Instituce, které si
ndrokuji hleddni objektivnich hodnot. Eucken je vy-
bizi k proaktivnimu chovdni na obhajobu jeho ve-
decky zjisténych hodnot.

Véda (b) a cirkve reprezentuji duchovni moc ve
spole¢nosti. Pfistup ordoliberdlti je v ostré opozici
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vucéi marxismu, kdyZ odmitaji rozhodujici vliv ma-
teridlniho svéta na to, co si lidé mysli a jak jednaji
(tzn. historicky materialismus). Ndzor marxist
Gstici do popfeni svobody jedndni, ktery do védy
zanesla Hegelova metafyzika, je také jednou z nej-
vétsich hrozeb védé samotné. Véda by se méla vy-
varovat vSech ndzoru, které vedou do slepé ulicky
nevyhnutelnosti chodu lidskych déjin, at uz se jed-
nd o naturalismus, pozitivismus, romantismus, jiZ
zminény hegelidnsky koncept, ale stejné tak o kon-
cept laissez faire, ktery pfi domysleni aproximuje
k utopické vizi, a tim k pseudondboZenstvi. Nejsil-

gazovanost v politickém a duchovnim boji za pro-
sazeni jeho konceptu fddu. Stiizlivou, protoZe veé-
dec, stejné jako stdt, je na své cesté pod tlakem sil,
které se ho snaZf odvracet od meritorniho faktu, Ze
liberdlni, zdsadoveé spravovand spole¢nost je nejlé-
pe schopna fesit socidlni a ekonomické otdzky.
Jako dalsi hrozbu pro védu mtZeme uvést napti-
klad specializaci. ,Specializace zabiji sama sebe“
([4], s. 439). U Euckena hraje praktickd aplikova-
telnost a presah teorie do praxe velikou roli, v po-
zadi toho je jisté védomi, Ze prdvé praktickd apli-
kovatelnost znalosti a prakticka stavba ordo-fddu

Otdzkou ztistdvd, zdali je idea ordoliberalismu v praxi dlouhodobé udrzitel-
nd, protoze vyzZaduje silnou oporu ve spolecnosti a stdlou proaktivitu ze stra-
ny stdtu vici zdajmovym skupindm (coz je proaktivita lidi, kteri museji vyka-
zovat dlouhodobé vysoké mordlni standardy).

néjsi z téchto proudi je ovsem naturalisticky pozi-
tivismus, ktery do védy zanesl kukac¢i vejce v po-
dobé nové védy — sociologie. Eucken dokonce
nazyva koncept sociologie za duchovédnou tragé-
dii. Véda se musi vyvarovat toho, aby vyuZivala po-
zitivni fakta na budovani vzdu$nych zdmku a déla-
la fatalistické zdveéry, jako marxismus, ¢i comtovska
sociologie. Samotnd geneze sociologie je velice
specifickd zdlezitost, jde o védu, kterd vznikala
s velice zdmérnym tcelem — popsat a fidit spolec-
nost, a to ve velice malém kruhu lidi. August Com-
te tuto novou védu staveél s cilem pfebudovat pozi-
tivismus v ndboZenstvi, a podle zprdv o jeho
soukromém zivoté jiZz od mlddi trpél velice zdvaz-
nou dusevni chorobou (paranoiou). Touto zélezi-
tosti se velice detailné zabyval anglicky konzerva-
tivni filozof John Gray ([7], s. 37-49).

Véda (ekonomie) by se méla ubirat od pozitiv-
nich zjisténi k prakticky pouZitelnym normativ-
nim soudtim, které jsou aplikovatelné v realité¢ —
véda tak md proaktivné pomdhat s budovanim
spolecenského fadu (viz [4], s. 441). Eucken tedy
74déa po védcich jako pfedstavitelich duchovni sily
néco, co bychom mohli nazvat jako stfizlivou an-
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umoznuje rozmach produktivity a naplnéni lid-
skych potteb ve svobodné spole¢nosti. Domysleni
této véci do konce a varovédni védy pred vzdusnymi
zamky proved] také Petr Drucker (srov. [3], s. 173).

Cirkve (c), véda a stat tak podle Euckena mo-
hou najit spole¢nou fe¢, i kdyZ by se to na prvni
pohled nemuselo zdét, a vytvofit konglomerét pro
prosazeni a udrZeni ordoliberdlniho fadu. Napfti-
klad v katolické cirkvi, v jejf tradici od Augustina
pfes Tomase Akvinského k vyznamnym papez-
skym encyklikdm 19. a 20. stoleti, je totiz zjevné
mysleni v fddech, spole¢né s prvky, které mohou
slouzit k budovani hospodarského a spolecenské-
ho fddu. Na druhou stranu v encyklikach Ize najit
i véty volajici po centrdlné fizeném statu. Dle Euc-
kena katolicka cirkev neaspiruje na hospodarské
zélezitosti, ale jeji voldni md za cil znovu socidlné
zakotvit moderniho c¢lovéka. (To, co Eucken na-
znacil, rozvinuli pozdéji nezdvisle na jeho dile in-
stitucionalisté, ktef{ rovnéz zohlediovali vliv né-
boZenstvi. Kompaktni vyklad jejich pozice viz
[14].) Proto, pokud se katolickd cirkev rozhodne
pro ty prvky v jejim voldni, které jsou slucitelné se
svobodnym soutéznim fddem, mize byt jeji ucent



slucitelné s ideami ordoliberalismu, o to vice, Ze
platforma pro mysleni v fddech v katolické cirkvi
existuje. U evangelické vétve je situace obdobnd,
s tim rozdilem, Ze Eucken zde vidi téZ nutnost pro-
lomeni urcitych etickych tabu, kterd by brzdila
ekonomicky fdd. Zndmym je problém droku, ktery
byva casto ve vyssich procentnich cifrdch povazo-
van za nemordlni a socidlné nespravedlivy. Ov§em
ekonomicky vidéno, urok, drokovd mira plni
v ekonomice dilezitou stabiliza¢ni vazbu a jeji
vy$e se urcuje spise nez jednotlivym lidskym za-
mérem ekonomickou situaci na trhu penéz a s jeji
pomoci Ize ovliviiovat miru investic a bojovat s in-
flaci. (BliZze pro vysvétleni dulezitosti fungovani
drokové miry v neoklasické ekonomii viz [10].)
Tedy nejde o jeji procentudlni vysi, ale o mechani-
smus, ktery je za ni schovdn. Snaha moralné bojo-
vat proti vysoké tdrokové mife ztrdci pro ekonoma
smysl, kdyZ je prakticky nutné bojovat s inflaci,
nebo stimulovat subjekty k investovani.

Pro Euckena tak cirkve nemohou dosdhnout
ndbozenského a mravniho tcelu, pokud si neuve-
domi provdzanost hospodaiského a spolecenské-
ho tadu. Pokud se ale na takovou cestu cirkev dé,
pak mutiZe byt jeji uceni realizovano, protoze je slu-
Citelné s principy soutézniho fddu. Zavérem: , Véda
a cirkev mohou dojit ke koincidenci, coz dokdzou
v ramci soutézntho rddu” (cit. [4], s. 445).

Eucken ve své praci bohuZzel zminil pouze kies-
tanské ndboZenstvi (v katolické i evangelické po-
dobé), ale nepromyslel ndboZenstvi obecné, ¢i na-
boZenstvi z jiné kulturni linie. My ale obecny
z4vér mizeme ucinit, protoZe je ddn mezi radky.
Eucken si uvédomuje, Ze kazdy zptisob mysleni,
védecky, ¢i ndboZensky, prosazuje svoje pojeti
pravdy. Avsak pfi faktu nutnosti budovat a udrzo-
vat hospoddfsky a spolecensky fdd musi dojit
k pfeklenuti téchto pohledti a ke kompromistim.
Kompromisy maji byt ¢inény zejména ze strany
naboZenstvi ve prospéch ekonomickych ordolibe-
rélnich zasad. Pokud ndboZenstvi nema protilibe-
rdlni nebo protiekonomickou esenci, je jeho po-
moc pii vystavbé Euckenova fddu vitand a to, Ze se
této pomoci Eucken ve své praci vénuje zvlast, do-
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kladd, Ze i svym zptisobem nutnd. O této nutnosti
také svéd¢i Euckenovo voldni k védé a k cirkvim
s burcovdnim k proaktivité — uvédomeéni si sprav-
nosti budovani hospodaiského a spolecenského
fddu a poskytnuti nutné pomoci v etické a znalost-
ni oblasti k tomuto tcelu.

MozZnd, Ze je to pravé ndbozensky prvek, ktery
mé v dlouhém obdobi silny vliv na praktické udr-
Zeni svobodné spole¢nosti, a tim i trzntho hospo-
darstvi (Euckenovsky: spole¢enského a hospodai-
ského fddu). MiZeme pouzit opét analogii mezi
Euckenem a podobnymi zdvéry, ke kterym dosel
de Tocqueville v jiném svém dile: ,,... povaZuji mra-
vy za jednu z hlavnich pri¢in, jimz je mozZné piipi-
sovat udrZeni demokratické republiky ve Spojenych
stdtech... Vyraz mravy zde chdpu ve smyslu, ktery
stari autori spojovali se slovem mores... Rozumim
tedy timto slovem cely mordlni a intelektudini stav
ndroda“ (cit. [15], s. 218). ,Ameri¢ané dokazuji
v praxi, Ze citi, jak je nutné umravnit demokracie
ndboZenstvim“ (cit. [15], s. 473). U liberdlnich au-
tort, kteti nepteskocili ,, zcela“ do liberalismu, jako
napiiklad Mises, ale zustali ¢dste¢nymi konzerva-
tivei, ¢i pfedstavuji jesté liberalismus 19. stoleti, je
tato tendence uchovdni ndboZenstvi jako ochrdnce
hodnot pfitomna.

4. Architektura socidlni politiky

Otazka socidlni politiky byla v rtiznych dobéach po-
jimdna jinak. V 18. a 19. stoleti se snazila odbourat
fenomény jako détskd prace, ¢i bojovat za Zivotni
troveii délnikil. Reeni, ktera z této otdzky plynu-
la, se posléze stavala soucasti celé kultury a spo-
le¢nosti, fddu spolec¢enského i hospodaiského. Po
roce 1914 se ovSem celd socidln{ otdzka i politika
preorientovala na jednu dominantni véc: neza-
méstnanost. Nezaméstnanost jako vyrazny socidl-
ni problém pfed prvni svétovou vdlkou neexistova-
la. Mezivédle¢né obdobi naopak pfineslo socidlni
Sok, ktery se béhem Velké hospodéiské krize obje-
vil jako druhd tvar industridlniho véku a urbaniza-
ce: masovd nezamestnanost. Celd socialni politika,
véetné hlavniho proudu ekonomické teorie (key-
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nesidnstvi), byla az do 70. let 20. stoleti fenomé-
nem nezameéstnanosti a jeho feSenim hypnotizové-
na. Zaméfen{ na snahu o znovudosaZeni plné
zaméstnanosti, starého predvale¢ného idedlu, ve-
hnalo mnoho statti do administrativné fizenych
modell ekonomiky a otviralo cestu komunismu
pfijeho ideovém pronikadni na Zdpad. Eucken patr-
né diky svym zkuSenostem s totalitni ideologii si
ovSem plné uvédomoval, Ze zdsady ordoliberalis-
mu — zejména ty, které se snazi fesit socidlni otdz-
ku — musi byt ohleduplné k abstraktn{ individudl-
ni lidské svobodé vice nez ke kvantifikovatelné
procentni sumé aktudlni nezameéstnanosti. ,,Socidl-
ni otdzka je dnes ve svém jddru otdzkou svobody
cloveka“ (cit. [4], s. 267).

Zdasady ordoliberalismu pro socidlni politiky
muZeme shrnout jako snahu o vytvoreni zdchran-
ného rdmce, ktery nastupuje v okamziku, kdy ¢lo-
veék nedosdhne vlastnimi prostfedky a schopnost-
mi na to, aby mohl Zit dastojny Zivot — sdm, ¢i se
svymi rodinnymi pfislusniky (viz [4], s. 404).

Uvédomit si je tfeba dvoji. Této situace l1ze do-
sdhnout az pii ekonomické prosperité, protoze
z4dny stat neni schopen poskytovat péci svym ob-
¢anim, kdyZ hospodéisky stagnuje. A k absolutni-
mu vyteseni socidlni otdzky nikdy nedojde. Smysl
maé tedy pouze snaha o ptibliZovdni se k optimdlni-
mu stavu. V rdmci socidlni politiky uvnitt hospo-
darského rddu Eucken rozezndva princip zaopatre-
ni jako nutnost postarat se o potiebné, ¢ehoZ se
docili udrZzenim ekonomiky v dostate¢né vykon-
nosti, aby poskytovala prostfedky k tomuto dcelu.
Socidlni spravedlnost nemd nic spole¢ného s tim,
jak prostfedky a diichody prerozdéluje konkurenc-
ni trh, ale s tim, kdyZ si nékdo ndrokuje dtichody
a prostiedky, které ziskdvd v rdmci svého mocen-
ského postaveni na trhu. Socidlni spravedlnost se
tak nejlépe naplni, kdyZ nosné sily ftddu budou bo-
jovat proti monopoltim a zdjmovym skupindm. So-
cidlni jistoty maji reflektovat lidskou pottebu jisto-
ty a branit vytlaceni ¢lovéka na okraj spole¢nosti.

Eucken déle definuje obrysy zdsad (prdvnich
ramcti) pro oblast domdacnosti, podnikt a trhu pra-
ce, které by mély byt aplikovany, aby mohlo do-
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chazet k naplnéni fe$eni socidlnich otdzek. Nejza-
prisné dodrzovano a prosazovano to, Ze ¢lovék ma
svoji dutstojnost, kterd nesmi byt poslapdvdna.
,Péce o jistotu a vyrovndvajici spravedlnost nelze
ponechat vétst nebo mensi dobré viili jednotlivci,
prakticky tedy ndhodé, ale je to véc politiky hospo-
ddrského fddu” (cit. [4], s. 414). Jednotlivci nejsou
pojimdni jako egoistickd individua, kterd se zhar-
monizujf tim, Ze do sebe vzdjemné vrdzi, ale jako
dtistojné lidské bytosti, které, aby si svoji dustoj-
nost mohli zachovat, potfebuji pomoc faddu v po-
dobé prdv, kterd jim jejich dlistojnost zarucuji.

Souhrnné mutiZeme tedy za sjednocujici princip
ordoliberdlniho socidlniho fddu oznacit subsidia-
ritu, kterd nastupuje, kdyZ si jedinec neni schopen
pomoci sdm. A praveé v bodé subsidiarity vidi Euc-
ken prtnik ordoliberalismu s katolickou cirkvi na
zdkladé papezské encykliky Quadragesimo Anno,
napsané Piem XI. a vydané 15. kvétna 1931 ke
40. vyrod¢i socidlni encykliky Rerum novarum. ,, Tr-
vd-li cirkev na tom, Ze princip subsidiarity musi byt
nejuyssim socidlnim principem, dopadne nakonec
rozhodnutt ve prospéch soutézntho fddu” (cit. [4],
s. 443). ProtoZe princip subsidiarity a svobodny
trzni ¥ad jsou vzdjemné slucitelné.

Cirkev tim muze plnit svoji tlohu — odpovidat
¢lovéku na jeho existenciondlni otdzky a ukotvo-
vat ho ve svété —, ruku v ruce s napliiovanim ordo-
liberdlniho spole¢enského i hospodéiského radu.
Pripojme, Ze k obhajobé solidarity pomoci kfes-
tanského a humanitniho postaveni ¢lovéka ve spo-
le¢nosti doslo i ze strany Erharda pti formovéni so-
cidlné trznftho hospodafstvi a zdpadni Némecka
spolkovd republika odmitla dat do své ustavy ,,prd-
vo na prdci”, které bylo typické u zemi vychodniho
bloku. Dtivod je ten, Ze prédce se v totalitnich systé-
mech méni velice rychle v sebeticel a zotrocuje ¢lo-
véka, mira zameéstnanosti nemd nic spole¢ného
s blahobytem a Zivotni trovni lidi. Naopak, prak-
tickym krédem ordoliberdll se stalo: blahobyt pro
vSechny. Coz lze biblicky parafrdzovat jako Kristo-
va ,ldska vSem", blahobyt vSem, ktefi se podilej
na spole¢né tvorbé bohatstvi (srov. [1], s. 50-51).



S. Zdver

NdboZenstvi je pro Euckena spole¢enska duchovni
sila, kterd md podstatny vliv na postoje a ndzory
lidi, stejné jako naptiklad véda. Jeho pozice k syn-
téze ndbozenskych prvkii s modernimi védami,
¢i liberdlni/ordoliberdlni ekonomickou doktrinou
je totoZnd, jako jsme ji identifikovali u Misese
a Hayeka, tzn. ndpomocnd. Rozdil mtizeme hledat
v mife zainteresovanosti na procesu tvorby liberdl-
ni/ordoliberdlni politiky. Tato zainteresovanost je
v ordoliberalismu mnohem vyraznéjsi, coz souvisi
bezesporu i s tim, Ze se bliZime ke konzervativnim
politickym pozicim, které umoziuji prinik nabo-
Zenstvi do své ideologie vice neZ klasicky liberalis-
mus 20. stoleti.

Kfestanské nebo evangelické cirkve mohou
participovat na vystavbé ordoliberdlniho fddu za
splnéni podminek, které povedou k odbourdni
predsudki, které byly jiz diive odbourdny na poli
védy a ekonomie.

Presto asi nejrazantnéjsi spojitost mezi ordoli-
beralismem a ndboZenskymi systémy, tedy nejen
krestanstvim, je jeho ekonomicka metoda, kterd si
zaklddéd na mysleni v fddech. Tato ekonomickd me-
toda navazuje na scholastiku, kterd rozpracovala
mnohé ekonomické jevy v intencich pozdéjsi kla-
sické ekonomie a ordoliberalismu (viz [11]). Osci-
luje mezi dvéma nedosazitelnymi idedly laissez
faire a centrdlnfho pldnovdni, ke kterym se snaZzi
prinést praktickou alternativu. Jde o spojitost ne-
piimou a zna¢né idealizovanou, ov§em piesto si ji
Eucken byl védom. Jde o to, Ze pokud je idealistic-
kym smyslem ordoliberalismu piibliZovat se v pra-
xi k nedosazitelnému cili spolecenského optima
— blahobytu ¢lovéka —, pak je cilem ordoliberalis-
mu i péce o ¢lovéka, a to ¢loveka chdpaného v hu-
manistickém a kiestanském smyslu. Patrné to
bude pii pohledu na to, co Heller odkryl jako spo-
le¢ny smysl starovékych ndboZenstvi Egypta, Me-
zopotdmie a Kenaanu: ,, Pokusme se nyni shrnout,
co je spolecnym jmenovatelem vsech téchto ti1 nd-
bozenskych systémaii, a to jak v cili, tak v metodeé.
Cilem je vsude rozhojnéni Zivota a jeho zajisténi
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proti tomu, co jej ohroZuje, at je to sucho, hlad, po-
druhé chaos a neprdtelé a potreti sama ¢asnost
a smrt... Bohové jsou na této cesté vposledku pro-
jekénim pldtnem lidského zdpasu o byti a smysl.
Leckdy pak klesaji z této alesport existenciondlni ro-
viny jesté nize na pouhého spolecného jmenovatele
mocenskych ndrokii skupin, ndrodit ¢i vldd“ (cit.
[8], s. 236). Nebo jesté zjevnéjsi mysleni v fadech
— Augustiniiv motiv Obce boZi a Obce lidské.

Souhrnné: Eucken v uvédoméni si obtiZnosti
budovéni ordoliberdlniho hospodéiského a spole-
¢enského tddu vold na pomoc cirkve, aby mu po-
mohly pfi objasnéni jeho etického postoje a zasa-
dily se o jeho dlouhodobé udrZeni. To miZeme
také interpretovat jako ndvrat k liberdlni tradici
19. stoleti poté, co ztroskotaly vize kulturniho
optimismu po 1. svétové vélce a nastupujici racio-
nalistické ideologie vyustily v totality a pseudona-
boZenstvi. Platforma mezi propojenim ordolibera-
lismu a kfestanstvi existuje.

Otdzkou ztistdvd, zdali je idea ordoliberalismu
v praxi dlouhodobé udrzitelnd, protoze vyZaduje
silnou oporu ve spole¢nosti a stadlou proaktivitu ze
strany statu vic¢i zdjmovym skupindm (coZ je pro-
aktivita lidi, ktef{ museji vykazovat dlouhodobé
vysoké morélni standardy). Diky tomu, Ze ordoli-
berdlni fdd neni pro Euckena vysledkem evolué¢ni
selekce (jako Hayekuv spontdnni f4d), ale je pro-
duktem zdmérné lidské ¢innosti, tedy Ze v ordoli-
beralismu neni tato evoluc¢ni ,,mimolidskd“ deter-
minanta nevyhnutelného vyvoje v explicitni ani
implicitni formé, ho zbavuje moznosti aproximo-
vat k utopickému konstruktu. Nebot sdm ordolibe-
ralismus si hned na zacdtku realisticky ptipousti
selhdni pfi nemoznosti dosdhnout idedlniho spo-
le¢enského stavu, védom si praxe fungovdni spo-
le¢nosti.

Tim, Ze si moznost lidského selhani pfi budova-
ni tohoto fd4du Eucken uvédomuje, otevird cestu
ndbozZenstvi a duchovnim silam, aby posilily etic-
kou stranku budovéni a udrzovani hospodaiského
fddu. Na druhou stranu si nepfipousti, jako Hayek,
ze lidsky rozum je natolik omezen, Ze tento fad
zkratka vybudovat vlastnimi silami nezvlddne.
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ABSTRACT

Late 19" century and early 20" century brought in Central Europe last powerful generation of economists,
traditionally formed by the presence of a small state in the economy and emphasis on personal responsibi-
lity of the individual. The writing of this generation was also interested in the role of religion in the econo-
my. Mises’s praxeology, Hayek’s cosmos and Eucken’s order — ordo, these are the fruits of one place and one
era. In this article, will be discussed in more detail the views of Walter Eucken because his economic doctri-
ne of ordoliberalism can be considered practical and in practice undertaken. That is why his definition of
the role of religion is important for practice. The link between the religion and ordoliberalism consists main-
ly of an economic method that is committed to scientific thinking in orders. Eucken recognizes the difficul-
ty of building ordoliberal economic and social order, and therefore calls for help of religion, to assist in for-
mulating ethical positions and worked to maintain the long-term economic and social order.
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history of economic thinking, religion, ordoliberalism
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In the European Union (EU) today political parties
face a range of issues and challenges within the
party systems of their respective countries. For
parties in new member states of the EU, those
which underwent a process of democratic transi-
tion during the 1990s, the situation is more compli-
cated than for the rest. In a way, their position is
more precarious than that of their Western Europe-
an counterparts, as the concept of “political party”
has various and not always positive connotations
in Central Europe. Our contribution will not at-
tempt to evaluate the positives and negatives of
party politics in all EU member states with post-
communist legacies, but will focus on the Czech
Republic. Indeed, it was in the Czech Republic, fol-
lowing the fall of the communist regime, that the
first democratic election (in Summer 1990) was
won by the Civic Forum with its slogan “Parties are
for partisans, Civic Forum is for everybody”. This
slogan had an obvious tactical importance as part
of the wider struggle with the Communist Party of
Czechoslovakia and other parties of the former Na-
tional Front. But it also had a symbolic dimension
and resonated with certain contemporary discus-
sions about democratic theory which suggested
that political parties had outlived their purpose.
The assumption at the time that broad, non-ideo-

logical political movements with loose structures
such as the forums could replace traditional politi-
cal parties was not ultimately borne out in reality
(see Juchler, 1994: 126; Kitschelt, 2006); however,
criticism of political parties in Czech political dis-
course is no weaker at the beginning of the 2010s
than it was twenty years ago. On the contrary, it is
acquiring a new dimension, as we shall see below.

We believe that the Czech example is especially
suitable for evaluating the role of parties in con-
temporary European democracies. On the one
hand, the Czech political tradition has been affect-
ed by the experience of the communist regime; on
the other, Czech party politics is in many respects
closer to Western European patterns than is the
Central European average. Above all, the nuclei of
Czech party political traditions reach back to the
revolutionary years 1848/1849 and party life con-
tinued developing between 1861 and 1938, a peri-
od which corresponds to the rise of mass parties in
the West. Contemporary Czech party politics thus
features a certain institutional memory of the era
when the political parties represented the crucial
levers in the political process, in the years preced-
ing World War I. and especially in the inter-war era
of the First Czechoslovak Republic. At the same
time, contemporary Czech political parties are sen-

Vlastimil Havlik worked on this paper in the framework of the grant project Contemporary Challenges of Democracy in East-

-Central Europe (GAP408/11/0709) sponsored by the Czech Science Foundation.

Vit Hlousek worked on this paper in the framework of the grant project Party Systems in the Countries of Eastern Central Eu-

rope (P408/10/0295) sponsored by the Czech Science Foundation.

Scientia et Societas » 1/13

121



Odborné stati

—_
Lo
—

~
o
—

—

-

sitive towards the thorny issues which have ac-
companied the renewal and development of party
pluralism following the era of socialist rule.

Our contribution seeks to appraise the role
played by contemporary Czech political parties in
the country’s political system. As we do not seek to
enrich the discussion which endeavours to provide
a normative definition of the role of political par-
ties in contemporary liberal democracies both in
Europe and world-wide, we understand the con-
cept of “democracy” in a comparatively narrow
and instrumental sense as a method of organising
the political process and of granting legitimacy to
the political elite. We thus understand democracy
as a process rather than a substance and the fol-
lowing definition will do for our purpose:

“A democracy, briefly defined, is a political sys-
tem in which citizens enjoy a number of basic civil
and political rights, and in which their important
political leaders are elected in free and fair elections
and accountable under a rule of law.” (Almond et
al., 2001: 34)

A consequence of understanding democracy as
a process is that our interest will not be in the issue
of moral values conveyed (or not) by the political
parties, but rather in the functions the political
parties ought to fulfil within the modern liberal po-
litical systems of representative democracy. The
structure of our article follows this logic. First we
will define these fundamental functions. We will
then examine the image of the Czech political par-
ties as seen by the Czech general public on the one
hand and by the scholarly discussion within the
political science on the other. Adopting a function-
al approach to political parties we will then analyse
whether the Czech political parties fulfil their
functions and whether they are any good at doing
so. We will focus mostly on the present situation,
roughly from 2005 onwards, but where we believe
it is expedient or necessary, we shall digress back
to the 2000s and 1990s.
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1. Functions of political parties

Scholars of politics were interested in identifying
the functions fulfilled by political parties in mod-
ern representative democracies as early as the pe-
riod preceding the turn of the 1950s and the 1960s,
when the systemic approach and the structural-
functional analysis drawing on it, inspired above
all by Gabriel Almond, had become dominant
within political science. In his original version Al-
mond had created a kind of catalogue of functions
within the political process conceived as conver-
sion of inputs to outputs: (1) interest articulation,
(2) interest aggregation, (3) rule making, (4) rule
application, (5) rule adjudication and (6) perma-
nent political communication (Almond, Powell,
1966: 29; for a more recent version see for instance
Almond et al., 2001: 46-50). According to Almond
other functions need to be fulfilled in order for the
system to remain operational, namely political so-
cialization and political recruitment (selection of
political representation and people active in poli-
tics). There can be no doubt that we enter here the
territory of political parties which to some degree
participate in all of the functions bound within the
structures of a political system, as listed above.
Attention to political parties and their functions
or roles had already been given in the tradition of
the government studies, especially in the twentieth
century (see for example Fiala, Strmiska, 1998: 62-
-63). Catalogues of political party functions ap-
peared, some concise, others reaching dozens of
entries. Some catalogues were grounded in de-
scribing the actual democratic practice, others
tended to treat parties normatively, i.e. listing
functions parties ought to fulfil. In this rather wide
field we need to find a conception of political par-
ties’ functions that would be synoptic and would
interconnect, as necessary, the concept of political
party function with a conception of political sys-
tem which itself needs to fulfil certain functions.
Although Klaus von Beyme’s attempt at this
from the early 1980s is now almost thirty years old,
we believe it fit for the purpose. Von Beyme identi-



fied four fundamental functions of the political

parties (von Beyme, 1985: 13):

1. the identification of goals (ideology and the
programme),

2. the articulation and aggregation of social inter-
ests,

3. the mobilisation and socialisation of the ge-
neral public within the system, particularly at
elections,

4. elite recruitment and government formation.
At the time when Beyme devised his analysis of

the fundamental functions of political parties,?

party theory was still at the stage when catch-all
parties had replaced mass parties. During the
1980s and in the first half of the 1990s, the organi-
zational pattern of many Western European par-
ties and their functioning have undergone a trans-
formation which was designated by later theory as
emergence of the cartel party (Katz, Mair, 1995). It
is obviously unnecessary to repeat here the basic
definition of the cartel party or to reproduce the
discussion about this concept’s heuristic capacity
and empirical relevance. But we must bear in mind
that the emergence of the cartel parties was the re-
sult of desegmentation of political behaviour, of in-
creasing dependence of parties on state funding,
and of centralised conducting of election cam-
paigns through the media, primarily the TV. The
parties’ response consisted in a more centralist or-
ganisation, professionalisation of political commu-
nication and decreasing importance of mass mem-
bership. As Klaus Detterbeck (2005) shows,
empirical observations have supported the core
notion of the cartel party concept, but they have
also shown that elements of party organisation
dating to the era of catch-all and even of mass par-
ties retain their importance. For instance, state
funding supplements and enlarges, sometimes
substantially, the traditional resources provided by
affiliated pressure groups. The concept of cartel
party is clearly unable to explain all of the charac-
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teristics of the Czech political parties, which fea-
ture elements of catch-all parties and sometimes
even of mass parties. It is nevertheless appropriate
to ask the following question: How do the func-
tions of political parties as defined by von Beyme
apply in the era of cartel parties?

The first function concerns party ideologies
and programmes. Political parties must be able to
offer to the electorate a coherent political pro-
gramme that would, if they were to participate in
the government, be the basis for that government’s
programme. Party programmes provide a funda-
mental plan of political agenda which in the ideal
case is grounded in the long-term ideological view
of the world which the party espouses. The pro-
gramme plays an important role for the opposition
parties as well, helping to define the priorities of
government critique and offering to the voters an
alternative that might materialise after the next
election. Some of the cartel party’s characteristics
make one assume that mainstream parties are
more pragmatic, yet this pragmatism might only
appear in government documents and not neces-
sarily already in party programmes.

The second function links politics with the
economy and the civic society. These three spheres
in which activities are undertaken in the modern
democratic state produce individual interests
which are then integrated through the intermedi-
ary system and the pressure groups present in this
system. Only political parties are able to aggregate
fragmented political interests on such a level of ab-
straction that they can become the basis for politi-
cal decision making. The problem political parties
face is the expansion of articulated interests. As
Russell Dalton (2007) has shown, developed de-
mocracies are characterised by a rapid increase of
arange of social interests as well as of new types of
actors articulating these interests. This translates
into increased demands on the political system.
Political system and political process become more

3

The German original of von Beyme’s monograph was published in Munich in 1982 already.
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complex, concurrently with citizens’ increased
perception that their particular interests are not
sufficiently recognised by the system. The ability
of parties to aggregate interests, and voter satisfac-
tion with their performance, decrease in parallel,
which leads us to the next function.

In the “golden age” of mass parties (which are
sometimes called parties of social integration) mo-
bilisation and socialisation of citizens into the po-
litical system was an important component of par-
ty activities. These parties, which we could with
a slight simplification consider the products of tra-
ditional cleavages (see Lipset, Rokkan, 1967), were
firmly anchored in the milieu of their voters.
Through instruments which included party-politi-
cal newspapers, mass membership and networks
of supporting organisations which socialised vot-
ers into the party environment, parties were able
to create in certain countries (Netherlands, Aus-
tria, and Switzerland) a culture of pillars with
strong links between voters and parties (see Lij-
phart, 1977: 41-44).* In such an environment it
was easy for the parties not only to mobilise, but
also to socialise their electorates. The shift towards
catch-all parties and subsequently to cartel parties
(Katz, Mair, 1995), the disintegration of traditional
social and political milieu, and the fragmentation
of society, has brought a profound individualisa-
tion to the processes of political socialisation. The
behaviour of voters is less group-conditioned and
the new forms of political communication and
marketing put the political parties’ ability to mobi-
lise electorates to a fundamental test (see Luther,
Miiller-Rommel, 2005: 7-10).

Additionally, the position of political parties in
East-Central Europe is impeded by the attitude of
the general public which is mistrustful of them
due to the several decades’ worth of experience
with the non-democratic regime presided over by
the communist party-state. In Central and Eastern
Europe, the experience of the communist regime
therefore intensifies the increasing dissatisfaction
with politics (Politikverdrossenheit) and thus also
with political parties as the key players in the polit-
ical process, which has been observed in Western
Europe in the last decade. Czech political parties
too have to counter decreased interest in member-
ship and in participation generally. The mobilisa-
tion and socialisation function is manifest in the
ability of parties to induce the electorate’s partici-
pation in the political process (typically by show-
ing up to vote and voting for a particular political
party), but also in their ability to socialise the vot-
ers, or citizens generally (for instance by inducing
them to become members, but also interesting
them to participate broadly in their activities).
From our point of view two indicators will be inter-
esting to observe: voter turnout, which indicates
the parties’ ability to mobilise the electorate, and
data on party membership.

Elite recruitment and government formation,
von Beyme’s last function of political parties, has
been strengthening historically, inasmuch as one
of the strategies employed by contemporary par-
ties is securing their access to state funding streams
and political support; concomitant with this is the
focus of these parties on securing control of the po-
litical offices. In the Czech parliamentary regime

There is no need to idealise the environment in which mass political parties operated, however. Concomitant with the strong
role of parties in political socialisation and mobilisation of voters was clientelism, appearing alongside pragmatic and ideolo-
gical motives for voting (see, for instance, Kitschelt, 2007). But the concepts of clientelism and patronage were also often used
in the research into “post-communist” parties. In examining political parties of post-communist Europe in the first half of the
1990s, Herbert Kitschelt defined three types of parties. Charismatic parties are elected because of their leaders. Programma-
tic parties because the voters support their programmes and expect their political preferences to be fulfilled in this manner.
Clientelist parties, Kitschelt's third type, are elected by voters who thus received personal benefits, material or immaterial
(Kitschelt, 1995: 449-451). But obviously there are enormous differences in degrees of political clientelism and these can be
substantially explained by the different types of communist regimes. If we accept Kitschelt’s tripartite division of communist
systems into patrimonial, national-accommodative and bureaucratic-authoritarian types (see Kitschelt et al., 1999: 21-28),
political clientelism has strongest presence in countries which experienced patrimonial communism with its dense hierarchic
network of patrons and clients. Contrariwise, (direct) clientelism is weak in countries with tradition of bureaucratic-authorita-
rian communism (Hale, 2007). The nature of Czech communism places the country in this last category of weak clientelism.
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the crucial country-wide institutions are the bi-
cameral parliament consisting of the Chamber of
Deputies and the Senate, and the government
which is accountable to the Chamber of Deputies.

In determining the personnel of both of the
chambers of the Parliament the electoral system
plays an important role. It therefore impinges on
the political parties as elite producers, predeter-
mining to a certain degree the process of recruiting
their cadres. The presence of independent repre-
sentatives in the Czech parliament is interesting in
this context. Whereas the election of the Chamber
of Deputies employs a list proportional system (for
specifics see Sedo et al., 2009) which does not al-
low the candidates to stand independently of par-
ties” candidate lists, the election of the Senate by
a two-round system allows independent candi-
dates to stand.

In a parliamentary regime, the body which ar-
ticulates and executes state policies is the govern-
ment. This is one of the reasons why K. von Beyme
(1985: 311-359) devotes so much space to explain-
ing the processes of cadres recruitment. Von Bey-
me analyses several aspects of government and
governance, ranging from the party-political com-
position of the cabinets, through their stability, the
length of time the individual parties remain in gov-
ernment, to the impact parties have on govern-
ment policies. These indicators allow one to estab-
lish which parties are critical for the formation of
government and which, on the contrary, have only
a limited or no influence on the shape of the exec-
utive (and why). Moreover, government stability is
one of the most important considerations, influ-
encing the quality of democracy and facilitating ef-
fective execution of the government policies.

2. The image of party politics
in the Czech Republic

There is no doubt that political parties represent
the key actors in the political process, despite the
growing influence of other actors and increasing
importance of the international environment (i.e.
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the role played by the EU). Their position in the
countries of Central and Eastern Europe, a region
influenced by the legacy of communism, is never-
theless different from that enjoyed by their West-
ern European counterparts. In the Czech circum-
stances, but also elsewhere, the concept of party
was equated with the all-powerful Communist Par-
ty. We have already mentioned how effectively this
experience was incorporated by the Civic Forum
into its electoral campaign in 1990. The dispute
over the role of political parties has remained sali-
ent in Czech politics to this day, however. Two epi-
sodes must be mentioned here. The first incident
whose roots predate the year 1990 had substantial
repercussions for the Civic Forum’s development,
in whose definitive disappearance in spring 1991
the controversy over its organisation was instru-
mental. From the very beginning, two antithetical
views of the organisation’s future could be identi-
fied in the Forum. The first, connected with among
others the first post-communist Czechoslovak
president Vaclav Havel, was critical of traditional
party organisation and preferred a looser structure
for political movements. The other, which eventu-
ally prevailed in the Forum and founded the Civic
Democratic Party (ODS), was led by Vdclav Klaus
and favoured traditional party structures. This
controversy was not solely about party organisa-
tion, but equally about the role of traditional polit-
ical parties and the nature of the political conflict
in the society. Whereas Havel and politicians close
to him viewed ideological conflicts and party poli-
tics in general critically, emphasising the role of
civic society, the faction which eventually won in
the Civic Forum understood party politics as para-
mount for the political structuring of the society
and thought the various civic activities as more or
less transient (Havelka, 1998; Novak, 1997: 34-36;
PSeja, 2005: 46-59).

The second episode which to a certain degree
followed the “initiating” conflict within the Civic
Forum was connected with the so-called Opposi-
tion Agreement, i.e. the support by ODS for a mi-
nority social democratic government. The Opposi-
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tion Agreement, which included among other
things proposals for extensive changes in the con-
stitutional and political system, but even more so
the actors which signed the Agreement, became
symbols of “evil” partisanship, and targets of criti-
cisms voiced not only by other political parties but
also by numerous civic initiatives (Dfevi¢ appeal
[Drevi¢skd vyzva], Impuls 99 and Thank you, now
leave [Dékujeme, odejdéte]). Both Czech and for-
eign political scientists and commentators entered
the discussion about the political arrangements at
the time, providing substantially different interpre-
tations. On the one hand, one could point to au-
thors (Fiala, Miks, 2006) who understood the Op-
position Agreement as a corollary of previous
political development. On the other, we would find
authors (Klima, 2002) who understood the Oppo-
sition Agreement as a grand coalition de facto and
considered it to pose a threat to Czech democracy.
Although neither of these two interpretations
could be described as dominant at the time, the
very controversy surrounding the Opposition
Agreement and the discussions that followed had
consequences for the general perception of politi-
cal parties. In the long term, trust in politics and
political parties in the Czech republic is compara-
tively low and, most importantly, gradually de-
creasing (see Linek, 2010). The growing dissatis-
faction with party political performance must also
be put in the contexts of the fairly high instability
of the Czech governments (Havlik, 2011; Kopecek,
Havlik, 2008) and of the debates about the alleged-
ly increasing links between political parties and
private economic interests. The criticism of parties
which have long-term relevance in the Czech polit-
ical system, and also of their leaders, reached
a peak in the 2010 election of the Chamber of Dep-
uties, when incumbent parties lost 33.6 per cent in
comparison with the previous election, and 114 (!)
out of the 200 deputies were newcomers (Haugh-
ton et al., 2011; Kneblov4, 2010).

Many political scientists are likewise critical of
the Czech political parties. Elizabeth Bakke (2010:
65-67) for instance points out that the civic society
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institutions are generally fairly weak; she also
notes the related fact that parties were built in
a top-down fashion; political party membership in
countries which experienced “really existing so-
cialism” is low. Geoffrey Pridham (2009: 281-282)
emphasises the already-mentioned low level of
trust by the public in political parties. Kevin
Deegan-Krause and Tim Haughton (2010: 237)
brought attention to a related issue, viz. the Czech
public’s perception that their political representa-
tion as a whole displays an affinity for corrupt be-
haviour. Kopecky (2006: 125-128) points out that
the Czech political parties essentially seized con-
trol of the process of recruiting political and ad-
ministrative personnel, and particularly criticises
the fact that administrative positions are routinely
newly occupied with the change in the governing
coalition, which hurts the professionalism of the
civil service. Kopecky also highlighted the parties’
tendency to push civic society bodies out of the
public discourse, notwithstanding the fact that
their own ability to generate political participation
and to articulate interests is weak indeed.

The facts listed testify to the ongoing negative
perception of the Czech political parties. One of
the reasons for this can be the parties’ inability to
fulfil their function. Employing the functional ap-
proach, let us now look more closely whether such
criticism is justified.

3. Identification of goals

That function of political parties which demands
that they identify their goals is manifest practically
in party programmes. Glinter Olzog and Hans-J.
Liese (1991: 12-14) identify long-term fundamen-
tal programmes, which set strategic goals for the
parties, as well as their fundamental ideological
position, action programmes on actual political
topics, electoral programmes, conceived for elec-
tions, parliamentary or otherwise, and finally gov-
ernment policy statements, where the party pro-
grammes materialise transformed by virtue of
government responsibility. In the Czech political



reality action programmes consist mainly in indi-
vidual conceptual materials usually prepared mid-
-term by the opposition parties which thereby seek
to respond to the government agenda and elabo-
rate an alternative political vision.

How do the ideological foundations and pro-
grammes of Czech political parties look? The com-
paratively swift consolidation of the Czech party
system, in terms of both establishment and demar-
cation of the main relevant parties which already
took place in the mid-1990s (see Dancak, Hlousek,
2007: 200-201) and consolidation of the socio-eco-
nomic cleavage as the dominant one (see Hlous$ek,
Kopecek, 2009: 526-533; Chytilek, Eibl, 2011), al-
lowed for a relatively quick stabilisation of the
main ideological-political options. The space on
the left has been divided between the Czech Social
Democratic Party (CSSD) and the Communist Par-
ty of Bohemia and Moravia (KSCM), the latter ex-
hibiting anti-systemic tendencies. Up to 1998, the
space of the right was contested by the popular
ODS and the small Civic Democratic Alliance
(ODA). Between 1998 and 2006, Freedom Union
(US) occupied ODA’s position, and following
a brief intermezzo of ODS dominance without a di-
rect contestant, Tradition, Responsibility, and
Prosperity (TOP09) became ODS’ challenger on
the right. Although the Christian and Democratic
Union-Czechoslovak People’s Party (KDU-CSL)
does not enjoy parliamentary representation at
this time, it is a party with a traditional standing in
the political centre and up to the 2010 parliamenta-
ry election had substantial coalition potential. The
populist formation Public Affairs (VV) is the only
one eluding an unequivocal classification on the
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right-left axis, socio-economically defined. Simi-
larly, VV cannot be classified into any of the tradi-
tional party families, whereas the other relevant
Czech parties display a pronounced affinity with
Western European members of the respective par-
ty families (see Hlousek, Kopecek, 2010: 231-239).
This affinity becomes even more remarkable when
put in the context of other Central European coun-
tries.> In the analysis that follows we will be pri-
marily dealing with the parties currently with par-
liamentary representation and, where heuristically
appropriate, also with KDU-CSL and the Green Par-
ty (SZ).

Not all of the parties listed have a long-term
fundamental programme. KSCM is an example of
a party which does have one, as the party produc-
es extensive fundamental, medium-term and elec-
tion programmes. A long-term programme was ap-
proved by the party already in October 1990. In
December 1992 the so-called Kladno programme
was adopted and became the party’s fundamental
document. It was supplemented and updated not
only with the individual electoral programmes, but
also with more substantial medium-term manifes-
tos adopted at KSCM’s party congresses. The fact
that the Kladno programme remains the party’s
fundamental manifesto testifies to the party’s pro-
grammatic continuity (Fiala et al., 2005: 1415-1418).

Medium-term programmes are more common
in the Czech Republic and have been adopted re-
peatedly by CSSD, ODS and KDU-CSL. ODS last
adopted a medium-term programme in February
2010: the document called “Vision 2020” [Vize
2020] articulates general goals and priorities for
ODS’ policies, exceeding one electoral term.®

5

VV also defies the Czech standards in that it does not exhibit features that traditional party organisations have. It could pro-

bably be described as a business firm party (Hopkin, Paolucci, 1999). The designation implies that the party is organised and
run as business whose aim is to be successful in elections, subordinating its profile and strategy to this goal. It does not rely on
the traditional resources of membership, stable aggregation of interests and long-term policy priorities. The connection of VW
with the ABL security agency is indeed one of the causes of the party’s current crisis. The development of VWV hitherto supports
Jonathan Hopkin's and Catherine Paolucci’s (1999: 335) assumption that a business firm party “...undermines stable party
competition, creating the potential for party system ‘turbulence’, and fails to provide voters with a political identity”.

ODS’s first document was adopted as early as 1995 and it was enhanced and developed (rather than substituted) with other

documents: “the Podébrady articles” [Podébradské artikuly, 1998], “the Blue chance” [Modrd Sance, 2003-2004], “Together
for a better life” [Spolecné pro lepsi Zivot, 2005] and, most recently, the Vision 2020.
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CSSD’s programme is even more developed: in ad-
dition to the document named “Open to new chal-
lenges” [Otevienost novym vyzvdm], which was
adopted in 2003 and, given its contents and con-
ception, could be considered a long-term pro-
gramme, the party also has a medium-term pro-
gramme and a wide range of further documents
setting its position, of which the so-called Orange

cidlni doktrina KDU-CSL], which together we can
understand as the party’s long-term programme
(Suchy, 1999). KDU-CSL did not create its own pro-
gramme material for the 2002 election as it was co-
operating with the parties of the so-called Quad-
-Coalition. The party has been embroiled in
internal disputes since then, however, and pro-
grammatic activity has receded somewhat. In the

In evaluating the parties’ ability to draw new members one has to bear in
mind the contemporary method of party funding; in accordance with the con-
cept of cartel parties, the established parties rely mostly on state funding
(awarded for votes polled and seats won, but also for general functioning of
the parties) and donations, not on regular contributions by individual mem-
bers. In this sense the parties’ motivation to obtain (and socialise) new mem-

bers is weakened.

books [Oranzové knihy] expressing the political
standpoints of CSSD’s shadow cabinet members
deserve special attention.”

KDU-CSL mostly focused on creating and inno-
vating their programme in the 1990s. The party’s
first attempt at a long-term programme dates back
to spring 1990, but the dynamics of development
inside the party in the early 1990s when KDU-CSL
sought to establish a better and modern profile,
and especially to clean itself of the label associat-
ing it with the former National Front. This made
the party adopt a strategy combining medium-
term and electoral programmes, with other types
of documents stating its position on various issues.
In 1995 the document called “Foundations of KDU-
-CSL policy” [Vychodiska politiky KDU-CSL] was
adopted and in 1997 another three: “Christian-
-Democratic politics for the twenty-first century”
[Ktfestanskodemokratickd politika pro 21. stoleti],
“KDU-CSLs foreign policy” [Zahrani¢ni politika
KDU-CSL] and “KDU-CSLs social doctrine” [So-

last years it has been communicating its position
chiefly in electoral programmes.

What VV’s fundamental programmatic docu-
ment is cannot be established entirely clearly. The
party produced a large document laconically enti-
tled “Political programme” in 2010. By virtue of its
structure and contents it could be used either as
a fundamental or an electoral programme and it
was indeed used in the latter capacity in the 2010
election. VV does not really offer any other coher-
ent programmatic statements. Strictly speaking,
TOPO09 does not have a fundamental programme,
limited as it is to a very brief statement of values in
the documents “Programme ground and princi-
ples” and “Decalogue of values”. Apart from this
the party only produced two electoral programmes
for the early election in 2009, which was called off,
and for the regular term election of 2010.%

It is clear from what has been said thus far that
as a rule the relevant Czech parties produce exten-
sive electoral programmes in the process of identi-

In ODS the collection of documents entitled “the Blue chance”, elaborated by the party in opposition, played the same role.

8
2009 the party limited itself to Prague local politics.
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It is true, however, that TOP09 was only founded in summer 2009 whereas V/V constituted itself already in 2001 — though until



fying their goals. Employing the methods of Com-
parative Manifesto Project (2010), Otto Eibl’s study
of the most recent election of the Chamber of Dep-
uties in summer 2010 will help us to illustrate our
point here. The electoral programmes were fairly
detailed in 2010, ranging from 268 to 1165 coded
units.’ Limiting ourselves to the coded units with
political meanings we can observe that the parties’
programmes confirm the stability of the Czech
party spectrum laid out along the right-left axis.
The programmes of ODS and TOPOQ9 place the par-
ties on the right and KSCM’s programme anchors
the party on the Left. KDU-CSL and VV are cen-
trist, as is the CSSD which in comparison with the
past shifted towards the centre. The prevailing is-
sues are those concerning economic and social
policies, as well as questions concerning the active
role played by the state and its effectiveness, which
again confirms the socio-economic cleavage as the
dominant axis of Czech parties’ political contesta-
tion (Eibl, 2010: 81-86). Also important is the fact
that in those and other topics the parties propose
alternatives to the electorate both in terms of set-
ting the political goals and of proposing ways of
achieving those goals.

The fact that the goals set in party programmes
(especially in electoral programmes) are trans-
formed into goals of the executive which are tradi-
tionally announced in government policy state-
ments is of no less importance. The policy
statement of the present coalition government
made up of ODS, TOP09 and VV can serve as an ex-
ample here (Vlada CR, 2010). The policy areas that
the government says need to be dealt with as a pri-
ority correspond to the priorities articulated in the
parties’ electoral programmes in 2010 (see ODS,
2010; TOP09, 2010; VV, 2010). Naturally, the state-
ment speaks a different language from that em-
ployed by the electoral programmes, with their ap-
peals; a number of specific points also result from
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coalition compromises. But on both ideological
and practical levels it exhibits clear correspond-
ences with the political lines of the parties in-
volved. Where the parties’ specific goals comple-
ment each other, the government’s statement feels
as if it consists of goals defined by the coalition
partners together. For instance, in one section of
the statement the struggle against corruption em-
phasised by TOP09 and VV in particular sits next
to the project of digitalising the state administra-
tion, eGovernment proposed by ODS.

Political parties’ share in defining the political
objectives of the government will be thrown into
an even sharper relief if we compare the policy
statement of Petr Necas’s government with that of
Jan Fischer’s caretaker government, which preced-
ed it (Vldda CR, 2009). The statement of Fischer’s
government is both extremely short and non-spe-
cific, limiting itself to declaring a few generic polit-
ical goals which any government would have to ad-
dress at the time, for instance the completion of
the Czech presidency of the Council of the Europe-
an Union, or the endeavour to make a budget with
a smaller deficit than was the case in previous
years.

4. Articulation and aggregation of interests

The function which articulates and aggregates in-
terests links parties with the system in which col-
lective interests are mediated and therefore with
the world of pressure groups. One thing must be
made clear at the outset: this function is only one
of several. If it hypertrophies at the expense of oth-
er functions, the political party in question tends
to become a party of patronage and to develop cli-
entelist relations with voters and also with interest
groups attaching to the party (see Miiller, 2006). If,
however, a party was to give up on articulating and
aggregating interests, it would end up in the posi-

9

According to the methods of the long-term international survey Comparative Manifesto Project a coded unit is a meaningful

sentence or part thereof. KSCM's programme was the shortest, but this party can rely on its ideological profile which is stable
in the long term and on its extensive fundamental and medium-term programmes.
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tion of the business firm party mentioned above
with all the potential negative consequences this
entails.

The tradition of Czech partisanship in the inter-
-war period involved a fairly high degree of party
patronage. In a context characterised by milieu
that were at once strongly party-political and so-
cial, and where the parties had at their disposal
wide networks of auxiliary organisations ranging
from trade unions to consumer co-operatives, they
could distribute various material and non-material
advantages to the pressure groups attaching to
them. The party was clearly identified as the bene-
factor, and enjoyed a fairly substantial ability to
mobilise and control the political behaviour of its
clients. Non-democratic regimes lasting several
decades disrupted these affiliations, however, and
in post-1989 Czech society the connections be-
tween political parties and pressure groups had to
be rebuilt practically from scratch, as the process
of the country’s triple transition encompassed not
only the construction of plurality politics but also
a fundamental transformation of the economy and
of the structure of the society. Collective interests
were subject to deep transformation, some of the
structures and actors vanishing and others being
born; new means of liaising with political parties
only gradually appeared. At the same time, the po-
litical parties’ traditional financial dependence
both on mass membership and on a wide network
of collateral social and economic organisations
was not renewed after 1989. The Czech Republic
adopted a model in which political parties are
mostly funded by the state, the importance of
which has only increased since the second half
of the 1990s when, in response to scandals con-
nected with party political funding, the system of
auditing donations has been tightened up (see
Dancék, Hlousek, 2007: 197-198; Kopecky, 2006:
139-141).

Soon it became apparent that the narrow inter-
twining of professional interests and party politics
along the First Republic model would not be possi-
ble. This argument is illustrated clearly by the fate
of agrarian parties in the early 1990s (see Hlousek,
Kopecek, 2010: 117). Privatisation, the gradual es-
tablishment of social dialogue institutions and fur-
ther changes in society opened up the way to dif-
ferent forms of contact between the parties and
pressure groups. Both positive and negative as-
pects of party patronage appeared. Some of the lat-
ter have been pointed out by Wolfgang Miiller
(2006: 192-193): a greater social integration of cer-
tain groups (for instance unionised workers);
a tendency to use public funds ineffectively to the
benefit of the clients; corruption. The perceived
degree of party patronage in the Czech Republic
today is fairly high, and the success of the VV in
the 2010 election testifies to this fact. Under the
banner of banishing the “dinosaurs” from Czech
politics, the party established, in a somewhat pop-
ulist manner, the issues of political corruption and
clientelism as pressing topics. Without attempting
to open a normative debate about the admissibility
of the various types of patronage,' let it be said
that a transparent and legal way of inter-linking po-
litical parties and pressure groups is an important
element in the representative democracy model, as
it connects party politics with the collective inter-
ests that compete for public support in the Czech
pluralistic intermediary system (Krpec, 2009: 101-
-102).

In essence there are two ways in which parties
become intertwined with pressure groups. Either
the pressure groups are collective members of the
parties (such a model is cultivated by the Austrian
political parties, for instance), or the connection is
less formal, manifesting itself in contacts or in sit-
uations where an individual party member is also
a member of a pressure group. As for the first op-

9 The general hypothesis that parties have turned away from mass patronage towards wooing business interests, that they are
more involved in pecuniary transfers and thus get closer to what is encompassed by the concept of corruption (Mdller, 2006:

193-194), is also valid for the Czech Republic.

130 Scientia et Societas » 1/13



tion, a clear connection appears between the
length of time a party has been active in Czech pol-
itics and the number of organisations attaching to
it. CSSD has at its disposal a network of partner or-
ganisations: Social-democratic women, the Young
social democrats, Zvonec¢nik (an environmental
organisation), the Union of workers” sports clubs,
the CSSD Club of senior citizens and the Christian-
democratic platform which fulfils the function of
affiliating believers to the party. The Masaryk
Academy plays the specific role of a social-demo-
cratic think-tank. What these organisations have in
common is that they are open both to members
and non-members of the party and thus fulfil the
function of “prospectors” for the party. At the same
time it must be said that their role in party politics
or hierarchy is minor, as is true of other forma-
tions. KDU-CSL's network of partner institutions is
similarly extensive. In addition to the Young Chris-
tian Democrats and KDU-CSL Women’s Associa-
tion, it encompasses the affiliated think-tanks, the
Institute of Political and Economic Studies and the
European Academy for Democracy. A marginal
Christian Trade Union Coalition is linked with
KDU-CSL, an interesting but ultimately failed at-
tempt to resuscitate the long tradition of confes-
sionally-grounded trade unions. KSCM also has
auxiliary organisations which associate women
and youth with communist leanings," but the at-
tempt in the 1990s to establish a communist trade
union movement was not successful, failing to at-
tract mass membership. The existence within the
party structure of certain professionally-oriented
“clubs” (of international politics, sociology and
economy) is also worth noting (see Fiala et al.,
2005: 1419-1421).

ODS co-operates with the youth association
Young Conservatives and two think-tanks, CEVRO
and eStat. The Green party, TOP09 and VV do not
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have any partner organisations, however TOP09
and VV in particular put their bets on modern ap-
proaches to attracting individuals who are interest-
ed in the party’s politics but do not wish to become
members. On their special web pages TOP09 pres-
ently registers over 8,000 “supporters”, and with
VV the number is a much higher 18,000; in the lat-
ter case the supporters, if registered, can partake in
intra-party referenda.

Clearly the parties which tend to create these
auxiliary supporting structures are either those
which have a historical tradition which goes back
deep into the era of mass parties (such as the So-
cial and Christian Democrats), or, to a lesser de-
gree, those which have been newly created since
1989 but nevertheless have since established com-
plex organisational structures and have a history
of their own (see van Biezen, 2003: 146-150)."
New parties with an insufficiently large and stable
membership attempt to enlarge their circle of sup-
porters by employing new communication tech-
nologies, thus seeking to reduce the burden of
acquiring adherents traditionally, through institu-
tionalised membership. Only time will tell, howev-
er, whether such an on-line association can replace
the traditional institutional structures inherited
from the era of mass parties.

The question as to whether or not the Czech po-
litical parties nurture contacts — formal or infor-
mal — with the important pressure groups is of no
lesser importance for the function of articulating
and aggregating interests. Such informal contacts
definitely do exist, the connection between the
Czech-Moravian Confederation of Trade Unions
and CSSD being perhaps the most prominent ex-
ample. Although by no means a case of the party
controlling the unions, the degree of personal in-
terconnection between trade union bosses and the
CsSD, for instance, is significant: presidents of the

The best known communist youth organisation is the Communist Youth Union [Komunisticky svaz mlddeZe], which however

due to its radicalness distanced itself from KSCM's official policy and is today independent of the party.
12 The nuclei of CSSD appeared in 1878, the first catholic party in the Czech lands was founded in 1896 and CSL was established
gradually between 1919 and 1922. KSC split off the Social Democrats already in 1921.
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trade unions have stood on CSSD’s candidate lists
in various past elections. Similar personal links ex-
ist between the Green party on the one side and
the environmental organisations and movements
on the other. KDU-CSL, for its part, is traditionally
close to the institutions of the Catholic Church.
ODS and lately also TOP09 have been nurturing
privileged contacts with the business sphere.

But it is precisely on the example of ODA’s links
to business interests that one can criticise the
problematic by-products, actual or only potential,
of the Czech parties’ efforts to aggregate affiliated
interests. A number of media and political critics of
ODS talk about the so-called “Godfathers”, point-
ing out the unclear connections between individu-
al business interests and ODS politicians, links that
are kept hidden from the public eye. The annual fi-
nancial reports which the parties must release
each spring testify in their own way to these con-
nections: in 2010, ODS received donations amount-
ing to 233 million CZK, whereas CSSD received
only 67 million, TOP09 about 39 million, VV less
than 23 million and KSCM about 5.5 million.

The close connection between the VV leader-
ship and Vit Bérta’s security company ABL is even
more cautionary, Barta being the party’s founder."
In this case it appears that the economic interests
of a private company and the political interests of
the party have melted into one which certainly
does not testify to the quality of the democratic
process.

S. Mobilisation and socialisation function

As already stated above, the function enabling po-
litical parties to mobilise and socialise their elec-
torate manifests itself particularly at the point of
election (in voter turnout) and in the parties’ abili-

ty to attract membership. Figure 1 gives an over-
view of voter turnout in the Czech Republic be-
tween 1990 and 2010, including both chambers of
the parliament, as well as data pertaining to the
elections of the European parliament and of the re-
gional and local assemblies. Two facts apparent
from this data deserve particular attention. First,
the turnout was demonstrably higher in the first
years after November 1989, both in the elections of
the Chamber of Deputies and in the local elec-
tions.™ This can be attributed to the initial enthusi-
asm and generally higher willingness to participate
in the political process following the fall of com-
munism, although such an explanation obviously
does not lend itself easily to empirical verification.

Voter turnout decreased in the second half of
the 1990s, but — and this is of extraordinary impor-
tance — it also stabilised at that time. The second
important observation, and here the Czech Repub-
lic does not differ substantially from other Europe-
an democracies, is that the turnout is significantly
lower in the so-called second-order elections (see
for instance Reif, Schmitt, 1980). Here again the
turnout is stable, with largest fluctuations in the
Senate elections).” It does not therefore seem that
the parties would fail their mobilisation function;
indeed, the example of the 2008 regional election,
which was preceded by very intensive campaign-
ing (see Eibl et al., 2008), testifies to the contrary:
the parties have been able to induce the electorate
to participate in the electoral process.

The topic of party membership is often dis-
cussed in connection with the parties’ political so-
cialisation function. Generally speaking, the im-
portance of party membership in the functioning
and especially in the funding of parties decreases
(this fact was already reflected upon by Katz and
Mair, but also by Panebianco, in connection with

Although Bdrta formally relinquished his share in ABL after entering “big politics” many of VV’s top brass worked in ABL and
this includes individuals who occupied positions of ministers.

Data on the election of local assemblies in 1990 is unavailable.

The Senate is elected by an absolute majority two-round system. The turnout in the second round is usually lower than in the

first but this is to a significant degree caused by the fact that as a rule another election (local or regional) is held concurrently

with the first round of the Senate election.
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Figure 1 » Overview of voter turnout (expressed in per cent) in the Czech Republic, 1990-2010
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Data source: www.volby.cz

the definition of a new developmental type of
“post-mass” political parties). Like other countries
of the former Eastern bloc, the Czech Republic also
has a specific experience of the institution of party
membership (as well as membership in other or-
ganisations affiliated to the Party) in comparison
with the countries of the Western Europe. Before
1989 party membership was to a certain extent
a prerequisite for career development and has had
negative connotations ever since. The data indicat-
ing membership of the four political parties which
have been relevant in the long term (see Table 1) is
therefore influenced by two issues.

The first issue concerns political parties which
were in the past constituents of the National Front,
i.e. KSCM and KDU-CSL. These parties entered
post-November 1989 democratic politics “equip-
ped” with abundant memberships and in compari-
son with the other parties still exhibit above-aver-
age membership today. Following a sudden drop in
membership in the first month following Novem-
ber 1989, gradual yet substantial decrease in mem-

bership of both parties is apparent, which is con-
nected with, among other things, the high average
age of the party members.

The second important issue concerns the fact
that the majority of the political parties were built
up from scratch after 1989 and this included mem-
bership. After an initial surge membership stagnat-
ed or stabilised. Generally speaking, membership
of Czech parties is relatively low and with the ex-
ceptions of KSCM and KDU-CSL (in the latter case
until the mid-1990s), Czech parties can be defined
as voter-oriented parties (as opposed to member-
oriented parties). On the other hand, Czech parties
are open in terms of the demands they place on
new members (Linek, Pechacéek, 2005). The func-
tion of political socialisation which is connected
with the attempts to enlarge membership has been
put somewhat into question in the Czech Repub-
lic, both in the 1990s and recently, by the scandals
of the so-called “dead souls”, affecting mainly
CSSD and ODS. Before party congresses in particu-
lar, certain regions reported substantial, yet purely
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Table 1 » Czech political party membership”

KDU-CSL
1991 354,500 18,600 94,100
1992 11,900 317,100 23,300 88,800
1993 10,900 212,700 22,000 80,000
1994 10,500 196,200 23,000 74,000
1995 11,400 171,300
1996 13,000 154,900 22,900
1997 14,100 142,500 22,100 62,500
1998 17,300 136,500 19,300 60,500
1999 18,700 128,300 18,400 56,600
2000 17,000 120,700 18,900 55,300
2001 16,200 113,000 51,500
2002 16,000 107,800 20,400 50,700
2003 16,600 100,800 21,600 49,400
2004 16,300 94,500 23,100 46,900
2005 16,700 88,000 26,200 44,300
2006 17,600 82,900
2007 77,100 29,900
2008 20,700
2009 23,000 66,600 33,000 36,000
2010 24,100 31,500 34,300

Y Data given on €SSD membership from early 1990s in particular is probably overestimated due to the existence of the so-
-called “dead souls” through which some local organisations sought to increase their influence within the party. Similar situa-

tion occurred in ODS and again in €SSD in the 2000s.

Source: Data provided by Lubomir Kopecek, based on information provided by political parties

calculated increases in membership (the position
of local and regional party organisations on coun-
try-wide party congresses is as a rule a function of
the membership of these organisations). In evalu-
ating the parties’ ability to draw new members one
has to bear in mind the contemporary method of
party funding; in accordance with the concept of
cartel parties, the established parties rely mostly
on state funding (awarded for votes polled and
seats won, but also for general functioning of the
parties) and donations, not on regular contribu-
tions by individual members (see Rybafovd, 2006:
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57-99). In this sense the parties’ motivation to ob-
tain (and socialise) new members is weakened.

6. Recruiting political personnel

As indicated above, the institutions playing the key
role in recruiting political personnel in the Czech
political system are the bicameral parliament and
the government. As for the former, where the
Chamber of Deputies constitutes the more impor-
tant chamber, the key role of political parties is to
a certain degree predetermined by the Constitu-



tion and the electoral law which defines the list
proportional system used. Electoral law (Act of
Law no. 247/1995, Coll., as amended) stipulates
that “[ajny registered political party and movement
whose activities have not been suspended, includ-
ing any coalition thereof, may present a candidate
list for the elections to the Chamber of Deputies”."®
To be sure, this does not entirely exclude with no
political affiliation from standing for election, but
their participation is de facto in the hands of the
party apparatuses. Elections of the Chamber of
Deputies are therefore contests of parties’ candi-
date lists. Election results (see Table 2) show that
the overwhelming majority of both deputies and
candidates nominated by parties represented in
the Chamber of Deputies are themselves members
of these parties.

The generally high level of party membership
of the candidates and deputies testifies to the fact
that in terms of occupying seats in the Chamber of
Deputies the political parties fulfil their function of
recruiting political personnel. It has, however, de-
monstrably weakened at certain points. The first
concerns the onset of new parties. A higher share
of non-partisan candidates and deputies was ob-
servable in the case of the Green Party in 2006, and
again with the two new successful parties in 2010,
a fact that can be explained by the comparative un-
derdevelopment of their membership at the time of
the election.” The second point concerns KSCM
where an incremental increase of non-partisan
candidates (and to a certain extent also of depu-
ties) is apparent. The explanation can be sought in
the party’s decreasing membership and the struc-
tural transformation of this membership. Despite
these comments, however, it is apparent that the
political parties play a key role in occupying the
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seats in the more important of the parliament’s
chambers.

The overview provided in Table 3 indicates that
the total number of candidates without political af-
filiation has increased historically, but this has to
be put in the context of the significant increase in
the total number of candidates over the period in
question. Whereas in 1996 and 1998, four and half
thousand, and three and half thousand candidates,
respectively, contested the seats, in subsequent
years it has always been more than five thousand
candidates. In addition, ten more parties on aver-
age'® have been contesting the election since 2002
than was the case in 1996 and 1998. The bulk of
those are marginal, without a developed structure
of local organisations and with a very limited
membership. This is one of the reasons which
make the second indication in Table 3 concerning
deputies actually elected interesting. With the ex-
ception of 2010, the share of deputies with no polit-
ical affiliation has been minimal. As already indi-
cated above, this finding should not come as
a surprise, given the way the electoral system is set
up and bearing in mind the expected “overheads”
incurred by the political parties in offering seats on
their candidate lists.

With the Senate (which is the upper chamber)
the situation is somewhat different. Here electoral
law allows independent candidates to stand; in
other words, Senate candidates do not need to be
nominated by a political party. In the discussions
preceding the creation of the Senate and concern-
ing its purpose, as well as the electoral system it
should employ, the Senate was understood not
only as a counterweight to the Chamber of Depu-
ties in the law-making process, but also as an elec-
toral arena in which the personal dimension of pol-

English translation taken from http://www.psp.cz/cgi-bin/eng/docs/laws/1995/247.html, accessed on 12 July 2011.
The case of the Green party is interesting here: in 2006, more than one third of its candidates professed no political dffiliati-

on. By 2010, the number was down to slightly more than 15 per cent. In studying newly successful political parties one can
envisage a certain “magnetic” effect by means of which the party attracts new members out of which she can choose its

candidates.

One of the reasons for the expansion of electoral parties was the 1999 change in party funding subsequent to a ruling of the

Constitutional Court. This lowered the threshold in votes polled which the parties have to cross in order to attract the contri-
bution of the state towards electoral expenses (see Rybdrovd, 2006).
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per cent

Table 2 » Share of deputies and candidates nominated by political parties represented in the Chamber
of Deputies of the Czech Parliament who declared “no political affiliation” (1996-2010) expressed in

; Deputies 0.00 0.00 0.00 4.05 3.57
CSSD
Candidates 0.00 0.00 0.29 2.05 1.18
Deputies 0.00 5.00 6.45) 0.00
KDU-CSL
Candidates 6.71 6.71 4.97" 6.71
y Deputies 0.00 0.00 732 3.85 15.38
KSCM
Candidates 2.01 2.68 9.94 10.79 14.04
Deputies 0.00
ODA
Candidates 2.35
Deputies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(DN
Candidates 0.00 0.00 0.00 0.00 0.29
; Deputies 0.00
SPR-RSC
Candidates 0.00
Deputies 16.67
Sz
Candidates 32.65
Deputies 26.83
TOP09
Candidates 42.69
Deputies 5.26 3
us
Candidates 1.35 o
Deputies 12.50
A%
Candidates 19.29

7 KDU-CSL and US-DEU on the candidate list of Coalition.

Source: www.volby.cz

Table 3 » Overview of the share (expressed in per cent) of candidates and deputies with no political affi-
liation (1996-2010)

Candidates without political affiliation

15.25

35.80

Deputies without political affiliation

10.00

Source: www.volby.cz
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itics would be made more manifest.’ The set-up
created by the electoral legislation allows us to
work with a different type of data than was the
case with the Chamber of Deputies. In addition to
the candidates “with no political affiliation” we can
equally propose the category of independent can-
didates (candidates not nominated by a political
party).

In comparison with the Chamber of Deputies,
the data in Table 4 indicates a higher share of can-
didates and Senators without political affiliation.
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nated by the head of state, (s)he must do so with
respect to the balance of power in the Chamber of
Deputies. This fact is embedded in practice, where
the nomination proper is preceded by informal ne-
gotiations between the president and representa-
tives of successful political parties; the role of the
head of state is rather one of a moderator. (But de-
pending on the specific situation the position of
the president can be much stronger in this respect.
For more detail on how the Czech governments
have been constituted see Havlik, 2011.) In the

With the exception of 2010, the share of deputies with no political affiliation

has been minimal.

The question is, however, how this data ought to
be interpreted. To a certain degree, the electoral
system plays into the hands of strong personalities
(often of local or regional renown) to the detriment
of those who are seen as “grey” party candidates.
Political parties are thus more motivated to woo
non-partisan strong personalities: as the data on
independent candidates/senators show, most of
those who are “non-partisan” are supported by
a political party. The share of truly independent
candidates and senators is again minimal.

The last organ of the state which we will ana-
lyse is the government. As already stated, the cabi-
net is the most important organ of the executive in
the Czech parliamentary system, shaping the poli-
cies; it is therefore very important for evaluating
the function of political personnel recruitment.
Bearing in mind the election results described
above, the set-up of the political system favours
a strong role played by the political parties. The
government is accountable to the Chamber of Dep-
uties and this chamber’s confidence is a prerequi-
site for the government’s existence. Although the
individual members of the government are nomi-

Czech Republic’s history thus far there have been
thirteen governments (plus two federal cabinets),
an overview of which is given in Table 5.

The overview indicates that coalitions have
been dominant during the whole period. Only two
governments, both minority, were single-party,
out of which one (Topoldnek I.) was not granted
the confidence of the Chamber of Deputies. Al-
though stable coalition patterns cannot be identi-
fied entirely clearly, coalition governance in the
Czech Republic can be characterised by some of its
traits. One is that radical political parties (KSCM
and SPR-RSC) are absent from the governments.
Another is that one of the large parties (CSSD and
ODS) is often present.

In evaluating the parties’ elite recruitment func-
tion, an important consideration is the occupancy
of seats in government, and it can be said that the
practice hitherto has been to occupy the positions
of ministers with party politicians. The two care-
taker governments are very interesting in this re-
spect. The first, Josef ToSovsky’s cabinet, was
formed in response to the government crisis in late
1997, and then-president Vaclav Havel played an

9 The Senate is voted in 81 single-member constituencies by a two round system where an absolute majority is required. A third

of the chamber is elected every two years.
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Table 4 » Overview of shares (expressed in per cent) of independent and non-affiliated Senate candi-

dates and senators (1996-2010)"

1996 @ 1998 | 2000 | 2002 | 2004 @ 2006 @ 2008 @ 2010
Candidates without political affiliation 2394 2263 3250 3571  39.09 3480 4150 @ 31.72
Senators without political affiliation 1235 | 1481 | 2963 @ 37.04 @ 1481 2222 = 2593 1852
Independent candidates 8.63 8.03 = 13.75 6.55 4.06 3.43 2.00 1.76
Independent senators 1.23 0.00 3.70 3.70 0.00 3.70 0.00 0.00

" In every case the data concerns the election result (i.e. the newly-elected senators) and not the overall constitution of the Se-
nate at the time. The table does not include by-elections held if a senator’s seat becomes vacant.

Source: www.volby.cz

Table 5 » Overview of governments in the Czech Republic and in Czechoslovakia (1990-2012)

Prime minister Government formed

Parties involved

Calfa 27 June 1990 OF, HZDS, KDH

Strasky 2 July 1992 0DS, HZDS, KDU-CSL
Pithart 29 June 1990 OF, KDU-CSL, (HSD-SMS)
Klaus I. 2 July 1992 0DS(-KDS), KDU-CSL, ODA
Klaus II. 2 July 1996 0DS, KDU-CSL, ODA
TosSovsky 2 January 1998 KDU-CSL, US, ODA
Zeman 23 July 1998 ¢ssb

Spidla 12 July 2002 ssD, KDU-CSL, US-DEU
Gross 4 August 2004 ¢ssb, KbU-CsL, US-DEU
Paroubek 25 April 2005 ssD, KDU-CSL, US-DEU
Topolanek I. 4 September 2006 0DS

Topolanek II. 9 January 2007 0DS, KDU-CSL, 57
Fischer 8 May 2009 ssD, ODS, (52)

Necas I. 13 July 2010 0DS, TOP09, VWV

Necas II. 27 April 2012 0DS, TOPQ9, Lidem

Sources: authors using data on www.vlada.cz

important role in its constitution. The specific situ-
ation of the turn of 1997 and 1998 allowed Havel to
have a more substantial say in the cabinet’s com-
position. Given that the cabinet was only tempo-
rary, and that it needed to secure the Chamber of
Deputies’ confidence, the elite recruitment func-
tion was not substantially weakened; indeed, the
political parties participated in that government’s
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formation. The situation in 2009-2010, when Jan
Fischer’s government was in office subsequent to
the fall of Mirek Topoldnek’s second cabinet, was
somewhat different. The solution to the govern-
mental crisis at the time, and to the impossibility
de facto of constituting a programmatically homo-
geneous cabinet, initially copied the situation in
1997/1998, even in its temporariness. Yet the inter-



vention of the Constitutional Court and sub-
sequent events precluded the calling of an early
election and prolonged the term of Fischer’s “tem-
porary” cabinet to fourteen months. Various opin-
ions can be proposed concerning the Fischer gov-
ernment, which was in fact created on the basis of
an agreement arrived at by the two large parties,
but without those parties’ representatives (see
Havlik, 2011; Hlousek, Kopecek, 2011). Given the
lack of an ideologically coherent majority in the
Chamber of Deputies at the time, the political par-
ties’ function of elite recruitment was weakened,
without however the parties being wholly exclud-
ed from the process of forming both caretaker gov-
ernments.

The governments that appeared following the
first fully free election in 1990 are also interesting
in the context of “non-political” cabinets. The spe-
cific atmosphere of the period, in which a sceptical
view of partisanship was one of the defining fea-
tures, influenced the personal make-up of both
federal and national governments. In analysing
these two governments Lubomir Kopecéek goes so
far as to use the term “semi-political” cabinets
(Kopecek, 2010: 79-82). Notwithstanding how
necessary it is to take into account the peculiarities
of the period, the goal of constituting a govern-
ment encompassing as many ideological currents
as possible (with the understandable exception of
the communists) was at least as important as ef-
forts to make it a government of “experts” or “non-
-partisans”. By virtue of their nature and their pro-
cess of inception, however, these two cabinets
differ significantly from ToSovsky’s and Fischer’s
governments. For the latter two the “semi-politi-
cal” (or even non-political or caretaker) nature was
the decisive factor.

7. Conclusion

As we can see, the extent to which Czech political
parties fulfil their basic functions varies. In none of
the four key areas can we observe the parties not
fulfilling their function at all, but in some areas
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they are not very successful, or their goals are at-
tained by problematic procedures.

An example of an area in which the parties are
not very successful is the mobilisation of citizens
into political participation. This is not so much the
case with elections, as the parties’ efforts to mobi-
lise voters to turn up at first-order elections do not
lag behind the European average, but more inten-
sive forms of political participation, especially par-
ty membership, are definitely affected. Here Czech
political parties appear to follow the cartel-type
party, giving up on enlarging their mass member-
ship or even keeping it at the existing level. Con-
nected with this is the fact that the relevant Czech
parties are not financially dependent on member-
ship fees; their primary source of funding is the
state (contributions for votes, seats, and for gener-
al functioning) and sponsor donations (KSCM is
partially exempt from this pattern).

Articulation and aggregation of interests is an
area where the function is fulfilled by problematic
procedures. Czech political parties exhibit a fairly
high degree of communication with organised and
private interests. The potential for aggregating and
articulating interests is certainly there, but in
many cases is not exploited. Here we face a sub-
stantial deficiency in Czech political culture,
namely the tendency to substitute particular indi-
vidual, private or business interests for legitimate
group interests. In a way, the pressure groups
themselves are partly to blame here. As Martin My-
ant (2000) has shown with reference to employers’
associations and business pressure groups, these
organisations have not always been interested in
co-operating closely with particular political par-
ties, but as early as the 1990s focused on dialogue
between the government and the trade unions in
bilateral and tripartite negotiations.

Identifying political goals and recruiting politi-
cal personnel are perhaps the two functions best
fulfilled by the parties. As for the former, how
those goals are realised in actual government poli-
cies is a question we had best leave aside here; the
efficiency of the latter is illustrated by the analysis
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of Czech -cabinet-forming practices presented
above. In this respect the parties’ role was weak-
ened only by the caretaker cabinets, which them-
selves were a temporary solution to crises arising
from a certain immobility in the party system,
rather than from an unwillingness on the part of
parties to participate in government formation.
And the examples of caretaker governments clear-
ly show that parties seek to preserve a substantial
amount of control, however indirect, over the final
shape of such cabinets.

Our general conclusion, perhaps controversial,

is that Czech political parties do solidly fulfil
a range of standard functions. They also have at
their disposal tools to fulfil other functions which
they have chosen not to, or find themselves unable
to, perform more adequately. A hypothesis which
suggests itself is that one of the main causes of the
problematic performance of Czech political parties
in certain areas, as well as of their negative rating
by the Czech public, is the low degree of political
culture manifested by the party leaders. But that
would have to be the subject of another, separate
study.

List of abbreviations

CSSD — Czech Social Democratic Party

HSD-SMS — Movement for Autonomous Democracy-Society for Moravia and Silesia
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ABSTRACT
The paper tries to assess the roles that political parties play in the political system of Czech parliamentary

democracy. Popular evaluation of the parties’ performance seen by the eyes of the Czech public is rather scep-

tical. Parties are seen as weak and corrupted vehicles of political power without transmitting important so-

cietal interests and embodying important political and moral values. We are going to present different point
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of view. The analysis of Czech political parties will be based on a catalogue of parties’ systemic functions

and evaluation of the scope and quality of Czech political parties in respect to them.
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Soucasné pristupy se pfi popisu schopnosti lidi
pro vykon ¢innosti a funkci v organiza¢nim pro-
sttedi rtizné shoduji a 1isi v tom, jakd vychodiska
zastadvaji a jakd kritéria akcentuji a jaké pohledy
zohlednuji. V drtivé vétsiné vSak vyuzivaji tfidéni
na oblasti tzv. hard a soft skills." Z hlediska vybéru
a rozvoje lidi a kvalit jejich schopnosti tyto pfistu-
py jednak popisuji poZadavky organiza¢niho pro-
stfedi na Clovéka (napfiklad akcentuji kvantitu ¢i
kvalitu vykonu, znalostni kompetence pro reseni
problému ¢i rozhodovaci procesy apod.),2 anebo
se orientuji na nékteré osobnostni vlastnosti, spe-
cifické schopnosti, pfipadné dovednosti jedince
potiebné k vytvareni, udrzovani a rozvoji vztaht,
nebo dokonce managementu v lidskych systémech.

Tyto byvaji ¢asto vkladdny do problematicky dife-
rencovaného prosttedi nazyvaného soft skills.?

Praxe ukazuje, Ze vedle téchto dvou bézné uzi-
vanych dimenzi rozvoje, z hlediska vybéru a pti-
pravy lidi pro podnikatelské prostiedi, je vhodné
orientovat pozornost i na to, co jsme zacali nazy-
vat subtle skills. Jedna se o kvality, které se podile-
ji na procesech poznavani, rozhodovani a sdileni,
jakoz i na feseni a jednani pfi plnénf tloh,* a ktery-
mi vSichni lidé prirozené disponuji. A pravé pted-
klddany pfistup CNM se orientuje na rozvoj téchto
jemnych dovednosti, na rozvoj ptirozenych poten-
cialt a schopnosti danych kazdému ¢lovéku, které
mu umoziuji efektivné se realizovat v ménicim se
prosttedi.

Napr. Plaminek (2004, 2005) v kontextu rozvoje soft skills obraci pozornost jak k fizeni sebe sama, tak do oblasti vedeni lidl,
tymu a firem. Jeden z mnoha pokust o definici soft skills uvddi: ,zahrnuji oblast socidlnich kompetenci (spoluprdce, komuni-
kace, zvldddni konfliktt) a emociondlni inteligence (schopnost clovéka sprdvné zachdzet s vlastnimi pocity i pocity druhych)”
(Mdhleisen, 2008, str. 8).

Diferenciace profesni — expertni. V pripadé, kdy je kladen diraz na specifické poZadavky prdce na vybavu clovéka z hlediska
jeho znalosti, dovednosti a schopnosti pro danou profesi ci pracovni pozici, byvaji v jazyce personalistiky Ci tzv. fizeni lidskych
zdroju obvykle nazyvdny jako hard skills.

3 Napf. Armstrong (2007), Suler (2008), Koubek (2008), Folwarcnd (2010) aj.

Pojem subtle skills md v nasem uvaZovdni obecné ndsledujici vyznamy: mentdini kondice jedince, schopnost porozuméni si-
tuaci, kontextu, kritické a tvorivé mysleni uplatriujici se v prdci se zménou, reflektujici proménu vnéjsich a vnitinich podminek
situace ulohy. Jednd se o jemné (subtle) kvality schopnosti, které nejsou vnéjskové patrné — zjevné —, nelze je zmérit obvyk-
lymi testy schopnosti ¢i znalostnimi testy. Tvori vsak , pfidanou” hodnotu kvality jedince jako celku, z hlediska jeho orientace
a fungovdni v daném situacnim kontextu.
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Pro na$e premysleni, pti popisu a rozvoji schop-
nosti lidf je dilezity akcent na reflexi, individuali-
zaci, individuaci® a autenticitu. V tomto sméru na-
lézdme mista shody nejen s ndzory P. M. Sengeho
¢i D. Pinka, ale i dal$imi autory. Napf. K. Nord-
strom a J. Ridderstrale (2006) ve své knize ,,Karao-
ke kapitalismus: nenapodobujte — v businessu vi-
tézi odlisnost® kladou ddraz na vyznam vyse
zminovanych aspektt, kdyZ upozornuji, Ze chce-li
se ¢lovék ,dostat doptedu”, musi jit individudlni,
vnitfni cestou, cestou imaginace a autenticity.
PrestoZe napodobovani patfi mezi ptirozené a vy-
soce efektivni formy uceni obecné, je nutné pfipo-
menout, Ze napodobovdni, fizeni se pravidly, pfed-
pisy, algoritmy apod. vyvoldvd sice pocit bezpect,
nicméné toto chovdni je predvidatelné, citelné
a ocekdvané® a jeho schopnost z hlediska efektiv-
nosti prace se zménou je spornd.

Jak bylo vySe uvedeno, jako inspirujici vnima-
me rovnéz koncept P. M. Sengeho (2007), ktery
formuluje pét zdkladnich oblasti, resp. disciplin,
které vztahuje k jakémukoliv lidskému systému,
z hlediska schopnosti preZzit a rozvijet se v pro-
ménlivém prostfedi. Disciplinami rozumi osobni
mistrovstvi (profesionalitu), mentalni modely (po-
hyblivé a kritické mysleni), sdilen{ vize (komuni-
kaci — dialog), tymové uceni a pétou, zavrsujici
disciplinou je pro néj mysleni systémové (schop-
nost ndhledu na systémy jako celky). V zdkladu
osobniho mistrovstvi’ je vedle zptsobilosti a od-
borné dovednosti zakotvena i moZnost dal$iho
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rozvoje, ve smyslu celozivotni discipliny a trvalé
,neukoncenosti“. Lidé, kteti se pohybuji v trovni
osobniho mistrovstvi, si uvédomujf svou ,,ne/zna-
lost*“ ¢i ,ne/védomost*, jakoZ i nezptsobilost, po-
dobné jako své ristové oblasti. Souc¢asné disponu-
ji hlubokou sebedtivérou. Tento zddnlivy paradox
uvédomovdni si své nezptisobilosti na jedné strané
a sebedtivéry na strané druhé je hnacf silou, o kte-
ré se Ize dlivodné domnivat, Ze mimo jiné také tr-
vale vede ¢loveéka k préci na sobé samém. Rovnéz
je aspektem, ktery spolu s jinymi umoziuje kon-
cept mistra odli$it od konceptu experta® v pojeti
N. N. Taleba (2011). Otdzce mistrovstvi v souvis-
losti s problematikou motivace se vénuje také
D. Pink, ktery v kontextu motivace upozoriuje na
tfi zakony mistrovstvi.’ Vedle tivah o vnitfnim pii-
stupu v oblasti motivace je Pink zajimavy i z jiné-
ho tdhlu pohledu. PfestoZe tento autor vychdzi
z vysledkli behaviordlné zameéfenych vyzkumt,
v jeho zptisobu uvazovani je patrny ddraz na auto-
nomii ¢lovéka, jeho prirozené danosti: ,nezdvisi
na tom, jestli nechdme ¢dst nasi prirozenosti zaha-
lenou, ale na tom, Ze ji dovolime se ukdzat“ (Pink,
2011, s. 67), tedy ddme ji formu a smér. Téma osob-
niho, resp. profesniho mistrovstvi (zrdni v profesi)
je dale rozpracovdno v rdmci Kognitivnhiho mana-
gementu'® a rovnéz CNM.

© ® N o

Proces individuace uvaZujeme zejména z hlediska konceptu psychologie C. G. Junga. V kontextu teorie autopoiezy lze, dle

naseho ndzoru, pojem individuace uvazovat jako uvédomovanou autopoiezu mysli a pozndni ¢lovéka. V pracovnim prostredi

souvisi se zrdnim clovéka v profesi. Slovnik cizich slov je obecnéjsi a pod pojmem individuace rozumi: , dlouhodoby proces, ve

kterém se z ¢loveka stdvd individuum, tedy jedinec odlisny od jinych jedinci téZe tridy a druhu” (Novy akademicky slovnik cizich

slov, 2007).

Blize viz Nordstrom, Ridderstale (2006).

Koncept mistrovstvi se vztahuje k profesi jako umeéni. Profese jako véda generuje experty, profese jako uméni generuje mistry.

Experti mimo jiné podle N. Taleba disponuji vysokou sebedtivérou, ¢i dokonce virou ve znalosti a expertni systém.

Zdkony mistrovstvi uvazuje Daniel Pink ndsledovné:

1. Mistrovstvi je zptsob mysleni (Pink popisuje behaviordlini pohled Carol Dweckové, podle niZ to, emu lidé veéri, predurcuje
to, ceho lidé dosdhnou).

2. Mistrovstvi je bolest (vychdzi ze zkusenosti armddnich dustojnikt ve vycviku).

3. Mistrovstvi je asymptota (ukazuje, Ze mistrovstvi neni konecné, muzZeme se k nému bliZit, ale nemizZeme ho tplné dosdh-
nout).

Blize viz Saliger, Pokorny, Pindesovd (2010).
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Connatural Management

Connatural' Management (CNM) muZeme volné
prelozit jako tizeni pfirozenosti. Tato formulace
zahrnuje dva aspekty:

1. tizeni pfirozenosti ve smyslu fidit pfirozené
kvality schopnosti a potencidlt lidi a lidskych
systémii;

2. fizeni ptirozenosti ve smyslu kultivace schop-
nosti rozlisovat prirozené a umélé a respektovat
prirozené podminky a vlivy situaci a prostiedi,
potencidly organizaci a lid{ pro jejich byti.
Jednou z oblasti CNM je rozvoj individudlnich

schopnosti pro efektivni pisobeni v kognitivni do-

méné. Kognitivni doména se vztahuje k mysleni,
zpracovani informaci a zku$enosti. Zde se vytvére-
ji znalosti, zde se objevuje to, co nazyvdme védé-
nim, to, z ¢eho se nakonec vytvari rozhodnuti. Sa-
motné rozhodnuti je vSak jen jednou z fazi
procesu. Rozhodnuti md podobu informace a zna-
losti, jez md vyznam a smysl v kontextu,'? souvis-
lostech, pficemz v procesu jedndni se spolupodili
na utvareni skutec¢nosti. Rozhodnuti disponuje
riiznou mirou koherence a korespondence, tedy
jednotou poukazli a celistvosti souvislosti. Roz-
hodnuti mazZe byt raciondlni, rozumné, moudré,
nebo nikoliv. Pojmy racionalita, rozumnost

a moudrost uvazujeme nésledovné:

1. Racionalitou rozumime schopnost logicky zva-
zovat informace a znalosti v rdmci daného ko-
gnitivntho modelu (discipliny, profese apod.).

2. Rozumnosti rozumime zejména dvé kvality
procesu mysleni, tou je pohyblivost na kogni-

tivnim kontinuu dle K. R. Hammonda (in Kost-
ron, s. 47-66) a schopnost systémového mysle-
ni v kontextu Uvah P. M. Sengeho (2007, s. 24).
Rozumnost 1ze uvaZovat jako schopnost ptiso-
bit mentdlné ve dvou smeérech ¢i modech.
V prvé fadé se jednd o rozdily a odli$nosti, tedy
oddélovéni, rozliSovdni, kategorizovdni, praci
s jednotlivostmi ¢i diléimi ¢dstmi. Druhy mod
se orientuje na vztahy, vztaznosti, podobnost,
vz4jemnost, souvislosti a celek. Jednd se o as-
pekty, pro které se tradi¢ni redukce obsahu poj-
mu kritického mysleni na operace formadlni lo-
giky jevi jako nedostacujici.

3. Moudrosti rozumime aspekt osobniho mistrov-
stvi podle P. M. Sengeho (2007) a pro blizkost
pfi vyjddieni smyslu a obsahu tohoto pojmu
predkldddme ndsledujici tvahu Z. Neubauera:
,Vzdyt zaposlouchdme-li se jenom do samotné-
ho slova — moudrost —, jak je ptirozené (byt za-
jisté ne bézné) uzivdme, pak v ném zaslechne-
me totéz: zkuSenou rozumnost a chdpavost,
schopnost pravdy povznesenou nad svdry, spra-
vedlnost smirc¢i, nikoliv soudict, nybrz — dobro-
tu, v niz se protiklady setkdvaji.“"?

Pro rozhodnuti je zdkladni, jak je mu porozu-
méno, jak je pochopeno a nasledné realizovdno ve
fyzické doméné. Tedy vyznamnym prvkem je to,
jak je rozhodnuti sdileno jako znalost (informace)
a zasazeno realizatory do konkrétniho situa¢niho
kontextu. Rtizné modely a metafory zptistupnujf
nasemu chdpdni to, jak miiZeme uvaZovat a rozu-
mét procesim pozndvani, mysleni, rozhodovani
a sdileni znalosti, véetné jejich vytvareni. Jednim

V prekladu vrozeny, pfirozeny.
Kontext ve smyslu spfedeni (lat. con-texo = splétdm).

Jsme toho ndzoru, Ze to, Ze je néco raciondlni, jesté neznamend, Ze je to rozumné a moudré. Podobné pak moudré nemusi byt
raciondlni nebo rozumné a casto ani aktudlné uZitecné ci efektivni. Zdenék Neubauer piSe: ,Moudry — to neni clovek, ktery
je néjak vzdélany, ktery toho moc vi, nybrzZ ten, ktery dovede porozumét i zcela odlisSnym postojim, ndzorim, prosté je do
sebe umi vloZit a umi se do nich vZit. Moudrost zahrnuje otevienost, pfedstavuje vnimavost, poskytuje prostor k pochopeni.
Kdyz prichdzim k moudrému clovéku pro radu, pak neocekdvdm jen jeho ndzor na svij problém ci ndvod ci pouceni; hleddm
predevsim prileZitost poradit se — védét si rady sdm se sebou. Vim, Ze v blizkosti moudrého k tomu naleznu v sobé prostor,
abych nahléd! svou vlastni situaci a z jeji perspektivy pohléd! na sebe. Perspektiva moudrosti je prostorem odstupu od toho,
co mne svird a tiZi, prostorem ustupu ze slepé ulicky. Dotkli jsme se toho jiz na zacdtku, v souvislosti s osvojenim si dovednosti
spojenych s uménim sdélit je druhym — byt i jinak nadanym a méné sikovnym — nebo naopak nadanéjsim a schopnéjsim.
Kdyby nebylo moudrosti, nebylo by na tomto svété vyvoje a rustu zkusenosti: informace by se pouze prekrucovala a ztrdcela,
jako pri hie na tichou postu.” Neubauer (2002, s. 135-136)
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z modelt pouZivanych v soucasnosti je model, kte-
Iy pro tyto procesy uzivd metafory a pojmy jazyka
kybernetiky. Odsud pak hardware (tvrdé zbozi)
a software' (mékké zbozi). V tomto rozliseni lze
pak hledat koteny vyskytu napiiklad soft skills,
tedy dovednosti ¢i schopnosti potiebnych pro
spolupraci lidi, sdileni znalosti a vedeni lidskych
systéml, nebo presvédceni, Ze pozndni je véci
dostupnosti informaci a véci jejich tfidéni s vyuzi-
tim modernich technologii véetné umélé inteli-
gence.

Tento mechanisticky model jisté umoZiiuje né-
jak kategorizovat a chépat, tedy uchopovat skutec-
nost, rozumét ji v sou¢asném postmodernim para-
digmatu. Na pozadi tohoto modelu lze vnimat
tradi¢ni dualismus v rozliSenf{ na hmotné a ne-
hmotné, télo a dusi, ¢i fyzis a metafyzis, vrcholict
v subjekto-objektovém, pozitivistickém a linearis-
tickém reduktivnim konceptu. Model hard/soft vy-
kazuje rtizné vyhody a nevyhody. Vyhodou je, Ze
vytvaii ,lidi“, spiSe vSak pracovni sily ¢i lidské
zdroje pro jsouci systémy a zndmé prostiedi, ob-
vykle disponujici charakteristikami typickymi pro
prostiedi druhé viny podle A. Tofflera. Nevyhodou
je, Ze jiz tak neumoznuje rozvoj kvalit pro systémy
a prostfedi tfeti viny. V tomto smyslu je nedostaci-
vost a omezeni hard/soft modelu pro vysvétleni
vSech aspektli spolupodilejicich se na procesech
pozndni a rozhodovani a na konceptu manaZera
jako prostfedi, v némz se prolinaji a sptddaji jedi-
ne¢nym zptisobem v jeden celek rtizné dil¢i schop-
nosti, dovednosti a znalosti, potfebné pro jedndni
v néjakém specifickém prostiedi a v situa¢nim
kontextu, nasnadé. Zdenék Neubauer, kdyz uva-
Zuje o subjektivité a autonomii ve spojeni s mecha-
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nistickym pojetim, uvddi: ,,Skutecnt ,kybernetiko-
vé‘ védi, Ze to, co svymi dily vyjadiuji, bylo tfreba
nejprve pochopit ve svém celku a osvojit si co do
smyslu, stanout ve sttedu niternosti daného problé-
mu a byt mistrem ve vyjddrent této jednotict intui-
ce, Ze nelze software vyvijet a odladovat cestou
bezduchého trial-and-error, ¢i mechanistickym pre-
mistovdnim strukturdlnich ,bloki". “"

PovaZujeme za dileZité poznamenat, Ze vedle
tohoto modelu existuji jiné, Zivotaschopné a praxi
ovérené modely, jejichZ principy lze respektovat
a aplikovat v soucasnosti. V tomto smyslu je co do
vyznamu a aplika¢niho potencidlu minimdlné po-
dobnym taoisticky koncept, prezentovany nejen
v myslenkdch Lao-¢, ale zejména v tivahdch Sun-¢
a Zhuang Zhou. Vychdzime-li z ptedpokladu, Ze
organizace jsou lidskymi systémy a jako takové,
protoZe jsou lidmi tvofeny, jsou i svym zplisobem
Zivé, jevi se vyse uvedeny zptlisob pfemysleni jako
inspirujici do té miry, Ze ndm umoZnuje vytvaiet
Connatural Management piistup, ktery muiZe pfi-
spét k efektivnimu rozvoji téch kvalit schopnosti
lidf a lidskych systémti, které vyvoj naseho pozné-
ni, jakoZ i méniciho se spolecenského a trzniho
prostiedi stdle naléhavéji vyZaduje. Jedna se o kva-
lity, kterymi pfirozené disponujeme, jsou pfistup-
né pozndni, fizeni a kultivaci a v modelu CNM
jsme je nazvali subtle skills (jemné dovednosti).

CNM se soustiedi na kvality, jeZ jsou pfirozené
vlastni v rtizné mife a kvalité vSem lidem, tudiz
i organizacim lidskych systém, a rovnéZ jsou ob-
sazeny ve vSech situa¢nich kontextech, ve kterych
se mohou ocitnout. Jinak feceno, jsou vlastni jaké-
mukoliv kontextu a mohou se uplatnit kdykoliv
a kdekoliv. Nejednd se ani o vlastnosti a schopnos-

4 Blize viz kupt. Z. Neubauer, ,Software Golema” (2002, s. 102).
,Neldmou si pritom hlavu tim, zda mysleni urcuje hmoté své zdkony, nebo zda mysleni je vyrazem zdkon( hmoty, ale usku-

15

tecriuji vzdjemnost software a hardware u kazdého instalovaného zafizeni znovu. A uvédomuji si, Ze oddélenost obou strdnek
(soft- a hard-) je sice na jedné strané zdrojem jejich technické uspésnosti, Ze vSak zdroveri predstavuje nejvétsi prekdzku pri
ndpodobé prirozenych jsoucen, tj. Zivych bytosti, bunék, organismd, mozku. Spravovani se (autoregulace) Zivych bytosti spoci-
vd v tom, co jsme nazvali s Hofstadterem ,wetware” (vlhké zboZi) a v cem je hranice mezi programem, instalacnim zarizenim
a vystupem plynuld a vzdjemny pomér obou stran sdm fiditelny. V téchto uvahdch chceme nahlédnout do bytostné jednoty

mysleni a Zivota, kterou Zivé bytosti predstavuji prostrednictvim této soucasné zkusenosti. Jde o to uvédomit si, Ze vychozi

zkusenost, ,myslim, tedy jsem,” neni vylucnym vykonem lidského ducha, zcela ciziho pfirodé, jak nds o tom po staleti ujistuje
descartovské vychodisko novoveké védy, nybrz télesnym vykonem Zivé hmoty jako takové.” (Neubauer, 2002, s. 92)
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ti popisované psychology, sociology ¢i strukturo-
vané a kategorizované filozofy. Jsou blizko tomu,
co se nazyvd tacitni ¢i implicitni dovednosti nebo
také metadovednosti, tomu, o ¢em hovot{ bratfi
Dreyfusové jako o nezracionalizované praxi, tomu,
co souvisi s aspekty flow efektu podle Csikszent-
mihalyiho, osobniho mistrovstvi podle P. M. Sen-
geho, anebo tomu, v ¢em kofeni podstata pribéhu,
jimz Zhuang Zhou v kapitole ,,Zdsady péstovdni Zi-
vota“ pribliZuje postoj mistra.®

Vztahuji se k pfirozené potencialité ¢lovéka,
zaloZené na schopnosti vystupovat z obvyklych
schémat pozndni, modelti mysleni, ze standardl
rozhodovéni a norem jedndni. Tyto jsou kazdému
¢lovéku prirozené vlastni, jsou vSak z rtiznych di-
vodu nerozvijeny ¢i omezeny nebo potlaceny zpu-
sobem vzdéldvéni, vyvojem spole¢nosti nebo i pra-
covnim ¢i profesnim, anebo organiza¢nim prostie-
dim. Jakkoliv se spolupodili na vytvédieni poznani
a rozhodovéni, nejsou akcentovdny v ,,obvyklych*
modelech vzdéladvani a pripravy manazert pro vy-
tvafeni manazerskych rozhodnuti, feseni problé-
mu trhu ¢i vysledcich jedndni nebo obchodovéni
apod.

Schéma na obrdzku ¢. 1 prezentuje trojdimen-
ziondlni model manaZerskych dovednosti a jed-
notlivé schopnosti v nich obsazené. Zdklad mode-
lu tvorii tfi dimenze dovednosti (skills): hard skills
— profesni a systémové dovednosti, dovednosti
nutné pro praci —, soft skills — dovednosti potteb-
né pro vytvareni, udrzovani, rozvoj a fizeni vztaht

mezi lidmi — a subtle skills — individudlni doved-

nosti (jemné, implicitni, tacitnf).

Jako subtle skills vnimdme pfirozené schop-
nosti jedince, které se uplatniuji pfi rozhodovéni
a jedndni v ménicich se situa¢nich kontextech.

* Mentdlni kondice se vztahuje ke kognitivnimu
a rozhodovacimu optimu.

» Psychofyzicka kondice se vztahuje k rovnovéze
a harmonii vnitfniho prostfedi jedince.

e Kiritické mysleni (krin6 — soudim). V podobé
subtle skills nepfedstavuje a nelze zaménovat
za analytické mysleni ani logické soudy. Tyto
spiSe zahrnuje a nelze ani fici, Ze by jim byl pfi-
kldddn velky vyznam, ¢i dokonce dominance.
Nase mentdlni pohyblivost na kognitivhim kon-
tinuu vyZaduje rovnéZz uzivat cit a intuici. Pro
praxi vyvazujeme kritické mysleni z obvyklého
kontextu metod formdlni logiky a racionality
a klademe je do prostoru rozumnosti, bliZe
k pojmu moudrost a védéni. To umoznuje, Ze se
miiZe myslenf jako proces 1épe uplatnit nejen
v linedrnich tlohdch, ale i v heuristikach ¢i dlo-
hach vyzadujicich rozhodovdni za neurditosti,
permanentni zmény a promény ¢i vlivem sto-
chastickych, takto ndhodnych procest apod.

» Disciplina a stabilita se tykaji stavii funkci mys-
li. Stabilita se vztahuje ke schopnosti nevstupo-
vat do extrémd, tedy pohybovat se v optimal-
nim kontinuu pro kritické mysleni. Disciplina
se vztahuje k tomu, Ze si mimo jiné uvédomuji
nékteré obsahy védomi, tedy také to, co mys-

16

Mistr kuchar otviral bycka pro prince Wenhui. KaZdé rozmdchnuti ruky, kaZzdé napfaZeni paZe, kazdé nakroceni nohy, kazdé
vytrceni kolena, kazdé zazvonéni i obrat pronikajiciho ostri jako by udalo ten Zddouci tén v hudebni skladbé, kterd tak svou
harmonii predcila tanec Morusového hdje i povéstny chor Ustanovovdni vidce. ,0j! To je skvélé,” obdivné vykiikl prihliZejici
princ Wenhui. ,Jak jsi vabec mohl dosdhnout takové zrucnosti?’ Mistr kuchar odloZil niz a odvétil: ,Miluji jedinou cestu, v ni je
celd md zrucnost. KdyzZ jsem s otevirdnim bycka kdysi zacinal, to, co jsem vidél, nebylo nic jiného nez bycek. Po trech letech
jsem uZ nikdy nevidél celého bycka. Ted uZ se s nim setkdvdm jen svym duchem, nevidim ho ocima. Mé smysly umély pfestat
ve chvili, kdyZ duch chtél jit. PridrZuji se nebeskych znameni, vedu uder noZem po velkych dutindch, sleduji ta mista, v nichZ
se kostra Stépi, sleduji je, jak jsou. Tak se nestane, Ze bych zavadil o tepnu nebo o Slachu, natoZ zasdhl néjakou kost. Dobry
kuchar méni n(iZ jednou rocné, obycejny kuchar musi ménit niz uz po mésici, protoZe rozsekdvd, ale mij n(iZz md uz devatendct
let, md za sebou tisice otevienych byck( a jeho ostii vypadd, jako by prdvé opustilo brus. Mezi klouby vZdy existuje mezera
a ostfi noZe neni nijak tlusté, jdete-li tim, co neni tlusté, tam, kde je vZdy jesté mezera, at se jakkoliv zeSiroka rozmdchnete,
vzdycky zastane dost mista pro putujici ndz. Proto zlstdvd po devatendct let ostii mého noZe, jako by prdvé vyslo z brusu. Ale
sotva znatelné, a hle, jediny rez a bycek je rozbourdn, droli se jako hlina a rozpadd se na zem. Zvednu niz a postavim se,
rozhliZeje se do vsech Ctyr stran, preslapuje z nohy na nohu, navysost spokojeny! Peclivé osetfim nuz, Cisté jej otfu a schovdm.’
,To je skvélé!’ zvolal princ Wenhui. ,Naslouchdm sloviim kuchafe Dinga a pfitom zjiStuji, jak péstovat Zivot!"” (Mistr Zhuang,
2006, s. 87-88)

148 Scientia et Societas » 1/13



Odborné stati

—_—
T9)
\a
~
=
S
Obrazek €. 1 » TrojdimenziondIni model Connatural Management pristupu
Psychika, védomi a emoce Mysl a mysleni
(aroven a kvalita psychofyzické (droveni a kvalita mentalni
kondice) kondice)
SOFT SKILLS HARD SKILLS
Dovednosti pro vytvareni, Dovednosti a znalosti prace
udrzovani a rozvoj vztahl o R
e Komunikacni dovednosti e Ekonomie
e Empatie e Personalistika
e Kooperace e Politika
e Dominance a submise e Obchod a trh
o Schopnost prosadit se o Jazykové znalosti
e Dovednosti pro vedeni lidi
atymi
e Schopnost nadchnout ostatni
Vztazné prostredi —
prostredi situace ulohy, tymu,
organizace, profese atp.
SUBTLE SKILLS
Dovednosti pro poznavani,
rozhodovani a jednani
e Mentalni kondice
o Psychofyzicka kondice
o Kritické mysleni
o Tvofivé mysleni
e Disciplina a stabilita
e Qdstup, soustiedéni,
koncentrace
o Respekt
e 7ména a proména, nahoda
a zatéz
Pramen: Vlastni zpracovani
lim, a také to, jak myslim. To umoZniuje mému tomna schopnost prace s mezerou, stereotypy
,myslicimu ja“ ukdznit a smérovat proud védo- a subjekto-objektovym reaktivnim stavem.
mi mys$lenim. e Respekt predstavuje schopnost plné odpovéd-
e Qdstup, soustfedéni, koncentrace se vztahuji ného vztahu k sobé, tymu, firmé a prostiedi.
ke schopnosti drzet téma a pfedmét, ndsledovat e Zména a promeéna, ndhoda a z4téz predstavuji
zdmeér v kontextu vize a situace. Rovnéz je pti- schopnost uvazovat zménu jako trvaly aspekt =

7 Metadovednosti oznacuji , kontinudlni pozornost a vice védomé vyuzivdni nasich postoji v praxi” (Mindell, 2009, s. 12). Pou-
Zivdni nejraznéjsich technik, napf. pro efektivni vedeni a fizeni lidi a lidskych systémd, mizZe byt v pfipadé riznych manazerd
vyznamné ovlivnéno prdvé metadovednostmi, které v konecném dsledku urcuji kvalitu jejich prdce.
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V zdkladu osobniho mistrovstvi je vedle zpuisobilosti a odborné dovednosti
zakotvena i moznost dalsiho rozvoje, ve smyslu celozivotni discipliny a trvalé
»heukoncenosti“. Lidé, kteri se pohybuji v tirovni osobniho mistrovstvi, si uve-
domuji svou ,nelznalost” ¢i ,ne/védomost”, jakoz i nezptisobilost, podobné
jako své ristové oblasti. Soucasné disponuji hlubokou sebediivérou. Tento
zddnlivy paradox uvédomovdni si své nezptisobilosti na jedné strané a sebe-
diivery na strané druhé je hnaci silou, o které se Ize dilvodné domnivat, Ze
mimo jiné také trvale vede clovéka k prdci na sobé samém.

byti a s nf souvisejici vlivy paralelnich procest,

nahody, z4téZe — stresu a krize.

Pripravovat kvalitné lidi pro profesni praxi pro
nds znamend vénovat se trvale rozvoji pristupt
a metod, které uzivdme v procesu jejich vzdéldvani
a pripravy. Hodnota vytvafend v tomto procesu ma
rizné drovné. Prvn{ droven je zdkladni, droven
znalosti, poznatkl. Druhd droven je o dovednos-
tech. Néplni (hodnotou) nejvyssi trovné je trvaly
uvédomovany seberozvoj a kultivace tacitnich
znalosti a metadovednosti'” pro zvy$ovani kompe-
tentnosti jedince pro ptsobeni v riznych situac-
nich kontextech, tedy subtle skills. JestliZze rozvoj
hard a soft skills je dilem prvnich dvou trovni
vzdéldvaciho procesu, rozvoj subtle skills vnimé-
me jako tfeti cestu k dosazeni manazZerského mist-
rovstvi. Antropolog Edward Hall uvadi, Ze ,lidé
jsou ucictmi se organismy par excellence. Touha
ucit se je stejné silnd jako pohlavni touha — probou-
zt se ale ditve a pozdéji uhasind.“*® V zakladech
smyslu nasi prace je tedy vzbudit touhu, hlad po
poznavani, chut k seberozvoji a sebeuplatnéni
a soucasné nabidnout prostfedi, pristupy a cesty
k dosazeni.

V prosttedi NEWTON College aplikujeme CNM
pristup v rdmci specidlnich kurzt a vycvikda, které
probihaji nad rdmec akreditované vyuky. Pomoci
metod, které uzivdme, se snaZime o vynofeni

a podniceni zdroje, potencidlti, v§eho, co umoziiu-
je sméfovat ke zméndm. Skute¢né uceni nenf pro-
cesem vstiebdvdni informaci, ale procesem, jehoZ
prostfednictvim sami sebe znovuvytvafime.

Jednim, v soucasné dobé nabizenym produk-
tem je manaZersky vycvik ,X-tream manage-
ment“. Tento vycvik kloubi prvky krizového,
projektového a kognitivniho managementu, s ak-
centaci CNM pfistupu. Zaméfuje se na rozvoj tfi
arovni, tfi oblasti kompetenci:

e postarat se o sebe (sebekontrola a sebeovladé-
ni, zvlddnout zatéz, véetné emocnich projevi

u sebe, nezatézovat tym — osobni profesionalni

kompetence);

e postarat se o nejblizsi vztazné prosttedi (part-
ner, tym — profesni a tymova kompetence);

e postarat se o $ir$i vztazné prostiedi (firma —
profesni a manazerskd kompetence).

Vycvik disponuje prvky development centra,
orientuje se na individudlni a protymové schop-
nosti, stéZejni pro rozvoj a kultivaci manazerskych
kompetenci pro rozhodovani a jednani pti zvlada-
ni béznych, ndro¢nych, nestandardnich a limit-
nich situaci. Ve vycviku jsou pouzivdny metody
rozvoje intuice, kritického mysleni, koncentrace,
uvolnéni apod. Program vycviku umoZziiuje dcast-
niktim tvofivé a uZite¢né aplikovat vlastni zkuse-
nosti a znalosti ve specificky modelovaném pro-

8 Blize viz Senge (2007, s. 31).
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stfedi. Soucdsti vycviku je vedle prdce s metodou
reflexe i komplexni diagnostika, zaméfend na psy-
chofyzickou a mentdlni kondici tGcéastniki.

Zdver

V ¢ldnku jsme predstavili zdkladni mys$lenky
Connatural Management ptistupu (CNM), ktery se
orientuje pfedevsim na rozvoj subtle skills, tedy
prirozenych kvalit potencidlt a schopnosti, které
jsou ptirozené dané kazdému cloveéku. Jednim
z nasich cilt je byt proaktivni ve vztahu k pfipravé
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lidf pro profesni prostiedi, specificky pak k ptipra-
vé profesiondlnich manaZerti. To znamena trvale
sledovat a reflektovat podnikatelské prostiedi,
resp. ndroky a pozadavky, které stavi pred soucas-
né manazery. Ukazuje se, Ze vedle rozvoje hard
a soft skills je na c¢ase otevfit a zpristupnit dalsi
cestu, vedouci k posilovdni manazerského mist-
rovstvi, a tim k posileni konkurenceschopnosti lidi
na trhu préce, tedy rozvoj a kultivaci subtle skills.
CNM pfistup vnimdme jako jeden z uZzite¢nych
a efektivnich pfistupt, ktery miize k tomuto rozvo-
ji pfispét a vyznamné ho podpofit.
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ABSTRACT

The aim of the article is to introduce and clarify the Connatural Management approach (CNM) and its pos-
sibilities to increase human competitiveness within the labour market. This approach draws from cognitive
management. It has been developed within the environment of NEWTON College Brno. It is a reaction to-
wards the urgent need to look for new ways of developing professional skills of people who are supposed to
effectively realize their potential and long-term development under the ever-changing circumstances of the
market environment.
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cognitive management, cognitive domain, connatural management, subtle skills, X-tream management
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Metody fizeni projektovych tymu
v podnikové praxi Ceské republiky

Ing. Jifi Koleak, Ph.D., MBA » Ustav managementu, Fakulta podnikatelska, Vysoké ugen technické v Brné

Ing. Lenka Smolikova, Ph.D. » Ustav informatiky, Fakulta podnikatelska, Vysoké uéeni technické v Brné'

1. Teoretickd vychodiska

Projektovy management se v poslednich desetile-
tich dostdva do popfedi, a to prevdzné kviili neu-
stdle turbulentné ménicimu se podnikatelskému
prosttedi, které nuti nejenom firmy, ale i podni-
katele pouZivat ndstroje a metody projektového
managementu, coz zminénym subjekttim pfindsi
konkurenéni vyhody. V Ceské republice se projek-
tovy management zacal velmi ¢asto pouzivat s pii-
chodem projektt, které jsou financovany z fondt
Evropské unie, kde Evropska unie poZaduje po Za-
datelich o dotaci pouzivéni alespon zdkladnich na-
strojli projektového managementu.

Projektovy management se pouZzivd v rtiznych
oblastech, proto je obtiZné najit jednu definici, kte-
rd by zcela projektovy management vystihla. Kaz-
da publikace i odborny ¢lanek prichdzi s vlastni
definici projektového managementu.

Definice Harolda Kerznera [12] vymezuje pro-
jektovy management takto: ,Projektovy manage-
ment je souhrn aktivit spoctvajici v pldnovdni, or-
ganizovdni, tizent a kontrole zdrojit spolecnosti
s relativné krdtkodobym cilem, ktery byl stanoven
pro realizaci specifickych cilit a zdmera.

Definice profesiondlniho sdruZeni projekto-

vych manaZertt Project Management Institute
(PMI) [12] spatfuje projektovy management ndsle-
dovné: , Projektovy management je aplikace zna-
lostt, schopnosti, ndstrojii a technologii na aktivity
projektu tak, aby tyto splnily poZzadavky ctli.

Z vyse uvedenych definic je mozné udélat spo-
le¢ny zévér, a sice Ze projektovy management je
Casoveé ohranicend aktivita, kterd vyuzivd materiél-
nich i nemateridlnich zdroju firmy tak, aby splnila
pozadavky dané zdkaznikem projektu.

Projektovy management je velmi rozsahld dis-
ciplina, nebot vyuZzivd ndstroje klasického mana-
gementu a pripojuje k nim ndéstroje z oblasti
operacni analyzy, risk managementu, krizového
managementu, finanénftho managementu, z mana-
gementu lidskych zdrojli a komunikace.

Projektovy management je zaloZen na pojmu
projekt. Tento pojem je opét v literatufe definovdn
riznymi zpusoby. Pokud se na slovo projekt po-
divdme z lingvistického hlediska, zjistime, Ze po-
chdzi z latinského proicere, coZ znamend hodit
néco dopfedu. KdyZ angli¢tina toto slovo prevza-
la, znamenalo jenom pldnovat, ne jiZ pldn reali-
zovat.

Definice projektu podle Kerznera [12] uvadi
vlastnosti, které by projekt mél mit. Definice zni

1

Cldnek je vystupem projektu reg. ¢ CZ.1.07/2.2.00/15.0433 ,Inovace vybranych pfedmétt v oblasti pfipravy, fizeni a realiza-

ce rozvojovych, vzdéldvacich a vyzkumnych projekt(”, realizovaného Fakultou podnikatelskou Vysokého uceni technického

v Brné.
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ndsledovné: ,,Projekt je jakykoliv jedinecny sled ak-

tivit a tikold, ktery md:

e ddn specificky cil, ktery md byt jeho realizact
naplnen,

e definovdno datum zacdtku a konce uskutecneé-
ni,

e stanoven rdmec pro Cerpdni zdrojii pottebnych
pro jeho realizaci.

Definice profesiondlniho sdruzeni projekto-
vych manaZerd Project Management Institute
(PMI) [12] vymezuje projekt takto: , Projekt je do-
casné usili vynaloZené na vytvoreni unikdtniho
produktu, sluzby nebo urcitého vysledku.

Projekt je soubor konkrétnich aktivit, které
sméiuji k naplnéni jedine¢ného cile. Projekt byva
vymezen ¢asem, lidskymi, materidlnimi a nemate-
ridlnimi zdroji a financemi.

Pochopeni vyznamu pojmu projekt je zdklad-
nim pfedpokladem pro pochopeni problematiky

projektového fizeni. Kazdd publikace zabyvajici se
projektovym fizenim a také kazdad spole¢nost ¢i
instituce, kterd projekty realizuje, md vlastni defi-
nici. Definici pfizptisobenou svym potiebdm. Ta
nase je nésledujici.

Podle kolektivu autort [3] je projekt ,soubor
konkrétnich aktivit smérujicich k naplnént jedinec-
ného cile. Je vymezen ¢asem, financemi, lidskymi
a materidlnimi zdroji. Projekt je realizovdn projek-
tovym tymem v podminkdch nadprimeérné nejisto-
ty za vyuziti komplexnich metod. Realizace projek-
tu je realizact zmény.

Jinou formou definice pojmu projekt mutiZe byt
jeho vymezeni na zdkladé péti atributd. Témito
atributy jsou jedine¢nost, komplexnost, vysokd
mira nejistoty, vymezenost a tym (viz obrdzek ¢. 1).

Projekt také mtiZeme vymezit pomoci tzv. troj-
imperativu. Dolezal [6] definuje trojimperativ néa-
sledovné: ,, Trojimperativ projektového fizeni pracu-

Obrazek ¢. 1 » Vymezeni projektu na zdkladé péti atributd

Pramen: [3]
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Tabulka €. 1 » Vybrané osobnostni rozdily, které vedou k vyssi ispésnosti manaZerti obecné

Vysoka snaha
po dosazeni Uspéchu

Vyssi mira frustracni tolerance

Vysoka mira empatie

Vys3si mira odolnosti vici zatézi

Flexibilita a rychlé pfizplsobeni se
zméné situace

Schopnost komunikace

Schopnost pfijmout a nést

odpovédnost za déni v tymu povinnosti

Odpovédné plnéni pracovnich

Ochota zapojeni i nad rdmec svych
pracovnich povinnosti

Vyssi mira dominance Logické usuzovani

Zajem na spolecenské angazovanosti
v tymu

Pramen: [3]

je se tremi zdkladnimi pojmy — cilem, casem
a ndklady. Ucelem je optimdlIni vyvdzZent téchto tif
poZadavkii. Zdkladnim poznatkem je provdzanost
téchto ti{ velicin.

Pro ucely tohoto ¢ldnku je potieba si teoreticky
vymezit dalsi dva dutlezité pojmy, a to projektovy
manazer a projektovy tym. Kazdy projekt se neo-
bejde bez lidskych zdrojt, a to jak na trovni ve-
douciho projektu, tak na trovni ¢lent projektové-
osobou projektu, je osobou, kterd je za projekt
zodpovédnd a ptipadny tspéch ¢i netispéch reali-
zace projektu je zasluhou, nebo naopak chybou
projektového manazera. Projektovy manazer vSak
nemtiZe projekt realizovat sdm, proto si projektovy
manaZzer vybird ¢leny projektového tymu. Projek-
tovy tym by mél byt uzptisoben konkrétnim ciltim
projektu.

Dle kolektivu autorti [3] ,,zapojeni kazdého pro-
jektového manazera do projektu vyZaduje komplex-
ni souhrn jeho znalosti a dovednosti, které jsou
ekonomického, technologického, organizacntho a so-
cidlniho charakteru. Postaveni projektového mana-
Zera klade vysoké ndroky na osobnostni profil. “

Projektovy manazer je u projektu od zac¢atku az
do konce, podili se tedy na v$ech aktivitach spoje-
nych s projektem. Mezi jeho pravomoci patf{ roz-
déleni cinnosti projektu, nastaveni komunikace
uvnitt projektu (nastaveni komunika¢nich kand-
1), kontrola, koordinace tkolt, fizeni rizik pro-
jektu, fizeni zmén projektu, zvladdni konfliktt aj.

Projektovy manazer by kromé dovednosti a zna-
losti mél spliiovat urcité osobni pfedpoklady. Hlav-
nimi osobnimi pfedpoklady jsou charisma a p¥iro-
zend autorita. Z tabulky ¢. 1 je patrné, ¢im se
projektovi manazefi li§i od c¢lent projektovych
tymu.

dosdhnout spole¢ného cile. Kdo jakou roli v pro-
jektu hraje, co, kdy a jak dél4, je sekundarni, to
podporuje vzdjemné dopliiovdni a rozvijeni schop-
nosti ve prospéch celého tymu i jednotlivych cle-
nd. Projektovy tym je sloZen z osob podilejicich se
na realizaci projektu. Tymy na rozdil od skupiny
maji silny pocit soundleZitosti a identity a tym je
nutné vést.

Projektovy tym je dle Svozilové [12] , hlavnim
vykonnym cldnkem projektu. Je skupinou osob,
které se realizacné podileji na splnént ctlii projektu
a po dobu projektu podléhaji tizent projektového
manazera.

V neposledni fadé je nutné vymezit pojem psy-
chodiagnostickych metod. Podle Svobody je psy-
chodiagnostické testovdni soustava podnétt, iko-
11, otdzek a situaci, které vyvoldvaji manifestaci
typickych znakt. Dle zjisténych znakt lze blize
charakterizovat zkoumanou osobu nebo jeji urcité
strdnky ve smyslu diagnézy. Jednd se o exaktni
zpusob vedouci ke zjistovani jevi, faktl a jejich
souvislosti. Diagnostické metody nabizeji Siroky
rejstifk postupt, které maji sice spole¢ny cil, ale
vyrazné rozdilné prostiedky k dosaZeni urceného
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Graf €. 1 » Jakymi kompetencemi by mél podle Vaseho ndzoru disponovat projektovy manazer?

Rizeni mezilidskych vztahii
Kontrola realizace
Vytycovani il

Rozvoj lidi

Organizovani

Stimulace

Vyjednavani

Prezentacni dovednosti
Komunikacni dovednosti

60 80 100
%

Graf €. 2 » Na zdkladé jakych kriterii vybirdte ¢leny projektového tymu?

Jiné

Pozadavek stakeholder(
Psychodiagnostické testy
Odborné kompetence
Doporuceni

Pfedchozi zkusenosti

cile. Existuji dva zdkladni diagnostické postupy —
Kklinicky a testovy [11].

2. Metody

Pri pfipravé vyzkumu byly pouZity zejména termi-
nologie, definice a ndstroje projektového manage-
mentu obsazené v ndrodnim standardu kompeten-
ci projektového fizeni verze 3.1.

Vyzkum byl koncipovan jako kvantitativni, tzn.
po formulaci pfedpoklddanych tvrzeni byl sesta-
ven soubor otdzek ovétujicich vliv jednotlivych
faktort na realizaci rozvojovych projektt v podni-
cich.

156 Scientia et Societas » 1/13
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Typy otdzek byly nasledujici:

e s volitelnymi odpovédmi a moZnosti vybéru
pouze jediné;

 svolitelnymi odpovédmi a moZnosti vybéru né-
kolika odpovédi najednou;

¢ nekteré otazky mély moznost volného doplnéni
variant odpoveéds;

e s vybérem vyznamu (vdhy) jednotlivych va-
riant.

Respondenty priizkumu byli projektovi mana-
Zeti, z nichZ podstatnd vétsina je ¢leny Spole¢nos-
ti pro projektové fizeni.

Vlastni dotaznfkové Setfeni bylo provedeno
elektronickym dotaznikem, kdy bylo obesldno 104
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Graf ¢. 3 » Jakym zplsobem provddite formovdni projektového tymu?

74dné

Neformalni setkavani

Teambuildingové aktivity
(posileni davéry)

Teambuildingové aktivity
(icebreakery)

Teambuildingové aktivity
(diagnostika a posileni tymovych roli)

60 80 100
%

Graf €. 4 » Jaké metody pouZivdte pro rozvoj clenti projektovych tymi?

Ostatni

Vysilani na konference
Development centra
Certifikace

Skoleni

Teambuilding

projektovych manazert a podafilo se ziskat 87 vy-
plnénych dotazniki.

3. Vysledky vyzkumu a diskuse
Prvni ¢ast dotazniku zjistovala ndzor projektovych
manazert na kompetence, kterymi by mél Gspés-
ny projektovy manaZzer disponovat.

Vysledky vyzkumu ukdzaly, Ze projektovi ma-
nazeti povazZuji za své nejcennéjsi kompetence ko-
munikaéni dovednosti, schopnost vyjedndvat, or-
ganizovat a projektt.
PoZadavky na tyto vlastnosti jsou typické v reali-

kontrolovat realizaci

zaéni fazi projektu, kdy jsou jiZz jednoznac¢né sta-

40 50 60 70 80 90
%

noveny cile projektu i postup jejich dosazZeni, a je
tedy zdsadnim problémem sestavit a zorganizovat
realiza¢ni tym. Za povSimnut{ jisté stoji, Ze témata,
kterd jsou v soucasné dobé pomérné popularni (fi-
zeni mezilidskych vztaht, rozvoj jedinci a pre-
zentac¢ni dovednosti), jsou projektovymi manaZe-
ry z praxe povazovdna za druhofadd. Vysledky
ukazuji, Ze dosazenti cilti projektu je pro projekto-
vé manazery dulezitéj$i nez piipadné poskozeni
mezilidskych vztaht.

V dalsi ¢4sti se dotaznikové Setfeni orientovalo
na ¢leny projektovych tymu. Vétsina projektovych
manaZzert vybird do svych tymu ¢leny na zdkladé
tfi podstatnych parametr, a sice piedchozi zkuse-
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nosti, prezentovanych odbornych kompetenci
a pfani zdsadnich stakeholdert (sponzor, manage-
ment, vlastnik apod.).

V soucasnosti neni prili§ uzivino modernich
metod v podobé psychodiagnostického testovdni,
které odhaluje schopnosti lidi jako cilevédomost,
perfekcionismus, dominance, autoritativnost, ego-
ismus, arogance, sebedtvéra, koncentrace, flexibi-
lita, kreativita, inovativnost, motivace, rozhodnost
a zodpovédnost. Autofi ¢lanku se shoduji, Ze po-
souzeni uvedenych vlastnosti mize pomoci pie-
dejit celé fadé problematickych situaci pifi feseni
projektt. A Ze tento smér je v budoucnu velmi per-
spektivni.

Pri formovéni projektovych tymu preferuji pro-
jektovi manazefi stdle neformdln{ setkdvani s ty-
mem na ukor specializovanych teambuildingo-
vych aktivit. To miZe byt ddno jednak jejich
omezenou znalosti a jednak omezenosti zdrojli
v projektech.

Autofi se domnivaji, Ze posileni aktivit v této
oblasti mtlize vyrazné pomoci pfedchdzet krizim
v projektovych tymech. Teambuildingové aktivity
jsou ucelenym souborem metod, pomdhajicich
¢lentim tymu poznat ostatni i ve vypjatych situa-
cich, které simuluji projektové prostfedi, a poté byt
pripraven takovym situacim Celit.

Pro rozvoj ¢lent svych projektovych tymu pou-
Zivaji projektovi manaZefi nejcastéji osvédcenych
metod, jako je $koleni, vysildni na odborné konfe-

rence a teambuilding (podle pfedchozich zjisténi
je zde patrné za teambuilding povaZovdno prevadz-
né neformdlni{ setkdvdni). Méné casto pouZivany-
mi ndstroji jsou pak certifikace a development cen-
tra (patrné z divodu pomérné vysokych ndkladt
na jejich realizaci).

4. Shrnuti

Na zédkladé realizovaného vyzkumu je mozné vy-

slovit ndsledujici zdvéry:

* Projektovi manazefi povazuji stale za dulezitéj-
$1 kompetence technického charakteru na tkor
kompetenci behaviordlnich.

e Dosud jsou pfi fizeni projektti pomérné silné
opomijeny mezilidské vztahy a individudlni
rozvoj jedincd.

» Psychodiagnostické metody nejsou dosud pii
sestavovani projektovych tymu pouZivdny, coz
davd prostor pro silnéjsi zaclenéni téchto metod
do projektového managementu.

e Jako zdkladniho zptisobu nastaveni organizac-
ni kultury je stdle vyuzivdno formdlnich a ne-
formdlnich setkani projektovych tymu.

e Existuje vyrazny prostor pro rozvoj teambuil-
dingovych aktivit jako jednoho z protikrizo-
vych opatteni projektovych tymi.

 Certifikace v oblasti projektového managemen-
tu je stdle méné vyuzivanou formou pro rozvoj
¢lent projektovych tymd.

Projektovi manazeri povazuji za své nejcennéjsi kompetence komunikacni
dovednosti, schopnost vyjednduvat, organizovat a kontrolovat realizaci projek-
tii. Pozadavky na tyto vlastnosti jsou typické v realizacni fdzi projektu, kdy
Jjsou jiz jednoznacné stanoveny cile projektu i postup jejich dosazenti, a je tedy
zdsadnim problémem sestavit a zorganizovat realizacni tym. Za povSimnuti
jisté stoji, Ze témata, kterd jsou v soucasné dobé pomeérné populdrni (fizeni
mezilidskych vztahii, rozvoj jedincti a prezentacni dovednosti), jsou projekto-
vymi manazery z praxe povazovdna za druhotadd. DosaZeni cilit projektu je
pro projektové manazery diilezZitéjsi nez pripadné poSkozeni mezilidskych

vztahtl.
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ABSTRACT

The article presents results of the research realized in the framework of the project CZ.1.07/2.2.00/15.0433
Innovation of the selected subjects in the field of preparation, management and implementation of develop-
ment, education and research projects realized by the Faculty of Business VUT in Brno. The objective of the
project is to improve and increase the education level in the field of preparation, management and imple-
mentation of development, education and research projects. This should increase the qualification of the
graduates; provide them with better employability and a better position in the labor market. The tools for
implementation are high-quality educational and training programs, which will be included in modules in
the study plans of the selected subjects. To the graduates it will allow effectively prepare, manage and imple-
ment the projects financed from the private and also public resources. Transfer of know-how and of “good
practice” from the field of preparation, implementation and management of the projects from the EU27
countries represents the main intention of the implementation of the mentioned specialized training pro-
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grams and other activities. The project emphasizes in particular the practical aspects of the education, where
the participants will prepare in the form of a training model projects under real terms and conditions from
announced calls and will be informed about all the essential aspects for a successful preparation and imple-
mentation of the projects. The aim of this research was to determine the level of technical and behavioral
competences during the implementation of the development projects in companies in the Czech Republic.
The purpose was disclosure of the opportunities for innovation of study programs on the Faculty of Business
VUT in Brno by the elements of the project management. The article presents a part of the research oriented
to the field competences of project management, project team and its personal development. The research
was conceived as quantitative, i.e. after formulation of the expected declarations was drawn up a set of
questions verifying the effects of individual factors upon the implementation of development projects in en-
terprises. Survey respondents were project managers most of whom are members of the Society for project
management. The actual questionnaire survey was carried out by an electronic questionnaire. After send-
ing it to 104 project managers there were acquired back 87 completed questionnaires.

KEYWORDS
project management, project, project manager, project team, communication
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Vliv vyvojové faze podniku na transfer

Odborné stati {13/15}

manazerské podpory ze strany
investoru rizikového kapitalu

Ing. Jaroslava Rajchlov4, BA, Ph.D. » Ustav financi, Fakulta podnikatelska, Vysoké ueni technické v Brng'

1. Teoretickd vychodiska

V souvislosti s financovanim podnikt rizikovym
kapitdlem jsou preddvdny ze strany investoru rizi-
kového kapitalu finanéni prostfedky a odborna po-
moc, proto Ize hovoftit o principu tzv. chytrych pe-
néz.

Na zdkladé zavért zahrani¢nich studii je nutno
pristoupit k vymezeni oblasti, eventudlné konkrét-
nich ¢innosti, které jsou chdpany jako nefinanéni
pfidand hodnota managementu podniku ze strany
investori rizikového kapitdlu. Macmillan et al.
(1987) definoval 20 forem odborné pomoci. Dalsi
autofi (Ehrlich et al., 1994; Sapienza et al., 1996)
tyto formy Céstecné adaptovali. Landstrom (1991)
definuje 14 forem odborné pomoci a EVCA (2002)
uvadi dalsich 15 nefinanénich prispévki.

Odbornd pomoc se nejcastéji dotykd strategic-
kého fizeni, finan¢niho fizeni, fizeni v oblasti lid-
skych zdrojt, obchodni oblasti, operativniho fize-
ni, fizeni komunikace a interpersondlniho fizeni
(funkce mentora, kouce, dtivérnika). Pro potieby
vyzkumu vlivu vyvojové faze podniku na transfer
manazerské podpory byly stanoveny tyto formy
odborné pomoci, jez vychdzeji ze shrnuti forem
manazerskych podpor vyse uvedenymi autory.

Formy odborné pomoci v oblasti strategického
fizeni jsou ndsledujici: spoluprdce na stanoveni
obchodnf strategie, podpora pti vytvofeni organi-
zacni struktury, podpora pii definovdni podniko-
vych procesti, poradenstvi pfi pldnovani internaci-
onalizace, poradenstvi pfi expanzi, podil na vyvoji
produktu (sluzby), podil pfi definovdni marketin-
gové ¢i vyrobni strategie.

Formy odborné pomoci v oblasti finan¢niho ti-
zeni zahrnuji pomoc pii sestavovdni finan¢nich
plant a rozpoc¢td, dohled nad finanénim vyvojem,
podporu pfi ziskdvani vlastniho kapitalu, podporu
pri ziskdvéni ciziho kapitdlu, podporu pfi ziskdva-
ni dotaci.

Formy odborné pomoci v oblasti fizeni lid-
skych zdrojt se dotykaji vybéru spolupracovnikii,
vybéru ¢lentt managementu, vybéru kli¢ovych
osob z technické oblasti, spolutiasti na vyjedndni
pracovnich smluv, motivace persondlu.

Formy odborné pomoci v obchodni oblasti maji
podobu ziskdvani zdkaznik, ziskdvani referenc-
nich zdkazniku, ziskdvani obchodnich partnert,
poradenstvi pfi vybéru dodavatelt.

Formy odborné pomoci v operativni oblasti se
nejcastéji dotykaji feseni kriz{ a problémti v béZném
provozu a dohledu nad béZnou obchodni ¢innosti.

Prispévek je vystupem projektu specifického vyzkumu , Efektivni ekonomické fizeni podniku s ohledem na vyvoj globdilnich trhii”
Interni grantové agentury Viysokého uceni technického v Brné s registracnim cislem FP-S-12-1.

-
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Do forem odborné pomoci v fizeni komunikace
spadaji: sdileni kontaktti na podniky z portfolia in-
vestord, zprostiedkovédni kontaktt na CEO podni-
ki z portfolia investori a na jejich manazery oddé-
leni vyzkumu a vyvoje, zprostiedkovdni kontaktt
na investi¢ni banky, zprosttedkovani kontakt na
média, zprostiedkovdni kontakttt na prdvni za-
stupce a poradce, sty¢ny bod (rozhrani) s investo-
ry (investi¢ni skupinou).

V rdmci interpersondlni oblasti je zdtraziiova-
na funkce investora jako kouce a duvérnika.?

Na otdzku, zda je moZno spatfovat ovlivnéni
charakteru a miry nefinan¢ni pfidané hodnoty vy-
vojovou fdz{ podniku, neexistuje jednoznac¢nd od-
povéd. Napf. autori Churchill, Lewis (1983), Flynn
(1991), Engel, Hofacker (2001), EVCA (2002), stej-
né jako Leitinger et al. (2000) konstatuji, Ze potie-
by podnikd, cile a zptisob vedeni podnikt se méni
s fazi, ve které se podnik nachéazi, proto forma pod-
pory managementu je odlisnd v zavislosti na fazi
vyvoje podniku. Naopak Sapienza (1992) ve studii
z roku 1992 tvrdi, Ze vyvojové fdze podniku nema
vliv na miru poskytovédni nefinan¢ni ptfidané hod-
noty ze strany investor.

Pro vyzkumy vztahu vyvojové fdze podniku
a nefinanéni pridané hodnoty byly pouZity ndsle-
dujici formy kvalitativniho vyzkumu: Sapienza
(1992) zvolil pro formu vyzkumu kombinaci pi-
semného a osobniho dotazovéni. V rdmci Setfent
oslovil 51 podnik a investorti, s mirou ndvratnos-
ti u podniki ve vys$i 85 % a u investort ve vysi 80 %.
Stejny autor, ovSem v roce 1996, zkoumal pfida-
nou hodnotu v zavislosti na vyvojové fdzi mezi in-
vestory rizikového kapitdlu ve ¢tyfech regionech
(Velka Britdnie, Nizozemsko, Francie a USA) opét
metodou dotaznikového Setfeni. Dal$imi autory
pokladajicimi si vyzkumnou otdzku vlivu vyvojové
fdze podniku na transfer manazZerského know-how
byli napt. Timmons, Bygrave (1986), ktefi prova-
déli vyzkum formou pisemného dotazovani mezi
465 podniky.

Organizaci zastupujici zdjmy investort riziko-
vého kapitdlu EVCA (2002) bylo provddéno dotaz-
nikové Setfeni s kv6tou ndvratnosti 12,5%, kdy
2908 podniki tvofilo vybérovy soubor. Freear et
al. (1990) zvolil pisemné panelové dotazovani pro-
stfednictvim strukturovaného dotazniku a Rosen-
stein et al. (1993) provadél vyzkum formou dotaz-
nikového Setfeni a osobnimi rozhovory mezi ,,TOP
20" manazerskymi spole¢nostmi v USA.

Faze vyvoje podniku v kontextu uziti formy fi-
nancovani rizikovym kapitdlem se nazyvaji (zdroj
EVCA) early stage, later stage a buyouts. Faze
s nejvyssi mirou rizika, dle EVCA, je early stage,
kdy se jednd o tzv. zdrode¢né a startovni financo-
van{ rozvoje podniku. Fdze later stage je definova-
na jako féze rozvoje podniku, s pocate¢ni vyrobou
¢i poskytovanim sluzeb. Riziko ztraty investice je
v této fazi také znacné. Do faze buyouts fadime ob-
dobf rastu podniku, pieklenovaciho financovani,
zdchranného financovdni, tzv. manazerské odku-
py. Riziko investora v této f4zi je oproti dal$im jme-
novanym nejmensi.

2. Cil vyzkumu, pouzité metody
a materidl

Dutivodem realizace vyzkumu bylo usili zjistit, zda
je poskytovani forem manaZerské podpory ze stra-
ny tuzemskych investort rizikového Kkapitdlu
ovlivnéno vyvojovou fdzi podniku. S ohledem na
vyty€eny cil byla aplikovdna metoda smiseného
vyzkumu. Metoda smiSeného vyzkumu je uZita
v podobé konverze dat, kdy kvalitativni data jsou
zpracovdna kvantitativnim zptsobem. Omezujict
podminkou pfi vybéru vyzkumného vzorku, se-
stavajiciho z investor rizikového kapitdlu, pro po-
tteby vyzkumného zdméru byla nutnost sidla spo-
le¢nosti investora rizikového kapitdlu v regionu
Ceské republiky. Omezujici podminka byla stano-
vena z divodu zmapovani specifik tuzemského
trhu rizikovym kapitdlem.

2
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V rdmci zjistovani identity instituciondlnich in-
vestort byla dotdzdna CVCA (organizace zastupu-
jici z&jmy investort rizikového kapitalu v Ceské re-
publice), jejimiz fddnymi ¢leny jsou pravé
investofi rizikového kapitdlu. Dale byli osloveni i ti
investofi, ktefi nejsou ¢leny CVCA, avsak investice
z jejich strany jsou vykazovédny pro EVCA jako in-
vestice typu private equity a venture capital, a to
v obdobi od roku 1997 po soucasnost. Oborové za-
meéfeni investorti nebylo pro tcely tohoto vyzku-
mu sledovdno. Z celkovych 19 zjisténych manaZer-
skych spole¢nosti bylo vylouceno pro omezujici
podminku 7 manaZerskych spole¢nosti. Sbér dat
byl realizovdn prostfednictvim on-line dotazniku
umisténého na webovych strankdch Fakulty pod-
nikatelské VUT, http://dotazniky.fbm.vutbr.cz/
venture_investori/.

Dotaznik byl strukturovén takto: V fddcich bylo
uvedeno 31 jednotlivych forem podpory (viz Teo-
retickd vychodiska) a ve sloupcich byly uvedeny
vyvojové fdze podniku, vcetné neoznaceného
sloupce, ktery vyjadfoval tzv. odpovéd bez specifi-
kace. Odkaz na dotaznik spole¢né s prtiivodnim
dopisem byl zasldn prostfednictvim osobniho
e-mailového sdélenf konkrétnim zdstupctim inves-
tortl v poloviné t{jna 2011. Investofi byli pozaddni,
aby oznacdili tu formu podpory, kterou poskytovali
podniku v obdobi jejich ptsobeni, v z4vislosti na
vyvojové fazi podniku. Respondenti byli vyzvdni,
pokud ani jedna z nabizenych moZnosti neni
spravnd, resp. nenf jimi vykazovdna, necht napisi
v ,prostoru pro Vase sdéleni” aktivitu, kterou sku-
te¢né poskytuji. Po 14 dnech od odeslani dotazni-
ku byli investori, ktefi prozatim neodpovédéli,
opétovné pozddani elektronickou cestou o vyplné-
ni dotazniku. Dotaznik byl uzavien v poloviné lis-
topadu 2011. Z celkovych 12 oslovenych investort
odpovédélo 10 investort rizikového kapitalu.

Zdakladni soubor respondentti tvofi 19 manazer-
skych spole¢nosti. Vybérovy soubor tvorfi 12 ma-
nazerskych spole¢nosti, kvéta ndvratnosti dotazni-
ku je na trovni 83,34%. Data byla zpracovdna
pomoci popisné statistiky programu MS Excel. Pro
zjisténi, zda je transfer manazerské podpory ovliv-
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nén vyvojovou fazi podniku, bylo postupovdno pii
zpracovani kvalitativnich dat prostfednictvim vy-
jadieni absolutni a relativni ¢etnosti kladnych od-
povédi v rdmci jednotlivych sledovanych vyvojo-
vych fazi u jednotlivych aktivit. Absolutni ¢etnost
byla zjistovdna prostiednictvim funkce MS Excel
COUNTIF. Odpovéd ,bez specifikace strategie“
znamend, Ze dané forma je poskytovdna napfic¢ vy-
vojovymi fézemi podniku, tzn. oznaceni tohoto
pole znamenalo poskytovdni dané formy podpory
ve vSech fazich. Oznacenim pole vedle charakteris-
tiky formy manazerské podpory a zdroven pod ur-
¢enim dané vyvojové faze byl projeven investorem
souhlas s poskytovanim dané formy manaZerské
podpory v dané fizi vyvoje podniku. Tato akce
byla zaznamendna exportem do souboru Excel
a byla projevena slovem oznacujicim danou ozna-
¢enou fazi. Mozné odpovédi byly: early; early, la-
ter; early, later, buyouts; later, buyouts; buyouts.
V pripadé Zddné odpovédi ztistalo pole uréené na
odpovéd prazdné.

Déle byly sledovany statistické veli¢iny aritme-
ticky primeér a smérodatnd odchylka pro zjisténi
miry vyznamnosti dané oblasti pro investory
v dané fazi a zvy$eni vypovidaci schopnosti zjisté-
nych dat.

3. Wisledky vyzkumu

Vysledky vyzkumného zdmeéru s cilem stanovit,
zda jsou poskytovédni oblasti manaZerské podpory
a konkrétni formy manazerské podpory ovlivnény
vyvojovou fdzi podniku, jenz je financovdn riziko-
vym kapitdlem, jsou shrnuty do tabulek 1, 2 a 3.
Tabulky obsahuji v prvnim sloupci vycet oblasti
manaZzerské podpory, v druhém sloupci jsou defi-
novdny charakteristiky forem manaZerské podpo-
ry vztaZené k jednotlivym oblastem, tfeti sloupec
obsahuje cetnost kladnych odpovédi pro danou
fdzi, ve ¢tvrtém sloupci jsou uvedeny hodnoty rela-
tivni cetnosti kladnych odpovédi, v patém sloupci
jsou vypoctené hodnoty aritmetického priméru
procenta kladnych odpovédi pro danou oblast ma-
nazerské podpory a Sesty sloupec obsahuje hodno-
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Tabulka €. 1 » Poskytované oblasti a formy manaZerské podpory ve fdzi early stage

©
-5 5 D =
28 38 @ E£S =2
Eo c o 3 _g — = _g —
Oblast S8 88_ Ss§_ o8
manazerské Forma manazerské podpory Ee I o2 I ',E §_§ e 'E, §_§
podpory 22  £% ® 53 S58
a5 235 E v ]
2 © O] = 2 o 2
<= ) - £ S
wv
Spoluprace na stanoveni obchodni strategie 7 70
Podpora pfi vytvoreni organizacni struktury 6 60
Poradenstvi pfi planovani internacionalizace 6 60
Strategické fizeni Podpora pfi definovani podnikovych procesi 5 50 53 10
Poradenstvi/podilnictvi pfi stanoveni marketingové ¢i vyrobni 5 50
strategie
Poradenstvi v otazkach expanze podniku 4 40
Podil na vyvoji produktu/sluzby 4 40
Dohled nad finan¢nim vyvojem 7 70
Pomoc pii sestavovani rozpocti/finanénich plant 6 60
Financni fizeni Podpora pfi ziskavani ciziho kapitalu 6 60 50 18
Podpora alternativniho ziskavani vlastniho kapitalu 4 40
Podpora pfi ziskavani dotaci (granti, podpor) 2 20
Kontakt na podniky v ramci portfolia investori 5 50
Kontakt s investi¢nimi bankami 5 50
Kontakt s tiskem 5 50
Rizeni komunikace  gontakt s advokaty/poradci 4 40 4 "
Sty¢ny bod (rozhrani) s investory (investi¢ni skupinou) 4 40
Kontakt na CEO podnikii z portfolia investorti a na jejich 2 20
manazery oddéleni vyzkumu a vyvoje
Pomoc s vybérem ¢lend managementu 6 60
Pomoc s vybérem spolupracovnikii — v3eobecné 5 50
Sézrim lidskjch Aktivni pomoc v otazkach zlepseni motivace personalu 4 40 38 2
Pomoc s vybérem klicovych osob z technické oblasti 2 20
Spoluti¢ast na vyjednani obsahu pracovnich smluv 2 20
Interpersonalni Role kouce 4 40 15 5
funkce Role diivérnika 3 30
Aktivni pomoc pii ziskavani referencnich zakaznikd 4 40
Aktivni pomoc pii ziskavani obchodnich partneri 4 40
Obchodni oblast 28 16
Aktivni pomoc pii ziskavani zakaznikl 3 30
Poradenstvi pfi vybéru dodavatell a vybaveni 0 0
Pomoc pii feseni krizi a problémd v bézném provozu 2 20
Operativni fizeni 15 5
Dohled (zpétna vazba) nad operativnimi obchody 1 10

Pramen: vlastni zpracovani
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ty smérodatné odchylky procenta kladnych odpo-
védi. Tabulka 1 obsahuje hodnoty zjisténé pro fazi
vyvoje podniku early stage, tabulka 2 hodnoty zjis-
téné pro fazi vyvoje podniku later stage a tabulka 3
hodnoty zjisténé pro fazi vyvoje podniku buyouts.

Ve f4zi early stage (tabulka 1) se investofi nej-
Castéji zaméruji na manaZerskou podporu ve stra-
tegickém fizeni. Na zdkladé zjisténého aritmetic-
kého priméru procenta kladnych odpovédi tak
¢ini 53 % investort. Hodnota smérodatné odchylky
byla zjisténa ve vysi 10 %. Primérné 50 % investo-
ru rizikového kapitdlu podporuje podnik v oblasti
finan¢niho fizeni, zde zjisténd hodnota smérodat-
né odchylky je ve vys$i 18 %. Pro hodnotu smérodat-
né odchylky plati, Ze ¢im mensi hodnota sméro-
datné odchylky, tim md hodnota aritmetického
prameéru vyssi vypovidajici schopnost, tzn. hod-
noty souboru jsou rozlozZeny v blizkosti hodnoty
aritmetického praméru. Odchylka 18 % tedy zna-
mend, Ze hodnoty relativni ¢etnosti kladnych od-
povédi jsou Sireji rozloZeny od hodnoty aritmetic-
kého primeéru.

Tteti nejvice poskytovanou oblasti manazerské
podpory je oblast fizeni komunikace, zjistény pru-
mérny relativni pocet investordi, ktefi poskytuji
podporu v této oblasti, je 42 %. Pramérné 38 % in-
vestoru rizikového kapitdlu poskytuje ve fazi early
stage podporu podniku v oblasti fizeni lidskych
zdrojii (zjisténd hodnota smérodatné odchylky je
16 %). Investofi rizikového kapitdlu plni funkci
kouce a dtvérnika v rdmci interpersondlni funkce
primérné ve 35 % pripadl ve fazi early stage.

Manazerské podpora v obchodni oblasti je po-
skytovana ve fazi early stage primérné 28 % inves-
tord rizikového kapitdlu. Zjisténd hodnota sméro-
datné odchylky je v tomto ptipadé 16 %. Nejméné
Casto je poskytovdna podpora managementu pod-
niku ze strany investora rizikového kapitdlu v ob-
lasti operativniho fizeni. Zjistény primérny pocet
investorti, ktefi podporuji podnik v této oblas-
ti, je 15%, zjisténd hodnota smérodatné odchylky
je 5%.

Ve fazi later stage (tabulka 2) se investofi nej-
Castéji zaméruji na manaZerskou podporu ve stra-
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tegickém fizeni. Na zdkladé zjisténého aritmetic-
kého prameéru procenta kladnych odpovédi tak
¢inf 41 % investort. Hodnota smérodatné odchylky
byla zjisténa ve vysi 15%. Primeérné 36 % investo-
ru rizikového kapitdlu podporuje podnik v oblasti
finanénfho fizeni, zjisténd hodnota smérodatné
odchylky je zde 19 %. Tteti nejvice poskytovanou
oblasti manaZerské podpory je oblast fizeni komu-
nikace, zjistény primeérny relativni pocet investo-
i, kteff poskytuji podporu v této oblasti, je 28 %.
Primérné 24 % investort rizikového kapitdlu po-
skytuje v later stage podporu podniku v oblasti fi-
zeni lidskych zdroju (zjisténd hodnota smérodatné
odchylky je 12 %).

Manazerskd podpora v oblasti operativniho ti-
zeni je poskytovdna ve f4zi later stage primérné
20% investort rizikového kapitalu. Vzhledem ke
stejnému poctu investort, ktef'f oznacili tuto oblast
prostiednictvim konkrétnich forem manaZerské
podpory, tzn. stejné vysi hodnot absolutni ¢etnosti
kladnych odpovédi u jednotlivych forem podpory,
je hodnota smérodatné odchylky 0 %.

Investofi rizikového kapitdlu plni roli kouce
a davérnika v rdmci interpersondlni funkce pru-
meérné ve 20 % pripadu ve f4zi later stage. Zde je
identifikovdna stejnd situace jako v pfipadé oblasti
operativniho fizeni, tzn. hodnota smérodatné od-
chylky se rovna nule.

Nejméné casto je poskytovdna podpora mana-
gementu podniku ze strany investora rizikového
kapitdlu v obchodni oblasti. Zjistény primérny
pocet investort, ktefi podporuji podnik v této ob-
lasti, je 13%, vySe hodnoty smérodatné odchylky
je 8,3 %.

Ve fazi vyvoje podniku buyouts (tabulka 3) se
investofi nej¢astéji zamétuji na manazerskou pod-
poru ve strategickém fizeni. Na zdkladé zjisténého
aritmetického praméru procenta kladnych odpo-
védi tak ¢inf 51 % investort. Hodnota smérodatné
odchylky byla zjisténa ve vysi 17 %. Pramérné 50 %
investorti rizikového kapitdlu podporuje podnik
v oblasti finanéniho fizeni, zjisténd hodnota smé-
rodatné odchylky je zde 28 %. Tteti nejvice posky-
tovanou oblasti manaZerské podpory je oblast fi-
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Tabulka €. 2 » Poskytované oblasti a formy manaZerské podpory ve fdzi later stage

©
-5 S D =
28 38 @ E£S =L
£ 0 £E0° 2 5= L=
Oblast & 88 _  Ss8_ o83 _
manazerské Forma manazerské podpory e g o2 % E 88 E E 1S
podpory 22 £% © 573 S58
a5 235 E v R
S RS £ 9 @ 2
<= =k - £ S
wv
Spolupréce na stanoveni obchodni strategie 6 60
Poradenstvi v otazkach expanze podniku 6 60
Poradenstvi/podilnictvi pfi stanoveni marketingové ¢i vyrobni 5 50
strategie
Strategické fizenl Poradenstvi pii planovani internacionalizace 4 40 4 15
Podpora pfi vytvoreni organizacni struktury 3 30
Podpora pfi definovani podnikovych procesi 3 30
Podil na vyvoji produktu/sluzby 2 20
Dohled nad finan¢nim vyvojem 5 50
Podpora alternativniho ziskavani vlastniho kapitalu 5 50
Financni fizeni Pomoc pii sestavovani rozpocti/finanénich plant 4 40 36 19
Podpora pfi ziskavani ciziho kapitalu 4 40
Podpora pfi ziskavani dotaci (granti, podpor) 0 0
Kontakt na podniky v ramci portfolia investordi 4 40
Kontakt s investi¢nimi bankami 4 40
Kontakt s advokaty/poradci 3 30
Rizeni komunikace Sty¢ny bod (rozhrani) s investory (investi¢ni skupinou) 3 30 28 n
Kontakt s tiskem 2 20
Kontakt na CEO podnikii z portfolia investord a na jejich 1 10
manazery oddéleni vyzkumu a vyvoje
Pomoc s vybérem ¢lend managementu 4 40
Pomoc s vybérem spolupracovnikd — vSeobecné 3 30
S(Iizrgm lidskych Aktivni pomoc v otazkach zlepSeni motivace personalu 3 30 24 12
Pomoc s vybérem klicovych osob z technické oblasti 1 10
Spoluti¢ast na vyjednani obsahu pracovnich smluv 1 10
Dohled (zpétna vazba) nad operativnimi obchody 2 20
Operativni fizeni 20 0
Pomoc pii feseni krizi a problémdi v béZzném provozu 2 20
Interpersonalni Role diivérnika 2 20 2 0
funkce Role kouce 2 20
Aktivni pomoc pfi ziskavani zakaznik( 2 20
Aktivni pomoc pfi ziskavani obchodnich partneri 2 20
Obchodni oblast 13 8
Aktivni pomoc pfi ziskavani referenénich zakaznikd 1 10
Poradenstvi pfi vybéru dodavatell a vybaveni 0 0

Pramen: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 3 » Poskytované oblasti a formy manaZerské podpory ve fdzi buyouts
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manazerské Forma manazerské podpory == Eex $m32 Em 88
podpory RS 28 Tt st3
28 28 | ESB -
<= | == 25 tE
wv
Poradenstvi v otazkach expanze podniku 8 80
Spoluprace na stanoveni obchodni strategie 6 60
Poradenstvi pfi planovani internacionalizace 6 60
Strategické Fizeni Podpora pfi definovani podnikovych procest 5 50 51 17
Poradenstvi/podilnictvi pfi stanoveni marketingové ¢i vyrobni 5 50
strategie
Podpora pfi vytvoreni organizacni struktury 4 40
Podil na vyvoji produktu/sluzby 2 20
Dohled nad finanénim vyvojem 8 80
Podpora pfi ziskavani ciziho kapitalu 7 70
Financni fizeni Pomoc pii sestavovani rozpocti/finanénich plant 5 50 50 28
Podpora alternativniho ziskavani vlastniho kapitalu 5 50
Podpora pfi ziskavani dotaci (grantti, podpor) 0 0
Kontakt na podniky v ramci portfolia investorti 7 70
Kontakt s advokaty/poradci 7 70
Kontakt s investi¢nimi bankami 5 50
Rizeni komunikace . gyveny hod (rozhrani) s investory (investi¢ni skupinou) 3 30 42 23
Kontakt s tiskem 2 20
Kontakt na CEO podniki z portfolia investord a na jejich 1 10
manazery oddéleni vyzkumu a vyvoje
Pomoc s vybérem ¢lend managementu 6 60
Pomoc s vybérem spolupracovnikii — v3eobecné 2 20
Eézrzm lidskych Pomoc s vybérem klicovych osob z technické oblasti 2 20 24 20
Aktivni pomoc v otazkach zlepseni motivace personalu 2 20
Spoluti¢ast na vyjednani obsahu pracovnich smluv 0 0
Interpersonalni Role divérnika 2 20 2 .
funkce Role kouce 2 20
Aktivni pomoc pfi ziskavani zakaznik( 3 30
Aktivni pomoc pfi ziskavani obchodnich partneri 2 20
Obchodni oblast 15 "
Aktivni pomoc pfi ziskavani referen¢nich zakaznik 1 10
Poradenstvi pfi vybéru dodavatell a vybaveni 0 0
Pomoc pfi feseni krizi a problémd v bézném provozu 1 10
Operativni fizeni 5 5
Dohled (zpétna vazba) nad operativnimi obchody 0 0
Pramen: vlastni zpracovani ->
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zeni komunikace, zjistény primeérny relativni
pocet investorti, ktefi poskytuji podporu v této ob-
lasti, je 42 %. Zde urc¢end hodnota smérodatné od-
chylky je 23 %. Primeérné 24 % investoru rizikové-
ho kapitdlu poskytuje ve fazi vyvoje podniku
buyouts podporu podniku v oblasti fizeni lidskych
zdrojli (zjisténd hodnota smérodatné odchylky je
20 %). Investofi rizikového kapitdlu plni funkeci
kouce a davérnika v rdmci interpersondln{ funkce
primérné ve 20 % ptipadi ve fazi vyvoje podniku
buyouts. Manazerskd podpora v obchodni oblasti
je poskytovdna ve fdzi vyvoje podniku buyouts
pramérné 15 % investoru rizikového kapitélu. Zjis-
ténd hodnota smérodatné odchylky je v tomto pii-
padé 11 %.

Nejméné casto je poskytovdna podpora mana-
gementu podniku ze strany investora rizikového
kapitdlu v oblasti operativniho fizeni. Zjistény
primérny procentni pocet investort, ktefi podpo-
rujf podnik v této oblasti, je 5%, zjisténd hodnota
smérodatné odchylky je 5%.

Celkové bylo ucinéno 325 oznaceni kladnych
odpovédi, z tohoto poctu bylo 127 oznaceni pro
f4zi vyvoje podniku early stage, tzn. 39 % oznacent
kladnych odpovédi bylo zjisténo pro fazi early
stage. ManaZerskd podpora pro fdzi later stage
byla oznacena v 89 pfipadech, tzn. 29% vSech
kladnych odpovédi bylo uréeno pro poskytovdni
podpory ve fdzi rozvoje later stage. Pro fazi buy-
outs bylo zjisténo 109 kladnych odpovédi, tzn.
35% vsech oznaceni pfipada na fazi buyouts.

Tabulka 4 obsahuje vycet konkrétnich forem
manazerské podpory investort rizikového kapita-
lu podniku s vyjddfenim absolutni a relativni Cet-
nosti pro vSechny sledované faze. Pro urceni akti-
vity s dosaZenou maximdlni souhrnnou cetnosti
vyskytl odpovédi pro jednotlivé vyvojové faze
bylo zjisténo ndsledujici.

Nejvétsi pocet, celkem 70 % investort, poskytu-
je manazerskou podporu ve formé spoluprdce na
stanoveni obchodni strategie a dohledem nad fi-
nanénim vyvojem, a to ve vyvojové fdzi early stage.

Maximdlni pocet vyskyti oznaceni pro fazi la-
ter stage byl pocet 6, tzn. 60 % investort spolupra-
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cuje v rdmci podniku na stanoveni obchodnf{ stra-
tegie podniku a poskytuje poradenstvi v otdzkdch
expanze podniku.

Pro fazi buyouts bylo zjisténo, Ze maximadlni
pocet vyskytti odpovédi ,,buyouts® byl na trovni 8,
tzn. 80% investorti uvedlo, Ze transfer manaZzer-
ského know-how byl realizovdn v podobé poraden-
stvi v otdzkdch expanze podniku a v podobé do-
hledu nad finané¢nim vyvojem podniku.

Podpora pti stanoveni obchodni strategie je po-
skytovdna Castéji v early stage, a to 70% respon-
dentt, 60 % respondentd ji shodné uvedlo jako po-
skytovanou v later stage a ve fazi buyouts.

Podpora investora pifi vytvdfeni organiza¢ni
struktury podniku byla c¢astéji oznacena ve fazi
early stage, a sice 60 % respondentti, ve f4zi later
stage 30 % respondenttli a ve fazi buyouts 40 % re-
spondentti.

Podpora investora pfi definovdni podnikovych
procest byla shodné oznacena 50% respondentt
pro fazi early stage a buyouts, pro f4zi later stage
ucinilo oznaceni 30 % respondentt.

Shodné 60 % respondentt potvrdilo poskytova-
ni manazerské podpory ve formé poradenstvi pfi
pldnovéni internacionalizace ve fdzi early stage
a buyouts, 40 % respondentti se vyjddfilo ve smys-
lu poskytnuti této formy podpory ve fazi later
stage.

Uloha investora v fe$eni otdzek expanze podni-
ku je spatfovdna 80 % investort ve fazi buyouts, ve
f4zi later stage je spatfovdna 60 % respondentt a ve
fézi early stage 40% respondentd. Zde je rozdil
markantni, dvojndsobek investort spatiuje posky-
tovani této podpory ve fazi buyouts oproti fazi ear-
ly stage.

Investoti v relativnim pocétu 40% se podili na
vyvoji produktu a sluzby ve fazi early stage, ve fazi
later stage a ve fdzi buyouts shodné 20 %, tzn. dvoj-
nasobek investort spatiuje poskytovdni této pod-
pory ve fazi early stage oproti fdzim later stage
a buyouts.

Shodné napfi¢ vyvojovymi fdzemi se 50% in-
vestor® podili, eventudlné slouZzi jako poradce pti
stanoven{ marketingové ¢i vyrobni strategie.
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Tabulka €. 4 » Cetnost poskytovanych aktivit v zdvislosti na vyvojové fdzi podniku
Later Stage
38 | 5 88 | 53 %8 | ©e
= > =3 = > =3 = > o >
x . = 9 c O = 9 c O = 9 c o
Formy manazerské podpory = = = 52 8L 5o
28 Yo 28 Yoz >3 Yoz
£Ec cc £Ec cc £ c cc
25 25 25 2 S 25 25
2 | E5 2 | BE5 2 | E5
2 © [ 2 © [ 2 © []
e~ = e~ = © = =
Spoluprace na stanoveni obchodni strategie 7 70 6 60 6 60
Podpora pfi vytvoreni organizacni struktury 6 60 3 30 4 40
Podpora pfi definovani podnikovych procesi 5 50 3 30 5 50
Poradenstvi pii planovani internacionalizace 6 60 4 40 6 60
Poradenstvi pfi expanzi podniku 4 40 6 60 8 80
Podil na vyvoji produktu/sluzby 4 40 2 20 2 20
Poradepstw/podﬂmctw pii stanoveni marketingové ¢i vyrobni 5 50 5 50 5 50
strategie
Pomoc pii sestavovani rozpocti/finanénich plant 6 60 4 40 5 50
Dohled nad finan¢nim vyvojem 7 70 5 50 8 80
Podpora alternativniho ziskavani vlastniho kapitalu 4 40 5 50 5 50
Podpora pfi ziskavani ciziho kapitalu 6 60 4 40 7 70
Podpora pfi ziskavani dotaci (grantti, podpor) 2 20 0 0 0 0
Pomoc s vybérem spolupracovnikii — vieobecné 5 50 3 30 2 20
Pomoc s vybérem ¢lendl managementu 6 60 4 40 6 60
Pomoc s vybérem klicovych osob z technické oblasti 2 20 1 10 2 20
Spoludcast na vyjednani obsahu pracovnich smluv 2 20 1 10 0 0
Aktivni pomoc pii feseni zlepseni motivace personalu 4 40 3 30 2 20
Aktivni pomoc pfi ziskavani zakaznik( 3 30 2 20 3 30
Aktivni pomoc pii ziskavani referencnich zakazniki 4 40 1 10 1 10
Aktivni pomoc pfi ziskavani obchodnich partneri 4 40 2 20 2 20
Poradenstvi pfi vybéru dodavatell a vybaveni 0 0 0 0 0 0
Dohled (zpétna vazba) nad operativnimi obchody 1 10 2 20 0 0
Pomoc pii feseni krizi a problémd v bézném provozu 2 20 2 20 1 10
Kontakt na podniky v ramci portfolia investord 5 50 4 40 7 70
Kontakt na CEO podniki z portfolia investor( a na jejich
) v P 2 20 1 10 1 10
manazery oddéleni vyzkumu a vyvoje
Kontakt s investi¢nimi bankami 5 50 4 40 5 50
Kontakt s tiskem 5 50 2 20 2 20
Kontakt s advokaty/poradci 4 40 3 30 7 70
Sty¢ny bod (rozhrani) s investory (investi¢ni skupinou) 4 40 3 30 3 30
Funkce davérnika 3 30 2 20 2 20
Funkce kouce 4 40 2 20 2 20
Pramen: vlastni zpracovani -
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Ve fazi early stage se 60% investorti podili na
sestavovdni rozpoc¢tli a finanénich pldnt, ve fazi
later stage je podil investort ve vysi 40 %. Ve fazi
buyouts je tato forma podpory podniku relevantni
pro 50 % respondentti.

Forma podpory ve smyslu dohledu nad financ-
nim vyvojem podniku je castéji poskytovdna ve

Shodné 20 % respondentt potvrdilo poskytova-
ni manazerské podpory ve formé pomoci s vybé-
rem klicovych osob z technické oblasti ve fazi ear-
ly stage a buyouts, 10% respondentt se vyjddrilo
ve smyslu poskytnuti této formy podpory ve f4zi
later stage.

Spoluti¢ast na vyjedndvani obsahu pracovnich

Podpora pri stanoveni obchodni strategie je poskytovdna castéji v early stage,
a to 70 % respondentii, 60 % respondentii ji shodné uvedlo jako poskytovanou
v later stage a ve fdzi buyouts. Podpora investora pri vytvdreni organizacni
struktury podniku byla castéji oznacena ve fdzi early stage, a sice 60 % respon-
dentii, ve fdzi later stage 30 % respondentti a ve fdzi buyouts 40 % respondenti.

fazi buyouts, a to 80 % respondentti, 50 % respon-
dentt ji uvedlo jako poskytovanou v later stage
a ve fazi early stage se jednd o 70 % respondentt.

Podpora investora pfi alternativnim ziskdvani
vlastniho Kkapitdlu byla oznacena ve fazi early
stage 40 % respondentti, shodné pro f4zi later stage
a fazi buyouts 50 % respondentu.

Podpora investora pfi ziskdvdni ciziho kapitdlu
byla 60% respondentti oznacena pro fdzi early
stage, pro fazi later stage ucinilo oznaceni 40 % re-
spondentd, pro fazi buyouts se vyjddfilo ve smyslu
poskytovani této podpory 70 % investord.

Z4adny z respondentt neoznacil podporu pod-
niku pfi ziskdvdni dotaci, granttt nebo podpor ve
fazich buyouts a later stage, 20 % se vyjadfilo pozi-
tivné ve f4zi early stage v souvislosti s touto for-
mou podpory.

Uloha investora spo¢ivajici v pomoci s vybérem
spolupracovnikt je spatfovdna 20% investorli ve
f4zi buyouts. Ve fazi later stage je spatfovdna 30 %
respondentl a ve f4zi early stage 50% respon-
dentt.

Shodné 60% respondentti potvrdilo poskyto-
vani manazerské podpory ve formé pomoci s vy-
bérem clentt managementu ve fazi early stage
a buyouts, 40 % respondentti se vyjddfilo ve smys-
lu poskytnuti této formy podpory ve fazi later
stage.
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smluv uvedlo jako formu podpory podniku 20%
investort ve f4zi early stage, 10 % investort ve fazi
later stage a zddny z investort ve fazi buyouts.

Investofi v relativnim poctu 40 % se podili na fe-
Seni zlepSeni motivace zaméstnancti ve fézi early
stage, ve fazi later stage takto ¢inf 30 % responden-
td a ve fazi buyouts 20 % respondentti.

Shodné 30 % respondentt potvrdilo poskytova-
ni manazerské podpory ve formé ziskavani zdkaz-
nikd ve f4zi early stage a buyouts, 20 % responden-
ti se vyjadtilo ve smyslu poskytnuti této formy
podpory ve fazi later stage.

Ve f4zi early stage se 40% investorti podili na
ziskavani referenc¢nich zdkaznikt, ve fazi later
stage je podil investort ve vysi 10 % stejné jako ve
f4zi buyouts.

Shodné 20 % respondentti potvrdilo poskytova-
ni manaZerské podpory ve formé ziskdvani ob-
chodnich partnert pro podnik ve fazi later stage
a buyouts, 40 % respondentti se vyjddfilo ve smys-
lu poskytnuti této formy podpory ve fazi early
stage.

Z4dny z respondentti neuvedl formu podpory
ve smyslu poradenstvi pti vybéru dodavatelt a vy-
baveni.

Dohled nad operativnimi obchody je ze strany
investort realizovdn v ptipadé 10% z nich ve fazi
early stage, 20 % respondentt tuto ¢innost uvedlo



jako vykazovanou ve fdzi later stage a zZadny re-
spondent tuto formu podpory neuvedl pro fazi
buyouts.

Shodné 20% respondentti oznacilo formu ma-
nazerské podpory z jejich strany v otdzkach resent
krizi a problémt v bézném provozu podniku ve
fazi early stage a later stage, ve fdzi vyvoje podniku
buyouts tuto formu podpory uvedlo 10% respon-
dentt.

Ve f4zi early stage 50 % investort zprostfedko-
vava kontakt na podniky v rdmci portfolia investo-
rd, ve fazi later stage je podil investord ve vysi
40%. Ve fazi buyouts je tato forma podpory podni-
ku relevantni pro 70 % respondentd.

Podpora investora ve formé zprostfedkovdni
kontaktu na CEO podnikt z portfolia investort
a na jejich manaZery oddéleni vyzkumu a vyvoje
byla oznacena ve f4zi early stage 20 % responden-
tl, shodné pro f4zi later stage a fazi buyouts se vy-
jadtilo 10 % respondentu.

Shodné 50% respondentti oznacilo formu ma-
nazerské podpory z jejich strany ve zprostiedkova-
ni kontaktu s investi¢nimi bankami ve f4zi early
stage a buyouts, ve f4zi vyvoje podniku later stage
tuto formu podpory uvedlo 40 % respondentt.

Investofi zprostfedkovavaji kontakt s tiskem
Castéji ve fazi early stage, 50% respondentl se
v této fazi vyjadtilo kladné, shodné 20% respon-
dentt uvedlo tuto formu podpory ve fazich later
stage a buyouts.

Dalsi ze zprosttedkovdvanych kontaktti ze stra-
ny investort je kontakt s advokaty nebo poradci,
nejcastéji tuto formu podpory vykazovali investofi
ve fazi buyouts, a to 70% respondentti. 40% re-
spondentt uvedlo tuto ¢innost pro fazi early stage
a 30% pro fazi later stage.

Investor jako sty¢ny bod mezi podnikem a in-
vestory, resp. investi¢ni skupinou byl oznacen
40% respondentt pro fazi early stage, ve fazich la-
ter stage a buyouts se shodné vyjddrilo kladné
30% dotazovanych.

V pozici divérnika se spatfuje 30% dotazova-
nych ve fazi vyvoje podniku early stage a shodné
20% dotazovanych ve fdzi later stage a buyouts.
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V pozici kouce se spatiuje 40 % dotazovanych
ve f4zi vyvoje podniku early stage a shodné 20%
dotazovanych ve f4zi later stage a buyouts.

4. Diskuse vysledkii vyzkumu

Pfi zjistovani ovlivnén{ poskytované aktivity vyvo-
jovou fézi podniku bylo na zdkladé zahrani¢nich
studii zjisténo ndsledujici: napt. Sapienza (1992)
ve studii z roku 1992 tvrdi, Ze vyvojovd faze podni-
ku nemd vliv na poskytovani nefinan¢ni ptfidané
hodnoty ze strany investord, avsak vyzkumem
z roku 1996 (Sapienza et al., 1996) toto tvrzeni vy-
vraci zjisténim, Ze investofi vénuji vice casu a dé-
vaji vyssi pridanou hodnotu v rané fazi (early
stage) nebo pfi vy$$im riziku, stejné jako Tim-
mons, Bygrave (1986). Stejné zjisténi, ve smyslu
potieby vyssi nefinan¢ni pfidané hodnoty podniku
v ranych fazich vyvoje podniku nez v pozdéjsich
vyvojovych fazich (later stage, buyouts), potvrzuje
i Wupperfeld (1996).

Pro early stage byla Leitingerem et al. (2000)
zjisténa nefinan¢ni pfidand hodnota ve smyslu po-
radenstvi v oblasti fizeni lidskych zdrojti, poskyto-
vani kontaktll v$eobecné, tvorby analyz trhu
a marketingovych koncepci. EVCA (2002) na za-
kladé vyzkumu realizovaného u ¢lent-investort
bylo zjisténo, Ze v early stage hraji velkou roli stra-
tegické poradenstvi a tvorba siti kontaktd. Freear
et al. (1990) zjistil, Ze v ranych fazich vyvoje pod-
niku je role investora piedevsim v podobé porad-
ce, kouce, mentora.

Ve fazi later stage byla identifikovdna dle Ro-
senstein et al. (1990) funkce Sounding Board jako
aktivita s nejvyznamnéjsi roli oproti early stage.
Leitinger et al. (2000) uvdadi, Ze ve f4zi later stage je
nejvyznamnéjsi aktivitou stanoveni strategie a in-
ternacionalizace, krizovy management. Pro fazi
buyouts nebyla nalezena srovndvaci studie.

Vysledky zahrani¢nich studii 1ze shrnout nésle-
dovné: v early stage je mira nefinan¢ni pfidané hod-
noty nejvyssi, ndsleduje fdze later stage a buyouts.

V early stage je plnéna nejcastéji funkce inves-
tora jako poradce nebo kouce, oblast strategického
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fizeni, fizeni lidskych zdroju, fizeni komunikace
jsou oblasti, které jsou z hlediska investorti nejvice
napliiovdny v podobé manaZerské podpory.

V later stage je poskytovdna nejcastéji pomoc ve
strategickém fizeni. Pro f4zi buyouts nebyla nale-
zena srovndvaci studie.

Vysledky vyzkumu realizovaného v tuzem-
skych podminkdch ukazuji, Ze nejvice podpory ze
strany investori je vykazovdno v obdobi early
stage, v souladu s vysledky zahrani¢nich studii.
Neshodu je v8ak mozZno pozorovat v obdobi later
stage a buyouts. V tuzemskych podminkach je vice
kladnych odpovédi zjisténo ve fazi buyouts oproti
fazi later stage. Vysledek muzZe byt ovlivnén zata-
zenim napf. zdchranného financovédni (rescue)
a faze ristu (growth) do féze buyouts podle EVCA
v roce 2006, pak by bylo na misté vysvétleni o vét-
§1 mite poskytované pridané hodnoty investory
v obdobi buyouts oproti fazi later stage. Ve vyc¢tu
oblasti transferu manazerskych podpor, které jsou
poskytovadny nejcastéji v zavislosti na vyvojové fzi
podniku, je moZno nalézt shodu s vysledky zahra-
ni¢nich studii. V tuzemskych podminkdch jsou
nejcastéji poskytované (napii¢ vyvojovymi fdzemi
podniku) formy manazerské podpory v oblasti
strategického fizeni, ve shodé se zdvéry zahranic-
nich studii, ndsleduje oblast finan¢niho fizeni
a oblast fizen{ komunikace.

Pri dal$im analyzovani vysledka (tabulka 4)
z hlediska procentni ¢etnosti v rdmci dané oblasti
je moZno vysledovat, Ze aktivity ve strategickém ti-
zeni jsou poskytovdny zhruba rovnomérné ve sle-
dovanych vyvojovych fdzich, stejné jako aktivity
v oblasti finan¢niho fizeni a tizeni komunikace
jsou v souladu se zdvéry zahrani¢nich studii. Po-
dobné procentni rozloZeni lze identifikovat i v ob-
lasti tizeni lidskych zdroji. Vyrazny rozdil lze
v$ak pozorovat v oblasti obchodnich aktivit, kde je
vyrazny podil odpovédi pro early stage, 50 % odpo-
védi v této oblasti bylo pravé urceno pro tuto fézi,
vice nez o polovinu méné, 23% odpovédi bylo
oznaceno pro later stage, 27% podil odpovédi byl
pro fazi buyouts. Pfi zpétném pohledu na defino-
véani forem podpory v obchodni oblasti je prave ve
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fézi early stage pro podnik a jeho vyvoj nejdulezi-
téj$i aktivni pomoc pfi ziskdvdni zdkaznik nez
v jinych fazich. Oblast operativniho fizeni byla lo-
stage, kdy se podnik nachdzi v obdobi ristu, ex-
panze a je nutnd operativni kontrola a fizeni.
Osobni, resp. interpersondlni pomoc, v rdmci pro-
centni Cetnosti dané oblasti, byla vyhodnocena
jako nejvice poskytovand ve fazi early stage, v sou-
ladu s vysledky zahrani¢nich studii.

Na zédkladé analyzy vysledkt studie 1ze konsta-
tovat, Ze vyvojovd faze podniku neovliviiuje vyraz-
né miru poskytovdni manaZerské podpory z hle-
diska oblasti manaZerské podpory.

5. Zdvérecné shrnuti vyzkumu

Cilem vyzkumného tkolu bylo zmapovat, zda je
poskytovani oblasti a forem manaZerské podpory
ovlivnéno vyvojovou fézi podniku. Kvalitativni
data ziskand dotaznikovym $etfenim byla zpraco-
vdna prostiednictvim funkce cetnost, absolutni
a relativni, a statistickymi veli¢inami aritmeticky
primeér a smérodatnd odchylka.

Vysledky vyzkumu naznacuji, Ze nejcastéji po-
skytované oblasti podpory ve fdzi early stage jsou
strategické fizeni, finan¢ni fizen{ a fizeni komuni-
kace, stejné jako ve f4zi later stage a buyouts.

Avsak mira poskytovani forem podpory v téch-
to oblastech nekoresponduje s nékterymi vysledky
zahrani¢nich studii. Ty uvadéji, Ze mira podpory
z4visi na vyvojové fazi podniku, Ze existuje stou-
pajici trend podpory od ranych k pozdnim fazim.
Nejvétsi mira podpory byla napt. dle Churchill, Le-
wis (1983), Flynn (1991), Engel, Hofacker (2001),
EVCA (2002) identifikovdna v early stage, ndsledu-
je later stage a buyouts. V pfipadé tuzemského vy-
zkumu byla zji$téna posloupnost early stage, buy-
outs a later stage.

Z4avérem je mozno konstatovat, Ze mira podpo-
ry investori podnikiim neni ovlivnéna vyvojovou
fdzi podniku.

Pfinosy realizovaného vyzkumného zdméru je
mozno spatiovat ve tfech rovindch. Pro podnika-
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telské subjekty je pfinos studie mozno vnimat rizikového kapitalu. V roviné identifikace védecké-
v roviné naznaceni moznosti aktivni kooperace in- ho pfinosu lze hovofit o rozsifeni poznatki o té-
vestora s managementem podniku v danych fdzich matu financovdni podnika rizikovym kapitdlem
vyvoje podniku. Investofi rizikového kapitdlu mo- v podminkdch Ceské republiky s akcentem na
hou na zdkladé vysledki studie ziskat prehled transfer manaZerského know-how ze strany inves-
o komplexnim pohledu poskytovdni nefinanéni tort rizikového kapitélu.
pfidané hodnoty ze strany tuzemskych investort
LITERATURA A PRAMENY
1. Ehrlich, S. B., De Noble, A. F., Moore, T., Weaver, R. R.: After the cash arrives: A comparative study of
venture capital and private investor involvement in entrepreneurial firms. Journal of Business Ventu-
ring, 1994, 9: 67-82, ISSN 0883-9026
2. Engel, R., Hofacker, K.: Mehrwertschaffung durch Beteiligungskapitalgeber im Lebenszyklus des finan-
zierten Unternehmens. Finanzbetrieb, 2001, 3/3: 204-214
3. EVCA: Survey of the Economic and Social Impact of Venture Capital in Europe. Brussels : EVCA, 2002,
Research paper 1.
4. Flynn, D.: The critical relationship between venture capitalists and entrepreneurs: planning, decision-
-making and control. Small Business Economics, 1991, 5/3: 185-196, ISSN 1573-0913
5. Churchill, W. C., Lewis, V. L.: The five stages of small business growth. Harvard Business Review, 1983,
61: 30-50, ISSN 0017-8012
6. Landstrom, H.: Erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Risikokapitalgebern und Kleinbetrieben. Inter-
nationales Gewerbearchiv, 1992, 2: 81-93, ISSN 0020-9481
7. Leitinger, R., Strohbach, H., Schofer, P., Hummel, M.: Venture Capital und Borsegdnge — Von der Pro-
duktidee zum internationalen Nischenspezialisten. Vienna : Manzsche Verlags- und Universitdtsbuch-
handlung, 2000
8. Macmillan, I., Zemann, L., Subba, N.: Criteria distinguishing successful from unsuccessful ventures in
the venture screening process. Journal of Business Venturing, 1987, 1: 53-77, ISSN 0883-9026
9. Rosenstein, J., Bruno, A. V., Bygrave, W. D., Taylor, N.: The CEO, venturing capitalists and the board.
Journal of Business Venturing, 1993, 9: 99-113, ISSN 0883-9026
10. Sapienza, H. J.: When do capitalists add value? Journal of Business Venturing, 1992, 7: 9-27, ISSN
0883-9026
11. Sapienza, H. J., Manigart, S., Vermeir, W.: Venture Capitalist Governance and Value Added in Four
Countries. Journal of Business Venturing, 1996, 11: 439-469, ISSN 0883-9026
12. Timmons, J. A., Bygrave, W. D.: Venture Capital’s role in financing innovation for economic growth.
Journal of Business Venturing, 1986, 1: 161-176, ISSN 0883-9026
13. Wupperfeld, U.: Management und Rahmenbedienungen von Beteiligungsgesellschaften auf dem deut-
schen Seed-Capital Mark. Frankfurt am Main : Peter Lang Europaischer Verlag der Wissenschafter,
1996, 297 s., ISBN 978-3-640-74128-1
KLICOVA SLOVA
rizikovy kapitdl, transfer manaZerské podpory, vyvojovd fdze podniku >

Scientia et Societas » 1/13 173



Odborné stati

—_
Lo
—

~
o
—

—

-

ABSTRACT

The reasons for implementation of the research work were, on the basis of an analysis of conclusions of for-
eign studies, ambiguous answers to the question whether the development phase of an enterprise affects
transfer of managerial know-how on the part of venture capital investors in domestic conditions or not.
Qualitative data acquired through questionnaire investigations were processed by using the frequency func-
tion, relative and absolute and statistical measures of such a type as arithmetic mean and standard devia-
tion. The results of the research indicate that the areas of support that are most often provided in the early
stage are strategic management, financial management and communication management, and the same
holds for the later stage and buyouts. Nevertheless, the rate of provision of the forms of support in these ar-
eas does not correspond with certain results of foreign studies, namely that the rate of support depends on
the development phase of the enterprise (rising trend from early to later stages), the highest rate of support
was, e.g. according to Churchill, Lewis (1983), Flynn (1991), Engel, Hofacker (2001), EVCA (2002), identi-
fied in the early stage, followed by the later stage and buyouts. In the case of domestic research, the sequence
of early stage, buyouts and later stage was identified. It is possible to state that the rate of investors’ support
to enterprises is not influenced by the development stage of the enterprise. The contributions of the imple-
mented research project can be identified at three levels. For business entities, the benefits of the study can
be perceived at the level of indication of possibilities of an active cooperation of the investor with the enter-
prise management in given stages of the enterprise development. Venture capital investors can acquire, on
the basis of the study results, an outline of a comprehensive view of provision of non-financial added value
on the part of domestic venture capital investors. At the level of identification of the scientific contribution
it is possible to speak about an extension of knowledge concerning the topic of financing of enterprises by
means of venture capital in the conditions of the Czech Republic with an emphasis on the transfer of mana-
gerial know-how on the part of venture capital investors.

KEYWORDS
venture capital, transfer of managerial support, development stage of company
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The article carries out results of a survey of the im-
pact of labour mobility on knowledge transfer and
recommends, based on the results of primary re-
search, addressing the situation in organisations
today. When employees leave an organisation (in
terms of turnover) or change their job (in terms of
horizontal and vertical mobility), the organisation
has to ensure the knowledge transfer from the leav-
er to his/her successor. The basis for effective
sharing and knowledge transfer is a good organisa-
tional climate at work where it can lead to a higher
motivation for knowledge sharing in the organisa-
tion. It is very important that employees under-
stand the importance of sharing and transferring
their knowledge. Thus the organisation should
support knowledge transfer in every department
using support instruments of stimulation (bonus-
es, gratuities, recognition and promotion) so that
transfer and knowledge sharing can be accepted by
employees.

1. Introduction
Knowledge transfer is a key activity in the manage-

ment of organisations, either for explaining good
procedures (diffusing best practices) with the aim

of maximizing productivity, or for transmitting
knowledge to other organisations to facilitate inter-
-organisation relationships. Subsisting two kinds of
the knowledge transfer, which are intra-organisa-
tion relationships and relationships among organi-
sations (inter-organisation) is important. In knowl-
edge-management papers, the term motivation is
generally understood to refer to individual motives
that are designed to benefit self (Burges, 2005). In
the present day economy, knowledge is a critical
organisational asset. Moreover, for many activities,
such as product development (Hansen, 1999) and
transmitting “best practices” (better ways of work-
ing throughout) across the organisation expertise
must be transferred and shared. Indeed, organisa-
tions that are more effective at knowledge transfer
have been shown to have a greater likelihood of
organisational survival and higher levels of pro-
ductivity (Darr, 1995). Employees who perceived
knowledge as a means of achieving upward organ-
isational mobility were less likely to share and
somewhat more likely to seek for information. In
addition, these employees were less motivated to
share and seek knowledge beyond their work
group to the extent that they believed in reciproci-
ty norms governed information exchange and to

1
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the extent they identified more strongly with their
subunit relative to the organisation. Creating the
conditions that engender knowledge transfer en-
tails significant structural and cultural changes by
top leadership, which will require leaders to be
convinced that the benefits of knowledge transfer
outweigh the costs. In the absence of this commit-
ment, it is unlikely that attempts to increase knowl-
edge flow will succeed (Maruta, 2012).

Sharing knowledge can be a time-consuming
task that leaves employees less time to pursue their
own work, it is important that organisations send
clear and consistent messages about the types of
knowledge-exchange activities that they want to
encourage, and provide adequate credit, recogni-
tion, and time for employees who take part in
those activities. For example, management might
actively support individuals who lead or actively
participate in communities of practice by pro-
viding a reduced workload and acknowledging
those activities in performance evaluations (Wang,
Wang, 2012).

Organisations often bring in personnel from ri-
vals to gain tacit knowledge and skills (Amin et al.,
2011). Personnel new to the organisation may
broaden the organisational knowledge stock, but
must not disrupt the organisational ways of organ-
ising. Instead, personnel inflows may contribute to
the retention of a organisational traditional ways of
organising. Personnel mobility within an organisa-
tion or within a country therefore may result in the
movement of knowledge and skills that overlap.
When such overlaps exist, inflows of personnel are
likely to reinforce a recipient organisational cur-
rent ways of organising. Individuals moving into
a organisation from less similar or more distant
sources, however, may bring tacit knowledge and
skills that vary in content from a recipient organi-
sational knowledge stock (Wang, Wang, 2012;
Glisby, Holden, 2011; Wensley, 2001).
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2. Objectives and Methodology

The objective of the article is to identify, based on
analysis of primary and secondary sources, the im-
pact of labour mobility on knowledge transfer in
organisations. Found results allow formulating
recommendations for employee mobility and
knowledge continuity management. The article
deals with the critical assessment of positive and
negative aspects of employee turnover and vertical
and horizontal mobility in relation to knowledge
management and knowledge continuity manage-
ment ensuring. Its partial goal is to identify organ-
izational factors leading to employee mobility in
the Czech Republic.

The article has been processed based on the
analysis of secondary sources, outcome synthesis
and the evaluation of results of two independent
researches and comparative analysis. The results
were confirmed by qualitative survey by inter-
views with managers of organisations. The results
from the researches are presented in the paper.
The first part of the article is dedicated to the theo-
retical approaches to labour mobility (turnover,
horizontal and vertical mobility), knowledge man-
agement and knowledge continuity management
in organisations. The second part analyses the out-
comes of the two researches carried out among
employees and managers of organisations in the
Czech Republic.

The data for the first research focused on evalu-
ation of reasons for employees’ mobility and thus
possibilities of knowledge continuity transfer has
been collected in two successive quantitative sur-
veys by means of questionnaire investigation. Both
questionnaires were completed by 100 employees
each (different respondents were chosen for the
first and second questionnaire) who had already
left their jobs last year. Employees were surveyed
to found hidden reasons to leave the organisation.
The method used for data collection in the first
survey was CAWI (computer-assisted web inter-
viewing). The second, control questionnaire was
based on the CATI method (computer-assisted tel-



ephone interviewing). The selection of a repre-
sentative sample of employee population across
sectors was carried out by a random selection of
telephone numbers, which incorporates the ad-
vantages of multilevel random selection (Disman,
2008). The sample was selected solely for the pur-
poses of the survey and included employees or
managers in the age category from 20 to 55 who
left their job in the course of the past twelve
months. The surveys were based on the study of
literature, documents and other related surveys
carried out by the following authors: Branham
(2009); Hackman, Oldham (1980); Meyer, Allen
(1991); Reifs (2008) and Katcher and Snyder
(2009). In the second survey a semantic differen-
tial was applied that permitted the identification of
nuances in respondents’ attitudes through the
questionnaire. Respondents’ reactions to the target
statements and their attitudes to the given matter
were restricted by offering a set of several state-
ments (Hayes, 1998).

Based on literature review determinants of rea-
sons of employee mobility were deducted and
main factors constructed. In two successive sur-
veys 29 determinants? were used to describe 7
main factors causing employee mobility.?> Those
factors are remuneration, certainty, relationships,
recognition, communication, culture and expecta-
tions. The factors were confirmed by the method
of induction based on the results of the surveys.
For reasons of provable clear understanding, the
factors were structured as general, analogically to
the survey carried out by Gosling, Rentfrow and
Swann (2003); John, Naumann and Soto (2008)
and Benet-Martinez and John (1998). The conclu-
siveness of the outcomes was supported by aggre-
gation; by adding individual tested items the su-
perordinate item and the whole were supported.*
The conclusiveness of factors and their determi-
nants was tested by means of a association analysis

Odborné stati

—_
Lo
—

~
<
—

—_

at the significance level of 0.01. The outcomes indi-
cate a direct and strong dependence between em-
ployee dissatisfaction with the identified factors
and the decision to leave their work position. The
factors were therefore used for further analyses.

The outcomes of the surveys do not include fo-
cus on sex of the respondent, because x* test indi-
cated that there is no dependence between sex and
reasons to leave the organisation. As well as x* test
did not indicate any dependence between sexes of
respondent, also sector does not affect causes of
employee mobility.

The analysis was carried out using the Micro-
soft Excel 2007 and SPSS programmes. The con-
clusiveness of the outputs and relationships ob-
tained were supported by the tools of descriptive
statistics, the analysis of dispersion, parametric
tests and association (correlation), regression, de-
termination and factor analyses were used to re-
view the outcomes. Thorough analyses were based
on the method of multidimensional statistics —
factor analysis (varimax rotation (Hebdk, 2006;
Hendl, 2006); the Kaiser-Guttman rule was applied
to select a group of significant factors; based on the
recommendations of Anderson (2009) and ACITS
article (1995), only determinants with an absolute
value of over 0.3 were selected as crucial for factor
development; positive and negative dependency is
further analysed according to its final effect).

The second survey focused on the area of
knowledge and knowledge continuity ensuring
and took place in 580 organizations in the Czech
Republic. A total of 814 managers were contacted.
At maximum 2 managers per organization were
addressed in order not to distort the results.
167 questionnaires completed by respondents from
148 organizations were provided for evaluation,
i.e. there were only 8 organizations where 2 ques-
tionnaires were filled in. The results have been
summarised on the basis of absolute and relative

Statements used by the respondents to characterize the main reasons to leave.
Factors were verified by statistical analyses (association, determination, factor analysis).

4

Individual items of the construct sustaining final factors were tested separately and their reliability was added up in the whole.
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frequencies, dependencies between qualitative
features evaluated and the coefficient of the square
of association (r?) and the follow-up confirmation
of the results by 19 standardized interviews and
are presented in this article.

The article contains a comparative analysis of
vertical and horizontal mobility and turnover from
the point of view of knowledge transfer ensuring
and also provides criteria assessment of knowl-
edge management and knowledge continuity man-
agement application in these areas. Four criteria
were selected as the basis for the criteria assess-
ment which are as follows: time criterion, financial
criterion, space criterion, and structural criterion.

There are used the acronyms in the paper: HRM
= Human Resource Management, KM = Knowl-
edge Management, KCM = Knowledge Continuity
Management and KPI = Key Performance Indica-
tors.

3. Theoretical background of the work

Labour mobility generally covers the mobility of
employees within one organization or between or-
ganizations (both on the national or international
level). It is also possible to say that it is a social pro-
cess, i.e. movement of individual employees or of
professional and qualification groups within the
social structure of the given company as well as be-
tween the company’s social structure and the so-
cial systems of other organizations. In the first
case, we speak about in-company mobility while
in the second, when external environment is in-
volved, we usually talk about employee turnover.
Free employee mobility can be best measured by
the number of barriers preventing such mobility.
There are two classes of mobility barriers — per-
sonal and system. Personal barriers include physi-
cal location and physical and intellectual skills.
System barriers incorporate educational opportu-
nities, qualification, various regulations (political
barriers) and even barriers arising from the history
of the organization or the country concerned. In-
creasing and maintaining a high level of labour

178 Scientia et Societas » 1/13

mobility, however, enables more efficient alloca-
tion of resources (Briicker, Dameland, 2007). La-
bour mobility has turned out to be a strong driving
force of innovation.

Another classification of labour mobility distin-
guishes between horizontal and vertical mobility
characterised by the change of the work position of
employees, i.e. social promotion or social degrada-
tion. These are dependent not only on the length
of employment in the organization and employee
loyalty, but primarily on knowledge and perfor-
mance. Horizontal mobility in an organization
means a transfer of an employee to a different or-
ganizational unit but to an equal-level position re-
quiring the same level of knowledge (Horalikovd,
2008; Styblo, 1993). Each level, however, is associ-
ated with certain level of knowledge, which also
determines social promotion, i.e. vertical mobility.

To determine the importance of knowledge
transfer for individual types of labour mobility, the
article focuses on horizontal and vertical mobility
and turnover in relation to knowledge (Horalikovd,
2008; Styblo, 1993).

Employee turnover or inter-company mobility
means the transfer of employees between an or-
ganization and its surroundings. The negative as-
pects of turnover include, for example, the non-uti-
lization of acquired qualifications and work
experience of the leaving employee, development
of undesirable characteristics and attitudes of the
organization’s employees, deformation of their ap-
proach to work and deterioration of work morale.
On the other hand, positive aspects include re-
cruiting new employees that bring new ideas and
inputs, a lack of stagnation, engaging of a more
suitable employee (with better knowledge or more
experience) as well as optimising and streamlining
of the processes of personnel planning and devel-
opment and succession management (Styblo, 1993).

Employee external mobility (turnover) has
both positive and negative aspects, however, it is in
the interest of organisations to eliminate its nega-
tive impacts and an excessive (negative) level of
turnover that threatens knowledge continuity in



organisations (Branham, 2009; Ertl, 2005; Reif},
2008; Zahorsky, 2010) and is an undue burden for
a budget of organisations and human resources,
i.e. time dedicated to employee prospecting, adver-
tisements, interviews, initial training, supervision,
motivation, evaluation, familiarization with the
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fied, an individual aims at satisfying a need at
a lower hierarchical level. The most common case
is that an employee’s unfulfilled expectation in the
area of self-development translates into the devel-
opment of relationship needs (Bélohldvek, 2008;
Mikuléstik, 2007). Should these be unsatisfactory

The total of 44.9% respondents has some experience with a mentor who
trained them for their future managerial position. These respondents found
the co-operation with mentors very positive. Simultaneously, 74.9% respond-
ents said that managerial positions might not be performed without prior
training provided by a more experienced employee. Only 25.1% of respondents
went through self-training for their position, without being assisted by any

other employees.

new job, mentoring, coaching, substitution while
the position is vacant (Armstrong, 2007; Bowes,
2010; Reif}, 2008).

Employee turnover is considered to be one of
the permanent problems organizations have to
face. This is true in particular when it comes to
high quality employees who have been with the or-
ganization for many years, good performers and
experienced and loyal workers. In certain respects,
employee turnover can also be beneficial for or-
ganizations. If, for example, a less efficient em-
ployee is replaced by someone more skilful or if
a retiring employee is replaced by “young blood”.
A certain degree of turnover may also contribute to
personnel cost cutting.

For employers it is very important to check the
number of leaving employees and how this phe-
nomenon influences their organization. All that is
also determined by the size of the organization, its
location, special teams of staff employed that may
help develop the general strategy of resources
(Chai et al., 2012; Hutchinson, Purcell, 2003; Styb-
lo, 1993).

Bélohlavek (2008), Jenkins (2009) and Ramlall
(2004) describe the causes of turnover as dishar-
mony with internal motivation. If a need at a high-
er level of Maslow’s pyramid of needs is not satis-

as well, an employee leaves his/her job (unless
conditions can be changed).

According to a study executed by Hackman and
Oldham (1980) that concentrated on employees of
educational institutions and scientists, six major
factors determining turnover have been identified.
These factors include the level of compensation
and benefits, promotion and development, mean-
ingfulness of work, a superior’s style of manage-
ment, relationships with colleagues and work safe-
ty. Pass (2005) in Anderson (2009) mentions the
3R system (Recognition, Respect, Relationships)
as the main reason for employee satisfaction. An-
derson (2009), Branham (2009) and Katcher and
Snyder (2009) extend it by remuneration, suitable
culture at the workplace, security (and safety) of
work. Ramlall (2004) has divided motivational fac-
tors leading to employee satisfaction in their work
position into satisfying basic motivational needs
according to Maslow (1943), i.e. equal treatment,
fulfilment of expectations and workplace concept.
The outcome of the studies was a low correlation
between dissatisfaction at the workplace leading to
turnover and the level of compensation. On the
contrary, organisations were recommended to con-
centrate on the improvement of employee qualifi-
cations, enhancement of competences and clear
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specification of the meaning of the content of the
given position.

In the process of turnover of able employees,
another organization gains a new knowledge em-
ployee who can become its competitive advantage.
For the former organization this represents a threat
and knowledge continuity interruption. The risk of
loss of knowledge may be lessened by means of
KM and KCM (Levy, 2011).

KM concentrates on knowledge sharing among
current employees, KCM, on the contrary, focuses
on sharing and transferring knowledge between
a leaving employee (an employee who is to join
a competitor or to retire, etc.) and his/her succes-
sor (Levy, 2011; Beazley, 2003). Each of the ap-
proaches is aimed at one specific direction of
knowledge transfer. At present, due to the focus on
age management and its stabilisation in organiza-
tions and managerial practice (Skoglund, Sko-
glund, 2005), the importance of knowledge conti-
nuity ensuring continues to grow. Both these
approaches are based on demographic develop-
ment of aging of the population and challenges
that a number of European countries have to deal
with (Skoglund, Skoglund, 2005; Ziekemeyer,
2005). The changing age structure of the popula-
tion and labour, prognoses on society aging and re-
flections on possible economic and social conse-
quences become impulses for politicians and
company managers to implement various meas-
ures helping maintain a demographic balance,
support and motivate older employees and last but
not least to ensure the preservation of knowledge
of these employees.

4. Results

In this section, we will describe findings from the
primary surveys regarding causes of labour mobil-
ity in consequence with knowledge transfer. Re-
sults of comparative analysis of positive and nega-
tive effects of labour mobility, critical evaluation of
KM and KCM, statistical tests and analyses are pre-
sented below.
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4.1 Comparative analysis of negatives and
positives aspect of fluctuation

Based on the synthesis of theoretical background
and results of surveys the influence of personal
mobility on knowledge transfer has positive and
negative effects. Bellow in Tab. 1, 2 and 3 there are
effects of fluctuation, horizontal and vertical mo-
bility are compiled. The positives in the tables oc-
cur in the case the employee is willing to share
knowledge, the negatives in the tables occur in the
other cases.

On the basis of comparative analysis it may be
concluded that personal mobility influences
knowledge transfer in organisations. In every case
it has positive and negative effects on it. It is very
important that employees are motivated to transfer
knowledge in case of fluctuation, vertical and hor-
izontal mobility. If this happens, the organisation
will not lose its knowledge.

4.2 Critical evaluation of knowledge
management and knowledge continuity
management ensuring

Bellow in the Table 4 critical evaluation of KM and
KCM ensuring are described based on on the syn-
thesis of theoretical background and selected crite-
ria.

The above implies that even though KCM is,
compared to KM, time and financially more de-
manding at the initial stages of development and
implementation, since KM enables the transfer of
knowledge at the time an employee needs that
piece of knowledge, at present is gaining impor-
tance in terms of demographic development. De-
spite this, organizations tend to apply KM on
a greater scale. A total of 149 respondents out of
167 (89.2%) are willing to train a young promising
employee who could eventually become their suc-
cessor. The total of 44.9% respondents has some
experience with a mentor who trained them for
their future managerial position. These respond-
ents found the co-operation with mentors very
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Table 1 » Positives and negatives of fluctuation on organisation

Positives

New employees bring new knowledge
(new experience, skills).

Negatives

Employees who leave the organisation don't share their
knowledge and the organisation loses this knowledge.

New employees can have better or more thorough knowl-
edge than the one who is leaving.

New employees don't share and don't transfer the knowl-
edge within the organisation.

New employees support knowledge transfer.

No new knowledge, new ideas.

Source: own elaborate

Table 2 » Positives and negatives of the vertical mobility (employee goes to high level jobs)

Positives

Knowledge sharing is more effective.

Negatives

Knowledge gap between employees.

Knowledge is retained on lower employees.

Increase number of irreplaceable employees in the organi-
sation.

Motivation of lower employees to gain knowledge (pos-
sibility for the next promotion).

Competition among lower employees.

Source: own elaborate

Table 3 » Positives and negatives of the horizontal mobility (employee goes to another job at the same

level)

Positives

Bigger cooperation among another employees in knowl-
edge transfer.

Negatives

Competition among employees.

Possible greater motivation to knowledge transfer.

Incomplete knowledge transfer, concealing knowledge.

Substitutability of employees (all have the same knowl-
edge).

Averseness to knowledge sharing and knowledge transfer.

Source: own elaborate

positive. Simultaneously, 74.9% respondents said
that managerial positions might not be performed
without prior training provided by a more experi-
enced employee. Only 25.1% of respondents went
through self-training for their position, without be-
ing assisted by any other employees. Stimulation
on the part of the organization is necessary both
for leaving employees who are willing and have
confidence to transfer knowledge, but also for their
successors to be motivated to acquire such knowl-
edge. Based on the survey, it is possible to summa-

rise that knowledge continuity ensuring is pre-
dominantly determined (83.1%) by internal factors
on the part of individuals (internal need to transfer
and accept knowledge), and also by the will to
share knowledge (r> = 0.733, i.e. 73.3%) and trust
(r> = 0.559, i.e. 55.9%). Knowledge is also deter-
mined by internal factors on the part of the organ-
ization. These include: organizational culture
(55.9%), organizational structure (40.3%), and
mostly by organizational climate (87.3%) and stim-
ulation (69.5%). These conclusions may be sup-

-
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Table 4 » Critical evaluation of KM and KCM ensuring

Knowledge management

Knowledge continuity management

Time criterium

Less time-consuming support systems for the sharing of ex-
plicit knowledge, for transfer tacit knowledge using meth-
ods mainly apprenticeships, communities and storytelling.

Time-consuming to be applied systematically and continu-
ously based on the knowledge audit to identify the persons
with critical knowledge and then you continuously com-
municate to potential successors.

Financial

criterium

Knowledge transfer as an evaluation criterion in job
performance (KPI).

Rewards for transferring knowledge as well as those who
are gaining.

Costs for personnel responsible.

Costs for personnel responsible.

Place criterium

Within the organisation with colleagues who need to
acquire knowledge across the organisation.

Within the organisation with colleagues who, through per-
sonnel changes will leave the organisation or collaboration
with the worker retired and his successor.

Structural

criterium

Surface for needed of knowledge transfer.

Only for critical knowledge transfer, i.e. knowledge, the loss
could jeopardize the organisation.

Explicit and tacit knowledge transfer among colleagues.

Transfer of critical knowledge of the penetration depth.

All reporting methods of explicit and tacit knowledge.

Particularly informal transfer methods and their combina-
tions.

Criterium of application

Designed for transfer between current workers for all
colleagues.

Suitable for transfer from the outgoing employee and his
successor, critical positions and employees with critical
knowledge must be continuously identify, monitor age
management.

Random and systematic procedure.

Only a systematic procedure.

Support for ICT, e-learning.

Emphasis on personal knowledge sharing, especially tacit,
almost no support for ICT.

Concerns the transfer of outside labor mobility.

Stable territorial mobility and inter-organisational mobility.

Source: own elaborate

ported by the outcomes of the survey carried out
by Cumberland and Githens (2012). The article
presents the figures for internal factors due to the
fact that KCM focuses on the transfer of knowledge
already acquired from the leaving employee to
his/her successor (i.e. transfer of knowledge de-
pending on personnel change), and therefore for
knowledge continuity ensuring which concerns

182 Scientia et Societas » 1/13

organizations and their internal environment, in-
ternal factors are the crucial ones.

The application of KM and KCM is unambigu-
ously defined and organizations should take that
into account. KCM can never be implemented arbi-
trarily, but only on a long-term and systematic ba-
sis. Also it concerns solely critical knowledge (the
minimum knowledge base for the performance of
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the given position; the decrease of knowledge be- critical knowledge should be consistent with the

low this level would lead to knowledge discontinu- management performance of individual employ-

ity). This is also confirmed by Levy’s outcomes ees and their career management, as well as with

(2011). The transfer of tacit knowledge is generally reward and motivation system of organisations.

more difficult than that of explicit knowledge and

the transfer of this knowledge is more important 4.3 Internal organisational causes of

for KCM compared to KM, since the loss of critical ~ employee mobility and the possibility of

knowledge that is mainly tacit may threaten the or-  knowledge transfer during leaving

ganization. KCM needs to be ensured primarily

with respect to territorial stable mobility when If personal reasons, such as moving, having chil-

people retire and inter-company mobility (turno- dren, illness, retirement or returning to school, are

ver) by using methods also applied in KM. Based not taken into account, the causes of external mo-

on the findings of the questionnaire survey and in- bility can be summarised into seven factors. These

terviews, it is possible to say that organizations are: remuneration, secure future, relationships at

place more emphasis on the transfer of tacit rather the workplace, appreciation by the organization,

than explicit (that is easier to acquire and transfer) communication within the organization, organiza-

knowledge (100% respondents answered this tional culture and expectations.

way). The survey carried out also revealed that the The above-presented factors were listed based

transfer of tacit knowledge is executed primarily on induction. The correlation, association, regres-

through informal meetings (59 respondents, i.e. sion and differential analyses showed their signifi-

35.3%). Explicit knowledge is transferred most fre- cance at the significance level of 0.01. There is

quently by e-learning applications. therefore a relation between the dissatisfaction

It is important to said that knowledge continui- with the above-mentioned factors and the resigna-
ty ensuring in a systematic process for worker with tion of an employee from his/her work position.
Figure 1 » Factors of mobility
Relationships
/] N
Recognition Communication
Remuneration Certainty
Expectations Culture
Source: own elaborate g
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Graph 1 » Affection of the employees
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Source: own elaborate

The scheme of mobility factors developed based
on the statistical analyses is shown in Figure 1.

The outcomes of the survey also confirm that
work motivation and effort provably changes dur-
ing the decision-making process about leaving the
organization. The decision to leave affects work
motivation and thus also the will to share knowl-
edge and transfer information, as only 22% of re-
spondents stated that their decision had not affect-
ed their work performance in any way. Others
mentioned different levels of reluctance to work;
a significant decrease in work morale was men-
tioned by 21% of respondents.

Further monitoring of employee mobility be-
tween organizations concentrated on reasons of
leaving, affectivity and performance. It was discov-
ered that affectivity changes in the process of deci-
sion-making about leaving the company depend-
ing on other present factors. Graph 1 shows the
affectivity curve which in the process of decision-

-making about changing the job gradually grows and
then drops (as shown by the curve in Graph 1).

In some critical cases the level of stress be-
comes unmanageable and the accumulated stress
is then released, as demonstrated by the curve in
the left part of Graph 1. This curve — when perfor-
mance is poor and does not change through the en-
tire process — reflects the progressive dissatisfac-
tion with all partial factors determining employee
mobility (in rapid sequence), starting from intrap-
ersonal and followed by interpersonal factors® that
escalate and finally culminate by the rapid leaving
of the employee from the former organization.
During this brief period, the employee is obviously
not able and willing to transfer and share knowl-
edge. It is therefore necessary to avoid this type of
mobility.

Intrapersonal factors are the primary reason
that makes employees think about mobility and
are therefore placed in the left part of Graph 1. Pro-

5 Intrapersonal factors include factors that are associated with the initial joining of the organization and personal expectations
(expectation and culture factors). Interpersonal factors have their origin in the conflict between people within the organizati-
on. These are the relationship, recognition and communication factors.
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vided employees are in harmony with the organi-
zational culture and their expectations are met,
they may get into conflict with interpersonal fac-
tors that are shown at the top of the curve of the
common division and then in the phase of its drop-
ping (i.e. the third quarter of the curve in Graph 1).
This means that employees leaving the organiza-
tion due to intrapersonal reasons are less stressed
compared to those who leave as a result of inter-
personal reasons. If they overcome the preliminary
critical phase and the culture of the organization is
acceptable, employees are more willing to share
and transfer knowledge. If, however, there are con-
flicts between staff (superior or colleagues — the
relationship factor), then again employees are not
too willing to communicate and share their knowl-
edge or transfer it to their successors.

It is possible to envisage two possible ways of
transfer development according to the internal val-
ues of employees. The first is likely to place em-
phasis on internal personal factors (intrapersonal).
This evidently refers to individualism. The second
possible way of development is the collectivistic
orientation of employees.

Employees’ affectivity decreases with concen-
tration on both the relationships and organization-
al culture. Performance improves if stimulated by
the organizational culture (interpersonal balance
and support). When this prerequisite is not met,
collectivistically oriented employees leave due to
these reasons.

The described situation or the reasons of em-
ployee transfer are supported by the factor analysis
whose results are shown in Table 5. This analysis
helps model the situation when the organization’s
approach to knowledge sharing encourages knowl-
edge sharing during employee mobility.

Table 5 divides the phases of employee pres-
ence in an organization into firstly preliminary
(the reasons for mobility are in the stage of early
growth; it starts shortly after accepting the work
position when the performance grows). This is fol-
lowed by the culmination phase (the reasons for
transfer start to develop at the stage when the em-
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ployee is fully trained and his/her performance
continues to grow) and the late phase when the
reasons for mobility start to originate in the stage
when the life curve initiates to drop, the organiza-
tion shows signs of conflicts, dissatisfaction grows
and both the performance and will of employees to
share and transfer knowledge decrease.

The outcomes of the factor analysis revealed
two factors, which precisely correspond to the di-
vision of stress curves in Graph 1. Factor 1 (in Ta-
ble 5) can be compared to the curve of extreme
stress that led to rapid leaving of the organization.
The factor analysis has brought results that put to-
gether cases of employees who left without dis-
cussing the problematic situation with their organ-
ization’s representatives (they were neither willing
to communicate or share knowledge). The time for
leaving was so short that their performance could
not deteriorate as they usually left the same day.
They also said that nothing would have made them
change their mind. There was no mention of any
compensation provided they would have decided
to stay. These extremely fast resignations and relat-
ed cases of uncontrollable stress account for al-
most one fourth of cases of the sample monitored
(24%).

The second factor in Table 5 shows a group of
employees who strived for change and wanted to
remain in their current positions, but their calls for
change were not listened to (no compensation was
offered by the organization — it is therefore quite
clear that the organization itself does not support
knowledge sharing and transfer). Therefore they
decided to leave despite the fact that apart from the
dissatisfaction with their current position, they
were not “headhunted” or interested in another
job. This factor corresponds to the curve of the
gradually growing and subsequently decreasing
level of stress in Graph 1. It matches the phase
close to the peak of the curve characterised by per-
sonal conflicts. If calls for a change are not listened
to, employees opt for leaving rather than certainty.
Organizations thus pointlessly lose employees
who would otherwise be willing to stay.
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Table 5 » Factor analysis: Causes of transfer

Statements Factor 1 Factor 2
Hiding of causes 0.653 -0.014
Lowering performance -0.516 0.040
Long time till leave -0.532 -0.071
Conditions to stay 0.679 -0.144
Reaction of manager -0.260 0.346
Offer of change 0.359 0.669
Motivation of change -0.118 0.790
% of sample 24 17
Behaviour Extreme case of disaffection, fast shift Effort to change without reaction of managers
Phase Early Top or late

Source: own elaborate

In total, both detected factors explain 41% of
the cases within the sample, but despite this they
confirm the pre-determined Graph 1. Other possi-
ble reactions are likely to fall somewhere on the
second half of the curve of the common division
(the curve transiting to the declining section).
These, however, are specific cases that cannot be
easily determined by means of analyses since they
require more cumulative occurrences.

The above-mentioned classification of types of
employee leaving may be compared to Herzberg’s
two-factor theory and his division into motivator
and hygiene factors. In the case described above,
41% of employees leave for reasons that can be de-
fined as motivator factors, while the remaining
59% leave their job and search for another because
they need to satisfy the hygiene factors, such as
comfort, home vicinity, easy work, office environ-
ment, etc.

S. Discussion

If KM a KCM are to be successful the organisation

should be able to manage these key tasks:

¢ KM and KCM must be direct and started up by
their top management.

186 Scientia et Societas » 1/13

» Department of IT must create the technological
facilities working closely with the department
of HRM which manages learning in the organi-
sation.

* The organisation must measure team coopera-
tion while assessing knowledge sharing.

* The assessment must be used as an incitement
to motivate employees in their work.
Knowledge transfer among current employees

throughout an organisation has produced some

real successes, but also some impressive failures
resulting from the complexity of the task and the
frustration it can generate. The reason for knowl-
edge management has become clear; the way how-
ever has proved to be more elusive. The problems
that have plagued knowledge management pro-
grams and processes do not, in practice, have the
same degree of impact on continuity management
programs and processes. The primary reason is
that continuity management is more manageable
than traditional KM because its scope is more lim-
ited. Rather than attempting to knowledge transfer
across an organisation, KCM transfers knowledge
between two people who are doing essentially the
same work. On the other hand according to Bea-
zley (2003), the achievements of knowledge man-



agement are good for successful implementation
of KCM. The technologies used in successful
knowledge sharing and the nature of the knowl-
edge shared provides convincing evidence that the
critical knowledge required to maintain knowledge
continuity can be identified, collected, and trans-
ferred to new employees through a comprehensive
program designed for that purpose. Furthermore,
many aspects of existing KM systems can be adapt-
ed to accommodate KCM or can be completely in-
tegrated within.

The key point for ensure knowledge continuity
is to follow the style of working with employees in
compliance with the trend of development by en-
couraging independence, career planning, open
communication and motivation towards sharing of
information. As personnel theory states, and as it
was confirmed by primary research, it is necessary
to take into account the needs of employees at dif-
ferent levels of development. The needs that are of-
ten overlooked and thus problematic are the needs
of solidarity, friendship, safety and security, fulfil-
ment, recognition by a team and self-fulfilment.
The perceived difference between the desired and
real situation causes dissatisfaction and employees
tend not to communicate and they do not share
their knowledge before leaving their job. Employ-
ees need to be encouraged to perform their tasks in
order to increase their feeling of importance, satis-
faction, usefulness for the organisation and in par-
ticular to maintain and increase the overall perfor-
mance of the organisation and productivity of
work at the time of economic crisis.

6. Conclusion

Outcomes of primary research revealed, that mo-
bility of employees has different phases and caus-
es. The specific phase and cause also significantly
affects motivation to share knowledge. Results of
factor analysis revealed, that leaving employees are
willing to share their knowledge if the first crisis
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phase is overcome and the culture and relation-
ships in the specific organisation are convenient. If
there is a conflict between personnel at any organ-
isational level that includes the concrete employee,
he/she is no way motivated to share knowledge
and he/she is not willing to communicate.

Specifically, factor analysis revealed that in
praxis, there are two main approaches to employee
mobility and knowledge sharing. Firstly, the time
duration of employees’ decision to leave is very
short and stressful, affective. Thus, employees
have neither time nor motivation to share their
knowledge. Also, managers did not shown any in-
terest into the whole situation and the process of
mobility and knowledge continuity ensuring. Such
conditions were discovered in 24% of cases. Sec-
ondly, employees, who were considering their mo-
bility, were waiting for a time period in order to get
some impulse or promise of managers to improve
the unsuitable situation, but nothing happened.
There was no compensation of inappropriate con-
ditions offered by managers. Thus it is clear, that
referred managers do not support employee reten-
tion and knowledge continuity ensuring princi-
ples.

Practically, results revealed, that in current
Czech organisations, there is basically very low
level of knowledge continuity ensuring perceived
by employees.

It is possible to conclude, that approach of an
organisation to knowledge ensuring determines
knowledge sharing during employee mobility.

Today the success of an organisation depends
on the effectiveness of knowledge sharing which
depends on an acceptable working environment
and on maintaining cooperation. This cooperation
must include some relative effective communica-
tion, work coordination and the cooperation of the
employees. The organisation must motivate their
employees to share knowledge and knowledge
transfer. And this sharing and knowledge transfer
must be for every case of personal mobility.

Scientia et Societas » 1/13
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ABSTRACT

The article carries out results of a survey of the impact of labour mobility on knowledge transfer and recom-
mends, based on the results of primary research, addressing the situation in organisations today. When em-
ployees leave an organisation (in terms of turnover) or change their job (in terms of horizontal and vertical
mobility), the organisation has to ensure the knowledge transfer from the leaver to his/her successor. The
basis for effective sharing and knowledge transfer is a good organisational climate at work where it can lead
to a higher motivation for knowledge sharing in the organisation. It is very important that employees under-
stand the importance of sharing and transferring their knowledge. Thus the organisation should support
knowledge transfer in every department using support instruments of stimulation (bonuses, gratuities, rec-
ognition and promotion) so that transfer and knowledge sharing can be accepted by employees.
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Vysoka Skola ekonomicka v Praze

1. Introduction

After the political changes in 1989, many people
believed that in social intercourse anything was ac-
ceptable. Quite a few people continue to think so
until today. It is not the aim of this paper to uncov-
er the causes of this phenomenon. This is up to
psychologists, historians and political scientists.
Loose morals, vulgarity, unwillingness to comply
with certain rules and standards are being associ-
ated with the previous era. Today, this excuse
is however not acceptable anymore. The nearly
20 years of democratic development of the society
gave everyone a chance to get rid of any aspect of
social intercourse and manners typical for the pre-
vious society they disapproved of. Past times are
also often referred to by those who cannot even re-
member them.

Another population group believes the rules of
social intercourse to be obsolete. They argue that
the way they treat others and the way they dress or
look are nobody else’s business. Unfortunately,
such views are still shared by quite a few people
engaged in economics and politics, who should
represent the elite. Guth-Jarkovsky says in short
that what one has inside, should be reflected on
the outside. People who cannot behave can then
hardly require good manners from others. It is un-
pleasant to communicate and interact with them.

Yet other people are aware of the current unfa-
vourable situation in the area of proper conduct.
Their conviction stems from several causes. One
reason is the fact that more and more people are
confronted with other countries and realize that
we still have a long way to go in the formal aspects
of personal and business intercourse. Another rea-
son is the emergence of a new generation of work-
ers and entrepreneurs in Czech as well as foreign
companies, who have never during their school or
previous work experience encountered the rules of
social intercourse. To their surprise, both these
groups gradually discovered that certain situations
are governed by a set of given rules. The ignorance
and the intentional or unintentional failure to act
by these rules hurts one in the eyes of their partner
— and it need not always be a foreign business
partner. Many of our managers experienced em-
barrassing situations just because they did not
know who meets whom first.

Currently, the low standard of social behaviour
in the Czech Republic is actually acknowledged. In
a way we can speak of a certain renaissance of so-
cial behaviour in our country. Many companies,
entrepreneurs and organizations realize that there
is room for improvement and purposefully seek to
ensure that their behaviour and actions not differ
from those of their more experienced and foreign
partners. Buying an expensive car or expensive
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clothes will just not do. Mastering social norms
even during everyday business intercourse re-
quires much more. Professional behaviour is re-
quired in all aspects of modern life. On top of the
factual knowledge of the topic and language skills
in case of contact with a foreign partner, profes-
sional behaviour is also required in demeanour, in
manners. In serious business, certain rules are ap-
plied to the formal aspects of the intercourse.
These rules must be known and adhered to. They
relate e.g. to meetings procedures, greetings, intro-
ductions, formal address, attire, table manners,
talking on the phone, etc. Compared to Guth-Jark-
ovsky times current social behaviour is less for-
malized. Fixed codes of conduct are, however,
fighting their way back through the corporate cul-
ture that emerge in the Czech Republic especially
through the influence of foreign companies.

Nowadays, being familiar with the etiquette is
primarily an economic necessity. For individuals —
to step up the career ladder, land a job or keep it.
For enterprises — to distinguish themselves from
the competition and sell more of their products.
This is illustrated by a recent survey of the consult-
ing firm Goworr Consulting (CGC) among 600
managers in the EU." According to the survey, 87%
of managers see a direct causality between person-
al professional success and courteous demeanor.
Almost three quarters of managers confirm that
personal behavior affects the negotiation process
and business results.

It is by far not merely a question of appearance.
Enterprises no longer tolerate negotiations to fail
due to a manager’s improper conduct or for a man-
ager’s behaviour to distort the working atmosphere
in a company. As professional qualifications of
candidates level up, good manners and neat ap-
pearance gain ever more in importance. I was tak-
en aback by HR representatives, who claimed to
have daily experience with top management post
candidates who ignore seemingly trivial rules.

They arrive late to interviews, in wrong attire, in
poor quality shoes; they sprawl in their chairs, bite
their nails, blow their noses loudly in crumpled tis-
sues, talk on the phone, etc. Even during the ever
more frequent candidate dinners or lunches with
future bosses, which selected applicants are invit-
ed to, they often manage to ridicule themselves.
Candidates lean on cutlery, lick their knife or
spoon, hold their glasses by the bowl, eat finish all
the bread from the basket before the appetizer is
even brought, rest their elbows on the table, loos-
en their ties while eating, unbitten their shirts,
some are even unable to use their cutlery properly
at all etc. Behaviour at the table is perhaps what we
are currently most criticized for by our foreign
partners.

Large room for improvement in managers’ be-
haviour is manifested in particular when dealing
with foreigners. Already during the first, courtesy,
non-binding conversation, the so called small talk,
our managers enquire about things that are com-
pletely inappropriate, talk about their illnesses,
slander their superiors, praise themselves, enquire
about wives in Arab countries, criticize their busi-
ness partners, etc. However, companies are no
longer willing to tolerate such verbal transgres-
sions against other countries’ etiquettes. Personal
relationship with the customer gradually built by
courteous staff may be crucial in the global compe-
tition. Particularly at international level absolutely
perfect behaviour is required. However, we still
perceive with horror Czech managers who due to
the heat arrive at a business meeting or a dinner in
Arab or Latin American countries in Bermuda
shorts and t-shirts, while others ignore the Japa-
nese food culture and appear at a traditional Japa-
nese dinner in socks with holes in them, or walk
around in dank, dirty, worn shoes. They are not
aware in which countries people do not shake
hands and have no idea whether they are allowed
to greet with a handshake their business partner’s

' Consulting company Goworr Consulting materials, 2007.
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wife. Major problems are encountered also in the
use of business cards and their quality.

More and more Czech firms and organizations
also organize various social and business events.
Most doubts relate to the organization of social
events, business cards, abbreviations on invita-
tions, cultural traits, behaviour and table manners
abroad. Some of our managers are still unaware
that there are large differences in eating and dining
— for example, not all of our guests eat pork, beef
or seafood, not all drink alcohol, it is not always ap-
propriate to offer foreigners our favourite game or
rabbit, it is not always common to finish your
meal, etc. Many of our managers are not willing to
respect and tolerate a foreign culture. The study
“Enterprise 2010” carried out by the consulting
agency Ernst and Young in the Czech Republic
states that the key skill of the future manager is by
far not only their expertise but also their behav-
iour, demeanour and ability to adapt to people
from other cultures.

2. Current level of social behaviour of
managers in selected countries

The research on social behavior, which was carried
out at the request of The Wall Street Journal Eu-
rope by Customs Analytical Research Worldwide
in fall 2006 and interviewed a total of 20 326 per-
sons aged 15 years and older in 20 countries,
aimed to find out which country showed in their
opinion the best manners in business intercourse
and what was their attitude to, for example, punc-
tuality, the use of mobile phones, smoking, etc.
The questions raised in the survey related to which
country represented best behavior, which country
had good table manners, good etiquette when
greeting others and in public places, etc.

The most frequent response of people from the
U.S. and Western Europe with the exception of
Sweden and Spain was to name their own country
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in the first place. In Central and Eastern Europe the
picture is completely different as many of the re-
spondents believe the British and the French to
have good manners. Belgians are most strongly
convinced of their own good manners (39%), fol-
lowed by the Swiss (38%) and Austrians (34%).
The British are considered in all countries sur-
veyed as number one in terms of good manners,
with 16% of respondents thinking that people in
the UK have the best manners. The citizens of
France and Germany share the second place with
13%, while Japan, a country not directly involved
in the survey, came in third place with 12%. Above
average number of Swedes and Germans acknowl-
edged that the Japanese have good social behavior
— 35% and 23% respectively. In answer to the ques-
tion of where good manners are least likely, most
respondents named the U.S. — an average of 20%.
This view was shared especially by the Turks
(42%), Germans (23%), Swedes (22%) and Ameri-
cans themselves (26%).

Four out of ten respondents believe that punc-
tuality is essential, both in terms of meeting friends
or business meetings. Nearly 25% of respondents
believe it is appropriate for an appointment to ar-
rive a little earlier, which means that two thirds of
all respondents considered it appropriate to be ac-
curate or even a little earlier before the agreed
deadline. Another 15% thought that a delay of 5
minutes was acceptable, and a significant number
of respondents (11%) thought that coming a quar-
ter of an hour later could be excused, but only 3%
would let their friends wait at the agreed meeting
point for half an hour. However, there are marked
differences between countries — German punctu-
ality looks like a myth in terms of appointments,
with only 18% of Germans considering punctuality
to be important. More than half of the respondents
thoughts it was okay to be 5 to 15 minutes late. Re-
spondents were not so generous in any other of the
other countries surveyed. Yet 15 minutes is the

2 Study “Manieren”, GFK Custom Research Worldwide, 2006.
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Table 1 » Countries with the best social behaviour (results in %)

Own country | Great Britain Germany France
In which country do people in your opinion have best manners?
Belgium 39 14 12 24 6 1
Denmark 24 14 " 9 5 3
Germany 23 15 23 18 23 1
France 19 14 15 19 10 3
Greece 17 8 12 9 2 2
Great Britain 20 20 5 8 1" 10
Italy 14 9 6 6 1 2
Netherlands 19 17 15 13 7 5
Sweden 22 18 7 7 34 6
Switzerland 38 15 10 17 12 2
Austria 34 10 7 8 1 0
Spain 5 - 9 14 4 1"
Western Europe 19 13 12 13 1 4
Bulgaria 7 21 29 20 " 7
Poland 17 31 15 21 8 6
Romania 6 20 39 29 4 12
Czech Republic " 25 15 23 18 6
Hungary 4 8 10 1 7 2
Eastern Europe 1 24 22 22 8 7
Russia 10 28 29 18 15 6
Turkey 46 8 18 12 8 8
USA 23 13 3 8 15 23
All countries 20 16 13 13 12 1

Source: Study “Manieren”, GFK Custom Research Worldwide, 2006

maximum time that 98% of Germans would be pre-
pared to wait. Turkey and the Netherlands are
countries where more than 10% of respondents
considered it acceptable to wait 30 minutes or even
longer. Adhering to the agreed meeting time meant
a lot according to the survey results to respondents
from Austria, Russia and Italy. More than 80% of
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respondents indicated that arriving punctually or
a little earlier was extremely important.

When asked what do you do when your mobile
phone starts ringing in the middle of a lunch, din-
ner or meeting, four out of ten Europeans an-
swered that mobile phones should be switched off
at the meeting or dinner table. This view was ex-



pressed by more than a half of the respondents
from Western Europe and the U.S. at the age of
50+. Comparison between countries shows that
turning off the mobile phone is considered good
manners in Denmark (65%), Sweden (54%) and
Germany (50%). While 25% of people in Europe
think that it is acceptable to answer the phone call
and continue the conversation outside the restau-
rant premises, the same number of respondents
thinks it is fair to take the phone call as long as it is
short. This view is shared by the citizens of Turkey
(53%), Greece (50%) and Russia (50%). Only 8% of
respondents said that it was acceptable nowadays
to let the mobile phone ring in a restaurant or in
a meeting and not accept the call. However, almost
all agreed on one thing: It is rude to take a phone
call and make a long talk with the calling party at
the table or in a meeting.

In all countries, more than two-thirds of re-
spondents believed that the policy of prohibiting
smoking in rooms was acceptable provided that it
was possible to smoke outside on the terrace, in
courtyards, gardens, etc. This attitude is especially
true for respondents in Sweden, Belgium and Swit-
zerland (80% of respondents). However, there are
countries where the population is above average
against any ban on smoking. The main representa-
tives of this stream live in Greece (56%), Bulgaria
(45%) and Turkey (39%), while in the other coun-
tries surveyed, on average, only about 16% of re-
spondents share this view. 13% considered it ac-
ceptable when the host decided to ban smoking
completely, indoors and outdoors.

The results of this study concluded that the Bel-
gians have the best opinion of themselves and the
British have the best behaviour according to oth-
ers. Self-confidence and national pride are the
main differences between West and East European
countries. Indeed, in Western Europe on average
20% of citizens named their own country (in Bel-
gium even 39% and 38% in Switzerland), while in
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Eastern Europe, only 10%. According to this study
the ones with the worst manners are the Ameri-
cans. For four out of ten Europeans accuracy and
punctuality are not only the prerogative of kings,
but also a sign of good manners. Restaurants for
smokers, greetings in the street, table manners,
switching off mobile phones during cultural and
social events — this is just a short list of situations
that most Europeans mentioned during their as-
sessment. The Brits meet these criteria best, for
16% of respondents it is they who determine stand-
ards of good social behaviour. The basic UK prac-
tices include accuracy and punctuality, always
neat appearance, at festive events always suit or
tuxedo and clean good-quality shoes, high-quality
business cards. Americans have the worst manners
— a view shared by 42% of all respondents in Tur-
key, 23% in Germany and 22% in Sweden. Even
26% of Americans share this opinion.

3. The largest gaps in the knowledge of
business etiquette in the Czech Republic

The mere greeting seems to cause a lot of problems
to some Czech managers. Although greetings are
becoming less and less formal they almost auto-
matically categorize you. An inappropriate greet-
ing can influence the social life of a person and
even negatively impact one’s success on the work-
place and above all in the world of business. One of
the worst mistakes would be not to return a greet-
ing. Welcome and farewell greetings are an indis-
pensable ceremony and an absolute matter of
course especially in business and diplomatic inter-
course. Dr. Jit{ Guth-Jarkovsky dedicated a whole
study to greetings in which he defined them as fol-
lows: “A greeting in the general sense is the most
simple, common and widespread social act being
an external expression of politeness, attention,
friendship and affection, gratefulness, respect and
admiration, eventually even subordination.”® Not

Guth-Jarkovsky, J.: Pozdrav — spolecenské uvahy. Praha: Hejda a Tucek, 1924.
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returning an offered greeting thus belongs among
the worst mistakes.

Each culture in the world has come up with its
own way of greeting and the respective parties also
keep different levels of distance from each other.
Globally, there are also many other differences. In
some cultures greetings up to present days include
even spitting (e.g. big part of China, India etc.).
The most common way of greeting nowadays is
shaking hands. Be it said that here we tend to for-
get a simple rule: the person with lower social
precedence never imposes their hand on the more
distinguished person, instead they wait for the per-
son with social precedence to extend their hand
first. The host or, in the case of a business or any
other professional environment, the person who is
“at home” always extends their hand first and wel-
comes everyone as they arrive — unfortunately,
this rule is not as automatically kept as it should
be, even on the highest levels. The intensity of the
handshake differs from country to country. In
some countries they exchange this kind of greeting
at every occasion (e.g. Germany, France), in some
countries hands are shook only occasionally and
even during introductions shaking hands is often
omitted (e.g. Great Britain), in other countries it is
only men who shake hands among themselves
(e.g. the Arab countries), yet others greet them-
selves with a bow (e.g. the Japanese) etc. When
meeting people from countries where shaking
hands is not common we should not force them to
do it, especially the women. A “he-mannish” hand-
shake is just as inappropriate as the “dead fish”
handshake.

An introduction is a ceremony common in the
professional as well as personal life. In our country
the standards of introduction lag behind that com-
mon in many European countries. Nevertheless, it
is during introductions that first impressions are
created. However, many Czech managers are igno-
rant of the fact that it is more appropriate to have
someone introduce us. In business environments
a woman can introduce herself to men and wom-
en, however in social intercourse she presents her-
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self to women but always has someone introduce
her to men. At the beginning of a business meeting
every person present should be introduced.

Exchange of business cards makes part of intro-
ductions and meetings in business intercourse.
Practical experience reveals that it is particularly in
the use and the quality of business cards that
Czech managers have potential for improvement.
Despite this fact, even for us business cards are
a practical and indispensable tool used in busi-
ness, social and personal relationships, they have
evolved and they are affected by fashion trends.
For professional purposes it is essential nowadays
to have business cards in various language ver-
sions. It is these “translated” business cards that
show most need for improvement, especially in the
use of academic titles and ranking in the company
hierarchy. Given the fact that the use of academic
titles on foreign business cards is potentially com-
plicated and the general trend in the world is not to
use them at all, the recommendation to Czech
managers and entrepreneurs is to omit their aca-
demic titles on their international (as opposed to
Czech) business cards. Another rather frequent
mistake rarely committed elsewhere in the world is
the translating of names, especially first names, or
the inadvisable translation of addresses or names
of towns. Even the quality, the appearance and the
use of business cards may vary territorially. Our
managers often do not know whether the first
name listed on the business card is the name or the
surname (in some countries surnames do not even
exist) and thus what the proper way to address
their counterpart is.

Czech business cards should list the name be-
fore the surname. Business cards are handed over
(most often exchanged) either during the introduc-
tory ceremony or, if the introduction is incidental,
before the farewell, especially if we intend to pur-
sue the personal or professional relationship with
the other person or company. At bigger events we
may run out of our business cards, in this case if
the contact is important to us we can send our
business card later on with a short note of explana-



tion. Business cards should also be enclosed to any
offers or marketing materials sent out. At ordinary
business meetings business cards are exchanged
by all participants at the very beginning of the ne-
gotiation. Of course, business cards are never
tossed across the table (as is unfortunately often
the case in the Czech Republic), instead they are
handed over from hand to hand. We always take
a look at the business card received and express
gratitude. It is disrespectful to stuff the business
card immediately into the back pocket of your
trousers. It is also abhorrent to cross anything out,
overwrite or in any other way change the informa-
tion on a business card. If changes occur you must
have new business cards ready in time. Business
cards must always be clean and creaseless. There
is no place for your private address on your busi-
ness card.

In professional, business and personal inter-
course — domestic as well as international — we
meet, talk to and negotiate with a number of peo-
ple. Often, especially when meeting somebody in
anew or unknown environment, we are not sure or
not aware of how to address these people. When
addressing people we can basically use the follow-
ing four alternatives: name, surname, title or func-
tion. Looking abroad we can find a huge variety
not only between regions and language zones but
even between countries which are linguistically,
territorially or even culturally related. We must pay
close attention not only to becoming familiar with
the contemporary rules of addressing people but
also to alerting to the most common mistakes. We
are used to the use of titles in the Czech Republic,
however, we often make serious mistakes when
addressing foreigners. University degree “inZenyr”
does not necessarily translate as engineer and may
not translate at all in many countries. A U.S. share-
holder is not referred to as Mr. President even if
this is the function listed on his business card.
Even lawyers are not addressed “doctor” in Anglo-
-Saxon countries. In some countries it is common
to address the partner with a higher function than
that they actually hold, etc. As academic titles are
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used less and less I recommend using the profes-
sional function. The use of aristocratic titles is very
rare in these days. According to contemporary
rules of etiquette if our partner does have an aristo-
cratic title listed on their business card we must
abide to it. We may come across aristocratic titles
in countries with a constitutional monarchy but
even in countries with republican form of state
(Great Britain, Germany, France, etc.).

Due to technological development written com-
munication has also evolved in form as well as in
substance. The advantage of the use of modern
technologies in communication is that it enables
perfect layout as well as legibility. Evidently, we
are recently witnessing a trend in business and
similar correspondence toward a factual approach
with a decreasing amount of formalities and the
most commonly used venue is the so called elec-
tronic mail or e-mail. Electronic mail allows indi-
viduals, companies and institutions to communi-
cate all around the world. E-mail also has a number
of other advantages: it is fast, cheap and relatively
reliable. However, even electronic mail has its
rules of conduct. They have surged in the 90s as
part of the so called netiquette. The term neti-
quette is the merge of two words: the English word
net and the French word etiquette, and it encom-
passes the framework of rules of conduct within
the environment of computer networks and within
electronic communication as such. It includes the
rules of conduct on the Internet — the greatest
communication network on the planet. The under-
lying idea of netiquette is voluntariness as its rules
are not binding and should serve rather as recom-
mendations. On top of that the need to observe the
rules of netiquette is subject to the fact that in elec-
tronic communication the user often only knows
their communication partner by their internet or e-
mail address and their contact is limited to the
computer screen. All other aspects such as exter-
nal appearance, attire, behavior, conduct, body
language etc. remain unknown to the other party.
Abiding by these rules, especially when dealing
with foreign partners, is above all considered to be
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a question of honor. Attention must be paid to the
use of appropriate acronyms, emoticons and to
other recommendations regarding the use of elec-
tronic mail so as to prevent violations of netiquette.

Telephone contact also has its own set of rules.
As opposed to other rules of social conduct which
have evolved over centuries, the history of tele-
phone etiquette can only be traced over decades.
The same rules also apply for phone calls over the
internet, for the use of mobile phones and answer-

mum and offer our guests our apology as well as
an explanation. Normally, mobile phones should
stay switched off during negotiations. We also nev-
er use mobile phones for conveying any confiden-
tial information. They should also remain switched
off during important private visits, at the doctors,
in hospitals as well as during social and cultural
events. Phones are inappropriate for condoling or
for expressing one’s sympathy. When sending
a text message always double-check the recipient.

The results of this study concluded that the Belgians have the best opinion of
themselves and the British have the best behaviour according to others. Self-
-confidence and national pride are the main differences between West and
East European countries. Indeed, in Western Europe on average 20% of citizens
named their own country (in Belgium even 39% and 38% in Switzerland),

while in Eastern Europe, only 10%.

ing machines or for sending of text messages. Even
if we do not usually realize this, a common phone
conversation can be broken down into three seg-
ments: commencement, the substance itself and
conclusion. We all make phone calls so some may
object that there is no need to include this part.
However, practical experience has shown that our
managers often do not even know who should be
the one to end a phone call — the caller or the
called party. We are also often criticized for the use
of mobile phones e.g. during negotiations or social
events. We are censured to use our mobile phones
as jewels which we like to show off during negoti-
ations and that even during negotiations we keep
monitoring our phones in case someone should
call. The rule for using mobile phones is: during
negotiations give your full and undivided attention
to your guest, do not talk over the phone with your
family members, take care of any documents or
send text messages etc. If possible give notice to
your secretary no to put through any calls. If we
are expecting an urgent call — perhaps concerning
an information we need for the negotiation — we
must keep the length of the conversation to mini-
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Even highly-ranked people have been known to
have sent orders e.g. suspensions from office to
wrong recipients by mistake. A form of phone
communication becoming increasingly more pop-
ular even in the Czech Republic is calling over the
internet.

Another space for improvement often found in
the Czech Republic is the organization and prepa-
ration of a business negotiation. If the negotiation
is taking place on our “home ground” we have the
psychological advantage of our home settings. Any
time we need we can include more specialists in
the negotiation, exchange the members of our
team, use our own technique, we are the ones to
propose the course and the agenda of the meeting,
we decide on the timing of the negotiation as it
suits us. However, we also arrange social activities
for our guests — theatre, sightseeing tours, social
venues etc. Increasingly often partners arrive to
business negotiations accompanied by their wives,
sons, etc. Their company, of course, also partici-
pates at almost all of the social events; during the
day we prepare a special program for them and
also someone to accompany them or eventually an



interpreter. If the negotiations takes place on the
grounds of the partner we have to face the disad-
vantage of a new and often unknown environment,
the negotiation is more time consuming (we need
to travel to the destination) and cost consuming
(flight tickets, hotels, etc.). We cannot exchange
our team-members as the need arises, we are limit-
ed in whom we can consult. Despite current possi-
bilities in the area of communications we still often
have trouble communicating with our headquar-
ters. Nevertheless, we also have the advantage of
getting to know our partners and their company
better. We find out e.g. how big the company is,
what other activities it undertakes, where it is lo-
cated, how it is furnished, how many employees it
has, whom its owners are in contact with, etc. The
general rule is that the travelling party is the one
more interested in the deal. Negotiations which
take place on neutral grounds or in a third country
(e.g. on a trade fair) eliminate the advantages and
disadvantages of hosts and guests. They also make
the stay equally cost consuming for both parties.
This way both parties must invest their time and fi-
nancial resources into the journey, the stay, hotels,
etc. Unfortunately, our negotiators are not aware of
how to take advantage of these advantages and dis-
advantages. The Czechs belong to the group of
business people who like to travel and mostly pre-
fer dealing abroad. Thus, they are not capable of
taking advantage of negotiating on their “home
grounds” and are not skilled at preparing a negoti-
ation on their grounds well.

In these days all meetings must be booked in
advance. By no means can we demand an instant
reception. Everybody has a formerly arranged pro-
gram and everybody also needs time to prepare for
the meeting. The meeting can be proposed by any
of the parties in various forms: in writing (by mail,
e-mail) or orally (e.g. by phone). Meetings are of-
ten arranged by the employees themselves or by
their secretariat. The timing of negotiations with
partners from abroad is determined at least a fort-
night in advance. The timing is usually proposed
by the hosting party, the guest is expected to ac-
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commodate. Thus, it is the host who chooses the
time of the meeting as it convenes to them. In Eu-
rope most meetings take place around 10 a.m. or
around 3-4 p.m. We cannot expect meetings to
take place over the weekends or holidays, in Arab
countries during Ramadan, etc. In this context we
need to take into consideration local customs
when dealing with a foreign partner or in a foreign
country. These may include different working days
within a week (in Arab countries), state and reli-
gious holidays, religious customs, unwillingness to
work and hold meetings after working hours (e.g.
Germany), unwillingness to receive visitors and
hold meetings on Fridays (especially Friday after-
noon) or on Monday mornings. In some countries
partners will prefer to hold meetings in the evening
(often at somebody’s home) and they may end at
very late hours. If the meeting has been set for 12
a.m. (usual in some countries) we cannot automat-
ically interpret this as an invitation for lunch. Here
in the Czech Republic it is not advisable to set
meetings for earlier than 9-10 a.m. Planning the
time of the meeting for 8 a.m. or earlier may give
our foreign partners an impression that we are not
interested in the deal or in the negotiation. Meet-
ings and negotiations should also not be combined
with vacations. Surprisingly many of our managers
are not aware of the fact that it is not wise to plan
meetings on the day of our guests’ arrival, especial-
ly if they are arriving from a distant country. We
need to allow for rest and acclimatization. Time
management does not only concern the time of the
meeting. Our approach to time management af-
fects the whole process of the negotiation i.e. the
commencement of the negotiation, keeping to the
timetable of the negotiation, setting of binding
deadlines, the decision making process, etc.
Punctuality is the politeness of kings, but the
duty of Czech people. As Central Europeans we are
expected to show up on time for the meeting. Re-
member that in many countries time is valued
more than in ours. If we are late we must at least
call the hosting party and apologize. Ill function-
ing traffic or a traffic jam are no excuse for being
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late. There are cars in all cities around the world
nowadays and they all have trouble with traffic. In
the professional and business world we receive vis-
itors announced for a certain time in the order in
which they have arrived. Receiving a known or
more distinguished person out of the order is dis-
respectful to the other visitors. If we have arranged
a meeting with a foreign guest or an important vis-
itor we always take care to reserve more time. In
some cases the guest needs a badge to enter the
building or the parking lot. As hosts we should
make provisions in advance with the relevant de-
partment.

Czech business people and entrepreneurs
should always arrive to meetings or negotiations
on time, not only if they are the seller, and thus
show respect to their partner. It is inadmissible,
however, to scold members of different cultures for
their different approach to time. Differences are
also apparent in the approach to participation in
social events. In some cultures it is common to ar-
rive in time, in some it may be even an hour after
the announced beginning. In all cultures there
may, of course, be individuals with a totally differ-
ent, untypical behavior and approach to time. Even
in the Czech moderately monochronic society it is
becoming evident that more often than ever time is
money, so most of our business people an entre-
preneurs should profess a time approach more
similar to that of the Northern regions than that of
the South. During a negotiation we never lounge in
the chair or bite our nails.

In preparing for a business negotiation we also
need to pay close attention to the identity of the ne-
gotiators. It seems that Czech negotiators often un-
derestimate this aspect and are often justly criti-
cized for this by their foreign partners. Before the
negotiation begins it is essential to determine
among others: the number of negotiators and their
hierarchical rating. The number of people on both
sides should be about the same. Czech negotiators
tend to ignore that outnumbering from the side of
the home party is considered as an unfair tactics of
applying pressure. The hierarchical rating should
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also be equivalent on both sides. Foreign partners
will strive to be received at the highest level possi-
ble. The home party may indeed offer reception on
a higher level, however, never on a lower one. The
negotiation itself is, nevertheless, carried out be-
tween people on the same professional and func-
tional level in the hierarchy. Attention should also
be paid to the meeting rooms themselves.

If we have a secretary or a secretariat at our dis-
posal they should always be informed regarding
any expected visits. It is also often through the sec-
retary that we arrange meetings. Important visitors
should be expected and accompanied by some-
body at the entrance or reception desk. This may
be done by a junior employee or a secretary who
will accompany the visitor to their host. They greet
the guest orally or with a smile, they do not them-
selves, however, extend their hand for a hand-
shake, which is, unfortunately, often the case in
the Czech Republic. They accompany the guest
through the building, always give preference to the
guest (regardless of whether they are a man or
a woman) and attend solely to the visitor. They
never deal with any other problems on the way or
chat with other employees met in the elevator or in
the corridor. They also take car of any overcoats or
accessories of the guest, announce the visitor and
introduce the visitor into the meeting room or the
host’s office.

The host (be it man or woman) always stands
up to welcome the guest, in our conditions most
often with a greeting and a handshake. The host al-
ways comes forward to meet the guest; it is impo-
lite to extend one’s hand for handshake over the ta-
ble. Than they offer the guest a seat before sitting
down themselves. In the case of foreign visitors
or visitors from another organization the host
should not be sitting at their working table. It is
more appropriate to lead the negotiation at a con-
ference table (with the guest sitting at the right
hand side of the host) or a negotiating table so that
both parties (and their teams) are sitting opposing
each other. A suitable seating plan should be con-
ceived in advance. If more people are to be includ-



ed in the negotiation, both the host and the guest
must introduce them (each will introduce the
members of their respective teams). They will pro-
vide their name as well their function, eventually
also the reason for their participation in the negoti-
ation.

Briefcases, attaché cases and handbags are nev-
er placed on the table, their owners put them on
the floor next to themselves. Women may also
hang their handbags on the backrest of their chair
or place them on the chair behind themselves. We
never transport documents related to the meeting
in plastic bags, shopping bags, sports bags or back-
packs.

The host usually offers some refreshment. The
array of refreshment is chosen by the secretary
who also serves it to the guests. Apart from some
exceptional cases, alcohol is not served during pro-
fessional meetings in our conditions.

It is the host who signals the end of the meet-
ing. It is also the host who says goodbye to the
guest. An employee of the secretariat hands their
overcoats and accessories to the visitors. If the
guest is an elderly person or a person with limited
mobility we offer help. Assisting a woman with her
coat is not accepted in the same way in all coun-
tries — in some it may cause resentment. The guest
leaves alone or accompanied by a designated em-
ployee.

Their attire tells a lot about a person in dealing
with other people, it reflects their personal taste,
the purpose, place and time of the meeting. It is af-
ter all that part of social intercourse which we can
prepare for entirely before its beginning i.e. before
the negotiation or social event. Despite the casual-
ness trend of today’s fashion some rules still apply
especially in the professional context. Some of the
most frequent “faux pas” in the area of attire com-
mitted by Czech managers, business people and
even diplomats are, for example, wearing of slip-
pers at the workplace, wearing of men’s sandals
without socks with a suit, unbuttoned top buttons
of a shirt together with a loosened tie etc. Also our
hands are not to be placed in our pockets. Chewing
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is inadmissible during meetings. The most criti-
cized issue is the blowing of one’s nose. Most eti-
quettes see the blowing of one’s nose in public as
impermissible, including ours! If you must blow
your nose, you have to apologize and leave the
room. It is unacceptable to pull out a wrinkled
grubby handkerchief and produce a “cacophony”.
Managers, especially those from the business
sphere, tend to underestimate the importance of
appropriate attire at negotiations, especially when
dealing in developing countries. A Czech delega-
tion has been seen to have arrived to a meeting in
a luxury hotel in a Latin American country directly
from the beach, wearing short sports trousers,
baseball caps, covered in sand, etc. The speckles,
perfumed Latin Americans in their white shirts
and ties had every right to take umbrage. Japanese
culture must be taken into consideration and care
taken not to arrive to a traditional dinner in faded
socks with holes in them.

Our managers are not well oriented and often
ignore the differences between such terms as Cas-
ual Dress, Business Dress or Business Casual
Light, Business Casual or Business Style used
more often in the economic sphere as well as Cas-
ual Dress, Informal Dress or Unofficial dress etc.,
as we know them from diplomatic practice. Thus,
they often choose inappropriate attire not only for
meetings but also for social events. T-shirts or oth-
er items of clothes with marketing mottos or slo-
gans are fine for company events or for the work-
place. A business negotiation or an evening event
with somebody whose chest is adorned with some
company or product name or even animal pictures
lacks credibleness. Even sports shirts or shirts
with flashy colors or patterns are not suitable. Not
to mention that parkas, leather jackets and wadded
jackets do not well with a suit. When walking you
should keep the top button of a single-breasted
jacket buttoned, double-breasted jackets should be
buttoned up. When sitting you may loosen anoth-
er button in case of the single-breasted jacket, only
the bottom button may be unbuttoned in case of
the double-breasted jacket. Wearing the suit jacket
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unbuttoned is inappropriate, however popular in
our country. A suit also doesn’t look its best with
stuffed pockets or if the trousers are too short or
too long. The Czechs have trouble with shoes. We
get scolded for worn-down dirty shoes with high
rubber soles of ill-fitting colors. Shoes to go with
a suit must be made of leather, have a thin sole and
always be of a darker shade than the suit itself.
Evening suits are not combined with brown shoes.
Men seem to be criticized by foreign partners for
faulty or inappropriate attire more often than
women. Czech women, on the other hand, are of-
ten praised by them for their good taste in dress-
ing. The Czech habit of changing into slippers at
the workplace is smiling matter for our foreign
partners.

Negotiations often take place at various social
events. Every social event requires organization
and preparatory work reflecting its importance,
the number of people attending and the form of or-
ganization. Most guests, especially foreigners, will
appreciate a well organizes meeting or social
event. Some social events require invitations to be
sent out, others will do with an oral invitation or an
invitation letter. The absolute rule all around the
world is that we never show up uninvited! Invita-
tions should be sent out up to a month in advance,
which is often neglected in our country. In many
countries people automatically excuse themselves
from events if the invitation is sent in the eleventh
hour. If we cannot avoid a last minute invitation
e.g. on the day of the event, we must ask the in-
vitee to attend personally (possibly over the
phone). With a few exceptions invitations are usu-
ally non-transferable (a common mistake in our
country). A seating plan must be designed for gala,
formal luncheons or dinners. The seating plan is
always up to the host and it must be designed with
utmost care. The way guests are seated shows how
much importance their host assigns to each of
them. In the Czech Republic we tend to have prob-
lems with understanding of abbreviations com-
monly used in invitations all over the world. Vari-
ous types of social events differ from each other;
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many of them have common traits according to the
occasion, customs of the country, etc. The most
frequent social event in the business and entrepre-
neurial sphere, especially in the Czech Republic,
seems to be the business lunch. The global trend is
for business lunches to become shorter and more
often than not no alcohol is served or offered (un-
like in the Czech Republic). It is in fact little more
than a business meeting; abroad it often takes
place at the workplace itself (e.g. in a lounge). We
must always arrive on time for a business lunch.
Due to time constraints the meal tends to be more
frugal than in the case of a dinner. In some coun-
tries, unlike ours, business lunches are not as pop-
ular. Despite their hospitality, some cultures e.g.
the Japanese and the Chinese, dedicate the day to
work and mostly invite their business partners for
a banquet after business hours or towards their
end i.e. around 5-6 p.m. We apparently belong
among the hospitable nations, even during negoti-
ations we usually offer refreshments and we invite
our partners to social events. However, some as-
pects of our gastronomy make many foreigners feel
awkward. The way of ordering, preparation, con-
sumption and even table manners differ from cul-
ture to culture. Getting a basic understanding of
the customs of our foreign guests will make it eas-
ier for us to comprehend their behavior and their
requests as well as enable us to cope with our role
as the host. Guests from certain countries avoid
eating pork, pork products and alcohol, others
should not be offered beef, yet others abhor dairy
products and cheese. Asians eat their soup mostly
in the morning, we eat it at lunch and most others
prefer their soup in the evening. In some countries
national dishes comprise dog meat, frogs, turtles,
cats, in some they serve raw meat which is still
warm. Game meat, however popular among us,
should only be served to Europeans. Some cul-
tures eat with their hands (right hand only), some
eat with chopsticks, others use cutlery. If hands are
used, bowls filled with water, slices of lemon or
fresh herbs and ice are placed on the table for rins-
ing of hands. Unaware of this fact, our delegation



in India has once drunk this water. While eating
we never lean on the cutlery, lick our spoon, we
hold the glass by its stalk, we never eat the bread in
the bread basket before starters are served, we do
not rest our elbows on the table, we never loosen
our tie at the table during a negotiation be it during
lunch or dinner, we never loosen any buttons on
our shirt and, of course, we use the cutlery pro-
perly.

Nowadays, we do not have to finish our meal
anywhere in the world, in some countries this is
actually never the case as we would be signaling to
the host that we have not had enough. In Europe
we consider loud eructation after a meal rude,
however, in many Asian countries it is considered
a tribute to the host. Guests should never be eating
alone, it is always the host who starts to eat first
and finishes their meal last and thus determines
the pace of the lunch. Personal life and profession-
al life is mingled in many countries (e.g. Arab, Lat-
in American). Meetings often take place at some-
body’s home, more often than in our country they
may include e.g. an invitation to dinner at some-
body’s place. In these territories it would be a great
mistake to reject such an invitation. The other par-
ty may even feel offended. However, an invitation
to somebody’s home does not mean that we should
opt for casual or even homely attire.

Exchanging of gifts between partners consid-
ered a friendly gesture to further advance the rela-
tionship; strengthen the ties between companies,
countries, institutions or individuals. Presents are
often sent at the occasion of state holidays, New
Year, birthday, company anniversary, etc. with
a business card, or business cards in case of
a shared present, enclosed to it. Always make sure
that you have removed the price-tag from the gift.
Naturally, the traditions as to what kind of gift is
acceptable, in which form it should be presented
and how to repay the favor, differ and inexperi-
enced givers are always prone to a certain risk. We
can say, that generally, gifts are exchanged the
more often, the more the relationship is based on
personal contact and mutual trust. In Asian, Arab
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and Latin American countries establishing of coop-
eration or the signature of a contract can hardly be
imagined without the exchange of a rather costly
present and an eventual faux pas may have a pret-
ty unpleasant impact on the overall outcome of the
negotiation. Europeans are more reserved in this
sense — presents are not obligatory and are usual-
ly more modest, nevertheless, this does not mean
that they do not have their place in business rela-
tionships. When invited to our partner’s home we
should send the hostess some flowers and bring
a present for both the host and the hostess. In
many countries you should even bring a treat or at
least some sweets for their children. When in
doubt what to give to foreign business partners it is
always good to choose something relevant to your
country — especially high quality local products
with a good reputation in the world. Most authors
indicate that alcohol is not a suitable present. How-
ever, practice shows that (apart from Muslim coun-
tries) alcohol makes part of many gift items. Times
change and nowadays alcohol is permissible even
as a present between women. It should, however,
be of high quality. As to the time and place of ex-
changing gifts different rules apply in different
countries. In most European countries it is polite
to unwrap the gift; in Asia, on the other hand, gifts
are never unwrapped in the presence of the giver.
Gifts should not be overly costly, especially if we
are aware of the fact that the other party cannot
match it (if we cannot reciprocate the present it is
better to return it politely), or of overly personal
nature.

In conclusion it is safe to say that the Czech Re-
public has gone a long way in this area over the last
decade despite some persisting deficiencies. Busi-
ness people and managers have come to appreciate
the importance of abiding by the rules of business
protocol and realize that it is in their own interest.
Practice shows that the knowledge of business pro-
tocol and adhering to its rules enables business
people and managers to achieve smooth and swift
advance along their career path. The mere knowl-
edge of these rules unaccompanied by other skills
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indispensable for professional growth is not
enough. Albeit their reliable appearance, perfect
manners and fitting attire a business person will
hardly amaze their partner unless they profess due
education in the sphere of their activity. Business
protocol should, thus, be perceived as a kind of
tool on the uncompromising battle field of busi-
ness or even better, as an advantage to be used
against those who underestimate it. The related
surveys carried out show that in the Czech Repub-
lic we are more likely to encounter ignorance of the
rules of etiquette and problems associated with in-
appropriate behavior and conduct when dealing
with small and medium-sized companies. Igno-
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ABSTRACT

We expect our businesspeople, managers and also representatives of state administration to know and ap-
ply Central European rules of etiquette. When travelling abroad or dealing with people from different coun-
tries the guest, of course, adjusts their behaviour according to their host, however, only as far as their own
etiquette allows. The trouble is that many Czech managers are ignorant of the rules of their own etiquette.
In these days the knowledge of etiquette is becoming an economic must. It is becoming evident that in order
to gain or retain a job or be promoted one must abide by its rules. Companies no longer tolerate negotiations
to suffer due to undue behaviour on the side of their employees or for such behaviour to harm the working
atmosphere within the company. The more the professional qualification of employees evens out, the more
their manners and neat appearance gain in importance. Significant deficiencies in this respect are apparent
especially in dealing with foreigners. On international level, above all, perfect manners are imperative.
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