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Vztah k svetu a k zakaznikovi
mozno vzdy vylepsit

Cim dalej, tym menej dostavam pohladnice s viano&nymi pozdravmi.
Jednoduchsie je poslat e-mail alebo napisat vin$ na status fb, ktory
nam priatelia ,,zalajkuju*“, a tym je vec vybavena. Preto ma opat
priiemne prekvapil hibavy list od byvalého disidenta Antona Srholca,
ktory svojim znamym posiela kazdoro¢ne k sviatkom svoje zamysle-
nie. Priatel Anton stal za totality vzdy na tej spravnej strane - strane
odsudenych - a teraz sa uz 19 rokov venuje praci s bezdomovcami
v domove Resoty. Pripajam aspon par jeho myslienok, v ktorych sa
chce podelit so svojim smutkom nad stratou mozno bohumilej
tradicie, ale aj s nadejou, ze sa rodia tradicie nové.

Bez roratov hrbolatou cestou trudnou putujeme, / na mile vzdialeni
od jasli. / Unavené deti zeme spev anjelov necujeme, / aj pastierov
sme prepasli. / Jediné, ¢o sa ligoce, / reklama, ¢o hlasi Vianoce. /
V pozadi je zlaté tela. / Nakupujte. Kupte vela. / Santaklaus je
bohatsi. / Jezisko nan nestaci. / Najvacsie dary pohodlia / da tym,
¢o sa nemodlia. / Ak si zdravy, na pozdravy nemas casu dneska, /
ako myto vybavi to jedna esemeska.

Vianoce kazdoroc¢ne poskytuju prilezitost zastavit sa, vymanit sa

z kazdodenného stresu a venovat ¢as blizkym a aj tym, takpovediac,
zabudnutym. Pre podnikatela je tento ¢as skvelym momentom, ked
mobze prehodnotit, ako jeho firma slUzi svojim zakaznikom. Jednodu-
ché, ale mocné pravidlo - vzdy daj ludom viac, ako ocakavaju -
hovori Nelson Boswell, autor viacerych mudrych knih. A ako je to

s nami? Co keby nam spolupracovnici napisali list (namiesto Jezisko-
vi) 0 svojom zelani zmenit niektoré veci v nasom podniku? Aké
spotrebitelské potreby este neboli naplnené? Kolko ochoty, zaujmu
a lasky dostali od nas pri ziskavani zakaznickych sluzieb...? Vzdy je
¢o vylepsovat.

Optimisti tvrdia, ze velka kriza je prilezitostou ocistit systém, zbavit sa
neefektivnych procesov, vyradit nadbyto¢né vyrobky a najma
prehodnotit podnikatelské ciele. V neistych ¢asoch je bezpochyby
najvacsou devizou podniku verny zakaznik. Zakladatel Amazonu Jeff
Bezos povedal: ,,Ak neuspokojite zakaznika vo fyzickom svete, povie
to dalsim Siestim ludom. Ak ho neuspokojite na internete, povie o tom
Siestim tisickam priatelov.“ Aj my v redakcii tuzime splnit vase Zelania.
Jednym z nich je ¢itat Goodwill nielen v tlacenej forme, ale aj na
webe i na tabletoch. Od zaciatku sme hovorili, Ze ¢asopis bude mat
informacie s pridanou hodnotou. Ide nam tiez o spokojného zakazni-
ka - nasho citatela.

Prajem vam prijemné prezitie viano¢nych sviatkov a Uspesné
vykrocenie do nového roka 2012.

Mgr. Valéria Nagyova
obchodna riaditelka
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EKONOMIKA

Dlhova brzda je spravny,
no nie posledny krok

Ustavny zakon o rozpoctovej zodpovednosti
je podla bankovych analytikov spravny krok,
ale treba ist este dalej. Bude ho potrebné
podlozit aj opatreniami v oblasti konsolida-
cie verejnych financii, a to aj napriek tomu,
7e SR patri v ramci EU medzi menej zadlze-
né krajiny.

Podla analytika UniCredit Bank Slovakia Da-
vida Derenika by teda dlhova brzda mohla
byt v budtcnosti nastavena este prisnejsie
- tak, aby nedovolovala vytvarat ani primar-
ny deficit (deficit bez zaratania splatok minu-
lych tverov). , Ten sme na Slovensku za po-
slednych 5 rokov nemali na dobrej Urovni,*
konstatoval. ,,Osempercentné deficity po-
¢as poslednych dvoch rokov prehibili viani
verejny dlh Slovenska takmer na 27 miliard
eur,” upozornila Eva Sadovska z Postovej
banky. Na jedného Slovaka to vychadza asi
5000 eur.

-

“H

Podla zakona o rozpoctovej zodpovednosti
bude verejny dlh SR v nasledujucich rokoch
limitovany 60 % HDP, po roku 2018 tato
hranica postupne klesne na 50 %. Uz od
nizSej urovne vSak nastupia sankcie, ktoré
sa budu stupnovat az po hlasovanie o do-
vere vlade. Podobné obmedzenia sa tykaju
aj samosprav.

DPH po eurdpsky

Europska komisia (EK) uverejnila ozname-
nie o buducnosti dane z pridanej hodnoty
(DPH). Vytycila v hom zakladné ¢érty nového
rezimu DPH, ako aj prioritné opatrenia po-
trebné na vytvorenie jednoduchsieho, efek-
tivnejSieho a spolahlivejsieho systému DPH
v Europskej unii.

Podla komisara pre dane a colnu Uniu, audit
a boj proti podvodom Algirdasa Semetu sys-
tém DPH v EU, zriadeny pred 40 rokmi, uz
nezodpoveda ekonomike zaloZenej na sluz-
bach a technologiach. ,Nastal ¢as vykonat
ambiciéznu reformu,“ vyhlasil.

Podobu nového systému uréuju tri hlavné
ciele. Prvy hovori, Ze DPH treba zjednodusit
pre podniky, aby ich administrativne odbre-
menil. Druhym cielom je zefektivnenie sys-
tému DPH tak, aby podporoval konsolidaciu
vo fiskalnej oblasti a udrzatelny hospodar-
sky rast. Tretim cielom je snaha zastavif
straty z dafovych Unikov.

GoobWiLL

december 2011 - januar 2012

Mihok: slaba konkurencieschopnost

podlamuje euro

Kriza eura je podla predsedu Sloven-
skej obchodnej a priemyselnej komo-
ry Petra Mihdka sucastou globalnej
finan¢nej krizy. Ta podla neho odha-
lila slabiny jednotnej meny a nastolila
otazku stability eurozény najma v ob-
lasti dlhovej sluzby. ,Pokial hovorime

N |

vysokej dlhovej sluzbe. Eurdpske
krajiny by boli mali vy$sie prijmy stat-
neho rozpoctu, a tym by sa neboli
tak zadlzovali,” konstatoval. Euro je
podla predsedu SOPK jedinou me-
nou, ktora sa neopiera o spolo¢ny
institat. ,,Opierala sa o pakt stability

Peter Mihok

o krize eura v kontexte globalnej krizy,
musime hovorit o dvoch faktoroch. Jednym je
dlhova sluzba a druhym konkuren¢na schop-
nost eurdpskej ekonomiky,” uviedol P. Mihok
na stretnuti s médiami.

,Keby bola konkurenéna schopnost eurépskej
ekonomiky vysSia, tak by nebolo prislo k takejto

Preco nie aj domacim

Zahranic¢ni investori st na Slovensku podla pred-
stavitelov Klubu 500 dlhodobo ,neuveritelne*
zvyhodnovani pred domaci podnikatelmi. Vy-
tvaraju sice nové pracovné miesta, ale za cenu
vyraznej Statnej pomoci.

Je preto potrebné, aby boli nastavené rovna-
ké podmienky pre domacich aj zahrani¢nych
investorov. Na jednej strane, nemame dosta-
tok prostriedkov, aby sme vykryli zakladné po-
treby statu. Na druhej strane, plnym priehrstim
rozhadzujeme desiatky milionov eur bez toho,
aby sme mali garancie, kedy sa peniaze vratia
do statnej kasy,” povedal predseda Klubu 500
a generalny riaditel Zeleziarni Podbrezova, a. s.,
Vladimir Sotak.

Vlada by podla neho uz do volieb nemala schva-
[ovat dalsie stimuly. ZdruZenie poukazalo aj na

Rating pre AXA Group

Agentura Fitch Ratings potvrdila dlhodoby ra-
ting emitenta spoloc¢nosti AXA SA (AXA Group)
na urovni ,,A“ a kratkodoby rating emitenta (IDR)
na urovni ,,F1*“. Vyhlady dlhodobého hodnotenia
emitenta a financnej sily poistovatela zostavaju
stabilné. Hodnotenie berie do uvahy silu znacky,
vynikajuce riadenie rizik a geograficku diverzifi-
kaciu. Rovnako klti¢ové su konkurenéné vhody

a rozvoja, ktory bol tdajne poruseny
60-krat a dnes neexistuje. Nemame teda zia-
den institucionalny nastroj, o ktory by sa euro
opieralo - a preto cesta spolo¢nej rozpoctovej
politiky a spolo¢nej rozpocétovej zodpovednosti
je jedinou spravnou cestou,“ povedal.

TA/JF

investorom?

konkrétne pripady podpory, ktora zvyhodnila
zahraniéné firmy a ohrozila pozicie domacich
vyrobcov. Naposledy vlada v novembri schvalila
ziadosti 9 investorov o pomoc zo strany SR na
investi¢né zamery v objeme 221 miliénov eur.

v oblasti produktov a distribuénych kapacit, kva-
lita vedenia a konzistentna stratégia.

Dalsie zlepSovanie ziskovosti bude vak v najbliz-
Sej buducnosti vzhladom na nepriaznivé prostre-
die na finanénych trhoch pre skupinu naro¢nej-
Sie. Manazment pokracuje v realizacii opatreni
veducich k zvySeniu tarif, Upravam parametrov
produktov a zjednoduseniu volby rizika. GR

Stavebné sporenie ustretove ku klientom

Neistota okolo stavebného sporenia suvisiaca
s vetovanou a nakoniec neschvalenou novelou
zakona ovplyvnila aj hospodarske vysledky sta-
vebnych sporitelni. Klienti totiz nemali istotu,
za akych podmienok bude tento sektor dalej
fungovat.

Wistenrot stavebna sporitelha (WSS) vsak aj
napriek tomu za desat mesiacov roka 2011
uzatvorila vyse 21 000 novych obchodov

s celkovou cielovou sumou 103 milidnov eur.
Poskytla 2 406 stavebnych Uverov a medzilve-
rov, pricom vyplatila klientom 63,9 miliéna eur.
Napriek neschvaleniu novely sa WSS rozhodla
zvyhodnit stavebné sporenie Upravou poplat-
kov a dalsimi krokmi. Ako informoval predseda
predstavenstva WSS Karl Peter Giller, od no-
vembra klienti nemusia vopred uhradit popla-
tok za uzatvorenie zmluvy. VN

Neoznacéené spravy a fotografie su zo servisu TASR.



Niektori su si nerovnejsi

Otazka nerovnosti dnes
rezonuje takmer vsade

na svete. Potykaju sa s nou
aj v dvoch najvacsich
demokraciach -

v Indii a v USA.

V obidvoch krajinach sa Siroké ludové hnu-
tia proti rastucej ekonomickej nerovnosti
a chamtivosti elit stali vyznamnym cCinitelom
pred bliziacimi sa velkymi volbami. Pritom
niektoré typy spolocenskej nerovnosti tam
boli v poslednych desatrociach na ustupe.
V Indii sa historicky znevyhodnené skupiny
(nizSie kasty) stali politicky asertivnymi a naj-
horsie ¢rty kastovej diskriminacie postupne
miznu. Rovnako aj v USA sa vytraca diskrimi-
nacia zien, Afroameri¢anov, Hispancov a ho-
mosexualov.

Tento vyvoj odraza pokrok demokracie v USA
aj Indii. No stuc¢asne stavbu demokracie naru-
Suje velky vzostup ekonomickej nerovnosti.

Prirodzeny druh nerovnosti?

Ekonomicku nerovnost mozno zdévodnit
[ahsie ako rasizmus a iné formy xenofébnej
diskriminacie. Fundamentalnou zasadou
americkej spolo¢nosti je viera, ze kazdy ma
rovnaké Sance - a toto presvedcenie je este
hodnovernejsie v ¢ase, ked su spolocenské
predsudky na ustupe. V Indii zasa vladne vse-
obecny pocit - dokonca aj u mnohych chu-
dobnych - ze bohati si zasluzia svoj majetok
pre svoje schopnosti, vzdelanie a prinos.

Na vzostupe
su ,,nezashizené*
prijmy generované
klientelizmom
a neetickymi
spekulaciami.

No na tomto argumente nesedia dve veci. Po
prvé, vzdelanie a zruénosti nie su vrodené.
Bohati maju pristup do lepsich $kél, k lepsej
zdravotnej starostlivosti, vyzive a podpore
svojho okolia ako chudobni - a to hra rozho-
dujucu ulohu pri dosahovani neskorsich aka-
demickych a spolo¢enskych uspechov.

Ked' sa zZiaci z chudobnych rodin za¢nu zle
ucit, maju tazsi alebo nijaky pristup k moz-
nostiam doucovania, zatial ¢o deti bohatych
rodicov dostavaju drahé kondicie a vedenie
sukromnych ucitelov po cely ¢as ich Skol-

skej dochadzky. Vysledkom je, ze India ma
najvacsi pocet deti, ktoré kazdoro¢ne nedo-
koncia skolu.

Byt pri koryte

Dalsim problémom v obidvoch krajinach je
rastica uloha ,nezaslizenych® prijmov. V In-
dii, podobne ako v dalsich rychlo rastucich
ekonomikach, v poslednom c&ase vysoko
vystrelila hodnota obmedzenych verejnych
zdrojov, ako su pozemky, mineralne suroviny,
ropa, zemny plyn ¢i telekomunikacné spek-
trum. To generuje velmi vysoké prijmy pre
tych, ktori maju politické konexie.

Prehlbovanie
ekonomickej nerovnosti
narusa konstrukciu
demokracie.

V USA deregulacia finanéného sektora
v ostatnych desatrociach a s tym spojené
rozsirenie pochybnych finanénych nastrojov
destabilizovali realnu ekonomiku, ale uro-
bili len malo pre zlepsenie produktivity. Ako
kazdy vie, vysledkom boli premrstené prijmy
a zisky pre par vyvolenych, po ktorych nasle-
dovali velké straty, ktoré zaplatili ostatni.

Politika v prospech bohatych
Americky a indicky priklad naznacuju, ze
v demokratickej spolo¢nosti politicky casom
zoslabuju skupiny, podporujluce spolo¢ensku
diskriminaciu. Na druhej strane, ekonomicku
nerovnost udrziavaju politicky silné a stedro
financované lobby bohatych. Tento trend sa
dalej posilhuje s tym, ako sa volby v oboch
krajinach stavaju finanéne naro¢nejsimi. Poli-
tikov to robi ¢oraz viac zavislymi od prispevkov
od bohatych darcov, ktori pozaduju realizaciu
politiky priaznivej pre ich zaujmy.

Z toho vyplyva, ze antidiskriminaéné a rov-
nostarske hnutia by mali rozsirit svoju agen-
du aj na volebnu reformu, lepsiu finan¢nu
regulaciu, transparentnu privatizaciu a pre-

Yol'by su drahé a agenda
politikov sa prisposobuje
Zaujmom Sponzorov.

dovsetkym - na reviziu vzdelavacieho sys-
tému, ktory by zabezpedil kvalitné skoly pre
chudobnych. Okrem toho si zasluzi pozor-
nost aj otazka vyzivy a zdravotnej starostli-
vosti pre deti v predskolskom veku. Navyse,
masivne investicie do nedostatocnej fyzickej

infrastruktury v obidvoch krajinach by vytvorili
pracovné miesta a zvysili produktivitu.

Gated communities

Vyhody zlepSovania vzdelavania, vytvarania
pracovnych miest a zvySovania produktivity
sa zdaju byt jasné. Otazkou potom zosta-
va, prec¢o India aj USA zanedbavaju vzde-
lavanie chudobnych a rozvoj infrastruktary.
Odpoved' spociva Ciastocne v tom, ze bo-
hati ludia v obidvoch krajinach prestavaju
vyuzivat mnoho druhov verejnych sluzieb.
Svoje deti posielaju do elitnych sukromnych
$kol, navstevuju drahé sukromné kliniky a zi-
ju v uzavretych (gated) komunitach, kde sa
bezpecénostné a dalsie sluzby poskytuju na
sukromnej baze.

taru, ktoru zvysok spoloénosti potrebuje, je
¢oraz naroc¢nejsie zdanit ich, aby sa mohli za-
platit sluzby, ktoré oni nechcu alebo nepotre-
buju. A medzi¢asom uz erodovali aj tradicné
vyrovnavacie institucie konajluce v prospech
pracujucich (napr. odbory) - vplyvom globali-
zacie a nasadzovania novych technologii.

Od hnevu k rieSseniam

V Indii aj v Spojenych statoch mala odpo-
ved' na znepokojujuco rasticu ekonomicku
nerovnost charakter reaktivneho populizmu.
V Indii ma formu odpustenia splacania pozi-

Populizmus nie je
rieSenim, lebo nepontika
konstruktivny program.

¢iek polnohospodarmi, ktori su v tiesni (Co
oslabuje banky), ¢i regulacie cien vody, elek-
triny a verejnej dopravy (¢o decimuje rozpoc-
ty a oslabuje vyhliadky na verejné investicie).
V USA zasa populistické pravicové hnutia
preferuju znizenie dani oproti dlhodobym
investiciam do infrastruktury. Na opac¢nom
konci politického spektra, od anarchistov od-
mietajucich stat, nemozno ocakavat pomoc
pri budovani institucii, ktoré by podporovali
investicie v prospech chudobnych.
Dve najvacsie demokracie ¢elia vaznej hos-
podarskej vyzve. Mali by najst spésob, ako
pretransformovat hnev spésobeny ekonomic-
kou nerovnostou na produktivne investicie,
ktoré by bohatym dali pocit, Ze zmiernenie
podmienok pre chudobnych je aj v ich zauj-
me. To by v tychto krajinach vitalizovalo ich
demokraciu - aj ekonomiku.
Pranab Bardhan
Kalifornska univerzita, Berkeley
© Project Syndicate.
Kratené; medzititulky redakcia.
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Populaéna vyzva

[Ludstvo sa nachadza v procese
najvacsich demografickych
zmien vo svojej historii.
Pripravu na ich zvladnutie
nemozno odkladat.

rvalo priblizne milion rokov, kym ludstvo

dosiahlo pocet jednej miliardy jednotlivcov
(okolo roku 1800), ale po roku 1960 pribuda-
la uz daldia miliarda kazdych 10 - 20 rokov.
Svetova populacia ma teraz sedem miliard ludi
a predpoklada sa, ze v roku 2050 dosiahne
9,3 miliardy. Inymi slovami, do roku 2050 po-
Cet obyvatelov pravdepodobne narastie takmer

o tol'ko ludi, ako mala cela planéta v roku 1950.
Nakrmit, osatit, ubytovat a inak zabezpecit ten-
to masivny prirastok je jedna z hlavnych vyziev,
ktorym ludstvo Celi.

Tazkosti sa nedelia

rovnym dielom

Ak sa budeme riadit skusenostou z histérie
materialneho pokroku v uplynulych storociach,
moze sa zdat, Ze nevyhnutnost bude opat slu-
zit ako matka invencie a ze vyrieSime populac-
né problémy rovnako ako predtym - techno-
logickymi a institucionalnymi inovaciami. Ale
dlhodobé spriemerované trendy mézu zakryvat
znacnu volatilitu v priebehu ¢asu, ako aj roz-
diely medzi jednotlivymi krajinami. S ur¢itostou
mozno povedat, Ze ak pred sebou vidime velké

Zivni podu pre protesty v arabskych krajinach vytvoril aj demograficky tlak.
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riziko vyplyvajuce z rastu obyvatelstva, potom
sa toto riziko takmer kompletne prejavi v naj-
viac ekonomicky, politicky, socialne a ekolo-
gicky krehkych krajinach.

Neschopnost absorbovat velké mnozstvo ludi
do sféry produktivnej zamestnanosti méze viest
k masovému stradaniu a katastrofam. Pretrva-
vanie extrémnej prijmovej nerovnosti medzi re-
gionmi moéze zhatit medzinarodnu spolupracu
a zabrzdit alebo dokonca zvratit globalizaciu, aj
napriek jej potencialu zlepSovat Zivotnu Groven
kazdého jednotlivca. Rychly popula¢ny rast
tiez hrozi rychlym vycerpanim prirodnych zdro-
jov lokalne i globalne.

Azia a Afrika

Niektoré rozvojové krajiny riesia populacnu
vyzvu dobre. Napriklad vychodoazijské ,tigre*
v 70. a 80. rokoch prudko znizili pérodnost
a vyuzili takto vzniknuty ,priestor na nadych-
nutie” na ziskanie vyznamnych vyhod vdaka
rozumnym polittikam v oblasti vzdelavania
a zdravotnictva, zdravému makroekonomickeé-
mu riadeniu a rozvoju regionalnej a globalnej
hospodarskej spoluprace.

Na druhom konci spektra su krajiny subsahar-
skej Afriky, ktorym sa darilo v ich vyvoji ovela
horsie. V nemalej miere to bolo v désledku ich
neschopnosti zvladnut tazké bremeno rychle-
ho populaéného rastu a ekonomickej zavislosti
mladych ludi.

Vyspelé krajiny starnu

Hoci rozvojové krajiny populacna hrozba posti-
huje najviac, aj bohaté priemyselné krajiny ¢elia
v tomto smere viastnym neprijemnym problé-
mom. Z ¢isto demografického hladiska dosiahla
produktivna kapacita vyspelych ekonomik platé




na urovni o nie¢o viac ako dvoch ludi v produk-
tivnom veku na jedného prijmovo zavislého. Ale
tento ukazovatel by mal podla odhadov do roku
2050 klesnut na 1,36. To ohrozuje velkt demo-
graficku dividendu, ktoru tieto krajiny nadobudli
v poslednych desatrociach.

Navyse, bohaté krajiny mézu ocakavat ma-
sivny rast podielu starsich ludi na populacii
- vplyvom zvy$ovania dizky zivota, nizkej po-
rodnosti a postupu babyboomovych generacii
v populaénej pyramide. Hoci suvislost medzi
ekonomickou vykonnostou a starnutim popula-
cie je v podstate nezmapované Uzemie, nie je
tazké pochopit obavy o fiskalnu integritu prie-
beznych déchodkovych systémov a systémov
zdravotnej starostlivosti - rovnako ako obavy
z0 spomalenia rastu tvarou v tvar scvrkavajlce;j
sa pracovnej sile.

Ked’ sa nas opyta budicnost

Existuje mnozstvo navrhov, ako riesit fiskalnu
udrzatelnost a nedostatok pracovnych sil - vra-
tane zvySovania veku odchodu do déchodku,

vysSich povinnych odvodov kombinovanych
s nizSimi davkami. Odpovedou na problém
moze byt aj liberalizacia medzinarodnej migra-
cie, hoci ta asi neponukne prili§ velku ulavu,
s ohladom na odpor k zvySovaniu pristahova-
lectva vo vacsine vyspelych krajin.

Prijmova nerovnost
medzi regionmi moze byt
brzdou globalizacie
a medzinarodnej
spoluprace.

Na druhej strane, asi mézeme poditat s rastd-
cou participaciou zien na pracovnom procese
(aj z dévodu pokracujucej nizkej porodnosti),
SO zvySenou urovnou efektivity prace vdaka
rastu vzdelanostnej Urovne a s vy$Sou mierou
Uspor v o¢akavani vyssieho veku a doby dozitia
déchodcov.

Je dost nepravdepodobné, Ze sa naplnia naj-

Kedy nas bude 10 miliard

Populac¢ny fond OSN vidi
rozne scendre - desat nul
moze prist v roku 2100,
ale aj v polovici storocia.

Svetova populacia narastie do roku 2100
z dnesnych siedmich miliard najmenej na 10 mi-
liard, ale mohlo by to byt az 15 miliard, ak bude
poérodnost len o trochu vyssia, ako sa dnes
kalkuluje. V sprave pri prileZitosti dosiahnutia
sedemmiliardovej hranice 31. oktobra 2011 to
uviedol Popula¢ny fond OSN (UNFPA).

Stav svetovej populdcie

Nové odhady uvadzaju, ze do roku 2050 do-
siahne pocet ludi na planéte 9,3 miliardy. No
uz pri nevelkom zvyseni ro¢ného prirastku by
to mohlo byt az 10,6 miliardy a potom v roku
2100 viac ako 15 miliard.

Sprava s nazvom ,Stav svetovej populacie
2011“ pripisuje rast najma povojnovej vine,
tzv. baby boomu, ktora sa prejavuje doteraz.
Na druhej strane, prosperita, lepsSie vzdelanie
a pristup k antikoncepcii znizili celkovi pérod-
nost tak, ze niektoré bohaté krajiny ¢elia hroz-
be Ubytku populacie.

Za uplynulych 60 rokov klesla fertilita zo Statis-
tického priemeru 6,0 dietata na Zenu na pribliz-
ne 2,5. Pohybuje sa od 1,7 v najvyspelejsich
ekonomikach po 4,2 v najmenej rozvinutych
krajinach. Aj tak vsak kazdy rok na svete pribu-

da 80 milionov fudi. Ludia mladsi ako 25 rokov
tvoria 43 percent z celkového poctu.

Vedu Azia a Afrika

Pokial ide o geografické rozdelenie, Azia zo-
stane v 21. storoci najludnatejsim svetadielom,
ale svoje pozicie si posilni Afrika: jej populacia
narastie viac ako trojnasobne - z 1 miliardy
v roku 2011 na 3,6 miliardy v roku 2100, pre-
toze ro¢ny prirastok predstavuje 2,3 percenta,
¢o je viac ako dvojnasobna rychlost ako v Azii
(1 percento). Populacia Azie je na Grovni 4,2
miliardy, ma teda 60 % svetového obyvatelstva.
Ocakava sa, ze vrchol dosiahne okolo polovice
storocia (5,2 miliardy v roku 2052) a potom za-
¢ne pomaly klesat.

Populacia vsetkych ostatnych regionov (Se-
vernej a Juznej Ameriky, Eurépy a Oceanie)
tvori dnes dovedna 1,7 miliardy; predpoklada
sa zvySenie na takmer 2 miliardy v roku 2060
a nasledne stagnacia okolo tejto Urovne az
do konca storocia. Vrchol rastovej krivky pre
Europu by mal nastat uz okolo roku 2025 na
hodnote asi 0,74 miliardy a potom bude pocet
jej obyvatelov klesat.

V ¢om su problémy

,Nasu rekordnl populaciu mozno povazovat
v mnohych ohladoch za uspech [udstva - [u-
dia ziju dlhsie a zdravsie,” tvrdi vykonny riadi-
tel UNFPA Babatunde Osotimehin. No sprava
UNFPA upozorfuje aj na problémy a vyzvy.

¢ Potencial mladosti. Mladi ludia mézu byt
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horsie obavy suvisiace so ,Sedivejucou” popu-
laciou. Ale dokladné analyzy, verejné debaty,
behavioralna adaptacia a reformy politik ako vo
verejnej, tak aj v sukromnej sfére - to vSetko
sa bude musiet uskutoénit skor, ako sa nam to
s istotou potvrdi.
Hoci sa otazky, s ktorymi su konfrontované
rozvojoveé krajiny, lisia od tych, ktorym celia
bohaté staty, v nasom globalizovanom svete
plati, ze demografické problémy ,niekde®
su demografické problémy ,vSade“. A aj
ked su vyzvy vyplyvajuce z populaénych
zmien obrovské, s najvaésou pravdepodob-
nostou sa daju zvladnut. Bolo by vSak nezod-
povedné nevsimat si ich a zbytocne tak vysta-
vit [udstvo hrozbam, ktoré mozno spolahlivo
predvidat.
David Bloom,
Harvardska skola verejného zdravia,
Cambridge, USA
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia;
ilustra¢né foto: TASR, NASA

pre chudobné krajiny nadejou na ekonomicky
vzostup. Avsak, ako varuje UNFPA, ,tato Sanca
z demografickej dividendy je prchava a musi sa
vyuzit rychlo - inak bude stratena”. Podstatné
je vytvorit pracovné miesta.
« Zivotné prostredie: problémy budl naras-
tat s rasticim dopytom po potravinach, energi-
ach a byvani.
* Nedostatok vody: v roku 2030 budu jej za-
soby zaostavat za dopytom o 40 %.
¢ Mesta: dnes v nich Zije vacsina svetovej po-
pulacie; vyzaduju si vSak lepsie uzemné plano-
vanie.
¢ Migracia: v bohatych krajinach, kde pribu-
da seniorov, bude treba uspokojit buduci do-
pyt po pracovnej sile. Imigracia vsak musi byt
usporiadana a riadena.

UN/JF
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Taliansky exodus

Alebo: neobvinujte zo stagnacie Berlusconiho

Vsadepritomné rodinkarstvo,
gerontokracia, byrokracia

a iné chobotnice vyhanajua

z krajiny podnikavych Tudi.

Antonio je moj taliansky priatel, ktory pracu-
je v oblasti informacnych technologii. Ako
tridsiatnik ma pracu, ktoru by v Taliansku nor-
malne dali len ¢loveku nad Styridsatpéat rokov.

Pretoze uz bol unaveny z toho, ze stale musel
klientom dokazovat, Ze je hodny svojej pozicie,

J

vladnej organizacie Migrantes - neurobil toto
rozhodnutie z politickych dévodov.
Odchadzame, pretoze Taliansko je stagnujuca
krajina, najma z pohladu mladych [udi. Podla
OECD 90 % Talianov do 24 rokov zije doma
s rodiémi a 28 % mladych [udi je nezamest-
nanych - ¢o je vysoko nad priemernymi 17 %
v ostatnych vyspelych krajinach.

Rozhoduje protekcia

Priciny vysokej nezamestnanosti mladych ludi
sU dobre zname. Podla studie talianskej ob-
chodnej komory ziskala polovica pracujlcich

€

Berlusconiho ére odzvonilo; zachrani Taliansko ,,.Super Mario“?

dal si narast bradu a prifarbuje si ju na sivu far-
bu. Aky kontrast oproti Spojenym Statom: zo-
snuly Steve Jobs spoluzakladal Apple, ked mal
iba 21 rokov.

Této krajina nie je pre mladych
Uvedenu prihodu je dobré mat na paméti v ¢a-
se, ked Taliansko a Europa opustaju éru rokoko-
vého vedenia byvalého ministerského predsedu
Silvia Berlusconiho, ktory nedavno rezignoval
z funkcie. Problém ¢islo jeden v Taliansku nie je
a nikdy nebol Berlusconi, ale hiboko zakorene-
né rodinkarstvo, gerontokracia a anti-meritokra-
tické spravanie. Taliani su suc¢asne pachatelmi
aj obetami tejto neriesitelnej situacie.

Ja som neopustil v roku 2000 svoju krajinu kvo-
li Berlusconimu (ktory v tom ¢ase ani nebol vo
funkcii). A nikto z 90 000 ludi, ktori kazdy rok

milion za poslednych desat rokov, podla mimo-
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Talianov svoje zamestnanie vdaka rodine alebo
spolocenskym kontaktom. Isteze, odporucania
su dolezité pri hladani zamestnania vSade, ale
napriklad v USA alebo vo Velkej Britanii su spo-
locenské kruhy relativne otvorené a hlavné dé-
vody prijatia do prace alebo nadviazania spolu-
prace suvisia s profesionalnymi schopnostami.

Nie tak v Taliansku. Ked som mal 21 rokov,
nemohol som najst partnerov a investorov pre
viacjazycné internetové noviny, ktoré som zalo-
zil, predovsetkym preto, lebo nikto v Rime ne-
bol ochotny dat ,,odportc¢anie” Neapoléanovi,
ako som ja.

Takze v roku 2001 som odisiel do Francuzska.
Aj ked som bol v Parizi cudzinec, nasiel som
tam dokoran otvorené dvere. A podnikatelské
prostredie je este privetivejsie v Silicon Val-
ley v Kalifornii, kde som nedavno spoluzalozil
spoloénost vyvijajucu publikaéné néastroje pre
smartphony a tablety.

Risk je zisk - a naopak

Keby som zostal v Taliansku, moj podnikatelsky
Zivot by bol ako zly sen. Svetova banka pristdila
mojej vliasti 87. miesto na svete v rebricku ,do-
ing business®, ¢o je daleko za USA (4. miesto),
Francuzskom (29.) a dokonca aj za Botswanou
(54.). To je vysledok kafkovskej byrokracie, vy-
sokej miery organizovaného zlo¢inu a korupcie,
ako aj vseobecne konzervativnej kultury podni-
kania v Taliansku.

Alebo taky Daniele Alberti, ktory zalozil svoju
prva firmu vo veku 26 rokov. Kazdy taliansky
potencialny investor ho odmietol: ,,Preco si mys-
lite, ze uspejete vy a nie ti druhi?* - vraveli mu.
O styri roky, ked' jeho firma naozaj uspela, rov-
naki investori uz do nej chceli investovat. , Taliani
nemaju radi riziko," hovori Alberti, dnes gene-
ralny riaditel startupovej firmy v San Franciscu.
,Problém je vSak v tom, Ze bez rizika neexistuje
Ziadna inovacia."

Nechut plnit povinnosti k statu

To nie su problémy, ktoré by mohla talianska
politika - hoci oslobodena spod Berlusconiho
vplyvu - zézracne vyriesit. Ich korene totiz sia-
haju az k zaloZeniu Talianska v ramci risorgimen-
ta v devatnastom storoci, ktoré zjednotilo Ape-
ninsky polostrov. Novovzniknuta talianska vlada
vtedy zacala vyberat ¢oraz vacsie dane, poslala
vojakov obsadit Uzemia, kde sa ani nehovorilo
po taliansky, a zaviedla pre mladych ludi povin-
nost stravit pat rokov v armade krajiny, ktoru ani
celkom nepoznali. To vSetko vyvolalo silnu ne-
déveru voci talianskemu statu, posilnilo danové
uniky, ale aj organizovany zlocCin.
Kym taliansky establishment si v tomto roku
pripominal 150 rokov od zjednotenia, obycaj-
ni Taliani vedia, Ze nie je prili§ ¢o oslavovat.
Zjednotenie uz nie je téma, ale problémy, ktoré
sposobilo, aj nadalej zatazuju krajinu. Predsta-
vuju vyznamny dévod, pre¢o podla poslednych
prieskumov priblizne 70 % Talianov, ktori ziju
v zahranici, nema v plane vratit sa a preco polo-
vica mladeze tejto krajiny sniva o odchode.
Berlusconi ako predseda vlady pocas troch
funkénych obdobi neurobil ni¢ pre to, aby zmenil
hrozné pomery v krajine. Ale on tieto pomery ne-
vytvoril. A preto bude mat aj technokraticka viada
pod vedenim ekonéma Maria Montiho problém
obratit kurz Talianska. Nemoze za to Berlusconi,
mozu za to Taliani - a ich predkovia.
Adriano Farano
podnikatel v Silicon Valley, USA
© Project Syndicate
Podtitul, perex a medzititulky redakcia,
foto TASR.
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Huawei na Slovensku: chceme
zopakovat tohtoroény uspech

Znacka pokracuje v raznom prieniku na nas spotrebitelsky i B2B trh

Technologicka spolo¢nost
Huawei hodnoti svoje posobenie
na slovenskom trhu v roku 2011
ako vel'mi uspesné. Rozpravali
sme sa s jej obchodnym a mar-
ketingovym riaditelom Petrom
Cuperom.

B Aké vysledky o¢akavate v roku 2011
z hl'adiska slovenského trhu?

Na zaciatku roka sme si dali vysoké ciele, po-
kial' ide o planovany obrat - a musim priznat,
ze sme mali trochu obavy, ¢i nie st az prilis
ambiciozne. Ale teraz uz moézem povedat, ze
sa nam podarilo tieto ciele nielen splnit, ale ku
koncu roka ich aj vyrazne prekro¢ime. A v po-
rovnani s minulym rokom péjde o rast trzieb
o viac ako 130 %.

B Huawei je dodavatel rieSeni pre teleko-
munikaénych operatorov a zaroven kon-
covych zariadeni - mobilov, smartphonov
a tabletov. Ktory z tychto segmentov sa
najviac podielal na trzbach?

Vyborny vysledok, o ktorom tu hovorim, sme
dosiahli primarne vdaka infrastruktirnym pro-
jektom, ktoré pre nas v sucasnosti predstavuju
Vacsi objem obchodu ako predaj dato-
vych a mobilnych zariadeni. V ramci
tychto projektov sme v tomto roku
vstupili aj do novych segmentov.
Od januara 2011 zabezpecujeme
jednému z mobilnych operatorov
na slovenskom trhu sluzbu First
Line Maintenance, ¢ize podporu
prvej Urovne, a zaroven Spare
Part Management, Cize riadenie
nahradnych dielov. Je to nepo-
chybne smer, ktorym sa budu
v buducnosti uberat sluzby pre
mobilnych operatorov, znamy
pod oznac¢enim manazované
servisy - riadené sluzby.

W Kedze ste sucastou vel-
kej nadnarodnej spolo¢-
nosti, pri zavadzani novych
modelov sluzieb zrejme
Cerpate aj zo skusenosti vasich
kolegov v inych krajinach.
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Ano. V tomto pripade sme vychadzali zo sku-
senosti ziskanych v predchadzajucom obdobi
u inych operatorov, ktori si vSak sucastou rov-
nakej nadnarodnej spoloc¢nosti. U tychto ope-
ratorov riesili rovnaké procesy nase pobocky
napriklad v Nemecku ¢&i v Ceskej republike.

B Jednému z mobilnych operatorov na
nasom trhu pomahate budovat aj 3G
siet. Ako d'aleko pokrogil tento projekt?

Splnili sme poziadavku zakaznika pokryt 3G
sietou Uzemie s 33 % obyvatelstva a sme pri-
praveni podporit ho aj pri dalSom rozvoji jeho
siete, pokial' sa tak rozhodne. Povedal by som,
ze tento projekt bol zaujimavy aj z hladiska
rychlosti, akou bol zvladnuty - siet s 33-per-
centnym pokrytim sme vybudovali v priebehu
niekolkych mesiacov.

Pritom to bol takzvany ,,turn key" projekt, Cize ,,na
klu¢" - teda nie iba nejaka dodavka hardvéru,
ktory si zakaznik musi nainstalovat, ale riesenie,
ktoré od zaciatku do konca realizuje dodavatel.

B Kto su vasi dalSi zakaznici?

Popri mobilnych operatoroch sme v tomto roku
zacali aktivnejsie spolupracovat aj s alternativ-
nymi operatormi, ktori prevadzkuju pevné sie-
te. Myslim si, ze im dokazeme nase rieSenia
ponukat vo velmi konkurencieschopnej rela-

Huawei chce mat
kompletnu ponuku
zariadeni pre koncovych
zakaznikov v SR
vo vsetkych kategoriach.

cii kvalita/cena. Ide o zakaznikov, ktori chcu
v ramci modernizacie nahradit svoje starSie
technologie novymi, pripadne rozsirit rozsah
a moznosti svojich sieti.

B A ako sa dari znacke Huawei na Slo-
vensku s predajom mobilnych zariadeni
pre koncovych pouzivatel'ov?

Musime byt realisticki a reSpektovat momen-
talny stav na trhu, ktory odzrkadluje dost taz-
ku dobu pre koncového uzivatela. Poma-
ha nam, Ze ponukame zariadenia
s velmi dobrym pomerom dvoch
zakladnych parametrov - ceny
a wykonu. Zakaznik, ktory vaha
nad tym, &i by si mal kupit tele-
fon za 400 - 500 eur, si doka-
ze kupit nas telefén za 200 ¢i
dokonca 150 eur, ktory mu
poskytuje v podstate rovna-
ku funkcionalitu, mozno
s malymi kompromismi
ako rozlisenie displeja
a podobne.
No pokial' ide o trz-
by za predaj mobil-
nych telefénov a aj
dalsich  zariadeni,
tie su tiez ovplyv-
nené ich cenovou
hladinou a postupnym
znizovanim cien. Takze to

Peter Cuper
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Huawei Vision @

sa, samozrejme, odzrkadluje na
Cislach dosiahnutych vysledkov.
Predpokladam vsak, Ze v na-
sledujucom obdobi nam obrat
v tomto segmente porastie
vdaka zariadeniam s vysSou

cenou, ktoré prave uvadzame

na predvianoc¢ny trh.

® Co teda ponukate
slovenskému zakaznikovi
pod vianoény stroméek?

Prichadzame predovsetkym s no-

vinkami, ktoré posilfuju nasu ponuku v oblasti
tzv. high-endovych produktov. S nasimi tele-
fonmi sme tak oslovili vSetky skupiny zakazni-
kov - od tzv. low-endu cez mass market az po
high-end.

Do toho zapada uvedenie telefénu Huawei
Vision, ktory spiha véetky kritéria naro¢ného
uzivatela mobilného telefonu. Ma $pickovy
displej, 5 Mpix kameru, rychly procesor, ope-
racny systém Android v poslednej verzii. Je
vel'mi zaujimavy aj z hladiska dizajnu, ktory je
vysledkom prace dizajnového centra Huawei
vo Svédsku.

B Huawei sa d'alej presadzuje v tab-
letoch, ktoré su u pouzivatel'ov ¢oraz
popularnejsie.

Na tomto segmente stale intenzivne pracuje-
me a prinaSame na trh nové zariadenia. Zatial
posledny tablet, tiez uréeny na viano¢ny trh, je

Huawei Media-
Pad - velmi kon-
kurencieschop-
ny produkt, ktory
takisto spina
vSetky poziadav-
ky  narocného
uzivatela. Doka-
ze rovnako plnit
pracovné ulohy,
ako aj poskyto-
vat velké spek-
trum zabavy svoj-
mu majitelovi - &i uz
ide o zvukové média, obrazové meédia, pristup
k internetu atd. Ma podla mna Uplne fantastic-
ky sedempalcovy displej a velmi vykonny pro-
cesor, ktory zvladne napriklad aj prehravanie
FullHD videa. Pritom vazi len 390 gramov. Je
to prvy komercne dostupny tablet s operac-
nym systémom Android 3.2.

B Nedavno ste tiez avizovali uvedenie
telefénu Huawei Honor.

Ten pride na trh v budiicom roku a bude to nasa
nova ,vlajkova lod* s ambiciou oslovit tych naj-
narocnejsich zakaznikov a konkurovat Spicko-
vym telefébnom inych znaciek. Ma stvorpalcovy
displej, procesor 1,4 GHz a velmi vysoku konek-
tivitu na Wi-Fi a Bluetooth. Mozno na nom pre-
hravat video v HD kvalite a jeho fotoaparat ma
rozliSenie 8 megapixlov, pricom ma napriklad aj
vstavany LED blesk.

Verim, Ze vSetkymi spominanymi novinkami
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sa nam podari zaujat slovenskych zakaznikov
a definitivne dokazat, ze sme vyrobca kvalit-
nych zariadeni, s ktorym treba na trhu pocitat.
Robime kroky k tomu, aby sme sa este viac zvi-
ditelnili a ziskali ¢o najvacsi pocet zakaznikov.

B Tym sme sa uz dostali aj k vasim za-
merom v budicom roku. Takze, aky vyvoj
ocakavate vo vasom biznise v roku 2012
a aké trendy chcete rozvijat v ponuke
produktov?

Chceme pokracovat v trende, ktory sme nastu-
pili pred Vianocami, t. j. mat kompletnt ponuku
vo vSetkych kategériach - Siroku skalu produk-
tov pre koncovych zakaznikov, pricom bude-
me prinasat zakaznikom cenovo vyhodnejsie
alternativy. Samozrejme, bez kompromisov
v kvalite a funkcionalite.

Ponuka B2B
manazovanych servisov
smeruje popri
telekomunikacnej
brandzi aj do sektora
Lenterprise.

Takze si myslim, ze koncovi zakaznici sa od
nas maju naco tesit - ¢i uz ludia zo segmen-
tu, ktory je citlivy na cenu, alebo miladi ludia,
ktori su ochotni do mobilného zariadenia niec¢o
investovat. Vzdy dostanu vysoky komfort, <

Silny tim, ktory sa dokaze ugit

Slovenska pobocka
spoloc¢nosti Huawei

je jedna z najuspesnejsich
v regione.

Tento fakt je nepochybne aj zasluhou dobre
zostaveného a vykonného miestneho timu. Na
druhej strane, podla obchodného a marketin-
gového riaditela Petra Cupera tomu velmi po-
maha aj komunikacia so zakaznikmi na vysokej
profesionalnej Urovni.

B Ako by ste charakterizovali kvalitu
timu, ktorym disponuje Huawei na Slo-
vensku?

Myslim si, Ze mame jeden z najlepsich timov
v ramci stredoeurépskeho regionu. V roku
2011 sme dalej rastli, ked' sa personalny stav
dalej zvysil asi o Stvrtinu, a tym sa zaroven zvy-
Sila schopnost timu reagovat na poziadavky
zakaznikov, a teda aj jeho pridana hodnota.

MW Ste nadnarodna ¢inska spoloénost;
aké narodnosti mate zastupené v sloven-
skej pobocke?

Tento tim je v zasade cCinsko-slovensky. No
niektoré projekty maju Specialne charakteris-
tiky, ktoré si vyzaduju docasné povolanie urci-
tého experta napriklad z Nemecka, Svédska
¢i inych krajin. Stabilné jadro timu vsak tvoria
lokalni zamestnanci, ktorych dopihaju &inski
kolegovia. Ti maju, samozrejme, vyznamnu
Ulohu pri komunikacii s nasou centralou v Ci-
ne, s exportnym a R & D oddelenim, pri kon-
zultaciach o réznych problémoch. Momen-
talne je teda asi 85 % nasich zamestnancov
domacich, ¢o je v sulade s globalnou straté-
giou spoloc¢nosti.

B RozSirili ste portfolio sluzieb pre zakaz-
nikov; to su nové ulohy, ktoré su urcite
narocné aj pre vas tim.

Z tohto pohladu som velmi vdacny nasim za-
kaznikom - za to, ze boli taki naroéni a v pro-

cese implementacie prinasali nové namety
a poziadavky, odborne mimoriadne fundova-
né a iduce do detailov. Slovenski telekomu-
nikacni operatori si odborne naozaj velmi
zdatni - a vdaka tomu sme u nich otestovali
nase technologie ovela preciznejsie, fundo-
vanejSie a detailnejsie. Do tohto procesu sa
pravidelne zapajalo aj vyskumno-vyvojové
centrum Huawei v Cine, s ktorym sme pri tom
komunikovali.

B Neboli to z vasho pohladu iba starosti
a praca navyse?

Nevnimali sme to tak, ale naopak - ako novu
a pozitivnu skisenost pre vsetky zainteresova-
né strany. Takto sa ziskavaju skusenosti a aj
vdaka tomu mame tim s takymi kvalitami.

Moé6Zeme sa na to pozerat aj tak, Zze nasSich
zamestnancov vychovava nielen ich vlastna
spolo¢nost a portfolio, ktoré ponukaju, ale
svojim sposobom aj zakaznik. Zrejme mame
jednych z najlepsich zakaznikov, akych si mé-
zeme zelat. JF
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2  ktory pozaduiju, a to od zabavy, ktor( o¢a-
kavaju od takého zariadenia najma mladi fudia,
az po spolahlivost pri profesionalnom vyuzivani
tymi, pre ktorych je takéto zariadenie najma vy-
konny ,,robotnik®.

B A pokial ide o rieSenia a sluzby pre
firmy a operatorov?

Délezitou ulohou bude rozsirovat nase po-
sobenie na poli manazovanych servisov, kde
sme uz, takpovediac, ,doma“. Z pohladu slo-
venského trhu je nasou velkou vyhodou vybu-
dovana infrastruktura potrebna pre poskytova-
nie spominanych sluzieb.

Chceme sa pritom - aj v spolupraci s nasimi
partnermi na Slovensku - viac zamerat na
.enterprise” sektor, Cize spolo¢nosti mimo
telekomunikaénej brandze. Vidime zaujimavé
moznosti napriklad vo finanénom a vyrobnom
sektore alebo v Statnej a verejnej sprave.
Mozno to uz nebudu také velké projekty ako
pre operatorov, ale nas tim je pripraveny re-
alizovat projekty ré6zneho rozsahu u vacsieho
poctu zakaznikov, o ktorych momentalne uz
rokujeme.

B Aké su vase plany z hl'adiska trzieb?

Vtomto smere si kladieme za Ulohu v roku 2012
obhdjit tohtorocny vysledok. To bude tazke,
ale ja maximalne déverujem nasmu timu, nasim
produktom, nasim rieSeniam, takze nemam po-
chybnosti o tom, ze to zvladneme.

02 rastli vynosy o 44 %

Telefonica Slovakia dosiahla za tri Stvrtroky roka
2011 medziro¢ny narast vynosov o 44 %, ktoré
k 31. septembru predstavovali 113,2 mil. eur.
K uvedenému datumu vzrastol aj pocet zakaz-
nikov spoloc¢nosti o 38,1 % na takmer 1,08
miliéna. Cisty prirastok aktivnych zakaznikov od
zaciatku roka 2011 predstavoval takmer 199-ti-
sic. Spoloc¢nost O2 dosiahla v troch kvartaloch
roka 2011 kladny prevadzkovy zisk pred odpis-
mi a amortizaciou. Podla spoloénosti dosiahol
v tomto obdobi index zakaznickej spokojnosti
02 historicky najvyssiu hodnotu, rovnako ako
aj rozdiel v porovnani s konkurenciou. VN

Novell uvedie Sentinel 7.0

Novell pracuje na verzii bezpeénostného
produktu Sentinel 7.0, ktory bude dostup-
ny v prvom stvrfroku 2012. Novinka ponuka
automatické monitorovanie bezpecnostného
prostredia podnikovej siete v realnom case,
identifikaciu a napravu bezpecnostnych inci-
dentov a dokumentovanie zhody s predpismi.
Nova verzia produktu napr. ponika detekciu
anomalii voci ,,beznému* spravaniu v IT prostre-
di, grafické prostredie s moznostou rychlej
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B Zrejme sa pritom nezaobidete bez
marketingovych kampani, ktoré vas dalej
zviditel'nia.

Uz v tomto roku sme boli aktivni a prezentovali
sme znacku napriklad v internetovych a prin-
tovych médiach, ale boli sme aj partnermi
letnych akcii, ako boli Magio plaz v Bratislave
alebo festival Pohoda. Zakaznici sa o nasich
produktoch mézu dozvediet aj z reklamy mo-
bilnych operatorov napriklad v televizii. S vy-
hladom na buduci rok sme nedavno posilnili
aj nase marketingové oddelenie.

tvorby pravidiel s vyuzitim udalosti nazbiera-
nych v danom podnikovom prostredi. Sentinel
je dodavany aj ako tzv. VMware, Xen alebo ISO
obraz, ktory stac¢i bez nutnosti instalacie spus-
tit v [ubovolnom podporovanom virtualizaénom
prostredi. MG

Aktivne USB kluce

Kingston Digital Europe predstavil aplikaciu
Kingston urDrive, ktora je predinstalovana na
vybranych USB flash diskoch z radu DataTra-
veler. Tato aplikacia premeni pasivhe médium
uréené na ukladanie dat na aktivne zariadenie,
ktoré pouzivatefom umozni fahky pristup a or-
ganizaciu osobnych suborov, fotografii, hudby,
hier ¢i videi. Vdaka vstavanému prehliadacu
obrazkov a prehravacu MP3 je mozné lahko si
prezerat fotografie, ako aj pocuvat hudbu.

,,USB disky od svojho pociatku sluzili ako di-

m Caka vas teda vela prace, ktorej
vysledky budu najviac zavisiet od odozvy
trhu a pristupu vasich partnerov k spolu-
praci s vami.

Ano anatomto mieste by som sa chcel véetkym
nasim zakaznikom a partnerom podakovat za
dobru spolupracu v roku 2011 a chcem vy-
jadrit aj ochotu rovnako dobre spolupracovat
v nasledujucom roku. Verim, Ze s takou istou
ochotou sa stretneme aj z ich strany.
Pripravil: Juraj Filin
Foto: Ingrid Littmannova

gitalne nosiCe na prenos dat z jedného zaria-
denia na druhé. Spolo¢nost Kingston sa ujala
vedenia premeny sposobu, akym spotrebitelia
k tymto diskom pristupuju,“ uviedol Krystian
Jaroszynski, manazér marketingu spolo¢nosti
Kingston pre Eurépu. JR

Xerox tlaci
s tuhym atramentom

Spolocnost Xerox na americkom veltrhu Graph
Expo 2011l predstavila prvy vysokorychlost-
ny produkény systém vyuzivajuci technologiu
tuhého atramentu CiPress 500. Zariadenie
zvladne vdaka dvom motorom vytlacit za jednu
minutu 150 metrov papiera alebo 2 180 fareb-
nych stran. Vhodny je pre tla¢ personalizova-
nych marketingovych materialov, transpromo
materialov ¢i publikacii.

Xerox CiPress 500 je zaloZeny na patentovanej
technologii tuhého atramentu, ktora umoznuje
tla¢ na obycajny lacny papier bez rizika rozpi-
jania alebo presakovania atramentu. Vdaka
tejto technoldgii, ako aj zabudovanym mecha-
nizmom autokontroly a automatickej korekcie
produkcie ide o spolahlivé zariadenie, ktoré
dokaze mesacne vytladit miliény stranok. DD
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Buducnost vidime v ,,oblakoch”

Alebo: ake vyhody dokaze priniest novy trend spracovania dokumentov

7.0 vsetkych stran sa na nas
valia rady, ¢o robit v tychto
tazkych casoch. Jedna z tych
mudrych znie: )V Case

krizy su dolezité investicie
do inovacii.“

V spolo¢nosti InterWay, s. r. 0., tuto radu po-
¢uvli. Viac nam o tom porozpraval jej generalny
riaditel Petr Weber.

B Ako by ste z pozicie $éfa spolo¢nosti
posobiacej v odvetvi IT zhodnotili dosled-
ky krizy?

Segment informacnych technolégii zasiahla kri-
za v rovnakej miere ako ostatné odvetvia hospo-
darstva. V InterWay sme sa vsSak nedali uniest
negativistickymi scenarmi, ale motivovali sme
sa odporucaniami déveryhodnych expertov.

Ako jedna z mala spoloénosti sme prave
v tomto Case rozsirili svoje stavy o novych
odbornikov, podstupili testy priemyselnej bez-
pecnosti, uzavreli i dalSie partnerstva a pre-

V InterWay sa riadime
heslom ,,Pre nas
je klIicovy kazdy
zakaznik“.

dovsetkym - investovali do inovacii. Od roku
2008 intenzivne vyvijame a zdokonalujeme
tzv. dokument manazment systém - DMS
- ako jeden z nasich klu¢ovych produktov.
Spominané ,,oblaky” nas vdaka vyhodam,
ktoré dokazu priniest koncovému pouziva-
telovi, inspirovali pri vyvoji DMS Greeny na
baze Cloud computingu. Nas systém doka-
ze zakaznikom usetrit financné prostriedky
a sucasne zvySi Uroven zabezpecenia dat,
resp. dokumentov v spolo¢nosti.

M InterWay, s. r. 0., pésobi na trhu uz
od roku 1997 a dosiahla aj medzina-
rodné uznanie. Aké to je byt general-
nym riaditel'om spoloénosti, ktora sa
umiestnila v Technology Fast 50?

Umiestnenie v tomto prestiznom rebricku

nam prinieslo vznik novych obchodnych pri-
lezitosti; citime, ze meno InterWay nabralo
v ocCiach nasich zakaznikov na vyzname. Za
ziskanie tohto ocenenia vdacime seridézne-
mu a zodpovednému pristupu k zakaznikom,

Petr Weber

tomu, Ze mame kvalifikovanych certifikova-
nych zamestnancov, ktorych neustale dalej
vzdelavame, a skusenostiam ziskanym na
projektoch réznej naroénosti.

V InterWay sa riadime heslom ,Pre nas je
klucovy kazdy zakaznik®. Aj preto sa mézeme
pochvalit tym, Zze nas ¢asto prizyvaju k pro-
jektom ako spolahlivého realizatora so skuse-
nym expertnym timom. Nasu klientelu tvoria
nielen stredné spoloc¢nosti, ale aj spolo¢nosti
nadnarodného vyznamu a institucie Statnej
spravy.

DMS Greeny je moderny systém spravy
dokumentov na baze Cloud computingu
s radikalne nizkou cenou. Je poskytovany

formou SaaS, ¢o umoziuje zakaznikovi
flexibilné vyuZivanie jeho prostriedkov.

B Spominali ste dokument manazment
systém na baze Cloud computingu. M6-
zete viac priblizit jeho vlastnosti?

Cloud computing je su¢asnym svetovym tren-
dom a casto sklonovanou temou. Avsak len
malo spolocnosti si zatial uvedomuje, Ze hlav-
nymi vyhodami takéhoto riesenia st prakticky
nulové investicné naklady a vysoka Skalova-
telnost. Zakaznik s nim ma k dispozicii vykon
- garantovany $pickovou technolégiou v dato-
vom centre - ktory by si ina¢ nemohol dovolit;
s tym, Ze tento vykon si vie dynamicky skalovat
podla vlastnej aktualnej potreby.

Nas dokument manazment systém DMS
Greeny predstavuje bezpecénu, lahko dostupnu
a cenovo nenaroénu pracu s elektronickymi
dokumentmi. Prave funkcionality ako fulltextove
vyhladavanie, integracia s prostredim MS Win-
dows a MS Office, digitalizacia, Skalovatelnost,
nastavenie schvalovacich a eskalacnych pro-
cesov a mnoho dalsich robi DMS Greeny zau-
jimavym z pohladu zakaznika. Tento systém je
pripraveny zvladnut fubovolny pocet dokumen-
tov a vie sa pruzne prisposobovat narastu poc-
tu dokumentov v buducnosti bez toho, aby na
to dnes musel niekto planovat nové kapacity.

B Mézete nam, prosim, prezradit nie¢o
o planoch InterWay do buducnosti?

Kedze v oblasti velkych projektov sme dote-
raz mali moznost vyvinit mnozstvo uzitoc¢nych
amodernych rieseni, v roku 2012 by sme chceli
tieto rieSenia viac priblizit aj poziadavkam seg-
mentu malych a strednych firiem. SaaS riese-
nia - Cize Software as a Service, teda Softvér
ako sluzba - umoznuju tomuto segmentu pri
rozumnych investiciach vyuzit rieSenia silnych
a velkych firiem, a tym zvy-
Sit efektivitu internych aj
externych procesov.
Vdaka moznostiam, kto-
ré ponuka zjednoteny
trh EU, vidime realne pri-
lezitosti na implementaciu
nasich rieSeni aj v zahranici.
Nasou ambiciou je dostat sa medzi vy-
znamnych partnerov v regione a mozno aj
v zamori. JF

@ INTERWAY

Dalsie informacie na:
sales.greeny@interway.sk
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Cezhranicne bankovnictvo na viasku

Problémy bank st uizko
spojené s dlhovou krizou

v EU. Mobilizovat podporu
na pomoc europskym
bankdm bude ndroc¢né.

lavnym ciefom lidrov eurozony musi byt

teraz zachovat nielen jednotni menu, ale
aj prinosy finanénej integracie v Eurépe. Ziadny
iny region na svete netazi tolko z cezhrani¢né-
ho bankovnictva. Tieto Uspechy su vsak teraz
v ohrozeni a s nimi aj samotné europske ban-
kové skupiny.

Dolezitost exportnych trhov

Mobilizovat podporu na pomoc europskym
bankam bude tazké a jej rozsirenie na dcér-
ske spoloc¢nosti bude este tazsie. Cezhranic-

Financie ponuknuté

materskym bankam

by mali byt rovnako
dostupné aj ich dcéram.

né bankovnictvo prostrednictvom dcérskych
spoloc¢nosti v zahranici je vSak na rozdiel od
neuvazenej expozicie voci suverénnemu dlhu
cez Europu prinosom pre investorov, aj pre
domovské i hostitelské krajiny, a to predo-
vSetkym v rozvijajucej sa strednej a vychod-
nej Europe. Ta pre eurozonu stale predstavu-
je najdolezitejsi exportny trh.

Pre banky z jadra eurozony je to region neoby-
¢ajnych vynosov a dnes je sucastou ich ¢innos-
ti. V rozvijajucej sa Europe zahrani¢né dcérske
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banky prispievaju k vytvaraniu finanénych su-
stav, ktoré s menej nachylné na nestabilitu,
a pomahaju ekonomikam rychlejsie dotahovat
priemernu eurdpsku vysku prijmov.

Odhalené zraniteIné miesta

Ked' v roku 2008 prepukla globalna kriza, ne-
existoval regulacny ramec na ochranu cezhra-
ni¢nych retazcov. Objavili sa rozsiahle zranitel-
né miesta v podobe nadmernej dlhovej paky
a cudzich mien. Od tej doby nasledoval cely
rad pokrokov - boli posilnené bilancie a upra-
vené modely financovania. Spoloéne s insti-
tucionalnymi reformami na eurdpskej urovni
- najma vytvorenim Eurdpskej rady pre sys-
témoveé rizika a Eurépskeho bankového uradu
- doslo v hostitel'skych krajinach dcérskych
spolo¢nosti k upevneniu regulécie a dohladu.
Cast tychto zmien modze predrazit financie,

ale zaroven zaisti mensiu rizikovost bankovych
operacii. Po zrelej Gvahe je to prinosné.

Zdihava vy¢erpanost bank

Aj tak je dnes hrozba pre finan¢nu stabilitu
potencialne vaznejsia ako v roku 2008, preto-
7e schopnost zapadoeuropskych viad podo-
pierat bankové sustavy sa zjavne vyCerpava.
Keby dcérske spolo¢nosti zahrani¢nych bank
uprostred zhorsujucej sa krizy v domovskych
krajinach zostali osamotené, podlomilo by
to déveru vo finanénu sustavu rozvijajucej sa

Celistvost nadnarodnych
bankovych skupin
by sa nemala zbyto¢ne
narusat.

Europy. To by mohlo vyvolat poklesy cien aktiv
a prudké skratenie uverov. Tato sprava by sa
ako bumerang vratila do zapadoeurdpskych
bank, vzhladom na ich hlboké finan¢né a real-
ne vazby na region.

Ochrana finan¢nej integracie

V roku 2008 sa takému katastrofalnemu vyvo-
ju podarilo tesne uniknut, a to vd'aka politickej
intervencii vratane koordinacie snah v ramci
takzvanej Viedenskej iniciativy (na ktorej sa
okrem iného podielala Europska banka pre
obnovu a rozvoj). Teraz je naliehavo potrebny
novy pakt, ktory by ochranil uspechy finanénej
integracie. Urady z domovskych a hostitel-
skych krajin tychto bank musia zasadnut k ro-
kovaciemu stolu.

Podobne ako v pripade Viedenskej inicia-
tivy, aj ,Vieden 2.0“ by vyzadovala zavazky




vSetkych dotknutych stran. V reakcii na vyssie
kapitalové poziadavky zavedené uradmi a pri
rozhodovani, ¢i zhanat viac kapitalu alebo
odpredané aktiva, musia banky brat do Uvahy
dolezitu ulohu, ktoru v mnohych krajinach zo-
hravaju ich dcérske spolo¢nosti. Priviacerych
bankach k tomu dochadza uplne prirodzene
- ich dcérske spolo¢nosti su ako vyznam-
ni tvorcovia hodnoty zasadnou sucastou ich
obchodnych modelov. Pri niektorych su vsak
dcéry v pomere k velkosti materskych spoloc-
nosti mensie - a su teda menej podstatné pre
ich stratégie.

Zahrani¢né ,,dcéry*

bez diskriminacie

Prispiet k stabilite musia aj domovské krajiny.
V ramci eurozony by kazda rekapitalizacia, ga-
rancie a dalSie financie ponuknuté materskym

Rakuska garancia pre Zuno

Raiffeisen Bank International (RBI) poskytuje
sluzby 13,5 milionom klientov v 3 000 poboc-
kach v 17 krajinach. Toto rozsiahle ¢lenenie
umoznuje bankovej skupine Gc¢inne odolavat
vykyvom na jednotlivych trhoch. Potvrdzuje
to aj fakt, ze pocas prvych Siestich mesiacov
tohto roka zaznamenala konsolidovany zisk
na urovni 615 mil. eur. Patri jej aj jedna z ve-
ducich pozicii v regione strednej a vychodnej
Europy.

Sucastou skupiny Raiffeisen je aj direct banka
Zuno, ktora vstupila na slovensky trh v decem-
bri 2010. VSetky vklady v banke do 100 000
eur su v plnej miere garantované rakuskym
systémom ochrany vkladov. Banka upozor-
nila, ze angazovanost RBI v takzvanych peri-
férnych ekonomikach eurozony je dlhodobo
nizka a nema Ziadne prepojenie s gréckym ani
irskym dlhom. ZB

Daréekova karta od banky

Pre tych klientov banky, ktori sa nevedia rozhod-
nut, aky darcek kupit svojim najblizsim, je dar-
éekova karta dobrym rieSenim. UniCredit Bank
uviedla na trh dar¢ekovu kartu s predplatenym
kreditom vo vyske 50 alebo 100 EUR v Siestich
exkluzivnych baleniach. Staci si vybrat, komu
a na aku prilezitost kartu darovat. Karta nie je
personalizovana a vydaju ju na pockanie v kto-
rejkolvek pobocke UniCredit Bank za jednora-
zovy poplatok 6 EUR aj neklientovi banky.

Darcekovou kartou MasterCard je mozné pla-
tit v Sirokej sieti obchodov doma i v zahranici
a aj prostrednictvom internetu az do vycerpa-
nia limitu. Transakcie kartou su bez poplatku.
Aktualny zostatok si moze majitel karty overit
prostrednictvom bezplatnej telefonnej linky
UniTel. ZD

bankam mali byt rovnakou mierou dostupné
dcérskym spolo¢nostiam. Kazda restrukturali-
zacia pozadovana vymenou za kapitalovu pod-
poru by mala zohladnovat cezhraniény charak-
ter skupin a nediskriminovat zahrani¢né dcéry.

Hostitelské krajiny dcérskych spolo¢nosti
zasa musia uistit materské banky, ze finan¢na
regulacia zostane predvidatelna. V poslednej
dobe by niektoré prehnane ambiciozne opat-
renia, ktorych ciefom je zdanit bankovnictvo
alebo prerozdelit bremeno pézic¢iek v cudzich
menach, narusili kapitalové ,vankuse* a brzdili
zotavenie Uverov a rastu.

To vsetko si vyzaduje koordinaciu. Eurdpsky
bankovy urad ma prilezitost urobit si meno.
Musi zabezpedit, aby narodné zaujmy nena-
rusali celistvost cezhranicnych bankovych
skupin. V kone¢nom désledku potrebujeme
celoeurdpsky organ na ochranu vkladov, ktory

OTP Banka ziskala
cenu Deutsche Bank AG

OTP Banka Slovensko bola v novembri tohto
roka ocenena Deutsche Bank AG cenou
,2010 EUR STP Excellence Award®. Je to
cena za vynimocnu kvalitu platobnych sprav
v cezhraniénom platobnom styku. V minulom
roku banka dosiahla 99,99 %-n0 Uspesnost
a bezchybnost platobnych SWIFT-ovych sprav
ku klientskym platbam.

Ako potvrdil Rastislav Matejsko, ¢len predsta-
venstva a zastupca generalnej riaditelky, tato
cenu a uznanie dostali uz druhykrat. Povazuju
ju za potvrdenie kvality poskytovanych sluzieb
pre klientov v oblasti cezhraniénych platieb
a koreSpondencného bankovnictva. VN

Allianz - SP so Siestimi
Zlatymi mincami

Najuspesnejsou poistoviiou v sutazi financ-
nych produktov Zlata minca 2011 sa stala Al-
lianz - Slovenska poistovna so Siestimi prvymi
a dvoma druhymi miestami. NajvySSie ocene-
nie ziskala v kategoriach kapitalové zivotné po-
istenie, Urazové poistenie, poistenie majetku,
PZP motorovych vozidiel, havarijné poistenie
motorovych vozidiel a v poisteni podnikatel-
skych rizik.

,Sme radi, ze nase produkty v silnej konku-
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bude moct preberat a restrukturalizovat skra-
chované banky.

Hladanie udrzatelného rieSenia

Kym doteraz eurozona prispievala k rozvoju fi-
nancnictva a hospodarskemu rastu vo svojich
¢lenskych krajinach, sucasna kriza hrozi rizi-
kom, Ze spbsobi vazne kolateralne (vedlajsie)
Skody daleko za jej hranicami. Kazdé udrza-
telné riesenie krizy musi zabezpecit celistvost
bankovych skupin a zohladnovat zaujmy do-
movskych aj hostitel'skych krajin tychto bank.
V kone¢nom désledku ide o cezhrani¢né ban-
kovnictvo, ktoré visi na viasku.  Erik Berglof
hlavny ekoném Eurépskej banky

pre obnovu a rozvoj
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rencii opat uspeli. Okrem ocenenia je to pre
nas aj cenna spatna véazba, ze nase produk-
tové inovacie su Uspesné,”“ prezradil Miroslav
Kocan, ¢len predstavenstva a viceprezident
pre rezort prevadzky a produktov Allianz - SP.
Sucastou sutaze bolo aj udelovanie ceny Ob-
jav roka 2010 a 2011. Obe ocenenia ziskala
Allianz - Slovenska poistovna, a to s produktmi
Kapitalové zivotné poistenie pre deti Farbicka
a Moje auto. VN

Pioneer Investments
rozvija trhy v Londyne

Skupina Pioneer Investments rozvija v Ulohe
skuseného a aktivneho spravcu aktiv svoje
skusenosti a odborné znalosti v oblasti financ-
nych trhov. V sucasnej dobe v tejto kategorii
aktiv spravuje priblizne 7 miliard eur. Rozhodla
sa preto posilnit svoje finanéné portfélio a vy-
tvorila silné investi¢né centrum pre rozvijajuce
sa trhy v Londyne. Prvymi ¢lenmi nového timu
sa stali Sean Taylor vo funkcii veduceho pre ak-
cie globalnych rozvijajucich sa trhov a Fabiana
Fedeli vo funkcii senior portfolio manazera pre
azijskeé akcie.
Sean Taylor pred prichodom do Pioneer In-
vestments pdsobil vo funkcii investicného ria-
ditela GAM, kde bol zodpovedny za riadenie
fondov rozvijajucich sa trhov a tzv. frontier
markets. Ma za sebou Uspesnu drahu exper-
ta naprie¢ radom produktov zameranych na
rozvijajuce sa trhy, ziskal niekolko oceneni
a vyznamenani. Fabiana Fedeli sa pripojila
k skupine Pioneer Investments z Occa As-
set Management LLP, kde sa ako partnerka
a manazérka fondu podielala na riadeni fondu
zameraného na Aziu (s vynimkou Japonska).
So sebou prindsa cenné skusenosti investic-
nej expertky a hlboku znalost azijskych trhov.
DM
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Slovaci precenuju
svoje financne know-how

Viac ako polovica z nds verti,
ze pri odchode do dochodku
sa budeme mat lepsie ako
nasi rodicia.

retina Slovakov je presvedéena o svojich

finanénych znalostiach, v skutoénosti
im vSak rozumie len jeden z desiatich opy-
tanych. Pochybuju o svojich schopnostiach
v oblasti investicii a Uverov, avSak svoju bu-
ducu finanénu situaciu vidia optimistickejsie.
Co teda ukazali prieskumy? Vieme si spravne
vypocitat Uroky v banke, hospodarime v do-
macnostiach vyrovnane alebo sa radi zadlzu-
jeme?

Vo financiach sme

ako ryby na suchu

Napriek tomu, ze Slovaci maju podla svojich
slov financie pod kontrolou, pri samotnom roz-
hodovani si uz velmi isti nie su. Financii sa boja
a pochybnosti o vlastnych schopnostiach maju
hlavne v oblasti investicii a Uverov. Na druhej
strane, s financiami si spajaju pocit nadeje na
zlepSenie finanénej situacie a citia sa zaroven
bezpecne, pretoze svoju buducu situaciu vidia
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optimistickejsie. Na svoje finanéné Uspechy su
potom patriéne hrdi.

Vieme svoje znalosti zarocit?
Medzinarodna studia poistovacej casti ING
odhalila stav, ktory méze mat v dlhodobom
horizonte neprijemny dopad na vysledok hos-
podarenia slovenskych domacnosti. Financie
su pre Slovakov totiz stale Spanielskou dedi-
nou. Napriklad spravne si spocitat uroky vie
len 37 % obyvatelov. Pritom ide o zakladny fi-
nancény produkt a na jeho vyuzivanie stacia len
zakladné financné znalosti a sedliacky rozum.
O schopnosti investovat alebo si spravne na-
stavit Gver ani nehovoriac.

Muzi vedia o peniazoch viac

Financie su doménou silnejSieho pohlavia
- znalostami na vysokej Urovni disponuje
67 % muzov a len 33 % zien. Pric¢ina moze
pramenit z minulosti, kedy rodinny rozpocet
mala a dodnes ¢asto ma na starosti hlava ro-
diny - alebo len z nezaujmu zien. V medzige-
neracnom suboji si je najistejsia vekova sku-
pina 35 - 49 rokov, pre ktoru su ekonomické
plany uplnou nevyhnutnostou. Na druhom
konci pomyselného rebricka sa umiestnili
fudia vo veku 50 az 64 rokov, ktori neustale

zmeny na trhu s financiami prilis nesleduju.
V suboiji krajov vitazia Bratislav¢ania a Trenca-
nia s 23 %, resp. 17 % financne zdatnych,
naopak ,porazenymi“ zostali Zilinsky a Pre-
Sovsky kraj s 15 %-nym podielom ludi s niz-
kou urovinou finanénej gramotnosti. Zarukou

Financ¢né plany
st samozrejmostou pre
Slovakov vo veku od 35
do 49 rokov.

finanéného know-how vs$ak nie je ani eko-
nomické vzdelanie - respondenti znali eko-
némie tvorili celu tretinu kategorie s nizkymi
finanénymi znalostami.

Niekedy hospodarime na hrane

Navzdory alebo azda vdaka svojim chabym ve-
domostiam si 3/4 slovenskych rodin vedu pre-
hlad o svojich prijmoch a vydavkoch. A stano-
venu hranicu dodrzi kazdy mesiac 59 % z nich.
Najvacsiu cast rozpoctu (2/3) tvoria naklady
na potraviny a domacnost, zvysnu tretinu naj-
Gastejsie rozdelime medzi dopravu, sporenie,
oblecenie a zabavu.
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Na spravani nielen Slovakov sa silne odraza
nestabilita svetovych ekonomickych trhov
a obavy z krizy. Namiesto bezhlavého utraca-
nia si preto 3/4 domacnosti buduju finan¢né
rezervy. Polovica respondentov by tak s pe-
niazmi vyzila 3 a viac mesiacov. A keby prisli
skutocne zlé ¢asy? V pripade necakanych
financnych komplikacii by 68 % Slovakov ob-

Tri Stvrtiny slovenskych
domacnosti si vedu
prehlad o prijmoch

a vydavkoch.

medzilo svoje vydavky, 34 % by vyuzilo uspo-
ry a len 18 % by situaciu riesilo pozickou. Pri
znizeni prijmu o 20 % by viac nez polovica
opytanych vypustila dovolenku a zacala setrit
s energiami.

Do dochodku bohatsi!

Viac nez polovica Slovakov veri, Ze sa pri od-
chode do doéchodku bude mat lepsie nez ich
rodicia na konci ekonomicky aktivnej casti zivo-
ta. A takmer 70 % svojim detom predvida este
lepsiu buducnost. Na déchodok si pritom neja-
kym spdsobom spori 68 % obyvatelov.

Financ¢né znalosti obyvatelov vybranych krajin

Eurépy, Ameriky a Azie

Poradie Vysoka finanéna znalost Nizka finanéna znalost
1. Japonsko 44 % 56 %
2. India 40 % 61 %
8, Kérea 37 % 63 %
4. Holandsko 36 % 64 %
5. USA 34 % 67 %
6. Belgicko 28 % 73 %
7. Pol'sko 27 % 73 %
8. Spanielsko 24 % 75%
9. Rumunsko 23 % 77 %

10. Ceska republika 21% 79 %
1. Mexiko 19 % 81 %
12. Slovensko 12% 88 %

Priemer 29 % 71 %

V rebri¢cku vedu Japonci...

Napriek tomu, ze Slovaci oplyvaju finanénym
sebavedomim, so svojimi skutoénymi znalos-
tami skondili v porovnani s dalSimi 11 narodmi
Eurépy, Ameriky a Azie daleko za priemerom.
Vysledky medzinarodnej studie ich dokonca
jednozna¢ne odsunuli na posledné miesto
v ramci skumanej skupiny. Vysokou urovnou
finanénych znalosti totiz disponuje len 12 %

V januari predstavime
prognozu vyvoja ekonomiky

Slovenska obchodna

a priemyselnd komora

na januarovej konferencii
priblizi vlastny ekonomicky
prieskum na najblizsi rok.

Chcete vediet, ako bude vyzerat vyvoj sloven-
skej ekonomiky v roku 2012? Odbornici v su-
casnej turbulentnej situacii len tazko dokazu
odhadnut jej dalsi vyvoj. Vlastnu predikciu vy-
voja predstavi Slovenska obchodna a priemy-
selna komora (SOPK) uz coskoro, hovori

jej predseda Peter Mihok.

B Ako hodnoti Slovenska obchodna
a priemyselna komora koncéiaci sa rok
2011?

Rok 2011 je z pohladu vyvoja slovenskej eko-
nomiky velmi protichodny. Zatial' ¢o jeho prva
polovica naznacovala mierne ozivenie a rast,

v druhej polovici roku sa, naopak, zacali pre-
javovat jasné kontury recesie a zly vyhlad pre
dalSie obdobie. Najma zly vyhlad eurdpskych
trhov, od ktorych je nasa ekonomika vitalne
zavisla, vyrazne negativne ovplyvnil aj jej rast.
Depresivne posobili tiez turbulencie okolo spo-
loénej meny euro, ktoré vo finale zapricinili aj
pad slovenskej viady a rozpad vladnej koalicie.

B Aké su hlavné rizika ekonomického
vyvoja v roku 2012?

Hlavné riziko predstavuje situacia na europ-
skych trhoch, kriza eura. Z domacich rizik su
tu stale vymahatel'nost prava a stav slovenskej
legislativy, klientelizmus a korupcia pri verej-
nom obstaravani a napokon otvorenou otazkou
s primeranou mierou rizika je otazka vysledkov
parlamentnych volieb a ich dopad na buducu
vladnu koaliciu a jej program.

B Podrobnu prognézu vyvoja ekonomiky
predstavuje SOPK tradi¢ne v januari na
konferencii o zakladnych makroeko-

Slovakov! Trojicu najmenej finan¢ne zdatnych

narodov potom dopifaji MexiGania s 19 %

a Cesi s 21 %. Naopak, najlepsie sa vo finan-

ciach vyznaju Japonci (44 %), Indovia (40 %)
a Korejci (37 %).

Viktor Koufil

predseda predstavenstva

ING Zivotna poistoviia

Podtitul a medzititulky redakcia,

ilustraéné foto: TASR

nomickych ramcoch vyvoja slovenskej
ekonomiky na dany rok. Bude aj teraz,

v januari 2012?

Ano, aj pre rok 2012 pripravujeme nasu prog-
ndézu vyvoja ekonomiky SR a ocCakavania pod-
nikatelskej sféry. Je to uz tradicia Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komory - predstavit
zaciatkom roka svoju predstavu vyvoja ekonomi-
ky a jej dopad na zivot spoloc¢nosti. Pre rok 2012
bude tato predikcia mimoriadne zlozita vzhladom
na velmi vysokl senzitivitu na vonkajsie vplyvy
a tiez parlamentné volby v marci 2012.

B Cim je tato konferencia osobita a vy-
znamna?

Konferencia ma svoju hlavnu dimenziu v re-
alnom pohlade na stav a vyvoj ekonomiky,
konfrontovanom s pohladom viady a Narodnej
banky Slovenska. SOPK je jedinou podnika-
tel'skou instituciou na Slovensku, ktora takuto
prognozu pravidelne prezentuje a publikuje.
Verim, ze aj v roku 2012 vyvola tradi¢ny zaujem
odbornych kruhov. VN
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Peniaze uz nedrzime
vV pancuche

Niekto ma rad peniaze
v bezpeci, niekto je zase
ochotny zariskovat.
Vybrat si moze kazdy.

Drzat peniaze v pan¢uche ¢i pod matracom? To
je uz dnes minulostou. Pre drvivi vac¢sinu Slo-
vakov je prirodzené mat volné peniaze ulozené
v banke. Ti dokonca ani v horsich ¢asoch ne-
prestavaju sporit a kazdy usetreny cent zostava
alebo putuje zvacsa do finanénych institdcii.
,Na konci 3. stvrtroku 2011 malo obyvatelstvo
v bankach ulozenych 23,1 mld. eur. Medziroc-
ne prislo k narastu stavu tychto vkladov o 7 %
a od zaciatku milénia dokonca az k ich 2,5-na-
sobnému narastu,“ hovori Eva Sadovska, ana-
Iyticka Postovej banky. Viditelny narast bol za-
znamenany napriklad pred vstupom Slovenska
do eurozony, kedy si nejeden Slovak zamenil
koruny na eura pohodine prave cez vkladové
produkty jednotlivych bank.

»lerminaky“ vedu v rebricku

Mate volné peniaze a rozmyslate, ¢o s nimi?
Dnesny trh ponika mnozstvo investi¢nych pri-
lezitosti. Vztah voci riziku ma kazdy z nas, ale
iny. Niekto ma rad peniaze v bezpedi, niekto
je zase ochotny zariskovat. Podla analytické-
ho timu Postovej banky su Slovaci skor kon-
zervativnejsi a prave preto maju v oblube bez-
pecnejsie vkladové produkty bank. ,Dominuju
terminaky’, no klienti su radi, aj ked maju svoje
peniaze ,poruke’. Na terminovanych vkladoch

Kol'ko penazi maju slovenski
klienti ulozené v bankach

Stav vkladov obyvatel'stva
k septembru 2011 na obyvatela v EUR

vklady obyvatelstva celkom 4254
bezné ucty 1323
vkladné knizky bez vypovednej lehoty 201
ostatné neterminované vklady 30
terminované vklady spolu 2451
terminované vklady denné 102
terminované vklady do 1 roka 918
terminované vklady od 1 do 2 rokov 473
terminované vklady od 2 do 5 rokov 548
terminované vklady nad 5 rokov 411
vkladné knizky s vypovednou lehotou 193
ostatné vklady s vypovednou lehotou 46
neobchodovatelné CP 9

Zdroj: Prepocet PABK na zaklade udajov NBS
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i ukladaju peniaze v bankach*
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Zdroj: NBS, PABK

mali Slovaci na konci tretieho kvartalu 2011 ulo-
zenych 13,3 mld. eur, ¢o bolo az 58 % z celko-
vého objemu penazi ulozenych obyvatelstvom
v bankach," spresnuje Eva Sadovska.

Viazeme sa zvycajne do 1 roka

Ak uz ukladame peniaze do banky, zvycajne
iba na 12 mesiacov. Analyzy Postovej banky
ukazuju, Ze hoci prevladaju najma terminované
vklady do 1 roka, na popularite ¢oraz viac zis-
kavaju aj vklady s dlhsou viazanostou. ,Moéze
to byt ovplyvnené aj tym, Ze Slovaci su skor

Viac ako polovicu
uspor v bankach drzia
I'udia na terminovanych
vkladoch.

konzervativnejsi a prave preto maju v oblube
bezpecnejSie a tradicné bankové produk-
ty,” dodava Eva Sadovska. Bezné ucty, ktoré
umoznuju mat peniaze kedykolvek k dispozicii,
tvorili z celkovych vkladov obyvatelstva takmer
tretinu. Boli vykazané v objeme 7,2 mid. eur.
Ani vkladné knizky nevymizli a dovedna mali na
nich Slovaci ulozené vyse 2 mld. eur.

Viac ako Styritisic na ucte

Okrem terminovanych vkladov si nechavame
stale dost pefazi aj na beznych udtoch. Cim
to podla analyticky je? ,Terminovany vklad po-
nuka vyssSie zhodnotenie, ale za cenu toho, zZe
na vlozené peniaze budeme moct siahnut az po
uplynuti obdobia, na ktorom ste sa s bankou
dohodli. Z Groku na beznom ucte sice zvyGaj-
ne ,nejdeme do kolien', no, na druhej strane,

5%

bezné ucty
B vkladné knizky bez vypovednej lehoty
ostatné neterminované vklady
terminované vklady denné
[l terminované vklady do 1 roku
B terminované vklady od 1 do 2 rokov
B terminované vklady od 2 do 5 rokov
B terminované vklady nad 5 rokov
[ vkladné knizky s vypovednou lehotou
B ostatné vklady s vypovednou lehotou
B neobchodovatelné CP

*Obdobie september 2011

mame svoje peniaze kedykolvek k dispozicii.*
Priemerny Slovak, teda ako batola - tak aj d6-
chodca, mal v banke ku koncu septembra tohto
roka ulozenych 4 254 eur. Na beznom ucte
mal pritom 1 323 eur, na terminovanom vklade
2 451 eur a na vkladnej knizke 394 eur.

Aj lepSi vrabec v hrsti

moze zarabat viac

Priemerny sporitel, ktory drzi svoje Uspory na
beznom Ucéte z dévodu, ze ich nechce viazat
na klasickom terminovanom vklade, méze prist
takymto spravanim za par mesiacov aj o niekol-
ko desiatok eur. Riesenie mu ponuka napriklad
neviazany terminovany vklad, ktory si ziskava
u klientov bank stale vac¢siu oblubu. ,Kym v su-
Gasnosti vynos zo zostatku na beznom ucéte
v objeme napriklad 3-tisic eur prinesie klientovi
za 6 mesiacov v priemere 15 centov. Na nevia-
zanom terminovanom vklade klient s rovnakym
objemom penazi zarobi takmer 27 eur,” spres-
nuje Eva Sadovska. Peniaze si pritom moze
z vkladu kedykolvek a bez sankéného poplatku
¢i straty uroku v plnej sume vybrat.

Popri usporach rasti aj dlhy
Slovaci si stale viac ukladaju ako poziciavaju.
Aj napriek tomu sa tiez zadlzuju Coraz viac.
Na konci tretieho stvrtroka 2011 pripadalo na
100 eur obyvatelom ulozenych v banke pri-
blizne 69 eur, ktoré mu banka pozi¢ala. Inak
povedané, kym priemerny Slovak mal v banke
ulozenych na konci septembra 2011 uz spomi-
nanych 4 254 eur, tak, na druhej strane, jej dlzil
priblizne 294 eur.
Z materialov Postovej banky
spracovala ZV
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V neistote i v chorobe
pomoze zivotna poistka

V tazkych ¢asoch si platenie
zivotnej poistky mozete
flexibilne upravit. Staci si
len zvolit ti spravnu

z ponuky Allianz - Slovenskej
poistovne.

Najma v tazkych ¢asoch poznaéenych financ-
nou krizou si mnohi Slovaci ¢oraz viac uvedo-
muju dolezitost Zivotného poistenia. Pokial si ho
spravne vyberu a nastavia si vhodné parametre,
zarucuje im ochranu v pripade straty prijmu, Gi
uz z dévodu Urazu alebo choroby. V pripade naj-
horsieho, teda smrti klienta, poistna suma vypla-
tena zo zivotného poistenia zabezpedi jeho naj-
blizsich pribuznych. Navyse, klient si méze tymto
sposobom sporit aj na svoj buduci dochodok.

Vyznam zivotného
poistenia rastie

Skutoénost, ze Zivotné poistenie rastie, po-
tvrdzuju aj statistiky Allianz - Slovenskej po-
istovne. Podla prieskumov za prvych devat

Vyberte si také zivotné
poistenie, ktoré vam
poskyine nadstandardnu
flexibilitu.

mesiacov narastlo technické poistné v Zivot-
nom poisteni v porovnani s rovnakym obdo-
bim minulého roka o 4 miliony eur, teda zo
182 na 186 miliénov eur. Narast tohto typu
poistného je badatelny na celom poistnom
trhu - za prvych devat mesiacov tohto roka

Ako sa menilo Zivotné pois

dosiahlo 849 milidnov eur pri porovnani s 828
milionmi eur za rovnaké obdobie roku 2010.
Flexibilné Zivotné poistenie sa dokaze prisp6-
sobit aktuélnej zivotnej situacii kazdého klien-
ta. Allianz - Slovenska poistovna uviedla dva
nové produkty, ktoré to umoznuju - kapitalové
poistenia Flexi Zivot a Flexi Zivot Plus.

Pripoistenia v nemocnici

Okrem dvoch novych kapitalovych zivotnych po-
isteni prinasa Allianz - Slovenska poistovna aj
dalSie nové pripoistenia. Pripoistenie denného
odskodného pri pobyte v nemocnici z dévodu
choroby - v pripade hospitalizacie pre chorobu
ma klient narok na poistné plnenie za kazdu pol-
noc stravenu v nemocnici. Pripoistenie okrem
chorob kryje aj rizikové tehotenstvo (14 dni pred
a 7 dni po porode).

Pripoistenie nahrady poistného pri dlhodobej
pracovnej neschopnosti - v pripade pracov-
nej neschopnosti dihsej ako Sest mesiacov
je klientovi vratené uz zaplatené poistné od
prvého dna jej trvania az za obdobie celych
12 mesiacov (na jednu poistnu udalost).

V chorobe nie ste sami

Nejeden pacient pri zdravotnych problémoch
na vlastnej kozi pocitil nutnost kvalitnej dia-
gnozy. Pripoistenie Doktor+ mu umozni ziskat
druhy lekarsky nazor, teda overit si spravnost
diagnozy na zaklade predlozenej lekarskej
dokumentéacie a vhodny navrh liecby. Poméze
tiez sprostredkovat kontakt na najvhodnejsie-
ho lekara a zdravotnicke zariadenie v zahra-
ni¢i. Sucastou pripoistenia je aj poskytovanie
informacnych sluzieb. Napriklad telefonické
konzultacie s lekarmi tykajuce sa uzivania do-
stupnych lieCiv na Slovensku, priznakov ocho-
renia, terapie a prevencie pred ochoreniami.
Nad chorobou sa potom [ahsie vitazi. VN

nie v porovnani dvoch rokov

Vyséka technického poistenia v jednotlivych typoch ZP v Allianz - SP: 2010 a 2011*

120

100

100

Kapitalové ZP

B 2010 [ 2011

Investi¢né ZP

Pripoistenia

*Obdobie januar az september. Udaje su v mil. EUR.

FINANCIE

Poistenie
s flexibilitou

Zivotné poistenie sa
dokaze prisposobit
aktudalnej situacii klienta.

V Allianz - Slovenskej
poistovni od novem-
bra mézete vyuzivat
dva nové produkty,
ktoré vam to umoz-
nia. O ¢o vlastne ide?
Pytame sa veduceho
oddelenia  priesku-
mov a rozvoja produk-
David Dupkala tov Davida Dupkalu.
¢ Vasa poistovina prichadza na trh
s novymi kapitalovymi zivotnymi po-
isteniami. M6zete nam priblizit tieto
novinky?
Ide o kapitalové poistenia Flexi Zivot a Fle-
xi Zivot Plus, ktoré do oblasti kapitalowych
zivotnych poisteni prinasaju doteraz nevi-
danu flexibilitu. Okrem Sirokého spektra
poistnych rizik totiz umoznuju mimoriadne
vklady poistného a vybery prostrednictvom
odkupov ¢i moznost vyuzit prazdniny od
platenia poistného.

* Do akej miery zohl'adnuju tieto vase
poistenia potreby klientov?

Siroké spektrum krytia rizik prinasa klien-
tom moznost vyberu skladby produktu pod-
[a vlastného zelania tak, aby zabezpecilo
vSetky ich potreby. Tato variabilita zostava
nezmenena pocas celého trvania poiste-
nia, kedy klient méze pripoistenia menit
z dévodu zmien Zivotnych situacii.
Flexibilita programov je aj v moznosti vkla-
dov poistného a vyberu formou odkupov.
Ak chce napriklad zvysit zhodnotenie
svojich penazi, méze sa rozhodnut platit
mimoriadne poistné, a to pri garancii vyno-
sov. Naopak, ak nutne potrebuje peniaze,
moze si ¢ast z nich vybrat prostrednictvom
odkupov.

* V sucasnosti finanénymi trhmi
otriasa kriza - ¢o ak poistenec nema
dostatok penazi na uhradu poistné-
ho?

S programom Flexi Zivot a Flexi Zivot Plus
ma klient tiez moznost vyuzit prazdniny od
platenia poistného. Pri tazSej financnej
situacii mu vychadzame v Ustrety a umoz-
nime mu az 12 mesiacov neplatit poistné.
Okrem toho, s obomi typmi poistenia moz-
no na jednej poistnej zmluve poistit az dve
dospelé osoby. VA')
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Minca uspechu a uznania

Koncom novembra

v Bratislave slavnostne
vyhlasili vysledky stutaze
Zlata minca 2011.

Vitazstvo v kategdriach zaznamenali Allianz
- Slovenska poistovia, VUB, Zuno Bank,
Wistenrot poistovna, Union, Tatra banka, AXA,
Dévera, Privatbanka a Prva stavebna sporitelna.
Allianz - Slovenska poistovna je so Siestimi pr-
vymi miestami najuspesnejsou poistoviiou, VUB
s tromi vitazstvami najuspesnejSou bankou.

V hlasovani verejnosti ziskal najviac hlasov
(497) produkt mKonto spolo¢nosti mBank,
z produktov poistovni najviac bodoval (89 hla-
sov) produkt Zivotné poistenie ING Smart spo-
lognosti ING Zivotna poistovia.

Ocenena ustretovost

Novozavedené ocenenie ,Ustretova banka“

Zlatd minca 2011 - vysledky

si odniesla spolo¢nost Slovenska sporitelna,
ocenenie ,Ustretova poistovia“ Allianz - Slo-
venska poistovna. Celkovo bolo zaregistrova-
nych 7 235 hlasov.

Zmena v metodike kategorie Objav roka bola
dévodom toho, Zze odborna porota rozhodla
0 jeho prideleni dvakrat - za rok 2010 aj 2011.
Objavom roka 2010 sa stali Aegon Slovensko
s produktom Dom Komplet, Allianz - Sloven-
ska poistovna s produktom Kapitalové zivotné
poistenie pre deti Farbicka a Generali Sloven-
sko poistovna s produktom Sinecnica+. Oce-
nenie Objav roka 2011 ziskala ING Zivotna
poistovna s produktom Zivotné poistenie ING
Smart, VUB s produktom Sporenie FLEXI-
viac, Uniga s produktom Zdravie & Ochrana
a Allianz - Slovenska poistovna s produktom
Moje auto.

Dobre rozvinuta tradicia

,Zlata minca kazdoro¢ne nadobuda na vaznos-
ti a stava sa prijemnou tradiciou,“ hovori ¢lenka

poroty a veduca produktového manazmentu
OVB Allfinanz Slovensko Marta Klocova. ,Tak
ako je Michelinova hviezda ocenenim kvali-
ty restauracie, aj zisk Zlatej mince bude pre
finanénu instituciu vizitkou a puncom kvality
v odiach jej klientov,” dodala. Zdéraznila pr-
votné poslanie ankety Zlatej mince, ktorym je
poskytnut klientom jednoduchu orientaciu vo
finan¢nych produktoch na zaklade ich hodno-
tenia odbornikmi. Mimochodom, v hodnotia-
cej porote je kazdy rok zastupena aj redakcia
Goodwillu.
Vo vSeobecnosti sa v porovnani s minulym ro¢-
nikom zuzil pocet kategorii v hlasovani odbor-
nej poroty, na druhej strane, vznikla nova ka-
tegoria hlasovania verejnosti a kategoria Objav
roka. Cielom bolo Zlatu mincu ,zostihlit“, preto
sa nesutazilo v kategoriach fondov, lizingu, na-
kupu na splatky ani platobnych kariet. Boli vSak
zachované vsetky podstatné kategorie v oblas-
ti bank a poistovni.

VN

Kategoria/spoloénost Produkt

Kapitalové Zivotné poistenie

1. Allianz - SP Zivot Premium

2. Wiistenrot poistoviia  Zivotné poistenie pre zdravie
a dochodok

3. Generali Slovensko  Slniecko

Investi¢né Zivotné poistenie

1. Wiistenrot poistovia Investicné Zivotné poistenie
pre zdravie a dochodok

2. Generali Slovensko  Sineénica+

2. Allianz - SP Invest Plus
Urazové poistenie

1. Allianz - SP Miliénové poistenie

2. Uniga Uraz & Starostlivost

3. AXA Rodinné urazové poistenie
Poistenie majetku

1. Allianz - SP Produkt ,M6j domov*

2. Uniga Domov & Stastie

3. Wiistenrot poistovia  Komplexné poistenie
nehnutelnosti, domacnosti
a zodpovednosti za Skodu

Cestovné poistenie

1. Union Individuéine komplexné
cestovné poistenie online
2. Allianz - SP Cestovné poistenie

s neobmedzenym krytim
lie¢ebnych nakladov

3. Generali Slovensko ~ Svetobeznik
PZP motorovych vozidiel
1. Allianz - SP Povinné zmluvné poistenie
2. Union Online poistenie vozidiel PZP
3. Uniga Auto & Volnost - PZP
Havarijné poistenie motorovych vozidiel
1. Allianz - SP Moje auto
2. Generali Slovensko  Autozolik
3. Uniga Auto & Volnost - KASKO

Poistenie podnikatel'skych rizik

1. Allianz - SP Komplexné poistenie
podnikatelov

2. Generali Slovensko ~ Pro-Fi

3. Uniga Majetok & Efekt

3. QBE Poistenie zodpovednosti

manazmentu (D & O)

GoOODWILL
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Kategoria/spoloénost Produkt

Zdravotné poistenie

1. Dovera zdravotna Zdravotné poistenie
poistovia
2. Union zdravotna Zdravotné poistenie
poistovia
3. VSeobecna zdravotna Zdravotné poistenie
poistovia
Doplnkové dochodkové sporenie
1. AXA Doplnkové dochodkové sporenie
2. DDS Tatra banky Doplnkové dochodkove
sporenie

3. ING Tatry - Sympatia
Bankové Ucty

Rastovy prispevkowy d. d. f.

1. Zuno Bank UgetzaOe€

2. mBank mKonto

3.VUB Flexitcet

Elektronické bankovnictvo

1. Ta}ra banka Internet banking

2.VUB Internet banking

3. mBank Internet banking

Terminované vklady

1. Zuno Bank Vklad 3,5 %

2. J&T Bank Terminovany vklad s najvyhodnej-
§im Grokom na trhu a benefitom
vo forme pobytu/poukazok

3. Postova banka Neviazany terminovany vklad

3. Dexia Trojroény terminovany vklad

Kategéria/spolocnost Produkt

Spotrebitel'ské Uvery

1. VUB Flexipdzicka
2. Slovenska sporitelfia  Spotrebny tver na Cokolvek
3. Postova banka Dostupna pozicka
Uvery na byvanie
1.VUB Flexihypotéka
2.CS0B 24-h0dinové hypotéka
3. Slovenska sporitelia  Uver na byvanie

Stavebné sporenie

1. Prva stavebna Stavebny tver od 2,9 % roéne

sporitelfa s garantovanou Urokovou
sadzbou
2. Wiistenrot stavebna ~ Medzilver Akurat Super
§porite|’ha
3. CSOB stavebna Investicné stavebné sporenie
sporitelfa
Financovanie podnikania
1. VUB Profi avery
2. 1:atra banka BusinessUver Expres
3.CSOB Maly investic¢ny uver
Investi¢né bankovnictvo
1. Privatbank Privatbanka Wealth
Management (PWM)

2. Pioneer Investments  Rytmus - Program
pravidelného investovania
Internet banking pre klientov

privatneho bankovnictva

3.VUB



Podnikatelka Slovenska vyraba softver
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Kazdorocné usilie
Narodnej agentury pre
rozvoj malého a stredného
podnikania najst najlepsie
podnikatel’ky vyvrcholilo
zaciatkom decembra
galavecerom v Bratislave.

Za najuspesnejsiu v kategorii VYNIKAJUCA
PODNIKATELKA vyhlasili zenu, ktora stoji na
Cele firmy vytvarajucej softvér - Lenku Kolla-
rikovl. Ako absolutna vitazka si hlavni cenu
prevzala z ruk manzelky prezidenta SR pani
Silvie Gasparoviovej, ktora nad projektom uz
po Siestykrat prevzala zastitu. Cenou bol auto-
mobil Renault.

Zrozumitel'né riesenia

pre podnikatelov

Viest Uctovnictvo nie je vobec zZiadna zabava.
Mnohi podnikatelia tvrdia, Ze je to najvacsia os-
tara spojena s biznisom. A vie to aj sympaticka
vitazka dvanasteho roc¢nika sutaze Podnikatel-

O GW 1112-31

ka Slovenska 2011, pani Kollarikova. So svojimi
fudmi vzali rozum do hrsti a vyvinuli jednoduchy
Uctovny softvér Llarik. Jej moderna firma hlada
pre zivnostnikov aj dalSie rieSenia pri pomoci
s Uctovnictvom, vyraba softvér pre e-shopy,
funguje ako registracna autorita elektronickych
podpisov a wytvorila portal pre elektronické
aukcie. Ako si takto zaneprazdnena Zena vie
najst ¢as este aj na charitu? Zalozila neziskovu
organizaciu pre deti s cukrovkou.

Svet originality

a zelené podnikanie

Kto zasyti hlad po originalnych veciach jed-
noduchym riesenim? Tuto Ulohu na seba vza-
la Alexandra Smidakova, vitazka kategorie
USPESNA ZIVNOSTNICKA. Jej internetovy
portal SAShE.sk poskytol uz 3 600 autorom zo
vSetkych kuatov Slovenska moznost predavat
svoje vyrobky. Alexandra pravidelne organizuje
aj akciu Art Picnic ¢&i kurzy PoTvoRa.

Aj naozaj uslachtily napad je mozné pretavit
zaujimavého podnikania. Dékazom toho je fir-
ma Leverage pani Jany Talavaskovej, vitazky
kategorie ZACINAJUCA PODNIKATELKA. Jej
podnikatel'sky napad vyhovuje jej pozitivnemu

Medzinarodna konferencia
POTIFOB PROJECT MANAGEMENT DAY 2012

1. marec 2012, hotel Avance****, Medena 9, Bratislava

Spolo¢nost POTIFOB, s. r. o.
vas v spolupraci

s Poradcom podnikatela
pozyva na dalsi ro¢nik
konferencie POTIFOB
Project Management Day.

Tentoraz vam skuseni projektovi i progra-
movi manazéri, konzultanti a lektori zo Slo-
venska i zahranicia predstavia:

e vybrané aspekty medzinarodnych standar-
dov projektového riadenia PRINCE2 a IPMA
a priklady ich uspesného vyuzitia v praxi,

Medialni partneri:

GoopWiLL Z:isk

eting-podnikanie

e moznosti vyuzitia nového best practice
Standardu pre riadenie hodnoty MoV, zvlast
zaujimavé pre organizacie nutené dosahovat
s mensimi zdrojmi vysSiu hodnotu nez dopo-
sial.

Dalej sa dozviete:

¢ aké profesionalne nastroje existuju pre ob-
jektivne posudzovanie zru¢nosti projektovych
manazérov, ich predpokladov pre tato pracu
a smerov osobnostného i odborného rozvoja
okrem klasickej 360-ky, ako funguju a prec¢o
by vas mali zaujimat,

* na ¢o moéze byt dobry koucing pri riadeni
projektov a programov.

Opat nebude chybat ani prakticka ukazka

Partneri: A
A€ of

GARANT PARTNER

vztahu k zdravému zivotnému $tylu, prirode
a zvieratam. Jej firma je vyhradnym dovozcom
flias z potravinarskej ocele, tzv. Green Bottle.
Firma Leverage sa prostrednictvom projektu
,Krok po kroku, flasa po flasi snazi eliminovat
pouzivanie plastovych flias a poharikov a po-
mabhat tak zivotnému prostrediu.
Viac na www.podnikatelkaslovenska.sk

Vynikajica podnikatel’ka

1. Lenka Kollarikova, Llarik, s. r. 0., Sered

2. Kamila Dolna, Tecoma Contract, s. r. 0., Bratislava
3. Alena Heribanova, Herial, s. r. 0., Bratislava

Zacinajuca podnikatelka

1. Jana Talavaskova, Leverage, s. r. 0., Bratislava
2. Jarmila Fundarkova, Fitko, s. r. 0., Bahon
3. Zuzana Pravdova, ALL4dogs, s. . 0., Belza

Uspesna zivnostnicka

1. Alexandra Smidakova, SAShE, s. r. 0., Trnava

2. Timea Tungliova Vorosova, Tajmia, Stirovo;
Luxury Time-A, Bratislava

3. Gabriela Szaboova, Nové Zamky

Specialna cena poroty

[udmila Blaskova, Banska Stiavnica/Pocivadlo

moznosti vyuzitia profesionalneho softvéro-
vého nastroja na podporu riadenia projektov,
programov a portfolii.

Sprievodnym podujatim konferencie bude
séria kratkych interaktivnych odbornych
workshopov, zameranych na predstavenie
a nacvik vybranych postupov i technik projek-
tového riadenia, ako aj zakladnych koucova-
cich technik.

Workshopy sa uskuto€nia 2. marca 2012
v sidle spolo¢nosti POTIFOB, s.r. o.

BlizSie informacie o konferencii
aj workshopoch najdete na
www.potifob.sk/podujatia.htm

POTIFOB® —

Proects O Time in Full Cin Budget
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Najvyssi cas

Najdélezitejsie
zmeny vV zakone:

< Pokladnice musia byt vybavené
tzv. fiskalnou pamatou a musia byt
zaplombované.

< Kontrolné pasky v pokladniciach
budu nahradené elektronickym
kontrolnym zaznamom.

< Akykolvek prijem penazi v hoto-
vosti u podnikatela, ktory pouziva
registracnu pokladnicu, je po-
trebné zaregistrovat v registracnej
pokladnici; takto sa musi registrovat
aj trzba, ktorou je platba prijata ako
preddavok, a okrem toho aj prijem
penazi ako vklad do pokladnice.

< Kazda uhrada faktury (pohladavky)
v hotovosti za tovar alebo sluzby,
ktoré sa nachadzaju v prilohe vyhlas-
ky, sa povazuje za trzbu a musi sa
registrovat cez ERP.

< Pokladnica musi vyhotovovat
pokladni¢né - fiskalne doklady a aj
nefiskalne doklady, tzv. ,NEPLATNY
DOKLAD*, ,VKLAD" a ,SKUSKA
POKLADNICE".

< Podnikatel ma povinnost zaistit
pravidelnt udrzbu pokladnice.

< Podnikatel nema povinnost vyhoto-
vovat vykazy obratov ani mesacnu
uzavierku, ale okrem dennej uza-
vierky sa vyhotovuje tzv. intervalova
a prehladova uzavierka.

< Pokladnica a aj fiskalna tlaciaren
musia byt certifikované akreditova-
nou osobou, musia mat prideleny
kod danovym uradom.

GoOODWILL

december 2011 - januar 2012

PODNIKANIE

fiskalizovat pokladnicu

Registracné pokladnice
musia od janudra 2012
spinaft poziadavky
fiskdalneho zakona.
Podnikatel'om s tym pomozu
specializované firmy

a servisné organizacie.

P odnikatelia, ktori maju pri evidovani trzieb za
predaj tovaru a sluzieb povinnost pouzivat
elektronicku registraénu pokladnicu (ERP), ju
musia mat od 1. januara 2012 doplnenu o tzv.
fiskalny modul. Ak to este neurobili, mali by si
overit, ¢i je mozné doterajsiu registracku len
upravit, pripadne dokupit novy modul, alebo si
musia obstarat Uplne novl pokladnicu.

Prvého januara vyprsi rocny odklad ucinnosti
predpisu, ktory sprisiuje ich pouzivanie regis-
tracnych pokladnic. Budu musiet byt vybavené
fiskalnou pamétou, ktora nedovoli robit zasahy
do Udajov o trzbach, obrate Gi cenach. Stat si
tak chce cez danové urady lepsie ,posvietit*
na uniky dani.

Danové riaditelstvo SR sa vyjadrilo, ze kontro-
16ri DU SR zaénU s kontrolami uz zagiatkom
buduceho roka v predajniach a z nedodrzania
zakona hrozia obchodnikom pokuty od 330 do
3 300 eur.

Ako zistit, ¢i je pokladnica
Hfiskalna“

Prvym sp6sobom, ako si m6ze obchodnik pre-
verit, ¢i je jeho pokladnica fiskalna, je informéa-
cia od servisnej organizacie (SO), respektive
od dodavatela pokladnice. Zoznam vsetkych
servisnych organizacii najde na stranke Dano-

vého riaditel'stva SR www.drsr.sk. Kontakty na
vySe 400 opravnenych servisnych organiza-
cii, kde si méze vybrat pomocou interaktivnej
mapy SO najblizSiu k jeho prevadzke, su na
stranke www.pokladnice.sk.

Druhym spdésobom je pozriet si certifikat o po-
kladnici. Ak je na nom uvedené, ze je vydany
podla zakona ¢. 289/2008 Z. z., potom je po-
kladnica v sulade s fiskalnym zakonom. Ak je
vsak na certifikate uvedené, ze je vydany podla
vyhlasky ¢. 55/1994 Z. z., pokladnica nie je fis-
kalna.

Treti spodsob odhalenia, Ci je pokladnica fiskalna,
je podla danovej plomby na pokladnici. Touto
plombou oznacuje pokladnicu servisny technik
pri jej uvedeni do prevadzky. Nalepkou je ozna-
¢eny aj novy certifikat k pokladnici pre potvrde-
nie jej suladu so zakonom ¢. 289/2008 Z. z.

Co obnasa upgrade

Ak sa model pokladnice nachadza v zozna-
me certifikovanych fiskalnych pokladnic na
internetovej stranke certifikacnych organizacii
TUV SUD Slovakia, s. r. 0. (www.tuvslovakia.
sk), alebo EVPU Nova Dubnica (www.evpu.
sk), obchodnik nepotrebuje kupovat novu po-
kladnicu. Staci ju upravit, ¢ize upgradovat na
fiskalnu verziu. Pokial sa pokladnica v Ziadnom
z tychto zoznamov nenachadza, je potrebné
zakupit si novt pokladnicu, ktora spina pozia-
davky zakona.

Upravu pokladnice je opravnena vykonat len au-
torizovana servisna organizacia, ktora ma zmluvu
s vyrobcom alebo distribitorom elektronickych
registracnych pokladnic a je zapisana v registri
Danového riaditelstva Slovenskej republiky. Up-
grade pokladnic na fiskalnu verziu je servisny

Urady za¢nii po Novom
roku kontrolovat pravidla,
ktoré zaviedol zakon
¢. 289/2008 Z. z.

zasah trvajuci cca 90 minut, pri ktorom servisny
technik urobi dennu uzavierku, vynuluje grandto-
taly a zapise tento servisny zasah do pévodnej
pokladni¢nej knihy. Nasledne ju osadi modulom
fiskalnej pamate a urobi dalSie potrebné hardveé-
rové Upravy. Podnikatel medzitym zajde na da-
fiovy trad (DU) so starou pokladniénou knihou,
s novym certifikdtom a novou pokladni¢nou
knihou (s vyplnenou prednou stranou) a upozor-
ni pracovnika DU, Ze ide o Upravu - upgrade
pokladnice. Na DU vyradia start pokladniént
knihu a zapisu pévodny, respektive novy DKP
- danovy kod pokladnice do novej pokladni¢nej
knihy. O tom, ktory sposob pouziju, rozhodnu
danovaci“. Po navrate z DU servisny technik



obnovi data v pokladnici, nastavi horné textové
logo s aktualnym DKP a spusti fiskalizaciu. Tym
je cely proces ukoncéeny.

Rady pri kipe novej pokladnice

Na slovenskom trhu je certifikovanych uz vyse
250 modelov pokladnic a tlaciarni, ktoré zis-
kali certifikat v zmysle zakona ¢. 289/2008
v zneni neskorsich predpisov. Z nich si moézu
podnikatelia vybrat to najvhodnejsie riesenie
pre svoje podnikanie.

Prvym krokom, ako to urobit, je kontaktovat,
idealne osobne navstivit najblizSiu servisnu
organizaciu (kontakty na www.pokladnice.sk).
Tam servisni odbornici podnikatelom poradia
a pomézu vybrat najvhodnejsie fiskalne po-
kladnicné rieSenie pre potreby jeho konkrét-
neho podnikania. Nie vSetky pokladnice, ktoré
su v sucasnosti v predaji, su vsak v sulade so
zakonom ¢. 289/2008. Nie je wylucené, ze
nepoctivi predajcovia este predavaju svoje sta-
ré zasoby, Cize nefiskalne registracné poklad-
nice. Na to si treba dat pozor. Od 1. januara
tohto roku na DU SR registrujt novym obchod-
nikom iba fiskalne pokladnice, ktoré spinaju
zakonné poziadavky.
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Po zakupeni fiskalnej pokladnice a pokladnic-
nej knihy servisny technik tuto pokladniénu kni-
hu potvrdi. Obchodnik zajde na danovy urad
so starou pokladni¢nou knihou, s novym cer-
tifikatom a novou pokladni¢nou knihou (s vypl-
nenou prednou stranou). Na DU vyradia staru
pokladni¢nu knihu a zapisu novy DKP - danovy
kod pokladnice do novej pokladni¢nej knihy.

PODNIKANIE

Nasledne servisny technik nastavi horne texto-

vé logo s novym DKP, zaplombuje ju poklad-

ni¢nou danovou plombou a uvedie pokladnicu

do prevadzky. Po tychto krokoch je fiskalna
pokladnica pripravena na pouzivanie.

Z materialov Elcom, s. r. 0.,

spracovala ZV

llustraéné foto: . SXC, Elcom

Motivacia - mytus alebo skutocnost?

Kazda firma musi dnes
superit o profesiondlne
zdatnych, inteligentnych
a angazovanych l'udi.

Po Siestykrat zaplnili konferenénu salu hote-
la Doubletree by Hilton v Bratislave ucastnici
konferencie IN FORUM, ktora sa konala 9.
novembra. Pripravovala ju personalno-pora-
denska spolo¢nost Sofisol v spolupraci s M.
C. TRITON Slovakia.

Cielom tohto rocnika bolo priniest nové a ne-
tradi¢né pohlady a rieSenia z oblasti riadenia
[udskych zdrojov. Téma s nazvom ,Motivacia
- mytus alebo skuto¢nost?“ bola priamym
zasahom do cierneho. Motivacia je totiz ne-

obycajne doélezitou sucastou prace a ulohou
kazdého manazéra, ktory chce profesionalne
rast a dosahovat dobré vysledky. Casto si musi
polozit otazky typu: Ako, kedy a koho spravne
motivovat? Aké nastroje motivacie vyuzivat?
Ako prostrednictvom motivacie zvySovat efek-
tivitu a vykonnost ludskych zdrojov a spoloc-
nosti? Co prinasa novy Zakonnik prace?

Konferencia s atmosférou

Téme motivacie boli venované prezenta-
cie skusenych manazérov prosperujlcich
a uspesnych spolocnosti zo Slovenska a Ces-
ka. O dobru atmosféru sa velkou mierou zaslu-
zili moderatorka podujatia Zlatica Puskarova
a odborny glosator Igor Barat, ¢len predsta-
venstva spoloénosti Postova banka, a. s. Su-
¢astou odborného programu bola moderova-

na diskusia, ktorej sa ztc¢astnil podpredseda
vlady SR a minister prace, socialnych veci
a rodiny SR Jozef Mihal.

Generalnym partnerom konferencie IN FORUM
bolaspoloénost Edenred Slovensko, ktoraokrem
iného predstavila Géastnikom zaujimavu ponuku
zamestnaneckych benefitov vo forme tzv. cafe-

Konferenciu IN FORUM
pripravili spolocnosti
Sofisol a M. C. TRITON
Slovakia.

térie. Konferenciu ako partneri podporili spoloc-
nosti Wistenrot stavebna sporiteltha, Wiistenrot
poistovia, Union zdravotna poistovina, Generali
Slovensko poistovna, Slovak Telekom, ProCa-
re, OVB Allfinanz Slovensko, SPP-distribucia,
Walmark, VIP Travel, Avita International, DELL,
Vysoka skola BIBS, ELESKO, Beauty Derm, Pi-
vovary Topvar, EURO - MINERAL, Planet Zen,
Photo academy, SND, Divadlo Aréna, Eastone
Books, My Salon, Stavex-plast, MediaTech
a Exwex. Medzi medialnych partnerov patrili
0. i. portaly profesia.sk a education.sk a Casopis
GOODWILL.
Viac informacii o konferencii najdete
na stranke www.sofisol.sk.
PR
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Mzdovy outsourcing
zefektivni chod firmy

Ako mozno externym spracovanim mzdovej agendy usetrit firemné naklady?

Outsourcing spracovania
mzdovej a personalnej agendy
prinasa pridané hodnoty,

ale aj rizika, ktoré mozu
nastat, ak sa zanedbaji
pripravné procesy.

D nes si mozeme outsourcovat takmer
vSetky sluzby. Vynimkou nie je ani out-
sourcing miezd, takzvany payroll outsourcing.
V buducich péatnastich rokoch ocakavame
jeho potencialny narast aj na Slovensku a v re-
gione CEE.

Standardnou vyhodou externého spracovania
mzdovej agendy je prenos zodpovednosti za
kvalitu a spracovanie na poskytovatela. Prida-
nou hodnotou je tiez Uspora nakladov, ktoré
netreba vnimat len z pohladu Uspory mzdo-
vych nakladov na zamestnancov.

Firmy tiez dokazu usetrit na velkych investici-
ach do technologii, na softvérovych rieSeniach
a ich aktualizaciach, pretoze mzdové systémy
sa vplyvom legislativy priebezne menia niekol-
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kokrat do roka. Dalsou pridanou hodnotou je
kvalita a komplexnost poskytovanych sluzieb.

Externy poskytovatel je spravidla schopny na-
hradit celé interné mzdové a HR oddelenie,
kedZe ma k dispozicii odbornikov z réznych
oblasti. Je optimalne, ak ma poskytovatel
k dispozicii aj danovych poradcov a pravnikov,
ktori sa Specializuju na pracovné pravo a ve-

Mzdova legislativa
sa priebezne meni
niekol'kokrat za rok.

dia poradit ¢i vyriesit zavaznejsie ¢i komplex-
nejsie problémy suvisiace so spracovanim
miezd. Zamestnanci tiez ocenia komfortné
rieSenia, ako su online pristupy k ich elek-
tronickym vyplatnym paskam ¢&i 24/7 hotline
fungujuci aj v anglic¢tine.

Outsourcing na Slovensku

U nas na Slovensku je payroll outsourcing re-
lativne zauzivany pojem a sluzby v tejto oblasti
vyuzivaju dnes malé spolo¢nosti, ktoré maju
radovo desiatky zamestnancov, stredne velké

spolocnosti a velki hraci, ktori maju stovky az
tisicky zamestnancov. Malé spoloc¢nosti zvykli
outsourcovat aj v minulosti, pretoze sa im ne-
oplatilo zamestnavat interného zamestnanca
na mzdovu agendu. V pripade velkych hracov
je trend vyrazne mladsi. Tieto firmy mali v mi-
nulosti interné mzdové oddelenia, ktoré dnes
nahradili externi poskytovatelia obdobnych
sluzieb.

V zahraniéi je payroll outsourcing bezne zau-
Zivany a poskytovatelia tejto sluzby vo svojich
portféliach eviduju stale viac medzinarodnych
fiiem so zahrani¢nou Gcastou. V Spojenych
Statoch je trh penetrovany a vacésina hracov
vyuziva outsourcing. V nasledovnych 10 - 15
rokoch ocakavame aj v regiéne CEE vyznam-
ny rast a Uroven penetracie outsourcingu
z jednotiek percent na desiatky, v privatnych
spoloc¢nostiach sa bude priblizovat k 50 per-
centam.

Vzorova spolo¢nost

pre externé sluzby neexistuje
Vzorova spolo¢nost, pre ktort by bol outsour-
cing mzdovej agendy vhodny, neexistuje. Out-
sourcing je potencialne vhodny pre akykolvek



typ spolo¢nosti, dokonca aj pre verejnu spra-
vu. Velkost spoloc¢nosti, ktoré si kontrahuju
externé sluzby, je od jedného zamestnanca po
tisicky. Mézu to byt spolo¢nosti z réznych sek-

Externy poskytovatel
dokdaze nahradit
celé mzdové
a HR oddelenie firmy.

torov, poskytovatelia sluzieb alebo obchodné
spolo¢nosti ¢i vyrobné spolo¢nosti. Délezité
je, aby si spoloc¢nost individualne zhodnotila,
¢o jej outsourcing méze priniest, aké benefity
a vyhody ocakava.

Benefity a ceresnicky na torte

Pri pohlade na technologie payroll outsourcing
smeruje k maximalnej automatizacii a efektivite.
Vela spoloénosti vyuziva elektronické vyplatné
pasky namiesto tlacenych. Beznou sucastou
rieSenia sa stava online pristup pre HR ma-
nazérov do systému poskytovatela. Manazéri
mozu pracovat s mnozstvom preddefinovanych
reportov alebo si vytvarat vlastné reporty a pra-
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covat s inymi modulmi z oblasti personalistiky.
,Ceresnickou na torte” pri poskytovani payroll
outsourcingu su dodato¢né sluzby, ktoré vie
poskytovatel zabezpedit. Konkrétne to moze
byt hotline podpora pre zamestnancov, ako aj
sluzby danového poradcu alebo pracovnoprav-
nej podpory.

Neignorujte rizika

Zo skusenosti mézeme uviest, ze najcastej-
Sim rizikom moze byt nespravny vyber partne-
ra pre outsourcing. Uz pri stredne velkej firme
ide o komplexny projekt, ¢i uz spolo¢nost pre-
chadza z interného mzdového oddelenia na
outsourcing alebo meni svojho aktualneho ex-
terného poskytovatela. Kliéom k uspechu je,
aby bol projekt prechodu od zaciatku riadeny
profesionalmi, ktori su na to zaskoleni a maju
dostato¢né skusenosti, kvalitné nastroje a IT
background. Cely proces prechodu musi byt
dobre nac¢asovany, naplanovany, dodrziavany
a priebezne kontrolovany.

Preverte si budiiceho partnera

Kazda spolo¢nost by si mala potencialne-
ho partnera preverit a nespolahnut sa len

Uspesné vymahanie
pohladavok setri peniaze

Odborné podujatie
pohladavkového biznisu
upozornilo na rizikové
dlhové pasce a ukazalo
cesty, ako ich riesit.

Stodvadsat Spickovych slovenskych a za-
hraniénych odbornikov posobiacich vo sfére
riadenia pohladavok sa zislo v novembri na
odbornej konferencii Manazment pohladavok
2011. Na podujati, organizovanom rakuskou
spolo¢nostou EU Generation z Viedne, sa
stretla pohladavkova elita - zastupcovia viad-
nych institucii, faktoringovych a pohladavko-
vych Utvarov bank, reprezentanti medzinarod-
nych inkasnych agentur, predstavitelia z radov
advokatov, exekutorov, konkurznych spravcov,
diznickych registrov, ale aj podnikovej sféry.

Kontroverzné témy zaujali

Magnetom podujatia bolo vystupenie Tomasa
Sedlacka, ¢lena Narodnej ekonomickej rady
viaddy CR a hlavného makroekonomického
stratéga CSOB. Jeho nekonvendéné tedrie za-
sahuju aj do oblasti dlhov a téma jeho vystupe-

nia (DIh a urok ako zakladny kamen sucasnej
civilizacie) uputala pritomnych. Jasne pome-
noval zdroje eurdpskej dihovej krizy a zretelne
definoval cesty, ktorymi sa musi Europa vybrat,
ak chce narastajuci problém riesit.
Zastupcovia Ministerstva spravodlivosti SR
Martin Maliar a Milan Budja¢ oboznamili Gicast-
nikov najma so zasadnou novelou slovenského
konkurzného prava, ktora dostane od januara
2012 mnohych veritelov do Uplne novej pozicie.
Konferenciu obohatila diskusia na kontroverznu
tému o praktikach velkych veritelov pri uplatho-
vani ich prav voéi dlznikom - spotrebitelom.

Preverenie obchodného
partnera je lacné

v porovnani s tym, kol'ko

problémov moze usetrit.

Predstavitelia Slovenskej komory exekutorov
Jozef Durica a Alena Szalayova predviedli
pritomnym ukazku, ako dokazu vyhladat
a identifikovat dlznika a zdroje jeho prijmu
¢i majetku prostrednictvom modernych IT
nastrojov a databaz. Informovali tiez o zame-

PODNIKANIE

na prvy dojem z obchodného stretnutia.
Do vyberu partnera je potrebné investovat
¢as, navstivit jeho kancelarie a vyziadat si
stretnutie s konkrétnym timom, ktory by mal
na projekte pracovat. Kluc¢ovou oblastou
je preverenie bezpecnostnych opatreni po
technickej a IT stranke, tzn. vyslat do priesto-
rov poskytovatela svoj IT tim, aby do detailov
,zrontgenoval“ systém zabezpecenia dat,

Dodavka ,,na kl'uc*
je zaujimava ako pre vel'ké
firmy, tak pre mensich
podnikatelov.

spihanie poziadaviek na bezpeénost, napri-

klad 1ISO 27001. V neposlednom rade su

doblezité referencie a ich preverenie, tie ¢asto

ukazu skuto¢nu profesionalitu a kvalitu po-
skytovatela.

Marian Driensky,

Managing Director Accace

pre Slovensko a Cesku republiku

Podtitul a medzititulky redakcia,

ilustracné foto: TASR

roch, ktoré chcu exekutori presadzovat do
slovenskej legislativy.

Tvrdsie postihy dlznikov

Pritomni ocenili prednasku advokata Petra
Skrabaka o trestnej zodpovednosti diznikov za
ich konanie pri nesplacani dlhov. Oblasti trest-
nych ¢inov a faktura¢nych podvodov sa veno-
val aj certifikovany vysetrovatel podvodov a fo-
renzny auditor Jan Lalka, manazér spolo¢nosti
Surveillingence. Ugastnikov konferencie zauial
aj referat advokata Martina Maisnera o medzi-
narodnych rozhodcovskych konaniach, ktory
zastupoval Slovensko v zlozitych medzinarod-
nych sporoch.

Financni riaditelia zo spolo¢nosti IBM Sloven-
sko a CEZ Zakaznicke sluzby prezentovali svo-
je pristupy k sprave a vymahaniu pohladavok
v Case, ked sa spravanie dlznikov meni pod
vplyvom krizy. Nastroje a moznosti ponikané
veritelom zo strany bank predstavili zastupco-
via faktoringu Tatra banky, poradenskej spo-
locnosti PwC a inkasnej agentury EOS KSI.
Konferencia aj tento rok potvrdila svoj status
prvoradej odbornej udalosti roka pre vsetkych,
ktori v pohladavkovom biznise pracuju a podni-
kaju. PR
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Kam smeruje europsky trh s plynom?

Cenu plynu urcuju ceny
ropy a kurz EUR/USD;

a do hry c¢iastocne vstupuju
aj spotové trhy.

Medzinarodny obchod s plynom za ostatnych
10 rokov rychlo rastol, v désledku poklesu do-
macej produkcie na vyspelych trhoch a rozvoja
novych trhov. Skvapalneny zemny plyn - LNG
- je faktor globalizacie svetového trhu s ply-
nom.

Oproti roku 2000 vzrastol medzinarodny ob-
chod s LNG o takmer 120 %, pricom medzi-
narodny obchod cez plynovody narastol o viac
ako 40 % a svetova produkcia o vyse 30 %.
Rast LNG dvojcifernym tempom zmenil odvet-
vie plynarenstva prudko raz a navzdy. Podiel
LNG na svetovom obchode s plynom sa zvysil
z 23 % v roku 2005 na 31 % v roku 2010 (300
bcm) - tempo narastu je 4-krat rychlejsie ako
pri potrubnom plyne.

Trendy v Euréope a SR

V roku 2011 ovplyvnili trh dve udalosti - kon-
flikt v Libyi a Fukusima, ktora podnietila zme-
nu jadrovej politiky v dalsich krajinach. Vojna
v Libyi najskér spésobila narast cien spotového
plynu, rovnako ako ropy, no cena plynu neskor
klesla a Libya uz nepredstavuje rozhodujuci
faktor. Situacia v Japonsku po havarii jadrovej
elektrarne vo Fukusime sice kratkodobo zdvih-

Vyssie dodavky LNG
do Japonska ovplyvnia
spotové ceny v Europe.

la ceny spotu az o 20 %, no neskér z pohladu
ceny nemala vac¢si dopad. Japonsko sa s vy-
padkom jadra vyrovnalo okrem iného aj znize-
nim spotreby a extra dodavkami LNG. Cena
LNG na japonskom trhu rastie, a tym sa
posiliiuje moznost, ze dodavky LNG

poputuju prave tam. To méze mat

za nasledok menej spotovych do-

davok pre Europu s dosahom na

ceny na spotovom trhu.

Pripomenme, ze pod vplyvom havarie v Ja-
ponsku Nemecko vyhlasilo najskor okam-

zité moratérium na jadrovu energiu a v ro-

ku 2011 odstavilo 8,4 GW, teda tretinu
vyroby elektrickej energie, a neskér Uplné
odstavenie ,jadra“ do roku 2022. Potom
bude potrebné nahradit 17 elektrarni s vy-
konom 20 GW.

Slovensky trh funguje v ramci globalne-

ho a europskeho energetického trhu.
Cena plynu sa odvija od vyvoja kltu¢ovych
ukazovatelov - cien ropy a vymenného
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kurzu EUR/USD. Od konca januara 2011 je
cena ropy Brent nad 100 USD/bbl a rastla
az do aprila pod vplyvom arabskych udalosti.
Odvtedy pozvolne klesala z dévodu poklesu
hospodarstva hlavnych ekonomik sveta (USA,
Europa, Japonsko). Druhy faktor, vymenny
kurz EUR/USD, sa v rovhakom obdobi posilnil
radovo o percenta.

Co riesia a ¢o neriesia

spotové trhy

Vplyvom recesie sa spotoveé trhy stali fenomé-
nom v eurépskej energetike. Znizenie ekono-
mického rastu prinieslo prebytok plynu a vyssiu
konkurenciu dodavatelov, aj v dosledku vstupu
novych hracéov na trh. Spotovy trh ma vsak
svoje rizika, pretoze je este len v zaciatkoch
rozvoja. Problémom je predovsetkym vysoka
volatilita a nizka likvidita.

Jedina ,istota“ na spotovom trhu je tak vysoka
dynamika a znizujuca sa predvidatelnost. Bu-
duci vyvoj cien na spote moze ovplyvnit viacero
faktorov - z blizkeho pohladu napriklad silna
zima a zvySena spotreba plynu, z dlhodobej-
Sieho pohladu zvyseny dopyt po LNG.

Druhym rizikom spotovych trhov v kontinental-
nej Eurdpe je nizka likvidita. Skutocne likvidny
je iba britsky hub NBP - mnozstvo zobchodo-
vaného plynu na NBP je dvakrat vyssie ako na
véetkych kontinentalnych huboch v EU spolu.
Obchody na spote su iba virtualne, takze aj
ked' zobchodovany objem sa v rokoch 2008 az
2010 zvysil o 50 %, objem fyzicky dodaného
plynu na spotovych ,,huboch* v Europe je prilis
maly (cca 100 mid. m®).

To znamena, ze vacsina plynu sa nedodava
cez spotovy trh. Pre porovnanie, rast objemu
zobchodovaného potrubného plynu v Eurdpe

v rokoch 2008 az 2010 bol iba 6 %. Nizka lik-
vidita znamena aj to, Ze zo spotu nie je mozné
spolahlivo zasobovat dostatocne vysoky pocet
zakaznikov, napriklad ako ma SPP, teda 1,4
miliona. Ich priemerna denna spotreba v zime
je cca 20 mil. m® (maxima st okolo 30 mil.

Spotovy trh v EU
ma nizku likviditu
a kapacitu.

m?). To je niekolkonasobne viac, ako je mozné
kupit na spotovom trhu (Baumgarten ¢i NCG),
kde je obvykle mozné umiestnit denne cca do
5 mil. mé.

Konkuren¢né prostredie

Na slovenskom trhu s plynom je dnes uz vysoky
stupen konkurencie vo vsetkych segmentoch,
od roku 2011 s rastucou intenzitou aj v sekto-
re domacnosti. Vstup novych hra¢ov umoznil
najma prebytok plynu na europskom trhu s na-
slednym poklesom cien na spotovych trhoch.
Regulacia predstavovala od otvorenia trhu v ro-
ku 2007 bariéru vstupu, ktora bola prekonana
az vplyvom novych trhovych faktorov, kam patri
spominany znizeny dopyt vplyvom recesie,
otvorenie novych kapacit LNG a tazba nekon-
vencéného plynu v Severnej Amerike.
Cenu plynu pre velkych odberatelov v ko-
mercnej sfére vytvara vyluéne trh. Vyvoj jeho
rozhodujlcich parametrov je dnes tazko pred-
vidatelny, ¢o firmam stazuje rozhodovanie pri
uzatvarani zmluv. Odpovedou moézu byt napri-
klad produkty dodavatelov s réznou mierou ex-
pozicie voci trhovym rizikam.

DR/SPP

Medzinarodné toky cez plynovody a LNG

2010, v mid. m?

75 % dovozu plynu do EU
ide cer plynovody

A

Podiel LNG na svetovom
obchode s plynom je 31 %
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Hiavnymi dodavatelmi LNG
do EU 54 krajiny severne|
Afriky a Blizkeho Vychodu

MNarast importovaného LNG
vroku 2010 o 27 %
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Fotovoltika stavia na mensich instalaciach

Trend vo fotovoltike na Slovensku je v instala-
ciach solarnych zariadeni s mensimi vykonmi.
Uviedla to riaditelka Slovenskej asociacie foto-
voltického priemyslu (SAPI) Veronika Galeko-
va na energetickej konferencii Fotovoltika na
Slovensku v roku 2012. ,Trend smeruje skor
k mensim instalaciam, k jednotlivcom, rodin-
nym domom, len proces ich zavadzania je stale
komplikovany. Ako bol komplikovany pre velké
zariadenia, tak je stale rovnako komplikovany
aj pre malé zariadenia."

Fotovoltika na Slovensku by mala byt podla nej
v otazke legislativy, respektive byrokracie pre
malého investora do solarnych zariadeni pri-
stupnejsia. ,.SAPI vidi budUcnost stale priazni-
vo naklonenu fotovoltike, pretoze sinka je dost
a nie je dévod ho nevyuzivat,” konstatovala

Fotofoltika ma na Slovensku buducnost.

s tym, ze ceny solarnych panelov a komponen-
tov klesaju, ¢im sa stavaju pristupnejsimi aj pre
SirSiu verejnost. Za najvacsiu bariéru rozvoja
fotovoltiky na Slovensku povazuje neustale sa
meniace legislativne podmienky a administra-
tivnu naroc¢nost. TA

Kriza zvysuje zaujem o drevené pelety

Hospodarska kriza vo velmi vyraznej miere na-
pomaha sektoru obnovitelnych zdrojov (OZE).
Tvrdi to analytik internetového portalu energia.
sk Michal Hudec. ,Toto tvrdenie sa da dekla-
rovat napriklad na zvySenom vyuzivani biomasy
na Slovensku. Kym velka ¢ast produkcie dre-

venych peliet isla v minulosti na export, s pre-
puknutim hospodarskej krizy sa ich export
takmer stratil. Najvacsi vyrobcovia peliet u nas
urcite zaznamenali vyrazny pokles exportu.*

Na druhej strane, ich produkcia neklesla, pre-
toze sa vel'mi vyrazne zvysil dopyt po peletach.
,To je jasny dokaz, ze ked' prisla kriza - prisla
tendencia Setrit. Bezny Clovek sa zacina ako
ktorykolvek racionalny spotrebitel zamyslat,
ako moéze usetrit peniaze,” konstatoval Hudec.
Zaroven pripomenul, Ze jednym zo sposobov
Setrenia pri energiach je zmena energonosi-
Ca, ktory dosial domacnost vyuzivala. Druhym
sposobom je zateplenie, ktoré je uz na kazdej
domacnosti, na jej finanénych moznostiach
a zvazeni. GL

Vodna energia v PreSovskom kraji

Zaujem viac vyuzivat vodnu energiu ako ob-
novitelny zdroj energie si stanovil ako prioritu
Presovsky samospravny kraj (PSK). Potencial
na vyrobu vodnej energie maju hlavne rieky Po-
prad, Torysa a vodna nadrz Domasa.

Tento program moéze podla odbornikov Slo-
vensku poméct dodrzat zavazok voci Eurdp-
skej unii zvysit podiel vyroby tepla a elektrickej
energie z obnovitelnych zdrojov zo su¢asnych
4 na 12 %. ,Odhadovany potencial PSK do
roku 2020 je v oblasti vodnej energie na Urov-
ni 12,34 GWh ro¢ne. Bez velkych vodnych
elektrarni by pokryli celu tuto vyrobu prave
malé vodné elektrarne. V suc¢asnosti z celkovej
spotreby energie vyrabaju malé vodné elek-
trarne iba 1,5 percenta elektrickej energie.
Najvacsou vodnou elektrarnou v kraji je Velka
Domasa,” uviedol veduci Katedry hydrotech-
niky Slovenskej technickej univerzity (STU)
v Bratislave Peter Dusicka.

Slovensko ma velmi dobré podmienky na vyro-

bu elektrickej energie z vodnych zdrojov. ,, Tento
potencial v§ak zatial' vyuzivame len priblizne na
Stvrtinu, ¢o je Skoda. Nositelka primarnej ener-
gie - voda - nie je zavisla od dovozu z inych
Statov, ako je to pri doteraz velmi vyuzivanych
energetickych zdrojoch - plyn, ropa, uhlie, jad-
rové palivo,“ doplnil Dusi¢ka. Schvalovaciemu
procesu bude predchadzat prieskum Uzemia.
Po nom bude nasledovat vystavba elektrarne
a v zavere jej uvedenie do prevadzky. Ekono-
micky potencial vodnej energie v PreSovskom
kraji bude mozny do roku 2020. WS

Rieka Torysa v Presove.

Foto na tejto strane: TASR a firemné zdroje

ENERGETIKA

V budovach mozno
usporit energiu

Budovy spotreblvaju priblizne 40 %
vSetkych energii, a preto treba hfadat moz-
nosti Uspor energii prave v nich. Uviedol
to na novembrovej konferencii Efektivna
energia 2011 statny tajomnik Ministerstva
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
(MDVRR) SR Jan Hudacky. ,EU sa tymto
probléemom dlhodobo venuje, vysledkom
¢oho su dve eurosmernice, ktoré sa tyka-
ju energetickej ucinnosti budov. Posledna
z nich pochadza z roku 2010, konstatoval.
Ministerstvo sa snazi konkrétnymi opat-
reniami prispievat k znizovaniu energetic-
kej narocnosti v budovach na Slovensku,
predovsetkym v tych, ktoré patria verejnej
sprave, mestam a obciam. ,Je potrebné
hladat moznosti, ako Setrit energie, ¢i uz
vyuzivanim novych technologii alebo za-
teplovanim,“ pripomenul Jan Hudacky. Pri

‘ N il
Zatepl'ovanie budov je v kurze.

zvysSovani energetickej ucinnosti budov je
potrebné spajat finanéné zdroje do kon-
krétnych projekiov, jednak zo Struktural-
nych fondov EU, ako aj z rozpoctovych
prostriedkov statu a miest. ,Zo Struktural-
nych fondov su pristupné financie najma
cez Operacny program Zivotné prostredie
alebo cez Regionalny operacny program.
V ramci $tatu st isté moznosti cez Statny
fond rozvoja byvania,“ dodal. TA

Na energie davame
8.8 % prijmov

Slovensko ma vysoky percentualny podiel
nakladov na energie z pohladu celkovych
mesacnych prijmov domacnosti. Uviedol to
Michal Hudec, analytik internetového por-
talu energia.sk. ,Podla statistik Eurostatu
na zemny plyn a elektricki energiu spoloc-
ne vynaklada bezna priemerna slovenska
domacnost az 8,8 % mesacnych prijmov,*
povedal.

Tato skutocnost je podia neho na zamysle-
nie z dvoch hladisk. ,,Ak by tento podiel na-
rastol na 10 %, dalo by sa uz hovorit o tzv.
energetickej chudobe. Druha vec je to,
ze slovenska domacnost vynaklada takto
velku cast rodinného rozpoctu na energie
mesacne.“ Na vyspelych energetickych
trhoch v EU, napriklad vo Velkej Britanii,
je podiel nakladov na energie na prijmoch
domacnosti na urovni 6 az 7 %. GL
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PODNIKANIE

Nesplatenie vkladu spolocnika
ma dosledky

Co sa moze stat v pripade,
ak spolo¢nik s. r. o.
neuhradi v ustanovenej
lehote nesplatenu cast
svojho vkladu?

Vkladom spolo¢nika sa podla ustanovenia § 59
zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakon-
nika v platnom zneni rozumie suhrn penaznych
prostriedkov a inych peniazmi ocenitelnych
hodnét, ktoré spoloénik vklada do spoloénosti
a podiela sa nimi na vysledku podnikania spo-
lo¢nosti.

Splatit vklad

je zaujem spoloc¢nika

Vzhladom na kapitalovu podstatu spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym je zakladnou povin-
nostou spolocnika splatit vklad do spolo¢nos-
ti vo vysSke, ku ktorej sa zaviazal pri prevzati
zavazku na vklad pri zalozeni spolo¢nosti ale-
bo pri zvySovani jej zakladného imania. Tejto
povinnosti ho nemozno zbavit. Ak podmienky
a lehotu splatenia vkladu neurci spolo¢enska
zmluva spolo¢nosti, zakon stanovuje maxi-
malnu lehotu 5 rokov od vzniku spolo¢nosti
alebo od prevzatia zavazku na novy vklad.

Firma ma pravo vyzvat
spolo¢nika splatit dlh
v lehote, ktora nesmie byt
kratSia ako tri mesiace.

Zaujem na splateni vkladu by mal mat predo-
vSetkym spolocnik, pretoze po dobu zapisu
nesplateného vkladu v obchodnom registri
trva jeho rucenie za zavazky spolocnosti.
Z tohto dévodu je konatel povinny bez zby-
to¢ného odkladu oznamit registrovému sudu
kazdu ciasto¢nu uhradu vkladu, ku ktorému
sa spolo¢nik zaviazal.

Sankcie za porusenie povinnosti

Ak v spolo¢enskej zmluve nebola dohodnuta
ina sankcia, ktorou mozno postihnut spoloc¢-
nika, jeho zakonnou povinnost je platit Uroky
z omeskania vo vyske 20 % z nesplatenej
sumy.

Dalsim zakonnym désledkom nesplnenia
vkladovej povinnosti, ktory si vSak vyzaduje
aktivne konanie zo strany spolo¢nosti, je tzv.
kaduc¢né konanie. Kadu¢né konanie spociva
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vo wyluceni spoloc¢nika zo spolo¢nosti uzne-
senim valného zhromazdenia. S ohladom na
zavaznost takéhoto rozhodnutia, uzneseniu
valného zhromazdenia musia predchadzat
povinné ukony spolo¢nosti.

Co je sticastou vyzvy

V prvom rade je spolo¢nost povinna vyzvat
spolo¢nika, aby vklad splatil v dodato¢nej le-
hote, ktora nesmie byt kratsia ako tri mesiace.
Sucastou vyzvy musi byt upozornenie, ze ak
svoju povinnost nesplni, méze byt zo spoloc-
nosti vyluceny. Vyzvu spolocnikovi podpisuje
konatel spolo¢nosti a dorucuje ju na adresu
trvalého pobytu spoloénika. Upozornenie
mobze mat aj formu uznesenia valného zhro-
mazdenia, ak ho spolo¢nik podpiSe alebo mu
je uznesenie dorucené.

Vylucenie z firmy

Ak spolo¢nik napriek vyzve dodato¢ne nesplni
svoju povinnost, valné zhromazdenie, obvykle
na navrh konatela, rozhodne o jeho vyluceni
z0 spolo¢nosti. Na rozhodnutie valného zhro-
mazdenia staci suhlas nadpolovi¢nej vacsiny
pritomnych spoloénikov, ak spolo¢enska
zmluva neurcéuje vyssi pocet hlasov spolo¢ni-
kov. Spoloc¢nik, o ktorého vyluceni sa rozho-
duje, nema v tomto pripade hlasovacie pravo.
Ugast spolo¢nika v spolo¢nosti zanika diiom
rozhodnutia o jeho vyluéeni alebo neskorsim
drnom uvedenym v rozhodnuti.

Vyrovnaci podiel

a voI'ny obchodny podiel

Vyluceny spolo¢nik méa vocéi spolo¢nosti narok
z titulu vyrovnacieho podielu. Vyska vyrovna-

cieho podielu sa uréi na zaklade riadnej indi-
vidualnej uctovnej zavierky za uctovné obdobie
predchadzajuce uctovnému obdobiu, v ktorom
zanikla ucast spolo¢nika v spoloc¢nosti. Spo-
sob vypoctu vyrovnacieho podielu sa moéze lisit
v zavislosti od dojednani zakladatelov v spo-
locenskej zmluve. Vyrovnaci podiel sa vyplati
v peniazoch. Spolo¢enska zmluva méze urcit
aj iny sposob vyrovnania sa s byvalym spoloc-
nikom.

Obchodny podiel vylu¢eného spolo¢nika
prejde na spolocnost, ktorej zacina plynat
6-mesacna lehota na vysporiadanie tzv.
volného obchodného podielu. Spolo¢nost
mbze volny obchodny podiel previest na

Za porusenie povinnosti
moze dlznika postihnuit
urokmi z omeskania, a to
20 % z nesplatenej sumy.

iného spolo¢nika, na osobu stojacu mimo
spolo¢nosti alebo méze rozhodnut o znize-
ni zakladného imania. V poslednom pripade
musi respektovat ustanovenie Obchodného
zakonnika o minimalnej vyske zakladného
imania spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,
t.j. 5000 €.
Ak v dbsledku omeskania so splnenim spo-
loénikovej vkladovej povinnosti vznikla spoloc¢-
nosti $koda, spolo¢nost méze ziadat nahradu
sposobenej Skody.

JUDr. Katarina Bystricka

www.pravnecentrum.sk

llustraény obrazok: SXC
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Objekt spolo¢nosti Schnellecke Slovakia, PointPark Bratislava

|p||p-' '

=

_‘I'—

T

":llhlli

| m_"
yy

§ AN I
T LY

Trh logistickych nehnutelnosti
sa prebudza

PointPark Properties

chce byt pri tom, hovori jeho
vykonny riaditel' pre CR a SR
Peter Becar.

B Spoloénost PointPark Properties, inak
aj P3, je jednym z najvyznamnejsich
developerov a spravcov skladovych
priestorov v Europe, ktory dnes spravuje
priestory s celkovou rozlohou viac nez
1,5 miliona m2. Aké su vase priority a ¢o
bude uréovat stratégiu P3 pre dalSie
roky?

Aktualne spravujeme projekty v 10 krajinach
Eurdpy a aktivne expandujeme vo vSetkych ob-
lastiach nasich aktivit. Predovsetkym chceme
poskytovat a zlepsovat vysoky standard
nasich sluzieb, ktoré planujeme
rozsirovat z hladiska geografické-
ho rozlozenia a takisto aj z hladis-
ka sirky. Nasou velkou devizou su
velmi silné lokalne timy, ¢o nam
zaroven dava moznost vyuzit zna-
losti o vSetkych ostatnych trhoch po
celej Europe.

B Aké priority sle-
dujete pri expanzii
v ramci stredoeu-
ropskeho regionu?

Rozsirujeme  aktivity
v krajinach strednej
a vychodnej Eurdpy
s uz aktivnym zastupe-
nim, posiliujeme lokal-
ne timy a expandujeme aj

O GW 1112-12

Peter Becar

do novych lokalit. Zaciatkom roka sme otvorili
kancelariu v Rumunsku a dalej monitorujeme
situaciu v Madarsku a Bulharsku. No rastie aj
nasa aktivita v krajinach mimo Eurépy - otvorili
sme napriklad novu poboc¢ku v Bahrajne.

M Silnejuci dopyt na trhu a ubytok vol-
nych ploch znova zvy$uju tlak na novu
vystavbu. S ¢im chce prist P3?

Slovensky trh sa prebudza a my verime, ze
budeme aktivne pri tom. Trh je dnes primarne
sustredeny najmé v okoli Bratislavy. Na budu-
ci rok ma P3 vo vyhlade aj lokality PreSova

Slovensky logisticky trh
je v sucasnosti
sustredeny najmaé
v okoli Bratislavy.

a Kosic, okolie Ziliny, Trnavu, Trendin,
Bansku Bystricu a Zvolen. Momental-
ne uspesne rozsirujeme nas logisticky
park pri Bratislave vystavbou takmer 25
000 m2 pre spolo¢nost Schnellecke
Slovakia, prevadzkovatela logistickych
sluzieb a dodavatela automobilo-
vych dielov. V lokalite Trnava-
Voderady sa prave finalizuje
vystavba novej vyrobnej
a skladovej haly s velkostou
15 000 m2 pre spoloc-
nost Audia Plastics a jej
dcérske spolo¢nosti
Washington Penn Plas-
tic Company a Uniform
Color Company. Tento
projekt je pre nas jedi-

necny tym, Ze ide o vystavbu do vlastnictva
klienta (tzv. Build-To-Own projekt).

B V obdobi, ked’ sa presadzuju najméa
,Build-To-Suit“ projekty, vidite aj perspek-
tivy tzv. Spekulativnej vystavby?

Cas pre $pekulativnu vystavbu opat dozrieva
najma v bratislavskom regione, avsak vset-
ko zavisi aj od vyvoja trhu. Vyssie spominany
projekt pre Schnellecke Slovakia je jasnym
dokazom toho, Ze sme pripraveni zareagovat
okamzite na potreby novych klientov. Aktualny
potencial pre novu vystavbu v nasich parkoch
je okolo 210 000 m2. Mézeme vsak kliento-
vi ponuknut vystavbu do prenajmu alebo do
vlastnictva aj v inych lokalitach. Povazujeme za
dolezité mat presne zmapované moznosti trhu
a byt vzdy o krok pred potrebami nasich poten-
cialnych zakaznikov.

B Aké su vase ambicie, pokial ide

o trhovy podiel P3?

Na Slovensku posobime od roku 2006 a nas
podiel na trhu neustale rastie. Slovensky trh
este nie je plne rozvinuty, ale svojim potenci-
alom laka silnych medzinarodnych aj lokalnych

Dolezité je mat
zmapované moznosti
trhu a byt krok pred
potrebami zakaznikov.

hracov. Pre nas vSak nie je dolezité umiest-
nenie v rebrickoch trhového podielu. Ide nam
predovsetkym o spokojnost nasich klientov.
Na Slovensku sa nam za ten kratky ¢as podari-
lo vybudovat uz viac nez 120 000 m2. Tento @
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2 udaj v8ak nepovazujeme za klucovy pri po-
rovnavani nasej pozicie. Chceme byt pre na-
Sich klientov partnerom, ktory im vie poradit,
je flexibilny, otvoreny a vie im vzdy ponuknut
idealne rieSenie. Nasim cielom je uUspesna

Perspektivne su lokality
pri Presove, Kosiciach,
Ziline, Trenc¢ine
a Banskej Bystrici.

realizacia projektu pomocou stabilného a sku-
seného timu, s prihliadnutim predovsetkym na
dlhodobé partnerstvo.

B Trvalo udrzatel'ny rozvoj je jednym
z najviac sklofnovanych pojmov ,zele-
ného podnikania“. Aké su zamery P3
v tomto smere?

Pocet tzv. ,zelenych skladov” je stale ovplyvne-
ny predovsetkym ekonomickou situaciou. Na-

Norwegian spoji Bratislavu
s Kodanou a Oslom

Od leta buduceho roka pribudne cestujucim
z bratislavského letiska nové spojenie do
dvoch skandinavskych destinacii, danskej Ko-
dane a norskeho Osla. Zabezpeci ho norsky
nizkonakladovy dopravca Norwegian Air Shutt-
le ASA, ktory sucasne spusta aj predaj lete-
niek na tieto nové spojenia. Informoval o tom
predseda predstavenstva a vykonny riaditel
Letiska M. R. Stefanika - Airport Bratislava
(BTS) Maros Jancula spolu s riaditelom divizie
obchodu a marketingu Tomasom Kikom.

,Lety z Bratislavy do Osla sa budu lietat od
konca marca 2012, od zaciatku maja to zas
budu lety z Bratislavy do Kodane,* priblizil T.
Kika. Obidve linky sa budu lietat dvakrat do
tyzdna - v pripade Osla v stredu a v sobotu
a do Kodane vo stvrtok a v nedelu. Prichodom
nového dopravcu na bratislavské letisko sa
podlaT. Kiku vyplnila medzera na trhu smerom
do skandinavskych destinacii. JF/TA

ProL.ogis s rastom
najmov v regione

ProLogis, Inc., popredny medzinarodny vlast-
nik, poskytovatel a developer distribu¢nych
nehnutelnosti, prenajal od 1. januara do
30. septembra 2011 v strednej a vychodnej
Europe viac nez 930 000 m? priestorov. To
predstavuje medziroény narast o cca 20 %.
Viac ako polovica vsetkych uzatvorenych na-
jomnych zmluv bola v logistickych parkoch
v Pol'sku.

Nové najomné zmluvy predstavuju viac ako
350 500 m?, ¢o je o 10 % viac oproti rovna-
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Objekt Audia Plastic, Trnava-Voderady

jomcovia skladovych a priemyselnych priestorov
su prirodzene citlivi na vysku zakladného najmu
a v kurze su preto najma rieSenia, ktoré vedu
k znizeniu celkovych nakladov, i uz vdaka po-
uzitiu Specialnych materialov alebo technologic-
kého vybavenia. Dari sa nam znizovat operativne
naklady nasich klientov ponukou ekonomicky
Uspornych rieSeni, ktoré su zaroven setrné k zi-

kému obdobiu v minulom roku. Okrem toho
zaznamenal 24-percentny medziro¢ny narast
dosahujtici 585 000 m2 pri predizenych na-
jomnych zmluvach. Obsadenost bola k 30.
septembru 89 % v KSVE a 87 % v Polsku.

ProLogis je jednotkou na trhu logistickych
a distribuénych centier v KSVE, kde ponuka
viac ako 3,7 miliona m? priestorov v 41 par-
koch. JF

Mytnych usekov bude

o tretinu menej

Od januara 2012 ma pocet mytnych usekov
klesnat o takmer tretinu. Vyplyva to z navrhu

vyhlasky ministerstva dopravy. Tento krok ma
zabranit tomu, aby stat platil mytnej firme Sky-

Toll dodato¢né peniaze za prekrocenie v zmlu-
ve dohodnutého poctu mytnych transakcii,
ktoré sa odvadzaju od poctu mytnych usekov.
Cim viac je Usekov, tym viac transakeii sa Statu
napocitava po prechode aut cez pomyselné
mytne brany.

V roku 2010 vyslo stat pri su¢asnom pocte
Usekov 1 602 takéto prekrocenie mytnych
transakcii na takmer 2 miliény eur. TA

T,
-
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votnému prostrediu, ako je napriklad instalacia
solarnych panelov alebo zavedenie usporného
osvetlenia. Prvym najomcom vyuzivajucim tato
sluzbu sa stala spolo¢nost HOPI v PointPark
Prague D1, kde vdaka instalacii novych ,inte-
ligentnych® svetiel znizi celkové prevadzkové
naklady o viac ako 65 %.

VN

K + N a Embraer
spoloéne v Dubaji

Spolo¢nosti Kuehne + Nagel (K + N) a Emb-
raer ohlasili rozSirenie celosvetovej spolupra-
ce tykajucej sa vybudovania logistického stre-
diska pre Blizky vychod a Afriku. Stredisko sa
bude nachadzat v logistickom centre K + N
v areali Dubai Logistics City (DLC), v blizkosti
medzinarodného letiska Al Maktoum (DWC).
Zabezpeci logistiku nahradnych dielov pre
komercéné lietadla spolo¢nosti Embraer.
Obe firmy maju uz za sebou niekolkorocnu
uspesnu spolupracu v réznych krajinach.
Logisticka podpora mimo Dubaja je dalSou
métou ich partnerstva, pricom v blizkom ¢ase
planuju otvorit podpornu zakladru v Egypte.
VN

Cargo je opét v zisku

Ozdravovanie slovenskych Zeleznic uz prina-
$a hmatatelné vysledky. Zelezniéna spolo¢-
nost Cargo Slovakia, a. s. (ZSSK Cargo), sa
v oktobri po prvykrat od roku 2008 dostala
do zisku, a to nielen prevadzkového. Po
prvych desiatich mesiacoch tohto roka sa
spoloc¢nost ocitla v pluse takmer 1,2 miliéna
eur. Aj vdaka tomuto vyvoju uzavrie rok 2011
s mensou stratou oproti planu.
Za Usporami je transparentné obstaravanie
tovarov a sluzieb, elektronické aukcie (Uspo-
ra vySe 2 mil. eur). Vedenie firmy takisto do-
hodlo s dodavatel'mi nizSie ceny za revizne
opravy nakladnych voznov, efektivnejsie vyu-
ziva mobilny park a vo vaésom pouziva vlast-
né opravarenské kapacity.

JF



Postovy trh sa po liberalizacii
vyrazne zmeni

Slovensky postovy trh sa k 1. januaru 2012
celkom liberalizuje. Alternativni operatori budu
moct dorucovat akékolvek zasielky bez hmot-
nostnych alebo inych obmedzeni. Rusi sa totiz
aj posledny monopol Slovenskej posty, ktora
mala doteraz tzv. vyhradu na dorucovanie ad-
resnych zasielok do 50 gramov. Na trhu sa
odohra boj o zékaznika, ¢o prinesie tlak aj na
kvalitu a ceny sluzieb.

Postové sluzby st vyznamnou polozkou v roz-
poctoch firiem. Pri velkych firmach s hromad-
nou korespondenciou, ako su niektoré banky
alebo telekomunika¢ni operatori, sa rocné
naklady pohybuju az v milionoch eur. Jednou
z moznosti, ako vyrazne znizit firemné naklady,
bude uz ¢oskoro aj spravny vyber postového
operatora. Uspory na postovnom mézu do-
siahnut desiatky percent.

Do segmentu, ktory predstavuje najma hro-
madnu koresSpondenciu velkych firiem, vstu-
puje aj spoloc¢nost Kolos. Ako najvacsi alter-
nativny hra¢ na doteraz liberalizovanej Casti
slovenského trhu v segmente zasielok nad 50
gramov pokryva aktualne 85 % domacnosti.
V SR ma vybudovanu siet styroch logistickych
centier a 46 regionalnych pobociek s viac ako
3 000 dorucovatelmi. Spoloénost tazi zo sil-
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ného technologického a logistického zazemia
v ramci medzinarodnej skupiny Osterreichis-
che Post. Okrem Slovenska a Rakuska pdsobi
v oblasti postovych sluzieb aj v Chorvatsku,
Madarsku a Rumunsku.

Kolos sa chce sustredovat najméa na spoloc-
nosti s vysokym poctom zasielok. Spolo¢nost
ocakava, ze na liberalizovanom trhu hromadnej
korespondencie v SR postupne ziska az 20-
percentny podiel. VN

DOPRAVA A LOGISTIKA

Slovlog 2011

Logistika v segmentoch FMCG a automotive,
simulaéné metody v logistike ¢i metody op-
timalizacie zasob v distribu¢nej sieti - to boli
taziskové témy tohtorocnej konferencie o tren-
doch a oc¢akavaniach v logistike Slovlog s po-
radovym cislom 5.

O tom, ako zvladnut tvrdé naroky vyrobcov
automobilov a spolahlivo zabezpedit zasobo-
vanie, €i uz v rezime just in time alebo just in
sequence, komunikaciu prostrednictvom EDI
a vysoku kvalitu dopravy tak, aby sa nepreru-
il dodavatel'sky retazec, hovorili zastupcovia
spolo¢nosti GEFCO Slovakia. Podobnu ulohu
maju logisti aj v pripade logistiky ¢erstvych po-
travin, teda FMCG, ktoru priblizil na jednej stra-
ne predstavitel logistickej firmy Nagel Sloven-
sko Andrej Trtala, na druhej strane zastupkyna
wrobcu, spolognosti Rajo, Jana Siposova.
Ucastnici sa oboznamili aj s pripadovou étudiou
zo spoloc¢nosti Matador Automotive Vrable za-
meranou na riadenie logistickych procesov
s vyuzitim informacného systému SAP. Simu-
laéné metddy s wyuzitim pocitacovej anima-
cie logistickych procesov prezentoval Marek
Knazik zo spolo¢nosti SimPlan Optimizations.
O tovarovych tokoch medzi SR a Ruskom roz-
praval zastupca Obchodnej a priemyselnej ko-
mory Ruskej federacie Alexander Randin. JF

Spolo¢nost GEFCO SLOVAKIA praje vSetlkym svojim
obchodnym partnerom prijemné prezitie vianocnych
sviatkov, vela pracovnych uspechov

a stastny novy rok.

LOGISTICS FOR MANUFACTURERS




Geis: prepravne a logisticke
sluzby ..z jednej ruky”

Spolo¢nost TEN Expres
Slovakia neddvno zmenou
ndzvu dovfsila svoju integraciu
do nadnéarodnej skupiny Geis.
Ako Geis SK teraz pontka
zékaznikom este Sirsi

a sofistikovanejsi komplex
sluzieb.

S lovensky logisticky trh zaznamenal v oktob-
ri 2011 zmenu. Spoloénost TEN Expres
Slovakia, ktora sa v roku 2006 stala sucastou
nadnarodnej logistickej skupiny Geis, prijala
meno Geis SK a vystupuje pod logom mater-
skej spoloénosti.

Znama znacka po novom

Zmene znacky predchadzalo niekolko Uspes-
nych krokov a hlavne investicii do technolégii
a zazemia spoloc¢nosti, ktoré viedli k rozsireniu
poskytovanych sluzieb s vysokokvalithym ser-
visom. Geis SK patri dnes medzi poprednych
slovenskych poskytovatelov Uplného portfolia
logistickych sluzieb z jednej ruky. Zabezpecu-
je vnutrostatnu a medzinarodnu balikovu logis-
tiku, prepravu paletovych/kusovych zasielok,
celovozové prepravy, skladovanie a logisticke
sluzby, letecké a namorné prepravy.

Skutoc¢na balikova sluzba

Plusom pre klienta je tiez moznost kombinacie
jednotlivych poskytovanych sluzieb a vyuzitie

GoOODWILL
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synergickych efektov. ,,Prikladov je mnoho. Pri
zabezpeceni preprav sme schopni u klientov
nalozit vsetok tovar bez rozdielu do jedného
navesu - baliky, palety. V nasich pobockach
je tovar dalej disponovany do Specialnej pale-
tovej ¢i balikovej prevadzky. Klient pri expedicii
usetri svoje skladové priestory ¢i nakladové
brany a pritom vo finale dostane skuto¢nu ba-
likovu sluzbu,” uvadza Daniel Knaisl, konatel
spolocnosti Geis CZ, Geis Parcel CZ a Geis
SK. Paletovl prepravu ponukaju aj ostatné
firmy, $pecializované na tieto produkty, nedo-

kazu ich vsak pri zvoze vhodne kombinovat.
Rovnakym spbésobom ponuka skupina Geis
SK kombinaciu dalsich produktov, napriklad
skladovu logistiku a naslednu distribuciu tovaru
vdaka napojeniu logistickych centier na vlast-
né systémové prepravy.

Prepravy podla zelania

Inym prikladom efektivneho servisu je kombi-
nacia systémovych a celovozovych preprav:
celovozove oddelenia dokazu mimo klasickych
nakladov zabezpecit klientom prepravy, ktoré su
svojou povahou ,zberkové“, ale z nejakych do-
vodov sU zo systémovej prepravy vylucené. Ide
napriklad o niektoré zasielky ADR, palety s vys-
kou nad 220 cm, kusovée zasielky s vahou nad
1 200 kg alebo zasielky v rezime ,just in time*.
»Pokial klient potrebuje dopravit do 48 hodin
jednu paletu do Pariza, nie je mozné vzhladom
na termin vyuzit systémovu prepravu. Celovo-
zové oddelenie vsak i tuto zasielku odbavi,"
uvadza Rastislav Carnogursky, riaditel medzi-
narodnej prepravy Geis SK. Na celovozovych
oddeleniach totiz pracuju skuseni Specialisti
s dlhoroénou praxou, ktori vedia klientom po-
skytnut optimalne dopravné riesenie.

Vsetko pod jednou strechou

.V oblasti cestnych preprav sme jedinou lo-
gistickou firmou na Slovensku, ktora dokaze
poskytnt pod jednou znackou a zaroven na
vSetkych svojich pobockach prepravu balikov
vo viastnom balikovom systéme, rovnako ako
prepravu paletovych/kusovych zasielok typic-
kym Hub&Spoke systémom a dokladkové/ce-
lovozové prepravy formou klasickej Spedicie,”
dopina R. Carnogursky.

Geis poskytuje
pod jednou znackou
vo vsetkych pobockach
prepravu vo vlastnom
balikovom systéme.

Délezitou sucastou vSetkych poskytovanych
sluzieb je stabilna SW podpora. Nasledujuci
priklad je z oblasti prepravy zasielok: vdaka
skenovaniu ¢iarového kodu zasielky moze klient
sledovat jej pohyb v redlnom case (Track and
Trace), pretoze vsSetci vodici su vybaveni ske-
nermi. Tie prenasaju informacie online z trasy
priamo do informa¢ného systému spolo¢nosti.
Vstup do sekcie sledovania zasielok najdu na
domovskej stranke webu Geis SK. PR

DOPRAVA A LOGISTIKA
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Pneumatiky Omnitrac
pre zmiesanu prevadzku

Spolo¢nost Goodyear predstavila 14 novych
rozmerov pneumatik zo svojich radov naklad-
nych pneumatik Goodyear Omnitrac MSS ||
a MSD I, uréenych na pouzivanie v zmiesa-
nej prevadzke. Tieto rady, ktoré
su typicky vyuzivané na vo-
zidlach fungujucich na ces-
te aj mimo nej, teda napr.
na staveniskach, sklad-
kach odpadu, ¢&i lomoch,
pokryvaju teraz vSetky
hlavné rozmery, pricom
zaroven zahtnaju varianty
s technologiou Duraseal,
ktora dokaze zabranit Uni-

ku vzduchu pri defekte.
Pneumatika Goodyear Om-
nitrac MSS Il, uréena pre
riadent napravu, respektive MSD
I, uréena pre pohananu napravu, disponuje
technologiou Omnitrac Max, ktora kombinuje
najnovsie materialy a prvky dezénu, vratane
behdnovych zmesi odolnych voci poskode-
niu, silnej konstrukcie kostry a vylepseného
dezénu na behuni. Vysledkom je dobry ki-
lometrovy vykon aj trakcia pri prevadzke na
ceste aj mimo nej. VN

Pat hviezdiciek pre GCitigo
Vozidlo Skoda Citigo ziskalo za aktivnu a pa-
sivnu bezpecnostnu vybavu od eurdpskej
spotrebitelskej organizacie Euro NCAP (Eu-
ropean New Car Assessment Programme)
maximalne hodnotenie v podobe piatich
hviezdiciek. Citigo presvedcilo komplexnym
rieSenim ochrany posadky, deti, chodcov
a bezpecnostnymi asistenénymi systémami.
Spoloéne s VW up! a Seatom Mii je vobec
prvym malym vozidlom, ktoré ziskalo péat
hviezdiciek.

Skoda Citigo

Hodnotenie si vSsimalo bezpecénost pri cel-
nom a bodnom naraze, naraze do stipu a pri
takzvanom whiplash-teste, ktory skuma
namahanie krénej chrbtice pri naraze zo-
zadu. Aj v oblasti bezpecénosti deti dosiahol
najmladsi model znacky Skoda vynikajuce
vysledky. Z hladiska asistenénych systémov
hodnotenie pozitivne ovplyvnila najma sig-
nalizacia zapnutia bezpecénostnych pasov
a systém ESP. Ako volitelna vybava sa do-
dava aj aktivny brzdovy asistent ,,City Safe
Drive*. LB
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Elektricke Kangoo je van roka

Renault Kangoo Z. E.

So 104 bodmi z celkovych moznych 168 ziskal
elektromobil Kangoo Z. E. od Renaultu vytuze-
nu cenu IVOTY 2012, priCom porazilo superov
ako Iveco Daily, Fiat Ducato a VW Caddy. Cenu
odovzdali na medzinarodnej Sou privesov v Bel-

3008 HYbrid4
oceneny

Prvy naftovy hybrid od Peugeotu ziskava jedno
ocenenie za druhym a tesi sa uspechom, kto-
ré zbiera v roznych krajinach este pred svojim
oficialnym uvedenim na trh v roku 2012. Po vy-
znamnom oceneni v Rakusku (ARBO-Umwelt-
preis) a Nemecku (Goldenes Lenkrad), prvy
sériovy hybridny diesel - model Peugeot 3008
HYbrid4 - ziskal aj titul ,Najzelensi automobil
Svajciarska“.

3008 HYbrid4 v sebe spaja elektromotor, naf-
tovy agregat a pohon styroch kolies. Crosso-
ver 3008 ma v tejto verzii pod kapotou dvojliter
HDi s vykonom 163 koni (120 kW) a 300 Nm
toCivéeho momentu. Tento naftovy motor sluzi

gicku. Predseda poroty Pieter Wieman vysvetlil:
~Renault priniesol elektrické uzitkové vozidlo
dostupné pre bezného europskeho pouzivate-
[a. Vyznamne sa podiela na environmentalnej
udrzatelnosti, ktora je jednou z najdélezitejSich
otazok prepravy tovaru.”

Kangoo Z. E. ponuka pozitok z tichej jazdy
a s maximalnym krutiacim momentom dostup-
nym uz od najnizsich otacok, plynulu akcelera-
ciu vdaka absencii rychlostnych stupnov a nizke
prevadzkové naklady. Ma ho viac ako 350 di-
lerstiev vo Franculzsku a postupne bude zdobit
showroomy naprie¢ celou Europou. V novembri
sa objavilo v Nemecku, Velkej Britanii, Spaniel-
sku, Holandsku; v roku 2012 sa objavi postup-
ne v dalsich krajinach vratane Slovenska. VN

Peugeot 3008 HYbrid4

na pohon prednych kolies, pri¢om pohon tych
zadnych ma na starosti elektromotor, ktory je
od naftového uplne oddeleny. Ma vykon 37
koni (27 kW) a 200 Nm tocivého momentu.
Vdaka inovativnym technologiam dosahuje
auto priemernt kombinovanu spotrebu 3,8
I/100 km a emisie CO, 99 g/km. JF

Audi rozsiruje rad Al o Sportback

Zaciatkom roka 2012 prichadza na Start novy
élen uspesnej rodiny A1 - patdverové Audi A1
Sportback. K dispozicii su tri benzinové motory
TFSI a rovnaky pocet vznetovych motorov TDI,
ktorych vykonové rozpétie siaha od 63 kW/86
k do 136 kW/185 k. Niektoré motory bude
mozné skombinovat s bleskovo radiacou se-
demstupnovou prevodovkou S tronic.

GT-R rocnik 2012

Spolo¢nost Nissan oznamila uvedenie vozidla
Nissan GT-R modelovy rok 2012. Novy model
sa zacal predavat 24. novembra v Japonsku
a do europskych salonov dorazi v januari 2012.
Ponuka este vySsi vykon, no zaroven nizsiu
spotrebu a nizSie emisie.

Novinkou je aj nové asymetrické zavesenie,
ktoré kompenzuje vysSiu hmotnost na strane
vodi¢a. Verzia ,For Track Pack” je uréena pre
zakaznikov, ktori si chcu uzit este intenzivnejsie

Aj v ovladani a zabave prinasa A1 Sportback
pokrokové riesenia, napriklad systém Audi
Connect, ktory prepaja navigacny systém
MMI Navigation plus s multimedialnou centra-
lou pomocou modulu Bluetooth Autotelefon
online. Automobil ma mobilné pripojenie na
internet.

zv

zazitky z jazdy. Ma upravené nastavenie zavese-
nia, silnejsie chladenie bizd a kolesa z hliniko-
vej zliatiny z verzie Spec-V. Vyhradne pre tuto
verziu bol vyrobeny predny karbonovy spojler,
ktory je montovany ako samostatny set. PS

Nissan GT-R
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Jazdite bezpecne aj v zime

Skontrolujte tlak

v pneumatikach, odstrante
namrazu na oknach

a doplnte brzdova
kvapalinu.

Mnoho motoristov kazdoroéne podceni pripra-
vu vozidla na zimnu sezonu. Odbornici zo spo-
lodnosti Skoda Auto odporudaju par tipov, ako
véas a spravne pripravit automobil na zimu, aby
ste na ni¢ nezabudli.

Kvalitné pneumatiky su zdklad

Chladné dni s teplotami ¢asto nepresahujucimi
bod mrazu st na dennom poriadku, a tak je ri-
ziko dopravnej nehody vacsie. Zimné pneuma-
tiky uz v tomto ¢ase mate prezuté a mali by ste
ich ponechat na vozidle az do konca marca.
Nové ,,obutie” treba najprv zabehnut, pretoze
optimalne vlastnosti ziskava asi po 300 km.
Nezabudnite skontrolovat tlak v novych ¢i pou-
zitych pneumatikach niekol'kokrat pocas zimy.

Dobry vyhlad nepodcenujte

Ranné namrazy na oknach pozna kazdy vodic.
Vhodné je nepodcenovat toto riziko a radsej
vstat skor, dokladne odstranit namrazu a az
potom vyrazit na cesty. Ak zapri¢inite nehodu
z dévodu nespravne vycisteného skla, mézete
mat problémy nielen s policiou, ale i s poistov-

Pohon 4MATIC pre zimné cesty

Mercedes-Benz je uz dihé roky Uspesnym doda-
vatelom pohonov 4x4 v prémiovom segmente.
V stiéasnosti ponuka priblizne 50 modelov s po-
honom 4MATIC v desiatich modelovych radoch.
Podstatnym dévodom jeho Uspesnosti na trhu
je vykonnostny potencial koncepcie pohonu
4MATIC na zasnezenych alebo zladovatenych
cestach: vysokeé trakéné rezervy, vysoka stabilita
jazdy, bezpecnost a komfort jazdy.

Hnacie ustrojenstvo 4MATIC osobnych vozidiel
Mercedes-Benz patri k najvykonnejSim perma-
nentnym pohonom vsetkych kolies na trhu, ¢o je
dané jeho konstrukciou. Spotreba sa pohybuje
od 0,2 do 0,6 litra na sto kilometrov vyssie nad
spotrebou automobilu s konvenénym pohonom.
Doraz sa kladie aj na komfort v oblasti potlacenia
vibracii a hluku.

Prikladom uspesného vyuzitia tejto koncepcie
je stvordverové kupé CLS, ktoré je k dispozicii
s pohonom vsetkych kolies v modeloch oznace-
nych ako CLS 350 CDI 4MATIC BlueEFFICIEN-
CY a CLS 500 4MATIC BlueEFFICIENCY.

nou. Idealnym pomocnikom je skrabka na ad,
ktora ma na opacnej strane gumeny potah na
zotretie rosy. Pre dobry vyhlad z interiéru auto-
mobilu je potrebné mat aj kvalitné stierace.

Jazda na snehu

V zime je nadmerne namahany aj akumulator.
Jeho kontrola a premeranie, ¢i dokonca vyme-
na za novy, mozu usetrit nechcené problémy
na ceste. Ak CastejSie cestujete po Slovensku,
vhod moézu prist i snehové retaze ¢i vrecko so
solou na posyp. Nezabudnite ani na kontrolu
brzdovej kvapaliny.

Pri jazde na zasnezenych cestach sa snazte vy-
hybat prudkému brzdeniu a vysokej rychlosti.
Zrychlujte plynulo, dodrziavajte vacsiu vzdia-

- &

Pre nastavenie 4MATIC na suchej alebo mok-
rej ceste aj pre zimné pomery na cestach plati:
v popredi stoji stabilita jazdy a aktivna bezpec-
nost. Predpoklady na to vytvara mechanicky
zaklad pohonu 4MATIC s rozdelenim kritiaceho
momentu v pomere 45 : 55 medzi prednu a zad-
nd napravu a lamelova uzavierka v centralnom
diferenciali so zakladnou uUcinnostou 50 Nm.
Tato zakladna koncepcia umoznuje dosahovat
vysoké trakéné hodnoty, lebo pri zrychlovani
vznikajuce dynamické posunutie zatazenia na-
pravy smerom k zadnej naprave sa vyuzije na to,
aby tu pdésobilo viac hnacieho momentu. IM

Najcastejsie priéiny

skod na cestach

Na prvych prieckach sa ocitli Skody na parkovis-
ku v pripade plnenia $kody z PZP a pri havarijnom
poisteni narazy nepozornych vodicov. Vyplyva to
z rebricka najCastejSich poistnych udalosti na
cestach, ktory zverejnila Allianz - Slovenska po-
istovna za mesiace januar az oktober 2011.

Pri povinnom zmluvnom poisteni, z ktorého sa

lenost medzi vozidlami a pri brzdeni nerobte
trhavé pohyby volantom.

Riziko nehody je vyssie
Statistiky dokazuju, ze 55 % véetkych doprav-
nych nehdéd sa stane na zimnych vozovkach.
Ak chcete mat istotu, Zze je vase vozidlo kva-
litne pripravené na zimnu prevadzku, navstivte
autoservis. Vysledky nedavno uskuto¢neného
testu autoservisov preukazali, ze autorizované
servisy poskytuju majitelom aut kvalitné sluzby
a uplatnuju spravne pracovné postupy. Zaro-
ven pouzivaju originalne nahradné diely v roz-
sahu predpisanom vyrobcom. Dostavate tak
vyssiu kvalitu za porovnatelnu cenu.

zv

hradi len Skoda sp6sobena inému, bol najcas-
tejSou pric¢inou platenia poistného plnenia naraz
poisteného vozidla do iného stojaceho vozidla.
Nehody na parkovisku ¢i pri nedodrzani dosta-
tocného odstupu zapricinili v sledovanom ob-
dobi az 10 559 poistnych udalosti, ktoré riesila
Allianz - SP. Druhou naj¢astejSou pri¢inou bola
zrazka dvoch pohybuijlcich sa vozidiel. Az 9 692
poistnych udalosti sposobilo nedanie prednosti
v jazde a kolizia pri prechadzani z pruhu do pru-
hu. Na tretom mieste st skody na ¢elnom skle.
Tych eviduje poistoviia 6 312.

Pri havarijnom poisteni je rebricek najcastejsSich
pricin poistnych udalosti dost odlisny. V Allianz
- SP bol najcastejSou pricinou takychto skod
naraz poisteného vozidla do stojaceho predme-
tu. Naraz nepozornych vodic¢ov do dopravnych
znaciek, zvodidiel, stromov ¢&i plotov priniesol tak
az 10 000 poistnych udalosti. Na druhom mieste
poistovna eviduje zrazku dvoch vozidiel. Ta bola
pri¢inou poistnych udalosti v 9 997 pripadoch.
Tretou najcastejSou pricinou je zrazka s osobou
Gi pohybujucim sa predmetom (kamienok), kam
spada 8 716 poistnych udalosti. VA",
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Kabriolet aj do zimnej nepohody

Peugeot v tomto roku predstavil nové prirastky
a facelifty v rodine so spolo¢nym oznacenim 308.
Jej najvyraznejsim ¢lenom je kupé-kabriolet 308 CC.

Toto auto, ktoré sme testovali vo verzii s 200-
konovym benzinovym motorom 1.6e THP, ne-
musi kazdému svojim tvarom hned' padnut do
oka, ale je isté, ze na ceste si ho vsetci vSimnu.
(Najma ak je biele, ako bolo to nase.) Dizajnéri
Peugeotu na tomto modeli odviedli kus dob-
rej a invencnej prace a hoci pésobi napadne
svojim $portovym charakterom a velkou (pre
niekoho mozno nadmerne) zadnou ¢astou, ne-
zachadza za hranice extravagantnosti.

Priestor a komfort

Uzitkové viastnosti prekracuju moznosti Gisto
Sportového ¢i ,rekreacného” auta prave vdaka

velkému priestoru pod zadnou kapotou - ak tam
prave nie je zlozena strecha, jeho volny objem
je uctyhodnych 465 litrov. Na druhej strane, na
dovolenkové cesty s rodinou by najvhodnejsie
nebolo. Co totiz wrobca daroval vodicovi a spo-
lujazdcovi na vynimo¢nom pohodli, ktoré posky-
tuju predné sedadla, to - a este viac - ubral

Celné okno siaha
na kabriolet neobvykle
daleko dozadu.

pripadnym spolucestujucim vzadu. Ale majitelia
Sportovej 308-i¢ky vedia, na ¢o je uréena. Ma
to vela spoloéné so zivotnym stylom fudi, milu-
jucich pohodu vzdy a vSade.

Silny a tazky

Treba tu konstatovat, ze na nasom trhu su aj dra-
vejSie Sportiaky vratane koncernového kolegu
s typovym oznacenim RCZ. Jazdné vlastnosti
kupé 308 CC by vsak mali uspokojit kazdého
kabrioletového low ridera, a to aj ked' prave jazdi
s0 zatiahnutou strechou. Dvesto koni sa prejavit

musi, hoci, na druhej strane, dynamiku vozidla
limituje prekvapivo vysoka hmotnost 1,6 tony.

Elektromobilita Bratislava - Vieden

V ramci prvého cezhraniéného europskeho
projektu elektromobility VIBRATe v novembri
symbolicky odovzdali strnastim prevadzkova-
telom z Bratislavy, Viedne a Dolného Rakuska
kluce od elektromobilov Peugeot iON.

Projekt VIBRATe, ktorého partneri su Zapa-
doslovenska energetika, EVN, Wien Energie
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a Verbund, sa snazi ukazat, Zze komplex-
ny systém elektromobility ako bezemisnej
a energeticky efektivnej dopravy méze fun-
govat. Zainteresovani energeticki distributori
v ramci neho uz zacali budovat siet nabijacich
stanic v Rakusku a na Slovensku.

Testovacia prevadzka sa zacne v januari 2012

Interiér posobi prijlemne a komfortne a dobry po-
cit z jazdy podporuje slusny vyhlad z miesta vo-
di¢a. Pravda, musite si najprv zvyknut na hrubsie
predné stipiky. Ovela horsi uz je whlad dozadu
potrebny na cuvanie - dan vysokej zadnej Casti.

Pre vSetky ro¢né obdobia

Po zlozeni strechy mozno dvojclenna posad-
ka zisti, ze nema vo vlasoch ten spravny vietor
- z toho dévodu, Ze okraj predného okna ma
takmer priamo nad hlavou. To je vSak uz vec
vkusu. Na druhej strane, ak by sa auto nejakym
¢inom prevratilo, tato dvojica si méze byt ista, ze
sa jej prilis neskrivia vlasy na hlave, pretoze pra-
ve na to je ur¢eny horny ram.

Pojem ,kabriolet” evokuje jazdenie v letnych sl-
necnych a teplych dnoch; v pripade Peugeotu
308 CC je vsak jedno, ¢i ho pouzivate v horu-
com lete alebo v mrazivej zime. Vdaka vtipnym
(a aj technicky naroc¢nym) izolacnym opatreniam
velmi dobre drzi vnutornu klimu a so zatiahnu-
tou strechou je rovnocenné beznym autam
s pevnou strechou. Tento kabriolet teda nemu-
si zimovat v garazi. Ak chcete mat stylové auto
so $portovym srdcom na vylety vo dvojici po
cely rok a ste ochotni investovat milién korun,
308 CC moze byt dobra volba.

Juraj Filin

Motor 1.6e THP

Celohlinikovy radovy 4-valec vpredu
naprieé, prepihanie turbom, priame
vstrekovanie paliva, 1 598 cm3, rozvod
DOHC, 4 ventily na valec. Max. vykon
147 KW (200 k)/5 800 ot., max. krutiaci
moment 270 Nm/1 700 ot.

a pocas dvoch rokov budu ucastnici projek-
tu zbierat a zverejnovat svoje skusenosti.
Elektromobil budu vyuzivat napriklad rakuske
spolkové ministerstvo zivotného prostredia,
Technicka univerzita Vieden, Ministerstvo hos-
podarstva SR, Bratislavsky samospravny kraj,
bratislavsky magistrat, Mestska cast Bratisla-
va-Petrzalka ¢i organizacia socialnej pomoci
Wiener Hilfswerk alebo ZOO Schénbrunn.
JF



Trh s polnochospodarskymi
strojmi sa meni

Na trh prisli v ostatnych
rokoch nové znacky, ktoré
vyostrili konkurenciu.

Trh s polnohospodarskymi strojmi bol dlhé
roky v utime. Nové znacky nemali zaujem in-
vestovat na Slovensku z doévodu nizkej kupy-
schopnosti prvovyrobcov. Po roku 2000 badat
vyrazny vzostup zaujmu medzinarodnych firiem
o slovensky trh.

Nerozhoduje len spotreba

Ponuka prichadzajuca na trh sa musela prisp6-
sobit dopytu zo strany prvovyrobcov. Trendom
pri vybere polnohospodarskych strojov sa
stala nielen cena, ale aj spotreba a multifunké-
nost pouzitia. Pri priemernej cene traktora oko-
lo 30 000 eur si kazdy zvazi, ¢i ho pouzije iba
na poli alebo aj pri inych polnohospodarskych
pracach. Sucasné moderné obrabacie stroje
disponuju modernou technolégiou s cielom
nielen zjednodusit pracu, ale obsahuju aj ucin-
né systémy na ochranu prostredia.

Trendom je Specializacia

Pokial chceli vyrobcovia polnohospodar-
skych strojov uspiet na slovenskom trhu, mu-
seli priniest Specialnu techniku vyuzitelnu iba
v Specifickych oblastiach vyroby. Preferencie
spotrebitelov zacala ovplyvnovat gramotnost
zakaznikov, ktora neustale stupa. Pri vybere
obrabacich polnohospodarskych strojov sa
spravaju zakaznici racionalne.

Zatial ¢o v minulosti bol pouzivany jeden univer-
zalny stroj, v suCasnosti sa bezne stretavame
s poziadavkami na vyrobok pre urcité Specific-
ké prostredie. Na trhu preto mozno dostat Spe-
cialne traktory uréené do vinohradov a sadov,

Nova linka v Tatravagonke

Popradska Tatravagonka, a. s., v tomto roku
investovala do vystavby novej cisternovej linky
priblizne 4 miliény eur. V priebehu buduice-
ho roka by tu mohlo najst pracu okolo 100
[udi z regionu. V sucasnosti je zabezpece-
né dostatocné vytazenie linky pre rok 2012
vyrobou cisternovych vagonov pre najvacsich
operatorov v Europe. ,,Okrem toho vyvijame
dva typy vagonov pre nemeckych zakaznikov.
Prvy z nich je uréeny pre hutnicky priemysel
na prepravu zvitkov plechu, druhy je vyvija-
ny pre potreby prepravy obilnin,” spresnila
hovorkyna spoloc¢nosti Zuzana Janeckova.

ktoré su charakteristické kompaktnou a Uzkou
konstrukciou traktora, ktora nepresahuje viac
ako 1 220 mm pri pouziti beznych kolies. Spe-
cifickou technikou, ktoru si vyziadal trh, su trak-
tory pre vysadbu a udrzbu travnikov pre golfové
a futbalové ihriska, ako aj Specialna lesna tech-
nika vo forme fréz na pne, vitacich zariadeni
a navijakov prisposobenych na pracu v lese.

Kadial vedie cesta?

Marketingové aktivity podporujice predaj
produktov sa opieraju o zname marketingové
nastroje. Okrem klasickych marketingovych
nastrojov, ako su POS materialy, bilbordové
kampane a potlace na autach, je to otvaranie
Specializovanych predajni, kde vznika stale
uzsia komunikacia medzi zakaznikom a predaj-
com. Dosledkom toho je pozitivha orientacia
na jednotlivca, ktorému treba poskytovat sluz-
by z hladiska individualnych potrieb.

Velmi oblUbenym nastrojom predajcov polno-
hospodarskej techniky su predvadzacie akcie
a stroje. Predvadzacie stroje sluzia ako marke-

Na medzinarodnej vystave v Moskve pred-
stavili novy cisternovy vagon s objemom
137 kubickych metrov uréeny na prepravu lah-
kych ropnych latok po tratiach s rozchodom
1 520 milimetrov.

V popradskej tovarni pracuje takmer 1 800
zamestnancov, plus dalsich 250 dodavatelov
prac. Predpokladany obrat vtomto roku sa po-
hybuje na urovni 198 milionov eur. Stanoveny
obchodny plan v roku 2011 podita s objemom
trzieb v celkovej vyske 210 milionov eur, ¢o
predstavuje narast oproti minulému roku
0 2,5 %. Pri dosiahnuti planovaného objemu
predaja predpoklada Tatravagonka vytvorenie
zisku 10,2 miliéna eur pred zdanenim. TA

tingovy nastroj na dosahovanie lepsich vysled-
kov predaja, kazdy zakaznik si chce pred kupou
stroj pozriet a vyskusat. Niektori predajcovia
uskuto¢nuju ,,road show" po slovenskych mes-
tach, usporaduvaju den otvorenych dveri a iné
predvadzacie akcie. Nezanedbatelnou je aj
ucast na strojarskych veltrhoch a Specializova-
nych vystavach polnohospodarskej techniky.

Kvalitny servis
je samozrejmostou

Polnohospodarska technika nie je lacna zale-
zitost, preto je dolezité pri vztahu k zakazniko-
vi mat spéatnu vazbu. Nevyhnutnou sucéastou
budovania znacky je komplexné poradenstvo
a servis, ako aj flexibilny pristup k rieseniu
potrieb zakaznikov. Servis sa vykonava aj na
pockanie po telefonickom dohovore, pripadne
externe po dohode so servisnym oddelenim.
Dodavka nahradnych dielov sa realizuje osob-
nou navstevou, postou alebo expresnou kuriér-
skou sluzbou.

Marian Supa, Kubota

PPS Group s vyssimi trzbami

O priblizne 100 na zhruba 1 450 os6b sa za
rok zvysila zamestnanost v strojarskej spo-
loénosti PPS Group Detva. Priblizila sa tak
k predkrizovej zamestnanosti, ked' v nej v po-
lovici roka 2008 pracovalo asi 1 550 [udi.
Podla generalneho riaditela Pavla Simkovi¢a
za to vdacia najma zvySovaniu objednavok od
stalych odberatelov. Najsilnejsie zastupenie
firiem pdsobi v oblasti banskeho priemyslu.

ZvySovanie objednavok sa prejavilo aj na trz-
bach spoloénosti. Za prvych devat mesiacov
2011 dosiahli 51 milionov eur, ¢o je o jeden
milion eur viac ako za cely rok 2010. TA
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INFORMACGNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Profesionali
s extremnym nasadenim

Pracovneé notebooky HP EliteBook prekrocia limity vasich predstav

Ci uz pracujete v oblasti
strojarstva, techniky,
zdravotnictva alebo grafického
dizajnu, urcite ocenite
spolahlivého a extrémne
zdatného spoloc¢nika.

HP prinésa pracovné stanice,
ktoré vim pomozu splnit

aj tie najnarocnejsie pracovné
poziadavky.

N ové pracovné notebooky modelového
radu HP EliteBook ponutkaju vysoky vy-
kon v mobilnom vyhotoveni. Umoznuju pracovat
plnych 32 hodin bez nutnosti dobijania ba-
térie. V Sirokej ponuke hardvérovych
konfiguracii sa nachadzaju modely
vybavené najnovsimi technoldgiami
(SSD, WWAN, USB 3.0) a nastrojmi pre
zabezpecenie dat (HP ProtectTools a HP 3D
DriveGuard).

To vSetko je uloZzené vo vysoko odolnom hli-
nikovo-horc¢ikovom Sasi, ktoré bolo navrhnute
tak, aby spifalo prisne armadne normy Mil-
810G zarucujuce vysoku odolnost proti ex-
trémnym teplotam, vibraciam, prachu alebo
padu z vysky. Ceny spominanych modelov sa
zacinaju od 990 eur s DPH.

Rad w - mobilna

pracovna stanica

Pre profesionalov vyzadujucich sivykon pracov-
nej stanice v kombinacii s mobilitou a pohodlim
odporu¢ame pracovné stanice HP radu ,w":
HP EliteBook 8760w a HP EliteBook 8560w.
NajvykonnejSia mobilna pracovna stanica HP
EliteBook 8760w je vybavena obrazovkou
s vysokym rozlisenim s uhloprieckou 43,9 cm
(17,3 palcov). Ponuka Siroky vyber vykonnych
profesionalnych grafickych kariet AMD FirePro
alebo NVIDIA Quadro s videopamatou s kapa-
citou az 4 GB. Tuto mobilnu pracovnu stanicu
je mozné konfigurovat s tromi pevnymi diskami
a po prvykrat aj s podporou RAID5.

Model HP EliteBook 8560w je vybaveny HD
obrazovkou s uhloprie¢kou 39,6 cm (15,6 pal-
cov) a podporuje grafiku AMD FirePro s 1 GB
videopamétou alebo NVIDIA Quadro s 2 GB
videopamatou. Oba modely mozu disponovat
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displejom HP DreamColor zobrazujucim viac
ako miliardu aktivnych farieb.

Rad z - do kancelarie a ateliéru

Spojenie najvysSieho vykonu s revoluénym
technologickym dizajnom, vysoku rychlost a vy-
raznu rozsiritelnost predstavuju
aj stolové pracovné
stanice HP radu ,,z"“.
Tieto modely su ide-
alne pre zakaznikov,
ktori pracuju napri-
klad v oblasti poci-
tacového  dizajnu,
digitalnych ~ médii,
zdravotnictva a vy-

konnych kancelarskych aplikacii.

Masivny, celosystémovy vypoctovy vykon, kto-
ry optimalizuje sposob, akym procesor, pamat,
grafika, operacny systém a softvérova techno-
l6gia spolo¢ne pracuju, mézu vyuzivat pouzi-
vatelia pri modeli HP Z800. Dizajn zahrnajuci

matné hlinikové bocCné panely, integrované
rukovéate ¢i naoko bezkablové vyhotovenie ma-
ximalizuje prudenie vzduchu. S robustnym vy-
poctovym vykonom novych Stvorjadrovych pro-
cesorov

Intel® Xeon® a technoldgiou

Intel® QuickPath s integro-
vanym pamatovym radi¢om
spracujete jednoducho viac
uloh za kratsi ¢as. Revolu¢na
architektura Intel® QuickPath
Interconnect a novy technolo-
gicky dizajn pracovnej stanice
HP Z400 vam pomozu dosiah-
nut naozaj maximum. Umoznu-
je spustit viac uloh, procesov
a aplikacii naraz. Nizka hlu¢nost
a volitelné chladenie kvapalinou
robia pritom systém pri vysokom
zatazeni este tichSim.

Grafické rieSenia

na Spickovej urovni

Najnovsiu grafiku mozete vyuzivat az na Sty-
roch 3D alebo Siestich klasickych monitoroch
s najnovsimi profesionalnymi grafickymi riese-
niami od ATl a NVIDIA. Do prostredia so silne
obmedzenymi priestorovymi moznostami je
ur¢eny model Z210. Je k dispozicii vo verzii
~konvertibilny minitower"* (CMT) alebo vo vyso-
ko kompaktnej verzii ,small form factor” (SFF).
Stolové pracovné stanice HP su k dispozicii
v cene od 780 eur s DPH. PR
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Cloud vam prinesie viac penazi
a nastartuje inovacie

Preco vlastne mam
uvazovat o cloude? Nie je to
len mddna vlna, ktord sluzi
na vytiahnutie penazi

z mojho vrecka? Takto
urcite uvazuje nemalo
manazérov v mensich

a strednych firmach.

N druhej strane, je aj mnoho takych,
a ktori st ochotni bez vahania akcep-
tovat najnovsie trendy bez podrobnejsieho
oboznamenia sa s ich skutoénymi prinosmi pre
podnikanie. Obe tieto skupiny st nachylné pri-
jimat nespravne rozhodnutia. Co im teda moze
priniest cloud computing pre zlepsenie nielen
ich podnikovych IT, ale aj fungovania firmy ako
celku?

Pomézme si v argumentacii tohtoro¢nou
Studiou Sand Hill. Topmanazéri v nej hodno-
tili prinosy cloudu v porovnani s klasickymi
podnikovymi IT rieSeniami. Za najvyznamnej-
Sie z nich zvolili zlepsenie agility ich podni-
kania, zvySenie navratnosti investicii, uspory
¢asu, a tym aj nakladov, nastartovanie inova-
cii a spoluprace, ako aj schopnost pruzne
sa prispésobovat narokom vyplyvajiucim
z rastu ¢&i, naopak, poklesu narokov spo-
lo¢nosti. Rozoberme teraz jednotlivé body
podrobnejsie.

Zlepsenie agility podnikania

Zrychlenie a posilnenie biznisu a konkuren-
cieschopnosti. To je hlavny ciel, ktory v su-
¢asnosti sleduju manazmenty v snahe prezit
¢i wytazit ¢o najviac v dnesnej turbulentnej
dobe. Cloud im je v tomto smere napomocny
jednou zo svojich hlavnych prednosti - rych-

Vyvoj ide k hybridnému
modelu: kritické
systémy su vo firme,
vybrané funkcionality
na cloude.

lostou. A to rychlostou tvorby, $kalovania
a manazovania IT aplikacii.

Rozdiel v porovnani s tradi¢nymi on-premise
aplikaciami je dramaticky. Séf jednej elek-
trotechnickej spolo¢nosti to ilustroval na pri-
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klade nasadenia finané¢ného softvéru. Jeho
implementacia v strnastich kancelariach po
celom svete prebehla podstatne rychlejsie,
ako to bolo v pripade ,klasiky“. Samozrejme,
nevyhodou je, ze Uroven customizacie clou-
dového riesenia je nizsia.

ZvySenie navratnosti

investicii

V spojitosti s uz uvedenymi ¢asovymi benefit-
mi neprekvapuje, Ze v pripade cloudu hovo-
rime aj o vyraznej efektivnosti vynakladanych
investicii. Az 91 percent manazérov potvrdilo
znizenie nakladov, pricom takmer dve tretiny

Cloud pomaha biznisu
rychlostou tvorby,
skalovania a manazovania
IT aplikacii.

zaznamenali viac ako desatpercentné Uspo-
ry v porovnani s tradicnymi alternativami.
Ak sa na to pozrieme z pohladu porovnania
vyhodnosti rieseni na baze SaaS (Software-
as-a-Service), tie vychadzaju o Stvrtinu az
polovicu lacnejsie ako on-premise riesenia.
V pripade ukazovatela ROI je to urcite zau-
jimavé.

Ak budeme dalej pokracovat rec¢ou cisel, po-
nuka nam Sand Hill nasledovné fakty. V pri-
pade vyrobnej firmy porovnavajucej naklady
na klasické a cloud riesenia pre oblast HR,
CRM a IT vyplynulo, Ze cloud znamena:

- nizSie vstupné a trvalé prevadzkove investi-
cie,

- 0 70 percent mensie naklady na adminis-
traciu systémov,

- 0 25 percent nizsie naklady na vlastnictvo,
- vznikaju naroky na iné znalosti tykajuce sa
internetovej bezpecnosti.

Ijspory casu,

a tym aj ndkladov

Uz sme viackrat spomenuli ¢asové benefity
cloud computingu. Stacilo by len dodat staré
zname: ¢as su peniaze.

V zasade teda plati, Ze nasadenie SaaS apli-
kacie je v porovnani s jej tradi¢nou alterna-
tivou rychlejsie. To nielen prinasa Casove
uspory, ale aj rychlejsie benefity pre firmu
z jej vyuzivania. Nizsie su aj naklady na in-
frastrukturu, a teda aj naroky na jej budova-
nie. A prave v rychlosti, a to nielen ¢o sa tyka
vyuzivania IT, ale aj celkového rozhodovania

sa a prijimania opatreni v reakcii na menia-
ce sa trhové podmienky, dnes vznika rozdiel
medzi Uspesnymi a neuspesnymi spoloc¢-
nostami.

Nastartovanie inovacii

a spoluprace

Vytvorte si ,pieskovisko®, na ktorom sa budu
hrat vyvojari, a vysledkom budu nové napady
a projekty. Prave cloud computing vnimaju
manazéri ako silny nastroj, ktory umoznu-
je postavit takéto pieskovisko a pozvat nan
[udi, ktori sa radi hraju. Tvrdia, Ze urobit tak
s tradiénymi rieSeniami je Casto ovela tazsie.
A aj pomalsie a nakladnejsie. Takto usetrené
peniaze nasledne vyuzili v inych oblastiach
biznisu.

Schopnost pruzne
sa prisposobovatl narokom

Elasticita, po slovensky pruznost - to je v su-
Sasnosti klu¢ova schopnost firiem. Prispéso-
bit sa situacii, ked' je dopyt, ale aj faktu, ze
momentalne nemam tolko zakaznikov ako
pred mesiacom. Firmy ocenuju na cloud
computingu fakt, ze im v tomto smere ponuka

SaaS riesenia
vychadzaju o 25 az 50 %
lacnejSie ako on-premise

riesenia.

vysoku Uroven elasticity a dava im moznost
vyuzivat len také kapacity, ktoré su aktualne
nevyhnutné. Hlavne v odvetviach s cyklickym
vyvojom ¢&i s nepredvidatelnym vyvojom je ta-
kato optimalizacia nespornou vyhodou.

Neda sa ignorovat

Je teda cloud computing liekom na vsetky
problémy firiem s ich IT systémami? Urcite
nie. No vyvoj na celom svete potvrdzuje, ze
vyuzivanie cloudu je trendom, ktory sa v su-
Gasnosti - s prizmurenim oka - da porovnat
s nastupom internetu v 90. rokoch minulého
storocia. Smeruje k hybridnému modelu, ked'
kritické systémy maju firmy ,doma"“ a vybrané
nové funkcionality na cloude.
Zasadne to meni pohlad na vyuzivanie IT
v podnikani a prinasa moznosti a vyhody, kto-
ré by si mal kazdy racionalne zmyslajuci séf
firmy vSimnut a zvazit.
Peter Mravéak,
Presales Consultant SAP Slovensko
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Vsetko je dnes cloud

Telco konferencia vo svojom
Stvrtom roc¢niku opéat
mapovala aktudlne trendy

v telekomunikacnom
sektore.

Kazdoro¢ne sa stretavaju vyznamni manazéri
z brandze, aby zhodnotili, aké budu kltucové
témy v telekomunikaciach pre dalsi rok. V tom-
to roku sa pozornost sustreduje na virtualiza-
ciu; prostredie sa virtualizuje a pripravuju sa
v nom podmienky pre cloud computing.

Prienik do novych sfér

Dobrym prikladom je spolupraca globalnych
spolo¢nosti Samsung a Adidas. Spolo¢ne vy-
tvorili systém, ktory vie vdaka senzorom umiest-
nenym na ludskom tele a mobilnému telefonu
posielat SMS spravy o zdravotnom stave dané-
ho ¢loveka. V blizkej budlcnosti sa predpokla-
da tiez Uzka spolupraca lekara a pacienta, kde
lekar dokaze na dialku vdaka senzorom na tele
pacienta sledovat a hodnotit jeho zdravotny
stav. Tieto a dalSie progndzy a trendy poskytla

Databazovy system od Oracle

Spolo¢nost Oracle uvadza na trh zariadenie
Oracle Database Appliance, o ktorom deklaru-
je, ze ide o spolahlivy a cenovo dostupny data-
bazovy systém pre malé a stredné organizacie.
Riesenie je navrhnuté ako kombinacia softvé-
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ru, serverov, Uloznych systémov a sietovych
technologii, ktoré zaistuju vysoku dostupnost
pre Siroké spektrum vlastnych aj predpripra-
venych databazovych aplikacii z oblasti online
transakénych spracovani a datovych skladov.
Cena databazy Oracle a dalSieho softvéru zavi-
si od poctu procesorovych jadier (od 2 do 24),
o v pripade potreby vyrazne zjednodusuje
inovaciu systéemu. VG

Softverové novinky od SAP

Spoloc¢nost SAP spoloéne s dcérskou spo-
locnostou Sybase ohlasili nova vinu mobilnych
aplikacii pre Siroku skalu priemyselnych od-

Jana Rydziova z analytickej
spolo¢nosti Gartner na Stvr-
tom rocniku Telco konferen-
cie (Telco Conference 2011),
ktora sa uskutocCnila koncom
oktobra v Bratislave.

Potrapi nés soldrna birka

V troch ¢astiach konferencie odzneli prispevky
venované trendom v telekomunikaénom sekto-
re, v cloud computingu a v datovym centrach.
Marian Hauskrecht zo spolo¢nosti Systeming
vo vystupeni venovanom problematike dato-
vych centier zdéraznil dolezitost nastavenia
prevadzky na lokalitu, kde ma byt datové cen-
trum umiestnené, s dérazom na prirodné zdro-
je, ludské zdroje a dalSie parametre. Témou
Cislo jeden v oblasti zabezpecCenia datovych
centier dnes uz nie je to, ako ich stavat a chla-
dit, ale nastupuje obava zo solarnej burky oca-
kavanej v roku 2013.

Host z Velkej Britanie Phill Huber zase pouka-
zal na fenomén, ked sa dnes uz skoro vset-
ko oznacuje ako ,cloud”. Podla neho dnesnu
dobu rozhodne charakterizuje technologicky
boom a s pojmami, ako je ,cloud” &i ,datové
centra“, sa budeme stretavat coraz Castejsie.

vetvi. Aplikacie obsahuju klicové biznis funk-
cie a umoznuju pracovnikom vyuzivat ich bez
ohladu na miesto a ¢as. Spoloénostiam mézu
poméct pri zvySovani produktivity a zlepSovani
ich vnutrofiremnych procesov, ako aj priniest
usporu vydavkov.

Pre lepsiu dostupnost mobilnych aplikacii ich
moézu pouzivatelia stahovat aj zo SAP Store,
vyskusat si ich a az nasledne zakupit. Spoloc-
nost SAP novinky predstavila na konferencii
v Madride. JF

Vyrobca firewallov prichadza
na Slovensko

Spolocnost NETASQ, najvacsi eurépsky vy-
robca firewallov, otvara pobocku na Sloven-
sku. Jej hlavnym produktom je rodina firewal-
lov UTM (Unified Threat Management), ktora
vyuziva technolégiu zabranujicu nezelanym
vstupom Active Secure Qualification (ASQ). Fi-
rewall UTM vykonava kompletnu kontrolu siete,
bezpecnostné filtrovanie, integrovanu ochranu

Firewall NETASQ

Mali by sme ich preto zaradit do svojho slovnika
a zvyknut si, ze Casy, kedy sa mobilné telefony
pouzivali len na telefonovanie a pocitace len na
tvorbu tabuliek, su uz davno minulostou.
MJ/In Form Slovakia

Za spolupracu d'akujeme:

Generalnemu partnerovi:
Swan

Hlavnému partnerovi:
Rittal

Partnerom:
TR Instruments,
TE connectivity Enterprise
Networks, Conteg,
Commscope, Anixter

pred nezelanymi vstupmi a kontrolu zranitel-
nosti systému v realnom cCase.
Produkty NETASQ su certifikované podla nor-
my EAL4+ (ISO 15408 a ISO 18045) a maju
kvalifikaciu na spracovanie dokumentov s Grov-
nou tajnosti Restricted v strukturach NATO
a EU. Technoldgia je kompletne zalozena na
europskom vyskume a vyvoji - produkty sa
vyvijaju vo Francuzsku a vyrabaju v Nemecku.
VN

Wi-Fi rieSenie pre smartphony

Spolocnost Ericsson uviedla na trh vlastné
Wi-Fi riesenie, ktoré je integrované do siete.
Umoznuje pripojenie smartphonov k WiFi-pri-
stupu, kontrolovaného operatorom - bez nut-
nosti Specifického softvérového klienta v pri-
stroji a bez interakcie s uzivatelom.

»Toto nové riesenie zvysi kapacitu a posob-
nost mobilnych operatorov, hlavne pokial ide
o pokrytie vo vnutri budov. V kone¢nom dé-
sledku sa Wi-Fi stane iba dalSou technologiou
pre radiovy pristup v ekosystéme siete mobil-
ného operatora,” povedal viceprezident Jan
Haglund zo spoloc¢nosti Ericsson. Vo chuili,
ked' siet rozozna uzivatela smartphonu, jeho
profil predplatnych sluzieb zostava zachovany
aj v pripade pripojenia cez Wi-Fi. MG
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Smartmania 2011
a ,.Smart” Vianoce

Na konci roka 2011 mozno v sektore spot-
rebnej elektroniky vyhodnotit ako pojem
roka 2011 privlastok ,,smart”. Prezentuju sa
nim hlavne smartphony, tablety a televizory.
Prvé dve skupiny zaznamenali v uplynulom
obdobi vyrazny narast predaja a predstavuju
silni konkurenciu netbookom. Zaujimavou
novinkou v tejto kategorii je smartphone,
ktory ma rozmermi uz blizko k malému no-
tebooku Samsung Galaxy Note s 5,3-palco-
vym displejom. ZvySeny zaujem je aj o smart
televizory. ,Televizne prijimace, ktoré vas
pripoja na internet, maju plnohodnotny pre-
hliada¢, dovolia vam ovladat ich telefénom
¢i tabletom a umoznia chatovat na webe,
preniesli funkcionalitu PC a smartphonov na
velku obrazovku,“ hovori obchodny riaditel
spoloénosti NAY, a. s., Karol Tisoncik.

Smartmania sa vSak tyka aj takych kategorii
vyrobkov, ako su notebooky, herné konzoly,
robotické vysavace, fotoaparaty, kavovary
a dalSie kuchynské spotrebice a produkty
osobnej starostlivosti. VN

Zenove notebooky od Asusu

Novinka od spolo¢nosti Asus, rad note-
bookov Zenbook, ako tvrdi vyrobca, je in-
Spirovana filozofiou zenu. V prednej cGasti
je zariadenie tenké 3 mm, v zadnej 9 mm
a vazi 1,30 kg. Notebook disponuje funk-
ciou okamzitého zapnutia, z rezimu spanku
obnovi chod systému v priebehu dvoch se-
kund a v pohotovostnom rezime vydrzi dva

tyzdne. Deklarovanou vyhodou oproti inym
ultrabookom je kombinacia najrychlejsich
dostupnych rozhrani a rychleho datového
rozhrania USB 3.0. Na nasom trhu su do-
stupné modely Zenbook UX31 od 1 411 €
a Zenbook UX21 od 1 058 € s DPH. JF

Telefony sa masovo
pripajaju na web

Podla statistik spolo¢nosti Microsoft pristupu-
je uz 34 percent Cechov a Slovakov ku svojim
e-mailom cez mobilny telefon. Celkovo dnes
uzivatelia otvoria z mobilného telefonu v prie-
mere 15 percent vSetkych prijatych e-mailov,
¢o je dvojnasobok oproti roku 2010.
Microsoft teraz chce spristupnit z telefonu aj
dokumenty a fotky ulozené na webe. Podpora
hotmailovej funkcie push rychlo rastie. Napri-
klad z telefonov iPhone pristupuje k Hotmailu
milién pouzivatelov a novu aplikaciu pre An-
droid si uz stiahlo priblizne 5 milionov ludi na
celom svete. JF
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Dnesné trendy modernej domacej zabavy, to
su kvalitné ploché obrazovky s velkou uhlo-
prieCkou, kompletné zostavy domaceho kina
- najradSej v samostatnom priestore, repro-
duktorové sustavy s dokonalym a prirodzenym
zvukom a zapojenim aspon 5.1 - &ize doved-
na 6 reproduktorov, prvky individualnej zabavy
s dokonalym dizajpom a v neposlednom rade
viaczonové ozvucovacie systémy pre cell oby-
vacku, byt, dom alebo aj bazén a zahradu. Re-
alizovat takéto systémy v novostavbach alebo
v zariadenych priestoroch nie je jednoduché
- vyzaduje si to mnozstvo stavebnych Uprav
a pripravnych prac. Preto treba vsetky insta-

Domace audiovizualne systemy

lacie starostlivo planovat a o ich realizacii sa
poradit s odbornikmi.

Spoloc¢nost BaSys SK, pésobiaca na slo-
venskom trhu so Spickovou elektronikou uz
dvadsat rokov, zhmotnila vlastné predstavy
0 prezentacii, rieseni a predaji Spickovych pro-
duktov v koncepte basys.net so sietou Specia-
lizovanych reprezentacnych predajni. V roku
2010 spoloc¢nost otvorila v Bratislave prvé pre-
zenta¢no-realiza¢né studio nového typu, ktoré
sa stalo jej vlajkovou lodou. Ponuka napriklad
prémiovy sortiment BOSE a dalSie Speciality
audiovizualnej techniky vratane takych laho-
dok, ako je televizor LOEWE Reference. VN

Usporné tlaéiarne od Epsonu

Spolo¢nost Epson predstavila nové modely,
ktorymi rozsirila svoj rad multifunkénych zaria-
deni Small-in-One. Tieto za-

riadenia su o 39 % mensie
ako predchadzajuce mo-
dely a obsahuju samostat-
né zasobniky atramentu.
Vyrobca odvolavajuci sa
na nezavisly test deklaruje
az 37 %-nu usporu atra-

mentu oproti tlaciarnam s kombinovatelnym
zasobnikom. Rad Small-in-One uzatvaraju

modely SX430W, SX435W,
SX235W a SX230. Ich
majitelia  moézu  vdaka
automatickému nastave-
niu Wi-Fi tlacit zo svojho
pocitaca ¢&i  notebooku
z lubovolného miesta
= | v domacnosti. LZ

Nove domace kino od Sony

Dokonaly filmovy zazitok vo vasej obyvacke -
to slubuje spolocnost Sony zakaznikom, ktori
siahnu po jej novom Blu-ray 3D domacom kine
Sony BDV-IZ1000W. Vylepsena Blu-ray tech-
nolégia sa okrem dokonalého Full HD stara aj
0 zvySovanie kvality obrazu pri prehravani DVD.
Na vyber je 5.1 a 7.1 kanalova zostava.

Bezdrétové reproduktory s vykonom 1 000
wattov sa nakalibruju samy podla akustiky
miestnosti. Prednostou tejto novinky je jej in-
tegracia s internetom prostrednictvom BRAVIA

Internet Video. Priamo z internetu tak mozete
prenasat hudbu, video Ci televizne
programy bez potreby ukladania dat.

A to vSetko za cenu nieco malo cez

1 000 eur.




IT sektor si prenajima najviac realit

Dopyt po kancelarskych priestoroch v Bratisla-
ve bude rast aj v roku 2012. Postupne sa budu
zapinat predovéetkym kancelarie v tandarde
A, starsie projekty mézu, naopak, zaznamenat
pokles v obsadenosti.

Optimisticky je podla udajov realitno-pora-
denskej spolo¢nosti CBRE aj pohlad na treti
kvartal roku 2011. Objem novych objektov sa

zvysSil o 40 400 m?; celkové mnozstvo kan-
celarskych pléch sa v sucasnosti pohybuje
okolo 1,43 miliéna m2. Boli dokoncené Styri
objekty - CBC lll az V (22 600 m?2) a Westend
Square (17 800 m32). ,Po piatich kvartaloch
sa skolaudovali nové projekty, ak nepocitame
rekonstrukciu Jarosova OC. Dobrym signalom
je, ze uz pri otvoreni boli na 60 % prenajaté,*”
zhodnotil Oliver Galata z CBRE.

Celkova aktivita v prenajmoch (TLA - total

Trh s priemyselnymi

Slovensky realitny trh s industrialnymi priestor-
mi zaznamenal v 3. Stvrfroku 2011 ozivenie
vystavby. Okrem dokonceného projektu v Ko-
Siciach sa finalizuje vystavba novych priesto-
rov v Zilinskom a Bratislavskom kraji. Ich do-
konéenie sa podla spoloénosti Cushmann
& Wakefield o¢akava koncom tohto roka, pri-
padne v 1. Stvrtroku 2012.

»Pozitivne vnimame to, Ze v Bratislavskom kra-
ji, konkrétne v Malackach, sa zacala vystavba
prvej Spekulativnej haly od roku 2009,“ in-
formuje Martin Balaz z oddelenia priemysel-

leasing activity) na bratislavskom trhu sa drzi na
priblizne rovnakej urovni. Najvacsi objem kan-
celarskych priestorov (64 %) sa v tretom Stvrt-
roku 2011 prenajal v SirSom centre Bratislavy.
V centre to bolo 26 %.

Najvacsi podiel na novopodpisanych kontrak-
toch ma IT sektor - 24 %, nasleduje farma-
ceuticky sektor s 22 %. IT sektor dlhodobo
dominuje, ked od zaciatku roka obsadil 39 %
prenajatych priestorov.

CBRE avizuje na rok 2012 stabilny narast do-
pytu po kancelarskych priestoroch. Kancelarie
typu A sa budl postupne zapinat, starsie pro-
jekty véak mozu, naopak, zaznamenat pokles
v obsadenosti. Vo vystavbe je niekolko pro-
jektov, ktoré by mali byt dokoncené do dvoch
rokov. V Bratislave pribudne 61 000 m2 novych
kancelarskych priestorov.

Najvyssie dosiahnutelné nadjomné v najatraktiv-
nejsich lokalitach Bratislavy v su¢asnosti zosta-
va na urovni priblizne 16 az 17 eur/m2/mesiac.
Efektivne najomné sa znizilo o 8 az 12 % vdaka
benefitom, ktoré ponukaju majitelia budov.
Koncom tretieho kvartalu 2011 mierne vzrastol
pocet neobsadenych kancelarskych priestorov,
a to na 153 800 m2. V porovnani s predoslym
rokom v porovnatelnom obdobi to indikuje po-
kles iba 0 50 bps (bazické body). Celkovy podet
neobsadenych kancelarskych priestorov pred-
stavuje 10,8 % a je vy$si o 170 bps v porovnani
s predchadzajucim stvrtrokom. Zmena v obsa-
denosti (presun z kancelarii typu C do Standar-
du A alebo B) kancelarskych priestorov na trhu
dosiahla 9 300 m? (44 %) za kvartal. zv

nehnutelnostami ozil

nych nehnutelnosti v Cushmann & Wakefield.
Pozitivne informacie spolo¢nost zaznamena-
la aj pri prenajme. V sledovanom 3. Stvrtroku
bolo na Slovensku prenajatych a prevzatych
do uzivania zhruba 29 000 m2 priemyselnych
priestorov. Tato prenajata vymera je podla spo-
lo¢nosti najvyssia od 4. kvartalu 2009 (odvte-
dy sa priemerna prenajata priemyselna plocha
pohybovala od 10 000 do 15 000 m?). Miera
neobsadenosti, ktora patri v ramci strednej
Eurépy medzi najnizsie, sa dostala na uroven
2,7 % modernych najomnych priestorov. TA

Foto na tejto dvojstrane: TASR, JF, firemné zdroje.
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Vhodny ¢as
na investovanie

Investovat do realit sa oplati aj v tomto
Case. Podla analytika Instititu hospo-
darskej politiky (IHP) Radka Kuruca je to
jednak z dovodu vyhodnych urokovych
sadzieb pri Uveroch na nehnutelnosti, ale
aj z dévodu zaujimavych vynosov z prenaj-
mu.

,Pri zohladneni sucasnych cien bytov
a najmov v lepsich lokalitach mozno najst
zaujimaveé nehnutelnosti na kupu, “ tvrdi R.
Kuruc. Podla neho by nemal byt momen-
talne dovodom pre investiciu predpoklad,
ze cena nehnutelnosti bude postupne
rast, ale skor fakt, ze hruby vynos z pre-
najmu patri v Bratislave v ramci okolitych
metropol medzi najvyssie. Podla analyzy
IHP je v pripade vacsich bytov druhy naj-
vysSi hned po Budapesti a vyssi ako pri
porovnatelnych bytoch vo Viedni, Varsave
a v Prahe. Mensi byt s rozlohou 45 m2 po-
nuka investorovi v centre Bratislavy rocny
vynos vo vyske 6,32 %. Vo VarSave je to
len 5,32 %, v Budapesti 5,3 %, vo Viedni
4,76 % a v Prahe 3,98 %. TA

Avion prekroc¢i 100-tisic m?

Najvacsie nakupné centrum na Sloven-
sku Avion Shopping Park v Bratislave sa
na jesen 2012 roka zvacsi o patinu, teda
az na 100-tisic m2 prenajimatelnej plochy.
Samotny Avion porastie o 4 600 m2 (aktu-

alne ma cca 84 000 m2), IKEA Bratislava
sa zvacsi o 15-tisic m2 (aktualne 22 000
m2). ,,Dal§im zvaéSovanim chceme vytvorit
priestor pre nové modne znacky, ktoré za-
tial nemaju v Avione predajne. Hoci novu
cast otvarame az o rok, uz sme zazmluvni-
li vacésiu cast predajnej plochy,” uviedla
riaditelka nakupného centra Barbora
Kostrecova.

V aredli vznikne aj 350 parkovacich miest
a nové rieSenie dopravy s centralnym kru-
hovym objazdom. V podzemnej garazi pri-
budne 150 parkovacich miest, parkovisko
pri Ikei sa rozsiri o 200 miest. BV
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Zima slubuje vela noviniek
na zjazdovkach

Dobre zalyZovat si mézete aj v éeskych zimnych strediskach Ceska republika

Uz sa nemozete dockat,
kedy bude dost snehu a vy sa
vyberiete do hor? Stoji za to
navstivit aj dobre vybavené
strediskd za hranicami
Slovenska.

Hoci snehova predpoved' pre zaciatok zimy pri-
li§ priazniva nebola, ¢eské zimné arealy sa na
sezonu perfektne pripravili a chystaju pre lyzia-
rov rad zaujimavosti, zliav a vyhod. Jednotlivé
arealy si pre svojich tohtorocnych navstevnikov
pripravili mnoho noviniek.

Jeseniky

Supermoderné stredisko Kouty nad Desnou
otvorili az v minulej zimnej sezéne a stale si drzi
svoje prvenstvo - je najmodernejsim arealom
v Jesenikoch. Jeho najvacsim tahakom je 6-
sedadkova lanovka, jedina v Cesku. Rozhodne
satu nebudete nudit - pri hornej stanici lanovky
mozete vyuzit slnecnu terasu s bufetom v alp-
skom $tyle, dole zasa niekolko restauracii.
Zjazdovka dlha 2 450 s prevysenim 500 met-
rov nadchne kazdého lyziara. Ak mate radsej
bezky, nechajte sa vyviezt lanovkou na per-
fektne upravované jesenicke trate. Novinkou
tohtoro¢nej zimy su novovybudované apart-
many priamo pri zjazdovke, novy aprés-ski bar
U medveda a vyhodné balicky ubytovanie +
skipas.

Krkonose

Aj najnavstevovanejsi Cesky lyziarsky ski are-
al Spindlerdv Miyn hlasi pint pripravenost na
sezonu i lakavé novinky. Tou hlavnou bude
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v tohtoro¢nej zimnej sezone trojhodinova per-
manentka, ktora je podla verejnosti velmi Zia-
dana. Nedockavi lyziari si navyse mézu zakupit
skipasy cez internet za zvyhodnené ceny uz
teraz.

Pre svojich najvernejsich ma ski areal priprave-
né aj sezonne permanentky. Pritom zakipenim
tejto permanentky zaroven ziskate narok na
zlavu v partnerskych zahrani¢nych stredis-
kach, ktorymi su $vajciarsky St. Moritz a ra-
kusky Grossglockner-Heiligenblut.

Beskydy

Na Valassku na vas tiez ¢akaju Uzasné zazitky
na snehu. Ski areal Razula vo Velkych Karlovi-
ciach ponuka $tyri zjazdovky, snowpark i snow-
tubing. Navyse, vo Velkych Karloviciach pri

Zjazdovka v jesenickych
Koutoch dlha 2 450 m
s prevySenim 500 m
nadchne kazdého lyziara.

hoteli Horal sa zriaduje ladové klzisko, pricom
pri nepriaznivom pocasi si mézete oddychnut
v termalnych bazénoch hotela Horal.

Sumava

O stvrtinu vacsiu plochu na lyzovanie ponukne
tento rok lyziarom a snoubordistom najvacsie
deské lyziarske stredisko Sumavy - Ski aredl
Spicak. Je to, ako keby tu vznikla uplne nova
zjazdovka dlha kilometer a Siroka 30 metrov.

Tiez Ski areal Lipno presiel pocas poslednych
rokov rozsiahlou modernizaciou, a preto teraz
ponuka lyziarom naozajstny komfort. Zaujima-
vostou je aj takmer kilometrova skicrossova

—

draha s klopenymi zakrutami, terénnymi nerov-
nostami a prejazdmi sneznych valov.

Jednou z tohtoro¢nych noviniek je atraktivna
zlavova karta Lipno Card, vdaka ktorej budete
mat nielen lacnejsi skipas, ale mozete ziskat aj
mnozstvo dalsich zazitkov v celej oblasti okolo
Lipna, v Ceskom Krumlove, Ceskych Budéjo-
viciach i na dal$ich miestach.

Jizerské hory

Ski areal Jestéd je jednym z dopravne naj-
dostupnejsich stredisk v CR, pretoze velmi
blizko neho vedie dialnica z Prahy. V tohtoro¢-
nej sezone bude v stredisku zavedena sluzba
Skiline, ktora lyziarom umoznuje podla sério-
vého cisla listka zistit, kolko nalyzovali kilomet-
rov, aké bolo prevysenie a kolkokrat isli ktorou
lanovkou. Ski areal tiez rozsiri svoj snowpark
o0 nové skoky a prekazky. Spolocny produkt
s Centrom Babylon, ktory sa nazyva ,Z lyzi do
aquaparku”, predstavuje denny listok za vel'mi
zvyhodnenu cenu. S nim ziskate nielen celo-
dennu navstevu ski arealu, ale aj moznost nav-
Stivit aquapark v Centre Babylon.

Orlické hory

Skipark Cervena Voda bol sice otvoreny az
v minulom roku, ale hned'v prvej sezone si zis-
kal mnoho priaznivcov. Najdlhsia zjazdovka Or-
lickych hor a vyhrievana 4-sedackova lanovka
- to je len par lakadiel z minulého roka. V tom-
to roku sa v stredisku podarilo vylepsit lanovku
tzv. bublinami, takze pri ceste na kopec uz ne-
musite mrznut. | o najmensie ratolesti tu bude
skvele postarané - vznikol tu detsky lyZiarsky
park s lyziarskym koloto¢om, viekom s telesko-
pickymi unasa¢mi a snowtubingom.

Viac tipov na zimné vylety a dovolenku

v Cesku najdete na www.cesketripy.cz
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Hotely: ako pritiahnut klienta

Jesenna konferencia Zviazu
hotelov a restauracii SR sa
niesla v znameni praktického
know-how.

lovensku hotelovi ponuku tvoria predo-

vSetkym mensie objekty. Priemerny hotel
ma 71 izieb a 158 16z0ok, jeho restauracia 111
stoliciek; host v nom zostava 2,1 dina. Obsade-
nost hotelov v prvom polroku 2011 dosiahla len
22 percent, pricom ponukaju 150-tisic 16zok.
Zial, pobyt cudzinca na Slovensku sa postupne
skratil z 3,5 noci na 3 noci, ¢o za desat rokov
znamena takmer o milién prenocovani menej.
Hlavnymi prekézkami rozvoja cestovného ru-
chu v SR sU nelunosna administrativha zataz,
neprehladna splet stale novych predpisov, ne-
dostatocny systéem podpory cestovného ruchu
zo strany $tatu &i uzemnych celkov, nezosu-
ladenie potrieb hotelového trhu a odborného
vzdelavania, nezmyselne vysoka sadzba DPH...
Hotelierov a manazérov restauracii zaujima,
ako si s tymito prekazkami maju v prevadzke
poradit. Niekolko odpovedi dala aj nedavna je-
senna konferencia Zvazu hotelov a restauracii
SR (ZHR SR), ktora sa konala v hoteli Patria
na Strbskom Plese. Niesla sa predovéetkym
v znameni praktického know-how.

Zmeny na scéne turizmu

Hotelieri nepotrebuju sluby ani ,vidiny" na
dvadsat rokov vopred, zaujimaju ich operativne
a konkrétne rieSenia odbornikov i statu. Preto
zarezonovalo vystupenie Stanislava Rusinka,
generalneho riaditela sekcie cestovného ruchu
MDVRR SR, o nedavno schvalenej novele zako-
na o podpore cestovného ruchu, najmé v rovi-
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ne, ako konkrétne sa nou zlepsi investovanie do
turizmu. Podobne zaujal Peter Belinsky, riaditel
SACR, ktory sa venoval manudlu pre cestovny
ruch jednotlivych krajin EU. Jeho vypracovanie
vyplynulo zo stretnutia Europskej komisie v Kra-
kove. Tzv. biela kniha ma zasa pomoct rozvoju
cestovného ruchu prostrednictvom celosveto-
vych opatreni na odstranovanie byrokracie.
Najpalcivejsie vSak zneli otazky tykajuce sa
novych udalosti. Ide o Cerstvy zakon o pohybe
0s06b, suvisiaci s tzv. nahlasovanim cudzineckej
policii, spolo¢nl pracu ministerstva pédohos-
podarstva, ministerstva Zzivotného prostredia
a vyssich tzemnych celkov na projekte horskej
cykloturistiky ¢i nové pravidla moznosti vyuzitia
Lpoukazok” dbéchodcov aj mimo siete Sorea.
Pozornost vzbudzuje aj dokompletizovanie na-
vrhu na ,light* verziu rekreatnych poukazov
pre zamestnancov i navrh na podporu profe-
sionalnej gastronomie prostrednictvom odpo-
cCitatelnych vydavkov ¢i rozdelenie 36 mil. eur
na hospodarsky rast, vyplyvajuci z ,vyzvy "07*
(ktoré sa vSak vraj vobec nepouziju na vystavbu
novych zariadeni).

Vzhladom na pretrvavajuci nedostatok inves-
ticnych zdrojov bol velmi podnetny blok o fi-
nancovani cestovného ruchu aj mimo fondov
EU. Vdaka konzultantke lvane Hacajovej sa
Ucastnici konferencie dozvedeli, ako mozu
ziskat prostriedky napriklad z tzv. regulacného
operacného programu ¢i fondov z Norska a zo
Svajiarska.

V centre zdujmu
praktické otazky
Ekonomickému porovnaniu slovenskej a ¢eskej
hotelovej brandze sa venoval Ondrej Spagek,
manazér projektu Travel Leisure Tourizm ben-
chmark zo spolo¢nosti KPMG Praha. Do eko-

nomického bloku patrili aj manazment obratu
atvorba klientskych balikov. ,Vernostny program
ako sluzba navyse namiesto neustaleho zlavo-
vania - to je pre hotely jedina cesta,” zd6raz-
nil Patrik Bockay, riaditel hotela Lux v Banskej
Bystrici. ,V gastronémii zasa kvalita namiesto
cien nezohladnujucich ani naklady. Nielenze
neprinesu ani minimalny efekt, ale privedu do
hotelovej restauracie celkom iného hosta, nez
akému ponukame svoje produkty,“ dodal.
Konferencia sa venovala aj dals$im klu¢ovym
bodom hotelového a restauracného biznisu
- personalu a tvorbe produktu. Vzdelavanie
a priprava pracovnikov sa uz davno stali neural-
gickym bodom; manazment zariadeni neustale
bojuje s nedostatkom kvalitnych zamestnan-
cov a absolventov odbornych $kél na Grovni.
Priklad ,lakadla pre hosti“ prisiel popisat Juraj
Flamik, koordinator programu Greenways z Br-
na. Hotelierov zaujalo, ako sa Moravanom po-
darilo wytvorit uceleny produkt vinnej turistiky.
Prezident Asociacie hotelov a restauracii CR
Vaclav Starek zasa priblizil, ako hotelom i kra-
jine pomaha pri ziskavani zahrani¢nej klientely
certifikaCny systém Hotel Stars Union. KedZe
znamena vyrazné posilnenie konkurencie-
schopnosti hoteloveho trhu krajiny, v jeho rezi-
me uz dnes pracuje desat europskych statov. Aj
Slovensko prejavilo zaujem sa k tomuto ,hviez-
dickovému* systému pripojit. Aj ked' priemerna
dizka pobytu navitevnika v Cesku je podobna
nasmu (3,05 noci), v minulom roku zazname-
nali priblizne 37 milionov prenocovani (u nas
nieco vyse 10 miliénov). Obsadenost hotelov
dosiahlav Ceskej republike 34 percent, u nas
len 22 percent, pricom mame 150-tisic 16zok
av CR ponukaju az trojnasobok.
SH/BV
Foto: TASR
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Chateau Heralec: oddych v noblese

Luxusny hotel na Ceskomoravskej Vysocine laka nielen milovnikov golfu

Pathviezdickovy Boutique
Hotel & Club Resort Chateau
Heralec, obklopeny lesmi

a prirodou Zdarskych vrchov,
pontuka svojim navstevnikom
siroké moznosti aktivneho
oddychu.

Boutique Hotel & Club Resort Chateau Hera-
lec sa ako jeden z mala hotelov v regione Vyso-
¢ina méze pochvalit vysoko nadstandardnymi
sluzbami pre tych, ktori tuzia po vynimoc¢nosti,
oddychu a aktivnom zazitku - a to pod jednou
strechou.

Zamocky hotel je uréeny hostom, ktori vy-
hladavaju sluzby na najvy$sej urovni - najma
manazérom a podnikatelom. Prostrednictvom
konceptu Klub Chateau Heralec moézu na
jednom mieste pokrac¢ovat vo svojom biznise
a potom travit volny ¢as v sukromi a podporo-
vat svoj zdravy zivotny Styl.

Luxus priestoru

Zamok ponuka svojim hostom 9 exkluzivnych
priestrannych apartmanov a 10 priestrannych
luxusnych dvojpostelovych izieb s krasnym
vyhladom do anglického parku. Vsetky su pri-
tom, vdaka kreativnemu pristupu hotelového
manazmentu, nositelmi vlastného pribehu.
Kralovsky a prezidentsky apartman ponukaju
okrem neobvykle velkej rozlohy noblesu sta-
rych Cias: zrestaurované fresky, Stukové vy-
zdoby, povodné drevené obklady s bohatou

rezbarskou vyzdobou. V jednotlivych detailoch
Chateau Heralec citit Zivot, ktory zamku vdych-
la jeho majitelka PhDr. Alexandra Kasperova,
MBA, ktora vedie spolo¢nost Maly zamecek,
s. I. 0. Je hlavou i srdcom projektu komplexnej
stavebnej a pamiatkovej obnovy zamku Chate-
au Herélec.

Aktivny oddych

Chateau Heralec poskytuje svojim navstevni-
kom priestor pre aktivny oddych - a ti, ktori
tuzia po zazitkoch, sa mozu inSpirovat Knihou
zazitkov, ktoru maju k dispozicii. Prostredie
poskytuje prilezitosti na nacerpanie energie
z pohybu a prirody. Golf, let balonom, kipanie
v lome, jazdenie na koni, let vrtulnikom, nordic
walking ¢i v zime psie zaprahy su len zliomkom
zazitkov, ktoré Clovek moéze v Chateau Hera-
lec zazit. Sucastou Knihy zazitkov je atraktivna
mapa, ktora zaujemcovi presne ukaze, kde

najde vSetky miesta, s popisom moznosti, ako
prijemne stravit pobyt v Chateau Heralec.

Wellness a relax duse

Vyhladavanou alternativou aktivneho oddy-
chu su priestory Wellness & Spa Energie ¢i
fitnescentrum alebo zamocky bazén, kde je-
dinec¢nu atmosféru Chateau Heralec dotvara
moznost zaplavat si priamo pod zamockymi
klenbami.

Hostia maju moznost ocistit svoje telo a mysel
v troch druhoch saun (finska, Svédska a par-
na), moézu sa nechat rozmaznavat uvolfujucimi
masazami a Cerpat energiu v silenciariu pod
zamockou oranzériou. Delikatnu gastronomiu
z vyluéne &erstvych biosurovin si mézu vychut-
nat v najstarsej casti zamku, v ktorej je dnes
restauracia Honoria. Chut a vénu pripravenych
jedal dopina siroky vyber lahodnych vin z ar-
chivnej zamockej vinnej pivnice Biskupa Jana.

Golfové aktivity

Nedaleko zamku, v nadhernej scenérii Vyso-
¢iny, sa nachadzaju Golf klub Tel¢ a Golf klub
Konopisté. V oboch pripadoch ide o velké
18-jamkové ihriska. V bezprostrednej blizkos-
ti Chateau Heralec sa do buducnosti pocita
i s vybudovanim golfovej akadémie s devat-
jamkovym ihriskom, ktoré bude len par minut
chodze od zamku.

Pohoda, krasa, zazitky

Po viac ako dvojro¢nej obnove sa Chateau He-
ralec stal miestom plnym zazitkov a pohodovej
atmosféry, kde si Clovek moze vychutnavat
luxus zamockého priestoru a zaroven krasy
okolitého regiénu Vysocina. Vyhodna poloha
zamockého hotela ho predurCuje na to, ze
bude vyhladavany ako destinacia navstevnik-
mi zo véetkych kutov Ceskej republiky, ale i zo
Slovenska a ostatnych okolitych Statov. VN
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PODNIKANIE

Novy regionalny sef
pre znacky Peugeot a Citroén

S  Uc¢innostou  od
1. januara 2012 bol
vymenovany za gene-
ralneho riaditefla zna-
Ciek Peugeot a Citroén
na Slovensku, v CR
a v Madarsku Wojciech
Tomaszkiewicz. Pod
jeho vedenim budu roz-
vijat predaje a obchodnu siet svojich znaciek
generalny riaditel znacky Peugeot, ktorym
bude od januara Matus Pala, a novy general-
ny riaditel' znacky Citroén Marc Bénier.

V suvislosti s organizacnymi zmenami bude
W. Tomaszkiewicz podriadeny riaditelovi no-
vozriadeného obchodného riaditelstva pre
Europu v ramci skupiny PSA Peugeot Cit-
roén, ktorym sa stal Jean-Philippe Imparato.
W. Tomaszkiewicz (40) pracuje v skupine
PSA Peugeot Citroén od roku 1994. Vyko-
naval rézne funkcie najma v oblasti obchodu
v ramci znacky Citroén. Od januara 2011
posobi ako generalny riaditel spoloc¢nosti
Citroén Madarsko, od novembra 2011 bol
povereny riadenim tejto znadky aj v CR a na
Slovensku. 10

Vianocny darcek
pre vas business

MONOGRAM Interactive prinasa nastroje digitalneho
publikovania. Vytvorte svoju prezentaciu na stylovy
iPad alebo oblUbeny smartfén.

Argentinsky manazeér
v Telefonica Slovakia

Novym generalnym riaditelom spoloc¢nosti Te-
lefénica Slovakia sa stal Ramiro Lafarga Brollo,
ktory predtym poésobil vo funkcii obchodného
riaditela Telefénica Chi-
le. Topmanazment tak
posilnil skuseny argen-
tinsky manazér teleko-
munikacného  biznisu,
ktory na Slovensku bude
mat moznost wyuzit bo-
haté skusenosti z latin-
skoamerickych trhov.

Ramiro Lafarga Brollo (42) predtym posobil aj
ako obchodny viceprezident spolocnosti Tele-
fénica Brasil a ako obchodny riaditel v spolo¢-
nosti Movistar Chile. VN

Sanofi a Zentiva v SR
s novou Sefkou

Poziciu country manazérky spolo¢nosti Sa-
nofi a generalnej riaditelky spolo¢nosti Zen-
tiva na Slovensku vykonava od 1. decembra
Sona Porubska.

Pred nastupom do Sanofi posobila ako coun-
try manazérka a Market Access manazérka

goodwill.

pre strednu a vychodnu Europu v spolo¢-
nosti Sandoz. Kariéru zacala v spolo¢nosti
Shering-Plough a pésobila aj v spolo¢nosti
Ratiopharm na pozicii generalnej riaditelky
pre Slovensko a ako area manazérka pre vy-
chodnu Europu.

S. Porubska je doktorkou prirodnych vied
v odbore biologia a ziskala titul PhD. v odbo-
re imunologia. Zentiva, ¢len skupiny Sanofi,
je dodavatel lieciv so sidlom v Prahe. VN

Posilnenie
HP Slovakia Gloud

Do funkcie  Cloud
Program Leader spo-
lo¢nosti HP Slovakia na-
stupil Zdenko Bohmer.
Od roku 2004 do roku
4 2008 pracoval vo funkcii
Line of Business Mana-
ger, kde bol zodpovedny
za sluzby s vysSou prida-
nou hodnotou, za analyzu trhu a rozvoj podni-
kania. Orientoval sa aj na zakaznicky presales
- hlavne pre vyznamnych zakaznikov. Od roku
2009 posobil vo funkcii Technology Services
Country Business Manager.
VN

B nasa anketa

Téma: goodwill

1 Aky vyznam pripisujete goodwillu firmy?
Je dnes dodlezitejSi ako v minulosti?

2 Ako budujete goodwill vasej spolocnosti?

MICHAL RAININEC
product & sales manager
PLAY Electronics, s. I. 0.

1 Goodwill znamena pre nas nie¢o ako goodfeel. Ak v nasom
klientovi vyvolavaju nase produkty pozitivne skusenosti a po-
city, je to jednoznacne goodfeel, ktory nam nasledne vytvara

2 V nasom portféliu produktov su najma robotické vysavace,
ktoré su Spickou v segmente. Goodwill si preto udrziavame

distribu¢nymi kanalmi a predajcami, ktori su k dispozicii na-

Sim zakaznikom, servisom a vernostnym programom pre tych,
ktori vstupia do ,nasej rodiny”. Chceme, aby nas goodwill bol
magnetom pre tych, ktori ho chcu mat tiez, a preto s nami spo-
lupracuju. Goodwil je teda v naSom ponimani o nadvazovani

stabilnych a vyhodnych partnerstiev s tymi, ktori chcu dlhodo-

r coverpage bo prosperovat a byt reSpektovanymi na trhu.

monogram
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Sportujte
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bezpecne a bez bolesti

Odbornicka na telovychovné
lekarstvo radi, ako sa rychlo
zbavit bolesti pri Sportovych
urazoch.

S portujeme Coraz CastejSie a masovejsie.
Pohyb v poslednych rokoch nie je len
éinnostou a zabavou pre par jedincov. Stal sa
prilezitostou, ako sa zdokonalit, oddychnut
si, dodat telu potrebnu davku energie, Stas-
tia, zlepsit si kondiciu a spravnu koordinaciu.
Sportovat moéze kazdy. Jednotlivé $portové
aktivity sa vSak musia optimalne rozlozit. Ich
vhodnost pre roéznych jednotlivcov zavisi od
rozlicnych faktorov. Medzi prvky, ktoré odlisu-
ju moznu zataz na organizmus Cloveka, patria
vek, pohlavie a zdravotny stav.

Nadsenie pre Sport vo volnom ¢ase je vSak
spojené aj s moznostou neprijemnych zraneni
a Urazov. Ako sa im vyhnat? Ako ich spravne
osetrit a ucinne sa zbavit bolesti? Poradime
vam, ako si mézete pohybove aktivity vychutnat
plnymi duskami a bez strachu z bolesti a pora-
nenia aktivne $portovat. ,Sport potrebuje celé-
ho ¢loveka. Organizmus treba pocuvat a nejst
proti prudu,” hovori odbornicka na telovychov-
né lekarstvo MUDr. Alena Urvayova.

Sportujete?

Co sa vam moéze prihodit?
Pohybova aktivita je pre ludsky organizmus
dolezita z pohladu aktivneho zdravia a vyssej
schopnosti zvladat nastrahy st¢asného zivota.
Ak prihliadneme na vek a moznosti, adekvatna
pohybova aktivita prinasa len pozitiva. To, ¢i moé-
Zete vase telo zatazovat a akou intenzitou, sami
neviete. Bez vySetrenia to ani nepéjde. Pozitivny
vztah k pohybu méze vsak priniest aj negativa.
.V niektorych pripadoch ide o pretazovanie, ale
prihodit sa vdam méze aj vaznejsi Uraz. PoSkode-
nie zavisi od druhu aktivity. Obvykle ide o Uraz

oporno-pohybového systému - teda svalov a ki-
bov. Najcastejsie su to kolena, pripadne bedro-
vé kiby alebo horné koncatiny, ako aj lakfové
kiby. Krée a svalové poskodenia sa tiez asto
objavuju, najma vo vysSom veku,“ hovori MUDr.
Urvayova.

AKy Sport, také zranenie

Vsetky poskodenia ¢i Urazy suvisia s typom
Sportu. Pri kolektivnych Sportoch sa Castejsie
vyskytuju urazy kibov, hlavne zatazowych. Vo
futbale su to kolena, vo volejbale ide takisto

Aj na aktivnu dovolenku,
napriklad spojenu
s lyzovanim, treba telo
dokladne pripravit.

o kolena, pripadne ramena. Kolektiv zvadza
k vysokej aktivite, a tak sa Castejsie vyskytuju aj
Urazy. V individualnych Sportoch, kde si tempo
reguluje ¢lovek sam, su zranenia
zriedkavejSie. Vyskytuju sa
vSak poskodenia z pretaze-
nia. Ako priklad mozno uviest
tenisovy laket, vnutorny laket pri
golfe alebo plavecké rameno pri
plavani.

|

Zlaté pravidla
Sportovca

Pred kazdou Sportovou aktivitou
by ste sa mali adekvatne roz-
cvicit. Zobrat si so sebou flasu
vody a dodrziavat pitny rezim je
zakladnym predpokladom sprav-
neho fungovanie organizmu. Do-
drziavat zasady, ktoré vyplyvaju
zo samotného Sportu, by mali byt
samozrejmostou. Patri k tomu aj
nosenie doplnkov chraniacich zdra-

Traumeel S

Rl T

vie pred urazom. Medzi doplnkami by nemali
chybat chrani¢e na kolena, lakte, ruky a prilba.
Postupné zatazovanie organizmu, pravidelnost
a regeneracia po pohybovych aktivitach uza-
tvaraju zlaté pravidla uréené pre kazdého Spor-
tovo aktivneho jedinca.

Liecenie a rekonvalescencia

,Uraz, ktory sa stal pri $porte, sa musi liegit,
nie regenerovat. Az potom nasleduje rekonva-
lescencia. Obdobie liecby si niekedy vyZzaduje
dlhsiu rehabilitaciu, az potom sa méze postup-
ne organizmus zatazit," hovori MUDr. Urvayo-
va. , Ak si zvolite aktivnu dovolenku, napriklad
lyzovanie alebo cykloturistiku, tak aj na tieto
aktivity sa musite dokladne pripravit, ak sa ne-
chcete v prvych dnoch znicit a zvySok dovolen-
ky stravit na PN-ke,"“ upozormuje odbornicka.

Prva pomoc pri urazoch

Co potom, ak sa uz Uraz prihodil? Postihnuté

miesto je dolezité schladit, najlepsie fadom,

potriet protizapalovou mastou a prekryt obvéa-

zom alebo nechat volne na vzduchu.

Vhodna je napriklad prirodna mast

Traumeel S, ktora obsahuje vytazky

z dvanastich liec¢ivych bylin a dve mi-

neralne latky, ktoré podporuju hojenie

' zranenia, povzbudzuju vlastné lieCive

sily organizmu a zmiernuju bolesti. Pre-

dist krvnému vyronu mézete polohova-
nim postihnutej koncatiny.

Zivot = pohyb

Bez pohybu by nebol zZivot. S pohybovy-
mi aktivitami sa formuje ¢lovek ako ce-
lok, harmonizuje sa telo a dusa, rozvija
a stimuluje sa. Pohyb znamena zdravie,
ktoré je najcennejsim darom, ktory ¢lovek
moze dostat. Tak nevahajte a Sportujte.
Nielenze si oddychnete, ale sa aj naladite
na pozitivnu vinu.

BV
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Na ,.svalovicu“ treba ist rafinovane

Svalovu horucku sposobuje
nahle pretazenie organizmu
pri fyzickej zatazi. Zvycajne
vznika vtedy, ak pohyb alebo
cvicenie neprisposobime
svojej kondicii.

Pravidelny pohyb blahodarne poésobi na
zdravie, posiliuje imunitu, zlepsuje kondi-
ciu. Je najjednoduchsim tréningom pre srdce
a dychacie organy. Zlepsuje latkovu premenu,
zabranuje ukladaniu tukov a upokojuje nervy.
Ked sa vSak pri pohybovych aktivitach pre-
cenime, vedlajsim vysledkom nemusi byt len
vyCerpanost, ale aj bolestiva svalova horucka
(svalovica).

Vznika v désledku nahleho pretazenia organiz-
mu pri fyzickej zatazi. V tele sa vtedy uskutoc-
nuju urcité chemické procesy, pri nAmahe sa
poskodzuju svalové bunky, ¢o je prirodzena re-
akcia organizmu na nové zatazenie. Svalovica

Pime zdravu vodu

Denne by sme mali na kazdych 10 kg telesnej
hmotnosti vypit priblizne 0,2 - 0,4 | kvalitnej
vody. Voda z vodovodu vSak méze obsahovat
latky, ktoré ovplyvnuju jej chut ¢ivonu. Vidiecke
studne zasa podla vyskumov obsahuju dusic-
nany z poli, mechanické necistoty a nadmerné
mnozstvo baktérii. Voda z vodovodnych kohu-
tikov je spravidla podzemna alebo povrchova
upravovana voda z riek. Casto radsej siahame
po vode z plastovych flias.

GoOODWILL
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moze postihnut aj profesionalnych Sportovcov.
Zvyc&ajne sa to stava vtedy, ked' sa po chorobe
¢i zraneni zenu do extrémnych vykonov.

S aktivnym pohybom zacinajte
opatrne

Turistika, cviCenie, rezka chédza a podobné
aktivity vyrazne utuzia vase zdravie. Budete vy-
konnejsi, koncentrovanejsi, pomozete si s re-
gulovanim hmotnosti, odstranite aj lahsie de-
presie, pochmurnu naladu a predidete roznym

Uvolnovacie cvicenia,
studena sprcha a masaz
zmiernia bolestivii
horucku svalov.

dalsim ochoreniam. Ak je bolestiva svalova ho-
rucka pri¢inou, ze sa cviceniu a fyzickej aktivite
vyhybate, ponikame vam niekolko rad:

1. Nesnazte sa za kazdu cenu rychlo dosiahnut
ciel, ktory ste si wytycili, je rozumnejsie dopra-

covat sa na urcity stupen zdatnosti postupne.
2. Dbajte o to, aby ste mali vhodny $portovy
odev a vybavenie.

3. Kazdu telesnu aktivitu zacinajte zahrievacimi
cviceniami.

4. Prv nez sa prvy raz intenzivne vrhnete na
turistiku Ci cvicenie, poradte sa so svojim leka-
rom. Konzultacie by ste nemali podcenit, ak:

* mate viac ako 60 rokov,

¢ mate viac ako 40 rokov, ale od mladosti ste
necvicili pravidelne,

o ste silny fajciar,

* mate nadmernd hmotnost,

* ste pod kontrolou lekara pri dlhotrvajucom
ochoreni (vysokom krvnom tlaku, ochoreni srd-
ca, na cukrovku ¢i poskodenie obliciek),

¢ ste tehotna.

Ako na svalovu unavu?

Pomézu jej predist napriklad latky s obsahom
enzymov. Pozitim takychto zmesi sa bolest sva-
lov nedostavi, pripadne sa organizmus rychlej-
Sie zregeneruje. Zmiernia ju aj dobry spanok
alebo studena sprcha (staci 5 az 10 minut), pri
ktorej sa cievy stiahnu a nasledne rozsiria, ¢im
sa rychlejsie vyplavia splodiny z tela. Délezité
po skonceni Sportovania su tiez uvolhovacie
cvicenia. Vynikajuca je masaz, ktora svaly uvol-
ni. Niektoré masaze si mozete urobit aj sami
doma. Liecivé zlozky pri vtierani preniknu cez
pokozku hlbsie do organizmu a pomozu rych-
lejSej regeneracii.

Telové a masazne oleje sa postaraju o pokoz-
ku a svaly pri $porte i fitnes. Vhodnou volbou
su napriklad telové a masazne bio oleje znacky
Saloos. Odporucaju sa rekreacnym aj vrcholo-
vym Sportovcom. Telo pred svalovou zatazou
prijemne prehreju, prekrvia pokozku a svaly,
¢im sa znizuje riziko poraneni. Po zvySenej
telesnej namahe zasa podporuju uvolnenie,
zmiernuju napatie svalstva, krée a tiez opuchy.
Navyse dodavaju pokozke vlaénost a jemnost,
dokonca aj na chodidlach, a zabranuju ples-
niam. VN/BV

B>

Tu pomozu filtraéné kanvice,
ktoré eliminuju neziaduce
zloZzky vo vode a zaroven re-
dukuju obsah tazkych kovov,
ako su olovo ¢i med. Tym
nielen zvysuju kvalitu, ale aj
chut horucich a studenych
napojov. Su vhodné aj pri
vareni a priprave jedal. Fil-
traciou sa totiz obmedzu-
je docasna tvrdost vody,
ktora sposobuje vytvaranie
vodného kamena napriklad

Filtraéna kanvica Laica b

—~

v rychlovarnych kanviciach. Navy-
Se, filtrovanie je aj cenovo efek-
tivne: 1 liter lahodnej a kvalit-
nej vody sa da ziskat za cca
5 centov. Pritom nielenze
dbame o zdravie a Setrime
penazenku, ale aj chranime
zivotné prostredie. Mala
doméacnost moze rocne
vyprodukovat odpad v po-
dobe stoviek plastovych
flias, ¢im zbytocne zatazuje
zivotné prostredie. VN

A,




Cukrovka skracuje zivot

aj o 10 rokov

Kazdy z nas poznd niekoho,
kto nou trpi. Jej spravna
liecba poméha udrzat
kvalitu zivota.

Cukrovka (diabetes mellitus) je chronické
metabolické ochorenie, ktorého zakladnou
¢rtou je zvySena hladina cukru v krvi - hyper-
glykémia. Toto ochorenie sa stalo zavaznym
problémom; odhaduje sa, Ze celosvetovo uz
postihuje 366 miliénov fudi. Na Slovensku nim
trpi viac nez 330-tisic pacientov, pricom treti-
na z nich nie je diagnostikovana.

Diabetes necitime

Chorobu spdsobuje porucha tvorby a uvolto-
vania horménu podzaludkovej zlazy - inzulinu.
Ide o newyliecitelInt chorobu, ktora v pripade
neskorého rozpoznania alebo nespravnej lie¢-
by prinasa mnohé komplikacie s naslednou
moznou invalidizaciou alebo dokonca umrtim.
Diabetes mellitus sa v rozvinutom $tadiu pre-
javuje najma intenzivnym smadom, castym
nutkanim na mocenie a rychlym chudnutim.
Avsak [udia ,len“ so zvySenou hladinou cukru
v krvi sa vacésinou vébec necitia chori. Mézu Zit
mesiace bez toho, aby o chorobe vedeli. Uz
vtedy vSak moézu mat rozvinuté komplikacie,
lebo hyperglykémia je rizikovy faktor mnohych
zavaznych ochoreni: srdcového infarktu, moz-
govej porazky, zlyhania obliciek, oslepnutia,
poskodenia nervov. Tomu vsetkému mozno
predchadzat udrziavanim prijatelnej hladiny.

Informacie a prevencia

Na to, aby pacienti mohli viest plnohodnotny

zivot, potrebuju dostatok informacii. V su-
Casnosti aktivne pomaha vzdelavaci program
ViaDIA, ktory pacientom prehladne priblizu-
je dolezité oblasti zivotného stylu diabetikov
- racionalnu vyzivu, pohybové aktivity i moz-
nosti farmakologickej liecby.

Ak sa cukrovka vcas odhali a liec¢i, nemusi
znamenat zasadnu zmenu kvality Zivota. Hor-
Sie je to vtedy, ked' ¢lovek o chorobe nevie
a nelie¢i sa. Diabetik je rizikovy pacient vy-
zadujuci si priebeznu kontrolu a vzdelavanie.
Idealna liecba je zaloZzena na aktivnej spolu-
praci pacienta - diabetika a lekara - diabe-
tologa. Predstavuje ju komplex opatreni, naj-
ma vhodna diéta, primerana fyzicka aktivita
a pripadné uzivanie tabliet alebo podavanie
inzulinu.

.Je to choroba zakerna, pretoze sa na za-
Ciatku neprejavuje tak, aby nutila chorého ist
k lekarovi," hovori doc. MUDr. Emil Martinka,
PhD., predseda Slovenskej diabetologickej
spolo¢nosti. Odporuca vysetrenie hladiny
cukru v krvi v ramci preventivnej kontroly u le-
kara raz za dva roky.

Epidémia?

Diabetes mellitus v dnesnej dobe nabera roz-
mery epidémie. Pocet diabetikov sa prudko
zvysuje. Potreba riesit ochorenie ako prob-
Iém nielen medicinsky, ale aj spolo¢ensky, je
Coraz naliehavejsia. Aj preto pristupili v roku
1991 Medzinarodna federacia pre diabetes
(IDF) a Svetova zdravotnicka organizacia
(WHO) k vyhlaseniu 14. novembra za Sve-
tovy den diabetu. Na Slovensku je tento rok
v poradi tretim rokom patrocnej informacnej
kampane s cielom pripomenut verejnosti po-
trebu vzdelavania a prevencie. VN/BV

Lupus je tazke popisat
a este tazsie s nim zit

Ked' sa povie lupus (celym nazvom systémo-
vy lupus erythematosus), vacsina ludi netusi,
o ¢o ide. Je to v8ak zavazné, newyliecitelné
ochorenie, ktoré napada najma mladé zeny
v produktivnom veku, ale méze postihnut ko-
hokolvek a prepuknut celkom necakane. Zvy-
Sit informovanost o nom bolo cielom Mesiaca
povedomia o lupuse a novej internetovej stran-
ky www.systemovylupus.sk.

Systémovy lupus je autoimunitné ochorenie,
pri ktorom imunita nebojuje proti cudzoro-
dym latkam, ale vytvara protilatky namiere-
né proti vlastnym tkanivam. Tym dochadza
k zapalu a poskodeniu tkaniv. Zatial nie je

jasné, preco imunitny systém takto zlyhava.
Lupus celosvetovo postihuje priblizne 5 milio-
nov ludi, z toho asi pol miliona v Europe. Dia-
gnostikovat ho nie je jednoduché. Prejavy su
totiz réznorodé, mézu byt u kazdého pacien-
ta iné a pripominat priznaky inych ochoreni.
Komplikuje to aj pomaly priebeh ochorenia,
v Uvode Casto s nespecifickymi prejavmi, pre-
to méze trvat roky, kym lekari uréia spravnu
diagnozu.

A preco lupus? Chorobu tak pomenovali uz
v 13. storoCi - pre jej kozné prejavy, ktoré nie-
kedy pripominali ranu po uhryznuti vikom (lat.
lupus). BV
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Je CUKOR
vaé tichy

NEPRIATEL?

Pokial vam hodnoty cukru v Kkrvi

neustale koliSu a hladate sp6-

sob ako ho skrotit, vyskusajte vy-
Zivovy doplinok Dialevel®.

Rovnako ako tisicom spokojnych

uzivatelov aj vam moézu ucinné

latky chrom, Skorica a kyseli-

na alfa-lipoova poméct Uc¢inne

regulovat hladinu krvného cukru
a udrzat ho pod kontrolou.

Kyselina alfa - lipoova je v su-
Casnosti ,zlaty Standard* v boji proti
diabetickym komplikaciam. 3 tablety
Dialevelu denne pokryju odporucané
denné mnozstvo tejto Ucinnej latky.

Vyzivoy dopinok.

Limitované séria

Dialevel® je vhodny pre diabetikov,
0soby s poruchou glukézovej
tolerancie a fudi trpiacich nadvahou.

Ziadajte v lekarni,
na infolinke 0800 191 191 alebo na

www.dialevel.sk

WAIMARK®

ZDRAVIE PRE CELU RODINU
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Zastavte propolisom
Skriabanie v krku!

Uz na jesen na nas s chladnym pocasim
zacali ¢ihat rézne choroby. Vela ludi oko-
lo nas ma chripku, nadchu alebo ,len“ po-
kasliava. M6ze byt otazkou ¢asu, kedy aj na
nas sadne nejaky ten virus. A aj taky nevin-
ny zapal hrdla moze poriadne zneprijemnit
zivot. Palenie a bolest v krku, neprijemny
pocit pri kazdom prehltnuti, ktory vam pri
jedle znechuti kazdé susto, a celkovy pocit
nepohody mézu byt i predzvestou infekcie
hornych dychacich ciest.

Tymto priznakom mozete teraz predchadzat
a v pripade uz prepuknutej choroby zmiernit
jej prejavy. Vase hrdlo upokoja pastilky na
cmulanie PROPOLKI s prirodnym extrak-
tom z propolisu.

Lieciva sila propolisu bola znama uz v sta-
roveku. Je to véeli produkt, ktorého ucelom

bolo udrzanie zdravia véelstiev, kedze de-
zinfikuje ul. Postupne sa zacal vyuzivat v [u-
dovom liecitelstve a v kozmetike a dnes sa
hodne vyuziva vo farmacii.

Propolis ma antiseptické a hojivé vlastnosti,
posobi ako prevencia pred prechladnutim
a na ochranu zdravia hornych dychacich
ciest, ma silné regeneracné, antibakterial-
ne a protizapalové Ucinky a stimuluje imu-
nitny systém a metabolizmus. VN

RS virus

Respiracny syncycialny virus (RS virus;
RSV) je ¢astou pri¢inou ochorenia dycha-
cieho systému cloveka. U nas sa objavuje
najma v zime. Zvacsa sa prejavuje ako ty-
picka virdza, teda nadchou, zvySenou tep-
lotou a po par drioch odznie.
Nebezpecna je vsak tato infekcia pre pred-
¢asne narodené deti do 3 rokov. Moze viest
k zlyhaniu dychania, a tym ohrozeniu zivota,
pretoZze nedonosené deti maju slabsie ne-
dozreté pluca, slabl imunitu a ¢asto aj iné
zdravotné problémy. Na Slovensku sa naro-
di rocne asi 60 000 deti, z nich asi 4 000
predéasne. Monitorovanie RSV sa zatial
nerobi na celostatnej urovni, len na niekto-
rych pracoviskach, napriklad v Kosiciach.
BV
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Druhy dych proti rakovine pluc

Rakovina pluc, ktora sa ro¢ne diagnostikuje asi
u 2 500 Slovéakov, patri medzi tri najcastejsie
pri¢iny umrtia na onkologické ochorenia. Pa-
cientom s tymto ochorenim a ich rodinnym pri-
slusnikom zacalo pomahat nové ob-

Cianske zdruzenie Druhy dych.
,Rakovina pltc sa netyka len
samotnych pacientov, ale
aj rodin a blizkych. Nikdy
nevieme, kedy sa ocit-
neme v ich okruhu,”
uviedol prezident
zdruzenia Erik On-
drejka. Pre zaujem-
cov, ktori chcu zis-
kat viac informacii
o ochoreni ¢i prak-
tické rady o zivote

s nim, vznikla we-
bova stranka www.
druhydych.eu.
November bol Me-
siacom povedomia o rakovine pluc. K celosve-
tovej iniciative sa opat pripojilo aj Slovensko.
V nakupnych centrach v Bratislave, Banskej
Bystrici, Kosiciach a Nitre si navstevnici mohli
pozriet vystavu malovanych sadrovych mode-
lov pltc. Vymalovali ich podla vlastnej fantazie

zname osobnosti z kultury, Sportu, spolo¢en-
ského Zivota a, samozrejme, mediciny.
Onkologicka Milada Vesela z bratislavskej ru-
zinovskej nemocnice na stretnuti s novinarmi
vysvetlila, ze na vzniku rakoviny pluc
sa podiela viacero faktorov, ale za
najvyznamnejsi sa povazuje vy-
stavovanie pluc cigaretove-
mu dymu. Ak vSak podla
nej fajciar ukondi fajce-
nie cigariet pred 35.
rokom Zivota, krivka
pravdepodobnosti
jeho prezitia sa neli-
Si od fajciarov.
Nadory pluc sa de-
lia na dve kategorie,
a to na nemalobun-
kovy a malobun-
kovy karcinom. Od
typu nadoru, ako aj
Stadia ochorenia sa
nasledne odvija aj liecba. V pripade rakoviny
pltc je mozna chirurgicka liecba, radioterapia,
chemoterapia a cielena biologicka liecba, kto-
ra nepdsobi na telo pacienta tak toxicky ako
chemoterapia. TA/VN

Otazniky okolo zaradovania liekov

Odborné lekarske spolo¢nosti vyjadrili nesu-
hlas so zaradenim viacerych liekov na novy
zoznam doplnkovej lieCby, ¢im tie od 1. decem-
bra 2011 stratili moznost Uhrady zo zdravot-
nych poistovni. Ako uviedol prednosta Ustavu
farmacie Lekarskej fakulty Slovenskej zdravot-
nickej univerzity v Bratislave Juraj Sykora, do
zoznamu boli navrhnuté aj lieky s dokazanou
klinickou Uc¢innostou. Domnieva sa preto, zZe
ministerstvo zdravotnictva by malo v takychto
pripadoch prehodnotit ponechanie liekov v zo-
zname. Niektoré zaradené lieky su vraj jedina
mozna lie¢ba bez alternativy.

Podla J. Sykoru sa pri priprave zoznamu dopln-
kovej liecby, ktory uréuje vyhlaska, vynechala

odborna verejnost. Odborné spolo¢nosti upo-
zornili, ze niektoré lieky v zozname su vysoko
ucinné pri liecbe zavaznych ochoreni, ako su
choroby srdca a chronické Zzilové ochorenia,
ktoré sa tykaju az 60 percent obyvatelstva,
ako aj poruchy az zlyhanie bunkovej imunity,
imunodeficiencia, alergické poruchy ¢i tazké
septické stavy. Lekari uznavaju, ze viaceré lie-
Ky su zaradené na zoznam doplnkovych a po-
mocnych liekov opodstatnene. No upozornuju,
ze v niektorych pripadoch by si mali pacienti
priplacat za efektivne lieky, ktoré st jedinou
moznostou liecby a ich preradenie povazuju za
iracionalne a nepodlozené.

VN

Nove rieSenie pre chirurgicke nastroje

Hlavné kritéria pre poskytovanie zdravotnickych
sluzieb si protirecia. Maju byt uc¢inné a kvalitné,
ale nemali by stéat vela. Nevyhnutnou sucastou
vybavenia nemocnic, pre ktoru rovnako platia
uvedené naroky, su chirurgické nastroje. Tie,
ktoré maju byt opakovatelne pouzitelné, si vy-
zaduju narocny systém dezinfekcie a manipu-
lacie. Jednorazové nastroje su zasa spajané
s nizSou kvalitou a funkénostou.

Spolo¢nost Hartmann - Rico vSak tvrdi, Ze toto
uz neplati. Na trh prisla so supravou celoko-

vovych jednorazovych chirurgickych nastrojov
Peha-instrument s vy$sou funkénostou, kvali-
tou spracovania, hygienou aj ekonomickostou.
Su vyrobené z matnej brusenej ocele, ktora
zarucuje pevnost a dobré ichopové vlastnosti.
Neobsahuju titan, nikel a dalsie problematické
a energeticky narocné kovy, ¢im sa znizuje ich
cena. Nemocnice usetria aj naklady spojené
so skladovanim, kontrolou a administraciou
opakovatelne pouzitelnych nastrojov.

VN
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moderna poliklinika

ProCare
jednotka pre slovenské firmy

Zabezpetujeme pracovnu zdravotnu sluzbu pre 157 QQQ zamestnancov
+ v 1200 firmach po celom Slovensku

V rdmci celoro¢nej zdravotnej starostlivosti sa starame
} 0 4000 zamestnancov nasich firemnych klientov

Ro¢ne realizujeme 35 Q3 () preventivnych prehliadok
pre nasich firemnych klientov

+ Za prvych 8 mesiacov roka 2011 sme od nasich firemnych klientov
prijali 285 QQQ objednavok na lekarske vysetrenia
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Zavolajte nam, VYskladame Vam starostlivost na mieru

# Polikliniky ProCare: BRATISLAVA Betliarska 17, Daxnerovo ndm. 3, Vicie hrdlo 49 (areal Slovnaft) / KOSICE J. Pavla Il. 5 / NITRA Fatranska 5 /
SERED I. Krasku 38 / ZIAR NAD HRONOM Priemyselnd 12
# Zmluvné zariadenia: BANSKA BYSTRICA Mammacentrum sv. Agaty ProCare / BRATISLAVA Zelezni¢na nemocnica a poliklinika /

KOSICE Zelezni¢na nemocnica s poliklinikou / ZVOLEN Zelezni¢na poliklinika
www.procare.sk
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Proti tichemu
zlodejovi kosti

treba bojovat

Osteoporoza sa povazuje
za najzavaznejsie
ochorenie pohybového
aparatu lI'udi po urcitom
veku.

VAc¢siny pacientov sa osteopordza vysky-

tuje bez symptémov, preto je oznacova-
na aj ako ,tichy zlodej kosti“. Ide o ochorenie
latkovej vymeny kostného tkaniva prejavujuce
sa ubudanim mnoZstva kostnej hmoty a po-
ruchami mikroarchitektury kosti, ktoré vedu
k oslabeniu jej pevnosti. To spdsobuje aj jej
zvySenu lamavost. Problémom je, ze zvySené
odburavanie kostného tkaniva sa navonok ni-
jako neprejavuje. Rednutie kosti neraz prebie-
ha mnoho rokov bez akychkolvek varovnych
prejavov. Priemerne za jeden rok ubudne asi
1 - 3 % kostnej hmoty, u zvlast ohrozenych
0s6b to byva nad 3 %. Osteoporoza v pocia-
to¢nom stadiu neboli!

Mate viac ako 50? Ste ohrozeni

Kazda tretia Zena a kazdy piaty muz vo veku
nad 50 rokov su ohrozeni vznikom osteoporo-
tickej zlomeniny, ¢o predstavuje asi 6 - 8 %
svetovej populacie. Choroba celosvetovo po-
stihuje 200 milionov Zien, z toho jednu tretinu
vo veku 60 az 70 rokov a dve tretiny starsich
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ako 80 rokov. Osteoporoza sa pripisuje najma
starnutiu populacie, ale aj nezdravej zmene zi-
votného stylu (menej pohybu, zmena stravova-
cich zvyklosti, fajéenie a pod.). Naklady na di-
agnostiku a lieCbu osteoporozy vratane liecby
zlomenin a ich désledkov su vysoké, neustale
narastaju a maju zavazny dosah na zdravotné
systémy Statov.

Zacielené na zlomeniny

Kedze ide o najzavaznejsie ochorenie pohy-
bového aparatu, pozornost zdravotnickych
profesionalov sa sustreduje predovsetkym na
obavané komplikacie, t. j na zlomeniny. Medzi
najCastejsie osteoporotické zlomeniny patria
zlomeniny kosti predlaktia, stavcov chrbtice
a horného konca ramennej a stehennej kosti.
Za najobavanejsiu komplikaciu sa povazuje
zlomenina kréka stehennej kosti. Tato zlome-
nina je na 7. mieste najcastejSich pricin amrti
hospitalizovanych pacientov v SR. Predpokla-
da sa, ze v nasledujucich 50 rokoch sa vyskyt
osteoporotickych fraktur kréka stehennej kosti

v EU zdvojnasobi zo sti¢asnych patstotisic na
milion. Riziko umrtia po zlomenine stehennej
kosti je u 50-ro¢nej zeny rovnaké ako riziko
umrtia na rakovinu prsnika. Nastojéivou boles-
tivostou a obmedzenim pohybu trvale znizuju
kvalitu Zivota aj zlomeniny stavcov.

Priciny vzniku

Kost je zivé tkanivo. Pocas zivota sa stale ob-
miena, prebiehaju v nej dva Uzko spété procesy
- odburavanie a novotvorba. Vo faze rastu a do-
spievania prevazuje novotvorba kosti. Po 35.
roku Zivota nastava prevaha odburavania kosti.
Kostna hmota postupne ubuda. Znizenie pod
normalnu hranicu nazyvame osteoporoéza, cize
preriednutie kosti. Clovek méze tuto chorobu
zaregistrovat az po jej prvom prejave - zlome-
nine. Ak Ubytok kostnej hmoty dosiahne urcitd
rizikov hranicu, dochadza k osteoporotickym
zlomeninam. Pod narastajlci pocet [udi trpia-
cich osteoporézou sa podpisuju najma ne-
zdravy zivotny Styl, nedostato¢na konzumacia
mliecnych vyrobkov, znizeny prijem vapnika,
nedostatok vitaminu D a nedostatok pohybu.
Medzi rizikové faktory patria predovsetkym vek
a pohlavie (Castejsi vyskyt u Zien), ako aj lieCba
liekmi, ktoré negativne ovplyviuju kost, a ocho-
renia ako reumatoidna artritida, ochorenia
pristitnych Zliaz, chronické ochorenia pecene
a gastrointestinalneho traktu, ako aj nedosta-
to¢na tvorba pohlavnych horménov u muzov.

Pozor na chrbticu

Tazkosti maju vSeobecny charakter. SU to
bolesti chrbta a dlhych kosti, svalova slabost
a vznik zlomeniny, ktora nie je umerna sile Ura-
zu. Moze dojst aj k tzv. samovolnej zlomenine,
pri ktorej sa Ziaden Urazovy mechanizmus nepo-
dari objavit. Takéto zlomeniny sa vyskytuju naj-
viac v oblasti stavcov chrbtice, stehennej kosti
a kostiach predlaktia. Mézu byt bezbolestné,
Castejsie su vSak sprevadzané vyraznymi boles-



tami chrbta, ktoré si vyzaduju silné lieky utisu-
juce bolest. Nebezpecéné su predovsetkym zlo-
meniny stehennej kosti, pretoze ich nasledkom
byva podstatné obmedzenie pohyblivosti, a tym
aj sebestacnosti postihnutého.

Diagnostika a liecba

Zakladnou diagnostickou metodou je denzito-
metrické vySetrenie (vySetrenie hustoty kosti).
Je to Specialne, pre pacienta nenaro¢né vyset-
renie. Otazku, aka je dostupnost denzitomet-
rickych vysetreni, sme polozili prof. MUDr. Ju-
rajovi Payerovi, CSc., predsedovi Spolo¢nosti
pre osteopordzu a metabolické ochorenia kos-
ti (SOMOK):

,Hoci je na Slovensku siet osteologickych am-
bulancii dobre rozvinuta a pocet denzitometrov
na 1 milién obyvatelov mame dokonca vyssi
ako v susednych krajinach (13,3 v SR, 7,9
v Polsku, 5,5 v Madarsku a 4,2 v CR), osteo-
pordza je poddiagnostikovana. Cielom nasich
odbornikov je preto ¢o najviac upozornovat na
jej rizika a sirit povedomie o prevencii a liecbe.
Najmodernejsia lieCba je na Slovensku dobre
dostupna.*”

Liecbu osteopordzy vykonavaju viaceri Specia-
listi: ortopéd, reumatolog a endokrinoldg.

KIi¢ ku zdravym kostiam
Rozvoj osteopordzy spomalia najma pravidel-
na telesna aktivita, zdrava a vyvazena strava

So zapchou bojuje
tretina populacie

Medzi civilizacné ochorenia moézeme urcite zara-
dit aj zapchu. Toto na prvy pohlad banalne a pre
niekoho ,trapne” ochorenie vsak trapi takmer
tretinu dospelej populacie.

Priciny vzniku mo6zu byt rézne. U niekoho docha-
dza k zapche vplyvom zvySeného stresu, nahlej
zmeny v zivotosprave (cestovanie, dovolenka),
vo vysSom stadiu tehotenstva a pod. V tychto
pripadoch hovorime o akutnej funkénej zapche,
ktora zvycajne trva kratko a je lahko liecitelna.
Dlhodobejsia zapcha méze byt samostatnym
problémom alebo sprievodnym priznakom inych
chorob, ktoré ani nemusia suvisiet s traviacim
traktom (napr. nedostato¢na funkcia

stitnej zlazy, neurologicke,

urologické ¢i gynekologic-

ké problémy). Niektoré dI-

hodobejsie formy zapchy

mozu byt dediéné.

Pri vSetkych druhoch

zapchy odporucéaju le-

kari osvojit si pravidelny

ranny ritual: vypit nalac-

no pohar Ccistej vody.

Vo vacsine pripadov sa

jej da predist spravnou

bohata na mlieéne vyrobky, vapnik a proteiny,
dostatok vitaminu D, vyhybanie sa faj¢eniu
a nadmernému pozivaniu alkoholu.

Pre pacientky a pacientov s osteopordzou je
medikamentozna liecba spolu s pohybovymi
aktivitami esencialnou sucastou komplexnej
liecby. Cvi¢enie pomaha udrziavat pevnost
kosti. Pravidelna rezka chédza, plavanie, cyk-
listika a iné rekreacné Sportové aktivity zlepsuju
fyzicku kondiciu jedincov, maju dokazany priaz-
nivy vplyv aj na znizenie rizika srdcovo-cievnych
ochoreni, diabetu, obezity, cievnej mozgovej
prihody, cholesterolu a vysokého tlaku krvi.
Zlepsena pohybova koordinacia vdaka pravi-
delnym cvi¢eniam znizuje riziko padov.

Proti osteoporodze
medzindrodne

Profesor Payer pripomenul, ze Medzinarodna
nadéacia pre osteopordzu - International oste-
oporosis foundation (IOF), ktora sidli vo Svaj-
Ciarsku, je lidrom a koordinatorom pri vytvarani
jednotnej stratégie v oblasti prevencie, dia-
gnostiky a liecby tohto ochorenia. Spomenul
tiez objektivne znamu skuto¢nost, ze osteopo-
réze sa medzi Sirokou verejnostou nedostava
taka Zelatelna miera pozornosti ako inym cho-
robam. Preto je nevyhnutné prostrednictvom
aktivit na narodnej i medzinarodnej Urovni zme-
nit postoj k tejto civilizacnej chorobe.

V roku 1998 Eurdpska komisia vypracovala

Zivotospravou. Je potrebné jest pravidelne, ne-
hitat a neprejedat sa. Spravnu funkciu c¢riev pod-
pori dostatok vliakniny, ktorej zdrojom su zeleni-
na, celozrnné pecivo, strukoviny a ovocie. Ak sa
vas zapcha tyka, je potrebné najprv zistit, o aky
typ ide. V pripade akutnej skuste najprv prirodné
metody - zvyste prisun vlakniny a potravin s la-
xativnymi Ucinkami. Mézete vyskusat aj niektoru
z mineralok s tymto Gc¢inkom, ktoré nezatazuju
traviaci trakt. K nim patri aj Saratica -prirodna,
nenavykova a k organizmu Setrna sirano-sodno-
hore¢nata mineralka so zvySenym obsahom ky-
seliny metakremiditej. Lie¢ebné Gdinky Saratice
sl zname uz vysSe sto rokov. Mozno si ju kupit
v lekarni najnovsie aj s prichutou grapefruitu
a byliniek. VN

Takeda/Nycomed
mieri na slovensky trh

Japonska farmaceuticka spolo¢nost Take-
da po akvizicii spolocnosti Nycomed otva-
ra obchodné zastupenie na Slovensku.
Obe spolo¢nosti sa zameriavaju na vy-
skum a vyvoj inovativnych liekov a spoloc-
ne budu po6sobit v oblasti metabolickych
ochoreni, gastroenterologie, onkoldgie,
kardiovaskularneho zdravia, ochoreni
centralnej nervovej sustavy, zapalovych

8 odbornych odporuceni pre clenske staty
EU, ktoré urdujl postup a stratégiu pri preven-
cii, diagnostike, liecbe a vedeckom vyskume.
Zial, len ¢ast z nich sa podarilo presadit na
Slovensku. Prof. MUDr. J. Payer, MUDr.
S. Tomkova, MUDr. Masaryk a dalsi nasi ex-
perti sa aktivne zuc¢astnuju na odbornych kon-

Postup ochorenia spomali
Sportovanie, zdrava strava
bohata na vapnik
a proteiny, vitamin D.

ferenciach doma i v zahranic¢i, spolupracuju
s |OF, predkladaju ministerstvu zdravotnictva
navrhy odbornych usmerneni s cielom zlep-
Senia prevencie, vCasnej diagnostiky a lieCby.
V paneli expertov pre osteoporozu EU je za-
stupené Slovensko prof. MUDr. J. Payerom
a MUDr. E. Nagyom. So zahrani¢nymi partner-
mi Uzko spolupracuju aj nase narodné odbor-
né organizacie SOMOK a Slovenska unia proti
osteopordze, napriklad aj pri organizovani Sve-
tového dna osteoporozy, do ktorého sa zapaja
vacsina osteologickych ambulancii a osteo-
centier na Slovensku s ponukou denzitometric-
kého vysetrenia a odbornych konzultacii.
Valéria Nagyova
Foto: SXC

a imunitnych poruch, ako aj respiracnych ocho-
reni a liecby bolesti. Séfom spoloénosti sa na
Slovensku stal Oktavian Kucharik.

Spojena spoloc¢nost Takeda/Nycomed posilnila
svoje postavenie v Eurépe. Bude zamestnavat
viac ako 30 000 pracovnikov a posobit na far-
maceutickych trhoch v Japonsku, Azii, Eurdpe,
USA a novovznikajucich trhoch. TA

Rezervy v dentalnej hygiene

Dobrou spravou je, Ze len 8 % Slovakov neabsol-
vuje preventivnu prehliadku u stomatologa. Vy-
plynulo to z celoslovenského prieskumu o stave
dentalnej hygieny v ramci projektu Zdravy ismev
pre kazdého, ktory pripravil Orbit Klub. Do
prieskumu sa zapojilo takmer 6,5-tisic respon-
dentov. Vysledky prezradili, ze priemerny Slovak
si Gisti zuby 5 minut denne a takmer 44 % obyva-
telov Slovenska navstevuje dentalnu hygienicku
aspon raz do roka. ,Verim, zZe stupajuci trend sa
udrzi a dockame sa aj generacie, pre ktort bude
navsteva u dentalnej hygienicky rovnako samo-
zrejma ako pravidelné distenie zubov,“ hovori
Viera Panakova, hlavna odbornicka pre dental-
nu hygienu na Slovensku, a dodava, Ze podla
prieskumu je nasa starostlivost o chrup stale
nedostato¢na v pouzivani spravnych dentalnych
pomacok. BV
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POTRAVINY

Velka zrnita tyéinka,
ktora je aj zdrava

Sladké, ale zdravé - to su
cerealne tycinky Corny
Big, ktoré mozu posluzit
aj ako chutné ranajky. No-
vinkou na trhu je marhulova
tyGinka, ktorej chut vytvaraju
naj kusky marhule, zdra-
vého misli a mlie¢nej ¢oko-
lady. Prednostou tyciniek je
vysoky obsah vlakniny a kvalit-
né suroviny - ceredlie, med,
ovocie a orechy.

K tomu hovori odbornik na
zdravi vyzivu MUDr. Pe-
ter Minarik: ,,Sacharidy tvoria
kvantitativne najvyznamnejsiu zlozku
potravy deti i dospelych. Je vhodné, aby sa
prevazna ¢ast sacharidov prijimala vo forme
celozrnnych a nutricne vyvazenych potra-
vin, medzi ktoré patria napriklad celozrnné
druhy chleba, peciva, cestovin, ryze, dalej
ceredlne zmesi a tySinky a, samozrejme, aj

zemiaky, strukoviny, zelenina a ovocie.“
Konstatuje, Ze sladka chut je prijemna a vy-
hladavana takmer vsetkymi lud'mi. ,Pézitku
zo sladkej chuti sa netreba vzdavat. Doélezi-
tym opatrenim je nahrada ,prazdnych’ slad-
kosti ich vyzivnejsimi a nutricne kvalitnejsi-
mi vyrobkami s vyvazenym obsahom zivin,*
upozornuje P. Minarik. ,Dobrym kritériom
pre posudzovanie nutricnej kvality moze byt
napriklad kvantitativny obsah vlakniny, kva-
litativne zlozenie tuku a pomer jednotlivych
mastnych kyselin, ako aj obsah dalsich zivin
- vitaminov, mineralnych a stopovych latok.
Vhodnou formou sladkych potravin s obsa-
hom cerealii, orechov, rastlinnych semien
a suseného ovocia su celozrnné cerealne
tycinky,“ dodava. VN

Krusovice s tradiciou

Prémiové pivo KruSovice je
ur¢ené spotrebitelom, ktori
preferuju tradiénu  ,Ces-
ku“ chut a vyzaduju vysoku
kvalitu pouzitych surovin.
Vari sa z najvychyrenejSej | KRUSOV
a najdrahsej odrody chme-

lu - Zateckého poloraného

~cervenaku*, ktory v spojeni

s aromatickymi silicami vytva-

ra vyvazenu jemne horku pri-

chut a prijemnu vonu. Jaémen

na krusovické pivo sa pestuje

vo wybranych oblastiach Ces-

ka. Cista voda z artézskych

studni v Krivoklatskych le- ‘

soch je dalSim poznavacim : :ﬂ
znamenim pravych Krusovic.

Kvalitu piva KruSovice potvrdilo aj
ocenenie zo sutaze The International Beer
Challenge 2011 v Londyne. Tmavé pivo
Krusovice si odtial odnieslo zlatt a Krusovi-
ce Imperial strieborni medailu. V roku 2011
si pivovar pripomenul 430 rokov od svojho
zalozenia. JF
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Cakaijti nas chutné

kampane whisky aj whiskey

Na zvySenie povedomia Slovakov o whis-
ky, jej povode, druhoch, servirovani atd'
sa chce zamerat spolo¢nost Pernod Ri-
card, v sérii kampani na podporu znaciek
whisky zo svojho portfélia. Pre znacky
Ballantine’s, Jameson a Chivas Regal
zrealizuje komunikacné aktivity, kto-

ré spotrebitelom pomdzu blizsie ich
spoznat a najst si v mnozstve druhov
whisky tu pravu podla vlastnej chuti.
Znacka Jameson je najpredavanej-

Sou irskou whiskey na Slovensku, ma g
tu vSak v porovnani so svetom stale _I'
potencial na vacési rast. Predstavi sa

0. i. adaptovanou televiznou rekla-

mou ,Lost Barrel” a prostrednictvom
facebookovej fanpage. Povedomie

o sebe vsak chce zvysit aj ,,gerilou”,
ked pod mottom ,,Pripitok na odvahu Johna Ja-
mesona"“ bude pozyvat spotrebitelov inzerciou
aj pomocou ,lrishmanov* na ulici na degusta-
ciu vo vybranych baroch.

,Verime, ze netradi¢na kampan, ktora pracuje
s osobnymi stretnutiami so zakaznikmi a je blizka

JAMESO)
* .

slovenskej povahe, oslovi milovnikov whisky,
ale aj tych, ktori ju doteraz nemali odvahu
vyskusat. Tiez ich zoznami so svetom irskej
whiskey, ktora doteraz na Slovensku Zzila
v tieni svojej Skotskej sesternice,” hovori
Lenka Dzurekova Petrankova, Brand
Manager Pernod Ricard.
Aktivity znacky Ballantine’s, ktora je
jednotkou na slovenskom trhu s whis-
ky, budu pokra¢ovat v duchu doterajsej
komunikacnej stratégie s claimom ,Za-
nechajte dojem”. Sustredia sa na emo-
cionalne atributy a na edukaciu konzu-
mentov o Skétskej blended whisky.
Superprémiova blended scotch whisky
Chivas Regal si pre milovnikov kva-
litného pitia pripravila niekolko aktivit,
ktoré podciarknu vynimocénost a ,,de luxe*
charakter znacky vo velkom style. Pripravena je
kooperéacia so Spickovym whisky barom a Gcast
znacky na prestiznych spolo¢enskych podu-
jatiach. Znacka chce komunikovat aj inzerciou
v prestiznych magazinoch s vyuzitim sloganu
znacky ,Live with Chivalry*. VN

Rumova torta podla Dr. Oetkera

Spolo¢nost Dr. Oetker, vyrobca dezertov
a sladkych jedal v prasku, prisad a zmesi na
pecenie a dalSich produktov, ponuka spotre-
biteflom aj recepty, ako pripravit z jej polotova-
rov vyborné dezerty. Jednym z nich je rumova
torta, pri vyrobe ktorej sa vyuzije mandlova
a rumova aréma, krémovy prasok Zlaty klas
a stuzovac slahacky Smeta-fix. Ponukame vam
recept.

1. Na pripravu cesta vy$lahame zitky s prasko-
vym cukrom a aromou na penu. Bielky vyslaha-
me dotuha a opatrne do peny vmieSame. Man-
dle premieSame so Zlatym klasom a vmieSame.
Cesto vlejeme do tortovej formy s papierom na
pecenie, uhladime, viozime do predhriatej rury
a upecieme. Nastavenie: elektricka rura - 170
°C, teplovzdusna rura - 160 °C, plynova rura
- stupen 2 az 3. Cas pedenia: 55 min(t.

2. Hotovy korpus pozdizne 2-krat rozrezeme.

Préemiove pudingy

Kto by nemal rad puding? Tento sladky de-
zert pripraveny z mlieka miluju deti aj dospeli.
Mate ho hotovy za chvilu. Serviruje sa studeny
a ozdobeny piskotami, ovocim ¢&i Cokoladou.

Podravka nedavno uviedla na trh nové prémio-
vé pudingy znacky Dolcela. Vyskusat mozete
¢okoladovy, vanilkovy s prichutou bourbonu
a s pravym vanilkovym strukom alebo puding
s nugatovou prichutou. VN

Potrebujeme

Na cesto: 6 Zitkov, 200 g praskového cukru,

5 kvapiek mandlovej arémy, 6 bielkov,

400 g mletych mandli, 2 balicky Zlatého klasu a 40 g.
Na napli: 500 ml smotany na $lahanie, 3 zarovnané
PL instantného kakaa, 1 zarovnana PL praskového
cukru, 1 KL rumovej aromy, 2 balicky Smeta-fixu.

Na pokvapkanie: 2 PL rumu.

Na ozdobenie: kakao a ¢okoladové hoblinky.
Pomacky: tortova forma @ 26 cm, papier

na pecenie, vribkovana stierka.

3. Na napln vyslahame smotanu, kakao, pras-
kovy cukor, aromu a Smeta-fix dotuha.

4. Kazdy diel korpusu pokvapkame rumom
a zlepime 2/3 naplne. Jej zvyskom potrieme
povrch a okraje torty. Ozdobime stierkou, po-
sypeme kakaom a ¢okoladou. JF

_
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Skotskej whisky vecna slava

Vsetky su dobre a Chivas Regal je medzi nimi aristokrat

Pre mnohych
zavideniahodné povolanie
vykonava blender Colin
Scott uz 38 rokov. O whisky
vie tol'ko ako malokto.

® Co by si mal bezny konzument v§imat
a ocenit na dobrej whisky?

Sila skotskej whisky je v tom, ze na rozdiel od
inych liehovych napojov ponuka bezkonku-
renénu skalu chutovych vnemov - od lahkej
vanilkovej sladkosti cez ovocné, kvetinové,
orechové a rozne iné az trebars po prichut stip-
[avého dymu. Kazdy si v nej moze najst chute,
ktoré mu najviac vyhovuju.

B Ako by ste charakterizovali whisky
Chivas Regal?

Tato znacka ma osobnost, ma luxusnu cha-
rizmu. Dvanastrocna Chivas Regal je vasniva
a priatel'ska, 18-ro¢na vyjadruje smelost a po-
zitok a, nakoniec, 25-ro¢na Chivas Regal - to
je stelesneny glanc a vynimocénost.

Osobity styl tejto znacky vytvorili James a John
Chivasovci pred viac ako 150 rokmi, ked' rozvi-
nuli k dokonalosti originalne umenie blendova-
nia zrelych whiskies. Vyznacuje sa jemnostou,
bohatstvom a harmoniou chuti, ktoré dovedna
vytvaraju konzistenciu jej zrelych blendov.

® Co je Glohou blendera?

Praca majstra blendera je kreativna, umelec-
ka aj technicka zaroven. Hodnoti jednotlivé
zlozky Chivas Regal prichadzajuce z réznych
liehovarov, ktoré musia kvalitou a senzorickymi

Colin Scott

vlastnostami spinat vysoké a nekompromisné
Standardy. Okrem toho treba stale monitorovat
proces zrenia whiskies pred ich blendovanim.
Do vyroby Chivas Regal je zapojenych vela
Spickovych Specialistov v celom Skotsku -
skladovych majstrov, debnarov, ludi na staca-
cich linkach. Ale je na master blenderovi, aby
urobil kone¢né rozhodnutie, a ten sa toho ne-
smie bat; je to bud' ,,ano“, alebo ,nie". Ziadne
»,mozno“ pre Chivas Regal neexistuje.

W Dolezity parameter whisky je jej vek.
Ako prebieha dozrievanie?

Ked' dubovy sud ,,dycha” gisty skétsky vzduch,
whisky, ktora je v nom, reaguje s tymto vzdu-
chom a zaroven s dubovym drevom, takze
v priebehu Casu sa chute a charakter whisky
rozvijaju a zreju.

Pocas tohto procesu stracame kazdy rok prie-

KED SA DOSTANES
NA VRCHOL, NEZABUDNI

NA TYCH, KTORI TI POMOHLI
SA TAM DOSTAT

Pite zodpovedne.
www.pisrozumom.sk

CHI

merne 2 percenta z objemu whisky v sude.
Takze po 25 rokoch - ako my hovorime - uz
anjeli vypili polovicu suda. Ano, za kazdu ffasu
Chivas Regal 25yo, ktora je v predaji, si anjeli
vychutnali tiez jednu flasu! Tato strata pri zre-
ni je vSak dolezita pre kvalitu Skotskej whisky,
pretoze prehlbuje a zjiemnuje jej chut. A hned'
ako sa whisky stoci do flase, zrenie sa skonci.

B Pozname rézne druhy a znacky whisky.
Co odlisuje dobru whisky od zlej?

Ni¢ také ako zla Skotska whisky neexistuje.
Ked sa spytate ktoréhokolvek vyrobcu alebo
blendera, vzdy vam povie, Ze jeho whisky je ta
najlepsia.

Je vela faktorov, ktoré vytvaraju velkd whisky.
Vynikajuca kvalita ingrediencii, spracovanie
dreva na sudy a, samozrejme, precizne blen-
dovanie. Ale nad tym vSetkym su skusenosti
a schopnosti nasho timu, ktory sa stara o tento
cenny poklad od momentu ulozenia whisky do
pivnice, az po jej prichod ku konzumentovi.

B Ako by sa mala spravne podavat whisky?
Méze sa do nej ,beztrestne“ davat I'ad?

Neexistuju ziadne pravidla, ktoré by prikazova-
li, ako si mate vychutnavat svoju whisky. Ked
hodnotime nase whiskies v blendovacom la-
boratoriu, pridavame do nich Cistu vodu, aby
sme dostali koncentraciu 20 % alkoholu. Pri
nej zmizne chutova bariéra, ktor( vytvara ostry
alkohol. Ja preto vzdy pijem Chivas Regal zrie-
denu vodou asi na pomer 50 : 50, ¢o mi dovoli
vychutnat si vSetky tie jej velkolepé chute.

Myslim si teda, ze do whisky je najlepsie pridat
vodu alebo ad a servirovat ju v ¢irom pohari.
No pokojne si ju vychutnajte aj v kombinacii
s nie¢im inym alebo v long drinku. JF
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POTRAVINY

Susienky mliekom milované

Je to vraj najpredavanejsia susienka na sve-
te - poznaju ju vo viac ako 100 krajinach
- a objavila sa uz aj na Slovensku. Oreo
- tak sa vola originalne Ciernobiele spojenie
chrumkavych kakaovych koliesok s velkym
obsahom kakaa a jemnej bielej napl-

ne s prichutou vanilky. Prinasa
tradiciu, ktora ma na trhu Uspech uz viac ako
100 rokov. Na celom svete sa jej za rok zje
viac nez 25 miliard kusov. Velmi dobre chuti
s mliekom, o ¢om svedci aj roky zauzivany
rituél konzumacie: otoc¢, obliz, omliekuj! Ak
netusite, o ¢o ide, ponechaijte iniciativu svo-
jim detom. Ich maskrtny jazycek vas velmi
rychlo nauci, ako najlepsie chuti Oreo. BV

Acai berry odburava radikaly

Ak sa chcete oslobodit od prebytocnych
kilogramov, zacielte pozornost aj na Upra-
vu stravovacich navykov. Zabudnite na
sladkosti, mastné a tazké jedla, obmedzte
alkohol.
Alkohol navyse sposobuje, ze v tukovych
tkanivach sa vo zvySenej miere usadzaju
Skodlivé volné radikaly. Tieto nestabilné
molekuly kyslika, ktoré sa tvoria pri latkovej
premene, spésobuju mnohé zdravotné taz-
kosti - od oslabovania imunity cez upcha-
vanie ciev az po zvySovanie rizika rakoviny.
Preto je obmedzenie pitia alkoholickych
napojov vhodné aj vtedy, ak sa prave nepo-
kusate schudnut.
Telu je vhodné dodat detoxi-
kacné latky, ktoré si v po-
- =4 ! trebnom mnozstve samo
& nevie wyrobit. Spomedzi
ovocia ma preukaza-
telne zrejme najviac
antioxidaénych latok
povodom  brazilske
ovocie agai berry.
Na nasom trhu je Upl-
nou novinkou prirodny
napoj Acai Berry De-
toxify, ktory silu acai
berry v koncentracii
4 : 1 spaja s dalsimi
antioxidantmi, ako su
yerba maté, pestrec
mariansky, aloe vera
a vitamin C. Zmes
zdravia dopifaju ome-
ga 3, 6 a 9 mastné ky-
seliny, vapnik, horcik,
zinok a vitaminy skupin B,
C, D a E. Tento lahodny napoj s chu-
tou ¢okolady a lesného ovocia dodava telu
energiu, podporuje imunitu, stimuluje me-
tabolizmus a zasyti. VN
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Ako sa vari s Jackom

Maloktory dzentlmen neochutnal whiskey
z Tennessee menom Jack Daniel 's. V lieho-
vare v Lynchburgu, kde sa vyraba, vsak robi
oficialnu ochutnavacku zena - Lynne Tolley-
ova. Tato distingvovana a nenapadna dama,
ktora reprezentuje Stvrti generaciu rodiny
zakladatela slavnej firmy, v novembri navstivila
Bratislavu.

Prapraneter Jacka Daniela dokazala pridat dal-
Si dokaz kvality vysoko ocenovanému napoju,
ked' ho pouziva pri vareni v kuchyni. Pri navste-
ve Slovenska prezentovala aj niekolko recep-
tov. Znamymi Specialitami Tolleyovej rodinnej
kuchyne su napriklad dusena kacica s whisky,
plody mora pripravované na whisky ¢i zmrzlina

Lynne Tolleyova

poprasena whisky. L. Tolleyova napisala aj nie-
kolko kucharskych knih; najnovsou z nich je
Varenie s Jackom. VN

Cerealny napoj s pridanou hodnotou

Ak si radi doprajete Salku chut-

..u . hateny o rozpustnt viakninu,

ného cerealneho napoja, urcite " = - ktoru v takej miere nenajdete

vas potesi novinka na trhu Caro
Vitality. Tento nizkoenergetic-
ky napoj ponuka hned' viacero
benefitov. Je vyrobeny iba z pri-
rodnych surovin, ako su jacmen,
raz, Cakanka a jacmenny slad.
Prave jaémenny slad dodava na-
poju prirodzenu sladkastu prichut
a vy ho nemusite tak dodato¢ne
osladzovat.

Vyhodou Caro Vitality je, Ze je obo-

0

0 denne, pripravené podla na-
g | vodu, vam zabezpedia viac nez
-

rITA!

8 ¢

vziadnom inom cerealnom na-
poji. Uz dve salky Caro Vitality

10 % z odporuc¢aného denné-
ho prijmu viakniny. Ta je ne-
oddelitelnou sucastou zdravej
a vyvazenej stravy a svojim po-
sobenim prispieva k dobrému
zazivaniu a celkovému pocitu
pohody. VN

Prijmite pozvanie na kavu

Siet Tchibo obchodov sa rozsirila na vychodné
Slovensko. Siedmy obchod spajajuci kavove
obderstvenie, predaj kavového sortimentu
a spotrebného tovaru otvorili v Auparku v Ko-
Siciach. Od roku 1955 spoloc¢nost Tchibo
prostrednictvom kaviarni priamo v obchode
umoznuje svojim zakaznikom, aby ochutnali
Tchibo kavu skoér, nez si kupia celé balenie.
Okrem ponuky kavovych Specialit a zakuskov

sa kaviarne stali miestom priatel'skych posede-
ni v Utulnej atmosfére. ,Nasi zakaznici si oblU-
bili nielen prémiovu kavu, ale Coraz Castejsie
prichadzaju na salku profesionalne pripravenej
kavovej Speciality alebo sa potesit tyzdenne
novymi kolekciami vyrobkov,“ povedal pri slav-
nostnom otvoreni nového obchodu v Kosiciach
Jan Suchanek, riaditel obchodov spolo¢nosti
Tchibo. VN
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OBCHOD

Citlive data su pri online platbach

v bezpeci

Klientove sukromné tdaje
maju k dispozicii len banky,
nie internetovi obchodnici.

N internete radi platime platobnymi
a kartami a hlavnymi vyhodami tohto
online obchodu su najma rychlost a pohodlie.
Vyplynulo to z nedavneho prieskumu agentary
GfK s nazvom Masterindex.

Vysoka ochrana platieb

Jnternet je bezpochyby fenoménom sucas-
nosti a pocet priaznivcov online nakupov sa
kazdym rokom zvacésuje,” hovori Tereza Jan-
kova, marketingova manazérka MasterCard
Europe pre Cesku republiku a Slovensko. Dé-
lezité je zabezpecit zakaznikom ¢o najvacsiu
ochranu pri plateni kartou na internete, a to
Specialnymi zabezpecovacimi technoldgiami.
Vymena dat prebieha len na urovni bank, ¢o
v praxi znamena, ze klientove sikromné udaje
nie su k dispozicii internetovym obchodnikom.
Z tohto dévodu nehrozi odcudzenie ani zneuzi-
tie platobnej karty.

Citlivé udaje su Sifrované

Na nakupovanie kartou je nevyhnutné najskor
do prislusného systému vlozit potrebné infor-
macie, akymi su cCislo karty, lehota jej platnosti
a bezpecnostny kod CVC (umiestneny na ru-
bovej strane karty). Tieto citlivé data su nasled-
ne zasifrované a v reZzime zabezpeceného spo-
jenia prenasané priamo medzi nakupujdcim
a spracovatelskou bankou.

0 kvalite rozhoduju
aj zakaznici

Kvalita vyrobkov uz dlhodobo patri k najdiskuto-
vanejSim celospolo¢enskym témam suvisiacim
s obchodom. Tesco povazuje kvalitu produktov
za kltuCovu, a preto uz pred Siestimi rokmi vytvo-
rilo Studio kvality. V hom sa mézu samotni zakaz-
nici podielat na tvorbe kvalitativnych Standardov
vyrobkov znacky retazca. Je verejne lahko do-
stupné - nachadza sa priamo na predajnej plo-
che hypermarketu na Zlatych pieskoch. Ro¢ne
tu az 25-tisic zakaznikov ochutna a oznamkuje
250 vyrobkov.

.Jeden nas vyrobok a jeho porovnatelny ekvi-
valent testuje vzdy 100 zakaznikov. Na zaklade
hodnotiacich testov potom vyrobky s dodavate-
fom upravujeme tak, aby ¢o najlepsie vyhovovali
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Potom dochadza k overeniu poziadavky v ban-
ke, ktora platobnu kartu klientovi vydala. Ta au-
torizuje predaj, odovzda tuto informaciu naspat
spracovatel'skej banke, ktora potom odovzda
obchodnikovi spravu, ze predaj bol povoleny.
Na zaklade tohto zdanlivo zlozitého procesu,
ktory vSak v skuto¢nosti trva len niekolko se-
kund, je zamedzené vsetkym rizikam, ktoré
mozu hrozit pri online platbe.

Bezpecnost nadovsetko

Internetové platby su podla slov Terezy Jan-
kovej sucastou kazdodenného nakupovania.
Preto je dolezité dbat na ich rychlost a bez-
pecnost, a to vyvinutim Specialnych zabezpe-
¢ovacich technolégii. Tie je mozné nadviazat
priamo na platobnu kartu, takze vdaka tomu
je mozné platit online aj kartami, ktoré bezne
platbu cez internet neumoznuiju. ,,Celé to po-
tom funguje na baze dynamického osobného

ocCakavanym poziadavkam zakaznikov,” hovori
v tejto suvislosti Martina TérOkova, manazérka
hodnotenia produktov. Hodnotenie prebieha
anonymne. ,,Ohlasy su viac ako pozitivne. Za-
kaznik citi zadostucinenie, Ze aj on moze spravit
nieco pre seba a svojich blizkych - Zze ohodnoti
a priamo participuje na zlepseni kvality prave
on," dodava M. Torokova. BV

Ekologicky koncept -
zalohovanie tasiek

Spolo¢nost dm drogerie markt, ktora ma na
Slovensku 105 pobociek, si uvedomuje zodpo-
vednost k zivotnému prostrediu. Preto prichadza
s vynovenym ekologickym konceptom ponuky
nakupnych tasiek, ktora obsahuije iba tasky z re-
cyklovatelnych materidlov, biologicky odbura-

kédu, pomocou ktorého je overovana iden-
tita drzitela karty pri elektronickych trans-
akciach.”

Vyhody: rychlost a pohodlie
Internetové platby kartou sa stali st¢astou on-
line nakupovania, a to hlavne preto, lebo su
pohodiné a jednoduché, Setria ¢as zakaznika
i obchodnika a su bezpec¢né. Prieskum Mas-
terlndex, ktory sa uskutocénil na objednavku
spolo¢nosti MasterCard, tieto skutocnosti
potvrdzuje. ,Kartou platia Slovaci na internete
najCastejsie za autobusoveé listky a letenky (14
%), za elektroniku (10 %) a za oblecenie a obuv
(14 %). Vysledky prieskumu dalej preukazali,
ze az 54 % Slovakov povazuje internetové na-
kupovanie za bezpec¢né,“ dopina na zaver Te-
reza Jankova.
Z materialov MasterCard spracovala ZV
llustraéné foto: SXC

telné igelitové tasky a tasky na mnohonasobné
pouzitie. Od oktobra 2011 zaviedli aj unikatny
systém zalohovania viacucelovych tasiek - per-
manentnej, bavinenej a mini bavinenej. Kazdy
zakaznik si ich moze kupit alebo ziskat prostred-
nictvom bodov. Opotrebované alebo poskodené
tasky sa daju kedykolvek Uplne zdarma vymenit
za nové. Dm drogerie markt od 1. januara 2012
konéi s poskytovanim bezplatnych velkych plas-
tovych tasiek.

Ide o inovativny systém, ktorého cielom je zni-
zit spotrebu jednorazovych tasiek a prispiet tak
k SetrnejSiemu vyuzivaniu prirodnych zdrojov
a celkovej ochrane zivotného prostredia. Délezi-
ta je pritom motivacia zakaznikov, aby zmenili za-
uzivané zmyslanie o vyuzivani plastovych tasiek,
ktoré ¢asto uz po prvom pouziti koncia v odpad-
kovom kosi. BV




Zazitkove nakupovanie kavy a caju

Néakup produktov
zazitkovou formou ponuka
nova predajna Svet kavy

a caju v Poprade.

krem kvalitného tovaru sa tu pri Salke vo-

navého napoja moéze zakaznik oboznamit
s historiu kdvového zrnka &i ¢ajového listka.
,Nasim cielom bolo priniest spotrebitelovi iny
rozmer nakupu. Vytvorili sme preto miesto,
kde si kazdy moéze pozriet, ovonat, ochutnat
a kupit celé portfélio nasich produktov - vyse
100 druhov vyrobkov - na jednom mieste. Za-
roven si moze oddychnut od bezného zhonu
pri $alke oblubeného ¢aju &i kavy v prijemnej
atmosfére. Je to prave zazitok, ¢o chceme na-
$im zakaznikom ponuknut,“ hovori Viliam Ma-
tusek, marketingovy riaditel Baliarni obchodu,
a. s., Poprad.

Dizajn v zelenej a kdavovej farbe

Cely dizajn podnikovej predajne je navrhnuty
tak, aby identicky odrazal charakter kavy a ¢aju
a zaroven vytvaral atmosféru oddychu a relaxu.
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Vitriny, osvetlenie, vitraze s motivom ¢ajovych
listkov, to vSetko sa nesie v dvoch farbach.
Hneda farba symbolizuje kavu a zelena caj.
Atmosféru dotvaraju Specialne vybrana hudba,
vzorky kavovych zfn z celého sveta a citaty na
tému kavy a ¢aju.

Spotrebitel odchadza pouceny

Caj a kava st dnes obltubenym pozitkom vac-
Siny ludi. Zakaznici si moézu v predajni Svet
kavy a ¢aju vychutnat presso z Cerstvej, pra-
ve uprazenej kavy priamo z dennej vyroby.
Pre milovnikov ¢aju bude pravidelne v ponuke

zdarma ochutnavka ¢aju z ponuky vyrobcu.
Pripravené su aj zaujimavé akcie, darceko-
vé balenia ¢ajov a kavy, zarukou dobrého
nakupu je aj Specialne vyskoleny personal.
Sucastou predajne je tiez priestor, ktory za-
kaznikom poodhali historiu firmy, umenie sta-
rych majstrov praziCov a Cajovych expertov.
Z videofilmov sa dozvedia mnozstvo zaujima-
vosti 0 pestovani a spracovani kavy a ¢aju vo
svete. Iste ich oslovi aj vystava produkcie z mi-
nulosti, kde uvidia napriklad ,tuzexové" kavy
¢i pbvodné zmesi Cajov, ktoré sa vyrabali este
v roku 1955. VN

Neobycajny caj
Voda je pldtno, na ktoré Mistral maluje svoj pribeh. Tridsatdva obrazov
sveta farieb, voni a chuti, tridsat dva jedine¢nych kombindcii éaju,

bylin a ovocia. Staci zaliat horicou vodou, zhlboka sa nadychnut
a obycajny okamih sa meni na vynimocny zdZitok.

Naozaj, neobytajny caj.

Tradicny ¢aj s chutou citrusov sme vylepsili tak, aby sa stal najlepsim spolocnikom pocas chladnych a Sedivych
zimnych dni. AZ patndst percent tejto unikdtnej zmesi tvori exoticky zdzvor. Dokonaly, harmonicky zdZitok.
Staci sa nadychnut korenistej vone a viete, Ze prvd pomoc proti akejkolvek nepohode je na ceste.



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Chrania zivotne
prostredie a pomahaju

Zacala sa spolupraca dvoch silnych znaciek
- SodaStream a Slovenského vyboru pre
UNICEF, ktoré maju spolocny ciel: riesit
problémy v rozvojovych krajinach.

,Nasa spolupraca je prirodzenym vyustenim
snahy znaCky SodaStream o zlepSovanie
podmienok zivota v rozvojovych krajinach.
Zaciname poskytnutim produktov do sutazi,
ktoré organizuje UNICEF Slovensko, do bu-
ducnosti planujeme rozsirenie spoluprace,
povedal Attila Forgon, produktovy manazér
SodaStream na Slovensku.

Spolo¢nost Soda-Club je najva¢sim sveto-
vym vyrobcom a obchodnikom s domacimi
vyrobnikmi sytenych napojov, ktoré predava
pod obchodnymi znackami Soda-Club a So-

g

daStream vo viac ako 40 krajinach sveta uz
od roku 1903. Prinasa ekologicku a zabav-
nu alternativu k perlivej vode a ochutenym
napojom, bezne predavanym v plastovych
flasiach alebo plechovkach.

,Darovanim produktov nasho podporovatela
pre potreby kancelarii UNICEF sa pripojime
k ochrane Zivotného prostredia a hnutiu Svet
bez plastovych flias. Okrem toho spolo¢nost
touto cestou podpori nase aktivity v oblasti
ziskavania pravidelnych prispievatelov v onli-
ne prostredi,“ povedal Miroslav Kana, vykon-
ny riaditel’ Slovenského vyboru pre UNICEF.
Okrem spoluprace so Slovenskym vyborom
pre UNICEF spoloc¢nost podporuje projekt
World Without Bottles (Svet bez flias), ktory
sa zameriava na budovanie vodnych zdrojov
v Keni. BV

Vianoény kamion

Spoloc¢nost Coca-Cola opat vyslala svoj Via-
nocny kamion na cestu okolo Slovenska, aby
urobil radost velkym i malym a zaroven pod-
poril dobru vec. V roku 2011 je program ak-
cie este bohatsi, lebo postavicka Santa Clau-
sa z viano¢nych reklam oslavuje 80 rokov.
Na namestiach 15 navstivenych miest od
Bardejova po Pezinok vyrastie na par hodin
,Santovo mestecko”, v ktorom cakaju na
navstevnikov rozne sutaze a prekvapenia.
Santa Claus vsak navstevuje mesta aj preto,
aby pomohol. Aj tento rok bude prebiehat
Specialny vianocny predaj a vytazok z kazdé-
ho predaného vyrobku ¢i obcerstvenia pojde
na podporu dobrocinnych aktivit v navstive-
nom meste. Zastupcovia partnerskej insti-
tucie si v ramci popoludnajsieho programu
prevezmu symbolicky Sek. VN
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Beh pre Zivot doplni
zimne korculovanie

Beh pre zivot, ktory vo viacerych mestach Slo-
venska tradiéne organizuje Nadacia Tesco,
bude mat aj zimnu verziu. Styri rodniky letné-
ho behu Nadacie Tesco dokazuju, Ze ludia na
Slovensku chcu Sportom ¢oraz viac podporo-
vat dobré idey a zaroven si aj upevnit zdravie.
Ved' tento rok sa tohto charitativneho podu-
jatia v piatich mestach zucastnilo rekordnych
12 315 nadsencov.

Cely vytazok zo Startovného a financénych darov
putoval na konto Nadéacie Vyskum rakoviny na na-
kup unikatneho pristroja ELISpot. Pristroj v hod-
note 70 000 eur, ktory je dolezity pri vyskume ra-
koviny a priprave protinadorovych vakcin, dostal
Ustav experimentalnej onkoldgie SAV.

Pre velky zaujem pripravuju organizatori pilotnu
podobu zimného variantu - Koréulovanie pre

Ekologia v objektive

Spoloc¢nost Bayer patri v celosvetovom meradle
k najaktivnejsim firmam podporujucim projekty
na ochranu zivotného prostredia. Zaraduje sa
k spolo¢nostiam, ktoré v podnikani uprednost-
nuju spoloéensky zodpovedné postupy a podni-
kaju na baze etickych a moralnych principov.
Dékazom je aj zorganizovanie uz 6. ro¢nika foto-
grafickej sutaze Ekoldgia v objektive pre Siroku
verejnost na Slovensku, ktorej cielom je hladat
environmentalne riesenia pomocou fotografie
a bezprostredne vyjadrit svoj postoj k otazke Zi-
votného prostredia. Siesty roénik charakterizuje
téma Zivot v lese. Les je nositelom Zivota a zdro-
jom energie, miestom, ktoré odistuje, prinasa
znovuzrodenie a inSpiraciu.

Jednou z noviniek tohto ro¢nika je moznost hla-
sovania za najlepsiu fotografiu v ramci Ceny in-
ternetu na Facebooku. Geolokacia jednotlivych
fotografii sa stala zakladom vznikajucej interak-
tivnej fotomapy Slovenska, ktorej cielom je spri-

-
Charitativne podujatie podporil aj primator
Bratislavy Milan Ftacnik.

zivot. Uskutoéni sa koncom januara 2012 na
Zimnom $tadiéne Ondreja Nepelu v Bratislave.
Korc¢ulovanie pre verejnost bude spojené so
zaujimavym sprievodnym programom. ,VSetky
vyzbierané peniaze podporia vyskum rakoviny.
Verim, ze Koréulovanie pre Zivot bude pre udi
pripravou na Beh pre zivot v maji a juni,” uvie-
dol Michal Dyttert, ¢len predstavenstva spo-
lo¢nosti Tesco Stores SR. BV

stupnit a zosobnit vizualny zazitok z jednotlivych
snimok.

Tvorba nadrozmernej fotoknihy zo sutaznych
snimok je na Slovensku raritou a ma ambicie re-
zonovat aj mimo hranic krajiny. Jej spolutvorcami
sa stavaju vsetci, ktori poslali do sutaze autorské
fotografie. Vysledky sutaze, ktora pozitivne moti-
vuje zmenit postoj k environmentalnej problema-
tike, sa dozvieme koncom roka. BV

Podpora zdravia a vzdelavania deti

Generalnym partnerom neziskovej organiza-
cie Orchidea sa stala spolo¢nost Samsung
Electronics Czech and Slovak. Z nedavno
podpisanej zmluvy vyplyva, Ze vyznamny sveto-
vy hra¢ v oblasti polovodicov, telekomunikacii,
digitalnych médii a digitalnych konvergentnych
technologii bude v rokoch 2011 az 2013 fi-
nanc¢ne a prostrednictvom svojich produktov
podporovat tuto neziskovl organizaciu. Ide
0 podporu v ramci globalneho programu Hope
for Youth. Jeho hlavnym poslanim je vyuzit ino-
vacie, ktoré spolo¢nost Samsung vytvara, aby
existovala $anca nazmenu pohnutych fudskych
osudov, ochranu planéty a vytvorenie prilezi-
tosti, ktoré zlepsia kvalitu Zivota mnohych fudi.

Na dosiahnutie tychto cielov nadvazuje spolo¢-
nost spolupracu s neziskovymi organizaciami.
V pripade Slovenska je to n. 0. Orchidea, ktoru
podpori celkovou sumou 52 000 eur.
~,Pomahame, aby mohli dalej pomahat,” pove-
dala pri odovzdavani symbolického Seku Maria-
na Trstikova, PR manazérka spolo¢nosti Sam-
sung Electronics Czech and Slovak. Sucastou
novej koncepcie aktivit firmy je aj zapajanie za-
mestnancov do projektu na dobrovolnej baze.
Cielom je vyuzit ich znalosti, jedinecné zruc-
nosti a schopnosti z réznych oblasti, ¢i uz pro-
fesionalnych, Sportovych alebo zaujmovych,
na vyskolenie zamestnancov a deti z Orchidey.
VN
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Motivovat moéze aj dobrovolnictvo

Férum o firemne;j
filantropii prinieslo

nové pohlady na to,

ako mozno aj v case Kkrizy
motivovat zamestnancov.

Nadéacia Pontis usporiadala v novembri Forum
o firemnej filantropii, na ktorom vystupili aj zahra-
niéni spikri. Hovorilo sa o motivacii zamestnan-
cov a roéznych firemnych benefitoch, ktoré prina-
Sa zapajanie pracovnikov do dobrovolnictva.

Benefity dobrovol'nictva

»Slovenské firmy uz maju za sebou lekcie
v oblasti zodpovedného podnikania a venuju
sa mu,“ povedal Andrew Wilson zo spoloc¢-
nosti Corporate Citizenship v Londyne, ktora
pomaha firmam lepsie manazovat prostredie
v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti. ,,Firmy
by si mali v prvom rade uvedomit, ¢&im pri-
spievaju pre spolocnost a ako to mézu robit
lepsie a efektivnejsie s ¢o najmensim vplyvom
na zivotné prostredie a komunitu, v ktorej p6-
sobia.”

Andrew Wilson tiez zdoéraznil vyznam firem-
ného dobrovolnictva. ,Prieskum o vyzname
dobrovolnictva pre firmu ukazuje, Ze zamest-
nanci s dobrovolnickou skusenostou st spo-
kojnejsi, a teda podavaju vyssi vykon, firma

Aby aj seniori
zili plnohodnotne

V popredi zaujmu médii i Sirokej verejnosti su
v dnesnej dobe najma mladi a dynamicki [udia,
staroba akoby ani nebola zaujimava. AvSak pocet
seniorov, ktorych telesny, dusevny aj socialny
potencial ostava aj na déchodku vysoky a ktori
by radi zili aktivnym Zivotom, stale narasta. Fond
GSK sa preto rozhodol podporit v roku 2011
finanénym grantom prave projekty, ktorych cie-
[om je zwysit kvalitu Zivota seniorov, priniest im
pocit uzito¢nosti, docenenia a radosti zo Zivota.
Do Jesennej wyzvy na predkladanie Ziadosti
o granty z Fondu GSK sa prihlasilo 52 organiza-
cii a zdruzeni z celého Slovenska. Priniesli mno-
ho napadov, ako poméct seniorom zlepsit ich
zivot, podporit ich integraciu a antidiskriminaciu.
Nezavisla vyberova komisia vybrala 18 projektov,
ktoré ziskali spolu 19 735 €.

Vdaka podpore fondu vznikne pre seniorov na-
priklad dielha na vyrobu vyrezavanych sviecok,
budu si moct zacvicit pilates a zumbu, zucastnit
sa na tréningoch pamati a réznych worksho-

A forum
o Tiarmnelfil: i

Firemne
dobrovolnictvo:
KIué k nadéeniu

a rozvoju

zamestnancov

ma mensiu fluktuaciu zamestnancov a do-
konca usSetri firemné zdroje za Skolenia na
ziskanie zruc¢nosti, ktoré zamestnanci mézu
ziskat ako dobrovolnici,” vymenoval benefity
dobrovolnictva zamestnancov.

Praca musi mat zmysel

Manazérov a zastupcov firiem sa snazil pre-
svedcit aj Chris Jarvis, ktory vlastni konzul-
tantsku spolo¢nost Realized Worth v Kanade.
,Dobrovolnictvo ma u vas negativnu tradiciu,
najma nasledkom posobenia byvalého rezimu.
Vsimate si, kolko [udi rano vstane a tesi sa do
prace?” polozil otazku. Podla neho je tridsat
percent ludi nemotivovanych a nenavidi svoju

pracu. ,,Citia sa v nej uvazneni. Najdu sa vsak aj
taki, ktori s nadseni a nevedia sa dockat, ked'
sa opat zapoja do prace. Cim motivovanejsich
fudi mate, tym vacsi je aj zisk vo vasej firme.
Zamestnanci sa zapajaju vtedy, ked im praca
dava zmysel," argumentoval.

Najst pracovny zmysel mozno podla Jarvisa aj
tym, Ze manazéri daruju pracovny ¢as zamest-
nancov do dobrovolnickych aktivit, ktoré prina-
$aju hodnotu. ,Ludia sa naucia timovej praci,
date ich dokopy, spoznaju sa a zacnu normal-
ne ludsky konverzovat. Ak spoznate svojich
fudi, stavate sa este Sikovnejsimi. Zamestnanci
su skveli reprezentanti vasej znacky, " vysvetlo-
val Chris Jarvis. PN

Déchodcovia nepatria do starého zeleza - na to chce upozornit aj Eurépsky rok
aktivneho starnutia a medzigeneracnej solidarity 2012 (na snimke: élenom skupiny Omega

uz tiez taha na sedemdesiatku).

poch. Dalsi si budi moct nacviit divadlo a vy-
robit si aj kulisy a kostymy. Deti v materskej a za-
kladnej Skole sa spolu so seniormi ztc¢astnia na
kultirnych ¢i $portovych podujatiach s cielom
Zvy. h zaujem o starsich ludi, ich skisenosti
a zruénosti.

Fond GSK zalozila v roku 2003 spolo¢nost Gla-
xoSmithKline s ciefom systematicky poskytovat
pomoc Vv oblastiach, v ktorych mozno uskutoc¢-
nit zmeny a riesit konkrétne problémy. Udeluje
granty najméa projektom, ktorych cielom je zlep-
Sit Zivot znevyhodnenych skupin. VN
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Zakaznik oceni
zodpovednu firmu

,Z dlhodobych sklsenosti vieme, ze zodpo-
vedné podnikanie ovplyvhuje nakupné spra-
vanie nasich zakaznikov. Verime, Ze aj spotre-
bitelia na Slovensku budu v blizkej budticnosti
pri nékupe coraz viac vyhladavat tovar, ktory
vyraba zodpovedne podnikajuca spoloénost,
uviedla Door Plantenga, generalna riaditelka
Heineken Slovensko.

Zodpovedne podnikajuce spolo¢nosti zvazu-
ju dosahy podnikania v dlhodobych horizon-
toch. Investicie do znizovania vplyvu vyroby
na zivotné prostredie, resp. do spolocenskej
zodpovednosti firmy maju - vzhladom na vys-
ku investicii - dlhodoby charakter. Lider na
slovenskom pivnom trhu sa verejne zaviazal,
ze do roku 2020 znizi pri vyrobe piva spotre-
bu elekirickej energie na 6,4 kWh/hl, celko-
vl spotrebu termalnej energie na 67 MJ/hl,
spotrebu pitnej vody na 3,7 hi/hl a o 40 %
zredukuje emisie CO, pri produkcii 1 hl piva.
Zodpovedny pristup spolo¢nosti k podnika-
niu ocenila aj programova riaditelka Nadacie
Pontis a riaditelka zdruZenia Business Lea-
ders Forum Beata Hlavéakova: ,Sucastou
vizie firiem, ktoré chcu podnikat dlhsie ako
rok ¢i dva, musia byt dnes uz aj konkrétne
a meratelné ciele v oblasti trvalo udrzatelné-
ho rozvoja. Kedze zavazky spolo¢nosti Hei-
neken Slovensko st meratelné a metodika je
verejne pristupna a transparentna, budeme
moct sledovat, ¢iich firma splni.” BV

Strom roka je na vychode

Vitazom ankety Strom roka 2011 sa stala
320-roc¢na lipa malolista pri kostole sv. Marti-
na v Lipanoch (okres Sabinov), ktora ziskala
1 699 hlasov. Bude reprezentovat Sloven-
sko aj v sutazi Eurdpsky strom roka. Na
2. mieste skoncila dalSia lipa malolista z Ka-
menician (okres llava), ktora ma korunu v tva-
re srdca. Tretie miesto patri jarabine osko-
rusovej z Bosace (okres Nové Mesto nad
Vahom).

Poslanim ankety, ktorej 9. ro¢nik vyhlasila Na-
dacia Ekopolis, je upozornit na staré, vzacne
¢i ohrozené stromy a vzbudit zaujem fudi o zi-
votné prostredie. Hlavnym partnerom anke-
ty je Nadacia Slovenskej sporitelne. Prvé tri
stromy v poradi ziskavaju prispevok 333 eur
na ich oSetrenie a Upravu okolia. JF

Pit pivo zodpovedne

V Presove sa pod zastitou primatora Pavia
Hagyariho konal seminar na tému prevencie
zneuzivania alkoholu u mladistvych. Akciu
v ramci svojej dlhodobej kampane zorganizo-
vali Pivovary Topvar, a. s.

Je prioritou nasej spoloc¢nosti venovat sa
témam zodpovedného pitia a prevencie pred
zneuzivanim alkoholu. Zaroven je nasou ambi-
ciou byt jednotkou na trhu v tychto aktivitach.
Takymito konkrétnymi projektmi demonstru-
jeme aktivny zaujem podielat sa na prevencii
a rieSeni tohto vazneho spoloéenského prob-
lému,” povedala manazérka korporatnych
vztahov spolo¢nosti Miriam Sramova. JF
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Fond podporil konzervacné prace na hrade Tematin.

Zachrana hradu Tematin, kurzy internet bankin-
gu a vyuzivania platobnych kariet pre nevidiacich
alebo zimny kurz monoski pre vozickarov - aj tie-
to projekty podporili zamestnanci CSOB Finané-
nej skupiny prostrednictvom svojho nadacného
fondu v Nadacii Pontis.

Do 5. roc¢nika zamestnaneckého grantového
programu na podporu projektov v oblasti vzde-
lavania, Sportu, zdravia a ochrany zivotného
prostredia sa prihlasilo 152 mimovladnych or-
ganizacii a skél. ,Rozhodli sme sa podporit 17
z nich, ktorym rozdelime sumu 28 275 eur,*”
povedala Marieta Kovacova, programova koordi-
natorka Nadacie Pontis.

Medzi Uspesnymi bolo napriklad OZ Hrad Te-
matin, ktoré realizuje konzervaéné prace na

Zamestnanecky nadaény fond GSOB

zachranu zrdcaniny. Podporu dostanu aj telesne
postihnuti §portovci zo $portového klubu Dum-
bier. Mladi nevidiaci v PreSove sa zasa naucia
pouzivat internet banking. Cielom bolo podpo-
rit mimovladne organizacie, ktoré odporucili
zamestnanci CSOB. Podmienkou bolo, aby
ich zamestnanci poznali a aktivne s nimi spolu-
pracovali. , TeSi nas, ze uz po niekolkykrat sme
mohli prostrednictvom zamestnaneckého gran-
tového programu prispiet k realizacii réznych
inovativnych projektov. Verime, Ze vSetky Upravy,
modernizacie Ci nové prvky v ramci vybranych
projektov vyrazne zlepsia podmienky tym, komu
boli uréené,” zhodnotil spolupracu Rastislav
Murgas, clen predstavenstva a vrchny riaditel
pre ludské zdroje a sluzby CSOB. BV

Neduh fajéenia a zodpovednost

slovenského obchodu

Majme na ociach zakaz predaja cigariet neplno-
letym! Tak vyzyva Zvaz obchodu a cestovného
ruchu SR (ZOCR) svojich ¢lenov a ostatnych
obchodnikov. Jeho prioritou ako gestora pro-
jektu spolo¢enskej zodpovednosti ,Na veku
zélezi" je snaha pomoéct dodrziavaniu zakona
o ochrane nefaj¢iarov, ale aj upozor-
novat na tento problém verejnost.
Projekt sa zameriava na predaj ta-
bakovych vyrobkov neplnoletym.
Organiza¢ne sa na hom podiela

aj INCOMA Slovakia, s. r. 0.
Projekt odstartoval v lete bilbor-
dovou kampanou, po ktorej na-
sledovali Skolenia predajcov. Jeho
sucastou bola aj edukacna sutaz ,Aka-
démia zodpovedny predajca®, ktort vyhodnotili
koncom novembra. Vitazkou sa stala zamest-
nankyna spoloénosti Tesco Stores SR Lubica
Oriskova. K tomu povedal ¢len predstavenstva
spoloc¢nosti Michal Dyttert: ,Tesco investuje
znacné prostriedky a nemalo energie do toho,
aby sme cigarety a tabakové vyrobky predavali

zékaznikom zodpovednym spdsobom.” Druhé
miesto ziskal predajca z novinového stanku
v Dunajskej Strede a tretie miesto patri zamest-
nankyni spolo¢nosti CBA SK.
Zaroven prebiehal aj druhy roc¢nik sutaze ,Zod-
povedny predajca“ pre korporatnych partnerov
projektu. Zvitazila spoloc¢nost BILLA,
ktoru ocenili za aktivny a komunika-
tivny pristup k vzdelavaniu spotre-
bitela. ,,Projekt Na veku zalezi bol
prilezitostou vzdelat nasich 3 600
zamestnancov v zodpovednom
pristupe k predaju tabakovych vy-
robkov neplnoletym,” povedal ope-
rativny riaditel BILLA Slovensko Jifi
Kralicek.
Partnermi projektu su BILLA, CBA SK, COOP
Jednota Slovensko, GG TABAK, Tesco Stores
SR, Kaufland, Ministerstvo hospodarstva SR,
Urad verejného zdravotnictva SR a Slovenska
obchodna inspekcia. Finanéne ho podporuje
spolo¢nost Philip Morris Slovakia, s. r. 0.
JF/SK




H nasa anketa

Téma: goodwill

I AKy vyznam pripisujete
goodwillu firmy?
Je dnes doélezitejsi
ako v minulosti?

H Ako budujete goodwill
vasej spolo¢nosti?

RASTISLAV CHOVANEGC
vykonny riaditel,
CEPTRA, s. 1. 0.

I Goodwill je nielen spatna
vézba trhu v suvislosti s pod-
nikom, ale hlavne postoj
a hodnotenie klientov, verejnosti. V sucasnosti
je ukazovatelom konkurencieschopnosti ovela
viac ako kedykolvek predtym.

Budovanie goodwillu
je dlhodoby a strategicky
proces.

V sektore zdravotnictva, kde si [udia vyberaju po-
skytovatelov sluzieb na zaklade dévery v kvalitu
a odbornikov, ma goodwill mimoriadny vyznam.
Preto ani v nasom pripade nie je dobra povest
postavena len na sluzbe samotnej, t. j. na odbe-
re pupocnikovej krvi. Ak na parametroch kvality
firma dlhodobo pracuje, ,,najlepsie ovocie moze
zbierat aj v ¢ase krizy. Nase klientky - buduce
mamicky - sa dnes rozhoduju kvalifikovanejsie
ako v minulosti a zvazuju viacero kritérii.

H Budovanie goodwillu povazujem za dlhodo-
by a strategicky proces. Podiela sa na nom

Studenti uréili

skuseny manazment, kvalifikovana a motivo-
vana pracovna sila, rozsiahle a stale kontakty,
schopnost udrziavat nadpriemernud kvalitu po-
skytovania sluzieb, zrozumitelné a objektivne
informovanie verejnosti a nakoniec, no v nepo-
slednom rade, spolo¢enska zodpovednost.
Vedecky podloZzené informovanie o pupocniko-
vej krvi postavené na vyskume a stanoviskach
uznavanych odbornikov a rozSirovanie moz-
nosti tohto druhu lieGby st pre nas motivaciou,
misiou a zaroven spdésobom, ktorym chceme
budovat hodnotu a goodwill nasej spolo¢nosti
v prospech laickej a odbornej verejnosti.

INGRID LITTMANNOVA
Studio Skerak

I Dobré meno spoloénosti
je jej najvacsia deviza. Nasa
spolo¢nost sa vzdy snazi
urobit pre klienta maximum.
Dobré meno sa buduje velmi tazko a dlho, res-
pektive stale pocas fungovania spolo¢nosti.
Bohuzial, mentalita vac¢siny nasich spoluob-
¢anov je nastavena tak, Ze radsej rozpravaju
o tom zlom ako o tom dobrom. Preto ak sa
klientovi cokolvek nepaci, vie o danom problé-
me ovela vacsia skupina ludi, ako ked' je klient
spokojny.

AKk sa klientovi nieco nepaci,
dozvie sa to ovela viac l'udi,
ako ked’ je spokojny.

Dnesna mlada generacia pracuje vela so social-
nymi sietami, na ktorych sa dobré ¢&i zIé informa-
cie Siria velmi rychlo. V minulosti nebola na trhu
taka velka konkurencia, ako je teraz. Napriek
tomu som presvedcend, ze dobré meno spo-
lo¢nosti bolo potrebné aj vtedy, je potrebné aj
teraz a urcite bude potrebné aj v buducnosti.

TOP firmu mladych

H Vzdy sa snazime urobit pre klienta maxi-
mum. Spokojny klient je nasou najlepsou vi-
zitkou, a teda aj ,,chodiacou reklamou®.

PETER KUSTAR
manazeér a primas kapely
Kustarovci

I Ako hovori latinské prislo-
vie: ,,Dobra povest je druhy
majetok”. V umeleckej brandzi, v ktorej pdso-
bim uz viac ako 20 rokov, je goodwill zakladom
Uspechu. Specifikom hudobného biznisu je,
ze spokojnost nasich posluchacov sa Siri naj-
ma ustnym podanim a odporuc¢anim.

Goodwill je v rastiicom
konkuren¢nom prostredi
coraz dolezitejSim
faktorom uspechu.

Aj nasu hudobnu skupinu sprevadza povest po
cely Zivot, preto je goodwill velmi délezity a vy-
znamny. Nikdy nepride sam, ale je zrkadlom
kvality a spokojnosti posluchacov a treba na
nom neustale pracovat.

Pozitivna energia vynalozena do budovania
dobrej povesti sa nam vracia i v podobe dlho-
rocnej spoluprace s nasimi fanusikmi a klient-
mi. Dobry goodwill je délezity najméa v sucasnej
dobe a v neustale rastuicom konkurenénom
prostredi sa stava ¢oraz dolezitejSim faktorom
uspechu.

B V nasej hudobnej skupine sa snazime
goodwill budovat cez kazdy jeden koncert i
kulttrne podujatie a pristupujeme k nemu velmi
zodpovedne. Kvalitny umelecky vykon, starost-
livo zostaveny repertoar podla druhu podujatia
a dobra nalada su zakladom jeho budovania...

Priblizne 1 400 Studentov stred-
nych a vysokych s$kol sa zapojilo
do ankety TOP firma mladych
organizovanej po deviaty raz mi-
movladnou neziskovou organiza-
ciou Junior Chamber International
- Slovakia. Reprezentativnu vzor-
ku tvorili studenti 20 strednych
a 20 vysokych skol Slovenska.
Otazka znela: Ktora firma v pri-
slusnom odvetvi podnikania je
pre vas synonymom uspesnosti,

kvality a dlhodobej prosperity?
Takmer tretinu zo vSetkych hlasov
ziskala COOP Jednota Sloven-
sko, ¢o jej uz po tretikrat zaruci-
lo prvenstvo. Ocenenie prevzal
v novembiri v Bratislave predseda
predstavenstva COOP Jednota
Slovensko Gabriel Csollar (na
snimke vliavo) z ruk vykonného
predsedu JCI - Slovakia Mariana
Mesku.

Junior Chamber International -

Slovakia zdruzuje mladych ludi vo
veku 18 - 40 rokov, od studentov
VS po samostatnych podnikate-
fov. Jej poslanim je podporovat

chut mladych fudi do podnikania
a vzdelavania s cielom prispiet
k znizeniu miery nezamestnanosti
v ich radoch. VN
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Kazda zena moze

v @ ® 49 9 ryr v y
zaziarit a byt uzasna
Pomocnu ruku pred plesom
i pred biznis stretnutim poda vizazistka

Plesova sezdéna uz nie je
daleko. A Zeny stoja opat
pred otazkou, c¢o si dat na
seba a ako sa Co najlepsie
upravit a nalic¢it, aby si
mohli s dobrym pocitom
vychutnat vsetky
spolocenské udalosti.

Trendy pre tuto sezénu vychadzaju z tuzby po
luxuse. Skombinujte teda to, ¢o mate doma,
s novymi exkluzivnymi kuskami a budte za
hviezdu vecera s jedinec¢nym vzhladom! Fareb-
né trendy tejto sezony sa nesu v bohatej skale
odtienov.

Pokial' ide o licenie, tu vladnu farby zamatovo

KUPON GOODWILL
Bezplatne denne
alebo biznis licenie

Objednavky - mobil: +421 903 775 091
andreaa.molnarova@gmail.com
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slivkova a karminovocervena doplnené pale-
tou dalSich farieb, najma krémovej, malinovej
a hnedej. Aby sa podciarkla vynimocnost Zeny,
tieto farebné tény odlahéime ,dotykom* zlata.
LiGenie pre tuto sezonu je velmi vyrazné a na-
padité, pouzivaju sa linky klasickej Ciernej, ale
aj trendovej hnedej a malinovej. Aj tento rok si
mozeme nechat svoje riasy jednorazovo zahus-
tit, a to s pouzitim umelych rias alebo trsov.

Par dobrych tipov

TIP pri liceni tekutych ocnych liniek: na
preciznu aplikéciu linky ponad hornu riasu
su dolezité malé prekrivajuce sa tahy - nie
jeden celistvy. Ak sa budete priblizovat k vonkaj-
Siemu kutiku oka, jemne naklonte linky a vytvor-
te tak ,macaci” vzhlad oci.

Zlaté sperky, brosna,
opasok so zlatou sponou,
siroky klobuk - to vsetko

zvyrazni imidz zeny.

VyskusSajte si licenie s linkami alebo dymove li-
Genie o¢i v odtienoch fialovej v kombinacii s ne-
utrélnymi perami. Vzdy zavisi licenie od typu,
osobnosti, Siat, Géesu. Musi vytvarat harmonic-
ky celok.

Lickam davame tentoraz len prirodzeny nadych,
kedZe pery zvyraznime vyraznejsimi cervenymi,
ruzovymi a slivkovymi farbami.

TIP: Priliceni pier pouzite po naneseni rizu este
trblietavy lesk - pery budu pinsie a zvodnejsie.
Na nechty pouzijeme lak v Ziarivych a perfektne
lesklych odtienoch hnedej, zlatej, karminovo-
Cervenej, pripadne neutralne;j.

Na posilnenie imidzu a trendy vzhladu pouzije-
me Sperky zo zlata, brosne imitované vintage
Stylom, opasok so zlatou sponou alebo Siroky
klobuk. Cely outfit doplnime malymi vyraznymi
kabelkami, a tym ukazeme svoju Zenskost a rafi-
novanu eleganciu.

Andrea Molnarova
www.andyart.eu

Sperky na fotografiach

su z tvorby A. Molnarove;j.

Andrea Molnarova o sebe

VizaZistike a hand made tvorbe sa venujem uz viac ako 10 rokov.
Po absolvovani kurzu akreditovaného MS SR a dalsich odbor-
nych skoleni od Spic¢kovych vizazistov sa venujem vyse dvoch
rokov aj profesionalnemu poradenstvu v oblasti starostlivosti

o plet a nadalej aj vizaZistike a koloristike. Z hand made tvorby

je to predovsetkym vyroba Sperkov a malovanie na porcelan.

Som presvedcena, Ze kazda zena je jedinecna a mojim poslanim
je najst v zene to krasne, vynimoéné a to potom vyzdvihnut. Tym,
ze jej viem poradit a nalicit ju, stava sa krasnou a sebavedomou.
A to ma bavi na tom najviac - odhalovat dusu zeny cez licidla.”
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cely pracovny den

S Dermacolom to nie je ziadny probléem

Vedomie bezchybného
vzhladu podporuje
psychicka pohodu
aktivnej zeny.

Zeny dnes nemajli &as niekol-
kokrat za den sa upravovat, aby
vyzerali perfektne. Preto po-
trebuju kvalitni a spolahliva
kozmetiku, ktora im doda
prirodzeny a bezchybny
vzhlad a osviezi mysel.

Q L]

WA
Plet v dobrej

kondicii

Krasnu tvar po cely den
zabezpeci dvojica Matt
Control zmatnujuca
podkladova baza 18 h
a Matt Control zmatnu-

juci dlhotrvajuci mejkap 18

h. Po aplikacii oboch kozmetickych vy-
robkov budete mat perfektne matnu plet,

zredukuje sa jej lesk, vyplnia vrasky a tvar sa
dokonale vyhladi.
Nanesena podkladova baza zvysuje odolnost
mejkapu a zamedzuje jeho usadzovaniu.
Mejkap navySe perfekine prekryje vSetky
nedokonalosti a zjednoti tén pleti. Prirodze-
ne vyhladi a znizi viditelnost pérov a vrasok.
Je taky jemny, Ze ho na tvari ani nepocitite.
Stane sa doslova vasou druhou dokonalejsou
pokozkou a zaroven vdaka obsahu vitaminov
E a C aj ochrannym stitom pred zakernymi
volnymi radikalmi. Vybrat si mézete zo 4 od-
tienov.
Trapia vas vyrazné vrasky na Cele, okolo ust
i 0Ci? Nebojte sa, nie ste vtom samy. S pribu-
dajucimi rokmi pokozka straca pévodnu pev-
nost, prichadza o prirodzenu pruznost
a zacina ochabovat.
Tu pomdze pravidelna a cielena
starostlivost, ktort ponukaju
produkty z nového radu Bo-
tocell. Poskytnu pleti inten-
§ zivnu liftingovu starostlivost,
ktora ma ucinok ako botox,
ale bez pouzitia injekcii.

S ornamentom na hrudi

Oblecenie slovenskych
olympionikov v Londyne
ponesie po prvykrat
narodny motiv.

Vrcholné Sportové podujatia uz davno nie su
len o Sportovych vykonoch. Najma olympij-
ské hry su aj vyznamnou celosvetovou spo-
loéenskou udalostou. Sportovci st v centre
diania na réznych sprievodnych podujatiach
a tam neujde pozornosti ani ich oblec¢enie.
Jubilejna desiata Ucast samostatnej slo-
venskej vypravy na olympijskom podujati sa
stane zaroven historicky prvou, pri ktorej
oblec¢enie nasich Sportovcov bude zdobit
neprehliadnutelny narodny motiv inSpirovany
fudovymi tradiciami. Navrharov zaujala biela
geometricka vyzdoba ci¢mianskych dreve-
nic, ktora je skuto¢ne jedine¢na, a stala sa
zakladnym motivom olympijskej kolekcie.

,Uvedomujeme si, Zze aj to, ¢o budu mat
nasi olympionici a ostatni ¢lenovia vypravy
pocas olympiady na sebe, bude reprezento-
vat Slovensko a vsetkych Slovakov,“ hovori
zastupca vyrobcu oblecenia, spolocnosti
Alpine Pro, Miroslav Jankovi¢. ,V minulosti
boli slovenské olympijské kolekcie dizajnovo
prevazne jednoduché a zakazdym Uplne iné.
Pocit spolupatri¢nosti, timovy duch a narod-
na hrdost su odkazom, ktory sme chceli vlo-
zit do novej olympijskej kolekcie,* dodal.
,lde o naozaj vydarenu kolekciu, ktora spaja
moderné s tradicnym a ktoru nasi olympio-
nici isto hrdo ponesu do Londyna,” povedal
prezident Slovenského olympijského vyboru
FrantiSek Chmelar. ,,Azda zd6raznenie narod-
nej identity podpori aj olympijského ducha na
Slovensku a pozitivne posunie vnimanie olym-
piady a nasej Ucasti na nej.” Za olympionikov
novucCicku olympijsku vybavu pochvalila skee-
terka Danka Bartekova: ,Je samozrejmé, ze
oblecenie je velmi kvalitné, ale oslovilo ma, ze

e
Ako byt krasna a svieza

Yonava
aromaterapia

Citite vyCerpanost, nemate
chut sa do ni¢oho pustit?
Trapia vas stres a vycer-
panie? Nemozete spavat,
premaha vas Unava? Po-
vzbudte a uvolnite si my-
sel prirodzenou cestou.
Zverte sa do starostlivosti
produktov z radu Aroma
Ritual. Tento rad sprcho-
vych gélov a telovych mliek
v §tyroch réznych vonavych variantoch ucinne
zregeneruje nielen telo, ale aj mysel.
Nechajte sa teda rozmaznavat vonou belgickej
Cokolady a pomaranca, sicilskych pistacii, ti-
betského jazminu ¢i ruzového zazvoru. Okrem
prirodnych olejov a esencii sa produkty mézu
pysit aj dalsimi blahodarnymi prisadami, akymi
su glycerin a bambucké maslo. Sprchové gély
jemne Cistia a zvlacnuju pokozku, telové mlieka
regeneruju a chrania pred volnymi radikalmi.
VN

by

> n_

Ornament z Ciémian mozno prinesie
Sportové stastie aj gymnastovi
Samuelovi Piaseckému.

tentoraz je premyslena aj jeho esteticka stran-
ka. Ma istu myslienku a symboliku.

Okrem ludového vzoru je na olympijskej ko-
lekcii zaujimavé aj to, Ze sa po prvy raz dosta-
ne aj do volného predaja. BV
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Kvasinkove pivo vo sviatocnej ponuke

V case sviatkov si radi
pochutname aj na
netradi¢nych jedlach

¢i napojoch. Specialne
tmavé kvasinkové pivo moze
byt dobry tip.

P ivo je Cisto prirodny napoj bez aditiv
a konzervaénych latok, s obsahom vita-
minov, mineralov, stopovych prvkov, antioxi-
dantov a idbnov. Ma nizky obsah alkoholu, do-
konale uhasi smad a pri rozumnej konzumacii
je sucastou pozitivneho zivotného stylu.

Aby ste si svoje oblubené pivo mohli vychutnat,
okrem kvality vo vyrobe, ktora je samozrejmos-
tou, musia byt aj v krémach ¢&i puboch splnené
zakladné pravidla starostlivosti o tento napoj.
Tykaju sa spravneho skladovania, Cistoty Ca-
povacieho systému az po spravny sposob na-
lievania piva. Musi sa ¢apovat do vychladeného
a dokonale Cistého pohara.

Pre
fajnsmekrov

V tomto roku mozu
pivni fajnSmekri
siahnut po tmavom
kvasinkovom  pive,
vyrobenom podla
originalnej  receptu-
ry. Pivna Specialita so
stupnovitostou 13,9 %
je vyrobena zo svetlého,
karamelového, bavorského
a farebného sladu. Okrem
vybraného chmelu boli do-
lezitou

Nova podoba
domaceho tréningu

Cvicenie v domacom prostredi je Coraz
popularnejsie. Nielen vplyvom nedostatku
¢asu, ale taktiez vdaka rastucej snahe po
zdravom zivotnom Style sa zvySuje dopyt
po kvalitnych domacich posilhovacich stro-
joch. Prispievaju k tomu aj vhodne rieSené
byty ¢i domy, ktoré davaju moznost vyhradit
si priestor na domace cvicenie.

Domaci vibracny posilhovaci stroj Power
Plate my7 ma ambiciu nahradit domacu po-
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ingredienciou
pivovarnicke kvasnice
vrchného kvasenia, po- :h; i

uzité vyhradne pre tohtoro¢né sviato¢né pivo.
Kvasinkové piva dosahuju vysSiu penivost ako
bezné leziaky a pre obsah kvasiniek si ich na-
lievanie do pohara vyzaduje Specialny postup:
¢ Pivo do pohara nasledkom vyssej penivosti
jemne nalievame po stene pohara.

¢ Pohar jemne naklonime k hrdlu flase a nale-
jeme asi 2/3 jej obsahu.

e Zvy$nu tretinu pred doliatim do pohara naj-
prv krdzivym pohybom dna flase premiesame.
* Pri nalievani uz pohar nenaklaname, ale drzi-
me kolmo proti lejucemu sa pivu. Ziskame tak
bohatt krémovu penu.

e Charakter pivného
Specialu si  naj-
lepsie vychutna-
me pri teplote
7-9°C.

Pravidla
degustacie
Vychutnavanie si piva ma tiez zaklad-
né pravidla. Najskoér sa hodnoti farba, Girost,
pena a teplota. Najlepsim indikatorom sprav-
nej teploty je zaroseny pohar. Vona musi byt

Gista, chmelova, bez cudzich primesi. Hodno-
time ju tak, Ze pivo krizenim mierne premiesa-
me, aby plne vynikla.

Napokon sa posudzuje chut. Pivo treba na roz-
diel od vina pri ochutnavani prehltnat. Horkost
totiz rozpoznavame az na koreni jazyka. Iba po
prehltnuti piva sa da posudit jeho chmelova

Pivo je pri rozumnej
konzumacii stucastou
pozitivheho
zivotného stylu.

horkost. Dbajte, aby ste sa nenapili len peny,
ktora chut piva skresli, bude prili$ horké.
K aktualnym sviatocnym pivam patri napriklad
Zlaty Bazant, tmaveé kvasinkové pivo 13,9 %. Vy-
znacuje sa vyraznou karamelovou vonou s jem-
nym ténom ovocia, krémovou penou, jemnym
zékalom a plnou chutou. Je skvelym obohate-
nim slavnostného stola pocas koncoro¢nych
sviatkov a vybornym doplnkom ku gurmanskym
pochutkam. Na zdravie! VN/BV
Foto: SXC, Heineken

silnovnu a stat sa aj osobnym domacim
trénerom. Efektivny nastroj na komplexné
posilnenie celého tela kombinuje dve pre-
verené cvicebné metody: lanovy odpor
(cable resistance) a vibracny tréning.

Desatpalcovy dotykovy displej s domysel-
nym softvérom poskytuje efektivny tréning

s virtualnym trénerom, ktory sa pouzivate-
lovi prispdsobi a vie mu vytvorit program
na mieru. Softvér obsahuje tri zakladné
programy, celkovo ponuka az 250 cvi-
¢ebnych programov, a to uz od 10-minu-
tovych programov.

VN




Hranatri a ich drsna doba

V tej dobe Zijeme prave teraz a novy cesky film jej nastavuje zrkadlo

Snimka reziséra Tomasa
Zelenku je nieco ako Krstny
otec na cesky sposob.

Ceska republika véak

z neho vychadza

v porovnani s Coppolovou
Amerikou ovela horsie.

Asi najvyznamnejsi rozdiel v pésobeni organizo-
vaného zlo¢inu v oboch krajinach, ako ho popi-
suje jazyk filmovych rezZisérov, je vtom, ze v USA
mafia neriadi parlamentné politické strany.

Film s tazko prelozitelnym nazvom Hranafi sa
odohrava v sucéasnosti, ked si rozli¢ni velko-
podnikatelski ,krstni otcovia“ uz vypracovali také
pozicie, ze mozu tahat za politické nitky - sa-
mozrejme, v prospech svojich ekonomickych
zaujmov. Prave oni, spolu so svojimi peSiakmi,
su ti ,hranafi“ - ludia, ktori nevahaju ist az na

Jedného z bossov (odchovanca $tB a KGB)
si zahral aj Milan Knazko.

hranu a este dalej. Za hranu zakona - ¢o je uz
pre nich vcelku normalne - ale aj za hranu ucty
k akymkolvek hodnotam.

Poculi ste uz o vratkach?

Dej sa odohrava v ¢eskej sucasnosti, ktorej
mapu pokryva pevna pavucina vzajomne pre-
pojenych kseftov a kamaradsaftov. Ovela jem-
nejsia a nenapadnejsia, ako bola ta v ére , pod-
nikatelskych” bossov 90. rokov - menovite
FrantiSka Mrazka a Radovana Krejcira (vo filme
sU vyrazné odkazy na ich dedi¢stvo). Systém
tzv. vratiek - skrytych provizii z verejnych zaka-
ziek - Uplne samozrejme funguje na vsetkych
Urovniach. Komu sa to nepadi, zostava mimo
hry. A ¢im vacsia hra, tym ostrejSia jazda, ¢asto
pripominajuca balansovanie na hrane Utesu.

Velki a eSte viacsi hraci
Filmovy pribeh sa rozohrava okolo dalsej vel-
kej zakazky (stavba nemocnice), z ktorej mali

-

Martin Dejdar ako najvacsi dravec Verbir (vzor je udajne R. Krejéir)

a Jifi Langmajer ako jeho prava ruka ,Lulu“.

podla zabehnutych pravidiel putovat vratky na
obvyklé vyssie miesta. Jeden z hrac¢ov sa vSak
rozhodne pre nekoordinovany solovy postup,
¢o rozto¢i koloto¢ sukromného sledovania,
vytahovania kompromitujucich materialov, taj-
nych nahravok, medialnych intrig, vyhrazok, vy-
dierania a - zabijania. Toto prazské mravenisko
pritom pozorne cez rézne svoje technologické
hradky sleduju este vacsi hragi z blizkosti Cer-
veného namestia a Bieleho domu.

Korupcie, Skandaly

Film upozornuje na rakovinu korupcie, manipu-
lacie a tlakov z pozadia a popisuje mechanizmy
vydierania a natlaku siahajuce az na podu rad-
nic a parlamentu. Scenar Ota Klempira a Jifiho
Hubacka vychadza z ¢eskych realii od nedav-
nych rokov po suc¢asnost roku 2011. Tému,
realie, Styl spracovania a celkovu atmosféru
filmu tvorcovia konzultovali s kriminalnou poli-
ciou, s pracovnikmi spravodajskych sluzieb, aj
s podnikatelmi. Avizovanym zamerom diela je
opisat sucasné ceské podnikatel'ské a politic-
ké prostredie, v ktorom je dost latky na temny

film, kde osamely hrdina bojuje proti skazené-
mu establishmentu.

Krok dopredu v tazkej téme

Divak moze stat pred otazkou, nakolko je realny
a reprezentativny pohlad na skuto¢nost, ktory
mu ponukaiju filmovi tvorcovia. Ciastoént odpo-
ved' dava skutoénost, ze v CR aj na Slovensku
podporili uvedenie filmu svojim partnerstvom
nadacie a institucie zamerané na boj proti ko-
rupcii. Je zrejmé, ze pomery, ktoré film Hranafri
reflektuje, volaju uz dlho po spracovani ponu-
kajucich sa nametov tvorcom nielen v susedne;j
Ceskej republike, ale nepochybne aj v dalsich
postsocialistickych krajinach vratane Sloven-
ska. Film urobil krok vtomto smere, aj ked' z Cis-
to filmového hladiska mu mozno vselico vytknut
(napr. dost nejasna je motivacia postav iducich
proti systému, z ktorého profitovali; obcas pre-
exponovaneé dialogy ¢i niektoré okrajové dejove
motivy atd’.). Verme, ze po nom pridu s podob-
nou latkou dalSie opusy, ktoré sa mu aspon vy-
rovnaju. JF/Magic Box

Foto: Jana Rabenhauptova

Europska filmova televizia

Film Europe Channel je prva platena filmova
televizia, ktora chce uvadzat vyhradne pro-
dukciu eurépskej kinematografie. Jej riadne
vysielanie zacala medialna spolo¢nost Film
Europe v novembri na Slovensku a v Ces-
kej republike s ambiciou rozrastat sa do dal-
Sich krajin. Film Europe Channel ro¢ne od-
vysiela az do 500 filmov v pévodnom zneni

s titulkami. Vysielat bude 24 hodin denne
bez reklamy.

Film Europe od roku 2010 prevadzkuije tri
narodné tematické televizne kanaly Kino
CS, Doku CS a Muzika CS. Zaobera sa
aj filmovou distribuciou. Ma pracoviska
v Prahe, Bratislave, Budapesti, Londyne
av Cannes. JF
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Vino ako umenie

Dobré vino by malo
dotvarat prijemné chvile.
Bonusom je, ak popri chuti
ulahodi aj vzhladom.

Mnohi vinari hovoria o vyrobe vina ako o ume-
ni. Myslienky spojit vino s vytvarnym umenim
sa chytila spolocnost Vitis Pezinok, tradicny
vyrobca tichych vin na Slovensku. Po priaz-
nivo prijatom prvom rocniku vytvarnej sutaze
s nazvom Vino a zem usporiadali dalsi ro¢nik
nazvany In vino veritas.

Podpora mladych vytvarnikov

Prepojenie vina a umenia nie je v tomto pripa-
de vobec nahodné. Ved aj znalci dobrého vina
sU povazovani za ozajstnych umelcov.
Vedia si vino nielen vychutnat, vybera-
[ ne o nom rozpravat, ale hlavne vnimat

jeho ¢aro. Spojenie tychto , kras*
vyzdvihuje aj Miroslav Tkagc, ria-
ditel spolo¢nosti Hubert J. E.

pre obchod a marketing: ,Po

uspechu prvého roénika sutaze
sme sa rozhodli pokracovat a aj
nadalej podporovat nadanych
mladych umelcov. Je nam ctou,
ze ocenené diela budu zdobit
vina radu Vitis Galéria.”

Hlavnym  motivom ojedinelej
sutaze bolo vnimanie vina na
umeleckom podklade. Vzniklo
viacero hodnotnych maliarskych

diel mladych umelcov. Vsetky
malby boli vystavené v Galérii
insitného umenia v Pezinku. Ich kvalitu oce-
nil aj kurator vystavy David Carsky: ,Kedze
som milovnikom vina a pésobim na Vysokej
Skole vytvarnych umeni v Bratislave, spoje-
nie vina a umenia mi je vlastné. Ide o vyborny
projekt, na ktorom pracujeme v priatelskej

Originalne sklo pre Becherovku

Spoloc¢nost Jan Becher iniciovala vytvorenie
kolekcie moderného obrandovaného skla
renomovanymi dizajnérmi. Suprava original-
nych poharov z lisovaného skla v sebe spa-
ja tradiciu, historiu a kvalitu - teda hodnoty,
ktoré vyrobca deklaruje aj pre samotnu Be-
cherovku. Moderné sklo pokracuje v Uspes-
nej historii znacky, ktorej kaliSok je spolu
s flasou ovalneho tvaru jej poznavacim zna-
menim, chranenym aj ochrannou znamkou.

Prvé dva kusy z kolekcie, shot a likérka,
vznikli v roku 2008 na zaklade spoluprace
spolo¢nosti Red Monkey Group, ktora sta-
novila technické a funkéné naroky, s ces-
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kym dizajnérskym studiom Koncern. Neskor
sa k tymto poharom pridali aj old fashioned
whisky sklo a vysoky tumbler v rovnakom
nadc¢asovom dizajne. Dizajn poharov je zvon-
ka jednoduchy a dovoluje pozorovatelovi su-
stredit sa na vnutorna struktaru, ktora navo-
dzuje pocit krystalového lomu svetla.

Jednotlive kusy z kolekcie maju rozne urce-
nie. Shot - klasicky maly poharik - je urceny
na vychutnavanie Cistého likéru, rovnako ako
jeho vyssia sestra - likérka. Pred servirova-
nim z nich sa odporuca hlboké zachladenie
poharov aj napoja. Old fashioned sklo v style
whisky je pre tych, ktori maju radi Beche-

a uvolnenej atmosfére, a tesim sa, ze po-
kracuje druhym ro¢nikom.

Doraz na sulade chuti a farby

Do sutaze sa tento rok prihlasilo 34 mladych
autorov z Vysokej Skoly vytvarnych umeni v Bra-
tislave so 62 dielami. Porota sledova-

la nielen esteticku stranku diela, ale

aj prakticky rozmer. KedZze vitazné

obrazy budl zdobit etikety flias vin,
museli byt vo vzajomnom sulade. ,,Pri
rozhodovani nam vyrazne pomohla
graficka simulacia, pri ktorej sme
videli, ako dielo vyznie priamo na
obale. Rozhodli sme sa pre tri
diela, v ktorych sa objavuje modra
farba. Ta spaja nielen obrazy, ale
aj samotné vina," upresnuje Da-
vid Carsky. Komisia sa rozhodla
ocenit diela troch talentovanych
autoriek: Ivany Babusakovej, Ka-
tefiny Vaclavkovej a Cleopatry
Muchovej. Jednotlivé obrazy ko-
reSponduju s farbou vina, ktoré-
ho etiketu zdobia. BV

rovku s kockami ladu, a vysoky tumbler je
ur¢eny na pripravu mieSanych long drinkov,
napriklad Betonu.

VN
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Ochutnavka mladych vin 2011

Agentura Aurum, s. r. o., spolu s Europskym
vindrskym rytierskym raddom usporiadala

v hoteli Junior v novembri v Bratislave

uz IX. medzinarodnu ochutnavku

FrantiSek Slezak a Lubomir Olach
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mladych vin 2011.

Za Ucasti poprednych sloven-
skych producentov vina ako Vino
Nitra, Vinarske zavody Topol-
¢ianky, ako aj rakuskych a ma-
darskych vinarov sa kongreso-
va miestnost hotela zaplnila do
prasknutia.

V ankete o najlepsie vino vy-
hral Alibernet z pivnice Adolfa
Schwanzera zo Svatého Jura. Na
fotografiach Silvie Povazanovej je
riaditel usporiadajucej agentury
Ing. Lubomir Olach a konzul Eu-
répskeho vinarskeho rytierske-
ho radu Ing. FrantiSek Slezak.
Na dalSej snimke je vlavo Jozef
Miklosko, prezident Pezinského
Pl klubu, ktory debatuje s dalSimi
¢lenmi klubu - publicistom Stani-
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EDAWARDS
WINNERZ010
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LONDON

slavom Bachledom a vynikajucim
slovenskym spisovatelom Anto-
nom Hykischom.

PR

Generélny reklamny partner:

OK GROUP, a.s. -
maklérska spolo¢nost

Hlavni reklamni partneri:

Hotel JUNIOR, LIV Elektra,
TermoTechna,
OPTOCON Technologies

Hlavni medidlni partneri:

GOODWILL,
Euroreport Plus,
Radio VIVA,
Beauty & Woman, Trend
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Manazérska akadémia - Timovy koucing
a presvedciva prezentacia, 19. - 20. 12.
2011, Senec, Dynargie Slovakia, s. r. 0.

Vedenie l'udi - manazér budiuceho desat-
rocia, 18. 1. 2012, Bratislava, Mirror Partners
Slovakia, s. r. 0.

Prezentaéné zrucnosti, 12. - 13. 1. 2012,
Bratislava, Top Consult Group, s. r. 0.

Business lady Il. - reSpektovany lider, 24.
- 25. 1. 2012, Bratislava (skolime: v SR a CR),
Espiral, s. r. 0.

Profesionalni prezentace 1., 9. 1. 2012, Bra-
tislava, Hewlett-Packard, s. r. o.

Ludské zdroje a personalistika

LEADERSHIP - strategické riadenie a styly
vedenia, 16. - 17. 1. 2012, Senec, Dynargie
Slovakia, s. r. 0.

Vedenie a motivacia zamestnancov,
19. - 20. 1. 2012, Bratislava, Verlag Dashofer,
s.I. 0.

Ludské zdroje - vaési vplyv na svoje okolie,
20. 1. 2012, Bratislava, Mirror Partners Slova-
kia, s. r. 0.

Uctovnictvo, dane a financie

Business simulacia ,Financie pre nefinanc¢-
nych manazérov“ interaktivhou formou,
14. - 15. 12. 2011, Kosice, Dynargie Slovakia,
s.T. 0.

Zostavenie ucétovnej zavierky - odborné
Skolenie, 15. 12. 2011, Bratislava, Agentura
Jaspis, s. 1. 0.

Kurz mzdového uétovnictva, 9. - 11. 1.
2012, Bratislava, Edu-Land, s. r. 0.

Uétovna zavierka v podvojnom uétovnic-
tve, 18. 1. 2012, Bratislava, Agentura Tempo,
s.r. 0.

Podvojné uctovnictvo neziskovych organi-
zacii, 18. - 20. 1. 2012, Bratislava, Edu-Land,
s.r. 0.

Zdanovanie prijmov zo zavislej ¢innosti za
rok 2011, 19. 1. 2012, Bratislava, Agentura
Tempo, s. r. 0.

Uétovnictvo neziskovych, rozpoétovych
a prispevkovych organizacii - denny kurz,
14. - 16. 12. 2011, Bratislava, Agentura
Jaspis, s. 1. 0.

Zakon o DPH vroku 2011, 15. 12. 2011, Bra-
tislava, Agentura J & T Manazment, s. r. 0.

Marketing a obchod

Marketing na Facebooku: ,Ako to robia
uspesni?“ - 27. 1. 2012, Bratislava, Verlag
Dashofer, s. r. 0.

Ako spoznat svojich zakaznikov a trh, na
ktorom poésobime, 13. - 14. 12. 2011, Bra-
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tislava, Vzdelavacie a konferenc¢né centrum In-
tenziva, s. r. 0.

Kosicky kraj

Uc¢tovnictvo a dane

Uétovna zavierka v podvojnom Gétovnictve,
27. 1. 2012, Kosice, Agentura Tempo, s. r. 0.
Mzdové aktuality v praxi - odvody komplex-
ne, 11. 1. 2012, Kosice, Agentura Tempo,
s.r. 0.

Dan z pridanej hodnoty, 19. 1. 2012, Kosice,
Agentura Tempo, s. r. 0.

Dariové priznanie a dan z prijmu za rok
2011 - fyzické osoby, 10. 2. 2012, Kosice,
Agentura Tempo, s. r. 0.

Zdanovanie prijmov zo zavislej ¢innosti za
rok 2011 - zmeny 2012, 26. 1. 2012, Kosi-
ce, Agentura Tempo, s. r. 0.

Danové priznanie a dan z prijmu za rok
2011 - pravnické osoby, 9. 2. 2012, Kosice,
Agentura Tempo, s. 1. 0.

Nitriansky, Tren¢iansky
a Trnavsky kraj

Uc¢tovnictvo a dane

Uétovna zavierka podnikatelov za rok 2011
- v sustave podvojného uctovnictva, 12.
1. 2012, Nitra, Akadémia vzdelavania

Zakon o DPH, novela od 1. 1. 2012, 19.
1. 2012, Nitra, Akadémia vzdelavania
Uétovnictvo - podvojné (16. 1.), jednodu-
ché (17. 1.), mzdové (17. 1.), 16. 1. - 10. 2.
2012, Trenc¢in a kdekolvek na Slovensku, In-
SYS, spol. sr. o.

Dan z prijmov pravnickych osdb za rok
2011, 15. 12. 2011, Senica, Akadémia vzde-
lavania

Ludské zdroje a personalistika

NLP - Attitude to Learning, Teaching and
Life, 21. 1. 2012, Trnava, Harmony - Tvoja
cesta poznania, s. r. 0.

Zilinsky kraj

Uc¢tovnictvo a dane

Zdanovanie prijmov a dafové priznanie FO
za rok 2011 a zmeny od 1. 1. 2012, 27. 1.
2012, Zilina, Ing. Eva Benkova - Educa Slo-
vakia

Uétovna zavierka, zdaiiovanie prijmov a da-
nové priznanie PO za rok 2011 a zmeny od
1. 1. 2012, 29. 12. 2011, Zilina, Ing. Eva Ben-
kova - Educa Slovakia

Elektronicka registraéna pokladnica - zme-
ny od 1. 1. 2012, 17. 1. 2012, Zilina, Ing. Eva
Benkova - Educa Slovakia

Ludské zdroje a personalistika

Vyber a nabor zamestnancov, 23. - 24. 1.
2012, Rajecké Teplice, Roman Research,
S.T. 0.

Marketing a obchod

Green belt training (SIX SIGMA), 14. - 16.
12. 2011, Rajecké Teplice, Roman Research,
S.T. 0.

Manazment

Investi¢né rozhodovanie v praxi, 14. - 15.
12. 2011, Zilina, Slovenské centrum produkti-
vity

Banskobystricky kraj

Manazment

Zakladné poznatky o SPC, 19. - 20. 1.
2012, Banska Bystrica, TQM Slovakia, s. r. 0.
Zakladné poznatky z riadenia manazérstva
kvality v oblasti vyroby podla ISO 9001,
14. - 16. 12. 2011, Banska Bystrica, TQM Slo-
vakia, s. r. 0.

Planovanie kvality podla APQP/VDA 4.3,
19. - 20. 12. 2011, Banska Bystrica, TQM
Slovakia, s. r. 0.

Ludské zdroje a personalistika

Koucovanie - kratko, jednoducho, ucéinne,
12. - 13. 1. 2012, Banska Bystrica (alebo
kdekolvek na Slovensku a v CR), Co/Man,
1. systemicka, spol. sr. o.

Informacie o vzdelavacich
aktivitdch prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Gebriider Weiss investuje
do buducich logistov

Stredna priemyselna skola (SPS) v Martine sa
ako prva stredna skola na Slovensku rozhodla
zareagovat na staly nedostatok odbornikov
v logistike na trhu prace a nadviazala spolu-
pracu s lidrom v tejto oblasti, s medzinarodnou
spolo¢nostou Gebrlider Weiss, s. r. 0. (GW).
Ta jej bude pomahat teoreticky, ale aj prakticky
pripravovat najlepsich Specialistov.
,Umoznime ucitelom SPS bezplatné exkurzie
a odborné prednasky o najmodernejsich tren-
doch v logistike,” povedal personalny riaditel
GW Marian Stermensky. ,Pre &tudentov po-
nukame moznost absolvovat suvislu odbornu
prax v priestoroch nasej spolo¢nosti na Slo-
vensku. Ti najlepsi bud mat $ancu absolvovat
Gast studia v nasej firemnej skole v Rakusku.
Logisticka firma podla slov riaditela Skoly Jo-
zefa Juricu poskytne vsetky potrebné materialy
na vyucbu a poméze doplnit vybavenie Specia-
lizovanej uc¢ebne logistiky.

SPS uz 60 rokov pripravuje odbornikov v stro-
jarstve, zlievarenstve, automatizacnej technike,
elektrotechnike a dalsich odboroch. VN

Vyuéba technikov
energetickych zariadeni

EkoFond, ktorého zriadovatelom je Slovensky
plynarenskych priemysel (SPP), v spolupra-
ci so Strednou odbornou $kolou technickou
v Presove otvoril novl uéebnu a $pecializova-
nu dielfu pre prakticku vyucbu buducich tech-
nikov. Ide uz o tretiu u¢ebnu tohto typu; prva
otvorili v maji v SOS elektrotechnickej v Trnave,
druhu v oktobri v Banskej Bystrici.

Ucebna je sucastou nového experimentalneho
Studijného odboru ,Technik energetickych za-
riadeni budov”. Impulz na jeho zriadenie prisiel
z praxe - od alianénych partnerov SPP, ktori
dlhodobo avizovali nedostatok technickych
odbornikov so zameranim na energetiku bu-
dov. ,Vznik tohto nového studijného odboru
sme iniciovali na zaklade analyzy trhu a exis-
tujucich studijnych odborov. Zistili sme velky
nedostatok expertov v odbore energetiky,*

zdoraznila spravkyna EkoFondu Eva Gulikova.
Vybavenie odbornej uc¢ebne a dielne stalo vyse
260 000 eur. Teoretické vedomosti si ziaci budu
moct prakticky overit v priestoroch vybavenych
progresivnymi technoldgiami pre energetiku,
ako su kondenzac¢né plynové kotly, plynové te-
pelné ¢erpadlo, mikrokogeneracna jednotka na
zemny plyn, solarny kolektor atd'. LT

Asociacia pre celozivotne
vzdelavanie

Potreby praxe a medzinarodnu spolupracu ma
v programe obcianske zdruzenie Slovenska
akademicka asociacia pre celozivotné vzdela-
vanie (SAACV), ktorej prvé zasadnutie sa usku-
toc¢nilo v novembri. Aktivnymi ¢lenmi zdruzenia
je 11 slovenskych univerzit.

,Vytvorenie asociacie ma pomoct vylepsit po-
ziciu celozivotného vzdelavania na Slovensku,

skonstatoval Erik Selecky, prezident SAACV.
Za klucové témy povazuje prepojenie vyso-
kych 8kél s praxou, kontinualne vzdelavanie
uditelov, dalsie vzdelavanie absolventov VS
a s tym spojené kariérové poradenstvo. Za-
budnut by sa podla E. Seleckého nemalo ani
na vzdelavanie seniorov, kedze rok 2012 je rok
starsich. MJ

Stredoskolaci na veltrhu
predviedli cvicne firmy
Strnasty roénik Medzinarodného veltrhu $kol-

skych cvi¢nych firiem sa uskutocnil v Bratisla-
ve na prelome novembra a decembra. Zaregis-

trovalo sa na nom 86 cviénych firiem, z toho
29 zahraniénych - z CR, Bulharska, Finska,
Rakuska a Rumunska.

,Veltrh je miesto, kde si ziaci najmé strednych
odbornych skél mézu vyskasat v priamom
kontakte so zakaznikom vsetko, ¢o sa v simu-
lovanom prostredi naucili,” uviedla Gabriela
Horecka zo Slovenského centra cviénych fi-
riem (SCCF). Centrum zorganizovalo podujatie
spolu s Ekonomickou univerzitou v Bratislave
a Nadaciou na podporu odborného vzdela-
vania a pripravy. Cvi¢na firma ako vyucovaci
predmet v ramci podnikatel'ského vzdelavania
umoznuje uzSie prepojenie Skolskej pripravy
s praxou. Absolvuju ho predovsetkym ziaci tre-
tich a stvrtych rocnikov. TA

Spolupraca STU
a vodohospodarov

Slovensky vodohospodarsky podnik (SVP)
podpisal dohodu o spolupraci so Stavebnou
fakultou Slovenskej technickej univerzity (STU)
v Bratislave. Pracovisko za 908 000 eur bude
podla hovorkyne rezortu zivotného prostredia
Beatrice Hudakovej sluzit na prakticku vyucbu
Studentov a na vyskum problémov suvisiacich
s povodnami a prevadzkou vodnych stavieb.
Na zaklade dohody budu institicie spolupra-
covat v expertiznej, vyskumnej a vzdelavacej
¢innosti. ,Je dolezité, aby nas podnik udrziaval
tesné vztahy s fakultou, ktora i pre nas podnik
vychovala a stale vychovava Spi¢kovych odbor-
nikov,“ povedal riaditel SVP Daniel Kvocera.
BH

v uspesnost zmeny k lepSiemu
u kazdého jednotlivca.

Z tohto presvedéenia vyplyva nase poslanie,
ktorym je podpora klienta pri realizacii zmien.

www.mirror-partners.com

© MIRRORPARTNERS
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...helping to reveal your strengths...




PODNIKANIE

Sam sebe sefom

4y AVE WM

AKk si chcete vybudovat trvalejsie
vztahy s obchodnymi partnermi,
musite robit trochu viac, ako
len dodéavat poctivi pracu.

Firma je tak trochu ako dieta. Rodicovska
rada, ktord som dostala pri planovani moj-
ho potomstva, znela: ,Na deti nikdy nebola
vhodna doba, bud sa véas odhodlas, alebo
ich nebudes mat..." Mozno vas myslienka na
podnikanie uz dihsie laka a mozno ste v tychto
turbulentnych ¢asoch prisli o pracu. Poroz-
myslajte, ¢i to nie je prave pre vas prilezitost
postavit sa na vlastné nohy.

V ¢om som dobry
a robim to rad?

Dnesna ekonomicka situacia samostatnému
podnikaniu prili§ nepraje. Neustale zmeny za-
konov, zvySovanie ekonomickej zataze zivnost-
nikov a mnohé nepredvidané situacie stazuju
Start nového podnikania.

Kto je aspon trochu realista, urcite neoCakava
jednoduché, rychle a bezpracne prijmy. Na za-
Ciatku sa malokto vyhne dlhym nad¢asom, poc-
tivému ,,prekopavaniu* planov po nociach, poku-
som i omylom. Ak to mate zvladnut, je dolezité,
aby ste mali radi to, do ¢oho sa pustate, a kazda

Ak podnikate sami, je
dovera zakaznikov vasou
najcennejsou devizou.

hodina v praci vam nepripadala ako nezasluzeny
trest. Vyberte si oblast, ktora vas vzdy zaujima-
la, hladajte klientov, s ktorymi si ludsky rozu-
miete, snazte sa vyuzit svoje silné stranky tam,
kde budu prospesné. Na zaciatku nejde vzdy
o okamzity zarobok, vhodnou cestou méze byt
preukazat svoju kompetenciu v nejakej forme po-
moci zadarmo. Z vlastnych skusenosti viem, ze
takato ,investicia“ ¢asu a Usilia malokedy zostane
neohodnotena a vytizena zakazka sa dostavi.
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Velka vacsina zivnostnikov a zacinajucich pod-
nikatelov sa vrhne na akukolvek objednavku,
ktora sa vyskytne. Na zaciatku to méze byt
cesta, ktora poméze pokryt naklady, ale z dI-
hodobého hladiska vas takyto spdsob prace
rychlo prestane bavit. Je lepsie svoje Usilie
koncentrovat na taky typ prace, ktory je efek-
tivny a Specializovany.

YVase meno je vasa znacka

Ak podnikate sami, je dovera zakaznikov vasou
najcennejSou devizou. Ked' volite remeselnika,
ktory ma opravit izolaciu vasej strechy, vezmete
si najlacnejsieho alebo takého, ktorému najviac
doverujete?

Spolahlivost, ¢estny pristup a plnenie slubov, to
su charakteristiky, ktoré buduju vasu reputaciu.
Ak sa vam prihodi chyba, nesnazte sa ju skryvat
¢i dokonca zvalit na klienta, prijmite svoju zod-
povednost a veci napravte. V takomto pripade
vobec nemusite prist o biznis, ob¢as to dokonca
vasu doveryhodnost este posilni, pretoze kazdy
normalny ¢lovek pochopi, Ze kto robi, robi aj
chyby.

Dodrziavajte svoje sluby a ak nemozete splnit
termin, oznamte to zakaznikovi vopred, nie az
vtedy, ked to roz€uleny zisti sam. Pristupujte
ku kazdej zakazke zodpovedne, pretoze ak si
nedate zalezat na malych dodavkach, rychlo
sa strati dovera vo vasu spolahlivost pri vacsich
projektoch. A zmysel pre detail je to, ¢o odliSuje
skuto¢ného majstra od vsetkych ostatnych kon-
kurentov.

Budujte vztahy

Hladanie novych zakaznikov je ¢asovo i financ¢-
ne znac¢ne naroc¢né. Spodsobuje, ze mnozstvo
¢asu, ktory by ste mohli venovat efektivnemu
dodavaniu sluzieb, a teda premietnut do svo-
jich ,platenych® hodin, stravite vyhladavanim
kontaktov a oslovovanim potencialnych zakaz-
nikov. Snazte sa preto o dlhodobu spolupracu
a ziskanie viac nez jednej objednavky, ved' aj
pre klientov je jednoduchsia spolupraca so
stabilnym partnerom, ktory uz pozna situaciu
a da sa nanho spolahnut.

Ak chcete vybudovat trvalejsie vztahy, musi-
te robit trochu viac, nez len dodavat poctivi
pracu, ta je totiz samozrejmostou. Zaujimajte
sa o zakaznikov aj mimo platenej dodavky, in-

Podnikatel'ské usilie
koncentrujte na pracu,
ktora je efektivna
a Specializovana.

vestujte svoj volny ¢as alebo ponuknite dobru
radu, ak mézete v niecom pomoct. Nepozeraj-
te sa na zakaznika ako na ,faktura¢nu adresu*
a zostante v kontakte s nim aj po dokonceni ob-
jednanej prace. Budete prekvapeni, ako ¢asto
vas [udia odporucia svojim znamym, kolko no-
vych kontaktov ziskate akosi pomimo. A vacsi-
nou ide o skuto¢nych zaujemcov o vase sluzby,
nemusite ich zloZito presviedéat, aby si za do-
davatela vybrali prave vas a nie konkurenciu.

Budete potrebovat odvahu
aj vytrvalost
Su stastlivei, ktori so svojim napadom objavia
dieru na trhu a okamzite zaboduju. Ale nebudte
prekvapeni, ak si vas start vyziada dihsi ¢as a aj
v neskorsich rokoch budete musiet prekonavat
obdobia, ked' by ste to najradsej ,,zabalili“. Ne-
vzdavajte sa lahko, nejeden Uspesny podnikatel
si musel na zaciatku svojej samostatnej drahy
privyrabat nejakou formou brigady. Ak ste si zvo-
lili oblast, ktora je pre vas pritazliva, a verite svo-
jej myslienke, skor ¢i neskoér sa poctiva snaha
presadi. Na rozdiel od zamestnanca nebudete
mat nalinkované povinnosti a ani ,,socialne isto-
ty“, ziskate vsak velku slobodu. V skuto¢nosti
je istota zamestnania daleko mensia nez isto-
ta, ktori mozete vybudovat sami pre seba, ak
rozbehnete rozumné podnikanie. Pretoze naj-
vacsou istotou je schopnost nieco nové wytvorit
a o tuto vyhodu vas nepripravi ani konkurencia,
ani zhorsené ekonomické podmienky na trhu.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
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Co spaja technoldgie a marketing?
Predsa internet!

Toto pre niektorych
netradi¢né spojenie
rezonovalo na 4. ro¢niku
odbornej konferencie
Daily Web 2011.

Na konferencii, ktora sa uskutocnila 8. no-
vembra v Bratislave, sa v hojnom pocte stretli
priaznivci internetu, aby si vypoculi indpirativne
prednasky domacich, ale aj zahrani¢nych pred-
nasajucich.

Nebojme sa mobilnej
komunikacie

Program konferencie otvoril Pavel Kotyza
70 spolognosti Mediatel z Ceskej republiky,
ktorého prednaska sa niesla v duchu vyzvy:
Nebojme sa mobilnej komunikacie! Na jeho
prispevok nadviazal Lee J. Andron zo spo-
lo¢nosti Velti Inc. z USA, a to najma na tému
»mobilny web a responsive design®. Popisal
okrem iného nastroje, ktoré zabezpecia pri-
spodsobivost web stranky mobilnému zariade-
niu a vel'kosti jeho obrazovky.

Lubo$ Ivani¢ z najvacsej online vyskumnej

Vas partner pre

celozivotné vzdelavanie

« Jazykové kurzy

- Office manazment

« [T tréningy

« EBC*La ECDL « Coaching

Skoliace stredisko die Berater® Slovensko
Einsteinova 24, Aupark Tower, 85101 Bratislava
Tel.: + 42123818 0818 - Fax: +4212 33010301
bratislava@dieberater.com « www.dieberater.sk

« Soft Skills tréningy
« Projektovy manazment
« Hospodarske kompetencie

agentury v stredoeuropskom regione Gemius
rozpraval o meratelnosti efektivity digitalnych
médii a o nastrojoch, ktorymi je mozné tie-
to udaje merat. Co prinasa vizia ,connected
screens experience”, rozoberal Roman Rus-
sev z Microsoftu. Hovoril o neprestajne sa
zrychlujicom tempe vyvoja novych techno-
|6gii, ktory nemozno ignorovat. Na jeho slova
nadviazali Branislav Orlik a lgor Smerda z No-
kie Slovakia, aby spolo¢ne predstavili aj zopar
tychto technologickych noviniek.
Predpoludnajsiu marketingovu ¢ast doplnil
Luca Conti, jeden z najznamejsich blogerov
v Taliansku, ktory nacrtol, ako sa v buducnosti
nevyhnutne skibi online a offline svet a &o to
bude znamenat pre biznis.

Skombinujte online a offline

Na internet a jeho hrozby nazrel z pohladu
technologii Ondrej Kraj¢ z Esetu. Podrobne
popisal vseobecny model a praktiky tvorcov
virusov. Upozornil na novodobé nastrahy
a Ucastnikom poradil, ako sa tymto neprijem-
nostiam vyhnut.

Juraj Gre$$ zo spoloénosti Webglobe v du-
chu technologického pokroku objasnil pojem
cloud a tiez ponukol odpoved na otazky, pre¢o

a Ci sa vObec treba o ,oblak” zaujimat. Milan
Cermak z Wildfuse, s. . 0., priblizil i¢astnikom
vyhody a nevyhody NoSQL systémov a vysvet-
lil, v akych pripadoch je vhodné konkrétny sys-

tém pouzit.
Spoloc¢nost Google prostrednictvom Juraja
Stankaya na konferencii poradila, ako mézu
firmy zefektivnit biznis, rozsirit geografic-
ké posobenie, budovat znacku a pritom aj
usetrit. Prednaskovy program uzavrel kreati-
vec Andrej Csino z Core4, ktory vtipnym spo-
sobom ukazal nové trendy v prepajani reality
a virtualneho prostredia. Podla jeho slov ,,on-
line fTudom sprostredkuje kontakt s realitou,
[udia toto spojenie vyhladavaju, a preto su
kampane s prepojenim online a offline také

uspesné”.
Mgr. Daniela Hladikova
www.dailyweb.sk

Za spolupracu dakujeme generalnym
partnerom WEBGLOBE, s. r. 0., ESET,
s. r. 0., Microsoft Slovakia, s. r. 0., Nokia

Slovakia, s. r. 0., hlavnym partnerom
SnazzyBee.com a FIAT SR, s. r. 0.,
a partnerovi EUrid VZW.

< dieBerater

Zacielené na €loveka

abcreklama.sk

Hladate dodavatela?




Predplatte si Goodwill
a vychutnajte si relax v hoteli****

Hotel Dubna Skala sa
nachadza v historickom
centre Ziliny. Jeho sti¢castou
je aj dobre vybavené

Relax centrum.

Dubna Skala**** je jediny hotel s privlastkom
boutique* v Zilinskom kraji. Najdete tu exklu-
zivne prostredie kombinujuce atraktivny dizajn,
decentny luxus a komornu atmosféru.

Oblubu si ziskal aj vdaka kreativnej zazitko-
vej gastrondmii; tunajsia restauracia dostala
niekolko prestiznych oceneni. Hotel ponuka
aj konferencné sluzby. K historickej budove,
v ktorej sidli, patri vlastné dvojpodlazné parko-
visko.

Restauracia a kaviaren

Prijemna atmosféra restauracie so 68 miesta-
mi slubuje dobre straveny vecer, &i uz vo dvoji-
ci, pri posedeni s kolegami alebo pri prilezitosti
oslavy. Jedalny listok vychadza z talianskej ku-
chyne, najdete tu Speciality ako domaci chlieb,

ruéne vyrobené domace cestoviny, Cerstvé
ryby, kvalitné méasa ¢i pestrd sezonnu zeleni-
nu. Originalnu vonu a chut dodavaju jedlam
Cerstvé bylinky, dopestované priamo v priesto-
roch hotela.

Kaviaren je tym spravnym miestom na stret-
nutia s obchodnymi partnermi alebo priatelmi
pri Salke kavy ¢i pohariku vina. Bezdrotové pri-
pojenie na internet dotvara dokonalé pohodlie
v Stylovom prostredi s pestrou ponukou na-
pojov, exkluzivnych vin, mieSanych koktailov,
domacich limonad, lahkych jedal a cerstvych
dezertov. Vecer sa kaviaren meni na Cocktail
bar Dubna Skala, ktory ponuka uvolnenu at-
mosféru a umelecky zazitok na pravidelnych
Llive” dzezovych podujatiach.

Konferenc¢né priestory

Hotel disponuje tromi salénikmi, ktoré su vhod-
né na usporiadanie konferenénych podujati,
seminarov, kurzov, $koleni, obchodnych roko-
vani, ale aj recepcii, banketov, rodinnych pose-
deni a inych viac ¢i menej formalnych podujati.
V pripade usporiadania vac¢sieho konferenéné-
ho podujatia mozno vyuzit kombinaciu prizemia

D ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
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Plati aj podpisana fotokopia objednavky.

GoobWiLL

december 2011 - januar 2012

s prvym poschodim, ¢im sa dosiahne celkova
kapacita az 200 oséb.

Relax centrum

Hotelové Relax centrum okrem sukromia po-
nuka obcerstvenie, relaxacnu hudbu, zapozi-
¢anie hotelovej bielizne a hotelovi kozmetiku.
Regeneracii tu pomahaju jacuzzi - masazne
trysky s farebnou terapiou, finska sauna, hyd-
romasazna sprcha, stacionarny bicykel, oddy-
chova zona s lezadlami, masaze Ci exkluzivne
kozmetické procedury Sothys. VN

Predplatitel'ska sutaz

Objednajte si roéné predplatné caso-
pisu Goodwill (10 cisel) iba za 12 eur
a mozete ziskat okrem zlavy aj vikendo-
vy pobyt pre dve osoby v hoteli Dubna
Skala**** v Ziline s rafiajkami a neobme-
dzenym vstupom do Relax centra. Troch
vyhercov vyzrebujeme z predplatitelov,
ktori si objednaju a uhradia predplatné
Gasopisu do 27. januara 2012. RED

HIGH-END
pani P SViIIDA

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk

O GW 1112-13

O GW 1112-19 OO GW 1112-32
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Objayvie s nami LIS

Turecko «

CK orex travel prindsa novorocné ponuky!

Orex travel je ¢lenom Anex Tourism Group, na slovenskom trhu méa
Uspesne za sebou svoju prvu sezénu. Pre Vas, nasich klientov, sme
pripravili nové ponuky na rok 2012 so zlavami za skory nékup az
do vysky 40% s podmienkou zloZenia zdlohy vo vyske 10% z ceny

zéjazdu.

Tato ponuka zdjazdov do Turecka a Egypta je casovo obmedzena. www.orextravel.sk
Pre viac informdacii navstivte nasu stranku www.orextravel.sk alebo
kontaktujte nase call centrum. Call centrum: 0850 900 999

CK Orex Travel, Obchodna 2, 811 06 Bratislava, E-mail: sk.info@orextravel.eu, pob. BB: 048 / 418 73 96, pob. KE: 055 / 699 84 72
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Viac vediet. Viac zazit.

Nikdy neviete, o sa vam moZe na
cestéach stat. Staci mat havarijné
poistenie, na ktoré sa da spolahn(t.

Infolinka 0800 122 222

Havarijné poistenie
MOIJE AUTO

zlata

Allianz ()

Slovenska poistovia
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