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jejich adaptace na zménéné podminky”

* **
Marta Necadova — Lubomira Brernova

Ekonomické krize pterusila pozitivni vyvoj vykonnosti ceské ekonomiky (mefeny
vyvojem HDP) a vyznamné poznamenala podnikovou sféru. V prvnim pololeti roku 2010 se
HDP realn¢ meziro¢né zvysil o 2 %[12], dochazi tedy k mirnému oziveni, které je pfedevsim
tazeno zahrani¢ni poptavkou, tj. zvySenim poptavky naSich nejvyznamnéjSich obchodnich
partnerd. Vzhledem k tomu, ze meziro¢ni srovnani vychédzi z nizké srovnavaci zakladny
(v prvnim pololeti roku 2009 bylo v terminologii hospodaiského cyklu dosazeno dna),
ekonomika stale nedosahuje predkrizové vykonnosti. Souc¢asné obdobi je tedy mozné chapat
jako zkousku adaptability firem na zménéné trzni podminky — pfedevsim na nizsi poptavku po
jejich produkci - a tim padem na tvrds$i konkuren¢ni podminky - a na ztizeny pfistup k
finan¢nim zdrojiim vyvolany reakci bankovniho sektoru na finan¢ni krizi. Pokud pouzijeme
terminologii spojenou s dilem J. Schumpetera, mizeme spojit zmény probihajici v podnikové
sféfe s procesem kreativni destrukce — firmy schopné adaptace mohou udrzet, upevnit ¢i
ziskat konkuren¢ni vyhodu vhodnou volbou kratkodobé a dlouhodobé strategie. V tomto
piispévku se zaméfime na hodnoceni vykonnosti pramyslu CR v poslednich dvou letech a
v prvnim pololeti 2010. Cilem pfispévku je popsat s vyuzitim statistickych dat soucasnou
vykonnost podnikové sféry a na zakladé tii fazi primarniho vyzkumu (leden 2009, Cerven
2009, listopad 2009) charakterizovat reakci firem na zménéné podminky. Dotaznikové Setieni
probéhlo v ramci vyzkumného zaméru Nova teorie ekonomiky a managementu organizaci
FPH VSE Praha.

1. Vykonnost prumyslu v letech 2008 a 2009 a v prvnim pololeti 2010 —
statisticka data

Tab. 1: Produkce, triby i zakazky (vybrané ukazatele primyslu CR, zmény proti
stejnému ctvrtleti pfedchoziho roku v %)

zmeény indexu (stejné obdobi predchoziho 2008 2009 2010
roku = 100) Q1L Q2| Q3| Q4| Q1 | Q2 Q3 | Q4 Q1 |Q2
Index prumyslové produkce 102,11103,9/100,8| 86,8 80,9 81,5 87,2 97,9| 107,5|111,9
Trzby z prumyslové ¢innosti s.c. 104,8|104,6/102,3| 88,0 82,6 79,5 83,5 94,6] 102,5(113,0
Trzby z pfimého vyvozu s.c. 100,1|100,2| 97,2| 83,4 80,1 79,3| 84,6| 97,5| 108,2|119,7
Primérny pocet zaméstnanych osob 103,3/102,1|100,3| 98,0 92,2 88,2 86,91 87,5 89,0] 95,2
Prumérna mésiéni nominalni mzda 111,4{108,4|107,0|105,4|100,5] 101,2| 104,7|107,3]| 105,8]|104,9
Zakazky celkem b.c. 106,8(105,3| 98,7| 79,2 75,9| 77,2| 83,4/101,7| 109,6]117,7
Zakazky ze zahraniCi b.c. 101,8[103,2] 96,8| 76,7[ 75,2 78,3 84,7|106,4] 111,3/116,2

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/aktual-pru, cit. 13.9.2010

Z tabulky je patrny vyrazny propad ve 4. ¢tvrtleti 2008, ktery pokracoval po cely rok 2009
— pokles primyslové produkce i trzeb se zastavil az ve ¢tvrtém cCtvrtleti 2009. Od druhé

* Clanek je zpracovan jako jeden z vystupl vyzkumného projektu Nové teorie ekonomiky a managementu
organizaci a jejich adaptaéni procesy registrovaného u MSMT Ceské republiky pod eviden¢nim &islem MSM
6138439905.
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poloviny roku 2009 je patrné zvolnéni poklesu vyroby domdaciho primyslu zptsobené
ozivenim némecké ekonomiky, ktera je pro CR nejdulezitdj§im trhem. V prvnim a druhém
ctvrtleti 2010 doslo k pozitivni zméné trendu, tj. k narGstu primyslové produkce i trzeb,
piicemz tempo rustu se zvySuje a v pripad¢ trzeb je pozitivni trend patrny predevsim u trzeb
dosahovanych z pfimého exportu. V ramci celkovych trzeb primyslu je rozhodujicim
odvétvim zpracovatelsky primysl s dosazenym podilem na celkovych trzbach 87,5 %
(meziroéni zvySeni podilu o 2,6 p.b.). ZvySeni podilu zpracovatelského primyslu bylo
vyznamn¢ ovlivnéno jiz zminénym nastartovanim rtstu zahrani¢ni poptavky a posléze i
domaci poptavky. Meziro¢ni a mezictvrtletni zmény ve vyvoji produkce jsou zachyceny
V nasledujicim grafu. Z obrazku je jednoznacné patrné dno soucasné¢ho ekonomického cyklu v
podobé vyrazného propadu priimyslové produkce v 1. pololeti roku 2009 a mirné oziveni v 1.
a 2. ¢tvrtleti letoSniho roku.

Obr. 1: Vyvoj prumyslové produkce — meziro¢ni a mezic¢tvrtletni zmény (v %)
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Zdroj:CSU: Vyvoj ¢eské ekonomiky v 1. pololeti 2010, http://www.czs0.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/1109-10,
cit. 13.9.2010

Budouci vyvoj primyslové produkce lze odhadnout na zakladé zmény v novych
zakédzkach. Oziveni ekonomické aktivity v zemich nejvyznamnéjSich obchodnich partner
CR, piedeviim v Némecku, se promitd do vys§i poptavky po &eské produkci, tedy do
navySeni novych zakazek. Celkové zakazky (za vybrana odvétvi, u organizaci s 50 a vice
zaméstnanci) se v prvnim Ctvrtleti 2010 mezirocné zvysily o 9,6 %, zakazky ze zahranici o
11,3 %, ve druhém ¢tvrtleti je pozitivni trend potvrzen meziroénim narastem o 17,7 %, resp. o
16,2 %. Zahrani¢ni zakazky, jeZ se na celkovych zakazkach v prvnim Ctvrtleti podilely 63,8
%, se nejvice zvysily u vyroby ostatnich dopravnich prostiedkd a zatizeni (plus 46,6 %), u
vyroby motorovych vozidel (plus 25,6 %) a u vyroby elektrickych zafizeni (plus 24,1 %).
Zaroven doSlo v zavéru 1. a v prib&hu 2. ¢tvrtleti k narstu domacich zakazek — vyraznéjsi
zlepSeni bylo zaznamenano napft. v bieznu — o 16,2 %. Toto navyseni je disledkem obnoveni
podnikatelské divéry ve vyvoj domaci ekonomiky, které je patrné z vysledka
Konjunkturalniho priizkumu CSU. P¥i hodnoceni uvedenych pozitivnich udaji je samoziejmé
nutné vzit v ivahu nizs8i srovnavaci zékladnu, kterou tvofi prvni a druhé Ctvrtleti roku 2009".

! Z tabulky 1 je patrné, Ze v 1. &tvrtleti roku 2009 primyslové produkce a zakazky dosahly svého dna (vyroba se
propadla témét o pétinu a zakazky skoro o ¢tvrtinu).
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Nasledujici graf zachycuje Ctvrtletni zmény souhrnného, spotiebitelského a podnikatelského
indikatoru duvéry, ktery je kazdy mésic publikovan CSU. Z obrazku je zfejmé, ze nartst
diivéry je tazen zejména optimistickymi o¢ekavanimi podnikateli.

Obr. 2: Zmény indikatora davéry — ¢tvrtletni salda
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/1109-10, cit. 13.9.2010

V dal§im textu se vratime k udajiim v tabulce 1 a zamé¢fime se na vyvoj zaméstnanosti,
produktivity prace, nomindlnich a redlnych mezd. Z tabulky je patrny od 4. ctvrtleti 2008
setrvaly pokles zamé&stnanosti. Vyrazny pokles zahrani¢ni poptavky a nasledny utlum vyroby
vyvolaly v roce 2009 meziro¢ni pokles celkové zaméstnanosti v pramyslu (v podnicich s 50 a
vice zaméstnanci) o 11,3 % (tj. o 114,6 tis. zaméstnancl), z toho ve zpracovatelském
primyslu o 11,8 %% Rist objemu zakézek pro vyrobni firmy v prvnim pololeti 2010
pozitivn€ ovlivnil pracovni trh — doSlo ke zmirnéni poklesu zaméstnanosti, zejména ve 2.
ctvrtleti 2010. ZhorSeni trendu ve vyvoji zaméstnanosti 1ze ocekavat na konci tretiho Ctvrtleti
2010 v souvislosti s nastupem absolventti na pracovni trh.

V dusledku pomalejsiho pfizpisobeni trhu prace na pokles poptavky po produkci firem
poklesla v roce 2009 produktivita prace z trzeb>. Tento negativni trend ve vyvoji produktivity
prace se diky oZiveni podafilo v prvni poloviné roku 2010 zménit. V 1. 1 2. Ctvrtleti 2010
zaméstnanost nadéle klesala, trzby ale meziroéné vzrostly®. Vy3si riist produktivity prace ve

Z Pokles zamé&stnanosti byl zaznamenan zejména v kategorii osob s niz§imi mzdami, tj. osob se zakladnim
vzdélanim, a také u agenturnich pracovnikd.

® Protoze trzby klesaly rychleji nez zaméstnanost (trzby klesly o 12 %, zaméstnanost o 11,3 %), produktivita
prace v roce 2009 klesla (o 0,8 %).

* V 1. &tvrtleti 2010 zaméstnanost v priamyslu poklesla o 11 % (o 104 125 osob), ve zpracovatelském primyslu
o 11,1 % (o 98 871 osob). Ve druhém ctvrtleti je patrné zpomaleni poklesu — zaméstnanost v prumyslu byla
niz§i ve srovnani se stejnym obdobim roku 2009 o 4,8 %.[podrobnéji viz Analyzy MPO]

Podle dotaznikového Setfeni Svazu primyslu a dopravy CR uskuteénéného v dubnu 2010 se situace na trhu
prace zasadné nezlep$i. Podle zminéného vyzkumu jen 18 % tuzemskych firem planuje letos zvysit pocet
svych zaméstnanci, pfitom polovina z nich (celkové 9 % podnikil) se chysta ptijmout jen od 3 do 5 % novych
pracovnikll. Zhruba ctvrtina (26 %) podnikll planuje naopak pocty svych zaméstnancti snizovat a vice jak
polovina podnikti (56 %) nebude v nejblizsich mésicich pocet svych zaméstnancti ménit. Mirny rast trzeb (v
prvnim ctvrtleti v primyslu o 4,6 %, ve ZP o 7,7 %) a vyraznéjsi snizeni zameéstnanosti (v prumyslu o 11 %,
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srovnani s ristem nominalnich i redlnych mezd znamena pokles jednotkovych nominalnich i
realnych mzdovych nakladi, coz je pozitivnim signalem pro konkurenceschopnost.

2. Zakladni data o respondentech primarniho vyzkumu a metodologie
tvorby dotazniku

Dotaznikové Setfeni firem v ramci vyzkumného zaméru FPH s cilem ziskat primarni data
o vnimani aktudlni situace, problémut a konkuren¢ni pozice firem v podminkach ekonomické
krize prob¢hlo v roce 2009 ve tfech etapach — v lednu, Cervnu a listopadu. Nacasovani etap
vybérového Setfeni bylo zvoleno tak, aby nam umoznilo zachytit zmény v trzni pozici i ve
finan¢ni situaci firmy za ucelené obdobi — vétSinou za posledni Ctvrtleti ve srovnani
S predchozim Ctvrtletim, pfipadné ve srovnéani se stejnym obdobim ptfedchoziho roku. Sbér dat
probihal formou on-line dotazniku. Cilem bylo ziskat maximum odpovédi od firem predevsim
ze zpracovatelského primyslu, zaroven nas zajimal i dopad zménénych podminek na Ceské
firmy komplexné. Protoze nasim cilem bylo zmapovat nazory co mozna nejvétSiho poctu
firem, vyuzili jsme pii hodnoceni vSechny Uplné dotazniky bez dalSich omezeni. Tento
vyb&rovy postup objektivné neposkytuje vzorek viech firem v Ceské republice, rovnéz rozsah
vzorku nebyl pfili§ velky (pocet respondentti v jednotlivych fazich byl nasledujici: prvni faze
— 86, druhd faze — 206, tteti faze — 144). Nicméné povazujeme soubory respondentll ve v§ech
tiech fazich za relevantni pro splnéni nasich cila.

Vzhledem k tomu, ze navratnost dotaznikd - s ohledem na pomérné velky pocet ruznych
Setfeni provadénych oficidlnimi institucemi — nebyva pfili§ vysoka, vyuzil nas vyzkumny tym
moznosti oslovit firmy sdruzené¢ v CZECH TOP 100. Oproti prvni fazi Setfeni byla navratnost
v druhé a treti fazi vyssi pravé v dasledku podpory a ucasti sdruzeni CZECH TOP 100.
Z hlediska poc¢tu zaméstnancii se do Setfeni nejvice zapojily stfedni a velké firmy, naptiklad
témer 85 % respondenttl ve treti fazi Setfeni konstatovalo trzby vyssi nez 100 mil. K¢, coz byl
vysledek obdobny struktufe respondentl ve druhé fazi. Majoritni podil zahrani¢niho vlastnika
uvedlo témet 45 % respondentil ve tieti fazi (ve druhé fazi 39 %), stejné jako ve druhé etapé
vice nez 50 % respondentl tvorily firmy z Prahy a Stfedoceského kraje. Nejvétsi zastoupeni
mély firmy ze zpracovatelského primyslu (43 respondentli ve tfeti fazi) a situaci firmy
pfevazné hodnotili fidici pracovnici (volba nejvyssi Groven fizeni byla v dotazniku
zaznamenana 107 respondenty ze 140 ve tieti fazi).

ve ZP o 11,1 % ) se projevily zvySenim produktivity prace o 17,4 % ( ve ZP o 21,2 %), ktera tak piedstihla
rast realnych mezd (o 7,3 %, ve ZP 0 7,4 %).[podrobné&ji viz Analyzy MPO]



Tab. 2: Zakladni udaje o respondentech primarniho vyzkumu

Roc¢ni obrat podniku |1. faze 2. faze 3. faze
Do 10 mil. 6 5 4
Do 50 mil. 9 12 10
Do 100 mil. 6 12 8
Do 500 mil. 25 58 40
Do 3 mld. 20 58 51
Nad 3 mld. 13 53 28
celkem odpovédi 79 198 141
pocet zaméstnanct |1. faze 2. faze 3. faze
do 10 11 15 6
10-49 12 21 14
50-249 27 62 47
250-499 7 30 24
vice nez 500 23 70 50
celkem odpovédi 80 198 141
majoritni zahranicni |4 e..0 |3 570 |3. fize
vlastnik
ano 28 77 61
ne 47 115 75
celkem 75 192 136

Zdroj: Vysledky dotaznikového Setfeni — vlastni upravy

Vlastni tvorba dotazniku - z pohledu tymu katedry mikroekonomie FPH - byla vedena
jednak cilem zmapovat zmény ve vykonnosti firmy formou zmén zékladnich ukazateld
sledovanych v podnikové ekonomice, ale také cilem ovéfit v praxi relevantnost cili a zavért
zejména manazerskych teorii firmy. Primarnim cilem manaZerskych teorii je v jejich
nejjednodussi podobé (viz Baumoliv model — napf. [7], str. 69-73) maximalizace trzeb firmy.
Tento cil, zejména v podobé maximalizace dlouhodobého toku budoucich pfijmi, mé pitimou
navaznost na dlouhodoby rist firmy a samoziejmé na stabilitu konkurencni pozice firmy na
relevantnim trhu (podrobnéji [7], str. 69). Relevantnost zavéri a cilit behavioristickych teorii
firmy (podrobnéji k témto cilim napt. [7], str. 64) pro stabilitu vztahti ve firmé a tim padem i
pro stabilitu firmy navenek se promitla naptiklad do vybéru problému, které respondenti
hodnotili v oddilu Dopady krize na firmu — vysledky jsou zpracovany v obrazku 5 tohoto
textu.

3. Komparace statistickych dat, vysledkii primarniho vyzkumu FPH a
konjunkturalniho prizkumu CSU

Cesky statisticky tfad kazdy mésic uskutediiuje priizkum nazort fidicich pracovniki ve
vybranych sektorech a odvétvich. Prizkum se zamétuje jednak na aktudlni hodnoceni situace,
jednak na zmapovani oc¢ekavani ohledné vyvoje vykonnosti firem v dalSich tfech mésicich.
Do prizkumu v srpnu 2010 bylo zapojeno 967 primyslovych podnikt (trzby z pramyslové
¢innosti téchto podniki tvoii vice nez polovinu celkovych trzeb primyslovych podniki).

Podle vysledki konjunkturalniho prizkumu CSU se mimé oziveni u naich

nejvyznamngjSich evropskych obchodnich partneri pozitivné promitlo do hodnoceni
zahrani¢ni poptévkys. Soucasné podminky, ve kterych podnik piisobi, vnimali respondenti ve

®Pro zahraniéni odbératele dodava ast svych vyrobki piiblizng 88 % z celkového poétu vybranych podniki —
respondentll Konjunkturalniho prizkumu. Z nich podniky se 77,9 % trzeb povazovaly Groven zahrani¢ni
poptavky za uspokojivou, podniky s 12 % trzeb za nizkou a jako vysokou oznacili poptavku zahrani¢nich
partnertt respondenti s 10,1 % trzeb. Ve zpracovatelském primyslu byla uroven zahrani¢ni poptavky
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tieti fazi Setfeni FPH (listopad 2009) vice pesimisticky nez respondenti Konjunkturalniho
vyzkumu CSU v tomto mésici. Podle 19 % respondenti vyzkumu FPH byly podminky pro
firmu velmi nepfiznivé — témer ohrozujici existenci podniku, 60 % dotazovanych povazovalo
podminky za b&éZné, nevybocujici vyrazné z normalniho stavu, 21 % spatfovalo v situaci na
konci roku 2009 piileZitosti pro svou firmu. Firmy dotazované CSU odpovédély takto: 19,4 %
respondent hodnotilo svou ekonomickou situaci jako dobrou, 70 % jako uspokojivou a 10,6
% jako Spatnou. V rdmci zpracovatelského primyslu byla ekonomicka situace uspokojiva u
respondentt se 71,1 % trzeb. Jako $patnou oznadili svoji ekonomickou situaci respondenti z
oblasti zpracovatelského priimyslu s 11,7 % trzeb.

Z poslednich vysledkti Konjunkturalniho prizkumu je patrny optimismus spojeny se
zvySenou poptavkou, zejména ze zahranic¢i. 32,9 % respondentli hodnoti svou ekonomickou
situaci jako dobrou, 62,5 % jako uspokojivou a 4,6 % jako Spatnou. V ramci zpracovatelského
pramyslu byla ekonomicka situace uspokojiva u respondentll se 63,8 % trzeb. Jako Spatnou
oznacili svoji ekonomickou situaci respondenti z oblasti zpracovatelského primyslu s 5,2 %
trzeb. Jedna se zejména o nekteré podniky vyroby odévi, textilii a nabytku. Dobra
ekonomicka situace byla u respondentti s 31 % trzeb ze zpracovatelského primyslu[12].

V dalgich Sesti mésicich je dle vysledktt CSU zlepseni ekonomické situace o&ekévano
respondenty s29,6 % trzeb, zménu neocekavaji respondenti s 67 % trzeb. Mirn¢ optimi-
sti¢téj$i jsou podniky zpracovatelského primyslu — zlepSeni ekonomické situace ocekavaji
respondenti s 32,9 % trzeb, zvySeni celkové poptavky firmy s 31,9 % trzeb.

3.1. Zmény v ukazatelich vykonnosti firem a zmény konkurenéni pozice

V nasledujicim textu se zaméfime na vyhodnoceni pohledu manazert firem na jejich
konkurenéni pozici a jeji zmény v pribéhu roku 2009. Nejprve pouzijeme data z primarniho
vyzkumu FPH.

Tabulka 3 sumarizuje odpovédi respondentti na nasledujici otazku: Jak se zménily
nasledujici faktory ovliviiyjici konkuren¢ni pozici Vasi firmy ve 4. ¢tvrtleti 2008 (V prvnim
Ctvrtleti 2009, ve tietim Ctvrtleti 2009) ve srovnani se stejnym obdobim roku 2007 (2008)?

Tab. 3: Zmény faktori ovlivinujicich konkurenéni pozici firmy

vyrazné zlepseni mirné zlepseni stejné mirné zhorseni | vyrazné zhorseni

procentni podil respondentt  |1. faze| 2. faze] 3.faze |1. faze|2. faze]3. faze] 1. faze| 2. faze]3. faze]1. faze|2. faze] 3.faze]1. faze| 2. faze|3. faze
moznosti ziskat prostfedky pro

provozni financovani 0 5 1 5 18 6 56 48 56 30 20 24 9 9 13
moznosti ziskat finan¢ni

prostfedky na investice 0 5 2 4 14 4 54 37 54 31 30 25 11 15 15
podminky pro prunik na nové

trhy 1 2 3 9 15 21 37 47 38 39 27 27 14 10 11]

moznosti udrZeni stavajicich
zakaznikl a obchodnich

partnerQ 1 2 2 9 20 14 40 51 36 46 23 39 4 4 9
podminky pro produktové a
technologické inovace 1 2 3 14 24 20| 58 48 61 19 21 11 8 5 5

konkurenceschopnost podniku v
produkci nebo poskytovanych
sluzbach 2 8 71 24 371 23] 55| 39| 49 18 13 18 1 3 3

Zdroj: Vysledky dotaznikového Setfeni — vlastni Gpravy

Z odpoveédi vyplyva, ze vétSina respondentll nezaznamenala vyznamné zmeény ve
zkoumanych faktorech a v priméru konstatuje nezménénou konkuren¢ni pozici své firmy
Vv pritbéhu celého roku 2009. Podle ocekavani byla nejhiife vniména moZznost ziskat finan¢ni

povazovana za uspokojivou u respondentit se 74,9 % trzeb, u 13,6 % za nizkou a u 11,5 % za vysokou.
Podrobnéji viz [10]



prostiedky. ZhorSeni moznosti ziskat prosttedky na provozni financovdni i na investice
konstatovalo nejvice respondentii ve vSech tech etapach - shodné kolem 40 %. Pokud jde o
prinik na nové trhy, lze zaznamenat mirny optimismus — jednak dle procentniho naristu
volby zlepSeni (21 % respondentil ve tfeti f4zi ve srovndni s 9 % V prvni fazi), jednak dle
nezménéného procentniho podilu firem konstatujicich zhorSeni (ve 2. a 3. etapé shodné 38 %,
V prvni etap€ byly odpovédi pesimistictéjs$i — zhorSeni konstatovalo 53 %).

Nasledujici obrazky znazornuji, jak se ménil pohled na faktory ovliviiujici konkuren¢ni
pozici firmy ve trech fazich primarniho vyzkumu. Protoze v priméru firmy konstatovaly
nezménénou konkurencni pozici, pro grafické znazornéni jsme zvolily vyvoj v odpovédich
zlepseni a zhorSeni. Optimistictéj$i pohled respondentti ve 2. fazi vyzkumu v obrazku 3 je
pravdépodobné zptisoben zménou dotazovaného souboru (zapojeni ¢lent CZECH TOP 100).
Na obrazku 4 je dobfe patrné zostfeni konkurencnich podminek na trhu vyplyvajici ze
zhorseni podminek pro prinik na nové trhy a podminek pro udrzeni stavajicich zdkaznikt a
obchodnich partnerti. V prubéhu celého roku 2009 je rovnéz ziejmé zhorSeni podminek pro
financovani firem.

Obr. 3: Zmény konkuren¢ni pozice firmy - zlepSeni

Zlepseni (v % odpovédi respondentt)

konkurenceschopnost podniku v produkci nebo 1 130 45
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1 123
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. " 0 2. faze
]
podminky pro prinik na nové trhy 17 m 1. faze

moznosti ziskat finanéni prostifedky na investice -Z:I'G:I 19
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moznosti ziskat prostfedky pro provozni financovani 23
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Zdroj: Vysledky primarniho vyzkumu FPH — vlastni zpracovani



Obr. 4: Zmény konkurenéni pozice firmy - zhorSeni

podminky pro prdnik na nové trhy
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Zdroj: Vysledky primarniho vyzkumu FPH — vlastni zpracovani

Dalsi obrazek zachycuje odpovédi respondentii tykajici se predevSim dopadt krize na
vztahy ve firm¢. Na zménu v nize uvedenych oblastech byli respondenti dotazani ve treti

etap¢ vyzkumného Setfeni.

Obr. 5: Jak se zménila situace pro Vas podnik v uvedenych oblastech ve 3. ¢tvrtleti 2009
ve srovnani se stejnym obdobim roku 2008?

postoje zaméstnanct k inovacim

zajem zameéstnancl o budoucnost podniku

mnozstvi a kvalit potencialnich zaméstnanct na trhu
prace

vztah mezi vrcholovym vedenim a odborovymi
organizacemi
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zaméstnanci v podniku
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Dopady krize na firmu ( v % odpovédi respondentt)
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O vyrazné ZlepSeni
@ mirné zlepSeni
O stejné
O mirné zhorSeni
B vyrazné zhorSeni

Zdroj: Vysledky dotaznikového Setfeni — vlastni upravy

Podle respondentii ma krize pozitivni dopad v podobé pochopitelného zvySeni zdjmu
zaméstnancll o budoucnost podniku, nartist nezaméstnanosti pak znamena zlepSeni kvality 1
mnozstvi potencidlnich zaméstnanci na trhu prace. O zvySeném tlaku na zaméstnance a
zarovenl o zvySeném z4jmu pracovniki o udrzeni konkuren¢ni pozice firmy na trhu sveéd¢i
hodnoceni postoje zaméstnanci k inovacim — 40 % respondentli konstatuje zlepSeni. Dle
o¢ekavani se v souvislosti s krizi zhorsila efektivnost investic - zhorSeni konstatovalo 34 %
respondentll. V ptipadé ostatnich faktorti respondenti neshledali vyznamnou zménu.




V naésledujici tabulce jsou manazery firem hodnocena mozna protikrizova opatfeni. Tato
tabulka zahrnuje pouze odpovédi respondentli z tfeti etapy. Zastupci firem formou vybéru
Z hodnotici Skaly odpovidali na tuto otdzku: Jak4 opatieni pravdépodobné ptijmete v nejblizsi
dobé (konec roku 2009 a 1. ¢tvrtleti 2010)?

Tab. 4: Protikrizova opatfeni realizovana firmami

rozhodné| spise . -
procentni podil respondentt ano ano nevim |spisene| ne

odloZeni realizace (omezeni) investic 18 29 15 30 8
ziskavani novych kmenovych zaméstnanl typu manazer( a

specialistl 13 20 14 35 18
inovace (vy$$iho fadu) stavajicich produktl nebo sluzeb 18 30 22 24 6
zmeéna celkové strategie podniku 7 30 14 32 17
posileni pozice podniku fuzi, akvizici nebo majetkovym

vstupem 6 14 3 35 32
zmeéna marketingové strategie 9 33 14 35 9
rozSiteni produktového portfolia podniku 18 36 16 27 3
zména v motivaci zaméstnancu,pouziti novych nastrojl

stimulace 14 29 26 27 4
zména organizacni struktury 9 26 19 35 11

Zdroj: Vysledky dotaznikového Setfeni — vlastni upravy

Ptevazujici strategii firem je ziskavani zdkaznikii tim, Ze dojde k rozsifeni produktového
portfolia podniku (54 % respondenti). Sirsiho produktového portfolia by mélo byt dle
respondentll dosazeno uskutecnénim inovaci stavajicich produktl nebo sluzeb (48 %
dotazovanych). Vzhledem k primérné velikosti odpovidajici firmy (podle poctu zaméstnancti
a obratu) se 67 % respondentli negativné¢ vyslovilo v pfipadé¢ moznosti posilit konkuren¢ni
pozici na trhu uskutecnénim fuze, ptipadné akvizice. Protoze podniky propoustély predevsim
pracovniky s nizsi kvalifikaci a agenturni pracovniky, nepovazuji za prioritni zménu struktury
zaméstnanct (alternativu ne zvolilo 53 % respondentil). Rovnéz zména organizacni struktury
podniku neni povaZzovana za stézejni opatieni (alternativu ne vybralo 46 %). Nasledujici graf
ukazuje, kterd mozZna protikrizova opatfeni jsou firmami — respondenty primarniho vyzkumu
- nejvice preferovana.

Obr. 6: Protikrizova opatieni podle dileZitosti pro firmu

Protikrizova opatreni ( v % odpovédi respondenti)
zména organizacni struktury ] 35
] 43
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Zdroj: Vysledky primarniho vyzkumu — vlastni Gipravy



3.2. Disledky Krize pro firmy — zmény v ukazatelich vykonnosti

Nasledujici tabulky shrnuji, k jakym zménam ve vykonnosti firmy doslo ve sledovanych
obdobich podle nazori manazerti. Respondenti odpovidali na otazku: Jaky byl vyvoj
uvedenych veli¢in v podniku?

Tab. 5: Ukazatele vykonnosti firmy v podminkach krize

RUST

1. faze 2. faze 3. faze
procentni podil respondentt 4.Q 2008 |1-6 2009 | 3.Q 2009 | 4.Q 2009
prodej 32 18 30 29
vyroba 31 12 27 26
zisk (pfe zdanénim) 25 29 31 32
naklady na marketing a propagaci 18 12 15 17
naklady na vyzkum a vyvoj 28 16 21 20
pocet kmenovych zaméstnancu 23 9 14 10
celkovy pocet pracovnikli v podniku 25 9 16 10
osobni naklady na 1 zaméstnance 40 15 18 12

STEJNA UROVEN

1. faze 2. faze 3. faze
procentni podil respondentt 4.Q 2008 [1-6 2009 | 3.Q 2009 | 4.Q 2009
prodej 22 12 14 19
vyroba 35 20 18 25
zisk (pfe zdanénim) 24 17 23 27
naklady na marketing a propagaci 55 40 37 43
naklady na vyzkum a vyvoj 55 69 61 61
pocet kmenovych zaméstnancl 44 33 28 40
celkovy pocet pracovnik(l v podniku 37 30 23 39
osobni naklady na 1 zaméstnance 30 29 39 52

POKLES

1. faze 2. faze 3. faze
procentni podil respondenttl 4.Q 2008 |1-6 2009 | 3.Q 2009 | 4.Q 2009
prodej 35 70 56 52
vyroba 34 68 55 49
zisk (pfe zdanénim) 42 63 46 41
naklady na marketing a propagaci 27 49 48 40
naklady na vyzkum a vyvoj 17 14 18 19
pocet kmenovych zaméstnancu 33 58 58 50
celkovy pocet pracovnikli v podniku 38 60 61 51
osobni naklady na 1 zaméstnance 30 56 43 36

Zdroj: Vysledky dotaznikového Setfeni — vlastni zpracovani

Z tfeti casti tabulky je patrny nejvyraznéjsi propad sledovanych ukazateld v 1. az 3.
ctvrtleti roku 2009 a mirné€ pozitivni vyvoj ve 4. ¢tvrtleti. Nejvyznamnéjsi pokles byl v prvni
fazi zaznamenan ve vyvoji zisku, ve druhé a tfeti fazi ve vyvoji vyroby a prodejii. Za
poklesem zisku firem lze spatfovat pokles trzeb firem zplsobeny niz$imi prodeji a také
snizenim cen — podle indexu cen primyslovych vyrobct se ceny v primyslu snizily o 3,1 %,
ve zpracovatelském pramyslu byl tento pokles vyraznéjsi — o 5,6 %. Naklady firem se rovnéz
snizovaly — zejména v dusledku poklesu cen surovin. Analyza vykonnosti nefinan¢ni sféry
MPO popisuje relaci mezi vyvojem obratu a nakladu takto: ,,pfi nizsi poptavce klesal obrat a
snizovaly se i naklady. Pokles nakladi muze byt rozdilny od poklesu obratu, a to jednak
vlivem rozdilného cenového vyvoje, ale pfedev§im narGistem podilu fixnich nakladi z
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vykonové spotfeby v nakladech celkem na vyrobek. Z pohledu relace dynamiky obratu ke
vstupnim nakladim se zpracovatelskému prumyslu datilo vice stlacit naklady na vstupy, nez
byl pokles obratu. Divodem byla zejména nizsi cena ropy a také nizsi podil fixnich nakladt
vstupt. Ve 4. ctvrtleti 2009 se tato relace zhorsila, ale ztstala v kladnych cislech, kdyz na
stran¢ vstupll zaaly narGstat ceny surovin a energie.“[8] Pozitivni zména v poctu
respondenttl, ktefi konstatovali nartst zkoumanych ukazatelt v druhé poloviné r. 2009 (viz

Mrwe

obchodnich partnera ¢eskych firem.

Z odpovédi respondentl lze vysledovat, jakou strategii, pokud jde o snizovani nakladd,
firmy zvolily. Z odpovédi naSich respondenti je zfejmé, ze firmy predevsim usiluji o snizeni
nakladli na marketing a propagaci a také osobnich ndkladi na 1 zaméstnance. V disledku
pomalejsiho prizptisobeni trhu prace (zaméstnanost se zacala snizovat se zpozdénim) se ale
nominalni i realné jednotkové mzdové naklady v roce 2009 zvysily. Z dotaznikového Setfeni
CNB vyplyva, ze pii redukci nakladi se firmy zaméfily predeviim na snizovani
mimopracovnich nakladi (55 % podnikll). Redukce pracovnich nédkladii byla dosazena
Vv disledku sniZeni poctu stalych (43 %) a docasnych (38 %) zaméstnancl a také sniZenim
poétu odpracovanych hodin na zaméstnance (12 %). Ctvrtina respondentd vyzkumu CNB
sniZila zaméstnancim odmény a prémie a jen 4 % snizila zékladni slozku vyplacenych
mezd.[11, str. 33] Z odpovédi respondentl primarniho vyzkumu FPH lze také usuzovat, ze
efektivné vynalozené néaklady na vyzkum a vyvoj firmy povazuji za zdroj své
konkurenceschopnosti.

3.3. Zmény ve financovani firem a narist insolven¢nich navrhi

Ve vsech vyzkumech zabyvajicich se dopadem ekonomické krize na podnikovou sféru
firmy konstatuji zhorSené¢ podminky pro financovani ¢innosti firmy. Negativni poptavkovy
Sok nejvice postihl exportné orientované podniky. Niz$i prodeje v porovnani S optimistickymi
ocekavanimi v obdobi pted krizi se promitly do problému fady exportérii se splacenim diive
ptijatych uvérovych zavazki. Disledkem byl rychlejsi rist podilu bankovnich uvéra v selhani
oproti celému sektoru nefinan¢nich podnikti. V obdobi pted krizi byl podil problematickych
uverd exportné orientovanych firem nizsi nez v celém sektoru nefinanénich podnikt, na konci
roku 2009 se vyvoj hodnot ukazatele obratil (8,25 % pro 700 nejvétSich exportné
orientovanych podniki oproti 7,8 % pro sektor nefinan¢nich podniki).[11, str. 34] Exportujici
firmy fe$i problém s volatilitou ménového kurzu formou piirozeného zajisténi — tj. formou
bankovnich uvéra v cizich ménach. Podil bankovnich uvéra v cizich ménach na celkovych
uvérech piijatych 700 nejvétsimi exportné orientovanymi podniky byl na konci roku 2009 cca
38 % (na konci roku 2007 dosahoval tento ukazatel necelych 34 %), coz je asi dvojndsobek
oproti priuméru sektoru nefinanénich podnika.[11, str. 35]

Respondenti konjunkturalniho prizkumu hodnotili svou finan¢ni situaci podle zmény v
objemu Uveri a byli dotazani také na schopnost splacet zavazky. Nasledujici obrazky
porovnavaji odpovédi tykajici se ocekavani respondentl tykajici se finan¢nich ukazatell
Vv srpnu loniského a leto$niho roku.
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Obr. 7: O¢ekavany vyvoj uvéra — srpen 2009 a srpen 2010

Ocekavany vyvoj uvérti (v % podniku) -
srpen 2009
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Zdroj: Konjunkturalni prizkumy CSU — vlastni zpracovéni.
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/publ/1201-09-za_srpen 2009

http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/publ/1201-10-srpen 2010

Obr. 8: O¢ekavana schopnost platit zavazky — srpen 2009 a srpen 2010

Schopnost platit zavazky ( v % podniku) -
srpen 2009
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Schopnost platit zavazky ( v % podniku) -
srpen 2010
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88%
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Zdroj: Konjunkturalni prizkumy CSU — vlastni zpracovéni.
http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/publ/1201-09-za_srpen_2009

http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/publ/1201-10-srpen 2010

Z pruzkumu vyplyva, ze zmény nepiedpoklada téméf stejny pocet respondentt letos jako
vloni, ptiblizné stejny pocet respondentti o¢ekava snizeni objemu avérta (17 % a 18 %), stejny

procentni podil firem ocekéval a ocekdva navyseni avért (8 %).

V srpnu 2009 konstatovalo zavazky po lhaté splatnosti 26,7 % z celkového poctu
respondentl (s 14,2 % trzeb), v letoSnim roce lze konstatovat mirné zlepSeni — zédvazky po
lhité splatnosti mélo 20,6 % z celkového poctu podnika (jejich trzby tvoii 10,8 % trzeb za

vSechny vybrané podniky).

Pro zmapovani finan¢ni situace firem jsme ve treti fazi dotaznikového Setfeni FPH

pozadali respondenty o popis vyvoje zavazkl a pohledavek firmy po 1hité splatnosti.
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Obr. 9: Vyvoj zavazki firmy po lhiité splatnosti
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% ey

Zavazky firmy po lhaté splatnosti
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O nemame faktury po |hité splatnosti

Zdroj: Vysledky primarniho vyzkumu — vlastni zpracovani

Obr. 10: Vyvoj pohledavek firmy po lhiité splatnosti

Pohledavky firmy po lhité splatnosti

O narlst o vice nez 10 %

O narust do 10 %

B stejna uroven

B pokles max. 0 10 %

O pokles o vice nez 10 %

B nemame faktury po Ihité splatnosti

Zdroj: Vysledky primarniho vyzkumu — vlastni zpracovani

Odpovédi respondentil svédci o tom, Ze se Setfeni zGCastnily GspéSné Ceské firmy sdruzené
v CZECH TOP 100, jejichz ptipadné finan¢ni problémy souvisi pfedevs§im s finan¢ni situaci
obchodnich partnert. Zatimco 38 % firem nema zavazky po lhuté splatnosti a 20 % tyto
zavazky snizuje, pohledavky po lhité splatnosti konstatovalo 94 % firem — z toho 42 % firem

zaznamenalo jejich navySeni.

Dusledkem ekonomické krize je vyznamny meziroéni nardst v podani insolvencnich
navrhll na podniky (na obchodni spole¢nosti a podnikajici fyzické osoby). V roce 2009 bylo
podle analyzy MPO [8] podano 5 255 navrhi coz znamena meziro¢ni narist o 53,7 %.
Dtivodem byl pokles zakazek a jiz zminovand horsi platebni moralka obchodnich partnerti.
Spoleénym znakem podnikd, na néz byl podan insolven¢ni navrh, jsou problémy s cash flow
— primarn¢ se dostaly do probléml podniky s nedostate¢nymi finan¢nimi rezervami a také
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podniky, kde doslo ke $patnym manazerskym rozhodnutim v souvislosti s reakci na krizovy
Vyvoj.

Respondenti tfeti faze primarniho vyzkumu FPH byli dotdzani, zda ocekavaji podani
insolven¢niho névrhu na jejich firmu, a jestli uvazuji podat insolven¢ni navrh proti jiné firmé.
Odpovédi jsou zaznamenany v nasledujicich dvou obrazcich.

Obr. 11: Hrozi Vasi firmé podani insolven¢niho navrhu?

Podani insolven¢niho navrhu na vasi firmu?

O rozhodné ano

B spiSe ano

0O mozna ano, mozna ne /
nevim / nelze fici

M spiSe ne

O rozhodné ne

Zdroj: Vysledky primarniho vyzkumu — vlastni zpracovani

Obr. 12: Poda Vase firma insolvenéni navrh proti jiné firmé?

Podani insolvenéniho navrhu Vasi firmou proti jiné firmé?

14% 6% 11% @ rozhodné& ano

E spiSe ano

O mozna ano, mozna ne /
nevim / nelze fici
H spiSe ne

O rozhodné ne

Zdroj: Vysledky primarniho vyzkumu — vlastni zpracovani

Odpovédi respondentli i v tomto piipad€ potvrzuji, ze se financni problémy predevs§im
dotykaji jejich obchodnich partneri. Zatimco hrozbu insolven¢niho navrhu ptipousti jen 6 %
respondentli, podani navrhu proti jiné firmé zvazuje 17 % dotazovanych. Ptfi hodnoceni
odpovédi respondentil vyvstava otazka, nakolik dokazi byt manaZeti firem objektivni pii
hodnoceni odbytové, financni 1 existencni perspektivy vlastni firmy. E. Kislingerova [2]
upozoriiuje na nedostateCny systém vyhodnocovani rizik a nejistot ve firmach, jehoz
dasledkem je jednak podcenéni prvotnich signalli krize, jednak optimistické hodnoceni
trznich perspektiv firmy.
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4. Zavér

Ekonomické krize znamenala a znamena zejména pro exportné orientovanou podnikovou
sféru CR pokles poptavky anaslednd finanéni potize. Management firem reagoval na
vzniklou situaci se zpozdénim, jehoz pfi¢inou jsou manazerska selhani vyplyvajici
Z nedostatecného a neadekvatniho vyhodnocovani moznych rizik. Disledkem je ptecenéni
trzni pozice firmy i jejiho finan¢niho zdravi a spoléhani se na cizi zdroje i v obdobi, kdy
dochazi k zptisnéni podminek pro jejich poskytovani ze strany bank. E. Kislingerova [2]
povazuje za zasadni diivod dokladajici nedostateCnou pfipravenost podnikové sféry na krizi
zéavislost na cizich zdrojich a doporucuje vyrazné posileni vlastnich zdroji firem. Za
manazerské selhani rovnéz povazuje optimisticky vyhled na trzni pozici firmy. ,,Teprve kdyz
nezaknihované objednavky poklesnou o vice nez deset procent, zaCinaji podniky postupné
reagovat a pristoupi k opatfenim, jako jsou napiiklad uspory v marketingu... Az pokles
produkce o dvacet Ci tficet procent vede k propousténi nebo k jiné formé uspor na mzdovych
nakladech. [2, str. 180] Na jasné signaly krize management firem zpravidla reagoval
hledanim a volbou kratkodobych a dlouhodobych uspornych opatieni. Na Grovni podniki
muizeme sledovat dva rozdilné typy strategii firem:

* Redukce investic do projektii s del§i ¢asovou ndvratnosti (tj. VaV a inovacéni projekty),

» omezeni operativnich nakladl (napf. reorganizaci) a urychleni investic do inovac¢nich
projekt s cilem stabilizovat konkurenéni vyhodu firmy do budoucna.

Kratkodob¢ se firmy predevSim snazi Setfit naklady, ale pfitom by mély volit takovy
zpusob optimalizace nakladd, ktery podpofi budouci konkurenceschopnost firmy. Firmy
Vv nami komentovanych prizkumech snizovaly nejprve predev§im mimopracovni naklady
(néklady na marketing a propagaci), ale i naklady na pracovniky. Z naseho vyzkumu vyplyva,
ze za prioritu sohledem na udrzeni konkuren¢ni pozice firmy povazuji rozsifeni
produktového portfolia formou uskuteénéni inovaci — i v prub&hu roku 2009 firmy zvySovaly
naklady na vyzkum a vyvoj, aby si upevnily konkurencni pozici a snaze piekonaly recesi. Na
zéklad¢ vysledkii zminovanych vyzkumi podnikové sféry v podminkdch recese lze
konstatovat, Ze vydaje na znalostné¢ naro¢né aktivity maji firmy tendenci sniZovat aZ po
redukci administrativnich, investi¢nich a mzdovych nékladd. Z tohoto zavéru vyplyva, ze
vydaje na VaV firmy povazuji za strategicky dulezité z hlediska konkurenéni vyhody, a proto
je snizuji az po vycerpani ostatnich alternativ.
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Zména ve vykonnosti firem v podminkach krize a jejich adaptace na
zménéné trzni podminky

Marta Necadova — Lubomira Brenova

ABSTRAKT

Ekonomicka krize vyznamné zasahla a ovlivnila podnikovou sféru v CR. Pro Zivotaschopné
firmy je impulsem pro restrukturalizaci a zefektivnéni podnikovych procest a pro zvySovani
adaptability na zmény. Cilem primarniho vyzkumu uskuteciovaného v ramci vyzkumného
zdméru Nova teorie ekonomiky a managementu organizaci a jejich adaptacni procesy je
sledovat jednak dopad ekonomické krize na vykonnost firem, jednak sledovat reakci firem na
zménéné trzni podminky (jak firmy meéni své chovani s cilem udrzet svou
konkurenceschopnost na trzich), jednak zmapovat jejich ofekavani s ohledem na blizkou
budoucnost. Zmény v chovani firem jsou analyzovany na zéklad¢ vysledkd dotaznikového
Setfeni zalozeného na odpovédich manazera firem.

Klic¢ova slova: Ekonomicka krize; Primarni vyzkum; Konkurenceschopnost.

The Change of firms™ performance in condition of crisis and the
firms adaptation to the changed market conditions

ABSTRACT

Economic crisis represents an important challange for the business sphere of the Czech
Republic. For firms it is an objective cause of restructuring and streamlining business
processes and of boosting adaptability to changes. The aim of the primary research realized
within the research purpose New theory of economy and organizations” management and their
adaptation processes is to partly follow the impact of economic crisis on enterprises’
efficiency. The aim of this paper is to analyze current situation in the Czech industrial
enterprises from the managers” point of view. The paper deals with the competitiveness by
comparison with their competitors in the particular field. The key focus is placed on the
summary of industrial sector response to current economic conditions and on the expectations
of firms.

Key words: Economic crisis; Primary research; Competitiveness.
JEL classification: M21, L25
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