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Zoznam pouzitych skratiek a symbolov

AGC
AGC
AOS
Belpex

CBT

CEE

(VZEPS, a.s.
CR

DT

EEX
EFET

ERGEG

ERU
ES
ETSO
EU

FBA model

IMICA
IPP
I1ISO
ITC
MH
MPO
NAPII
oT
oTC
OTE
OZE

Automatizované riadenie vyroby

Automatizovany systém riadenia vyroby
Automatizovany Obchodny Systém na burze s elektrinou
Belgicka burza s elektrinou (Belgian Power Exchange)
Tarifikaény mechanizmus pre stanovenie jednotnych tarifov za cezhrani¢né prenosy
v EU

stredna a vychodna Eurdpa - suhrnné oznadenie pre region zahriujuci CR, Pol'sko,
Mad’arsko, Nemecko, Raktsko, Slovensko a Slovinsko

Ceska energeticka prenosova sustava

Ceska republika

Denny trh (s elektrinou)

Nemecka burza s elektrinou (European Energy Exchange) vo Frankfurte

Eurdpska federacia obchodnikov s elektrinou

Skupina regulatorov $tatov EU, zriadena rozhodnutim Eurépskej komisie ako
poradny organ

Energeticky regulaény tirad CR

Elektriza¢na sustava

Asociécia prevadzkovatel'ov prenosovych stistav §tatov EU, Nérska a Svajéiarka
Europska tnia

Flow Based Allocation - metoda pridelovania cezhraniénych prenosovych kapacit,
zaloZena na simulécii fyzikalnych tokov elektriny

Jeden z konceptualnych navrhov pre ITC mechanizmus

Nezavisly vyrobca (Independent Power Producer)

Independet System Operator — nezavisly operator siete

Kompenzaény mechanizmus prevadzkovatel'ov prenosovych sustav mechanismus
Ministerstvo hospodarstva SR

Ministerstvo priemyslu a obchodu CR

Narodny alokaény plan emisnych povoleni - druhé obdobie

Operator trhu - vS§eobecné vymedzenie ulohy

Over The Counter - bilateralne obchody uzatvarané medzi ucastnikmi trhu
Operator Trhu s Elektrinou v CR, akciové spolognost’ vykonavajiica ulohu OT

Obnovitel'né zdroje energie



PDS Prevadzkovatel’ Distribu¢nej Sustavy

Dlhodobé¢ kontrakty na dodavku elektriny uzatvarané pred liberalizaciou (Purchase

PPA
Power Agreement)

PPS Prevadzkovatel’ Prenosovej Sustavy

PpS Podporné sluzby

PXE Burza s elektrinou v Prahe (Prague Power Exchange)

SE, a.s. Slovenské elektrarne

SEPS, a.s. Slovenské energetické prenosova sustava

SR Slovenska republika

SSE, a.s Stredoslovenska energetika, a.s.

SyS Systémové sluzby

TPA reg. Regulovany pristup k sietam

TR Terciarna regulacia

TSO Prevadzkovatel prenosovej sustavy ( Transmission System Operator)
Zdruzenie pre koordinaciu prenosu elektriny - Eurdpska asociacia

UCTE prevadzkovatel'ov synchronne prepojenej sustavy

UED Ustredny energeticky dispecing

URSO Urad pre Regulaciu Sietovych Odvetvi - regulaény trad na Slovensku
Vattenfall Europe Transmission - prevazkovatel’ prenosovej sustavy v oblasti

VET vychodného Nemecka

VSE, a.s. Vychodoslovenska energetika, a.s.

VIE Veterné elektrarne

ZSE, a.s. Zapadoslovenska energetika, a.s.



Uvod a ciel dizertaénej prace

Vyuzivanie elektrickej energie podla potreby je jednym zo zékladnych predpokladov
existencie vyspelej spolo¢nosti. Prichod digitalnych technik zvysil naroky na spol'ahlivost
dodavky elektrickej energie. Statistiky o poruchach prezradzajii, e prenos a rozvod
elektrickej energie predstavuje pre nepreruSeni dodavku elektrickej energie najvicsie
riziko, lebo ich spol'ahlivosti sa doteraz venovalo menej pozornosti, ako v pripade vyroby
elektrickej energie. V poslednom obdobi sa vSak situdcia vyrazne meni. Pozornost’ sa
zameriava aj na tato oblast’, pretoze sa menia naroky na spolahlivost’ dodavky elektrickej
energie.

Liberalizacia trhu s elektrickou energiou vedie Kk posunu od technickych k
ekonomickym ,hnacim* faktorom. Do popredia sa dostava ekonomika a spolahlivost
prevadzky. Je to zasadna a globalna zmena turovne ,,chodu® elektriza¢nej sustavy, ¢o
vyvolava rozmanitost’ u¢inkov, vratane novych prilezitosti a komplikacii. Tato zmena sa
podrobne skima a hladaju sa rieSenia na rieSenia problémov. Liberalizicia mé nielen
kladné stranky ale problémy. V praci su uvedené hlavné vyhody procesu liberalizacie ako
napriklad zniZenie ceny elektriny v dosledku konkurencie, zvySenie operativnosti dodavky
elektriny, znizovanie ndkladov na zamestnanost’, obstaravanie niektorych ¢innosti, ktoré
nestvisia priamo s vyrobou, prenosom, distribuciou elektriny. K problémom v stvislosti S
procesom liberalizacie patri napr. zniZenie prostriedkov na vyvoj novych technologii
a vystavbu novych vykonov.

Délezitou stcast'ou prace je tvorba modelov ekonomickej ¢innosti v oblasti prenosu
energie, modelov tvorby ceny energie pri vyuzivani obnovitelnych zdrojov energie,
modelov ocenovania odchylok, vypoctu regulacnej ceny a podobne.

Cielom predkladanej dizertacnej prace je uskutoCnenie analyzy zdkladnych
vlastnosti energetickej sustavy, urcenie Specifickych vlastnosti danej sustavy, ktorymi sa
elektrina odliSuje od inych tovarov v trhovej ekonomike. Na zdklade analyzy su néasledne
posudené finan¢né aspekty trhu s elektrickou energiou v podmienkach liberalizacie,
vytvorené modely fungovania otvoreného trhu s elektrinou v podmienkach liberalizacie,
modely ocefiovania odchylok, tvorby ceny regulacnej energie a cien elektriny
z obnovitel'nych zdrojov vratane moznosti riadenia rizik v tejto oblasti.

Tento zékladny ciel’ je mozné rozdelit na viacero Ciastkovych cielov.



Prvou skupinou ciastkovych cielov je analyza zékladnych aspektov fungovania
energetiky, tj. analyza monopolnych vézieb v energetike, vplyvu liberalizacie trhu
V oblasti energetiky, zakladnych principov fungovania otvoreného trhu v energetike.

Druha skupina ciastkovych cielom je zamerana na analyzu pristupov tvorby
asamotnu tvorbu modelov konkurencie na liberalizovanom trhu, tvorbu modelu
jednotného trhu v Europe.

Tretia skupina ¢iastkovych cielov zahfiia analyzu niektorych aspektov ocenovania
odchylok, tvorbu modelu urCenia ceny regula¢nej energie, tvorbu metodiky ¢innosti
nezéavislého regula¢ného organu, tvorbu modelu tvorby ceny energie pri nakupe elektriny
Z obnovitel'nych zdrojov energie (OZE) a tiez analyzu financno-ekonomického dopadu na
uroven narodného hospodarstva.

Dizertacnd praca je Clenena do viacerych kapitol. V prvych kapitolach je uvedend
analyza suCasného stavu problematiky fungovania energetického odvetvia, popis
zakladnych vlastnosti elektrického systému, hlavné odlisnosti a zvlastnosti elektriny ako
tovaru. Osobitna kapitola je venovana monopolnym védzbam v energetike. Napriek
liberalizdcii a platnosti protimonopolnych zdkonov v energetike stile platia urcité
monopolné vizby, ktoré su analyzované v druhej kapitole. Jednou z podstatnych Casti
prace je tretia kapitola, ktord je zamerana na celkovu analyzu liberalizacie. Zahtiia ciele
a priority energetickej bezpecnosti, vplyv technoldgii a Specifikd prevadzky energetickych
zariadeni na proces liberalizacie vtomto odvetvi. V kapitole st analyzované aj
ekonomické parametre dan¢ho systému, zktorych su spomenuté najmi tvorba ceny
elektriny a investicie do zdkladnych prostriedkov energetickych zariadeni, Specifikuje
vplyv liberalizacie na vedu a vyskum. Vysledky tychto analyz st podkladom pre tvorbu
viacerych ekonomickych modelov. Dalsie kapitoly si zamerané na analyzu trhu
v energetike v Slovenskej republike av Eurdpskej unii. Dolezitd je analyza
predpokladanych dlhodobych vyhod liberalizacie na optimalizaciu investicného kapitalu,
VyuZivanie pracovnych rezerv a transparentnost’ tvorby cien.

Na zéklade analyz boli vytvorené teoretické pristupy a modely liberalizovaného
energetického trhu. Ide o modely asimulaciu komplexnych ekonomickych systémov,
modely konkurencie a stanovenia cien.

Druha cast’ prace je venovand analyze ekonomickych, obchodnych finan¢nych
vztahov medzi ucastnikmi trhu. Su v nej uvedené relevantné pravne dokumenty v oblasti
energetiky. K prinosom tejto prace patri tvorba modelov ocenovania odchylok a ich

zuétovanie. Tejto problematike je venovana jedna kapitola, v ktorej st podrobne



rozpracované zdkladné poziadavky na =zactovaci mechanizmus, Specifikd roéznych
mechanizmov zuc¢tovania a tvorba modelu ¢tovania v podmienkach Slovenska. V d’alsich
kapitolach su uvedené rizika a moznosti riadenia rizik v systéme obchodovania na
liberalizovanom trhu s elektrinou, ulohy nezavislého regula¢ného a dozorného turadu
a mozné finan¢no-ekonomické dopady na narodohospodarsku sféru.

Vysledky prace si zosumarizované a vyjadrené vo forme uloh pre nezavisly dozorny
alebo regulacny organ. V dalSej kapitole si uvedené finan¢no-ekonomické dopady
liberalizacie na hospodarsku sféru a v kapitole 12 je model tvorby ceny elektriny pri
nakupe elektriny z obnovitel'nych zdrojov.

Suhrn ziskanych vysledkov je v zavere prace. Okrem vysledkov analyz a tvorby
modelov, st v nej uvedené najddlezitejSie prinosy a odportiicania vyplyvajuce z dizertacnej

prace pre prax.



1 Uvodné poznamky z hradiska skimanej problematiky
Problematika fungovania odvetvia energetiky

Verejna prospeSnost’ zasobovania elektrinou je vo svete vSeobecne uzndvana bez
ohl'adu na formu vlastnictva a organiza¢nu Strukturu. Nedostatky a poruchy v zasobovani
sa dotykaju celej spolo¢nosti.

Elektrina ma v porovnani s inymi tovarmi $pecifické vlastnosti:

e ma univerzalne pouzitie a je mozna jej premena na iné formy energie;

e neda sa skladovat’, t.j. vyroba a spotreba sa uskutoc¢nuju sucasne;

e zmeny prevadzkovych stavov su vel'mi rychle a vyzaduji dispecerské riadenie

prevadzky elektrizacnej sustavy, ako aj vysokll uroven automatizacie.

Elektrina je vyrobcom dodévand a odberatelom odoberand, priCom funguje
prirodzené nadradené postavenie odberatela, ktorému sa dodavatel podriaduje az do
posobenia technickych obmedzeni. V prepojenej elektrizacnej sustave nie je mozné zaistit
dodavku urcitého vyrobecu (elektrarne) konkrétnemu zédkaznikovi. U inych tovarov existuje
objednavka, cakacia doba, transport tovaru ajeho odovzdanie/predaj konkrétnemu
zakaznikovi. Takyto postup pri dodavke elektriny neexistuje.

V poslednych rokoch sa uskutoc¢nili v sektore energetiky v odvetvi elektroenergetiky
prakticky vo vSetkych transformujicich sa krajinach strednej Europy zasadné zmeny,
podstatou ktorych su tieto procesy:

o Transformdcia — je spojena s prechodom formy podnikania zo statneho podniku
na akciovu spolocnost’, ktord umoziuje tak Statne tak aj sukromné vlastnictvo akcii
obchodnej spolo¢nosti.

e Restrukturalizdcia — vnutorné usporiadanie ekonomickych podmienok
podnikania.

e Privatizdacia - prechod vlastnickych vzt'ahov zo $tatneho sektora na privatny.

o Liberalizicia — znamena deregulaciu trhu s elektrinou. Volna sutaz je
samoregulacnym mechanizmom a zarukou minimalizicie vlastnych nékladov na

vyrobenu resp. dodanu elektrinu.

Tieto procesy podstatne zmenili predstavu tradicne monopolnej struktiry energetiky
v prospech konkuren¢ného prostredia. V SirSom zmysle ide o opatrenia na uzemi
jednotlivych Statov, ktoré maju zabezpecit’ stabilné dodavky energie pri prijatelnych a

stabilizovanych cenach, ale aj garantovat ochranu kritickej energetickej infraStruktary



a preukdzat’ pripravenost’ Statu efektivne reagovat’ na krizové situacie a teroristické hrozby.
Z dovodu, ze cena energie je jednym z Cinitelov, ktoré uruji vstupy do vyroby a tym aj
vyrobné néklady, rastice ceny za energiu znasobuju tlaky na vyrobcov, pretoze
V konecnom désledku im spdsobuju znizovanie ich zisku. V zaujme ekonomického rozvoja
je preto potrebné zabezpelit prvotné energetické zdroje na liberalizovanom trhu pri
akceptovatelnych cenéch.

Liberalizacia je idedlnym prostriedkom tam, kde je prebytok vyrobnych kapacit.
Dokaze u¢inne redukovat’ a tym aj zabezpecCit’ vyssSiu efektivitu a nizSie ceny. Pri takejto
redukcii sa vSak trh moze dostat’ do opacného, vel'mi nebezpeéného extrému. Systém,
ktory zafne pracovat’ na hranici vyrobnych moznosti, nedokaze reagovat na sezonne
vykyvy cien a velké poruchy na strane vyroby. Podobnym situdcidm je potrebné
predchddzat’ podporou budovania  dodatocnych kapacit, teda znacne netrhovymi
prostriedkami. Kazdy S§tat rieSi tento problém po svojom a ani Vv Eurdpe neexistuje
jednotny pristup. Napr. v Nemecku maju vertikdlne integrované spolo¢nosti pokryti
znacnu Cast’ stalych ndkladov elektrarni prijmami zo sietovych poplatkov. Moznych
rieSeni je niekol’ko, ale vzdy spocivaji v zavedeni d’alSieho prijmu vyrobcu okrem prijmu
za vyrobent elektrinu.

Vigsina modelov liberalizacie v jednotlivych krajinach EU sa li§i v detailoch, ale
maju niektoré zhodné prvky:

e Oddelenie (unbundling) prvkov prirodzeného monopolu zabezpeCovania

dodavky elektriny od jej vyroby, kde je konkurencia vhodna

e Vytvaranie bariér pre vertikalnu integraciu medzi vyrobou a dodavkou elektriny

a ochrana proti tomu, aby jeden subjekt ziskal prili§ velky podiel v jednom, alebo
oboch sektoroch

e Urcenie nezavislého operatora systému, ktory je zodpovedny za riadenie

spotového (okamzitého) trhu v redlnom Case

e Konkurencia na trhu, minimélne u spotrebitel'ov s vel'kym dopytom

o Existencia regulacného orgéanu, ktory sleduje transparentnost’ sut'aze, zmieriiuje

dopad trhovych sil a monitoruje zalozné kapacity

KlIai€ovym principom reforiem je zavedenie trhu s elektrinou prostrednictvom
oddelenia vyroby elektriny a prevadzky prenosovych a distribuénych sieti. Prevadzka
prenosovych sieti ostava regulovana Statom, zatial’ Co vyroba a predaj elektriny sa realizuje

v konkuren¢nom prostredi. Zakladnymi determinantmi budticeho vyvoja na energetickom
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trhu je reforma energetického sektora. V tomto prostredi sa mézu presadit’ len tie
energetické spoloc¢nosti, ktoré su schopné zvySovat’ efektivnost’ svojej ¢innosti a zaroven
budu schopné pruzne reagovat’ na zmeny poziadaviek trhu.

Stav elektroenergetiky na Slovensku pred nadobudnutim uUCinnosti procesov
deregulécie, liberalizacie a privatizacie (osobitne v Slovenskych elektrarnach, a.s.) [19] bol
charakterizovany v poslednych rokoch neustdlym zhorSovanim ekonomickych vysledkov
najmd z dovodu znacného pretverovania, ku ktorému SE, a.s., siahli, aby zabezpecili
velkorysy investiény rozvoj vyrobnych kapacit. Zaroven pretrvavali v oblasti cien
elektriny krizové dotacie, ¢o znamend, ze ceny pre niektoré skupiny odberatelov
(domécnosti) boli nizsie ako néklady na vyrobu plus prenos a distribtciu. Tato strata bola
kompenzovana zvySenymi cenami pre iné skupiny odberatelov (priemysel). Cenové
relacie teda nezodpovedali ndkladom vynalozenym na vyrobu, prenos a distribuciu po
jednotlivych napitovych urovniach. Mozno konStatovat, Ze elektroenergetika plnila
funkciu socialneho kuratora Statu.

Na Slovensku sa pred realizdciou procesu privatizacie elektroenergetiky uplatiiovala
vertikdlna integracia vyroby a prenosu elektriny. Hlavnym dévodom reStrukturalizicie
a privatizacie elektroenergetiky na Slovensku bolo:

e Zabezpecenie konkurencieschopnosti

o Zefektivnenie riadenia

e QOdstranenie politickych vplyvov na chod elektroenergetiky

¢ Financna konsolidécia organizacii elektroenergetiky

e Zvysenie vnutornej efektivnosti organizacii elektroenergetiky

e Sprehl'adnenie finan¢nych tokov

e Zmeny organiza¢nych Struktir tak, aby vyhovovali trhovému prostrediu

Paradoxne dnes vyznievaji zamyslané zamery reStrukturalizacie a privatizacie
elektroenergetiky na Slovensku podl'a dokumentu MH SR z roku 2000 [19]:

,»Existuju kvalifikované odhady, podl'a ktorych celosvetova spotreba energie bude
v obdobi rokov 2000 az 2020 rast’ len miernym tempom 1 — 2 % rocne. V dosledku
uvedenych faktorov sa v buducich desiatych az patnastich rokoch neocakava rast ceny
elektriny na trhu Europskej tinie.*

Podl'a udajov uvedenych v [20] [21] [22] [23] je vSak redlna skuto¢nost’ celkom in4,
pretoZe ceny energii celkovo v EU stupaji, ¢o je dokladované v grafoch na nasledujucich

stranach. Hlavnymi dévodmi tohto stavu je:
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e ZvySovanie cien primarnych zdrojov na svetovych trhoch

e Zvyseny dopyt po primarnych zdrojoch najmi krajinach ako st Cina a India

e Nestabilna politickd situacia v krajinach ktoré vlastnia rozhodujice zasoby
strategickych energetickych surovin

e Falosné nadeje, ze volny trh znamena lacnejsiu elektrinu. Je velky omyl, ked’ sa
liberalizacia spojuje so zniZovanim cien, pretoZze neexistuje ziadna kauzalna
suvislost’ medzi rasticimi cenami a investiciami do energetiky. [ 24]

Je realny predpoklad, Ze ceny energii (Obr. 1-1) buda v EU stipat’ aj v budacich

rokoch najmai z tychto dovodov:

e Ceny energonosi¢ov na svetovych trhoch budu nad’alej rast’.

e VEU nepokraduje vystavba novych elektrarni takym tempom, ktoré zaru¢i
nadhradu zdrojov, ktoré treba odpojit’ kvoli nevyhovujicim enviromnemtdlnym
a technickym poziadavkam. a zabezpeci pokrytie rasticeho dopytu po elektrine.
Tato skuto¢nost’ spdsobuje nedostatok pohotového vykonu zdrojov.

e Energetické zdroje, ktoré nahradia existujice amortizované elektrarne, ako aj
nové elektrarne vybudované pre pokrytie oakavaného rastu spotreby elektriny,
budu mat’ vysSie vyrobné naklady v porovnani so su¢asnymi.

e Ak bude schvéleny navrh Eurdpskej komisie na sposob rozdel'ovania emisnych

povoleniek CO,, cena elektriny stapne (predpokladana cena 40 - 50 EURO/ t CO,).
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Obr. 1-1 Ceny energie v niektorych $tatoch EU [48]

Na Slovensku bola v roku 2007 priemerna cena silovej elektriny na urovni cca
48 €/MWh. Je mozné ocakavat’, ze ceny elektriny na Slovensku a v stredoeurépskom

regione sa buda postupne priblizovat’” k cenovej urovni na nemeckom trhu s elektrinou.
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V pripade zavislosti Slovenska na dovoze elektriny by u cien elektriny v prechodnom
obdobi (2009 — 2012) mohol nastat’ ovela vyssi trendovy rast trvajuci az do obdobia
vyrovnanej bilancie.
Cena elektriny (Obr. 1-2) na slovenskom trhu bude zavisla od mnohych faktorov.

Hlavné faktory ovplyviiujice budicu cenu elektriny na slovenskom trhu st nasledovné:

e celkova situacia na eurdpskom trhu s elektrinou v dlhodobom horizonte (Obr.

1-3),

e vyvoj trhu s palivami (Obr. 1-4),

e palivovy mix novych zdrojov,

e poplatky za emisie CO,,

e vystavba novych zdrojov na Slovensku.

Cena silovej elektriny na Slovensku
Konstantné cery rok 2007
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Obr. 1-2 Prognoéza vyvoja cien v Slovenskej republike [22]

V transformujucich sa krajinach strednej Eurdpy, ako aj v krajinach zapadnej Europy
bola liberalizacia zavadzana v dobe, ked’ existovali velké nadbytoéné elektrarenské
vykony ajej cielom bolo, okrem in€ho, zlepSit ekonomickll efektivnost’ investicii do
elektroenergetiky. PredoS§lé wusporiadanie trhu s elektrinou (vertikdlne integrované
monopoly) viedlo k udrzovaniu vyssich zaloznych vykonov nez bolo potrebné pre
spolahlivé zasobovanie. Néklady na udrzovanie nadbyto¢nych kapacit niesli danovi
poplatnici a spotrebitelia a v kone¢nom doésledku tym trpela ekonomika. Dnes nastava
situédcia, ked’ nadbytocné kapacity su vycerpané a Vv kratkej dobe bude nutné stavat’ nové
elektrarne.

Liberalizacia a deregulacia pdvodne presadzovanas vEU je v shéasnosti
konfrontovana so skuto¢nost'ou, ze tieto procesy sa dostali do krizy, vysledkom ktorej je

zvySovanie cien elektriny. Europsky trh selektrinou je v skutocnosti len suborom
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jednotlivych  narodnych trhov, ktoré su regulované rdéznym sposobom as
rozdielnou intenzitou. EU méze sankcionovat’ jednotlivé spolo¢nosti, ale je na vlade
Clenského Statu, aby prijala arealizovala konkrétne opatrenia. Jednou =z prekazok
liberalizécie trhu s energiou je absencia spolo¢ného postupu pri jeho regulovani clenskymi
statmi EU. Len niektoré krajiny (Velka Britania a Taliansko) maju silného regulétora trhu,
ktory vystupuje nezavisle na vlade. Mnohé &lenské $taty EU nedokazali zatial’ uplatnit
pravne predpisy EU a zabezpegit' regulatora trhu, ktory by mal vykonavat’ svoju &innost’
nezavisle a transparentne. Napriklad, od roku 2000 do roku 2005 sa len o3 % zvysil
prenos elektriny medzi Glenskymi $tatmi EU [3]. Ukazalo sa taktiez, 7e pri danej
infrastruktare a legislative st prenosy elektriny ndkladné, pretoZe trhy &lenskych $tatov EU
nie su prepojené v potrebnej miere. Pritom cielom velkych energetickych spolo¢nosti je
liberalizovany trh EU v takej miere, v ktorej im umoziuje udrzat’ si dominantné postavenie

na “domacom” trhu.

Vyvoj cien elektriny EU 27 pre domacnosti a priemysel [L 20]

Zdro) EUROSTAT - UMWELT UND ENERGIE Nr. 8072007 Index Januar 2005 = 100
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Obr. 1-3 Vyvoj cien elektriny EU27 pre domacnosti a priemysel
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Obr. 1-4 Prognéza cien paliv Zdroj: (L22)

Monopolné vazby v energetike

Vertikalne integrovany monopol

Vertikdlne integrovany monopol v oblasti elektroenergetiky je sustredenie
jednotlivych Cinnosti:  vyroba-prenos-distribucia elektriny organizatne do jednej
spolo¢nosti (Obr.  1-5). Takéto vertikalne integrované usporiadanie elektrarenskych
spolo¢nosti je dostatone zname, pretoze existovalo v byvalej CSFR a dosial’ existuje

napriklad vo Franctizku (EDF) a v Nemecku (E.ON, RWE).

vyroba

prenos

distribucia

Obr. 1-5 Struktura vertikilneho monopolu

Vyhody vertikalnej integracie vyroby a prenosu elektriny st nasledovné:
e optimalna skladba zdrojov z hladiska poziadaviek UCTE a zabezpecenia
potrieb regulécie;

e jednotna politika v rieSeni technologickych celkov;
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e zachovanie technologickej integrity vSetkych vzdjomne zavislych funkénych
prvkov elektrizacnej sustavy;

e optimalna a jednoduchsia realizacia rozvojovych programov;

e jednoduchsia regulacia vykonu a frekvencie;

¢ jednotny informacny systém vybudovany pre vSetky energetické zdroje;

e lepSie moznosti zvladnutia havarijnych situacii z hl'adiska vyvedenia vykonu zo

zdrojov.

K nevyhodam vertikalnej integracie vyroby a prenosu elektriny patri:
e poplatnost’ v podmienkach Slovenska obdobiu centrdlneho pldnovania;
e tendencie k netransparentnosti v obchodnych vztahoch;
e tendencie priemerovat naklady a vynosy z réznych aktivit a ¢innosti;
e vykonévanie aktivit, ktoré priamo nesuvisia s hlavnym predmetom ¢innosti;
e sklon k monopolnému spravaniu;

e vykonavanie niektorych ¢innosti duplicitne a pod.

Horizontalne/prie€ne organizovany monopol

Horizontalne/priecne organizovany monopol je sustredenie niektorych ¢innosti pre
vybraté komodity ako je elektrina, zemny plyn, pitnd voda, teplo do jednej spolo¢nosti
(Obr. 1-6). Takyto monopol zdruzuje rézne sluzby monopolnym sposobom, t.j. vyuziva
typické vyhody zdruZenia (economies of scope) s moznostou vyrovnavat nasadenie
jednotlivych faktorov, vyrovnava vysledky medzi stratovymi a ziskovymi strediskami
(profil-centers) a d’alej dostato¢né prevadzkové vyhody koncentraciou a pozicii na trhu
(economies of scale). Horizontalne integrované spolo¢nosti existuji v Nemecku, napriklad
RWE, E.ON.

Obr. 1-6 Struktira horizontilneho monopolu

Tieto vyhody st vyrazné najmd v tych Statoch, kde zdkony o komunitach davaju
samosprave znacné pravne postavenie (zodpovednost’ za tvorbu koncepcie v zdsobovani
energiami, ich plynulosti a spolahlivosti). Pri tejto Struktire sa prejavuja vSetky vyhody
spolo¢ného obstardvania, vyroby, zhodnocovania, financovania, vyskumu a vyvoja,

skladovania, dopravy a likvidacie odpadov. Okrem toho takato organizacnad Struktura

16



poskytuje aj tarifné vyhody (kombinovand ponuka elektriny a plynu, kombinovana vyroba
tepla a elektriny).
Zoznam komodit byva rozsireny aj o iné polozky, ako napriklad komunikacné sluzby

(Obr. 1-7), spalovne, ¢isticky, odpadové hospodarstvo, doprava a pod.

distribucia distribucia
elektriny plynu

Obr. 1-7 Varianty horizontalnych monopolov

distribucia komunikacné
pitnej vody [lisluzby

Niektoré vel'ké elektrarenské spolocnosti v zapadnej Europy (napr. E.ON) vyuzili
obdobie transformdcie a privatizacie elektroenergetiky a plyndrenského priemyslu
Vv krajinach strednej a vychodnej Eurdpy (Obr. 1-8) maju k strategickému posilneniu
svojich pozicii majetkové podiely okrem sektora elektroenergetiky aj v tranzitnych
plynovodoch a distribuénych plynarenskych spolo¢nostiach na uzemi vlastnych §tatov aj v
krajinach strednej Europy. Tymto sa ich ekonomické postavenie v ramci zjednotenej
Eurépy vyrazne posilnilo (Obr. 1-9). Synergické efekty takto kombinovane
organizovanych vertikalne aj horizontalne integrovanych spolo¢nosti sa vyrazne zvysili.
Prejavuje sa to Vv trvalom zvySovani ich vlastného zisku (zvySenie ¢istého zisku v roku
2007 v porovnani s rokom 2006 (zdroj: Hospodarske noviny — www.ihned.cz 26.2.2008):
CEZ 49,0 %; EdF 5,6 % ; RWE 15 %; ENEL 25 %; E.On 9,2 %; (zdroj: dennik SME —
Ekonomika, 7.2.2008) SE, a.s., Enel 249 % www.seas.sk 17.3.2008), pri su¢asnom

zvySovani ceny elektriny najmé v poslednom obdobi.
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Obr. -1-8 Distribu¢né spolo¢nosti v strednej Europe Zdroj: [45]

Najvécsie elektrarenskeé spolo¢énosti v Europe
Poéet zakaznikov v Eurépe, v milionoch Burzova hodnota, v EUR, k 23. Novembru 2007
1 EdF 367 4 EDF 166.9
2 Enel 30.0 2 EON
3 EON 3 Iberdrola
4 Endesa 4 RWE
5 RWE 5 Enel
6 Iberdrola 6 Endesa
7 PPC 7 UES
0 CEZ Group e CEZ
9 Vattenfall 9 EDP
10 Electrabel 10 EnBW

Obr. 1-9 Najvidsie elektrarenské spolo¢nosti v Europe Zdroj: [50]
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2 Liberalizacia a jej aspekty v oblasti trhu s elektrinou

Globalizicia svetovej ekonomiky meni rokmi zauzivané postupy a zasahuje do
vSetkych ~ oblasti  spolocenského  zivota. S cielom  zabezpecit  ekonomicky
rast, zamestnanost’ a tym aj rast Zivotnej urovne obyvatel'stva, rasti poziadavky na vyrobu
a sluzby, surovinové a energetické zdroje. Energia sa stdva jednym z kI"icovych faktorov
ekonomického rastu. Pod vplyvom vyznamu, ktory ma energetika Vv ekonomike, sa hl'ada
rieSenie energetickej bezpecnosti najmé v liberalizacii trhov s energiou, v diverzifikacii
a Vv efektivnom vyuzivani zdrojov a v postupoch, ktoré znasobia konkurenciu na trhoch
s energetickymi zdrojmi. V SirSom zmysle ide o opatrenia na Gzemi jednotlivych Statov
a medzinarodnych spolocenstiev, ktoré maju zabezpecit' stabilné dodavky energie pri
prijatelnych a stabilizovanych cenach, ale aj garantovat’ ochranu kritickej energetickej
infraStruktury a preukazat’ pripravenost’ Statu efektivne reagovat’ na krizové situdcie.

Existuju aj zaujmové skupiny, ktoré spajaji energeticku bezpecnost a stabilné ceny
s dominantnym postavenim silnych energetickych spolo¢nosti na trhu jednotlivych Statov.
Takéto spolo¢nosti maji eliminovat’ prudké vykyvy v ponuke av dopyte po energii,
garantovat’ zasobovanie energiou. Bokom zostava vplyv dominantného postavenia silnych
spolo¢nosti na vyrobu, distribuciu a tym aj na zvySovanie cien.

Dlhodobé zmluvy na obdobie 10 az 15 rokov, ktoré podpisuju energetické
spolo¢nosti s odberate'mi, maju garantovat dodavky energie na urovni vyrobcoVv aj
distribunych sieti. Pritom neraz prave prostrednictvom tychto zmliv sa straca
transparentnost’ a ohranicuje sa konkurencia na trhoch s energiou.

Vzhladom na uvedené skutocnosti je diskutabilné nakolko je racionalne
liberalizovat’ trh s energiou a ¢i bezhrani¢na liberalizdcia trhu a konkurencia ohranici
manipulovanie scenou energie, ¢i je takyto postup akceptovatelny z ekonomického
a socialneho hl'adiska, pretoze energetika je sucastou hospodarskej politiky jednotlivych
$tatov, ktoré sa jej neochotne vzdavaja v prospech spoloénej politiky v ramci EU.

Liberalizacia trhu je spomalovana silnymi energetickymi spolo¢nostami, ktoré
ohranic¢uji konkurenciu na ¢iastkovych trhoch. Velké spolo€nosti na zaklade fuzii, ale aj
tzv. priatel'ského ¢i nasilného prevzatia, brania svoje postavenie na trhu. Napriklad, vel'ké
energetické spolo¢nosti vo Franctizsku, Nemecku a v Spanielsku nespliiajt poziadavky
legislativy EU v pozadovanom rozsahu [3]. Electricité de France kontroluje 86 % trhu vo
Francuzsku. V Taliansku Enel, len na zaklade tlaku z EU, zniZil svoj podiel na domacom
trhu z 80 % na 40 %. Tento podiel okamzZite obsadila spolo¢nost’ Endesa zo Spanielska

a Electrabel z Belgicka. V Nemecku flzia E.ON.-u s Ruhrgasom umozZnila vznik
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spolo¢nosti, ktora moéze konkurovat' Electricit¢é de France a Gaz de France. Proti
liberalizécii trhu a narastu konkurencie pdsobi aj dudlna palivova stratégia energetickych
spoloc¢nosti, ktora je zamerana na fuziu elektrarenskych a plynarenskych spolo¢nosti.
Okrem protire¢ivého postoja velkych spolo¢nosti k liberalizacii trhu s elektrinou,
rozvodné siete, ktoré nemaji potrebnu kapacitu, spomaluju formovanie spolo¢ného trhu
atym aj narast konkurencie s pozitivnym dopadom na ceny. EU preto pozaduje [3], aby
cezhrani¢ny obchod s elektrinou bol vo vySke najmenej 10 % elektriny spotrebovanej na
doméacom trhu ¢lenskych §tatov EU. Avsak, len niekolko §tatov EU ma kapacity, ktoré
zodpovedaju takejto poziadavke. Dalej, aj ked niektoré velké elektrarenské spolo¢nosti su
za dereguléaciu, prepojenie medzinarodnych sieti nie je prvoradé z hladiska naplne ich
¢innosti.
Na zéklade doterajSich poznatkov je mozné konStatovat, Ze liberalizacia

a deregulacia trhu s energetickymi zdrojmi nepostupuje v EU pozadovanym tempom v
dosledku:

e destabilizacie politickej situacie v roznych castiach sveta,

e cnergetické zdroje sa stali dolezitym nastrojom politickej a ekonomickej moci;

e formovania silnych energetickych spolo¢nosti, ktoré presadzuju realizéciu

firemne;j stratégie;
e slabej elasticity trhu senergiami a nevyhovujucej infrastruktiry prepravnych
kapacit a koncentracie zdrojov v radmci existujucich nalezisk;
e postavenia EK, ktord sice moze nieCo prikazat’, ale ma problémy s jednotnou

regulaciou trhu ¢lenskych $tatov EU.

EU nie je v sti¢asnosti schopna garantovat’ energetickui bezpeénost’ &lenskych $tatov.
Stanovenie energetickej politiky a predovsetkym urCenie energetického mixu nad’alej
zostava v pravomoci Clenskych §tatov, Co vyplyva aj zrozdielneho portfélia zdrojov
jednotlivych &lenskych $tatov. V danej situacii je na ¢lenskych $tatoch EU, aby sa zamerali
na vypracovanie a realizaciu suboru legislativnych a institucionalnych opatreni, ktoré su
zamerané na zabezpecenie energetickej bezpecnosti a efektivnosti vyuzivania aj
alternativnych zdrojov energie. Z dlhodobého hl'adiska ide o zabezpe€enie spolahlivych
dodavok vSetkych druhov energie v pozadovanom mnozstve a kvalite [51], ato pri
optiméalnych nakladoch a zohl'adneni poziadaviek na zivotné prostredie. Prepocty OECD
a EU [3], naznacuja, e do roku 2030:

e globalny dopyt po primarnej energii sa zvysi o 53 % pri 55 % néraste emisii;
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e fosilne palivd budi hlavnym zdrojom energie, budii sa podielat’ 83 % na kryti
rastuceho dopytu po energetickych zdrojoch;
e 7 fosilnych paliv sa zvysi najmé podiel uhlia na vyrobe elektriny;

e podiel rozvojovych Statov na rasticom dopyte po primarnych zdrojoch energie

bude 70 %;

EU sleduje zabezpedenie energetickej bezpeénosti liberalizaciou trhu s energiou,
podporou opatreni zameranych na energeticku efektivnost’ a inovacie, cenovou politikou,
diverzifikaciou zdrojov a prepravnych ciest. Tieto ¢innosti st dolezité z dovodu nutnosti
pokryt’ rastuci dopyt po energii a zabezpecit' bezporuchovy chod ekonomiky. V tomto
zmysle Ministerstvo hospodarstva SR pristapilo k spracovaniu dlhodobého vyhladu
potrieb a moznosti, ktorymi je mozné zabezpecit' energeticki bezpecnost’ Slovenska. Ide
0 presadzovanie ndrodnych zdujmov v rdmci rozvijajiceho sa svetového hospodarstva,

spolupracu a koordinaciu ¢innosti so Statmi integrujicimi sa v ramci EU.

2.1 Ciele a priority stratégie energetickej bezpe¢nosti

Cielom stratégie energetickej bezpe€nosti je dosiahnut' konkurencieschopni
energetiku zabezpecujicu bezpecnu, spolahlivii a efektivhu dodavku vsetkych foriem
energie za prijatelné ceny s prihliadnutim na ochranu odberatel'a, ochranu Zivotného
prostredia, trvalo udrzatel'ny rozvoj, bezpe¢nost’ zasobovania a technickt bezpecnost'.

Energetika je kI'iCovym faktorom, ktory ovplyviiuje vSetky odvetvia hospodarstva
aje jednym zo zakladnych pilierov ekonomiky. Energetickd bezpecnost je sucastou
narodnej bezpecnosti aje jednym znastrojov k zabezpeceniu suverenity, politickej
nezavislosti a ekonomickej bezpecnosti.

Stratégia energetickej bezpecnosti Slovenskej republiky s vyhl'adom do roku 2030
ma zabezpecCit’ sebestacnost’ vo vyrobe elektriny, optimalnu cenovl politiku, proexportni
schopnost’ SR a posilnenie pozicie tranzitnej krajiny na trhu s elektrinou, plynom a ropou a
spol'ahlivé zasobovanie tepelnou energiou a inymi energonosi¢mi.

Je potrebné podporit’ diverzifikaciu zdrojov a dopravnych ciest pre ropu a zemny
plyn a vytvéarat’ podmienky pre vybudovanie spojovacich vedeni so sustavami okolitych
Statov, vytvorit podmienky pre vysSSie vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie pri
vyrobe elektriny a tepla, ako aj vyuzivanie biopaliv v doprave a podporovat’ efektivne a
raciondlne vyuZzivanie domadcich energetickych surovinovych zdrojov s cielom znizit

dovoznu zavislost’.
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Spolahlivé zasobovanie elektrinou moze zarucit' len dostatok diverzifikovanych
zdrojov lokalizovanych na tizemi SR, diverzifikovanych dodavok primarnych zdrojov
energie a vybudovanie dostatocnej kapacity cezhrani¢nych prenosovych sieti.

Pre znizenie energetickej narocnosti a zvysenie energetickej bezpecnosti je potrebné
vypracovat' aj zodpovedajucu legislativu a zabezpecit' plni implementaciu prislusnych
pravnych predpisov EU so zohl'adnenim $pecifik Slovenskej republiky.

Slovenska republika bude preto znizovat' negativne dosahy zavislosti od Zivotne
dolezitych surovinovych zdrojov prostrednictvom zniZzovania energetickej a surovinovej
narocnosti ekonomiky, dostupnou diverzifikdciou tychto zdrojov, ekologickym
vyuzivanim prirodnych zdrojov, lepSim vyuzitim obnovitelnych zdrojov, ale aj
konkrétnym podielom na zvySovani bezpecnosti a stability oblasti a krajin s tazbou
a dopravou uvedenych komodit. Zaroveit bude minimalizovat’ riziko zlyhania hospodarstva
SR v dosledku akéhokol'vek naruSenia bezpecnosti zaistenim zdsob strategickych, resp.
zivotne dolezitych surovin a pripravou opatreni, ktorymi sa zabezpeci uplatnenie nastrojov
Statnych organov na minimalizovanie negativnych dosledkov narusenia bezpec¢nosti Statu
a na obnovu pévodného stavu.

Energetickd bezpecnost’ nemoze byt zaloZena len v ekonomickej rovine. Je potrebné
si uvedomit, Ze energetickd bezpecnost’ nieco stoji, pretoze zvySuje naklady na dodavky
energie. RieSenim by vSak malo byt splnenie podmienok bezpecnosti, ekonomickej

prijatel’nosti a trvalej udrzatel'nosti.

2.2 Technické suvislosti procesu liberalizacie trhu s elektrinou

Dostatocnost’ objemu inStalovaného vykonu zdrojov elektriny, resp. vSeobecna
dostato¢nost’ objemu ,,obchodne volnej* energie je nutnou podmienkou fungovania
ekonomik a fungovania stabilné¢ho trhu s elektrinou. Aby trh vobec mohol fungovat’, tak
vzdy, pri kazdej komodite, musi existovat’ jej urCity rozumny prebytok v ponuke oproti
dopytu. Vo vicsine pripadov beznych komodit tovarov, prebytok ponuky nad dopytom
vznikd v dosledku vnutornych prirodzenych sil a zakonitosti trhu. Elektrina je tovar, ktory
ma Specifické vlastnosti. Tato Specificka situdcia pri elektrine ako tovare nielenze nie je
upravend vhodnymi legislativnymi zasahmi, ale legislativou st potlaCané 1 niektoré
pozitivne, spontdnne prejavy niektorych ucastnikov trhu. Legislativne zasady, ktoré boli
prijaté, totiZ nevytvaraju priestor pre dlhodoby predstih v priprave investi¢nych rozhodnuti
o vystavbe novych vyrobnych a prenosovych kapacit. Tym je obmedzend moznost

uzatvarat’ dlhodobé zmluvy na prendjom novych prenosovych kapacit. Sucasny princip
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vol'ného trhu nepraje ani vzniku dlhodobych zmluv na dodavku elektriny medzi subjektmi
na liberalizovanom trhu. Uz skutocnost, Ze existuju akési zdkazy, resp. umelo nastolené
direktivy v liberalizovanom, teda vol'nom trhu, signalizuje, ze az tak zase liberalny tento
trh nie je. V kombinacii s prirodzenymi vlastnost’ami trhu si potom generované nespravne
postoje ucastnikov trhu. Bude nevyhnutné koncepcne zosuladit’ skuto¢nost’ dlhodobého
planovania rozvoja elektroenergetiky, pri dlhej dobe navratnosti vel'kého objemu kapitalu
vlozeného do investicii elektroenergetiky a zarukami na ich navratnost’ a rentabilitu.
Taktiez bude nevyhnutné definovat’ nevyhnutné rezervy instalované¢ho vykonu elektrarni a
najst’ zdroj na ich financovanie. Je to podobné uloha akou bola v minulosti tloha najst’
zdroje napr. na financovanie zasobnikov ropy a zemného plynu. Prebytok inStalované¢ho
vykonu na zaciatku procesu liberalizicie spojeny s prechodnym zniZenim cien elektriny
zapri€inil, Ze elektro-energetické zdroje a tranzitné medzinarodné vedenia sa stavaju len vo
vel'mi obmedzenej miere. Situdcia sa preklapa z jedného extrému do druhého. Spotreba
elektriny globalne narastd, resp. rastiec rychlejSim tempom ako objem zdrojov a
medzinarodnych prepojeni. Nie jasny spdsob financovania zdrojov a medzinarodnych
prepojeni atieto investicie nie su dostatone bezpetné z pohladu navratnosti. Na
existujucom trhu si totiz momentalne Ziadny odberatel’ dlhodobo (na obdobie 10, 15 a viac
rokov) neobjednd zavizne elektrinu len z jednej elektrarne, ak je zdanlivo mozné vyberat’
si operativne z najlepSich ponuk, resp. ak mu dlhodobo pontknutd cena urcite nezaruci
ocakavanu efektivnost’. To by bolo mozné prakticky len dumpingovymi cenami, ktoré by
vSak zas nezarucili ndvratnost’ investicie vloZzenej do vystavby elektrarne.

Nadnarodna prenosovd sustava sa vplyvom zmrazenia moZnosti uzatvarania
dlhodobych kontraktov na rezervovanie prenosovej kapacity stdva poddimenzovanou,
nedostava sa jej investicnych zdrojov a stimulov. Naopak, direktivnymi rozhodnutiami
musia byt’ prenosové cesty dané¢ obchodnikom k dispozicii za ceny, ktoré akurat pokryvaji
premenlivé néklady a ich prevadzka je zabezpeCovand na ukor domaécich spotrebitelov
elektriny, ktori s tranzitmi a s obchodmi pre tretie krajiny nemaju absolutne ni¢ spolocné.
V oblasti dlhodobych trendov vo vézbe spotreba-zdroje nie je globalny prehlad a
nevytvarajl sa seridzne progndézy. Ak sa totiz zakladd predpokladany rozvoj
elektroenergetiky na kontinente Eurdpy na predpoklade, Ze niektoré krajiny buda
prebytkovymi  vyrobcami, teda dlhodobymi exportérmi a niektoré budi zas
nedostatkovymi a budu odkazané na dlhodoby import, bez koordinovaného konceptu, tak
takyto koncept =zakladd budicu vaznu nestabilitu prepojeného nadnarodného

elektrizatného systému. Liberalizdciou trhu, resp. obchodnymi ndastrojmi je medzi

23



regulacnymi oblastami realne mozné riesit’ len mensie nezrovnalosti v bilancii spotreba-
vyroba. Kvalifikovanym odhadom [17] sa deklaruje, ze nastrojmi trhu je mozné bezpecne
vyriesit’ len uréité lokalne disproporcie vo vyrovnanej bilancii na trovni 10 - 15 % hodnoty
spotreby a to len v nicktorych regulaénych oblastiach v trvani max. dvoch kalendarnych
rokov. V pripadoch nestability budi deficitné oblasti automatikami a ochranami

jednoducho vypinané ako neudrzatelnd zat'az z dovodu vyssej systémovej bezpecnosti.

Prevadzka elektrizacnej sustavy

V sietovom odvetvi strategického charakteru akym je elektroenergetika, v ktorom je
komoditou elektrina a nie konkrétne tovary, nefungujii bezné tovarové ale fyzikalno-
elektriny v kazdom mieste spotreby (elektriny ako tovaru) nie su aplikovatel'né klasické
metddy bezné pri beznych druhoch tovarov. Okrem toho, pri takom tovare ako elektrina
cena je len jednym z faktorov ako st je dostatoCnost, nezdvislost, bezpecnost,
spol'ahlivost’ a stabilita dodavky. Pri strategickom tovare ako je elektrina, ak nastane jeho
systémovy globalny nedostatok, objektivne koncia aj bezné moznosti spoluprace. Ak je
strategickou komoditou elektrina, v globalne zdrojovo deficitnej prepojenej nadnarodnej
ststave zanika nielen tzv. volny/liberdlny trh, ale v urcitych stavoch prestavaju platit’ aj
klasické obchodné kontrakty na dodavku z jednej regulacnej oblasti do druhej a velmi
obmedzené st aj moznosti vypomoci humanitarneho charakteru. Cez deficitni regulacnu
oblast’ totiZ mozno len vel'mi obmedzene prenasat’ elektrinu d’alej do inych regula¢nych
oblasti. V urc€itych situdcidch ani nie je fyzikdlne mozné v pripade totdlneho nedostatku
tranzitne prendsat’ energiu do tretich sustav. Z tohto pohl'adu teda pre jednotliv regulac¢nt
oblast’ (Stat) nemoZze nastat’ horsi pripad, ako ked” dlhodobo nebude mat” dostatok vlastnych
zdrojov, resp. stabiln, vecne podlozenu a dlhodobo rozumne vedenti kontinuadlnu
energeticku politiku.

V podmienkach liberalizovaného trhu s elektrinou sa zmenil pristup k povodnému
chapaniu prirodzeného monopolu celého retazca ,,vyroba - prenos - distribucia - spotreba“.
Ako opradvneny prirodzeny monopol sa uZ chape len prenos elektriny a distribucia
elektriny. Takymto spdsobom bol vytvoreny zuzeny model prirodzeného monopolu a bol
implementovany proces, cielom ktorého je zavedenie konkurencie medzi vyrobcami
elektriny, identifikdcia a odstavenie neefektivnych a nadbyto¢nych zdrojov elektriny. Po
zavedeni novych pojmov v oblasti syst¢émovych a podpornych sluzieb elektrizacnej stistavy

aich finanéného ocenenia, a po oceneni pristupu do elektrizacnej ststavy, bolo umoznené
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obchodnikom a opravnenym odberatelom priame obchodovanie s vyrobcami elektriny.
Princip spociva vo vytvoreni virtualnej (pomyslenej) elektrifikacnej sustavy, kde prenos
a distribicia boli abstrahované a pojaté ako ,,Cierna skrinka®. Neboli zohladnované
prirodzené toky a to rozdel'ovanie tokov energie podla fyzikalnych zékonov (Kirchhoffove
zdkony) ado uvahy sa vzali len toky energii do sustavy vtekajice od vyrobcov
a vytekajuce zo sustavy smerom k odberatel'ovi. To ¢o sa deje vo vnutri elektrizacnej
sustavy zbavenej zdrojov a spotrebitefov ado tito sustava musi funkéne spliiat
(prerozdelenie tokov energii, nepretrzité zabezpecenie vyrovnanej bilancie medzi zdrojmi
a spotrebou, krytie a optimalizacia strat v sustave, statick a dynamicku stabilitu, regulaciu
napdtia, udrziavanie normovanej kvality elektriny pre posledného spotrebitel’a atd’.) bolo
nahradené¢ obchodnymi pojmami ako st cena za systétmové a podporné sluzby
elektrizacnej sustavy a cena za pristup do elektrizaénej sustavy. Pritom sa zanedbali také
fakty, ze niektoré zo systémovych sluzieb (napr. primarna, sekunddrna a tercidlna
reguldcia, drzanie studenych a teplych rezerv vykonu) je nemozné zabezpeCit bez
vyrobcov. Zanedbala sa tiez fyzikdlna realita v tom, Ze napriek obchodnej zmluve medzi
koncovym odberatel'om a vyrobcom o priamej dodavke elektriny v skuto€nosti energia
tecie k spotrebitel'ovi nielen od zmluvného partnera — vyrobcu, ale aj od inych vyrobcov,
S ktorymi nemusi mat’ a spravidla ani nebude mat’ Ziadne obchodné zmluvy o dodavke.
Elektrina totiz teCie v prerozdeleni, ktoré zavisi vylucne od fyzikdlnych zdkonov
a parametrov elektriza¢nej sustavy a nie od obchodnej zmluvy.

Je nepripustné, aby otdzky finanéného zisku Uzkych zaujmovych skupin, alebo i
niektorych ndrodnych ekonomik, z obchodu s elektrinou mali najvysSiu prioritu a
V narodnej i nadnarodnej legislative boli povySené nad zdujmy bezpecnej, dostatocnej a
spol'ahlivej dodavky elektriny vSetkym obyvatel'om, priemyslu a sluzbam, resp. vSetkym
odberatel'om v priestore EU. Ci uz k danej situacii dochadza vedome, so zamerom uréitych
skupin zachovat' si monopolné postavenie, alebo k tomu dochadza neStastnym
pochopenim stvislosti a nest'astnou legislativou, vysledok je prakticky rovnaky — je to
zachovanie monopolu, so vSetkymi negativnymi dosledkami a vytvéaranie predpokladu
umelého nedostatku energie v buducnosti. Priklad z Kalifornie v roku 2000 ukazal, ze
doslova zvratené skupinové zaujmy moézu 1 v rozvinutej demokracii, so zavedenymi
finanénymi kontrolnymi mechanizmami a osvedenym spravnym systémom, pripravit
vazne narodohospodarske skody. Nebezpecnym experimentom sa totiz v realite potvrdilo,

ze umelo vytvorenym nedostatkom zdrojov elektriny sa naslednou eskaldciou cien mézu
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dosiahnut’ pre urciti skupinu ovela vysSie financné efekty ako seridznym rozvojom
sektora, ktory zabezpeci dostatocnost’ elektriny vSetkym a vSade.

Pri tvorbe ndrodnej energetickej stratégie a politiky je nesmierne dolezité poznat’
rozmanité formy vplyvu monopolnych zaujmov a deformovanie doktriny liberalizacie trhu
s elektrinou.

Nasilné systémové zasahovanie do objemu zdrojov v jednotlivych ndrodnych
ekonomikach z pozicie Europskej komisie v smere imyselného umelého dlhodobého
uvadzania niektorych narodnych ekonomik do energetickej zavislosti na inych
ekonomikach je v zdsade nekalym presadzovanim zaujmov niektorych uzkych zaujmovych
skupin, alebo i1 niektorych narodnych ekonomik na ukor inych a je v podstate
destabilizaciou dotknutych narodnych ekonomik a destabiliziciou EU.

Podstata bezpecnosti a spolahlivosti dodavky elektriny na eurépskom kontinente je v
hl'adani odpovedi na otazky: kolko elektriny, kde a kedy treba vyrobit’, kol'ko, kedy a kam
ju treba a je mozné v danom casovom horizonte preniest. Bezpené a spolahlivé
zodpovedanie tychto otazok viade v EU v dlhodobom &asovom horizonte realne vyzaduje
vzdy nevyhnutni existenciu urcitych rezerv v inStalovanom vykone zdrojov vhodne
geograficky rozloZenych v prepojenej nadnarodnej zéone Je nevyhnutné udrzovat’ urcita
dostatocne bezpecni koreldciu medzi geografickou ploSnou hustotou spotreby a
geografickou ploSnou hustotou rozloZenia zdrojov elektriny (obdoba povinnych

zasobnikov ropy a plynu).

2.3 Konkurencia na liberalizovanom trhu s elektrinu medzi réznymi
zoskupeniami vyrobcov

Ceny elektriny sa zacali menit’ pri postupnej implementacii Smernice EU 96/92/EC
Vv jednotlivych krajinach podla stupna deregulacie a transformécie elektrarenskych
spolo¢nosti, ktora bola v jednotlivych krajinich EU vel'mi rozdielna. Uvedena smernica
nie je vykonavacim predpisom aje velmi Siroko koncipovana. Jej zdmerom bolo
Vv podstate metodou konsenzu vsetkych ¢lenov EU zjednotit roéznorodost pristupov
a vytvorit’ podmienky pre zjednotenie narodnych pristupov pre otvorenie trhu s elektrinou.
Uz v doésledku prevahy ponuky elektriny vo vztahu k dopytu doSlo v niekolkych
oblastiach k poklesu ceny elektriny pre koncového odberatela. K tomu treba este
pripocitat’ d’alsi pokles cien, ktory nastal v dosledku pripravovanych postupov, ako reakcia
na formulovanie zasad budiceho volného trhu. Tymto spésobom sa prejavil Ciastocny
pokles cien aj tam, kde eSte nedoSlo ku komplexnej aplikacii vSetkych zéasad

liberalizovaného trhu - oddeleniu ¢innosti prenosu a vyroby elektriny. Rovnako neboli
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dorieSené zasady volného a nediskriminacného pristupu k prenosovej sustave
S moznost'ami uzatvarania priamych obchodnych vztahov medzi ucastnikmi trhu
(vyrobcovia, spotrebitelia, obchodnici). Mozno konstatovat’, ze pokles bol ddsledokom
najmd prevahy ponuky elektriny vo¢i dopytu.

Zostali vSak nedorieSené niektoré otazky ako vytvorit konkurenciu medzi
diametralne rozdielnymi zoskupeniami vyrobcov. Vytvorenie konkuren¢ného prostredia
medzi existujucimi vertikdlne integrovanymi monopolnymi zoskupeniami (niekedy
s vyraznym majetkovym podielom Statu) a malymi vyrobcami eSte nevytvara prostredie
pre posobenie samoregulacnych vlastnosti trhu. Konkuren¢né prostredie moze existovat
len medzi rovnocennymi partnermi na trhu a bez dohody o cenidch medzi nimi. Pri
zachovani kapitdlovo silnych monopolnych zoskupeni je vzdy oprdvnené podozrenie, Ze sa

zachovaju skryté krizové dotacie medzi jednotlivymi vyrobcami vo vnutri zoskupenia.

Znizovanie nakladov na zamestnanost’ a energeticka bezpe¢nost’

Uplatnovanie principov liberalizacie trhu s elektrinou vyvolava tlak na netimerné
znizovanie nékladov, €o je spojené aj so znizovanim poctu pracovnikov. Napriklad
vV Nemecku podla [10] sa vrokoch 1991 az 1998 znizil pocet pracovnikov
v elektroenergetike 025 % av USA sa Vv celostatnom meradle znizil pocet personalu
v elektroenergetike 0 30 %. Tento pokles stvisel so znizovanim rezervnych vykonov a
vycleniovanim niektorych servisnych a obsluznych ¢innosti na dodavatel'ské organizacie.
ZniZzeny pocet kmenovych pracovnikov v prevadzke audrzbe vSak  modZe znizZit
spol'ahlivost” dodavok elektriny V ddsledku znizovania po¢tov pracovnikov v udrzbe sa
spomal’'uje odstraiovanie portch a likvidacia poruchovych stavov ¢im sa znizuje celkova
spolahlivost’ elektriza¢nej sustavy.

Nezavisli vyrobcovia ¢asto neinvestuju do pripravy a Skolenia vlastnych pracovnikov
a tychto ziskavaju ,,piratsky* z prevadzkovanych spolo¢nosti.

Avsak pokles po¢tu kmenovych pracovnikov prebieha najma v tych oblastiach, ktoré
priamo nesuvisia s hlavnhym premetom ich ¢innosti ako je vyroba, prenos a distribtcia
elektriny, ako aj nadvdznym vykonom udrzbarskych prac. lde najmi o pracovnikov, ktori
boli zamestnani v tychto utvaroch:

e socialne a rekreacné zariadenia (jasle, Skolky, stravovacie zariadenia, rekreacné
zariadenia, Skoliace strediska);
e pomocné ¢innosti (upratovacie sluzby, vykon straznej sluzby, vnutropodnikova

doprava);
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e vykon udrzbarskych prac, ktoré nevyzaduju Specializovani pripravu

pracovnikov (murari, leSenari, pomocné udrzbarske ¢innosti) a pod.

pokles poétu pracovnikov SE, a.s.
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Obr. 2-1 Pokles po¢tu pracovnikov SE a.s.

V procese liberalizacie prebiehalo vyclenenie Casti pracovnikov zabezpecujucich
technicki podporu prevadzky audrzby do samostatnych S$pecializovanych organizacii
(priprava technickych rieSeni pre zmeny a modifikacie, konstrukéné kancelarie a utvary
technickych odborov). Taktiez prebiehalo vyc¢lenenie do samostatnych organizécii Casti
pracovnikov z oblasti diagnostiky a defektoskopie.

Vyznamné zniZenie poctu pracovnikov organizacii elektroenergetiky bolo
zabezpecené vnutornymi organizaénymi zmenami, ked’ niektoré decentralizované ¢innosti
Vv jednotlivych elektrarnach boli koncentrované pre celu akciovi spolocnost’ (verejné
obstaravanie prevadzkovych materidlov a nahradnych dielov, skladové hospodarstvo,
spolo¢nad priprava arealizdcia investicnych projektov a generalnych oprav, jednotny
systém zabezpecenia informaénych technologii a pod.)

Znizovanie poctu pracovnikov je dokumentované na priklade Slovenskych elektrarni,
a.s., (Obr. 2-1). Podla poslednych informacii (Paolo Ruzzini, dennik Pravda 21.4.2008)
pracovalo na konci roka 2007 v SE, a.s., 5 670 zamestnancov.

Mozeme konStatovat’, Ze znizenie stavu zamestnancov sa uskutociiuje v principe
dvoma spdsobmi:

e Qutsourcingom — vy¢lenenim uréitych ¢innosti mimo elektrarensku spolocnost’.
Cast’ byvalych pracovnikov méze d’alej pracovat u externych dodavatelov

sluzieb (napr. udrzba, vykon inzinierskych c¢innosti v oblasti technickych
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rieSeni a modifikacii  Specializované ¢innosti v oblasti  diagnostiky,
a defektoskopie, strazna sluzba, upratovacie a stravovacie sluzby a pod.).

e Prepustenim nadbyto¢nych a nevyuzitych pracovnikov.

Realizaciou uvedenych metéd je mozné dosiahnut' vyrazné znizenie stavu
pracovnikov a  z toho vyplyvajuce zlepsenie ukazovatel'ov produktivity prace a Gspory
nakladov.

Zaverom mozno konStatovat’, ze proces liberalizacie trhu s elektrinou je spojeny s
poklesom poctu pracovnych miest v elektroenergetike v oblasti prevadzky a Gdrzby
v povodnych vertikdlne organizovanych spolo¢nostiach. Tento proces vSak prinasa
poziadavky na zvySovanie poctu pracovnikov v oblasti obchodovania s elektrinou (burza,

marketing, konzulta¢né ¢innosti, poradenské sluzby, pravnické sluzby a pod.)

2.4 Vplyv liberalizacie na energeticky vyskum

Predpokladanym ciel'om liberalizacie elektroenergetiky su nizsie vyrobné naklady na
elektrinu. Aj ked’ nizsie ceny elektriny a dokonalejSie sluzby su vitanymi ciel'mi, za¢inaja
elektrarenské spolo¢nosti poukazovat’ na negativne dosledky liberalizacie. Si opravnené
obavy z toho, Ze v silnom konkuren¢nom prostredi budi postupne obmedzované niektoré
socidlne programy. Prebiehajuca liberalizdcie a reStrukturalizacia energetickych
spolo¢nosti sa okrem iného prejavuje znizenim nakladov na energeticky vyskum a vyvoj a
to najmé u tych programov, ktoré sleduju dlhodobé ciele. V obdobi rokov 1985 az 1995
podpora energetického vyskumu a vyvoja z verejnych prostriedkov v krajinach OECD
postupne klesala [10] [13] [26].

Priblizne 96 % vydavkov na energeticky vyskum a vyvoj v krajinach OECD pripada
len na devit krajin. Vsetky tieto krajiny s vynimkou Japonska a Svajéiarska znizili vydaje
na tieto ucely vrozmedzi 50 az 80 %. Najvyraznej$i pokles nakladov na energeticky
vyskum bol v Nemecku, Taliansku a vo Velkej Britanii. Znizenie tychto nékladov je vSak
rozdielne medzi jednotlivymi krajinami, ako aj v orientacii na energetické zdroje.
Napriklad USA, Nemecko, Velka Britania a Taliansko podstatne znizili v sledovanom
obdobi svoju podporu jadrovej energetike, zatial’ o Japonsko a Franctzsko podporovali jej
d’al$i rozvoj. Prikladom moéze sluzit’ udaj z USA kde priemerné priemyselné firmy venuja
priblizne 3 % zo svojich trzieb na vyskum a vyvoj, hoci Americké narodné zdruZenie
komisarov regulovanych elektrarenskych spolocnosti navrhuje, aby spolo¢nosti

vynakladali zo svojich trzieb pre tento ucel minimalne 1 %. Niektoré z tychto krajin Cast’
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vyskumnych programov jednoducho ukon¢ili, a usetrené prostriedky venovali na iné ucely,
napriklad na zniZenie deficitu $tatneho rozpoctu.

Dalsim dosledkom liberalizacie je to, e obmedzené finanéné prostriedky na
energeticky vyskum a vyvoj st presuvané na kratkodobé projekty. Dovodom je snaha
elektrarenskych spoloCnosti zamerat svoje zdroje na naliehavé 1lohy suvisiace
s posilnenim svojej konkurencieschopnosti na energetickom trhu. Existuju niektoré
oblasti, v ktorych sa prostriedky na energeticky vyskum buda zvySovat. lde o oblasti
spojené s efektivnou prevadzkou prenosovych a distribucnych sieti, poskytovanim
systémovych a podpornych sluzieb a pod. Opéat’ sa vSak jednd o kratkodoby energeticky
vyskum a vyvoj zamerany na zvySenie konkurencieschopnosti na trhu s elektrinou a nie na
dlhodoby proces zamerany na CistejSie a efektivnejSie sposoby vyroby elektriny.

Znizovanie nakladov na energeticky vyskum a vyvoj (Obr. 2-2) sa nepriaznivo
prejavuje aj u vyrobcov energetickych zariadeni, ktori maji problémy so ziskavanim
prostriedkov na vyvoj technologii a na demonstra¢né projekty. Vyrobcovia energetickych
zariadeni nie su ochotni niest’ plné naklady a rizikd vyvoja novych energetickych

technologii preto tiez obmedzuju svoje vlastné vydaje na tieto ucely.

Na zaklade uvedeného je mozné urobit’ zaver Ze:
e Elektrarenské spolocnosti v konkurenénom liberalizovanom prostredi nebudu
podporovat’ dlhodoby energeticky vyskum a vyvo;j.
e Vyskumné programy zamerané na CistejSie a efektivnejSie spOsoby vyroby
vsetkych druhov energie sa v budtcnosti nezaobidu bez financ¢nej spoluucasti
elektrarenskych spolo¢nosti, vyrobcov energetickych zariadeni a vlad

jednotlivych krajin.
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Obr. 2-2 Pokles financovania energetického vyskum

2.5 Skusenosti s liberalizaciou elektroenergetiky
DoterajSie skusenosti s liberalizaciou elektroenergetiky a so zvySenou konkurenciou
st tak kladné, ako aj zaporné. Hlavnymi proklamovanymi ciel'mi liberalizacie boli:

e ZniZovanie cien pre priemyselné podniky a domécnosti

e Vytvorenie prostredia, ktoré napomaha vzniku efektivnejSich spolocnosti a to
z hladiska ekonomického a ekologického.

e ZvySenie efektivnosti vyroby elektriny obmedzenim nadbytocnych rezervnych
vykonov — moze viest’ k strate stability — nikto by nechcel pracovat’ v rezime
rezervy bez priameho odberu.

e Vstup novych subjektov na trh s elektrinou.

e Rozvoj technologickych inovécii

Liberalizacia sa obecne stretla s podporou priemyslu a verejnosti, ale pri priprave
legislativy sa nebrali do uvahy kritické pripomienky, ktoré poukazovali na rizika
znizovania spolahlivosti dodavok elektriny, obmedzovanie strategického energetického
vyskumu a na obmedzenie zaujmu investovat’ do vyrobnych zdrojov pri nizkych cenach

elektriny.
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ZniZovanie ceny elektriny

V priebehu dereguldcie a liberalizacie dochadza k zésadnej zmene pri stanovovani
ceny elektriny. Predchadzajuci spdsob, pri ktorom cena pokryvala celkové naklady a urcity
zisk, bol nahradeny novym spdsobom, kedy sa cena urcuje na trhu, ku ktorému ma pristup
velky pocet roznych subjektov. Elektrarenské spolocnosti sa musia prispdsobit’ zmenenej
situdcii, alebo odist’ z podnikania.

Povodné zamery uplatnenim zéasad deregulacie a liberalizacie, podla ktorych
otvorenie trhu pre malych a alternativnych dodavatelov elektriny mali tento trh ozivit.
Konkurencia mala zabezpecit' nizSie ceny tak, aby tie odvetvia priemyslu, ktoré maju
vysSie naroky na spotrebu elektriny sa stali pre investorov atraktivnejSie. Takisto mali
profitovat’ znizkych cien odberatelia zo sieti nizkeho napétia vcéitane domécnosti.
Deregulacia v niektorych krajinach skuto¢ne prispela k poklesu ceny elektriny [10] vo
Velkej Britanii v obdobi od 1990 do 2000 pre priemysel o 23 % a pre domacnosti o 21 %,

obdobne v Nemecku [ 11] pre priemysel 0 35 % a pre doméacnosti o 20 %.

Fuzie energetickych spolo¢nosti

Zvysena konkurencia na trhu elektriny niti elektrarenské spolo¢nosti v boji 0 prezitie
a udrzanie svojich pozicii k rdznym protiopatreniam:

e Vznikaju vel'ké energetické spolo¢nosti, ktoré poskytuji komplexnejsie sluzby
spotrebitelom (dodavka elektriny, plynu, vody, komunikaéné sluzby) — vznik
monopolov.

e Diverzifikacia svojich ¢innosti a rozSirovat’ okruh sluzieb pri liberalizécii sa ich
zbavovali.

e Outsourcing c¢innosti a persondlu do separatnych cinnosti — diverzifikacia
a outsourcing — st ¢iastocne protipoly .

e Koncentracia odbornikov pridruzenych odvetvi v dcérskych spolo¢nostiach.

e Predaj niektorych aktiv, ktoré priamo nesuvisia s hlavnym predmetom cinnosti
v oblasti vyroby, prenosu, distribucie a predaja elektriny (rézne socialne,
rekreacné a iné pridruzené ¢innosti).

e Fuzie a akvizicie jednak medzi domécimi tak aj zahrani¢nymi spolo¢nost’ami.

Mimoriadne problematické je, Ze fazie sa uskutoCfiuji nielen horizontalne (medzi
vyrobcami) ale aj vertikalne t.j. medzi vyrobcami a dodavatel'mi elektriny.

Prikladom takejto koncentracie energetickych spolo¢nosti je Nemecko, kde sa
spolo¢nosti Preusen Elektra a Bayernwerk zIu¢ili a vytvorili nova spolo¢nost E.ON

Energie, spolo¢nosti RWE a VEW sa spojili do novej s nazvom RWE. Tieto dve podla
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[11] kontroluju dve tretiny trhu s elektrinou. Konkurovat im mdézu ciastocne EnBW
a Vattenfall Europe. Skutocnost'ou je, ze v Nemecku styri elektrarenské spolocnosti E.ON,
RWE, EnBW a Vattenfall kontroluju podl'a [9] 80 % trhu, ktory maji eSte k tomu aj
regionalne rozdeleny.

Na zaciatku procesu liberalizicie vznikali malé nezavislé organizacie, ktoré
nevlastnili prenosové siete, ktorych predmetom cinnosti bolo zasobovanie zakaznikov
elektrinou. V Nemecku podrla [11] bolo v roku 2000 takychto organizacii priblizne 100,
koncom roku 2007 ich zostalo Sest. Podl'a [12] st monopoly sinejSie ako pred zahajenim
procesu liberalizacie a ich moc a sila zostala zachovana.

Vysledkom takejto situacie je skutocCnost, ze ceny elektriny v Nemecku prudko

stiipaju a patria k najvyssim v Eurdpe.

Prenosové a distribu¢né siete

Prenosové a distribucné siete pred zahdjenim liberalizacie boli vo vlastnictve
energetickych spolo¢nosti. V prvej etape deregulacie a liberalizacie v niektorych krajinach
distribucné siete boli vyclenené z organizacnych Struktir energetickych spolo¢nosti.
Nasledne boli vyClenené aj prenosové siete ako samostatné pravne a hospodarske jednotky
(takyto postup bol realizovany napr. v Ceskej aj Slovenskej republike). V dalsich krajinach
ako napr. Nemecku, zostali prenosové siete vo vlastnictve energetickych spolo¢nosti.
Takyto stav viedol k tomu, Ze povodné monopolné energetické organizacie najradsej
dodavali do prenosovych sieti elektrinu vyrobeni vo vlastnych zdrojoch a pod
najroznejSimi zdmienkami branili ostatnym uc€astnikom trhu pristup k tymto siet'am.
Prenosové siete predstavuji prirodzeny monopol, ale musia byt od zahajenia procesu
liberalizacie k dispozicii za prisluSny poplatok aj tym subjektom, ktoré vlastné siete
nemaju. Prave tieto poplatky sa stavaja predmetom diskusie medzi vlastnikmi prenosovych
sustav a nezavislymi dodavatelmi elektriny, ktori sa citia posSkodzovani ich neprimeranou
vyskou, ktora sa odhaduje vysSia oproti cene vlastnej elektriny [11] napr. v Nemecku az
09 %. Tym sa stala tato krajina oblast'ou s najvys$Simi poplatkami za pripojenie k sietam
v Eurdpe. Vyska poplatkov tu nie je posudzovana nezavislym regulacnym tradom. Této
suma poplatkov je enormna a podl'a [11] [12 ] sa jedna o 18 mld. EURO ktoré inkasuju

vlastnici prenosovych sieti — povodné monopolné energetické spolo¢nosti.
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Hodnotenie pozitivhych a negativnych efektov liberalizacie

Zakladné myslienky o liberalizacii trhu s elektrinou vychadzali z predpokladu, ze
trhové sily vytvoria dostatocny tlak na obmedzenie neefektivnych investicii a pritom
zachovaju spol'ahlivost’ dodavky elektriny. Vsade, kde bol trh s elektrinou otvoreny, sa
vytvoril obrovsky tlak na zatvaranie starych neefektivnych elektrarni a vystavba novych
zdrojov sa sustredila na elektrarne s plynovymi spalovacimi turbinami, ktoré majh
podstatne nizSie investicné naklady nez jadrové auholné elektrarne. V suvislosti
s procesom liberalizacie sa znizuji nevyuzité vyrobné kapacity a objektivne klesli ceny
elektriny. Z kratkodobého hl'adiska teda liberalizacia posobila pozitivne.

Zial' takmer stcasne sa ukazalo, 7e tam kde bol trh skutodne liberalizovany sa
objavuju problémy, ktoré v monopolnom usporiadani neboli zname. Na trhu s elektrinou sa
tvori cena elektriny z hodiny na hodinu na zaklade ponuky a dopytu. V priebehu roka je
vicsinou prebytok ponuky nad dopytom, ktory tlaci cenu elektriny na Groven palivovych
nakladov aurc€itd cast’ zdrojov stoji nevyuzitd. Elektraren je ale pomerne zlozity
technologicky komplex, ktory musi byt udrzovany apo cely rok pokial méa byt
kedykol'vek uvedeny do prevadzky. Rovnako kl'icovy prevadzkovy persondl nie je mozné
najimat’ zo dna na den, pretoze jeho vyskolenie je nakladné a ¢asovo naro¢né. V priebehu
vel'kej Casti roka sa teda cena elektriny drzi na nizkej Urovni s prijatelnymi vykyvmi
Vv priebehu dna a zdkaznici st spokojni. Potom vSak pride obdobie kedy sa dopyt priblizi
moznostiam ponuky. Vyrobcovia, ktori mali trZzbami pokryvané len premenlivé naklady,
zvysia ceny tak, aby pokryli nielen vSetky néklady, ale dosiahli aj zisk odpovedajuci ich
podnikatel'skému riziku. PretoZe riziko na trhu s elektrinou je vel'ké, staci napriklad mierna
zima (v USA leto) a k previsu dopytu vobec neddjde, je snaha dosiahnut’ aj zisk omnoho
vys$$i ako to bolo mozné pri monopolnom usporiadani. V takomto obdobi ceny elektriny
prudko rastll hore. Kriza v Kalifornii ukazala, ze pokial’ to systém dovoli, hned’ sa objavia
tendencie na strane vyrobcov prehibit’ krizu odstavovanim zdrojov pod najréznejsimi
zamienkami a vyhnat cenu elektriny eSte vysSie. Zékaznici okamzite zacnu volat’ po
zéasahu regulatora, pretoze skutocne regulovany trh nemé pre obmedzenie cien elektriny
Vv dobe jeho nedostatku Ziadne nastroje. Situacia by bola ind keby na vysoké ceny reagovali
zdkaznici znizenim svojej spotreby. Zial ni¢ nemotivuje domécnosti a ostatnych
odberatel’'ov, ktori maju zo zakona narok na dodavku za regulovanu cenu, znizit’ spotrebu.

Strednodobé a dlhodobé dvojstranné zmluvy medzi vyrobcami a odberateI'mi dokazu

tento problém ciastocne zmiernit', ale princip zostava nezmeneny. AK by islo 0 dlhodoby
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nedostatok elektriny zafunguju trhové mechanizmy, vysoké ceny prildkaji novych
investorov a postupne sa ponuka a dopyt vyrovna. Avsak sezénne zvysenie ceny pri inak
celoroCnej nizkej cene elektriny nemoze ziadneho investora prilakat. Naopak, kazdy
investor si je vedomy rizika, ze prave jeho nova elektraren moze sposobit’ celoro¢ny previs
ponuky a tym zamedzit' dosiahnutie primeran¢ho zisku. Navratnost’ investicii do znacnej
miery ovplyviluju sezonne a denné vykyvy dopytu. V letnych mesiacoch je v strednej
Eurdépe spotreba elektriny podstatne nizsia ako v zime. Zat'azenie v lete je zhruba 60 %
zimného zatazenia. USA a Australia maji naopak najvyssiu spotrebu elektriny v lethom
obdobi vzhl'adom k podstatne vySSiemu vyuzivaniu klimatizacie budov. Pretoze sezoénny
charakter zat'azenia je prakticky rovnaky pre vSetky okolité Staty, nie je mozné vykyvy
Vv priebehu roka riesit’ jednoducho dovozom alebo vyvozom. Pokial’ je niekto ochotny
vyvazat' len v obdobi nedostatku elektriny, premietne do ceny celoro¢né stale naklady t.j.
predovsetkym odpisy a naklady na udrzbu a prevadzkovy persondl. Tieto naklady mézu
tvorit’ u tepelnych elektrarni 60 percent a U jadrovych az 80 % stalych ndkladov. Cena
sezonneho importu v dobe nedostatku je velmi vysoka a naopak ceny v dobe prebytku
pokryvaji len palivové ndklady elektrarni. Pre rieSenie sezonnych vykyvov existuje
prakticky len jediny nastroj ato presun celej planovanej udrzby do letného obdobia.
Sezonny charakter dopytu po elektrine ma za nasledok, Ze Cast’ vyrobnych zdrojov sa
uplatni len v zimnom obdobi a zbytok stoji v zalohe. Prave pre toto pokrytie sezonnych
vykyvov chyba moZznost’ skladovania elektriny. Tieto problémy mdze rieSit’ napr. vyroba
vodika alebo inej formy skladovatel'nej energie.

Energetika sa musi kvoli neskladovatel'nosti elektriny vysporiadat’ aj s okamzitymi
dennymi vykyvmi spotreby. To znamena mat v pohotovosti vyrobné kapacity ktoré
pokryvaju denné odberové maximum, straty a poruchy zdrojov. Pri dennom minime je
vSak spravidla vyuZzivané len 70 % tejto pohotovej kapacity.

Pokial’ by bol odber elektriny staly v priebehu diia 1V priebehu celého roka, stacila
by na vyrobu rovnakého mnozstva elektriny 60 az 70 % kapacita skuto¢ne nasadzovanych
zdrojov. Lenze energetika nemézZe principidlne pracovat na hranici svojich produkénych
moznosti. V dobach monopolného usporiadania energetiky bolo jej jedinym poslanim
zabezpecovat’ dodavku elektrina za regulovanu cenu. Vzhl'adom k tomu, Ze az do 70 rokov
spotreba elektriny linearne réstla, bolo hlavnou ulohou monopolu vystavba novych
zdrojov. Monopolna energetika plnila dosledne svoje poslanie a S predstihom investovala
do vystavby novych zdrojov. Sezénne a denné vykyvy dopytu nerobili vazny problém,

pretoze na suvisiace naklady elektrarenskych spolo¢nosti brala ohl'ad regulovana cena.
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Prvé problémy sa objavili az pri stagnacii dopytu po elektrine v 80 rokoch 20-teho storocia
ked’ bolo zrejmé, ze nielen zdroje vo vystavbe ale aj Cast’ prevadzkovanych vyrobnych
kapacit nendjde uplatnenie. Vznikol dlhodoby previs ponuky nad dopytom, ktory
v trhovom prostredi nutne vedie k poklesu cien, zatial’ ¢o monopoly stale pozadovali uplné

pokryvanie vSetkych ndkladov, vé¢itane ndkladov spojenych s nevyuzitymi investiciami
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3 Zakladné principy fungovania otvoreného trhu v energetike

Tato Cast’ prace je zamerand na analyzu principov fungovania otvoren¢ho trhu
Vv Europe. Je v nej poukazané na fakt, ze hoci mnohé otazky tykajuce sa zasobovania
energiou a energetickej bezpecnosti su v kompetencii jednotlivych $tatov, ale vzajomna
previazanost energetickych sieti, geopolitické rozdelenie zdrojov energie stavia tuto
otazku stale viac do pozicie spolo¢nej eurdpskej politiky. PodrobnejSie je v nej opisana
energetickd politika Slovenskej republiky. Dolezitymi castami kapitoly je analyza
faktorov, ktoré obmedzuju trh s elektrikou atiez niektoré aspekty rozvoja vnutorného

energetického trhu v Europe.

3.1 Spoloény trh EU

V statoch, ktoré st odkazané na dovoz fosilnych energetickych zdrojov, zavisi
energetickd bezpecnost od moznosti ich uskladnenia, ich nédhrady, ale najmid od
geopolitickych aspektov. Otazka energetickej bezpe¢nosti je sice v kompetencii vlad
&lenskych krajin EU a je povaZzovana za otazku dotykajicu sa narodnej suverenity, aviak
postupné spajanie sa energetickych trhov v ramci EU do jedného silného bloku prestva
niektoré otazky energetickej politiky do ramca politickej agendy EU.

Odhaduje sa, ze ak nebudu prijaté Ziadne opatrenia, energeticka zavislost EU na
tretich krajinach narastie z50 % v roku 2000 na 70% V roku 2030 [3]. Do EU bude
dovazanych 66 % spotrebovavaného uhlia, 93 % spotreby ropy. Z Ruskej federacie bude
pravdepodobne pochadzat’ az 60 % dovazaného plynu, pricom celkova zavislost EU na
jeho dovoze dosiahne 84 %. Z hladiska energetickej bezpeénosti musi mat EU teda
zaujem, aby Rusko bolo spolahlivym partnerom aaby bolo minimalizované riziko
ohrozenia dodavok energetickych zdrojov do EU.

Predpoklada sa, ze v EU by sa do roku 2030 do energetiky malo investovat’ viac nez
1000 mld. Euro [3] pre znizenie zavislosti od dovozu uhlovodikov a zabezpecenie
dostupnosti energie. Tazisko bude zamerané na vyuzivanie miestnych zdrojov energie,
zniZenie spotreby energie a rieSenie dopadu rasticich cien ropy a zemného plynu. EU
pristupuje k vnutornému trhu s energiou komplexne, stavia do popredia obnoviteI'né
zdroje, energeticka ucinnost, diverzifikaciu ciest ako aj zdrojov.

Prostrednictvom jednotného trhu chce EU podporovat rozmanitost’ v zisobovani
energetickymi zdrojmi, vytvarat nové obchodné prilezitosti, podporovat’ obchod

s energiou s cielom znizit' naklady a ceny a zvysit konkurencieschopnost. EU je proti
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uplatiiovaniu cenovych stropov, ktoré moézu narusit’ fungovanie vnatorného trhu
S energiou, cenové signaly o potrebe novej kapacity a znizit dodavky energie. Je za
dobudovanie eurdpskej distribuénej sustavy pre ropu, zemny plyn aelektrinu a
konkurencieschopného celoeurdpskeho trhu s energiou do roku 2009.

EU presadzuje nezavislych prevadzkovatelov systému, nezavislé regulaéné organy a
novy subjekt na urovni spoloCenstva, aby sa predchadzalo manipulaciam s cenami.
V popredi je aj harmonizacia technickych noriem. Pri formovani energetickej
infrastruktiry EU kladie doraz na:

e Prepojenie elektrickej sustavy medzi Nemeckom, Pol'skom a Litvou, ale aj
Francuzskom a Spanielskom.

e Vyuzivanie veternej energie pri Baltickom mori.

e Podpisanie dohody o vyuzivani transeurdpskych sieti na 5 rokov.

e Sprevadzkovanie plynovodu Nabucco z Kaspického mora do strednej Eurdpy.

e Zabezpecenie financnych prostriedkov potrebnych pre prenos elektriny
vyrobenej z obnovitenych zdrojov do distribu¢ne;j siete.

e Spolo¢né a zaviazné normy pre bezpecnost’ sieti.

Energeticka bezpe¢nost v ramci EU poéita so solidaritou pri vypadku dodavok
elektriny, zemného plynu a ropy. Zdoraznuje nutnost’ diverzifikovat’ zdroje a prepravné
cesty, vytvarat’ strategické zasoby, investovat’ do skladovych kapacit a rozvodnych sieti a v
pripade zemného plynu sa zamerat' na vystavbu novych terminalov. Chce analyzovat’
dostatok zasob ropy v EU akoordinovat’ ich s cielom vyuZitia strategického systému
ropnych zasob.

EU kladie doraz na energeticku efektivnost’ a Gispory energie [3], ktoré by mali roéne
predstavovat’ 4 202 TJ (1167 GWh). V rokoch 2008 az 2017 uspory maju predstavovat’ az
9 % zcelkove] konecnej spotreby energie. S usporami energie uzko stvisi obchod
S emisiami, ktory ma vyustit' do znizovania emisii sklenikovych plynov s cielom zmenit
Struktaru vyroby a ndsledne aj spotrebu energie. V rdmci takto ur¢ené¢ho programu, Na
zasadnuti Europskej komisie, ktoré sa konalo v oktobri 2006 prijala “Akény plan
energetickej ucinnosti do roku 2020 s cielom zniZit' spotrebu primarnej energie o 20 %
[3]. Realizaciou tohto planu by sa spotrebovalo o 13 % menej energie, ¢im by sa dosiahla
uspora 100 mld. EUR. Emisie sklenikovych plynov by sa znizili o 780 mil. ton roc¢ne [3].

Na zasadani, ktoré sa konalo v marci 2007, Eurépska rada zdoraznila potrebu

integrovaného pristupu EU k energetickej politike. Tato politika ma:
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e urcit' ciele spolo¢nej politiky, vypracovat a realizovat' jasnu stratégiu pri
zabezpecovani a rozsireni sortimentu dodavok energie;

e zabezpeCit' vypracovanie rocnych akénych planov pre Europsku radu s cielom
monitorovania postupnosti krokov, identifikovania novych vyziev a reakcii,
nadviazania dialogu s hlavnymi producentmi a dodavatel'mi energie;

e umoznenie vytvorenia celoeurdpskeho energetického spolo¢enstva a vyustit’ do
zaClenenia energetickej politiky do inych politik s potrebnymi vonkajSimi

dimenziami.

Doraz je kladeny na zefektivnenie vyroby, prenosu, distribucie elektriny a tepla,
ohranicenie pouzivania spotrebi¢ov, ktoré nevyhovuju normam, ale aj na zdanenie, ktoré
ma zabezpecit' efektivnejSie vyuZivanie elektriny. Na vyrobu energie z alternativnych
zdrojov je zamerany “Eurdpsky strategicky plan pre energetické technoldgie.” Plan sleduje
znizenie nakladov na vyrobu éistej energie, vyrobu elektriny a tepla z nizko uhlikovych
zdrojov v elektrariach na fosilne paliva, podporu inovécii, vedy a vyskumu. V EU,
v stlade so 7. rdmcovym programom pre vedu a vyskum, sa maji vydavky na vedu
a vyskum v energetike do roku 2014 zvysit o 50 % [3]. Predpokladd sa, Ze do roku 2030 sa
in§talovany vykon v jadrovych elektrarnach zvysi z 368 GW v roku 2006 na 416 GW [3]
abude vyrieSeny aj problém zadného cyklu. Medzinarodnad energeticka agentura
v novembri 2006 vyzvala na budovanie d’al§ich jadrovych elektrarni v zaujme posiliiovania
energetickej bezpe€nosti a boja proti klimatickym zmenam.

Monitoring vzniknutej situicie a predpokladané¢ho vyvoja je jednym zo zakladnych
prvkov eurépskej energetickej politiky. Komisia EU navrhuje preto zriadit Urad
pozorovatela dodavok energie. Dlhodobym ciefom EU je, aby ¢&lenské Staty
prostrednictvom nezavislych reguldtorov uc¢inne regulovali rozvoj vnutorného trhu
s energiou a podporovali sitazivost’ pri zasobOvani energiou a aby rozdelenim vlastnictva
sieti zabezpe¢ili volbu dodavatela energie a rozvoj vnatorného trhu. Smernice EU uréuja
pravidla pre vnutorny trh s elektrinou, zemnym plynom, bezpecnost dodavok elektriny
ainvesticii do infrastruktury, povinnost' skladovat minimalne zasoby ropy a ropnych
produktov, energeticku ucinnost’ konecného vyuzitia energie, energetické sluzby, podporu
energie vyrabanej z obnovitelnych zdrojov na vntitornom trhu s elektrinou. Eurdpskej nii
ide o vytvorenie celoeurdpskeho energetického spoloCenstva a zaclenenie energetiky do

inych externych priorit.
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3.2 Energeticka politika v Slovenskej republike

Pri formovani Statnosti Slovenska republika zdedila aj energeticky, surovinovo
a materialovo naro¢nu Struktiru vyroby, ktora zvySovala energeticki narocnost’ vyroby,
poziadavky na dovoz surovin, ale aj na nutnost rieSit’ rizikd spojené s pripadnym
prerusenim dodévok energie.

Struktira priemyselnej vyroby je ete aj dnes narona na dovoz paliv, minerdlnych
surovin, substratov, ktorych ceny sa vyrazne zvySuju. Napriek reStrukturalizacii je pre
ekonomiku Slovenska charakteristické, ze proces reprodukcie prebieha pri rasticich
narokoch na mobilizaciu dodato¢nych reprodukovatelnych a nereprodukovatelnych
zdrojov, pricom podnes nebol prekonany model lacnej a Standardnej pracovnej sily,
negativny dopad nedostatoéného rozvoja infrastruktury vo vztahu k vyrobnym,
nevyrobnym, ale aj k spoloéenskym a individualnym potrebam. Uroveii technickej
zakladne, infrastruktury stdle nezodpoveda svetovym parametrom a spomaluje rozvoj
ekonomiky SR.

V roku 1995 bola energeticka naroénost’ 2,3 krat vyssia ako bol priemer EU, pri¢om
v roku 2003 bol tento ukazovatel’ len 1,9 krat vyssi. Napriek tomuto pozitivnemu vyvoju je
dovodom stale vysokej energetickej narocnosti pretrvavajuci znacny podiel priemyslu na
tvorbe hrubého domaceho produktu. Pre dosiahnutie energetickej naroénosti EU 15 je

potrebné d’alSie znizovanie tohto pomeru. (Obr. 3-1)

Struktura koneénej energetickej spotreby v jednotlivych sektoroch
hospodarstva v roku 2005

3,8%1 o 34.1% O Priemysel a stavebnictvo
@ Doprava
25.9% O Domacnosti
18,3% B Podohospodarstvo
B Obchod a sluzby

Obr. 3-1 Energeticka spotreba v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva (2005), [ 3]

Po prijati do EU a v stvislosti s prechodom na euro sa ekonomika dostala do bodu,
v ktorom by mala byt jasna koncepcia d’alSiecho smerovania narodného hospodarstva a
socialne — ekonomického rozvoja spolocnosti. Energetickd bezpecnost’ sa dostala do
popredia hlavne v stvislosti s odstavenim jadrovej elektrarne V1 v Jaslovskych

Bohuniciach a hroziacou zavislostou na dovoze elektriny. Restrukturalizdcia narodného
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hospodarstva len postupne meni Struktiuru priemyselnej vyroby. Znizuje sa podiel vyroby,
ktora sa vyznacuje vysokou energetickou a dovoznou naro¢nost’ou, ale aj sortiment vyroby
tovarov, uktorych nie je mozné zabezpeCit pravidelny inovaény cyklus v prospech
rasticeho podielu sluzieb na tvorbe HDP. Nové technologie a Strukturalne zmeny
umoziuju Uspory energie, surovin, ochranu zivotného prostredia a intenzifikaciu procesu
reprodukcie. Restrukturalizacia by mala vyustit do nizSej palivovej a energetickej
naro¢nosti vyroby, likvidacie zastaranych technologii.

V stcasnosti Slovensko uspesne realizuje Strukturalne reformy, ¢im vytvara zakladné
predpoklady pre dlhodoby audrzatelny rast. Vysoké tempo rastu HDP (Obr. 3-2)
vykazované v rokoch 2005 - 2007 umoziuje konstatovat’, Zze sa Slovensko zaradilo medzi
Staty, ktoré vykazuju najvyssiu dynamiku ekonomického rozvoja. Pod vplyvom investi¢nej
¢innosti a rastiicej zamestnanosti mozeme ocakavat’, ze ekonomika sa bude dynamicky
vyvijat' aj v najblizSich rokoch. Bude si to vSak vyzadovat' aj bezpecné spolahlivé
zasobovanie energiou, diverzifikdciu energetickych zdrojov a dostato¢ni kapacitu
cezhraniénych energetickych sustav a sieti. Do roku 2010, pod vplyvom rastiiceho dopytu
v priemysle a v doprave by sa mala celkova ponuka energetickych zdrojov [3] zvysit o 2,6
% na 18,7 Mtoe (Mtoe=106 toe; 1 tona ropy predstavuje 1 tonu ropného ekvivalentu; 1 toe
= 41,868 GJ) a finalna spotreba o 5,4 % na 12,3 Mtoe. Spotreba elektriny 0 12 % na 25,6
TWh (2.2 Mtoe) a ropy 0 2,9 % na 3,5 Mtoe, pri konstantnej spotrebe plynu na 4,1 Mtoe.
Zvysi sa dopyt po elektrine vyrobenej z jadrovej energie a dopyt po rope abiomase.
Energetika vystupuje takto ako jeden z kIi¢ovych ¢initel'ov rozvoja ekonomiky, ktory si

vyzaduje vytvorenie zodpovedajucich podmienok.

Vyvoj HOP a energetickej naroénosti
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Obr. 3-2 Vyvoj HDP a energetickej naro¢nosti
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Slovenskéd republika vSak dovdza 90 % primarnych energetickych zdrojov ato
hlavne z Ruskej federacie. Spotreba elektriny sa za posledné tri roky zvysila o 3 %.
V dosledku resStrukturalizacie ekonomiky, rasticich cien energetickych zdrojov, ale aj
uspornych opatreni sa od r. 1990 do r. 2003 celkova spotreba energie znizila o 30 % [3].
Pritom je energeticka naro¢nost’ takmer dvojnasobna v porovnani s priemerom v OECD
a Stvornasobna v porovnani s priemerom EU-27. Do popredia sa v suvislosti s energetickou
bezpecnostou SR dostavaju aj uspory v podnikatel'skej sfére a v domacnostiach a vhodny
energeticky mix.

K tomu, aby sme dosiahli pozadované ciele a priority Vvramci energetickej
bezpecnosti Slovenska je potrebné zvysit’ energeticktl efektivnost’ pri zohl'adneni vplyvu
na zivotné prostredie, podporovat rozvoj trhu subeZzne so znizovanim energetickej

zavislosti SR na dovoze a kompletizovat’ prechod na konkuren¢ny energeticky sektor.

Hlavné faktory obmedzujuce trh s elektrinou

Prioritny strategicky vyznam elektriny vo vyspelej spolocnosti a jej Specifické
vlastnosti ktoré ju vyrazne odliSuju od ostatn¢ho tovaru a sluzieb, vyvolavaji oprdvnenu
otazku, aké su objektivne faktory ktoré obmedzuji pdsobenie volné¢ho trhu. Analyzou
a zhodnotenim podmienok avyznamu elektriny [8] modzeme identifikovat’ tieto
rozhodujtce faktory ktoré obmedzujii voI'né posobenie trhu a limituja trzné prostredie:

e Spolocensky reprodukény proces je vyrazne zavisly na elektrine, na jej
spol'ahlivej a bezpecnej dodavke. Dokazom toho je aj korelacia spotreby elektriny
na tvorbu HDP (Obr. 3-2), ktora pri zavadzani novych technologii méze vykazovat
zapornu zavislost HDP a energetickej narocnosti. Otazkou zostava, kedy zniZenie
energetickej nadro¢nosti znamena este rast spotreby a kedy uz pokles.

e FElektrina je nezastupitelna inymi formami energie v podstatnej Casti vyuZitia
energie, ¢o vylucuje konkurenciu v dosledku jej nahrady inymi druhmi energie.
Hoci v niektorych procesoch sa uplatituje kombinacia viacerych foriem energie, je
elektrina vzdy pritomna.

e Nemoznost' skladovania elektriny vyzaduje nepretrziti rovnovahu zdrojov
a spotreby v realnom case, ktor nemoze zaistovat’ trh, ale systémova dispeCerska
sluzba. Stym suvisia aj rychle prechodové javy zabezpeCované automaticky.
Energetické procesy atoky elektriny v elektrizaénej ststave prebiehaju podla

fyzikalnych zdkonov a objektivnych technologickych postupov. Preto su jednotlivi
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vyrobcovia a odberatelia z distribucnej siete navzajom anonymni. Zavedenie

institutu opravneného zékaznika, ktory si voli svojho dodavatela, nemdze thto

podmienku zruSit' apreto sa volba redukuje na ziskanie vyhodnych dodacich

a cenovych podmienok, ¢o zvyhodiuje vel'kych odberatel'ov so silnym trhovym

postavenim pred malymi odberatel'mi zo sieti nizkeho napitia (najmi domacnosti).

Pokrytie rastu spotreby elektriny v energetickej bilancii krajiny a rozvoj
elektrizacnej sustavy nie su zabezpe¢ené vylu¢ne funkciou trhu, ale dlhodobou Statnou
energetickou koncepciou. Rozhodujiacu tlohu hra disponibilita primarnych energetickych
zdrojov, ale i vlastnosti elektriny ako univerzalnej formy energie nahradzujicej vsetky
ostatné formy energie. Elektrina dodavana koncovému odberatelovi je integrovany
produkt so Standardnymi Uzitkovymi parametrami (napitie, frekvencia, spolahlivost, a
pod.), ktoré st vysledkom celého retazca energetickych premien a procesov od vstupu
primarnych zdrojov energie do vyroby az po vystup do odberného miesta odberatel’a.
Kvalitativne parametre dodavanej elektriny su jednotné a Standardné ako v elektrizacnej
stustave SR tak v prepojenych syst¢tmoch UCTE anemoZzu byt predmetom trhovej
konkurencie (odchylku napitia moZzem Cciastocne regulovat v jednotlivych odberovych
miestach, jej veli¢ina mdze byt predmetom jednania o cene).

V ramci tejto integrovanej energetickej sustavy nie je medzi ¢lankami tohto ret'azca
(subsystémami) priestor pre volné konkurenéné vztahy. Tieto vdzby s pevné a trvalé bez
oddelenych samostatnych logistickych struktar. Vertikalna integracia elektriza¢nej ststavy
prinaSa vyznamné synergické efekty (funkéné aj ekonomické). Vysledkom je vacsi
systémovy efekt ako su samostatné individualne efekty jednotlivych subsystémov. Tym sa
integrovand elektrizacna sustava ako celok stdva prirodzenym monopolom na tzemi, ktoré
pokryva. Efektivnost’ integrovanej vyrobnej sustavy v redlnom Case modZe zabezpeCovat’
energeticky dispeCing nasadzovanim zdrojov ariadenim tokov elektriny podla
hospodarskych kritérii

Podmienky pre zaistenie rovnovahy elektrizacnej ststavy musia byt vytvorené
v predstihu s ohl'adom na dynamiku a Strukturu integrovanej sustavy. Je mozné ich
zabezpecit’ hlavne systémovym planom rozvoja elektrizacnej sustavy, ktory vychadza

z energetickej politiky a stratégie energetickej bezpecnosti $tatu.

3.3 Proces rozvoja vnutorného energetického trhu v Eurépe
Po desiatich rokoch procesu liberalizacie na eurdpskom trhu s elektriny je situacia

prinajmensom komplikovana. V niektorych krajinach, ako napr. vo Velkej Britanii
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a v Taliansku, bol proces liberalizacie Gispesny. V oboch krajinach presiel prevadzkovatel
prenosovej sustavy procesom vlastnickeho unbundlingu a bol vytvoreny silny regulacny
organ. V ostatnych krajinach si aj napriek otvoreniu trhu byvalé monopoly udrzali svoju
poziciu alebo konsolida¢ny proces viedol k vytvoreniu niekolkych miestnych velkych
prevadzkovatel'ov, priCom prevadzkovatel prenosovej sustavy nepresiel procesom
vlastnickeho unbundlingu a ani nebola dosiahnuta nezavisla regulacia. Europska komisia
preto konstatuje [18], Ze narast makro regiondlnych trhov aich rozvoj vo védzbe na
jednotny paneuropsky trh s elektrinou si vyzaduje:

e ZlepSenie prepojenia prenosovych ststav

e Vytvorenie koordinovanej siete nezavislych prevadzkovatel'ov prenosovych

sustav

e Vytvorenie Eurdpskej agentiry za ucelom regulicie cezhranic¢nych transakcii

a zabezpecenia spravodlivého medzinarodného obchodovania

Koordinacia prevadzkovatelov prenosovych sustav je pre bezpecnost’ celého
energetického systému EU velmi délezitd. Dokazujii to napr. vypadky systémov
v Nemecku v roku 2006, v Taliansku ana severovychode USA v roku 2003. Vypadok
systétmu v lokalnej oblasti v konecnom ddsledku spdsobil vypadok vo vyznamnych
oblastiach uvedenych krajin. Pre zabezpeGenie spolahlivosti celého systému v ramci EU
nie postacujuce riadenie prenosovych sustav Vv narodnom rozsahu ale sa vyzaduje
koordinovany pristup pre cely kontinent na principe systému spolo¢nych pravidiel. Pri
zabezpecCovani energonosi¢ov (ropa, plyn) je vel'mi doleZitad politickd koordinacia krajin
EU a spolo¢ny pristup pri k dosiahnutiu konkurencieschopnosti a bezpeénosti dodévok
elektriny pre 27 odliSnych bilaterdlnych zaujmov.

Eurdpska komisia vypracovala tzv. ,treti balik* legislativnych navrhov zameranych
na vnitorny energeticky trh EU ajeho daldiu liberalizaciu. V navrhu sa pozornost
sustred'uje hlavne na vacSiu moznost vyberu dodévatela zo strany spotrebitel’a,
spravodlivejSie ceny, ekologicki vyrobu energie a posilnenie energetickej bezpecnosti.
Existujuce zakonné poziadavky na pravne a funk¢éné oddelenie vyroby — prenosu —
distribucie sa zrealizovali v jednotlivych statoch v podstate dvomi spdsobmi:

1. Vytvorenie samostatnej spolo¢nosti, ktora prevadzkuje prenosovu ststavu

2. Vyclenenie prenosovych aktivit do samostatnej divizie v ramci existujucej

vertikalne integrovanej spolo¢nosti.

Druhy sposob vsak spdsobuje problémy, pretoze st podozrenia, ze pristup tretich

stran do sieti nie je bez prekazok, ale su preferované vlastné divizie v ramci spolo¢nosti.
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Podla zisteni Komisie [18] vertikalne integrované spoloCnosti investovali do prenosu
mensSie prostriedky ako plne oddelené spolo¢nosti, ¢im v podstate prispeli k znizovaniu
bezpecnosti dodavok elektriny. Komisia vo svojom navrhu (,treti balik®), uviedla dve
moznosti Uplnej liberalizacie sektora energetiky:

1. Jednotlivé Staty prinutia existujuce vertikalne integrované spoloc¢nosti, aby uplne
oddelili vyrobu od prenosovych ststav a zdsobnikov plynu (pri plyne)

2. Vlastnictvo prenosovych sustav a zasobnikov plynu zostane v majetku vertikalne
integrovanych spolo¢nosti, ale manazment bude podriadeny nezavislému
systémovému operatorovi ISO (Independent System Operator), ktory bude prijimat
investi¢né a komer¢né rozhodnutia.

Niektoré ¢lenské krajiny najméd Nemecko a Franctzsko vSak spochybiiujii argumenty
komisie, ze uplna liberalizicia musi zahrfiovat’ aj rozbitie velkych narodnych
a regionalnych energetickych monopolov. Podl'a nich sa ich rozbitim podkope energeticka
bezpecnost’ a zvysia sa ceny pre koneénych spotrebitelov. Okrem toho nemecka ustava
zakazuje verejnym inStiticidm nutit’ podniky, aby predavali akukol'vek cast’ zo svojich
aktiv. Franctzsko, ktoré je schopné poskytovat’ lacni energiu vd’aka masivnym, Statom
podporenym investiciam do jadrovej energetiky (dnes z vacsej Casti amortizované) pred
niekol’kymi desatro¢iami  vSak povazuje za najlepSi spOsob zaistenia nizkych cien
a energetickej bezpecnosti regulaciu cien so Statom podporenymi garanciami.

Definitivne stanovisko k predloZzenym navrhom sa ocakava v priebehu roka 2008.
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4 Vznik jednotného trhu a ekonomické suvislosti liberalizacie trhu
s elektrinou v Eurépe

Tato Cast’ prace je zamerand hlavne na analyzu mozZnosti vstupu Statu do procesu
riadenia energetického trhu s ciel'om zabezpe€enia energetickej bezpecnosti Statu. Je potrebné
si uvedomit, ze vznik samostatnych liberalizovanych subjektov v oblasti energetiky moze
mat’ za nasledok, ze v dosledku zniZovania ceny energie nebude dostatocny vyvoj novych
zdrojov, vznikne nedostatok disponibilného rezervného vykonu a nasledne znizenie
energetickej bezpecnosti, a pod.

Eurdpa sa nachadza na ceste liberalizacie trhu s elektrinou s cielom vytvorit’ jednotny
eurdpsky trh. S tymto ciel'om boli schvalené smernice a nariadenia Europskej komisie a Rady
¢. 1228/2003 o podmienkach pristupu k sietam pre cezhraniéni vymenu elektriny,
2003/54/ES, ktoré stanovuje spolocné pravidla vyroby, prenosu, distribucie a dodavky
elektriny, rozhodnutie 2006/770 a d’alsie rozhodnutia a odporu¢ania Komisie.

Liberalizacia trhu s elektrinou predpoklada novy nediskriminacny spdsob zasobovania
elektrinou. Postupne sa rusi systém, podla ktorého bol cely proces regulovany Staitom v
spolupraci s regionalnymi distribuénymi spolo¢nostami — monopolnymi dodavatelmi
elektriny, kedy zékaznik nemal moZnost’ vyberu z viacerych ponuk. V konkurenénom
prostredi liberalizovaného elektroenergetického trhu sa ocita zédkaznik (odberatel’ elektriny) v
uplne novom postaveni. Dostava do ruk prilezitost’ riadit’ svoj obchod s elektrinou, ale na

druhej strane nesie aj plnl zodpovednost’ za vSetky svoje rozhodnutia.

4.1 Predpoklady vzniku nezavislého regulaéného organu

Jednym zo zavaznych vnitornych vyvojovych procesov v EU sa stala aj integracia
sektoru elektroenergetiky &lenskych $tatov EU. Integracia narodnych energetik za¢ina po
liberalizacii trhu s energiou. Proces liberalizacie potrebuje aktivnu ucast’ statu nezavisle od
metody liberalizacie a jej implementacie. Intenzita politickej podpory vyznamne vplyva na
celkovy vysledok. Pri absencii takejto podpory najméd v oblasti reguldcie mozZe nastat’
obrateny efekt, ktory poskodzuje kladné vysledky. V réznych uzlovych bodoch rozvoja trhu
signaly silnej politickej podpory (Casto sa prejavuji aj v nezasahovani do procesov), mozu
vyvolat’ nevyhnuté odvetné reakcie trhu. Z toho doévodu jedna z hlavnych funkcii vlady je
vytvorenie mechanizmu spdsobujuceho rozvoj efektivneho konkurencéného zapasu. Prvym
krokom Kk uplatnovaniu konkurencie je dezintegracia monopolov, zaviest konkurenciu

Vv celom ret’azci subjektov od vyroby az ku spotrebitel’ovi. Tie prirodzené monopoly, ktoré sa
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zachovaju (prenos a distribicia) musia byt objektmi kontinudlnej aneustile sa
zdokonal'ovanej ekonomickej reguldcie. Takéto rozdelenie na menSie Casti dezintegruje
centralizovany proces uplatiiovany vo vertikdlne integrovanych energetickych spoloc¢nostiach
na decentralizovany proces, v ramci ktorého ucastnici prijimaji rozhodnutia v hraniciach trhu.
Vytvorenie homogénneho konkurenéného prostredia arozvoj efektivneho konkurenéného
trhu vyzaduje vytvorenie podrobnych trhovych pravidiel, rozpracovanie trhovych modelov
ataktiez regulovanie trhu. Statne trady zohravaju rozhodujucu Glohu pri vytvarani
mechanizmu procesov liberalizdcie pomocou nevyhnutnych stimulov a nezavislé regulacné
organy sa zapajaji do celého procesu za ucelom vykonavania kontroly podmienok
dodrziavania zakonodarstva a zaistenie Cestnej a efektivnej ekonomickej regulacie sietovych
odvetvi.

Riadenie prace systému v rezime realneho casu je aspektom -elektroenergetického
sektora, ktory evokuje k zachovaniu funkcie prirodzeného monopolu. Preto riadenie musi byt’
oddelené od druhych konkurenénych segmentov retazca tvorby ceny. Pravidlad trhu,
rozpracovanie trhového modelu ako aj regulovanie trhu st zamerané na priehladné plnenie
vSetkych ¢innosti, ale pri priebeznom riadeni ¢innosti systému zostava eSte mnoho spornych
otazok pri vyjasniovani podrobnych detailov. Systémovi operatori nevyhnutne chrania svoje
vyslovne diskrétne pravomoci v nezavislosti, od opatrnych pokusov regulovania pristupu
k sietam. Ich nezavislost’ je mimoriadne vazna pri tvorbe a d’alSom rozvoji dobre fungujucich
a aktivnych trhov.

V novej decentralizovanej odvetvovej Struktire je prehladnost’ zavdznou podmienkou
rozvoja konkurenénych liberalizovanych trhov elektriny. Ugastnici konkurenénych trhov
automaticky nepublikuju trhové udaje a Statistiky. (Prikladom je skutocnost’, Ze ,,Roc¢enka
spotreby elektriny na Slovensku®, v ktorej bola prehl'adne uvadzana bilancia vyroby
a spotreby, Statistické udaje vel'koodberu a maloodberu a pod. bola naposledy vydana v roku
2003 po vstupe strategickych investorov E.ON, EDF a RWE do distribu¢nych rozvodnych
akciovych spolo¢nosti ZSE, a.s, SSE, a.s, a VSE, a.s.). Preto je potrebné nanovo definovat’ na
liberalizovanych trhoch zodpovednost’ za vyrieSenie tejto nevyhnutnej ulohy. Posilnenie
priehl'adnosti je silny a osvedCeny nastroj zabezpeCovania nepretrzitého rozvoja na ceste
vytvarania efektivnejSich trhov. V podstate priechl'adnost sama o sebe zvdéSuje vyhody
liberalizacie na ucet zdokonal'ovania mechanizmu prijimanych rieSeni pre vSetky subjekty t.j.
odvetvovych Struktur, spotrebitel'ov aj narodohospodérov.

V stcasnosti nejestvuje oficialny mechanizmus zabezpecenia konkurencie a vytvorenia

homogénneho konkuren¢ného prostredia. Konkuren¢ny proces bude u¢inny len vtedy, ak na

47



trhu bude podsobit’ vicsSie mnozstvo subjektov. Vlddam aj regulacnym tradom sa réznym
spdsobom podarilo posilnit’ konkurenciu, ale vysoka trhové koncentracia zostdva vyraznym
problémom na rade trhov. Efektivne trhy aich priehladnost’ zohrali rozhodujucu ulohu v
ul’ahceni pristupu novym ucastnikom. Rozsirovanie trhov v désledku pripojenia novych krajin

b9

aregionov pomaha ,importovat™ konkurenciu. V sfére riadenia trhu prevadzkovanych
energetickych systémov vrezime redlneho casu sa nepodarilo vybudovat funkény
mechanizmus stimulacie bezpecnosti tychto systémov. Ddsledkom je zasahovanie Statu do
celého procesu prostrednictvom zriadenia nezavislych systémovych operatorov.

Zriadenie nezavislych reguldtorov aneustdla pritomnost’ Stdtu v riadeni energetiky
a hlavne energetickej bezpecnosti Stditu ma vplyv na tvorbu ceny za energiu. Na zaklade
modelov trhu elektriny je mozné vladou, nezavislymi regulaénymi organmi a systémovymi
operatormi stanovovat’ ceny, ktoré zohladiiuji redlne ndklady, Casové pasma, objemy
aregionalne rozlozenie. Oslabenie cenovych signdlov prostrednictvom stanovenia horného
stropu, alebo pouzitie nedostatoc¢ne silnych izemnych signalov spomal’uje spatni odozvu trhu
vo vztahu vlastnikov k ochote investovat’ v kratkodobom aj dlhodobom ¢asovom horizonte.
Z tejto priciny vznikd potencidlne riziko poklesu spolahlivosti v zasobovani elektrinou a
to osobitne v dlhodobej perspektive.

Vertikdlne integrované energetické spolo¢nosti realizuji svoju podnikatel’ski ¢innost’
v dvoch hlavnych pilieroch: vyroba a transport elektriny. Liberalizované trhy s elektrinou
zavadzaju treti pilier, ktory umoZiluje, aby sa spotrebitelia stali aktivnymi G€astnikmi trhu.
Efektivne trhy umoziuji spotrebitelom vyuZit' pravo prechodu na nového dodavatela, ¢o
V konecnom ddsledku sposobuje zvysenie kvality sluzieb a aktivnejSie vyuzivanie inovaénych
technologii. Treba si vSak uvedomit’, Ze kvalita energie dodanej odberatelom nie vzdy zavisi
od kvality energie vyrobenej vybranym dodavatel'om.

RozliSenie konkuren¢nej distribu¢nej €innosti a sietovych foriem Cinnosti je vaznym
aspektom daného procesu, pricom vo vicSine pripadov tato etapa liberalizacie bola menej
komplexna nez v oblasti prenosu a riadeni ¢innosti celého energetického systému, t.j. vyroba

— prenos — distribucia -spotreba.

4.2 Predpokladané dlhodobé vyhody liberalizacie

Neefektivnost’ ¢innosti tradi¢nych vertikdlne integrovanych energetickych spolo¢nosti
sa prejavovala v jednotlivych krajinach rozli¢ne, no vSeobecne mozno konstatovat, ze bol
znaény prebytok instalovaného vykonu, co malo za nasledok vysokd mieru energetickej
bezpecnosti. Nezainteresovanost’ spotrebitelov sa ukazala ako druhd vazna pricina

neefektivnosti vo vertikalne integrovanom  planovacom procese. Niektoré vertikalne
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integrované spolo¢nosti rozpracovali programy riadenia spotreby, ale takéto pokusy
nezabezpecili také dynamické spoluposobenie dopytu a ponuky ktoré je neoddelitelnou
Castou realnych trhov. Slobodna volba vyberu dodavatel'a moze byt jednou =z hlavnych
hybnych sil inova¢nych procesov a inych druhov dynamického zdokonalovania.

Na zistenie trovne liberalizacie trhov je mozné zaviest viaceré indikatory.

Optimalizacia investicného kapitalu

Analyzu indikatorov uspesnosti liberalizacie energetickych trhov by bolo mozné zacat’
analyzou cien, ktoré su aktualne v sektoroch priemyslu av domacnostiach. Vo vsetkych
krajinach uvedenych na grafoch (Obr. 4-1) mozno sledovat’ zretelné znizovanie cien pre
priemyselnych odberatel'ov po zavedeni trhovej liberalizacie. ZvySenie cien od roku 2003
najmé eurdpskych krajin bolo spdsobené zvysenymi palivovymi nakladmi, ako aj ndkladmi
stivisiacimi s Vyddvanim povoleniek na emisie CO; V Eurdpe. Porovnanie cien pre
spotrebitelov elektriny pred apo liberalizacii méze byt efektivnym ukazovatel'om
liberalizécie. Jednako spotrebitel'ské ceny nie su prostym odrazom ndkladov na vyrobu,
prenos a distribaciu elektriny. Rozliéné ohnivka retazca tvorby cien od dodavok paliva do
vyroby cez transport, distribiciu a odbyt elektriny, su réznym spdsobom dotované a preto su
naklady casto skresl'ované. Napriklad, v niektorych krajindch priemysel t'azby uhlia, ktory je
v §taitnom vlastnictve, je dlhodobo priamo aj nepriamo dotovany z dovodov podpory
zamestnanosti v prislusnych regionoch. V tych krajinach, kde elektroenergetika je iplne alebo
Ciastoéne $tatnym vlastnictvom, danovi poplatnici nest ¢ast’ rizik a nasledne aj cast’ nakladov.
Na prenosové a distribuéné siete pripada zna¢na Cast’ celkovych nakladov, ktoré vSak nie su
zviazané s konkurenciou na liberalizovanych trhoch, ale wurcované prostrednictvom
regulacného organu. Najvaznejs$im faktorom je vSak skutocnost, Ze investiéné rozhodnutia,
ktoré su prijimané vo vertikalne integrovanych spolo¢nostiach, dlhé roky vplyvaju na uroven
nakladov prostrednictvom odpisov. Pre tie krajiny kde je prebytok inStalovaného vykonu pri
trvale pomalom raste dopytu a kde v sucasnosti existuje konkurencia, sa znizuje inStalovany
vykon jednak likvidaciou starSich neefektivnych vyrobni, alebo sa niektoré konzervuji
s cielom ich uvedenia do prevadzky pri raste spotreby. Napr. vo Svédsku takymto spdsobom
znizili prebytocny inStalovany vykon (inStalovany vykon vo vztahu k maximéalnemu
zatazeniu) z povodnych 35 % v roku 1990 na 20 % v roku 2000.

V stvislosti s procesom liberalizacie jednym z rozhodujicich opatreni v najblizZSom

obdobi bude optimalizacia vyuzitia investi¢ného kapitalu.
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ceny elektriny pre koneénych spotrebitel'ov, fixné ceny 2004 (bez dane)
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Obr. 4-1 Ceny za energiu v réznych $tatoch

Efektivita vyuZitia paliva
Parameter efektivnosti vyuzivania paliva poukazuje na mieru efektivnosti zdrojov
elektriny na liberalizovanych trhoch. Osobitne v elektrarnach pouzivajucich zemny plyn ako

palivo, st palivové naklady vyznamnou zlozkou variabilnych nakladov. Ukazovatel
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efektivnosti vyuzivania paliva, ktory vyjadruje mnozstvo paliva spotrebovaného na vyrobu 1
kKWh, hra vaznu alohu v celkovej ekonomickej efektivnosti elektrarne. Efektivne vyuzivanie
paliva zavisi od toho, v akom rezime prevadzky elektraren pracuje, t.j. ako sa podiela na
pokryvani denného zatazenia energetickej sustavy. Je logické, Ze ma pracovat v rezime
maximalnej U¢innosti kedy je vyuzivanie paliva najefektivnejSie. Podrobné Studie ukézali

[14], ze v podmienkach konkurencie efektivnost’ vyuzivania paliva sa zvysila o 20 %.

Vyuzivanie pracovnych rezerv

Z vysledkov studie vykonanej Eurdpskou komisiou [14], ktora hodnotila produktivitu
prace v 15 §tatoch EU, vyplyva, Ze v obdobi rokov 1995 az 2001 sa produktivita prace
Vv elektroenergetike zvysila 0 2,1 %. Na grafe (Obr. 4-2) je uvedeny pokles zamestnanosti
Vv energetickych rezortoch, hoci spotreba energii za uvedené obdobie znacne stipla. V tomto
pripade je vSak zlozité¢ zaujat’ objektivne stanovisko, pretoze vyclenenim niektorych ¢innosti
z organizacnych Struktir energetickych spoloCnosti suCasne odi§la aj primerand cast’
pracovnikov k dodavatel'skym a servisnym organizdcidm. Rozli¢né segmenty pracovnikov
zamestnanych v sektore elektroenergetiky predstavuju skupinu, ktord sa pravdepodobne citi

najviac ohrozena liberalizaciou v kratkodobom horizonte.

Zamestnanost’ v rezortoch energetiky, plynarenstva a vodného hospodarstva
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Obr. 4-2 Pokles zamestnanosti Vv rezortoch energetiky, plynarenstva a vodného hospodarstva
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Transparentnost’ tvorby cien

Elektroenergeticky sektor bol budovany v SirSich narodohospodarskych suvislostiach.
Tato tendencia bola dominantna najma v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy, kde vo védzbe
na centralne planované hospodarstvo bol kladeny doraz na komplexni energetickll
sebestacnost’ vo vsetkych oblastiach uzlovych bodoch od tazby energonosicov a ich prepravu,
d’alej vyrobu, prenos a distribuciu elektriny, vyrobu arozvod tepla. Tieto rezorty boli
investi¢ne koordinované s nevyhnutnymi savisiacimi odvetviami ato najmid zasobovanie
pridavnou a chladiacou vodou a likvidaciou odpadov z vyroby elektriny. Na vSetky tieto
¢innosti bola nadviazana socidlna infrastruktura t.j. vystavba bytov, jasli, nemocnic, ktor¢ sa
financovali ako vyvolané investicie v priamej nadvdznosti na prioritni investiciu —
energeticky zdroj.

Vynosy sa pouzivali nielen na pokryvanie stalych a premenlivych nidkladov na vyrobu
prenos a distribuciu elektriny, ale aj na krizové dotacie medzi réznymi spotrebitel'skymi
skupinami, ale aj dotovanie roznych druhov ¢innosti, ktoré vlada pokladala za prioritné.
Nakoniec bolo tazko vysledovat skutocné ndklady podla komplikovanych metodickych
smernic.

Na novom liberalizovanom trhu s elektrinou sa krizové dotacie medzi spotrebitel'skymi
skupinami postupne odburali a subvencie pre ostatné druhy Cinnosti sa mozu realizovat
Vv ramci pravidiel platnych pre regulaciu sietovych odvetvi.

Naklady na podporu inych druhov ¢innosti ako napriklad podpora obnoviteI'nych
zdrojov energie sa tak isto sprehl'adnili.

Cielom liberalizovaného trhu elektriny je vytvorenie vyhod na zaklade zavedenia
stimulacnych opatreni pre zvysenie efektivnosti a aktivizacie inovaénych procesov. Efektivne

stimuly sa vytvoria uplatnenim konkurencie medzi ti€astnikmi trhu..

4.3 Politicko-ekonomicka situacia v energetike na Slovensku

Zamerom liberalizacie bolo vytvorenie vytvorit nové zivotaschopné energetické firmy,
znizit'  finan¢nti angaZovanost’ Statu v sektore energetiky V jej najroznejSich podobach
aulah¢it Statnemu rozpoctu tym, Ze ho zbavi Statnych zaruk v energetike. Vynosy
z privatizacie mali byt vyuzité na zvysenie podpory rozvojovych programov, na kompenzaciu
opravnenych narokov obci na investicie vlozené do energetickych zariadeni, ktoré boli
v rokoch 1991 az 2000 bezodplatne odovzdané rozvodnym energetickym podnikom, ako aj na

rieSenie dosahov reStrukturalizécie a privatizacie na zamestnanost’.
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V roku 1990 rozhodnutim vtedajSicho federalneho ministerstva paliv a energetiky
CSFR bola elektroenergetika rozdelenda (Obr. 4-3), zo SEP-u (Slovenské energetické
podniky) boli vyc¢lenené Rozvodné energetické podniky REP-y. Vyznamnu cast ich
zariadenia tvoria linky 110 kV, ktorymi s vzajomne spojené Ceska a Slovenska republika
a cez ktoré¢ je mozné uskutoc¢iiovat’ cezhrani¢né vymeny elektriny medzi oboma krajinami.
Distribu¢né spolo¢nosti, ktoré zabezpecuju distribuciu elektriny na Slovensku boli
sprivatizované tym, ze strategickymi investormi sa stali vyznamné zahrani¢né energetické
spoloc¢nosti:

e E.ON vstapil do Zapadoslovenskej energetiky, a.s.
e EDF wvsttpil do Stredoslovenskej energetiky, a.s.
e RWE vstlpil do Vychodoslovenskej energetiky, a.s.

(Majetkovy podiel Statu v uvedenych spolocnostiach je [23] 51 %)

L5E| SSE |VSE DISTRIBUTOR

SLOVENSKA
ELEKTRIZACNA
PRENOSOVA SUSTAVA

\ VYROBCA

Obr. 4-3 Vlastnicka Struktira vyroby, prenosu a distribicie elektriny Zdroj: /L33/

Narodny energeticky trh je rozdeleny do troch Specifickych sektorov vyrobu elektriny,
jej prenos distribiciu opravnenym a chranenym odberatel'om.

V sektore vyroby dominuji hlavne Slovenské elektrarne, a. s., ktoré pokryvaji cca. 86
% spotreby elektriny. ZvySok spotreby je kryty vyrobou nezavislych priemyselnych vyrobcov
ako su teplarne a vyrobcovia vyuzivajuci obnovitelné a alternativne zdroje energie.
Privatizacia Slovenskych elektrarni, a.s., ako dominantného vyrobcu elektriny na Slovensku
sa realizovala v roku 2006. Majoritnym vlastnikom sa stala talianska spolo¢nost ENEL.
(Majetkovy podiel statu v SE, a.s. zostal [23] 34 %)

Prevadzkovatel' prenosovej sustavy elektriny (Slovenska elektrizacna prenosova

sustava, a.s., — SEPS, a.s.) je z vlastnickeho hl'adiska oddeleny od hlavného vyrobcu a
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distribu¢nych spolo¢nosti, aj ked’ nie Giplne. Problémom je, Ze vlastnikom prenosovej sustavy
je stat a ten ma zaroven podiel tak v distribu¢nych spolo¢nostiach, ako aj v SE, a.s. ako v
hlavnom vyrobcovi elektriny. Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a. s. (SEPS, a. s.,)
posobi v elektroenergetickom sektore od 21. janudra 2002, ako prevadzkovatel
elektroenergetickej prenosovej sustavy na tUzemi Slovenskej republiky. SEPS, a. s., ako
monopol podlieha $tatnej regulacii vykonavanej Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi a
Ministerstvom hospodarstva SR. Poslanim spolocnosti je spolahlivo prevadzkovat’ prenosovu
sustavu, zabezpecCovat’ dispeCerské riadenie ststavy, jej udrzbu, obnovu a rozvoj tak, aby bola
zaruCena spolahlivd a kvalitnd dodavka elektriny a paralelnd prevadzka so susednymi
ststavami podl'a odporacani UCTE pri reSpektovani nediskrimina¢nych a transparentnych
principov pristupu k sietam s miniméalnymi dopadmi na Zivotné prostredie, v sulade s
poziadavkami vyplyvajiicimi z narodnej legislativy a legislativy EU, regula¢nych rozhodnuti
URSO a z relevantnych pravidiel prevadzky a medzindrodnej spoluprice nadnarodnej
synchrénne prepojenej, paralelne spolupracujucej elektrizaénej sustavy EU koordinovanej
zdruZenim prevadzkovatel'ov prenosovych ststav na europskom kontinente — UCTE.

Distribliciu elektriny na napédt'ovej urovni vvn, vn a nn (110 kV, 22 kV a 0.4 kV)
zabezpecuju tri distribucné spolo¢nosti (Zapadoslovenska energetika, a.s., Stredoslovenska
energetika, a.s. a Vychodoslovenskd energetika, a.s.), ktorych zasobovacie uzemia kopiruju
byvalé krajské ¢lenenie SR a objem distribuovanej elektriny je vyssi ako 1500 GWh ro¢ne.
Kedze nemaji vyrobna kapacitu, s odkdzané¢ na hlavného dodavatela SE, a.s., s ktorym
uzatvaraji ro¢né kontrakty. Na Slovensku nie je rozvinuty, funkény a likvidny vel'koobchod
s elektriny, pretoze distribucné spolo¢nosti vacSinu svojej kapacity zazmluviiuji so
Slovenskymi elektrarnami, a.s. V tomto smere bude zaujimavé sledovat, ako sa na trhu
prejavia projekty, podla ktorych ma mimo SE, a.s. byt postavenych niekol’ko novych
elektrarni. Ide vdcSinou o paroplynové cykly (gas fired power plant), ktoré sa planujl v aredli
spolo¢nosti Slovnaft, U.S. Steel Kosice, ako aj dlhodobo pripravovany zdroj E.ON
MalZenice. V poslednom case sa zacal konkurencny boj o zdkaznika, ktory je zamerany
hlavne na priemyselné podniky a firmy, ktoré su finan¢ne zaujimavejsie ako domacnosti.
Dodavatel’ské licencie boli udelené cca. 18 d’alsim spolo¢nostiam, medzi ktoré sa zarad'uje aj
Sesky CEZ. Ten ma vstup na trh predaja elektriny v zahrani¢i v dlhodobej stratégii rozvoja
firmy. AvSak napriek otvorenosti trhu sa uskutoc¢nilo len niekol'’ko malych zmien dodavatel'ov
elektriny (cca 1 %).

Proces otvérania trhu s elektrinou ustanovuje zédkon o energetike (656/2004), podla

ktorého vSetci odberatelia s vynimkou domacnosti sa stali opravnenymi odberatelmi od 1.
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januara 2005. Stopercentné otvorenie trhu, ako to vyzaduje smernica 2003/54/EC o
spolo¢nych pravidlach pre vnutorny trh s elektrinou vstupilo do platnosti v juli 2007. Na
zéklade tejto skutocnosti prestal URSO regulovat nakupnu cenu silovej elektriny pre
opravnenych zédkaznikov. Nad’alej vSak reguloval cenu dodavky:

e silovej elektriny pre chranenych odberatel'ov — domacnosti;

e regulacnej energie pre podporné sluzby;

e clektriny vyrobenej na bdze doméceho uhlia, obnovitelnych zdrojov energie a

kombinovanej vyroby elektriny a tepla.

Predmetom regulécie je dodavka elektriny, pripojenie a pristup do prenosovej sustavy i
distribu¢nej sustavy, prenos elektriny a distribucia elektriny na vymedzenom tzemi,
poskytovanie podpornych sluzieb v elektroenergetike, poskytovanie systémovych sluzieb v
elektroenergetike, pripojenie a pristup novych vyrobcov elektriny do sustavy.

V roku 2007 vldda SR schvalila ,,Navrh principov prdvneho oddelenia c¢innosti
spojenych s prevadzkovanim distribu¢nej sustavy v spolo¢nostiach Stredoslovenska
energetika, a. s., Zapadoslovenska energetika, a. s., Vychodoslovenska energetika, a. s..
Nadvidzne na rozhodnutie vlady SR sa na valnych zhromaZdeniach uvedenych akciovych
spolo¢nosti zavfsil proces unbundlingu tak, Ze k 01.07.2007 v ramci spolo¢nosti:

e ZSE, a. s. vznikli dve nové dcérske spolocnosti ZSE distribicia, a. s,
a ZSE Energia a.s. ZSE distriblicia, a. s. bude zodpovedna za nakup elektriny,
obchodovanie s elektrinou a predaj/dodavku elektriny. Bude sa tieZ zaoberat’ vyrobou
elektriny vyrobnym zariadenim s celkovym inStalovanym vykonom do 5 MW (vratane
vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojov).

e SSE, a. s. bola zaloZena distribu¢na spolo¢nost’ SSE - Distribtcia, a. s.,

e VSE, a. s. bola zaloZen4 distribu¢na spolocnost’ Vychodoslovenska distribucna, a. s.

V ramci prebiehajiiceho projektu regionalnych iniciativ ERGEG v elektroenergetike
bola deklarovana snaha rieSenia administrativnych a Strukturdlnych bariér integracie
narodnych trhov s elektrinou. Jednd sa o urcit¢é podmienky vykonu obchodnych aktivit v
jednotlivych c¢lenskych krajinach, z ktorych niektoré vyzaduju regionalny pristup, resp.
rieSenie v ramci narodného trhu s elektrinou.

Na regionalnej Urovni je rozpracovany projekt koordinovanych spolo¢nych alokacii
kapacit spojovacich vedeni na zaklade fyzikalnych tokov elektriny, ktory ma vylepsit
existujuci systém koordinovanych explicitnych aukcii, zalozeny na cistych prenosovych

kapacitach.
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5 Teoretické pristupy a modely konkurencie na liberalizovanom
trhu.

Tato Cast’ prace je rozdelena na viacero podkapitol, ktoré umoznuju systematizovat’
stcasny stav a vplyv konkurencie na trhu s energiami. Zakladom tejto kapitoly je tvorba

modelov konkurencie na liberalizovanom trhu.

5.1 Modelovanie a simulacia komplexnych ekonomickych systémov

Trhové hospodarstvo je viac vysledkom dlhodobej spontannej evolucie ako produktom
cielavedomého l'udského zameru. Akékol'vek zasahovanie do tohto komplexného procesu
subjektmi na ktorejkol'vek trovni riadiacej pyramidy vyvolava okrem cielenych zmien aj
vedlajsie, niekedy az neCakané zmeny, ktoré st v rozpore s pdvodne zamysl'anym cielom
zasahovania.

S vyuzitim sucasnych vydobytkov informatiky mozno prekonat’ tazkosti vyskytujuce sa
pri skimani prechodového procesu od mechanizmu centralneho riadenia elektrizacnej sustavy
K nepriamej regulacii s vyuzitim niektorych trhovych nastrojov ako st napriklad ceny.
Pomocou experimentovania vo virtudlnom laboratdriu je mozné lepSie pochopit’ vyznam
nahodnosti arizik pri predvidani vyvoja cien elektriny atak byt ustretovejsi k vyuzitiu
pontkanych vyhod ziskanych zo simuldcii spontdnneho a ovplyvilovaného vyvoja cien
elektriny na lokdlnom a eurdpskom trhu. Trh s elektrinou sa nevyvijal samovol'ne mnohé
desatrocia ako trhy sinymi komoditami, ale zacal vznikat’ aZ poslednej tretine minulého
storo¢ia. V naSich podmienkach do tohto vyvoja sa stile externe zasahuje nastrojmi Statnej,
finan¢nej a ekologickej politiky. Prvym krokom Vv evolucii trhu s elektrinou by malo byt
vytvorenie regulovanej siete asponn s minimalnymi prvkami trhovej spontannosti. Aj v tomto
pripade vSak vyroba, transformdcia, prenos a distribucia koncovému spotrebitelovi je
premetom vyraznej reguldcie anie suhry trhovych sil. Ceny v tzkom zmysle slova su
produktom evollcie samovolnosti trhu a nie ¢isla subjektivne ur¢ované regulacnym uradom.
Takéto Cisla sa bezne nazyvaja tarifami. V danom pripade ide vlastne o peniaznii kompenzaciu
za rozdiel medzi dvomi odpoctami na elektromere. V tomto pripade vSak sotva mozno
hovorit o trhu s elektrinou.

Z uvedenych dovodov je potrebné vytvorit’ viaceré modely trhu s elektrinou, ktoré
umoznia virtudlne experimentovanie prechodu od centralne riadenej elektrizacnej sustavy
k regulovanej ststave s prvkami trhu a od regulovanych dodavok k deregulovanému trhu [50].
Pomocou modelov ziskame mozZnosti porovnania a prispdsobenia tohto nekonvenéného trhu
s takym trhom, ktory sa vyvijal S minimalnou mierou regulacie. Bez hlbsicho poznania

komplexného procesu prechodu trhu senergiou od jednej formy Kk druhej, nemédze byt
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hospodarska politika primerana cielom dlhodobej stratégie ekonomického rozvoja, ale len
zretazenim ndhodnych, ,,ad hoc* opatreni, ktoré vo svojom suhrne po isto ¢ase vytvoria
zmdtocnu trajektoriu ako vysledok vzajomného suboja riadiacich subjektov a trhovych sil.
Nekonvencné simulacné modelovanie trhu s elektrinou je potrebné z toho dovodu Ze elektrina
je jedineénym produktom a jeho premena na tovar je pomerne komplikovanym procesom. Od
zlozitosti transformacie produktu na tovar sa odvodzuju t'azkosti pri vytvarani vlastnej ceny.

Pre tvorbu simula¢nych modelov evolucie trhu s elektrinou sa da vychadzat z dvoch
hypotéz dokazovania [ 40]:

1. sietové odvetvie hospodarstva nemdze byt inherentnou sucastou trhu, ba naopak,

ze trhové sily tlacia toto odvetvie do polohy jedine¢ného zdroja netrhového typu,
2. evoluc¢ny proces celkového hospodarstva strhne so sebou aj sietové odvetvie v tom

zmysle, Ze sa stane inherentnou sucast’ou prirodzeného trhu.

Postupy navrhované v procese liberalizacie trhu s elektrinou by mali byt
implementované az po preskimani vo virtudlnom hospodarstve, kde nehrozia ziadne

negativne ekonomické a socidlne dopady.

5.2 Vychodiskové podmienky tvorby modelov  konkurencie na
liberalizovanom trhu

Snahy Europskej komisie o vytvorenie jednotného trhu siahaji do roku 1996, ked
prijali prvii smernicu o spolo¢nych pravidlach pre vnutorny trh s elektrinou (96/92/EC).
V smernici sa pozadovalo, aby vlastnici sietovych aktiv vytvorili separatne ucty, ktoré by
pokryvali aktivity spojené so ,,sietovym biznisom* a tym vyclenili vSetky ostatné ¢innosti ako
velkoobchod a maloobchod. Skusenosti z implementacie tejto smernice poukazuji na
prinosy, ktoré mdéze vnutorny trh s elektrinou priniest z hladiska zvySenia efektivnosti,
zniZenia cien, vysSej urovne sluzieb a zvySenia konkurencie. Stale vSak pretrvavali znacné
nedostatky vo fungovani trhu. PredovSetkym sa ukazovala nutnost’ prijatia konkrétnych
opatreni na zabezpecenie rovnakych podmienok v oblasti vyroby, ako aj potreba znizit’ rizika
spojené¢ s dominantnym postavenim vertikdlne integrovanych energetickych spolocnosti.
Kedze Komisia prisla k zéveru, Ze doteraz podniknuté kroky st nedostato¢né na vytvorenie
funk¢éného trhu s elektrinou a plynom, doslo v roku 2003 k revizii smernice 96/92/EC a jej
nahrade novou smernica ¢. 2003/54/ES o spolo¢nych pravidlach pre vnutorny trh s elektrinou
[31]. Tato smernica stanovuje spolocné pravidla vyroby, prenosu, distribucie a dodavky
elektriny. Ustanovuje pravidla tykajuce sa organizacie a fungovania elektroenergetického

odvetvia, pristupu na trh, kritérid a postupy platné na vyhlasovanie verejnych sut'azi
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a udelovanie povoleni a na prevadzku sustav. Clenské $taty podl'a smernice zabezpeéuji, aby
elektroenergetické podnikatel'ské subjekty fungovali v stlade so zasadami tejto smernice s
cielom dosiahnut’ konkuren¢ny, bezpecny a vzhl'adom na zivotné prostredie udrzatelny trh
s elektrinou. Dalej bol zverejneny tzv. druhy energeticky balik. Ten pozadoval, aby v zdujme
zabezpecenia efektivneho a nediskrimina¢ného pristupu k sietam, prenosové a distribucné
sustavy prevadzkovali v pripade vertikdlne integrovanych monopolov, pravne oddelené
spoloc¢nosti.

Tieto smernice boli ako vécsina politickych dokumentov prijatych organmi EU
vysledkom kompromisov. Pri transpozicii smernic do jednotlivych narodnych legislativ doslo
k posunu v akcente a kazda krajina si aplikovala v§eobecné Standardy podl'a svojich zvyklosti,
¢oho vysledkom bola existencia jednotlivych viac-menej ,,narodnych® trhov s limitovanou
konkurenciou, a nie jednotny eurdpsky trh.

Komisia v januari 2007 vydala hodnotenie, v ktorom identifikovala hlavné problémové
oblasti eurdpskej energetiky, ktoré sa nepodarilo vyriesit' ani druhym balikom navrhov. Ako
najvacsi nedostatok sa spomina, ze etablované elektrarenské a plynarenské spolo¢nosti si vo
vyznamnej miere udrziavaji dominantné postavenie na ,,svojich* vnutrostatnych trhoch.

Europska komisia predstavila v septembri 2007 treti balik legislativnych navrhov
zameriavajucich sa na vnutorny energeticky trh EU a jeho d’alsiu liberalizaciu. V fiom boli
urcené poziadavky na pravne a funkéné oddelenie vyroby od spravy sieti a od dodavok, ktoré
sa zrealizovali alebo vytvorenim samostatnej spolo¢nosti, alebo vy¢lenenim sietovych aktiv
do oddelenej divizie. Druhy sposob nesie riziko diskrimina¢ného pristupu tretich stran,
pristupu k informécidm. TaktieZ je problematicka otazka investicii do danych sieti.

Na zaklade uzneseni Komisie je mozné podnikom posobiacim v energetike ulozit’
viaceré povinnosti, medzi ktoré patri:

e zabezpecenie bezpecnych dodavok;

e dodrziavanie kvality a ceny;

e ochranu zivotného prostredia;

e zabezpeCenie monitorovania dodavok, ponuky, dopytu, oCakdvaného dopytu,

predpokladanych kapacit, Gdrzby sieti; a pod.
Kazdy prevadzkovatel' prenosovej sustavy je zodpovedny za zabezpeCenie dlhodobe;j

schopnosti ststavy uspokojovat’ primerany dopyt na prenos elektriny; prispievanie

k bezpe¢nosti dodavky prostrednictvom primeranej prenosovej kapacity a spolahlivosti
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ststavy; riadenie tokov elektriny v ststave, beruc do tivahy vymeny s inymi prepojenymi
ststavami.

Clensky $tat moze z dovodu bezpeénosti dodavky nariadit, aby bola dana prednost
vyrobnym zariadeniam pouzivajicim domace primarne palivové energetické zdroje v rozsahu
neprekracujicom v kalendarnom roku 15 % celkovej primarnej energie potrebnej na vyrobu
elektriny spotrebovanej v prislusnom ¢lenskom State.

Podla direktiv EU integrované elektrarenské spolocnosti budi vo svojom vnutornom
uctovnictve viest” oddelené Ucty pre vyrobu, prenos a distribuciu elektriny. Okrem toho su
povinné viest’ aj zlucené Uty pre spolocné Cinnosti (informacné technolédgie, 'udské zdroje,
financie, doprava apod.) za ucelom vyvarovat sa diskrimindcii, krizovym dotaciam
a naru$enia konkurencie. Uétovné vykazy tiez zahrnt bilanénu tabul'ku a vykaz ziskov a strat
pre kazdu z tychto ¢innosti podl'a komentara. Podrobnejsie boli tieto poziadavky na vedenie
Gitovnictva rozpracované na ziadost EURELECTRIC/UNIPEDE ,Studijnym vyborom

riadenia zdrojov EU, a st uvedené v [32].

5.3 Stanovenie prijmov z kazdej ¢innosti a vhutropodnikové ceny

Stanovenie prijmov energetickej spolo¢nosti s oddelenim uc¢tovnictvom rozhodujicim
sposobom zavisi na inStituciondlnej organizacie elektrarenskych ststav. VSeobecné kritérium
spo¢iva v tom, Ze vertikdlne integrovanad elektrarenskd spolocnost’ by mala poziadat
0 zaloZenie vnutorného cenového systému, v ktorom ceny si zaloZené na cenach
konkuren¢ného trhu a kde ekvivalentné transakcie st predmetom rokovania. V principe by
malo kritérium trhovej ceny posobit’ ako referenéné. Problém vSak spociva v skuto€nosti, Ze
trzné ceny nie su vzdy k dispozicii ako napriklad v tych krajinach kde ,,pool* (spektrum
dohdd o podnikatel'skej sti¢innosti medzi nezavisle vlastnenymi spolo¢nostami) neexistuje,
alebo u tych ¢innosti, ktoré st realizované v ramci monopolného rezimu (distribticia a pod.)
Absencia trhovych cien nuti niektoré spolo¢nosti k pouzivaniu pribliznych hodnét ziskanych
z inych krajin, alebo od inych spolo¢nosti. V skutoc¢nosti pokial’ neexistuje konkurenény trh,
ktory mohol sluzit' ako referen¢ny pre vnutorny prevod v radmci vertikdlne integrovanej

spolo¢nosti, je mozné pouzit’ niektort z moznosti popisanych v kapitolach 0 az 0.

Vnatropodnikové ceny
Vnutropodnikové ceny (prevodové ceny) sa mozu opierat o kritérium uhrady
vynalozenych nakladov v stvislosti s poskytovanim sluzieb v rdmci transakcie. Takyto postup

nebyva vSeobecne akceptovany, pretoze nedava podnety k dostatocnej efektivnosti. Okrem
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toho nedostato¢na prehladnost’ pri vypoctoch tychto nakladov moéze viest ku krizovym
dotaciam a k deformacii hospodarskej stt'aze.

Moézu byt stanovené dohodou medzi vedicimi pracovnikmi zodpovednymi za prislusné
¢innosti. Nevyhodou tohto postupu su rozdiely vo vyjednéavacich schopnostiach jednotlivych
veducich. Na druhej strane takyto postup moze zakryt prevod dotacii medzi jednotlivymi
¢innost’ami.

Prevodové ceny sa opieraji o ndklady uznané regulacnym organom. Problém moze
vzniknut’ vtedy, ked’ sa trzna a regulovana cena nezhoduje ¢o moze vyustit’ do neefektivneho
rozhodovania. Podla [32] sa tak stalo v USA pomocou metddy tzv. pozlacovania, ked
niektoré spolo¢nosti v snahe vysporiadat’ sa s mierou navratnosti nad trhovou uroviiou,

realizovali nepotrebné investicie.

Zaradenie podnikovych nakladov

Jednou z nakladovych poloziek, ktora nutne vyzaduje aloka¢nti metodu, je polozka
zahriiujuca vsetky naklady spolocnosti na technické vybavenie, informacné technologie,
pravne sluzby, administrativu a pod. Bez ohladu na nepriamu povahu tychto nakladov je
potrené brat’ do Givahy vnatorné zmeny, ktorym musia Celit’ elektrarenské spolo¢nosti v snahe
0 zvySenie konkurencieschopnosti a vyssej efektivite svojich organizacii. V niektorych
pripadoch sa preto za€inaju vyuZzivat’ tzv. ,,vonkajSie zdroje*. VyuZivanie tychto ,,vonkajSich
zdrojov* spociva vo vycleneni niektorych vSeobecnych sluzieb z materskej organizacie do
samostatnej organizacnej jednotky. Poskytovanie tychto sluzieb by malo by byt’ realizované
uz v trhovom prostredi a tak sa zlepSuje ich efektivnost’ v ramci celej spolo¢nosti. Takymto
spdsobom sluzby od novych spolo¢nosti budu fakturované na trhovej Grovni, v désledku ¢oho

¢ast’ vnutornych nakladov bude povaZovana za priame néklady.

Modely usporiadania ¢lankov trhu s elektrinou v konkurenénom prostredi
Vypocet nakladov nevyhnutnych na vyrobu a realizaciu elektrickej energie vo velkej
miere zavisi od modelu trhu s elektrinou. Samozrejme, Ze tento trhu musi spifat vsetky

poziadavky nielen technologického charakteru ale aj eurdépskej komisie.
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Prenos
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il
Viyroba elektriny v elektrarinach a Prenos elektriny prenosovou stistavou
jej export do prenosovej stistavy z elektrarni do distribuénychch sieti
Distribucia Obchod
41132
Prenos elektriny z prenosovej ststavy Nakup elektriny na velkoobchodnej
cez lokalne siete k odbernému mistu baze a jej predaj zakaznikom

Obr. 5-1 Clanky trhu s elektrinou

Fungujuci vnatorny trh s elektrinou musi spifiat tieto poziadavky Eurépskej komisie
[1]: oddelenie sieti, u¢inna regulacia, transparentnost, infraStruktira, bezpecnost’ sieti,

primeranost’ vyroby elektriny, energia ako verejna sluzba.

Model trhu pred liberalizaciou

VYROBA

PRENOS
A
DISTRIBUCIA

RETAIL
SUPPLY

Obr. 5-2 Zmena modelu trhu s elektrinou

Na Obr. 5-1 je dokumentované zakladné usporiadanie jednotlivych ¢lankov trhu
s elektrinou v konkuren¢nom prostredi. Na nasledovhom Obr. 5-2 je zobrazena zmena

modelu trhu s elektrinou. Jedna sa o zmenu pred liberalizaciou a model trhu po liberalizacii.
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Obr. 5-35-3 podrobnejsie zobrazuje schému modelu trhu s elektrinou pred liberalizaciou.
Okrem jednotlivych c¢lankov celého systému su na schéme uvedené aj toky elektriny
a finan¢né toky. Schéma modelu trhu s elektrinou po zavedeni liberalizacie je uvedena na
Obr. 5-4. Model trhu s elektrinou na principe poolu znazoriiuje Obr. 5-5. Pod pojmom
»Pool“ rozumieme - spektrum dohdd o podnikatel'skej suinnosti medzi nezavisle

vlastnenymi spolo¢nost’ami podl'a vopred dohodnutych podmienok a pravidiel.

Vyrobhca
Spotrebitel
p , Distribuéna
renosova spolocnost’ s
soustava .
- ']
Elektrina
QOdovzdavacie miesto
Peniaze

Obr. 5-3 Schéma modelu trhu s elektrinou pred liberalizaciou

Obchodnik

Vyrobca

Prenosova I, SO —
sustava Distribucna . B
spolocnost’ L
Elektrina Odovzdavacie miesto S Spotrebitel
Peniaze

Obr. 5-4 Schéma modelu trhu s elektrinou po zavedeni liberalizacie
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Obr. 5-5 Schéma modelu trhu s elektrinou na principe poolu

Model zuctovania medzi ucastnikmi — systémové sluzby

Oddelenim sieti od vyroby dochadza vSak k zasadnej zmene. Zodpovednost za
dodavku elektriny bola v dosledku liberalizacie priradenda na subjekt riadiaci ES, teda
prevadzkovatel'ovi prenosovej sustavy. Ten ma popri svojej Cinnosti dopravcu elektriny,
zodpovedného za UdrZbu a rozvoj prenosovej siete za Ulohu zaistovat’ tzv. systémové sluzby
sliziace k zabezpeCeniu kvality a spol'ahlivosti dodavky elektriny. V oblasti kvality je to
najmé udrzanie napétia v sieti na predpisanych hodnotach a d’alej udrzanie frekvencie v sieti a
to aj pri velkych vykyvoch spotreby. V oblasti spolahlivosti je to potom zaistenie vykonovej
rovnovahy medzi vyrobou a spotrebou.

Oddelenim sieti od kone¢nej dodavky a vyroby sa teda vyclenili samostatné ¢innosti od
vyroby az ku spotrebe, ktorymi si: vyroba elektriny; doprava elektriny (prenosovou siet'ou,
distribu¢nou sietou); systémové sluzby; dodavka elektriny. Oddelila sa funkcia vlastného
fyzického dodania elektriny (ktoré pochopitelne vykona prevadzkovatel' siete) od funkcie
»administrativneho* dodavatel'a (ktory toto dodanie -elektriny zaisti u vyrobcu a
prevadzkovatel'ov siete, vyuctuje zakaznikovi a zaisti aby vSetky subjekty po trase elektriny
dostali svoj podiel penazi).

Na zéaklade uvedené¢ho modelu sa jedna platba za elektrinu rozlozila na tieto casti:

a) platba za dojednanti vyrobenu elektrinu, ktora pre zakaznika vyrobca vyrobil a
dodal vo svojom odovzdavacom mieste do elektriza¢nej ststavy

b) platba za dopravu elektriny zahritujiica: /dopravu prenosovou sustavou (prenosové
sluzby); dopravu distribu¢nou sustavou (distribu¢né sluzby)/;

C) platba za udrziavanie spol'ahlivosti a kvality elektriny i pri kolisani odberu
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d) platba/vyrovnanie za odchylku skuto¢nej spotreby od objednaného mnozstva

e) platba za vlastnt ,,administrativnu“ dodavku obsahujucu marzu dodavatel’a

Iba vbode b) a ¢) st ceny za akukol'vek elektrinu jednotné a stale, pretoze su to
regulované ceny sietového odvetvia. Tieto ceny stanovuje Regulator na zaklade kalkulacie
nakladov prevadzkovatel'ov sustav spojenych so zaistovanim tychto sluzieb a primeraného
zisku.

U ostatnych poloziek st ceny jednak ¢asovo premenlivé, pretoze vznikaju v dynamike
konkurenéného trhu, jednak st v§eobecne pre elektrinu od kazdého jednotlivého vyrobcu iné.
V systéme zalozenom na bilateralnych zmluvach tak dochadza k tomu, Ze v danom okamziku
moze zadkaznik uspokojovat’ svoju potrebu elektriny dodavkou stcasne od viacerych
dodavatel'ov/vyrobcov. Skutocna spotreba potom koliSe podla jeho potrieb a moznosti
riadenia spotreby. Podobne na strane vyroby aj pri vysoko kvalitnych systémoch riadenia
dochddza k miernemu kolisaniu vyroby elektriny. Rozdiel je zaisteny prevadzkovatel'om
elektrizanej ststavy zndhradnych zdrojov poskytujucich podporné sluzby, alebo
zabezpeceny na okamzitom trhu s elektrinou.

K tomu, aby bolo mozné identifikovat’ podiely jednotlivych tuc¢astnikov a spravne ich
ocenit’ je vSak potrebné:

e stanovit’ dopredu dojednané¢ diagramy odberu s jednotlivymi doddvatel'mi
e zaistit meranie odberu v V Case.

Za objednanu elektrinu teda zaplati zdkaznik svojmu dodavatel'ovi bez ohl'adu na svoj
skuto¢ny odber (rovnako bez ohl'adu na skuto¢ni dodavku dodavatela). Ak vznikni na
niektorej zo stran rozdiely, ktoré pokryl dodavkou zo zdrojov podpornych sluzieb
prevadzkovatel sustavy, tieto su vedené ako odchylky v procese zli¢tovania.

Zuctovanie odchylok je proces, ktorym sa zistuje rozdiel medzi dojednanym a
nameranym mnozstvom elektriny (¢i uz na strane odberu alebo dodavky) za ucelom jeho
vyuctovania a thrady.

Ak sa otvorenim trhu pre dodavky viacerych dodéavatelov oddelil svet obchodnych
vztahov od sveta skutoénych dodéavok, tak zuctovanie odchylok je prave spojovacim
mostikom, ktory ma zaistit’ finan¢né vyrovnanie a tym najmd finan¢nu stabilitu vzt'ahov
Vv elektroenergetike a dosledné uplatnenie principu ,,kazdy si hradi tie naklady, ktoré svojim
konanim vyvolal®.

Zuctovanie odchylok je teda proces, ktorého cielom je zaistit, aby akakol'vek elektrina

dodana ¢i odobrata do/z ES mimo ramec dojednanych dodavok, bola zi¢tovana a uhradena.
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Podklady k navrhu ceny za pristup do prenosovej sustavy a prenos elektriny
pre regulovany subjekt

Pri ndvrhu ceny za pristupu do prenosovej ststavy a za prenos energie je potrebné
zohladnit’ viacero faktorov. Do tvahy berieme hodnoty jednotlivych parametrov dosiahnuté
za predchadzajici rok. K zakladnym parametrom patria — povoleny vynos za pristup a prenos
(PP), faktor investicii (INV), korelacny faktor vynosov (KT), neo¢akdvané zmeny nakladov
avynosov (ZT). Hodnota kazdého ztychto parametrov zavisi hlavne od hodnot

v predchadzajiicom obdobi, od parametrov inflacie (JPI), irokovej sadzby (I) a pod.

1. Povoleny vynos PP; za pristup do prenosovej ststavy a za prenos elektriny v roku t
zohl'adiiujuci opravnené naklady a primerany zisk za regulovanu ¢innost’ v EURO na rok t
PP, = PT, + INV, — KT, + ZT, (5.1)

Kde PT, je  maximalny vynos za pristup do prenosovej sustavy a za prenos elektriny v

EURO v roku t,
INV, - faktor investicii v roku t, ktory predstavuje objem finanénych prostriedkov v EURO a

sluzi regulovanému subjektu na vyrovnanie nedostatku alebo prebytku investicii v roku t-1,
KT, - korekény faktor vynosov, ktoré moze regulovany subjekt ovplyvnit' v EURO v roku t,

a ktory slizi na vyrovnanie nedostatku alebo prebytku prijmov v roku t,
ZT, - neoCakavané zmeny nakladov alebo vynosov v roku t-1 regulovaného subjektu

vyvolané zmenou ekonomickych parametrov, ktoré sa zahrni do cien za prenos elektriny a
vplyv vynosov z poplatkov Gi¢tovanych v ramci IT mechanizmu, z aukcii prenosovej kapacity
na cezhrani¢nych profiloch v prenosovej stistave a z poplatkov za tranzit elektriny, ktoré budi
zohl'adnené v cene za prenos elektriny v EURO v roku t.

2. Maximalny vynos za pristup do prenosovej sustavy a prenos elektriny PT; v EURO v

roku t

(5.2)

PT, = PT., [Mj

100

Kde PT, , Je maximalny vynos za pristup do prenosove;j sustavy a prenos elektriny v EURO

Vv roku t-1,
JPI, - aritmeticky priemer indexov jadrovej inflacie za obdobie od jula roku t-2 az do jina

roku t-1, zverejnenych Statistickym uradom Slovenskej republiky,
X - faktor efektivity obmedzujici vplyv eskalacnych stcinitel'ov, veduci k zniZovaniu
nakladov uréeny cenovym rozhodnutim v rozsahu 0 az 2.

3. Hodnota faktora investicii INV; v EURO v roku t zavisi od toho, aki hodnotu tento
parameter dosiahol v uplynulom obdobi. V pripade, Zze skutocné naklady na investicie sa
odlisovali o menej ako 20%m tak hodnota parametra je rovna nule (5.5,5.6), inak sa

vypocitava podl'a vzt'ahu (5.3)

65



a) INV, =[INVSK,_, — INVPL, , |- (RoR + Depr) (5.3)

ak INVSK, , > (1,2- INVPL, ), alebo ak INVSK,_, < (0,8 INVPL, ) (5.4)
b) INV, =0 (5.5)
ak, (0,8- INVPL,,) < INVSK,, < (1,2 INVPL, ) (5.6)

Kde INVPL, , je celkovy planovany objem investicii do prenosovej sustavy v roku t-1
v EURO,

INVSK, ,-celkovy ocakavany objem investicii do prenosovej ststavy uskutocneny
regulovanym subjektom v roku t-1 v EURO. Vyska skuto¢nych investicii v roku t-1 sa
predkladé najneskor dva mesiace pred podanim cenového navrhu,

ROR - povolend miera navratnosti na regulované aktiva pre regula¢né obdobie v percentach,
Depr - povolena odpisova miera pre nové investicie pre regulacné obdobie v percentach.

S navrhom ceny sa predkladaji ostatné podklady o ocakavanej vyske vynalozenych investicii
v roku t-1.

4. Korekény faktor KT; v EURO v roku t
KT, = [TPDod, , + TPOdh,_, — PP_, +0,5- (TPITC, , + TPAuk,_, +TPtran, ,)]- [1+ 1"%0] (5.7)

Kde TPDod, ; je celkovy ocakavany vynos v EURO v roku t-1 z poplatkov za pristup do
prenosovej sustavy a za prenos elektriny Uctovany vyrobcom elektriny pripojenym do
prenosovej sustavy,

TPOdD, , - celkovy ocakavany vynos v EURO v roku t-1 z poplatkov za pristup do prenosovej
ststavy a za prenos elektriny uctovany odberatelom elektriny pripojenym do prenosovej
sustavy,

PP, , - maximalny vynos z pristupu do prenosovej sustavy a prenosu elektriny v EURO v
roku t-1,

TPITC_, - celkovy ocakavany cisty vynos po odpocitani nakladov uplatnenych
prevadzkovatel'ovi prenosovej sustavy v EURO v priebehu celého roku t-1 z poplatkov
uctovanych v ramcei ITC mechanizmu. ITC mechanizmus je kompenzacny mechanizmus pri
zuctovani a vysporiadani platieb za pouZitie narodnych prenosovych sieti pre cezhranicnu
vymenu elektriny.

TPAuUK, ;- celkovy ocakavany ¢isty vynos po odpocitani ndakladov uplatnenych
prevadzkovatel'ovi prenosovej sustavy v EURO v priebehu celého roku t-1 z aukcii
prenosovej kapacity na hrani¢nych profiloch v prenosovej sustave,

TPtran, , - celkovy ocakavany vynos v EURO v roku t-1 z poplatkov za tranzit elektriny,

hodnotal,- urokova sadzba: 12M BRIBOR (predaj), ktorti zverejiiuje Néarodna banka

Slovenska za obdobie od jula roku t-2 az do juna roku t-1 a ktord sa vypocita ako priemer
mesacnych priemerov.

5. Neocakavané zmeny nakladov ZT; v EURO v roku t
ZT, = PNT —PVT (5.8)
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Kde PNT je celkovy objem nakladov v EURO, ktoré su vyvolané neo¢akavanymi zmenami
ekonomickych parametrov a ktoré bude mozné zahrnut do cien za pristup do prenosovej
sustavy a prenos elektriny v roku t,

PVT -celkovy objem vynosov v EURO, ktoré st vyvolané neocakdvanymi zmenami
ekonomickych parametrov a ktoré bude mozné zahrnit' do cien za pristup do prenosovej
sustavy a prenos elektriny v roku t.

Spolu s cenovym navrhom na rok t sa predkladd komentér k spdsobu vypoctu navrhovanych
cien, tarif a rezervovany vykon v MW v roku t pre kazdého odberatela elektriny vypocitany
ako aritmeticky priemer jeho mesacnych maxim S$tvrthodinového vykonu zo Styroch
mesiacov, a to november roku t-2 az februar roku t-1. Hodnoty vykonov sa ur¢ia v MW s
rozliSenim na tri desatinné miesta.

6. Povolena kalkulovana vyska strat elektriny pri prenose elektriny LP; v percentach v
roku t

QPLstraty,

(5.9)
QPLprenos,

LR =
Kde QPLstraty, si planované straty elektriny pri prenose elektriny v jednotkach mnozstva

elektriny v roku t,
QPLprenos, - planované mnozstvo prenesenej elektriny odobratej z prenosovej sustavy

koncovymi odberateI'mi elektriny, ktori su priamo pripojeni na prenosovi sustavu a
prevadzkovatel'mi distribu¢nej sustavy v jednotkdch mnozstva elektriny v roku t.

7. Maximalna cena za straty elektriny pri prenose elektriny PSstraty; v EURO na
jednotku mnoZstva elektriny odobratej z prenosovej sustavy v roku t

Kstraty,

PSStl‘atyt = LR : F)I_Et —m

(5.10)

Kde PLE, je planovana cena elektriny nakiipena regulovanym subjektom na ucely pokrytia

strat elektriny pri prenose elektriny v EURO na jednotku mnozstva elektriny v roku t, na
zaklade aukcii relevantnych vyrobcov elektriny a relevantnych burz.

Za Ucelom uplatnenia ceny uzivatelom prenosovej slstavy sa pouziji maximdalne ceny za
straty elektriny pri prenose elektriny; vynos z tychto platieb sa nezahffia do vynosu za pristup
do prenosovej sustavy a prenos elektriny podl'a tejto Casti.

8. Korekeny faktor Kstraty; -v EURO v roku t

Kstraty, =[Vstraty, , +Vuc, , — Nstraty, , —Ostraty, , + Kstraty, , ] (1+ 1%) (5.11)

Kde Vstraty, , su  ocakavané vynosy v EURO z maximalnej ceny za straty elektriny pri

prenose elektriny v roku t-1,
Vuc, , -ocakavané vynosy v EURO z G¢tovania ceny za podkrocenie ucinnika v roku t-1,

Nstraty, , -ocakavané naklady v EURO na nakup elektriny na krytie strat pri prenose elektriny

v roku t-1,
Kstraty, ,-korekény faktor v EURO v roku t-1.

9. Oc¢akavany dopad Ostratyt-1 -zo zuctovania odchylok v EURO pri stratach v roku t-1
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Ostraty, = NOstraty, , —VOstraty, , + NVstraty, , —VVstraty, , (5.12)

Kde VOstraty, , si  ocakavané vynosy prevadzkovatel'a prenosovej sustavy ako subjektu

zuctovania odchylok za sposobenu odchylku stivisiacu so stratami pri prenose elektriny v
roku t-1,
NOstraty, ,-ocakavané vynosy prevadzkovatel'a prenosovej sustavy ako subjektu zictovania

odchylok za sposobent odchylku stvisiacu so stratami pri prenose elektriny v roku t-1,
VVstraty, ,-ocakavané vynosy prevadzkovatela prenosovej sistavy ako subjektu ztactovania

odchylok za viacnéklady suvisiace so stratami pri prenose elektriny v roku t-1,
NVstraty, , -o¢akavané ndklady prevadzkovatel’a prenosovej ststavy ako subjektu zii¢tovania

odchylok za viacnaklady suvisiace so stratami pri prenose elektriny v roku t-1.

10. Vyska mesacného poplatku PSm za prevadzkovanie systému v EURO sa pocita

osobitne pre kazdy mesiac roka t
d . .
PS,; = PNS°-QKF’+0,3-PNS°-QZ"’ + > PNS/-QZ,, (5.13)
i=1

Kde PNS| je tarifa za prevadzkovanie systému pre koncovych odberatel'ov elektriny

pripojenych do distribu¢nej sustavy i-teho prevadzkovatel’a distribu¢nej sustavy v EURO na
jednotku mnozstva elektriny v roku t,

QK - celkovy uplatneny objem elektriny odobraty koncovymi odberatel'mi elektriny z

distribucnej ststavy i-teho prevadzkovatela distribu¢nej sustavy v jednotkach mnozstva
elektriny v mesiaci m roku t,
d - pocet prevadzkovatel'ov distribu¢nej ststavy,

PNS - tarifa za prevadzkovanie systému pre koncovych odberatel'ov elektriny, ktori st
priamo pripojeni do prenosovej sustavy v EURO na jednotku elektriny v roku t,
QK[ -celkovy uplatneny objem elektriny odobratej koncovymi odberatel'mi elektriny, ktori

st priamo pripojeni do prenosovej sustavy, v jednotkach mnozstva elektriny v mesiaci m roku
t

QZr - celkovy planovany objem elektriny koncovych odberatel’ov, ktori st priamo pripojeni

do prenosovej sustavy vyrobeny vo vlastnom zariadeni, spotrebovany vo vlastnom vyrobnom
zariadeni s vynimkou vlastnej spotreby suvisiacej s vyrobou elektriny a dodany koncovym
odberatel'om elektriny z distribu¢nej ststavy i-teho prevadzkovatela distribucnej sustavy, v
ktorej ro¢nd distribucia elektriny v roku t-1 bola mensia ako 1 500 000 MWHh, , v jednotkach
mnozstva elektriny v roku t.

5.4 Unbundling

Otvaranie trhu s elektrinou vyrazne zmenilo podobu elektroenergetiky. Privatizacia,
akvizicie, fuzie si témami v celej Europe. St dosledkom zdujmu velkych integrovanych
elektrarenskych spolocnosti o ziskanie vhodného portfolia majetku, ktoré im umozni
optimalny pohyb na postupne sa tvoriacom eurépskom energetickom trhu, ktory regulovany
niekol’kymi direktivami Europskej tnie obsahujicimi i poziadavku tzv. unbundlingu

(smernica 2003/54/EC). P6vodnym zmyslom tohto slova bolo oznafenie rozdelenia
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jednotlivych fakturovanych poloziek tak, aby bola zaistend maximalna prehl'adnost’
uctovania. Model organizacie elektroenergetického sektora s prvkami unbundlingu je uvedeny
na obrazku (Obr. 5-6).

Samotny unbundling je mozné chapat v SirSich suvislostiach. V ramci vertikalne
integrovanej spolo¢nosti je potrebné vedla unbundlingu obchodu s elektrinou, riesit aj
unbundling rozdelenia spolo¢nych sluzieb ako su: informaéné technoldgie, I'udské zdroje,
financie, doprava a pod. Poskytovanie spolo¢nych sluzieb by bolo pripustné v pripadoch, Ze
tieto sluzby sa nedaju za ekonomicky zrovnate'nych podmienok zabezpecit’ inak, napriklad

dodavatel’sky, pripadne outsourcingom. Dovodom je opét’ snaha vylucit’ krizové dotacie.

Novy model organizacie elektroenergetického sektora

koordinacia cinnosti
vo vertikalne itegrov.
energetickej spoloc.

O-=~DZ2ZCwZC

Obr. 5-6 Model organizacie elektroenergetického sektora s prvkami unbundlingu [14]

Zéakladné prvky unbundlingu pre prenos a distribuciu su nasledovné:

o Funkény unbundling — Vtomto pripade sa jednd o oddelenie prevadzky
prenosovych/distribuénych sustav od ostatnych c¢innosti integrovanej energetickej
spolo¢nosti (jedna sa najmd o vyrobu elektriny aobchod s elektrinou) Osoby
zodpovedné za riadenie prevadzky prenosovych/distribu¢nych sustav musia byt
nezdvislé na integrovanej energetickej spoloCnosti z pohl'adu svojho rozhodovania
a organizacného zaclenenia. V praxi to znamend, ze vSetky hospodarske rozhodnutia
0 prevadzke, udrzbe arozvoja sieti musia byt prijimané nezavisle od integrovanej
energetickej spolocnosti. Prijaté opatrenia musia vylucovat diskrimina¢né chovanie

voci ostatnym ucastnikom trhu.
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e Pravny wunbundling — Vvtomto pripade sa vyzaduje, aby prevadzka
prenosovych/distribu¢nych sustav bola vyclenend do samostatnej pravnej jednotky —
prevadzkovatel'a prenosovych/distribuénych ststav. Tato poziadavka nevyzaduje
oddelenie vlastnictva majetku.

e Princip rovnosti — vychidza zpradva rovného pristupu vsetkych subjektov
k informacidam poskytovanym prevadzkovatel'om prenosovych/distribu¢nych ststav,
zabezpecenie prehladnosti externych vstupov a vystupov.

e Princip oddeleného vedenia uctov - prevadzkovatel prenosovych/distribucnych
sustav musi viest’ vo svojom vnutropodnikovom uctovnictve samostatné ucty pre tieto
registrované Cinnosti atieto musia byt pristupné regulatorovi. Naviac existuje
poziadavka viest’ oddelené ti¢tovnictvo pre opravnenych a chranenych zakaznikov, tak
aby nedochadzalo k subvencovaniu opravnenych zékaznikov chranenymi.

e Kontrola - prevadzka prenosovych/distribu¢nych sustav podlicha dohladu
regulatora a GiCtovnictvo prevadzkovatela podlieha kazdoroénému auditu, ktory musi
potvrdit’, ze nedoslo ku krizovym dotaciam, ktoré by mohli diskriminovat’ ostatnych

ucastnikov trhu.

Legislativny ramec unbundlingu v Slovenskej republike je rieSeny v ramci Zéakona
¢. 656/2004 Z.z. o energetike. Povinnost’ vytvorit' osobitnll spolo¢nost’ sa tyka len sietovej
¢innosti, t.J. prirodzeného monopolu. VSetky ostatné ¢innosti — dodavka, obchod a vyroba, sa
mozu nad’alej prevadzkovat’ v jednej spolocnosti. Zakon pozaduje pre prevadzkovatelov
prenosovej sustavy a distribucnej siete pravne oddelenie od Ui¢innosti zdkona t.j. od 1. januara
2005 (s tym je samozrejme nutné aj funk&né oddelenie). Pre prevadzkovatelov distribucnej
sustavy a siete je povinnost’ funkéného oddelenia od 1.januara 2005, ale povinnost’ pravneho
oddelenia je az od 1. jala 2007. V pripade distribu¢nych spolo¢nosti s poctom pripojenych

odberatel'ov do 100 tis. odberatel'ov, povinnost’ pravneho oddelenia neexistuje.
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6 Obchodné a finanéné vztahy medzi ué¢astnikmi trhu, uloha
burzy s elektrinou v podmienkach liberalizovaného trhu

V procese liberalizacie je nevyhnutné riesit’ nielen prechod vlastnickych vztahov,
rozdelenie monopolov ale aj vzajomnu spolupracu medzi jednotlivymi ucastnikmi trhu.

Vzajomna vidzba medzi nimi je riadena hlavne zmluvami.

6.1 Pravny ramec zmluvnych vzt'ahov uéastnikov trhu

Pravny ramec zmluvnych vztahov ucastnikov trhu s elektrinou na Slovensku je dany
energetickym zdkonom [6]. Ten definuje zdkladné podmienky pre vstup do odvetvia a
prava a povinnosti ucastnikov trhu s elektrinou. Predmetom trhu s elektrinou [6] je
dodavka elektriny, pripojenie a pristup do prenosovej ststavy, distribu¢nej ststavy, prenos
elektriny a distribtcia elektriny na vymedzenom uzemi, poskytovanie podpornych sluzieb
v elektroenergetike, poskytovanie systémovych sluzieb v elektroenergetike, pripojenie a
pristup novych vyrobcov elektriny do sustavy alebo do siete.

Ugastnikom trhu s elektrinou je:

a) vyrobca elektriny,

b) prevadzkovatel’ prenosovej sustavy, prevadzkovatel’ distribucnej ststavy,

d) dodavatel elektriny

e) odberatel elektriny

f) obchodnik s elektrinou.

Na rozdiel od energetického zakona v CR, ktory vyzaduje licenciu aj na mensie
zariadenia, energeticky zakon SR vyzaduje povolenie iba na zdroje nad 5 MW. DalSou
vyznamnou odlignostou je skutoénost, e kym v CR je poskytovana licencia na
prevadzkovanie prenosovej sustavy ako vylu¢na, v SR je vSeobecne mozné vydat’ viac
licencii, to znamena volnost poskytnit’ licenciu napriklad i na vystavbu synchrénne
prepojeného medziStatneho vedenia ako na samostatnu ,,prenosovu ststavu®..

Povinnostou prevadzkovatel'a prenosovej sustavy je podla [6 - §22] uzatvorit
zmluvu o pristupe a zmluvu o pripojeni k sustave s kazdym, kto o to poZiada, ak st splnené
technické a obchodné podmienky pristupu a pripojenia K ststave.

Jednotlivé typy zmlav st uvedené v [44] (Prevadzkovy poriadok regulovaného
subjektu Slovenska elektrizaéna prenosova sustava, a.s., schvaleny URSO diia 29.2.2008).

Pristup do sustavy sa uskutocniuje podla [36 - §4] (Nariadenie vlady SR ¢. 317/2007

Z.z., ktorym sa ustanovuju pravidla pre fungovanie trhu s elektrinou) na zaklade zmluvy o
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prenose a pristupe do prenosovej sustavy alebo zmluvy o distribacii a pristupe do
distribu¢nej sustavy.

Cenova regulacia v oblasti elektroenergetiky sa vykonava podla [7] (Zakon ¢.
107/2007 Z. z., ktorym sa meni a dopiia zakon ¢&. 276/2001 Z. z. o regulacii v sietovych
odvetviach) urcenim sposobu vypoctu maximdlnej ceny alebo ur¢enim maximalnej ceny
alebo tarify, pricom takto urena cena musi zohl'adiovat’ ekonomicky opravnené naklady a
primerany zisk z vykonavania regulovanej ¢&innosti. Urad navrhy cien predlozené
regulovanymi subjektami dokladne posudzuje prave s dorazom na preskiimanie rozsahu a
vysky opravnenych nakladov (vratane priemernych osobnych ndkladov na jedného
zamestnanca) a vySku primeraného zisku. Ak st navrhy cien v stlade s vyhlasenym
rozsahom a sposobom vykonania cenovej reguldcie, navrhy cien schvali, o ¢om vyda
rozhodnutie.

Zakon o regulacii splnomociiuje urad vykonavat kontrolu regulovanych subjektov,
pricom predmetom kontroly je dodrziavanie zakonov, vSeobecne zavdznych pravnych
predpisov a vydanych rozhodnuti v oblasti regulacie cien. Dalej je to overovanie spravnosti
a pravdivosti dokladov predkladanych na ucéely urovania cien a konanie v pripade
porusenia zdkona, vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov a vydanych rozhodnuti v
oblasti regulacie sietovych odvetvi a naslednd kontrola plnenia uloZenych opatreni na
napravu zistenych nedostatkov.

Podrobnosti tykajuce sa pristupu k sieti, uZivaniu siete a pravidiel prevadzky, drzby
a rozvoje sieti obsahuju vo vicSine prenosovych sustav v Eurdpe tzv. Kodexy (Grid code).
Tieto kodexy pripravuju a vydavaji prevadzkovatelia prislusnych sieti tak pre prenosova
stustavu ako aj pre distribu¢né sustavy, obvykle na zdklade schvalenia reguldtorom
(ministerstvom alebo regulaénym uradom). Tieto kodexy obsahuju vlastne akusi ,,tercialnu
legislativu® teda zdvazny sibor podmienok, za ktorych je poskytovany pristup k siet'am pre
ucastnikov trhu s elektrinou.

Na Slovensku je technicka cast podmienok pristupu k sietam ststredend do
Technickych podmienok pre pripojenie, pristup a prevadzkovanie prenosovej sustavy siete,
vydavanych prevadzkovatel'mi prenosovej sustavy.

V zmysle zakona €. 656/2004 Z.z. o energetike a o zmene niektorych zdkonov (d’alej
Zakon o energetike) je prevadzkovatel’ prenosovej stustavy povinny v zdujme zabezpecCenia
nediskrimina¢ného, transparentného a bezpecného pristupu a pripojenia uzivatelov a
prevadzkovania sustavy urcit a dodrziavat’ technické podmienky pristupu a pripojenia,

pravidla prevadzkovania sustavy a kritéria technickej bezpecnosti elektrizacnej sustavy.
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Technické podmienky

Pre obchodné zmluvy medzi ucastnikmi trhu s elektrinou platia vSeobecné
ustanovenia obchodného a obc¢ianskeho zakonnika. Na Slovensku nie je $pecificka uprava
pre oblast’ energetiky rieSend. Avsak zmluvy uzatvarané regulovanymi subjektami
v rozsahu regulovanych ¢innosti st kontrolované regulatorom a v ramci spravnych konani
aj nepriamo ovplyviované.

Na velkoobchodnom trhu, najméd pri obchodovani so zahrani¢im, su obchody
s elektrinou, ako komoditou, véc¢Sinou uzatvarané v Standarde prijatom eurdpskym
zdruzenim obchodnikov EFET. Tento typ podmienok a Standardnej zmluvy nie je
explicitne vyZzadovany zakonom, ale v oboch krajinach predstavuje vSeobecne prijaty
Standard, ul'ah¢ujici obchodnikom pristup na trh s elektrinou na baze bilateralnych zmlav
(OTC- Over The Counter), ktoré v obchodovani v strednej Europe s cca 98 % podielom

uplne prevazuji.

6.2 Uloha a postavenie burzy s elektrickou energiou

Energetickd burza zavadza na trh s elektrinou konkurenéné prostredie a pomaha tak
jeho liberalizacii. Zaistuje vSetkym ucastnikom burzy rovnaké podmienky pre
obchodovanie bez ohladu na velkost' ich transakcii. Jednou z najvéacsich deviz
obchodovania s energiou na energetickej burze je transparentnost’ cenotvorby. Jednym z
najvacsich prinosov liberalizovaného trhu je kontinualne obchodovanie s elektrinou a to
nielen na jeden rok, ale na celé tri roky dopredu. Princip fungovania energetickej burzy je
popisany na priklade Energetickej burzy v Prahe. Zakladajucim subjektom PXE je Burza
cennych papierov Praha. InSpiraciou pre jej vznik a systém cenotvorby boli v Eurdpe
fungujuce energetické burzy. V Specidlne upravenom obchodnom systéme prepdja
jedinecnost’ kapitalovych a komoditnych trhov. Na burze sa pouZziva spdsob obchodovania,
zaloZeny na elektronickom spracovani objednavok. So vSetkymi produktmi, vypisovanymi
burzou, sa obchoduje v ramci automatickych obchodov. Sposob obchodovania a parametre
st dané zaradenim produktov do obchodnych skupin. O stanoveni parametrov a zaradeni
produktu do obchodnej skupiny rozhoduje generdlny sekretar burzy.

Burzovym obchodom je obchod, ktorého predmetom je kupa alebo predaj
prislusného produktu, na ktorého podstatnych nalezitostiach sa osoby opravnené uzatvarat’
burzové obchody dohodli prostrednictvom AOS (automatizovany obchodny systém).
Burza nie je opravnend zrusit obchody uzatvorené v sulade s burzovymi pravidlami s
vynimkou nahradnych obchodov. Predmetom obchodu na burze su teda produkty, ktoré st

popisané v burzovom poriadku. V ramci automatickych obchodov dochadza k uzatvéraniu
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burzovych obchodov na zaklade objednédvok k ndkupu a predaju produktov priebezne
vkladanych a spracovavanych v AOS. Minimalnou obchodovatel'nou jednotkou, ktora sa
moze stat’ predmetom obchodovania v ramei automatickych obchodov, je jeden kontrakt.
Pri parovani objednavok na futures produkty je uplatfiovany princip cenovej a nasledne
Casovej priority, u objednavok na hodinové produkty je to potom princip cenovej priority a
nasledne pomerného kratenia.

V ramci automatickych obchodov sa rozliSuju tri fazy obchodovania:

1. uzatvorena aukcia,
2. otvorena aukcia,
3. kontinualne obchodovanie.

Casovy priebeh a nadviznost' jednotlivych faz obchodovania s uréené zaradenim
produktu do obchodnej skupiny a stanovené ¢asovym harmonogramom burzového dna.
Objednavka v systéme automatickych obchodov musi obsahovat’ tieto udaje:

a) identifikaciu produktu,

b) smer objednavky (nédkup alebo predaj),

C) pocet kontraktov (jednotiek elektriny v MW)

d) cena (limitna alebo trhova),

e) identifikacné ¢islo ucastnika obchodovania, ktory objednavku zadal,

f) ¢islo Uctu, na ktory/z ktorého maju byt’ produkty prevedené

Zaverecny kurz sa rovna:

e poslednému stanovenému kurzu, tj. poslednej stanovenej cene v ramci
Automatickych obchodov v danom burzovom dni,

e pokial burzovy dohodca cenu posledného obchodu vyhodnoti ako zjavnu
manipuldciu kurzom (napr. v pripade nizkej likvidity), tato cena nebude
zahrnutd do stanovenia zaverecného kurzu produktu.

e stredu povoleného rozpitia, pokial’ nie je mozné zavere¢ny kurz stanovit’ podl'a

a).

6.3 Explicitna a implicitna aukcia cezhraniénych kapacit

Na cezhrani¢nych prenosovych profiloch vznikaji uzke miesta previsom dopytu nad
realnymi prenosovymi moznostami. Proces pridelovania cezhrani¢nych prenosovych
kapacit tychto uzkych miest je vykondvany prostrednictvom aukcii. Pouzivany aukény

mechanizmus explicitnych aukcii v strednej Eurdpe vychadza z procesu riadenia aukcie
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aplikovaného v predchadzajucich rokoch nemeckymi prevadzkovatelmi PS a CEPS, a.s. v
spolupraci so SEPS, a.s..

Aukcia je objektivny, nediskriminujuci atrhovo zaloZzeny proces pridelenia
cezhrani¢nych prenosovych kapacit, eliminujaci $pekulativne spravanie a zodpovedajici

poziadavkam.

Explicitna aukcia

Nariadenia Europskeho parlamentu a Rady ¢. 1228/2003/EC, ktory mé za vysledok
rezervaciu prenosovej kapacity na uréenych cezhraniénych profiloch v danom smere,
stanovuje zasady pre riadenie tzkych miest v prenosovej sustave, nevyhnuté pre bezpeénii
a spolahlivl prevadzku prenosovej sustavy. VolI'né obchodovatel'né prenosové kapacity st
ucastnikom trhu pridelené formou aukcii. Kapacity st ponuknuté ako zaistené s vynimkou
ustanoveni o predchadzani Skodam a ustanoveni, ktor¢ rieSia otdzky vysSej moci.

Aukcie volnych obchodovatel'nych prenosovych kapacit disponibilnych pre rok a
jednotlivé kalendarne mesiace roku na cezhrani¢énom prenosovom profile st organizované
aukénou kancelariou. Ulohu aukénej kancelarie plni viésinou jeden zo zagastnenych
prevadzkovatelov ststav. To je i1 pripad sucasnej aukcie v strednej Eurdpe, kde tlohu
aukénej kancelarie pre prevadzkovatelov prenosovych ststav z Ceskej republiky - CEPS,
Slovenska - SEPS, Pol'ska - PSE Operator a Mad’arska — MAVIR plni CEPS. Niekde je k
tomuto UCelu zaloZzend samostatnd spolocnost, ktorii obvykle vlastnia zucastneni
prevadzkovatelia ststav. Ponuka volnych obchodovatelnych kapacit sa realizuje v
zévislosti na smere prenosu. Pravidlami pridel'ovania vol'nej obchodovatelnej kapacity sa
stanovi, ze kazdy Gcastnik aukcie musi odovzdat’ do rozhodného diia pisomnt prihlasku do
aukcie na rezervaciu prenosovej kapacity. Ucastnik aukcie sa odovzdanim prihlasky do
aukcie na rezervaciu prenosovej kapacity aukénej kancelarie zavédzuje zaplatit’ stanovent
uhradu za management Uzkeho miesta a to bez ohl'adu na to, ¢i kapacitu rezervovanu
v aukcii vyuzije alebo nie. Pre vyuzivanie rezervovanej kapacity pre prenos je nutna s PPS
dohoda o cezhranicnom prenose elektriny a prislusna zmluva na prenos (vyvoz, dovoz,
tranzit). Vyuzitie rezervovanych kapacit je uskutocnené na zdklade odovzdania
realizacnych diagramov a ich prijatie obidvoma relevantnymi PPS. Realiza¢né diagramy st
prijimané s reSpektovanim principu 1:1, to znamend, ze ucastnik trhu odovzdavajuci
diagram musi mat zaisteny vstup do sieti oboch PPS pre cezhrani¢ny prenos podla
podmienok oboch prevadzkovatel'ov a odovzddva obidvom prevadzkovatelom zhodny

prenosovy diagram svojho prenosu. PPS ponukaji v rocnej aukcii vol'né obchodovatel'né
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prenosové kapacity na spolo€nom cezhranicnom prenosovom profile. Tieto kapacity st
zverejnené na internetovej stranke v termine stanovenom pravidlami aukcii.

Aukc¢nd kancelaria zhromazd'uje vsetky ponuky doruc¢ené podla pravidiel. Ponuky
auk¢na kancelaria posudzuje z hladiska Uplnosti a spravnosti, zoradi ich zostupne podla
ponukovej ceny a vykonava vyhodnotenie. Pokial’ suma pozadovanych kapacit v platnych
ponukéch nie je vyssSia ako pontikana vol'na obchodovatel'na prenosova kapacita, je tihrada
za management uzkeho miesta rovna nule, tzn. kazdy ucastnik aukcie dostane nim
pozadovanu prenosovi kapacitu v rozsahu platnych ponuk bez povinnosti thrady za
management uzkeho miesta.

Pokial' suma pozadovanych kapacit v platnych prihlaSkach/ponukach prekroci
ponukanti vol'ni obchodovatel'nti prenosovu kapacitu, je thrada za proces managementu
uzkeho miesta za kazdy 1 MW pridelenej kapacity stanovend podl'a najniZSej ceny z
akceptovanych ponuk. Takto urend aukéni cena bude U¢tovand vsetkym ucastnikom
aukcie, ktori ziskaju rezervaciu prenosovej kapacity profilu podla objemu pridelenej
rezervovane] prenosovej kapacity. Zvysna, t.j. nepridelend, prenosova kapacita bude
pontknutd v mesacnych aukcidch.

Postiipenie prav k rezervovanej kapacite je mozné iba po zaplateni ceny za
management Gizkeho miesta a to len pri splneni podmienok stanovenych pravidlami aukcii.
Prava na vyuZitie rezervacie prenosovej kapacity sit obvykle pouZzivané na principe ,,use it
or lose it*, tj. prenosovd kapacita nepotvrdend zavdznym harmonogramom do vysky
uvedeného terminu bude znovu pontknutd vramci dennych aukcii volnych
obchodovatel'nych prenosovych kapacit vSetkym tcastnikom trhu.

Nasledujuci obrazok (Obr. 6-1) ukazuje vyvoj cien kapacit v roénych aukciach v

strednej Eurdpe a v Beneluxe v obdobi 2003 az 2007.
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Ceny kapacit v rocnych aukciach
Stredna Eurdépa a Benelux
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Obr. 6-1 Ceny vykonovych kapacit v roénych aukciach v strednej Eurépe a Beneluxe
Zdroj: EEC [43] - webové stranky CEPS, TeneT, E.ON NetzImplicitné aukcie

Z hladiska rozsahu spoluprace i kone&nych efektov pre Gdastnikov trhu v CR i SR je
mozné definovat’ nasledujiice urovne integracie trhov na baze implicitnych aukcii, ktoré sa
daju aplikovat’ i postupne v poradi v akom st uvedené:

e Prepojenie trhov s elektrinou v CR i SR na principe ,,market couplingu*
S rozSirenim spoluprdce pri vymendch regulacnej energie a saldovani
odchylok

Toto usporiadanie predstavuje prepojenie fungujucich trhov s elektrinou v Ceskej a
Slovenskej republike nezavisle na samotnom riadeni ststav, ktoré by prebiehalo rovnako
ako doposial. Podmienkou je vznik organizovaného kratkodobého trhu s elektrinou
(spotového trhu) na Slovensku a spolo¢ného mechanizmu implicitnych aukcii CEPS, a.s.
a SEPS, a.s.. Trhy v CR a SR by v svojej oblasti v synchronizovanom ¢asovom rezime
prijimali ponuky a dopyty po elektrine a odovzdavali ich spolocnému koordinaénému
mechanizmu. Ten by vykonal zjednotenie kriviek dopytu (integraciou obidvoch trhov) az
do vysky technickej kapacity spolo¢ného profilu dohodnutej CEPS, a.s. a SEPS, as..
Utastnici trhu v CR by teda pristupovali na trh v CR (OTE), Gastnici trhu v SR by
pristupovali na trh v SR (OT-SEPS) s tym, Ze v kazdej oblasti by boli dopytujiicim sa k
dispozicii cenové ponuky z druhej oblasti az do vysky volnych kapacit. Podl'a likvidity
obidvoch trhov by potom mohli operatori sustav pre tento trh nechévat’ bud’ kapacitu

zostavajucu z mesacnych aukcii, alebo cielene rezervovat’ kapacitu pre tento spolo¢ny trh.
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V kazdej oblasti by existovali samostatni operatori sustav i spotovych trhov a integraciu by
realizovalo spolo¢né teleso, alebo jeden z tychto subjektov na zéklade vzajomnej zmluvy.

Toto rieSenie prakticky nevyzaduje akékolvek zmeny legislativy CR nebo SR,
vyzaduje iba (okrem funkéného spotového trhu na Slovensku) spolocni zmluvu vyssie
uvedenych troch subjektov, Gpravu Kédexu CEPS a Prevadzkového poriadku SEPS a
vynatie spoloc¢ného prenosového profilu z pripravovaného koordinovaného mechanizmu v
ramci regionu (alebo tprava sucasnych Pravidiel koordinovanej aukcie pre rok 2009 — je
nutné mat’ k tomu suhlasny postoj SEPS). Na zaklade spolo¢ného zameru pripraveného na
urovni ministerstiev, regulacnych uradov a systémovych operatorov obidvoch krajin by
bolo toto rieSenie oficidlne oznamené na spolo¢nej pracovnej skupine regidonu - tzv.
Implementation group.). V ramci tohto usporiadania je mozné vytvorenie spoloc¢ného
regulacného bloku a vo vézbe na vyuziti kapacit pre trh s elektrinou ¢iastoéne riadit
I vymeny regula¢nych sluzieb medzi obidvoma prevadzkovatel'mi sustav.

Integracia trhu pomocou mechanizmu ,,market coupling® by zblizila cenovu troven
CR a SR, obmedzila hrozbu zniZenia kapacit medzi tymito $tatmi, vyplyvajiicu z
uplatnenia regionalneho mechanizmu a zvysila likviditu a transparentnost trhov s
elektrinou v obidvoch krajinach, vratane ul'ahcenia pristupu na trh najmé pre spotrebitel’'ov
a menSich hracov na trhu. Pre doposial dominantné subjekty na trhu (obe elektrarenské
spolo¢nosti a velki medzinarodni obchodnici) toto rieSenie vSak predstavuje popri
roz§ireniu trhu aj zvySenie konkurencie.

e Prepojenie trhov na principe market splittingu s integrovanim trhu s
podpornymi sluZzbami a regula¢nou energiou v ramci spolo¢ného
regula¢ného bloku

Toto rieSenie predstavuje administrativne kompaktnejSiu formu integracie. Pre
spolo¢nu trhovl oblast’ by existoval iba jeden spotovy trh, pristupny priamo pre G€astnikov
trhu z obidvoch krajin. Za celt spolo¢nu oblast’ by teda bola na jednom trhovom mieste zo
vSetkych ponuk a dopytov generovana jedna spolocna krivka a vykonané jej zjednotenie.
Ponuky a dopyty by boli pochopitelne implicitne uz pri podani oznafené znakom
regulacnej oblasti a az v pripade, Ze by zjednotenie viedlo k vys§im transferom elektriny
medzi obidvoma regulaénymi oblastami ako je spolo¢na kapacita stanovend CEPS a
SEPS, doslo by k vypoctu limitnych transferov a separatnych cien jednotlivych trhov
reflektujicich obmedzenu kapacitu. Pre tucastnikov trhu by vSak platilo, Ze Zziadajt
elektrinu na jednom trhovom mieste, jednotnym spésobom a to bud’ za jednotnu vysledna

cenu, alebo za rozdielne ceny s tym, Ze cenovy rozdiel je minimalizovany prave
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prostrednictvom tohto mechanizmu. Stale vSak ide o oddelené regulacné oblasti, to
znamena ze jeden ucastnik trhu so spotrebou ¢i vyrobou v obidvoch oblastiach nemoze
saldovat’ svoje odchylky a musi mat’ samostatné bilan¢né skupiny v obidvoch krajinach.
Byt subjektom zuctovania v obidvoch krajindch, to znamend, ze moznost' konkurencie
dodéavatelov v zasobovani spolocného trhu je stdle limitovand administrativnou
narocnostou.

Toto rieSenie predstavuje vyssiu formu integracie, vyss$i komfort pre ucastnikov trhu
a - pokial' by sa spoloénym trhovym miestom stal OTE s uz fungujucim trhom - i
rychlejSie riesenie. Toto rieSenie by zrejme vyzadovalo niektoré upravy v energetickych
zakonoch obidvoch krajin (umoznujucich priamy pristup na trh z/do druhej krajiny, ktory
by nebol definovany ako klasicky export nebo import), ktoré by mohli byt vykonané v
rdmci existujicich zmien pri implementécii smernice ¢. 2006/89 a navizujice zmeny v
pravidlach trhu (vyhlaska ERU v CR a Nariadenie vlady v SR), Kodexu CEPS a
Prevadzkového poriadku SEPS a Obchodnych podmienok OTE. Postup smerom von by
bol obdobny ako v predchadzajucom pripade, teda na zaklade spolo¢ného zameru
pripraveného na urovni ministerstiev, regulacnych uradov a systémovych operatorov
obidvoch krajin by bolo toto rieSenie oficidlne oznamené na spolo¢nej pracovnej skupine
regionu.

V ramci tohto usporiadania je mozné vytvorenie spolocného regula¢ného bloku a vo
vizbe na vyuzitie kapacit pre trh s elektrinou riadit’ ¢iasto¢ne i vymeny regula¢nych
sluzieb medzi obidvoma prevadzkovateI'mi ststav. Stale vSak existuju potreby podpornych
sluzieb definované zvlast' pre samostatné riadenie obidvoch oblasti a existuji oddelené
trhy s podpornymi sluzbami.

Integracia trhu v podobe mechanizmu ,,market splitting* by pribliZila cenovl uroven
CR a SR, obmedzila hrozbu zniZenia kapacit medzi obidvoma $tatmi, vyplyvajiicu z
uplatnenia regionalneho mechanizmu a zvysila likviditu a transparentnost’ trhov s
elektrinou v obidvoch krajinach, vratane ulah¢enia pristupu na trh najma pre spotrebitela a
mensich hra€ov na trhu. Znamena priame rozsirenie trhového priestoru trhu s elektrinou za

identickych podmienok pre Gcastnikov trhu z obidvoch Statov.

6.4 Vplyv zavedenia flow based aukcii na obchody v regiéne

Stredna Eurdpa je pomerne husto prepojenou oblast'ou, ktord je historicky tranzitnou
oblastou pre dodavky elektriny zo severu na juh. Zasadna ulohu v tranzitoch elektriny cez
tizemie CR a SR hrali v minulosti exporty Pol'ska, ktoré v maxime dosahovali az 2 500

MW. Zhruba od roku 2004 vsak zalinaju byt stredoeurdpske siete zat'azované
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"nedohodnutymi" tranzitmi elektriny z veternych elektrarni zo severu Nemecka na juh
Eurépy, ktoré okrem nemeckych sieti vyuzivaju i vSetky dostupné paralelné cesty (tzv.
kruhové a paralelni toky). Tieto toky vznikaju ako dosledok transferov elektriny zo
severn¢ho do juzného Nemecka a do Rakuska. Pretoze Rakusko a Nemecko deklarovali
spolo¢ny trhovy priestor, v ktorom nie je obmedzena kapacita, akékol'vek transakcie medzi
tymito oblastami su akceptované bez obmedzenia a nie je zavedeny mechanizmus pre
pridel'ovanie kapacit. Tieto toky zatazuji prenosové trasy tak vo vnutri Nemecka, ako aj
v okolitych krajinach. Pokial’ v§ak doéjde k pretazeniu vnutronemeckych sieti, riesia to v
ramci svojho trhového priestoru prislusni operatori pomocou protiobchodov, vyuzitim
rezervnych vykonov a realokaciou vyroby. Cast’ toku ktora je uzatvarana cez CR a SR, je
potom pridana k exportnym a tranzitnym tokom tychto krajin. Vdaka vlastnostiam
prepojenych sieti tedie teda Gast’ elektriny zo severu na juh Nemecka i cez CR a SR. Pri
stanoveni prenosovych kapacit medzi CR a SR je toto zohl'adiiované pripadnym zniZenim
volnych kapacit pre obchod medzi tymito oblastami. Jednym z najuzsich miest v celom
regione su vSak vnutorné siete Rakuska, cez ktoré zmietiovany tranzitny tok pokracuje.
Pripadné pretazenie rakuskych sieti je dnes rieSené znizovanim kapacity pre obchod medzi
CR a Rakuskom a d’alej potom vnutornymi opatreniami Rakuska pri riadeni svojej siete.

V ramci regionalnej spoluprace prebieha priprava nového mechanizmu aukcii
cezhrani¢nych kapacit (tzv. flow based metdoda), ktory by nahradil v stiCasnosti pouzivany
model. Novy model je zaloZeny na chapani regiondlnej siete ako celku. Obchodné vymeny
medzi jednotlivymi krajinami regionu st posudzované podl'a cenovych pontk so zretel'om
k vplyvu jednotlivej transakcie na izke miesta regionu. Jednym z dosledkov tejto metody
je, ze i export z CR na Slovensko méZe byt obmedzovany tizkym hrdlom vo vnitri
rakuskej siete. D4 sa o¢akavat, Ze po zavedeni tohto modelu by sa rakusky prevadzkovatel
siete snazil riesit’ prostrednictvom kontroly cezhrani¢énych vymen aj ta cast’ pretaZenia,
ktoru si dnes rieSi vnitornymi mechanizmami a tym by mohlo dgjst’ k obmedzeniu vymen
oproti stcasnosti. V prvych fazach prac na novom mechanizme bolo odsuhlasené, Ze i
hranica medzi Nemeckom a Raktskom bude sucastou spolo¢ného mechanizmu. To
znamena, ze exporty z Nemecka do Rakuska, ktoré zatazuju uzke hrdlo v raktskej alebo
nemecke;j sieti budu superit’ o tito obmedzenu kapacitu s exportmi medzi CR a SR, ktoré
zatazuju urcitym dielom rovnaké uzke hrdlo. Posledny vyvoj v oblasti regiondlnej
spoluprace vSak signalizuje, Ze vSetci nemecki operatori spolu s Raktiskym operatorom
budt pozadovat’ pre tato hranicu vynimku t.j. nezaclenenie do spolocného mechanizmu

pridel'ovania kapacit. To by vSak znamenalo, ze transakcie medzi Nemeckom a Rakuskom
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by mali zaisteny prednostny pristup k sieti a pre transakcie medzi ostatnymi krajinami
regionu by bola alokovana iba "zvy$na" kapacita. Zasadny rozdiel oproti dnesku (kedy na
tejto hranici nie je pridelovana kapacita) je v tom, Ze vol'na kapacitu napr. medzi CR a SR
dnes uréuju CEPS, as. a SEPS, as. s ohladom na prevadzku svojich sieti a svojich
interkonektorov. V novom modeli by bola kapacita medzi CR a SR vypogitana spoloé¢nym
mechanizmom, ale az po "prednostnom naplneni sieti " transakciami vo vnutri spolo¢ného
Nemecko-Rakuskeho trhu. Zasadnym argumentom pre tito vynimku je prave existencia
spoloéného Nemecko - Raktiskeho trhového priestoru. Pokial teda nechcu Ceska a
Slovenska republika prist’ o kontrolu nad spolo¢nou hranicou a pravdepodobné znizenie
kapacity, ktoré by viedlo k d’alSiemu narastu cenového rozdielu, je nutné bud’” odmietnut’
tuto vynimku (to je s ohl'adom na prezentované poziadavky prakticky neredlne), alebo cely
regionalny model (to je viak v kontexte vyvoja v EU politicky riskantné pre CR i SR) a
alebo definovat’ si tiez spolo¢nu trhova oblast’, v ktorej by potom alokécia kapacit na
spolo¢nej hranici prebichala mimo rdmec "regiondlneho" mechanizmu a mala tak
"prednostny pristup" podobného typu ako medzi Nemeckom a Rakuskom.

Guidelines ukladaji koordinované denné aukcie v regione uz od zaciatku roku 2007
ako zavdzné, so Startom Intraday od roku 2008. Zda sa vSak, Ze na Urovni regiondlnej
iniciativy regulatorov a TSO monitorované¢ Eurdpskou Komisiou (tzv. implementation
group) dochadza k postupnému vytriezveniu. Pochybnosti nad FBA metddou alokacie
vyjadruji dokonca i predstavitelia EFET, ktori povodne koncept podporovali. Ani
referencie z Balkanu neukazuju prili§ priaznivé signaly. Obmedzovanie dlhodobych i
celkovych kapacit je jednoznacne neprijatelné pre niektorych reguldtorov (tento postoj
vyjadril na spolo¢nych rokovaniach opakovane hlavne cCesky regulator). Kategorické
poziadavky 1 ndzory v procese pripravy vznaSaju tak predstavitelia Pol'ska, ako aj
Slovinska. Za tychto okolnosti je pomerne zna¢ny priestor pre formulovanie a uplatiovanie
vlastnych poziadaviek bez toho, aby to viedlo k izolacii SEPS, a.s.. Akceptacia postupného
zavedenia dennych FBA s vyssie uvedenymi podmienkami potom nepredstavuje pre SEPS,
a.s. 1 za zhorSenej bilan¢nej situacie dodatocné riziko.

Pristipenie na ro¢né a mesacné FBA aukcie je uz podstatne rizikovejSie, pretoze pre
udrzanie, ¢i vyznamné nezhorSenie situacie by boli treba pomerne zlozité a zavdzné
podmienky pre pripravu vypoétov a modelov sieti a hodnotenie jednotlivych rizik
v sietach vSetkych TSO. To si je mozné v dneSnej dobe tazko predstavit’ (mnoho TSO si
strazi svoje kompetencie a data) a tak hrozi nebezpecie, Ze sice postup k FBA aukciam

bude akceptovany, ale pravidla vypoctu kapacit nakoniec nebudii dokoncené tak, ako
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nalezi (alebo nebudu k dispozicii data) a potom bude disponibilita kapacit v regione
v rukach pripadne jedného TSO (pricom Slovinsko jasne dava najavo, ze ocakava
vyznamné znizenie tokov). Preto akceptovanie FBA aukcii pre rok a mesiac je povazované
za vel'mi rizikové.

Uplatnenie flow based metod, i ked’ nebolo doposial’ testované v redlnej prevadzke,
ale iba na vzorcoch je prepracované pre denné aukcie. Pokial’ bude pouzité pre alokaciu
zvySnych kapacit tak ako doposial, nepredstavuje napriek vysSie uvedenym rizikam
zasadny problém. Testovacie vypocty vSak signalizovali, ze volatilita dostupnych kapacit a
vysledkov FBA je zna¢na v zavislosti na konkrétnych vonkajsich tokoch (do ¢oho spadaju
aj dosledky rozdelenia vyroby a vplyvy vetra). Na zéklade testovacich vypoctov sa zacalo
diskutovat’ o zniZeni kapacit pre dlhodobé aukcie a objavili sa Uplne vdzne mienené navrhy
na zruSenie dlhodobych aukcii vobec a alokécii vSetkych dostupnych kapacit v dennych
aukciach. To pre obchodovania v regione i pre prevadzku sustav predstavuje pomerne
znacéné rizika.

Dlhodobé garantované kapacity alokované vo vyznamnom rozsahu uz na irovni roku
predstavuju vyznamny stabiliza¢ny prvok v planovani vyroby a i obchodnych transakciach.
Pretoze doposial’ nie su v regione vyvinuté, s vynimkou Nemecka, flexibilné kratkodobé
obchodné mechanizmy (denny a vnutrodenny trh) predstavuji garantované vymeny spolu
s optimalizaciou vyrobnych planov velkych vyrobcov prvok istoty a prejavuji sa aj v
stabilizacii trhu a ponuky podpornych sluzieb. Pokial’ by boli zruSené garancie na dlhodobé
kapacity (ro¢né a mesac¢né aukcie), narast rizik v cezhrani¢nom obchode by si bezpochyby
vynutil vysSie marZze obchodnikov, prejavujuce sa v pripade deficitného Slovenska
narastom ceny elektriny. ZruSenie ro¢nych a mesacnych aukcii teda minimalne
V pociato¢nom obdobi jedného alebo dvoch rokov mézZe vyustit’ v urcité znizenie objemu
transakcii a hlavne v zniZeni disponibility a garantovatelnosti ponuky elektriny a sluzieb
a/alebo vyznamné zvysenie ich cien. Obmedzovanie ponuky kapacit do dlhodobych aukeii
alebo ich zruSenie predstavuje v sucasnej situacii rizikovy prvok pre SEPS.

Vyznamnym prvkom rizika je taktieZ nepreverenost’ datovej komunikacie a
pripravenosti TSO. Uz skusenosti s koordinovanou aukciou a jej implementaciou ukazuju,
ze datova komunikécia je kriticka a musi pracovat’ bez chyby. U FBA modelu méze naviac
neexistencia dat z jednej oblasti zablokovat dennti aukciu v celom regione, priCom denna
aukcia je s ohladom na nadvédzujuce mechanizmy a ich ¢asovi schému neopakovatel'na.
Neexistencia, ¢i drastické obmedzenie dlhodobych alokacii, spolu s nepreverenym

modelom datovych vymen predstavuje znacné riziko, ze niektoré denné aukcie sa nepodari
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zvladnut' a dojde k zablokovaniu cezhrani¢nych vymen so vsetkymi dosledkami pre
bilancie a fungovanie trhu.

Na nasledujucom obrazku (Obr. 6-2) je simulovany pomocou flow based metody
vplyv transakcie 100 MW z Pol'ska (PSE-Operator) do Rakuska (Verbund) na toky
V regione (prameii: simulaény model vytvoreny CEPS, a.s. v roku 2005).

Ukazuje ze touto transakciou su ovplyvnené vsetky interkonektory v regione. Vo
flow based aukcii sa teda auk¢nd ponuka na tuto transakciu musi stretnut’ so vSetkymi

ostatnymi ponukami Vv regione a ,,prebit ich, inak nebude uspesna.
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Obr. 6-2 Vplyv flow based metody transakcie 100MW z PoPska do Rakiiska na toky v regione

6.5 Obchodovanie na spotovom trhu

Obchodovanie na spotovom trhu je uvedeny na priklade Energetickej burzy v Prahe
[43]. Zadavanie a prehliadanie ponuk/dopytov prebieha v prostredi webovej stranky
informacného systému prevadzkovatela trhu cez uzivatel'ské rozhranie Obchodnika
s uzatvorenou zmluvou o pristupe na organizovany kratkodoby trh (d’alej iba Obchodnik).

Pristup do informa¢ného systému je obmedzeny rozsahom uzivatel'skych prav, ktoré su
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spojené jednotlivymi bezpecnostnymi prvkami. Prevadzkovatel' trhu obvykle umozni
Obchodnikovi pristupovat’ k existujuicemu prehladu jeho ponuk/dopytov a modifikovat’
tieto ponuky/dopyty, pokial uz nebolo uzatvorené podavanie ponuk/dopytov pre dany
obchodny deii. Obchodnikovi ma moznost’ davat’ otazky nad prehl'adom ponuk/dopytov za
ucelom kontroly udajov na uz zaregistrovanych ponukach/dopytoch este pred zacatim
procesu vyhodnocovania a opakované pouzitie informacii z predchadzajicich svojich

ponuk/dopytov pre definovanie novych ponuk/dopytov.

Cinnost obchodnika na trhu

Obchodnik moze podavat’ az 25 réznych pontk a 25 rdéznych dopytov pre jednotlivé
obchodné hodiny daného obchodného dna. Tieto ponuky a dopyty méze Obchodnik
podavat’ iba vtedy, ak ma dostatocny zostatok disponibilného finanéného zaistenia podla
Obchodnych podmienok. Pokial Obchodnik nema dostatoény zostatok disponibilného
finan¢ného zaistenia alebo je uzamknuty, jeho ponuka/dopyt nebudi zahrnuté do
vyhodnotenia pontk/dopytov.

Kazd4 z pontk a dopytov je uréena mnozstvom elektriny za urcitu jednotkova cenu.
Cena nezahriiuje dan z elektriny a dan z pridanej hodnoty. Cena vyjadruje maximum, ktoré
su kupujuci ochotni za elektrinu zaplatit a minimum, ktoré st preddvajici ochotni za
elektrinu prijat. Predajnd cena v jednotlivych ponukidch musi mat’ vzostupnu tendenciu,
nakupné cena v jednotlivych dopytoch potom ma tendenciu zostupnu. Cena elektriny sa

zadava v peniaznych jednotkach /MWh.

Vysporiadanie denného trhu

Za ucelom vysporiadania denného. trhu je Obchodnik povinny zriadit' k uctu
definovanom v zmluve o pristupe na organizovany kratkodoby trh s elektrinou pravo k
inkasu v prospech prevadzkovatela trhu. Denné vysporiadanie denného trhu, tykajuce sa
vyhodnotenia akceptovanych ponuk/dopytov — predchadzajucich nevysporiadanych
obchodnych dni, bude vykonané do 14,00 hodin prvého pracovného dia po skonceni
obchodného dna. Vysledkom denného vysporiadania denného trhu bude vydanie
platobnych alebo inkasnych prikazov vSetkym dotknutym Obchodnikom z titulu
zalohovych platieb. Ukazka vyvoja cien na spotovych trhoch CR, Nemecka, Pol'ska a
Rakuska 2007/2008 je na grafe (Obr. 6-3).
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Obr. 6-3 Vyvoj cien na spotovych trhoch
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7 Finan¢éné aspekty modelu ocenovania odchylok a ich
zuctovanie

Zmyslom liberalizacie elektroenergetiky je otvorenie odvetvia konkurencii a vyuzitie
konkuren¢nych tlakov na optimalizaciu nakladov a tym najmi minimalizaciu kone¢nych
cien elektriny. Vzhladom na to, Ze dopravna infraStruktara tvori jeden integrovany celok,
ktorého sprava musi byt riadend jednym subjektom (vlastnikom), je mozné konkurencné
prostredie vytvorit’ len na trovni vyroby, kde vlastnictvo zdrojov obvykle uz v pociatkoch
liberalizacie je diverzifikované a dalej v administracii dodavky elektriny kone¢nému

spotrebitel'ovi — zakaznikovi.

7.1 Zakladné poziadavky na zuétovaci mechanizmus a principy zuétovania
v podmienkach reg. TPA

Zakladny vztah v obchodnej rovine je samozrejme vyrobca = spotrebitel’, ktory je
doplneny viacerymi medzi¢lankami vyrobca = obchodnik ....... = obchodnik
Dspotrebitel’, avsak tento vztah obchodnej dodavky v 'ubovolnych ,,mutaciach* vsak ni¢
nemeni na vztahu fyzikalnych tokov, ktory zostava: vyrobca = dopravna sustava >
spotrebitel’.

Dopravna sustava sa dalej deli na prenosova sustavu integrujicu celu ES a
zaistujucu dialkovu dopravu elektriny a (obvykle) lacovito Struktarovant distribu¢ni
stistavu, zaistujiicu dopravu elektriny ku koncovym uZzivatelom. Tym sa vyc¢lenuje platba
za dopravu, ktora, ako monopolna ¢innost’ je regulovana regulatorom.

V Casti 5.3 s0 znazornené zakladné modely wusporiadania ¢lankov trhu
v konkuren¢nom prostredi. Na jednotlivych obrazkoch (Obr. 5-1 - Obr. 5-4) su uvedené
vizby medzi vyrobcom, obchodnikom, prepravcom, distribitorom a spotrebitel'om.
Zakladom zvoleného systému sa stavaji dvojstranné zmluvné vzt'ahy, na zéklade ktorych
je elektrina dodavana postupne od vyrobcu az k spotrebitel'ovi. V uvedenej Casti je d’alej
uvedeny model za¢tovanie systémovych sluzieb. Pri nastaveni systémov zctovania je
snahou nastavit’ také prostredie, ktoré by:

e nepodporovalo a nemotivovalo systematické asymetrické chovanie pri
stanovovani obchodnej stratégie (nadmerny nakup elektriny a jej "predaj"
prostrednictvom odchylky alebo nedokup elektriny a cerpanie deficitu zo
sustavy prostrednictvom odchylky

e prenieslo tarchu nékladov spojenych s vyrovnanim odchylok na tie subjekty,

ktoré odchylky sposobili
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e spdsob urCenia nakladov na pokrytie odchylok a ich roztctovanie musi byt
nastaveny tak, aby nevytvaral neprimerane vysoké ,,sankcie*

e model zictovania bol transparentny a ¢o najjednoduchsi

e systém realizacie platieb v procese zictovania minimalizoval financné rizika
pre zactovatel’a (subjekt vykonavajici zactovanie) 1 subjekty zuctovania

e gsysttm a mechanizmus zuctovania a platieb zodpovedal oddeleniu
regulovanych ¢innosti podla zakona (prenos, distriblcia, systémové sluzby,
zuctovanie)

e cenové signaly vysielané prostrednictvom zictovacieho systému ucastnikom

trhu ich motivovali k minimalizacii odchylok v rozsahu ich moznosti

Specifikd roznych mechanizmov zUétovania a ich vyuzitia na
liberalizovanom trhu, mechanizmy tvorby cien a ich okrajové podmienky.

Modely zactovania nastavené v jednotlivych krajindch s otvorenym trhom
s elektrinou reflektuji v zna¢nej miere historické Struktiry organizacie energetiky a
vlastnictva vyrobnych a prenosovych zariadeni. KluCovou pre nastavenie modelu
zuctovania je védzba na pravidla trhu a samotnu zakladnt podobu tohto trhu. Rozhodujicim
je to, ¢i ide historicky o systém zalozeny na pristupe k sietam, ¢i jedinom kupujicom, ¢i je
zavedeny povinny, alebo dobrovolny kratkodoby (denny) trh, ¢i vobec existuje
organizovany hodinovy spotovy trh a aka je jeho likvidita, ¢i exiStuje vnutrodenny trh s
elektrinou, aky je jeho predstih pred redlom, podmienky pristupu na tento trh a jeho
skuto¢na likvidita a dostupnost’ pre Gcastnikov trhu. Rovnako délezitym faktorom je to,
akym sposobom su zaistované a ocenlované podporné sluzby a v tejto suvislosti aj aky je
rozsah prav a povinnosti subjektov trhu vo vztahu na samoregulaciu (t.j. ¢i existuje urcity
administrativny limit odchylok, vynucovany v ramci podmienok pristupu k sieti, ¢i existuje
iba finan¢na zodpovednost)).

Vsetky tieto faktory sa musia brat’ do tvahy pri nastaveni modelu zuctovania, priCom
pri kazdej vyznamnej zmene niektorého z uvedenych faktorov je nevyhnutné skumat,
akym spdsobom ovplyvni spravanie hracov na trhu a aké dosledky bude mat’ pre model

zuctovania.

Mozné dosledky nevhodne nastaveného modelu zuétovania
V pripade, Ze neboli spravne nastavené parametre zuctovania odchylky, je mozny

vznik viacerych neprijemnych situécii, medzi ktoré patri:
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e Trvale nizka cena odchylky v porovnani s nakupnou priemernou cenou silovej
elektriny znizuje objem dojednanych kontraktov a presuva krytie dodavky do
regulacnej energie.

e Nedostatocna motivacia subjektov z¢tovania k elimindcii vlastnej odchylky.

e Nedostatocné moznosti subjektov zactovania pokryt’ svoju odchylku na trhu —
zvySujuce sa naklady najmé pre malych hrac¢ov na trhu.

e Limitovany trh s regulacnou energiou, ktory umoziuje trhové manipulacie.

e Moznost’ Spekulacii medzi regulacnou energiou a odchylkou.

e Generovanie extra ziskov poskytovatelov zo sucasného vyuZitia regulacie
opacného znamienka vo vnutri jednej obchodnej hodiny.

e Klesajica ochota subjektov trhu k drzaniu vlastnych rezerv na dlhodobé
odchylky.

e Neakceptovatelne vysoka frekvencia situacii ,,predchadzanie stavov nudze*
teda pouzitia regulacnych stupiiov v situacii, kedy systémové rezervy boli
vycerpane.

e (Cenové hry na trhu s podpornymi sluzbami a regula¢nou energiou.

e Obmedzené moznosti PPS zaistit’ vykonovy resp. hlavne energeticky deficit.

e Zvysujuce sa naroky na drzanie systémovych rezerv.

e Obtiazna predikovatel'nost’ prevadzky ES a zvySenie systémovych rizik.

V ramci postupnej integracie jednotlivych narodnych trhov - teda prepojenie trhov
pomocou vnutrodennych cezhraniénych mechanizmov cez uzemie viacerych prenosovych
stustav moze pri nevhodnom nastaveni, ¢i nedostatocnej harmonizacii systémov dgjst’ k
negativnemu ovplyviiovaniu ststav a k vyraznému exportu alebo importu odchylok.
Naopak, v pripade vhodne nastavenych a harmonizovanych systémov moéze vnutrodenny

obchod posobit’ ako faktor vysoko stabilizujici prevadzku ststavy.

Zakladné pristupy urcenia ceny odchylky

Vseobecne je mozné najst’ dve krajné polohy v pristupe k zictovaniu, ktoré urcuju
medze pre existujuce modely.

Pristup penalizacny chape odchylky ako negativny prejav, ktory ohrozuje prevadzku
ststavy a jej pouzivanie ostatnymi. V tomto pristupe si obvykle vysledné ceny odchylok
nastavené so silno prohibitivnym charakterom a prevySuju naklady Vv sustave, vyvolané

tymito odchylkami. Vysledny zGétovaci mechanizmus je nastaveny obvykle prijmovo
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prebytkovy a tento prebytok je Casto pouzivany na krytie Casti nakladov na drzanie
systémovych rezerv. Cena odchylky je tvorena urcitym nasobkom trhovej ceny elektriny, v
horSom pripade fixne danym cenovym vzorcom. Nevyhodou tychto modelov je to, ze v
pripade fixne nastavenej ceny nedobre funguji v extrémnych cenovych podmienkach,
pretoze cena odchylky, hoci aj znac¢ne prohibitivna, je obvykle nastavend na normalne ceny
elektriny. Okrem toho tieto modely maju tendenciu trestat’ relativne viac Casté malé
odchylky, nez obcasné velké odchylky a nevytvaraju symetrické prostredie. V takomto
modeli je cena odchylok stanovena bud’ ako fixna cena na 1 MWh odchylky, alebo je
vyska ceny 1 MWh odchylky zavisla na percentualnej velkosti odchylky daného subjektu
vo vizbe na aktualnu cenu elektriny. Vyhodou pouzitia tohto modelu je, Ze ho mozno
uplatnit’ aj na menej vyvinutych trhoch, na ktorych nie je zaistena likvidita alebo
konkurenéné prostredie na trhu s regulacnou energiou a hrozi trhova manipulécia s cenou.
Pristup nékladovy chape odchylky ako sucast urcitého ekonomického spravania
subjektu trhu, ktoré vyvolava v systéme ndklady na jeho rieSenie. Tieto naklady su
vyvolané viac momentalnou situaciou v systéme, nez odchylkou konkrétneho subjektu.
Z toho vyplyva, ze cena odchylky je dana systtmovymi nakladmi na rieSenie odchylky a je
teda uplatiiovana ako jedna cena pre vSetkych. Spdsob urcenia nakladov je samozrejme
dany mechanizmami, ktorymi sa riadi nakup podpornych sluzieb a regulacnej energie.
Cena odchylky je teda vSeobecne v kazdej hodine odlisna a reflektuje situaciu v ES.
Vyhodou tohto systému je, Ze vedie k celkovo efektivnejSej alokacii zdrojov a
k efektivnejSiemu rozhodovaniu v systéme a obsahuje ur¢ité prvky motivacie k spravaniu
podporujicemu stabilitu systému. Vysledna cena odchylky je v Gplnej vécSine pripadov
znacne niz§ia nez v prohibitivnom systéme, ale v obmedzenom pocte pripadov mdze byt
ovela vyssia. Tieto systémy mozZu byt tak prijmovo prebytkové ako aj prijmovo neutralne;
vacésinou st nastavené ako prijmovo neutralne. Podmienkou k G¢innému uplatneniu tohto
modelu je Uplne funkény a likvidny trh s elektrinou ktory nevykazuje znaky castého,
pripadne systematického deficitu a d’alej aj dostato¢ne likvidny konkuren¢ny trh s
regula¢nou energiou. Na takomto trhu je obvykle regulacna energie obstaravand iba z
mensej Casti od poskytovatel'ov podpornych sluzieb ale naopak z vicSej Casti na trhoch s
regulaénou energiou organizovanych s malym predstihom pred realnym ¢asom (30 min az

3 hod).
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Obr. 7-1 Charakteristiky identifikacie typov systémov zic¢tovania

Typy systémov zc¢tovania je mozné identifikovat’ podl'a viacerych kritérii. Schéma
tychto hlavnych charakteristik je uvedena na (Obr. 7-1). V praci su uvedené len zakladné
charakteristiky uvedenych kritérii.

Individualna alebo systémova cena

Individudlna cena -V tomto modeli (pouZitom napr. v CR v roku 2001) je cena stanovena
a uctovana kazdému subjektu za jeho odchylku bez ohl'adu na stav v ststave [43]. Kazdy
subjekt teda pozna dopredu svoje budice naklady spojené s odchylkou. Takato cena
vstupuje priamo do optimalizaénych vypoétov, nie je zatazena Ziadnym
pravdepodobnostnym rozlozenim. Cena odchylky v tomto modeli je stanovend obvykle
pasmovo v Penaznych jednotkach [PJ/MWh] odchylky pre jednotlivé pasma odchylok.
Ocenenie odchylky moze byt zloZené alebo marginalne. Model individualnej ceny byva
obvykle nastaveny ako prijmovo prebytkovy a jeho sucastou musia byt dopredu pevne
stanovené ceny za regulacnu energiu, ktoré su vzaté v ivahu pri nastaveni cien odchylok.
Jednym z problémov ktoré je nutné riesit’ s odchylky salda zahrani¢ia u prevadzkovatel'a
prenosovej sustavy, ktoré pre neho vytvaraji systematickl stratu. Takyto systém, pokial
vykonava zuc¢tovanie samostatny Operator Trhu (OTE), ktory nie je vybaveny
dostatocnym vlastnym kapitalom, alebo Stdtnymi garanciami, mdze byt pre zictovatela pri

nevhodne nastavenej bilancii znacne rizikovy, pretoze v priebehu ziuctovania vznika strata,
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ktora moze pomerne rychle presiahnut’ zdkladné imanie zictovatela. Vzhl'adom na odlisné
ceny na trhu by mal mat’ model s pevnymi cenami nastavené ceny zvlast asponi pre
Spickové a mimo Spickové hodiny.

Systémova cena - pre vsetky odchylky je stanovena rovnaka. T4 moze byt fixna a potom je
stanovena v PJ/MWh odchylky ako ploS$na sadzba. V takom pripade musi byt stanovena
zna¢ne prohibitivne, aby ubranila systém proti zneuzitiu. Musi byt nastavenda tak, aby
vyznamne prevySovala cenu Spickovej energie, inak vedie k zneuZzivaniu systémovej
solidarity a krytiu $pi¢iek diagramu prostrednictvom regulacnej energie. Obvykle je
stanovend vyrazne odli$né cena pre kladnt a zapornu odchylku a vysledkom je prijmovo
prebytkovy systém [43].

Druhou moznostou je kalkulacia ceny podla trhovych podmienok na zaklade
nakladov na vyrovnanie systémovej odchylky regulacnej energie a je uplatnené plos$ne na
kazda MWh odchylky. V zavislosti od symetrie systému je potom treba stanovit' aj
mechanizmus pre uréenie zuctovacej ceny v pripade, kedy systémova odchylka je nulova a
nebola dodané Ziadna regulacné energia (suma kladnych odchylok sa prave rovnd sume
zapornych odchylok). Pripadne mdze byt zuctovacia cena stanovena ako trhova cena na
spotovom trhu (vid’ d’alej). Opit’ byva odliSné cena kladnej a zdpornej odchylky s tym, Ze
rozdiel medzi nimi bud’ zodpoveda dodato¢nym nékladom na opatrenia regulacnej energie
(prijmovo neutralny systém) alebo je vyssi.

Symetria zic¢tovania

Symetria z(c¢tovania je urcend hlavne spdsobom, akym st zuctovavané kladné i
zéporné odchylky. Pri asymetrickom modeli [43] su zOCtovavané iba kladné odchylky za
ktoré kazdy hradi zGc¢tovaciu cenu. Zaporna odchylka nie je hradend ani kompenzovana.
Pri zavedeni takéhoto systému je mozné ocakavat’ asymetrické spravanie subjektov na
trhu. A asymetrické spravanie vyplyva zo skuto¢nosti, ze sankcia za nerealizovany odber je
v prostredi ,,take or pay“ kontraktov - 100% (platba dodavatel'ovi) alebo sankcia na
prekrocenie odberu alebo nedodanie je dand rozdielom ceny prislusnej odchylky a ceny
energie na trhu. Takyto systém do urcitej miery podporuje produktovo orientovany predaj
elektriny, pretoze neposkytuje kompenzaciu za "nerealizovany odber". Na druhej strane
vedie k systematickému podhodnocovaniu diagramov a K trvalému c¢erpaniu kladnej
regulacie. Tento model bol pouzity v CR vroku 2001 a vysledky a spravania hracov
Vtomto zmysle s signifikantné. Systém ako celok je prijmovo prebytkovy. Problém
vznikd u odchylok vzniknutych u salda zahranici, ktoré st svojim charakterom vzdy

symetrické, a vyvolané nepredvidané néklady prevadzkovatela sustavy musia byt kryté
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z prostriedkov na systémové sluzby. Systém zlyhava v pripade vyraznych prekupov,
pretoze je problém zaistit’ dostatok zapornej regulacnej energie za nulovu cenu alebo je
systém v takom obdobi deficitny.

Pri penaliza¢nom modeli [43] subjekt zuc¢tovania plati za kladné i zdporné odchylky
— tento model prakticky nie je mozné zmysluplne uplatnit’ v Gplne otvorenom trhovom
prostredi, zalozenom na bilateralnych (take or pay) kontraktoch, pretoze asymetria by
sposobila este vidcsie podhodnocovanie diagramov nez u asymetrického modelu.
Nastavenie vysSich cien odchylky by potom roztacalo Spiralu, ktora by zvySovala platby
ucastnikov a sGCasne vynosy zuctovatela. Systém prakticky nemdze byt prijmovo
neutralny.

V uplne symetrickom modeli [43] povodca kladnej odchylky hradi do systému
zuc¢tovania zac¢tovaciu cenu kladnej odchylky za kazda MWh kladnej odchylky. Povodca
zapornej odchylky dostdva uhradent zo systému zuctovania zictovaciu cenu zapornej
odchylky za kazda MWh tejto odchylky. Zuctovacia cena zapornej odchylky moze byt aj
zapornd. V takom pripade to znamend naopak platbu subjektu zuctovania do systému za
neodobrati energiu. Energia je tak vlastne zaplatena dvakrat — raz dodévatel'ovi, po druhy
krat do systému zaétovania.

Prijmova neutralita systému zucétovania

Prijmovo neutralny systém je charakteristicky pre najvyspelejSie otvorené trhové
modely. Je zaloZeny na principe[43], Ze v kazdej zuctovacej peridde (hodina, polhodina,
Stvrthodina) sa suma vydajov rovna sume prijmov. Obvykle je taky systém spojeny s Uplne
symetrickym modelom z¢tovania. Potom na strane prijmov figuruj prijmy za odchylky a
prijmy za zapornu regulacnll energiu, na strane vydajov potom vydaje za zaporné odchylky
a vydaje za naktpent regulacnu energiu. Cena odraZa v kazdej hodine hodnotu energie vo
vztahu na skuto¢nu situaciu v ststave. Naklady na vlastné zictovanie si v tomto modeli
kryté zvlastnou sadzbou a su kalkulované podla skutocnych (uznanych) nékladov na
zaistenie z(&tovania. Tento systém bol pouzity v CR v obdobi 2002 az 2006 a bol
nahradeny prijmovo prebytkovym systémom.

Prijmovo prebytkovy systém je nastaveny tak, ze okamzité ceny odchylok su uréené
nezavisle od mnozstva a ceny regulacnej energie, potrebnej na ich vyrovnanie. Ceny su
bud’ nastavené vopred fixne (napr. rozhodnutim reguldtora), potom je prebytok systému
zavisly tak na rozhodnuti reguldtora, ako aj na kvalite vstupnych predikcii a hypotéz.
Systém moéze byt nastaveny aj tak, ze ceny su kalkulované podl'a aktudlnych parametrov

odchylok a regulacnej energie. Rozdiel medzi prijmami a vydajmi je vyuZzivany tak na
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financovanie ¢innosti zac¢tovatela, ako aj pripadne na krytie nakladov na systémové
sluzby. Takyto systém je nastaveny od roku 2007 v CR [43]. Cena odchylky je stanovena
ako marginalna (najvyssie dosiahnutd) cena regulacnej energie s tym, ze v zavislosti na
velkosti systémovej odchylky je stanovena minimalna zGétovacia cena. Na strane
regulacnej energie je nastaveny rezim ponukovych cien (kazdy dodéavatel regulacnej

energie dostane uhradenti svoju pozadovanu cenu).

Tvorba ceny regulacnej energie

Trh sregula¢nou energiou [43] ovplyviiuje cenova hladinu odchylok a stratégiu
hracov na trhu tak na strane dodavatel'ov regula¢nej energie, ako aj na strane dodavatel'ov
a odberatel’ov silovej elektriny. Cena regulacnej energie je vytvorena na trhu s regula¢nou
energiou. Pretoze vo vézbe na velkosti odchylok tento segment trhu tvori minimalne 3 %
konecnej spotreby, je casto likvidnej$i a atraktivnejsi nez spotovy trh. Jednotlivi
poskytovatelia regula¢nej energie podavaji cenové ponuky (po zdrojoch alebo skupinach
zdrojov) na disto trhovych ponukach alebo na auditovanych nékladoch. Zorad’ovanie (a
vyuzitie ponuk pre reguldciu) je vykonavané v poradi podla cenovych ponik. Vysledna
cena je potom stanovend bud’ v rezime ,pay as bid“, teda kazdy, ktory bol vybraty,
dostane cenu rovnajicu sa svojej ponuke, alebo v rezime ,,marginalne ceny®, kde kazdy,
kto bol vybraty, dostane cenu najvyssej prijatej ponuky. Vol'ba medzi systémom ,,pay as
bid“ a ,,marginalnej ceny* zélezi na ostatnych podmienkach. Ak je trh uplne otvoreny a
dostatocne likvidny, je mozné pouZit’ systém marginadlnej ceny. V rovnovdznom systéme,
kde vyska odchylky je (samo) regulovand aj inymi mechanizmami, alebo v pripade
nedostatocnej likvidity systému a moZnosti trhovych manipulacii na trhu s regula¢nou
energiou, je vhodnejSie pouzit’ systém, ,,pay as bid®“, ktory vedie celkovo k niz§im cendm
odchylok.

Nékladovo zaloZeny rebricek cien regulacnej energie je mozné pouzit’ v pripadoch,
kedy v relativne uzatvorenom trhovom prostredi existuje jeden vyrazne dominantny
subjekt alebo niekol'ko potencialne spriaznenych subjektov [43]. Podstata spoc¢iva v tom,
ze na zéklade analyzy typu zdrojov v ES, modelu ich ucasti na regula¢nych sluzbach a ich
nakladovych charakteristik stanovi regula¢nd autorita (regula¢ny urad) typovy cenovy
rebricek pre jednotlivé typické obdobia. Takyto rebricek v ur€itom pocte diskrétnych
krokov definuje (obvykle na principe marginalnej ceny) pre jednotlivé trovne systémove;j
odchylky cenu regulacnej energie. V kazdom okamihu tak velkosti systémovej odchylky

zodpoveda jeden stupenn na rebricku “cena energie®. Tato cena je potom hradend bez
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ohladu na typ konkrétneho zdroja (zdrojov) dodavajicich regulacni energiu za kazda
MWh. Vyhodou tohto systému je, ze ho mozno vyuzit' ako pociatocny cenotvorny
mechanizmus, ktory je mozné neskor (pri rozvoji trhu s regula¢nou energiou a dostatoénej
konkurencii) 'ahko zmenit’ na trhovy model, zalozeny na ponukovych cenéch.

Cena regulacnej energie je odvodend zo spotového trhu (priamo alebo pomocou
koeficientu). Vyhodou je dobra predikovatelnost vysky ceny. Nevyhodou je jednak
skuto¢nost’, ze pri viacerych ponukach regulacnej energie je rovnako nutné pouzit’ nejaké
kritérium pre vytvorenie poradia (auditované ceny), jednak casovy odstup spotového
(denného) trhu od okamihu Cerpania energie. M6ze potom nastat’ situacia, kedy je cena
nedostatocne motivujica k ponuke a dodéavatelia regulacnej energie znizuju jej ponuku.
Kritickou podmienkou je potom to, aby bol prislusny spotovy trh likvidny a generoval
relevantné cenové signaly. V sucasnej dobe je takym trhom v Eurdpe jedine Nordpool
[43]. Hlavnymi problémami je, Ze cena spotového trhu je znama vopred a spravanie hracov
je potom ovplyvnené skutocnostou, ze (zndmu) cenu priamo zakalkuluji do cenovej
stratégie alebo silni hraci na trhu mozu svojou ponukou manipulovat’ s cenou na spotovom
trhu a ovplyvnit’ tak cenu (svojej) odchylky, obvykle v neprospech ostatnych.

Stanovenie zi¢tovacej ceny [43] spolu s tvorbou ceny regula¢nej energie je kPicovym
faktorom. Moéze nastat’ viacero pripadov.

Zuctovacia cena fixne stanovend. Tento systém je mozné pouZzit' iba v rannych
fazach otvarania trhu, pred konstituovanim kratkodobych obchodov (¢i uz OTC alebo spot)
a produktovo orientovanych obchodov (Spicka, zéklad). Fixnd cena aj ked je Casovo
Struktirovand, nie je schopna odrazat’ okamziti hodnotu regulacnej energie a tym aj
odchylky. V niektorych pripadoch zbyto¢ne prohibitivna vo€i Uc€astnikom trhu, v inych
pripadoch nezaistuje dostatocni motivaciu dodavatel'ov regulacnej energie a moze viest’
k deficitom regulacnych vykonov.

Zuctovacia cena generovand na spotovom trhu atento model je mozné pouzit v
pripadoch, Ze spotovy trh je dostatoCne likvidny a iminny vo¢i cenovym manipulaciam.
Tento model sa nedd odporucit’ pre pociatocné fadzy otvéarania trhu ako aj tam, kde bol
spotovy trh otvoreny (skuisenosti z CR). Zétovacia cena generovana na spotovom trhu
S rozucCtovanim viacnakladov na regulacni energiu. Tento model je vylepSenim
predchadzajuceho. Predpokladé paralelny trh s regula¢nou energiou a silovou elektrinou na
spotovom trhu. Zikladom za¢tovania je cena zo spotového trhu, ktora je upravovana
Vv pripade cenového diferencialu medzi cenou regulacnej energie a cenou spotového trhu.

Plati to isté, o pre predchadzajuci model, pokial’ je trh nelikvidny a nachylny k
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Spekulaciam, je tymito Spekulaciami ovplyvnend aj cena odchylky, ¢o v mnohych
pripadoch stimuluje $pekulacie a spotovému trhu spétne $kodi (z tohto dévodu bol v CR po
zlych sktisenostiach zmeneny model za¢tovania v roku 2003).

NajrozsirenejSim modelom v trhovych systémoch je ked’ zucCtovacia cena tvorend na
trhu s regulacnou energiou. Cena odchylky je generovana cenou stanovenou na trhu
sregulacnou energiou, odraza okamziti hodnotu energie v okamihu, kedy je
(prostrednictvom odchylky) ,,dopytovana*“ a zaistuje najucinnejSiu spatnii vdzbu na
ucastnikov trhu. Takyto model musi byt sprevadzany dostatkom ,,on line ,, informécii pre
ucastnikov trhu o stave ststavy, okamzitej bilancii (hodinovej) a dosiahnutej cene. Systém
obsahuje silné autoregulacné prvky a v spojeni s cenotvorbou regulacnej energie moze
stabilizovat’ stistavu. Model je pouzivany v Skandinavii, Velkej Britanii, Spanielsku CR a
Holandsku a je preferovany v odbornych materidloch spracovavanych pre Eurdpsku
komisiu a v ETSO [43].

Konkrétne modely zuctovania v jednotlivych krajinach st potom viac ¢i menej
konzistentnym spojenim jednotlivych prvkov. Cisto trhové systémy s typické pre
otvorené trhy bez jasnej dominancie (vynimkou je CR, kde CEZ je stile este silne
dominantnym). Prohibitivne systémy s fixnou alebo nakladovou cenou su vlastné krajinam
s menej trhovou Struktarou dodéavok.

Frekvencia zuctovania stanovuje ako ¢asto byvaji vyhodnotené odchylky. Toto musi
byt’ (spolu s platbami) vykonavané denne s cielom zaistenia dostatoCnej spétnej vdzby a
ucinku zuctovania na samoregulaciu subjektov. Vlastné zuctovanie, teda finan¢na tthrada
je nastavend rozne. Zavisi predovSetkym od kvality legislativy, miery liberalnosti trhu a
vymahatel'nosti prava a tieZ od vySky finanénych garancii poskytovanych zuctovatel'ovi
jednotlivymi subjektami zuctovania. Kde je zdmerom otvorenie trhu aj pre mensich hracov
(obchodnikov, dodavatelov, vyrobcov) je prakticky nevyhnutné zuctovavat v kratSom
horizonte az na uroven denného zuctovania. Tento koncept sa postupne presadzuje na
vSetkych liberdlnych trhoch. Fakturovanie potom obvykle prebieha v cykle kalendarnych

mesiacov bez ohl'adu na spdsob vysporiadania platieb.

7.2 Vseobecné poziadavky na vhodny model v podmienkach SR
Na zaklade analyzy pristupov tvorby ceny za odchylky, ndkupu regulacnej energie
a Specifickych podmienok SR je mozné definovat’ nasledovné poziadavky na vhodny

model:
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Cena by mala odrdzat’ skutocnost, ze systémové rezervy (PpS) nie st urcené ako
stcast’ obchodnej stratégie, ale ako prostriedok pre istenie ndhodnych vplyvov. Nemala by
umoznovat, aby systémové rezervy boli uzivané systematicky ako jeden z implicitnych
vyrobnych zdrojov pre pokrytie diagramu subjektov trhu. Avsak cena odchylky by nemala
byt vysoka v okamihu, kedy systémova odchylka je mala a nevyvolava v ststave ziadne
vyznamné naklady .

Dodanie regula¢nej energie na ukor plnenia dojednanej dodavky nesmie priniest’
doty¢nému subjektu vyhodu Pomocou doplnkovych mechanizmov ako je ,,balancing
mechanism® sa budu posilfiovat’ nepriame nastroje riadenia. Je dolezité zaistit, aby subjekt
dodavajuci regulacnu energiu bol odmeneny za to, Ze skuto¢ne doda v danu hodinu do ES
potrebnou energiu navySe, a nie za to Ze prostrednictvom nastaveného systému zG¢tovania
»premenuje* Cast’ dodavanej energie na regulacnu a ziska z tohto kroku cenova vyhodu. V
rovnici vyhodnotenia odchylky figuruju celkom az 4 premenné: odchylka, dojednana
energia, skutocna energia a regula¢na energia. V okamihu ponuky regulacnej energie
subjekt uzZ nemdze ovplyvnit' dojednanu velkost’. Ostatné tri parametre moze ovplyvnit'.
Pokial' predd regulacnti energiu a sti€asne o tento predaj zvysi skuto¢ni dodavku, je
potreba systému naplnend a odchylka je nemenna. Ak vSak preda regulani energiu bez
toho aby zmenil skuto¢nu dodavku (odber), vysledkom je, ze doda regula¢nti energiu a tym
stucasne vytvori odchylku a ak cena za regulaéni energiu bude vySSia ako cena za
odchylku, dany subjekt zarobi cenovy rozdiel jednoduchym aktom predaja regulacnej
energie bez toho, aby inak ¢okol'vek urobil. To by okamZite znehodnotilo zmysel celého
balancing marketu a urobilo by z neho nie stroj na zaobstaravanie regula¢ného vykonu, ale
obyc¢ajny stroj na peniaze. Teda v Ziadnej situdcii nesmie byt cena odchylky nizSia nez
cena regulacnej energie, alebo, subjekt nedostane uhradent regula¢nt energiu v rozsahu, v
ktorom sposobil odchylku.

Je mozné vytvorit’ prijmovo prebytkovy systém zuctovania vytvarajuci zdroje pre
pokrytie €asti podpornych sluzieb.

Je potrebné vytvorit’ systém pokial’ mozno ¢o najsymetrickejsi z hl'adiska vytvarania
odchylok. Pre subjekt zuctovania musi byt pokial’ mozno rovnako (ne)vyhodné sposobit’
kladnt 1 zaporni odchylku (minimalizacia asymetrii z hl'adiska zaistovania obchodnych
potrieb tcastnikov trhu.

Je nevyhnutné vytvorit’ o najvacSiu adresnost’ systému aby néklady na rieSenie
odchylky znasali ti, ktori ju vyvolali. Na druhej strane povodcovia odchylok by nemali

hradit’ (v neprimeranom rozsahu) néklady vyvolané v stistave inymi subjektmi. Naklady na
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rieSenie odchylky su v zdsade naklady premenné. Naklady na drzanie systémovych rezerv
nie je mozné chapat ako naklady na rieSenie tej ktorej odchylky, ale ako néklady na
spolahlivost’ stistavy, ktoré budi musiet’ byt’ vynalozené aj v pripade, Ze v 95 % Casu bude
odchylka minimalna. AvSak vel'kost’ hlavne pomalSich rezerv typu TRV30+ resp. TRV30-
a TRVh je ovplyvnena velkostou odchylok v ststave. Preto moze byt obmedzena cast’
nakladov na drzanie tychto rezerv alokovana do ceny odchylok.

Cena odchylky by nemala byt ovplyvnend manipuldciami na trhu so silovou
elektrinou.

Je potrebné motivovat’ poskytovatel'ov k ponukam regulacnej energie v celej skale
cien od urovne premennych nakladov az po cenové Spicky.

Slovenské energetika je systémom so silne dominantnym postavenim SE v dodavke
regulacnej energie preto model musi:

e zaistit’ primerani cenovl hladinu odchylky, musi existovat’ dostato¢na zaruka
proti zneuzitiu trhovej sily;

e umoznit’ pristup k dodavke regulacnej energie d’alSim subjektom na trhu za
neznevyhodiujicich podmienok bez toho, aby ohrozil disponibilitu vykonov;

e byt administrovatelny vo vSetkych rezimoch riadenia sustavy (central
scheduling + central dispatch, self scheduling + central dispatch, self
scheduling + self dispatch);

e zabezpeCit aby model ocenenia regulacnej energie bol viazany na model

ocenenia podpornych sluzieb.

7.3 Model ocenenia odchylok a regulaénej energie v SR, vyvoj a
hodnotenie

Zakladné podmienky modelu

Regula¢na energia je doddvand hlavne v ramci poskytovania PpS. Cena PpS je
priamo alebo nepriamo regulovana a je odvodena od nakladov jednotlivych zdrojov
poskytujucich PpS aj od ceny podpornych sluzieb na okolitych trhoch a od ceny silovej
elektriny. Podporné sluzby dodavaji konkurujuce si subjekty na strane vyroby poskytujice
PpS zo zdrojov spliiujucich technické podmienky.

Cena regulaénej energie je limitovana maximalnou cenou stanovenou URSO a to
zvlast pre kladnti a zaporna regulaénui energiu a to v pasmach $picky a mimospicky pre

letnu a zimnu sezénu zvlast. V ramci stanoveného limitu je cena regulacnej energie urcend
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v dennej priprave prevadzky dodavatelom uplne volne. Moze byt teda uplatnena v
I'ubovol'nej vyske (obmedzenej limitom) v§eobecne pre kazda hodinu zvlast.

Regula¢na energia moze byt dodavand zo zahrani¢ia v pripadoch nedostatku zo
zdrojov v SR a dalej v pripade znac¢ne niZ$ej ceny nez zodpoveda cenovej ponuke zo
zdrojov v SR. Tato moznost je limitovand existenciou vnutrodenného mechanizmu
obchodovania so susednym PPS avo wvnutri susedného systému. V podmienkach
Slovenska je mozna prakticky len na hranici s CR pretoZe ani v Pol'sku ani v Mad’arsku
neexistuje vnutrodenné obchodovanie a z toho dévodu nie je implementovany ziadny
vnutrodenny cezhrani¢ny mechanizmus s tymito krajinami. Cena regulacnej energie zo
zahraniGia je zmluvna, avSak s ohladom na nastavenie limitov regulatorom musi spliiiat’
limitné ceny stanovené URSO, resp. z dikcie Rozhodnuti vyplyva, ze SEPS nie je
opravneny uzatvarat zmluvy na dodavku regulacnej energie za vyssie ceny.

Cena regulacnej energie je stanovena :

e pre kladnt regula¢nu energiu ako najvyssSia (margindlna) cena vyuZitej energie;

evwe

e pre zapornu regulacnu energiu ako najnizsia cena vyuzitej energie.

Tuto cenu dostanil uhradenu vSetci dodéavatelia regulacnej energie v danej hodine.
Cena odchylky je systémova, t.j. stanovi sa jedna cena platnd pre kladnu odchylku 1
zaporn odchylku v danej hodine, ktorou uhradia vSetky subjekty s kladnou odchylkou a
dostani uhradené vsetky subjekty so zapornou odchylkou. Je stanovenid ako cena
prevazujucej regulacnej energie t.J. v pripade kladnej systémovej odchylky je to cena
regulacnej energie kladnej, v pripade zapornej systémovej odchylky cena regulacnej
energie zapornej.

Subjektmi zuctovania v sti€asnej dobe su SEPS, a.s., ZSE, a.s., VSE, a.s., SSE,a.s. -
povinne a ostatni Gi¢astnici trhu ( v st¢asnej dobe cca 50 subjektov) podl'a vlastnej volby.

Obchodovat’ so zahrani¢im moézu iba subjekty zictovania. Subjektom zcétovania sa
stane akykol'vek opravneny zékaznik alebo drzitel' licencie URSO na distribuciu-rozvod,
obchod alebo vyrobu, ktory uzatvori zmluvu so zicétovatelom odchylok (SEPS, a.s.).
Zmluva je podmienena zlozenim finanénych garancii a zavdzkom odovzdéavania dat. V
zmluve je taktiez ustanovené, ¢i subjekt zGétovania dodava regulaéni energiu (z
vyrobnych zdrojov, zo zahrani¢ia, pripadne neskor zniZenim spotreby) a ako sa

vyhodnocuje.
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Definicia odchylky a jej zuctovanie

Odchylka je definovana pre subjekt zi¢tovania nedodéavajici regulacnua energiu ako :

O =E Eqi (7.1)

i smli
kde:
Esmii - sucet vSetkych hodnot dodavok a odberov elektriny subjektu zac¢tovania v i.- tej
obchodnej hodine dojednanych s ostatnymi subjektmi zuctovania a registrovanych
zuctovatelom SEPS podl'a podmienok obchodného kédexu,
Esi - sucet vSetkych skutonych (nameranych) dodavok a odberov daného subjektu
zucétovania v i-tej obchodnej hodine.

Pre subjekt doddvajuici regulacnu energiu potom ako :

C)i = Esml,i - Esk,i + Ereg,i (7.2)
a d’alej
Ereg,i = Ereg,i,odb + Ereg,i,dod (7.3)

Kde:
Eregi, odb - stCet vSetkych dodavok regulacnej energie (saldo) daného subjektu zactovania
Vv jeho odbernych miestach podl'a vyhodnotenia v i-tej obchodnej hodine
Ereg,i, dod - stCet vSetkych dodavok regulacne energie (saldo) daného subjektu zactovania
v odovzdavacich miestach zdrojov poskytujicich podporné sluzby podla vyhodnotenia v i-
tej obchodnej hodine.
Jednotkova cena odchylky je pre vSetkych ucastnikov stanovena ako :

cena kladnej odchylky: C"'=C,+C, (EURO/MWh)

cena zapornej odchylky: C =C;-C, (EURO/MWh)
kde:

C" = jednotkova cena kladnej odchylky ~ (EURO/MWh)
C” = jednotkova cena zapornej odchylky  (EURO/MWh)
C, = zGctovacia cena (EURO/MWh)
C,= Jednotkova cena viacnakladov (EURO/MWh)

Néklady navySe vzniknu, ak je v jednej hodine vyuzita kladné aj zaporna regulacna
energia sticasne — napr. pri prudkych zmenach diagramu spotreby alebo vyroby vo vnutri
hodiny. Téato situacia moze typicky nastat’ napr. ak je pre pokrytie zna¢nej odchylky
zaistena regulacna energia zo zahranicia alebo z najatej studenej zalohy nezavislého zdroja
PpS, ale v priebehu danej hodiny dbjde k znaénému poklesu zatazenia, takze prebytok
energie je odregulovany sekundarnou alebo tercidlnou reguléciou. Na konci hodiny sice
dojde k ukonceniu havarijnej vymeny so zahrani¢im alebo k odstaveniu zdroja, ale v danej
hodine doslo sucasne k poskytnutiu kladnej regulacie (zahranicie, IPP) a zapornej regulécie

(zdroje poskytujuce SR resp. TR), pricom oboje musi byt za stanovené ceny uhradené.
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V systéme ale existuje v danej hodine iba systémova odchylka, ktora sa rovna suctu tychto
energii a je teda nizSia nez suma dodanej kladnej energie.

Jednotkova cena viacnakladov C, (Sk/MWh) sa stanovi takto:

Z Ereg,i Creg,j —C; Z Ereg,j
C, =

(7.4)
> ABS(O;)
kde:
Ereg,j - dodana regula¢na energia od j-tého subjektu (MWh)
creg,j - cena regulacnej energie od j-tého subjektu (EURO/MWh)
cz- zuctovacia cena (EURO/MWh)
Oi - odchylka i-tého subjektu zuctovania (MWh)

Do systému zc¢tovania odchylok vstupuje dojednané mnozstvo regulacnej energie
registrovanej v zuctovacom systéme medzi ucastnikmi trhu a skuto¢nej hodnoty vyroby
alebo spotreby, zistenej prevadzkovatel'mi distribu¢nych ststav zodpovednymi za meranie
na zéklade priebezného merania s dialkovym odpoctom, estimovanych (odhadnutych)
hodndt (u merania bez dial’kového odpoctu) a pomocou zatazovych profilov (v pripade

absencie priebezného merania).

Skusenosti s modelom zuctovania

Pouzivany model zuctovania je v prevadzke prakticky od roku 2005. Na zaciatku
bol problém so zistovanim dat v pozadovanom rezime, v sucasnej dobe uz zictovanie
prebieha pravidelne. Z hl'adiska dopadov systému na trh s elektrinou je nutné hodnotit’
tieto oblasti:

e Vcasnost zic¢tovania, dostupnost’ informacii a moznosti overenia a reklamacii.

e Na zaCiatku zOc¢tovania boli znacné problémy s kvalitou informacii o
zaétovanych odchylkach. Hodnoty zac¢tovanych odchylok neboli boli, ¢asto
opravované a neposkytovali vierohodny obraz o skuto¢nych odchylkach v
ststave. Postupom Casu sa kvalita zictovania zlepsila.

Z pohladu presnosti a kvality zuctovania existuju stale pochybnosti, tykajuce sa
pouzitého decentralizovaného vyhodnocovania merania vykonavaného PDS. To je na
jednej strane jednoduchsie a pohodInejsie pre SEPS ako zuctovatela, pretoze spracovanie a
agregacia skuto¢nych dat je vykonavand samotnymi PDS a rozsah vymienanych dat je tym
obmedzeny. To ma za nasledok pokles rizik porach prenosov dat, vyvolavajacich
oneskorenie zuctovania a samotny zuctovaci systém je vyrazne jednoduchS$i s nizSimi
nakladmi. Na druhe;j strane je reklamacny proces vel'mi komplikovany a znamené obtiaznu

komunikaciu medzi subjektom zuctovania, zuctovatelom (SEPS) a PDS zodpovednymi za
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meranie. Vzhl'adom na ziStovanie agregovanych hodnot skutocnych dodavok, ¢i odberov
samostatne v jednotlivych distribu¢nych sustavach je pre subjekt za¢tovania v komunikacii
so SEPS obtiazne identifikovat’ chyby v merani. Systém zuctovania taktiez neposkytuje
centralizovany informacni servis pre ucastnikov trhu s elektrinou, poskytujaci napr.
fakturacné podklady. Tieto sluzby musia byt dohodnut¢é medzi dodévatelmi a
distribitormi v ramcovych zmluvach. Zasady takych zmlav st sice stanovené v
prevadzkovych poriadkoch schvalenych URSO, aviak nie st uplne §tandardizované. Trh s
elektrinou z hl'adiska jeho obsluhy zac¢tovacim systémom je tak zbyto¢ne fragmentovany.
V porovnani s centralizovanym systémom zberu dat napr. v CR (OTE) je decentralizovany
systém jednoduchsi, ale menej transparentny a otvoreny k ti¢astnikom trhu (najmé novym
dodavatel'om, prenikajicim do sieti PDS). Pre zlepSenie stavu v tejto oblasti by bolo
ucelné, bud’ v buducnosti prejst’ na centralizovany systém zberu a spracovania dat, alebo
Standardizovat’ podmienky jednotlivych PDS a rozsirit' ich ¢innost’ v oblasti zberu

a spracovania dat aj o ich poskytovanie ucastnikom trhu ako Standardnt povinnu sluzbu.

Cenotvorba zucétovacej ceny

Zdroje poskytujuce PpS su v podstate jedinym zdrojom regulacnej energie.
Vyrovnavaci trh s energiou nie je zavedeny a dodavky zo zahrani¢ia su prakticky
obmedzené na cerpanie havarijnych vypomoci. Napriek tomu, Ze stipa pocet
poskytovatel'ov podpornych sluzieb a tym aj regulacnej energie, neda sa zatial’ hovorit’ o
uplne likvidnom trhu. Vyuzitie pomalSich druhov rezerv je obmedzené a ich nastup
neprebieha celkom podla poradia ponukanych cien. V pripade sekundéarnej regulécie
potom jej riadenie zo samej podstaty nereflektuje cenové ponuky vobec. Uloha
sekundarnej reguldcie spociva v paralelnej spolupraci vSetkych zapojenych zdrojov rychle
vyrovnat’ dynamicku odchylku, to znamena, ze na regulacii sa vzdy a v kazdom okamihu
zucastnia vSetky zdroje zaradené do sekundarnej regulacie a to v rozsahu svojich
certifikovanych dynamickych moznosti. Ponukova cena by potom bola doplnkovym
udajom, podla ktorého by sa tak ¢i tak nerozhodovalo o rozsahu nasadenia zdroja, pokial’
by nemala byt’ popretd samotna podstata tohto typu regulacie.

Ceny podpornych sluzieb st tak atraktivne v pomere k cenam elektriny a tvoria u
vSetkych sluzieb rozhodujucu Cast’ vynosov. V takom prostredi motivacia dodavatel'ov
regulacnej energie k ponuke ceny odchyl'ujiicej sa od cenového limitu stanoveného URSO,
je prakticky nulova. Na zaklade analyzy vyskytu zac¢tovacich cien je mozné predpokladat’
(aj ked” podrobné tidaje o ponukovych cenach SEPS nezverejiiuje), ze vSetky ceny sa bud’

rovnaji limitu, alebo su zoradené tesne pod nim. S pouzitim mechanizmu tvorby
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zuctovacej ceny to potom vedie k situdcii, kedy tato nie je spojita, ale nadobuda prakticky
vyhradne hodnoty cenovych limitov v prislusnych ¢asovych pasmach pre jednotlivé typy
regulacnych energii. Dochadza teda len k preskokom z limitnej ceny kladnej regulacne;j
energie na limitn cenu zapornej regulacnej energie v pripade zmeny smeru systémove;j
odchylky, alebo k zmene limitnej ceny na hranici definovanych ¢asovych pasiem (noc¢na
vs. denna limitna cena a pod.). Cenové limity maju pritom znacne penalizacny charakter
(napr. 6 000 SK/MWh v spicke, 3 400 SK/MWh mimo $picku v pripade kladnej regulacne;j
energie). Jediné dve vyhody ktoré sucasny model prinasa je teda mozné vidiet' vo vysokej
miere prohibitivnosti a teda k velkému tlaku na minimalizaciu odchylok a nasledne k
pomerne vysokym vynosom dodéavatel'ov regulacnej energie za tuto energiu, ktoré su
vel'kym stimulom pre vstup novych dodéavatel'ov podpornych sluzieb na trh.

Na druhej strane akékol'vek ekonomické signaly vysielané zuctovacim systémom su
zredukované na tvrdi penalizaciu za odchylku kedykol'vek a kdekol'vek. Za hlavné
nevyhody a rizika systému je mozné povazovat’:

e cenu odchylky na zaklade ponuky tvori aj cena sekundarnej regulacie, ktora je v
systéme AGC riadena podla dynamiky zdrojov. Pretoze vyberovym kritériom
tu nie je cena energie je zrejmé, ze ponukova cena bude vzdy na limite a bude
zaistovat’ neprimerany zisk dodavatel'om,;

e ceny odchylok st vel'mi vysoké a to aj v pripade malych systémovych
odchylok, ktoré nijako neskodia systému a jeho stabilite. Naklady na riadenie
rizik a ocenenia prevzatia zodpovednosti za odchylku je tak neprimerane
vysoké a vytvara bariéru vstupu men$ich ucastnikov na trh ako subjektov
zG¢tovania s vlastnou zodpovednostou. V kone¢nom dosledku taktiez zvySuju
ceny elektriny pre koncovych zédkaznikov;

e rezim margindlnych cien na strane regulacnej energie vytvara "windfall profit"
pre dodavatelov regulacnej energie. Ako nahle je zvySend limitna cena, vSetci
sa vdaka malej konkurencii okamzite "dotiahnu" na tuto cenu. Snaha o
prohibitivnost’ zGétovacej ceny (ako odstrasenie pre povodcu odchylok) je
potom sucasne zvysenim prijmov dodévatel'ov energie bez toho, aby bolo toto
zvySenie nutné;

e ckonomické signaly a informacie pre Gi¢astnikov trhu nie su jasné, neexistuje
jasna zavislost’ ceny na velkosti odchylky. Cena je rovnaka pri malej aj pri
velkej odchylke. To nevytvara motivaciu pre riadenie odchylky na strane

subjektov zc¢tovania;
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e SEPS, a.s. pre toto riadenie ani neposkytuje informacie. Systémovéa odchylka je
znama az dodato¢ne, kedy subjekt uz nemdze jej vysku ovplyvnit. Chybaja
informécie v priebehu dna o aktualnej situdcii odchylky v ststave, ktoré by
umoznili subjektom zacltovania aktivne ovplyviovat svoju odchylku v
nadvéaznosti na skuto¢nu situaciu v sustave;

e cena regulacnej energie je zastropovana. V pripade vel'mi vysokych cien
odchylok napr. v CR je moZné odakavat, ze by doslo k snaham o vyvoz
odchylky Porovnanie odchylok je mozné uvidiet na grafe (Obr. 7-2)
Porovnanie rozloZenia zuétovacich cien (ZC) odchylky v CR a SR v 1/2007,
Zdroj: EEC [43] - www.ote-cr.cz, www.sepsas.sk). Existujuci intraday
mechanizmus mé sice moznost’ zrusit seanciu (interaktivny styk ucastnikov
trhu), ale iba pred ukoncenim alokacnej fazy. Rizika vyvozu odchylky su teda
minimélne pre prvia seanciu nasledujiicu po cenovom vykyve v CR. (v d’al3ej
seancii by sa uz na odchylke Slovenska prejavil vyvoz a seancia by bola

dispecerom zrusena).
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Obr. 7-2 Porovnanie rozloZenia zii¢tovacich cien odchylky v CR a SR v 1./2007
Zdroj: EEC [43] - www.ote-cr.cz, www.sepsas.sk)

Na grafe (Obr. 7-3) je relativna odchylka sustav CR a SR v pomere k hodinovému
zat'’azeniu - moznost’ synergii pri spolo¢nom riadeni sustav (na osi y relativna odchylka v

percentach okamzitého zat'azenie),)
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Obr. 7-3 Relativna odchylka siistav SR a CR v pomere k hodinovému zat'aZeniu

Zdroj: EEC [43] - www.ote-cr.cz, www.sepsas.sk

7.4 Technologické a ekonomické aspekty pokrytia strat pri vyuzivani OZE

Straty v distribucnej sustave je mozné definovat viacerymi spdsobmi. Aj ked
V kone¢nom ddsledku sa jednéa o ekonomické straty, v zavislosti od ich zdroja ich mézeme
rozdelit’ na straty energetické a straty obchodné.

Prvy druh strat vznikd v dosledku samotnej technologie, t.j. jedna sa o straty
v aktivnych odporoch strojov, zariadeni, transformatorov , vedeni a inych technickych
prostriedkoch, strany vznikajlice v izolacidch a v neposlednom rade straty, ktoré vznikaju
v dosledku preniknutia nesymetrie alebo réznych vysokofrekvenénych harmonickych
signalov.

Vplyv obnovitelnych zdrojov energie na distribu¢ni sustavu moéZeme taktiez
posudzovat’ z niekol’kych hl'adisk. Jednym zo zakladnych je vplyv na kvalitu elektriny,
pripadne ruSivé ovplyviiovanie odberatelov. Norma STN EN 50 160 zaoberajica sa
poziadavkami na kvalitu elektrickej energie stanovuje len nutné poziadavky na pripajané
zdroje, ktoré dnes spiiia kazda moderna jednotka. Pri pripajani konkrétneho zdroja je viak
potrebné brat’ do uvahy sucet vSetkych rusivych vplyvov aj z inych zdrojov alebo odberov
Vv ststave. Posudzovanie tychto pripadov je z Casti obsiahnuté v Prevadzkovom poriadku
distribu¢nej ststavy pri stanoveni postupu odsthlasenia a pripojenia zdroja do distribu¢nej

ststavy. Vzdy sa vSak jedna o dohodu medzi potencionalnym prevadzkovatelom nového
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zdroja a prislusnym pracoviskom prevadzkovatela distribuénej sustavy. Takyto pristup bol
postacujuci pre ojedinelé pripojenia zdrojov, ale v pripade ich enormnejSiecho narastu
(veterné parky, kogeneracia) je potrebné riesit’ celé skupiny novych zdrojov OZE a ich
pripojenie spolu s vplyvmi na sustavu systémovo.

Pri pripdjani konkrétneho zdroja do sustavy treba posudzovat’:

- zmeny a kolisanie napdtia,

- nesymetriu,

- harmonické a medziharmonické,

- vplyv na nadstavenie ochran,

- vplyv na signal HDO.

K najcastejSie rieSenym okruhom problémov patria: veterné elektrarne, zdroje
pracujuce do sustavy prostrednictvom striedaov (fotovoltika, niektoré veterné elektrarne),
malé vodné elektrarne ainé problematické z hl'adiska rusenia vys$$imi harmonickymi
frekvenciami.

Pri vicSom pocte rozptylenych zdrojov v distribucnej sustave je potrebné vykonat’
nové vypocty z hl'adiska prispevku tychto zdrojov ku skratovym prudom a na ich zéklade
urobit’ nové nadstavenie vypinacich ochran

Druhy druh strat vznikd hlavne problémami v désledku nesynchronizacie, r6zneho
¢asového posunu medzi vyrobou a spotrebou. Elektrinu z obnovitelnych zdrojov energie
mdzeme nakupovat’ vtedy, ked’ dané zdroje st k dispozicii. Jedna sa hlavne o zdroje, ktoré
zavisia od pocasia, ro¢ného obdobia, technologickych moznosti a pod. V tychto pripadoch
nastavaju pripady, ked vyroba energie nie je sulade s odberovym diagramom /i uz
dennym, mesacnym/. Prevadzkovatel'ovi prenosovej ststavy v pripade vypadku takéhoto
zdroja zostava nakupit’ podstatne drahSie energie len preto, Ze vypadol zdroj, alebo si musi

rezervovat’ relativne draht energiu pre takéto pripady.
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8 Moznosti riadenia rizik v systéme obchodovania na
liberalizovanom trhu

V momente, kedy ucastnik trhu s elektrinou vstupuje na trh, vstupuje aj do rizik
stvisiacich s trhom s elektrinou. Tieto rizika vyplyvaju jednak z charakteru odberu, alebo
dodavky elektriny tak ako to bolo aj v minulosti. I tieto rizika vSak nadobudaju na trhu
s elektrinou novy rozmer, kedZe spotové ceny elektrickej energie st velmi nestale.
Nekontrolované vystavenie rizikdm na trhu s elektrickou energiou mézu mat’ za nasledok
negativne dopady na ucastnikov trhu. Zo sktsenosti z finanénych trhov je dokazatelné, ze
financné derivaty ako aj iné modely riadenia rizik st velmi prospe$né v rdmci
minimalizacie a kontroly neziaduceho rizika ak st spravne chapané a vyuzité

prostrednictvom Struktarovanych hedgingovych stratégii.

8.1 Druhy rizik pri obchodovani s elektrinou

K rizikdm, ktoré st znadme z minulosti ako nové sa knim pridavaju rizika
vyplyvajiice zo samotné¢ho trhu a jeho dynamiky, teda rizika vyplyvajice z obchodného
styku s r6znymi subjektmi a rizika vyplyvajiuce z dynamiky cenového vyvoja. V zasade je
mozné identifikovat’ tri skupiny rizik: rizikd objemové; rizika kreditné; rizikd cenové

a kurzové.

Rizika objemové

Rizikd objemové su spojené na strane spotrebitelov s kolisanim odberu, na strane
dodavky s kolisanim a vypadkami vyroby, na strane obchodu s moznym neuzatvorenim
pozicie. VSetky tieto rizikd su viazané zrozhodujucej Casti na obchodovanie podla
Standardnych produktov, pripadne podl'a dohodnutych diagramov.

So vSetkymi produktmi sa obchoduje v reZime ,take or pay“, to znamena, Ze
produkt si musim po zakupeni aj odobrat, pripadne nevyuzitu ¢ast odovzdat d’alej v
kratSom produkte. Podobne aj vyrobca si musi svoj vyrobny diagram, dany charakterom
odstavok v priebehu roku poskladat’ do kociek — produktov ktoré predava. Objemové
riziko spociva v zlom odhade diagramu spotreby alebo vyroby, t.j. nakiipena elektrina nie
je spotrebované alebo sa jej spotrebovalo viac, pripadne predana elektrina nie je dodana.
Rozdiel predstavuje odchylku, ktorej cenu je nutné uhradit zuctovatel'ovi odchylok
spravidla za ovel’a vyssiu cenu.

Vo vicsine systémov cena okrem toho koliSe a moZe dosahovat aj extrémne
hodnoty, takze objemové riziko méze zvysit naklady spotrebovavanej elektriny o desiatky

percent na strane spotreby, pripadne platba vyrobcu za odchylky sposobené vypadkami
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znizit’ zisky vyrobcu na nulu, ¢i dokonca preklopit’ do straty. V pripade vel'koobchodnika,
ktory nedodéava elektrinu priamo odberatel'om, je jeho rizikom, Ze sa mu nepodari vSetku
nakupenu elektrinu predat. Velkoobchodnik m6ze obchodovat’ s typickymi produktmi na
strane nakupu 1 predaja, alebo mdze na strane predaja zostavit' uz na mieru usity diagram,
ktory na strane nakupu sklada zo Standardnych produktov. Najneskor v okamihu uzavierky
registracie diagramov musi mat’ v kazdej hodine svoje predaje vyrovnané s nakupmi, inak
zodpoveda za odchylku. Riziko u obchodnika je o to vécsie, ze jeho marza predstavuje
jednotky percent ceny elektriny, ale cena odchylky moze predstavovat’ aj viacnasobok
ceny. Jeho praca s rizikom teda musi byt na velmi vysokej urovni. Marza obchodnika s

ktorou vstupuje do sitaze na trhu ma zky vzt'ah na jeho schopnosti riadenia rizik.

Rizika kreditné

Kreditné rizikd spocivaji na strane vyrobcov v riziku zlyhania odberatel’a
anezaplateni za odobrati elektrinu, na strane odberatela potom vo vyske pripadnych
zaloh a hospodareni dodavatel’a s nimi. Na strane odberatela je zlyhanie dodavatela (jeho
bankrot alebo zruSenie registracie u zactovatel'a odchylok) obvykle spojené so skokovo
zvySenymi ndkladmi na zaistenie nahradnej dodavky, alebo za tUhradu odchylok
v medzi¢ase pred ndajdenim nového dodavatela. U obchodnika tvoria kreditné rizika
zasadnu polozku, pretoze jeho ulohou je vybilancovat’ toky hotovosti a rizikd na strane
nakupu a predaja. Pokial je v tejto oblasti nadpriemerne schopny, generuje dodato¢ny zisk,
alebo moze konkurovat’ vyS§Sou marzou. Pokial’ je jeho uroven riadenia rizik horSia, musi
sa uspokojit’ s niz§im ziskom, alebo ist’ na trh s vy$Sou marzou, ¢o ho moze stat’ podiel na

trhu.

Rizika cenové a kurzové

Cenové rizikd vyplyvaju z vyvoja cien na trhu s elektrinou. Vsetky produkty su na
trhu obchodované kontinualne a okrem toho je mozné skladat’ dlhsie produkty z kratSich.

To prvé znamend, Zze dodavka elektriny pre nasledujici rok (napr. v pasme base),
zaistena napr. na konci juna, ma int cenu (vysSiu alebo nizsiu) ako rovnaka dodavka,
uzatvorena o tyzden alebo o mesiac neskdr. Cena je zavisla od mnohych faktorov,
z ktorych niektoré je mozné predvidat’ viac, niektoré menej a niektoré vobec. Dobré
nacasovanie nakupu tak moze znizit’ cenu elektriny o desat’ a viac percent, rovnako ako zlé
nacasovanie cenu zvysit. To druhé znamend, ze pasmovu doddvku na cely rok si mozu

kupit’ ako ro¢ny base, alebo ako dvandst’ mesacnych produktov typu base. VSeobecne by
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malo platit’, Ze v cenach su implicitne obsiahnuté ,,mnozstvové zlavy*, takze cena ro¢ného
base by mala byt’ nizSia. AvSak histéria fungovania trhov ukazala, ze to tak vzdy nie je.
Typicky v roku 2007 bola priemerna cena mesaénych produktov base zna¢ne nizSia nez
cena ro¢ného base, uzatvarana dlhsie pred zaciatkom roku (z dévodov vel'mi teplej zimy).
Rovnako tak je mozné neskér mesacny base nahradit’ suborom dennych produktov.
Rozkuskovanie do kratkych tisekov okrem toho umozniuje lepSie reagovat’ na vykyvy
vlastnej spotreby alebo vyroby. Na druhej strane existuje riziko cenovych $piciek, ktoré
moZu pocas jedného mesiaca vsetky zisky uplne odcerpat’.

Kurzové rizika su spojené s obchodovanim s elektrinou v krajinaich mimo eurozony.
Cena elektriny sa v sucasnej dobe tvori hlavne na nemeckom a franctizskom trhu. Vsetky
ostatné regiondlne a narodné trhy postupne konverguju k tymto dvom rovnako tak , ako
tieto dva trhy konverguju k sebe navzajom, ako je to znazornené (Obr. 8-1), ktory
znazormuje ceny v strednej Eurdpe. Je zrejmé, ze aj na pol'skom trhu, ktory bol relativne
uzatvoreny, dochddza od zaciatku roku 2008 k vel'mi tesnej konvergencii s ostatnymi
regionalnymi trhmi v oblasti, ¢o sved¢i o otvorenom a funkénom aloka¢nom mechanizme
cezhrani¢nych kapacit a dostatku hracov na trhu, ktori vykonavaji na tychto trhoch
arbitraz.

Na vSetkych relevantnych trhoch sa obchoduje v Euro. Pohyby kurzov narodnych
mien mimo eurozonu tak prinaSaju kurzové riziko jednak pri ndkupe, tak aj pri predaji
elektriny. Riziko pdsobi priamo v pripade obchodov so zahrani¢im, alebo aj u obchodov na
narodnom trhu, pokial’ sa obchoduje v Euro; na ostatné obchody pdsobi nepriamo, pretoze
ovplyviiuje domacu cenu elektriny. Toto riziko vSak nie je Specifikom trhov s elektrinou

a pre riadenie existuju bezne pouZivané nastroje pre zafixovanie kurzu.
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Cena elektfiny produktu base 1/07 - 1/08
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Obr. 8-1 Ceny elektriny v strednej Eurdpe.
Zdroj: EEC [43] www.eex.de, www.exaa.at, www.polpx.pl, www.ote-cr.cz

Regulacné riziko, technologicko-inovacné riziko, Investi¢né riziko

Dalsia oblast rizik v oblasti trhu s elektrickou energiou suvisi s celkovym
prostredim, jeho charakterom a postavenim jednotlivého ucastnika voc¢i ostatnym. Toto
prostredie je zivy organizmus, ktory podlicha zmenam vo vd¢Som rozsahu v porovnani
s inymi odvetviami. Jednak preto, Ze tento trh je relativne mlady, a vztahy a pravidla eSte
nie s dostatocne vykrystalizované, ale zaroven aj z dovodu charakteru a Specifik elektriny
ako komodity.

Regulacné riziko vyplyva najméd z dovodu nezrelosti trhu ateda vel'mi vysokej
pravdepodobnosti kontinualneho upravovania a dolad’ovania celého systému a jeho
pravidiel.

Technologicko-inovaéné riziko zase spoCiva v tom, Ze pri dnes$nej trovni vedy,
techniky a poznania ma vyvoj novych technologii vel'mi dynamicky charakter, ktory pri
zohl'adneni dlhodobej névratnosti investicie predstavuje velka mieru neistoty. Mozny
prichod efektivnejSej vyrobnej technoldgie teda predstavuje d’alSiu relevantni hrozbu pre
postavenie firmy na trhu.

Uvedené skutocnosti maju dopad na spravanie sa ucastnika trhu v rdmci jeho
investicného rozhodovania. Charakter procesu rozhodovania je popisany v nasledujicej

Casti.
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Charakter investovania do vvrobnvch zdrojov

Pre pochopenie spravania sa investora a povahy samotného a nasledného procesu

investovania je potrebné identifikovat’ zakladné charakteristické Crty tohto procesu

v oblasti vyroby elektrickej energie. Investovanie v elektropriemysle do vyrobnych

zariadeni je vyraznym sposobom ovplyvnené nasledujucimi charakteristickymi znakmi:

v

Kapitalova naro¢nost’ - vicSina investicnych projektov do vystavby
elektrarni predstavuje enormné financné zat'azenie.

Jedno-etapové investovanie - vysoké percento celkovych kapitalovych
vydavkov musi byt vlozenych predtym ako je elektraren uvedena do
prevadzky.

Dlhodoba navratnost’ - elektrarne sa spravidla splacaji v dlhodobom
¢asovom horizonte pocas niekol’kych rokov.

Dlhodoba neistota - investicie do vyrobnych zariadeni s zraniteI'né
Z pohl'adu neocakavaného vyvoja, ktory sa pocas dlhodobej zivotnosti moze
objavit. Buduci dopyt, cena paliva alebo dlhodobé cena elektrickej energie
predstavuju najdodlezitejSie neisté premenné veliciny, ktoré v prostredi vol'nej
sut’aze su dost’ rizikové pre vyrobcu.

Investi¢na nezvratnost’/nepruznost’ - vzhladom k nizkej tirovni pruznosti,
investicia do vyrobného zariadenia ma charakter zapustenych, stratenych
nakladov. Znamena to fakt, Ze je nemozné aby elektraren sluzila inému ucelu
v pripade ak sa zmeni situacia a vyroba elektrickej energie sa stane
neziskova. Zarovenl je neredlne odpredat’ aktiva bez vyraznej straty na
nominalnych hodnotach.

Casova posunutePnost’ - investicie vtejto oblasti nemaju charakter
exkluzivnosti alebo vynimocnosti (teraz alebo nikdy). Je vzdy zmysluplné
nechat’ prilezitost’ otvorenu, poCkat na aktudlnejSie informacie, ktoré by
mohli cCiasto¢ne zmiernit' neistotu. Takze investicné projekty maji byt

vnimané obozretne a mat’ charakter akejsi call opcie.

Spravanie investora v energetickom priemysle

Kedze zariadenia na vyrobu elektrickej energie potrebuji dlhy ¢as na vystavbu

a dlhé obdobie sa amortizuju, investiéné rozhodnutie musi byt zaloZzené na zaklade

odhadov a ocakavani. Predikcia potrebnych veli¢in je extrémne naro¢na uloha z dévodu

vel'kej miery neistoty a velkej volatility. Napriklad elektrarne zamerané na vykryvanie
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extrémnych Spiciek (peak-load plants) st odkdzané pokryt velku cast’ svojich fixnych
nakladov z vysokych cenovych vykyvov smerom hore pocas doby trvania nedostatku.
Zial, tieto udalosti nenastdvaji moc pravidelne a menia sa z roka na rok. Odakavania
prijmov z cenovych Spiciek zavisi od viacerych okolnosti, akymi st napriklad rast dopytu,
harmonogramy udrzby, zivotnost’ starych a nacasovanie ich odstavenia ako aj nacasovanie
spustenia novych kapacit. Tieto okolnosti st zdrojom neistoty pri investiénom rozhodovani
do tzv. peak-load technologii.

Taktiez stav v podmienkach nedostatku vyrobnych zdrojov je dynamicka velicina
aje tazké predikovat kolko investorov prildka atym sa modze skokovito zmenit.
Neexistuje teda vyhoda prvého rozhodnutia (first mover advantage).

Hore uvedené charakteristiky vytvaraju velmi neisté prostredie pre investora.
Vzhladom na vlastnost’ nezvratnosti nemozno ocCakavat’ promptné reakcie na zmenené
situacie na trhu. Prave naopak, v tomto prostredi sa skor uplatiluje tzv. wait-and-see taktika
[16]. Investori su zdrzanlivejsi pokial nedostanu CistejSiu predstavu a konzistentnejsi
dokaz o profitabilite projektu. Sposobuje to omeskanie v rozhodovacich procesoch
azvySuje to hranicu realizovatelnosti vysoko finan¢ne naro¢nych projektov. Takato
neistota charakteristicka pre energeticky priemysel ma za désledok nevCasné investovanie
do potrebnych zdrojov a tak spdsobuje, ze trh sa vyrazne vychyl'uje zo svojho dlhodobého
equilibria.

Electricity

'/ Demand
Required

Reserve Reserve Margl n
Retlrements

Capacny Spot Prlces
+o+
Investment Expectations on
Decision Long-Term Prices
+
Expected
Expected _t Price Fuels
U Profitability
Expected
Costs

Obr. 8-2 Kauzalny kruhovy diagram pri investovani v energetike

Hore uvedené suvislosti su stru¢ne a zjednodusene zndzornené v kauzalnom
kruhovom diagrame [17], ktory poskytuje akysi prierez systémovej dynamickej Struktiry.

Kauzdlna zavislost’ dvoch premennych x a y st zndzornené Sipkami.
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8.2 Nastroje na riadenie rizik u€astnikov trhu

Prvym rozhodovacim procesom je otdzka, ¢i riadenie vysSie uvedenych rizik
vykonavat’ sam alebo rizika preniest’ na dodavatel’a.

Pre malych ucastnikov trhu je najjednoduchsie zaistit' si doddvku od obchodnika
s pokrytim vSetkych rizik. Predmetom dodavky je potom, tak ako v minulosti, jednotkova
cena skuto¢ne spotrebovanej elektriny. Dodavatel’ prebera objemové, cenové a Ciastocne aj
kreditné rizika. Tato sluzba ma vSak svoju nemalu cenu, ktord mdze predstavovat az
desiatky percent ceny samotnej elektriny. Okrem toho v ponukach jednotlivych
dodavatel'ov sa mdze vyznamne liSit. Na dodavku elektriny je mozné usporiadat’ vyberové
konanie a vybrat najlacnejSiu  dodavku. V ramci tejto cesty je nutné starostlivo
porovnavat odliSnosti v zmluvach, pretoze pri konecnej dodavke neexistuje uplne
Standardnd zmluva a podmienky tykajuce sa sti¢innosti odberatel’a, jeho zodpovednosti ako
aj rezim zaloh sa vyznamne liSia.

Velky spotrebitel  moze uvazovat s vlastnou ucastou na primarnom trhu
s elektrinou a s vlastnym riadenim rizik. V podstate sa da povedat’, Zze celé obchodovanie
s elektrinou je prave o schopnosti riadeni rizik a o nastrojoch k tomu (Obr. 8-3). Rozdiel
medzi velkoobchodnou cenou elektriny (priemernou ro¢nou cenou komodity na trhu) a
konecnou cenou pre zdkaznika je okrem regulovanej ceny distriblicie prave cena rizika,

vyplyvajica s charakteristik trhu s elektrinou.

[ ndstroje riadenia rizik ]
—[ objemové riziko ]
—[ systém planovania a riadenia ]
| kvalitné Statistiky )
—[ aktivne riadenia spotreby ]
—[ kreditné riziko ]
—[ Standardné zmluvy ]
—[ overovanie registracie ]
—[ cenové rizika ]
—[ kvalitné analytické schopnosti ]
—[ analyza vyvojovych trendov trhu ]
—[ finan¢né nastroje ]
—[ kontrakty typu futures ]
—[ opcie ]
—[ nakup a predaj zaist'ovacich ]

Obr. 8-3 Nastroje riadenia rizik
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V oblasti objemového rizika je zadsadnou ulohou kvalitného systému planovanie a
riadenie spotreby. Skusenosti mnohych velkych spotrebitel'ov ukazuju, ze systematickym
planovanim a riadenim je mozné znizit' odchylky planovanej a skuto¢nej spotreby na
polovicu az pitinu poévodnej trovne. Toto planovanie a riadenie zahfiia kvalitné Statistiky
a ciastkové meranie a vyhodnocovanie spotreby, prepojenie energetického planovania
s planovanim vyroby/prevadzky a pod. Rovnako ddlezitd je potom samotna obchodna
¢innost’, teda optimalizacia nakupu. Pre najdenie optimalnej skladby na trhu dostupnych
produktov, ktorymi je mozné pokryt vlastny diagram spotreby, existuje mnoho
Standardnych SW nastrojov. Este vys$§im stupiiom v oblasti riadenia objemovych rizik je
aktivne riadenie spotreby. Hlavne u vacsSich spotrebitelov je mozné identifikovat’ Cast
zataze (obvykle zariadenie na dodavku tepla, chladu alebo spracovania medziproduktov),
ktord je mozné posunit’ v case. To umozinuje V pripade neplanovanych S$piciek
spotreby/odchylok (danych prevadzkovymi dovodmi obmedzit' ich dopad na vyslednu
odchylku a snou spojené zvySené naklady. Toto riadenie zataze vyzaduje viacSinou
inStaldciu dopliiujucich meracich a vyhodnocovacich systémov, avSak ich navratnost’ je
obvykle vel'mi krétka (1 az 3 roky).

V oblasti kreditného rizika je dolezité wuzatvarat pokial mozno Standardné
dodavatel'ské zmluvy s preverenymi UcCastnikmi trhu. Vysoku mieru Standardizicie a
vierohodnosti predstavuje stibor obchodnych podmienok EFET, ktory spolu so zoznamom
obchodnikov, ktori sa k nej pripojili, predstavuje rozumni kontrolu nad rizikami. Zasadnou
je uloha standardnych kontraktov EFET v pripade obchodovania v r6znych brokerskych
systémoch s mnohymi neznamymi partnermi, kde tento S$tandard predstavuje prakticky
jediny mechanizmus, umoznujtci kontrolu rizika pri obchodovani na tychto platforméch.
Pretoze vicSina obchodnikov s elektrinou st malé spolo¢nosti, pripadne samostatné
dcérske spolo¢nosti vacsich skupin, je v pripade uzatvarania bilateralnych obchodov
dolezité overit’ registraciu obchodnika v systéme zGc¢tovania a dobu registracie, pripadne
objem nim uzatvaranych obchodov.

Cenové rizikd vyzaduju pri riadeni dvojaky pristup. Jednak kvalitné analytické
schopnosti umoznujice ¢o najvierohodnejsiu predikciu cien, vychadzajicu z analyz
vyvojovych trendov na trhu. Zasadny vplyv tu vS8ak hra hlavne v strednej a dlhodobej
stratégii pocasie a tento vplyv nie je dobre predvidatelny, takze ide skor o urCenie vplyvu
pocasia na ceny a na priebeh vlastnej spotreby a ndjdenie moznych podobnosti a synergii

Vv tychto pohyboch.
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Druhy finanénych zabezpecovacich insStrumentov na trhu s elektrinou

Najviac obchodov s finanénymi derivatmi v oblasti obchodovania s elektrickou
energiou (elektrickych derivatov) sa odohrdva na New York Mercantile Exchange
(NYMEX) [1]. Overla vécsie mnozstvo elektrickych derivatov je vSak obchodovanych na
priamo medzi ucastnikmi trhu prostrednictvom OTC trhu, ktoré predstavuju forwardy,
swapy, ,,plain vanilla options* ako aj rézne iné ,,exotické“ t.j. neStandardné opcie ako
napriklad spark spread opcie, swing opcie alebo swapcie [2], [3], [4]. Dalsimi nemene;
dolezitymi inStrumentami su Strukturované operacie ako napriklad ,.tolling agreements* a

,load-servicing full requirement kontrakty [5].

Standardné a nestandardné forwardy, futures, swapy a opcie

Najjednoduchsou formou tzv. elektrickych derivatov st forwardy, futures a swapy
obchodované na burzach alebo na priamo. Forwardové obchody (elektrické forwardy)
predstavuju povinnost’ kapit’ alebo predat’ ur¢ité mnozstvo elektrickej energie za vopred
definovani zmluvnu cenu v presne definovanom c¢asovom momente v budicnosti. Od
klasickych financnych forwardov sa liSia tym, Ze elektrina je velmi nevyspytatelna
komodita. Rozlisuju sa d’alej forwardy dobu $picky (on-peak), na dobu mimo $picky (off-
peak) alebo na cely den (around-the-clock). Dané delenie je aplikovatel'né spravidla na
vSetky druhy inStrumentov. Vo vSeobecnosti st vyrobcovia prirodzeny predajcovia
a distributori su Casto nakupcovia elektrickych forwardov. Tieto mézu mat’ rozdielnu
maturitu (expiraciu) od niekolko hodin aZ po niekol'ko rokov, spravidla nie viac ako 2
roky.

Elektrické futures obchody maju v principe identickti logickti S$truktiru ako
forwardy s tym rozdielom, ze st vysoko Standardizované obchodné podmienky, obchodné
miesta, transakéné podmienky a procedury vysporiadania. Zaroven byva predmetom
elektrickych futures vyrazne vacsi objem dodavky. Su vylucne obchodované na
organizovanych trhoch ¢o vytvara vacSiu mieru transparentnosti pri ich oceniovani. VacSina
futures st finanénymi zmluvami vysporiadané finanénymi platbami na rozdiel od
forwardov, ktort st ¢asto aj fyzickymi kontraktmi vysporiadanymi fyzickou dodavkou.

Vzhl'adom na hore uvedené maju elektrické futures nizSie transakéné naklady,
naklady na monitoring ako aj mieru kreditného rizika, pontkaji vicSiu mieru cenovej
transparencie a samotnej likvidity.

Elektrické swapy su financné kontrakty, ktoré umoznuju ich drzitel'om platit’ fixn
cenu za elektricka energiu pocas zazmluvneného obdobia. Predstavuju stbor elektrickych

forwardov s viacnasobnym terminom vysporiadania na identicku cenu za kazda dodavku.
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Istym druhom swapu je tzv. ,electricity locational basis swap*, ktory sluzi na
zafixovanie ceny na urcitom geografickom teritoriu, ktoré je rozdielne od miesta dodavky
buduceho kontraktu. Sluzia na zabezpecenie rizika cenového rozdielu medzi cenami na
dvoch rozdielnych fyzickych oblastiach.

Standardné elektrické opcie (call and put opcie) pontikaji ndkupcovi pravo, ale nie
povinnost, nakupit’ alebo predat’ urité mnozstvo elektriny za vopred uréenii cenu.
V principe ich Struktura je identicka ako pri inych komoditach. Naopak, skor nestandardnti
formu elektrickej opcie predstavuje tzv. ,,spark spread option*, ktora ako interkomoditna
opcia zohl'adiiuje rozdiel medzi cenou elektriny predavanej vyrobcom a ceny paliva
potrebného na jej vyrobu [6].

Elektrické swing opcie st prebraté z plynarenského priemyslu a maju nasledovné
charakteristiky. M6zu byt uplatiiované denne alebo pocas viac dni. Denné mnozstvo sa
mdze pohybovat (swingovat) medzi dennym minimalnym objemom a dennym
maximalnym objemom. Realiza¢na cena moze byt bud’ fixovand pocas celej doby alebo

urcend na zaciatku kazdého ¢asového obdobia na zéklade Specifikovaného algoritmu.

Struktarované transakcie

Tieto slizia na riadenie rizik cenovych a objemovych pocas dlhSich obdobi.
Takzvané ,,tolling* kontrakty [7] patria medzi najmodernejSie Struktirované transakcie
Vv energetickom priemysle. Takato zmluva je podobnd beznej zmluve na dodavku
elektrickej energie ale s istymi podstatnymi rozdielmi. Dava pravo kupujucemu bud’ riadit’
a kontrolovat’ harmonogram vyroby elektrarne alebo jednoducho odobrat vyrobené
mnozstvo pocas urcitého ¢asového obdobia za istych podmienok a obmedzeni (napriklad
S maximalnym poctom spusteni elektrarne a pod.).

Dalsou formou $truktirovanej transakcie je tzv. ,load-serving full-requirement
contract“. Spociva v tom, ze vel’ki odberatelia preferuji zmluvy o dodavke s flexibilnymi
podmienkami. Konkrétne pozaduji fixni taxu za jednotku elektriny za konkrétne
mnozstvo, bez ohl'adu na to ¢i je vel'ké alebo malé. Dana technika vyuziva korelaciu medzi
cenou energie a spotrebovanym mnozstvom. Taktiez existuju aj tzv. ,,weather” derivaty,
ktoré vyuzivajua korelaciu medzi zat'azenim a teplotou [8].

Pre plynulé a efektivne fungovanie trhu s elektrickou energiou je kI'icoveé efektivne
fungovanie a vyuzivanie prenosovych kapacit. Existuje subor pravidiel pre pristup
a vyuzivanie siete najmid v obdobi pretazenia. V stcasnosti sa diskutuje aj 0 moznych
finan¢nych instrumentoch naviazanych a odvodenych od hodnoty alebo ,,ceny* prenosovej

kapacity [9].
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Oceriovanie elektrickych derivatov

Tak ako ceny inych derivatov aj ceny elektrickych derivatov si odvodené od svojej
zékladnej veliCiny, ktorou je cena elektriny. Modelovanie ceny elektrickej energie je preto
kl'iCovym a podstatnym komponentom pri procese ocefiovania. Cena elektriny, vzhl'adom
kjej vsetkym Specifikdim ako komodity sui generis, vykazuje vel'mi odlisné spravanie
v porovnani sinymi finanénymi veli¢inami resp. cenami, ktoré sa daju popisat’
stochastickymi procesmi. V principe existujii dva hlavné pristupy k modelovanie cien
elektrickej energie a to fundamentalna analyza a technicka analyza.

Fundamentalna analyza vychadza zo simulovania systémovych a trhovych procesov.
Poskytuje realistickej$i pohl'ad na modelovanie systému a prenosovej sustavy v réznych
scenaroch. Je to ale vel'mi obtiaZzne, skoro az nemozné, matematicky vyjadrit’ vzhl'adom na
velky pocet scendrov, ktoré musia byt’ zohl'adnené.

Technickd analyza pristupuje k modelovaniu stochastického spravania trhu na
zaklade historickych dat a Statistickych analyz. Existuje mnoho vSeobecnych pristupov
charakterizujucich trhové ceny ako su napriklad modely ¢asovych radov a ich varianty,
rozptylové modely, reverzné modely a vel'a inych [10]. Pre oblast’ cien elektrickej energiu

su Specializované varianty pre modelovanie cenovych kriviek [11].

Aplikacie riadenia rizik

Hedging vyroby spociva v jednoduchych strukturach forwardov, swapov a call opcii,
ako efektivnych néstrojov pre vyrobcu s fixnymi jednotkovymi nédkladmi. Ak kurz
forwardu resp. swapu popripade realizacnéd cena call opcie je vysSia ako fixné néaklady,
vyrobca ma zaisteny zisk. Ak st vSak ndklady vyrobcu zavislé na vyvoji trhu (napr. cena
plynu pre paroplynovi elektraren) potom predaj forwardov, swapov a call opcii ho
vystavuje potencidlnemu riziku narastu ceny paliva. V tom pripade je adekvatnym
hedgingovym ndastrojom vhodne nadstavené portfolio spark spread call opcii na urcité
casové obdobie.

V pripade Ze forwardovy trh v regiéne vyrobcu nie je dostato¢ne likvidny, elektrické
forwardy prilahlych obchodnych centier alebo aj forwardy na palivo, ktoré je
obchodovatel'né likvidnejSie, mozu byt vyuzité na prehedgovanie ceny vyrobenej energie
[12].

Pre zabezpecenie dostatoc¢nosti vyroby je vhodnym nastrojom opcia s dlhou
maturitou [13]. Je to konkrétne schéma cez call opciu ako povinnost pre
obchodnika/predajcu. Tieto call opcie pontkaju alternativu k tzv. kapacitnym produktom,

obchodovanym na vyspelych trhoch, ktorych dopyt je na zdklade administrativnych
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poziadaviek aktoré nemaju vnutorni hodnotu. Prostrednictvom poziadaviek na
obchodnika/predajcu aby nakupil isté portfélio tychto opcii mdze reguladtor minimalizovat’
volatilitu spotovych cien tym, ze implementuje cenové poistenie a zaroven pontuka prémiu
na stabilizaciu prijmov vyrobcu a podporuje investicné stimuly.

Zabezpecenie rizika vo¢i niakladom z pretaZenia je dolezité najmé z pohladu
uzivatelov sustavy. Na hedging proti tomuto druhu rizika sa najCastejSie pouziva
inStrument FTRs financial transmission rights). Jedno-megawattova bilateralna transakcia
medzi dvoma bodmi ststavy je spoplatnend uzlovym rozdielom medzi miestom dodania
a miestom odberu. Zaroven, jedno-megawattovy FTR medzi dvoma miestami opraviiuje na
medzi uzlovou cenou na mieste odberu a na mieste dodavky do siete. Cize bez ohl'adu na
spdsob dispecerského riadenia, jedno-megawattovy FTR medzi dvoma uzlami je u¢innym
zabezpecCenim proti neistote voci ndkladom z pretazenia. Je to idedlny nastroj ako
konvertovat’ klasické pravo na prenosovu kapacitu do obchodovatel'ného naroku, ktory je
mozné efektivne vyuzit' a spenazit’ ak ina strana vie efektivnejSie vyuzit' danu kapacitu.
Nie je ale dokonaly vzhl'adom k moZnosti zmeny prevadzkovych podmienok [14].

Objemové riziko nie je mozné dokonale zabezpelit kedze trhy s elektrickou
energiou samé o sebe nefunguji perfektne. Na maximalnu moznu eliminaciu objemového
rizika je potom vhodné pouzit’ kombinéaciu derivatov (napriklad elektrické forwardy a tzv.
weather derivaty). Sucasné pristupy adresujii tento problém zabezpecenia/riadenia
objemového rizika prostrednictvom techniky, ktorej cielom je maximalizacie konkavnej
funkcie uzitoCnosti riziko averzného dodavatela/obchodnika [15]. Autori vyuzivajh
korelaciu medzi spotrebovanymi mnozstvami a trhovymi cenami. Takato stratégia moze
byt implementovana cez portfolio Standardnych forwardov a siborom call a put opcii

S rozli¢nymi realizacnymi cenami.

8.3 Bilanéna skupina a optimalizacia portfélia v ramci bilanénej skupiny
Bilan¢nd skupina je subor odbernych a odovzdévacich miest jedného subjektu
zuctovania, za ktory je vyhodnocovand odchylka ako za celok. V pripade prazdnej
bilan¢nej skupiny, v ktorej nie st registrované ziadne odberné alebo odovzdavacie miesta,
ide o ¢istého obchodnika, ktory s elektrinou iba obchoduje na velkoobchodnom trhu. Pri
vytvarani bilancnej skupiny je Gplne zdsadné zaistit’ maximalnu synergiu na urovni celej
skupiny. To znamena vyberat’ jednotlivych spotrebitel'ov tak, aby sa ich priebeh spotreby
¢o najviac doplial (t.j. napr. spotrebitela s rannou $pi¢kou a oproti tomu spotrebitela

s odpoludiajsou odberovou $pitkou) a spotrebitelov, ktorych odchylky sa dopliiajt
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(vytvaraji rovnomerné rozdelenie odchylok). Teda napriklad portfoélio odberatelov,
Z ktorych niektori maju Casté, ale rozsahom mensie odchylky doplnit’ odberatel'om z mélo
Castymi, ale velkymi odchylkami a s vyrobcom, ktorého priebeh dodavky je podobny.
Véha jednotlivych odchylok a ich dopad na celkové nadklady na riadenie rizik je tak
minimalizovany. Obvykle obchodnik pri dojednavani novej dodavky vykona simulacny
vypocet optimalizacie ndkupu a odchylok celej bilancnej skupiny bez a s novym
odberom/dodavkou. Vhodny diagram by mal viest' k znizeniu priemernej ceny dodavky,
nevhodny diagram naopak k zvySeniu. Na zéklade takto vykonaného optimalizacného
vypoctu je opakom obvykle stanovena cena za dodavku pre prislusného odberatel’a, ktora
reflektuje mieru rizik. Tu je vSak zasadné to, Ze miera rizik reflektuje relativne riziko
dodavky vo vztahu na portfolio danej bilan¢nej skupiny. Ten isty zdkaznik s rovnakym
diagramom moéze mat’ teda iné ocenenie v roznom portfoliu rdéznej bilancnej skupiny. Na
konkurenénom trhu potom toto ocenenie koresponduje s cenou ponukanej elektriny. Preto
je u vacsich spotrebitelov vyhodné, usilovat’ sa o ponuky niekol’kych réznych dodavatel'ov
Srozne StruktGrovanym portféliom a potom si podl'a ceny vybrat’ nielen toho, ktoré¢ho
riadenie rizik je pri ndkupe najlepSie a teda méze ponuknut’ aj niz§iu cenu na vystupe, ale

aj toho, v ktorého portfoliu je dosiahnuta najvacsia synergia.

8.4 Riadenie rizik pri cezhranicnom obchode s elektrinou

Cezhrani¢ny obchod s elektrinou predstavuje Specificki oblast’ na riadenie rizik
predovsetkym tam, kde existuje obmedzenie kapacit. To je vSak s ohl'adom na dynamiku
trhu prakticky vSade v Eurdpe a jednotlivé miesta sa liSia skor tym, ako ¢asto a ako vel'ké
je to obmedzenie, ktoré ma ekonomické vyjadrenie vo velkosti aukénej ceny. K riadeniu
rizik pridava cezhrani¢né obchodovanie stupeni volnosti vo vSetkych vysSie uvedenych
kategoriach rizik.

Objemové riziko v explicitnych aukcidch prinaSa skutoCnost, ze kapacitu pre
cezhrani¢ni vymenu je nutné zaistit' nezavisle od vlastného obchodu s elektrinou a aj v
inom casovom rezime. Vysledkom potom moze byt situdcia, kedy ma obchodnik
nakupenu kapacitu, ale nie elektrinu alebo naopak. S prebytkom alebo nedostatkom kapacit
je sice moZzné obchodovat’ na sekundarnom trhu, ten je vSak obvykle madlo likvidny a
vysledkom mdze byt aj strata.

Druhou moznost'ou je nakupovat kapacitu v kratSom c¢asovom rezime, avsak aj tu
plati, ze likvidita je obmedzena a obchod sa nemusi uskutocnit. Zasadnou tlohou pri
riadeni rizik pri cezhrani¢nom obchodovani na profiloch s explicitnymi aukciami je teda

previazat’ obchod s elektrinou a obchod s kapacitami, pripadne vyuzit mozné zaist'ovacie a
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finan¢né nastroje k zaisteniu tychto rizik. So samotnou kapacitou sa obvykle obchoduje na
principe UIOLI (Use-it-or-loose-it) to znamena, Ze pokial’ nie je kapacita vyuzita, bez
nahrady prepada.

Rovnako je tu pritomné cenové riziko. Kapacita moéze byt’ kiipena v primarnej aukcii
alebo na sekundarnom trhu, v ro¢nych, mesaénych alebo dennych aukciach a to so znacne
rozdielnymi cenami. Rozhodnutie o stratégii pri ndkupe ma vyznamny vplyv na vysledny
efekt obchodovania.

V oblasti kreditného rizika je tu fakt, Ze partnerom byva Casto subjekt posobiaci
v inej krajine s odliSnymi podmienkami registracie, zaruk a pod. Aj tu je najucinnejSim
nastrojom obchodovania v rezime zmluv EFET, teda s partnermi, ktori st registrovani a

pristipili k Standardnym obchodnym podmienkam a plnia ich.

8.5 Rizika pri aukénom a kontinualnom obchodovani

Aukéné obchodovanie sa uplatituje v urcitej etape vyvoja trhu tam, kde pdsobi
vyznamne dominantny subjekt bez dostatocnej konkurencie a neexistuje likvidné trhové
miesto. Aukény systém sam o sebe skor znizuje rizikd. Ponukajucim v aukcii je obvykle
vel’ky renomovany subjekt s minimalnym kreditnym rizikom, pricom podmienky aukcie na
druhej strane limitujt nim podstupované kreditné riziko. Cenové riziko tu nie je pritomné
alebo je minimalizované, pretoze vysledna aukéna cena je jedina trhova cena, platna na
urcité obdobie aak sa Vv aukcii obchoduje s prevaznou vicsinou elektriny na trhu, je
auk¢nej cene obvykle podriadena aj cena/ceny sekundarnych trhov. Ukdzka vyvoja
mesacnych aukénych cien v Case je na Obr. 8-4 . V pripade deficitného trhu méze byt
rizikom aukéného systému skutocnost’ , Ze neuspesné ponuky nemusia byt uspokojené ani
na sekundarnom trhu, v pripade netispechu s ponukou Vv aukcii, potom neexistuje naprava

lebo je ndprava na dennom trhu celkovo nakladnejSia (ak ide prave o typicky deficitny trh).

Vyvoj cen mésicénich aukci (Eur/MWh)
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Obr. 8-4 Vyvoj cien v mesa¢nych aukciach

Zdroj: EEC [43] www.ceps.cz, www.e-trace-biz , www.tenet.org
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Na zaver tejto kapitoly je mozné povedat, ze kontinudlny systém prindSa jasné
cenové riziko. Ceny rovnakého produktu sa menia v ¢ase, takze vystihnit' optimalnu dobu
k nakupu sa nepodari vSetkym. Toto riziko je mozné kontrolovat’ iba postupnymi nakupmi
potrebnych objemov a vyuzitim dostupnych finan¢nych nastrojov riadenia rizik pri
stcasnom starostlivom a kvalifikovanom pristupe k analyzam a predikcidm vyvoja cien a

cenovych trendov.

8.6 Riziko a neistota natrhu s elektrickou energiou - zavery.

Restrukturalizacia trhu s elektrickou energiou prindSa nové rizika, ktorym su
ucastnici vystaveny ovela explicitnejSie a bezprostrednejSie. V starom regulovanom
rezime mal systém cenotvorby tendenciu zmieriovat’ cenové vykyvy, rozlozit’ ich na vacsi
casovy priestor a medzi viacero spotrebitel'skych skupin, zakomponovat’ ich do ceny, ktora
zahfnala absolutne vsetko a v kone¢nom dosledku preniest’ maximum rizik na spotrebitel’a.

Reformy na trhu s elektrickou energiou preniesli podstatna ¢ast’ investi¢ného rizika
zo spotrebitela na vyrobcu. Za idedlnych teoretickych podmienok, akcionari nest
investi¢né riziko a spotrebitelia nesu riziko cenové, zatial' ¢o otvoreny trh a podmienky
vol'nej sutaze by mali zabezpec€it' dostato¢nost’ vyroby dlhodobé equilibrium. V takomto
idealnom prostredi, dodavatelia a spotrebitelia maji vol'nost” vyberu pozadovanej miery
rizika, ktorej su ochotni sa vystavit' pouZitim l'ubovolnych praktik riadenia rizik. Téato
idedlna predstava Zial nefunguje v praxi podla predstdv, najmd kvoli zlyhaniam trhu
akymi su nedostato¢na pruznost’ dopytu, zneuzitie lokalnych trhov, politické vplyvy a iné.

Otvoreny, volny, liberalizovany trh s elektrickou energiou je velmi volatilny
vzhl'adom k unikdtnym fyzikdlnym vlastnostiam elektrickej energie, neistého
a neelastického dopytu a strmej krivky ponuky. Nekontrolované expozicia vo¢i rizikdm na
trhu mdéze mat velmi negativne dopady. Riadenie rizik by malo byt motivované
zékladnym cielom maximalizacie hodnoty firmy.

Postupne ako sa liberalizované ale nestabilné trhy s elektrickou energiou vyvijaja,
vyrobcovia, obchodnici a spotrebitelia sa snazia najst mieru istoty v oblasti ndkladov
atrzieb  prostrednictvom hedgingovych mechanizmov, kontraktov — a aktivhym
obchodovanim s nimy. Tieto Cinnosti predstavuji proces kvantifikdcie, monitoringu
a kontroly jednotlivych rizik na trhu s elektrickou energiou, ¢o si vyzaduje ndstroje
riadenia rizik a metodologie.

Finan¢né trhy priniesli mnoho mechanizmov ako zmierfiovat rizika a finan¢ni
inzinieri nad’alej vyvijaju nové nastroje. Elektrické derivaty hraji doéleziti tlohu vo

vytvarani cenovych signalov, umoznuju efektivne riadenie rizik, povzbudzuju a sluzia na
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ochranu pri investovani do vyrobnych zdrojov a prenosovych kapacit. Volitelny dizajn
elektrickych finanénych inStrumentov a Struktirovanych transakcii poskytuje istotu
vV oblasti ceny energie, zabezpecCuje objemové riziko a zlucuje vyrobné a prenosové
kapacity. Vel'a exotickych foriem elektrickych opcii poskytuje priestor na zabezpeCovanie
najroznejSieho druhu ale aj Spekulovanie. NajdolezitejSia je vSak miera Standardizécie. Je
potrebné klast doraz na vytvaranie Standardizovanych elektrickych inStrumentov
a finan¢nych nastrojov v snahe minimalizovat’ a redukovat transakéné naklady a dosiahnut’
¢o najvacsiu likviditu a tak zdokonalit’ efektivnost’ stratégii v oblasti managementu rizik.
Urovei a vyspelost’ v oblasti trhu s elektrickymi indtrumentami je zavisla od trovne
a zrelosti trhu s elektrickou energiou. Plati to aj v podmienkach Slovenskej republiky, kde
proces transformdcie a reStrukturalizdcie energetiky eSte nie je Uplne ukonceny a tomu
zodpoveda aj Groven a rozvinutost’ celej oblasti riadenia rizik spojenych s obchodovani na
trhu s elektrickou energiou. Nehovoriac o tom, ze samotny finan¢ny a kapitalovy trh je
Vv porovnani s vyspelymi ekonomikami relativne mlady, nestabilny, malo likvidny
a charakteristicky viacerymi anomaliami. NemoZno preto ocakavat, Zze ndstroje
a mechanizmy diskutované v tejto kapitole budil uplatiované v blizkej budlcnosti,
s vynimkou zdkladnych a Standardizovanych produktov dohadovanych prevazne na

priamo.

121



9 Uloha nezavislého dozorného alebo regulaéného organu
v otvorenom trhu s elektrinou

V krajinach s trznou ekonomikou sa pristupuje k regulaénym opatreniam v tom
pripade, ak zlyhava trh z dovodu nedostato¢nej konkurencie alebo v sektoroch ekonomiky
S prirodzenymi monopolmi kde reguldcia v podstate supluje hospodarsku sttaz.
Vytvorenie podmienok pre vznik hospodarskej sutaze bolo jednou zo zékladnych
podmienok pri prechode z centralne riadenej ekonomiky na ekonomiku trhovo
orientovani. Hospodarska sutaz medzi vyrobcami tovarov alebo medzi dodévate'mi
sluzieb je jednym z hlavnych pilierov trhovej ekonomiky, pretoze je neodmyslitelnym
znakom trhu. Stava sa jeho vntornym poriadkom ktory uvadza trhové mechanizmy do
potrebnych vzijomnych vztahov azamedzuje ich skiznutiu do chaotického stavu.
Hospodarska sut'az podnecuje efektivnost, umoziuje pruzne reagovat’ na nové a meniace
sa poziadavky konzumentov, prispieva k znizovaniu cien a pdsobi ako prostriedok rozptylu
moci azodpovednosti. Len efektivna sutaz generuje spravodlivé ceny a pozitivne
ovplyviiuje alokaciu narodného bohatstva. Pozitivne stranky trhového mechanizmu sa
mozu plne presadit’ len vtedy, ak je pocet firiem alebo stupeil konkurencie taky, ze ziadna
firma nemoZe ovplyvnit’ cenu daného tovaru. Vtedy je mozné z dostupnych zdrojov ziskat’
maximalne mnozstvo uzitoénych produktov a sluzieb. Nedokonald konkurencia je stav,
ked niektora firma modZe ovplyvnit cenu daného tovaru. Ztohto ddévodu vlady
demokratickych §tatov zasahuju do ekonomiky a reguluju podnikanie. V sektoroch kde
pOsobi alebo moze pdsobit’ niekol’ko navzijom si konkurujucich podnikatelov sa
regulaéné zasahy vlady obmedzuji na vydavanie zakonov, ktoré upravuju vztahy medzi
ucastnikmi trhu a to prostrednictvom Uradu na ochranu hospodarskej sttaze ktory
zabezpeCuje dozor nad dodrziavanim sutaznych pravidiel. V sektoroch ekonomiky
S prirodzenymi monopolmi je ich ¢innost’ regulovand pomocou zakonov, ktoré simuluju

konkurenéné prostredie a vytvaraji poriadok v ekonomickom systéme.

Ciele regulacie

V casti 3 a hlavne 3.6 a 3.7 boli rozpracované niektoré aspekty procesu liberalizacie
a sktisenosti so vznikom konkurencie v oblasti energetiky. Na zéklade tychto skuisenosti
boli v casti 5.1 uvedené zakladné predpoklady vzniku nezavislého regulacného organu,
v ktorych je uvedené, Ze scielom zabezpeCenia rovnocennych podmienok na trhu

S energiou je potrebné vytvorit’ nezavisly regula¢nych orgén s moznostou ekonomicke;j
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regulacie sietovych odvetvi. Cielom tejto regulacie je zabezpeCit, aby dominantni
dodéavatelia fungovali efektivne anezneuzivali svoj trhovy vplyv. Primerané ceny
odrazajuce ekonomicky opravnené naklady a primerany zisk pri stic¢asnom poskytovani
kvalitnych sluzieb za predpokladu primeranej navratnosti investicii. Ciel'om je zabezpecit
prostriedky na udrzbu, zvySenie urovne poskytovania infrastrukturdlnych sluzieb
ekonomickou systémovou expanziou. Jednou =z klucovych poziadaviek efektivneho
regulacného ramca je preto stimulécia toku investicii do regulovanych ¢innosti. Na jedne;j
strane reguldtor musi chranit koncového spotrebitela pred zneuzitim dominantného
postavenia monopolnych dodavatel'ov energii, ale na druhej strane zasa musi zabezpecit
taki navratnost’ investicii podnikatel'skych subjektov, ktora umozni ich spol'ahlivu,
kvalitnl a bezpe¢ni dodavku. Regulaény urad musi ndjst’ rovnovdhu medzi dvomi pdlmi
zaujmov dodavatelov a spotrebitel'ov energii. Cenova reguldcia sa vykonava zdkonom
0 regulacii urenim vypoctu maximalnej ceny alebo tarify, pricom takto uréena cena musi
zohl'adnovat’ ekonomicky opravnené naklady a primerany zisk z vykonavanej regulovane;j
¢innosti. Dolezitym cielom regulaéného organu je odstranenie krizovych subvencii jednak
medzi regulovanymi a neregulovanymi oblast’ami, tak aj medzi jednotlivymi skupinami
koncovych spotrebitelov. Odstranenim krizovych dotacii koncovi spotrebitelia dostavaju
spravne signaly pri rozhodovani o pouzivani energii. Samozrejme, Ze ceny musia
stimulovat’ vystavbu novych zdrojov s cielom udrzania energetickej bezpe¢nosti §tatu, aby
sietové odvetvia pracovali bez vyznamnejSich poriuch a aby odberatelia nemuseli natene
obmedzovat’ svoju spotrebu a nésledne neboli vystaveni Skodam z ddvodu zlyhania
dodavky objednanych energii a sluzieb.

V realnych podmienkach Slovenskej republiky musi Urad pre regulaciu sietovych
odvetvi riesit’ oraz naro¢nejsie tlohy v stvislosti s Gplnou liberalizaciou trhu s elektrinou
od 1.jula 2007 [37]. Treba vsak priznat, ze aj napriek deklarovanym cielom v procese
reStrukturalizacie a vstupu strategickych partnerov do slovenskej energetiky nebol splneny
predpoklad o skutocnej liberalizacii trhu s energiou. Zmena dodavatel’a je moznost'ou skor
formalnou ako realnou a preto aj v oblasti pripravy podmienok na zmenu dodavatel’a ¢aka
urad mnozstvo prace. Na novu situaciu reagovala aj prislusna legislativa. Posledna novela
zékona o regulacii [36] sleduje tri zékladné¢ ciele:

1. moZnost’ komplexnej regulécie cien;
2. oddelenie regula¢ného uradu od regulacnej rady;

3. moznost spolo¢nej kontroly celého procesu.
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Nové dimenzie dostala Rada pre reguldciu, ktord sa stala nezévislym Statnym
organom stratégie a riadenia regulacie v sietovych odvetviach. Nové pravomoci umoznia
uradu vstapit’ hlbsie do ndkladovej Struktary pri navrhu cien, ¢o bude na prospech
spravodlivych cien. Nasledne sa modifikovali aj regulaéné metddy a postupy, ktoré sa
zamerané na zabezpecenie rovnosti podmienok pre vsetkych ucastnikov trhu ana
prevenciu zneuzivania dominantného postavenia na trhu, predovsetkym v obdobi, kedy nie
je trh selektrinou plne liberalizovany. Prioritou Gradu sa ma stat’ optimalizacia cien
s reSpektovanim stability regulacného ramca ako prvotnej potreby investorov pri

reSpektovani socialnych dopadov na obyvatel'stvo.
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10 Finanéno-ekonomické dopady vysky cien za elektrinu na
urovni narodného hospodarstva

Tato Cast’ prace je zamerana na analyzu finan¢no-ekonomiku dopadu vysky cien za
elektrinu na narodohospodarsku sféru. Na vplyv ceny energic ma samozrejme vplyv
viacero faktorov. V casti prvej si uvedené zakladné faktory, d’alSia Cast’ je zamerana na

analyzu situacie na trhu v okolitych $tatoch, vyvoj trhovej integracie v oblasti CEE.

10.1 Faktory vplyvajuce na cenu elektriny

V tejto Casti uvedieme len niektoré zékladné faktory vplyvajice na cenu elektriny.
Jedna sa hlavne o vykonovu a vyrobnu bilanciu, cenu paliv. Velky vplyv na zavedenie
novych vykonov do prevadzky maji ceny strojarskych vyrobkov pre energetiku. Velmi
dolezitym faktorom finanéného aekonomického dopadu je agregicia obnovite'nych

zdrojov do celkovej situacie na trhu. V praci je uvedeny priklad integracie VtE.

Vykonova a vyrobna bilancia

Predstavuje hlavny faktor ako v strednodobom tak aj dlhodobom horizonte. V
strednodobom horizonte (1 az 5 rokov) uréuje vSeobecnii cenovi hladinu elektriny,
v kratkodobom horizonte uruje okamzité ceny elektriny na spotovom trhu a ceny
jednotlivych obchodovanych produktov.

Krivka ponuky (vyroby) v zavislosti od predajnej ceny je spociatku plochd, dana
zdrojmi s nizkymi palivovymi nakladmi. Potom nasleduje rychlejsi rast marginalnych cien
dany zapojovanim zdrojov s vy$§imi palivovymi ndkladmi (zdroje na zemny plyn). Trhova
cena elektriny je v tychto pripadoch obvykle dana nakladmi najdrahsieho zdroja. Pokial je
vyuzita vacsina disponibilnej kapacity zdrojov (t.j. viac nez 90 % az 95 %), potom cena
elektriny stipa podstatne rychlejsie a zacina prevySovat’ aj naklady marginalneho zdroja,
pretoze v ponukach sa ponukajici snazi vyuZzit' situaciu blizkeho nedostatku. Pokial’ by
teda bol dopyt cenovo nepruzny, ceny elektriny by v oblasti blizkej vyrovnavaniu ponuky a
dopytu exponencialne narastali.

V dlhodobom horizonte (t.j. 5 a viac rokov), ktory umoziuje reakciu investorov na
vyvoj cien, sa mozu cenové vykyvy dané ¢asovym posunom rozvoja ponuky a dopytu
menit’. Zakladom ceny st dlhodobé marginédlne naklady, teda vyrobné naklady dané cenou
a ucinnost'ou priemernej dostupnej technologie a strednodobou cenou paliva. Trhové ceny

rocnych a kratSich produktov sa moézu od tejto hladiny odchylit’ v zavislosti od pomeru
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ponuky a dopytu, avsak tento pohyb je obmedzeny maximalne 30 % [43]. Vykonova a

vyrobna bilancia ovplyviuje tak ceny Spickovych, ako aj pasmovych produktov.

Vyvoj cien paliv a strojarenskych dodavok pre energetiku

Ceny paliv ovplyviiuju priamo ceny elektriny a to vo vSetkych ¢asovych horizontoch.
Na kratkodobych trhoch st vel'ké vykyvy v cenédch elektriny spdsobené pohybom cien
ropy. Jednak preto, ze maji priamy dopad na ceny elektriny v krajinach, v ktorych tazké
oleje tvoria vyznamny marginalny zdroj (napr. Taliansko), jednak preto, ze vézba cien
plynu na ceny ropy i cenové vzorce pouzivané v zmluvach na dodavky premietaju pohyby
cien ropy do ceny plynu. Pritom vo vé&sine krajin EU, minimélne na vietkych hlavnych
trhoch tvori vyroba elektriny zo zemného plynu marginalny zdroj dodavok. Tieto vykyvy
maji vSak priamy vplyv na ceny prostrednictvom ponukovych cien vyrobcov v
strednodobom horizonte, pretoze ceny paliv st pre uréité obdobie v zmluvach
stabilizované. Prudky rast cien ropy moze teda vyvolat’ celkovy prudky rast ceny elektriny
iba v pripade vysokého dopytu (napr. neobvyklé klimatické podmienky).

Ceny ropy a zemného plynu ovplyviluju najmé ceny Spickovej elektriny (spotové
ceny alebo ceny Spi¢kovych produktov). Skokové vykyvy sa prejavia iba v tychto
Spickovych cenach, narast cenovej hladiny sa prejavi bezprostredne v Spickovych cenach
s uréitym oneskorenim a v menSej intenzite sa premietne aj do pasmovych cien, pretoze

postupne ovplyvni aj ceny uhlia.

ITC mechanizmus

V stcasnej dobe je budici ITC mechanizmus - kompenzaény mechanizmus
prevadzkovatel'ov prenosovych ststav- stale vo faze diskusii a jednotlivé varianty sa od
sebe odlisuju zasadnym spdsobom. Dopad do konec¢nej ceny elektriny resp. do rozdielu
kone¢nych cien v jednotlivych krajinach sa da odhadovat’ radovo 0,5 az 3 €/ MWh. Tieto
platby sa vSak pri uplatneni zdvizného mechanizmu vo vSetkych krajinach EU premietnu
prostrednictvom regulovanych tarifov iba do kone¢nych cien elektriny (t.j. saldo platieb
ovplyvni prenosové tarify), ale nie do velkoobchodnych cien elektriny. Pretoze aukéné
ceny su ovplyvnené prave rozdielmi vel’koobchodnych cien na jednotlivych trhoch, nemalo
by vSeobecné uplatnenie ITC mechanizmu, nech by bolo v akejkol'vek podobe, ovplyvnit

auk¢né ceny a stratégiu ponukajtcich.

Integracia VtE - veterné elektrarne
V nasledujicich rokoch sa da ocakavat stila narast vykonov vo veternych

elektrarnach elektrine (VtE) predovsetkym na severe Nemecka a v Dansku tempom
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priblizne 3 tis. MW inStalovaného vykonu ro¢ne. Dodavka elektriny z tychto zdrojov
Vv rozsahu cca 4 az 5 TWh/rok [43] ovplyvni ceny elektriny na trhu hlavne v Nemecku a to
najmd tym, ze rozkoliSe kratkodobé (spotové) ceny elektriny. Pravdepodobne neovplyvni
vyznamnym spésobom samotni cenovi hladinu a ceny strednodobych produktov.
V zasade teda pravdepodobne neovplyvni roéné a mesacné ponukové ceny Vv
stredoeuropskom regione. M6zu sa vSak vyznamne rozkolisat’ ceny v dennych aukciach a

to tak medzi Pol'skom, CR a Nemeckom, ako aj medzi Raktskom a CR.

10.2 Situacia na trhu s elektrinou v susednych krajinach a jej vplyv na trh
s elektrinou na Slovensku

Situacia na trhu s elektrinou Vv susednych krajinach, spdsoby obchodovania s
elektrinou, dostupnost’ jednotlivych produktov aich ceny priamo vplyvaju na trh
selektrinou aj v Slovensku. Samozrejme, Ze vznikda aj opacna vézba, tj. situacia

Vv Slovenskej republike vplyva na vyvoj trhu v regione strednej a vychodnej Eurdpy.

Zmena spésobu obchodovania s elektrinou v CR a dopad na ponuku a
dostupnost’ produktov a ich ceny [43]

Od polovice jila 2007 sa rozbieha obchodovania s elektrinou na Prazskej burze. CEZ
deklaroval, Ze ma v imysle obchodovat’ so v§etkou vol'nou elektrinou na verejnych trhoch
a d’alej uz nepredavat’ v aukciach produkty tak, ako to bolo doposial. V obchodovani to
znamena Uplne zasadnii zmenu. Obchod s elektrinou bude v buducnosti prebiehat
kontinualne, nedaji sa ocakavat’ velké objemy, obchodované za jednotnli alebo blizku
cenu v kratkom obdobi ako v aukcidch. Uvodna cena bola nastavena okolo 50 € MWh
pasmového roéného produktu. To je vSak uvadzacia cena v aukénom predkole burzového
obchodovania. Medzi CR a Nemeckom sa uz v roku 2007 zniZilo kapacitné obmedzenie na
cezhranicné prenosy elektriny. V ro¢nych aukcidch dosiahli aukéné ceny tychto
cezhrani¢nych prenosov uroven okolo 4 €/MWh. V priebehu roku sa vsak casto
vyskytovali prebytky kapacit a auk¢éna cena klesala ¢asto k nule. Cena pasmového roéného
produktu v Nemecku je na rok 2008 podl'a futures kontraktov na EEX cca 55 €/ MWh. Da
sa o¢akavat’, 7e cena v CR bude konvergovat' k tejto hodnote. Pravdepodobne teda dojde
od otvaracej ceny 50 €/ MWh v priebehu jedného az dvoch mesiacov k navySeniu na cca 52
az 54 €/ MWh. Obchodovanie na burze pribliZi reZim obchodovania i vyvoj ceny situdcii na
trhu EEX.

Vplyv na obchodovanie v roku 2008 bude mat taktiez ur¢ité poucenie obchodnikov
zo situacie roku 2006/7, kedy pri jesennych aukciach nakipili vel'ké mnozstvo elektriny od

CEZu a potom boli pod tlakom zaistit’ si kapacitu a nasledne ju vyviest.
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Aktualna situacia na trhu v Nemecku

Trh s elektrinou je stabilizovany a likvidny. Ceny strednodobych produktov su
pomerne stabilizované a ofakava sa ich pohyb v rozmedzi 55 az 60 €/ MWh base a 80 az
95 €/MWh peak. Narastajuca volatilita denného trhu je spésobena okrem iného narastom
vyroby z VtE a potrebou TSO absorbovat’ prebytky a vyrovnat deficity vyplyvajice
z povinného vykupu. V cene elektriny st uz zapocitané emisné povolenky v cenovej
hladine okolo 17 €/ MWh. Vyvoj vykonovej bilancie v Nemecku a vo Franctuzsku ako
v hlavnych krajinach, ktoré uréuju situaciu na europskom trhu s elektrinou je neutralny.
Mierny narast zatazenia je kompenzovany narastom vyroby z VtE pri stagnacii
inStalovaného vykonu ostatnych druhov vyrobni. InStalovany vykon vo veternych zdrojoch
by mal na zaciatku roku 2007 dosiahnut’ 28 GW v Nemecku a 2,5 GW vo Francuzsku.

V roku 2008 sa Nemecko pripoji k trilateralnemu trhu Belpex, ktory spaja spotové
trhy Francizska, Holandska a Belgicka. Ocakava sa znizenie kapacity do ro¢nych a
mesaénych aukcii v prospech kapacity pre denny market coupling. V zasade vsak dojde
k vd¢Siemu prepojeniu a stabilizacii cien elektriny v zapadnej Eurdpe, takze v zone
Francuzska, Benelux, Nemecko budu ceny nad’alej konvergovat’. Prepojenie by malo mat’
zmiernujuci vplyv na cenovu volatilitu spotovych trhov, presnejSie povedané kompenzovat
¢ast’ negativnych vplyvov vyvolanych narastom VtE.

Vplyv vetra na spotové ceny bude znamenat’ tak vyznamné zvysenie volatility, ako aj
mierne znizenie ceny. MoZe teda dojst’ k situdcii, kedy priemerné ceny na spotovom trhu
budu vyrazne nizSie nez produktové ceny (je obvyklé, ze st o nieo nizSie, ale rozdiel
mdze byt zvyrazneny. To by malo na ponukové ceny do dennych aukcii negativny vplyv a
to nielen na ich volatilitu, ale aj na ich stredni hodnotu. Tyka sa to opét’ profilov na

hraniciach Nemecko-Rakuskeho trhového priestoru.

Trh s elektrinou v Pol'sku

Pol'sky trh je doposial’ vyrazne prebytkovy a okrem toho ovplyvneny dlhodobymi
kontraktmi s fixovanou cenou. Vo vol'ne Casti trhu existuje vel'mi vyrazna prevaha ponuky.
Tato trvala prevaha udrziava ceny elektriny prakticky na trovni alebo mierne nad Groviiou
kratkodobych marginalnych ndkladov uhol'nych zdrojov. Pri zavadzani ETS mechanizmu
doSlo ku sklzu v zavadzani centralneho registra emisnych povoleniek. Jednak tym Ze
neexistoval registracny mechanizmu ako aj vysoka konkurencia ktora neumoziuje zvysit

ceny elektriny bez rizika straty trhovej pozicie spdsobili, ze tak v roku 2005, ako aj v roku
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2006, teda v rokoch, kedy ceny povoleniek vyznamne ovplyviovali ceny elektriny tak
v CR ako aj v Nemecku, boli ceny elektriny na pol'skom trhu prakticky bezo zmien.
Emisné limity a povolenky vSak vyznamne ovplyvnia ceny elektriny po roku 2007.
Prvym vyznamnym faktorom je derogacia emisnych Standardov pre energetické zdroje,
ktoru si Pol'sko vyjednalo ako prechodové obdobie v pristupovej zmluve, a ktord konci
v roku 2008. Vigsina pol'skych uholnych elektrarni nespiiia emisné limity platné od roku
2009 a pritom je extrémne nepravdepodobna akakol'vek vynimka, povolena v tejto oblasti.
Mnoho pol'skych uholnych zdrojov je okrem toho zastaralych a ekonomicka efektivnost’
vycistenia je u nich problematicka. Naviac v ¢asovom horizonte zostavajucich necelych 3
rokov prakticky nie je mozné vy¢istit' vSetky zdroje, ktorych sa limity dotykaju (vid’
sktisenosti CR z rokov 1992 az 1998). Uplatnenie emisnych limitov bude teda znamenat’
zasadny dopad na pol'sky trh s elektrinou. Tym ddjde ku zniZenie pretlaku ponuky a cena

sa zatne odtrhavat’ od kratkodobych marginalnych nakladov.

Ukrajina

V ramci sustavy byvalého ZSSR bola Ukrajina pomerne vyznamnym ,,Exportérom*
s aktivnou bilanciou okolo 30 TWh na zaciatku devitdesiatych rokov. Ako doésledok
rozpadu Sovietskeho zvdzu a kolapsu hospodarstva dosSlo k poklesu spotreby elektriny
jednak v Rusku tak aj na Ukrajine. Vyroba elektriny sa prepadla na 55 % tGrovne roku 1990
a export sa znizil na hodnoty okolo 2 TWh. Jednym zo zasadnych dovodov bol taktiez
kolaps zGc¢tovania a platobnych vztahov, ktory znamenal, ze elektrarne (najmé tepelné)
nedostavali za odobrati elektrinu zaplatené a neboli schopné uhradit’ platby za uhlie.
Existovala snaha vykonavat’ barterové obchody, ktoré zaistia dodavky paliva vymenou za
elektrinu. K vyznamnej$iemu narastu exportu dochadza jednak v roku 2003/4 po pripojeni
Burstinskej oblasti k UCTE a d’alej v roku 2005, kedy doslo k zvySeniu dodavok do Ruska
a Bieloruska. Vzhl'adom na vyrovnavajucu sa bilanciu Ruska je mozné oCakavat’ narast
vyvozov do tejto oblasti, zatial' ¢o nérast vyvozov do oblasti UCTE je stale limitovany

kapacitou BurStinskej oblasti a limity pripojenia tejto oblasti k systému UCTE.

10.3 Vyvoj trhovej integracie v regione krajin CEE

Trhovl integraciu je mozné chapat’ v SirSom zmysle slova ako vytvorenie jednotného
trhového priestoru definovaného spolo¢nymi alebo kompatibilnymi pravidlami a trhovymi
mechanizmami alebo v uzsom zmysle slova ako vytvorenie spolo¢ného trhu s jednotnymi
trhovymi cenami. Nutnou podmienkou pre trhova integraciu je vytvorenie spolo¢nych

alebo kompatibilnych pravidiel trhu a trhovych mechanizmov, posta¢ujicou podmienkou
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je potom odstranenie bariér pohybu prislusného tovaru. V pripade elektriny si zédkladnou
bariérou kapacity sieti, ktoré neboli budované pre masivny cezhrani¢ny obchod a
predstavuju dlhodobu bariéru integracie. AvSak ani v oblasti trhovych pravidiel a
mechanizmov nie je v krajinach strednej Eurdpy dostato¢na kompatibilita. Ur¢it mieru
kompatibility dosiahli trhové mechanizmy v Nemecku, Rakusku, Cesku a Slovensku, kde
existuje podobny systém bilancnych skupin, registracia kontraktov a planovanie vyroby.
Pre dlhodobé kontrakty, ktoré ovplyviiuju rocné a mesacné aukcie je rozsah nevyhnutnej
kompatibility pravidiel najmensi, preto doSlo na urovni tychto obchodov k narastu
obchodov v celom regione a k vytvoreniu akéhosi fungujiiceho trhu. Vyznamnym prvkom
integracie bolo prijatie kompatibilnych pravidiel pre scheduling dlhodobych kontraktov
v D-1, ktory Standardizoval podmienky pre cezhranicny obchod. D4 sa povedat, Ze Uplne
integrovany je trh Nemecka a Rakuska. Existuji prakticky totozné schedulingové a
registraéné systémy, systémy planovania a riadenia zdrojov a uplné oddelenie funkcii TSO
a vyrobcu. Zhodné a pomerne flexibilné st aj pravidla pristupu na trh. Trh s elektrinou
v CR je z hladiska spdsobu registracie kontraktov a schedulingu prakticky kompatibilny,
pristup na trh je zatazeny urcitymi bariérami (podmienky ziskania licencie apod.). Pravidla
trhu v CR umoziiuju Gplny denny a Giastoény vnutrodenny trh, takze s vyrovnavanim
ponuky a dopytu po kapacitich medzi CR a Nemeckom/Raktiskom dochadza k postupnej
integracii ¢eského trhu s Nemeckom. V roku 2008 je mozné uz ocakavat’ prakticky uplnou
integraciu, vyplyvajucu tak zo zniZenia kapacitnych obmedzeni (vyrovnanim ponuky a
dopytu) ako aj rozvojom verejného obchodovania s elektrinou na burze.

Pol'sko je oddelenou cenovou oblastou. Oddelenie vyplyva z vyraznych prebytkov
kapacit, deformécie trhu vplyvom iba ¢iastocného uvolnenia (stidle okolo 59% podiel
dlhodobych kontraktov), ale taktieZ z odliSnosti pol'ského trhového mechanizmu. Pol'sky
systém riadenia vyroby je zaloZeny na centralnom riadeni podl'a pripravenych vyrobnych
programov. Pri roztrieStenosti pol'ského trhu a Strukture sieti to vyzaduje zloziti a ¢asovo
naro¢n koordinaciu, kvoli ktorej si vyrobné diagramy centralne fixované den vopred.
Tento systém je s uritymi obmedzeniami flexibility schopny podporovat’ denné operécie,
teda integraciu trhov az po uroveil denného trhu. Aj tam sa vSak prejavili problémy (pri
implementécii koordinovanych dennych aukcii) v ¢asovom rezime registracie kontraktov a
jeho synchronizacie s rezimom cezhrani¢ného schedulingu. Pol'sky systém v stiéasnej
podobe nepodporuje akékol'vek vnutrodenné operacie, ¢i uz vnutroStitneho alebo
cezhrani¢ného charakteru. To nakoniec ovplyvituje do urcitej miery aj flexibilitu dennych

operacii, pretoze pri neexistenci vnutrodennych mechanizmov nie je mozné odchylky
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vyrovnavat' inak neZ centralne prostrednictvom zuétovacieho systému. Uplné integracia
pol'ského trhu je teda v sucasnej dobe nemoznd, po vymiznuti hlavnych blokovacich
faktorov po roku 2008 (zniZzenie prebytkov vyrobnych kapacit, zniZzenie percenta trhu
obsadeného dlhodobymi kontraktmi, rozhybanie pol'ského trhu) je vSak rovnako
nevyhnutna pomerne znaéna zmena trhovych pravidiel a mechanizmov v Pol'sku. Statistiky
ukézali, ze v suCasnej dobe reaguji cenové ponuky do dennych aukcii skor na absolutny
vyvoj cien v Nemecku nez na spread cien pol'ského a nemeckého trhu. Tento pristup bude
pretrvavat eSte v roku 2008, nasledne je mozné ocCakavat’ skor udrziavanie cenového
rozdielu (spreadu) ako hlavného riadiaceho faktora pre ponukové ceny do aukcii.

Na Slovensku nie je doposial’ k dispozicii funkény organizovany denny trh. To
znaénym spdsobom obmedzuje funkénost’, likviditu a flexibilitu dennych operacii aj na
cezhrani¢nom obchode. Napriek tomu, Ze pravidla trhu (registracia, scheduling, pristup na
trh, zi¢tovanie odchylok) su v zdsade kompatibilné, neexistencia funkéného trhu zabranuje
integraciu trhov. Potom ¢o doslo k presunu bilancie Slovenska do prakticky deficitného
pasma, zdoraznené¢ho od roku 2008 odstavenim d’alSieho bloku JE a nérastom dopytu, je
mozné otvorenie denného trhu este komplikovanejsie. Deficit Slovenska spolu s tokom
elektriny do trvalo deficitnej oblasti Balkanu a Madarska prakticky znamena oddelenie
cenovej oblasti Slovenska od cenovej oblasti CR/Nemecko a jej pripojenie k cenovej
oblasti Mad’arska. Dostupna kapacita z Pol'ska a CR predstavuje $pickovo cca 1 500 MW
vykonu. Ak predstavuje volna kapacita do Madarska cca 900 MW vykonu, potom
bilan¢ny deficit Slovenska presahujuci uroven 500 az 600 MW znamend pripojenie
k cenovej oblasti Mad’arska. Ceny elektriny na Slovensku sa priblizia cenam Mad’arska
srozdielom cca 2 az 4 €/MWh, ¢o bude predstavovat’ zékladni cenova hladinu
ponukovych cien do dlhodobych aukcii. Vzrastie cenova hladina ponuk do aukcii na
profile CEPS==>SEPS v podstate zodpovedajica cenovému diferencialu trhovych cien.
Podobne to bude aj na profile Pol'sko==> SEPS, na ktorom cenova hladina dopytu prevysi
cenovu hladinu dopytu na profile Pol'sko==>VET a Pol'sko ==> CEPS.

Ceny elektriny v jednotlivych krajinach regionu (peak a base) [43]

Zasadnym pre urcenie ponukovych kriviek do dennej aukcie je urcenie cenovej
hladiny v jednotlivych krajinach. Konkrétna simulacia (konkrétna cenova krivka)
reflektuje konkrétne podmienky daného diia, avSak cenova hladina v Statoch, medzi
ktorymi je dopyt po kapacite, ma zasadny vyznam pre nastavenie cenovej krivky.
Zjednodusenym spdésobom sa da povedat, Ze rozdiel cenovej hladiny je limitujici pre

cenové ponuky (obchodnik bude maximalne ochotny ponuknut’ za kapacitu rozdiel cien
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elektriny na oboch trhoch). Pre simulaciu sa daju pouzit’ ponukové krivky z minulosti
Stym, ze budi upravené¢ pomerom cenového diferencidlu simulovaného roku a

vychodzieho roku.

10.4 Rozsah a moznosti regulacie cien a jej vplyv na kone¢nu cenu elektriny

V klasickom ponati narodnych regulovanych energetik, charakterizujucim odvetvie
elektroenergetiky do zaciatku liberalizacie nebola elektrina medzinarodnou komoditou a
nemala definovant cenu. Na narodnej Girovni sa vyvijali energetiky s ohladom na miestne
zdroje, limity a politické rozhodnutie tak, aby zaistili v zasade sebestacnost’ vo vyrobe

elektriny.

Vyvoj cien a scenare vyvoja

V ramci tzemia elektrarenskej spolo¢nosti (obvykle totozné s hranicami narodného
Statu alebo spolkovej krajiny) existoval dominantny regulovany subjekt, zodpovedny za
zasobovanie elektrinou. Ulohou tohto subjektu bolo zaistit' dlhodoby rozvoj zdrojov
v stilade s potrebami Uzemia, zaistit dodavku elektriny spotrebitelom na svojom tzemi
(z&vazok verejnej sluzby) a zaistit' plnenie technickych a spolahlivostnych parametrov
dodavky (dnes systémové sluzby). Prenosovad sustava bola stcastou tohto subjektu.
Subjekt dodaval jednotlivym skupindm zakaznikov za Statom regulovanii cenu (i uz
priamo formou maximalnych cien, alebo nepriamo pomocou vecne usmerfiovanych cien).
Ceny boli konstruované tak, aby:

e odrazali dlhodobé naklady vyroby vratane rozvoj zdrojov a sieti
e zaistovali Statnu hospodarsku politiku selektivnou podporou (kriZové dotacie)
e stimulovali subjekt (vyrobcu) k rozvoju zdrojov a sustavy

Pokial’ existovali popri tomto dominantnom subjekte nezavisli vyrobcovia, jednalo sa
vacsinou o kogeneracni miestnu vyrobu, ktord mala ceny regulované bud priamo
(regulaénym organom) alebo nepriamo (vykupnou politikou dominantného subjektu pod
dohl'adom regulacie) a to vzdy s ohl'adom na dodavky tepla.

Da sa teda povedat’, Ze v Ziadnom eurdpskom S$tate neexistovala pred liberalizaciou
na Urovni jednotlivych Statov cena samotnej elektriny ako komodity. V medzinarodnom
meradle prebiehal obchod selektrinou iba v obmedzenej miere, vyplyvajucej z
charakteristik vyvoja zdrojov a hospodarskeho a politického cyklu v jednotlivych Statoch.
Obchody s elektrinou boli dojednavané ako dlhodobé 3 az 20 rokov) a obvykle za Gcasti
vlad. Cena bola stanovend dohodou a vicsinou respektovala tak dlhodobé naklady vyroby,

ako aj vladnu politiku. Ceny elektriny v jednotlivych existujucich kontraktoch boli teda
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individualne a este vo vsetkych pripadoch podlichali utajeniu.  Ani na $tatnej a ani na
medzinarodnej Grovni neexistovala cena samotnej elektriny.

Trh s elektrinou v oblasti strednej Eurdpy a vyvoj cien boli od zaciatku zasadne
poznamenané sposobom liberalizacie v Nemecku. Trh bol v Nemecku skokovo a tplne
otvoreny v roku 1999. Stcasne vsak doslo len formalnemu oddeleniu sietovych operatorov
(prenosovej aj distribu¢nej ststavy) od dominantnych subjektov a nad tym bol vytvoreny
plne netransparentny systém dohodnutého pristupu k sictami. Ten sice vSeobecne
zaistoval rovnaké podmienky pre vSetkych pouzivatelov danej Kkategorie, ale
nestanovoval, aké maju byt. Nemecké -elektrarenské spolocnosti, dominujice
elektroenergetike Vv jednotlivych spolkovych krajinach stali pred ohrozenim zo strany
Francuzska, ktoré malo cca 70 TWh roénych prebytkov a neotvoreny trh, ktory jednak
umoznioval krizové dotacie (vratane exportu), jednak zabranoval v pristupe k zakaznikom.
Ako obranny mechanizmus teda zvolili vyrobcovia v Nemecku stratégiu rozdelenia ceny
dodavky na pomerne vysokl cenu za pouzitie sieti, ktora vytvarala prakticky cely zisk
spolo¢nosti a cenu vlastnej elektriny (teda komoditu na konkurenénom trhu) prakticky na
nakladovej Grovni, merané premennymi nakladmi. Tato situacia vytvorila extrémne nizke
ceny v Nemecku na tGrovni 20 az 25 €/ MWh v obdobi asi do polovice roku 2003. Tieto
ceny boli pod troviiou dlhodobych (vyrobnych) nakladov, ale vytvorili Gplne nespravny
dojem o cene elektriny vzhladom k tomu, Ze ziadne cenové referencie z predchadzajiceho
obdobia neexistovali. Franctzsko teda orientovalo véacsinu svojich prebytkov do Talianska,
ktoré vzhl'adom na svoju nejadrova a environmentalnu stratégiu malo (a ma) vyznamnu
Cast’ zdrojov na zemny plyn a vykurovacie oleje a preto aj vel'mi vysoké ceny elektriny.
Staty strednej Eurdpy, ako druha prebytkova oblast’ v zone UCTE, &iastoéne orientovali
export do Talianska (prostrednictvom rakaskych, nemeckych a Svajciarskych
obchodnikov), Ciasto¢ne sa orientovali na nemecky trh, ¢im vytvorili docasny rozdiel
medzi domacimi nakladovymi cenami a niz$imi ,,trhovymi cenami v Nemecku.

Cenové Spicky na prelome rokov 2001/2002 a 2002/2003 boli spdsobené suchym
rokom v Skandinavii, ktorého dosledkom boli vysoké ceny na Nordpoole, ¢o sa ¢iastodne
prelialo aj do oblasti UCTE.

K cenovému obratu doslo v druhej polovici roku 2003. Bol spésobeny celym radom
faktorov, z ktorych niektoré mali skokovy dopad, niektoré pdsobili kontinualne.

1. vplyvom reStrukturalizacie vyrobnej zdkladne a odstavenia starych uholnych

elektrarni so sGiCasnym rastom spotreby, nulovymi novymi kapacitami (okrem

veternych) a obmedzenim narastu importov z oblasti CENTREL (narazila na
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limity prenosovych kapacit) doslo takmer k vyrovnaniu ponuky s dopytom na
nemeckom trhu.

2.vlna velkych vypadkov v roku 2003 pritiahla pozornost’ k dlhodobym bilanciam
elektriny, po prvy krat bola spracovana dlhodoba bilancia UCTE, z ktorej
vyplynul jasny trend k znizovaniu prebytkov s rizikami narastajucich cien

3. otvorenie trhov s derivatmi umoznilo obchodnikom a odberatel'om zaistit’ si svoju
poziciu dlhodobo a vyrobcom vyslat' cenové signaly o skutocnej (dlhodobej)
hodnote elektriny odvodenej od nakladov vyroby

Vysledkom boli ceny elektriny, ktoré sa prehupli cez uroven 30 €/ MWh a zacali sa

zospodu priblizovat’ k (dlhodobym) vyrobnym nékladom najlacnejSich zdrojov (elektrina
Z kombinovaného cyklu na zemny plyn v cenovej urovni roku 2003 bola nakladovo na
urovni 35 az 38 €/MWh). V priebehu roku 2004 nedoslo k Ziadnym vyznamnym
distorziam a udalostiam a tak mali ceny elektriny tendenciu stagnovat’ (ceny derivatov na
obdobie do roku 2010 reflektovali mierny narast az k cenam okolo 36 €/ MWh). Produkt
peak bol oceneny na tirovni okolo 1.5 az 1.6 nasobku ceny Base (relativna cena $pickove;j
elektriny ako désledok vypadkov, cenovej volatility a dlhodobych bilancii stipla z cca 1.4
nasobku v roku 2002).

V roku 2005 prisiel druhy cenovy Sok, ktory bol sposobeny predovSetkym dvoma

faktormi.

1. Otvorenie obchodovania s emisnymi povolenkami prinieslo vyrobcom zvysenie
nakladov (skuto¢nych alebo tieniovych) na Grovni medzi 15 a 23 €/ MWh (pri cene
povoleniek 25 €/t CO2) podla emisnych faktorov jednotlivych zdrojov. Tieto
naklady boli z vacsej Casti premietnuté do cien

2. Zvysenie cien ropy vyvolalo rastice ceny zemného plynu. Zvysenie cien plynu a
najmi projekcia cien ropy ukazujuca jej uz dlhodobo vyssSiu hladinu malo vplyv na
ceny povoleniek, pretoze prave vyroba zo zemného plynu predstavuje v sucasnosti
v Eurdpe hlavny margindlny substitit dodavky z uhol'nych zdrojov a ak sa relativne
zvySuju naklady vyroby plynovych zdrojov, musi sa zvySovat’ aj cena povoleniek,

aby bola dosiahnuta zamena Casti vyroby z uhlia za plyn).

Ceny elektriny sa dostali v roku 2005 na turoven okolo 45 az 48 €/ MWh za base.
Vzhladom na to, ze emisné povolenky pdsobia hlavne na cenu uholnych zdrojov,
ovplyviujicich produkt base, doslo k vysSiemu narastu cien base oproti cenam peak. Cena

peak sa pohybuje dlhodobo nad 65 €/ MWh.
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V roku 2006 pokracoval trend rastu cien akcelerovany aj relativne tuhou zimou.
Ceny elektriny sa dostali na uroven 52 €/ MWh, v pripade peak potom okolo 70 €/MWh.
Kolaps cien povoleniek na jar 2007 spolu s ve'mi miernou zimou prispel k prepadu cien
elektriny spédt’ na hodnoty pod 50 base. Velké odbery v priebehu leta 2007 vSak cenu
elektriny zdvihli opét’ k hranici 58 az 60 €/ MWh, na ktorej sa dodavalo koncom roku 2007
a na zaciatku roku 2008.

Trh s elektrinou a ceny elektriny ovplyvni v najbliz§ich 7 az 10 rokoch predovsetkym
Vyvoj cien ropy a zemného plynu a uhlikova politika EU. Podl’a toho je mozné narysovat’
tri zakladné scenare (obr.35):

e Scenar minimalnych cien: cena ropy sa vrati na uroven okolo 70 USD/barel a
zemny plyn ju bude v zavese nasledovat. EU prehodnoti svoju politiku vo
vztahu k emisiam CO2 a spolo¢ne s USA sa pokusi rieSit’ tento problém
technologiami ukladania CO2. K financovaniu zvysi uhlikovll dan a zrusi
mechanizmus povoleni.

e Scenar maximalnych cien: cena ropy sa bude pohybovat’ bezne nad hranicou
100 USD/barel a minimalna cena ropy (od ktorej bude odvodzovana cena
zemného plynu) neklesne pod 80 USD/barel. V oblasti emisii sa k EU pripoja
d’alSie Staty. Limity povoleniek sa znizia. Povolenky budu alokované v 3.
aloka¢nom obdobi v aukcidch, sucasne bude postupne zvySovana pokuta za
prekro¢enie a objem povoleniek bude znizovany podla environmentalneho
balicka EK z januéra 2008.

e Scenar stredny: cena ropy sa kratkodobo vychyli nad 100 USD/barel a potom
sa ustali na Grovni okolo 90 USD/barel. EU ponechd svoj mechanizmus
obchodovania s povolenkami a bude postupne znizovat' alokovany objem a
zvySovat’ pokutu. Cena povoleniek presiahne 40 €/ MWh k roku 2010, pricom
cast’ objemu povoleniek bude alokovana v aukcidch.

V maximalnom aj v strednom scenari je cenova Spicka okolo roku 2010 sposobena
deficitom ponuky na trhu a prienikom ceny nad dlhodobé naklady. Potom budi uvedené do
prevadzky nové zdroje, ktoré vyrovnaji ponuku a dopyt a vratia cenu spat’ na/pod uroven
dlhodobych nékladov. Rovnaky efekt samozrejme nastdva aj v minimalnom scenari, ale
neprejavi sa na cene, pretoze je stlmeny ustupom od schémy emisnych limitov a
povoleniek.

V grafe (Obr. 10-1) ide o odhad ceny elektriny na stredoeuropskom trhu, teda v

podstate cena elektriny na trhu EEX, ktora je v zasade zhodna s cenou v CR a v Rakusku,
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Na Slovensku a v Mad’arsku méze byt’ cena s ohl'adom na obmedzenie kapacit vyssia o 2

az 8 €/ MWh (Obr. 10-2).

Ceny elektfiny ve stfedni a JV Evropé ] Rozdil oproti PXE
Zakladni pasmo 2008
EUR/MWhH

70-72 72-75

7-73
P s

EEX PXE (CR)  Slovensko Madarsko  Chorvatsko  Slovinsko
(Némecko)

Obr. 10-1 Ceny elektriny v strednej a juhovychodnej Eurépe,
Zdroj: [49] CEZ, EEX, PXE, Plattz

Wyzoké ceny v Madarsku a
na Balkane odrazajil kriticky
nedostatok elektriny v regidne

EEX + 15-20 €/MWh

Obr. 10-2 Porovnanie cien elektriny v Nemecku, CR, SR, Mad’arsku a na Balkane (porovnsvacia
cenova hladina EEX)

Zdroj: [50] CEZ, EEX, PXE

Cenova regulacia vybranych zloZiek

Celkové relacie prevadzkovych nakladov prevadzkovatelov prenosovych sustav,
ktoré ovplyvnuja tarify, sa na Obr. 100-3. Ukazuji prevadzkové naklady PPS, ktoré sa
vztahuji na priemer krajin EU v roku 2004. Zdroj : EEC [43]- ETSO Benchmarking
Report
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Cenova regulacia je v sucasnej dobe v krajinich EU obmedzena na zlozky ceny,
ktoré suvisia s regulovanymi ¢innostami v oblasti prevadzky sieti. Obvykle st definované
ako zlozky platieb za prenos, distribuciu a systémové sluzby. V roznych krajinach su este
pouzivané d’alSie zlozky suvisiace s thradou nakladov na podporu obnovitel'nych zdrojov
a kombinovanej vyroby elektriny a tepla a s thradou uviaznutych nakladov z obdobia pred

liberalizaciou.
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Obr. 100-3 Prevadzkové naklady v stranach EU v roku 2004

Na zaciatku liberalizacie bola vaha regulovanych zloZiek v kone¢nej cene vicsia nez
50 %. V obdobi 2004 az 2007 doslo k prudkému rastu ceny elektriny a po dosiahnuti
stropu dokonca k miernemu poklesu regulovanych zloziek ceny.

Podiel jednotlivych zloZiek ceny za dodavku elektriny v Ceskej republike pre
domacnosti v roku 2007 je na Obr. 10-4. Zneho vyplyva, ze v koncovej cene maju
regulované zlozky vahu necelej polovice. Pokial vezmeme do tivahy DPH, potom

samotny podiel ovplyvnite'nych zlozZiek ceny je okolo 40 %.
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Podil jednotlivych sloZek ceny za dodavku elektfiny pro domdcnosti
v roce 2007 - bez DPH
B Distribuce elektfiny O Elektfina vetné
38% obchodni marze
53%

B Operator trhu
0%
O Systémove sluzby
CEPS
@ Obnovitelné zdroje 5%
a kogenerace
1%

O Prenos elektfiny
3%

’ B Decentralni vyroba
0%

Obr. 10-4 Podiel jednotlivych zloZiek ceny za dodavku elektriny v roku 2007 /bez DPH/
Zdroj : EEC [43]-CEZ, Reguldtor CR

Podobny podiel jednotlivych zloziek ceny elektriny pre domacnosti je aj v Raktsku
(Obr. 10-5) [48] a na Slovensku [47]. To znamena, ze kontrola nad cenou elektriny uz nie
je vrukach statu a jeho organov, respektive je zna¢ne obmedzena. Stabiliza¢nu ulohu
regulovanych tarif, ktort zohrali v obdobi 2004 az 2007 uz sohladom na potrebu

znacnych investicii do obnovy a rozvoja sieti, nebude mozné d’alej ocakavat.

€ 470,04

143,349

od 1.januara 2008

W Energla W Siet’ Dane a odvody

Obr. 10-5 Poplatky za elektrinou pre domacnosti v Rakisku (ro¢na spotreba 2 500 kWh)
Zdroj:[48] - Wien Energie, Preisinformation Strom, december 2007
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V nasledujucich rokoch sa da ocakavat pokraCovanie tohto trendu. Nepriama
moznost’ regulacie, ktort pouziva napr. Mad’arsko alebo Spanielsko, spo¢iva v stanoveni
regulovanych cien pre dodavku poslednej inStancie pod tGroviiou trhovych cien. To vedie
K presunu vacSiny zakaznikov v kategorii domdacnosti do tejto oblasti a tlaci
vel'koobchodné ceny na konkuren¢nom trhu dole v rozsahu marze obchodnikov. Tam, kde
uzZ marza naraza na spodny limit, uz vSak nie je mozné ovplyvnit’ velkoobchodnu cenu a
straty z dodavky poslednej instancie sa premietnu do tarifov. Dochadza tak ku skrytej
krizovej dotacii medzi zdkaznikmi, ktori nie st chraneni dodavkou poslednej inStancie
a zakaznikmi, ktori majt pravo tuto ochranu pouzivat’.

Tieto praktiky uz boli identifikované Eurdpskou komisiou a v sti¢asnej dobe prebieha
namietkové konanie, ktoré je predstupniom uvalenia sankcii pri nezaisteni napravnych
opatreni. V dlhodobom horizonte teda tento sposob regulacie nie je pouzite'ny bez rizika
vojny s Eurdpskou komisiou.

Dalsim pokusom ako brzdit' rast velkoobchodnych cien elektriny bolo uvalenie
limitu na ponukové ceny na povinnom dennom trhu s elektrinou v Spanielsku. Aj tieto
praktiky boli opét’ kritizované Eurdpskou komisiou a nasledne odstranené. Okrem toho su
pouzitelné iba tam, kde existuje povinny spotovy trh a kde je mozné obmedzit’ rozsah
bilateralnych obchodov. To je vo vdcSine krajin obtiaZne realizovatelné, na Slovensku
potom vzhl'adom na neexistenciu spotového trhu nerealizovatelné.

Z pohl'adu moZnej Statnej reguldcie je teda mozné konStatovat, Zze mozZnosti
ovplyvnenia ceny elektriny su limitované a budu d’alej klesat. Cena elektriny bude vo
svojej neregulovanej Casti utvarana trhom na urovni regionu a tato cenu mézu ovplyvnit
iba dostupné kapacity a to tak, ze v pripade importnych krajin budi cenu zvySovat,

Vv pripade exportnych krajin zniZovat'.

10.5 Dopad liberalizacie na vyvoj struktury zdrojov a vykonové bilancie
Liberalizacia trhu s elektrinou odstranila z bedier monopolnych alebo dominantnych
dodavatel'ov zodpovednost’ za zaistenie dodavok. Kratkodobu zodpovednost’ za obstaranie
dostupnych vykonov na regulaciu rovnovahy vlozila na bedra prevadzkovatel'ov
prenosovych sustav. Dlhodobu zodpovednost’ formalne ulozila na ¢lenské Staty. AvsSak
okruh nastrojov, ktorymi mozu ¢lenské Staty ovplyviiovat’ dostatok investicii, je mizivy
rovnako ako ovplyviiovat Struktaru zdrojov. Pre investorov do novych zdrojov je

rozhodujuca cena primdrnych zdrojov, kapacity sieti a stratégie EU v oblasti emisii CO».
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Dalsim kPaéovym faktorom je rozsah a formy podpory obnovitelnych zdrojov a politické
rozhodnutia o jadrovych zdrojoch. Prakticky iba v pripade jadrovych zdrojov existuje
zdsadna uloha S§tatu v ovplyvneni vystavby, vychadzajuca z podrobnych regulacii
vyplyvajucich z MAAE a zavizky Statov vyplyvajicich z jadrovej bezpecnosti a
zodpovednosti za Skody. V oblasti uhol'nych zdrojov je povolena podpora iba do urovne 15
% koncovej spotreby krajiny. V obdobi prebytku vykonu na zaciatku liberalizacie bolo
uzatvorenych niekol’ko desiatok starych uholnych elektrarni (Nemecko, CR). Nové zdroje,
uvedené do prevadzky od zaciatku liberalizacie, su prakticky vyhradne zdroje spal’'ujuce
zemny plyn. Sucasne dochddza od =zaciatku desatrocia k masivnej podpore rozvoja
veternych elektrarni. V palivovom mixe sa teda zretelne prejavuje znizenie podielu
klasickych zdrojov, pracujucich v zdkladnom zatazeni a poskytujucich regulacné vykony v
prospech zdrojov s vynttenou prevadzkou (veterné elektrarne a zdroje na biomasu) a
Spickovych zdrojov s vysokymi manévrovacimi schopnostami a sucasne s vysokymi
premennymi nakladmi.

Vo viézbe na ndrast cien povoleniek a o¢akavany prechod na ich alokdciu pomocou
aukcii v 3. Aloka¢nom obdobi st uz v sti¢asnej dobe oneskorované alebo zastavované
mnohé projekty na uholné lignitové elektrarne (Pol'sko, CR, Nemecko). Pokracuje
vystavba veternych elektrarni, u ktorych sa predpoklada narast z cca 60 GW instalovaného
vykonu v roku 2008 (zdroj EWIS — stadia ETSO, 2007) na hodnoty okolo 120 az 180 GW
v roku 2010 (zdroj — SET plan Eurdpskej komisie — navrh januar 2008). V Nemecku sa
predpoklada ukoncenie prevadzky jadrovych elektrarni do roku 2023 a ich nahradenie
plynovymi zdrojmi a vyrobou z obnovitelnych zdrojov. Energetickd mapa Eurdpy sa tak
do roku 2020 zasadne zmeni a trendy zacaté po roku 2000 budu pokracovat. Oc¢akdvanym
vysledkom bude najmi vyS$Sia volatilita cien elektriny na kratkodobych trhoch, niZSia
dostupnost’ a vysSie ceny podpornych sluzieb a celkovo nizSie vykonové rezervy

VvV Europe.
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11 Navrh vzorca vypoctu ceny energie pri prednostnom vykupe
elektriny z OZE

Pri tvorbe cien za elektrinu je potrebné brat’ do ivahy fakt, ze regiony maji zdujem
0 vlastnu vyrobu elektrickej energie z obnovitel'nych zdrojov, a hoci v najblizSom obdobi
nie je mozné pocitat’ s osamostatnenim sa regiéonov od centralneho systému zasobovania
elektrickou energiou, je potrebné poznat’, aky finan¢ny vplyv moze mat regionalna vyroba
elektrickej energie z obnovitel'nych zdrojov (vietor, biomasa, MVE), pripadne z lokalnych
zdrojov (paroplyn, kogeneracia...) na distribuciu elektrickej energie. Je potrebné zohl'adnit
rozhodujuce vplyvy pri vyrobe elektrickej energie z obnovite'nych zdrojov, a to sezoénnost’
(pomerne dobre determinovatelny vplyv, prejavuje sa najmd u MVE, paroplynovych
zariadeni), Casovil odozvu medzi dopravou vyrobenej alternativnej (vdcSinou tepelnej)
energie adopravou vyrobenej elektrickej energie. S vac¢sim casovym predstihom
determinovateI'né javy, ako tiroda biomasy, ceny energii a pod. VeI'mi vaznym faktorom su
javy vel'mi tazko v dostatocnom predstihu determinovatel'né, a to rychlost’ vetra, v mense;j
miere zrazky.

V tejto Casti je navrhnuty matematicky model regionalnej dodavky elektrickej
energie pomocou vlastnej vyroby z alternativnych zdrojov. Uvazujeme so zdrojmi, kde sa
predpoklada istd ndhodnost’ pri zabezpeceni vyroby elektriny z tychto zdrojov (veterné
elektrarne, Ciastocne malé vodné elektrarne). Taktiez uvazujeme so zdrojmi, ktoré su
schopné plnit’ planované dodavky — biomasa.

Nakol'’ko miera nasadenia alternativnych zdrojov v regionoch nie je tak vyznamna,
aby znamenala vyznamnu regulacni zataz pre elektrizaénu sustavu ako celok,
predpokladame, ze vypadok vyroby, pripadne prudky nabeh vyroby z nich nie je pre
regulaciu sustavy kriticky a pri vypoctoch nebudeme klast’ obmedzenia na zmenu dodavky

jednotlivych vyrobni.

11.1 Zakladny popis modelu tvorby cien

Pri zostavovani modelu tvorby cien bola realizovand analyza viacerych
matematickych modelov [50], [52] avSak pre dané ucely sa vychadza zo zdkladného
vztahu, ktory je =zalozeny na kombindcii predpokladaného mnozstva elektriny

Z obnovitel'nych zdrojov a klasickych zdrojov.
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Nech dspo, Pspos Odet, Pdet; Onan, Pnan S0 kladné redlne hodnoty (e RO , ktoré
p p

predstavuju:
dspo — celkova spotreba elektriny
Pspo — predpoklad celkovej spotreby elektriny
et — dodavka elektriny zo zdrojov bez ndhodného faktora
Pdet — predpoklad dodavky elektriny zo zdrojov bez ndhodného faktora
Onan — dodavka elektriny zo zdrojov s ndhodnym faktorom
Pnah — predpoklad dodavky elektriny zo zdrojov s ndhodnym faktorom
Potom plati  rovnica (11.1) a zaroven (11.2).
Pspo = Pdet + Pran (111.1)
Ospo = Qget + dan (111.2)
Nech cdspo, CPspos Cdets Cnah, Cspo SU
Cdspo  — celkova skutocna nakupna cena elektriny zo vsetkych zdrojov
CPpspo  — celkova predpokladana nakupna cena elektriny zo vSetkych zdrojov
Cdet —nékupna cena elektriny zo zdrojov bez ndhodného faktora
Cnah —nékupna cena elektriny zo zdrojov s ndhodnym faktorom

Bez straty na obecnosti moZeme predpokladat’ nasledovné vzt'ahy :

Cpspo(pspo) = Cdet(pdet) + Cnah(pnah) ( 111-3)
alebo

Cpspo(pdet+pnah) = Cget(Pdet) *+ Cnan(Pnan)
zaroven plati

Cdspo(dspo) = Cdet(ddet) + Cnah(dnah) ( 111.4)
alebo

Cdspo(ddet+dnah) = Cget(dget) + Cnan(Cnan)
Z uvedenych vztahov vyplyva, ze dané funkcie st sumdarne ceny za dodanu
elektrinu. Tieto funkcie moézu byt obecne nelinearne, su rastice, pricom v redlnej podobe

funkcia ceny zo zdrojov s nahodnym faktorom je linearna a ma tvar
Cran(X) = Knah-X (111.5)
kde

knah>01

X - odobrand energia

knan - jednotkova cena.

Poznamka - Predpokladame, Ze cena za energiu z ndhodného zdroja je rovnaka pre

vSetky zdroje. Ak nie, tak knan je hodnota zavisiaca od mnozstva x t.j. knan (X) a straca sa
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linearny charakter funkcie. Tak ako je to uvedené vo vztahu (11.5) plati len pre jeden druh
obnovitelnej energie alebo pri stanoveni jednotnej vykupnej ceny.

Funkcia ceny zo zdrojov bez nahodného faktora nelinearna, tvaru (Kget, Mget, Nget>0) :

Coet(X) = Kget.X + Mgt ak X < pdet
Caer(X) = Nget-(X - Pdet) *+ Caet(Poer) 8K X > Poet (11.6)
kde
kdet, Mget, ndet>0
Met - fixné néklady
Kget . Jednotkova cena energie z determinovanych zdrojov
Neet- - jednotkova cena energie z determinovanych zdrojov pri odbere viac ako

predpokladané mnozstvo
Takto sa kontrahuje nakup elektriny od velkych dodavatelov. Ak distributori
odoberu vicsie ako zakontrahované mnozstvo, zaplatia za kazdu jednotku navyse
odobratej elektriny vyssiu sumu (nget), V opaénom pripade zaplatia nizsiu sumu (Kger).
Po dosadeni v rovnici (11.6) dostaneme
Caet(X) = Mdet + Kaet-Poet + Neet- (X = Paet) (111.7)

Uvedena funkcia odraza aj algoritmus tvorby ceny, t.j. fixné naklady, naklady na
predikované mnozstvo a ndklady na energiu prevysujicu predpokladany odber.
Na Obr. 11-1 a Obr.11-2 su znazornené zjednodusené priklady znazornenia vyvoja

cien elektriny, ktoré sluZia na ilustracné ucely.

10000
8000
6000
4000 -

2000

(0}

o 1000 2000

—@o— cena ‘

Obr. 11-1 Cena za elektrinu s nahodnym faktorom
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Obr. 111-2 Cena za energiu bez nahodného faktora / z determinovanych zdrojov/

Pri navrhovanom programovom vybaveni je rieSenie zalozené na vypocte cien
tvorenych lomenymi ¢iarami s va¢$im poctom linearnych usekov, o vyhovuje vypoctu

cien pomocou takychto jednoduchych funkcii.

11.2 Predikcia vyroby vo veternych elektrarnach

Jednym z najvicsich problémov je predikcia vyroby ceny z veternych elektrarni. Zo
vztahov (11.6) a (11.7) vidiet, Ze je vel'mi potrebné ¢o najlepsie odhadnut, aka bude
skuto¢na vyroba elektriny v elektrarnach s nahodnym faktorom, ako aj akéa bude spotreba
elektriny. Nakol’ko odhad spotreby elektriny je prevadzany pomerne presne, tejto téme sa
V tejto Casti venovat’ nebudeme. Analyza mozZnosti vyroby energie z veternych elektrarni
bola realizovand na zéklade redlnych dat za poslednych niekol’ko rokov nameranych
Vv perspektivnych oblastiach veternych elektrarni — Jaslovské Bohunice, Piestany a Vel'ké
Janikovce pri Nitre. Pre ilustraciu je nizSie graf rychlosti vetra (hodinové priemery

a hodinové maximum) z tychto oblasti za uvedené obdobie.
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Obr. 11-5 VePké Janikovce pri Nitre 01.6. - 14.6.2008

Z uvedenych grafov vidiet’, ze rychlost’ vetra je mimoriadne premenliva a je velmi
tazké predvidat’, aku bude mat’ vietor v nasledujicom obdobi rychlost’. S cielom ziskania
obrazu danych priebehov boli spracované dostupné udaje a porovnavané Gaussovo

a Weibullovo rozdelenie.

Gaussovo rozdelenie ma tvar
_(x=p)?

1 >
f(x)= g 2 11.8
0= iz (118
kde

u je stredna hodnota
o° je rozptyl tohto rozdelenia.

Weibullovo rozdelenie ma tvar

k(x)7 —(x/ )
f (X, k,ﬂ,) _ z(zj e o ak.x>0 ( 11.9)

Nakol'ko nebolo mozné dosiahnut’ uspokojivé pribliZzenie k nasim Statistickym

suborom X pomocou vypoctu E(X) a var(X) pomocou funkcie I'.

E(X)= /11“(1+%j ...... var(X) = A2 {F(ljt %J —1“2[1+%ﬂ (11.10)
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Vypocet koeficientov bol uskutocneny metdodou najmensich stvorcov. Nakol'ko ale
vzdialenost” W-rozdelenia od nasej funkcie nie je monoténna funkcia v prvej derivacii ani
Vv premennej k, ani v premennej A, bolo potrebné stanovit’ také pociatocné hodnoty tychto
veli¢in, aby nedoslo k divergencii. Pri programovom spracovani sa tieto pociatocné
hodnoty nastavuju ru¢ne a nésledne je mozné previest’ vypocet na hl'adanie miniméalnej
vzdialenosti. Samotny algoritmus je rieSeny tak, ze najprv sa hlada lokdlny extrém v
premennej k, potom v premennej A, nasledne sa tento proces opakuje. Proces vypoctu bude

ukonceny ked rozdiel stavu medzi dvoma iteraciami bude mensi ako dopredu zadana

hodnota ¢.
| Xitk, ) Xiak, 1| < (11.11)
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Obr. 11-6 Jaslovské Bohunice - priem.rychlost’, rozdelenia

V nasledovnych grafoch (Obr.11-6 — Obr.11-11) st pre jednotlivé lokality uvedené

krivky pomerov pocetnosti pri jednotlivych rychlostiach a celkového poctu merani pre

priemerné hodinové rychlosti, ako aj pre maximalne hodinové rychlosti.
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Obr. 11-7 Jaslovské Bohunice - max.rychlost’, rozdelenia
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Obr. 111-11 VePké Janikovce pri Nitre - priem. rychlost’, rozdelenia

Rozdelenia boli vypocitané na hodinovych datach z ¢asového intervalu 01.01.2003
az 24.06.2008. Data neboli filtrované, nakol'ko sme nevedeli odlisit’ chybné meranie od
nulovej rychlosti vetra.

Z uvedenych grafov vidiet, ze najma pri priemernej hodinovej rychlosti Weibullovo
rozdelenie pomerne dobre aproximuje dany Statisticky stbor. Gaussovo rozdelenie,
nakol’ko je symetrické, je pre uvedeny Statisticky stibor nevhodné. Na zéklade uvedenych
merani je mozné predpokladat’, Ze sa rychlost’ vetra sprava podl'a nejakych zakonitosti.

V nasledujtcej Casti je uvedeny sposob predikcie rychlosti vetra v danej lokalite.
Nakol’ko priama predikcia nie je mozna preto je vhodné pouzit’ napr. nasledovny postup:

-vypocitat’ na vybranom intervale Fourierove koeficienty, tieto priradit’ nahodnej
hodnote z tohto intervalu, napr. pravej hranici tohto intervalu. Dostaneme realne funkcie
Casovej premennej. Tieto su menej rozkolisané ako samotna pévodna funkcia a je mozné
uvazovat' o aproximdcii tychto koeficientov na pravej strane kriviek fourierovych
koeficientov. V d’alSom budeme pracovat’ s hodinovymi priemernymi rychlostami, ako aj s
ich 12 hodinovymi priemermi. Na zaklade predbeznych analyz pomerne dobre aproximuju
krivky hodinovych dat.

-vypracovat’ metodu podobnosti, ktord bude hl'adat’ zhodny alebo zna¢ne pribuzny
interval k intervalu tesne predchadzajicemu sucasnosti. Pokial bude takyto interval
najdeny, vezme sa ¢asovy usek nasledujici tomuto ndjdenému intervalu, a po patri¢nych
upravach bude tento pokladany za predikciu.

-ngjst’ relevantni funkcionalnu bazu tak, aby v jej funkcionalnom priestore bolo
mozné linearne kombinovat' ¢asovy priebeh rychlosti vetra v danej lokalite. Potom na

zaklade predchadzajiceho odstavca v podstatne jednoduchSom funkciondlnom priestore
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aproximovat rychlost’ vetra do budtcnosti a odhadnut’ jeho spravanie. Pripadne pomocou
teorie podobnosti hl’'adat’ podobny vyskyt v minulosti.

Pri naslednom rozpracovani daného modelu je mozné brat do tvahy aj dalSie
prirodné danosti — pocasie v inych Castiach sveta, ovplyviiujacich naSe uzemie, smer vetra,

teplotu, rocné obdobie

Analyza Furierovych koeficientov

V tejto Casti je vykonand analyza Fourierovych koeficientov a ich chovania
Vyberieme ohrani¢eny interval predchadzajiici su¢asnosti a na tomto intervale vypocitame
Fourierove koeficienty naSej funkcie, napr. hodinovych priemerov rychlosti. Potom
zavedieme novi mnohorozmernu funkciu (podla toho, kolko koeficientov budeme
pocitat), ktord kazdému bodu z ¢asovej osi priradi Fourierove koeficienty nasej funkcie z
intervalu, ktorého pravym bodom je tento bod. Dostaneme sadu novych funkeii, ktoré buda
“hlads$ie” a je mozné uvazovat pri ich aproximacii s polyndomom nizsieho radu, pripadne je
mozné ocakévat’ vyskyt podobnych chovani v minulosti s va¢Sou istotou, ako u povodne;j
funkcie.

Majme funkciuf: R — R%. Touto funkciou nech je napriklad funkcia rychlosti vetra

2n+1

v danej lokalite. Nech >0 je redlne kladné ¢islo. Uvazujme o funkcii F: R — R™77, pre

ktorej zlozky plati :

2 X

Fy(x)= n ff(f)df (11.12)
2 7 2-k-m-(m—x+i/2)

F,(x)== [ f(r)cos : T prek>0,k<n  (11.13)
i’ i
i’ i

Pre funkciu f v bode u € [x-1,x] bude platit’, Ze je priblizne rovna :

fu)= #+;(F2k(X)COS(2. k-7z~(7.z—x+i/2)j+ F2k+1(x)sin(2'k'”'(7_[_)(”/2))}

(11.15)
v pripade, Ze n—o0, za urcitych okolnosti nastane rovnost’. V naSom pripade to nie je

mozné, nakol’ko mame funkciu len s konecnym poctom znamych funkénych hodnot.

Najvyssiu presnost’ priblizenia dostaneme, pokial’ 2n+1 < po¢tu merani v intervale [x-i,X].
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11.3 Vypocet nakupnej ceny pri priorite alternativhych zdrojov

Tento bod je uspokojivo rieseny nasledovnym pocitacovym algoritmom:

- porovnava sa maximalny mozny vykon vybranej vyrobne so zostavajicou potrebou
vyroby. V pripade, Ze zostavajuca potreba je vyssSia, akceptuje sa cely maximalny vykon
prevadzky. V opa¢nom pripade len vykon do vysSky zostavajucej potreby. Celkova cena
nakupu sa nésledne zvysi o sumu potrebnt na nakup z danej vyrobne.

- Vcykle sa vyberaji postupne jednotlivé elektrarne. Kritériom vyberu je priorita
ktora mozeme charakterizovat’” vyrobnou cenou za elektrinu, vySkou fixnej Casti ceny,
stavom elektrarne a pod. Cyklus sa ukon¢i dosiahnutim poZadovaného vykonu alebo
vyCerpanim vyrobnych kapacit.

- nakol’ko je mozné, ze jednotlivé vyrobne nebudu predavat’ elektrinu za jednotna
jednotkovu cenu pri roznych mnozstvach (napr. velki dodavatelia budi mat’ jednotkovu
cenu vysSiu pri mnozstve presiahnutom kontrahované mnozstvo), je algoritmus postaveny
tak, ze vypocet ceny je schopny previest’ aj v takomto pripade. Vypocet mnozstva predanej
elektriny je realizovany v tvare linearnej lomenej funkcie. Pocet zlomov nie je limitovany.
Uvedeny algoritmus bez problémov riesi ceny zdrojov popisanych v Casti 1.

Poznamka — Pod maximalnym vykonom prevadzky sa rozumie maximalny vykon
vzhl'adom k danému momentu - napr. ak fuka slaby vietor, veterna elektraren ma
prisluSny maximalny vykon. Pripadne, ak s v danom momente odstavené niektoré

agregaty, je aj toto zohl'adnené v maximalnom vykone prevadzky.

Vypocéet minimalnej nakupnej ceny

Uloha je typickou tlohou linedrneho programovania. Nakolko podobne ako
v predoSlom bode sme uvazovali s moznostou viacerych cien jednotlivych dodavatelov
pre r6zne dodavané mnozstva, bolo potrebné ulohu linedrneho programovania prevadzat
opakovane. Algoritmus vypoctu optimalnej ceny bez ohl'adu na prioritu zdroja je
nasledovny :

Vo zvlaStnej premennej sa stanovi minimalna cena ako neredlne vysoka hodnota. Do
d’alSej pomocnej premennej sa ulozi nulovd hodnota, popisujica sadu optimalnych
intervalov vyroby elektriny v jednotlivych vyrobniach.

Cyklicky sa bude pocitat’ uloha linearneho programovania stym, Ze cyklus je
odvodeny od jednotlivych intervalovych cien (vzhl'adom k dodanému mnozstvu elektriny)
jednotlivych vyrobni. T.j. ak jednotlivé vyrobne maji i1, .., Iy intervalov, tak je

prevedenych ij. ... . i, vypocétov ceny.
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Zisti sa, ¢i je redlne, aby v danych intervaloch mnoZzstva vyroby (minimum
a maximum) bolo dosiahnuté ziadané mnozstvo vyroby elektriny. Pokial’ nie, ukon¢i sa
hl'adanie optimalnej ceny v danom kroku cyklu ako neuspesné a pokracuje sa v d’alSom
kroku cyklu

S¢itaju sa minimalne mnozstva vyroby elektriny u danych intervalov a o tieto sa
ponizi celkové mnozstvo ziadanej vyroby.

Stanovi sa poradie vyrobni tak, aby boli zoradené v poradi od vyrobne s najmensSim
rastom ceny po vyrobiiu s najvac¢sim rastom ceny

V sulade s predoslou odrazkou sa postupne vyberu vyrobne od najmensicho rastu
ceny arozdiel maximalnej hodnoty a minimalnej hodnoty v danom cenovom intervale
vybranej vyrobne sa odpocita od mnoZstva ziadanej vyroby, pokial je toto Ziadané
mnozstvo vicsie ako uvedeny rozdiel. V opa¢nom pripade sa danej vyrobni prideli vyrobit
zostatkové mnozstvo ziadanej vyroby, a cely proces sa ukonci.

Nasledne sa na zdklade rozdelenych vyrob pre vyrobne vypocita nakupna cena
elektriny.

V predoSlom odstavci vypocitana cena sa porovna s cenou uvedenou VvV prvom
odstavci. V pripade, ze je nizSia, tato sa nahradi ataktiez sa nahradi identifikator
optimalnych intervalov a mnozstiev.

Uvedeny cyklus sa prevadza az dovtedy, kym nie st preverené vSetky cenové

moznosti.

Stanovenie predpokladanej vyroby elektriny z alternativnych zdrojov

Predpokladajme, Ze sme schopni odhadnut’, kolko elektriny je mozné vyrobit' zo
zdrojov s nahodnou zlozkou. Predpokladant hodnotu sme v prvej faze schopni urcit’ len
s pomerne malou pravdepodobnostou a navyse nie je isté, ¢i predikovana hodnota bude
zaroven strednou hodnotou rozdelenia, ktoré ziskame tym sposobom, ze budeme
vysetrovat’ poCetnost’ vyskytov rozdielu predpokladanej a skuto¢nej hodnoty.

Toto je prvy dovod, pre ktory moze a bude dochadzat’ k tomu, Ze by bolo na zaklade
sledovania vhodné stanovit’ inu ako predikovant hodnotu pre kontrakta¢né jednania.

Druhym dovodom je fakt, Ze samotnd predikcia a skutocnost’ sa nebudu zhodovat’
uplne a aj pokial’ stredna hodnota rozdielu skuto¢nych hodnét a predikcie bude v nule (v
rozpore s predoslym odsekom), tento rozdiel bude mat’ nejaké rozdelenie.

Rozdelenie uvedené v predoslych dvoch odsekoch je mozné spocitat’ porovnanim

predikcie a skuto¢nej vyroby elektriny z nahodnych zdrojov.
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Optimalizacia kontrahovaného mnozstva elektriny

Ako je uvedené v predchadzajucej casti, rozdiel predikcie a skutocnej hodnoty
vyrobenej elektriny z nahodnych zdrojov sa chova podl'a nejakého rozdelenia so strednou
hodnotou p akladngm rozptylom o°. Toto je ale dévodom, Ze ma zmysel uvazovat
0 hl'adani optimalneho kontrahovaného mnozstva elektriny, nakol’ko cena nakupovane;j-
tranzitnej elektriny pomerne pomaly klesa v pripade, Ze sa nakupi menej ako je
zakontrahované a naopak prudko rastie v pripade prekroc¢enia kontrahovaného mnozstva.
Nakol’ko je tranzitna elektrina vacSinova u dodavok tzv. determinovatelnych dodavok, je
to tak aj s ostatnymi dodavkami. Na druhej strane sa predpoklada konstantna cena elektriny
z nedeterminovatelnych zdrojov. Hladat' optimalnu hodnotu kontrahovanej elektriny
z tohto dovodu ma teda zmysel aj v pripade, Ze stredna hodnota spomenutého rozdelenia je
nulova.

Nech N(u,0%), skratene N je rozdelenie so strednou hodnotou p a kladnym rozptylom
o%, nech D(]J,Gz), skratene D je jeho distribu¢na funkcia.

V pripade, Ze uvazujeme o najjednoduchSom pripade cien elektriny ako v Casti 1,
vztahy (11.5), (11.6) a (11.7), pre odhad kontraktu pge takého, aby bola nakupna cena

elektriny optimalna plati:

dp cpspo (pspo) =0 ( 1116)

det

vwe

hodnotu po. a zaroven plati (11.17):

Pyet

cp.vpn(pspo) = j(kdet - knah)' (T - pdet)' N(T) dr

(11.17)

o0

+ .[(ndet _knah)'(r _pdet)' N(T)dT +kdet 'pdet + mdet +knah .(pspo _pdet)

Pdet

Po derivovani (11.17) podla pge, zohladneni (11.6), pochopeni, ze

D(x)= I N(z)-dr aupravach dostaneme

0= _(kdet - knah)' D(pdet)_ (ndet - knah)' (1 - D(pdet ))"’ Ko = Kpan (11.18)
a Z toho po Upravach dostaneme rovnost’
(kdet _ndet).(l_D(pdet)):O' (1119)

Ztoho ale vyplyva, ze bud je jednotkova cena determinovatelnych dodavok
konStantna alebo je bod pget = Po taky, aby D(po) = 1. To ale mdze nastat’ jedine v pripade,
Ze po = Pspo- T.J. za danej situdcie kontrahovat' dodavku determinovatelnej elektriny na

najvyssiu moznu hodnotu.
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Uvedeny vysledok je mozné dosiahnut’ aj nasledovnou trividlnou tvahou :
Nech pget je skutoéné mnozstvo vyroby determinovatelnej elektriny
Nech py je kontrahované mnozstvo vyroby determinovatel'nej elektriny

AK je px < Peet, tak pre nakupnu cenu elektriny plati, Zze je rovna

Cdspo = mdet + px ’ kdet + (pdet - px) ndet + knah : (pspo + pdet) ( 11120)
AK je px> paet, tak pre nakupnu cenu elektriny plati, Ze je rovna
cd spo — Myet + Paet * kdet + knah ’ (pspo - pdet) (111.21)

Z toho je zrejmé, Ze treba stanovit hodnotu pger ako najvacsiu dosiahnutelnu, t.j.

vécsiu alebo rovnt hodnote pspo.

V tejto Casti st uvedené niektoré postupy a moznosti tvorby modelu cien elektriny
s vyuzitim predikcie vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojov. Zakladny model
predpokladd, ze pri tvorbe ceny vieme odhadnit’ moZznosti vyroby elektriny pomocou
Statistického spracovania predchadzajucich tdajov o pdsobeni vybranych prirodnych
faktorov. Principy modelovania moznosti vyroby elektriny pre veterné elektrarne je mozné
pouzit’ aj pri modelovani inych zdrojov energie (malé vodné elektrarne, slne¢né elektrarne,

elektrarne zamerané na vyuZzivanie biomasy a pod.), ktoré st menej premenlivé ako vietor.
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12 Vysledky a zavery dizertacnej prace

Myslienka liberalizacie v oblasti energetiky sa v EU zadala ,rodit“ v kruhoch
velkych koncernov, priemyselnych gigantov s energeticky naro¢nou produkciou a inych
zdujmovych skupin. V ramci filozofie zjednocovania trhov, v snahe zaviest’ dereguléaciu vo
vSetkych odvetviach a v duchu naplnenia vyziev Eurdpskej komisie, ktorymi su
konkurencieschopnost’, udrzatenost a bezpecnost’ zasobovania, boli v stvislosti s

liberalizaciou velké nadeje a oCakavania.

Ako dokumentuju vysledky prace je tento proces v oblasti energetiky v porovnani s
inymi odvetviami ovel'a komplikovanej$i. Vyplyva to najmé z toho, ze elektricka energia
je nesmierne dolezitda komodita pre hospodarsky rast a sii€asne ma verejnoprospesny
charakter. Predstavuje ,,Cistu* formu energie, ma univerzalny charakter a celd spolo¢nost’
je na nej vel'mi zavisla. Elektricka energia je vo vSeobecnosti vel'mi Specificky tovar, je
obchodovana ,,naslepo®, je vysoko homogénna, musi byt’ prisne definovana ¢asom a neda
sa skladovat’. Jej vyroba a spotreba sa uskutoc¢iiuju subezne, musi uspokojovat’ dopyt
kontinuélne, nie je vyrobcom doddvana ale spotrebitelom odoberand, je charakteristicka
neelasticitou dopytu, musi mat’ potrebnu kvalitu, Co si vyzaduje dodato¢né naklady, a pri

tomto druhu energie je potrebné udrziavat’ ur¢it¢ mnozstvo zalohovych kapacit.

Pri  analyze finan¢no-ekonomickych aspektov trhu s elektrickou energiou
Vv podmienkach liberalizacie je nevyhnutné zohladnit' najmi tieto skutocnosti. Toto
odvetvie ma strategicky vyznam. Existuje rastica tendencia spotreby energie a obrovska
investicnd a technologickd narocnost’ tohto odvetvia. Treba brat’ do uvahy fluktuaciu
dopytu a jeho sezonny charakter, lokdlnu Specifickost’ nakladovosti vyroby, ako aj
Specifika elektrickej energie ako tovaru sui generis. Téma spracovand v dizertacnej praci
preto vyvolava mnozZstvo diskusii, polemik a rozdielnych ndzorov, ktoré sa dynamicky
vyvijali v ¢ase a v priestore. Praca ponika odpovede na otazky, ¢i je liberalizacia a vol'ny
trh optimalny model pre odvetvie, ¢i liberalizacia splnila ocakavania, ¢i bol proces jej
zavedenia najvhodnej$i, aké st financno-ekonomické dopady liberalizacie ako aj vplyvy
na narodohospodarsku sféru, ¢i prevladaju pozitivne efekty nad negativnymi, aky je dany
stav resp. aké su pri¢iny nedostatkov, aké su rizikd a ako ich je mozné riadit’ alebo

odstranit’.
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VSeobecne mozno konStatovat, ze extrémne pripady na polarizovanom spektre
moznosti nebyvaju vzdy optimalnym rieSenim. Ist¢ kompromisy alebo asponl Ciastocné
modifikacie su spravidla ziaduce. Monopol je Casto kritizovany a vSeobecne nepopularny,
pretoze poskytuje priestor na zneuzitie postavenia, neefektivnost’ riadenia, slabu finan¢nt
disciplinu, prezamestnanost’, klientelizmus, lobizmus, netransparentnost, neraciondlne
hospodarenie, politicky vplyv. Na druhej strane je nesporné a objektivne, ze tento postoj
nemozno Vv energetike pausalizovat’ a generalizovat. Je to najmid ztoho dovodu, Ze
energetika ma vel'mi dolezité postavenie strategického vyznamu, je sticastou hospodarske;j
politiky Statu, méa verejnoprospesny charakter, vyzaduje koordina¢nu, planovaciu a
regulacnu funkciu, existuje tu dlhodoba navratnost’ a potrebuje vyrazni podporu v oblasti

vedy a vyskumu.

Je teda zrejmé, Ze pre tuto oblast’ je vhodny urcity modifikovany model. Otazkou je,
akd kombinacia tychto modelov prinesie najvacSiu mieru efektivity a za akych
predpokladov. Celkovy spoloCensky postoj, zdujmové skupiny, neoliberalne tedrie,
myslienka zjednotenia trhu, integracie odvetvia, harmonizéicie a zjednotenia pravidiel,
relativna zrelost’ infrastruktary, uroven poznania vedy, techniky a informatiky vytvorili
priestor na presadenie nazoru liberalizacie s istymi prvkami regulacie. Ta v teoretickej
rovine, kladie v rdmci zniZovania nakladov maly doraz na skiimanie dopadov na Zivotné
prostredie a obyvatel'stvo. V neposlednom rade je pre toto odvetvie zretelné obmedzenie
finan¢nych prostriedkov na vedu a vyskum, ktorého dopady sa prejavia az s odstupom
Casu. Z prace vyplyva, Ze napriek nespornym prinosom procesu liberalizacie existuju
Vtejto suvislosti mnohé negativa. Hlavymi pri¢inami tohto stavu su nasledovné
skutocnosti. Zdkladnym predpokladom fungovania vol'ného trhu je existencia prirodzeného
nadbytku daného statku. Tento stav nie je mozne zarucit’ po odstaveni starych zdrojov a
neochote vystavby novych. V sticasnej dobe sa vSeobecne neda tvrdit, ze by takyto stav
existoval (akykol'vek prebytok na vSetkych narodnych trhoch). Z dovodu, Ze prenosové
kapacity neexistuju v dostatocnom rozsahu, nie je mozné vytvorit’ globalne konkuren¢né
prostredie. Zaroven je kazdy narodny trh unikatny z hl'adiska Struktary zdrojov a preto
neexistuje univerzalny model, ktory by bolo v§eobecne mozné pouzit’. Pozitivne skusenosti
z jedného trhu nemusia zarucene priniest pozadovany efekt na inom trhu. Trh SR je
doslova miniatirny v nadnarodnom kontexte a preto otvorenie trhu len vo vnutri Statu
neumozni vznik realnych trhovych vztahov a mechanizmov. V porovnani s niektorymi
inymi sustavami ma sustava na Slovensku podregionalny charakter, predstavuje vel'mi

malu regulacnt oblast’ a o to vdcSiu Specializaciu vyroby. T4 je ovplyvnena Specifickymi
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narodnymi  palivovymi,  klimatickymi, = hydrometeorologickymi,  geologickymi,
geografickymi, demografickymi, ekonomickymi a politickymi aspektmi. Historicky sa
skladala a ladila najvhodnejSia Struktira z dévodu synergii a preto tloha a podsobenie
jednotlivych zdrojov je skor komplementarne a nie konkuren¢né. Vzhl'adom na uvedené

aspekty sa ukazuju niektoré argumenty zastancov liberalizacie nedostatocne presvedcivé.

Proces liberalizacie prinasa so sebou roézne rizika. Tento model poskytol priestor pre
Spekulécie a rozne iné nestandardné situacie. V praci su aj preto rozoberané rozne druhy
rizik, akymi st napriklad objemové, kreditné, cenové alebo finan¢né rizikd a zaroven st
praci spracované nastroje riadenia danych rizik. Nalezitd pozornost je venovana aj

problematike modelov zuctovania a ocefiovania odchylok.

Z hladiska budticeho vyvoja je vtejto oblasti vhodné uvazovat nad dalSimi
opatreniami, ktoré by mohli aspon ¢iasto¢ne eliminovat’ uvedené nedostatky, aj z toho
dovodu, Ze proces liberalizacie treba chépat’ ako nevratnt skutoc¢nost’. Jednym z rieSeni by
mala byt’ efektivna regulacia. Kompetencie regulatora by mali byt’ posilnené, ale len do tej
miery aby nebrzdili sut'az (ak nejaka existuje), a aby nevytvarali diskriminédciu. Zaroven je
nevyhnutné intenzivne pokracovat’ v budovani prenosovych kapacit a pokusit’ sa postupne

integrovat’ trh na regiondlnej urovni (ako napriklad V4).

Ukazuje sa, Ze proces liberalizacie trhu s elektrickou energiou v SR potrebuje
aktivnejSiu Gcast’ Statu nezavisle od metody liberalizécie a ej implementacie. ,,Monopolna*
energetika plnila doslednejSie svoje poslanie a s predstihom investovala do vystavby
infrastruktiry a novych zdrojov. Sezénne a denné vykyvy nespdsobovali vazny problém.
Boli totiz zohl'adnené v regulovanej cene. Nesporne stoji za tivahu, ¢i by na rozdiel od
modelu liberalizacie s prvkami istej regulacie nebolo vhodnejsie (pre prvy krok evolucie),
vytvorenie regulovanej siete (horizontdlne a vertikidlne integrovanej) s minimalnymi
prvkami trhovej spontdnnosti. S odstupom casu sa totiz objavujui opatrnejSie vyjadrenia zo
strany zastancov liberalizacie. Je to naozaj v teoretickej rovine ,,elegantnd myslienka, ale

v praxi je podstatna jej ucelnost’.
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Vysvetlivky pojmov

scheduling dlhodobych kontraktov v D-1. informac¢nd vymena medzi ucastnikom
trhu s elektrinou a operatorom trhu, v ramci ktorej sa upresiiuje Casovy priebeh
bilateralnych kontraktov

netting: vyrovnanie protiobchodov alebo protitokov

spolocny regulacny blok: spolo¢ny mechanizmus viacerych prevadzkovatel'ov
prenosovych sustav k spolo¢nému riadeniu rovnovahy medzi vyrobou a spotrebou na
spoloc¢nom uzemi

market coupling: trhovy mechanizmus umoziujuci prepojit dva alebo viaceré
susedné trhy s elektrinou

market splitting: trhovy mechanizmus, spolo¢ny pre niekol’ko susednych §tatov

flow based: trhovy mechanizmus, zalozeny na fyzikalnych tokoch (ide o subor
vypoctovych metdd kapacit sieti a alokatnych metéd pre rozdelenie kapacit
ucastnikom trhu)

take or pay kontrakt: standardny typ kontraktu na trhu s elektrinou. Odberatel’ musi
dohodnutt dodavku zaplatit’ aj v pripade, Ze ju nespotreboval

balancing market: trh s regula¢nou energiou

central scheduling: systém, v ktorom su vyrobné plany elektrarni stanovované
centralne

central dispatch: systém, v ktorom st vykony vyrobnych jednotiek stanovované
centrdlne (elektrarne riadené centralne)

self scheduling: systém, v ktorom vyrobné plany elektrarne uréuje autonomne jej
prevadzkovatel’

self dispatch: systém, v ktorom si vykon zdroja v redlnom case riadi jeho
prevadzkovatel’

nedokup: obchodné spravanie, pri ktorom z dévodov optimalizace nakladov cast
elektriny systematicky nenakupujem a spoliecham na jej odobratie formou odchylky
prekup: obchodné spravanie, pri ktorom z dovodov dosiahnutia mnozstvennej zl'avy
vedome kupujem viac elektriny, nez o¢akavam ze spotrebujem

TRV30+: terciarna regulacia vykonu 30-minutova

princip UIOLI (Use-it-or-loose-it): pravidlo, urcujuce pre drzitela kapacit,
ziskanych v aukcii, povinnost’ bud’ vyuzit’ kapacitu na prenos alebo ju vratit’ spat

prevadzkovatel'ovi stistavy bez ndhrady

158



intraday mechanizmus: mechanizmus umoznujuci obchodovanie s elektrinou este v

priebehu dia dodavky
risk apetite: chut’ riskovat’ (miera ochoty riskovat)

derogacia: odlozenie u¢innosti
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14 SUMMARY

Globalisation of world economy is changing the applied procedures and interferes
with all areas of social life. Along with the objective of achieving economic growth,
employment, as well as an increase in standards of living of the population, the demand for
production and services, as well as raw material and energy resources, is growing. Energy
is becoming one of the key factors of economic growth. Under the influence of importance
of energy for the economy, the solution of energy safety is being looked for mainly by
means of liberalisation of energy market, diversification and efficient use of resources and
procedures multiplying the completion on the energy resources market.

The purpose of my thesis is to perform analysis of basic and specific characteristics of
electrical power system which differentiate electricity from other commodities in the
market economy. Based on the analysis, the financial and economic aspects of the
electricity market are being assessed in the conditions of liberalisation, created models of
functioning of the open market with electricity in the conditions of liberalisation, models of
valuating variations, models of price creation of regulation energy and electricity prices
from renewable resources including risk management options in this area.

The following conclusions are the outcome of the elaborated thesis. In the European
Union, the liberalisation process in the power sector took place. The idea of liberalisation
in this industry started to be ,,produced“ in the circle of major corporations, industrial
giants with energy demanding production and other interest groups. Within the philosophy
of unifying the markets, in the attempt to introduce deregulation in all sectors and within
the spirit of European Commission calls to be accomplished, such as competitiveness,
sustainability and security in supply, there are high expectations and hopes placed on the
free market.

As documented in the results of work in the power sector, this process is much more
complicated compared to other sectors. It is a result of the fact that electric energy is
extremely important commodity for economic growth and at the same time, it has
community character. It represents ,,clean* form of energy, it has universal character and
the whole society is extremely dependant on it. Electric energy is generally a very specific
commodity, it can be traded ,,blindfold”, it is highly homogenous, it has to be strictly

defined by time and may not be kept in stock.
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When analysing financial and economic aspects of the energy market in the conditions
of liberalisation, it is necessary to consider the following facts. This sector is of strategic
importance. There is a growing trend of electricity consumption and huge investment and
technological demand for this sector. We also need to consider the demand fluctuation and
its seasonal character, local specification of the production costs as well as specifics of
electric energy as the commodity sui generis. The topic of my thesis therefore provokes
many discussions, controversies and differences in opinions which are being dynamically
developed in time and space. The thesis offers answers to questions whether liberalisation
and free market are optimum model for the industry, whether the liberalisation met its
expectations, was the process of implementation the most suitable one, what are the
financial and economic impacts as well as the impacts on national economy, do the
positive effects outnumber the negative ones, what is the status or what are the reasons for

shortcomings, what are the risks and how they may be managed or eliminated.

In general, extreme cases in polarized spectrum of options are not always the optimum
solution. Certain compromises or at least partial modifications are generally requested. On
the other hand, it is unquestionable and unbiased that this attitude may not be flat rated or
generalized in power sector. It is mainly due to the reason that power engineering has very
important position of strategic importance, it is a part of state economic policy, it has
community character, it requires coordination, planning and regulation function, there is
long-term return on investment and it needs significant support in the area of science and

research.

It is therefore obvious that there is a certain modified model suitable for this area. The
question is what combination of these models may bring the highest level of efficiency and
under what assumptions. Total social attitude, interest groups, neoliberal theories, the idea
of market unification, sector integration, harmonisation and the regulation unification,
relative maturity of infrastructure, the level of knowing of science, technology and
information science have created the space for carrying through the idea of liberalisation
with certain elements of regulation. In theory, it puts small emphasis within cost decrease
on monitoring the impacts on the environment and population. Last but not least, obvious
limitation of science and research funding is significant in this sector and the effect thereof
shall be seen later. As a result of the thesis, despite the undisputable contribution of the
process of liberalisation, there are many negatives in relation thereto. The main reasons for

such status are the following facts. The main assumption for the free market functioning is
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the existence of natural surplus of particular goods. This status may not be guaranteed after
the decommissioning of old resources and reluctance of building new ones. Nowadays it
may not be generally stated that such state would exist - any surplus on all national
markets. Due to transmission capacities not existing in sufficient extent, it is not possible to
create global competitive environment.
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