ZOZNAM PRILOH

1. Priloha ¢.1:

Dotaznik, ktory charakterizuje pracovnu skupinu

Ahojte, poprosila by som vas vyplnit’ nasledujici dotaznik, ktory bude v mojej Diplomovej
praci zobrazeny ako tabul’ka s vaSimi odpoved’ami.

Ak nebudete chciet’ odpovedat’ na niektoré otazky, tak nechajte vol'né miesto alebo dajte X.
Dakujem za spolupracu

1. Vas vek:

2. Pozicia/pracovné miesto:

3. Odpracovany ¢as v podniku (rok):

4. Hodnoty (ktoré uznavate):

5. Vase Zaujmy:
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2. Priloha ¢.2:

Dotaznik ¢.2 — Spokojnost’

Je pocet pracovnikov vo Vasom time primerany K mnozstvu prace?
a) Ano
b) Nie

Ste spokojny/a s Vasou pracovnou napliou?
a) Ano
b) Nie

Myslite si, Ze Vasa pracovna napln je primerand k Vasmu pracovnému ¢asu?
a) Ano
b) Nie

Ste spokojny/a s VaSou pracovnou dobou a ¢asovym planom?
a) Ano
b) Nie

Mate pristup k vSetkym informaciam, ktoré st nevyhnutné pre ispesné
zvladnutie Vasej prace?

a) Ano

b) Nie

Viete si ako tim pomdct’ pri jednotlivych pracovnych povinnostiach?
a) Ano
b) Nie

Zohl'adiiuje Vas priamy nadriadeny Vase navrhy stvisiace so zlepSenim prace?
a) Ano
b) Nie

Myslite si, Ze Vas priamy nadriadeny je kompetentny na vykonavanie svojej
pozicie?

a) Ano

b) Nie

Dostavate zo strany Vasho priameho nadriadeného potrebnti odbornti pomoc?
a) Ano
b) Nie



10. Ste spokojny/a s atmosférou v time?
a) Ano
b) Nie

11. Myslite si, ze neformalne pracovné vztahy st lepsie ako forméalne pracovné
vztahy vo Vasej skupine?
a) Ano
b) Nie

12. Ste spokojny/a s pracovnou odbornostou Vasich kolegov?
a) Ano
b) Nie

13. Ste v kritickych situaciach ako tim schopni spolupracovat’?
a) Ano
b) Nie

14. Névrhy na zlepSenie priebehu prace vo VaSom time:



3. Priloha ¢&.3:

Dotaznik ¢. 3
Ahojte,

opét’ by som Vas poprosila o vyplnenie dotaznika ¢.3, ktory Vam zaberie maximalne 5 minut.
Tento dotaznik sa sklada z 2 pribehov a otazok k nim priradenych. Pod kazdou otazkou budete
mat’ abecedny zoznam kolegov a budete musiet’ zakrizkovat’ maximalne 3 l'udi.

1. Od 2. januara 2018 sa pripravuje projekt pre vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
spolo¢nosti BNP Paribas. Projekt sa bude zaoberat’ tymito Skoleniami: komunikacné
a prezentacné schopnosti, jazykové vzdeldvanie (angliCtina, franctzstina). NaSe
oddelenie si vybralo teba ako pracovnika, ktory bude mat’ na starosti organizac¢né
a administrativne ¢innosti. Ma$ moznost’ si vytvorit tim, ktory sa bude skladat
Z maximalne 4 ¢lenov - vratane teba.
Takze otdzka znie: Ktorého kolegu by ste si vyberiete na spolocnu pracu na tomto
projekte? (zakruzkujte maximalne 3 I'udi)

a)
b)
c)
d)
e)
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f)
9)
h)
i)
)
k)
1)
m
n)



2. Jar nam pomaly konc¢i, prichadza teplejSie pocCasie a vonku je krasne slnecno. Da sa
chodit’ len v teplakovej mikine, riffovych nohaviciach. Preto je najvhodnejsi ¢as na
grilovanie, opekacky a rozne posedenia v prirode s priatel'mi.

S tym prichadza otazka: Ktorého kolegu/kolegynu by si pozval na grilovacku alebo si
S nim stravil cas mimo pracoviska (kino, divadlo, drink)?
(zakrazkujte maximalne 3 T'udi)

a) A
b) B
c) C
d) D
e) E
f) F
g G
h) H
i) |
A
k) K
) L
m) M
n) N



4. Priloha ¢.4

TEST TIMOVYCH ROLI R. M. Belbin

CAST A

Ak pracujete na nejakom projekte s inymi 'ud’mi

1

. Pracujem so zaujmom, ak vidim, ze praca, ktoru je treba urobit’ je dobre

zorganizovana.

. Poukazujem na omyly a chyby tych, s ktorymi pracujem.

. Reagujem podrazdene, ak sa mi zd4, Ze pri rieSeni stracame zo zretel’a hlavny ciel’.

. Navrhujem originalne myslienky.

. Posudzujem objektivne napady druhych z hl'adiska pozitiv i negativ.
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. So zaujatim sa snazim nachadzat’ najnovsie postupy a metody rieSenia

problémov.

. Dokazem organizovat’ svojich kolegov.

e IR

. Som vzdy pripravend/y podporit’ dobry navrh, ktory moze pomdct’ vyriesit’

problém.

CASTB

Z hPadiska Vasho pracovného uspokojenia

1

. Rada/rad ovplyvinujem rozhodovanie druhych.

2.

Citim sa vo svojom Zivle, ak praca vyZaduje vysoky stupeil pozornosti
a sustredenia.

. Sustredim sa na pomoc kolegom pri rieSeni ich problémov.

. Rada/rad robim zasadné rozhodnutia medzi alternativami.

. Inklinujem k tvorivému rieSeniu problémov.

. Rada/rad zosul'ad’'ujem rdzne uhly pohl'adov mojich kolegov.

. Zaujimaji ma skor praktické otazky, nez nové myslienky.
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. Najviac ma bavi vyuzivat rozne metody a techniky.

CAST C

AK rieSite mimoriadne zlozity problém

1.

Nezabudam na oblasti, kde by sa mohli vyskytnut’ komplikacie.

2.

Zaoberam sa myslienkami, ktoré moézu mat’ §irs$i dopad, nielen aktualnym
problémom.

3.

Pred rozhodnutim dokladne zvazujem a hodnotim vsetky navrhy.

. Dokazem koordinovat’ a produktivne vyuzivat' talent a schopnosti svojich

kolegov.

. Dbam na systematicky pristup, ak ked’ som pod tlakom.

. Casto prichddzam s novym pristupom k dlhodobym problémom.

. Ak je to potrebné, som pripravena/y presadit’ svoj osobny nazor a to bez

ohl'adu na ostatnych.

. Som pripravend/y pomdct’ vzdy ked’ je to potrebné.




CASTD
Pri vykone svojej kazdodennej prace

1. Mam rada/rad presne definované ciele a ulohy.

2. Nemam problém presadzovat’ vlastny ndzor napr. na poradach.

3. Mézem pracovat’ s kazdym, kto pride s dobrym napadom.

4. Upozoriiujem na zaujimavé myslienky.

5. Obycajne viem ngjst’ argumenty, aby som vyvratila/il chybné tvrdenia.

6. Som schopnd/ny aplikovat’ nejaky model aj tam, kde ostatny nevidia
suvislost’ medzi problémami.

7. Som spokojna/ny, ked’ som plne pracovne vytazena/ny.

8. Rada/rad lepsie spoznavam l'udi.

CASTE
Som neocakavane poverena/ny zloZitou ilohou, ktora je ¢asovo limitovana a mam pri
tom spolupracovat’ s neznamymi Pud’mi.

1. Moja predstava o praci s neznamymi 'ud’'mi je pre mia Casto frustrujica.

2. Myslim si, Ze moje osobné vlastnosti su zarukou toho, ze dojde k dohode.

3. Zriedka sa vo svojich usudkoch necham ovplyviiovat’ pocitmi.

4. Snazim sa vybudovat’ efektivnu Struktiru rieSenia Glohy.

5. Mézem pracovat’ s 'ud’'mi vel'mi rozdielnych osobnych kvalit a planov.

6.Chapem, Ze obcas sa za presadenie svojich ndzorov v skupine plati
prechodnou stratou popularity.

7. Zvycajne niekoho poznam, koho odborné vedomosti prospeju timu.

8. Viem, Ze sa mi podari dosiahnut’ prirodzent atmosféru.

CASTF

Som nahle vyzvanid/ny k tomu, aby som uvaZovala/val o prici na novom projekte

1. Porozhliadnem sa po vhodnych napadoch a spdsoboch, ako pracu zacat’.

2. Sustredim sa na to, aby som perfektne dokon¢ila/¢il to, Co prave robim, skor
nez sa pustim do nie¢oho nového.

3. Starostlivo analyzujem problém.

4. Viem presadit, aby boli do prace zapojeni aj ini l'udia, ak je to mozné.

5. Vo vicsine situacii som schopna/ny pozriet’ sa na vec nezaujato a Z nového
uhla pohladu.

6. Ak to praca vyzaduje, rada/rad sa ujmem vedenia.

7. Viem pohotovo zareagovat’ na svojich kolegov a ich iniciativu.

8. Je pre mna tazké pustit’ sa do prace, ktorej ciele nie su jasne definované.




CAST G

O svojom podiele na praci pri skupinovych projektoch méZem povedat’

1. Myslim, Ze mam talent stanovit’ jasné konkrétne kroky, ktoré je treba urobit’, ak st
zadané jasné instrukcie.

. M§j podiel mozno zaberie trochu ¢asu, ale vi¢Sinou sa trafim do ¢ierneho.

. Pre moj styl prace je dolezité Siroké pole osobnych kontaktov.

. Mam cit pre spravny detail.

. Rada/rad sa presadzujem na rokovaniach skupiny.

. V8imam si, ako mozno myslienky a metédy pouzivat novym spdsobom.

. Vidim vzdy obidve strany problému a som schopna/ny prijat’ rozhodnutie, ktoré
akceptuju vsetci.

8. Vychadzam dobre s ostatnymi a moja praca podporuje tim.

problém
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Vyhodnotenie testu
l. 1. 1. V. V. VI. VII. VIII.

Cast’ A
Cast' B
Cast’ C
Cast’' D
Cast' E
Cast'F
Cast' G
Celkom

Prepiste pocet bodov v jednotlivych stipcoch celkom.

. 1. 11. V. V. VI. VII. VIIL.

Celkom

Vyhodnotenie. PodPa toho, v ktorom stipci mate najviac bodov najdite si charakteristiku
svojej timovej role

l. Konceptor — usmerniovac (shaper)
Il. Koordinator (chairman)
II. Inovator - myslitel’ (plant)

V. Vyhladavac zdrojov (resource investigator)

V. Hodnotitel’ (monitor evaluator)

VI. Pracant — realizator (implementer, company worker)
VII. Humanizator — timovy pracovnik (team worker)

VIII. Dot’ahovac — kompletizator (finisher)




