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Abstrakt:

Clanek se zabyva problematikou muzei ve vazbé na udrzitelny rozvoj. Presto, Ze zasady
udrzitelného rozvoje se prosazuji jiz cela desetileti, Ize je stale pii fizeni muzei povazovat v CR
za novy trend. Vétsina vlastivédnych muzei v CR ma silny sbirkovy fond a velky potencial
Vv oblasti pfirodnich véd — tedy v ekologickém pilifi udrzitelného rozvoje. Mohou tak dobie
pusobit jako ,,ekologicka“ (environmentalni) centra. Bylo velkou chybou v devadesatych letech
minulého stoleti, ze tento potencial nebyl z riznych divodi pln€ vyuzit. Pfi zpracovani ¢lanku
se vychazelo zejména z konceptu udrzitelného rozvoje a konceptu NPM (New Public
Management). Clanek si klade nasledujici dva cile: (1) vyhodnotit roli a potencial muzei ve
vztahu ke tiem pilifim udrzitelného rozvoje (ekologicky, socialni, ekonomicky); (2) vyhodnotit
potencial ptirodovédnych muzei ve vztahu k ekologickym strediskiim.

Abstract:

Most of the original history museums in the Czech Republic have a strong collection fund and
great potential in the field of natural sciences — thus, partially in the environmental pillar of
sustainable development. So, they can both very well and easily act as "ecological” (or rather,
better said- environmental) centers. In the 1990s, it was a big mistake that this potential was not
fully exploited for various reasons. The article is based on the concept of sustainable
development and NPM (New Public Management). The article pursues the following two
objectives: (1) To describe the situation of museums in relation to sustainable development and
its pillars. (2) To evaluate the role and potential of museums in relation to sustainable
development, especially in terms of the number of science museums.



Uvod

V Ceské republice existuje v sou¢asnosti cca 500 muzei, vét§ina z nich je zfizovana statem,
kraji nebo obcemi. Rizeni muzei musi respektovat platnou legislativu, a to jak z hlediska
ochrany sbirek, tak z hlediska pravni struktury — nejvice muzei je v pravni formé prispévkova
spolecnost. Stavajici struktura muzei se na naSem uzemi vyvijela piiblizn¢ 200 let, pficemz
dodnes je patrna skutecnost, ze v 60 letech minulého stoleti byla snaha, aby v kazdém okrese
ptsobilo jedno muzeum, &asto s vice pobodkami. Vétsina muzei v CR je tak zvanych
vSeobecnych muzei, tedy shromazd’uji sbirky jak v oblasti spolecenskych, ptirodnich i
technickych véd.

Pokud v ¢lanku pouzivame pojem ,,muzeum®, chapeme pod timto pojmem v souladu se
statistikou Ministerstva kultury (NIPOS) muzeum, pamatnik nebo galerii, pfi¢emz za pamatnik
povazujeme muzeum vénované konkrétni osobnosti nebo udalosti a za galerii povazujeme
muzeum uméni. Na na$em tzemi vzniklo prvni muzeum v roce 1802. Slo o Ser$nikovo
muzeum V TéSiné (dnes tizemi Polska). V roce 1814 vzniklo Gymnazijni muzeum v Opavé
(nyni Slezské zemské muzeum), které je tak nejstar§im vefejnym muzeem v Cesku. Druhou
nejstarS$i muzejni instituci je Moravské zemské muzeum v Brné — bylo zalozeno v roce 1817.
Narodni muzeum bylo zaloZeno v roce 1818 pod nazvem Vlastenecké muzeum v Cechach.
Prvni tematicky specializované a soucasné ¢tvrté nejstarsi muzeum (se zamétenim na lesnictvi
a lov) vzniklo vroce 1842 na zamku Ohrada (jizni Cechy), nyni je soudasti Narodniho
zemédé€lského muzea. Historickému vyvoji muzeologie jako oboru se vénovali naptiklad Z.
Stransky a E. Stranska.!

Existuji dvé zékladni oblasti, ve kterych je mozné spatfovat vyznam kulturnich instituci (tedy 1
muzei) pro spolecnost (Ratiu, 2009): (1) Kultura je primarné spojovana se zvySovanim kvality
zivota v souladu s utvafenim kulturni identity jedince a spole¢nosti. V tomto smyslu kultura
plni roli zakladni ingredience konceptu socialni koheze (srovnej Barnett, 2001). (2) Sekundarné
je kultura povazovana za podstatny faktor ekonomického a socialniho rozvoje uzemi v souladu
s mySlenkami jednak endogenniho rozvoje na bazi mistnich zdrojii a jednak postmodernismu
V kontextu hledani vlastni jedine¢nosti jako konkurencni vyhody (naptiklad Ray, 1998; H4jek,
2011)2. Problematika udrzitelného rozvoje® se do praxe i teorie vefejné spravy (muzea jako
instituce nevyjimaje) promitd jiz desitky let. PficemZ lze konstatovat, Ze muzea maji svych
charakterem (pamét'ova, vzdélavaci a zazitkova instituce) jedinecnou tlohu hrat v udrZitelném
rozvoji na mistni ¢i regionalni urovni diileZitou roli (viz naptiklad Ochrana, Placek a kol. 2018).

Problematikou fizeni muzei obecné se zabyva fada autord, z ¢eskych autorii naptiklad Kesner
(2005), Johnova 2008; Ochrana, Placek a kol (2018). V ramci ¢lanku vyhazime z klasického
manazerského pojeti fidicich funkei, k nimz fadime: (1) planovani, (2) organizovani, (3) vedeni
a motivovani, (4) kontrola. Pfi¢emz ,,fizeni muzei* chdpeme jako specificky ptipad socidlniho
fizeni urc¢itého druhu kulturné-spolecenské instituce. Je dilezité v ramci ¢lanku téz vymezit, co
povazujeme za efektivni fizeni muzea, kdy ,,efektivnim fizenim muzea“ chdpeme cilevédomou
(tedy zamérnou) regulacni Cinnost subjekti vetejné spravy (napiiklad fediteli, vedoucich
zaméstnancl nebo kuratori muzea), jejimz smyslem je usmérnovat dané procesy tak, aby byly

1 STRANSKA, E. - STRANSKY Z.: Zaklady studia muzeologie. Dostupné z WWW: <http:/muff.uffs.net/skola/muzeo.php> [cit.
25.08.2016).

2 Poznamenejme, Ze mezi politicky nejviivnéjsi koncepty, které popisuji vztahy kultury a rozvoje, patfi koncept kreativni tfidy —
viz napf. Florida, 2002 (Hajek, 2011b).

3 Podle Ryndy (2000) prvni zminku o potfebé zabezpedit udrzitelny rlst v zasadnim mezinarodnim dokumentu mizeme najit
v zakladajici listiné Organizace proto hospodarskou spolupraci a rozvoj (Rynda 2000, s.1): ,Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj bude podporovat opatfeni zaméfena na dosazeni trvale udrzitelného rastu. (Konvence OECD 1960)".
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dosahovany stanovené cile a napliiovano poslani dané zakonnymi piedpisy nebo pokyny
ziizovatele (pfipadné vlastnika u soukromych muzei). Soucasné musi byt naplnény pro
efektivni fizeni dvé podminky: (1) ukazatele jednotlivych cilii muzea jsou prubézné plnény,
pricemz dosazené vysledky odpovidaji planovanym cilim muzea, a (2) vynalozené zdroje
potiebné k realizaci cilt jsou pouzity hospodarné, efektivné a ucelné (podrobnéji viz Ochrana,
Placek a kol. 2018).

Clanek si klade nasledujici dva cile: Clanek si klade nasledujici dva cile: (1) vyhodnotit roli a
potencial muzei ve vztahu ke tiem pilifim udrzitelného rozvoje (ekologicky, socidlni,
ekonomicky); (2) vyhodnotit potencial ptirodovédnych muzei ve vztahu k ekologickym
stiedisklim.

1. Teoreticka vychodiska a metody

Clanek se z hlediska teoretickych vychodisek opira o koncept udrzitelného rozvoje a o koncept
New public management (dale NPM), vcetné ideje ,,dobré praxe®“. Koncept udrzitelného
rozvoje se v podminkach CR uplatiiuji jiz nékolik desetileti. Z hlediska managementu muzei
je v8ak tento pfistup stale spiSe ojedinély a je jej mozné povazovat za novy trend. Z hlediska
vyvoje uplatiiovani tohoto konceptu ve svété je mozné konstatovat, ze od poloviny 20. stoleti,
se staty svéta v riizné mife potykaly se vztahem mezi suverenitou a zivotnim prostiedim. To v
praxi znamenalo vyvijeni Gsili o rovnovahu mezi (1) pravem statu na kontrolu nad politikou na
narodni urovni a (2) mezi zodpovédnosti za to, aby domaéci politiky nemély negativni dopady
na jiné staty v ramci svétovych blokii (mezi bloky tomu bylo pfesné naopak — pozn.aut.). Najit
tuto rovnovahu je vSak velmi obtiZzné, zejména v otazkach, jez zahrnuji interakci mezi
environmentalnimi a socidlnimi systémy (Dobrovolny a kol. 2004; Wapner 1998). Skutecné
systémov¢ se timto problémem (v souvislosti s dramatickym ristem zneciSténi vSech slozek
zivotniho prostfedi) zacaly zabyvat v 60. letech minulého stoleti vyznamné védeckovyzkumné
organizace a to v USA a Velké Britanii. OSN ustanovila v roce 1983 specialni komisi, do
jejihoz Gela postavila norskou politicku Gro Harlem Brundtlandovou. Ukolem komise bylo
pokusit se najit cestu k dalSimu trvale udrzitelnému vyvoji lidstva. Vysledkem prace této
komise bylo vydani souhrnné zpravy Svétové komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj s nazvem
»Nase spolecnd budoucnost”, kterd vysla v roce 1987. Zde byla pouzita stile pouzivana
,»klasicka* definice udrzitelného rozvoje (Moldan 2001), kde za udrzitelny rozvoj je povaZzovan
takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potieb soucasné spole¢nosti, aniz by ohrozil moznost
splnéni potieb generaci pfistich. Nasledné¢ Valné shromédzdéni OSN zpravu Svétové komise
schvalilo a rozhodlo svolat do Ria de Janeira celosvétovou Konferenci OSN o Zivotnim
prostfedi a rozvoji, kterd se uskutecnila jako ptelomova, pravé v obdobi po padu svétovych
politickych blokl v roce 1992 (naptiklad Moldan 1996, 2001; Huba 2000; Novacek, Huba,
Mederly 1998; Rynda 2000; Pucek, Ochrana 2009). Z hlediska tohoto ¢lanku se snazime
zkoumat, jak vedouci zaméstnanci muzei mohou jednotlivé pilife udrzitelného rozvoje (tedy
ekologicky, ekonomicky a socialni pilit) brat v Givahu pfi fizeni muzei. Je tak zkoumam pfistup
¢1 potencidl k témto tfem pilifim.

Jak jiz bylo uvedeno, z hlediska teoretickych vychodisek jsme se pii vyzkumu opirali téz o
koncept NPM. New public management mizeme vnimat jako hybridni kombinaci teorie
,Chicago school, ,,Public choice* a prvkii managerského mysleni. V tvodnich fazich se tento
pfistup soustted’oval na ,zeStihlovani“ statu prostfednictvim privatizace a kontrahovani.
Soucasti tohoto usili byla také redefinice vztahti a odpovédnosti mezi obCany, politiky,
byrokraty a managementem ve vetejné sféfe. Pro ti€ely naSeho ¢lanku nazirdme na management
muzea optikou principti New Public managementu (World Bank 1996; Rumpel, 2002, s. 28),



pii¢emz z téchto trendu jsou dle nazoru autorti ¢lanku relevantni zejména: (1) decentralizace
(Ize fici, e sit muzei v CR ma decentralizovanou strukturu), (2) vykonnost a efektivita (z
hlediska fizeni muzei je jednim z ukazatelti vykonnosti po¢et navstévniki muzei), (3) moznost
volby a konkurence (v ramci ¢lanku je uvadéna problematika ekologickych center ve vazbé na
piirodovédna muzea), (4) orientace na zakazniky (pokud se muzea budou vice orientovat na
své zakazniky — zejména na navstévniky — pak by se jejich role méla posouvat do podoby
vzdé¢lavacich komunitnich center ¢i center ekologické vychovy), (5) pienos osvéd¢enych
technik ze soukromého do vefejn¢ho sektoru (naptiklad vtextu zminovand metoda
benchmarkingu). Problematice NPM v podminkach ¢eské vetejné spravy se zabyval naptiklad
Nemec, Placek (2016).

Pfi provadéném vyzkumu byla zpracovana data ziskana od Ministerstva kultury, Asociace
muzei a galerii a vybranych muzei. Dal$i podkladové materidly a tdaje byly Cerpany z Ceské i
zahrani¢ni odborné literatury. Za icelem dosazeni stanovenych vyzkumnych cilii a pfi analyze
byl pouzit mix normativni a nenormativni metodologie. Pozitivni metodologie byla pouZita
zejména pii deskripci a analyze problémi, pii studiu dostupnych zdroji. Zakladni kriteridlni
otazkou pfi tomto druhu analyzy je: ,,Co se udalo z hlediska vyuziti potencidlu muzei v rdmci
udrzitelného rozvoje? Jaky je stav zkoumaného problému, tedy jaké je role muzei v udrzitelném
rozvoji?“. Nasledné byla autory formulovana ,,nejlepsi“ (tedy optimalni) feseni s ohledem na
zvolena kritéria. Byla stanovena normativni otazka: ,,Jaky vysledny cilovy stav z hlediska role
muzei v udrzitelném rozvoji by byl vhodny (Zadouci)?* — resp.: ,,Co je mozné povazovat za
nejlep$i mozné feSeni s ohledem na principy konceptu NPM?“ V ramci mixu pozitivni a
normativni metodologie byla pouzita fada védeckych vyzkumnych metod. Z nich dominuje
metoda analyzy, ktera byla pouzita pii zkoumani odborné literatury, legislativy, dat. Z obecné
védnich metod byla rovnéz pouzita metoda dedukce, a to pii vyvozovani zavérl z jiz
existujicich pfistupti, metoda indukce pti vyvozovani zavéra z analyzy jednotlivych ziskanych
primarnich a sekundarnich dat.

2. Pocet a struktura muzei — potencial sité muzei z hlediska udrzitelného rozvoje

V CR se ¢innost muzei fidi od roku 2001 zakonem &. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni
povahy. Statistické udaje z muzejniho sektoru shromazd’uje a publikuje od roku 1991
kazdorocné zvetejnovana statistika Narodniho informac¢niho a poradenského stiediska pro
kulturu,* jehoz zfizovatelem je Ministerstvem kultury CR. K 31. 12. 2014 bylo v CR celkem
509 muzei, z toho bylo zfizeno obcemi, kraji nebo statem, celkem 490, coz ¢ini 80%. Pocet
krajskych muzei souvisi s uc¢innosti zakona ¢. 54/1959 Sb., o muzeich a galeriich a nasledné
reformy vefejné spravy k 1.1.2003°. Podle zdkona 54/1959 Sb. byla dne$ni krajska muzea
zakladdna v souladu s pravidlem jedno muzeum v kazdém okrese a jedno dal$i vyznamnéjsi
muzeum v kazdém kraji (Sebek, 2000).

V nasledujici tabulce (Tab. 1) pfedstavujeme strukturu muzei podle zaméteni v roce 2014.

4 NIPOS (2015).

5 Podle Fialové (2003) k 1. 1. 2003 kraje zfizovaly celkem 91 muzei, pfiemz pfevod zfizovatelskych kompetenci byl
doprovazen i pfevodem majetku organizaci v€. sbirkovych fond(i. Pfevedena muzea tvofila 17 % vSech muzei a jejich sbirkové
fondy 40 % veskerych sbirkovych fondd v CR.



Tabulka 1: Strukturu muzei podle zamereni v roce 2014

Klasifikace muzea Pocet Podil v %
muzei
Vytvarné uméni 52 10,8
Umélecké obory ostatni 21 4.3
Archeologie a historie 25 51
Historie piirody a piirodovédné 3 0,5
obory
Véda a technika 38 7,8
Etnografie a antropologie 12 2,5
VSeobecné, kombinované 232 47,7
(vlastivédné)
Skanzeny 4 0,8
Ostatni 99 20,4
Celkem klasifikovanych muzei 486 100

Zdroj: NIPOS, 2014

Z tabulky (Tab. 1) je ziejmé, Ze nejpocetnéjsi skupinu muzei tvoii muzea vSeobecna,
oznacovana jako vlastivédna. Pfevazujicimi zfizovateli jsou obce a kraje a minoritné stat.
DalSimi vyznamnymi skupinami muzei jsou, muzea umélecka 15%, dalsi jsou muzea zamétena
na védu a techniku 7,8%. Piekvapuje vSak velmi nizky podil ptfirodovédnych muzei pouze
0,3%. Podle naseho nazoru je to zptisobeno zahrnutim ptirodovédnych muzei do kategorie
vSeobecné a mezi skanzeny.

Tato data jsou velmi zajimava hlediska teorie decentralizace (Oatsova teorému). V poctech
muzei pievladaji vSeobecna muzea, kterd zfizuji kraje a obce. Tyto izemné spravni celky jsou
podle této teorie schopni 1épe odhadnout poptavku ob¢anti po vybraném typu vetejného statku
a voli takovy charakter a zaméfeni subjektu, které nejlépe naplni poptavku obcantl, coz je
v souladu s principy NPM. Tuto skute¢nost vhodné dokumentuji i agregovana data o poctu
instituci podle zfizovatele, jeZ znazoriiuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Muzea podle zrizovatele

Ziizovatel Pocet
Statni muzea 27
Universitni muzea 2
Muzea kraji 94
Muzea obci 257
Ostatni zfizovatelé 109
Celkem 489

Zdroj: Nipos, 2014

Z tabulky (Tab. 2) je zfejmé, ze jako zfizovatel prevladaji obce a kraje, coz mlze potvrzovat
nasi domnénku o pfevazujicim uplatiiovani principu decentralizace v oblasti muzei. Dale je
patrné, ze tabulka nebyla v€as dorucena na statisticky urad.

V tomto smyslu ma sit' muzei v CR velky potenciél z hlediska udrZitelného rozvoje — v kazdém
okrese pusobi jedno (obvykle krajské) muzeum, které ma ne¢kolik poboc¢ek. Tato muzea maji
regionalni vyznam. Soudasné zde existuji také méstska ¢i obecni muzea. Taktéz je v CR 27
muzei zifizenych statem. Tato sit’ je dilezita z hlediska vzdélavani a osvéty, jak v oblasti
spolecenskych, ptirodovédnych i technickych véd. Muzea tak maji potencial ptsobit jako



vzdélavaci komunitni centra, velmi Casto také jako ekologickd centra (pokud se zabyvaji
ptirodnimi védami). Tento potencidl je z hlediska managementu muzei vyuzit jen ¢astecn¢.

3. Role muzei v udrzitelném rozvoje — ekologicky, ekonomicky a socidlni rozmér

Udrzitelny rozvoj usiluje o rovnovahu ekonomickych, socialnich a environmentalnich hledisek
vV daném uzemi (tedy celé planety, kontinentu, statu, kraje, obce). Mald muzea se podili na
podpote udrzitelného rozvoje obce, vétsi muzea na rozvoji obce a regionu; muzea mohou hrat
V tomto rozvoji roli dilezitého aktéra a v nékterych ptipadech také roli katalyzatoru. Zasady
udrzitelného rozvoje je mozné téz promitnout do efektivniho fizeni muzea. V tomto smyslu
kazda aktivita (¢innost, investice atd.) provadéna nebo naopak neprovadéna muzeem v daném
uzemi ma svij ekonomicky, socialni a ekologicky rozmér a tim je ovliviiovan kladné ¢i
zaporng ptipadny udrzitelny rozvoj dot¢ené¢ho uzemi. Pilife udrzitelného rozvoje a jejich vazby
jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku.

Obrazek 1: Udrzitelny rozvoj ve vazbé na muzeum
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Cinnosti muzea maji vzdy sviij hospodaisky dopad v daném tizemi — vétsi muzea jsou dileziti
zamé&stnavatelé, zadavatelé sluzeb pro mistni firmy, z hlediska cestovniho ruchu pfispivaji
k trzbam v oblasti sluzeb atd. I tvorba sbirky a expozic se muze ekonomického pilife tykat —
at’ jiz vyznamnych podnikatelll jako osobnosti, mistniho primyslu atd. Socialni rozmér se tyka
muzea jako kulturni a vzdélavaci instituce; instituce, kterd je nositelkou mistnich tradic,
hrdosti. Muzea tak mohou hrat pfi vzdélavani véetn¢ celozivotniho vzdélavani dilezitou roli.
Neékterd muzea ptsobi jako komunitni a vzdélavaci centra — uceni je provadéno pomoci zazitki
a Vv potiebnych souvislostech. I v této oblasti mohou byt zapojeny spolecensky veédni sbirky
muzea (sbirka mistnich umélcti, osobnosti, pamétihodnosti, etnografie atd.). Klicovou roli
muize vétSina muzei hrat v environmentalnim pilifi. VétSina muzei (zejména piivodnich
okresnich vlastivédnych muzei) maji cenné ptirodovédné sbirky a potiebné odborniky v této
oblasti. Je tim vytvoten velky potencial pro mozné pisobeni muzea jako ekologického centra.
Ve vazbé na tyto tii pilife udrzitelného rozvoje mohou byt muzea dilezita také z hlediska
potencialu pro ptispévek plnéni cili Agendy 2030. Dokument Agenda 2030 byl schvalen na
shromazdéni OSN v New Yorku 25. zati 2015 a navazuje na dokument Agenda 21. Pokud maji
muzea prispét k plnéni cilti agendy 2030, vyzaduje to od nich efektivni a Setrné vyuzivani



sbirkovych pfedmétt (jde o pamétovou funkci muzea) ve prospéch vzdelavani navstévniki
(déti, rodin s détmi, vetejnosti atd.) v potfebnych souvislostech (jde o vzd€lavaci funkci
muzea), a to pomoci zazitkl, pfibéhd a radosti z badani (jde o zazitkovou funkci muzea).

4. Muzeum jako zaméstnavatel — ekonomicky rozmér ekonomicky rozmér udrzitelného
rozvoje

Ve statnich muzeich pracovalo vroce 2014 2294 pracovnikii, coz tvoii 38,5 vSech
zaméstnanc muzei (Nipos, 2014). V muzeich krajt pracovalo 2579,6 pracovniki, coz tvori
43,3% vsech pracovnikii v muzei. V muzeich obci pracovalo 567.4, coz je asi 9,5%
zaméstnancll muzei. Pracovnici muzei pobirali priimérnou mzdu v roce 2014 ve vysi 20,2 tis.
mési¢né. V muzeich zfizovanych statem cCinila primérna mzda 20,1 tis.,, v muzeich

v

zfizovanymi obcemi, a to 17,4 tis.

Tyto Cisla jsou velmi zajimava v porovnani s poCty muzei podle ztizovatele. I kdyz jsou obce
dominantnimi ztizovateli a obhospodaruji nejvetsi pocet muzei, zaméstnavaji, zde v porovnani
S ostatnimi zfizovateli velmi maly pocet zaméstnancli. Opét to potvrzuje snahu naplnit
zékladni potfebu obyvatel daného regionu. Z ekonomického hlediska nemaji tyto vydaje obci
vyznamnéj$i multiplikacni dopad na regiondlni ekonomiku. Mnohem vét§i vyznam mize byt
atrakce navstévnikll pro region. Na druhé strané stat a kraje zfizuji vét$i organizace s vétSim
poctem zaméstnanci a SirSim zaméfenim a stdvaji se tak populdrnimi zaméstnavateli
odbornikti, protoze zde nepozaduji ukonceni zivnostenské ¢i jiné dalsi, napt. pedagogické
¢innosti. Muzea obci tedy plni funkci komplementli velkych muzei. Jina situace mize nastat
v konkrétni obci — nékterda muzea maji své pobocky v zamcich ¢i jinych historickych
budovéch, které jsou umistény v malych obcich. Pro tuto obec je muzeum v mistnim rozmeéru
vyznamnym (Casto nejvét§sim) zaméstnavatelem a zadavatelem zakazek.

5. Prirodovédna muzea versus ekologicka stirediska

Velké mnozstvi muzei, zejména pivodni okresni (vlastivédnd) muzea, maji pfirodovédnou
sbirku a samozifejmé také kuratory, kteti se pfirodnimi védami a jejich oblastmi podle vzdélani
zabyvaji. To jim ddva mimotadnou ptilezitost plisobit jako ekologické (nebo environmentalni)
centrum. Z tohoto hlediska by muzea mohla velmi efektivn€ pracovat pro vzdélavani zakladni
1 sttedni Skoly (zaki 1 pedagogil). Pfesto jen malo muzei vyuZiva sviij potencial timto smérem.
Pficemz kombinace (1) hodnotnych piirodovédnych sbirek, (2) expozic a vystav s timto
zaméienim, (3) prostor pro potradani akci a programti pro Skoly a zejména (4) kuratori a dalSich
odbornikl v ptirodnich védach, (5) jiz zajisténého financovani provozu davad muzeu pro tuto
¢innost mimofadné podminky. Pfesto v devadesatych letech minulého stoleti zacala rist sit’
ekologickych center zcela oddélené a casto nesmysiné odtazit¢ od muzejniho sektoru. Tento
trend pokracoval 1 po pfechodu okresnich muzei pod kraje. Diivodi tohoto stavu je vice. Predné
selhal stat jako zfizovatel okresnich muzei v devadesatych letech. Zaméstnanci Ministerstva
zivotniho prostiedi nevid€li v muzeich tento potencial naplno a ptipadné, pak nevédéli jak jej
vyuzit, byt s nimi bylo primarné pocitano. Ministerstvo kultury environmentdlni aspekty
rozvoje nezajimaly, protoze fidi kulturu, pro okresni ufady to byla prace navic a vétSina muzei
byla Casto natolik zahledéna do sebe, Ze nedokazala iniciativné tuto roli prevzit nebo alespoii
na iniciativu zvenku a zdola navazat. Disledkem je stav, kdy tuto roli plni riizné druhy instituci
— neziskovy sektor, domy déti a mladeze a v n€kterych ptipadech také muzea. Tento stav pak



znamena, Ze instituce, které maji v izemi pro tuto ¢innost nejlepsi podminky (tedy muzea) tuto
¢innost nedélaji nebo provadeéji omezeng; stat a samospravy piispivaji zatim na financovani sité
environmentalnich stfedisek, které ¢asto bojuji z hlediska zajiSténi provozu ,,0 preziti“ a o své
vlastni zdivodnéni a doslova vymahaji finance na méstech. Argument zastanci tohoto stavu,
ktery se tyka potieby zajistit rozmanitost poskytovatell, neobstoji — rizni poskytovatelé¢ maji
riznou Urovenl moznosti zajistit provozni financovani. Muzea jsou v porovnani s neziskovym
sektorem (ob¢anskymi sdruzenimi, obecné prospéSnymi spole¢nostmi atd.) na tom z hlediska
financovani mnohem lépe a maji i potfebnou kontinuitu vyvoje. Navic ve sbirkach je velky
potencial a muzea jiz maji potiebné prostory a budovy. Z hlediska financovani jde o piiklad
plytvani zdroji ve vefejném sektoru — vznikaji paralelni sité poskytujici obdobné sluzby
(programy pro Skoly, akce atd.) s t¢ématem ekologické vychovy a udrzet jejich financovani je
velmi tézké. Znacna cast potencidlnich (mladych) navstévnikd muzei je obsluhovana jinymi
poskytovali podobnych sluzeb, v tomto ptipad¢ riznorodymi stfedisky ekologické vychovy.
Zde by v dalsi fazi vyzkumu mohlo byt zajimavé vyuzit (pro porovnani sité environmentalnich
stiedisek a sit¢ muzei) techniku uplatiiovanou v rdmci NPM — benchmarking (porovnavani za
ucelem nalezeni dobré praxe) nebo benchlearning (uceni se od druhych). Problematikou
benchmarkingu ve vefejné spravé ve vazbé na vzdélavani se zabyval naptiklad Placek (2013,
2014), ve vazb¢ na muzea Picek, Placek (2015).

Muzea, kterd maji ptirodovédné sbirky, by méla usilovat o to, aby své aktivity provadéla ve
vazbé na ekologickou vychovu a vzdelavani. Méla by Skoldm a dal§im z4jemctim nabidnout
bohatstvi svych sbirek a zkuSenosti odbornych pracovnikii. Naklady na ¢innost muzea by to
zvysilo jen v omezené mifte, respektive je pravdépodobné, Ze by tyto Cinnosti byly v rdmci jiz
existujicich prispévkll od zfizovatele zvladnutelné. Muzeum by se vSak muselo vyznamné
oteviit spolupraci s neziskovym sektorem a nabidnout mu sviij potencidl. To je pro fadu muzei
obtizné — nejsou pfipraveny na tento druh partnerstvi a mirné¢ chaotickou praci NNO.
Problémem muiZe byt také postoj kuratori — obvykle nejsou ochotni a ¢asto ani schopni pracovat
jako lektofi nebo muzejni pedagogové. Nemayji tuto Cinnost v popisu prace a ¢asto pro ni nemaji
kvalifikaci. Potencidl tak zistava u fady muzei naprosto nevyuzit.

Jako piiklad l1ze uvést Centrum environmentilniho vzdélavani p¥i Muzeu Ri¢any® nebo
Stiedisko environmentalni vyuky Modrasek, které pusobi v objektech Muzea regionu
Valassko’. V obou téchto piipadech byly vyuzity k vybudovani centra prostfedky ze
strukturalnich fondt (Operaéni program Zivotni prostfedi v ramci obdobi 2007 az 2014).

Nasledujici obrazek a tabulka ukazuji rozmisténi Stiredisek ekologické vychovy (SEV) v CR
a jednotlivych krajich, které jsou soucasti sit¢ environmentalnich stiedisek ,,Pavucina® (Cast
Znich méla jako zdklad plvodni Domy déti a mladeze). Tato sit’ byla pivodné rizné
revidovana, provéfovana a dotovana a posléze dosSlo i k dohodnutému zaclenéni nékterych
vyznamnéjsich Ekocenter CSOP (Ceského svazu ochranci piirody) jako paralelnich a
odborngjSich struktur do této sit€. V soucasnosti je diky mnoha dota¢nim titulim jdoucim na
podporu uvedenych regiondlnich center jejich sit’ znacné piebujeld, formaln€ rozvinuta a neni
jasne, které subjekty skutecné funguji tak jak maji, ¢i jak samy deklarovaly v rdmci sité jako
celku. Podobnym zplisobem a zejména v prezentaci Setrnosti a pfirodnich udrzitelnych zptisobt
hospodateni se postupné zapojila do aktivit Pavuciny 1 ,bratrskd™ Sit’ ekologickych poraden
STEP (kamenné poradny), fizend a spravovana z Brna organizaci Veronica (blize popsano na
http://lwww.ekoporadna.cz/domains/ekoporadna.cz/index.php/about-us/o-step,

dne 30.6.2016) opét za §t&dré dota¢ni podpory rezortu ZP.

6 http://Iwww.ricany.cz/org/muzeum/o-muzeu/probehle-projekty/centrum-environmentalniho-vzdelavani
7 http://lwww.muzeumvalassko.cz/modrasek/
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Obrazek 2: Rozmisténi stiedisek ekologické vychovy v CR
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Zdroj: www.pavucina-sev.cz

Tabulka 3: Pocty stredisek ,, ekologické “ vychovy podle kraju

Kraj Pocet stiredisek
Jihocesky kraj 6
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Kréalovehradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj

Praha

Stfedocesky kraj
Ustecky kraj
Vysoc€ina

Zlinsky kraj

Celkem

[HEN
SN

NONDODIOD|WWWINW W

(2]
o

Zdroj: www.pavucina-sev.cz

Tato kapitola neni minéna jako kritika ekologickych center (ty provadi z hlediska ekologické
osveéty velmi dobrou praci), ale spiSe jako kritika statu a ¢astecné také vedoucich zaméstnancii
muzei, kteti v 90. letech minulého stoleti, ale i pozdé&ji, nebyli schopni nasmétovat ¢innost
muzei timto smérem. Z hlediska principi NPM tak doslo k plytvani vefejnych zdroja, kdy
k existujici siti muzei (minime ta, ktera maji ptirodovédné sbirky) vznikla sit’ ekologickych
center. Pficemz bylo mnohem ucelnéjsi a efektivnéjsi rozsifit aktivity muzei timto smérem.
Nicméné do budoucna existuje v této oblasti velky potencial mozné spoluprace.


http://www.pavucina-sev.cz/
http://www.pavucina-sev.cz/

Zavér:
Uplatiiovéni zasad udrzitelného rozvoje je v podminkach muzei v CR mozné povazovat za novy
trend. Muzea mohou hrat v udrzitelném rozvoji roli dilezitého aktéra, v nékterych piipadech
také roli katalyzatoru na cesté k lokalni i regionalni udrzitelnosti a taktéz mohou mit ptispévek
k napliiovani ciltt Agendy 2030. Piesto je vSak v podminkach CR uplatiovani téchto zasad pii
fizeni muzea mozno povazovat za novy trend. Udrzitelny rozvoj usiluje o rovnovahu
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich hledisek v daném tizemi. Mal4d muzea se podili
na udrzitelném rozvoji obce, vEtSi muzea na rozvoje obci a regionu. Zasady udrzitelného
rozvoje je mozné téz promitnout do efektivniho fizeni muzea. Rada muzei (zejména ptivodni
okresni muzea) ma v oblasti pfirodnich véd sbirkové pfedméty a samoziejme také odborniky
(kuratory), ktefi se ptirodnimi védami zabyvaji. Je zjevné, ze mala muzea tento potencial Cerpaji
jen velmi omezené. To jim dava mimoiadnou pfilezitost pusobit dle potieby také jako
ekologické (nebo environmentalni) centrum. Z tohoto hlediska by muzea mohla velmi
efektivné pracovat nejenom jako dopln€¢k a zazemi pro Skoly. Pfesto jen mdlo regionédlnich
muzei vyuziva svij potencidl timto smérem a se Skolami soustavné nenavazuje styk. Pfi¢emz
kombinace

— hodnotnych ptirodovédnych sbirek,

— expozic a vystav s timto zaméfenim,

— prostor pro potadani akci a programi pro Skoly,

— kuratora a dalSich odbornik v pfirodnich védach,

— relativné zajisténého financovani provozu
dava béznym regionalnim a lokalnim muzeim pro tuto Cinnost mimofddné podminky, ve
kterych nemohou byt nikym piekonany. Je na ptirodovédcich a jejich zajmu, kde styk navazou
k oboustranné spokojenosti a vzbudi zajem o své obory i v novych generacich védcu. Pocty
piihlaSenych a absolventl pfirodovédnych oborti vSak o velké snaze nesvédci.
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