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ABSTRAKT

MACKANIC, Jakub: Fuzie a akvizicie v informaéno-technologickom odvetvi. -
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu.
- Veduci zaverec¢nej prace: RNDr. Janka Pasztorova, PhD. - Bratislava: OF EU, 2019, pocet

stran: 45

Hlavnym cielom zavere¢nej prace je zhodnotit’ vyvoj fazii aakvizicii vyznamnej IT
spolo¢nosti Google, analyzovat jej uspeSnu akviziciu spolo¢nosti YouTube a stanovit
kritické faktory Uspechu akvizi¢nych procesov. Bakalarska praca je rozdelena do piatich
kapitol. Obsahuje jednu schému, 6 grafov a4 tabulky. Uvodné kapitoly charakterizuju
zakladné teoretické vychodiskd Kk rieSenej problematike. Prva kapitola charakterizuje
zakladné pojmy flzia a akvizicia ajej druhy, motivy, preco flzie a akvizicie vznikaju,
stratégiu uspesnej akvizicie a historicky vyvoj. V druhej kapitole su charakterizované ciele,
vratane ¢iastkovych cielov a metodika prace, metody skimania. Tretia kapitola sa venuje
vysledkom zavereénej prace, kde je charakterizovany sacasny vyvoj fuzii a akvizicii so
Statistickymi datami a $pecifickym zameranim na informaé¢no-technologicky sektor. Stvrta
kapitola popisuje profil spolo¢nosti Google, analyzuje vyvoj fuzii a akvizicii spolo¢nosti
Google ako aj akviziciu YouTube a hodnoti ich vyznam pre d’al$i vyvoj spolo¢nosti ako aj
jej konkurenéné postavenie na trhu. Piata a zavere¢na kapitola interpretuje vysledky danej
problematiky, hodnotenie zrealizovanych transakcii aich celkovy prinos pre spolo¢nost’

Google.

KPucové slova: fuzie, akvizicie, informaéné technoldgie, informacno —technologicky sektor



ABSTRACT

MACKANIC, Jakub: Mergers and Acquisitions in information technology Industry. -
University of Economics in Bratislava, Faculty of Commerce; Department of International
Trade - Tutor of the thesis: RNDr. Janka Pasztorova, PhD. - Bratislava: OF EU, 2019, 45 p.

The main goal of this thesis is to evaluate the development of mergers and acquisitions of
an influential IT company named Google, analyze its successful acquisition of YouTube and
set down critical factors of a successful acquisition process. Bachelor thesis is divided into
five chapters. It contains one diagram, six graphs and four tables. Introduction depicts basic
theoretical terms in the topic. First chapter is devoted to the current residential and abroad
status of this topic, basic concepts of mergers and acquisitions and its forms, history, strategy
of a successful acquisition, motives of mergers and acquisitions and why they occur. In the
second chapter, goals, partial goals and methodology of thesis which we have chosen is
depicted. Third chapter depicts empirical part of the thesis with big emphasis on information
technology industry. Fourth chapter analyze the development of mergers and acquisitions of
a Google company, profiles of an acquiring and acquired company and its importance in the
next development and position on the market. Fifth chapter and conclusion deals with the
interpretation of results, assessing realized transaction and contribution to the Google

company.
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UvoD

Fuzie aakvizicie maji svoju historiu, ktora sa zacala v dvadsiatom storoci
Vv spojenych Statoch americkych, kedy sa mnoho firiem rozhodlo spajat’ do takzvanych
trustov. Tento postup firmédm umoznoval ziskat’ vacsi trhovy podiel, ako keby sa rozhodli

konat’ ako samostatné subjekty.

Dnes su fuzie a akvizicie zndme po celom svete, tvoria hlavni medzindrodnu stratégiu
firiem v celosvetovom meradle a tvoria efektivny spdsob ako urychlit’ strategicku expanziu.
Spolo¢nosti sa vo vsetkych odvetviach velmi rychlo presadili prave vdaka faziam
a akviziciam. V sucasnosti, pod vplyvom technoldgie a internetu sa tento rast este znasobil.
Za velkymi faziami vSetkych rozmerov a druhov stoja hlavné motivy, ktorymi su dlhodobé
zvySovanie hodnoty akcii a vyuzivanie d’alSich benefitov, ktoré plynt zo strategického

spojenia dvoch a viac podnikov.

Hlavnym cielom zavereénej prace je zhodnotit’ vyvoj fuzii a akvizicii vyznamnej IT
spolo¢nosti Google, analyzovat jej uspesni akviziciu spolo¢nosti YouTube a stanovit’

kritické faktory Uspechu akvizi¢nych procesov.

Bakalarska praca je rozdelena do piatich kapitol. Uvodné kapitoly charakterizuji
zakladné teoretické vychodiska K rieSenej problematike. Prva kapitola charakterizuje
zakladné pojmy fuzia a akvizicia ajej druhy, motivy, preo fuzie a akvizicie vznikaju,
stratégiu uspesnej akvizicie a historicky vyvoj. V druhej kapitole st charakterizované ciele,
vratane Ciastkovych cielov a metodika prace, metody skumania. Tretia kapitola sa venuje
vysledkom zaverecnej prace, kde je charakterizovany sucasny vyvoj fuzii a akvizicii so
Statistickymi datami a $pecifickym zameranim na informaéno-technologicky sektor. Stvrta
kapitola popisuje profil spolo¢nosti Google, analyzuje vyvoj fuzii a akvizicii spolo¢nosti
Google ako aj akviziciu YouTube a hodnoti ich vyznam pre d’al$i vyvoj spolo¢nosti ako aj
jej konkurenéné postavenie na trhu. Piata a zavere¢na kapitola interpretuje vysledky danej
problematiky, hodnotenie zrealizovanych transakcii aich celkovy prinos pre spolo¢nost’

Google.



1 FUZIE A AKVIZICIE

Fuzie a akvizicie st dva terminy, ktoré si st dost’ podobné, avsak, tykaju sa odlisnych
druhov aktivit. Proces flzie predstavuje spojenie dvoch, alebo viacerych ekonomickych
subjektov do jedného, za u¢elom dosiahnutia strategického ciel’a, najéastejSie vSak z dovodu
posilnenia postavenia na trhu. K fazii méze dojst’ ako ¢ast’ jednotlivej operacie, vyroby alebo
procesu ekonomického subjektu, alebo ako kompletna fazia za G¢elom vytvorenia nového
ekonomického subjektu. Zlucujtci sa ekonomicky subjekt v takom pripade strdca svoju

identitu a jej akcionari sa stavaju akcionarmi novo vzniknutého subjektu.
1.1 Vymedzenie pojmov flzie a akvizicie

Podra postoja k fuziam a akviziciam rozoznavame niekol’ko druhov. Fuzie sa ¢lenia

najcCastejSie podl'a charakteru a podl'a motivécie investora.

Priatel’ské fuzie vznikaji po vzajomnej dohode vSetkych zucastnenych stran, pri ¢om

vznika novy ekonomicky subjekt.

Nepriatel’ské fuzie preberajuca spolo¢nost’ prejavuje snahu odkupit’ akcie akcionarov a to
aj napriek odmietavému postoju manazmentu preberanej spolo¢nosti, ak jedna firma odkupi

vacsinu akcii druhej firmy, tato firma sa stava faziou firmy, ktora akcie odkupila.
Narodné flzie tieto fuzie vznikaju len v rimci daného $tatu a jeho hranic.

Medzinarodné fuzie predstavuje spojenie firiem z viacerych krajin, pri ktorom vznika novy

ekonomicky subjekt.

Akvizicia je situdcia, pri ktorej firma kapi vécsinu, ak nie vSetky akcie cielovej
firmy, za Gc¢elom ziskania kontroly nad danym podnikom. V pripade akvizicii, kazda firma

kon& vo svojom vlastnom zaujme.

Typy of flzii:

Statutarna fazia je druh fuzie, pri ktorej zludujuca firma po fizii prestane existovat'.
Subsidiarna fuzia je fuzia, pri ktorej zIuc¢ena firma sa stava pobockou silnejsej firmy.

Konsolidacia je typ flzie, ktora predstavuje spojenie dvoch alebo viacerych firiem za
ucelom vytvorenia novej firmy. VSetky zacastnené firmy pri fuzii stracajd svoju pravnu

subjektivitu a ich akcionari sa stdvaji akcionarmi novo vzniknutej spolo¢nosti.



Reverzna flzia je dohoda, pri ktorej nadobudajica firma straca svoju pravnu subjektivitu a

spaja sa s firmou, ktord prevzala.
Fuzia rovnocennych je typ flzie, pri ktorej za¢astnené firmy su priblizne rovnako vel'ké.

Typy fuzii podl’a motivacie investora:

Horizontalna fuzia Predstavuje spojenie dvoch konkurenénych firiem, ktoré podnikaji v

tom istom odvetvi.

Vertikalna fuzia je kombinacia dvoch firiem, pricom kazda pdsobi na inom stupni toho

istého vyrobného procesu.

Market-extension merger je druh fuzie medzi dvoma firmami, ktoré predavajd ten isty

produkt(alebo sluzbu) na odlisnych, cezhrani¢nych trhoch.

Product-extension merger je druh flazie medzi dvoma firmami, ktoré predavaju

diferencovany produkt(alebo sluzbu) na rovnakom trhu.

Konglomerat Predstavuje spojenie firiem, ktoré posobia na tplne odlisnom trhu a predavaju

uplne iné produkty alebo sluzby.

Typy Akvizicii:

Take-over Je druh akvizicie, pri ktorej nadobtdajuca firma je ovela vicsia nez jej cielova

firma.

Reverzny take-over Je typ akvizicie, pri ktorej cielova firma je vécsia ako nadobudajica

firma.!

Co sa tyka fuzii a akvizicii (d’alej len M&A), na tuto tému bolo vydanych uz vela
akademickych publikacii, hlavne efektov M&A na vykonnost’ firiem. Hlavna otazka, na
ktora sa vSetky dostupné akademické Stadie snazia najst’ odpoved je negativny, alebo
pozitivny dopad M&A na vykonnost’ firiem. Nas nazor tykajucich sa Fizii a akvizicii a jej
dopadov na vykonnost’ firiem, hlavne v IT sektore je pozitivny. Ak sa jedna IT firma zIuci
s druhou firmou v oblasti vyvoja softvéru, najma s takou, ktora ma lep$ich talentovanych
I'udi a odbornikov, vysledok byva lepSie postavenie na trhu, nakol’ko véacsina nakladov vo

VyVoji softvéru su prave l'udské zdroje, pretoze vyvoj softvéru je jedna z mala sfér, ktoré sa

1 FERENCIKOVA, S. Medzinarodna expanzia firiem, lura edition, 2013, 150-163s.
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nedaji automatizovat’ ani vyrabat' pomocou strojov, ako je tomu vo vyrobnom, alebo

spracovatel'skom priemysle.
1.2  Motivy vzniku fazii a akvizicii

Existuje nespocetné mnozstvo motivov, preco fuzie a akvizicie vznikajt, alebo preco
chceme aby vznikli. Zndme motivy st nasledovné. Vicsina z motivov su odvodené od Uspor
z rozsahu, alebo z dovodu manazmentu chodu firmy. Podl'a nazorov véacésiny riaditel'ov
velkych podnikov, flzie a akvizicie su in§pirované motivom diverzifikacie alebo vidinou
vacsieho ekonomického rastu daného podniku. Dévody sa mdzu lisit od podniku ku

podniku. 2
Neefektivny ManaZzment

Neefektivny manazment podklada zaklady pre druh fazie, ktory sa nazyva
konglomeréat (podrobnejsie vysvetlené v d’al$ich kapitolach). Riadiaci manazment nie je
schopny efektivne riadit’ aktiva firmy a z toho dévodu sa akcionari vzdavaju svojho prava
a prenechavaju ich podniku s efektivnej$im manazmentom. Cena vyplatena akcionarom
preberanej spolo¢nosti musi byt o nie¢o vyssia ako sicasna trhova hodnota akeii, aby boli

akciondri ochotni odpredat’ svoje akcie. 3
Synergicky motiv

Tento motiv je zaloZeny na predstave, Ze zlucenie dvoch firiem mdze zvysit’ trhova
hodnotu akcii viac, ako by bolo tomu, keby kazda firma vystupovala ako samostatny
ekonomicky subjekt. MoZu byt realizovatel'n€, ak sa obidve firmy nachadzaju na rovnakom
horizontadlnom stupni vyroby alebo sluzby. Takato fiizia, ktord je zaloZené na horizontdlnom
prepojeni, koncentruje vicsi objem aktivity v danej firme azlepSuje jej efektivitu. *
Napriklad ExxonMobil, po zltéeni dvoch firiem Exxon a Mobil sa tato fizia stala najvacsou
ropnou korporéciou v sucasnosti, vd’aka vysSej efektivnosti podniku, ktora bola dosiahnuta

prave horizontalnou integraciou. Vd’aka tomu akcionari znasobili svoje zisky.

2 HASPELAGH, P.C. - JEMISON, D. B. Managing Acquisitions: Creating Value through Corporate
Renewal. [online]. The Free Press, New York, 1991, [citované 11.1.2019]. dostupné na:
https://www.jstor.org/stable/pdf/258765.pdf?seq=1#page_scan_tab_contents

3JENSEN, M. C. - RUBACK, Richard S. The Market for Corporate Control: The Scientific Evidence.
[online]. Journal of Financial Economics, 1983, s.5-50 [citované 11.1.2019]. dostupné na:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=244158

4*AURORA, R. a kol. Mergers and Acquisitions. Oxford University Press. New Delhi, 2011. ISBN:
9780198064510.
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Diverzifikacia

Diverzifikécia, ktoru definujeme ako rozloZenie rizika, je taktiez d’als$im motivom
pre fuzie a akvizicie. Ak dve firmy, ktorych cash-flow pozostava z odlisnych druhov aktivit,
sa nahle spoja, ich peniazné toky mozu byt menej kolisavé, ako by tomu bolo, keby operovali
ako samostatné ekonomické subjekty. Na hodnotu akcii ma velky vplyv investorova
schopnost’ efektivneho rozlozenia rizika v portfoliu. Investori va¢sinou posudzuju riziko iba
z trhového pohladu, nie vSak =z celkového podnikového rizika. Preto v pripade
diverzifikacie, najCastejsi druh rozloZenia rizika byva konglomerat, co predstavuje spojenie
dvoch alebo viacerych ekonomickych subjektov, ktoré vzajomne so sebou vébec nesuvisia,
zdovodu znizenia relativneho kolisania tokovych prijmov. Typickym prikladom
konglomeratu je korporacia Berkshire Hathaway, ktord vznikla kombindciou mnohych
firiem, ktora poskytuje sluzby najméa v oblasti financii a poistovnictva, ale zaroven aj vlastni

firmy, ktoré predavaji maloobchodny tovar, poskytuju transportné a iné sluzby. °
Daiiova optimalizacia

Velké firmy maju okrem velkych prijmov aj vysoké dane. Takéato korporacia
prirodzene pozera po fuzii sinou slabSou korporaciou, vd’aka comu moéze nadobudajlca
korporacia znizit’ svoju daniova povinnost’. Tento motiv je znamy hlavne v Amerike, kde su
vysoké korporaéne dane. Ak velkd korporacia odkupi druht firmu, vac¢Sinou zahrani¢ni
konkurenciu, ktora ma slabsie trhové postavenie, nadobudajuica firma ma moznost presuntit’

svoj zaklad dane do zahrani¢ia, ¢im si méze vyrazne znizit' datiovi povinnost..
Trhova expanzia

Prirodzeny rast ur€it¢ho podniku nejaky Cas trva. Z organizatného hladiska je
potrebné si urcit’ miesto, I'udské zdroje, regulacné a legislativne povolenia, o ostatné
nalezitosti eSte predtym ako sa nejakd firma rozhodne rozsirit' svoj produkt na d’alSie
geografické teritoria a oblasti. Tento proces sa da urychlit’ akviziciou druhej firmy, ktora
predava podobny, komplementarny alebo diferencovany produkt na odlisnom teritorialnom

uzemi. Takymto sposobom dokaze firma rychlejSie posilnit’ svoje postavenie na trhu.

5 AMIHUD, Y. - LEV, B. Risk reduction as a managerial motive for conglomerate mergers. [online]. Bell
Journal  of  Economics 12, 1982, s.605-617 [citované  11.1.2019].  Dostupné  na:
https://www.jstor.org/stable/pdf/3003575.pdf?seq=1#page _scan_tab_contents

6 ,KENTON,W. Why merge? [online]. 18.12.2018 [citované 11.1.2019].

Dostupné na: https://www.investopedia.com/terms/m/mergersandacquisitions.asp.
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Jednym typickym prikladom tohto pristupu je fuzia Orange, Hutch a VVodafone v sektore

telekomunikacii.’
Naklady na zastupenie

Firma sa niekedy ponika ako kandidat na akviziciu, pretoze ich naklady na
zastupenie aktiv je zjavne vysSie ako ich trhova hodnota. V takom pripade je pre firmu

prospesnejsie sa radsej nechat’ odkupit’ inou firmou®.
Redukcia nakladov na Pudské zdroje

Zamestnancom je obvykle zname, Ze fazie pre nich predstavuju ohrozenie ich
pracovnej pozicie v danej firme. Ak sa dve firmy spoja, nie je taka nutnost’ mat’ dvojnasobny
pocet tétovnikov, pracovnikov marketingu a 'udi na inych oddeleniach. Z dévodu usetrenia
na nakladoch, obvykle sa zapocitava aj byvaly generalny riaditel' podniku pred féziou

S odstupnym, kompenza¢nym balickom.
Ziskanie novej technoldgie

Na to aby si firmy udrzali svoje postavenie na trhu z technického aj obchodného
hladiska, odkipenim mensej spolo¢nosti s vyspelou technologiou umozni vicsej firme si

udrzat’ svoju konkurencieschopnost’.
Uspory z rozsahu

Uspory z rozsahu nastavaju, ak sa priemerne naklady s rastom produkcie znizujd.
V takom pripade, ak sa firma spoji s d’alsou firmou, ich fixné a rezijné naklady na jednotku
s rastom produkcie sa neustdle zniZzuju, co moze pokracovat az do doby, kym firma

nedosiahne technologické optimum, ¢o je stav, kedy st naklady na jednotku produkcie, za

v

Nesulad medzi motivom emitentov a kone¢nych investorov

Motiv nesuladu medzi emitentom a kone¢nym investorom vykresl'uje prirodzeny
konflikt medzi akcionarmi a manazérmi. Tento konflikt nastava z toho dovodu, ze manazéri

volia rieSenia, ktoré maximalizuju vyhody a ucinnosti manazérov a nie su vzdy v rovnakom

" AURORA, R. a kol. Mergers and Acquisitions. Oxford University Press. New Delhi, 2011. 5.224-301 ISBN:
9780198064510

8 SMACHIRAJU, H. Mergers, acquisitions and takeovers. [online]. New Age International. New Delhi, 2003,
5.78-96 [citované 13.1.2019]. dostupné na: https://goo.gl/GjKVLx

9 LISY, J. a kol.: Ekondmia. Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552- 275-7
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zaujme investorov. ° Pre konkrétny priklad je vhodné uviest situaciu, kedy manaZment
vlastni malu Cast’ akcii, ale presadzujt svoje vlastné zaujmy a venuju sa len svojim vlastnym
osobnym motivom, najcastejSie obohateniu samého seba a vedenim luxusného Zivotného
Stylu. Cena neefektivneho manazovania chodu firmy sa rozdeli medzi vSetkych akciondrov
a straty nesu vSetci akcionari, ¢o sa prejavuje na znizenej hodnote akcii. Tato znizena
hodnota akcii laka inkvizitorov, ktoré nasledne povazuju tieto ceny akcii za atraktivne
Z dévodu ich podhodnotenia, kvéli zIému manazmentu. Tito manazéri st nasledne vyhodeni

aby sa cena akcii opat navysila. *
Pycha a arogancia manaZérov

Tradi¢ny pohlad na motiv fazie a akvizicie tkvie v synergii(spolupréaci)dvoch
a viacerych subjektov, aby sa maximalizoval majetok akcionarov. Castokrat, zial’ aj napriek
dobrym Umyslom, fuzie a akvizicie sG motivované pychou a aroganciou manazérov, ktori
precenili o¢akavane benefity z takejto fuzie alebo akvizicie, kde v skuto¢nosti o nejakej

synergii(spolupraci) sa neda hovorit’.

Pycha alebo arogancia sa moze u manazérov prejavit po urCitej faze Uspechu.
takito manazéri sa stavaji tarchou spolocnosti, pretoze zvyknd robit’ rozhodnutia bez
dokladného premyslenia celkovych désledkov ich rozhodnutia. V ¢astych pripadoch, takato
pycha predchédza ich vlastny pad. 12V praxi to znamena, ze nadobudajuca firma ¢asto krét
zaplati za cielovu(odkupovant) firmu vysokli sumu, pricom precenili zisk z takejto
spoluprace. Ako vysledok nakoniec byva vaési benefit pre akcionarov nadobudnutej firmy
ako pre akcionarov odkupujicej firmy. Inak povedané, nastava prevod majetku

z ponukajucej firmy na cielovi(odkupovant) firmu. 13

K téme jednotlivych motivov, aj napriek roznym nazorov odbornikov, je na$ nazor
zovSeobecneny. Ak sa pozrieme na vSetky tieto motivy, ktoré uvadzaji jednotlivé zdroje,
vSetky maju  spoloénii  vlastnost, ato  zvySenie  konkurencieschopnosti.

Konkurencieschopnost’ je podl'a nasho nazoru len schopnost’ dlhodobo generovat’ zisk. Ci

19JENSEN, M. - MECKLING, W. Theory of the firm: managerial behavior, agency costs and ownership
structure. [online]. Journal of Financial Economics 3, 1976, s.305-360 [citované 13.1.2019]. dostupné na:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/0304405X7690026 X

IMACHIRAJU, H. Mergers, acquisitions and takeovers. [online]. New Age International. New Delhi,
2003, 5.78-96 [citované 13.1.2019]. dostupné na: https://goo.gl/GjKVLx

ZKENTON, W.. Hubris. [online] 11.5.2018 [citované 13.1.2019], dostupné na:
https://www.investopedia.com/terms/h/hubris.asp

BBVAZIRANI, N. A Literature Review on Mergers and Acquisitions Waves and Theories. [online]. SIES
Journal of Management 11, 2015, s.3-9 [citované 28.2 .2018]. ISBN 09742956
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uz je ziskanie konkurencieschopnosti vd’aka ziskaniu lepsej technologie, ktord bude schopna
zabezpecCit' vysSiu produktivitu prace, diverzifikacia alebo danova optimalizacia, ide
0 rovnaky princip, nakol’ko zisk sa da dosahovat’ bud’ zvysenim produktivity prace, alebo
znizovanim celkovych nakladov, pod ktorl patri aj danova optimalizacia, alebo uspory

z rozsahu.
1.3  Stratégia Remix

Okrem jednotlivych motivov, existuje mnoho stratégii pri vznikajucich flaziach
aakviziciach.  Jednou  stakychto  stratégii sa vold  Stratégia  Remix.
Stratégia Remix vysvetl'uje princip uspechu firiem a jej stratégie pri medzindrodnych
faziach podnikov. Fuzie, akvizicie, aliancie a partnerstva prinasaju nové zdroje a moznosti
z vonku do vnutra firmy. Nie je to novy poznatok, pretoze uz v Uplnom zaklade, nové
hodnoty sa tvoria kombinéciou népadov a Gsilia z nesdrodych zdrojov, ako sU vyrobné
faktory — pdda, praca a kapital, d’alej technoldgia a znacka, hardvér a softvér. V dnesnom
svete, kde kazdu chvilu vznika stale nova inovacia, je kombinacia vyrobnych faktorov
nevyhnutna pre udrzanie si globalnej aj lokalnej konkurencieschopnosti. Kombinécia
jednotlivych zdrojov za ucelom vytvorenia novej hodnoty sa nazyva stratégia Remix. Jedna
sa v skratke o stratégiu, v ktorej dochadza k vytvaraniu novej hodnoty pomocou kombinécie

vyrobnych faktorov, zdrojov, talentov, aktiv a schopnosti. Pozostava z troch zakonov.
Tri zdkony

Uspesny biznis s aplikovanou stratégiou Remix, ¢o predstavuju podniky, ktoré profituji,
vSetky nasleduju tri zdkony. Tieto zakony nie su ako typické zakony, ktoré pozname, ktoré
nieco nariad’uju z pozicie autority alebo sily, ale ukazuju ndm potrebné metddy a podmienky

ako uspiet’.
13.1 Identifikacia potencialnej hodnoty spolo¢ného podniku
Kombinacia podnikov musi mat potencidl na vytvorenie vac¢Sej hodnoty ako
v pripade ich samostatnosti.
KTacové otazky k prvému zakonu:

1. O Kolko vieme zvysit’ trhovi hodnotu spolo¢ne?
2. Ktoré konkrétne zdroje musime skombinovat ak chceme

dosiahnut’ tuto Groven?
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Potencial vytvorenia vécSej hodnoty a zdrovenl vySSia generdcia zisku je to, €o
podniky pohana ku stratégii spajaniu podnikov. Mimo celkovej spolo¢nej hodnoty, kazdy
podnik Vv spolupraci méze nieCo ziskat' za ich individualne usilie. Benefity zo spojenia
podnikov mozu pozostavat’ z viacero foriem — napriklad vyssia generacia zisku, produkcia
s niz§imi nakladmi, alebo vSeobecne dlhSia udrzatel'nost’ konkurencieschopnosti. VacSina
podnikov pred spolupréacou identifikuje tieto potencialne vyhody zo spoluprace vo svojom
vlastnom ponimani a preto nie su vzdy objektivne. Aby sa tieto faktory dali zhodnotit’, je
nutné sa na tato problematiku pozriet’ z ekonomického, trhového a konkurenéného hl'adiska,
ktoré si motivom pre spajanie podnikov. Tento postup predstavuje strategickl
fundamentélnu analyzu. Preco by kombinacia zdrojov prinasala vicsi uzitok? Ktoré nové
konkurencne vyhody prindsa tato strategicka kombinacia? Zalezi na sposobe kombinacie

zdrojov? Ktory kIicovy postup pri kombinacii spdsobi pakovy efekt v uzitku?

1.3.2 Riadenie kombiné&cie
Kombinacia musi byt navrhnuta a zariadena tak, aby sa hodnota spolo¢ného podniku
dala spenazit’.
Klacové otazky pri druhom zékone su:

1. Ktoré partnerstva a Struktlry sa hodia najviac naSim ciel'om?

2. Ako zvladneme riziko a neistotu vyplyvajlcu z tejto kombinacie?

Druhy zakon remixovej stratégie hovori, ze konkrétne kroky musia byt implementované
takym spdsobom, aby hodnota spolo¢ného podniku nesedela len na papieri, ale aj

v skutoc¢nosti.

16



Schéma 1 - Strategia Remix

|dentifikacia
potencidlnej
hodnoty

Riadenie Zdielanie
kombinacie vytvorenej
hodnoty

Zdroj: Vlastné spracovanie podla GOMES-CASSERES, Benjamin. Remix Strategy: The Three Laws of

Business Combinations. [online]. 2015, dostupné na: https://alliancestrategy.com/wp-content/uploads/Remix-

Strateqy-excerpt-in-StrategyL eadership-Oct2015.pdf
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Kombinacia podniku méZze mat mnoho foriem — od fazii po strategické aliancie.
Vyber vhodnej formy pre Glohu a ciel’ je prvym krokom k efektivnej spolupraci. Elementy,
ktoré su kritické pri vytvarani spolo¢ného podniku, musia byt zariadené efektivne
a koordinovane. Napriklad, Ak hlavnym zdrojom novo vzniknutej trhovej hodnoty
spolo¢ného podniku st tspory z rozsahu, potom kombinacia tychto podnikov musi efektivne
a uspesne integrovat’ investiény a manazérsky segment vyrobného vybavenia. Ak trhova
hodnota spolo¢ného podniku je hlavne z predaja, potom podobne je nutné integrovat

koordinovany manazment predaja.
1.3.3 Zdielanie vytvorenej hodnoty

Nadobudnuté hodnota kazdej strany musi byt’ motivaénym faktorom ku spolupréci.
KTlacové otazky zneju:
1. Ako rozdelit’ vytvorent hodnotu spolo¢ného podniku?

2. Ako bude tato hodnota priebezne zdiel'and?

Aj ked ma spolo¢ny podnik vysoky potencial, jednotlivé strany nemusia vzdy ziskat
svoju zaslizent cast. Preto treti zdkon hovori otom, Ze hodnota vyprodukovani
v strategickej kombinécii ma byt’ rozdelena tak, aby kazda strana mala va¢si vynos ako by

mala v pripade, ak by konali ako samostatné jednotky.

Rozhodovanie o prerozdeleni zisku medzi jednotlivé strany je rovnako naroéné ako
odhadnut’ hodnotu spoloéného podniku. Tak ako je hodnota spolo¢ného podniku zavisla od
buducich trendov v konkurenénom prostredi, rovnako je tomu aj pri prerozdeleni zisku.
Vyvazenost’ moci medzi stranami sa v strategickom spolo¢nom podniku v priebehu ¢asu

meni, a preto je potom aj rozdielna miera prerozdelenia zisku. 4

Mimo troch spomenutych zakonov, autor popisoval aj dalSie stratégie, ktoré sa
odvolavaji na zdkladné tri zdkony, ktoré sme uz spomenuli. Na§ nazor na autorove
mySlienky je kladne pragmaticky. Vzhl'adom na to, Ze sa jedna o relativne novu stratégiu,
autor dobre vystihol hlavnil podstatu, Ze nestac¢i len kombindcia podnikov za ucelom

zefektivnenia procesu vyroby, ale taktiez aj kombinovat’ podniky, ktoré maju lepSich,

14GOMES-CASSERES, Benjamin. Remix Strategy: The Three Laws of Business Combinations 2015. [online].
[citované 10.1.2019], dostupné na: https://alliancestrategy.com/wp-content/uploads/Remix-Strategy-excerpt-
in-StrategyL eadership-Oct2015.pdf
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schopnej$ich a talentovanejSich l'udi, ktori vedia z dlhodobého hladiska zabezpecit
podnikom strategickou fuziou, nie len kratkodobo zvysit zisk, vdaka lep$im usporam
zrozsahu, alebo produkcii snizSimi nakladmi, ale zabezpeCit aj dlhodobu
konkurencieschopnost’, pretoze v sicasnom svete, ak sa niektorému podniku dari,
neznamena to, ze to tak bude aj neskor. Tento trend je dobre viditeI'ny hlavne v Informacno-
technologickom sektore, zamerané na vyvoj softvéru, kde vac¢sina nakladov firmy tvoria
hlavne I'udské zdroje. Dobrym prikladom pre tento pripad je spolocnost’ Nokia, ktorej sa

darilo pokial’ nepri$la na trh novinka v podobne inteligentnych telefénov.
1.4 Historicky vyvoj fuzii a akvizicii

Kazd4 doba ma svoje vlastné charakteristiky, pri ktorych je narocné vo vSeobecnosti
vysvetlit' vyskyt jednotlivych vin fuzii a akvizicii. Vi¢sina ekondémov a historikov sa
napriek tomu zhoduju, Ze ich bolo pit podas dvadsiateho storo¢ia. Siesta vina sa uskutoénila
az na zaCiatku druhého tisicro¢ia. Makroekonomické ukazovatele, vratane hrubého
domaceho produktu, arokovych sadzieb a monetéarnej politiky hraju determinujacu rolu pri

vinach fazii a akvizicii.
Prva Vina

Prva vina fuzii a akvizicii sa uskuto¢nila v roku 1897 a trvala az do roku 1904. V obdobi
druhej industrialnej revolUcie, ¢o bolo tesne po krize v roku 1883, kedy sa firmy ststred’ovali
hlavne na vysoké Uspory z rozsahu. Z toho dovodu, vicsina fazii a akvizicii boli hlavne
horizontalne. Horizont4lna fuzia znamena, Ze sa Firmy spéjali na rovnakom stupni vyroby
alebo urcitého procesu. Koniec prvej viny fazii a akvizicii zacal v roku 1903 po spomaleni
ekonomiky, ktord4 predchddzala padu Newyorskej burzy vroku 1901 aukoncila sa

zaGiatkom prvej svetovej vojny.t®
Druh& Vina

Druha vina fazii a akvizicii trvala od roku 1916 po rok 1929. Aktivity tohto obdobia
suviseli hlavne s ekonomickym rozmachom po prvej svetovej vojne. Flzie a akvizicie
Vv tomto ¢asovom obdobi boli vo svojej podstate hlavne horizontalne a vertikélne. VVertikalne
fuzie predstavuju zlucenie dvoch a viacerych firiem na odliSnom stupni vyroby alebo

procesu. Hlavny katalyza¢ny faktor pre druhu vinu predstavoval vyvoj infrastruktary,

5 LIPTON, M. Merger waves in the 19th, 20th and 21th centuries. [online]. The Davies Lecture,York
University. 2006, [citované 10.1.2019] dostupné na: http://cornerstone-
business.com/MergerWavesTorontoL ipton.pdf
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dopravy a komunikacie, ktorej vplyv sa skonéil zacatim velkej hospodarskej krizy, ktora
bola dosledkom trhovej recesie v roku 1929. 6

Tretia Vina

Pocas tretej viny fazii a akvizicii, ktora trvala v ¢ase od roku 1965 po rok 1975, bol
predstaveny novy koncept manazmentu, ktory minimalizoval manazérske a investi¢né
rizika. Tento koncept sa nazyval diverzifikicia. Flzie a akvizicie v tomto obdobi boli
inSpirované vysokymi cenami akcii, Urokovymi sadzbami a striktnym presadenim
antitrastovych zakonov, ktoré predstavovali v Amerike opatrenia na regulaciu firiem

a korporacii, aby férovo dodrziavali hospodarsku sut’az. Koniec tretej viny nastal padom trhu
v roku 1975.

Stvrta Vina

Stvrta vina fuzii a akvizicii zacala v roku 1984 a skon¢ila v roku 1989. Tato vina bola
charakteristicka nepriatel'skymi fuziami. Dodato¢ne, toto obdobie bolo zndme vyskytom
podradnych cennych papierov (junk bonds), ¢o st aktiva, ktoré sl'ubuji velké vynosy, ale je
s nimi spojené vysoke riziko neplatenia s nizkym indexovym hodnotenim. Na investi¢nom
stupni hodnotenia cennych papierov, tieto aktiva spadaju pod troveii ,,BBB* podl'a Standard
and Poor indexu. A pod ,,Baa“ podl'a indexu Moody. Mnoho fuzii a akvizicii v tomto obdobi
sa tykalo ropného, farmaceutického alebo bankového priemyslu. Stvrta vina sa skongila

vojnou v Perzskom zélive koncom osemdesiatych rokov minulého storo¢ia.'8

Piata VIna

Piata vIna f0zii a akvizicii zacala v roku 1995 a skon¢ila na prelome nového tisicrocia.
Tato vlna bola inSpirovand globalizdciou, velkym nérastom na finan¢nom trhu
a deregulaciou. Kvoli dereguldcii sa otvorili dvere zahrani¢énym trhom skrz cezhrani¢né

fazie aakvizicie, ktorého vysledkom bol wvznik transnacionalnych korporacii

BBOUVENS, B. - DANKERS, J. Co-operation in Dutch business around 1900. [online], working paperABH-
conference Nottingham. 2004, [citované 10.1.2019] dostupné na:
https://www.bintproject.nl/textfiles/2004 bouwens-dankers-behind.pdf

17 BOUVENS, B. - DANKERS, J. Co-operation in Dutch business around 1900. [online], working
paperABH-conference Nottingham. 2004, [citované 10.1.2019] dostupné na:
https://www.bintproject.nl/textfiles/2004 bouwens-dankers-behind.pdf

18 LIPTON, M. Merger waves in the 19th, 20th and 21th centuries. [online]. The Davies Lecture,York
University. 2006, [citované 10.1.2019] dostupné na: http://cornerstone-
business.com/MergerWavesTorontoL ipton.pdf
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a konglomeratov!®, hlavne v ropnom a energetickom priemysle. Ako priklad mozno uviest
Exxon a Mobil do fazie ExxonMobil, ktora je v sucasnosti najvacsia ropna spolo¢nost’ na
svete. Piata vina fizii a akvizicii bola zakon¢ena internetovou bublinou, znamou ako DOT-
COM bubble. %

Siesta Vina

Viagsina novych zdrojov uvadzaju aj Siestu vinu fuzii a akvizicii, ktord je zndma pre
znovuzrodenie dlhu. Americké finan¢né trhy pocas Siestej viny, hlavne pocas rokov 2005 az
2007 boli charakteristické exponencialnym narastom vlastného, ale aj cudzieho kapitalu -
skupovanim spolo¢nosti na dlh. (z ang. Leverage buyouts) Tento typ akvizicie predstavuje
odkupenie akcii firmy s pouzitim vlastného, ale aj cudzieho kapitalu, aby sa cena akvizicie
dorovnala. Majetok takto nadobudnutej firmy zaroven sluzi aj ako zaloha pre dlh, ktory si
odkupujtci subjekt pozical. Hlavnym motivom kupy spolo¢nosti na dlh je moznost

realizacie vacsej akvizicie bez velkého pouzitia vlastného kapitalu.

KTlucovh rolu v Siestej vine zohrala globalizacia. Aj velké a dobre rozvinuté podniky
mali motiv expandovat’ na zahrani¢né trhy, aby sa z nich stali transnacionalne korporacie.

Vel’ka rolu zohrala aj Americka vlada, ktora tieto aktivity podporovala.

Siesta vIna fuzii a akvizicii sa skon¢ila po pade investiénej banky Lehman Brothers, ¢o
malo za nasledok padu finanéného trhu v Amerike, ktora zaroven postihla cely svet ako

hospodarska kriza v roku 2008.

K téme vin fizii a akvizicii uvadzaju niektoré nové zdroje aj siedmu vinu. V nasej praci
sme ju ale neuviedli, kvéli nedostatku jednotlivych tvrdeni a nazorov odbornikov. Jednotlivé
viny ako celok, na$ nazor na tuto historiu je nasledovny. Jednotlive viny fuzii a akvizicii
vznikaju z dévodu, Ze svet a technoldgie sa neustale menia. Na to aby si firmy udrzali svoju
konkurencieschopnost’ aj napriek meniacim sa podmienkam, musia sledovat’ aktualne
trendy, dianie a zamerat’ sa na tie oblasti, ktoré maji potencial dlhodobo prinasat’ zisk.
Rovnako ako pri podnikoch a vyrobkoch, taktieZ aj tu funguje Zivotny cyklus. Tam kde sa

jedna vlna konéi, druha sa za¢ina. Par rokov dozadu to bol trh s internetovymi podnikmi,

19 KLEINERT J. - KLODT, H. Causes and consequences of merger waves. [online]. Kiel Working PaperNo.
1092, Kiel Institute of World Economics. 2002. Dostupné na:
https://www.files.ethz.ch/isn/124239/kap1092.pdf

20 LIPTON, M. Merger waves in the 19th, 20th and 21th centuries. [online]. The Davies Lecture,York
University. 2006, [citované 10.1.2019] dostupné na:.http://cornerstone-
business.com/MergerWavesTorontoL ipton.pdf
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ktord neskdr vypukla pod ndzvom DOTCOM bublina, je dost pravdepodobné, ze
Vv najblizsej dobe, pri dnesnej novej technologii, hlavne umelej inteligencii, alebo ,,machine
learning® budu d’alSie viny préve v tejto oblasti, nakol'ko sa tato technoldgia da uplatnit’
takmer vSade, od medicinskych a diagnostickych pristrojov, az po priemyselnt vyrobu a jej

automatizaciu.?

ZIUNCTAD. TECHNOLOGY AND INNOVATION REPORT. [online]. 2018. s.3-8 . [citované 11.1.2019].
dostupné na: https://unctad.org/en/PublicationsL ibrary/tir2018 en.pdf

22


https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tir2018_en.pdf

2 CIE. PRACE, METODIKA PRACE A METODY
SKUMANIA

Hlavnym ciel'om zavereénej prace je zhodnotit’ vyvoj fazii a akvizicii vyznamnej IT
spolo¢nosti Google, analyzovat’ jej uspesnu akviziciu spolo¢nosti YouTube a stanovit’

kriticke faktory Uspechu akvizi¢nych procesov.
Na splnenie hlavného ciel'a sme si stanovili nasledujuce Ciastkové ciele:

- Vymedzenie zakladnych pojmov

- Vyvoj fazii a akvizicii

- Profil spolo¢nosti Google (Alphabet)

- Analyza najviacsich akvizicii Googlu (Alphabetu)

- Zhodnotenie Akvizicie YouTube podrla stratégie Remix

- Celkové vyhodnotenie fuzii a akvizicii spolo¢nosti Google s predikciou d’al$ieho

VyVvoja

Aj napriek relativne star$ej akvizicie YouTube sme si tito spolo¢nost’ zvolili z dévodu,
ze akvizicia YouTube zacala mat’ vyrazny prinos pre spolo¢nost’ Google aZ poslednych 5

rokov.

Pri formulovani teoretickej Casti sme aplikovali metodu literarnej reSerSe, ktora nam
pomohla ziskat’ aktudlny prehl'ad danej problematiky fizii a akvizicii zo si€asne dostupne;j
literatary. NaSe tvrdenia a vyroky boli formulované na zaklade vel’kého mnozstva autorov,
prevazne zo zahrani¢ia. Mimo literatary, d’al$imi zdrojmi z ktorych boli ziskané statistické
Udaje a data bol globalny think-tank IMAA, world investment report, Emarketer a vedecké
¢lanky autorov zo stranok, ktoré sa venovali problematike M&A. Metodu spracovania
udajov sme si zvolili analyzu vyvoja fazii a akvizicii s dérazom na vyvoj v IT sektore
a naslednd syntézu. Pre zhodnotenie akvizicie Youtube spolo¢nostou Google bola pouzita
stratégia Remix, ktord4 hodnoti fuzie a akvizicie na zaklade troch zakonitosti, ktoré su

predpokladom Uspesnej transakcie.
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3 SUCASTNY VYVOJ FUZII A AKVIZICIi

Tabulka M&A od roku 2000 zobrazuje aktudlne empirické udaje zozbierané
z institatu pre fazie, akvizicie a aliancie(IMAA) od roku 2000 az po obdobie, kedy boli tieto

Udaje zozbierane. Posledny Udaj je z marca v roku 2019.

Tabulka 1 — Flzie a akvizicie od roku 2000

Rok Mnozstvo Hodnota v miliard USD
2000 39783 3623
2001 31047 1866
2002 27 201 1242
2003 29573 1411
2004 32 953 2145
2005 36 025 2794
2006 41 407 4023
2007 47 455 4920
2008 45173 3075
2009 40 710 2187
2010 43 200 2719
2011 42 578 2639
2012 40 362 2517
2013 38651 2523
2014 42 950 3953
2015 47 155 4765
2016 49 014 3640
2017 52 213 3716
2018 50 052 3 896
2019 (Marec) 4 967 450

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a IMAA — Number & Value of M&A Worldwide. [online]. 2019. [citované

24.3.2019]. Dostupné na: https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/
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Od roku 2000 bolo vyhlasenych viac ako 790 000 transakcii v celosvetovom meradle
s hodnotou vyse 57 trilibnov americkych dolarov. V roku 2018 sa mnozstvo transakcii
znizilo o 8% na priblizne 49 000 transakcii. Napriek tomu, ich hodnota sa zvysila 0 4% a to

na zhruba 3.8 trilionov americkych dolarov.??

Graf 1 — Vyvoj M&A
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Zdroj: IMAA — Number & Value of M&A Worldwide. [online]. 2019. [citované 24.3.2019]. Dostupné na:

https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/

Ako ukazuje graf vyvoja M&A, je zrejmé, ze cely vyvoj fuzii a akvizicii prebieha
cyklicky. Rok 2000 bol relativny vrchol pre internetové firmy, pretoze v tom case bola na
trhu bublina zndma pod nazvom bublina DOTCOM. Vzhladom na to, Ze vécSina
internetovych firiem v tej dobe boli vysoko nadhodnotené, mnoho z nich skrachovalo, ¢o
zanechala investorom vyrazne straty a preto nasledoval prudky pokles.?® Rovnaky scendr sa
zopakoval po hospodéarskej krize v roku 2008. Posledny stav flzii a akvizicii v roku 2019
v prvom kvartéli predstavoval hodnotu priblizne 450 miliard americkych dolarov. Podla

aktudlneho grafu vyvoja M&A je dost’ pravdepodobné, Ze sa podobny scenar zopakuje aj

ZIMAA. Number & Value of M&A Worldwide. [online]. 2019. [citované 24.3.2019]. Dostupné na:
https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/

23 SMITH, K. History of the Dot-Com Bubble Burst and How to Avoid Another [online]. n.d.. [citované
21.2.2019]. Dostupné na: https://www.moneycrashers.com/dot-com-bubble-burst/
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v blizkej budlcnosti, vzhl'adom na krivku grafu. Kedy dosiahneme vrchol a po ktorom bude
nasledovat’ pokles je diskutabilné nakol’ko je tato udalost’ plne zavisla od vyvoja globalnej

ekonomiky.

Tabulka 2 — Najhodnotnejsie flzie a akvizicie

M&A Statistika
Hodnota (in bil.

Por.| rok
Nadobudatel’ ciel’ UsD)
1 11999 Vodafone AirTouch PLC Mannesmann AG 202,7
2 12000 America Online Inc Time Warner 164,7
3 12013 verizon Communications Inc | Verizon Wireless Inc 130,2
4 12007  shareholders (Spin out) Philip Morris Intl Inc 107,6

Anheuser-Busch Inbev

5 12015

SA/NV SABMiller PLC 101,5
ABN-AMRO Holding

6 |2007
RFS Holdings BV NV 98,2
711999 Pfizer Inc Warner-Lambert Co 89,6
8 2017 Walt Disney Co 21st Century Fox Inc 84,2
9 |2016 AT&T Inc Time Warner Inc 79,4
10 {2019 Bristol-Myers Squibb Co Celgene Corp 79,4

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a IMAA — Largest M&A Transactions Worldwide [online]. 2019. [citované

21.1.2019]. Dostupné na: https://imaa-institute.org/mergers-and-acquisitions-statistics/

Podla aktualnych tidajov z tabulky najhodnotnejsich fazii a akvizicii, medzi prvu
desiatku sa dostala firma Walt Disney, ktora odkupila 21st Century Fox za 84 miliard
americkych dolarov v roku 2017. Posledna akvizicia, ktora sa uskuto¢nila v roku 2019, bola
firma Bristol-Myers Squibb, ktora odkupila Celgene Corp v hodnote vySe 79 miliard

americkych dolarov.
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1.1 M&AVIT sektore

Technologie boli integralnou stcastou uspechu M&A po celé dekady. V sucasnosti
tomu nie je inak, skor je potreba technoldgie este vyssia, pretoze nové technoldgie zasahujt

nie len do firemného, ale aj do kazdodenného Zivota. 24

Na to aby firmy pdsobiace v IT sektore mohli zostat’ konkurencieschopné, musia
neustale inovovat. Firmy tento proces dosahuju vdaka investovaniu velkého objemu
vlastnych zdrojov do vyskumu avyvoja, vd’aka ¢omu vznikaji mnohé technologické
akvizicie. Nasledujuca priloha ukazuje 5 najvacsich technologickych firiem podl'a trhovej

kapitalizécie za rok 2018.

Tabul’ka 3 — 5 najvicéSich IT firiem

Poradie Firma Hodnota ($B) Typ Krajina
#1 Apple $915 Verejna USA
#2 Amazon $828 Verejna USA
#3 Google(Alphabet) $781 Verejna USA
#4 Microsoft $771 Verejna USA
#5 Facebook $556 Verejna USA

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a DESJARDINS, J. Visualizing The World’s 20 Largest Tech Giants

[online]. 9.7.2018. [citované 21.1.2019]. Dostupné na: https://www.visualcapitalist.com/visualizing-worlds-

20-largest-tech-giants/

Vsetky firmy maju spolo¢nu vlastnost’. Ich pravna forma je verejna korporécia a vsetky
maju sidlo v USA. Na nasledujicich stranach budeme analyzovat profil spolo¢nosti a
jednotlivé akvizicie zvyraznenej firmy v tabul’ke v kontraste s ostatnymi firmami. Nakoniec,
zvyraznenu firmu v tabul’ke, v naSom pripade Google(Alphbaet) a jej konkrétne transakcie

rozanalyzujeme do detailov.

24 DELOITTE. Tech at the heart of M&A [online]. N.d. [citované 22.1.2019], dostupné na:
https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/operations/articles/mergers-and-acquisitions-technology-insights.html
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4 FUZIE A AKVIZICIE SPOLOCNOSTI GOOGLE

Google je americka multinacionélna a technologicka spolo¢nost’, ktora sa Specializuje
na informaéno — komunika¢né technoldgie, produkty a sluzby, poskytovanie online reklamy,
softvér, hardveér a ostatné sluzby. Spolu s firmami Amazon, Apple, Facebook a Microsoft
tvoria velku technologicka patku. Spolo¢nost’ od zaloZzenia zaznamenala prudky rast, ktory

spustil vinu akvizicif a strategickych partnerstiev.?
4.1 Profil spolo¢nosti Google

P6vodny nazov spolo¢nosti bol BackRub a Google bol nazov vyhl'adavacieho softvéru,
ktorého vyvoj sa zacal uz v roku 1996 ako vyskumny projekt dvoch studentov Standfordske;j
Univerzity, Sergey Brin a Larry Page. Internetova doména google.com bola zaregistrovana
15. septembra v roku 1997. Firma oficidlne zacala fungovat’ 4 septembra 1998. Od 10.
augusta 2015, Google operuje pod ndzvom Alphabet. Spolo¢nost Google svojou
konkuren¢nou vyhodou vdaka ktorej napreduje, odliSuje sa od konkurencie a neustale
napreduje, rastie a napriek tomu je stale najpopularnej$im vyhladavacim softvérom na trhu
je vd’aka systému indexovania webovych stranok na internete, ktory vyvinuli zakladatelia

Larry Page a Sergey Brin. %

V auguste 2015 Google oznamil, ze budi operovat’ ako konglomerat pod nazvom
Alphabet. Google sa stal veduicou a zastreSujucou spolo¢nost'ou pre Alphabet. Byvaly
generalny riaditel’ a spoluzakladatel Googlu, Larry Page odstupil zo svojej funkcie aby sa
stal generdlnym riaditefom Alphabetu.?’ Tymto sa spolo¢nost Google stila najvicsou
dcérskou spolocnost'ou konglomeratu Alphabet. Novo vzniknuty konglomerat sa zameriava

na trhovl expanziu a rast, zatial’ ¢o Google sa stara o skvalitnenie uz existujucich sluZieb.

% SEN,C. The 'Big Five' Could Destroy the Tech Ecosystem [online]. 15.11.2017 [citované 23.1.2019].
Dostupné na: https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2017-11-15/the-big-five-could-destroy-the-tech-
ecosystem

SANONYM. From the garage to the Googleplex [online]. N.d. [citované 23.1.2019]. Dostupné na:
https://www.google.com/about/our-story/

%6 COMPUTER HOPE. Google. [online]. 31.1.2019 [citované 2.2.2019], dostupné na:
https://www.computerhope.com/jargon/g/google.htm

2 HARTMANS, A. All the companies and divisions under Google's parent company, Alphabet. [online].
13.1.2018 [citované 2.2.2019], dostupné na: https://www.businessinsider.com/alphabet-google-company-list-
2017-4
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4.1.1 Najvyznamnejsie akvizicie spolocnosti Google

Od vzniku spolo¢nosti, Google ziskal viac ako 170 akvizicii. Pre zobrazenie,
spolo¢nost’ Apptitude, ktora sa Specializuje na digitalny marketing, zverejnila zoznam

najvyznamnejsich akvizicif.?®

Spolo¢nost’” YouTube predstavuje pre Google jednu z najvyznamnejsich akvizicii

vd’aka obrovskej popularite celej platformy v sucasnosti.

Ked Google ziskal firmu YouTube v roku 2006, bola na trhu len asi priblizne rok. No aj
napriek tomu jej obsah malo dosah na 100 miliénov videni denne. Google mal spociatku
ambiciu konkurovat firme YouTube s doménou Google Videos, zial’ v tej dobe mala firma
YouTube vicsinovy podiel na trhu. Firmu YouTube sa Googlu podarilo odkupit’ za 1.65
milidrd americkych dolarov este predtym, ako to stihla urobit’ konkurencia Facebook, pre
ktord bola firma YouTube taktiez atraktivna.

DoubleClick

NajsilnejSou strankou Googlu ¢o sa tykalo reklamy a propagéacie bol vzdy
vyhladavaci systém. Po akvizicii firmy DoubleClick, ktora sa Specializovala na vizualnu
propagaciu, dala firme Google d’al$i rozmer. Tento tah bol vel'mi dobry, nakolko sa
uskutoc¢nil dva roky po tom, ako Google odkupil firmu YouTube, kde prevazne vacsinovy
prijem generuju prave reklamy. Celkovo akvizicia stala 3.1 miliardy americkych dolarov.

Motorola

Google dlhodobo odkupoval patenty od firmy Motorola aby mohla konkurovat’
trhovému rivalovi Samsungu. Samsung dlhodobo zosmiesioval Google svojim upravenym
operatnym systémom Android, ktory bol od Googlu tak, Ze pridaval vlastné programy
a vizualny dizajn uz do existujiceho opera¢ného systému pre mobilné zariadenia, ¢im si
vytvorili u T'udi znacku, nevediac, ze pochadza od Googlu. Google tym ze kupil firmu
Motorola chcel Samsungu konkurovat’ vo vyrobe inteligentnych telefonov. Na ziskanie
povedomia, Google zvysil produkciu ich zariadeni Nexus a jej vlajkovej lode. Tento postup
zafungoval. V januéri 2014 Google a Samsung uzavreli dohodu, Ze Samsung nebude
prerabat’ uz existujuci operacny systém, ale Ze sa sustredi na vnutorné aplikacie Androidu.
Dva dni na to Google odpredal firmu Motorola firme Lenovo.

Waze

BD'ONFRO,J. Google's Ten Biggest Acquisitions. [online]. 20.1.2015 [citované 11.4..2019] Dostupné na:
https://www.businessinsider.com/googles-ten-biggest-acquisitions-2015-1
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Waze je navigacna aplikacia navrhnuta pre inteligentné telefony s extra rysmi,
napriklad ziva aktualizacia cestovnej premavky priamo od ostatnych uzivatel'ov tejto
aplikacie. Podobne ako Google Maps, Waze je vytvorena Cisto len na jazdenie.

Akvizicie poskytla firme Google pristup k patdesiatim milibnom pouzivatel'ov, ktorym
moéze teraz Google adresovat reklamy cez interni siet, ¢o len napomaha Googlu
k zvySovaniu obratu. Transakcia stala Google necelt miliardu americkych dolarov.

Nest Labs

Firma Nest Labs sa orientovala na vyrobu termometrov, bezpe¢nostnych kamier
a inych zariadeni. Vzhl'adom na to Ze trend inteligentnych domdacnosti eSte nie je vel'mi
rozsireny Google chcel v tejto oblasti taktiez ziskat’ konkurenénu vyhodu ak by sa ndhodou
tento trend presadil. Google odkupil firmu za 3.2 miliard americkych dolarov v roku
2()1429 3031

Tabul’ka 4 - Vyznamné akvizicie spolo¢nosti Google

Akvizicia Rok Cena v miliard USD
YouTube 2006 $1.65
DoubleClick 2008 $3.1
Motorola 2011 $12.5
Waze 2013 $0.996
Nest Labs 2014 $3.2

Zdroj: Vlastné spracovanie podla REYNOLDS,M. If you can't build it, buy it: Google's biggest acquisitions
mapped. [online]. 25.11.2017 [citované 2.2.2019]. Dostupné na: https://www.wired.co.uk/article/google-

acquisitions-data-visualisation-infoporn-waze-youtube-android

Ako ukazuje tabulka vyznamnych akvizicii, najdrahSou akviziciou pre spolo¢nost’

Google predstavovala spolo¢nost Motorola z ddvodu dlhodobej konkurencie so

2 BOYD, C. GAFA: What can we learn from their acquisition strategies? . [online]. 9.12.2017 [citované
28.3.2019] Dostupné na: https://medium.com/swlh/gafa-what-can-we-learn-from-their-acquisition-strategies-
ac4523be70e5

30 REYNOLDS,M. If you can't build it, buy it: Google's biggest acquisitions mapped. [online]. 25.11.2017
[citované 2.2.2019]. Dostupné na: https://www.wired.co.uk/article/google-acquisitions-data-visualisation-
infoporn-waze-youtube-android

SICBINSIGHTS. Infographic: Google'’s Biggest Acquisitions. [online]. 12.10.2017 [citované
28.3.2019]Dostupné na: https://www.cbinsights.com/research/google-biggest-acquisitions-infographic/
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spolo¢nostou Samsung. Nds najviac zaujima akvizicia YouTube, ktor spolo¢nost’ Google
odkupila este v roku 2006, v tej dobe za 1.65 miliard americkych dolarov. Tuto akviziciu
sme si vybrali z dévodu vysokych prijmov v sucasnosti z tejto platformy, pre spolo¢nost’
Google(Alphabet).

41.2 Google a konkurencia

Graf konkurencie Googlu podla frekvencie ukazuje pocet akvizicii najvicSich

technologickych korporéacii od roku 1991 az po rok 2018.

Graf 2 — Konkurencia Googlu podl’a poétu akvizicii
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Zdroj: ACQUISITIVE TECH. Frequency. [online]. N.d. [citované 2.2.2019]. Dostupné na:

https://www.ig.com/uk/cfd-trading/research/acquisitive-tech#/frequency
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Ako ukazuje graf 2 konkurencie Googlu podl'a poctu akvizicii, da sa jednoznaéne
urCit, ze znajvacSich technologickych firiem v pocte akvizicii vedie firma Google.
V prepocte mal Google priemerne 10 az 11 akvizicii ro¢ne, o je celkovo 214 akvizicii,
odkedy bola spolo¢nost’ Google zalozena. Najzaujimavejsi je fakt, ze aj napriek tomu Ze mal
Google najviac akvizicii, ¢o sa tyka vynalozenych prostriedkov, Google skoncil na nizSich

poziciach spomedzi znamych technologickych korporacii.

Korporécie ako IBM, Cisco alebo Microsoft mali priemerne menej akvizicii ro¢ne
ako Google, ale len z toho dovodu, Ze tieto firmy viac preferuju uz silnejsie a viac rozvinuté

firmy, ktoré maju celkovo vyssiu trhovt kapitalizaciu.

Graf 3 — Konkurencia Googlu podl’a vynaloZenia finanénych prostriedkov

Cisco $83bn

HP $64.1bn ;

Microsoft $61.4bn : :

Intal $48.5bn

IBM $42.1bn

Google $30.7bn

Facebook

Amazon $20.5bn E E

Appla : ; : : : j
Sony ; ; : : : :

D _-_._-.-

$10bn $205n $30bn $40bn $505n 3405bn £70bn £80bn $90bn
Zdroj: ACQUISITIVE TECH. Expediture. [online]. N.d. [citované 2.2.2019]. Dostupné na:
https://www.ig.com/uk/cfd-trading/research/acquisitive-tech#/expenditure

Z grafu konkurencie Googlu podl'a vynalozenia finan¢nych prostriedkov vieme uviest’,
Ze Najviac na akvizicie, ¢o sa tyka penaznych prostriedkov, vynalozila firma Cisco v celkovej

hodnote 83 miliard americkych dolarov. Spolo¢nost Google s celkovym mnoZstvom
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vynaloZzenych finan¢nych prostriedkov v hodnote 30,7 miliard americkych dolarov sa

umiestnil na Siestom mieste.
4.2  Akvizicia spolo¢nosti YouTube

Spolo¢nost’ YouTube vznikla v roku 2005, ked’ sa traja zamestnanci spolo¢nosti PayPal,
Chad Hurley, Steve Chen a Jawed Karim rozhodli zalozit’ zoznamovaciu platformu. Ked’ im
projekt nevysiel, rozhodli sa zalozit’ YouTube, kde bude mozné zdiel'at’ akykol'vek video
obsah dostupny na internete. Prvé video na YouTube bolo nahraté 23. Aprila v roku 2005.
Hned’ po tom ako bola platforma YouTube spustend, zaznamenala prudky rast. Vytvorenie
platformy kde mézu miliony l'udi nahravat’, pozerat’ a zdiel'at’ video obsah sa preukazala ako
vyznamna inovacia na zaciatku 21. storocia. V oktobri v roku 2006 sa spolo¢nost’ Google
rozhodla firmu YouTube odkupit’ za 1.65milidrd americkych dolarov. V sucasnosti, kazdy
mesiac je video obsah na YouTube pozerany niekol’ko miliard hodin.3? Po odklpeni
platformy, YouTube pridal moznost’ zarobku pre tvorcov kvalitného digitdlneho obsahu, ¢im

sa eSte viac zvysil dopyt po tejto sluzbe.

Existuje mnoho motivov, preo fuzie a akvizicie vznikaju. Ak sa pozrieme na graf
Konkurencie Googlu podla poc¢tu akvizicii, modzeme povedat, Zze spolocnost
Google(Alphabet) ziskavala najviac akvizicii medzi svojou konkurenciou od jej vzniku.
Z tohto faktu vieme pomocou dedukcie ur€it’, Ze motivom pre tto akviziciu bola trhova
expanzia a diverzifikécia. Trhova expanzia z toho dévodu, pretoze spolo¢nost’ Google videla
v platforme YouTube velky potencidl avtej dobe eSte nemala konkurenciu. Motiv
diverzifikacie vieme vydedukovat’ podl'a spravania sa spolo¢nosti Google od jej vzniku.
Spolo¢nost’ Google od roku 2015 existuje pod konglomeratom s nazvom Alphabet a vznik

konglomeratu je podla naSho nazoru z dévodu potreby rozloZenia rizika.
421 Riadenie transakcie

Podrla stratégie Remix, akvizicia je Gspes$na, ak sa riadi troma zakonmi. Kombinacia

musi byt navrhnutd a zariadena tak, aby sa hodnota spolo¢ného podniku dala spenazit’.

V praxi to znamend, ze konkrétne kroky musia byt implementované takym sposobom,

aby hodnota spolo¢ného podniku nesedela len na papieri, ale aj v skuto¢nosti. Elementy,

32 PHRASEE. The history of YouTube. [online]. 09.5.2016. [citované 1.4.2019]. Dostupné na:
https://phrasee.co/the-history-of-youtube/
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ktoré su kritické pri vytvarani spolocného podniku, musia byt zariadené efektivne
a koordinovane. Ak hlavnym zdrojom novo vzniknutej trhovej hodnoty spolo¢ného podniku
s uspory zrozsahu, potom kombinacia tychto podnikov musi efektivne a tispesne
integrovat’ investicny a manazérsky segment vyrobného vybavenia. Ak trhova hodnota
spolo¢ného podniku je hlavne z predaja, potom podobne je nutné integrovat’ koordinovany
manazment predaja. > V pripade akvizicie YouTube je hodnota podniku primarne z predaja
reklam, ktoré Google(Alphabet) pripaja pod video obsah. KI"a¢ova otazka je v tomto pripade

rovnaka, ako pri prvom zakone a to:
e Zlepsila tato akvizicia spolo¢nost’ Google po finané¢nej stranke?

Pred akviziciou bol YouTube len video platforma so smieSnym obsahom
a ilegalnymi videami. Koordinovany manazment po odkupeni firmy YouTube rozsiril ich
ambicie tym, Ze sa Google(Alphabet) zacat’ delit’ s prijmom z reklam s video producentmi.
Tym sa zabezpecila vySsia uroven a kvalita obsahu videi a zaroven sa vytvoril dopyt po
tvorbe nového video obsahu, hlavne z pozicie mladSej generacie, ktora je najvac¢Sim
sledovatelom online video obsahu. ®* Aj ked malé mnozstvo malych deti vlastni
inteligentny telefon, pocitac alebo iné zariadenie, podla studie eMarketer z augusta 2018,
priblizne 24.2 milidonov deti vo veku 0 az 11 rokov sleduje online video obsah, primarne na
platforme YouTube. Do konca roka 2020 ma byt toto Cislo v tejto vekovej kategorii eSte

vicsie a to 25.7 miliénov.®

Zvysok vekovej kategorie zobrazuje nasledujuci graf sledovatel'ov digitalneho video

zaznamu podl'a veku v miliénoch.

33 GOMES-CASSERES, Benjamin. Remix Strategy: The Three Laws of Business Combinations 2015.
[online]. [citované 10.1.2019]. Dostupné na: https://alliancestrategy.com/wp-content/uploads/Remix-
Strategy-excerpt-in-StrategyL eadership-Oct2015.pdf

3 DREDGE,S. YouTube is already big for kids, but it wants to be even bigger. [online]. 7.10.2014. [citované
16.1.2019]. Dostupné na: https://www.theguardian.com/technology/2014/oct/07/youtube-makes-its-move-
into-childrens-tv-heres-why

KOOH,L. YouTube and Netflix dominate digital video activity. [online]. 26.11.2018. [citované 25.1.2019].
Dostupné na: https://www.emarketer.com/content/the-digital-video-series-kids-teens-infographic
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Graf 4 — Sledovatelia digitalneho video zaznamu podla veku v miliénoch
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Zdroj: KOOH,L. YouTube and Netflix dominate digital video activity. [online]. 26.11.2018. [citované

25.1.2019]. Dostupné na: https://www.emarketer.com/content/the-digital-video-series-kids-teens-infographic

Podl'a grafu sledovatel'ov digitalneho video zdznamu podl'a veku v milionoch vieme

urcit’, Ze najpocetnejsiu skupinu sledovatel'ov tvori vekova skupina od 0 do 34 rokov.

Nasledovny graf 5 zobrazuje sledovanie digitalneho video zaznamu percentualne

podl'a vekovej kategorie.

Graf 5 — Sledovatelia digitalneho video ziznamu podPa veku v %
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Zdroj: EMARKETER CHART. US Digital Video Viewer Penetration, by Age, 2018 (% of population in each
group). [online]. 17.10.2018. [citované 25.1.2019]. Dostupné na: https://www.emarketer.com/Chart/US-

Digital-Video-Viewer-Penetration-by-Aqge-2018-of-population-each-group/223237
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Z grafu vieme jasne urcit’, ze najvicsie zastipenie tvori prave mlada generacia, ktora
okrem toho, Ze najviac sleduje online video obsah, tak generuji prostrednictvom YouTube
platformy Googlu(Alphabetu) prijem, ¢im vyrazne vylepsili trhova aj strategicku poziciu

manazmentom predaja reklam pod video obsahom.
4.2.2 Vytvorena hodnota po transakcii

Tento zdkon stratégie Remix hovori o tom, ze Kombinacia podnikov musi mat’
potencial na vytvorenie viésej hodnoty ako v pripade ich samostatnosti*®. Ako uz bolo
spomenuté, Google odkupil firmu YouTube v roku 2006 za celkovi hodnotu 1.65 miliardy

americkych dolarov. Je dolezité si polozit’ nasledovné otazky:

e Zvysila sa touto akviziciou hodnota akcii Googlu?

e Malo to prinos pre uzivatelov?

Odpoved’ je pozitivna. Google ma zaujem o predavanie reklam a Specialne o predaj
reklam vo vyhladavacich systémoch. YouTube sa za jedno desatrocie stal najvacsim
vyhladavacim systémom video zdznamov na celom svete, vd’aka inteligentnym algoritmom
od firmy Google. Tym Ze Google odkupil spolo¢nost’ YouTube, tak mohla spolo¢nost’
Google(Alphabet) predavat’ video reklamy pod kazdym videom, ktoré koncovy uzivatel
otvoril. Google(Alphabet) nezverejnil prijem z tychto reklam, ale podl'a $tadie emarketer bol
prijem z video reklam v roku 2016 odhadovany na priblizne 5,2 miliard americkych

dolarov.3” Tymto sposobom sa YouTube stal vel'kou ¢astou stratégie Googlu(Alphabetu).
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Graf 6 — Prijmy spolo¢nosti YouTube za rok 2014 az 2016 v miliardach USD
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Zdroj: EMARKETER. Google Ad Revenue Growth to Drop to Single Digits This Year. [online]. 20.4.2016.
[citované 15.1.2019]. Dostupné na: https://www.emarketer.com/Article/Google-Ad-Revenue-Growth-Drop-
Single-Digits-This-Year/1013853

Akcie firmy Google hned’ po odktpeni firmy YouTube narastli vtej dobe na
historické maximum a pokracovali v raste aj nasledujice roky.3® Wall Street vidi velké
pozitiva v tejto platforme, avSak, plany Alphabetu su podl'a akciovych analytikov nejasné.
Spolo¢nost’ Alphabet investuje velké finan¢né prostriedky do YouTube, ¢im dava

investorom signal, Ze dbajii o buducnost platformy YouTube. *°

Ked Google odkupil YouTube, vytvorili finanény ekosystém, ktory podporuje
kreativitu a moznost zalozenia nezavislého podnikania pre uzivatelov na zaklade
zverejnenia vlastnych videi, kde pocas prvych 15 minit mézu majitelia video kanalov
generovat’ prijem zrekldm pod ich videami, ak splnili konkrétne poziadavky zo strany
YouTube, napriklad minimalny pocet sledovatel'ov. Okrem moznosti zarobku, YouTube

spristupiiuje sledovat’, pocuvat’ a streamovat hudbu znamych interpretov celkom zadarmo.
40
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4.2.3 Zdiel'ana hodnota

Nadobudnutd hodnota kazdej strany musi byt’ motivacnym faktorom ku spolupraci.

Aj ked’ je spolo¢ny podnik vel'mi dobre zriadeny, spolo¢nost’ nemusi vzdy ziskat’ svoju
zasltizenu Cast. Preto treti zakon hovori o tom, ze hodnota vyprodukovana v strategickej
kombinacii ma byt rozdelena tak, aby kazda strana mala va¢si vynos, ako by mala v pripade,

ak by sa nejednalo o strategickd spolupréacu.**
KIacova otazka znie:
e Mala kazda strana z tejto akvizicie prinos?

V case akvizicie bola pritomna pochybnost’ zo strany YouTube, ze touto akviziciou
Google znici rychlo rozvijajicu sa platformu na digitalny obsah, aj napriek tomu ze Google
dal spolo¢nosti zavizok, ze YouTube bude fungovat’ nezavisle od Googlu. > Ako uz bolo
spomenuté , Google odkupil YouTube v roku 2006 za 1.65 miliard americkych dolarov,
podla emarketer bol odhadovany prijem z rekldm v roku 2016, pod ktoré patri aj YouTube,
zhruba 5,2 miliard americkych dolarov.*3Aj ked’ spociatku boli pochybnosti na obidvoch
stranach ohl'adom spravneho rozhodnutia, z dlhodobého hl'adiska mala kazda strana prinos.
Ked’Ze bol YouTube pred rokom 2006 len platforma na vtipné vided, tym Ze ju firma Google
odkupila, jej umoznila vydavat’ kvalitnejsi video obsah, vd’aka stratégii Googlu delenia sa
so ziskom z reklam priamo s tvorcami digitalneho obsahu a videa. Tymto krokom sa vytvoril
novy druh biznisu, o ktory ma zaujem stale viac a viac umelcov a nasledne aj dopyt po tomto
digitalnom obsahu. Vysledok bola vys$sia popularita platformy YouTube, z ktorej ziskali
obidve strany pridant hodnotu. Dnes je YouTube najpopularnejsia platforma na digitalny
obsah s dennou navstevnostou vySe 30 milionov T'udi a celkovo 1,9 miliard aktivnych

kanalov za mesiac. %
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Google hned’ po tom, ¢o odkupil YouTube, jej cena akcii v tej dobe vzrastla na nové
historické maximum a pokracovali v raste aj neskor.*® Odpoved’ na otazku, ¢i mala kazda
strana z tejto akvizicie prinos, je jednoznaCne pozitivna.na zéklade rozanalyzovanych

udajov.

4% PAUL, R., LA MONICA. Google stock closes at new all-time high. [online]. 23.10.2006. [citované
16.1.2019]. Dostupné na: https://money.cnn.com/2006/10/23/technology/google/?postversion=2006102315
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5 DISKUSIA

Fuzie a akvizicie zohravaji dolezitt tlohu pri trhovej expanzii firiem. Spolo¢nost’
Google tento krok vyuzila este v roku 2006, kedy platformu YouTube odkupili za 1.65
miliard americkych dolarov. Vzhl'adom na relativne vysoku investiciu, jej prinosy pre
spolo¢nost” Google boli zaznamenané az za poslednych 5 rokov, potom o spolocnost’
Google skvalitnila celu platformu vd’aka moznosti zarobku pre tvorcov video obsahu.
Tento krok zvysil povedomie u l'udi a dopyt po tychto sluzbach, ¢im zlepsili prinos aj

pre beznych uzivatel'ov vd’aka moznosti zarobku z tvorby digitalneho obsahu.

Empirické Gdaje o prijmoch z reklam z platformy YouTube boli zverejnené az v roku
2014, kedy celosvetové trzby z platformy YouTube predstavovali zhruba 3 miliardy
americkych dolarov. Pri otazke ¢i akvizicia YouTube zlepsila spolocnosti Google
finan¢nu situaciu, moézeme jednoznacne potvrdit. Keby sme si tuto otazku polozili 10

rokov dozadu, odpoved’ by bola s vel'’kou pravdepodobnost’ou negativna.

V sacasnosti, hlavny zdroj prijmov pre spolo¢nost’ Google pochadza z reklam pod
sluzbami od spolo¢nosti Google. Platforma YouTube, vzhl'adom na jej sucasni dennti
navstevnost’ tvori velku cast’ prijmov pre spolocnost’ Google a ma velky potencial
v buducnosti eSte rast, pretoze spolo¢nost’” Google(Alphabet) do tejto platformy stale

investuje.

Pri otazke, ¢1 mala kazda strana z tejto akvizicie prinos mézeme tvrdit’, Ze sa oplatila
obom stranam. Platforma YouTube bola v minulosti len stranka s vtipnym video
obsahom, ktoru spolo¢nost” Google pretvorila na priestor nie len pre travenie vol'ného
Casu, ale aj pre profesionalnych tvorcov digitdlneho obsahu, z ktorého profituju aj

uzivatelia, tvorcovia ako aj spolo¢nost’ Google.
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ZAVER

Fuzie a akvizicie tvoria vyznamnu stratégiu pri nadnarodnych korporaciach. Vzhl'adom
na premenlivost’ stéasného trhu a jeho trendov, vznikaju stale nové stratégie uspesnych
fazii akvizicii v dvadsiatom prvom storoé¢i. Vo vdésine pripadov, hlavnym motivom vzniku
strategickej fuzie alebo akvizicie je rast trhovej hodnoty a maximalizacia zisku. Tento zisk
moze spolo¢nost’ akviziciou dosiahnut’ vd’aka produkcii s niz§imi nédkladmi, alebo vysSou
produktivitou prace. Informacno-komunikacny sektor je v tomto Specificky, pretoze v tomto
sektore, vacSinu ndkladov tvoria 'udské zdroje. Ak mé jedna spolocnost’ talentovanejSich
softvérovych vyvojarov, alebo napad, ako druhé spolo¢nost’, ovel’a viac sa taklito spolo¢nost’
oplati odkupit, ako ked’ by mala priamo spolo¢nosti konkurovat’. Tento strategicky krok
vyuzila spolo¢nost’ Google, ked” odkupila spolo¢nost’ YouTube, ked’ bola este vo svojich

zadiatkoch a na trhu nebola ziadna konkurencia.

Hlavnym cielom zavere¢nej prace je zhodnotit’ vyvoj fizii a akvizicii vyznamnej IT
spolocnosti Google, analyzovat’ jej GspeSnu akviziciu spolo¢nosti YouTube a stanovit’

kritickeé faktory uspechu akvizi¢nych procesov.

Podrla nasich vysledkov, spolo¢nost’ Google pred akviziciou spolo¢nosti YouTube
predstavovala mensiu vyznamnost’ ako po akvizicii spolo¢nosti YouTube. Tieto tvrdenia
potvrdzuju vysledky v kapitole 4. Podla statistickych Udajov zdroja emarketer mala
spolo¢nost’ Google a dopyt po jej sluzbach mensSiu vahu ako po strategickom odkupeni
spolo¢nosti YouTube. Vdaka platforme YouTube, spolocnost Google spopularizovala
a zlepsila kvalitu poskytovanych sluzieb, vd’aka comu spolo¢nost’” Google zvysila svoju
trhovu hodnotu, svoje prijmy a popularitu Podl'a zdroja emarketer, prijmy z reklam pod
video obsahom na platforme YouTube predstavovalo v roku 2016 priblizne 5.2 miliard
americkych dolarov. Ostatné roky zostali nezverejnené. Tento vysledok spolo¢nost’ Google,
podrla nasich tvrdeni, dosiahla vd’aka ochote podelit’ sa s prijmom z reklam s tvorcami video
obsahu na platforme YouTube, ¢o malo za nasledok zvySenie dopytu po tvorbe a ponuke
kvalitného obsahu. Tento krok predstavoval kriticky faktor Gspechu akvizicie YouTube.

Tvrdenia potvrdzuju Statistiky sledovatel'ov digitdlneho obsahu podl'a zdroja emarketer.
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