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ABSTRAKT

Rupec, Lukas: Odvetvovd a konkurenénd analyza vybraného odvetvia z pozicie
konkrétneho podniku. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra manazmentu FPM. — Vedulci zaverecnej prace: doc. Ing. Ivana

Misanova Hudakova, PhD. — Bratislava: FPM, 2019, 61 s.

Cielom zavereCnej prace je analyza odvetvového prostredia a konkurencie z pozicie
podniku Berto. Prostrednictvom rozboru skupiny podnikov, ktoré vyrabaji podobné
vyrobky alebo pontkaji podobné sluzby na naSom uzemi anavzdjom si konkuruju,
definujeme postavenie tychto subjektov na trhu. Rozborom konkurenénych sil blizsie
odhalujeme situdciu a vztahy v odvetvi, zdroje prileZitosti a ohrozeni podnikov
a strategické faktory uspechu. Praca je rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje 3 grafy, 7
tabuliek a 3 obrazky. Prva kapitola je venovana definovaniu zakladnych pojmov danej
problematiky. Druhd kapitola je venovana vymedzeniu Ciastkovych cielov pre naplnenie
primarneho ciel'a. Tretia kapitola je venovana stanoveniu metdd pri tvorbe prace ako aj
popisu pracovnych postupov. V d’alSej Casti sa charakterizuje odvetvové prostredie a
konkuren¢né prostredie skimaného podniku, ako aj vztahy medzi jednotlivymi subjektmi.
Taktiez v tejto Casti charakterizujeme skimany podnik prostrednictvom SWOT analyzy.
Zaverecna kapitola sa zaoberd diskusiou, ktord je venovanid hodnoteniu vysledkov
praktickej casti. Vysledkom rieSenia danej problematiky je stanovenie konkurencnej
vyhody a taktiez su to vysledky v podobe navrhnutych odporucani pre zlepSenie pozicie
skimaného podniku na trhu a navrhnuté odporacania pre zlepSenie procesov v oblasti

manazérskej prace.

Kracové slova:
Odvetvie spracovania avyroby mésa, konkurencia, odvetvie, konkuren¢na vyhoda,
odvetvova analyza, makroprostredie, mikroprostredie, konkurenéna analyza, Porterov

model piatich sil, SWOT analyza.



ABSTRACT

Rupec, Lukas: Sector and competitive analysis of a selected sector from the position of a
particular business. — University of Economics in Bratislava. Faculty of business
management; Department of management. — Supervisor: doc. Ing. Ivana MiStinova
Hudakova, PhD. — Bratislava: FPM, 2019, 61 p.

The aim of the bachelor thesis is the analysis of the sector environment and competition in
the chosen company. Based on the analysis of companies producing similar products or
offering similar services in our market and competing with each other, we define the status
of these entities in the market. Analysis of competitive forces further we identify the
situation and relations in the sector, resources of opportunities and threats of companies
and strategic success factors. The thesis is divided into five chapters. It contains 3 graphs, 7
tables and 3 pictures. The first chapter is devoted to the definition of the basic terms of the
issue. The second chapter is devoted to the definition of the partial aims for a fulfillment of
the primary aim. The third chapter is devoted to the determination of methods in the
creation of work as well as the description of working procedures. The next chapter
charakterizes the sectoral environment and the competitive environment in the chosen
company, as well as relationships between individual entities. Aditionally, in this chapter
we characterize the chosen company through the SWOT analysis. The final chapter deals
with the discussion, which is devoted to the evaluation of the results from practical chapter.
The result of the solution of this issue is the determination of competitive advantage and
also the results in the form of suggested recommendations for improving the position in the
chosen company on the market and suggested recommendations for improving processes

in section of managerial work.

The key words:
Meat processing and production sector, competition, sector, competitive advantage,
sectoral analysis, macro-environment, micro-environment, competitive analysis, Porter’s

model of the five forces, SWOT analysis.
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UvVOoD

Jednotlivé podniky sa nachadzaju na roznych trhoch, ktoré su charakterovo odlisné
a predstavuji vel'mi zlozity systém. Na kazdom trhu sa stretavame so skupinou podnikov,
ktoré superia s ostatnymi podnikmi kvoli dosiahnutiu vediceho postavenia v odvetvi. Tieto
podniky povazujeme za konkurenciu, ktord vyuziva rézne konkurencné stratégie na
napredovanie pred druhymi podnikmi. Odvetvova a konkurenéna analyza je pre podnik
zdrojom zobrazenia jeho postavenia na trhu, rozboru konkuren¢nych sil ako aj nastrojom
pre odhalenie prilezitosti, hrozieb a strategickych faktorov uspechu.

Vstupom Slovenskej republiky do Eurdpskej Uinii a rasticou globalizaciou vo svete
sa pre tuzemské podniky otvorili nové moznosti mimo Slovenska. Otvorili sa taktiez nové
moznosti zahraniénych podnikov na Slovensku. Odvetvie vyroby a spracovania méasa bolo
citelne zasiahnuté vplyvom zahraniénym podnikov po tychto udalostiach. Tento vplyv
pretrvava dodnes v podobe poskytovani vac¢Siecho mnozstva zahrani¢nych produktov na
ukor domacich produktov. Miso je a aj bude zdrojom vyzivy pre obyvatel'stvo, ale zavisi
na spotrebitel’ov, ¢i sa uspeSnymi podnikmi stanti domace alebo zahrani¢né podniky.

Bakalarska praca je tvorend dvomi hlavnymi ¢astami. V prvej, teoretickej Casti sa
venujeme charakteristike zdkladnych pojmov ohladom konkurencie, odvetvia,
konkurenénej vyhody a jednotlivych analyz suvisiacich s danou problematikou. V druhej,
praktickej casti, vychddzame zo ziskanych teoretickych poznatkov a uskutocniujeme
odvetvovi a konkuren¢nu analyzu vybraného podniku. Charakterizujeme makroprostredie,
mikroprostredie, primarne parametre a hybné sily odvetvia vyroby a spracovania mésa.
Taktiez blizSie urCujeme konkurencné sily, silné stranky, slabé stranky, prilezitosti
a hrozby podniku Berto. Na zaver navrhujeme odporucania na ziskanie konkurencnej
vyhody, na zlepSenie pozicie podniku v danom odvetvi a zlepSenie procesov V oblasti

manazérskej prace.
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1  Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Odvetvova a konkurencné analyza je pre uspesny podnik v podmienkach dnesnej
doby nevyhnutna. Pre Gspesny podnik by malo byt potrebné poznat’ prostredie, v ktorom
posobi a mal by poznat’ konkurentov, s ktorymi dochadza ku vzajomnej interakcii v danom
odvetvi. Z hladiska odvetvia je dodlezit¢ analyzovat vlastnosti prostredia a sily, ktoré
ovplyviiujii posobenie podniku. Uspesny podnik taktiez potrebuje mat’ prehl'ad o svojom
konkurentovi. Potrebuje poznat’ svojich hlavnych konkurentov, povahu a spravanie sa
konkurentov, ciel' stratégie jednotlivych konkurentov, cielovi skupinu zakaznikov u
konkurencie a d’alSie informacie spojené sich konkurenciou. Na zadklade udajov z
konkuren¢nej a odvetvove] analyzy moze podnik zmenit svoju stratégiu s cielom
dosiahnut’ veduce postavenie v odvetvi, dokaze si vytvorit” konkurenénu vyhodu a tym
prekonat’ svoju konkurenciu. Pre odvetvovi a konkuren¢nt analyzu je teda potrebné, aby

sme uviedli dolezité poznatky ohl'adom odvetvia a konkurencie.
1.1 Konkurencia

Vymedzenie konkurencia predstavuje proces, v ktorom dochadza k stretu uréitych
ekonomickych zaujmov rdéznych trhovych subjektov. TaktieZ oznacCuje primerané aktivity
podnikov, ktoré prispievaju k vykonom, modernizacii, kohéznej kulture a dobrej
implementacii. Intenzita konkurencie nezavisi len od existujucich konkurentov, ale aj od
potencidlnych konkurentov, ktori momentalne v odvetvi nie su, ale je pravdepodobné, ze
do odvetvia v buducnosti vsthpia.

Predstavuje sutaz medzi podnikmi v odvetvi, v ktorom sa podniky snazia
nadobudnut’ ¢o najlepSie postavenie voci konkurentovi. Konkurencia je zakladom pre
uspech ako aj zlyhanie podniku v odvetvi. Ak chce byt podnik uspesny potrebuje na to aj
podniky, s ktorymi by sa mohol porovnat a nasledne ich prekonat. Uspe$né podniky
vytlacaju z odvetvia neuspesnych konkurentov a tym ziskavaju vacsi podiel v odvetvi.
Naopak podnik, ktory je prekonany konkurenciou strdca svojich zdkaznikov a nasledne

klesa aj zisk podniku ¢o mdze viest aj k jeho upadku.?

! Fleisher, S., Craig — Bensoussan, E., Babette. Business and Competitive Analysis: Effective Application of
new and Classic Methods. 2. vyd. New Jersey: Pearson FT Press, 2015. 624 s. ISBN-10: 9780-13-308640-9.
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Podnik na napredovanie pred konkurenciou pouziva strategické rozhodnutia, ktoré
su velmi dolezité¢ pre podnik. Predstavuji rozhodnutia dlhodobého charakteru, ktoré sa
podielaji na dlhodobom riadeni podniku a su pric¢inou ddleZitych zmien, ktoré maji vplyv
aj na intenzitu konkurenénych vztahov. Na vyber spravneho strategického rozhodnutia je

potrebné mat’ suhlas od kI'a¢ovych I'udi v podniku.?

1.1.1 Konkurencna stratégia

Pod pojmom konkuren¢nd stratégia rozumieme proces hladania priaznivej
konkurenénej pozicie v odvetvi, v ktorej sa podnik a konkurenti vyskytuju. Jej cielom je
vytvorit’ vhodntl a vyhodnu poziciu oproti sildm, ktoré uruju konkurenciu v odvetvi.
Medzi zakladné faktory, ktorymi sa zaobera spravna konkurenc¢nej stratégie patria:

a) atraktivnost’ odvetvia - kde sledujeme ziskovost' z dlhodobého hladiska a tieZ
sledujeme priciny, ktoré ovplyviluju atraktivnost’ odvetvia,

b) determinanty - z hl'adiska relativnej konkurenénej pozicie v ramci podnikov.

Zakladné faktory konkurenc¢nej stratégie maju dynamicky charakter, ktory ma za pricinu,

ze tieto faktory aktivne posobia na konkuren¢nu stratégiu. Atraktivnost a konkurencna

pozicia podniku sa neustdle menia. Pri¢inou tychto zmien st neustale boje s konkurentmi.?

Vytvorenie vhodnej konkurenénej stratégie nie je jednoduché pre podnik.
Predpokladom pre spravne implementovanie stratégie je informovanost’ na dostatocnej

urovni o zakladnych subjektoch v odvetvi.

1.1.2 Zdkladné subjekty pri tvorbe konkurencnej stratégii

Medzi zékladné subjekty, ktoré¢ ovplyviiuju konkurenénu stratégiu podniku patria
zékaznici a konkurenti.

Prave pre existenciu konkurentov pristupujeme K tvorbe stratégie. Pri tvorbe
konkurencnej stratégie uspesny podnik sleduje svojich konkurentov. Hl'ad4 ich silné ¢i
slabé stranky a snazi sa predvidat’ ich stratégiu. Podnik sa snazi zistit' kvalitu, funkéné

atributy produktov a naklady na tieto produkty, ktoré konkurencia chysta dodat’ na trh. Na

2 Fleisher, S., Craig — Bensoussan, E., Babette. Business and Competitive Analysis: Effective Application of
new and Classic Methods. 2. vyd. New Jersey: Pearson FT Press, 2015. 624 s. ISBN-10: 9780-13-308640-9.
3 Porter, E., Michael. Competitive advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. Dotla¢. New
York: Free Press, 2008. 592 s. ISBN 978-1-4165-9584-7.
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zaklade vyslednych udajov zo sledovania podnik zvoli stratégiu na ziskanie vyhodnejSieho
postavenia Vv odvetvi. Podnik mdze svojich konkurentov prekonat’ poskytovanim
rovnakych produktov, ale za nizsie ceny alebo poskytovanim kvalitnejsich produktov pri
vyssej cene.’

Zakaznik predstavuje subjekt, ktory rozhoduje o tom, ktory z podnikov bude mat’
v odvetvi veduce postavenie. Zakaznik sa pri vybere produktu zameriava na jeho kvalitu,
funk¢né vlastnosti a cenu. Tieto kritéria maju pre jednotlivych zakaznikov rézne vahy,
pretoze jednotlivy zakaznik ma rozne poziadavky na dany produkt. Na zaklade
poziadaviek na produkt moézeme rozdelit zidkaznikov do jednotlivych skupin, ako su
napriklad $tudenti ¢i dochodcovia.®

Konkurenti si vytvaraji svoju vlastnt stratégiu, aby dokazali prekonat svojich
rivalov. Tvorbu stratégie podniku ovplyviiuju jednotlivé postoje, ktoré moézeme sledovat’

u konkurentov.

1.1.3 Zakladné postoje pri tvorbe stratégie konkurentov

Medzi zakladné postoje pri tvorbe stratégie konkurentov patria pasivny, reaktivny,
preaktivny a proaktivny postoj.

Pri pasivhom postoji ide 0 konzervativny postoj konkurenta, ktory tvori svoje
stratégie na zaklade ziskanych sktisenosti a zauzivanych metddach a postupoch.

Relativny postoj predstavuje operativny postoj. Tento postoj vychddza zo
flexibility reakcie konkurenta na neprestajné zmeny, ktoré nastavaja v odvetvi.

Preaktivny postoj ukonkurenta znamena, Zze ocakdva zmeny, snazi sa
predpovedat zmeny a vyvoj, ktoré by mohli v buducnosti nastat’ a adaptovat sa
k predpokladanym zmenam.

Proaktivny postoj konkurenta predstavuje postoj konkurenta, ktory provokuje

k zmenam. SnaZi sa byt o krok vopred v mysleni a chce iniciativne tvorit’ buducnost’.®

4 Papula, Jozef - Papulov4, Zuzana — Papula, Jan. Konkurencné stratégie — tradicné techniky vs. nové
pohlady a pristupy. Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. 176 s. ISBN 978-80-8168-011-3.
5 Papula, Jozef - Papulové, Zuzana — Papula, Jan. Konkurencné stratégie — tradicné techniky vs. nové
pohlady a pristupy. Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. 176 s. ISBN 978-80-8168-011-3.
® Papula, Jozef - Papulova, Zuzana — Papula, Jan. Konkurencné stratégie — tradicné techniky vs. nové
pohlady a pristupy. Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. 176 s. ISBN 978-80-8168-011-3.
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1.2 Odvetvie

Pojem odvetvie je mozné rovnako uviest pod pojmom konkuren¢né prostredie,
ktoré sa Casto pouziva v odbornej literatare. Konkurencia je neodmyslitelnou sucast'ou
konkuren¢ného prostredia. Odvetvie a konkurencia su uzko prepojené, pretoze odvetvie
predstavuje prostredie, v ktorom podniky uvadzaju do obehu takmer identické produkty a
sluzby, ktoré st voCi sebe vyrazne konkurencieschopné. Tieto produkty a sluzby
uspokojuju rovnaké potreby pre zdkaznika, pretoze z hl'adiska ich podobnosti st navzajom
zamenitelné.’

Odvetvie mézeme taktiez charakterizovat’ ako prostredie, v ktorom st zachytavané
zlozité pohyblivé ciele podnikov jednotlivymi stratégmi. Sucastou konkurenéného

prostredia st subjekty, ktoré v nom intenzivne medzi sebou superia. Medzi tieto subjekty

patria:

. sacasni konkurenti — predstavuji podniky, ktoré su uz v odvetvi usadené, Cize
posobia a ponukaju svoje produkty v odvetvi;

o Kupujtci — predstavuju skupinu zaujemcov, ktori chcu kuapit' produkt v danom
odvetvi a nasledne ho spracovat’, spotrebivat alebo ho poskytnut’ d’alej s cielom
predaja;

o potencialni konkurenti — predstavuju podniky, ktoré este nevstupili do daného
odvetvia, ale maji moznost’ vstupu do odvetvia a st skutoénym konkurentom;

. substitu¢né odvetia — predstavuju odvetia, ktorych produkty mézu taktiez sluzit’ na

uspokojovanie potrieb zakaznikov ako v danom odvetvi, ale si vyrabané

rozliénymi metédami, postupmi a pomocou inych technolégii.®

Struktara odvetvia prechidza neprestajnymi zmenami, ktoré su dosledkom
meniacich sa aspektov na trhu. Medzi tieto aspekty patria napriklad poziadavky
kupujucich, obrodné zmeny produktov a procesov, technologické zmeny, menové zmeny,
faktory vykyvov nakladov a d’alSie aspekty, ktoré narusuju konkurené¢na rovnovahu. Tieto
aspekty predstavuju konkuren¢né sily. Ich rdmec je obrovsky a pre ich plné poznanie je

dolezity systematicky pristup. Systematicky pristup je zakladom pre analyzu hrozieb

7 Slavik, Stefan. Strategicky manazment. Bratislava: sprint dva, 2009. 390 s. ISBN 978-80-89393-08-4.
8 Day, S., George - Rebstein, J., David - Gunther, E., Robert. Wharton on dynamic competitive strategy.
Dotla¢. New Jersey: John Wiley & Sons, 2004. 480 s. ISBN 0-471-17207-3.
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a prilezitosti vyplyvajic z konkurenénych sil a to je jednym zdovodov pre€o maju

jednotlivé podniky lepsie vyhliadKy na zisk, ako iné podniky v odvetvi.®

1.2.1 Parametre odvetvia

Pri konkurencnej a odvetvovej analyze potrebujeme najprv poznat' tvar daného
odvetvia. Tvar tohto odvetvia, v ktorom podnik pdsobi, nam poskytuju tzv. vSeobecné
parametre odvetvového prostredia. Pomedzi parametre odvetvia zarad’'ujeme: vel'kost’ trhu,
tempo rastu trhu, pdsobnost’ konkurencie v ramci rozsahu (lokdlna az medzinarodnad),
zistenie fazy zivotného cyklu, kvantum konkurentov a ich pomernu velkost, kvantum
kupujucich aich velkost, mnozZstvo bariér pri vstupe a vystupe z odvetvia, odvetvovi
ziskovost’, naro¢nost’ produktov a sluzieb na kapital, prilezitosti pre inovacie, produktové
a sluzobné portfolio a efektivnost’ vyuzitia nakladov na zéklade wvyuzitia vyrobnej

kapacity.°

1.2.2 Hybné sily odvetvia

Parametre odvetvia nam poskytuju urcita tvar odvetvia, ale neposkytuju nédm
celkovy obraz odvetvia. Odvetvie prechadza neustdlymi zmenami. Tieto zmeny su
sposobované hybnymi silami. Hybné sily predstavuju sily, ktoré ovplyviiuji velkost
a charakteristiku zmien. Pomedzi hybné sily odvetvia patria:

o hospodarska politika S$tatu aregulacné opatrenia vlady — Statne zasahy
aregulatné¢ opatrenia vlady maji dopad na vSetky odvetvia, vyraznym sposobom
ovplyviiuji  odvetvie telekomunikécie a bankovnictva ¢i plynarensky, energeticky
a zbrojarsky priemysel;

o globalizacia — globalizacia v dneSnych c¢asoch rastie, prepajanie jednotlivych
ekonomik a odstranovanie prekdZok obchodu pomaha podnikom rast’ v medzindrodnom
meradle a zvySovat ich podiel na trhu;

o obmena priorit spolo¢nosti a zmena Zivotného S$tylu — dnes je dolezité klast
doraz na ochranu zdravia aj vzh'adom na meniace sa zivotné prostredie, kvoli zdravému

zivotnému §tylu nastavaju zmeny pri technologiach vyroby a vzniké viacej fitness centier;

® Day, S., George - Rebstein, J., David - Gunther, E., Robert. Wharton on dynamic competitive strategy.
Dotla¢. New Jersey: John Wiley & Sons, 2004. 480 s. ISBN 0-471-17207-3.
10 Slavik, Stefan. Strategicky manazment. Bratislava: sprint dva, 2009. 390 s. ISBN 978-80-89393-08-4.
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. vstup a vystup do odvetvia — podnik pri vstupe do odvetvia prindsa so sebou
zmeny, napriklad v podobe produktov ¢i technolédgii, s odchodom podniku z odvetvia
nastavaj boj medzi podnikmi 0 novovytvoreny podiel na trhu;

o dlhodoba miera rastu odvetvia — pri zvySovani dopytu z dlhodobého hl'adiska sa
odvetvie stava pritazlivejSim a podniky mimo odvetvia maju zaujem byt jeho sucast’'ou,
odvetvie s tendenciou poklesu dopytu je nezaujimavé a podniky odchadzaji z odvetvia;

. zmena zakaznikov cielového produktu a zmeny jeho pouZivania — v dnesnej
dobe nastavaju vyrazné zmeny v technolégiach, s odstupom casu sa dostali do domacnosti
produkty, ktoré boli pouzivané vo vedeckych laboratdriach;

. spotrebitel’ské preferencie k diferencovanym produktom — uprednostiiovanie
diferencovanych produktov pred beznymi produktami vychadza z necenovej konkurencie,
pre zakaznika je dblezita vizaz, hmotnost’ a zaruka produktu alebo aj jeho reklama;

. marketingové inovacie — su prostriedkom pre ziskanie zakaznika, pomahajt zvysit
povedomie o vyrobkoch a nasledne zvySuju dopyt;

. procesné inovacie — technologické a technické zmeny st pre podnik dolezité,
pomahaju podniku zrychlit' proces vyroby, vytvarat’ nové zaujimavé reklamy ¢i znizovat’
naklady na vyrobu;

o vyrobkové inovacie — vytvaraju nové moznosti pre zdkaznikov, vd’aka ispeSnej
inovacii vyrobkov podnik méze zlepsit’ svoje postavenie na trhu;

o rozptyl poznatkov — kazdy jeden poznatok ohadom konkurencie mdze byt pre
podnik cenny, povodné a chranené poznatky sa Siria pomocou réznych médii a Stavaju sa
dostupnymi verejnosti, technicka sila vodcov sa udrziava vd’aka patentovej ochrane;

. nakladovost’ a efektivnost’ - podnik sa snaZi vyuZit' uspory zrozsahu, ziskané
znalosti a skusenosti na znizenie nakladov, zvySovanie vyrobnych kapacit je prostriedok
podniku pre ziskanie vécSieho podielu na trhu, pri zvySovani vyrobnych nakladov sa
podnik snazi vyuzivat dodavky, ktoré su z hladiska ceny lepSie andjst lacnejSie

substituty. !

1.3 Cyklus konkuren¢nej vyhody

Konkuren¢na vyhoda je neoddelitel'nou zlozkou vykonu podniku v konkurenénom

prostredi. Jej odrazom je postavenie a vykon podniku v odvetvi. Predstavuje isty potencial,

11 Slavik, Stefan. Strategicky manazment. Bratislava: sprint dva, 2009. 390 s. ISBN 978-80-89393-08-4.
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vd’aka ktorému je podnik schopny prekonat' svojich konkurentov a zvysit zaujem
u zadkaznikov. Vznika na zaklade aktivit, ktoré v podniku prebiehaju atiez na zaklade

interakcii medzi konkurentmi. Konkuren¢nu vyhodu moZzeme uréit’ na zaklade:

. rozsahu pokrytia predaja,
o rozsahu pokrytia posobenia z izemného hl'adiska,
o vysky vydavkov na reklamu,

o vysky nakladov,

° poctu uzitoénych kontaktov,
o spol’ahlivosti produktov a sluzieb,
. dobrej mienky o podniku®2.

1.3.1 Udrzatelnost konkurencnej vyhody

Pre jednotlivé podniky v odvetvi je velmi dolezité andro¢né udrziavat si
konkurenénti vyhodu. Podnik sa snazi udrzat’ konkurencni vyhodu najmi z dlhodobého
hladiska, pretoZe z kratkodobého hladiska ju ziskava relativne lahko.®

Podnik ziskava konkurenénu vyhodu z kratkodobého hladiska pomerne ¢asto kvoli
roznym faktorom. Medzi tieto faktory patri existujuca rivalita medzi podnikmi, situacia
v odvetvi, ked” ponuka prevySuje dopyt, stagnacia na trhu ¢i nepravdiva reklama. Na
udrzanie konkuren¢nej vyhody z dlhodobého hladiska v podniku je potrebné si zvolit
spravnu stratégiu. Tato stratégia musi mat’ zvoleny presny ucel, aby bol podnik schopny
udrzat’ konkurenénu vyhodu. Pozname rozne ucely stratégie na udrzanie konkurencnej
vyhody. Najdolezitejsim ucelom je zabranit' konkurentom, aby prekonali, napodobnili
alebo ziskali nasu konkurencni vyhodu ato pomocou zavedenia prekazok voci
konkurentovi. Tieto prekazky predstavuju ochranu vodi konkurentovi.'*

Jednym zo zdrojov dlhodobej konkuren¢nej vyhody st inovacie. Inovacie
predstavuju zmenu, v ktorom sa staré nahrddza novym. Pri podniku moéze ist' napriklad
0 vylepSenie atributov vyrobku, zmeny vo vyrobnom procese ¢i modernizdcia novych

technologii. Inovaciou vznika na trhu nerovnovaha, ktora je prospesna pre podnik, ktory

12 7uzék, Roman. Strategické rizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 172 s. ISBN 978-80-
247-4008-9.

13 Zuzék, Roman. Strategické rizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 172 s. ISBN 978-80-
247-4008-9.

14 Day, S., George - Rebstein, J., David - Gunther, E., Robert. Wharton on dynamic competitive strategy.
Dotla¢. New Jersey: John Wiley & Sons, 2004. 480 s. ISBN 0-471-17207-3.
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inovaciu zauzival. Pri kvalitnej inovacii podnik dosahuje vysSie zisky voci svojej
konkurencii alebo jeho zisky vzrastli vo va¢sej miere ako u konkurenta. Predpokladom pre
dosiahnutie konkurenénej vyhody pomocou inovécii je ich ochrana pred konkurentmi.®®
Na konkuren¢nti vyhodu vplyva obmena informacii. Nové informécie su pre podnik
vel'mi dolezité, aby mohol mat’ potrebné znalosti k prekonaniu konkurencie. Podnik by mal
na zabezpeCenie konkurenénej vyhody informacie spravne pochopit a vediet s nimi

efektivne pracovat’, aby ich mohol implementovat’ do svoje stratégie.

1.3.2 Pohlady na posudenie konkurencnej vyhody

Vdaka vyskumnikov a manaZérov pozndme viaceré pohlady na zachovanie si
konkuren¢nej vyhody. Jednym z pohl'adov je pristup Strukturdlnych sil, kde konkurencna
vyhoda vyplyva zo zabezpeCenia nakladovej alebo diferencialnej pozicie v najviac
atraktivnych castiach celkového trhu. Spoloénym pohl'adom na konkurenénu vyhodu je
vyhoda, ktora je vytvorena na zaklade interakcie medzi konkurentmi.

Jednotlivi manazéri v podnikoch sa sustreduju na pohlad pri posudzovani
konkurenénej vyhody, ktory vychadza z dvoch dimenzii. Prvd dimenzia vychadza od toho,
¢i manazér kladie doraz na vnatorné zdroje podniku a vnuitorny vykon. Druha dimenzia
charakterizuje Cast’ trhu, v ktorej su kupujtci a konkurenti najviac vyznamni pre podnik.
Spojenim tychto dimenzii vznikaju 4 typy manazérskeho zastipenia konkuren¢nej vyhody.
Jednotlivé typy predstavuju spésoby vyberu stratégie na vytvorenie konkurenénej vyhody.
Medzi tieto typy patria: zameranie na seba, zameranie na zakaznika, zameranie na

konkurenciu a zameranie vzhl'adom na trh.'®

15 Zuzak, Roman. Strategické fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 172 s. ISBN 978-80-
247-4008-9.

16 Day, S., George - Rebstein, J., David - Gunther, E., Robert. Wharton on dynamic competitive strategy.
Dotla¢. New Jersey: John Wiley & Sons, 2004. 480 s. ISBN 0-471-17207-3.
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doraz na porovnanie konkurencie
mensinovy vicSinovy

. , zameranie na seba zameranie na konkurenciu
mensinovy

visinovy Zameranie na zakaznika zameranie vzhl'adom na trh

doraz na perspektivu
zakaznika

Obrazok 1 Manazérske zastiipenie konkuren¢nej vyhody

Pramen: Day, S., George - Rebstein, J., David - Gunther, E., Robert. Wharton on dynamic
competitive strategy. Dotlac. New Jersey: John Wiley & Sons, 2004. 480 s. ISBN 0-471-
17207-3.

1. Pohlad konkuren¢nej vyhody zameranej na konkurenciu — jeho podstata je
uréend priamym riadenim, kde sa porovnava skupina vybranych konkurentov. Tento
pohl'ad sa ¢asto vyuziva v podnikoch s vysokou kapitalovou naro¢nost'ou. Podnik sa snazi
vytvorit’ konkurenént vyhodu sledovanim nékladovej pozicie vo¢i konkurentovi, rychlym
zhodnotenim marketingovych rozhodnuti konkurencie a sledovanim udrzatelnych vyhod
v konkurencii.

2. Pohlad konkurené¢nej vyhody zameranej na zakaznika — tento pohl'ad spolieha
na doéslednu analyzu vyhod a pomernu spokojnost’ so segmentmi konecného pouzitia.
Smeruje od zakaznika spat’ k podniku s cielom identifikovat' opatrenia potrebné na
zabezpecenie novych vyhod. Posudenie konkuren¢nej vyhody zameranej na zdkaznika
mdzeme sledovat’ v rozdrobenych odvetviach, kde sa nachddza velké mnozstvo
konkurentov. Podnik sa snazi pomocou evidencie uspokojenia potrieb a lojality ziskat
konkurenént vyhodu ¢im zbiera podklady na ziskanie zakaznika.

3. Pohlad zamerany na seba — pri tomto pohlade sa zvy¢ajne kladie doraz na objem
predaja. Podnik sa snazi vytvorit’ konkuren¢nt vyhodu pomocou velkého objemu predaja
tovarov a sluzieb. Velkou nevyhodou tohto pohladu je zameranie podniku na samého
seba. Podnik sa neporovnava s konkurentom aani nesleduje jeho spravanie na trhu
S ciel'om niec¢o zmenit. Predpokladom udrzania vyhody pri tomto posudeni je v inovacidch

technologii a v dobrej ochrane pozicii na trhu.
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4. Pohlad zamerany vzhPadom na trh — tento prehl'ad predstavuje zlaty stred pre
manazéra. Pri tomto pohlade dochadza krovnovahe medzi pohladmi kupujtacich
a konkurentov. Vd’aka postdeniu zameraného na trh sa podnik moze vyvarovat’ nastraham

trhu a tym si udrzat’ svoju konkurenéni vyhodu.’

1.4 Konkurenc¢na analyza

Analyza konkurencie je pre posobenie podniku v odvetvi dolezitd. V odvetvi je
potrebné analyzovat podniky, ktoré st nasimi konkurentmi, ale aj potencialnych
konkurentov. Tato analyza moéze byt pouzitda pre celkové ciele podniku ako aj pre
individudlne ciele jednotlivych funkénych oblasti podniku. Poméha ndm vykonat’ spravne
rozhodnutia pri reagovani na konkurencnu aktivitu. Vystupy konkuren¢nej analyzy
poskytuju pre podnik poznatky, na zédklade ktorych méze efektivne formulovat’ a vykonat
zmeny V stratégii. Na zaklade poznatkov méze podnik dany produkt z trhu stiahnut’, uviest’
novy alebo ho pozmenit. Pri konkurencnej analyze podnik sleduje napriklad aktivitu
konkurencie v odvetvi, jednotlivé produkty C¢isluzby aich inovacie, marketingové
a reklamné tahy, vstupy ¢i vystupy produktov alebo konkurentov z odvetvia, potencialne

hrozby v odvetvi ¢i prirastky a ubytky v dodavatel'skom alebo odberatel'skom retazci.*®

1.5 Odvetvova analyza

Odvetvova analyza je pre uspeSny podnik nepostriadatelnym krokom ku
kvalitnému a rozumnému rozhodnutiu. Pre podnik je potrebné poznat’ prostredie, v ktorom
podnik pdsobi, pretoze sa ustavicne meni. Tiez je dolezité poznat sily, ktoré zmeny
sposobuju. Odvetvova analyza nam poskytuje poznatky ohladom sucasného stavu
V odvetvi a ur€ity obraz o tom, aky bude buduci stav v odvetvi. Vysledné poznatky nam
pomahaju k tvorbe konkurencnej stratégie a poukazujii na potencidlne vyhody, ktoré moze
podnik dosiahnut’. Taktiez pod pojmom prostredie rozumieme okolie podniku, v ktorom sa
podnik nachadza. Podnik vyuZiva analyzu okolia podniku, aby zistil vonkajSie faktory

a vnutorné faktory, ktoré pdsobia na podnik. Medzi vonkajSie faktory zahfilame

17 Day, S., George - Rebstein, J., David - Gunther, E., Robert. Wharton on dynamic competitive strategy.
Dotla¢. New Jersey: John Wiley & Sons, 2004. 480 s. ISBN 0-471-17207-3.

18 Fleisher, S., Craig — Bensoussan, E., Babette. Business and Competitive Analysis: Effective Application of
new and Classic Methods. 2. vyd. New Jersey: Pearson FT Press, 2015. 624 s. ISBN-10: 9780-13-308640-9.
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ekonomické, politické, legislativne, technické, environmentalne, socialne a kulturne
faktory. Tieto faktory su sudastou makroprostredia. Dalsie faktory, ktoré na podnik
poOsobia predstavuju faktory z mikroprostredia, na ktoré sa sustred’uje pri analyze internych

zdrojov podniku.*

Okolie podniku

Socialne a _ Politické
kultirne Makroprostredie a legislativne

Mikroprostredie
Konkurenti

Dodéavatelia Interné prostredie Kupujtci
podniku

Substituéné
odvetvia

Ekonomické Environmentalne Technické

Obrazok 2 Okolie podniku
Pramen: Papula, Jozef — Papulova, Zuzana. 1. vyd. Stratégia a strategicky manazment.

Bratislava: lura Edition, 2012. 276 s. ISBN 978-80-8078-533-8

1.6 Porterov model piatich sil

Porterov model piatich sil predstavuje jeden zo zakladnych podkladov, vd’aka
ktorému mozeme analyzovat konkurenciu v danom odvetvi anasledne pomocou
vysledkov nastolit’ zmeny v stratégii daného podniku. V kazdom odvetvi st pravidla
konkurencie ustalené v piatich konkuren¢nych silach, medzi ktoré patria: superenie medzi
existujlicimi podnikmi, hrozba vstupu novych konkurentov, vyjednévacia sila dodavatel'ov
¢1 kupujtcich a hrozby substituénych produktov ¢i sluzieb. Jednotlivé sily posobia na
urcité ekonomické ukazovatele a vietky spolocne ovplyviiuju ziskovost’ podniku.

1. Superenie medzi existujucimi podnikmi — Superenie medzi existujicimi
podnikmi sa moze prejavovat v rozlinych vystupoch ako cenové zlavy, inovacie

produktov a sluzieb, zavedenie novych produktov na trh ¢i reklamné kampane. Superenie

19 Kostan, Pavol — Suler, Oldtich. Firemni stratégie: planovani a realizace. 1. vyd. Praha: Computer Press,
2002. 136 s. ISBN 80-7226-657-8.
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medzi podnikmi je prirodzené, ale v podobe velkej rivality méze obmedzit' ziskovost
podniku. Velkost’ stiperenia, ktora obmedzuje ziskovost’ podniku zavisi od intenzity a od
sposobu podnikania. Je taktiez dolezité poznat’ dimenziu, v ktorej sa nachadza konkurencia
a taktiez dimenziu, v ktorej dochadza k supereniu, pretoze je jedna z hlavnych vplyvov na
ziskovost’ podniku. K najvicsej intenzite siperenia medzi konkurenciou nastava ak:

e konkurenti pdsobia v odvetvi v priblizne rovnakej velkosti a sile;

e rast, ktory je zaznamenany v odvetvi je pomaly;

e bariéry vstupu a vystupu st vysoke;

e existuje nizka predpoved’ buducich krokov podnikov kvéli lojalite zakaznikov;

e konkurenti sa vysoko zaviazali k podnikaniu a maju predpoklady k vodcovstvu

V odvetvi.

2. Hrozba vstupu novych konkurentov — Novy konkurenti prichadzaju do odvetia
s tazbou ziskat’ uréity podiel v odvetvi, ¢oho je pri¢inou tlak na ceny, zvySenie nakladov
a zvySenie investicii pre suboj snovou konkurenciou. Podnik pri hrozbe novych
konkurentov dava do prednosti sledovanie potencialnej ziskovosti v odvetvi. Pri vyssej
hrozbe musi podnik udrziavat' ceny a investovat peniaze na zistenie udajov ohl'adom
nového konkurenta ¢o ma za nasledok udrziavania ziskovosti na urcitej trovni bez
predpokladov na jeho zvySovanie. Hrozba vstupu konkurentov do odvetia zavisi od vysky
bariéry vstupov do odvetvia. Medzi bariéry vstupu do odvetia patri napriklad velkost
uspor zrozsahu, meniaca sa spotreba zakaznikov, kapitidlové poziadavky, restriktivna
vladna politika, nerovny pristup k distribunym kanalom a d’alSie bariéry. Tato analyza je
dolezita pre rozhodnutia podniku, ktory uvazuje o vstupu do odvetia. Pre podnik vstupujuci
do odvetia je dolezité najst’ cestu bez velkych investicii ndkladov. Podniky sa nachadzaju v
hrozbe potencidlnych konkurentov ak:

e vernost’ zdkaznikov je nizka;

e legislativa je obmedzena;

e vyrobky su skoro nediferencovangé;

e podniky maju malé moznosti v odvetvi;

e znacky podnikov v odvetvi nemajui dostato¢n reputaciu.

3. Vyjednavacia sila dodavatelov — podnikové vstupy zavisia od Sirokého spektra

dodavatel'ov. Cielom kazdého dodavatela je ziskat veduce postavenie V odvetvi.
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Dodavatelia nadobudnu vécSiu vyjednavaciu silu pomocou zvySovania Urovni cien,
obmedzenim kvality produktov/sluzieb alebo presunom nakladov k ti¢astnikom v odvetvi,
ale pre odberatel’a je tato dimenzia nepritazliva. Dodavatelia so silnou vyjednavacou silou
mozu ovplyvnit’ ziskovost, pretoze cena produktu sa zvySuje a tym sa zvySuju naklady na
nakup produktu. Dodédvatel’ ma silni vyjednavaciu silu ak:

e dodavatel nie je vel'mi zavisly na odvetvi vzhl'adom pre svoje prijmy;

e je viacej zavisly na predaji ako iné podniky v odvetvi;

e sanachadzajui v odvetvi vysoké ndklady na vymenu surovin;

e dodavatelia ponukaju produkt, ktory je diferencovany;

e sa vyskytuju ndhradné surovinu v ziadnom alebo malom mnozstve;

v v

e pocet kupujucich je o mnoho vacsi ako pocet odberatelov.

4. Vyjednavacia sila kupujucich — oproti dodavatel'om kupujici nadobudntl vyssiu
vyjedndvaciu silu pomocou znizovania urovni cien alebo zvySovanim kvality produktov
a sluzieb. VysSia vyjednavacia sila kupujucich vedie k nizSim ziskom pre vyrobcu.
Kupujuci maju vysokl vyjednavaciu silu ak st cenovo citlivi, ale pricom pomocou svojho
vplyvu tlacia na zniZenie ceny. Kupujici maju velka vyjednavaciu silu ak:

e Vodvetvi je maly pocet kupujucich;

kazdy kupujtci nakupuje pomerne vo vel’kom mnozstve na jedného dodéavater’a;

produkty v odvetvi st ustalené a nediferencované;

e kupujici menia vysku nakladov na nového dodavatel'a v malom mnozstve.

5. Hrozba substituénych produktov a sluzieb — Hrozba substitu¢nych produktov
a sluzieb je velmi rizikova pre dodavatel'ov. Kupujici sa snazia uspokojit’ svoje potreby
pri vynaloZeni ¢o najmen$ich nakladov. Substitu¢né produkty poskytuju kupujicim
moznost’ ako uspokojit’ svoje potreby pri nizSich cenach alebo pri vyssej kvalite produktu.
Ak je hrozba substititov vysoka, tak odvetvova ziskovost’ trpi, obmedzuje zisky podnikov.
Hrozba substitutov je vysoka ak:

¢ naklady na zmenu substitutov su nizke;

e cena substititov je nizka;

e kvalita a mnoZstvo substitutov je velka.?°

20 Porter, E., Michael. On Competition. Dotla¢. New York: Harvard Bussiness Review Press, 2008. 544 s.
ISBN 978-1-4221-5562-2.
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Obrazok 3 Porterov model piatich sil, ktoré urcuju konkurenciu v odvetvi
Porter, E., Michael. On Competition. Dotla¢. New York: Harvard Bussiness Review Press,
2008. 544 s. ISBN 978-1-4221-5562-2.

1.7 SWOT analyza

SWOT analyza (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) predstavuje
strategicktl analyzu a strategicky rozvojovy ramec. Patri medzi analyzu, ktord sa vyuziva
ako strategicky nastroj pri riadeni podniku. Skratka SWOT je zlozena zo 4 zaciatocnych
pismen anglickych slov, medzi ktoré patria sily, slabosti, prilezitosti a hrozby. SWOT
analyza sa moze pouzivat pred zaCatim podnikania napriklad v podnikatel'skom plane
alebo pocas podnikania pre potreby riadenia podniku. Na zaklade SWOT analyzy podnik
vymedzi svoje silné, slabé stranky, urci existujuce alebo buduce hrozby, ktoré sa mozu
v danom odvetvi vyskytnut’ a taktiez identifikuje prilezitosti, ktoré sa mu v danom odvetvi
vytvaraji alebo mozu Casom vytvorit. Na zaklade tejto analyzy podnik mdze zmenit
spOsob riadenia, aby sa vyhol svojim hrozbam, vyuzil svoje silné stranky a prilezitosti,

zredukoval slabé stranky a nasledne ziskal veduce postavenie v danom odvetvi.?:

21 Sarshy, Alan. SWOT Analysis. 1. vyd. London: Spectaris Ltd., 2016. 86 s. ISBN 978-0-9932-5042-2.
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V takmer kazdej analyze sa nachadzaju rézne vyhody a nevyhody, ktoré su s danou
analyzou sprevadzané. Vynimkou nie je ani SWOT analyza.?

Medzi vyhody SWOT analyzy patria: predstavuje analyzu I'ahka na pochopenie, je
vyuzitelnd na mnohych trovniach podniku a méze byt pouzitd v rozlicnom rozsahu.

Medzi nevyhody SWOT analyzy patria: vyuzivanie nespravnych udajov, ktoré boli
vysledkom zjednoduSenia, vyuzivanie udajov na zdklade vnimania, presved¢enia alebo

preferencii a neoddel’'ovanie analytickych prvkov od zhromazdenych udajov.

1.7.1 Zlozenie SWOT analyzy a techniky v nej vyuzivané

Ako uz sme v predchadzajicej Casti spominali, nazov SWOT analyzy bol prevzaty
zo zaciato¢nych pismen anglickych slov, ktoré v preklade znamenaju sily slabosti,
prilezitosti a hrozby. Prave tieto slova tvoria prvky, z ktorych je analyza zlozZena.

Silné stranky podniku — moZeme charakterizovat’ ako urcitu situaciu alebo ur€ity
stav v podniku, vd’aka ktorému podnik méze napredovat’ voci svojej konkurencii. Silné
stranky tvoria: finan¢na sila (vysoky kladny cash flow, vyhodné uverové sadzby),
technologicka vyhoda (know-how, stroje), zakaznicke sluzby (reputacia, Groven sluzieb,
rabaty) aTludia (schopnosti, zru¢nosti, znalosti). Predstavuju vnatorné a napomocné
faktory, ktoré pomahaju podniku k tspechu. Taktiez napomahaji K podpore prilezitosti
a k prekonaniu hrozieb.

Slabé stranky podniku — su opakom silnych stranok podniku. Slabé stranky
podniku tvoria: finan¢nd slabost’ (vysoka zadlzenost)), staré alebo nizko flexibilné
technologie, zédkaznicke sluzby (nizka urovenn sluzieb, nevhodny spdsob komunikicie,
vysoky ¢as medzi objednavkou a dodavkou) a l'udia (zla pracovnd moralka, nedostato¢na
kvalifikacia). Predstavuji vnutorné a Skodlivé faktory, ktoré zabranuju uspechu podniku.
Slabé stranky zamedzuju podniku vytvarat konkurenénii vyhodu a taktiez zvySuju
zranitel'nost’ podniku voc¢i hrozbam.

PrileZitosti — moéZeme charakterizovat’ ako moznost, vdaka ktorej si podnik
dokaze vytvorit’ vyhody oproti konkurentovi. Existuje mnoho druhov prilezitosti, pretoze
su zavislé od rdéznych druhov okolnosti. Prilezitosti tvoria napriklad moznost’

technologickej situacie, vyuzivanie novych socidlnych trendov, vybudovanie silného mena

22 Sarsby, Alan. SWOT Analysis. 1. vyd. London: Spectaris Ltd., 2016. 86 s. ISBN 978-0-9932-5042-2.
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znacky ¢i otvorenie novych pobociek. Predstavuju vonkajSie a ndpomocné faktory, ktoré
podnik nedokaze mat’ plne pod kontrolou.

Hrozby — predstavuju vonkajSie a $kodlivé faktory. Hrozby mézeme rozdelit’ na
hmatatel'né a nehmatatel'né. HmatateI'né tvoria napriklad nepriatel'ské prevzatie podniku ¢i
vstup novej konkurencie do daného odvetvia. Medzi nehmatatel'né hrozby patria: moznost’
stratenia reputécie ¢i poskodenie znac¢ky podniku.?®

Pri vykondvani analyzy by sme sa mali najprv ststredit na externé faktory
a nasledne na vnutorné faktory. Ak by sme zacali silnymi strankami, tak by sme mohli byt’
zaplaveny mnohymi silnym strankami

Medzi techniky, ktoré sa v SWOT analyze pouZivaju patria porovnavanie
a nasledne spéjanie S premenou.

Porovnavanie predstavuje techniku, v ktorej spajame externé faktory (prileZzitosti,
hrozby) s vntitornymi faktormi (silné stranky, slabé stranky) pomocou porovnavania.

Premena je technika, ktord predstavuje zmenu Skodlivych faktorov na pomocné
faktory. Pri tejto techniky sa snazime zmenit’ hrozby na prileZitosti a slabé stranky zmenit’

na silné stranky.?*

23 Sarsby, Alan. SWOT Analysis. 1. vyd. London: Spectaris Ltd., 2016. 86 s. ISBN 978-0-9932-5042-2.
24 Sarshy, Alan. SWOT Analysis. 1. vyd. London: Spectaris Ltd., 2016. 86 s. ISBN 978-0-9932-5042-2.
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2  Ciel prace

Primarnym cielom bakalarskej prace je uskutocnenie konkuren¢nej a odvetvovej
analyzy zoblasti vyroby a spracovania misa vybraného podniku, Berto Slovensko.
Pomocou primarneho ciela identifikujeme podnikatel'ské prostredie, v ktorom Berto
posobi a jeho konkurentov, ktori zaroven ovplyviuji pdsobenie podniku Berto. Pre
naplnenie primdrneho ciela sme si vytycili Ciastkové ciele. Medzi Ciastkové ciele sme
zaradili:

o charakteristiku zakladnych pojmov danej problematiky (konkurencia, odvetvie,
cyklus konkuren¢nej vyhody a analyz, ktoré st potrebné k dosiahnutiu primarneho
ciela);

o ziskanie informacii 0 konkurenénom a odvetvovom prostredi podniku;

o pracu s informaciami, ktoré st potrebné k uskuto¢neniu konkuren¢nej a odvetvovej
analyzy vybrané¢ho podniku;

o prostrednictvom uskutocnenych analyz stanovit'® konkurenént vyhodu vybraného
podniku a navrhnut’ rieSenia pre zlepSenie pozicie podniku v danom odvetvi;

o navrhnit' odporucania a na zéklade stanovenych zaverov poukdzat na mozné

zlepSenie procesov v oblasti manazérskej prace.

28



3  Metodika prace a metody skiimania

Metodika prace je jednou z dolezitych Casti bakalarskej prace. Pre naplnenie ciel'ov
je potrebné, aby sme si vybrali najoptimalnej$ie metody, ktoré savisia s danou
problematikou. V naslednej Casti bakalarskej prace sa sustredime na metody pri tvorbe

prace ako aj popisu pracovnych postupov.
3.1 Charakteristika objektu skiamania

Objektom skiimania bakalarskej prace je odvetvové a konkurenéné prostredie
z hl'adiska podniku Berto a nasledna analyza prostredia, v ktorom sa analyzovany podnik
ocitol. Ako podnik, z hl'adiska ktorého budeme vykonavat’ analyzu sme si vybrali podnik
Berto, ktory posobi na trhu v oblasti spracovania a vyroby mésa. Na uskuto¢nenie analyzy
vychadzame zo zakladnych poznatkov o konkurencii, konkurenénej stratégii, odvetvi,
konkuren¢nej vyhody, parametrov a hybnych sil odvetvia a jednotlivych typov prislusnych
analyz, ktoré sme si zvolili. Tieto zdkladné¢ poznatky sme uz v predoslej Casti prace
objasnili. Vd’aka tymto poznatkom sa mdzeme venovat’ praktickej Casti prace, ktord suvisi

aj s analyzou odvetvového a konkuren¢ného prostredia.

3.2  Pracovné postupy

Pracu sme vypracovali podla internej smernici ¢. 8/2017 o zavere¢nych
a habilitatnych pracach. Pracu sme rozdelili na 5 kapitol. V Givodnej kapitole sme sa
sustredili pozornost’ na definovanie zakladnych poznatkov tykajucich sa odvetvového
a konkurenc¢ného prostredia a prisluSnych analyz. Definovanie zdkladnych poznatkov sme
vypracovali pomocou literarnej reserSe domacich i zahrani¢nych a odbornych kniznych a
zdrojov zameranych na dant problematiku. V druhej kapitole sme vymedzili ¢iastkové
ciele a jednotlivo vypracovali. Po druhej kapitole sme nasledne presli na kapitolu, v ktorej
sme sa zamerali na metodiku a metody sktimania, ktoré sme pouzili pri spracovani nasej
prace. V Stvrtej kapitole sme sa sustredili na prakticki Cast, ktori sme vypracovali
pomocou ziskanych poznatkov. Prakticki cast sme vypracovali taktiez pomocou

ziskanych tudajov z podniku Berto a relevantnych internetovych zdrojov. Po zbere
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dostupnych poznatkov sme uskutocnili jednotlivé analyzy. Vdaka vypracovanych analyz
sme mohli nasledne prejst’ na zaverecnu kapitolu. V zaverecnej kapitole sme zhodnotili
vysledky analyz, stanovili konkuren¢nu vyhodu podniku a navrhli odpora¢ania podniku
pre zlepSenie jeho pozicie na trhu a na zlepSenie podnikovych procesov v manazérskej

oblasti.

3.3 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Pri ziskavani tidajov sme sustredili pozornost’ na literarnu reserS. Podstatna cast’
ziskanych literdrnych poznatkov bola sucast'ou bakalarskej prace. Ti sme pouzili najmi pri
prvej kapitole nasej prace. Pracovali sme so zdrojmi, ktorych teoretické publikacie su
zamerané na prislusnu problematiku. Pouzité¢ zdroje boli nasledne vyuzité pri spracovani
bakalarskej. Vychadzali sme z domacich 1 zahrani¢nych kniznych zdrojov, ale aj ¢asopisov
¢i internetovych zdrojov. V praktickej Casti analyzujeme nami vybrany podnik Berto so

sidlom vo Vysokej pri Morave pdsobiaci v odvetvi vyroby a spracovani mésa.

3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Pri vyhodnocovani a interpretovani vysledkov pouzivame metédy empirické, kde
zarad’ujeme pozorovanie a porovnavanie. Taktiez pouzivame metoédy logické, kde
vzhl'adom na nasu pracu vyuzijeme metddy ako analyzu a syntézu. TaktieZ vyhodnotenie
pouzijeme vo forme vizualizacie grafov a tabuliek zo prislusnych zistenych tdajov.

Prislusné metddy vyuzijeme pri ndslednych situéciach:

e pozorovanie pouzijeme pri sledovani primarnych skuto€nosti, ktoré sa vztahuji na
ciel’ nasej prace a vytvorime vhodné formy vyhodnocovania vysledkov;

e porovnavanie pouzijeme pri komparacii jednotlivych vysledkov, ktoré spolu uzko
suvisia;

e analyzu vyuzijeme na aplikaciu poznatkov z teoretickej Casti prace do praktickej

Casti prace;

e syntézu aplikujeme na interpretdciu vysledkov, pri sumarizacii praktickej Casti
prace, pri diskusii a zavere¢nej Casti prace;

e vizualizdciu pouzijeme na zrete'né a jasné zobrazenie vysledkov.
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3.5 Statistické metédy

Pri vypracovani prace sme pouzili rozne Statistické metody. V praci sme pouzili len
zakladné metody Statistiky, ktoré boli sucastou praktickej Casti prace. V teoretickej Casti
sme nepouzili ziadne Statistické metody. V praktickej Casti prace sme ich vyuzili najma pri
spracovani jednotlivych udajov do prislusnych tabuliek a grafov. Taktiez sme ich vyuzili
na zhodnotenie a interpretaciu vysledkov z prislusnych tabuliek a grafov. V praci sme
vyuzili Statistické metody ako indexovia metddu (pri porovnavani percentualnej zmeny),
vyjadrenie percentualnej Casti idaju na celku (pri urceni podielu jednotlivej polozky na
celkovom sucte poloziek s vecnou suvislostou), zaokrihlovanie (pre zjednodusenie

a sprehl’adnenie dosiahnutych vysledkov) a priemer (na urcenie strednych hodnét).
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4.  Vysledky prace

4.1 Analyza makroprostredia

Spracovanie a vyrobu mésa mdzeme chapat’ ako samostatné odvetvie, ale taktiez
moze predstavovat’ istth podskupinu, kde celok tychto podskupin moézeme charakterizovat
ako potravinarstvo. Spracovanie a vyroba mésa je jednym zo strategického a kl'icového
odvetvia potravinarstva, pretoze predstavuje zdroj vyzivy pre obyvatelstvo, ale je aj z0
strany zasobovania obyvatel'stva potravinami. Potravinarstvo predstavuje odvetvie, ktoré je
zdrojom jedla a vody pre 'udi. Podl'a idajov zo Zelenej spravy V odvetvi potravinarstva
v roku 2017 bol vysledok hospodérenia v oblasti vyroby potravin a napojov 163,2 mil. €,
pricom podiel mésopriemyslu na celkovej vyrobe a trzbach potravinarstva sa pohybuje
okolo 13 %. Na trhu sa tazko presadzuje z hl'adiska zahrani¢nej konkurencie, pretoze
vyrobky zo zahrani¢ia su ¢astokrat lacnejsie, najma z Pol'ska.?®

,»V roku 2018 dosiahla priemernd mesacnd mzda v potravinarskom priemysle
tirovent 963 €. Oproti roku 2017 to predstavuje narast 0 6,4 %.2°

Pomocou analyzy makroprostredia vieme lepSie rozoznat vonkajSie faktory,

Z ktorych vyplyvaju rozne prilezitosti a hrozby.

4.1.1 Ekonomické faktory

Pomocou sledovania istych makroekonomickych veli¢in (ako napr. HDP,
nezamestnanost’, import, dovoz a pod.) mézeme predvidat’ smer vyvoja ekonomickych
faktorov v budicom obdobi ako aj celej ekonomiky. V nasledujucich grafoch mézeme
sledovat’ vyvoj zahrani¢ného obchodu s midsom V podobe vyvoja importu a dovozu. Na
Slovensko su dovazane hospodarske zvieratd, ale aj hotové vysekové miso. Na zaklade
tabul’ky mdézeme urcit’, ze Slovensko nie je sebestacna krajina za dané obdobie, pretoze

v danom obdobi vyvoz neprevysil dovoz ani raz. Medzi obdobia, ktoré sme zaznamenali

%5 Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Sprdva o polnohospodarstve a potravindrstve v SR
(Zelenda sprava) [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2018, 335 s. [cit. 2019-02.26]. Dostupné na:
http://www.vuepp.sk/dokumenty/zelena/zelena2018.pdf

% Vrablova, Henrieta. Priemernd mesacnd mzda zamestnancov V jednotlivych odvetviach potravindrskeho
priemyslu vroku 2018 [online]. Bratislava, 2019, 1 s. [cit. 2019-02.26]. Dostupné na:
http://iwww.sppk.sk/clanok/2516
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patri prvy polrok 2017 aprvy polrok 2018. Medzi prislusné produkty zahrani¢ného

obchodu patri méso, masové vyrobky a jedl¢é droby.

Tabul’ka 1 Vyvoj vyvozu a dovozu na SR v tisicoch € za dané obdobia

Vyvoz Dovoz Saldo

1. polrok 1. polrok 1. polrok

Obdobie 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Miiso 62 269,5 38838,3 | 258 356,8 | 225039,3 | -196 087,3 | -186 201

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Ministerstva podohospodarstva a rozvoja SR

Z tabulky cislo 1 mdézeme zistit, Ze sa hodnota vyvozu a dovozu za rok zvysila.
Hodnota dovozu v 1.p. 2018 bola 258 356,8 tisic €, ktora predstavovala 11,7 % na celkovom
dovoze. Vyvoz zaznamenal vyraznejsi rast, pretoze vzrastol takmer o 65 % Co predstavuje
23 431,2 €. Na zéklade obchodného salda m6zeme potvrdit, Ze SR nie je sebesta¢na krajina
Vv odvetvi vyrobe a spracovani mésa, pretoze za dané obdobia dosahoval zdporné hodnoty.

V 1. polroku 2018 dovoz presiahol hodnotu vyvozu o 196 087,3 tisic €.2’

Tabul’ka 2 Vyvoj HDP na SR v miliénoch €

Vyvoj HDP na SR

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

HDP v mil. € 71797,6 | 73787,3 | 76209,8 | 79264,4 | 81611,6 | 83815,8

Index 2017=100 0,8566 | 0,8804 | 0,9093 | 0,9457 | 0,9737 100

Prameii: Vlastné spracovanie podl'a Statistického tradu Slovenskej republiky

Vyvoj HDP na Slovensku ma rastici charakter od roku 2012. Za ziklade
vytvorenych indexov mézeme tvrdit, Ze najvacsi rast sme zaznamenali z roku 2014 na
2015. Tento rast sa pohyboval na urovni 3,64 % v hodnote priblizne 3 054,6 miliona €.
Prognézy na rok 2019 hovoria, ze mézeme ocakavat zmiernenie tempa rastu, pretoze

Vv externom prostredi Slovenska prinaSa negativne rizikd v dnesnej dobe.

2" Hodas, Tomés. Vyvoj zahranicného obchodu SR S agropotravindrskymi produktmi za 1. polrok 2018
[elektronicky zdroj]. Bratislava, 2018, 5 S. [cit. 2019-02.26]. Dostupné na:
http://www.mpsr.sk/index.php?naviD=759&navID2=759&sID=111&id=13455
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4.1.2 Politicke a legislativne faktory

Politické faktory st v dneSnej dobe na urovni silnej globalizacie a vysokych
stupiioch integracie. Na druhej strane mozeme sledovat’ vplyv korupcie na Slovensku co
ma za pricinu aj zhorSenie podnikatel'ského prostredia. ,, Prispeli k tomu skutoc¢nosti, ktoré
vysli najavo po vrazde novindra a jeho snubenice, ato najmd neschopnost’ politikov
a politického systému prevziat politicki zodpovednost’ arieSit vzniknut krizu
zodpovedne a systémovo. “ Taktiez medzi d’alSie problémové faktory patria kvalita
a dostupnost’ vyrobnych vstupov, vyskyt hospodarskej kriminality, byrokracia ¢i
uplatiiovanie principov pred zdkonom.?

Legislativne faktory st dané ako primarny legislativny rdmec pre podnikanie
a primarne pravidla podnikania, ktoré sa nachddzaji v subore legislativnych opatreni.
Legislativne faktory sa moézu ¢asom menit. Odvetvie spracovanie a vyrobu méisa urcuje
legislativa ako Obchodny zakonnik, Zakon o verejnom obstaravani, Zakon NR SR ¢.
355/2007 Z.z. o ochrane, podpore arozvoji verejného zdravia Vzneni neskorSich
predpisov, Zakon NR SR ¢. 152/1995 Z.z. o potravinach V zneni neskorSich predpisov,
Zakon NR SR ¢. 39/2007 Z.z. o veterinarnej starostlivosti v zneni neskorSich predpisov,
Zakon ¢. 189/2009 Z.z. o ekologickej pol'nohospodarskej vyrobe. Toto odvetvie taktiez
upravuju vynosy ministerstva hospodarstva, urad verejného zdravotnictva ¢i potravinovy

kodex.?

4.1.3 Technicke faktory

Technické faktory pri vyrobe aspracovani mésovych vyrobkov su dané
technologickymi zariadeniami a 'udskym faktorom. R6zne zariadenia spolu s jednotlivymi
pracovnikmi musia spifiat’ prisne hygienické podmienky a to najmi udrziavat &istotu
pracoviska a zariadeni kvoli kvalite produktov. Technické poziadavky v potravinarskom
odvetvi su zahrnuté najmé v jednotlivych paragrafoch potravindrskeho kodexu. V tomto
odvetvi najmodernejSie technické pokroky predstavuju konkuren¢nti vyhodu a postupné

inovacie su pre jednotlivé podniky ziadtice. S inovaciami sa spajaju vyssie naklady, vyssia

B PAS. 2018. Zla funkcnost politického systému ako top bariéra podnikania [onloi]. 2018, 1 s. [cit. 2019-
03.18]. Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2018/05/23/eho-systemu-riesit-politicke-krizy-a-zistenie-ze-
korupcia-a-organizovany-zlocin-siaha-do-najvyssich-urovni-statu/

2% HACCP VPRAXI. 2019. Zdkony [onling]. 2019, 1 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
https://haccpvpraxi.sk/legislativa/zakony/
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pracovna zat'azenost’, pripadné Skolenia, ale aj moznost’ vytvorenia konkurencnej vyhody
napriklad v podobe vysSej kvality produktu. Technické pokroky suvisia S vyvojom
modernych zariadeni. Tieto zariadenia prinagaja pre podnik prinos, ale musia spiiiat

jednotlivé legislativne faktory, ktoré sa vzt'ahuji na jednotlivé zdkony.

4.1.4 Environmentdlne faktory

Predstavuju najméa snahu o zvySenie kvality produktov a tym spojeny pokles rizika,
ze dany produkt by mohol $irit rézne choroby, ako st napriklad pasomnica, zlaty
stafylokok a hlavne salmoneloza. Preto by mali podniky v tomto odvetvi spifiat’ prisne
veterinarne opatrenia a hygienické faktory. V tomto odvetvi je potrebné brat’” do Gvahy v
akych podmienkach zviera zije, co ma vplyv na kvalitu misa, akym sposobom zviera
vyrastalo a sposob vyzivy zvierata. Dalsimi faktormi je spdsob spracovania, skladovania

a prepravy mésa, ale aj podmienky v ktorych sa dané technologické procesy uskutociuju.

4.1.5 Socialne a kulturne faktory

Socialne a kultirne faktory tzko suvisia aj s demografickymi podmienkami na
Slovensku. Najma zo severu prichadza pol'ské miso, ktoré je zdrojom vyzivy na nasom
uzemi, ale taktiez Casto je spojené so zlou kvalitou a réznymi ochoreniami. Ludia aj preto
davaju prednost’ kiipe domacich mésovych vyrobkov. Kvalitné domace mésové vyrobky su
odrazom aj na vysSej cene. Za mdsové vyrobky s vySSou cenou ako je priemerna cena
masovych vyrobkov je ochotna zaplatit hlavne skupina aktivnych a profesionalnych
Sportovcov, u ktorych je kvalitné a zdravé miso zéklad uspechu. Taktiez na Slovensku
mame skupinu l'udi, ktora ma méso vyradené z jedalneho listka. Medzi tieto skupiny patria

vegetariani, vegani a frutariani.

4.2  Analyza mikroprostredia

V ramci analyzy mikroprostredia sme sa sustredili hlavne na skimany podnik, ale

taktiez sme strucne opisali ostatné subjekty mikroprostredia.
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4.2.1 Charakteristika podniku Berto

Podnik Berto posobi v odvetvi vyroby a spracovania mésovych vyrobkov od roku
1991. Pravnou formou podniku je spolo¢nost’ sru¢enim obmedzenym. Podnik bol
zalozeny na zéklade rodinnej tradicie, ktorou je mésiarske remeslo. Zaciatky tejto rodinnej
tradicie siahaju od doby 1. Ceskoslovenskej republiky, kedy sa rodina venovala
farmarceniu, chovu zvierat a misiar¢ine. Dnes je Berto jednym z poprednych podnikov,
ktoré vyrabaji a spracuvaji masové vyrobky najmi Zahori, kde ma v prislusnom regione
veduce postavenie. Sidlom podniku je Vysoka pri Morave. Spolo¢nost’ zamestnava 150
zamestnancov a spliia prisne veterinarne a hygienické opatrenia a predpisy, ktoré su platné
aj vramci Eurdpskej unie. Sucastou podniku je prevadzkaren, vozovy park a 5 predajni,
ktoré sa nachadzaju taktiez na Zahori. Spolo¢nost ma moderné technologické
vybavenie, je drzitelom réznych certifikatov ako systém HACCP (Hard Analysis and
Critical Control Points) a taktiez presla auditom podl'a Standardu IFS (International Food
Standard). Vyrobky maji potvrdenie o zdravotnej nezdvadnosti. Spolo¢nost’ je drzitel'om
vyznamnych oceneni ako napriklad ocenenie znacky kvality SK a SK GOLD, cena
Danubius Gastro, ocenenie zédkaznika a d’al§imi oceneniami. Vyrobky, ktoré¢ podnik Berto
pontka, predstavuji: Sunky (najviac vyrobkov), mékké salamy, parky, klobasy, misa,
pecené i varené vyrobky, domace natierky a pochutiny na grilovaciu sezonu. Hlavnou

ingredienciou na kone&ny vyrobok je bravéové miso z jatoénych osipanych.*

Trzby v podniku Berto za jednotlivé roky
25000000
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Trzby v milonoch €

Graf 1 Vyvoj trzieb v podniku Berto za jednotlivé roky

Pramen: Vlastné spracovanie podla udajov z finstat.sk

30 BERTO 1991. 2019. [online]. 2019 [cit. 2019-03.18]. Dostupné na: https://www.berto.sk/
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Vyvoj trzieb v podniku Berto ma neproporcialny charakter. Od roku 2015 podnik
zaznamenava rocne stupajuce trzby, Co je pre podnik dobrym predpokladom do
buducnosti. V roku 2013 zaznamenal najvySSie trzby v hodnote 20 498 798 €. Pokles
trzieb, ktory nastal z roku na rok 2013 a 2014 bol sposobeny najmé poklesom dopytu za
jednotlivé vyrobky.

Smerovanie v podniku Berto je postavené na udrziavani dobrého mena podniku,
budovani silnej znaCky na Slovensku, poskytovani kvalitnych vyrobkov pre Siroké
spektrum zakaznikov, prisposobovani sa poziadavkam trhu, riadeni vyroby pomocou
kvalifikovanych zamestnancov a pomocou modernych technolédgii, zvySovani prosperity
a stability spolo¢nosti a zaroven udrziavani celkového smerovania na zaklade rodinnej

tradicii.3!

4.2.2 Subjekty mikroprostredia

Mikroprostredie odvetvia pri vyrobe a spracovani masovych vyrobkov, tak ako aj
vinych odvetviach, tvoria sucasni konkurenti, potencialni konkurenti, kupujuci
a substitu¢né odvetvia.

Medzi sucasnych konkurentov patria podniky so zameranim na spracovanie
a vyrobu mésa, ktoré posobia v rovnakej lokalite, ale aj podniky v blizkom okoli.

Dodavatelia predstavuji  skupinu, ktorda sa zameriava na distriblciu
pol'nohospodarskych zvierat, midsa a masovych vyrobkov. Tieto distribu¢né prvky tvoria
predmet ich podnikania.

Kupujucich predstavujii odberatelia, ktori preferuji domice méisové vyrobky,
milovnikov mésovych lahddok zo Zahoria a d’alsi kupujtcich, ktori zhanaju méaso kvoli
kultirnym podujatiam.

Substitu¢né odvetvia predstavuju v odvetvi vyroby a spracovani médsa substitity
v podobe jednotlivych druhov mésa. Hovorime o jednotlivych druhov maésa, ktoré su
rozdielne svojou kvalitou alebo cenou. Moézeme sem zaradit’ jednotlivé druhy mésa ako

bravCove, hovidzie, hydinove, divinové, kuracie, tel’acie, jahiiacie a iné.

81 BERTO 1991. 2019. [online]. 2019 [cit. 2019-03.18]. Dostupné na: https://www.berto.sk/
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4.3 Odvetvova analyza

V ramci odvetvovej analyzy sme sa sustredili najmd na odvetvie vyroby
a spracovania bravcového misa, pretoze skumany podnik spracovava a poskytuje hlavne
bravcové miso. Prevazna Cast’ findlnych produktov je vyrobend z bravéového mésa, ale

podnik vyraba aj produkty z hydinového, hovadzieho a mor¢acieho mésa.

4.3.1 Charakteristika odvetvia

Na Slovensku, tak ako aj vinych krajinach na svete je potrebné zastipenie
v odvetvi spracovani a vyroby médsa. Pre obyvatelov Slovenska je méiso jednym
Z hlavnych zdrojov vyZivy, aj preto je zastipenie vtomto odvetvi celkom vysoké.
Bravéové méso je jednym z najziadanejSieho midsa na Slovensku, ktoré¢ho zdrojom st
najma jatocné oSipané. Podl'a idajov z Vyskumného tstavu ekonomiky pol'nohospodarstva
a potravinarstva (d’alej len VUEPP) sa za rok 2018 predalo priblizne 92 746 ton Zivej
hmoty (d’alej len t.z.hm.) jato¢nych oSipanych, ¢o predstavuje zvysenie predaja oproti roku
2017 010,6 %. Pri predaji jatoénych oSipanych moézeme sledovat’ rastiuci trend
dopytovaného mnozstva, pretoze od roku 2012 vzdy prislo k nérastu predaja oSipanych na

SR.%

Tabul’ka 3 Predaj jato¢nych oSipanych v SR v t.z.hm.

Predaj jato¢nych oSipanych v SR

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Jatocné

oSipané | 79266 | 72641 | 75671 | 77560 | 81842 | 81705 | 83875 | 92 746
V t.Z.hm.

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a VUEPP

Na zéklade tidajov Statistického tiradu Slovenskej republiky mozeme hovorit,, Ze
nie sme sebesta¢na Krajina v oblasti obchodu s bravéovym mésom. V prvom polroku 2018
sa na Slovensko doviezlo 70 456 t. brav€ového mésa a vyviezlo 22 752 t. bravcového

misa. Vyvoz aj export bol uskutocnovany takmer len v ramci krajin Eurdpskej unii, medzi

32 Galik, Jozef. Jatoéné osipané — Situacna a vyhladova sprava k 30.6.2018 [elektronicky zdroj]. Bratislava,
Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum, 2018, 47 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.vuepp.sk/dokumenty/komodity/2018/0S_okt_18.pdf
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ktorymi obchod tvorili Zivé oSipané a bravcové méso okolo 99,75 % celkového obchodu so

o$ipanymi a bravéovym misom.*

Tabulka 4 Zamestnanost’ v odvetvi spracovania a vyroby mésa v pocte zamestnancov

Zamestnanost’ v odvetvi spracovani a vyrobe mésa

Rok 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018

Stvrt'rok 1. 2. 3. 4, 1. 2. 3.

Zamestnanost | o 0 | 43300 | 47200 | 44800 | 43800 | 40800 | 42 900
Vv pocte Pudi

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Eurostat.

Zamestnanost' v odvetvi spracovani a vyroby misa na SR sa vroku 2018
pohybovala okolo 42 500 zamestnancov. Oproti prvému Stvrtroku 2017 je to pokles
takmer priblizne o 6 000 zamestnancov. Od tohto obdobia zaznamendvame pravidelny

pokles s vynimkou tretieho Stvrtroka 2018, kde sme zaznamenali rast priblizne o 2 000

Zamestnancov.

Tabul’ka 5 Domaca spotreba bravéového mésa na 1 obyvatel'a v kilogramoch

Domaica spotreba bravfového miisa
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova
spotreba 17,06 16,20 16,72 15,95 16,74 19,22 19,4 20,0

(tisic ton)

Spotreba

nal | 216 | 300 | 3,9 | 205 | 309 | 354 | 358 | 368
obyvatel’a

(kg)

Pramen: Vlastné spracovanie podl'a VUEPP

Rocna spotreba bravéového misa na Slovensku sa stale zvySuje od roku 2014. Na
zaklade tohto vyvoja mozeme urcit, ze v 2019 spotreba brav€ového mésa opét’ vzrastie
Najnovsie hodnoty, ktoré sme ziskali za rok 2018 predstavuju len odhady, pretoze presné

vypocty budu zverejnené v priebehu roka 2019. Na rok 2018 sa predpokladala celkova

33 Galik, Jozef. Jatoéné osipané — Situacna a vyhladova sprava k 30.6.2018 [elektronicky zdroj]. Bratislava,
Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum, 2018, 47 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.vuepp.sk/dokumenty/komodity/2018/0OS_okt_18.pdf
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spotreba bravcového misa na turovni 200 000 tisic ton, ¢o predstavuje 36,8 kg na jedného
obyvatela. Spotreba bravfového mésa sa za posledny rok zvysila o 1 kg na jedného
obyvatel'a. Tento rast spotreby je takmer 3-krat va¢si ako tomu bolo medzi rokmi 2016
a2017.3

4.3.2 Primadrne parametre odvetvia

V odvetvovej analyze je vhodné nacrtntt’ parametre odvetvia v oblasti spracovania
a vyroby mésa. Medzi zakladné parametre k tomuto odvetviu patria hlavne velkost’ trhu,
posobnost’ konkurencie vramci rozsahu, inovacie, velkost ponuky produktov ¢iich
kvalita a vstupy do odvetvia.

Velkost’ trhu Vv odvetvi vyroby a spracovani médsa ma rastuci trend ¢o mdzeme
tvrdit’ na zéklade zvyseni spotreby bravcového misa, ale aj inych druhov misa, v ktorych
sme tiez zaznamenali ndrast spotreby na zaklade udajov z vueepp. Taktiez to mdzeme
tvrdit’ na zaklade zvySenej hodnoty vyvozu a dovozu misa na Slovensku alebo na zaklade
zvySenia poctu obyvatel'stva s ¢im je spojeny vacsi dopyt po vyzive. Pdsobnost’ teda siaha
az za hranice uzemia Slovenska. Obchod s midsom ja spojeny najmd so susediacimi
krajinami ako Pol'sko, Cesko a Mad’arsko, ale patri sem aj Nemecko. Z Nemecka je
dovazané najvacsie mnozstvo bravéového mésa, kde za prvy polrok 2018 bol zaznamenany
dovoz na Slovensko v hodnote 30 997 881 €. Na druhom mieste je Cesko (19 612 942 €)
ana tretom mieste je Pol'sko (18 968 281 €). Zo Slovenska vyvazame bravfové méso
hlavne do Mad’arska a Ceska. Prvenstvo Vv tejto Statistike obhajuje Madarsko v hodnote
12 046 883 €. Na druhom mieste je Cesko (1344 853 €) a na tretom mieste je Rumunsko
(874 727 €). Zamestnanost sa v roku 2018 pohybovala okolo tirovne 42 900.%

Do odvetvia vyroby a spracovania mozeme zaradit' bitinky (130), rozrabkarne
(317), spracovatel'ské prevadzkarne (183) a jednotlivé predajne, kde st poskytované

misové vyrobky.*®

34 Galik, Jozef. Jatoéné osipané — Situacna a vyhladové sprava k 30.6.2018 [elektronicky zdroj]. Bratislava,
Néarodné pol'nohospodarske a potravinarske centrum, 2018, 47 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.vuepp.sk/dokumenty/komodity/2018/0S_okt_18.pdf

35 Galik, Jozef. Jatoéné osipané — Situacnd a vyhladova sprava k 30.6.2018 [elektronicky zdroj]. Bratislava,
Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum, 2018, 47 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.vuepp.sk/dokumenty/komodity/2018/0S_okt_18.pdf

3% SVPS SR. 2019. Zoznamy schvdlenych potravindrskych prevadzkarni [online]. Bratislava, 2019, [cit. 2019-
03.18]. Dostupné na: https://www.svps.sk/potraviny/zoznamy_potraviny.asp?LANG=SK
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Pésobnost’ konkurencie vramci rozsahu sme uz bliz§ie naznacili v rdmci
velkosti trhu. Konkurenciu, ktora posobi na toto odvetvie v ramci rozsahu mézeme urcit’
ako lokalnu a medzinarodnu.

Lokalna konkurencia ma =zastipenie vo vsetkych krajoch na Slovensku.
Vzdialenost medzi domacimi podnikmi urcuje velkost konkurencnej sily, pretoze
jednotlivé podniky st ovplyvniteI'né najmi podnikmi, ktoré sa nachadzaju v blizkom okoli.
Lokalnu konkurenciu predstavuju zvacSa mensSie spoloCnosti, ktoré neposkytuju Siroké
portfolio vyrobkov. Zameriavaju sa va¢sinou na jeden region, kde mensie podniky nemajt
dostato¢né naklady na rozsirenie svojej posobnosti alebo smerovanie podniku je spojené
len s danym regionom. V ramci lokalnej konkurencie maju podniky v rovnakom odvetvi
dostato¢né informacie o svojej konkurencie a zakaznikov. V oblasti Zahoria a Bratislavy
posobi v odvetvi spracovani a vyroby mésa 14 podnikov.%’

V ramci medzinarodnej konkurencie ide najmd o0 S$taty, ktoré hranidia so
Slovenskom. U podnikoch v medzinarodnej konkurencii sa  zmensuje  vplyv
konkuren¢nych sil vzh'adom na vzdialenost’, pretoze ich posobnost’ je na medzinarodne;]
urovni. Podniky sa odliSuji r6znymi cenami ¢i kvalitou, maji pobocky v zahranici
a taktiez maji uzatvorené aj ramcové zmluvy o dodavke potrebnych surovin. Zo strany
Slovenska s najdolezitejsie podniky z Ceska, Pol'ska, Nemecka a Mad’arska.

Inovacie v odvetvi vyroby a spracovani mésa nevyziadaju, aby prebehli v podobe
implementovania najmodernejSich technoldgii, ale napriek tomu su pre tento priemysel
dolezité. Inovacie v podobe novych technologii prindsaju rychlejSie spracovanie méisa
Vo vyrobe a taktieZ zvySenie jeho kvality, ¢o mdze byt pre podnik konkuren¢nou vyhodou.
Tym padom mozeme tvrdit, Ze novsie technoldgie v tomto odvetvi maju za dosledok
zvysenie efektivnosti prace v podniku. Dolezité pre odvetvie st aj inovacie potrebné na
zvySenie a modernizaciu vyrobnych kapacit, inovacie na udrzanie konkurencieschopnosti v
podnikov tak, aby modernizacia zabezpeCovala zvySenie portfolia produktov ¢i ponuku
vyrobkov ainovacie na zniZenie energetickej narocnosti spracovania najmd jatocného
misa a miasovych vyrobkoch, s &im st aj spojené nizsie naklady na vyrobu.®

Portfolio produktov predstavuje v misopriemysle Siroké spektrum ponuk pre

spotrebitel'ov. Vacsie podniky ponukaji prevazne velké mnozstvo vyrobkov, rdznej

37 SVPS SR. 2019. Zoznamy schvdlenych potravindrskych prevadzkarni [online]. Bratislava, 2019, [cit. 2019-
03.18]. Dostupné na: https://www.svps.sk/potraviny/zoznamy_potraviny.asp?LANG=SK

38 Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Koncepcia rozvoja potravindrskeho priemyslu 2014-
2020 [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2014, 102 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.pdbela.sk/DOQ/2.2%20Koncepcia%20rozvoja%20potravin%C3%Alrskeho%20priemyslu%202
014-2020.pdf
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kvality aroézneho druhu. MenSie podniky sa ststred’'uji najmd na jeden druh mésa,
z ktorého sa spracuju rézne finalne vyrobky. Zvyc€ajne pre kazdy jeden podnik je
charakteristické, ze ponuka Specidlny vyrobok, ktory je diferencovane odlisny od
ostatnych. K jednotlivym druhom misa, ktoré su spracovavané patria: bravcové, telacie,
hovidzie, jahnacie, hydina a divina. Medzi zédkladné nasledne produkty spracovania mésa
modzeme zaradit’: Sunky, salamy, klobasy, parky, pastéty, natierky a iné pochutiny.

Jednotlivé druhy mésa su spracované réznymi technologickymi postupmi, kde
findlnym postupom je zvicSa dusenie, chladenie, pecenie ¢i vyprazanie. Ich spracovanie
taktiez zavisi na cCasti zvierata, z ktorého médso pochadza. Kvalita mésa zavisi od
jednotlivych druhov mésa, Casti zvierata, z ktorej pochadza, ako aj technologického
postupu spracovania mésa. PodrobnejSie sa kvalite d’alej nebudeme venovat’, pretoze ide
0 rozsiahlejsiu tematiku.

Vstupy do odvetvia spracovania a vyroby mésa su problematické kvoli vysokym
cendm jednotlivych produktov a zariadeniam spojenych s plynulou prevadzkou podniku.
Naklady st spojené s kupou, chovom zvierat, veterinairnymi sluzbami a taktiez s kiipou
strojov a zariadeni suvisiacich s beznou prevadzkou podniku.. Takmer vSetky z tychto
nakladov nie su len prvotnymi atreba snimi pocitat’ aj v priebehu Zivotného cyklu

podniku. TaktieZ podnik musi spiiiat’ prisne legislativne podmienky.*

4.3.3 Hybneé sily odvetvia

Pod pojmom hybné sily moZzeme rozumiet’ urcité sily, ktoré s pri¢inou zmien
v odvetvi. Predstavuju sily, ktoré ovplyviiuju charakter a velkost zmien v odvetvi.
Pozname mnoho hybnych sil, ktorych pdsobnost’ je rozlicnd na rézne odvetvia. V rdmci
odvetvia spracovania a vyroby misa sme vybrali hybné sily, ktoré najviac ovplyviiuji dané
odvetvie. Pomedzi tieto hybné sily patria zmena zivotného Stylu spolo¢nosti, ndkladovost’,
spotrebitel'ské preferencie k diferencovanym produktom a marketingové inovacie.

Zmena Zivotného $tylu spolocnosti je spojend s prechodom na zdrava vyzivu.
V sucasnosti sa kladie doraz na redukciu tuku v strave ¢loveka, tym padom sa kladie doraz
aj na redukciu tuku v méise. Je vyznamny zaujem a rastiici zdujem o spotrebu mésovych

vyrobkov, ktoré st predovsetkym zdravé. Znizenie podielu tuku na mése mézeme dostat’

39 Fikselova, Martina a kol. Spolocnd inovacnad stratégia pre inteligentmi Specializaciu vyskumného centra
agrobiotech [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2016, 89 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.agrobiotech.sk/wp-content/uploads/2016/02/Inovacna-strategia- ABT.pdf
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selektivnym $§l'achtenim, klasifikacnym systémom v prospech chudého misa a modernymi
technoldégiami na bitinkoch. Trend zniZzovania tukov mdzeme sledovat’ aj vo vyrobe
masovych vyrobkov ako su parky a Sunky, kde najnovsie verzie tychto produktov obsahuju
iba 5 % tuku (zvyc€ajne obsahuju az do 50 % tuku). Taktiez sa kladie doraz na jednotlivé
typy mastnych kyselin, ktoré sa v mése nachddzaju. Mastné kyseliny mozu poOsobit
protekéne alebo Skodlivo. Najnov§im odporti¢anim je zvysit omega-3 nenasytené mastné
kyseliny. Toto odporii¢anie by sa mohlo stat’ predmetom novych inovacii.*°

Nakladovost® Vv sucasnom obdobi je spojenda najmid s potrebou investicnych
opatreni na nevyhnutni  modernizaciu  kapacit kvoli  udrzaniu  a rozvoju
konkurencieschopnosti. Ide najmd o spracovatel'ské prevadzky, ktoré spracovavaju
rozhodujice mnozstvo vyrabaného mnoZzstva méisa a mdsovych vyrobkov a potencidlne su
schopné spracovat’ kazda zvy$enti produkciu jatoénych zvierat.*!

Naékladovost’ sa meni aj na zaklade pohybu cien jednotlivych vyrobkov a zariadeni,
ktoré su pre podnik potrebné. V dnesnej dobe su ceny tychto vyrobkov a zariadeni
problematické, pretoze dochddza k rastu indexu cien vstupov. Vysoké ceny mozeme
sledovat’ u krmovinach pre zvierata, ale aj u suvisiacich strojov s vyrobou.

Energetickd naroCnost’ na spracovanie a vyrobu méisa je pomerne vysoka. Na
zaklade opatreni by mali byt vynaloZené naklady v podobe investicii na jej zniZenie.
Taktiez st potrebné naklady na redukciu odpadového hospodarstva, ktoré poméha
k efektivnejSiemu vyuzitiu bio-zdrojov a energie, pomocou ktorého bude spracovanie
potravin udrzatelnejsie a podnik bude v odvetvi konkurencieschopne;jsi.*2

Spotrebitel’ské preferencie k diferencovanym vyrobkom si v mésopriemysle
jednou z dolezitych hybnych sil. Podniky by mali mat’ vo svojej ponuke vyrobok, ktory sa
Vv urcitych parametroch odliSuje od ostatnych. Medzi tieto parametre patri najmi zlozenie

maisa, podiel mdsa na vyrobku, ale taktiez aj jeho hmotnost. lde o0 vyrobok, ktory

z hl'adiska podniku predstavuje $pecialitu pre spotrebitel’a. Dany vyrobok sa diferencovane

40 Fikselova, Martina a kol. Spolocnd inovacna stratégia pre inteligentnii Specializdciu vyskumného centra
agrobiotech [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2016, 89 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.agrobiotech.sk/wp-content/uploads/2016/02/Inovacna-strategia- ABT.pdf

41 Ministerstvo pddohospodaérstva a rozvoja vidieka SR. Koncepcia rozvoja potravindarskeho priemyslu 2014-
2020 [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2014, 102 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.pdbela.sk/DOQ/2.2%20Koncepcia%20rozvoja%20potravin%C3%Alrskeho%20priemyslu%202
014-2020.pdf

42 Fikselova, Martina a kol. Spolocnd inovacna stratégia pre inteligentmi Specializdciu vyskumného centra
agrobiotech [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2016, 89 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.agrobiotech.sk/wp-content/uploads/2016/02/Inovacna-strategia- ABT.pdf
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odliSuje od ostatnych klasickych produktov na trhu a prave touto odliSnostou sa snazi
ziskat’ zakaznika na svoju stranu.

Marketingové inovacie su na slabej trovni v odvetvi vyroby a spracovania méisa.
Na Slovensku nezaznamenavame kampane, ktorych ulohou je vychova spotrebitela
k spotrebe domacich a zdravych potravin &i zdravej vyzivy.*®

Vhodnym pokrokom pre zlepSenie tejto hybnej sily, ktord negativne posobi na dané
odvetvie je vytvorit' podmienky pre rozsirenie vyroby mésa rozsirenim lokalneho odbytu
potravin miestnych trhov. To by malo mat kladny dopad na podporu predaja domacich
vyrobkov a presadzovat’ inovacie, ktoré podporuju domécu produkciu mésa a internetovy
predaj a marketing. V podstate na zlepSenie marketingu by bola potrebna propagacia
regionalnej gastronomie. TaktieZ by sa mala zdorazinovat ponuka domadcich vyrobkov,
ktoré st nositel'mi roznych oceneni ako Znac¢ka kvality SK.**

Marketingové inovacie su doélezitou hybnou silou v tomto odvetvi, ak by sa ich na
Slovensku dokazalo efektivne vyuzit, tak deficit obchodu so zahrani¢im v ramci tohto
odvetvia by vyrazne klesol.

Na odvetvie spracovania vyroby mdsa posobia aj iné hybné sily, ktoré su
charakterom svojho pdsobenia na odvetvia odlisné. Procesné inovacie, ktoré taktiez patria

medzi dolezité hybné sily sme blizsie spomenuli pri parametroch odvetvia.

4.4 Prieskum konkurencie

V ramci prieskumu konkurencie sme vybrali podniky zo Slovenska. Vieme, Ze na
Slovensko je dovazané vicsie mnozstvo mésa nez aké je vyvazané, ale napriek tomu sme
sa sustredili na tuzemské podniky. Sustredili sme sa na domace podniky, pretoze pre

podnik Berto je prvorady slovensky trh a chcel by patrit’ medzi slovensku Spicu.

43 Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Koncepcia rozvoja potravindrskeho priemyslu 2014-
2020 [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2014, 102 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.pdbela.sk/DOQ/2.2%20Koncepcia%20rozvoja%20potravin%C3%Alrskeho%20priemyslu%202
014-2020.pdf

4 Fikselova, Martina a kol. Spolocnd inovacna stratégia pre inteligentmii Specializdciu vyskumného centra
agrobiotech [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2016, 89 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.agrobiotech.sk/wp-content/uploads/2016/02/Inovacna-strategia- ABT.pdf
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Tabul’ka 6 Prieskum vybranych konkurentov

. Webova
o *
Podnik Okres Trzby(2017) stranka
??LOpart”er spol Malacky | 6491692€ | 7. | Ano
Brat&i‘;}v“‘y BOD, sr.0. Bratislava2 | 2705709€ | 16. | Nie
?ingat masiarstvo, | \ralacky | 688727€ | 23. | Nie
ISTERMEAT a.s. D“naJdSka 23357918€ | 4. Ano
Trnavsky kraj streda x
Peter Vasko, s.r.o. Trnava 45122 € 24. Ano
Majster masiar Hlohovec 1466 698 € 20. Ano
Trendi Viawork.eu, s.r.0. Prievidza 760 763 € 22. Nie
"e“kcr'aa.‘“ky FALCO, 5.0, Trencin | 1512164€ | 19. | Ano
! HORKA S..0. Trendin | 10638996€ | 5. | Ano
HYZA a.s. Topol'¢any | 91 377 675 € 2. Ano
Nitriansky kraj | MIK, s.r.o. Sala 2577349 € 17. Nie
M- TEAM, s.r.0. Topol¢any 977 366 € 21. Nie
MECOM GROUP Lutenec | 129412709€ | 1. Ano
Banskobystricky | TAURIS, a.s. R‘Srgggf;‘a 82898271€ | 3. | Ano
kraj
s?fANA MEAT | Zvolen | 3570334€¢ | 12. | Ano
JINEX, s.r.0. Zilina 9910936 € 6. Ano
. hamsal, s.r.0. Cadca 3799 042€ 11. Nie
Zilinsky Kkraj — ~
VASOPARIZER, | Martin | 2037986€ | 18. | Nie
HURKA s.r.0. Presov 5380311 € 8. Ano
PreSovsky kraj gﬁSO'TATRY Poprad 3117574€ | 14. Ano
ALTHAN, s.r.o. Humenné 5285957 € 9. Ano
ERIK, s.r.0. Kosice 4134335€ | 10. Ano
v s+ . | GET group,s.r.o. Rozhava 3367485€ | 13. Ano
Kosicky kraj - - ZEMPLIN, . ,
as Michalovce 2716 588 € 15. Ano
Pramen: Vlastné spracovanie podl'a tudajov zfinstat.sk azoznamu schvalenych

potravinarskych prevadzkarni

* Poradie podnikov vzhl'adom na celkové trzby za rok 2017

V prieskume sme vybrali 24 nahodnych podnikov, ktoré sa zameriavaju na vyrobu

masa a jeho spracovanie ¢i sprostredkovanie. Pre kazdy kraj na Slovensku sme vybrali tri

nahodné podniky, ku ktorym sme zistili okres, v ktorom podnik pdsobi najintenzivnejsie.

Samozrejme, Ze niektoré podniky posobia velkou intenzitou v ramci celého Slovenska.

Medzi tieto podniky patria TAURIS, HYZA ¢i MECOM GROUP. Najvicsie trzby za rok
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2017 vramci podnikov dosiahol MECOM GROUP v hodnote 129 412 709 €. Naopak
najmensie trzby v danom roku dosiahol Peter Vasko, s.r.o. v hodnote 45 122 €. Rozdiel
medzi podnikom s najvyssimi a najniz§imi trzbami predstavuje hodnotu 129 367 587 €.
Jednou z pric¢in tohto rozdielu je velkost’ posobnosti podniku. Priemer trzieb v danom roku
bol 16434 695 €, kde nad priemerom boli len 4 podniky. Najvacsie trzby boli
zaznamenané vV Banskobystrickom kraji. Okrem pdsobnosti a vysky trzieb sme sa sustredili
aj na to, ¢i dany podnik disponuje svojou vlastnou internetovou strankou. Podniky, ktoré
boli bez internetovej stranky predstavoval pocet 7 z celkovych 24 podnikov. Ide o podniky,
ktoré¢ dosahujii trzby nizsie nez 3 800 000 €. Mo6zeme predpokladat’, Ze dané podniky
nevykladaju naklady na zabezpelenie internetovej stranky alebo zamestnanci podniku

nemaju dostatocné zru€nosti pre zalozenie a servis webovej stranky.

4.5 Analyza konkurencie pomocou Porterovho modelu piatich sil

Pomocou Porterovho modelu piatich sil preskimame konkurenéné sily, ktoré
posobia v odvetvi vyroby a spracovania mésa. Porterov model piatich sil predstavuje jednu
z moznosti analyzy konkurencie, na zaklade ktorého sa méze menit stratégia v podniku.
Porterov model piatich sil predstavuje: superenie medzi existujucimi podnikmi, hrozbu
vstupu novych konkurentov, vyjednavaciu silu dodavatel'ov, vyjednavaciu silu kupujicich

a hrozbu substitu¢nych produktov a sluzieb.

4.5.1 Superenie medzi existujucimi podnikmi

Superenie medzi existujucimi podnikmi predstavuje konkurencnu silu, ktorej
pdsobnost’ v odvetvi spracovani a vyroby mésa je najintenzivnejsia. Ako uz sme spominali
pri odvetvovej analyze na Slovensku pdsobi priblizne 183 spracovatel'skych prevadzkarni
¢o predstavuje vysoku konkurenciu vramci spracovania misa. Na zdklade Struktiry
odvetia mozeme konStatovat, ze v iom pdsobia hlavne mensie podniky, ktoré nie st
konkurencie schopné po celom uzemi Slovenska. Mensie podniky medzi sebou superia
hlavne prostrednictvom cien a kvality vyrobkov. TaktieZ ich cielovou skupinou by mali
byt lokalni spotrebitelia. Spotrebitel'ov mézeme rozdelit na dve skupiny, kde u jednej
skupiny je prioritou cena a druhej skupine je priorita kvalita. Zvy¢ajne pri vyssej cene je

kvalita vyrobku vyssia ako pri nizSej cene. Ponukanim nizSej ceny moze trpiet’ ziskovost
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odvetvia, teda mdze klesat. Podniky, ktoré¢ dosahuju v tomto odvetvi najvicsie trzby
pouzivaju ako konkuren¢nu vyhodu Siroké portfolio vyrobkov, kvalitu vyrobkov a pocetné
zastupenie prevadzok po celom tzemi Slovenska. Medzi takéto podniky patri napriklad
Tauris, ktory dosahoval v roku 2017 trzby v hodnote 82 898 271 €. Mensie podniky sa
snazia pouzit' cenu ako konkuren¢nti vyhodu.*

Ceny za jednotlivé mésa a mésové vyrobky sa pohybuju v rozli¢nej vyske. Cena
masového vyrobku sa odvija najmé od jeho kvality, druhu, zloZenia a hmotnosti daného
vyrobku. Jednym z klasickych mésovych vyrobkov na Slovensku su spisské parky, ktorych
cena sa pohybuije v intervale od 2,75 do 5,19 €. Berto pontika tento produkt za 5,15 € .46

Produktové portfolio odvetvia vo vyrobe a spracovani mésa je vel'mi Siroké, ale nie
neobmedzené. Na Slovensku podniky spracovavaji najmi bravCové, hovidzie, tel'acie,
jahnacie, hydinové a divinové méso. Jednym z najziadanejSiecho misa na Slovenskom trhu
je bravcové miso, z ktorého sa spracovavaju vyrobky ako bravCové stehno, bravcové karé,
bravcova krkovicka, bravéovy bocik, ale aj bezné vyrobky ako parky, Spekaciky ¢i salamy.
Kazdy podnik ma urcite portfolio vyrobkov, kde najvacsie mnozstvo vyrobkov ponukaji
najvacsi hraci na trhu, medzi ktorych patri TAURIS, MECOM GROUP a EU poultry.
Mensie podnik ponukaji urcitu Specialitu, ktord zvyc€ajne nesie nazov podniku. Napriklad
v podniku Berto ide produkt, ktorym je Special berto $unka. Tento produkt je z hladiska
urditej vlastnosti (zloZenim, spojenim viacerych druhov m misa) atypicky.*’

MensSie podniky ako aj vac¢Sie podniky sa snaZia ziskat’ zdkaznikov na svoju stranu,
vdaka comu by sa im mohla zvysit ziskovost, ale aj vyhliadky do buducnosti. Vacsie
podniky maji vicSie mnozstvo finanénych zdrojov, ktoré pozivaji na marketingové
aktivity na vysokej Grovni. MenSie podniky sa snazia ziskat’ zdkaznikov prostrednictvom
lokalnych znamosti a reklamnych letakov.

Medzi konkurentov s najintenzivnej$im vplyvom na podnik Berto patria lokalne
podniky, ktoré sa nachadzaji na Zahori av Bratislave. Vybrali sme 3 podniky, ktoré
vplyvaji na pdsobnost podniku Berto v danom regiéne. Vybranymi podnikmi st
Agropartner spol. s.r.0., Pol'nohospodarske druZstvo Senica a Stary Otec, a.s..

Agropartner spol. s.r.o. je podnik so sidlom v Plaveckom Podhradi, ktory posobi

v na Zahori od roku 1996. Podnik zac¢al hospodarit’ s majetkom, ktory odktpila od $tatneho

4 FinStat. 2019. Berto sk, s.r.o. [online]. Bratislava, 2019, [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
https://www.finstat.sk/45278156

4 ppdohospodarska platobnd agenttra. Sprdva o trhu s jatocnymi zvieratami a méisom za 6. tyzdei 2019
[elektronicky zdroj]. Bratislava, 2019, [cit. 2019-03.18]. ISSN 1336-4383

47 Podohospodarska platobna agenttra. Sprdva o trhu s jatocnymi zvieratami a mésom za 6. tézden 2019
[elektronicky zdroj]. Bratislava, 2019, [cit. 2019-03.18]. ISSN 1336-4383
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podniku v Plaveckom Podhradi. Podnik investoval najma do rekonstrukcii zariadeni a to
skladov, farmy v Prievaloch, farmy oSipanych v RohoZniku, farmy stajni Sportovych koni
Vv Plaveckom Podhradi a taktieZ investoval do vybudovania agroturistického strediska.
Spolo¢nost’ sa zameriava najmd na rastlinni vyrobu a spractivanie hovidzieho
a bravcového maésa. Pri chove hovadzieho dobytka a oSipanych podnik spolupracuje s
podnikom EuroGen, spol. s.r.o.. Spolo¢nost Agropartner poskytuje kone¢nym
spotrebitel'om cCerstvé méso, misové vyrobky a zabijackové Speciality. Hoviddzie méso
a vybrané mésové vyrobky su nositeI'mi znacky Regionalny produkt Zahorie, Slovensky
gazda &i drzitel'om certifikdtu za ekologicky chov dobytka.*®

Za konkuren¢nu vyhodu podniku méZeme pokladat’ kvalitu a Cerstvost’ hoviadzieho
dobytka. Hovddzi dobytok vyrasta v prirodzenom prostredi pri najmenSich zoo
technologickych zasahov. Je im poskytnuty volny pohyb, Cerstvy vzduch, prirodzena
strava a socialne kontakty. Chov hovidzieho dobytka spiiia poziadavky Nariadenia Rady
(ES) ¢. 834/2007 o ekologickej vyrobe a Zakona ¢. 189/2009 Z.z. o ekologickej
pol'nohospodarskej vyrobe. Vyrobkové portfolio tvori najme hoviddzie miso, ale medzi
d’alSie vyrobky patria bravCové madso, Sunky, salamy, parky, klobdsy, udeniny a
zabijackové $peciality.*

Pol'nohospodarske druzstvo Senica vznikla spojenim byvalych druzstiev (JRD —
Cacov, Hlboké, Rovensko, Rybky, Senica). Do roku 1991 pésobil podnik pod nazvom
JRD 9. maja v Senici. Od roku 1991 nesie ndzov Polnohospodarske druzZstvo Senica.
Vdaka zakonu ¢. 229/91 Zbierky, €. 42/1992 Zbierky, 264/1995 Zbierky a roznym
novelizdciam nastala premena dovtedajSich druZstiev na druzstva vlastnikov. Tato premena
mala ucel zosuladit' sukromné vlastnictvo o0sob s formami spolo¢ného hospodarenia
Vv druzstve. Podnik sa dnes zameriava na rastlinnt a zivo¢i$nu vyrobu, spracovanie a predaj
pol'nohospodarskych vyrobkov. Podnik taktiez poskytuje sluzby napriklad v podobe
opravy pol'nohospodarskych strojov ¢i autodopravu. Jednym z najlepSich oceneni podniku
je Znacka kvality - dobré potraviny.*

Podnik sa vramci ZivoCiSnej vyroby sustred’uje na chov hovddzicho dobytka,
oSipanych, koni a vyrobu médsovych vyrobkov. Pri chove hoviddzieho dobytka povazuje

najdolezitejSiu komoditu mlieko a pri chove koni sa orientuje na ich chov najmé kvoli

4 Agropartner spol. sr.o. 2019 [online]. 2019  [cit. 2019-03.18]. Dostupné  na:
http://www.agropartner.sk/sk/o-nas

4 Zéahoracké  hovjadzi. 2019  [onlineg]. 2019  [cit. = 2019-03.18].  Dostupné  na:
https://www.zahorackehovjadzi.sk/sk/49-1-1/na-grilovanie

%0 Polnohospodarske druzstvo SENICA. 2019 [online]. 2019 [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.pdsenica.eu/
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dostihovym pretekom. Vyroba misovych vyrobkov zacala od roku 1991, ked podnik
uviedol do prevadzky bitinok. Podnik pontuka vyrobky z bravcového a hovddzieho maésa.
Medzi vyrobky pol'nohospodéarskeho druzstva Senica patria Sunky, salamy, slanina,
tlacenka, klobdsa, ostatné vyrobky zbravéového mésa (napriklad bravéova hlava,
svieCkova, slezina) a ostatné vyrobky z hovddzieho mésa (napriklad hovédzi jazyk, loj,
orez). Podnik sa snazi zameriavat’ najmi na kvalitu svojich vyrobkov.>!

Podnik Stary Otec bol zalozeny v roku 2007 a od svojho zalozenia do roku 2010
niesol nazov CWE-SK. Podnik predstavuje siet’ predajni s potravinami, ktora ponuka
vyluéne slovenské potraviny Podnik kladie velky doraz na kvalitu svojich vyrobkov, ktoré
neobsahuju umelé sladidla ¢i Skodlivé farbiva. Niektoré vyrobky nie st v podniku
vyrobené, ale su sucastou dodavky obchodnych partnerov, medzi ktorych patria mali
astredni vyrobcovia. Podnik vlastni 14 predajni, ktoré sa nachadzaju v Bratislave.
Spolo¢nost’ méa uz dnes vybudovanu aj vlastnu vyrobu misa a pekaren. Pri vyrobe mésa
spolocnost’ posobi ako iny podnik sndzvom Misovinky s.r.o.. Podnik okrem maésa
a misovych vyrobkov ponuka iné produkty ako mlie¢ne vyrobky, Cerstvé pecivo, ovocné
Stavy, dzemy, lekvare, medy a alkoholické napoje. Jednym 2z oceneni podniku je
Superbrands za rok 2018.2

Medzi produktové portfolio Starého Otca patria brav€ové a hydinové mésové
vyrobky, u ktorych obsah misa za¢ina na 92 %. Takmer vSetky misové vyrobky st vhodné
aj pre celiatikov (s vynimkou fasirok a krvavniciek). Medzi tieto misové vyrobky patria
Sunky, parky, Spekaciky, zabijackové pochutiny, slanina, klobasy ¢i idené misa. Okrem
mésovych vyrobkov z bravcového a hydinové misa ma podnik v ponuke aj hovidzie,
bravéové, hydinové chladené miso, morcacie a kacacie prsia ¢i kusy diviny.>

V ramci superenia medzi existujicimi podnikmi sme porovnali trzby, zisky a cenu

za dany produkt u spominanych podnikov a podniku Berto.

51 Polnohospodarske druzstvo SENICA. 2019 [online]. 2019 [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.pdsenica.eu/

52 Stary Otec. 2019 [online]. 2019 [cit. 2019-03.18]. Dostupné na: https://www.staryotec.sk/sk/stranka/uvod
53 Stary Otec. 2019 [online]. 2019 [cit. 2019-03.18]. Dostupné na: https://www.staryotec.sk/sk/stranka/uvod
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Dosiahnuté trzby v jednotlivych podnikoch v roku

2017
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Graf 2 Dosiahnuté trzby v jednotlivych rokoch v roku 2017

Prameni: Vlastné spracovanie podl'a udajov z finstat.sk

Najvacsie trzby v roku 2017 dosiahol podnik Berto v hodnote 14 743 381 € Naopak
najmensie trzby v danom roku dosahoval podnik Stary Otec v hodnote 707 769 €. Pric¢inou
tejto vel’kej odchylky je, ze podnik Stary Otec zac¢al podnikat’ v tomto odvetvi az v roku
2012 a stale vel’ky podiel na jeho trzbach tvori predaj inych produktov. Do daného grafu
sme pouzili trzby podniku Stary Otec konkrétne za oblast’ spracovanie masovych

vyrobkov.

Dosiahnuta vyska zisku v jednotlivych podnikoch v roku
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Graf 3 Dosiahnuta vyska zisku v jednotlivych podnikoch v roku 2017

Prameni: Vlastné spracovanie podl'a udajov z finstat.sk
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Najvacsi zisk vroku 2017 dosiahol podnik Berto v hodnote 364 989 € co
predstavuje priblizne 2,6 percentny podiel na trzbach. Naopak najmensi zisk dosiahol
podnik Stary Otec v sume 6 604 €, ktora predstavuje priblizne 0,9 percentny podiel na

trzbach.

TabuPka 7 Porovnanie cien Vv jednotlivych podnikoch za Sunkovu salamu

Podnik Cena
Berto 11,5 €/kg
Agropartner 8,2 /kg
druzstvo Senica 5,35 €/kg
Stary Otec 12 €/kg

Prameni: Vlastné spracovanie podl'a stranok jednotlivych podnikov

Ceny vV jednotlivych podnikoch za Sunkovi saldamu sme udévali na kilograme.

Sumy sa pohybovali od 5,35 € (druzstvo Senica) do 12 € (Stary Otec).

4.5.2 Hrozba vstupu novych konkurentov

Hrozba vstupu novych konkurentov do odvetvia vyroby a spracovania misa je
pomerne nizka. V tomto odvetvi existuju pomerne narocné vstupy do odvetvia. Vstupy do
odvetvia maju podobu vysokych cien a prisnych legislativnych podmienok. Pre
novovznikajuce podniky su zaciatky kapitdlovo naroéné najmé kvoli vysokym cendm za
jednotlivé zariadenia a stroje, ktoré st spojené s vyrobou a spracovani mésa. S vysokymi
cenami su spojené aj vysoké naklady za kipu krmiva pre zvieratd a zabezpecenia ich
veterinarnej starostlivosti. Taktiez vysoké bariéry st pricinou prisnych legislativnych
podmienkach, ktoré st na Slovensku. Medzi tieto podmienky patria napriklad Zakon NR
SR ¢. 39/2007 Z.z. o veterinarnej starostlivosti v zneni neskorSich predpisov, Zakon ¢.
189/2009 Z.z. o ekologickej polmohospodarskej vyrobe mnohé dalSie legislativne
podmienky. Jednou z nevyhod pre nové podniky je aj vernost’ zakaznikom danej znacke
mésa So vstupom véic¢Sieho podniku, ktory by nemal problém s kapitalovou naro¢nostou
a spinal by legislativne podmienky, by nastala vyssia ziskovost’ odvetvia, taktieZ by mohol

priniest’ nové inovacie ¢i zvysit uroven kvality.
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4.5.3 Vyjednavacia sila dodavatelov

V odvetvi vyroby aspracovani misa sa dodavatelia snazia ziskat veduce
postavenie zvySovanim cien. Dodavatel'a sa snazia zvySovat’ Urovne cien, ¢im ziskavaju
vacsiu vyjednavaciu silu, ale trpi tym ziskovost' podniku. Ak zvySuju uroven cien
kone¢nych médsovych vyrobkov, tak sa zvySuji naklady na spracovanie a vyrobu maésa
a taktiez naklady spojené s chovom pol'nohospodarskych zvierat. Dodavatelia maji velka
vyjedndvaciu silu ak ponukaju diferencovany produkt, ¢o vtomto odvetvi predstavuje
najmé maéso z divej zvery. Naopak pri ponuke bravcového, hydinové ¢i hoviddzieho mésa

je ich vyjednavacia sila pomerne nizka.

4.5.4 Vyjednavacia sila kupujucich

Vyjednavacia sila kupujicich v odvetvi spracovania a vyroby méisa je zlozita,
pretoZze vtomto odvetvi pozname dve skupiny zakaznikov. Jedna skupina preferuje
vyrobky, ktoré su kvalitné a je ochotna zaplatit’ vySsiu cenu, druhd skupina zasa preferuje
cenu pred kvalitou. Kupujici ma velka vyjednavaciu silu, ak je nizka troven cien alebo
vysoka kvalita vyrobkov. Ked’ze na tomto trhu pozname tieto dve skupiny, tak moZzeme
hovorit, ze vyjednavacia sila kupujucich je na vyvazenej urovni. Jej narast vsak moézeme
zaznamenat' v menSich lokdlnych podnikov, kde st misd a mésové vyrobky

nediferencované a ustalené.®*

4.5.5 Hrozba substitucnych produktov a sluzieb

Za hrozbu substitu¢nych produktov v misopriemysle povazujeme jednotlivé druhy
misa, ktoré sa liSia svojou kvalitou a cenou. V ramci podniku Berto ide najmé o bravcové
méso, tym padom predstavuju substitu¢né produkty najmé iné druhy mésa. Na Slovensku
patria medzi najziadanejSie bravCoveé, hydinové ahovddzie méso. Za rok 2018 bola
spotreba hovadzieho misa 5,06 kg/na jedného obyvatel’a, spotreba bravéového misa bola

36,8 kg/ na jedného obyvatela a spotreba hydinového misa bola 20,4 kg/na jedného

5 Sedlak Jozef. Mdsové Skandaly otriasaji zdkaznikmi. Slovenského mdsa je mdlo. [elektronicky zdroj].
Pravda, 2019, [cit. 2019-03.18]. Dostupné na: https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/503246-video-
masove-skandaly-otriasaju-zakaznikmi-slovenskeho-masa-je-malo/
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obyvatela. Na zaklade tejto Statistiky je hydinové miso hrozba v podobe substitu¢ného
produktu pre bravéové méso. Vacésina spotrebitelov na Slovensku nad’alej preferuje kvalitu

a cenu bravéového misa pred hovidzim a hydinovym misom.*

4.6 SWOT analyza

Délezitym podkladom pre formulovanie stratégie a strategického rozvojového
ramca pre podnik Berto bude SWOT analyza. Pri zostavovani SWOT analyzy sa najprv
ststredime na identifikovanie externych faktorov, kde patria prilezitosti a hrozby. Tieto
faktory st rozhodujtice pre odvetvie. Nasledne identifikujeme vnutorné faktory v podobe
silnych a slabych stranok podniku. Vrdmci SWOT analyzy sme sa sustredili na
najdolezitejSie faktory z hl'adiska podniku Berto.

Hrozby — Medzi hrozby podniku Berto zarad’ujeme globalizaciu, zakaznikov
preferujucich cenu a zivotny $tyl obyvatel'stva.

e Globalizacia je spojena s postupnym prepdjanim jednotlivych ekonomik, C¢i
postupnym odstraiiovanim hranic a prekdzok obchodu. Globalizacia v tomto
odvetvi prindSa so sebou vyhody, ale v rdmci Slovenska najmi nedostatky. Trh
S madsom sa na naSom Uzemi otvara, co je lakadlom pre okolité Staty. Tieto podniky
predstavuju vysokt konkurenciu najméi kvoli niz§im cendm, ¢o moze mat’ aj za
pri¢inu nedostatok doméacich vyrobkov.

e Zakaznici preferujicich cenu su jednou z hrozieb podniku, pretoZze predstavuju
skupinu kupujucich, ktori uprednostiuji cenu pred kvalitou. Podnik Berto sa
zameriava najma na kvalitu, ktora nemusi byt’ pre zakaznikov prvorada. (prvorada
moze byt’ aj cene)

e So zZivotnym Stylom obyvatel’stva je spojena aj vyziva. Nastolenym trendom
Vv spolo¢nosti je zdrava vyziva a pre niektorych spotrebitelov nie je zdrava vyziva
spojena s masom, ale s rastlinnymi vyrobkami alebo inymii nemasovymi
vyrobkami.

Prilezitosti — K prilezitostiam, ktoré¢ st podniku Berto otvorené, zarad’ujeme

domaéce vyrobky, rastici trend v odvetvi a zakaznici preferujuci kvalitu.

%5Galik, Jozef. Jato¢né osipané — Situacnd a vyhladova sprava k 30.6.2018 [elektronicky zdroj]. Bratislava,
Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum, 2018, 47 s. [cit. 2019-03.18]. Dostupné na:
http://www.vuepp.sk/dokumenty/komodity/2018/0OS_okt_18.pdf
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Domacich vyrobkov z misa je na Slovensku nedostatok, najmi mésa z jatocnych
osipanych. Podnik Berto vyraba 8 domacich mdsovych vyrobkov a jeho hlavnou
surovinou je bravcové méso. Podnik by sa mohol zamerat’ na rozsirenie domacich
vyrobkov, ¢im by prildkal spotrebitel'ov preferujucich domace vyrobky.

Podnik Berto sa mo6Ze opierat’ o rastuci trend v odvetvi, pretoze na zaklade
Statistickych udajov sa spotreba bravéového mésa zvysila, ako aj pocet bravcovych
osipanych. Pre slovenské podniky prestavuju tieto Statistiky pozitivne spravy.
Zikaznici preferujuci kvalitu su pre podnik Berto velkou prileZitostou. Podnik
Berto sa zameriava na kvalitu vyrobkov a pre zdkaznikov preferujucich toto
kritérium by mohol byt’ podnik Berto vol'bou Cislo jedna.

Silné stranky — Medzi silné stranky podniku Berto moézeme zaradit’ kvalitu

vyrobkov, moderné technické vybavenie, poskytovanie najziadanejSicho misa na

Slovensku a tradicia spolo¢nosti.

Kvalita vyrobkov je v podniku Berto prvorada. Podnik disponuje kvalitnymi
domacimi vyrobkami, ktoré¢ prinasaju chutovy zazitok pre zakaznika.

Berto disponuje modernym technickym vybavenim ¢o v misopriemysle
predstavuje velki konkurenéni vyhodu. Vdaka modernému technickému
vybaveniu sa zrychl'uje proces vyroby a spracovania mésa, a priCom sa zlepSuje
kvalita médsovych vyrobkov.

Bravéové miso je najZiadanejsie miso na Slovensku, podla udajov o spotrebe
bravéového mésa na obyvatela. Prave podnik Berto sa zameriava aj na vyrobu
a spracovanie dané¢ho druhu mésa.

Slabé stranky — Za slabé stranky podniku Berto moézeme povazovat’ portfolio

druhov misa, prevadzky len na Zahori a vysoku celkovi zadlzenost'.

Portfolio produktov miisa nie je Siroké. Vyroby podniku Berto su prevazne len
Z bravéového misa. Ponuku len bravfového misa povazujeme za slabu stranku
podniku.

Prevadzky podniku sa nachadzaji len na Zahoria. Ak sa podnik chce stat
konkurencieschopnym po celom Slovensku, tak by mal otvorit’ svoje prevadzky aj
mimo Zahoria.

Vysoka zadlZenost’ predstavuje vzdy pre podnik problém. Podnik financuje svoje
aktiva pomocou cudzich zdrojov vo vySke 83,13 %. Tak isto su v podniku

zaznamenan¢ dlhy a nedoplatky za marec 2019.
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5 DISKUSIA

Rozbor odvetvovej a konkurencnej analyzy nam umoznil blizSie urCit' postavenie
na trhu, z hladiska podniku Berto. Prostrednictvom analyzy makroprostredia sa nam
podarilo blizsie preskumat jednotlivé faktory, ktoré ovplyviiuji pdsobnost’ podniku
a pomocou analyzy mikroprostredia sme blizSie spoznali subjekty, ktoré posobia
v analyzovanom odvetvi. V odvetvovej analyze sme preskiumali primarne parametre
ahybné sily odvetvia. Dalej pomocou konkurenénej analyzy sme identifikovali
jednotlivych konkurentov z uzSieho aj SirSieho hladiska a preskimali sme pdsobnost
konkuren¢nych sil na odvetvie vyroby a spracovania misa. Na zadver sme prostrednictvom
vykonanych analyz vypracovali SWOT analyzu, ktord ndm ako poslednd Cast prace
pomdze urcit’ postavenie podniku na trhu ako aj poukézat’ na zlepSenie procesov a stratégie
podniku.

Pomocou analyzy makroprostredia sme v odvetvi vyroby a spracovania masa zistili,
ze v tomto odvetvi nie sme je sebestacna krajina z hl'adiska obchodu so zahrani¢im, ale
pocas sledovanych dvoch obdobi sa vyvoz zvysil vo vicsej miere ako dovoz. Na zaklade
tychto tdajov audajov o HDP krajiny, moZeme hovorit o moZznom budiucom raste
odvetvia. V tomto odvetvi sme zaznamenali prisny legislativny ramec ako aj vysoké
poziadavky na environmentalne a technické faktory.

Prostrednictvom analyzy mikroprostredia sme rozobrali podnik Berto, porovnali
sme vysky jeho trzieb za jednotlivé roky a identifikovali ciele, na ktorych je postavené
smerovanie podniku. TaktieZ sme priblizili ostatné subjekty, ktoré st sucastou odvetvia
vyroby a spracovania mésa.

V ramci odvetvovej analyzy sme zhodnotili podstatu odvetvia a zaznamenali sme
primarne parametre a hybné sily odvetvia. Pri podstate odvetvia sme sa zamerali V ramci
analyzy na bravfové méso, pretoze podnik Berto spractiva a vyraba vyrobky najmi z tejto
komodity. Pri zhodnoteni podstaty odvetvia sme zistili, Ze predaj jato¢nych oSipanych sa
spolu so spotrebou bravéového misa zvysuje. Z tohto hladiska sledujeme rastici zdujem
0 vyrobky zbravcového mésa v odvetvi. Na druhej strane sme zaznamenali pokles
zamestnanosti v odvetvi. Velkost’ trhu v odvetvi vyroby a spracovani médsa ma rastici
trend. Jednou z pri¢in tohto rastu je globalizacia, ktora poskytuje vyhody v podobe
otvorenia novych podnikatel'skych moznosti, ale aj nevyhody v podobe novej konkurencie.

Aj prostrednictvom globalizacie urujeme podsobnost’ konkurencie v rdmci rozsahu za
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lokalnu a medzinarodnti v tomto odvetvi. Z hl'adiska medzinarodnej konkurencie nie sme
velkym rivalom, pretoze nemame dostatoéné mnozstvo polnohospodarskych zvierat
a ceny Vv niektorych zahrani¢nych krajinach st nizke. Na zaklade analyzy sme zistili, ze
kvalita vyrobkov by mohla byt konkuren¢nou vyhodou oproti zahrani¢cnym podnikom.
Vyssia kvalita vyrobkov v tomto odvetvi by sa mohla nadobudnut’ investiciami. M6zeme
teda tvrdit’, Ze inovacie s zdrojom konkurenénej vyhody podniku. Produktové portfdlio je
velmi Siroké, tym padom podniky dokazu pokryt’ trh len s ur€itou skupinou vyrobkov.
Podniky s va¢simi trzbami zvycajne poskytuju Siroké portfolio vyrobkov. Na druhej strane
mensie lokéalne podniky zabezpecuju domacu kvalitu a jednotlivé Speciality. Vstupy do
odvetvia st naro¢né kvoli vysokym pociatoénym nakladom. S ur¢itymi Castami tychto
prvotnych nakladov treba pocitat’ aj v priebehu celej Zivotnosti podniku. Pomedzi vSetkych
hybnych sil sa nam podarilo ur€it’ primarne hybné sily, ktoré najviac ovplyvituju dané
odvetvie. So zmenou zivotného $tylu spolo¢nosti Sme zaznamenali rast tuzby po zdravej
vyzive aj s obmedzenim maésovej vyzivy. Nakladovost' je najdolezitejSou hybnou silou
Vtomto odvetvi, pretoze je Uzko prepojend s ostatnymi hybnymi silami. V spojeni
s nakladovostou sme zaznamenali vysoké prvotné investicie, investicie v podobe
nevyhnutnej modernizacie vyrobnych kapacit, vysoky rast indexov cien ako aj potrebné
naklady na zlepSenie marketingu jednotlivych podnikov.

Pri prieskume konkurencie sme porovnavali dosiahnuté trzby vybranych podnikov
a zistovali sme, Ci jednotlivé podniky maji etablovani webova stranku. Toto
porovnavanie sme urobili na zaklade jednotlivych krajov Slovenska.

Prostrednictvom porterovho modelu piatich sil sa ndm podarilo analyzovat
konkuren¢né sily v odvetvi. Zamerali sme sa najmi na sGperenie medzi existujicimi
podnikmi, ¢o predstavuje najintenzivnej$iu konkurenénu silu. V ramci siperenia medzi
existujucimi podnikmi sme porovnali konkurentov, ktory sa nachadzaju v blizkom okoli
podniku Berto. Sustredili sme sa na ich stru¢nti charakteristiku, porovnanie trzieb a zisku
za jednotlivé roky ako aj ceny za vybrany produkt. Zistili sme, ze podnik dosahuje
najlepsie vysledky v podnikani v ramci danych podnikov. Intenzita hrozby vstupu novych
konkurentov je nizka najmé kvoli vysokym prvotnym nakladom a prisnym legislativnym
podmienkam. Vyjednavacie sily dodavatel'ov a odberatelov povazujeme za intenzivne.
Hrozbu substitu¢nych produktov by sme mohli povazovat’ za vysoku, pretoze podnik Berto
sa zameriava takmer len na vyrobky z bravcového, ale s rastiicou spotrebou na obyvatela
tohto mésa a prvenstvom brav€ového misa pri obchode s midsom ju tak nemusime

povazovat’ za vysoku.
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Prostrednictvom SWOT analyzy sme zhodnotili silné a slabé stranky podniku

pri¢om sme uréili hrozby a prileZitosti vyplyvajuce z trhu.

Na zaklade uskutocnenych analyz sme stanovili konkurenéni vyhodu pomocou

pohl'adu zameraného na trh. Za konkuren¢nti vyhodu podniku Berto povazujeme kvalitu

vyrobkov z brav€ového maésa, za ktorou si podnik stoji. Kvalita vyrobkov v skimanom

podniku je dand modernymi technologickym vybavenim a vyrobky najvyssej kvality su

vyrabané rucne. Taktiez ide aj 0 kvalitné vyrobky doméceho povodu. Zakaznik na

Slovensku si potrpi na kvalite domacich vyrobkov, pretoze na Slovenskom trhu je prebytok

takychto vyrobkov.

Navrhnuté odportcania pre zlepSenie procesov v oblasti manazérskej prace, ako aj

zlepsenie pozicie podniku v danom odvetvi, sme zhrnuli do nasledujucich bodov.

Zamerat’ sa na $irSie portfolio druhov méisa. Podnik by mohol rozsirenim portfélia
masa ziskat’ novych zakaznikov ¢im by sa znizil pocet zakaznikov u konkurencie
a podniku Berto by sa zvysil podiel na trhu. V rdmci tohto kroku sa ststredit’ na
druhy maésa, ktoré su na Slovensku ziadané a st pdvodom zo Slovenska.

Otvorit’ prevadzky mimo uzemia Zéhoria, aby podnik rozsiril svoju pdsobnost’
a oslovil viacej spotrebitel'ov. Podnik by tak mohol zvysit podiel na trhu a ¢asom
sa stat’ jednym z velkych hraCov v ramci Slovenska. Kvoli vysokym nakladom na
novu prevadzku by podnik mohol zatvorit a prenajimat priestory prevadzky
S najmensim ziskom na Zahori. Podnik by tak pokryl ur¢iti ¢ast’ nakladov na nova
prevadzku. Toto odporucanie predstavuje riziko, ktoré by malo byt pre velkych
hracov pripustné.

Sledovat’ spravanie konkurentov na Slovensku a Vv zahraniCi a taktiez sledovat
spravanie zakaznikov, pretoze podnik by sa mal zamerat’ na poskytovanie vyrobkov
takej kvality a ceny, aby uspokojil potreby zakaznikov. Podnik by mal taktiez
sledovat’ vyvojové trendy v tomto odvetvi.

Vramci sledovania spravania zékaznikov a konkurentov investovat do
marketingového oddelenia. V marketingovom oddeleni by sa mali manaZzéri taktiez
zamerat na kampane, pomocou ktorych by vychovali spotrebitela k spotrebe
domaceho masa.

Jednotlivi manazéri by sa mali sustredit’ na najnovsie vyvojové trendy, ale nad’alej

sa opierat’ o rodinnt tradiciu podniku Berto.
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ZAVER

V bakalarskej praci sme vypracovali odvetvovi a konkuren¢nu analyzu v odvetvi
spracovania a vyroby misa z pozicie podniku Berto. Postupnymi krokmi v podobe
vypracovania analyz, akymi si analyza makroprostredia, mikroprostredia, odvetvia,
konkurenénych sil a SWOT analyzy, sme definovali postavenie podniku v skiimanom
odvetvi, odhalili situaciu a vztahy medzi jednotlivymi podnikmi, zdroje prilezitosti
a ohrozenia podniku a navrhli podniku zdroj konkurenc¢nej vyhody, odporucania na
zlepSenie pozicie na trhu a zlepSenie procesov v oblasti manazérskej prace.

Odvetvie spracovania a vyroby médsa spada na Slovensku pod prisne legislativne
a technické faktory. Slovenské podniky su kvoli stale rastlicej globalizacii pod velkym
tlakom konkurencie zo zahrani¢ia. Téato konkurencia je dosledkom nesebestacnosti
Slovenska pri obchode s miasom, aj ked” sa spotreba bravéového misa a vyvoz mésa za
posledné roky zvysSil. Velkost' arozsah konkurencie mé& medzinarodny charakter, ¢o
acena je rozna, pretoze v odvetvi sa nachadza Siroké portfolio vyrobkov aj za pomoci
inovacii v odvetvi. Inovacie st v tomto odvetvi nevyhnutné a su spojené s ndkladmi vo
vyrobe, v marketingu ¢i pri vstupe do odvetvia. Naklady su prostriedkom pre inovacie a
predstavuju najdolezitejSiu hybnt silu v tomto odvetvi. Pre podniky na Slovensku je
dolezita v prvom rade lokalna konkurencia, ktord sa sklad4 z malych podnikov, strednych
a vel’kych podnikov. Najintenzivnej$iu konkurenént silu v skimanom odvetvi predstavuje
stperenie medzi existujucimi podnikmi, ale netreba prehliadnut’ ani intenzitu
konkurenénych sil v podobe hrozby novych konkurentov a vyjednavace;j sily kupujtcich.

Podnik Berto je v ramci lokalnej konkurencie najziskovejsim podnikom v odvetvi.
Vypracované analyzy nam odkryli moznosti uspesného budovania podniku v odvetvi
pomocou sustredenia sa na konkuren¢nt vyhodu v podobe kvality vyrobkov z brav€ového
madsa. Rozsirenie pdsobnosti predstavuje pre podnik moznost’ vybudovania si mena po
celom Slovensku. Vypracované analyzy nam odkryli taktiez nedostatky, ktoré mozu
zapri¢init' stagnaciu alebo zhorsenie podnikovych procesov. Podnik by sa mal venovat
otazkam ohl'adom globalizacie ako vyrobnym a marketingovym otdzkam. Podnik Berto by
mal pre zlepSenie pozicie na trhu zmenit’ svoje hrozby a slabé stranky na prilezitosti a silné

stranky.
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