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Abstract

The article is aimed at the concept
of Creating Shared Value through the historical
analysis of its origin and development
and the following analysis of its current application
status in industrial enterprises in the Slovak
republic. The research on the current state
of the Creating Shared Value was conducted
by the questionnaire survey “Sustainable Corporate
Social Responsibility No. 6.

Key words: Creating Shared Value, Sustainable
Corporate Social Responsibility

UvVoD

V  dosledku  stale  neutichajucich
globalnych  spolo¢enskych, environmentalnych
i ekonomickych problémov spojenych
s neobmedzenym ekonomickym rastom sa totiz
neustdle vynaraji  otdzky vplyvu podnikov
na spolo¢nost a zivotné prostredie. Jednym
z konceptov, ktory podniky postupne prijimaji ako
prinosny v procese znizovania negativneho vplyvu
na spolo¢nost’ a Zivotné prostredie je koncept
spolo¢ensky zodpovedného podnikania (SZP) /
udrzatel'ného spolocensky zodpovedného
podnikania (USZP) vychadzajuceho z konceptu
udrzatel'ného rozvoja (UR).

Existuji rézne pomenovania, pristupy
a koncepty SZP. V prispevku sa bliz§ie venujeme
konceptu tvorby zdiel'anych hodnét (TZH), ktory
okrem inych aspektov zahriluje aj nami
propagovani  myslienku  aplikdcie  opatreni
v intenciach USZP v ramci celého hodnotového
retazca.

TVORBA ZDIECANYCH HODNOT - VZNIK
A EVOLUCIA KONCEPTU

V roku 2006 Michael Porter a Mark
Kramer vydali prelomovt S§tadiu ,, The Link
Between Competitive Advantage and Corporate
Social Responsibility*, v ktorej predostreli vlastny
nazor na vtedajsi stav SZP. V §tadii sa venovali
spojeniu SZP a konkurenc¢nej vyhody a predstavili
novy pojem — ,, Creating Shared Value“ (TZH)
(Kuldova, 2012).

Michael Porter a Mark Kramer (2006)
argumentovali, ze aplikdcia SZP je v mnohych
podnikoch odtrhnutd od podnikatel'skej stratégie
aneprospieva  verejnosti. Podniky  vytvéraja
hodnoty iba na zéklade optimalizacie kratkodobych
ziskov, ato predovsetkym za cenu zanedbavania
potrieb zakaznikov. Je potrebné si uvedomit,
ze podnik neexistuje vo vakuu, je obklopeny
okolim, spolo¢nostou, bez ktorej by svoje zisky
nemohol vytvarat (Kuldova, 2012).

Ako uvadza Peter Drucker (2002),
vykonny podnik sa musi o spolo¢nost’ zaujimat’
aj v pripade, Ze miestne spolo¢enstvo samé nevidi
ziaden problém.

V poslednych rokoch sa vSak ostrd deliaca
linia medzi zdujmami podnikov a spolo¢nosti
zaCala rozmazavat. Stale viac  podnikov
si uvedomuje, Ze mozu spolo¢nosti pomahat
omnoho efektivnejsie, ak aktivity v oblasti SZP
prepoja so svojimi klucovymi kompetenciami.
Tento pristup im umoziuje vyuzivat' svoje odborné
znalosti, hodnotové retazce, a vplyv pre zasadnu
podporu spolo¢enskych  tém  (Bockstette,
Stamp, 2012).

Komplexny koncept nového pristupu
k SZP predostreli Michael Porter a Mark Kramer
v roku 2011 vo svojom d’alSom prispevku ,,Creating
Shared Value*“ (Porter, Kramer, 2011). Koncept
tvorba zdiel'anych hodnot prezentovany Michaelom
Porterom a Markom Kramerom predstavuje
koncept zamerany na prepojenie spolocenskych
a ekonomickych cielov, ¢o viedlo autorov
prostrednictvom konceptu k definovaniu novej
epochy kapitalizmu.

Valerie Bockstette a Mike Stamp (2012)
tvrdia, ze mnohé podniky pochopili, ze ak chcu
prosperovat, su zavislé na zdravej a dobre
fungujucej spolocnosti. NajvyspelejSie podniky
sa zacali pozerat’ na angazovanost’ v spolocenskych
témach prostrednictvom inej optiky. Rozpoznali
svoj obrovsky potencial pre pomoc a podporu
spolocenského pokroku. Tieto podniky sa preto
snazia tvorit' ,zdielani hodnotu®, t.j. zahrnutim
spolocenskych  tém do  svojich  hlavnych
obchodnych stratégii vytvarat’ uzitok
pre spolo¢nost’ a sicasne posilovat’ svoju dlhodobu
konkurencieschopnost, ¢o si vyzaduje zmenu
paradigmy myslenia v podniku.

Perspektiva  udrzatelnosti  podnikania
zalozenom na TZH je skryta v dovere, ktoru
si podnik v danom pripade nevybuduje navonok
skvelym imidzom. Predpokladom tspesnosti
je vzajomna podpora vsetkych zicastnenych
subjektov, pri ktorej sa odkryva filozofia
podnikania a pripadna snaha o rychle obohatenie.
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Wayne Visser (2013) tvrdi, ze koncept
TZH priniesol nova energiu do vyvoja SZP, pricom
koncept TZH méa podl'a neho niekol’ko vyhod:

e  Sikovne zmenil  jazyk spolocenskej
zodpovednosti na jazyk vytvarania hodnot,

ktorému mdzu podnikatelia lepsie
porozumiet’;

e  spochybnil Uzku definiciu maximalizacie
zisku;

e  lepsie zosuladil podnikovu stratégiu a socialne
problémy, ktoré ju mozu ovplyvnit.

Medzi d’alsie vyhody, ktoré ma koncept
TZH patri:

e ako jediny koncept spomedzi konceptov SZP
sa zaobera aplikaciou spolocensky
zodpovednych opatreni vramci celého
hodnotového ret’azca;

e ma savztaznost na globalne hodnotové
retazce,

e tento pristup je predmetom diskusii
aj v EU. Europska komisia uvadza
(EP,  2013b):  ,Podniky musia mat
k dispozicii postup zahriujuci do ich
obchodnej a zékladnej stratégie otazky
tykajlice sa socidlnej oblasti, zivotného
prostredia, moralky, ludskych  prav
a poziadaviek spotrebitelov. Cielom tohto
procesu musi byt tvorba spolo¢nej hodnoty
medzi vlastnikmi / akcionarmi, ostatnymi
zOCastnenymi  stranami a  spolo¢nostou
ako takou, a to takym spdsobom, aby bolo
mozné hladat, predchadzat a zmieriiovat
negativne Ucinky vyplyvajice z fungovania
podniku.” Vybor pre medzinarodny obchod
dalej uvadza (EP, 2013b),
ze ,pozaduje, aby budice opatrenia
v oblasti socidlnej zodpovednosti podnikov
zahfnali cely hodnotovy retazec od tazby
surovin cez obchod az po recyklaciu®.

e  zvySenie angazovanosti zamestnancov a S tym
suvisiace zvysenie produktivity.

Pri koncepte TZH mozno podla Wayna
Vissera (2013) najst niekolko nedostatkov,
ako v8ak dalej uvadza, je dblezité, aby koncepty
SZP aich realizacia vpraxi bola zalozena
na holistickom pristupe a transformacnej zmene. To
znamend, ze podniky by mali prijat Styri DNA
prvky zodpovednosti: vytvaranie hodnét, dobré
riadenie, spoloCensky prinos, environmentalna
integrita. Takisto to znamena uplatnenie tvorivosti,
roz§iritelnosti, vnimavosti, glokalnosti a cirkularity
pri  podnikovych  rieSeniach  spolo¢enskych
problémov. V budtcnosti bude potrebné podla
Wayna Vissera riadit vSetky ekonomické
a podnikové aktivity v sulade s piatimi kritériami —
zodpovedné investovanie, dlhodobost’,
transparentné zverejiiovanie, UcCtovanie nakladov
a zaclenujuci rozvoj.

ANALYZA SUCASNEHO STAVU V TVORBE

ZDIECANYCH HODNOT
Analyzu stcasného stavu uplatiiovania
TZH sme realizovali prostrednictvom

dotaznikového prieskumu ,,Udrzatel'né spolocensky
zodpovedné podnikanie €. 6.

Charakteristika dotaznikového prieskumu

Dotaznik bol vytvoreny tromi doktorandmi
(Cubomir Smida, Lukéa§ Jurik a Monika Sujakové)
na UPIM MTF STU Trnava, zaoberajucimi sa
oblastami, ktoré vychadzaju z problematiky USZP:
TZH, kompetencny pristup riadenia ludskych
zdrojov a udrzate'ny marketing.

Dotaznik sa skladal z nasledovnych
oblasti:

1. identifikacné otazky,

2. tvorba zdielanych (spolo¢nych) hodnot
(Smida, 1),

3. kompetenény pristup riadenia Tudskych
zdrojov (Jurik, L.),

4. udrzatelny marketing (Sujakova, M.).

Utelom dotaznikového prieskumu bolo
ziskanie ¢o najvyssicho poétu odpovedi na otazky
tykajlice sa vysSie spomenutych oblasti a ich
vyuzitie na potvrdenie, alebo zamietnutie
predpokladov  dizertaénych prac a nasledné
formulovanie navrhov. Pre potreby tohto prispevku
boli vyuzité oblasti €. 1 a €. 2.

Proces realizacie dotaznikového prieskumu
prebichal z ¢asového hl'adiska v danej postupnosti:

1. Formulécia jednotlivych otazok
(priebezne). Na  zaklade  skusenosti
z predchédzajucich dotaznikovych
prieskumov ,,USZP*“ zameranych
na podnikovi prax sme vytvorili v ramci
timu  doktorandov, pod  vedenim
prof. Ing. Petra Sakdla, CSc., timovy
dotaznik. Kazdy z doktorandov
zOCastnenych na priprave dotaznika
vytvoril na  zdklade dovtedajsieho
intenzivneho $tadia a s tym suavisiacich
skusenosti subor relevantnych otazok
vztahujucich sa ku konkrétnej oblasti
vyskumu.

2. Zostavenie dotaznika (3 dni). Dotaznik
L, USZP C. 6% bol zostaveny
prostrednictvom  aplikacie GoogleDocs,
kde boli jednotlivé otazky Strukturované
do Styroch vyssie spomenutych oblasti.

3. Zostavenie databazy kontaktov (7 dni).

4. Digitalizacia a rozposlanie dotaznika
(5 dni) prostrednictvom  aplikacie
GoogleDocs.

5. Zber udajov (45 dni). Dotaznikovy
prieskum  prebiehal od  30.09.2014
do 13.11.2014.

6. Spracovanie ziskanych tidajov (14 dni).
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Velkost databazy dotaznikového
dopytovania bola uréend na zaklade velkosti
zékladného suboru. Za zakladny subor sme, podla
udajov Statistického uradu Slovenskej republiky
k 31.12.2013, povazovali 14 677 priemyselnych
podnikov. Vyberovy subor predstavoval vyskumnu
vzorku o velkosti 2% zo zakladného suboru,
¢o predstavuje 294 podnikov.

K 13.11.2014  vyplnilo dotaznik
55 respondentov, c¢o sucCasne reprezentuje
navratnost’ 18,71%. Vzhladom na dizku dotaznika,
pocetnost’ otvorenych otdzok a zaneprazdnenost’
zamestnancov oslovenych podnikov povazujeme
dani navratnost za dostatocni. Navratnost’
odpovedi sme sa usilovali zvysit' prostrednictvom
telefonickych  rozhovorov,  socidlnych  sieti
a osobnych kontaktov s respondentmi. Dotaznikovy
prieskum , USZP ¢.6“ bol prezentovany
aj v Spravodaji Trencianskej regionalnej komory
SOPK v ¢. 40/2014 dna 03.10.2014.

Ziskan¢  vysledky z  dotaznikového
prieskumu boli spracované pomocou aplikacie
GoogleDocs a néasledne pomocou programu
MS Excel formou Statistickych tabuliek a grafov
S prislusnou interpretaciou vysledkov.

Z0 4 oblasti dotaznikového prieskumu sme
sa DblizSie zamerali na identifikacné otazky
a odpovede na otazky tykajuce sa oblasti TZH.

Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu -
identifika¢né otazky

Identifikaéné  otazky  dotaznikového
prieskumu ,,USZP ¢&. 6“ boli pre respondentov
povinné.

Z hladiska tzemného rozdelenia najviac
respondentov vyplnilo dotaznik:

e v Bratislavskom kraji: 11 respondentov,

e v Trnavskom kraji: 10 respondentov,

o Vv Trenéianskom kraji: 8 respondentov,

e v Kosickom kraji: 7 respondentov,

e v Banskobystrickom kraji: 6 respondentov,
e Vv PreSovskom kraji: 5 respondentov,

e v Nitrianskom kraji: 4 respondenti,

e v Zilinskom kraji: 4 respondenti.

Najviac respondentov bolo zastiipenych
z vel’kych podnikov — 18. Zo strednych podnikov —
13, malych — 14 a mikropodnikov — 10.

Prevazna vicSina z 55 respondentov
zastupenych v dotaznikovom prieskume boli
spolocnosti s rucenim obmedzenym - 35.
Akciovych spolocnosti bolo 13, Statne podniky 2
a podniky s inou pravnou formou boli zastipené v
pocte 5 podnikov.

Z 55 podnikov bolo 32 podnikov
s domacim vacsinovym vlastnikom a 28 podnikov
so zahrani¢nym viac§inovym vlastnikom.

Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu — TZH

Respondenti odpovedali v ramci oblasti
¢. 2 na 24 otazok, konkrétne na 13 uzatvorenych
a 11 otvorenych otazok.

Prostrednictvom stanovenych otazok sme
sa zamerali na 4 kI"a¢ové oblasti TZH:

1. Zavdzok podniku realizovat aktivity
so zémerom TZH a prispievat’ tak k UR
podniku a spolo¢nosti.

2. Spolupraca podniku so zainteresovanymi
subjektmi s cielom dosahovat’ udrzatelné,
vzajomne prospesné, kolaborativne
vztahy.

3. Rozvoj schopnosti podniku nevyhnutnych
na realizaciu transformacnych zmien
vyplyvajicich zo snahy o UR podniku
a spolocnosti.

4. Povedomie 0 dolezitosti akceptacie
stratégie/hry s nenulovym suctom, kedy
zisk jedného z partnerov nie je stratou pre
inych partnerov v prospech rieSenia
globalnych  rozvojovych  problémov
a tvorby udrzatel'ného zisku

Ad 1) Prijatie zavdzku k realizacii aktivit
so zamerom TZH povazujeme za pozitivny signal
vyslany ku vSetkym zainteresovanym subjektom
na podnikani. Reprezentuje snahu o dlhodobé
vykonavanie danych aktivit a su¢asne v sebe skryva
potencial pre zvySovanie doveryhodnosti, ktora
je na druhej strane podmienena realnym
vykonavanim aktivit s cielom vytvarat’ hodnoty pre
SirSie  spektrum  zainteresovanych  subjektov
na podnikani.

Vysledok odpovedi na dant otazku
hodnotime ako vel'mi negativny. Iba 16 podnikov
(29%) prijalo zavdzok realizovat svoje aktivity
so zamerom TZH, obrazok ¢&. 1. Pozitivne
hodnotime skutocnost, ze v 16 podnikoch,
ktoré prijali zavdzok si manazéri podnikov
podrobne oboznameni s problematikou TZH, USZP
aUR v9 pripadoch (56%), orientacne
v6 pripadoch (38%) anie st oboznameni
Vv 1 pripade (6%). Z hl'adiska vykonavania aktivit so
zamerom TZH sa 7 respondentov
(44%) wvyjadrilo, ze ich vykonava vedome,
6 respondentov (38%) spontanne, 2 respondenti
(12%) zriedkavo a 1 respondent (6%) vobec nie.
Z hladiska  viacsinového  vlastnictva je zo
16 podnikov 11 podnikov (69%)
so zahrani¢nym vic§inovym vlastnictvom.
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Obr. 1 Zavazok podniku realizovat’ aktivity
so zémerom TZH
Zdroj: vlastné spracovanie

Tridsat devit podnikov, ktoré
Specifikovali neprijatie zaviazku sa vyjadrili
k oboznameniu s problematikou TZH, USZP a UR
nasledovne: 4 podniky (10%) su oboznamené
podrobne, 7 podnikov  (18%) orientacne,
13 podnikov (33%) nedostato¢ne a 15 podnikov
(39%) vobec nie. Aktivity so zamerom TZH
vykonavaju vedome 2 podniky (5%), spontanne
4 podniky (10%), zriedkavo 20 podnikov (52%)
avobec nie 13 podnikov (33%). Z hl'adiska
viacsinového vlastnictva je z 39 podnikov
27 podnikov (69%) sdomacim vaéSinovym
vlastnictvom.

Na zaklade uvedenych udajov modzeme
konstatovat, ze pre vySs$i stupeni oboznamenia
sa  sproblematikou TZH, USZP aUR
a sofistikovanej$i pristup k vykonavaniu aktivit
so zamerom TZH existuje vyssia pravdepodobnost’,
ze podnik prijal, resp. je viniom potencial pre
prijatie zavdzku realizovat svoje aktivity so
zamerom TZH a prispievat tak
k UR podniku a spolo¢nosti.

Ad 2) Udrzatel'né, vzajomne prospesné,
kolaborativne vztahy su prinosné a stcasne
nevyhnutné pre UR podnikov a spolo¢nosti
v turbulentnom prostredi. Dlhodoba orientacia na
vytvaranie  kolaborativnych  vztahov  vedie
k  zvySovaniu prosperity  SirSicho  spektra
zainteresovanych subjektov, nez je tomu v pripade
zamerania sa na boj s konkurenciou
a zainteresovanymi subjektmi.

Ako je uvedené na obrazku ¢. 2, menej
nez polovica respondentov — 26 podnikov, uviedla,
ze spolupracuje so svojimi zainteresovanymi
subjektmi  scielom  dosahovat  udrzatelné
kolaborativne vztahy, ¢im prezentovali usilie
0 vedomu spolupracu. Na budovani udrzatenych
kolaborativnych vztahov nespolupracuje
9 podnikov anevie &i spolupracuje 20 podnikov.
Za zaujimavy povazujeme fakt, Ze ani jeden
229  respondentov, ktory  nespolupracuju,
resp. nevie ¢i spolupracuji na budovani
udrzatelnych kolaborativnych vzt'ahov nevykonava
aktivity so  zamerom  TZH v spojitosti
sudrzatelnym rozvojom podniku a spolo¢nosti
vedome.
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Obr. 2 Spolupraca podniku so zainteresovanymi
subjektmi s cielom dosahovat’ udrzatel'né,
vzajomne prospesné, kolaborativne vztahy

Zdroj: vlastné spracovanie

Ad 3) Budice smerovanie akéhokol'vek
podniku zavisi od jeho pristupu k rozvoju
schopnosti. Za nevyhnutny predpoklad UR podniku
povazujeme vedomy rozvoj komplexného stboru
schopnosti na podstupenie transformacnych zmien
koevolu¢ného charakteru.

Ako je wuvedené na obrazku ¢&. 3,
dané schopnosti rozvija priblizne jedna tretina
podnikov — 20. Vagé8ina respondentov uviedla, ze
nerozvijaji — 17 podnikov, pripadne nevedia c¢i
rozvijaji dané schopnosti — 18 podnikov.

64



Transfer inovacii 31/2015

2015

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

neviem nie ano
B velké podniky M stredné podniky
U malé podniky B mikropodniky
Obr. 3 Rozvoj schopnosti podniku nevyhnutnych
na realizaciu transformac¢nych zmien vyplyvajtcich

z0 snahy o UR podniku a spolo¢nosti
Zdroj: vlastné spracovanie

Respondenti, ktori rozvijaju uvedené
schopnosti sa zameriavaju predovsetkym na:

e Schopnosti umoznujiice flexibilne
prispdsobovat’  podnikova Struktaru
meniacim sa poziadavkdm prostredia
na spolocensku zodpovednost’,
resp. udrzatel'nost’ (23%).

e Inovativne schopnosti umoznujice
zuzitkovat prilezitosti vyplyvajice

z0 spolocenskej zodpovednosti, resp.
udrzatelnosti (16%).

e Schopnosti analyzovat’ prostredie
so  zamerom  odhalit  spolocenské
a ekologické nasledky svojich sucasnych
a buducich aktivit (14%).

e Schopnosti strategického vedenia neustale
vytvarat, vylepSovat a  posililovat
udrzatel'ny vykon podniku (14%).

e Schopnosti umoznujice vyrabat
udrzatel'né produkty (12%).

e Strategické schopnosti zamerané
na dosahovanie kolaborativnych vyhod
vyplyvajucich 70 spolocenskej
zodpovednosti , resp. udrzatel'nosti (10%).

e Schopnosti umoziujuce zvySovat’ kvalitu
zivota svojich zainteresovanych subjektov
(10%).

e Iné schopnosti (1%).

Ad 4) Podniky, ktoré sa priklanaja
k potrebe rieSenia sucasnych  globalnych
rozvojovych problémov by mali vo svojej stratégii
akceptovat’ principy stratégie/hry s nenulovym
suctom. To si vyzaduje ich presvedCenie a nasledné
odhodlanie pretavit’ tieto myslienky do redlnych
opatreni.

Priblizne dve tretiny podnikov — 37,
odpovedalo  kladne na otazku. ZvySnych
18 podnikov odpovedalo zaporne, obrazok ¢&. 4.
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Obr. 4 Potreba akceptacie principov stratégie/hry
S nenulovym stuctom v prospech riesenia
globalnych rozvojovych problémov a tvorby
udrzatel'ného zisku z pohl'adu podnikov
Zdroj: vlastné spracovanie

Sucasne sme sa zamerali na skutoCnost’,
¢i si podniky myslia, ze zameranie podniku na TZH
je rieSenim sucasnych abuducich globalnych
problémov.

Z vysledkov  dotaznikového prieskumu
vyplyvaju pri danej otazke takmer totozné vysledky
ako pri predchadzajucej otazke. Zhruba dve tretiny
podnikov — 38 (69%), odpovedalo na otazku
kladne. Zvys$nych 17 podnikov (31%) odpovedalo
zaporne.

ZAVER

Iba priblizne tretina podnikov prijala
zavizok realizovat’ svoje aktivity so zamerom TZH
a prispievat tak k UR podniku a spolo¢nosti.
Na zaklade teoretickych vychodisk konStatujeme,
ze takyto zavdzok predstavuje integralnu sucast’
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podniku zameraného na excelentny pristup k TZH.
Samotny zavidzok k TZH sa prelina s podnikovou
viziou, poslanim, hodnotami, stratégiami a
politikami. Zavdzok byva podporeny aj dalSimi
zavdzkami, ktoré vyplyvaju z aktivit konkrétneho
podniku. Vysledkom prijatia zavizku su realne
prijaté opatrenia.

Menej nez polovica respondentov
spolupracuje  so  svojimi  zainteresovanymi
subjektmi s cielom dosahovat udrzatelné,
vzajomne  prospeSné, kolaborativne  vztahy.
Podniky, ktoré sa vSak wusiluju o budovanie
udrzatelnych kolaborativnych vztahov a v tomto
kontexte aj kolaborativnych vyhod, spolupracuji na
vaznych problémoch udrzatelnosti so svojimi
zainteresovanymi  subjektmi  na  globalnej,
regionalnej, alebo lokalnej turovni a zlepSuju
tak svoje interné, no iexterné prostredie,
ako vyplyva z nepriameho vyskumu.

Schopnosti na podstipenie
transformacnych zmien koevolu¢ného charakteru
vedome rozvija 36% podnikov. Napriek tejto
skuto¢nosti  sa  podniky  zameriavaji  iba
na niektoré schopnosti. Z hladiska rozvijania
komplexného suboru schopnosti tak vidime v tejto
oblasti absenciu systémového pristupu, ¢o moze
viest’ k tvorbe nesystémovych rieSeni v stvislosti
s UR podniku a spolo¢nosti.

Pozitivne hodnotime skuto¢nost’,
7ze vacSina podnikov sa priklana k nazoru,
ze suCasné globalne rozvojové  problémy
(ekonomické, socialno-politické a ekologické)
a stratégia podnikania a dosahovania zisku
si vyzaduji akceptovat’ principy stratégie/hry
s nenulovym suctom, kedy zisk jedného z partnerov
nie je stratou pre inych partnerov.

Uvedomujeme si, ze presadenie nového
pristupu v podnikani nie je jednoduchy proces.
Avsak, vyuzijuc prva ¢ast’ vyroku Luciusa Senecu
(Mojmir, 2007): ,,Osud vedie toho, kto chce.
Kto nechce, toho t'ahd.”, upriamujeme pozornost’ na
skutocnost, Zze prvym potrebnym krokom
je vnutorné chcenie, ktoré vSak nestaci. Je potrebné
aj (Sakal akolektiv, 2007): moct, vediet
arozumiet. No aten podnik ktory nepochopi
globalne objektivne trendy 21. storoCia, ten,
ako to uvadza Andrej Kopcaj (2007), nakoniec
musi a vyuzijic druhu ¢ast’ vyroku Luciusa Senecu,
bude tahany vpred inymi, pravdepodobne
uspesnejSimi.

Literatara

BOCKSTETTE, V., STAMP, M. 2012. Vytvafeni
sdilené hodnoty: Privodce novou firemni
(r)evoluci. Praha: BNT-MCSRC.

DRUCKER, Peter. 2002. To nejdulezitejsi z
Druckera v jednom svazku. Praha: Management
Press. ISBN 80-7261-066-X

EP (Eurépsky parlament). 2013. SPRAVA o
socialnej zodpovednosti podnikov: zodpovedné

a transparentné spravanie podnikov a udrzatel'ny
rast. Strasburg: EP. 2012/2098(INI)

KOPCAJ, Andrej. 2007. Spirdlovy management.
Praha: Alfa Publishing. ISBN 978-80-86851-71-
6

KULDOVA, Lucie. 2012. Novy pohled na
spole¢enskou odpovédnost’ firem. Plzen: NAVA
TISK. ISBN 978-80-7211-408-5

MOJMIR (Poznanie). 2007. Vyroky slavnych. [cit.
2014-01-27]. Dostupné na internete:
http://www.poznanie.sk/poezia/vyroky-
slavnych.php

PORTER, M., KRAMER, M. 2006. The Link
Between Competitive Advantage and Corporate
Social Responsibility. In: Strategy & Society:
Harvard Business Review. 84(December). ISSN
0258-0534

PORTER, M., KRAMER, M. 2011. How to Fix
Capitalism? Creating Shared Value. In: Harvard
Business Review. Januar — Februar 2011, 63 —
67. ISSN 0017-8012

SAKAL, P. akolektiv. 2007. Strategicky
manazment v praxi manazéra. Trnava: SP
Synergia. ISBN 978-80-89291-04-5

SMIDA, Lubomir: Navrh tvorby systému
udrzatenych zdiel'anych hodnét priemyselného
podniku v kontexte s udrzatelnym spolo¢ensky
zodpovednym podnikanim. [Pracovny variant
dizertaénej prace] — MTS STU: Ustay
priemyselného inZinierstva a manaZmentu. -
Skolitel: prof. Ing. Peter Sakal, CSc. - Trnava:
MTF STU, 2015. Pocet s. 206.

VISSER, Wayne. 2013. Creating shared value:
Revolution or clever con? In: Wayne Visser
Blog Series, 17 June 2013.

Tento prispevok nadvizuje na vysledky
projektu APVV ¢&. LPP-0384-09: ,,Koncept HCS
modelu 3E vs. koncept Corporate Social
Responsibility (CSR)”’ aprojektu KEGA
¢.  037STU-4/2012  ,Zavedenie predmetu
»Udrzatelné spolocensky zodpovedné
podnikanie“ do Studijného programu
Priemyselné manaZérstvo na II. stupni MTF
STU Trnava.“.

Prispevok je taktiez sucast’ou projektu
VEGA ¢. 1/0448/13 »Transformacia
ergonomického  programu do  Struktiry
manaZzérstva podniku integraciou a vyuZitim
modulov QMS, EMS, H&SMS.

Zaroveih je  prispevok  sucast'ou
podaného projektu APVV ,Systémova analyza
a hodnotenia hlavnych manazérskych procesov
priemyselnych podnikov SR na podporu
zavadzania cyklickej ekonomiky“.

66


http://www.poznanie.sk/poezia/vyroky-slavnych.php
http://www.poznanie.sk/poezia/vyroky-slavnych.php

