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Abstract

The main objective is a permanent and
stable supply of production required range of
materials and parts to the desired location and for
economic costs. The economic criterion is
particularly important because payment to suppliers
represents more than 80% sometimes from
payments of companies. A successful procurement
strategy can be a source of competitive advantage
of company.

Inventories represent for a company an
important part in terms of the production process,
but also substantial assets and related operating
capital. A measure of inventory management is
their impact on the profitability of the company. A
company needs to have and maintain a certain
inventory size within its program and market
orientation. Inventories are a resource that helps
implement the technological production process
without interruptions, dampen fluctuations in the
supply process, equalize demand and supply in the
upstream and downstream opportunities and
achieve economies of scale for the company.

Key words: Process of procurement, successful
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UVOD

Pri stanoveni potrebnej urovne zéasob
nardzame na problém volby vhodnych kritérii
posudzovania ich optimalnej vysky. Klasické
metddy analyzy efektivnosti alokacie kapitalovych
prostriedkov v tomto pripade st len tazko
pouzitelné. Vysledkom je skutocnost, Ze mnoho
spolo¢nosti udrziava zasoby ovela vyssie, ako je
skuto¢na spotreba. Skor ako prejdeme k metdodam
pouzitelnym pre optimalizaciu riadenia zasob,
venujeme pozornost podrobnejSiemu popisu ich
poslania v logistickom retazci, ktoré mozeme
rozdelit’ do Styroch skupin [28]:

e vytvaranie podmienok pre Uzemnu
Specializaciu,
e zabezpecenie plynulosti vyroby,

e krytie nepredpokladanych vykyvov v
dopyte alebo pri poruchach v distribu¢nom
systéme,

e vyrovnanie ponuky a dopytu.

Zasoby predovsetkym umoziiuju optimalne
lokalizovanie vyrobnych kapacit z hladiska zdroja
energie, surovin, pracovnikov, vodnych zdrojov.
Takato lokalita byva mnohokrat vzdialena od
stredisk koneCnej spotreby vyrobkov alebo
nadvézujucich vyrob kone¢nych vyrobkov. Ako
priklad je mozné uviest lokalizaciu kapacit na
chemické spracovanie surovin v mieste ich trzieb,
vyroba pneumatik alebo autobatérii neefektivne
umiestnent v inych lokalitich ako je konecna
montaz automobilov. Rovnaku geograficka funkciu
maju  zasoby udrziavané velkoobchodom, na
ktorych vyrobe sa podiela viac vyrobcov.
Dislokacia prevadzky jedného podniku do
viacerych miest vyzaduje udrziavanie zasob
surovin, polotovarov na viacerych miestach.

Nezastupitelna ulohu majii zasoby pri
zabezpeceni plynulosti vyrobného procesu. Zasoby
nedokoncenej vyroby medzi vyrobnymi operaciami
zaistuju neprerusenu prevadzku. Vyroba na sklad
umoznuje vyrabat vyrobky v optimalnych davkach
a dodavat vyrobky vo velkych zasielkach pri
nizkych jednotkovych ndkladoch. Pri¢inou vzniku
zasob tejto skupiny moze byt aj kapacitny nesulad
medzi vyrobou polotovaru a jeho spotrebou v
nadvézujucich vyrobnych operaciach. Zatial' ¢o v
mieste lokalizované zasoby zabezpecuju logistické
operacie v celom zaujmovom tzemi podnikatela,
zasoby tejto skupiny zaistuju plynulost’ logisticke;j
operacie v danej lokalite.

PROCESOV ZASOBOVANIA V PODNIKU

Komplexny pristup k rieSeniu
ekonomickych uloh podniku si vyzaduje sledovat
vnutornu §truktaru zédkladnych ¢innosti podniku.

Aby podnik mohol plnit svoje funkcie,
predovsetkym realizaciu vykonov a sluzieb, musi
mat k dispozicii potrebné materialne, energetické,
Pudské a financné zdroje. Ziskavanie
a hospodarenie s materidlnymi zdrojmi je wlohou
integralnej zlozky vyrobno-hospodarskeho systému
/podniku/ - materialoveho hospodarstva.

Procesy zéasobovania zabezpecuji ¢innost
podnikov vytvaranim materidlovych potrieb vo
forme:  materialov, nedokonéenej  vyroby,
polovyrobkov  ahotovych  vyrobkov. Proces
zasobovania sa realizuje pripravou a planovanim
zasob, nakupom, skladovanim a vydajom do
spotreby.

Zasobovacia stratégia musi vychadzat
Z podstaty vztahov medzi dodavatel'mi, Gtvarom
zasobovania v podniku  a miestami  spotreby
materialovych vstupov v podniku.
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Obr. 1 Struktira systému zasobovania

Materidlové  zasobovanie je  nastroj
riadenia, ¢innost, ktord sa zameriava na
najefektivnejSie ziskavanie a hospodarenie s tou
¢astou materidlovych zdrojov, ktoré v priebehu
jedného vyrobného cyklu prenasaji celd svoju
hodnotu do vyrabanej produkcie. /obezny majetok —
zasoby/

Zakladna skupinu obeznych prostriedkov,
ktoré zabezpecuju transformacény proces podniku a
su sucastou reprodukéného procesu podniku |
tvoria vyrobné zasoby, ktoré s najCastejSie tvorené
surovinami, materidlom, palivom, nahradnymi
dielmi, energiou apod. Vyrobné zasoby predstavuju
variabilny kapital podniku, pretoze v ramci
vyrobného cyklu musia byt neustile ziskavané
a obnovované.

Faktory ovplyviiujuce charakter vyrobnych
zasob v procese zasobovania:

e charakter a wvlastnosti vyroby, Struktara |,
kvalitativne znaky vyroby,

e Stupen zlozitosti a technickd Groven vyrobkov,
ktoré podnik vyraba,

e organizacné, technologické , konstrukéné
zvlastnosti vyrobného procesu

e sSposob ziskavania financnych  zdrojov,
potrebnych na obstaranie zasob podniku,

e charakter organizacie a riadenia zasob, sposob
planovania,  skladovania, = manipulovania,
evidencie, vydaja vyrobnych zasob.

Zasobovanie, vzhl'adom na ekonomick(
charakteristiku ~ obeznych  prostriedkov  musi

neustdle zabezpeCovat a vytvarat taky stav
a skladbu- $truktaru vyrobnych zasob, aby sa:

e vylucilo viazanie ich prebyto¢ného
mnozstva,

e predislo vzniku ich nedostatku
S minimalnou mierou rizika,

e docielila plynulost’ priebehu procesov
vyroby a odbytu,

e docielila rychlost’ obratu zasob,

e minimalizovali néklady na ich udrziavanie

v podniku.
Uplatnenie kvantitativnych metod
V procese zésobovania musi smerovat’

k dosiahnutiu maximalnej efektivnosti a t¢innosti
riadenia vyrobnych zésob.

MODELOVE ZOBRAZENIE
OPTIMALIZACIE ZASOB V PODNIKU

Pri riadeni vyrobnych zasob je podstatnym
problémom urc¢it optimalny objem jednotlivych
druhov zéasob, ¢o je mozné urobit modelovanim
tohoto procesu.

Podl'a toho, ¢i objednavané mnozstvo zédsob
Q a Casovy interval medzi jednotlivymi
objednavkami (ty) st konstantné alebo variabilné
veli¢iny rozoznavame modely riadenia zasob:

e deterministické modely riadenia zasob,
e stochastické modely riadenia zasob.
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Kazda alohu optimalizacie riadenia
procesov zasobovania musime charakterizovat
zakladnymi fazami optimalizacie zasob:

1. Sposobom  dopliiovania  jednotlivych
druhov vyrobnych zasob.

2. Hodnotami zékladnych ~ parametrov
zasobovacieho procesu.

3. Informéaciami o  buducej  spotrebe

jednotlivych druhov zasob.

4, Ugelova funkciu, platnii pre dany typ
zasobovacieho procesu.

Sposoby dopliiovania jednotlivych druhov
zasob: Informacia o konkrétnej materidlovej
poziadavke iniciuje pohyb materialového toku,
ktory sa realizuje ako kauzalny proces ubytku a
doplnenia zasob.

V stuvislosti s tymto faktom, procesy
doplilovania a ubytku zisob sa realizuju
nasledovné:

a. postupné dopliovanie — plynuly ubytok.
b.  plynulé doplhovanie- postupny ubytok.

C. postupné dopliiovanie — postupny ubytok.
d. plynulé dopliiovanie- plynuly Gbytok.

Mechanizmus postupného doplilovania
a postupného Cerpania zasob méze mat’ formy:
a. konstantné c¢asové periddy a konStantné
velkosti (t=kons, Q=kons.)

b. konstantné Casové cykly amenlivé
velkosti, (t=kons, Q+#kons.)

c. menlivé casové cykly a konStantne
velkosti, (t#kons, Q=kons.)

d. menlivé ¢asové cykly a menlivé velkosti.
(t#kons, Q#kons.)

Zakladné stratégie doplitovania zasob:

S, S — systém riadenia zdsob: tj. stratégia s vol'nymi
objednavacimi terminmi, kedy signal k doplneniu
zasob je vyslany v okamihu, kedy fakticka alebo
disponibilnd zasoba klesne pod vopred stanovenu
hladinu s . Velkost' objednavky je dana rozdielom
(S-s), Velkost objednavky je rézna s volnymi

objednavacimi terminmi. (obidve veliiny st
premenlivé)
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Obr. 2 s, S — systém riadenia zasob

S, g — systém riadenia zdsob: Uplatiuje sa tam, kde
odberatel'sko-dodavatel'ské vztahy umoziuju na
dlhsie planovacie obdobie stanovit mnoZzstvo
jednotlivych  druhov odoberanych  zasob ako
konstantnu veli¢inu.

V praxi sa ur¢i signalna troven jedného
alebo skupiny zasob s v sklade a pri kazdom ich
poklese na tato tUroven sa uskutoéni nova
objednavka. Ztoho vyplyva, Ze okamih
uskuto¢nenia objednavok a trvanie dodavkovych
cyklov su urované v zavislosti od spotreby
vyrobnych zasob a preto su charakterizované ako
premenné veliCiny.
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Obr. 3 S, g — systém riadenia zasob

t, S -systém riadenia zasob: Zaklada sa na vopred
planovanej konstantnej dizke dodavkového cyklu-
pevné objednavacie terminy, ktoré sa pravidelne
opakuji po uplynuti Casového intervalu t, kde sa
ihned objedndva doplnenie zasoby podla
faktického stavu a velkosti hladiny zasoby (S).
Jednotlivé vykyvy vo velkosti spotreby vyrobnych
zasob, ktoré vznikaji z priCin, ktoré podmienuju
vznik rozdielu medzi planom a skutocnostou, sa tu
vyrovnaji  zmenou velkosti  objednavaného
mnozstva zasob, ktoré je premenlivou veli¢inou.
V nasich podmienkach je tento systém dopliovania
zasob prevladajucim.
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Obr. 4 t, S — systém riadenia zasob
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ZAVER

NajcastejSie su zasoby vnimané ako hotové
vyrobky na sklade, teda ako nie prili§ ziaduci stav.
V skutocnosti je zasobovanie vyznamnou sucastou
materialneho hospodarstva a tvori jednu zo
zakladnych funkcii podniku. Bez nej by
transformacia zdrojov na vyrobky prakticky nebola
mozna.

Zasobovanie je mozné charakterizovat’ ako
proces obstaravania vstupnych materidlov a d’alSich
zdrojov  podla  zistenych potrieb podniku,

zabezpedovania skladovania obstaranych
materialov ako aj hotovych vyrobkov a
zabezpecenia viacnasobného vyuzivania

druhotnych surovin, pomocnych prostriedkov,
obalov a inych znovupouzitelnych materidlov.
Zasobovanie podniku je sucastou podnikovej
zasobovace] stratégie, ktora vychadza zo vzt'ahov
medzi podnikom ako spotrebitelom materialovych
vstupov a ich dodavatel'mi, priCom doéleziti ulohu
hré tvar zasobovania podniku.
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