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ABSTRAKT

BARINKOVA, Natélia : Postavenie Strednej Azie v zahranicnoobchodnych vztahoch Slovenska
a moznosti podpory exportu na azijské trhy — na priklade konkrétnej krajiny - Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu. - Skolitel
zavereénej prace: doc. Mgr. Elena Kast'akova, PhD. - Bratislava: OF EU, 2021, 140 s.

Primarnym cielom dizertatnej prace je preskimat postavenie krajin Strednej Azie v
zahrani¢noobchodnych vzt'ahoch Slovenska, zhodnotit’ ich vyznam v rozvojovych zdmeroch
vonkajSich ekonomickych vztahoch Slovenska a stanovit' odportcania pre d’alsi vyvoj
vzajomnej zahrani¢noobchodnej ¢innosti a mozZnosti podpory exportu slovenskych
podnikatel'ov na dané trhy. Praca je rozdelena do 6 kapitol, obsahuje 28 tabuliek, 53 grafov
a5 priloh. Prva kapitola sa venuje teoretickému vymedzeniu problematiky. Nasleduje
identifikacia postavenie krajin strednej Azie v Stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov
Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020 a v strategickych zaujmoch EU. Dalej uréime
zmluvny zéklad zahrani¢noobchodnych vztahov medzi Slovenskom a Strednou Aziou a EU
a Strednou Aziou. Tato kapitola d’alej zhodnoti si¢asny stav a vyvoj hospodarstva krajin
Strednej Azie. Druh4 kapitola vymedzuje hlavny ciel’ prace, parcialne ciele a stanovené
hypotézy. V tretej kapitole uvddzame metodiku a metddy skiimania, pricom sa zameriavame
najmd na jednofaktorové a viacfaktorové indikatory vyuzité v dizertacnej praci. V Stvrtej
kapitole prezentujeme vysledky prace. Na tvod zhodnotime zahrani¢noobchodnu
spolupracu medzi Slovenskom a Strednou Aziou. Stvrta kapitola d’alej obsahuje predikciu
vyvoja zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou a na zaklade vypoétov
vybranych indexov a pozorovania stanovuje perspektivne oblasti spoluprace Slovenska
S tymto regionom, prostrednictvom SWOT analyzy ur¢ime silné a slabé stranky, prilezitosti
ahrozby zahrani¢noobchodnej spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou
a prostrednictvom funkcie CORREL stanovime mozné faktory vplyvajice na slovensky
export. Dalej v ramci tejto kapitoly popisujeme konkrétne moznosti tatnej podpory exportu
vybranych inStitlicii na stredodzijské trhy, pricom detailnejSie si ju popiSeme na priklade
Kazachstan. Taktiez vyhodnotime riadeny rozhovor a originalny dotaznikovy prieskum,
ktory nam slizi na zhodnotenie Statnej podpory exportu pre slovenské spolocnosti
exportujiice na trhy Strednej Azie, uréenie problémov, s ktorymi sa spoloénosti stretavaji
pri exporte do tohto regionu a navrhnutiu konkrétnych odporicani na zlepSenie a
zefektivnenie Statnej podpory exportu. Na zaver $tvrtej kapitoly zhodnotime stanovené
hypotézy, Ciastkové ciele a stanovime odporucania pre obchodné vztahy Slovenska a
Strednej Azie. V piatej kapitole porovnivame nase vysledky prace s vysledkami inych
autorov. Siesta kapitola vyhodnocuje teoretické a praktické prinosy prace.

Kriadové slova: EU, predikcia vyvoja, potencialne sektory spoluprace, Slovensko, Stredna
Azia, zahrani¢noobchodna spolupraca



ABSTRACT

BARINKOVA, Natalia : Position of Central Asia in Slovakia's foreign trade relations and
possibilities of export support to Asian markets — on the example of a particular country —
University of Economiecs in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International
Trade. — Supervisor of ofical thesis: doc. Mgr. Elena Kast'akova, PhD. - Bratislava: FC UE,
2021, 140 p.

The primary goal of our thesis is to examine the position of Central Asian countries in Slovakia's
foreign trade relations, evaluate their importance in the development plans of Slovakia's external
economic relations and set recommendations for further development of mutual foreign trade
activities and export support for Slovak entrepreneurs. The thesis is divided into 6 chapters,
contains 28 tables, 53 graphs and 5 annexes. The first chapter deals with the theoretical definition
of the topic of our thesis. The following is an identification of the position of the countries of
Central Asia in the Slovak Republic External Economic Relations Strategy for 2014 — 2020 and
in the strategic interests of the EU. Followingly we will determine the contractual basis of foreign
trade relations between Slovakia and Central Asia and the EU and Central Asia. This chapter
also describe the current state and development of the economies of the Central Asian countries.
The second chapter defines the main goal of the thesis, partial goals and our hypotheses. In the
third chapter we present the methodology and research methods, focusing mainly on onefactor
and multifactor indicators used in the thesis. In the fourth chapter we present the results of the
work. Foreign trade cooperation between Slovakia and Central Asia is evaluated at the beginning
of this chapter. The fourth chapter also contains a prediction of the development of foreign trade
between Slovakia and Central Asia and, based on the calculations of selected indices and
observations, sets out the perspective areas of Slovakia's trade cooperation with this region,
through SWOT analysis we determine the strengths and weaknesses, opportunities and threats
of foreign trade cooperation between Slovakia and Central Asia and through the CORREL
function we determine possible factors influencing Slovak exports to Central Asia. Furthermore,
in this chapter we describe the specific possibilities of state support for Slovak exporters
provided by selected institutions to Central Asian markets and we describe it in more detail on
the example of Kazakhstan. We also evaluate guided interview and the original questionnaire
survey which serves to evaluate state support for exports for Slovak companies exporting to
Central Asian markets, determining the problems that companies face when exporting to this
region. and proposing specific recommendations to improve and streamline state support for
exports. At the end of the fourth chapter, we will evaluate the set hypotheses, partial goals and
set recommendations for trade relations between Slovakia and Central Asia. In the fifth chapter
we compare our results with other authors. The sixth chapter evaluates the theoretical and
practical benefits of the work.

Key words: the EU, prediction of foreign trade cooperation, potential sectors of cooperation,

Slovakia, Central Asia, foreign trade cooperation
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UVOD DO PROBLEMATIKY

Stucasné medzinarodné podnikatel'ské prostredie je vysledkom posobenia viacerych
faktorov, ktoré so sebou nepretrzite prinasaji zmenu. Liberalizacia medzinarodného
obchodu spojend srozvojom medzindrodnej delby préace, rastiica interdependencia
ekonomik spojena s ich celosvetovou ale aj regionalnou integraciou a spolupracou, nastup
transnacionalnych korporécii arozvoj techniky a globdlne ekonomické ¢i politické
problémy, boli v poslednych desatroCiach fundamentadlnymi determinantmi nielen
hospodarskeho, ale aj spolo¢enského ¢i politického rozvoja subjektov pdsobiacich vo
svetovej ekonomike.

Globalizacia je fenomén, ktory sa dotyka kazdého subjektu pdsobiaceho vo
svetovom hospodarstve. Je spojend so vzdjomnym zbliZovanim a spolo€nym smerovanim
narodnostnych a hospodarskych individualit jednotlivych suverénnych §tatov. Globalizacia
samotna a posobenie jednotlivych subjektov v nej so sebou prinasa prejavy v podobe
prehlbujucej sa liberalizacie medzinarodného obchodu, zintenziviiovania spoluprace, rastu
svetového bohatstva ¢i technologického napredovania spolo¢nosti. S globalizaciou su
spojené pozitiva, negativa, prilezitosti a rizika a zélezi na pristupe kazdého subjektu ako ich
vyuZzije alebo do akej miery je nimi ovplyvneny. Vysledkom globaliza¢nych tendencii vo
svetovom hospodarstve je potreba jednotlivych krajin zapéjat’ sa do medzinarodnej del’by
prace. Rozhodujucim faktorom ovplyvitujucim rozvoj medzinarodného obchodu je jeho
priama interakcia s vyvojom svetového hospodarskeho prostredia. Zapojenie krajin do
medzinarodnych ekonomickych Struktar je existencne dolezité, pricom plati, Ze ¢im je
menSia krajina, tym vznika vicSia potreba zapojenia sa do medzindrodného obchodu (Balaz,
2010). V hospodarskej praxi existuji  priklady poukazujice na to, ze stabilné
zahrani¢noobchodné vztahy st dolezité pre prosperitu akejkol'vek krajiny.

Predoslé desatroCia boli charakteristické relativnou stabilitou, prosperitou
a hospodarskym rastom, kde zakony globalizacie predurcovali jednotlivé krajiny k tspechu
vV medzindrodnom prostredi. Avsak v poslednych rokoch mozno sledovat’ vyskyt udalosti
(konflikty, sankcie ¢i krizy), ktoré podkopavaju samotné globaliza¢né tendencie a maju
vyrazny vplyv na vyvoj svetového hospodarstva. Sucasne dochadza k udalostiam, ktoré
ohrozuju principy fungovania rozvinutych trhovych ekonomik. Dozvuky globalnej finan¢ne;j
krizy, prepad cien ropy, spomal'ovanie hospodarskeho rastu Ciny, kumulacia finanénych

a hospodarskych problémov EU a jej &lenskych §tatov, narast protekcionistickych opatreni
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v medzindrodnom obchode, existujuce sankcie, obchodné vojny obmedzujice fungovanie
zahrani¢ného obchodu ¢i spomalenie hospodarskeho rastu rozvinutych ekonomik, patria
K najvyznamnejSim  ekonomickym  problémom  sucasnosti.  Subjekty  svetového
hospodarskeho prostredia su v sucasnosti konfrontované aj s d’alSimi problémami
ovplyviiujuce vyvoj ich hospodarstva. Migra¢na kriza, konflikty v Irdne a na Blizkom
vychode, boj proti Islamskému Statu, hrozba teroristickych utokov ¢i klimatické problémy
su taktiez problémami s potencialnym globalnym dosahom. Uvedené a mnohé iné problémy
sucasnosti maju potencialne negativny vplyv na rozvoj globalizacie a globalneho
hospodarstva.

Slovenské hospodarstvo je zavislé jednak od vyvoja ekonomik okolitych Statov ale
taktieZ je silne exportne orientované. Va&§ina zahrani¢ného obchodu zostiva v ramci EU,
avsak trhy eurdpskych krajin sl nasytené tovarmi a konkurencia je vysoka. Pre udrzanie
hospodarskeho rastu krajiny ¢i konkurencieschopnosti jednotlivych spolo¢nosti je potrebné
hl'adat’ nové exportné trhy. Rozvojové krajiny ¢asto nemaji rozvinuti vlastni vyrobu
a hospodarstvo krajiny je zavislé na vyvoze nerastnych surovin alebo produktov primarne;j
vyroby. Stroje a technoldgie potrebné pre spracovanie surovin preto dovazaji z rozvinutych
krajin. Strednd Azia predstavuje region s velkym geopolitickym vyznamom. Krajiny
Strednej Azie mozu pre slovenské spolo¢nosti predstavovat’ jednu z perspektivnych oblasti
exportu. Do akej miery je vSak v sti€asnosti otazne a bude potrebné uskutocnit’ dlhodoby
vyskum.

Stredna Azia je rozsiahla vniitrozemska oblast’ strategického vyznamu. Ekonomiky
jednotlivych §tatov sa nachddzaji na r6znom stupni vyvoja, avSak pre vSetky krajiny je
typickd orientdcia na tazobny priemysel a export nerastnych surovin. NajrozvinutejSou
ekonomikou je Kazachstan, ktory ma aj najviac rozvinuté obchodné vztahy s Krajinami
celého sveta. Jednotlivé Staty su taktieZ clenmi réznych medzinarodnych alebo regionédlnych
organizacii, ktoré taktieZ ovplyviiuju smerovanie a orientaciu ekonomik. Stredodzijské
krajiny sa vSak aj dalej snazia rozvijat obchodné vzt'ahy s ddlezitymi obchodnymi
partnermi, medzi ktorych patri aj EU, ktora krajinam poméha s rozvojom ich ekonomik ako
aj zvyhodiuje export na jej trh.

Spolupraca Strednej Azie so Slovenskom ako aj d’al§imi rozvinutymi krajinami EU
ma pre dany region strategicky vyznam najmé z pohl'adu d’alSieho ekonomického rozvoja,
socidlneho pokroku a upevneni pozicie vo svetovom hospodarstve. Spolupraca so
Slovenskom a EU predstavuje pre Stredni Aziu moznost’ na modernizaciu ekonomiky,

ziskanie eurdpskych investicii, modernych technologii a rast konkurencieschopnosti
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stredodzijskych  spolo¢nosti s moznostou vstupu na jednotny eurdpsky trh.
Zahrani¢noobchodna spolupraca Strednej Azie so Slovenskom a d’alsimi krajinami EU je
zamerana najmi na tazobny a energeticky sektor, avSak obe strany maji zaujem o rozvoj
spoluprace aj vinych oblastiach. V politickom aspekte determinuje spolupraca
demokratizaciu a modernizéciu politického a pravneho systému a dereguldciu Statnej moci
Vv prospech obanom a stikromne;j sféry.

Hlavnym cielom dizertanej prace je preskimat’ postavenie krajin strednej Azie
v zahrani¢noobchodnych vztahoch Slovenska, zhodnotit' ich vyznam vo vonkajsSich
ekonomickych vztahoch Slovenska a stanovit’ odporacania pre d’alsi vyvoj vzajomnej
zahrani¢noobchodnej ¢innosti a moznosti podpory exportu slovenskych podnikatel'ov na
dané trhy.

Vzhl'adom na vysSie uvedené vychodiska a ciel’ dizertacnej prace sa zameriavame na
identifikovanie teoretickych a praktickych perspektiv zahrani¢noobchodnej spoluprace
Slovenska s regiénom Strednej Azie. Zakladom préace je prehl'ad teoretickych vychodisk,
identifikacia postavenia Strednej Azie v Stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov
Slovenska na obdobie 2014 — 2020 a strategickych zaujmoch EU a zhodnotenie sti¢asného
stavu a vyvoja hospodarstva krajin strednej Azie. V d’aliej ¢asti kladieme doraz na
identifikaciu zmluvného zékladu medzi EU, Slovenskom a Strednou Aziou, nasledne
podrobne hodnotime zahrani¢noobchodni spolupracu Slovenska s krajinami Strednej Azie
na zaklade indexu obchodnej intenzity aindexu obchodnej komplementarity, pricom
vyuzitim  SWOT analyzy urCime silné aslabé stranky, prilezitosti a hrozby
zahrani¢noobchodnej spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou a taktiez v kratkosti
porovndme pdsobenie Slovenska a Ceska v danom regidne. Taktiez na zéklade funkcie
PROGNOZY stanovime predikciu vyvoja zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a
Strednou Aziou a pomocou vybranych jednofaktorovych indikatorov uréime perspektivne
oblasti spoluprace. Na zdver predstavime moznosti Statnej podpory exportu na stredoazijské
trhy a prostrednictvom originalneho dotaznikového prieskumu zhodnotime $tatnu podporu

exportu a stanovime konkrétne odporticania na jej zlepSenie
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1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
AV ZAHRANICI

Zahrani¢noobchodna politika je sucastou hospodarskej politiky — Statu.
Prostrednictvom nej sa reguluje pohyb tovarov, sluzieb a kapitalu cez hranice Statu.
Zahrani¢ny obchod je neoddelitelnou sucast'ou medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov a
predstavuje vyvoz a dovoz tovarov a sluzieb rézneho druhu a charakteristik (Euroekonom,
2009).

Prebiehajuce geopolitické zmeny vo svetovom hospodarstve a postupné
prispdsobovanie sa zahrani¢noobchodnej politiky EU turbulentnému vyvoju svetovej
ekonomiky v ostatnych rokoch boli sprevadzané viacerymi neo¢akavanymi javmi. Tieto
javy posobili na predvidatel'né a nepredvidateI'né faktory ovplyviiujice stagnaciu ¢i recesiu
ekonomik ¢lenskych $tatov EU. Pre suéasnu geopoliticku situéciu je charakteristicka vysoka
miera volatility. Nastavaju vyznamné a Castokrat neocakavané zmeny, ktoré maja dosah na
subjekty zGcastnujuce sa medzinarodnej obchodnej vymeny v ramci globalizovanej
ekonomiky. EU ako jedno z najvyznamnejSich integraénych zoskupeni na svete ma
vyznamny Vplyv na presadzovanie svojich zahrani¢noobchodnych zaujmov, avsak ich
implementacia je v désledku premenlivej geopolitickej situacie naro¢na. Tieto zmeny sa vo
vyraznej miere prejavuju aj v slovenskej ekonomike, ktora je charakteristicka vysokou
mierou otvorenosti. Do popredia tak neustale vystupuje potreba zvySovania vonkajsej
konkurenénej schopnosti krajin (Kastakova, Ruzekova, 2019)

Slovenska republika je v podmienkach globalnej ekonomiky malym hospodarstvom,
ktoré charakterizuje nedostatok vlastnych surovinovych zdrojov, ale zaroven silny
proexportny charakter ekonomiky. Aj z tohto dovodu je kl'aicové, aby staty ako Slovensko
realizovali silnti zahrani¢noobchodnu politiku, ktora je charakteristicka predovsetkym tym,
Ze V ramci §tatu existuje vnatorny konsenzus o zahrani¢énoobchodnom smerovani, prioritach
a stratégii Statu. Ide najma o Ministerstvo hospodarstva SR, Ministerstvo zahrani¢nych veci
a eurdpskych zalezitosti, Ministerstvo financii, Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja
vidieka, Ministerstvo dopravy a vystavby SR, SARIO, EXIMBANKA SR ¢i d’alsie.

Pri formovani zahrani¢noobchodnej politiky Slovenska je potrebné brat’ do tivahy aj
d’alsie faktory. Jednym z nich je obmedzenie vyplyvajiice z ¢lenstva Slovenska v EU, WTO,
OECD a OSN. Dalsim je charakter slovenského hospodarstva. Slovensko je mal4 otvorena

ekonomika silno zavisla od exportu. V hospodarstve Slovenska ma zahrani¢ény obchod
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vyznamné postavenie nakol'ko sa vo velkej miere podiel’a na ekonomickom raste krajiny a
tvorbe HDP (Kast'akova, Ruzekova, 2019).

Viac ako 70 % =zahrani¢noobchodnej vymeny Slovenska sa realizuje v ramci
Eurdépskej tinie. Slovenski exportéri si nuteny hl'adat’ nové exportné teritorid nakol’ko na
jednej strane je europsky trh uz presyteny ale aj spolo¢nosti nechcu ostat’ zavislé na exporte
do jednej krajiny. Jednym z cielom Stratégie vonkajSich ekonomickych vztahov Slovenska
na obdobie 2014 — 2020 bola diverzifikacia slovenského exportu aj na mimoeuropske trhy.

Krajiny Strednej Azie boli zaradené do prvej skupiny teritorialnych priorit Slovenska.

1.1 Teoretické vychodiska rieSenej problematiky

Globalizacné procesy, ktoré prebiehaji Vv sucasnom svetovom hospodarstve
ovplyviuju jednotlivé ekonomiky a ich zapojenie do del'by prace, pricom prostrednictvom
ich posobenia dochadza najméd K zvySovaniu vplyvu transnacionalnych korporacii
a internacionalizacie. Svetova ekonomiku ovplyviiujii okrem globalizacie aj regionalizacia,
ktora sa realizuje najmé prostrednictvom vytvarania zon vol'ného obchodu, colnej tnie ¢i
dalsieho stupiia spoluprace (Rehak, 2009). Regionalizmus je zo strany Kastédkovej a
Ruzekovej (2014) vnimany ako jedna z moznosti liberalizacie obchodu. Podl'a Balassu
(1977) regionalizmus predstavuje politické aj ekonomické zblizovanie S cielom
zjednocovania ekonomik. Hnat (2008) chape regionalizmus ako politiku statov, ktora
prispieva k liberalizacii a integracii. Regionalizmu sa rozvijal v troch vinach. Prva vina v 30.
— 40. rokoch 20.storo¢ia predstavovala odstranovanie prekazok v obchod medzi dvoma
alebo viacerymi krajinami. Druha vina v 50. — 80.-tych rokoch sa prejavovala este vyssim
stupnom obchodnej spoluprace a liberalizacie. Integracné procesy v Europe mali za
nasledok vznik d’alsich regionalnych zoskupeni v Azii, Afrike ¢i na americkom kontinente,
Vv nasom pripade V regione Strednej Azie. Po pade bipolarneho sveta v 90.-tych rokoch sa
zacali objavovat’ nové regionalne zoskupenia a objavuje sa tzv. novy regionalizmus. Hettne
(2003) popisal rozdiel medzi starym a novym regionalizmom: ,,Kym stary regionalizmus bol
chapany ako podpora obchodu opierajiica sa 0 regionalne dohody, novy regionalizmus
predstavuje rozsiahly multidimenzionalny program zahritujuci ekonomické, bezpe¢nostné,
environmentalne a iné otazky. Podl'a Riilanda (2002) je pre novy regionalizmus typicky
transregionalizmus, interregionalizmus, subregionalizmus a vytvaranie celokontinentalnych
regionalnych usporiadani a rozSirovanie regionalnych dohdd o nové oblasti ako ekologia,
sluzby, investicie ¢i dusevné vlastnictvo. Vyrostova (2010) popisuje novy regionalizmus ako

zoskupovanie zakladnych priestorovych jednotiek do véacsich celkov. Regionalizmus
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v Strednej Azii sa za¢al rozvijat po rozpade ZSSR. Stredoazijské krajiny vsak boli na
rdznom Stupni vyvoja a ovplyvitované zaujmami svetovych hradov ako Rusko, Cina ¢ USA
(Bohr, 2004). Jednotlivé Staty sa zaujimali 0 budovanie naroda a svojej identity, pri¢om
spociatku doslo k odcudzeniu statov (Patnaik, 2019). Az v poslednych rokoch mézeme
v regione Strednej Azie sledovat rozvoj regionalizmu. Jednym z vysledkov vplyvu
regionalizmu v regione je aj vytvorenie Eurazijskej hospodarskej tnie, ktorej ¢lenmi su
viaceré §taty Strednej Azie. Regionalizmu je vnimany ekonémami rozne. Ruzekova (2013)
sa priklana k skupine ekondémov, ktora vnima regionalizaciu ako prostriedok, ktory
poskytuje efektivne rieSenia liberalizacie obchodu. Ciele regionalizmu moézu byt
ekonomické, politické alebo iné. Ekonomicky regionalizmus pritom predstavuje preferen¢nt
formu spoluprace $tatov v urcitom regione alebo geografickom mieste (Yamamoto, 1996).
Ekonomicka spolupraca ma zvyc¢ajne tendenciu rozsirit’ sa prirodzene na politicka (Fishlow,
1996). Niektoré krajiny Strednej Azie si uvedomili vyhody plyntce z regionalnej integracie
a stali sa ¢lenmi integra¢nych zoskupeni (Laruelle, Peyrouse, 2012).

Stredna Azia je rozsiahla vnutrozemska oblast Azie. Existuje viacero definicii
Strednej Azie, avsak Ziadna z nich nie je vieobecne akceptovana. Termin Stredna Azia tak
nema jasné vymedzenie. V roku 1843 prvykrat definoval pojem Strednd Azia nemecky
geograf Alexander von Humboldt, ktory Strednu Aziu vymedzil geograficky ako oblast
nachadzajtcu sa od 39,5° - 49,5 ° zemepisnej Sirky (Dani, Masson, 1992). Podl'a definicie
z Velkej sovietskej encyklopédie zroku 1975 zahfiia pojem Stredna Azia krajiny
Uzbekistan, Tadzikistan, Turkménsko, Kirgizsko a Juzny Kazachstan (Prokhorov, 1975).
do Strednej Azie patri Uzbekistan, Turkménsko, Tadzikistan, Kirgizsko, Kazachstan,
Mongolsko, zdpadna Cina a Tibet, severovychodny Iran, Afganistan, zapadny Pakistan
aseverna Cast’ Indie (Dani, Masson, 1992). Azijska rozvojova banka vo svojej publikécii
definuje Stredna Aziu ako region pozostavajuci piatich byvalych sovietskych republik a
Azerbajdzanu (Ifzal, 2003). Existuje taktiez pojem Centrélna Azia, ktory sa pouZiva najméi
v zapadnej literature. Tento pojem zahfiia Strednii Aziu a Iran, Afganistan, ¢insky Sin-cian
(Juza, 2006).

V minulosti mala oblast’ Strednej Azie tranzitny vyznam, nakolko cez i viedla
hodvabna cesta, ktora viedla z Ciny na Blizky Vychod az do Eurépy (Byrd, 2006). Po
skonceni Napoleonskych vojen sa tento region stal strategickym pre dve vel'moci — Anglicko
a Rusko. Velka Britania sa snazila ochranit’ svoju najdolezitejsiu koloniu Indiu, Rusko sa

snazilo rozsirit' svoj vplyv na juh a krajiny Strednej Azie sa po ruskej revolucii v roku 1917
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stali su¢astou ZZSR na takmer 70 rokov. V tomto obdobi krajiny Strednej Azie
centralizovali politické systémy, zaroven aj presli procesom industrializacie a kolektivizacie,
¢o rozvinulo rozsiahlu priemyselnu a polnohospodarsku vyrobu a integrovalo republiky do
sovietskej ekonomiky. Rozpadom Sovietskeho zvizu sa o vplyv v tomto regione zacala
uchadzat’ Cina, Irdn & Turecko. Okrem strategickej polohy boli aj su krajiny Strednej Azie
bohaté na viaceré nerastné suroviny ako ropa, zemny plyn, zlato, uran, ¢im sa stali taktiez
atraktivne pre potencialnych kolonizatorov aV stcasnosti pre mocenské vel'moci
(Makarenko, 2009). Nerastné suroviny sa stali zaroven hlavnym faktorom hospodarskeho
rozvoja a nastrojom ich zahranic¢nej politiky (Teleuova, 2015).

V su¢asnosti zohrava region Strednej Azie vyznamnu tlohu v sudasnych
geopolitickych vztahoch Ruska, USA, Ciny, ale aj inych regionalnych hracov ako Iran &i
Turecko. Zaujmy Ruska v regione Strednej Azie st roznorodé. Jednym st nerastné suroviny,
druhym je strach zo $irenia hnuti za nezavislost’ regionu (Igbal, Afridi, 2017). Rusko sa snazi
0 posilnenie politického vplyvu, vojenskej pritomnosti a podpory ruskych spolo¢nosti v tejto
oblasti. Ziskanie nezavislosti krajin Strednej Azie v devitdesiatych rokoch korespondovalo
so zadiatkom hospodarskeho rastu Ciny a jej rastiicim zaujmom o komodity. Z hladiska
¢inskych zaujmov sa region s kedysi s okrajovou poziciou stava jednou z hlavnych priorit
zahraniénej politiky Ciny. Hlavné zaujmy Ciny st v oblasti bezpe¢nostnej, energetickej a
ekonomickej spoluprace. Svoje ekonomické a politické zaujmy si Cina v regidne upeviiuje
aj vdaka Sanghajskej organizacii spoluprace (SCO), ktorej &lenmi st aj Kazachstan,
Kirgizsko, Tadzikistan a Uzbekistan. Postupne posiliiuje svoje pozicie nielen ¢o sa tyka
nakupu energetickych zdrojov, ale aj ako investor v regione (Drienikova, 2018). Cez krajiny
Strednej Azie prechadzaji tovary z Ciny cez projekt novej hodvabnej cesty smerujiice na
Blizky vychod a do EU. Grieger (2015) upozoriuje na rastici vplyv Ruska Ciny v regione.
Pre USA vzrastol zaujem 0 oblast’ Strednej Azie po teroristickych itokoch v roku 2001. Iran
sa zameriava viac na ekonomicku spolupracu so stredoazijskymi republikami a pontka svoje
tizemie ako tranzitné tzemie na transport ropy do Turecka a nasledne do EU. Turecko je
krajina, cez ktori sa mozu dostat’ stredoazijské vyrobky na eurdpske trhy (Simko, 2015). EU
nie je podl'a Konopelka (2018) klI'aicovym hracom Vv regione a nemoéze stperit’ S Ruskom ¢i
Cinou Vv oblasti konceptu pouzitia vojenskej sily, avsak zameriava sa na uplatiiovanie
demokratickych principov, ochranu l'udskych prav a boju proti chudobe. V minulosti bola
hlavnou oblastou spoluprice medzi EU a Strednou Aziou energetika, v su¢asnosti sa

dostavaju do popredia aj iné oblasti (Cornell, Engvall, 2017).
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Podla Kastakovej, Ruzekovej aZatka (2016) nepatria krajiny Spologenstva
nezavislych statov medzi vyznamnych obchodnych partnerov Slovenska, avsak potencial
spoluprace je velky. Analyze hospodarskych vztahov medzi EU a Strednou Aziou a ich
zmluvnym ramcom Sa venuje vo viacerych odbornych ¢lankoch Drienikova (2018), ktora
povazuje za dolezitd modernizaciu a aktualizaciu stratégiu EU vo¢i Strednej Azii, od ktorej
sa odvijaju vztahy a spolupraca medzi EU a Strednou Aziou.

Jednym z vnimanych indikatorom merania vzajomnych obchodnych vztahov je
index obchodnej komplementarity, ktory prvykrat predstavili v roku 1982 Ross Garnaut
a Peter Drysdal (1982). Podl'a Drysdala sa komplementarita pouziva na definovanie, do akej
miery maju Krajiny odlisné zdroje a exportné vzorce a ¢i mozu intenzivnejsie medzi sebou
obchodovat’. Finger a Kreinin (1979) potvrdzuju, ze ak nie si vyvozy medzi krajinami
podobné alebo pri vyvoze nedochadza k prekryvaniu komodit, existuje medzi krajinami
vzajomny obchod. Vaillant a Ons (2002) vysvetl'uja komplementarnost’ obchodu ako nastroj
na meranie urovne podobnosti medzi vyvoznou ponukou krajiny a dovoznym dopytom jej
partnerov. Wu a Zhou (2006) dodavaju, ze ak dojde k prekryvaniu medzi dvoma krajinami
v komparativnej vyhode alebo v obchodnych vzoroch, musi medzi krajinami existovat
konkurencia v tychto oblastiach. Obchodnou komplementaritou sa zaoberal aj Michaely
(1996), ktorého vzorec pouziva Vo vypoétoch WTO alebo MMF a pouZzijeme ho aj pri
vypocétoch v nasej praci. Index komplementarity vyjadruje, v akom rozsahu su krajiny
prirodzenymi obchodnymi partnermi a meria, ¢i avakom rozsahu sa prekryva export
jedného exportného partnera s druhym exportnym partnerom. Na zaklade vysledkov index
indikuje komplementarne sektory dvoch partnerov bez ohl'adu na to, ¢i vzajomny obchod
medzi partnermi uz prebieha alebo nie. Index predstavuje teoriu, ze partneri moézu
benefitovat’ zo zvyseného vzajomného obchodu identifikaciou zloziek komoditnej struktiry,
ktoré rozsiruji exportnt alebo importnu zakladiu (Svetova banka, 2016). Index obchodnej
komplementarity nie je vhodné pouzit’ pre krajiny, ktoré st vel'mi geograficky vzdialené,
nakol’ko Im vznikaji prepravné a transakéné naklady. Index obchodnej komplementarity
mdze dosahovat’ vysoké hodnoty, avsak z dovodu tychto nakladov, nie st krajiny vhodnymi
obchodnymi partnermi.

Intenzitu obchodu prvykrat definoval v roku 1949 Brown aneskor v roku 1964
Kojima. Intenzitu obchodu definovali ako vzajomny obchod medzi dvoma krajinami vo
vztahu K celkovému svetovému obchodu a jeho podielu na niom. Vypocet indexu obchodnej
intenzity poskytuje pohodlny pristup na opisanie geografického rozlozenia obchodu v

jednotlivych krajinach a na analyzu sily dvojstrannych obchodnych vézieb medzi krajinami.
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V roku 1971 aplikoval model intenzity Yamazawa. Na zaklade toho ohodnotil faktory, ktoré
ovplyviiuju obchodnu intenzitu. Lapadre (2004) tvrdil, Ze intenzita sa nemusi merat’ iba
medzi dvomi krajinami, ale aj ako obchodna intenzita niektorych oblasti a regionov.

Dolezitym faktorom hodnotenia konkurenciaschopnosti v medzinarodnom obchode
je index odhalenej komparativnej vyhody. Pri skimani vyznamu sektorov je potrebné urcit’
tie, ktoré st schopné presadit’ sa na medzinarodnych trhoch. Prvy tato tedriu definoval David
Ricardo v roku 1817. Nasledne sa jej vo svojich pracach venoval ekoném John Stuart Mill
(1821), Alfred Marshall (1890). Nasledne predstavitelia neoklasickej skoly Heckscher,
Ohlin a Samuelson vytvorili H-O-S model komparativnej vyhody (Teoria vyrovnavania cien
vyrobnych faktorov) doplneny 0 vybavenost’ vyrobnymi faktormi (Ohlin, 1933). Na meranie
a analyzu komparativnych vyhod sa pouzivaji ré6zne metody a vzorce. Jednou z metod je
Index odhalenych komparativnych vyhod (Reavealed Comparative Advantage — RCA),
ktory sa pouziva na hodnotenie ¢istej obchodnej vykonnosti krajiny. Prvykrat tito metodu
pouzil Balassa v roku 1965 a nasledne ho niekol'’kokrat revidoval (Balassa, 1965). Neskor
bola metdéda vypocétu niekolkokrat modifikovana, napr. Van Marrewijkom, Hinloopenom
(2001), Vollarathom (1991) a inymi.

Dalsi vyznamny parameter merania exportnej vykonnosti je vnétroodvetvovy
obchod, ktory sa zameriava na vymenu podobnych produktov s horizontalnym alebo
vertikalnym rozdelenim komodit. Vntroodvetvovy obchod vznika integraciou, ktora
sposobuje, Ze V ramci rovnakého odvetvia sa vymienaju komodity v roznych fazach vyroby.
Plati, ze ¢im st ekonomiky vyspelejsie, tym sa vnttroodvetvovy obchod zvysuje. Prvykrat
tuto metodu vypoctu pouzili Grubel a Lloyd (1975) a vysvetlili, pre¢o moéze dochadzat
k takejto vymene tovarov. G-L index nasledne Studovali a doplnili d’al$i ekonémovia ako
Havrylyshyn a Kunzel (1997), ktori vysvetlovali existenciu vnatroodvetvového obchodu
ako dosledok technického pokroku a $pecializacie.

S jednofaktorovymi metoédami hodnotenia konkurenciaschopnosti uzko suvisia
ekonometrické metody ako regresna akorelaéna analyza. V sGcasnosti patri regresna
a korelacna analyza k najcastej$im metédam pouzivanym V Statistike a ekonometrii. Pojem
regresia pouzil prvykrat Sir Galton v 1877, ktory napisal diela Natural Inheritance (1889)
a Inquieries info Human Faculty and it’s Development (1907). Dalej sa tejto problematike
venoval Gaus (1801), Pearson (1905) ¢i Yule (1919). V tizkom vzt'ahu s regresnou analyzou
je korelacna analyza. Prvenstvo v skumani tejto oblasti patri Galtonovi (1888), kedy sa
korelacia po prvykrat objavila v jeho ¢lanku Co-relations and measurements, chiefly from

anthropometric data.
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1.2 Postavenie krajin strednej Azie v Stratégii vonkaj$ich ekonomickych
vzt'ahov Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020

Vlada SR na rokovani 12. marca 2014 uznesenim ¢. 107 schvalila Stratégiu
vonkaj$ich ekonomickych vztahov SR na obdobie 2014 — 2020. Stratégia nadvézuje na
stratégiu Proexportnej politiky na roky 2007 — 2013. Pri formovani stratégie sa prihliada na
obmedzenia vyplyvajuce z ¢lenstva Slovenska v EU, WTO, OECD a OSN a dalsie
existujuce strategické dokumenty, ktoré urc¢uju smerovanie hospodarstva Slovenska. Medzi
takéto dokumenty patri napriklad Dokument vlady SR: Opatrenia v hospodarskej politike na
podporu hospodarskeho rastu prijaty v maji 2013. V dokumente sa uvadza regionalna
diverzifikacia exportu SR, to znamena podpora exportu slovenskych spolo¢nosti mimo trhov
EU. Dalsim dokumentom je Stratégia EXIMBANKY SR, ktora medzi prioritné krajiny
podporu export zarad’uje aj krajiny Strednej Azie.

Ciele Stratégie vonkajsich ekonomickych vzt'ahov Slovenskej republiky na obdobie
2014 — 2020 st zamerané na Styri oblasti: obchodno-politické ciele, proinvesti¢né ciele, ciele
v oblasti vyskumnej a inovacnej spoluprace SO zahrani¢im a ciele v oblasti jednotnej
prezentacie Slovenska. Do obchodno-politickych ciel'ov, kategoria Specifické (vyplyvajace
z0 slabych stranok zahrani¢ného obchodu Slovenska) je zaradeny aj ciel: diverzifikacia
teritorialnej Struktiry vyvozu - zvysit’ podiel vyvozu na mimoeurodpske trhy. V stratégii su
zadefinované konkrétne krajiny prednostného zaujmu, ktoré st rozdelené do dvoch skupin.
V prvej skupine sa nachadzaja krajiny Kazachstan, Tadzikistan, Turkménsko a Uzbekistan,
Cize 4 7 5 krajin Strednej Azie (MH SR, 2020).

Struktiira nastrojov stratégie zodpoveda cielom stratégie. Medzi tieto nastroje patria
obchodno-politické nastroje, proinvestiéné nastroje, nastroje podpory inovaénej spoluprace
a nastroje jednotnej prezentacie Slovenska v zahrani¢i. Na dosiahnutie diverzifikacie
teritorialnej Struktiry vyvozu sa vyuzivaju najméa obchodno-politické nastroje. K takymto
nastrojom zarad’'ujeme napr. finan¢né nastroje, ktorymi disponuje EXIMBANKA SR alebo
Slovenska zaru¢na a rozvojova banka. Jednym z hlavnych strategickych cielov
EXIMBANKY SR je diverzifikacia teritorialnej Struktiry slovenského exportu a to najma
rozSirenim ponuky exportnych uverov a zaruk do prioritnych krajin aj S vys$$im stupiiom
rizika (EXIMBANKA SR, 2019). V poslednych rokoch zaznamenala EXIMBANKA SR
viacero uspesne podporenych a realizovanych projektov slovenskych exportérov v krajinach
Strednej Azie a to najma v Kazachstane a Uzbekistane (Hospodarske noviny, 2019). Fond
technickej spoluprace SR a EBRD su d’alsim nastrojom podpory ¢innosti slovenskych
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poradenskych spolo¢nosti, ktorého tilohou je uplatnit’ ich sktsenosti a know-how. Fond
teritorialne pokryva vsetkych 5 krajin Strednej Azie. Uelom fondu je financovat
poradenské sluzby pre projekty, ktoré EBRD financuje (MH SR, 2020). Regionalnu
diverzifikaciu (aj do krajin Strednej Azie) mozno dosiahnut’ aj prostrednictvom dal§ich
nastrojov poskytovanymi instituciami podporujicimi export, ako podnikatel'ské misie,
konzulta¢né dni, koopera¢né podujatia ¢i vzdelavanie exportérov. Od prijatia stratégie
zorganizovalo SARIO viacero podnikatel'skych misii prave do krajin Strednej Azie. Jednym
z dovodov bolo aj EXPO Astana, ktoré sa konalo v roku 2017, taktiez medzivladne komisie
s Kazachstanom, oficialna navsteva Kazachstanu podpredsedom vlady SR alebo
podnikatel'ska misia do Uzbekistanu a Tadzikistanu. V porovnani s rokmi 2007 — 2013 to
predstavuje takmer dvojnasobny narast (SARIO, 2019).

V stratégii Proexportnej politiky na roky 2007 - 2013 boli teritorialne priority
exportnej politiky SR rozdelené do troch kategorii:
Krajiny mimoriadneho vyznamu
Krajiny s vysokym potencialom rastu vyvozu

Ostatné Krajiny s rastovym potencialom vyvozu

Krajiny Spologenstva nezavislych $tatov (SNS) boli zaradené do 3. skupiny. V
stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020
st krajiny Strednej Azie zaradené do 1. skupiny, o predstavuje v porovnani so zaradenim v
predchadzajicej stratégii vyznamny posun v doleZitosti krajin Strednej Azie pre proexportné
orientovanie Slovenska.

Stratégia vonkajsich ekonomickych vzt'ahov Slovenskej republiky na obdobie 2014
— 2020 predpokladala, ze v roku 2020 bude vypracovana hodnotiaca sprava za celé
sledované obdobie 2014 — 2020 a nasledne mala byt vypracovana nova stratégia pod
pracovaym nazvom Proexportnd politika Slovenskej republiky 2020+ (Kast'akova,
Ruzekova, 2019). Ministerstvo hospodarstva SR v spolupraci s Ministerstvom zahrani¢nych
veci a europskych zalezitosti SR a d’alsimi ministerstvami a institciami pripravuje nova
stratégiu pod nazvom Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a ekonomickej
diplomacie SR na obdobie 2021 — 2030, ktora by mala byt platna na obdobie desat’ rokov.*

* aktualne sa zapracovavaju findlne pripomienky ¢lenov pracovnej skupiny, pricom sa predpoklada, Ze
stratégia bude prezentovana v 3Q 2021
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1.3 Postavenie Strednej Azie v strategickych zaujmoch EU

Po ziskani nezavislosti a pod vplyvom prebichajtcich globalnych zmien uskutoénili
krajiny Strednej Azie nevyhnutné ekonomické reformy a prechadzali postupne na trhové
ekonomiky. Po roku 1991 sa vztahy EU s postsovietskymi krajinami zacali rozvijat’ najméa
od podpisu dohdd o partnerstve a spolupraci s jednotlivymi krajinami na bilateralnej urovni,
ked’ze Stredna Azia predstavuje pre EU strategicky vyznamny region.

Podla Gasta (2014) existujii 3 hlavné dovody, pre¢o EU posiliuje Svoju poziciu
smerov K regionu a upeviuje ju aj zmluvnym zakladom: nerastné suroviny, geostrategicky
vyznam regionu, snaha o expanziu sféry vplyvu. Boonstra a Panella (2018) tvrdia, Ze region
Strednej Azie ma vyznam pre EU najmi z dovodu, Zze EU je alternativou vo¢i Rusku a Cine
zalozenou na hodnotovom pristupe SO stabilnym hospodarskym rozvojom podporujuci
spolupracu.

EU sa snazi 0 rozvoj vztahov s regionom Strednej Azie ako celkom ale aj osobitne s
jednotlivymi krajinami. Vztahy medzi EU a Strednou Aziou upravovala este donedavna
Stratégia EU pre Strednti Aziu z roku 2007, ktora presla v roku 2015 §tvrtou reviziou, ktora
sa zameriava najma na podporu principov trvalo udrzate'ného rozvoj a bilateralne vzt'ahy
(Apokinsm 2016). V oblasti obchodu a investicii sa Stratégia zameriavala aj na podporu
vstupu krajin Strednej Azie do Svetovej obchodnej organizacie. Ide hlavne o Uzbekistan,
ktory je zatial’ len pozorovatel'skou krajinou WTO a Turkménsko, ktoré o vstup do WTO
este nepoziadalo. Cielom EU bolo vytvorit novi stratégiu zohladiujucu aktudlnu
geopolitick a hospodarsku situaciu. Vysoka predstavitel’ka Unie pre zahraniéné veci a
bezpeénostni politiku a Eurdpska komisia vypracovali novu stratégiu pre Stredna Aziu s
nazvom: EU a Stredna Azia: nové prileZitosti pre silnejsie partnerstvo. Podl’a Mogheriniovej
sa zo0 Strednej Azie stiva oraz strategickejsi region a existencia novych globalnych vyzev
si vyzaduje silnejsie partnerstvo. Stratégia bola prijata Radou EU v jini 2019. Cielom
stratégie EU je nadviazat’ nevyhradné partnerstvo s krajinami strednej Azie. EU bude
nad’alej spolupracovat S medzinarodnymi organizéciami, najma S Organizaciou pre
bezpecnost’ a spolupracu v Eurdépe, OSN a Radou Eurdpy, ako aj s tretimi Krajinami, ak je
to potrebné, v pripade SirSieho zapojenia, ktoré by prispelo k vieobecnym cielom EU a tejto
stratégie (Rada EU, 2019). Rada podporuje usilie prepojit Strednu Aziu s krajinami
Vychodného partnerstva a Afganistanom. Podl'a Buriana ma stratégia aj presnejsie odrazit’
$pecifika, priority a potreby jednotlivych krajin Strednej Azie a realne moznosti a nastroje
EU na ich realizaciu (SFPA, 2018).
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V spoloénom vyhlaseni Eurdpskeho parlamentu a Rady EU je vyjadrena myslienka,
7¢ EU apit krajin Strednej Azie maju dlhodobé vztahy zalozené na obojstrannych
zaujmoch. Rozvoj krajin Strednej Azie vytvoril nové prileZitosti pre spolupracu medzi
tymito dvomi regionmi.

EU a Stredna Azia: nové prileZitosti pre silnej$ie partnerstvo sa zameriava na 3

priority, ktoré st vzajomne prepojené (Eurdpska komisia, 2019):

1. Partnerstvo pre odolnost’

Je v strategickom zaujme EU posilnit’ odolnost’ Strednej Azie a jej 3tatov. To i
vyzaduje posilnenie ich schopnosti predvidat’ a odolavat’ vonkaj$iemu a vnutornému tlaku,
prijat’ reformy a rychlejSie reagovat’ na rieSenie problémov vyplyvajicich z globalizacie,
rastu populacie, zmeny podnebia a degradacie zivotného prostredia, tlaku na vodu a energiu,
zdroje, migraciu pracovnych sil a novych bezpeénostnych hrozieb.

1.1 Podpora demokracie, ludskych prav a zasad pravneho Stdtu

EU v spolupraci s OSN bude nad’alej podporovat’ dodrziavanie I'udskych prav v
stilade s medzinarodnymi dohodami, slobodu prejavu (vratane plurality médii), prava zien,
prava deti. EU zintenzivni usilie na podporu demokracie, pravneho $tatu a dobrej spravy
veci verejnych.

1.2. Posiliiovanie spoluprdce v oblasti riadenia hranic, migrdacie a mobility a pri rieseni
spolocnych bezpecnostnych vyziev

EU a Stredna Azia st dlhoroénymi partnermi v oblasti bezpecnosti. Pravidelné
stretnutia politického a bezpenostného dialogu na vysokej tirovni medzi zastupcami EU a
Strednej Azie poskytujii prilezitost’ na vymenu nazorov 0 $irsich bezpe¢nostnych vyzvach a
ucinnych politickych reakciach.

Zmena podnebia a zhorSovanie Zivotného prostredia predstavuju aktualne hrozby.
EU preto bude do svojej politiky d’alej zaGlenovat’ prepojenie medzi Zivotnym prostredim,
podnebim a bezpecnostou, predchadzanie konfliktom, rozvojové a humanitarne akcie a
stratégie znizovania rizika katastrof v celej Strednej Azii.

Terorizmus a nésilny extrémizmus zostavaju vyzvou v EU aj v Strednej Axzii.
Spolupraca pri predchadzani nasilnému extrémizmu a radikalizacii, financovani terorizmu
ariefeni, otazka navratu teroristickych bojovnikov zostane prioritou partnerstva. EU
zintenzivni spolupracu so Strednou Aziou v oblasti modernej integrovanej spravy hranic
roz§irenim regionalnej spoluprace s Afganistanom. EU bude hladat dalsie spdsoby

zintenzivnenia spoluprace S regionom V boji proti organizovanému zlo¢inu, prevadzaniu
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migrantov, obchodovaniu s Pud’mi a nelegalnymi drogami. EU bude spolupracovat’ so
stredoazijskymi Statmi na podpore otvoreného, slobodného a bezpeéného kyberpriestoru a
zvyseni kybernetickej bezpeénosti. Je tiez v zaujme EU, aby pokra¢ovala v monitorovani
vyvoja regionalnych bezpecnostnych Struktar ako napriklad Sanghajska organizacia
spoluprace.
1.3. Zvysovanie environmentdlnej, klimatickej a vodnej odolnosti

Stredna Azia &eli Goraz vaznej§im vyzvam v oblasti Zivotného prostredia. EU bude
pri vykonavani Parizskej dohody spolupracovat’ so svojimi stredoazijskymi partnermi. EU
bude podporovat krajiny Strednej Azie pri prijimani vysokych environmentilnych
standardov a prechodu k obehovému hospodarstvu. EU bude nadalej podporovat
spolupracu S tymto regionom prostrednictvom odbornej pripravy odbornikov, podporovat’

integrované hospodarenie S vodnymi zdrojmi.

2. Partnerstvo pre prosperitu

Strategicka poloha na krizovatke Eurdpy a Azie, rast populacie, miera gramotnosti a
dostatok prirodnych zdrojov poskytujii Strednej Azii vyznamny rastovy a rozvojovy
potencial. Zaroven V regione rastie potreba prijat’ nové modely hospodarskeho rozvoja a
diverzifikovat’ ekonomiky tak, aby pInili vyzvy a prilezitosti globalizacie. EU bude krajinam
Strednej Azie pomahat’ dosahovat’ trvalé vysledky, ktoré budti znamenat’ rozvoj sitkromného
trhu, zlepSenie investicného prostredia, urychlenie prechodu na zelené a obehové
hospodarstvo, znizenie socialno-ekonomického nerovnosti, investicie do I'udského kapitalu
podporu dostojnej prace pre vSetkych, uvolnenie potencialu pre obchod medzi regionmi a
podporu udrzatelného prepojenia.
2.1. Upeviiovanie partnerstva pre hospoddrske reformy

EU ma velky zaujem podporit transforméaciu ekonomik strednej Azie, ktora v
stcasnosti zavisi 0od vyvozu komodit S nizkou pridanou hodnotou aremitencii, na
diverzifikované a konkurencieschopné ekonomiky pohananych stikromnym sektorom, ktoré
mozu vytvarat pracovné miesta, integrovat’ sa do regionalnych a globalnych hodnotovych
retazcov a poskytntit’ rovnaké podmienky a prilezitosti pre vsetky hospodarske subjekty.
Rozvoj konkurencieschopného sukromného sektora, najmd malych a strednych podnikov
(MSP) bude prioritou, ktort moze mat’ sukromny sektor pri podpore hospodarskeho rastu.
V ramci pravidelnych bilateralnych konzultacii s krajinami strednej Azie, EU posilni
spolupracu pri makroekonomickych reformach, finan¢nych, menovych a fiskalnych

politikéch ¢i sprave verejnych financii.
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2.2. Ulahcenie medziregiondlneho a mimoregionalneho obchodu a investicii

EU bude nadalej povzbudzovat’ a podporovat’ vstup vietkych tatov Strednej Azie
do WTO. EU zintenzivni Usilie zamerané na pomoc krajinim Strednej Azie pre lepsie
vyuzitie jednostranného preferenéného pristupu na trh EU poskytovaného prostrednictvom
GSP a GSP +. EU dalej zintenzivni spolupracu so Strednou Aziou s ciefom podporit’ stilad
s europskymi a medzinarodnymi normami pre podporu exportu tovarov a sluzieb.
2.3. Podpora udrzatelného prepojenia

V sulade so svojou Stratégiou pre prepojenie Eurdpy a Azie, EU nadviaZe partnerstva
v oblasti udrzatel'ného prepojenia s krajinami Strednej Azie. Spolupréca V tejto oblasti by sa
mala zamerat’ hlavne na dopravu, energetiku, digitalne spojenie, ako aj medzil'udské
kontakty.
2.4. Investicie do mlddeze, vzdeldvania, inovdacii a kultury

EU bude podporovat’ medziregionalnu spolupracu pri budovani kapacit a zvySovani
kvality vzdelavania, odborného vzdelavania a pripravy. Podpori sa tym synergia medzi
vzdelavacimi systémami a trhom prace, ako aj digitalnym vzdelavanim. EU méze pomocou
programu Erasmus + pomdct’ stredoazijskym univerzitam pri modernizacii a plneni ciel'ov
Bolonského procesu tykajuce sa vysokoskolského vzdelavania a Turinskych zasad
odborného vzdelavania. EU by sa mala usilovat’ 0 rozvoj eurdpskych $tadii na univerzitach

v Strednej Azii.

3. Lepsia spolupraca
3.1. Posilnenie architektury partnerstva a zapojenie obcianskych  spolocnosti

a parlamentov

Vyroéné zasadnutia medzi EU a Strednou Aziou by mohli doplnit neformalne
stretnutia ,,Forum EU - Stredna Azia“, na ktorom by sa zacastnili zastupcovia ob¢&ianskej
spolo¢nosti, akademickej obce a think-tankerov, ako aj oficialny zastupcovia EU a Strednej
Azie.
3.2. Spolupraca pre vdcsi vplyv

Spolupraca EU s tymto regionom sa bude v nadchadzajucich rokoch riadit’ novou

stratégiou EU pre Strednd Aziu na niekolko d’alich rokov. Plnenie zavizkov v ramci
Agendy OSN pre trvalo udrzatelny rozvoj do roku 2030 bude kI'a¢ovym prvkom aktivit EU

v Strednej Azii.
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3.3. Zvysovanie dolezitosti partnerstva

Na zviditelnenie EU v Strednej Azii je potrebné, aby sa EU a jej ¢lenské staty
rozvijali dynamicku a lepsie zamerani komunika¢nu stratégiu na zdoraznenie prilezitosti,
ktoré moze partnerstvo medzi EU a Strednou Aziou priniest’ pre tento region a jej ob&anom.

Dalsou stratégiou, ktora okrajovo upravuje spolupracu EU s danym regiénom je
stratégia Prepajanie Eurdpy a Azie — budovanie blokov pre EU stratégiu (2018). Zamerom
stratégic je podporit’ udrzatelnti a konkurencieschopna konektivitu, ktora zabezpeci rast
kvality zivota jednotlivcov. Hlavnymi oblastami spoluprace st energetika, doprava
a digitalizacia (Rada EU, 2018).

Okrem spominanych stratégii potvrdzuja vyznamnost Strednej Azie pre EU aj
pravidelné ministerské stretnutia EU akrajin Strednej Azie. Pocas stretnutia v 2019
v Biskeku boli prijaté nové programy pre krajiny Kazachstan, Kirgizsko, Tadzikistan,
Turkménsko, Uzbekistan a Afganistan. Ide o programy v hodnote 72 mil. EUR zamerané na
ochranu Zivotného prostredia, energetiku, udrzateI'nu spotrebu ¢i boj proti terorizmu. Prijaté
programy su nad ramec existujucej finanénej pomoci a maju podporit’ plnenie novej stratégie
EU pre Strednt Aziu (EU, 2019). EU na obdobie 2014 — 2020 vy¢lenila pre region Strednej
Azie na bilateralnu a regionalnu pomoc viac ako 1 miliardu eur (Eurdpska komisia, 2019).

EU si dala za ciel’ poméct’ rozvojovym krajindm diverzifikovat’ ich export v snahe
znizovat’ chudobu, podporovat’ spravu veci verejnych a trvalo udrzatelny rozvoj pomocou
GSP schémy, prostrednictvom ktorej poskytuje znizené alebo nulové colné sadzby na
exportované tovary vybranych krajin na trhy EU. Pravnym ramcom pre GSP je nariadenie
Eurdpskeho parlamentu a Rady EU ¢&. 978/2012 z 25. oktobra 2012, ktorym sa uplatiiuje
systém vSeobecnych colnych preferencii (MH SR, 2020). Nariadenie plati do 31. decembra
2023. Rozvojovym krajinam sa automaticky poskytuje GSP, ak su klasifikované Svetovou
bankou s troviiou prijmu pod ,,hornym strednym prijmom* a zaroven nepouzivaji vyhody
plyniuce z inych dohdd (napriklad z dohody o volnom obchode), ktoré im poskytuju
prednostny pristup na trh EU.

Standardny GSP je uréeny pre krajiny s nizkym a strednym prijmom. T0 znamena
Ciasto¢né alebo tiplné odstranenie ciel na dve tretiny colnych poloziek. GSP + sa poskytuje
krajindm S nizkym a strednym prijmom obzvlast’ zranitelnym z hladiska diverzifikacie
hospodarstiev tiplné pozastavenie cla pri tych istych dvoch tretinach colnych poloziek ako
v standardnom GSP. Krajiny pritom musia implementovat’ 27 medzinarodnych dohovorov

tykajucich sa l'udskych prav, pracovnych prav, ochrany zivotného prostredia a dobrej spravy
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veci verejnych. Krajina spadajica pod GSP+ je povinna spolupracovat s Komisiou pri
monitorovani vykonavania tychto dohovorov.

Aktualne benefitujii z GSP schémy tri krajiny Strednej Azie. Kirgizsko vyuziva
systém GSP+ od roku 2016, ¢o pre kirgizskych exportérov znamena uplné odstranenie cla
pre viac ako 6000 tovarov ako napr. ovocie, potraviny, textil, tabak ¢i koberce. Podl’a spravy
Europskej komisie z 2018 vyuziva Kirgisko GPS+ najmenej spomedzi 8 krajin GSP+.
Kirgizsky export do EU tvori v priemere 5 % celkového kirgizského exportu a medzi
exportované komodity v systéme GSP+ patria predovSetkym pol'nohospodarske produkty s
nizkou pridanou hodnotou (EUCAM, 2019). Uzbekistan spolu s TadZikistanom st zaradené
do GSP, pri¢om V jini 2020 Uzbekistan oficialne poziadal EU o preradenie do GSP+, ked’ze
spifa oficialne poziadavky tnie na zaradenie do tejto skupiny (The Tashkent Times, 2020).
O preradenie do GSP+ prejavil zdujem aj Tadzikistan, ktory tieto podmienky este nespliia
(Eurdpska komisia, 2020). Hoci EU nepredstavuje pre Tadzikistan vyznamného exportného
partnera, preradenie do GSP+ by pre tato krajinu malo pozitivny vplyv najméa z dévodu
vysokého podielu exportu textilu do EU. Exportovany textil by tak bol uplne oslobodeny od
cla (UNECE, 2019).

1.4 Zmluvny zaklad zahrani¢noobchodnych vztahov medzi EU a Strednou
Aziou

Bilateralne vztahy EU s krajinami Strednej Azie sa riadia nepreferenénymi
dohodami o partnerstve a spolupraci (PCA) znazornené v tabulke 1. Dohoda PCA s
Turkménsko bola podpisana v roku 1998 ale nevstpila do platnosti kvoli politickej situacii,
preto st vzajomné vzt'ahy upravené Doc¢asnou dohodou z roku 1999 (Drienikova, 2018).
Bilateralne vztahy medzi EU a Kazachstanom st upravené v Dohode 0 rozsirenom
partnerstve a spolupraci (EPCA), ktora je dohodou podpisanou 21. decembra 2015 v Astane
(Delegacia Europskej unie v Kazachstane, 2018). Vac¢sina kapitol tejto dohody sa stalo
platnymi od 1. maja 2016 a nasledne bola dohoda ratifikovana vSetkymi ¢lenskymi Statmi
EU a Eurdpskym parlamentom a vsttpila do platnosti 1.marca 2020 (EEAS, 2020). Vztahy
medzi EU a Kazachstanom sa do 29. februara 2020 riadili Dohodou o partnerstve a
spolupraci (PCA) podpisanou v roku 1995, ktora nadobudla platnost’ v roku 1999. Pocas
provizérneho uplatiiovania EPCA sa spolupraca EU s Kazachstanom zamerala na prioritné

oblasti ako zivotné prostredie, 'udské prava, zelena ekonomika ¢i doprava (EEAS, 2020).
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Tabul’ka 1 Zmluvné ramce EU s krajinami Strednej Azie

Kazachstan | Kirgizsko TadzZikistan | Turkménsko | Uzbekistan
nie je v platnost’ platnost’ od podpis v roku | platnost’ od
platnosti od jula januara 2010 1998, bez jala 1999
1999 vstupu do
PCA platnosti
platnost od | rokovania | tadzicka strana zaciatok
marca 2020 ukoncené poziadala o rokovani v
2019 zacatie rokovani novembri
v novembri 2018
EPCA 2018

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a EEAS, 2020

Ekonomicka ¢ast’ EPCA vytvara lep$iu pravnu upravu v oblastiach, ako si: obchod
so sluzbami, zakladanie spolo¢nosti, pohyb kapitalu, suroviny a energia, vladne obstaravanie
a prava duSevného vlastnictva (ec.europa.eu, 2018). Doteraz bola spolupraca medzi
Strednou Aziou a Kazachstanom prevazne ekonomicky orientovana, ale v poslednych
rokoch mozeme pozorovat aj prehlbovanie vztahov v socialnej alebo kulturnej oblasti
(Kembayev, 2016). Podla EPCA sa budica spolupraca medzi Kazachstanom a EU
zameriava nielen na ekonomické otazky, ale aj na dalsich 29 klI'aicovych oblasti vratane
finan¢nych, energetickych, dopravnych, vzdeldvacich, kultirnych a socidlnych otdzok
(Drienikova, Kastakova, 2016).

EU by okrem EPCA s Kazachstanom chcela dokongit' aj rokovania o podobnej

dohode s Uzbekistanom a Kirgizskom a zaroven tym rozsirit’ nastroje rozvojovej pomaoci.

1.5 Zmluvny ziklad zahrani¢énoobchodnych vzt'ahov medzi Slovenskom
a Strednou Aziou

Pre plynulé fungovanie zahranicného obchodu je potrebna existencia dohdd o
zamedzeni dvojitého zdanenia a o ochrane investicii. Slovensko mé uzavreté nasledujlice
dohody o0 ochrane investicii a dohody 0 zamedzeni dvojitého zdanenia s krajinami z tohto

regionu (Ministerstvo financii, 2019):

Zmluva medzi vladou Slovenskej republiky a vladou KazaSskej republiky o podpore a

vzajomnej ochrane investicii Z.z. 191/2016

Dohoda medzi Slovenskou republikou a Republikou Tadzikistan o podpore a vzajomnej

ochrane investicii Z.z. 26/1997
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Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Turkmenistanu o podpore a vzajomne;j

ochrane investicii Z.z. 235/1999

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Republiky Uzbekistan o podpore a

vzajomnej ochrane investicii 101/1999

Zmluva medzi Slovenskou republikou a republikou Kazachstan o zamedzeni dvojitého
zdanenia a zabraneni dafiovému uniku v odbore dani z prijmov a z majetku Z.z. 257/2008

(+ Oznamenie ¢. 239/2020 Z. z.)

Zmluva medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Turkmenistanu o0 zamedzeni dvojitého

zdanenia v odbore dani z prijmov a z majetku Z.z. 100/1999

Zmluva medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Uzbekistanu o zamedzeni dvojitého

zdanenia v odbore dani z prijmov a z majetku Z.z. 444/2003
Slovensko ma s tymito krajinami podpisané aj d’alSie dohody:

Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o hospodarskej a
vedecko-technickej spolupréci — platnost’ od 07.03.2013 (ZU SR v Nur-Sultane, 2019)

Dohoda 0 spolupraci medzi MH SR a Ministerstvom vonkajsich ekonomickych vztahov,
investicii a obchodu Uzbeckej republiky — platnost’ 13.7.2009 (ZU SR v Tagkente, 2019)

Existencia dohdod podporuje zahrani¢noobchodnii vymenu medzi Slovenskom
a danymi krajinami, na druhej strane neexistencia dohody o zamedzeni dvojitého zdanenia
medzi Slovenskou republikou a Kirgizskou republikou brzdi zahrani¢ny obchod, ktory sa
nasledne realizuje alternativnymi cestami pomocnou reexportu do inej krajiny Strednej Azie.
Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o hospodarskej a
vedecko-technickej spolupraci sa vykonava. Pravidelne sa konaji medzivladne komisie,
ktorych cielom je prehibenie spoluprace v konkrétnych oblastiach ako je hospodarska
spolupraca, meteorologia, lesnictvo, Skolstvo ¢i energetika. Tieto komisie st spojené aj
s podnikatel’skou misiou, ktory pontika mozZnost' aj sukromnému sektoru zapojit' sa do
dialogu na Statnej ¢i sukromnej tirovni. Dohoda 0 spolupraci medzi MH SR a Ministerstvom
vonkajsich ekonomickych vztahov, investicii a obchodu Uzbeckej republiky by mala byt
vykonavana na zaklade pravidelného zasadania medzivladnej komisie medzi tymito dvomi
krajinami. Datum prvého zasadania zatial' nebol stanoveny, uzbecka strana navrhla april

2020, ¢o v dosledku konania parlamentnych volieb na Slovensku nebolo mozné realizovat'.
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1.6 Ekonomika krajin strednej Azie

Stredna Azia je pomenovanie oblasti $tatov, ktoré lezia v oblasti centralnej Azie s
rozlohou viac ako 4 mil. km? a populaciou priblizne 73 mil. obyvatel'ov (Svetova banka,
2019). Svetova banka charakterizuje Strednti Aziu ako rozmanity regiéon pozostavajici z
krajin s vysSim strednym a nizkym prijmom a velkym strategickym vyznamom vzhl'adom
na ich polohu a dostupnost’ prirodnych zdrojov (Svetova banka, 2019). Podl'a udajov
Svetovej banky bolo HDP krajin Strednej Azie v roku 2019 viac ako 295 mil. USD, z &oho
viac ako 60 % tvorilo len HDP Kazachstanu (Svetova banka, 2020).

Graf 1 Vyvoj HDP Strednej Azie 2010 — 2019 (v mld. USD)
400
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= HDP Strednd Azia 228 291 321 360 358 317 269 279 286 295
e HDP Strednd Azia

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky

Vyvoj HDP Strednej Azie 2010 — 2019 je ovplyvneny najmé volatilitou menovych
kurzov domacich mien (napr. zmenami kurzovej politiky v Kazachstane), vyssou mierou
inflacie a cenami ropy, ktoré mali dopad najmé na kazasské HDP (graf 1).

Ekonomiky jednotlivych $tatov sa vyvijaju rozdielne, krajiny sa snazia 0 uZzSiu
ekonomicku spolupracu. Spolupraca v ekonomickej oblasti medzi Kazachstanom a
Kirgizskom je este intenzivnejSia nakol'’ko su obe krajiny ¢lenmi Eurazijskej hospodarske;j
unie, ktora vznikla v roku 2015 s cielom rozsirit’ ekonomicku spolupracu medzi jej ¢lenmi.
Clenmi Eurazijskej hospodarskej tnie si okrem Kazachstanu a Kirgizska aj Rusko,
Bielorusko a Arménsko. Cielom organizacie je podpora regionalnej ekonomickej
spoluprace, zabezpecenie vol'ného pohybu tovarov, sluzieb a kapitalu a spolo¢na colna
politika. Na druhej strane su Kazachstan, Kirgizsko, Uzbekistan a Tadzikistan ¢lenmi
Sanghajskej organizacie spoluprace, ktora vznikla s ciefom podporit’ vojensku spolupracu
V regione, zameriava sa vsak aj na politick a ekonomickt spolupracu ¢lenov. Hospodarsky
vyvoj celého regionu sa v sucasnosti CastejSie spomina V stuvislosti s ¢inskym projektom

obnovy starovekej Hodvabnej cesty. Geograficka poloha a nevyuzity hospodarsky potencial

30



mu preduréuju strategicku poziciu ako krizovatku politickych a hospodarskych zaujmov
(Drienikova, 2018).

Viaceré zakladné ekonomické tdaje krajin Strednej Azie st oznaéené pojmom tajné,
alebo ich pravdivost’ je diskutabilna, ¢o mdze skresl’'ovat’ obraz o ich hospodarstve.

V nasledujtcich podkapitolach analyzujeme ekonomiky jednotlivych krajin Strednej

Azie a zhodnotime ich na zaklade vybranych indikatorov konkurencieschopnosti:

e Ease of Doing Business
e The Global Competiveness Index GCI (Index globalnej konkurencieschopnosti)
e Index of Economic Freedom IEF (Index ekonomickej slobody)

e Corruption Perceptions Index (Index vnimania korupcie)

1.6.1 Ekonomika Kazachstanu

Kaza$ska republika je vnitrozemsky §tat s rozlohou 2 724 900 km? a populaciou
priblizne 18,6 mil. obyvatel'ov (Svetova banka, 2020). Je najrozvinutej$im §tatom z krajin
Strednej Azie arozlohou patri medzi 10 najvacsich krajin sveta. V poradi
konkurencieschopnosti, ktoré kazdoro¢ne zostavuje Svetové ekonomické forum sa
Kazachstan umiestnil na 55.mieste zo 141 hodnotenych krajin (Svetové ekonomické forum,
2020). Krajina zazila za poslednych 25 rokov obrovsky hospodarsky rozvoj
a pretransformovala sa zo zaostalej krajiny na Krajinu s vys§im strednym prijmom.
Vyznamny negativny vplyv na hospodarstvo Kazachstanu malo zrusenie povoleného
fluktuacného pasma menového kurzu domacej meny k svetovym menam v 2015 v dosledku
oho sa kurz 188 KZT/USD zvysil na 380 KZT/USD v priebehu pol roka (ZU CR v Nur-
Sultane, 2020). V roku 2015 bola prijata nova politika ,,Nury zol* ako reakcia na nepriazniva
ekonomicku situaciu. Cielom programu bolo podporit’ infrastruktaru, bytova vystavbu,
energetické projekty (ZU SR v Nur-Sultane, 2020).

Od 1.januara 2015 je jednym z0 zakladajucich statov Eurazijskej hospodarskej unie
(EEU), ¢o do urditej miery ovplyviiuje aj zameranie obchodnej politiky na &lenské krajiny
EEU. V tom istom roku sa Kazachstan stal ¢lenom WTO.

Podra statistik Narodnej banky Kazachstanu dosahuje Kazachstan hospodarsky rast
nepretrzite 0d roku 1999, pricom v rokoch 2000 — 2007 zaznamenal priemerny hospodarsky
rast na tirovni 9 %. Prepad rastu HDP v 2015 a 2016 bol sposobeny poklesom cien ropy.
V roku 2017 uz Kazachstan opatovne zaznamenal rast na trovni viac ako 4 %. V roku 2019
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dosiahol Kazachstan hospodarsky rast 4,5 %. Ekonomika Kazachstanu sa vzhl'adom na
extrémne vysoky hospodarsky rast prejavuje symptomami prehrievania. Inflacia
v Kazachstane ma poslednych 5 rokov klesajuci charakter, pricom v roku 2019 dosiahla
hodnotu 5,2 %. Nezamestnanost’ sa poslednych 5 rokov pohybuje na trovni okolo 5 %.
V roku 2019 bol HDP Kazachstanu 181,7 mld. USD. HDP Kazachstanu dosiahlo najvyssiu
hodnotu za poslednych 10 rokov v roku 2013. V désledku kurzovych zmien a poklesu cien
ropy sa kazasské HDP prepadlo niekolkondsobne v rokoch 2014, 2015. Od 2016
zaznamenal Kazachstan opdtovny narast (Svetova banka, 2019). Zakladné
makroekonomické ukazovatele Kazachstanu 2015 — 2019 a predikcia na 2020 a 2021 su
zobrazené V tabul’ke 2. Najvacsi podiel na HDP Kazachstanu majt sluzby, ktoré sa v roku
2019 podielali na HDP 55,5 %, priemysel tvoril 40,5 % a pol'nohospodarstvo 4 % (graf 2).
Hodnotenie Kazachstanu na zaklade vybranych indexov v porovnani so Slovenskom za rok
2019/2020 je zobrazené v tabul'ke 3. Mozno vidiet, ze Kazachstan sa v hodnoteni Doing
business 2020 umiestnil na 25. mieste a poskytuje lepsie podmienky pre podnikanie ako
Slovensko. Najlepsie hodnotenie dosiahol Kazachstan v oblastiach: ochrana malych

investorov, vymozite'nost’ zmluv a zakladanie spolo¢nosti (Doing business, 2020).

Tabulka 2 Zakladné makroekonomické ukazovatele Kazachstanu 2015 — 2019 a predikcia
na 2020 a 2021

2015 |2016 2017 2018 [2019 |2020f |2021f
HDP (mld. USD) 1844 1373 |166,8 [179,3 |1817 |- -
rast HDP (%) 1,2 1,1 41 41 45 -3,2 2,6
Inflacia (%) 6,7 14,6 74 6 5,2 7,6 5,7
Nezamestnanost’ (%) |4,9 5 4,9 48 4.6 6,1 5,6

Poznamka: 2010f, 2021f — predikcia vyvoja
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky, EIU

Graf 2 Podiel sektorov na HDP Kazachstanu 2019 (v %)

7,5%
4,0%

33,0%

m sluzby priemysel polnohospodarstvo ostatné nespecifikované

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky
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Tabulka 3 Hodnotenie Kazachstanu na zaklade vybranych indexov v porovnani SO
Slovenskom za rok 2019/2020

Vybrané indexy Kazachstan | Slovensko
Ease of doing business 25. 45,
Index globalnej konkurencieschopnosti 55. 42.
Index ekonomickej slobody 39. 60.
Index vnimania korupcie 113. 59.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Svetova banka 2020, Svetové ekonomické forum 2019, The Heritage Foundation 2020,
Transparency International 2019

Hoci pol'nohospodarstvo sa podiel'a na tvorbe HDP krajiny iba malym percentom,
zamestnava az 15 % obyvatel'stva. V Kazachstane sa pestuje najmaé repka, obilniny, tabak,
ryza a ovocie (ZU CR v Nur-Sultane, 2020). Krajina ma bohaté zasoby nerastnych surovin,
predovsetkym ropy, zemného plynu, &ierncho uhlia, uranu, zlata, striebra ¢i medi.
Ekonomika Kazachstanu je zamerana prioritne na tazobny priemysel, kedze krajina
disponuje bohatymi zasobami ropy, zemného plynu, uranu, zlata a striebra. Prijmy z ropy
tvoria az 50% $tatneho rozpodtu krajiny (ZU CR v Nur-Sultane, 2020). Dal§imi vyznamnymi
odvetviami st metalurgicky, potravinarsky, chemicky, strojarsky, stavebny, kovospracujtici
priemysel a farmaceuticky priemysel. Kazachstan sa snazi V poslednych rokoch
diverzifikovat’ §truktiru ekonomiky a znizovat’ svoju zavislost’ na tazobnom priemysle a
exporte nerastnych surovin (Drienikova, 2018). Najvacsim dielom sa na HDP Kazachstanu
podiel’aji sluzby a to najmé vel’koobchod a maloobchod, realitné sluzby a doprava, a preto
Kazachstan vynaklada ¢ast’ finanénych prostriedkov na stavbu ciest a Zeleznic. Zelezniénym
spojenim je prepojena Cina, Kazachstan a d’alsie staty Strednej Azie, ¢im sa do popredia
dostava projekt Hodvabnej cesty.

COVID-19 zasiahol Kazachstan v marci 2020. Vlada od vtedy prijala viac ako 120
opatreni v rozsahu 7,7 % HDP s cielom znizit' dopady pandémie. Opatrenia boli zamerané
najmé na socialnu stabilitu, podporu podnikania (danové al'avy, znizenie DPH, ai.), ¢o by
malo mat’ vplyv na zvysenie deficitu Statneho rozpoctu vo vyske 3,5 % (Svetova banka,
2020). Taktiez sa predpoklada znizenie prijmov z ropy.

Za poslednych 18 rokov dosahoval Kazachstan aktivnu obchodnu bilanciu. V roku
2019 bol celkovy obrat zahrani¢ného obchodu Kazachstanu 115,29 mld. USD, z ¢oho 65,5
mld. USD predstavoval export a 49,79 mld. USD import. Vyvoj zahrani¢cného obchodu
Kazachstanu v rokoch 2015 — 2019 je zobrazeny V tabulke 4.
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Tabul’ka 4 Zahrani¢ny obchod Kazachstanu s tovarmi a sluzbami v rokoch 2015 — 2019

(v mld. USD)
2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz 52,13 42,86 54,85 68,28 65,5
Dovoz 41,47 35,02 39,39 44,51 49,79
Saldo 10,66 7,84 18,46 23,77 15,71

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Tovarova Struktara vyvozu a dovozu Kazachstanu v 2019 podl'a klasifikacie HS2 je
zobrazena na grafe 3 a 4. Viac ako 67 % kazaSského exportu v 2019 tvorili nerastné paliva,
6 % zelezo a ocel’, 4,7 % rudy a 4,5 % med’. Podl'a detailnejsej Struktary HS4 reprezentovali
kaza$sky export 58 % ropné oleje (HS 2709), 6 % ropny plyn (HS 2711) a 4,4 % med
a medené odliatky (HS 7403) (ITC, 2020).

Graf 3 Tovarova $truktara exportu Kazachstanu v 2019 podl'a HS2 (v %)

m 27 Nerastné paliva, mineralne oleje a produkty ich destilacie
13,9%

3,8%
4,5% \
4,7%

6,0% I

= 72 Zelezo a ocel
26 Rudy, troska a popol
74 Med a predmety z nej
= 28 Anorganické chemikalie; organické alebo anorganické zliceniny

drahych kovov
= ostatné

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Kazassky import v 2019 bol podla klasifikdcie HS2 tvoreny 21,3 % stroje
a mechanické zariadenia, 11,2 % elektrické stroje a 6,7 % vyrobky zo zeleza a ocele. Podl'a
detailnejSej klasifikacie HS4 tvorili import 2,4 % telefonne zariadenia (HS 8517), 2,2 %
lie¢iva (HS 3004), 2,1 % kohutiky a ventily (HS 8481) (ITC, 2020).

Graf 4 Tovarova $truktara importu Kazachstanu v 2019 podl'a HS2 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC
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Najdolezitejsimi exportnymi partnermi Kazachstanu st Taliansko, Cina, Holandsko,
Rusko, Svajéiarsko a importnymi partnermi Rusko, Cina, Nemecko, USA, Taliansko (ZU
SR v Nur-Sultane, 2020).

Ekonomika Kazachstanu je zavisla na zahranicnom obchode, vd’aka exportu
nerastnych komodit dosahuje krajina dlhodobo aktivnu obchodnu bilanciu. Do popredia
dostava projekt Hodvabne;j cesty, ktory ma byt’ vyuzivany na prepravu ¢inskych tovarov do
EU amal by prispiet’ k rozvoju &inskej aj kazasskej ekonomiky. Kazachstan disponuje
vyznamnym logistickym a dopravnym uzlom - najva¢sim suchym pristavom na svete —
Khorgos Gateway, strategicky umiestneny na kazassko-¢inskej hranici. Obe krajiny spaja
zelezni¢nou tratou (Drienikova, 2018). Do roku 2020 by cez Kazachstan mal byt
prepravenych 2 mil. TEU kontajnerov, ¢o by malo priniest 5 mld. EUR z tranzitnych
poplatkov pre kazasska ekonomiku (Gotev, 2018). Dalsim faktorov rozvoja obchodnych
vztahov medzi Kazachstanom a Cinou bude dobudovanie dialnice, ktora vedie od zapadnej

hranice Ciny po zapadni hranicu Kazachstanu a bude pokradovat® az do St.Peterburgu.

1.6.2 Ekonomika Kirgizska

Kirgizska republika je mensi vnatrozemsky §tat S po¢tom obyvatelov 6,5 mil.
(Svetova banka, 2020). Podl'a hodnoteni agentury Focus Economics sa Kirgizsko umiestnilo
na 10. mieste medzi krajinami s najniz§im HDP na jedného obyvatel’a, ktoré v roku 2018
predstavovalo 1070 USD (ZU SR v Nur-Sultane, 2019). Podiel tiefiovej ekonomiky sa
odhaduje na viac ako 40 %. Negativne vplyva na vyvoj krajiny aj jej zavislost’ na ruskej
ekonomike. Viac ako 1/6 Kirgizov zije a pracuje v Rusku, odkial’ posielaji pracovnici
remitencie svojim rodinam v Kirgizsku. Tieto remitencie sa podielaji na HDP vo vyske 30
— 40 %. Ekonomika krajiny je okrem zahrani¢nych remitencii zavisla na tazbe nerastov
(zlato). Orozvoj ekonomiky sa krajina pokusa aj prostrednictvom pozi¢iek
z medzinarodnych organizacii ako MMF ¢i EBRD. V roku 2015 sa Kirgizsko stalo sucastou
Eurazijskej hospodarskej tnie (EEU). S krajinami tohto zdruZenia realizuje okolo 34 %
zahrani¢ného obchodu (ZU SR v Nur-Sultane, 2019). V hodnoteni Doing Business, ktoré
kazdoro¢ne pripravuje Svetova banka sa Kirgizsko v roku 2020 umiestnilo na 80. mieste
spomedzi 190 krajin, ¢o predstavuje posun o 10 prie¢ok nadol oproti predchadzajucemu roku
(Svetova banka, 2020). Spomedzi krajin EEU sa umiestnilo na poslednom mieste.

V 2019 bolo HDP Kirgizska 8,5 mld. USD. Jeho vyska je ovplyviiovana najméa cenou

zlata, nakol’ko to sa podiel’a na tvorbe HDP zna¢nou mierou. Rast HDP krajiny je pomerne
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stabilny a v priemere dosahuje uroven 4%. Nezamestnanost' Kirgizska sa pohybuje na
urovni 0kolo 6 %. Takato nizka miera nezamestnanosti je spésobena najma vysokym poctom
Kirgizov pracujtcich Vv zahrani¢i a taktiez vysokym podielom T'udi pracujucich na seba.
Zakladné makroekonomické ukazovatele Kirgizska 2015 — 2019 a predikcia na 2020 a 2021

su zobrazené Vv tabulke 5.

Tabulka 5 Zakladné makroeckonomické ukazovatele Kirgizska 2015 — 2019 a predikcia na
2020 a 2021

2015 2016 2017 2018 2019| 2020f| 2021f
HDP (mld. USD) 67| 68| 7.7 8,3 85 : :
rast HDP (%) 11 4.0 4.4 3,7 4,5 -2,9 1,4
Inflacia (%) 3,4 6,1 6,3 35 -0,8 8,0 2,0
Nezamestnanost’® (%) 7,2 6,9 6,0 6,0 6,3 9,5 9,3

Poznamka: 2010f, 2021f — predikcia vyvoja
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky, EIU

Kirgizska republika je z hladiska HDP najmensou ekonomikou Strednej Azie.
Najvacsi podiel na HDP Kirgizska maja sluzby, ktoré sa v roku 2019 podiel’ali na HDP 50,2
%, priemysel tvoril 28 % a poI'nohospodarstvo 12 % (graf 5). Najvyznamnej$im odvetvim
v sektore priemyslu je kovospracujuci priemysel nasledovany tazobnym a potravinarskym
priemyslom. V Kirgizsku sa nachadzaju rozsiahle naleziska zlata, volframu a uhlia. Bana
Kumtor je povazovana za jednu z najvicsich nalezisk zlata na svete a podiel’a sa az 40 % na
tvorbe HDP Kirgizska. V sektore pol'nohospodarstva je zamestnanej viac ako 50 %
pracovnej sily. Vyznamnu tulohu zohrava najmi pestovanie pSenice a baviny. Velky
potencial v sektore sluzieb Kirgizska zohrava turizmus. Rastica miera chudoby, korupcia
a obmedzenia v oblasti investicii a obchodu brania d’alsiemu rozvoju krajiny. Pod hranicou
chudoby Zije v Kirgizsku viac ako 25 % obyvatel'stva (ZU SR v Nur-Sultane, 2020).

Graf 5 Podiel sektorov na HDP Kirgizska 2019 (v %)
9,8%

12,0%

28,0%

m sluzby priemysel polnohospoddrstvo ostatné nespecifikované

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky
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Pandémia COVID-19 mala na ekonomiku Kirgizska vel'mi negativny vplyv
a Kirgizsko bolo zavislé na zahrani¢nej finan¢nej a humanitarnej pomoci. Predikcia vyvoja
ekonomiky na rok 2020 je taktiez vel'mi negativna.

Hodnotenie Kirgizska na zaklade vybranych indexov v porovnani so Slovenskom za
rok 2019/2020 je znazornené V tabulke 6. Podl'a spravy Doing business je v Kirgizsku
mozné Si lahko zaobstarat’ nehnutel'nost” a tiver, na druhej strane je slaba ochrana malych
investorov, nizka vymozitel'nost’ zmliv a zabezpeenie stalych dodavok energie (Doing
business, 2020).

Tabulkav 6 Hodnotenie Kirgizska na zaklade vybranych indexov Vv porovnani SO
Slovenskom za rok 2019/2020

Vybrané indexy Kirgizsko | Slovensko
Ease of doing business 80. 45,
Index globalnej konkurencieschopnosti 96. 42,
Index ekonomickej slobody 81. 60.
Index vnimania korupcie 126. 59.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetova banka 2020, Svetové ekonomické forum 2019, The Heritage Foundation 2020,
Transparency International 2019

Celkovy obrat zahrani¢ného obchodu Kirgizska dosiahol v roku 2019 hodnotu 9,01
mld. USD, ¢o predstavuje narast oproti minulému roku o 6,1 %. Zahrani¢ny obchod krajiny
dlhodobo dosahuje pasivne saldo (tabul'ka 7). Kirgizsko ma podpisané dohody 0 zéne
volného obchodu s viacerymi krajinami SNS ato Bieloruskom, Arménskom,
Azerbajdzanom, Moldavskom, Ruskom, Ukrajinou, Kazachstanom, Tadzikistanom,
Turkménskom a Uzbekistanom. Do tychto krajin smeruje najviac kirgizského exportu.
Europska unia predstavuje pre Kirgizsko tretieho najvyznamnejsiecho obchodného partnera

po krajinach Eurézijskej hospodarske;j tinie a Cine.

Tabulka 7 Zahrani¢ny obchod Kirgizska s tovarmi a sluzbami 2015 — 2019 (v mld. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz 2,5 2,38 2,61 2,59 3,13
Dovoz 4,99 4,96 5,4 5,87 5,88
Saldo -2,44 -2,79 - 2,69 - 3,28 -2,75

Zdroj: vlastné spracovanie podla ITC
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Kirgizsko pri vyvoze do krajin EU vyuziva systém GSP+ od roku 2016. Jeho

vyuzivanie sa prejavilo najviac v roku 2018, kedy Kirgizsko prvykrat zaznamenalo aktivnu

obchodnu bilanciu s EU. Ekonomika krajiny je zavisla na technickej a rozvojovej pomoci

medzinarodnych organizacii ako OSN, EU, MMF, Svetova banka ale aj bilateralnej pomoci
od krajin ako Cina &i Turecko (ZU CR v Nur-Sultane, 2020).
Hlavnymi exportnymi partnermi Kirgizska v roku 2019 boli Velka Britania 42 %,

Kazachstan 17,2 % a Ruska federacia 13,8 % a importnymi partnermi Cina 35,4 %, Ruska
federacia 27,8 % a Kazachstan 12,4 % (ZU CR v Nur-Sultane, 2020). Hlavnymi exportnymi
komoditami za rok 2019 podl'a HS2 boli prirodné alebo umelo pestované perly, drahé kovy
s 43,4 %, rudy 8 % a nerastné paliva 6,1 % (graf 6). Podl'a detailnejSej klasifikacie HS4
tvorilo kirgizsky export zlato 42,3 % (HS 7108), 8 % rudy drahych kovov (HS 2616) a 3,8
% ropné oleje (HS 2710) (ITC, 2020).

Graf 6 Tovarova struktara exportu Kirgizska 2019 podl'a HS2 (v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC
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Graf 7 Tovarova $truktara importu Kirgizska v 2019 podl'a HS2 (v %)
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Najvyznamnej$imi importnymi komoditami Kirgizska v 2019 podl'a HS2 boli 14%
nerastné paliva, 10,1 % stroje azariadenia a 7,4 % elektrické stroje (graf 7). Podla
detailnejsej klasifikacie HS4 75,9 % ropné oleje (HS 2710), 4,2 % obuv (HS 6402) a 4,1 %
telefonne supravy (HS 8517) (ITC, 2020).

1.6.3 Ekonomika Uzbekistanu

Uzbecka republika je najva¢sim trhom spomedzi krajin Strednej Azie s poétom
obyvatel'ov viac ako 33,58 mil. (Svetova banka, 2020). V roku 2019 dosiahol HDP
Uzbekistanu 57,9 mld. USD, z ¢oho 32,2 % vytvorili sluzby, 33 % priemysel a 26 %
pol'nohospodarstvo (graf 8). Coraz vyznamnejsiu lohu v sektore sluzieb zohrava cestovny
ruch. Najvyznamnej$imi priemyselnymi odvetviami ekonomiky st tazobny, potravinarsky,
strojarsky a textilny priemysel ktoré maja v krajine dlhu tradiciu. Ekonomika Uzbekistanu
je zaloZena na tazbe zemného plynu a pol'nohospodarstve. V roku 2019 bol Uzbekistan 8.

najvacsi producent zemného plynu a baviny na svete (SU Uzbekistan, 2019).

Graf 8 Podiel sektorov na HDP Uzbekistanu v 2019 (v %)
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26,0%

33,0%

= sluzby priemysel polnohospodarstvo ostatné nespecifikované

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky

Krajina zaznamenala za poslednych 20 rokov stabilny ekonomicky rast vo vyske v
priemere na trovni 5 %, v roku 2019 dosiahol rast HDP 5,6 %. Vyvoj HDP je zavisly od
cien ropy azemného plynu, baviny aekonomickych opatreni prijimanych vladou.
Nezamestnanost’ Uzbekistanu sa podl'a oficialnych Statistik pohybuje na Grovni okolo 6 %.
Vysoka miera inflacie je dlhodobym problémom Uzbekistanu. Podl'a ministra financii
Uzbekistanu Jamshida Kuchkarova su pricinami vysokej inflacie bezprostredné kroky, ktoré
musela krajina podniknit’, a to zvySenie cien psenice a baviny, paliv a maziv, velké

vvvvv
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problémov krajiny (The Tashkent Times, 2020). Zakladné makroekonomické ukazovatele
Uzbekistanu 2015 — 2019 a predikcia na 2020 a 2021 st zobrazené v tabul’ke 8.

Tabulka 8 Zakladné makroekonomické ukazovatele Uzbekistanu 2015 — 2019 a predikcia
na 2020 a 2021

2015 2016 2017| 2018| 2019| <2020f| 2021f
HDP (mld. USD) 81,8 81,8 59,2 50,4| 57,9 - -
rast HDP (%) 75 6,1 4,7 5,4 5,6 0,9 6,1
Inflacia (%) 10,4 8,8 19,4 275/ 192| 119] 113
Nezamestnanost’® (%) 5,2 5,2 5,8 5,7 59 . -

Poznamka: 2010f, 2021f — predikcia vyvoja
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky, EIU

Hodnotenie Uzbekistanu na zaklade vybranych indexov v porovnani so Slovenskom
za rok 2019/2020 je zobrazené Vv tabul’ke 9. V hodnoteni Doing Business sa Uzbekistan
umiestnil na 69 mieste, pricom najlepsie hodnotenie dosiahol v kategérii zaloZenie
spolo¢nosti a najhorsie v zahrani¢nom obchode (Doing business, 2020). Medzi krajinami

Strednej Azie sa v tomto hodnoteni umiestnil Uzbekistan na 2. mieste za Kazachstanom.

Tabulka 9 Hodnotenie Uzbekistanu na zaklade vybranych indexov v porovnani SO
Slovenskom za rok 2019/2020

Vybrané indexy Uzbekistan | Slovensko
Ease of doing business 69. 45,
Index globalnej konkurencieschopnosti - 42.
Index ekonomickej slobody 114. 60.
Index vnimania korupcie 153. 59.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetova banka 2020, Svetové ekonomické forum 2019, The Heritage Foundation 2020,
Transparency International 2019

Zahrani¢ny obchod Uzbekistanu vykazuje dlhodobo pasivnu obchodnu bilanciu, ¢o
je spdsobené najmi nedostatocne rozvinutou domacou produkciou a potrebou dovozu
strojov a technologii a vyvozom nespracovanych nerastnych surovin. V roku 2019 dosiahol
obrat zahrani¢ného obchodu hodnotu 44,66 mld. USD. Vyvoj zahrani¢ného obchodu
Uzbekistanu v rokoch 2015 — 2019 je zobrazeny Vv tabul’ke 10.
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Tabul’ka 10 Zahrani¢ny obchod Uzbekistanu s tovarmi a sluzbami 2015 — 2019 (v mld.
USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz - - 12,33 13,67 17,44
Dovoz - - 16,13 22,5 27,22
Saldo - - -3,8 - 8,83 -9,78

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a ITC

Medzi najvyznamnejsich exportnych partnerov v 2019 pre Uzbekistan patrili Rusko,
Cina, Kazachstan a Turecko (ZU CR v Nur-Sultane). V roku 2019 bola tovarova §truktira
exportu Uzbekistanu tvorena podl'a HS2 17,6 % nerastnymi palivami, 9 % bavinou a takmer
5 % medou (graf 9). Medzi hlavné exportné komodity Uzbekistanu v 2019 podla uzsej
klasifikacie HS4 patrili 16 % ropny plyn (HS 2711), 6,4 % bavinena priadza (HS 5205) a 3,9
% med’ (HS 7403) (ITC, 2020).

Graf 9 Tovarova struktara exportu Uzbekistanu 2019 podl'a HS2 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Najvyznamnej$imi importnymi partnermi Uzbekistanu v 2019 boli Cina, Rusko, EU
aJuzna Korea. V 2019 tvorili uzbecky import podla HS2 sviac ako 25 % stroje
a mechanické zariadenia, 9,8 % vozidla, 6,5 % Zelezo aocel (graf 10). Medzi
najvyznamnejsie importné polozky Uzbekistanu v 2019 podla uzsej klasifikacie HS4 patrili
3,9 % prislusenstvo pre traktory (HS 8708), 3,8 % lieky (HS 3004) a 2,9 % ropné oleje (HS
2710) (ITC, 2020). Vicsina projektov v Uzbekistane je financovanad prostrednictvom
medzinarodnych alebo rozvojovych bank. Uzbekistan vyuziva vyhody systému GSP a

dovaza tovary do EU za zniZené colné sadzby.
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Graf 10 Tovarova Struktara importu Uzbekistanu 2019 podl'a HS2 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

COVID-19 zasiahol krajinu o nie¢o neskor ako eurdpske krajiny, preto sa dopady
pandémie prejavia najviac v druhej polovici 2020. Straty z turistického ruchu, navrat
niekol’ko tisic migrantov a s nim spojeny pokles remitencii ako aj vypadok v rozpoc¢te buda
mat’ negativny vplyv na zivotnu uroven obyvatelstva, rast nezamestnanosti a inflacie.
Opatrenia spojené s podporou ekonomiky vytvaraji enormny tlak na Statny rozpocet
a prehlbujt zahrani¢nu zadlZenost’ krajiny. Vladne programy st zamerané najméa na podporu

zamestnanosti, socialnu podporu a rozvoj infrastruktury (MZV CR, 2020).

1.6.4 Ekonomika Tadzikistanu

Podl'a HDP na obyvatel’a, ktoré v 2019 predstavovalo 870 USD, sa Tadzikistan radi
medzi najchudobnejsie $taty SNS (Svetova banka, 2019). V roku 2019 dosiahlo HDP
Tadzikistanu 8,1 mld. USD. Rast HDP sa za poslednych 5 rokov pohyboval na Grovni 7 %,
nezamestnanost’ na priemernej arovni 11 % a inflacia 5 %. Podl'a neoficialnych zdrojov je
nezamestnanost’ vV Tadzikistane ovela vySSia a bude rast’ nakol'’ko populacia v krajine je
tvorena najmd mladym obyvatel'stvom, ktoré si postupne hl'ada pracu, tito nova pracovnu
silu v8ak tadzicky pracovny trh nie je pripraveny umiestnit’ (The Diplomat, 2017). Zakladné
makroekonomické ukazovatele Tadzikistanu 2015 — 2019 a predikcia na 2020 a 2021 su

zobrazené Vv tabul’ke 11.

Tabulka 11 Zakladné makroekonomické ukazovatele Tadzikistanu 2015 — 2019 a predikcia
na 2020 a 2021

2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020f | 2021f

HDP (mld. USD) 7,855 6,953| 7,158| 7,523| 8,117 - -
rast HDP (%) 6,0 6,9 7,6 7,3 7,0 1,6 -
Inflacia (%) 15 53 4.4 48 5,0 - -

Nezamestnanost’ (%) 115 11,4 11,3 11,1 11,0 11,0 -
Poznamka: 2010f, 2021f — predikcia vyvoja
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky, EIU
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Tadzikistan je agrarna krajina a hoci urodna poda pokryva iba 7 % povrchu
Tadzikistanu, pol'nohospodarstvo tvori az 19 % HDP. Priemysel sa v 2019 podiel'al 27 %
a sluzby 42 % na HDP (graf 11). Hlavnymi pol'nohospodarskymi plodinami sua bavina,
ovocie a zelenina. DIhodobym problémom V tejto oblasti hospodarstva je nedostatok hnojiv
a pol'nohospodarskych strojov, o sposobuje pokles vyroby a export baviny V priemyselnom
sektore zohrava najdolezitejsiu tlohu tazobny a tazky priemysel (vyroba hlinika), textilny
priemysel (spracovanie baviny, hodvabu a tkanie kobercov) a potravinarsky priemysel.
Problémy V polnohospodarstve st  spojené s nedostatkom hnojiva amodernej
pol'nohospodarskej technologie. Dolezita tilohu v ekonomike zohravajt remitencie, ktoré
pochadzaju od viac ako 1 mil. Tadzikov pracujucich v Rusku. Doélezitu tlohu zohravaju
remitencie, ktoré prichadzaju najmd od Tadzikov pracujucich v Rusku. Ich pocet sa
odhaduje na viac ako 1 milién (ZU CR v Taskente, 2020).

Graf 11 Podiel sektorov na HDP Tadzikistanu v 2019 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky

Hodnotenie Tadzikistanu na zéklade vybranych indexov v porovnani so Slovenskom
za rok 2019/2020 je zobrazené v tabulke 12. Tadzikistan sa v hodnoteni Doing business
umiestnil na 106. mieste, ¢im jeho hodnotenie bolo najhorsie spomedzi krajin Strednej Azie
(pozn. Turkménsko nie je klasifikované v Doing Business)

Tabulka 12 Hodnotenie Tadzikistanu na zaklade vybranych indexov Vv porovnani SO
Slovenskom za rok 2019/2020

Vybrané indexy Tadzikistan | Slovensko
Ease of doing business 106. 45,
Index globalnej konkurencieschopnosti 104. 42.
Index ekonomickej slobody 155. 60.
Index vnimania korupcie 153. 59.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Svetova banka 2020, Svetové ekonomické forum 2019, The Heritage
Foundation 2020, Transparency International 2019
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V roku 2019 dosiahol obrat zahrani¢ného obchodu Tadzikistanu hodnotu 5,174 mid.
USD, pricom saldo zahranicného obchodu ma dlhodobo pasivnu bilanciu. Vyvoj
zahrani¢ného obchodu Tadzikistanu v rokoch 2015 — 2019 je zobrazeny v tabulke 13.
Tadzikistan ma dlhodobo zapornti obchodnu bilanciu, ¢o je sposobené najmda dovozom

drahych technoldgii a vyvozom produktov s nizkou pridanou hodnotu.

Tabulka 13 Zahrani¢ny obchod Tadzikistanu s tovarmi a sluzbami 2015 — 2019 (v mlid.
uUsD)

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz 1,15 1,131 1,236 1,316 1,358
Dovoz 3,882 3,405 3,149 3,602 3,816
Saldo -2,732 -2,274 -1,913 - 2,286 - 2,458

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Tadzikistan vyuziva vyhody systému GSP a dovaza tovary do EU za zniZzené colné
sadzby. Hlavnymi exportnymi partnermi Tadzikistanu v 2019 boli Turecko, Svajgiarsko,
Kazachstan, Uzbekistan (ZU CR v Taskente, 2020). Najvyznamnejsie exportné polozky
Tadzikistanu v 2019 podla HS2 boli s viac ako 26 % rudy, 20,2 % drahé kovy a 16,3 %
bavina (graf 12). Najdolezitejsimi exportnymi polozkami Tadzikistanu v 2019 podl'a uzsej
klasifikacie HS4 boli 20,1 % zlato (HS 7108), 15,7 % hlinik (HS 7601) a 12,5 % bavinena
priadza (HS 5205) (ITC, 2020).

Graf 12 Tovarova Strukttra exportu Tadzikistanu 2019 podl'a HS2 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Najvyznamnejs$imi importnymi partnermi Tadzikistanu v 2019 boli Rusko,
Kazachstan, Cina a EU, pricom komodity najviac importované do Tadzikistanu v 2019
Podrla uzsej specifikacie HS4 boli 10 % ropné oleje (HS 2710), 6,7 % pSenica (HS 1001),
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6,2 % ropny plyn (HS 2711) (ITC, 2020). Na zaklade udajov z ITC bola tovarova struktura
importu Tadzikistanu v 2019 podl'a HS2 tvorena 17,8 % nerastnymi palivami, 9 % vozidlami
a 7,6 % strojmi (graf 13).

Graf 13 Tovarova Struktara importu Tadzikistanu 2019 podl'a HS2 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla ITC

Podl’a predikcii EIU by rast HDP Tadzikistanu mal klesnat’ zo 7 % v 2019 na 1,6 %
v 2020. Pandémia znizila remitencie tadzickych pracovnikov a spdsobila pokles domacej
spotreby, ¢o bude mat’ negativny dopad na prijmy do $tatneho rozpoctu. Na zhorSujicu
ekonomicku situaciu v Tadzikistane vplyva aj pokles svetovych cien hlinika a baviny
(Flanders Trade, 2020). DIhodobu pomoc (finan¢nu alebo materialnu) Tadzikistanu poskytlo
pocas pandémie WHO, UNICEF, Svetova banka ale aj jednotlivé §taty ako USA, Cina &i
Rusko.

1.6.5 Ekonomika Turkménska

Turkménsko je pustna krajina (az 80 % plochy tvoria ptste) S intenzivnym
pol'nohospodarstvom a vel’kymi zasobami ropy a zemného plynu. Po¢tom obyvatel'ov 5,9
mil. je podobné Slovensku (Svetova banka, 2020). V roku 2019 dosiahlo HDP krajiny 46,7

mld. USD, detailnejsi vyvoj makroekonomickych ukazovatel'ov je zobrazeny v tabul'ke 14.

Tabulka 14 Zakladné makroekonomické ukazovatele Turkménska 2015 — 2019 a predikcia
na 2020 a 2021

2015 2016 2017 2018 | 2019| 2020f| 2021f
HDP (mld. USD) 35,8 36,18 37,93 40,76 46,7 - -
rast HDP (%) 6,5 6,2 6,5 62| 63 : :
Inflacia (%) -5,2 -4.8 -1,6 1,2 3,5 - -
Nezamestnanost’ (%0) 4,0 3,9 3,9 3,8 3,9 4,1 -

Poznamka: 2010f, 2021f — predikcia vyvoja
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky, EIU
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Krajina zaznamenava za poslednych 10 rokov stabilny ekonomicky rast na arovni v
priemere okolo 5 %. PodTl’a statistik sa nezamestnanost’ v Turkménsku pohybuje na urovni 4
%, neoficialne informacie hovoria o0 ovel'a vyssich ¢islach. Je nevyhnutné poznamenat’, ze
viacer¢ Statistické data Turkménska nie su dostupné, pripadne mézu byt’ skreslené. Podiel
jednotlivych sektorov na HDP v roku 2018 bol nasledovny: 19 % tvori pol'nohospodarstvo,
27 % priemysel, 42 % sluzby (graf 14). Data za 2019 neboli dostupné. Hoci sa
pol'nohospodarstvo podiel'a iba 19% na tvorbe HDP, zamestnava viac ako polovicu

praceschopného obyvatel’stva.

Graf 14 Podiel sektorov na HDP Turkménska v 2018 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetovej banky

Hodnotenie Turkménska na zaklade vybranych indexov v porovnani so Slovenskom
za rok 2019/2020 je znazornené v tabulke 15. Turkménsko obsadzuje vo vaésine indexov
posledné priecky. Mozno pozorovat’, ze Turkménsko nie je vykazované v hodnoteni Doing
business ani Global Competetiveness.

Tabulka 15 Hodnotenie Turkménska na zaklade vybranych indexov Vv porovnani SO
Slovenskom za rok 2019/2020

Vybrané¢ indexy Turkménsko | Slovensko
Ease of doing business - 45,
Index globalnej konkurencieschopnosti - 42.
Index ekonomickej slobody 170. 60.
Index vnimania korupcie 165. 59.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svetova banka 2020, Svetové ekonomické forum 2019, The Heritage Foundation 2020,
Transparency International 2019

Hoci sa pol'nohospodarstvo podiela iba malym percentom na tvorbe HDP,

zamestnava viac ako polovicu praceschopného obyvatel'stva. NajdolezitejSiu ulohu zohrava
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pestovanie a nasledny export baviny. Krajina je bohata na naleziska nerastnych surovin a to
predovsetkym zemny plyn, ropu a farebné kovy. Vyznamnu tlohu v priemysle zohrava
palivovo-energeticky sektor a predovsetkym tazba zemného plynu, ktoré smeruje
predovietkym do Ciny. Druhym najvyznamnej§im priemyselnym odvetvim je
spracovatel'sky priemysel a to najma spracovanie baviny v textilnom priemysle. V krajine je
vybudovanych niekol’ko desiatok zavodov na jej spracovanie a vyrobu odevov (ZU SR v
Taskente, 2019).

Zahrani¢ny obchod Turkménska s tovarmi dlhodobo dosahuje pozitivne saldo, jeho
vyvoj je zobrazeny V tabul'ke 16. V roku 2019 bol vyvoz tovarov takmer $tvornasobne vyssi
ako dovoz. Data pre vyvoz tovarov a sluzieb nie st na ITC dostupné, preto je v tabul’ke

znazorneny len zahrani¢ny obchod s tovarmi.

Tabulka 16 Zahrani¢ny obchod Turkménska s tovarmi 2015 — 2019 (v mld. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Dovoz 6,717 5,603 4,407 2,799 2,951
Vyvoz 10,094 7,964 7,987 10,129 10,326
Saldo 3,377 2,361 3,58 7,33 7,375

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Hlavnymi exportnymi partnermi Turkménska v roku 2019 boli Cina, Azerbajdzan,
Turecko a Rumunsko (ZU CR v Taskente, 2020). Tovarova $truktiira exportu Turkménska
v 2019 podl'a HS2 pozostavala z takmer 93 % nerastnych paliv, 2% bavinou a 1,2 % plastov
(graf 15). Najdolezitejsimi exportnymi polozkami v 2019 podla uzsej klasifikacie HS4 boli
83,4 % ropny plyn (HS 2711), 5,8 % ropné oleje (HS 2710) a 3,7 % iné ropné oleje (HS
2709) (ITC, 2020).

Graf 15 Tovarova struktira exportu Turkménska 2019 podl'a HS2 (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC
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Najvyznamnej$im importnymi partnermi v 2019 boli Turecko, EU, Rusko a Cina
(ZU CR v Tagkente, 2020). Komoditna $truktara importu Turkménska v 2019 podla HS2
bola tvorena 20 % stroje a zariadenia, 11,2 % vyrobky z0 Zeleza a ocele a 9,4 % elektrickymi
strojmi (graf 16). Turkménsko v 2019 importovalo podl'a uzsej $pecifikacie HS4 rary (HS
7305), zacie stroje (HS 8433) a lieky (HS 3004) (ITC, 2020).

Graf 16 Tovarova Struktara importu Turkménska 2019 podl'a HS2 (v %)
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2 CIEL PRACE

Tato kapitola sa venuje definovaniu a popisu cielov. V uvodnej Casti je predstaveny
primarny ciel’ a parcidlne ciele, ktoré napomoézu splneniu primarncho ciel'a a taktiez
naformulované hypotézy, ktoré sa v projekte dizertacnej prace budeme snazit’ potvrdit’ alebo

vyvratit’.

2.1 Ciel’ prace

Primarnym cielom dizertaénej prace je preskimat’ postavenie krajin Strednej Azie
Vv zahrani¢noobchodnych vzt'ahoch Slovenska, zhodnotit’ ich vyznam Vv rozvojovych
zameroch vonkajsich ekonomickych vzt'ahoch Slovenska a stanovit’ odporucania pre d’alsi
vyvoj vzajomnej zahrani¢noobchodnej ¢innosti @ moznosti podpory exportu slovenskych
podnikatel'ov na dané trhy.

Vzhl'adom na rozsiahlost’ a komplexnost’ rieSenej problematiky dizertaénej prace je
nevyhnutné stanovenie parcialnych ciel'ov, ktorych sledovanie rozsiruje poznatkovi bazu
skumanej problematiky a napomaha tak naplneniu primarneho ciel’a. Parcialne ciele su:
identifikovat’ postavenie Strednej Azie v Stratégii vonkajsich ekonomickych vztahov
Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020 a v strategickych zaujmoch EU
zhodnotit’ stasny stav a vyvoj hospodarstva krajin Strednej Azie
zhodnotit’ zahrani¢noobchodnu spolupracu medzi Slovenskom (EU) a Strednou Aziou na
zéklade vybranych jednofaktorovych indikatorov hodnotenia
stanovit’ predikcie vyvoja zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou
a pomocou indexu odhalenej komparativnej vyhody a indexu &istej obchodnej vykonnosti
ur€it’ perspektivne oblasti spoluprace
zhodnotit” podporu slovenského exportu na stredoazijské trhy so zameranim na Kazachstan

a stanovit’ odporacania pre jej zlepSenie

2.2 Stanovenie hypotéz

Predmetom dizertacnej prace je stanovenie hypotéz a na zdklade uskutocneného
vyskumu ich nasledne moézeme prijat’ alebo zamietnut. Hypotézy st stanovené v takom

rozmedzi, aby obsiahli vSetky skiimané a analyzované oblasti dizertacnej prace.
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Hypotéza 1: Obchodné vztahy medzi Slovenskom a Krajinami Strednej Azie v skimanom
obdobi 2010 — 2019 mozno na zaklade kalkulacie indexu obchodnej intenzity oznacit' za malo
intenzivne.

Hypotéza 2: V rokoch 2010 — 2019 dopyt Strednej Azie v ponuke Slovenska bol veicsi ako
dopyt Slovenska Vv ponuke Strednej Azie, co je spésobené diverzifikiciou slovenskej
ekonomiky.

Hypotéza 3: Vniitroodvetvovy obchod medzi Slovenskom a Strednou Aziou v rokoch 2015 —
2019 bol na nizkej urovni, vzajomnda obchodnda vymena ma charakter medziodvetvového

obchodu

Hypotéza 4: Sucasna Stdatna podpora exportu SR na stredodzijské trhy nie je dostatocna
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3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

K naplneniu primarneho ciel’a je potrebné definovat’ najprimerane;jsi sposob riesenia
stanoveného vyskumného problému. Délezitou sucastou je vyber objektu skimania, jeho
charakteristika, stanovenie pracovnych postupov, metdd ziskavania materialov a samotné
vyhodnotenie vysledkov. Pre potreby projektu dizertacnej prace budeme vychadzat z
definicie Strednej Azie podl'a Velkej sovietskej encyklopédie a teda sa projekt zameria na
krajiny Kazachstan, Kirgizsko, Uzbekistan, Tadzikistan a Turkménsko.

Pri vypracovavani dizertacnej prace boli vyuzité standardné metodologické postupy
a to analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, pozorovanie a komparacia. Analyza a syntéza st
metody, ktoré sa vzajomne prelinaju a dopliaju, moZno preto hovorit’ o analyticko-
syntetickych poznavacich postupoch. Tieto metody boli v dosledku zna¢ného mnozstva
vstupnych informacii vyuzgité najma pri charakteristike atributov hospodarstiev krajin
Strednej Azie a analyze zahraniénoobchodnych vztahov medzi Slovenskom a Strednou
Aziou a EU a Strednou Aziou. Metddy indukcie a dedukcie boli délezité pri definovani
postavenia krajin Strednej Azie vo vonkajsich ekonomickych vztahoch Slovenska na
zéklade Stratégie vonkajsich ekonomickych vzt'ahov Slovenskej republiky na obdobie 2014
- 2020, statnej podpory slovenskych spolo¢nosti na stredoazijské trhy alebo pri stanoveni
perspektivnych sektorov obchodnej spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou. Pri
ziskavani a analyze udajov boli vyuzité aj metody pozorovania a komparacie. MnoZstvo
dopliujtcich informacii tykajtcich sa aktualnych vztahov medzi Slovenskom a Strednou
Aziou je vysledkom dlhodobého cielavedomého a systematického pozorovania. Metoda
komparacie bola uplathovana pri porovnavani Statistik zahranicného obchodu medzi
Slovenskom a jednotlivymi  krajinami  Strednej Azie, pripadne porovnanie
zahrani¢noobchodnej spoluprace Slovenska so Strednou Aziou a Ceska so Strednou Aziou.
Metoda pozorovania bola vyuzitd pri  stanoveni perspektivnych sektorov spoluprace s
jednotlivymi krajinami a pomohla tak dotvorit’ uceleny obraz o vyznamnosti jednotlivych
krajin Strednej Azie pre slovenskych exportérov. SWOT analyza bola vyuzitd na urdenie
silnych a slabych stranok, prilezitosti a rizik vyvoja zahrani¢noobchodnej spoluprace
Slovenska so Strednou Aziou z pohl'adu SR. Za vyznamné povazujeme aj vypoéty indexu
obchodnej komplementarity (Trade Complementarity Index — TCI), indexu obchodnej
intenzity (Trade Intensity Index — TII), indexu vnatroodvetového obchodu (Grubel — Lloyd
index GLI), indexu odhalenych komparativnych vyhod RCAL aindexu cistej obchodnej
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vykonnosti RCA2. Na odhad budiceho vyvoja obchodnych vztahov medzi Slovenskom
a Strednou Aziou sme vyuzili prognostické funkcie (PROGNOZY) v Microsoft Excel a na
korelaéna analyzu funkciu CORREL v Microsoft Excel pri uréeni vztahu medzi nami
vybranymi vlastnostami. Osobné stretnutia v obchodne ladenych institaciach v krajinach
Strednej Azie (napr. Kazinvest, Atemeken, Kirgizsk4 obchodna komora, Uzbecka obchodna
komora a iné¢) boli vyuzité pri stanoveni perspektivnych sektorov spoluprace. Dizertacna
praca obsahuje vlastny dotaznikovy prieskum, ktorého ucelom je overenie hypotézy a
naplnenie parcialneho ciel'a. Cielom dotaznikového prieskumu bolo zhodnotit’” Statnu
podporu exportu pre slovenské spolo¢nosti exportujuce na trhy Strednej Azie, uréit
problémy, s ktorymi sa spolocnosti stretavaju pri exporte do tohto regiénu a navrhnat
konkrétne odporucania na zlepSenie a zefektivnenie Statnej podpory exportu. Taktiez sme
vyuzili riadeny rozhovor so zastupcami Vel'vyslanectva Kazasskej republiky na Slovensku
scielom ich zhodnotenia zahranicnoobchodnych vztahov medzi Slovenskom
a Kazachstanom. Za ucelom hodnotenia konkurencieschopnosti z hladiska exportnej
vykonnosti zahraniéného obchodu krajin Strednej Azie v porovnani so Slovenskom sme
pouzili 4 vybrané indikatory ato Ease of Doing Business DB, Index globalnej
konkurencieschopnosti, Index ekonomickej slobody, Index vnimania korupcie. Dalej boli
vyuzité aj Specialne metody, ako napriklad grafické alebo exaktné zobrazenie.

Primarnym zdrojom informacii boli monografie, odborné knihy, publikacie, odborné
a vedecké Casopisy, zborniky z konferencii, Statistické rocenky a denna tla¢. Prametiom
informacii a udajov suvisiacich s predmetom skumania boli aj sekundarne zdroje ako
napriklad analyzy zastupitel'skych uradov SR a CR v krajinach Strednej Azie, Czechtrade a
SARIO vyro¢né spravy. Dolezitym zdrojom dat, udajov a informacii, predovsetkym
z hladiska aktualnosti boli relevantné internetové stranky, kde boli ¢erpané informacie
z databaz, nevyhnutné pre kvantitativny vyskum v praci. Data boli ¢erpané z internetovych

databaz ITC, Eurostatu, OECD, UNCTAD, Svetovej banke, Statistického uradu SR a.i.

3.1 Vybrané jednofaktorové a viacfaktorové indikatory vyuzité za ucelom
hodnotenia konkurencieschopnosti ekonomik krajin Strednej Azie v
porovnani S0 Slovenskom

Ease of Doing Business DB je index vytvarany kazdorocne Svetovou bankou, ktory
hodnoti Staty podl'a podmienok podnikania. Konkrétne sa hodnoti 10 oblasti podnikania

(zacatie podnikania, stavebné povolenie, zapojenie elektrickej energie, registracia
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nehnutelnosti, ziskanie uveru, ochrana investorov, platba dani, cezhrani¢ny obchod,
vynutitel'nost’ zmlav a kontraktov, riesenie insolventnosti). Kazda z uvedenych oblasti je
ohodnotena bodovou Skalou od 0 — 100 %, pri¢om 0 % znamena najhorsi vykon a 100 %
hrani¢ny vykon Vv tejto oblasti. Nasledne sa vysledky z tychto oblasti spriemeruju a vznikne
celkova pozicia Krajiny v rebri¢ku (Svetova banka, 2020).

The Global Competiveness Index GCI (Index globalnej konkurencieschopnosti) je
zostavovany Svetovym ekonomickym forom a kazdoro¢ne uverejiiovany vV publikacii The
Global Competiveness Report. Index hodnoti schopnost’ krajin dosahovat udrzatel'ny
hospodarsky rast v strednodobom horizonte a tym zabezpecit' vysoktl uroven prosperity
svojich obcanov. Index sa zameriava na hodnotenie makroekonomického prostredia, kvalitu
institacii, stav technologii a podpornu infrastruktaru krajiny. Tento index kombinuje 114
ukazovatel'ov v 12 pilieroch (instittcie, infrastrukttra, adaptacia na IKT, zdravie, zru¢nosti,
makroekonomicka stabilita, pracovny trh, trh s tovarmi, finanény systém, dynamika
obchodu, velkost’ trhu, inova¢na schopnost’). Toto hodnotenie pozostava z ratingovej
stupnice, ktora sa pohybuje od 1-7, pricom 1 znamena najhorsie hodnotenie a 7 najlepsie
hodnotenie. Vysledné hodnotenie sa vypocita ako priemer vsetkych hodnotenych
ukazovatel'ov (Svetové ekonomické forum, 2020)

Index of Economic Freedom IEF (Index ekonomickej slobody) zostavuje Heritage
Foundation v spolupraci s Wall Street a hodnoti tiroveni ekonomickej slobody. Existencia
indexu sa vysvetl'uje tym, Ze ak institiicie ochranuju slobodu jednotlivca, ma to pozitivny
vplyv na rast blahobytu celej spolo¢nosti. Index sa zameriava na 4 klIaicové aspekty
ekonomického prostredia, ktoré ovplyviuje vlada danej krajiny: pravidlo zakona, velkost
vlady, regulaénu G¢innost’ a otvorenost’ trhu. Index hodnoti 186 krajin a vychadza z 12
slobdd: vlastnicke pravo, Statna integrita, uc¢innost’ stidu, vladne vydavky, danové zatazenie,
fiskalne zdravie, sloboda podnikania, pracovna sloboda, menova sloboda, sloboda obchodu,
sloboda investovania, finan¢na sloboda. Index sa hodnoti na principe bodovej skaly, kde
kazda sloboda je hodnotena bodmi v rozmedzi 0 — 100 bodov. Po s¢itani bodov za kazdt
slobodu a ich naslednom spriemerovani vznikne vysledny index ekonomickych slobdd
(Heritage Foundation, 2020).

Corruption Perceptions Index (Index vnimania korupcie) kazdoro¢ne vyhodnocuje
Transparency International celosvetovo porovnava uroveii korupcie V krajinach. Skéla

hodnotenia sa pohybuje medzi 0 — 100, kde 0 predstavuje najvyssiu troven a 100 znamena

v
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50, povazuje sa za partnera s vaznymi korupénymi problémami (Transparency International,
2019).

3.2 Metoda vypoctu obchodnej intenzity

Index obchodnej intenzity (TII) je jednou z metéd vypoctu obchodnej intenzity a
pouziva sa na posudenie toho, ¢i objemy obchodu medzi dvoma krajinami su vécsie alebo
mens$ie, nez by sa ocakavalo na zdklade ich pozicie vo svetovom hospodarstve. Je
definovany ako podiel vyvozu jednej krajiny do partnerskej krajiny, deleného podielom

svetového vyvozu smerujuceho k partnerskej krajiny (Svetova banka, 2010).

Vypocita sa ako:
.o (xij/Xit)
THj = ¢ s (1)
kde:

Xij predstavuje hodnotu vyvozu z krajiny i do krajiny j;
Xit predstavuje hodnotu celkového vyvozu krajiny i do sveta;
Xwj predstavuje hodnotu celkového svetového vyvozu do krajiny j;

Xwt predstavuje celkova hodnotu svetového vyvozu.

Index obchodnej intenzity hodnoti relativny vyznam tokov medzi dvoma krajinami
v porovnani k celému svetu. Hodnoty TII st v rozsahu od 0 do + . Ak je hodnota indexu
1, znamena to, ze vyvazajica krajina 1 vyvaza do krajiny j presny pomer vyvozu, ktory
krajine j prinalezi vzhl'adom na jej podiel na svetovych importoch. Ak je hodnota indexu
vysSia ako 1, obchodné toky medzi skimanymi krajinami st na vysSej urovni, ako by sa
ocakéavalo vzhl'adom na ddleZitost’ ekonomiky vo svetovom hospodarstve. To znamena, Ze
krajina i vyvaZza do krajiny j v pomere viac tovaru ako do zvysku sveta. Je to teda intenzivny
obchodny vztah. Ak je hodnota niZSia ako 1, intenzita obchodu je na niZSej urovni, ako by
sa oakavalo. (Svetova banka, 2013).

Index obchodnej intenzity vyuzijeme pri ureni intenzity obchodnych vzt'ahov medzi
Slovenskom a Strednou Aziou a tym na prijatie alebo zamietnutie sypotézy ¢ 1. Pri vypoéte
sme vyuzili data z UNCTADSTAT.
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3.3 Metoda vypoctu obchodnej komplementarity

Index obchodnej komplementarity (TCIl — Trade Complementarity Index) je jednou
z metdd vypoctu obchodnej komplementarity a meria, do akej miery st 2 krajiny
,prirodzenymi obchodnymi partnermi‘. Autorom TCI je Michaely (1996). Index vypoveda
0 tom, do akej miery sa celkovy vyvoz jednej krajiny prekryva s tym, ¢o dovéaza druha
krajina. Vyhodou indexu je, Ze identifikuje sektory komplementdrne v zahrani¢nom obchode
nezévisle na tom, ¢i obchodovanie prebieha priamo medzi porovndvanymi krajinami. Index
tym vSak neberie do uvahy, Ze niektoré sektory pre obchod nie st vhodné. Podl'a vzorca od
Michaelyho, ktory aplikoval prvykrat v roku 1996 (WTO, 2012):

i j
cy =100 [1 _ZM]
2
(2)

Kde x,ﬁ je podiel produktu k na celkovom exporte krajiny j a m}, je podiel produktu
k na celkovom importe krajiny i.
Rozsah hodndt: index méze dosahovat’ hodnoty od 0 do 100. Ak:

c¥ =100 - krajiny st idealnymi obchodnymi partnermi;

cY =0 - krajiny su idealnymi konkurentmi, ktori sa pri exporte a importe presne zhoduju.
TCI nie je vhodné pouZit' na akékol'vek krajiny. Krajiny, ktoré st geograficky
vzdialen¢ alebo im vznikaju vysoké dopravné a transakéné naklady nemusia byt ideélni
obchodni partneri napriek vysokym hodnotadm indexu komplementarity.
Vypocet komplementarity vyuzijeme pre urCenie akej miery sa celkovy vyvoz
Slovenska prekryva stym, o dovaza Stredna Azia aurdili existenciu perspektivne;
spoluprace do buducna. Index taktiez pouzijeme na dokazovanie hypotézy ¢.2. Zdrojom

udajom bola databdza UNCTADSTAT.

3.4 Metéda vypoctu indexu odhalenych komparativnych vyhod RCA1 —
Balassov index

Index odhalenych komparativnych vyhod (RCA1) je v kategérii zahrani¢ného
obchodu najcastejsie pouzivanym ukazovatelom Specializacie krajin V jednotlivych
komoditnych skupinach (Obadi, 2004). Balassov index (1965) je definovany ako podiel
exportu vybranej krajiny v urcitej komoditnej skupine na celkovom exporte krajiny
k podielu svetového exportu v danej komoditnej skupine na celkovom svetovom exporte.
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Poukazuje na to, ¢i dana krajina ma v danej komodite komparativou vyhodu. Podla
Kastakovej (2015) indikuje pomer medzi $pecializaciu vybranej krajiny a Specializaciou

inej krajiny. Index odhalenych komparativnych vyhod sa pocita ako:

RCAL = (Xij / Xi)/(Xj/X.) 3)

Kde Xjj = export krajiny ,,i v komoditnej skupine ,,j*
Xi = celkovy export krajiny
X j = svetovy export v komoditnej skupine ,,j“

X.. = celkovy svetovy export

Existenciu komparativnej vyhody krajiny pri exporte v danej komoditnej skupine
urcuje hodnota ukazovatel'a RCA vyssia ako 1. V pripade, Ze je RCA mensi ako 1, hovorime
0 komparativnej nevyhode. Pre detailnejsiu identifikaciu komparativnej vyhody rozdelili

Hinloopen a Marrewijk (2001) hodnoty indexu do Styroch kategorii.

1>RCAL1 > 0 ziadna komparativna vyhoda
2> RCAI > 1 slaba komparativna vyhoda
4 >RCAL > 2 stredne silna komparativna vyhoda
RCAL1 > 4 silnd komparativna vyhoda
Vo vyskume dizerta¢nej prace sme pouzili index RCA — Balassov index na urcenie
perspektivnych oblasti spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou. Zdrojom tudajov

bola databdza ITC a tovarova Struktira HS2.

3.5 Metoda vypoctu indexu ¢istej obchodnej vykonnosti RCA 2

Index cistej obchodnej vykonnosti (NEI alebo RCA2) poukazuje na zhodnotenie
Cistej obchodnej vykonnosti ur€itej krajiny. Teda hovori 0 tom, ¢i pre dany tovar je krajina
¢istym dovozcom alebo cCistym vyvozcom. Tento vzorec bol navrhnuty UNIDO v 1982,
pricom vychadzal z Donges-Riedel sposobu vypoc¢tu odhalenej komparativnej vyhody

(Greenaway, 1988). Index cistej obchodnej vykonnosti sa pocita ako:

RCA 2 = (Xij — M)/ (Xij + Mij) (4)
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Kde: Xij = export krajiny ,,i v komoditnej skupine ,.j*
Mij = import krajiny ,,i v komoditnej skupine ,.j*

Ak RCA 2 (-1,0), tak hovorime 0 tom, Ze pre dani komoditu neexistuje, resp. v malej miere
existuje export danej komodity. Krajina dané komodity dovaza.
Ak RCA 2 (0,1), tak hovorime 0 tom, Ze pre dant krajinu neexistuje, resp. v malej miere
existuje import danej komodity. Krajina dané komodity vyvaza.

Vo vyskume dizerta¢nej prace sme pouzili index RCA2 na urcenie perspektivnych

oblasti spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou. Zdrojom udajov bola databaza ITC.

3.6 Metoda vypoctu indexu vnutroodvetvového obchodu — Grubel - Lloyd
index (GLI)

Index vnutroodvetvového obchodu alebo Grubel — Lloydov index meria troven
vnatroodvetvového obchodu medzi dvomi krajinami. Hovori o tom, &i krajina je ¢istym
dovozcom alebo vyvozcom, resp. ¢i existuje vnutroodvetvovy obchod medzi danymi dvoma
krajinami (Grubel, Lloyd, 1975). GLI porovnava importy a exporty rovnakého druhu tovaru
alebo rovnakého priemyselného odvetvia medzi dvomi krajinami alebo regionmi, pricom
rozlisuje horizontalny alebo vertikalny obchod. Horizontalny obchod predstavuje vzajomny
obchod s rovnakymi tovarmi rovnakej kvality (Gabrish, Segnana, 2002) a vertikalny obchod
predstavuje s tovarmi, ktoré sa odlisuju kvalitou aj cenou. GLI meria hodnotu obchodu
medzi krajinami s produktmi, ktoré st podobné alebo trochu odlisné. Jeho hodnota sa
vyjadruje podielom celkovych vyvozov z hodndt vyvozu a dovozov pre uréité komoditné

skupiny. Index vnatroodvetvového obchodu sa pocita ako:

GLij = 1 — (I(Xkij — Miijf) / (Xij + Mkij)) ()

Kde: Xkij = export komodity ,,k* krajiny ,,i* do krajiny ,,j
Mij = import komodity ,.k* z krajiny ,,;* do krajiiny ,,i

Ak GL = 0 (only inter-industry trade) tak nie je pritomny vnatroodvetvovy obchod
a urcita krajina je bud’ ¢istym exportérom alebo importérom danej komodity. Ak GL =1
(only intra-industry trade) tak existuje vnatroodveetvovy obchod medzi krajinami, ktory sa

realizuje pomocou vnutroodvetvovej vymeny. Cim je hodnota GLI blizsia k 0, tym existuje
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vys$ia miera Specializacie obchodnej spoluprace medzi krajinami alebo regionmi (Egger,
2005).

GLI pouzijeme na zhodnotenie st¢asnych zahrani¢noobchodnych vzt'ahov medzi
Slovenskom a Strednou Aziou a to konkrétne, ¢ krajiny medzi sebou obchoduju s
podobnymi alebo tplne odlisSnymi tovarmi. Na zaklade vypoctu GLI prijmeme alebo
zamietneme hypotézu ¢.3. Zdrojom udajom bola databaza ITC.

3.7 Prognéza prostrednictvom prognostickej funkcie PROGNOZY

Na odhad budiceho vyvoja obchodnych vztahov medzi Slovenskom a Strednou
Aziou sme vyuzili prognostické funkcie (PROGNOZY) v Microsoft Excel. Funkcia na
zaklade existujucich hodndt vypocita alebo odhadne buducu hodnotu zavislej premennej (y)
pre dant hodnotu nezévislej premennej (x). Existujice hodnoty st zndme hodnoty x a'y
a progndza sa odhaduje pomocou linearnej regresie. Sucast’ou prognoz je urcenie rozpéitia

oscilacie buducich hodnot sledovaného vyvoja. Rovnica pre vypocet progndzy je:

y=a+bx (6)
kde:
a=7y—bi @)
a
b= Z(XZ Ejz(;’); y) (8)

kde x a y su stredné¢ hodnoty vzorky AVERAGE (zname x) a AVERAGE (zname y)
(Microsoft, 2021). Pri prognéze sme v nasej praci pracovali s 95 % rozpdtim hranic

pravdepodobnosti a ¢asovym obdobim 2020 — 2024.

3.8 Korela¢na analyza prostrednictvom funkcie CORREL

Jednymi z najCastejSie vyuzivanych metdéd v oblasti ekonometrie je regresna
a korelacna analyza, ktoré spolu tzko suvisia. Vznikli aplik4ciou technik z viacerych oblasti

ako psychologia, financie, marketing a k ich samotnému rozvoju prispela aj samotna
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vypoctova technika. Koreldcia je miera zavislosti medzi dvomi alebo viacerymi
premennymi, ktord sa da vypocitat’ viacerymi sposobmi. V dizertacnej praci pouzijeme na
korela¢ni analyzu funkcia CORREL v Microsoft Excel, ktora urcuje, ¢i existuje nejaky

vzt'ah medzi dvomi vlastnost'ami (Microsoft, 2021). Rovnica korela¢ného koeficienta je:

Correl(X.T) = 2. 0y
X G- -y ©)
oznacujucich
Xa ?

ako stredné hodnoty vzorky AVERAGE (polel) a AVERAGE (pole2).

Korela¢ny koeficient méze dosahovat hodnoty od -1 do +1. Hodnota -1 reprezentuje
najvyssiu negativnu a +1 najvyssiu pozitivnu korelaciu. Pozitivna koreldcia znamena, Ze ak
rastie hodnota x, rastie aj y a naopak negativna korelacia signalizuje, Ze ak rastie hodnota X,
hodnota y klesd. Hodnota 0 znamena ziadnu korelaciu. V niektorych publikdciach su
hodnoty korelacie rozdelené do 3 skupin: 0,4 > correl, slaba korelacia, 0,8 > correl > 0,4
strednd korelacia, 0,8 < correl, sila korelacia. V naSej praci pouzijeme toto delenie.

Pomocou korelacnej analyzy sa Vv dizertanej praci snazime zistit', ktoré z nami
vybranych faktorov s pre vzajomny obchod medzi Slovenskom a Strednou Aziou
vyznamné. Tieto vybrané faktory st cena ropy, vymenny Kurz euro/tenge, HDP Strednej
Azie a HDP p.c. Strednej Azie. Pri vypoétoch sme vychadzali z &asového obdobia 2005 —
2019. Vstupné data sme ziskali z databaz SU SR, ECB, SB a stranky Macrotrends.

3.9 Dotaznikovy prieskum

Dizertatna praca obsahuje vlastny dotaznikovy prieskum, ktorého tcelom je
overenie hypotézy a naplnenie parcialneho ciela. Cielom dotaznikového prieskumu bolo
zhodnotit’ §tatnu podporu exportu pre slovenské spoloc¢nosti exportujiice na trhy Strednej
Azie, uréit problémy, s ktorymi sa spoloénosti stretavaji pri exporte do tohto regionu
a navrhnut’ konkrétne odporticania na zlepSenie a zefektivnenie Statnej podpory exportu.
Referencnti skupinu tvorila vymedzena skupinu respondentov a to slovenské spolo¢nosti
exportujice do krajin Strednej Azie. Dotaznik pozostival z 17 otazok s moznostami

odpovede ako aj s moznostou doplnenia vlastnej odpovede. Pri kazdej otazke mali
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respondenti moznost’ pridat’ svoj komentar pre doplnenie a Specifikaciu svojej odpovede.
Otazky boli spracované tak, aby sa zabezpecila ¢o najvacsia vypovedna hodnota. Zber dat
prebiehal prostrednictvom e-mailovej komunikacie a zaslanim dotaznika konkrétnym
slovenskym spolo¢nostiam. Dotaznik bol vytvoreny pomocou Google Forms. PIné znenie
otazok sa nachéadza v prilohe C.

Databazu kontaktov na slovenské spolo¢nosti exportujuce do Strednej Azie poskytla
agentiura SARIO, ktora evidovala slovenské spolocnosti exportujuce do tohto regiénu
v obdobi 2015 — 2020. Oslovenych bolo 50 spoloc¢nosti (respondentov), ktori predstavovali
spolo¢nosti, ktoré obchodovali so Strednou Aziou za ostatnych 5 rokov a ziéastnili sa
podujati SARIO (podnikatel'ské misie, seminare a webindre, medzivladne komisie a iné).
Predpokladala sa vysoké navratnost’ dotaznikov, ked’Ze so spolo¢nost’ami boli nadviazané
osobné kontakty pocas prace na SARIO. Pocas vyhodnotenia boli uplatnené Statistické
metoddy a vysledky dotaznika boli aj graficky spracované. Dotaznikovy prieskum sme

vyuzili na dokazovanie hypotézy ¢.4.

3.10 Riadeny rozhovor

V dizertacnej praci bol vykonany riadeny rozhovor so zastupcami Vel'vyslanectva
Kazasskej republiky na Slovensku, ekonomickym diplomatom Izdenom Sultanom
a vel'vyslancom Romanom Vasilenkom. Cielom rozhovoru bolo zistit, aky je pohlad
Kazas§ského velvyslanectva na Slovensku na zahrani¢noobchodnli spolupricu medzi
Slovenskom a Kazachstanom a¢i sa nazor zastupcov velvyslanectva bude zhodovat
s naSimi vysledkami prace. Za tymto ucelom boli zastupcom vel'vyslanectva poloZzené 4
otazky:

1. Ako sa snazi vase vel'vyslanectvo podporovat’ obchodnll spolupracu medzi nasimi
krajinami?

2. Aké su perspektivne sektory spoluprace medzi Slovenskom a Kazachstanom?

3. V ktorych odvetviach hospodarstva maji slovenské spolo¢nosti najvacsi potencial
pre investicie a spolo¢né podnikanie v Kazasskej republike?

4. Aké st podl'a vas hlavné prekazky obchodu medzi Kazachstanom a Slovenskom?

Vystupy z riadeného rozhovoru st uvedené v prilohe E v ruskom aj slovenskom jazyku.
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4 VYSLEDKY PRACE

Stredna Azia predstavuje pre slovenské spolo¢nosti zaujimavy trh z pohladu
exportu. Slovensky export do Strednej Azie je ovplyvneny zahrani¢noobchodnou politikou
EU ako aj zameranim vonkaj$ich ekonomickych vztahov Slovenska. V tejto kapitole
analyzujeme zahrani¢noobchodné vztahy EU so Strednou Aziou ako aj Slovenska so
Strednou Aziou, pricom v pripade Slovenska sa pozrieme aj na spolupricu medzi
Slovenskom a jednotlivymi krajinami tohto regiénu. Dalej porovname spolupracu Slovenska
so Strednou Aziou a Ceska so Strednou Aziou. Prostrednictvom indexu obchodnej intenzity,
indexu obchodnej komplementarity a indexu vnatroodvetvového obchodu zhodnotime
aktualnu zahraniénoobchodnt spolupracu medzi Slovenskom (EU) a Strednou Aziou.
Naésledne prostrednictvom pozorovania a taktiez indexu odhalenych komparativnych vyhod
aindexu Cistej ekonomickej vykonnosti stanovime perspektivne sektory spoluprace
Slovenska s regionom Strednej Azie a vyuzitim SWOT analyzy uréime silné a slabé stranky,
prileZitosti a hrozby zahraniénoobchodnej spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou.
V jednej z podkapitol popiseme $tatnu podporu exportu vybranych institicii na stredoazijské
trhy so zameranim na Kazachstan a prostrednictvom dotaznikového prieskumu zhodnotime
$tatnu podporu exportu pre slovenské spoloénosti exportujtce na trhy Strednej Azie a uréime

problémy, s ktorymi sa spolo¢nosti stretavaji pri exporte do tohto regionu.

4.1 Zahrani¢noobchodné vzt'ahy medzi EU a Strednou Aziou

Stredna Azia predstavuje pre obchodné zaujmy EU region délezity z hladiska
importu energetickych surovin. Obchodna bilancia Strednej Azie s EU je dIhodobo pasivna,
o je spdsobené zavislostou EU na dovoze nerastnych surovin z tychto krajin. Obchodna
vymena medzi EU a Strednou Aziou je od finanénej krizy v roku 2009 relativne stabilna.
Pokles stredoazijského importu do EU bol zaznamenany v rokoch 2015 a 2016, ktory bol
zapri¢ineny poklesom cien ropy a zhor§enim vztahov medzi EU a Ruskom, &o vplyvalo
negativne aj na ekonomiky krajin Strednej Azie, ktoré su naviazané na ekonomiku Ruska.
Od roku 2017 je opatovne zaznamenany narast obchodnej vymeny. V 2019 dosiahol obrat
obchodnej vymeny medzi EU a Strednou Aziou 32,289 mld. EUR, pri¢om najvicsi podiel
s pomedzi statov Strednej Azie mal na obchodnej vymene Kazachstan 85,1 %, Uzbekistan
9,3 %, Turkménsko 3,3 %, Kirgizsko 1,5 % a Tadzikistan 0,8 % (Eurdpska komisia, 2020).
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Vyvoj zahrani¢ného obchodu medzi EU a Strednou Aziou (z pohladu Strednej Azie) je

zobrazeny Vv grafe 17.

Graf 17 Zahrani¢ny obchod Strednej Azie s EU 2010 — 2019 (v mil. EUR)
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Zdroj: vlastné spracovanie podl'a udajov z Eurdpskej komisie
V roku 2019 viac ako 92 % importu EU zo Strednej Azie tvorili podl'a klasifikacie

HS2 mineralne paliva a mineralne oleje (HS 27) a prirodné alebo umelo pestované perly

a drahé kovy (HS 71) (graf 18)

Graf 18 Tovarova $truktira importu EU zo Strednej Azie v 2019 podl'a HS2 (v %)

1,1% 1,1%

1,7%

m 27 mineralne paliva a minerdlne oleje
= 71 prirodné alebo umelo pestované perly, drahé kovy
= 28 anorganické chemikalie

74 med' a vyrobky z nej

= 76 hlinik a predmety z neho
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Export EU do Strednej Azie v 2019 podla HS2 reprezentovali 28 % stroje,
mechanické zariadenia, jadrové reaktory a kotly, 11,7 % elektrické stroje a zariadenia a 10%

farmaceutické produkty (graf 19). Ide najma o sofistikované produkty s vys$sou pridanou

hodnotou.
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Graf 19 Tovarova $truktara exportu EU do Strednej Azie v 2019 podl'a HS2 (v %)

m 84 stroje, mechanické zariadenia, jadrové reaktory, kotly
= 85 elektrické stroje a zariadenia
= 30 farmaceutické produkty

87 vozidla

= 90 optické pristroje

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

EU podporuje snahy krajin Strednej Azie 0 integraciu do svetového hospodarstva.
Nakol’ko je vSetkych pét’ krajin zavislych na vyvoze najmé nespracovanych nerastnych
surovin, EU si dala za ciel pomoct stredoazijskym krajinam diverzifikovat' ich export
prostrednictvom systémov GSP a GSP+, prostrednictvom ktorych poskytuje znizené alebo
nulové colné sadzby pre stredoazijské exporty na trhy EU. Kirgizsko vyuziva systém GSP+
a Tadzikistan s Uzbekistanom systém GSP (Europska komisia, 2019). Hospodarsky vplyv
systémov nie je zatial vyznamny, nakolko napriklad v roku 2019 takmer tri Stvrtiny
kirgizského exportu do EU pochadzali z jedinej komodity, zlata (ITC, 2020). Problém je, Ze
krajiny Strednej Azie exportuji do EU najmé nerastné suroviny, na ktoré sa znizenie cla
nevzt'ahuje anie tovary s vyssou pridanou hodnotou, pre ktoré st zniZzené colné sadzby
uréené (CABAR, 2020). V buducnosti by tento systém mohol pomoct” vyrobkom s
potencialom export ako napriklad kirgizskému susenému ovociu alebo uzbeckej bavine

dosiahnut’ eurdpske trhy.

Graf 20 Najvyznamne;jsi obchodni partneri Strednej Azie 2019 (v %)

A

mEU = Cna =Rusko =JuindKdérea mTurecko m ostatné

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Eurdpskej komisie
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Zahrani¢noobchodné spolupraca medzi EU a Strednou Aziou prebieha aj vo forme
priamych zahrani¢nych investicii smerujucich najma z EU do Strednej Azie. Data ohladom
priamych zahraniénych investicii z EU do Strednej Azie su skreslené najmi z dévodu
chybajtcich tdajov zo strany Turkménska. Podl'a The Astana Times dosiahli celkové PZI
do Strednej Azie za obdobie 2007 — 2019 hodnotu 378,2 mld. USD, pri¢om podiel EU
predstavuje 40 %, t.j. 151,28 mld. USD. Najvacsia Cast’ investicii za sledované obdobie
spomedzi krajin Strednej Azie smerovala do Kazachstanu, az 77,7 %. PZI z EU smerovali

najma do oblasti tazobného sektora (The Astana Times, 2020).
4.2 Zahrani¢noobchodné vzt'ahy medzi Slovenskom a Strednou Aziou

V roku 2019 dosiahol zahraniény obchod Slovenska uroven 159,821 mld. EUR.
Z toho export predstavoval 80,459 mld. EUR a import 79,362 mid. EUR (SU SR, 2020).
Ekonomika Slovenska je zavisla na exportne a jej najvyznamnej$im obchodnym partnerom
je dlhodobo EU (Kastakova, Ruzekova, Zatko, 2016). V roku 2019 sa krajiny Eurdpske;
unie podielali na zahrani¢nom obchode Slovenska 75,8 %. Medzi najvyznamnejsich
obchodnych partnerov Slovenska mimo EU patri USA, Rusko, Cina a krajiny EZVO.
Krajiny Strednej Azie sa na zahrani¢nom obchode Slovenska s tretimi krajinami podielali
0,26 % a celkovo na zahrani¢cnom obchode Slovenska 0,062 %. Najvacsi podiel z tychto 5
krajin méa dlhodobo Kazachstan anajmensi Tadzikistan. Na porovnanie, podiel krajin
Strednej Azie na zahranié¢nom obchode EU v 2019 dosiahol nie¢o menej ako 1 %.

VYvoj zahrani¢ného obchodu Slovenska so Strednou Aziou v rokoch 2010 — 2019 je
zobrazeny na grafe 21, pricom mozno pozorovat, ze Slovensko malo v 2018 — 2019 pasivnu
obchodnu bilanciu so Strednou Aziou, v rokoch 2010 — 2017 bola obchodna bilancia na
druhej strane aktivna. Rast importu zo Strednej Azie 2018 — 2019 bol spdsobeny zvysenym
dovozom mineralnych paliv najmi z Kazachstanu. V rokoch 2015 a 2016 mozno sledovat’
prepad zahraniéného obchodu so Strednou Aziou v dosledku vypuknutia rusko-ukrajinského
konfliktu, pri¢om sankcie uvalené na Rusko zo strany EU mali dopad na obchod s krajinami
Strednej Azie. Ekonomiky Strednej Azie sa zavislé na obchode s Ruskom a rovnako ako
ruska ekonomika, aj ekonomiky tychto krajin zaznamenali pokles. Prepad bol taktiez
zapricineny aj poklesom cien ropy, ktora je hlavnou exportnou komoditou, ktorej predaj
predstavuje prijem do HDP krajin Strednej Azie, najmi Kazachstanu. Nasledne v rokoch
2017 — 2019 sme zaznamenali opdtovny rast s predpokladom dalsicho zvySenia
zahrani¢noobchodnej vymeny V nasledujucich rokoch.
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Graf 21 Zahrani¢ny obchod Slovenska so Strednou Aziou v rokoch 2010 — 2019 (v mil.

EUR)
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Vyvoj zahraniéného obchodu Slovenska s jednotlivymi krajinami Strenej Azie

v 2019 je zobrazeny v grafe 22.

Graf 22 Obchodna vymena Slovenska s jednotlivymi krajinami Strednej Azie v roku 2019

(v mil. EUR)
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Celkovy export Slovenska do krajin stredoazijského regionu v roku 2019 dosiahol
hodnotu 44,494 mil. EUR. Z toho export do Kazachstanu bol vo vyske 26,9 mil. EUR,
Kirgizska 2,234 mil. EUR, Tadzikistanu 373-tis. EUR, Turkménska 766-tis. EUR
a Uzbekistanu 14,217 mil. EUR. Celkovy import Slovenska z tychto krajin bol realizovany
vo vySke 55,166 mil. EUR. Ztoto import z Kazachstanu v objeme 52,352 mil. EUR,
Kirgizska 625-tis. EUR, Uzbekistan 2,154 mil. EUR. Import z Tadzikistanu a Turkménska
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sa pohyboval na urovni blizkej nule (SU SR, 2020). S pohladu obratu sa v roku 2019
Kazachstan podiel’al na zahrani¢nom obchode medzi Slovenskom a Strednou Aziou viac ako
79,5 % a je dlhodobo najvyznamnejsim obchodnym partnerom Slovenska spomedzi krajin
Strednej Azie.

Ak sa pozrieme na komoditni Struktiru zahrani¢ného obchodu Slovenska so
Strednou Aziou za rok 2019, mozno pozorovat, Ze najviac exportovanymi tovarmi zo
Slovenska do Strednej Azie podl'a HS2 boli vozidla 28,7 %, stroje a zariadenia 19,4 %
a guma a vyrobky z nej 7,8 %, elektrické stroje a zariadenia 7 % a zivé zvierata 5,7 % (graf
23)

Graf 23 Tovarova §truktara exportu SR do Strednej Azie v 2019 podla HS2 (v %)

m 87 vozidla
= 84 stroje, mechanické zariadenia, jadrové reaktory, kotly
40 guma a vyrobky z nej

85 elektrické stroje a zariadenia

= 01 Zivé zvierata
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Import Slovenska zo Strednej Azie v 2019 podl'a HS2 zastupovali s podielom viac

ako 90 % nerastné paliva, nasledované orechmi a ovocim 3,8 % a hnojivami 1,6 % (graf 24)

Graf 24 Tovarova §truktara importu SR zo Strednej Azie v 2019 podl'a HS2 (v %)

1,6%1,2% 0.7%
3 8% 170 . s . .
’ ‘ m 27 nerastné paliva, mineralne oleje

= 08 jedlé ovocie a orechy
31 hnojiva
74 med'a vyrobky z nej

90,5% = 61 Odevy a odevné doplnky, pletené alebo hackované
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a ITC

Podl'a klasifikacie HS4 boli najviac exportovanymi polozkami zo Slovenska do
Strednej Azie osobné automobily 21 %, ¢asti, sucasti vozidiel 5,9 % a Zivé hovidzie zvierata
5,7 % a najviac importovanymi komoditami ropné oleje s viac ako 91 %, hrozno 3,2 %
a hnojiva 1,3 % (tabul’ka 17).
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Tabulka 17 Komoditna $truktira zahrani¢ného obchodu Slovenska so Strednou Aziou v

2019 podl'a HS4
HS4 | Exportované komodity Eur %
8703 | Osobné automobily a iné¢ motorové vozidla 9 336 000 21,0
8708 | Casti, sudasti a prislugenstvo motorovych vozidiel 2 618 862 59
0102 | Zivé hovidzie zvierata 2 546 600 5,7
4011 | Nové pneumatiky, z kaucuku 2 122 407 4,8
9302 | Revolvery a pistole 2 088 228 477
HS4 | Importované komodity Eur %
2709 | Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov, surové | 50 392 718 | 91,3
0806 | Hrozno, Cerstvé alebo suSené 1772 186 3,2
3105 | Mineralne alebo chemické hnojiva 735091 1,3
7404 | Medené odpady a medeny Srot 568 381 1,0
2711 | Ropné plyny a iné uhl'ovodiky 303 567 0,6

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade idajov SU SR

Najvyznamnej$im exportnym a importnym partnerom Slovenska je dlhodobo

Kazachstan. Ako vyplyva z grafu 25, export slovenskych spolo¢nosti do Kazachstanu zavisi

od ekonomickej situacie v krajine a kolise. Za poslednych 10 rokov bol najvyssi export zo

Slovenska do Kazachstanu vroku 2014, nasledne export zacal klesat' v dosledku uz

spominanych udalosti. Druhym najva¢sim exportnym partnerom Slovenska spomedzi krajin

Strednej Azie je Uzbekistan. Export slovenskych spolo¢nosti do ostatnych krajin Strednej

Azie je pomerne nizky.

Graf 25 Export SR do jednotlivych krajin Strednej Azie v rokoch 2010 — 2019 (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR
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Najvyznamnej§im importnym partnerom Slovenska spomedzi krajin Strednej Azie

je taktiez dlhodobo Kazachstan.

a Turkménska je nizky (graf 26).

Import  z Uzbekistanu,

Kirgizska,

Tadzikistanu

Graf 26 Import SR z jednotlivych krajin Strednej Azie v rokoch 2010 — 2019 (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR

4.2.1 Zahranicnoobchodné vztahy Slovenska s Kazachstanom
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Kirgizsko
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8,682 64,247 @ 52,352
0,481 0,409 2,154
0,253 0,243 0,625
0,034 0,001 @ 0,003
0,027 0,001 0,032
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Obchodna bilancia Slovenska s Kazachstanom bola dlhodobo aktivna. Kladné saldo

vzéjomného obchodu bolo ovplyvnené tym, ze Slovensko nie je vyznamnym importérom

energetickych surovin z Kazachstanu. Situacia sa zmenila v 2018 a 2019 kedy vzrastol

dovoz mineralnych paliv a olejov z Kazachstanu (graf 27). V roku 2019 dosiahol slovensky

export do Kazachstanu 26,9 mil. EUR, ¢o predstavuje mensi pokles oproti 2018 ale
nickol’konasobny narast oproti rokom 2010 — 2017 (MH SR, 2020). Celkovy obrat

zahrani¢ného obchodu s Kazachstanom predstavoval 79,25 mil. EUR. Za rok 2019 bol

Kazachstan 62. najvyznamnejsi exportny partner Slovenska a celkovo 61. najvyznamne;jsi

obchodny partner. Slovensko sa podiel’alo na zahrani¢nom obchode Kazachstanu 0,069 %

(MH SR, 2020).
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Graf 27 Zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom a Kazachstanom v rokoch 2010 — 2019
(v mil. eur)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov SU SR

Slovensky export do Kazachstanu je diverzifikovany a predstavuje prierez hlavnych
odvetvi slovenského hospodarstva. Najvyznamnej$imi tovarovymi skupinami slovenského
vyvozu do Kazachstanu podl'a HS4 boli v roku 2019 osobné automobily, zivé hovidzie
zvierata, spalovacie motory avtaie vajcia. Na porovnanie, v roku 2018 boli hlavné
exportné komodity osobné automobily, spal'ovacie motory, lekarske pristroje a dopravniky.
Hlavnou dovoznou polozkou z Kazachstanu podlla HS4 v 2019 boli ropné oleje, ktorych
import tvoril takmer 96 % celkového importu, d’alej hnojiva, ropné plyny a ryby. V roku
2018 boli najviac importované komodity ropné plyny, ferozliatiny, med’ a vodik (SU SR,
2020). Detailnejsia Struktura exportovanych aimportovanych komodit je zobrazena
v tabul’ke 18. Slovensky export do Kazachstanu je tvoreny najma tovarmi s vyssou pridanou
hodnotou z oblasti automobilového, energetického, zdravotnickeho priemyslu. Kazassky
export na Slovensko je tvoreny najmé nerastnymi surovinami.

Niekol’ko tradi¢nych slovenskych spolo¢nosti uz exportuje do Kazachstanu. Ide
o tieto sektory a spolo¢nosti: zdravotnictvo (Chirana, Medirex), energetika (Engul s.r.o.,
Adrian Group s.r.o., Applied Precision s.r.0.), potravinarstvo (Progast spol, s.r.o., AEH spol,
s.r.0.), ¢istenie odpadovych vod (Progroupe sediment removal), letecky priemysel (LOTN),
meteorologia (MicrostepMIS s.r.o0.).

Stav slovenskych investicii v Kazachstane dosiahol za 2020 hodnotu 3,7 mil. USD,
o predstavuje pokles oproti 2019 o0 1,2 mil. USD (ZU SR v Nur-Sultane, 2020). Spomedzi
krajin V4 je hodnota slovenskych investicii najnizsia. V Kazachstane evidujeme jednu
vyznamnejsiu slovenskd investiciu a to je oéna klinika Oftum. Dalgiu planovant investiciu

planuje realizovat’ slovenska spolo¢nost’” Medirex a.s., ktora planuje odkupit’ vaésiu Cast’
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nemenovanej kazasskej spolo¢nosti. Na Slovensku nie je ziadna vyznamnejSia kazas$ska

investicia.

Tabul’ka 18 Komoditna $truktara zahrani¢ného obchodu Slovenska s Kazachstanom v 2019

podla HS4
HS4 | Exportované komodity EUR %
8703 | Osobné automobily a in¢ motorové vozidla 8920 213 33,2
0102 | Zivé hovidzie zvierata 2082 820 17,7
8407 | Vratné alebo rota¢né zazihové spal'ovacie piestové motory 1 790 560 6,7
0407 | Vtacie vajcia 1667 040 6,2
4010 | Dopravnikové pasy alebo hnacie remene 1338439 5,0
HS4 | Importované komodity EUR %
2709 | Ropné oleje a oleje ziskané z bitimenovych nerastov, surové | 50 392 718 | 96,3
3105 | Mineralne alebo chemické hnojiva 735091 1,4
2711 | Ropné plyny a iné plynné uhl'ovodiky 303 567 0,5
0303 | Ryby mrazené 207 000 0,4
7202 | Ferozliatiny 143 140 0,3

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov SU SR

4.2.2 Zahranicnoobchodné vztahy Slovenska s Uzbekistanom

Obchodna bilancia Slovenska s Uzbekistanom je dlhodobo aktivna. Uzbekistan je

druhym najvyznamnej$im partnerom Slovenska spomedzi krajin Strednej Azie. Najvyssie

¢isla dosiahol slovensky export do Uzbekistanu v roku 2019, pricom mozno evidovat narast

oproti predchadzajicim rokom (graf 28).

Graf 28 Zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom a Uzbekistanom v rokoch 2010 — 2019

(v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR
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Vroku 2019 patrili medzi najviac exportované komodity zo Slovenska do
Uzbekistanu podl'a HS4 najmé pneumatiky, ¢asti automobilov, revolvery a rary. Takmer
totozna bola komoditna Struktira exportu v 2018. Dlhodobo Slovensko vyvaza do
Uzbekistanu najmé komodity spojené s automobilovym priemyslom.

V roku 2019 boli z Uzbekistanu dovazané predovsetkym ovocie a zelenina (najma
hrozno a cibul’a) a textilné produkty (tielka a kostymy) (tabulka 19). V predchadzajicom
roku 2018 boli najviac dovazané komodity takmer totozné s komoditami z 2019, pri¢om sa
este doviezla med’ a jej zliatiny (SU SR, 2020). Uzbecky export na Slovensko je tvoreny
najmd produktami tradi€nych uzbeckych odvetvi, ktorymi st potravinarsky a textilny

priemysel, pripadne nerastnymi surovinami.

TabuPka 19 Komoditna $truktara zahraniéného obchodu Slovenska s Uzbekistanom v 2019
podla HS4

HS4 | Exportované komodity EUR %
4011 | Nové pneumatiky, z kau¢uku 2105828 | 14,8
8708 Casti, sucasti a prisluSenstvo motorovych vozidiel 2079172 | 14,6
9302 | Revolvery a pistole 1890885 | 13,3
7304 | Rury, rarky a duté profily bezsvikové, zo zeleza alebo z ocele | 1 163 485 | 8,2
8472 | Ostatné kancelarske stroje a pristroje 912 867 6,4
HS4 | Importované komodity EUR %
0806 | Hrozno, Cerstvé alebo susené 1772186 | 82,3
6109 | Vrchné tricka, tielka a ostatné tricka 189 087 8,8
6104 | Damske alebo dievcenské kostymy, komplety, kabatiky 78 864 3,7
0703 | Cibula, salotka, cesnak, por 18 604 0,9
6115 | Pancuchové nohavice, pancuchy 16 860 0,8

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov SU SR

Do Uzbekistanu exportuji niektoré spolocnosti, ktoré sa presadili aj na kazasskom
trhu. Ide o spolo¢nosti z oblasti zdravotnictva (Chirana Medical a.s.), energetiky (Applied
Precision s..r.o., Adrian Group s.r.0.), poI'nohospodarstva (Rokosan). Nakol’ko je ekonomika
Uzbekistanu zamerana na pestovanie a spracovanie polnohospodarskych produktov, na
uzbeckom trhu sa podarilo presadit’ spolo¢nosti PSS Svidnik a.s.. Niektoré spolo¢nosti
poOsobiace na Slovensku vyvazaju do Uzbekistanu pneumatiky a ¢asti vozidiel pre koncert

GM Uzbekistan.
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Podla tudajov zNBS za rok 2018 su informacie o slovenskych investiciach
v Uzbekistane doverné (oznacené ako C) atak konkrétnu vysku slovenskych investicii
v Uzbekistane nevieme uviest. V Uzbekistane ma svoju investiciu slovenska spolo¢nost’
Asseco a vytvorila v hlavnom meste dcérsku spolo¢nost’” Asseco Central Asia, odkial
spolo¢nost’ pontka svoje sluzby pre vietky krajiny Strednej Azie. Dalsiu vyznamnu
investiciu v Uzbekistane ma slovenska spolo¢nost’ Chirana, ktora v Uzbekistane vybudovala
zavod na vyrobu medicinskych zariadeni. Na Slovensku neevidujeme Ziadnu uzbecku

investiciu, ¢o potvrdzuju aj udaje NBS za 2018 (NBS, 2018).

4.2.3 Zahranicnoobchodné vztahy Slovenska s Kirgizskom

Zahrani¢ny obchod Slovenska s Kirgizskom sa dlhodobo nachadza na vel'mi nizke;j
urovni. Slovensky export do Kirgizska dlhodobo prevysuje import z tejto krajiny. V roku
2018 a 2019 vsak slovensky export do tejto krajiny zaznamenal viac ako dvojnasobny narast

oproti predchadzajicim rokom, ktory bol sposobeny najmé narastom exportu zbrani zo
Slovenska (graf 29).

Graf 29 Zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom a Kirgizskom v rokoch 2010 —2019 (v mil.

EUR)
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Komoditnd vymena medzi Slovenskom a Kirgizskom je rozmanita. Podla
klasifikacie HS4 bol slovensky export do Kirgizska v 2019 tvoreny pristrojmi na vaZenie,
hygienickymi potrebami, osobnymi automobilmi a traktormi (tabulka 20). V 2019 tvorili
viac ako 90 % kirgizského exportu na Slovensko medené odpady a medeny Srot. Pre
porovnanie, v roku 2018 patrili medzi najvyznamnejsSie exportované komodity: pristroje na
vazenie, osobné automobily a pistole a viac ako polovicu slovenského importu z Kirgizska
tvorili orechy, ktoré vyvaza Kirgizsko takmer do celého sveta (SU SR, 2020).
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Pre slovenské spolo¢nosti je pomerne naro¢né presadit’ sa na tomto trhu, ¢o moze
byt sposobené neexistenciou dohdd 0 zamedzeni dvojitého zdanenia ¢i ochrane investicii.
V tejto krajine nema Slovensko zastupitel'sky trad a ekonomicka agenda je pokryvana
z vel'vyslanectva Slovenska v Kazachstane.

V stcasnosti do Kirgizska exportujii spolo¢nosti z oblasti zbrojarskeho priemyslu,
zdravotnickej techniky, elektrotechnického priemyslu, automobilového priemyslu. Mozno
spomenut’ konkrétne spolo¢nosti Mediprogress, Glock s.r.0., GrandPower alebo KIA

Motors. Vicsina tychto spolo¢nosti ma v Kirgizsku dlhodobo svojich partnerov.

Tabulka 20 Komoditna $truktara zahrani¢ného obchodu Slovenska s Kirgizskom v 2019
podla HS4

HS4 | Exportované komodity EUR %
8423 | Pristroje a zariadenia na vazenie 728 998 32,6
9619 | Hygienické vlozky a tampony, detské plienky a prebaly 641 615 28,7
8703 | Osobné automobily 415 787 18,6
8701 | Traktory a t'ahace 147 950 6,6
Odstredivky, vratane odstredivych suSi¢iek; pristroje na 5,3
8421 | filtrovanie alebo cistenie 118634
HS4 |Importované komodity EUR %
7404 | Medené odpady a medeny $rot 568 381 90,1
9020 | Ostatné dychacie pristroje a plynové masky 28 758 4,6
8521 | Antimon a vyrobky z neho 11 066 1,8
8518 | Videofonické pristroje na zaznam a reprodukciu 4 638 0,7
8519 | Mikrofony a ich stojany; reproduktory 4221 0,7

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade udajov SU SR

Slovensko v Kirgizsku neeviduje podla udajov NBS za 2018 ziadnu investiciu,

obdobna je situdcia s kirgizskymi investiciami na Slovensku (NBS, 2018).

4.2.4 Zahranicnoobchodné vztahy Slovenska s Tadzikistanom

Obchodna vymena medzi Slovenskom a Tadzikistanom dosahuje dlhodobo nizke
hodnoty, pricom import z Tadzikistanu bol s vynimkou v roku 2016 (263-tis. EUR) takmer
rovny nule. Slovensko ma s Tadzikistanom aktivnu obchodnu bilanciu (graf 30).
Zahrani¢noobchodna vymena medzi Slovenskom a Tadzikistanom dosiahla v roku 2019

uroven 403-tis. EUR, ¢o je pokles takmer o polovicu v porovnani s rokom 2018.
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Graf 30 Zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom a Tadzikistanom Vv rokoch 2010 — 2019

(v mil,

EUR)
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V 2019 exportovalo Slovensko do Tadzikistanu podla klasifikacie HS4 hygienické

potreby, britvy ¢i Cerpadla (tabulka 21). Pre porovnanie, vac¢sinu exportu 2018 tvorili

meracie pristroje, britvy a erpadla (SU SR, 2020). Import z Tadzikistanu na Slovensko je

zanedbatel'ny, v roku 2019 dosiahol uroven 2 631 EUR a bol tvoreny strojmi na spracovanie

kaucuku, ddmskymi kostymami.

Tabul’ka 21 Komoditna Struktura zahrani¢ného obchodu Slovenska s TadZikistanom v 2019

podl'a HS4
HS4 | Exportované komodity EUR %
9619 Hygienické vlozky a tampony, detské plienky 246 441 66,0
8212 Britvy, holiace stroj¢eky a holiace Ziletky 113627 304
8414 | Vzduchové Cerpadla alebo vyvevy 6 781 1,8
4818 | Toaletny papier a podobné papiere 3372 0,9
2106 Potravinové pripravky inde ne$pecifikované 1960 0.5
HS4 | Importované komodity EUR %
8477 | Stroje a pristroje na spracovanie kaucuku alebo plastov 1219 46,3
6204 | Damske alebo dievcenské kostymy 813 30,9
8483 | Prevodové hriadele 330 12,5
8481 | Kohutiky, ventily a podobné zariadenia na potrubia 233 8,9
6202 | Damske alebo diev¢enské zvrchniky, plaste, kabaty, bundy |19 0,7

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR
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Pre slovenské spolo¢nosti je naro¢né presadit’ sa na tadzickom trhu z dévodu vysokej
miery korupcie a byrokracie v krajine, tazkost'ami najst’ Si relevantného partnera, ktory ma
dostatok finan¢nych prostriedkov na realizaciu obchodu. Slovensky export do Tadzikistanu
nie je stabilny, ide skor 0 jednorazovy export slovenskych spolo¢nosti. Slovensko nema
v krajine zastupitel'sky turad, Tadzikistan je pokryvany z Uzbekistanu, co stazuje
komunikaciu a obchodovanie s krajinou.

ZU Taskent neeviduje ziadnu slovensku investiciu v Tadzikistane, ani Tadzikistanu
na Slovensku, ¢o potvrdzuju aj udaje NBS za 2018 (NBS, 2018).

4.2.5 Zahranicnoobchodné vztahy Slovenska s Turkménskom

Slovensko nedosahuje s Turkménskom vyznamni obchodni vymenu. Export
Slovenska do Turkménska sa za poslednych 10 rokov pohyboval na trovni 1 — 4 mil. EUR
a hodnota importu sa blizila k nule, jeho vyvoj mozno pozorovat na grafe 31. V 2019
dosiahol slovensky export do Turkménska hodnotu 800-tis. EUR a import len 32-tis. EUR,

¢o predstavuje asi polovi¢ny pokles oproti 2018.

Graf 31 Zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom a Turkménskom v rokoch 2010 — 2019
(v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR

Slovensky export v 2019 bol podla klasifikicie HS4 zamerany na vyvoz
priemyselnych a potravinarskych strojov, lekarskych pristrojov, konstrukcii a vyrobkov zo
zeleza aocele. Slovensky import z Turkménska bol tvoreny postel'nou bieliziiou,
bavlnenymi tkaninami, panskymi oblekmi a zrkadlami. (tabul’ka 22). Pre porovnanie, v roku

2018 pozostavala komoditna struktura slovenského exportu do Turkménska z osciloskopov,
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potravinarskych strojov a automobilov a import z réznych poloziek textilného priemyslu
(SU SR, 2020).

Tabul’ka 22 Komoditn4 $truktGra zahrani¢ného obchodu Slovenska s Turkménskom v 2019
podl'a HS4

HS4 | Exportované komodity EUR %
8438 Stroje g zariadenja na priemyselnt pripravu alebo na vyrobu 935 440 30,7
potravin alebo napojov
9018 Lf:kars:ke, c’hlrufglcke, zubolekarske alebo zverolekarske 101 345 13,2
nastroje a pristroje
7308 Kongtrukcie 101 317 13,2
7326 Ostatné vyrobky zo zeleza alebo z ocele 96 685 12,6
8716 Privesy a navesy; ostatné vozidla bez mechanického pohonu 50 850 6.6
HS4 |Importované komodity EUR %
6302 | Bielizen postelnd, stolova, toaletna a kuchynska 22704 72,0
5208 Is;\yllrr]l;ne tkaniny obsahujuce v hmotnosti najmenej 85 % 8 558 27,2
6303 | Panske alebo chlapcenské obleky, komplety, saka, nohavice |241 0,7
2009 Sklen_ene zrkadla, tiez zaramované, vratane spitnych 24 0,1
zrkadielok

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov SU SR

Slovensky export do Turkménska nie je konzistentny, komoditn Struktira exportu
sa kazdym rokom meni. Agentira SARIO eviduje nie niekol'ko spolo¢nosti, ktorym sa
podarilo exportovat do Turkménska. Su to spolocnosti z potravindrskeho priemyslu
(Novofruct SK s.r.o., Rajo a.s.) alebo stavebného priemyslu (FCP-SK s.r.0.). ZU SR
v TaSkente neeviduje v Turkménsku Ziadnu slovensku investiciu, rovnakd situacia je
s turkménskymi investiciami na Slovensku, ¢o potvrdzuji aj tdaje NBS za 2018 (NBS,

2018).

4.2.6 Porovnanie zahranicnoobchodnej spoluprdce Slovenska so Strednou
Aziou a Ceska so Strednou Aziou

Slovensko sa &asto porovnava s Ceskom v oblasti vysledkov zahrani¢ného obchodu,
zahrani¢noobchodnej spoluprace ¢i fungovania ekonomickych diplomatov a zahrani¢nych
zastapeni, bertc do Givahy viaceré faktory ako dvojnasobné HDP Ceska oproti Slovensku, i
vacsi pocet spolocnosti. Celkovy export Slovenska do krajin stredoézijského regionu v roku

2019 dosiahol hodnotu 44,5 mil. EUR, export Ceska 367,2 mil. EUR (ITC, 2019). Export
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Ceska tak bol v porovnani so Slovenskom viac ako 8x vyssi v danom roku. Celkovy import
Slovenska z tychto krajin bol realizovany vo vyske 45 mil. EUR. Pre porovnanie import
Ceska zo Strednej Azie dosiahol hodnotu 540,7 mil. EUR, ¢o je v porovnani so Slovenskom
12x viac (ITC, 2019). Porovnanie obratu zahranicného obchodu Slovenska so Strednou

Aziou a Ceska so Strednou Aziou v obdobi 2010 — 2019 je zobrazené v grafe 32.

Graf 32 Vyvoj obratu zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou
a Ceskom a Strednou Aziu v obdobi 2010 — 2019 (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tdajov ITC

V Strednej Azii posobi niekol’ko slovenskych aj Geskych spolo¢nosti vo forme
priamej zahrani¢nej investicie, joint-venture alebo exportu. Z dévodu ochrany GDPR nie su
dostupné data ohl'adom poctu slovenskych ¢i ¢eskych spoloc¢nosti posobiacich v danom
regione. K decembru 2020 eviduje agentiira SARIO 4 slovenské investicie v krajinach
Strednej Azie, zatial’ o agenttira CzechTrade ich eviduje 12 (CzechTrade, 2020). SARIO
d’alej disponuje zoznamom 50 spolo¢nosti, ktoré pdsobili v regione za poslednych 10 rokov,
Z toho asi 15 posobi v teritoriu v sti€asnosti, CzechTrade uvadza viac ako 50 spolo¢nosti
(CzechTrade, 2020).

Zaujmy slovenskych spolo¢nosti v Strednej Azii zastupuje jeden ekonomicky
diplomat, ktory sa nachadza v Kazachstane a pokryva teritorium Kazachstanu a Kirgizska.
Posilnenie ekonomickej diplomacie v tomto regione je napldnované od 2022, kedy by sa
mala vytvorit’ nova pozicia ekonomického diplomata v Uzbekistane, ktory by okrem
Uzbekistanu zastreSoval aj TadZikistan a Turkménsko. Ceskéa republika pre porovnanie

disponuje dvomi ekonomickymi diplomatmi v Kazachstane ajednym ekonomickym
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diplomatom v Uzbekistane. Okrem toho mé v Kazachstane svoje zastiipenie aj agentura

CzechTrade, zatial’ ¢o zahrani¢né zastipenia SARIO zatial’ neexistuju.

Tabulka 23 Porovnanie pdsobenia Slovenska a Ceska Vregione Strednej Azie vo
vybranych parametroch

Parameter Slovensko Cesko
pocet ekonomickych diplomatov (r. 2020) 1 3
pocet zahrani¢nych kanceldrii SARIO/CzechTrade 0 1
obrat zahrani¢ného obchodu 2019 (mil. EUR) 91,4 908
pocet znamych investicii (r. 2020) 4 12
pocet znamych exportérov (r. 2020) 15 50
priemerny ro¢ny pocet podujati s regionom 2 5

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podla dostupnych informécii usporiadali slovenské inStiticie a organizacie na
podporu exportu v obdobi 2017 — 2021 celkovo 9 podujati so zameranim na Strednu Aziu,
zatial’ o Ceské institicie 23 podujati (seminare, webinare, konzultaéné dni, podnikatel'ské
misie, medzivladne komisie a vel'trhy). Len pre porovnanie, Slovensko v danom obdobi
nerealizovalo Ziaden veltrh v Strednej Azii (*planovany je veltrh na jeseii 2021
v Kazachstane), Cesko realizuje kazdy rok v priemere 2-3 veltrhy vtomto regione
(CzechTrade, 2019).

Prehlad posobnosti Slovenska a Ceska v regione Strednej Azie je zobrazeny

V tabulke 23.

4.3 Komplementarita vzajomného obchodu medzi Slovenskom a Strednou
Aziou

Analyza zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou dokazuje, ze
ich vzajomny obchod sa realizuje najmé v sektoroch s dlhodobou tradiciou. Slovensko
vyvaza do krajin Strednej Azie produkty automobilového a strojarskeho priemyslu na jednej
strane, na druhej strane vyvazaju krajiny Strednej Azie na Slovensko najmi nerastné
a energetické¢ suroviny, ktorymi Slovensko nedisponuje. Pre budiice Smerovanie
vzajomného obchodu je dolezity pohl'ad na to, do akej miery sa prekryva celkovy dopyt
a ponuka sledovanych krajin. Takyto pohl'ad poskytuje index obchodnej komplementarity,

ktorého vysledky su zobrazené v grafe 33g.
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Graf 33 Vyvoj obchodnej komplementarity medzi Slovenskom a Strednou Aziou v rokoch
2010 — 2019 na zaklade TClI
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov UNCTADSTAT

Pre lep$iu vypovedaciu schopnost zahiha vypocet indexu obchodnej
komplementarity SirSie casové obdobie (2010 — 2019). Na zéklade ziskanych idajov mozno
konstatovat,, Ze Slovensko predstavuje pre Stredni Aziu pomerne zaujimavy trh z hl'adiska
obchodnej komplementarity. V pripade ponuky Slovenska v dopyte Strednej Azie dosiahol
index v roku 2019 hodnotu 63 a z dlhodobého hl'adiska méa mierne rastaci trend za obdobie
poslednych 5 rokov (2015 — 2019), ¢o signalizuje mozny rast obchodnej spoluprace do
buducnosti. V sucasnosti je prienik slovenskych spolo¢nosti na stredoazijsky trh strategicky
dolezity vzhl'adom na velkost’ trhu a jeho relativnu nenasytenost’.

V pripade ponuky Strednej Azie v dopyte Slovenska dosahuje index nizsie hodnoty.
V roku 2019 dosiahol index obchodnej komplementarity hodnotu 18 a ponuka Strednej Azie
sa s dopytom Slovenska prekryva v mensej miere. Pri¢inou nizkej hodnoty indexu je prili§
nizka diverzifikacia hospodarstva stredodzijskych krajin, ktoré je orientované na energeticky
a surovinovy sektor. Krajiny Strednej Azie vd’aka svojim prirodnym zdrojom disponuju
istou mierou konkurencieschopnosti, avSak je otdzne, ¢i bude tato konkurencieschopnost’
udrzatel'nd aj do budicnosti aj v zavislosti od vyvoja cien energetickych surovin.

Pre porovnanie Slovenska sEU, dosahuji hodnoty indexu obchodnej
komplementarity aj z pohladu EU aj z pohladu Strednej Azie vyssie hodnoty ako v pripade
Slovenska. Pri¢inou moéze byt zvyseny dopyt krajin Strednej Azie po sofistikovanej
produkcii, ktora eurdpske spolo¢nosti vyrabaji. Nezéavisle od vysledku TCI potvrdzuje
uvedeny fakt aj $tatistika komoditnej truktary exportu EU do Strednej Azie. Hlavné polozky

EU exportu tvoria stroje, chemické produkty a prepravné zariadenia. Vysoké hodnoty TCI
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pri ponuke EU zapri¢ifiuje aj zna¢na diverzifikacia exportu EU do Strednej Azie. V pripade
ponuky Strednej Azie v dopyte EU je situacia odligna. TCI dlhodobo dosahuje hodnoty
oscilujuce v rozpiti 30 az 40. Ide o pomerne nizke hodnoty obchodnej komplementarity.
Zikladnym dévodom tejto situdcie je fakt, Ze zatial’ Go krajiny Strednej Azie exportuju do
EU prevazne nerastné suroviny. Na zaklade vysledkov TCI mozno konstatovat, ze EU
predstavuje pre Strednti Aziu vyrazne vyznamnejsi trh, ako je to v pripade vyznamu
stredoazijského trhu pre EU. Vyznam Strednej Azie pre EU je viak v su¢asnosti vyznamny

najmd z hl'adiska dodavok nerastnych surovin.

4.4 Intenzita vzajomného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou

Vzhl'adom na to, Ze intenzita obchodu medzi dvomi krajinami zavisi od mnohych
faktorov, akymi su napriklad vel'kost’ ekonomik, ich vyspelost’, Struktira HDP, geograficka
poloha a vzdialenost’, analyza zahraniéného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou
zahfna aj vypocet intenzity obchodu. V tomto pripade berieme do tivahy obchodntl intenzitu
Slovenska a Strednou Aziou ako regiénom, ako aj medzi Slovenskom a jednotlivymi

krajinami Strednej Azie.

Graf 34 Vyvoj obchodnej intenzity medzi Slovenskom a Strednou Aziou 2010 — 2019 na
zéklade TII
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov UNCTADSTAT
Index obchodnej intenzity TIl SR-SA a Tl SA-SR dosahoval 2010 — 2019 hodnoty

nizsie ako 1, z ¢oho vyplyva, ze Slovensko a regién Strednej Azie nie st takymi obchodnymi
partnermi, ako by sa oc¢akavalo na zaklade ich postavenia vo svetovom hospodarstve (graf
34). Hodnoty indexu sa blizke 0, ¢o znaci nizku exportnu aktivitu Slovenska smerom do
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Strednej Azie a taktiez Strednej Azie smerom na Slovensko. V rokoch 2018 a 2019 TIl SA-
SR naréastlo niekol’konasobne oproti predchadzajucim rokom a mozno pozorovat, ze
v tychto rokoch je TIl SA-SR vyssi ako TII SR-SA, ¢o je spdsobené najmi zvySenym

exportom Kazachstanu na Slovensko a pasivnym saldom Slovenska so Strednou Aziou.

Graf 35 Vyvoj obchodnej intenzity medzi Slovenskom a jednotlivymi Krajinami Strednej
Azie 2010 — 2019 na zaklade TII
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov UNCTADSTAT

Na zéklade vysledkov mozno konstatovat’, ze v rokoch 2010 — 2019 dosahoval
Index obchodnej intenzity Slovenska s jednotlivymi krajinami Strednej Azie hodnoty niZsie
ako 1, ¢o znaci, ze dané krajiny nie st takymi obchodnymi partnermi Slovenska ako by sa
oCakavalo na zaklade ich pozicie vo svetovom hospodarstve ahovori 0 nizkej urovni
exportnej aktivity slovenskych vyvozcov smerom do Strednej Azie (graf 35). Najvyssie
hodnoty dosahoval TIl SR-KZ, ¢o len potvrdzuje, ze Kazachstan je najvyznamnejsi exportny
partner pre Slovensko spomedzi krajin Strednej Azie. Najvyssiu hodnotu dosiahol TIl SR-
KZ v 2014, nasledne bola hodnota relativne volatilna. Podl’a Statistik zahrani¢éného obchodu
je druhym najvyznamnej$im obchodnym partnerom Slovenska Uzbekistan, ¢o potvrdzuju aj
vysledky TIl SR-UZ, hodnoty tohto indexu majua od 2017 opit rastucu tendenciu.

Index obchodnej intenzity krajin Strednej Azie so Slovenskom dosahoval v rokoch
2010 - 2019 vel'mi nizke hodnoty blizke 0, o zna¢i nizku intenzitu exportnej aktivity
exportérov zo Strednej Azie smerom na Slovensko v porovnani s tym ako by sa o&akéavalo
na zaklade ich pozicie vo svetovom hospodarstve (graf 36). Slovensko nie je vyznamnou

exportnou destinaciou krajin regionu Strednej Azie aexport z tychto krajin dosahuje
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dlhodobo nizke hodnoty, Vv priemere najvyssie hodnoty dosahuje TII KZ-SR. Na zaklade
tohto indexu bola najvyssia exportna aktivita smerom na Slovensko v roku 2019
zaznamenana zo strany kazas$skych spolo¢nosti. Hodnoty TII maja kolisavy charakter, ¢o je

sposobené zvysenym exportom Slovenska ale aj krajin Strednej Azie v niektorych rokoch.

Graf 36 Vyvoj obchodnej intenzity medzi krajinami Strednej Azie a SR v rokoch 2010 —
2019 na zaklade TII
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov UNCTADSTAT

Na zéklade hodnot vykalkulovanych pomocou indexu obchodnej intenzity, ktoré
dosahuju hodnoty od 0 — 0,34, mozno obchodné vztahy medzi Slovenskom a krajinami
Strednej Azie oznadit’ za malo intenzivne.

V pripade porovnania Slovenska s EU, mozno konstatovat, Ze index obchodnej
intenzity medzi EU a Strednou Aziou dosahuje vyssie hodnoty ako v pripade Slovenska.
Hodnoty st v§ak niZsie ako 1, o znamena, Ze objemy obchodu medzi EU a Strednou Aziou
st mensSie, neZ by sa ocakavalo na zéklade ich pozicie vo svetovom hospodarstve. TIl EU-
SA dosahuje za obdobie 2010 — 2019 hodnoty 0,4 — 0,5 a TIl SA-EU hodnoty 0,6 — 0,83.
Stredna Azia nie je pre EU vyznamnym obchodnym partnerom, &o zodpoveda Statistike, Ze
Stredna Azia sa podiel'a na zahrani¢nom obchode EU menej ako 1 %. Hodnoty TII SA-EU
dosahujii o nie¢o vyssie hodnoty ako TII EU-SA nakolko aj EU je pre Stredni Aziu

vyznamnejS$im obchodnym partnerom.
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4.5 Vzajomny vniitroodvetvovy obchod medzi Slovenskom a Strednou
Aziou

Prostrednictvom Grubel-Lloyd indexu uréime, ¢i a v ktorych tovarovych skupinach
existuje vnatroodvetvovy obchod Slovenska so Strednou Aziou v obdobi rokov 2015 — 2019
a zhodnotime tak aktualnu zahrani¢noobchodnt spolupracu medzi Slovenskom a Strednou
Aziou (priloha B). V tabul’ke 24 mozeme vidiet’ tovarové skupiny podl'a HS2, kde GL index
medzi Slovenskom a Strednou Aziou aspon raz v sledovanom obdobi 2015 — 2019 dosiahol
hodnoty vyssie ako 0,5.

Tabul’ka 24 Vyvoj vnutroodvetvového obchodu Slovenska so Strednou Aziou pre vybrané
tovarové triedy podl'a HS2 v 2015 — 2019

HS2 Nézov tovaru 2015 2016 2017 2018 2019
31 |Hnojiva 0 0 0 0 0,99
39 |Plasty a vyrobky z nich 0 0,92 0 0 0,07

Odevy a odevné doplnky, 0,51
61 |pletené alebo hackované 0 0,23 0,62 0,74
Obuv, gamase a podobné 0,53
vyrobky; Casti tychto
64 | vyrobkov 0 0,13 0,08 0,69
Vyrobky z kamena, sadry, 0,89
cementu, azbestu, sludy
68 |alebo podobnych materialov |0 0,98 0,13 0,51
76 | Hlinik a produkty z neho 0 - 0,76 0 0

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov ITC

Na zaklade vypoctov GLI mozno pozorovat, ze iba v 6 tovarovych skupinach HS2
a to konkrétne HS 31 — Hnojiva, HS 39 — Plasty a vyrobky z nich, HS 61 — Odevy a odevné
doplnky, HS 64 — Obuv, gamase a podobné vyrobky, HS 68 — Vyrobky z kamena, sadry,
cementu a HS 76 — Hlinik a produkty z neho, prebiehal v obdobi 2015 — 2019 v nejakom
rozsahu vnutroodvetvovy obchod. V niektorych rokoch bol v danych komoditnych
skupinach vnutroodvetvovy obchod zaznamenany, v niektorych nie. Napriklad v tovarovej
skupine HS 61 — Odevy mozno pozorovat’ existenciu vnatroodvetvového obchodu v rokoch
2017, 2018, 2019 a neexistenciu vnutroodvetvového obchodu v 2015 a 2016. Najvyssie
hodnoty GL indexu medzi Slovenskom a Strednou Aziou v obdobi 2015 — 2019 dosiahla
tovarova skupina HS 31 — Hnojiva v 2019 (0,99), avsak ta ista tovarova skupina dosiahla
hodnotu 0 v predchadzajtcich styroch rokoch.

Podla tedérie by vnutroodvetvovy obchod mal prebiehat medzi vyspelymi

priemyselnymi Krajinami. V naSom pripade sa teoria potvrdila vypoctami, ked’ze Slovensko
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zaradujeme medzi vyspelé priemyselné krajiny akrajiny Strednej Azie nie (okrem
Kazachstanu, ktory mézeme povazovat’ za relativne vyspely). Na zaklade vypoctov mozno
konstatovat, Ze medzi Slovenskom a Strednou Aziou neprebieha takmer Ziaden
vnutroodvetvovy obchod a vzajomna obchodna vymena ma charakter medziodvetvového
obchodu. To potvrdzuju aj Statistiky zahrani¢éného obchodu medzi Slovenskom a Strednou
Aziou. Zatial' ¢o exporty Strednej Azie na Slovensko su tvorené najmi nerastnymi

surovinami, slovensky export pozostava najmé z priemyselnych tovarov.

4.6 Perspektivy vzajomnych zahrani¢noobchodnych vzt’ahov Slovenska so
Strednou Aziou

Stredna Azia v sGiéasnosti nepatri medzi prioritné krajiny exportu Slovenska, aviak
do budicna existuju predpoklady pre vyrazné rastové tempo zahrani¢énoobchodnej
spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou. Slovensko nema dostatok surovin
potrebnych pre vyrobu, ktoré stredoazijské ekonomiky ponukaji. Na druhej strane su
slovenské vyrobky z pohl'adu stredoazijskych krajin hodnotené ako kvalitné, pricom pomer
medzi kvalitou acenou je v prospech Slovenska Vv porovnani SO zapadoeuropskymi
krajinami. Slovenska produkcia taktiez koresponduje s potrebami stredoazijskych krajin.

Na zaklade rozvijajucich sa strategickych zaujmov Slovenska vogi Strednej Azii, ako
aj EU vod¢i Strednej Azii, existuje predpoklad, Ze sa za¢na vyvijat' zahraniénoobchodné
vztahy Slovenska sregiénom Strednej Azie pozitivnejsim tempom, ¢o predstavuje
perspektivu pre ich d’alsi rozvoj. S cielom podporit’ zahrani¢ny obchod medzi Slovenskom
a Strednou Aziou a zabezpegit’ plnenie ciel'ov Stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov
Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020, organizujt jednotlivé institicie na podporu
exportu rozne podujatia ako medzivladne komisie, podnikatel'ské misie, vzdelavacie
seminare, konzultaéné dni a iné. Na druhej strane je slovensky export do krajin Strednej Azie
limitovany kapacitami (finanénymi a personalnymi), skusenost’ami a ochotou riskovat’ zo
strany jednotlivych spoloc¢nosti. Kazda stredoazijska krajina ma svoj vlastny hospodarsky

plan a konkrétne prilezitosti, do ktorych sa slovenské spolo¢nosti mozu zapojit.

4.6.1 Predikcia vyvoja vzdjomného obchodu Slovenska so Strednou Aziou

Saldo zahrani¢ného obchodu Slovenska so Strednou Aziou bolo v obdobi 2007 —
2017 aktivne, v rokoch 2018 — 2019 sme zaznamenali naopak pasivne saldo. Na vyvoj

zahrani¢noobchodnej vymeny maju vplyv viaceré faktory ako cena ropy a inych nerastnych
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surovin, naviazanost ekonomik stredoazijskych krajin najmé na ruska ekonomiku (pripadne
&insku ekonomiku), ktoré ovplyviiuja HDP krajin Strednej Azie a na druhej strane je to
najma uspesnost’ slovenskych spolo¢nosti presadit’ sa v tendroch alebo ziskat’ najmé Statne
zakazky V krajinach. V nasledujuce;j Casti sa preto pozrieme na predikciu vyvoja exportu
a importu medzi Slovenskom a Strednou Aziou na roky 2020 — 2024, pri¢om vyuZijeme
progndzy v programe Microsoft Excel.

Podrobny prehl'ad predikcie exportu Slovenska do Strednej Azie v obdobi 2020 —
2024, ktory sme vytvorili pomocou progndz v programe Microsoft Excel je zobrazeny
v grafe 38. Pri progndéze vyvoja sme vychadzali z intervalu spolahlivosti 95 %. Mozno
pozorovat,, Ze progndza vyvoja exportu Slovenska do Strednej Azie v roku 2020 je pozitivna
a export zo Slovenska do tohto regiénu by mal narast’ zo 45 mil. EUR v 2019 na priblizne
51,5 mil. EUR v 2020, nasledne 2021 — 2024 by mal mat’ export vyrovnany az mierne
klesajuci priebeh vyvoja a pohybovat’ sa na urovni okolo 50 mil. EUR. Dolna hranica sa
pohybuje na urovni 0 a horna hranica okolo 100 mil. EUR. V pripade, ak by sme znizili
interval spol’ahlivosti na 80%, tak prognéza zostava rovnaka a pohybuje sa na urovni 50 mil.
EUR, avsak dolna hranica spol'ahlivosti sa posuva na hodnotu priblizne 20 mil. EUR a horna
hranica na 80 mil. EUR.

Graf 38 Progndza vyvoja exportu Slovenska do Strednej Azie 2020 — 2024 (95 % interval
spol’ahlivosti)
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe Excel na zaklade tidajov SU SR

Pre porovnanie Slovenska s EU, ma progndza vyvoja exportu EU do Strednej Azie
mierne rastiicu tendenciu za celé obdobie 2020 — 2024. Obe progndzy, pre Slovensko aj EU,
vsak nebert do uvahy pandémiu COVID-19, ktora zasiahla vsetky ekonomiky sveta, pricom

sa predpoklada prepad zahrani¢ného obchodu vacsiny ekonomik sveta.
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Predikciu vyvoja importu Slovenska zo Strednej Azie na obdobie 2020 — 2024
stanovenu na zaklade prognéz programu Excel zobrazuje graf 39. Pri prognéze vyvoja sme
vychadzali z intervalu spol'ahlivosti 95 %. Mozno pozorovat, Ze progndza importu
Slovenska zo Strednej Azie ma klesajtici charakter, ¢o moze byt spdsobené predpokladom,
ze hodnoty importu za poslednych 10 rokov dosahovali nizsie hodnoty a iba v rokoch 2018
a 2019 bol zaznamenany niekol'kondsobny narast, o program mohol vyhodnotit' ako
jednorazovy narast. Podla tejto prognézy by import Slovenska zo Strednej Azie mal
dosahovat” hodnoty v tomto ¢asovom rozpéati medzi 40 — 60 mil. EUR, pri¢om dolna hranica
spolahlivosti sa nachadza na trovni okolo 0 a horna hranica spol’ahlivosti 110 — 125 mil.
EUR. V pripade, ak by sme znizili interval spolahlivosti na 80 %, tak prognéza zostava
rovnaka a pohybuje sa na arovni 40 — 60 mil. EUR, avSak dolna hranica spol'ahlivosti sa
posuva na hodnotu priblizne 18 mil. EUR a horna hranica na 90 mil. EUR.

Pre porovnanie Slovenska s EU, ma progndza vyvoja importu EU zo Strednej Azie
mierne rasticu tendenciu za celé obdobie 2020 — 2024. Opét’ vsak plati, ze obe prognozy,
pre Slovensko aj EU, v$ak nebert do ivahy pandémiu COVID-19, ktora zasiahla vietky
ekonomiky sveta, pricom sa predpoklada prepad zahrani¢ného obchodu vicsiny ekonomik

sveta.

Graf 39 Prognéza vyvoja importu Slovenska zo Strednej Azie 2020 — 2024 (95 % interval
spol’ahlivosti)
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Zdroj: Vlastné spracovanie v programe Excel na zaklade adajov SU SR
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4.6.2 Perspektivne oblasti spoluprace na zdaklade na zaklade vybranych
indexov hodnotenia

Pri ureni konkrétnych oblasti spoluprace mozno vychadzat' z indexu odhalenych
komparativnych vyhod RCA 1 a indexu ¢istej obchodnej vykonnosti RCA 2. Index RCA 1
indikuje, ¢i ma dana krajina/region v danej komodite komparativnu vyhodu a RCA 2 urcuje,
¢i je krajina/region pre dany tovar Cistym vyvozcom alebo ¢istym dovozcom. Pri porovnani
RCA 1 Slovenska a RCA 1 Strednej Azie, mdzeme uréit’ skupiny tovarov, kde ma Slovensko
komparativnu vyhodu (RCA 1>1) a zaroveii Stredna Azia komparativnu nevyhodu (RCA
1<1). Na zaklade indexu RCA 2 mdzeme nasledne urcit’ skupiny tovarov, kde je Slovensko
gistym vyvozcom (RCA 2>0) a zarovei Stredna Azia Gistym dovozcom (RCA 2<0). Na
zaklade tychto porovnani nasledne ur€it’ perspektivne oblasti spoluprace.

Hodnoty RCA 1 a RCA 2 pre Slovensko a Stredni Aziu v 2019 pre perspektivne
tovarové skupiny HS2 su uvedené v tabulke 25, vsetky hodnoty RCA 1 a RCA 2 pre

Slovensko a Strednti Aziu st uvedené v prilohe C.

Tabulka 25 Vybrané hodnoty indexov RCA1 a RCA2 pre Slovensko a Stredna Aziu v 2019
podla HS2

RCAl RCAl RCA2 RCA2
HS2 Nézov tovaru SA SR SA SR
17 | Cukry a cukrovinky 0,244095 |1,240971 |-0,87485 |0,352331
40 | Guma a vyrobky z nej 0,020172 |2,698079 |-0,96887 |0,182826
Drevo a vyrobky z dreva; drevené
44 |uhlie 0,159162 |1,552075 |-0,85519 |0,190101
Papier a lepenka; vyrobky z
papierovej buniciny, papiera alebo
48 | lepenky 0,052404 |1,196958 |-0,90918 |0,08052
Tlacené¢ knihy, noviny, obrazky a
iné vyrobky polygrafického
49 | priemyslu; rukopisy 0,0408 1,150417 |-0,89386 |0,182833
Obuv, gamase a podobné vyrobky;
64 | cCasti tychto vyrobkov 0,082063 |1,518847 |-0,84558 |0,038478
Zelezniéné alebo elektrickové
lokomotivy, kol'ajové vozidla a ich
Casti a sucasti; zelezni¢né alebo
86 |elektrickové kolajové zvrsky 0,735521 |3,264884 |-0,65241 |0,334702
Vozidla iné ako zelezni¢né alebo
elektrickové kolajové vozidla a ich
87 | Casti, sucasti a prisluSenstvo 0,050271 |4,015977 |-0,87411 |0,292176
Zbrane a strelivo; ich Casti, stiCasti
93 |a prislusenstvo 0,083886 |1,293712 |-0,96665 |0,274247
96 |Rozne vyrobky 0,099621 |1,628094 |-0,87168 |0,131716

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov ITC
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Na zaklade vypoctov indexov RCA 1 a RCA 2 (za 2019) pre Slovensko a Strednu
Aziu mozno za perspektivne tovary pre export slovenskych spolo¢nosti do Strednej Azie
povazovat tovary z tovarovych skupin HS 17, HS 40, HS 44, HS 48, HS 49, HS 64, HS 86,
HS 87, HS 93, HS 96.

Perspektivne tovarové skupiny na export nemozno urcit’ len na zaklade vysledkov
jedného roku, nakolko mohlo dojst’ K jednorazovému zvySenému exportu niektorej
tovarovej skupiny. V tabulke 26 su zobrazené perspektivne tovarové skupiny HS2
vychadzajuce z obdobia 2015 — 2019, pricom podmienkou na zaradenie tovarovej skupiny
do tabulky bolo, ze na zéklade hodndt RCA 1 a RCA 2 v obdobi 2015 — 2019 sa dana

tovarova skupina povazovala za perspektivnu aspon 3x z 5 rokov sledovaného obdobia.

Tabulka 26 Vybrané perspektivne tovarové skupiny (HS2) uréené na zaklade indexov
RCAl aRCA 2 za 2015 - 2019

HS2 _ Nazov tovaru
01 |Zivé zvierata
17 | Cukry a cukrovinky
40 |Guma a vyrobky z nej

44 | Drevo a vyrobky z dreva; drevené uhlie

48 | Papier a lepenka; vyrobky z papierovej buni€iny, papiera alebo lepenky

49 | Tlacené knihy, noviny, obrazky a iné vyrobky polygrafického priemyslu; rukopisy

64 | Obuv, gamaSe a podobné vyrobky; Casti tychto vyrobkov

84 | Stroje, mechanické zariadenia, jadrové reaktory, kotly; ich Casti a sucasti

Elektrické stroje, pristroje a ich Casti a sucasti; pristroje na zdznam a reprodukciu
85 |zvuku, televizia

Zelezni¢né alebo elektrickové lokomotivy, kolajové vozidla a ich Gasti a stiasti;
86 |zelezni¢né alebo elektrickove kol'ajové zvrsky

Vozidla iné ako Zeleznicné alebo elektrickoveé kol'ajové vozidla a ich Casti, sucasti
87 |a prislusenstvo

03 |Zbrane a strelivo; ich Casti, si€asti a prislusenstvo

96 |Rozne vyrobky
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov ITC

Na zaklade vypoctov indexov RCA 1 aRCA 2 (2015 — 2019) pre Slovensko
a Stredntt Aziu mozno za perspektivne tovary pre export slovenskych spolo¢nosti do
Strednej Azie povazovat’ tovary z tovarovych skupin HS 01, HS 17, HS 40, HS 44, HS 48,
HS 49, HS 64, HS 84, HS 85, HS 86, HS 87, HS 93, HS 96.
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4.6.3 Moznosti spoluprdce slovenskych spolocnosti so Strednou Aziou

Na zaklade skusenosti s regionom Strednej Azie podas piatich rokov pdsobenia
v SARIO anavstevy obchodne ladenych institucii a spolo¢nosti V jednotlivych krajinach
Strednej Azie uréime moznosti spoluprace slovenskych spoloénosti so Strednou Aziou.

Vyznamnym podujatim, ktoré sa konalo v Kazachstane bolo Expo Astana 2017.
Hlavnou témou EXPO Astana bola ,,Energia budtcnosti®. Nakol’ko ma Kazachstan vel'ké
zasoby uhlovodikov, orientuje svoju energeticki politiku najmd na vyuzivanie tychto
fosilnych energetickych zdrojov. Vzhl'adom na zaujem Kazachstanu exportovat’ energetické
paliva aj v buducnosti a SpecifickejSie sa Kazachstan zacina zameriavat' aj na zelené
technologie v energetike, perspektivnou oblastou pre slovenské spolo¢nosti by mohla byt
spolupraca pri modernizacii elektrarni a energetickej infrastruktary. Na Slovensku existuje
viacero tradi¢nych exportérov Vv tejto oblasti. Kazachstan investuje v poslednych rokoch
vela finan¢nych prostriedkov najmai v oblasti vystavby, rozvoja ciest a zeleznic. Slovenské
spolo¢nosti sa mozu zapojit’ do PPP projektov, ktoré predstavuji formu moznosti spoluprace
slovenskej spolo¢nosti s miestnym partnerom najmé Vv oblasti rozvoja infrastruktury,
zdravotnictva, vzdelavania. Nakol'ko sa vlada Kazachstanu nedavno rozhodla aj o podpore
zalesnenia a vybudovania zelenych ploch, ponukaja sa tu konkrétne moznosti aj pre Statne
¢i stkromné spolocnosti z oblasti lesnictva (Kastakova, Drienikova, Zubalova, 2019).
Nakol’ko Kazachstan nedisponuje vel’kymi zasobami dreva, zaujem z ich strany je 0 samotné
drevo ale aj o drevarske a papierenské produkty. Rovnako evidujeme v Kazachstane dopyt
po Zivych zvieratach, najmd po hovadzom dobytku, ktory Slovensko vyviezlo aj v minulosti.
SARIO zorganizovalo 2 podnikatel’ské misie na Expo Astana v roku 2017. VV novembri 2018
sa konala podnikatel'ska misia do Kazachstanu sprevadzajuca predsedu vlady Petra
Pellegriniho. Misie sa zGcastnilo 30 slovenskych spolo¢nosti zo sektorov ako energetika, IT,
strojarsky a potravinarsky priemysel (SARIO, 2018). Pocas tychto misii a medzivladne;
komisie prejavili kazasské spolo¢nosti zaujem 0 spolupracu So slovenskymi spolo¢nost’ami
a obe strany sa zhodli, ze za perspektivne sektory spoluprace mozno povazovat’ energetiku,
stavebnictvo, strojarstvo a polnohospodarstvo. Ide 0 najvyznamnejsie sektory kazasského
hospodarstva, Vv ktorych st potrebné zahranicné technologie a Slovensko ma k dispozicii
viacer¢ tradi¢né spolocnosti z tychto oblasti.

Za druhti najperspektivnej$iu krajinu pre slovensky export mozno povazovat
Uzbekistan. Posledna podnikatel'ska misia do Uzbekistanu sa konala v roku 2021 a bola

zamerana prioritne na energeticky, strojarsky priemysel a zelené technologie, pricom $lo 0
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prioritné sektory stanovené z uzbeckej strany. ZU SR v Taskente povaZuje za
najperspektivnejsie sektory energeticky, tazobny, drevarsky, zbrojarsky
a polnohospodarsky (ZU SR v Taskente, 2019). Cesky zastupitel'sky urad v Taskente
definuje nasledujuce perspektivne sektory: energeticky, vojensky, potravinarsky a
zdravotnicky (ZU CR v Taskente, 2020). V poslednych rokoch sa Uzbekistan usiluje
0 modernizaciu svojho vojska a vojenskej techniky, preto je vel'mi perspektivnou oblast'ou
zapojenie sa do tendrov ministerstva obrany Uzbekistanu. Slovenské spolo¢nosti by mohli
taktiez vyuzit fungovanie Asseco alebo Chirany na uzbeckom trhu a zapojit' sa do ich
vyroby, pripadne vyuzit’ ich sktisenosti na danom trhu.

Kirgizsko sa pomaly zalina otvarat zahrani¢nym investicidm a join-venture.
V krajine zohrava doleziti ulohu pol'nohospodarstvo a technoldgie na obrabanie pddy ¢i
spracovanie pol'nohospodarskych produktov s nevyhnuté pre chod ekonomiky. Nakolko
vSak kirgizské spolocnosti takéto technologie nevyrabaju, dovazaji sa z0 zahranicia.
V oblasti pol'nohospodarstva sa taktiez ukazuji moznosti v oblasti dovozu hnojiv, ktoré sa
do Kirgizska dovazaju za vysoké ceny z Uzbekistanu a krajina hl'ada novych importérov.
Ziaducim tovarom su stoje (najmé polnohospodarske), ktoré Krajina taktiez importuje.
Nakolko je vyznamnym kirgizskym produktom susené ovocie, dopyt je aj po strojoch na
spracovanie a susenie ovocia. Na zaklade smerovania danej ekonomiky, potreby trhu
amoznosti slovenskych exportérov mozno povaZovat za d’alSie moZnosti spoluprace
v sektoroch ako potravinarsky, energeticky ¢i tazobny sektor.

Obchodna vymena Slovenska s Tadzikistanom a Turkménskom je pomerne nizka.
NajvyznamnejSimi  odvetviami  hospodarstva oboch krajin je najmid taZobny,
pol'nohospodarsky a textilny priemysel. Slovenské spolo¢nosti maju moznost’ presadit’ sa v
tychto sektoroch najmé prostrednictvom tendrov. Nevyhnutnostou je vsak existencia
lokalneho partnera. Konkrétne prilezitosti predstavuje napriklad modernizacia textilnych
zavodov V Turkménsku alebo modernizacia vysokonapitovych sieti v ramci projektu
TUTAP zameraného na vyvoz elektriny z Turkménska cez Uzbekistan, Tadzikistan,
Afganistan az do Pakistanu, ktoré postupne prebiehaju vo viacerych fazach (ZU CR
v Taskente, 2020).

Obchodny potencial, ktory existuje medzi Slovenskom a krajinami Strednej Azie je
nevyuzity. Zaujem 0 slovenské produkty existuje, problémom slovenskych spolo¢nosti

presadit’ sa na danom trhu predstavuje najma byrokracia, korupcia a t'azkosti s financovanim
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4.6.4 SWOT analyza zahranicnoobchodnej spoluprdace medzi Slovenskom
a Strednou Aziou

V nasledujticej Casti rozoberieme silné a slabé stranky, prileZitosti a rizika vyvoja

zahrani¢noobchodnej spoluprace Slovenska so Strednou Aziou zpohladu SR.

Prostrednictvom tejto SWOT analyzy taktiez zhodnotime mozné perspektivy exportu

Slovenska do Strednej Azie.

Silné stranky:

dlhodobé dobré vztahy medzi Slovenskom a krajinami Strednej Azie
znalost’ ,,Geskoslovenskych vyrobkov* v Strednej Azii
konkurencieschopné tovary s priaznivym pomerom medzi cenou a kvalitou
znalost’ ruského jazyka u obchodnych zastupcov slovenskych spolo¢nosti

viaceré moznosti financovania zo strany EXIMBANKA SR

Slabé stranky:

existencia 2 zastupitel'skych uradov v piatich krajinach Strednej Azie
nizky pocet ekonomickych diplomatov

neexistencia zahrani¢nych zastiipeni SARIO

nizky zaujem zo strany slovenskych spolo¢nosti 0 dany trh
nedostato¢na znalost’ moznosti daného trhu

Vv porovnani s trhom EU vidsia vzdialenost’

PrileZitosti:

nenasyteny trh

vyrazny potencial rastu exportu a najdenie d’alSich partnerov

dostatok finan¢nych prostriedkov stredoazijskych spolocnosti (najmaé Statnych
spolo¢nosti v Kazachstane)

neschopnost’ domacich spolo¢nosti vyrabat’ urcité typy tovarov alebo technologie
modernizécia vyrobnych procesov, vyuZivanie novych technologii

rozvoj infrastruktary, PPP projektov

snaha o rozvoj obnovitel'nych zdrojov energie a znizenie energetickej naro¢nosti
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Hrozby:
e vysoka miera korupcie
e politicka nestabilita a zabezpecenie stability podnikania
e Statne zasahy do hospodarstva
e vysoka volatilita lokalnych mien
e vysoka miera byrokracie

e nizka miera vymoziteI'nosti prava

Na zéklade spracovanej SWOT analyzy sme dospeli k zaveru, Ze Stredna Azia
predstavuje nenasyteny trh, ktory vytvara konkrétne prilezitosti pre slovenskych exportérov.
Slovenské vyrobky st oproti inym eurdopskym vyrobkom kvalitné a cenovo dostupnejsie.
Viaceré krajiny Strednej Azie postupne modernizuji zastaralé vyrobné procesy, zavadzaju
pomaly moderné technoldgie, ktoré si nedokazu zabezpecit' domacou vyrobou. Na druhej
strane existuji vV danych krajinach viaceré hrozby, ktoré suvisia najmi s politickou
nestabilitou, korupciou ¢i byrokraciou. Kazda spolo¢nost’ i preto musi zvazit’ tieto vyhody

a nevyhody V pripade konkrétnej moznosti exportu na dané trhy.

4.7 Korelacna analyza vplyvu  vybranych faktorov  na
zahrani¢noobchodnii spolupracu Slovenska so Strednou Aziou

Pri analyze faktorov ovplyviujicich export Slovenska do Strednej Azie pouZijeme
v dizertanej praci na korela¢nt analyzu funkciu CORREL v Microsoft Excel. Skamame
vplyv jednotlivych nezavislych premennych na export Slovenska do Strednej Azie. Za
nezavislé premenné sme si stanovili vymenny kurz euro/tenge, HDP Strednej Azie, cena
ropy aHDP p.c. Strednej Azie. Tieto nezavislé premenné sme si zvolili na zaklade
predpokladu, Ze ovplyviiuji mnoZstvo finanénych prostriedkov, ktoré maji ekonomiky
krajin Strednej Azie, spolocnosti a jednotlivci k dispozicii a tym vplyvaju na mnoZstvo
tovarov a sluzieb, ktoré si Stredna Azia moze kuapit’ v zahrani¢i a tak ovplyvituja slovensky
export do Strednej Azie.

Prostrednictvom funkcie CORREL sme zistili, ze existuje pozitivna korelacia medzi
exportom Slovenska do Strednej Azie a cenou ropy, HDP Strednej Azie a HDP p.c. Strednej
Azie anegativna korelicia medzi exportom Slovenska do Strednej Azie (najmi
Kazachstanu) a vymennym kurzom euro/tenge. Ak rastie jedna z tychto troch premennych,

rastie aj export Slovenska do Strednej Azie. Z vybranych faktorov najviac vplyva na
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slovensky export do Strednej Azie cena ropy. Korelaény koeficient dosiahol hodnotu 0,685
a preto je korelacia medzi exportom Slovenska do Strednej Azie a cenou ropy stredna. Uréita
miera korelcie bola taktiez preukazana v medzi slovenskym exportom do Strednej Azie
HDP p.c. Strednej Azie. Korelaény koeficient dosiahol hodnotu 0,455 a preto v tomto
pripade hovorime o strednej korelacii. Korela¢ny koeficient v pripade vplyvu HDP Stredne;j
Azie na slovensky export do Strednej Azie dosiahol hodnotu 0,414, mézeme konstatovat’
taktiez strednu korelaciu. V pripade urcenia vymenného kurzu euro/tenge sme vypocitali
korela¢ny koeficient -0,427, €o signalizuje stredni negativnu korelaciu. To znamena, ze ak
klesa vymenny kurz euro/tenge, tak export Slovenska do Strednej Azie (Kazachstanu) rastie.
Stredoazijské (kazaSské) spolocnosti si pri klesajicom vymennom kurze euro/tenge mozu

dovolit’ kupit’ viac. Hodnoty korela¢nych koeficientov st zobrazené v tabulke 27.

Tabulka €. 27 Hodnoty korelacnych koeficientov

export SR do SA | euro/tenge | HDP SA | cenaropy | HDP p.c. SA
export SR do SA 1
euro/tenge -0,426660539 1
HDP SA 0,414020591| 0,4620765 1
cena ropy 0,685283683 | -0,6456358| 0,814984 1
HDP p.c. SA 0,454889034| 0,4075159| 0,996086| 0,289815 1

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov z SU SR, ECB, SB, Macrotrends

4.8 Statna podpora slovenského exportu na stredoazijské trhy

Institucionalnu podporu exportu pre spolocnosti na Slovensku poskytuju
ministerstva, finanéné institucie a nadacie, ako aj rozne d’alSie $pecializované agentury.
Stratégia vonkajsich ekonomickych vzt'ahov Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020
povazuje za najvyznamnejSie Subjekty, ktoré maju zastupovat zaujmy SR v oblasti
obchodnej a proexportnej politiky v zahranici, Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti SR a Ministerstvo hospodarstva Sucastou MZVEZ SR je aj siet 64
zastupitel'skych uradov (ZU), v ramci ktorych je alokovanych 49 ekonomickych diplomatov
(k 1.2.2021). MZVEZ SR pri vykone ekonomickej diplomacie spolupracuje so sietou 173
konzularnych uradov. SR. Na urovni ustrednych $tatnych organov sa d’al$imi formami
podpory zaoberaju Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR, Ministerstvo
dopravy a vystavby SR, Ministerstvo financii SR, Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu. K d’al$im institiciam podporujicim export patria: Exportno-importna banka SR
(EXIMBANKA SR), Slovenska agentura pre podporu investicii a obchodu (SARIO),
Slovenska Agentura cestovného ruchu (SACR — bola zrusena a jej agenda presla pod
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Ministerstvo dopravy a vystavby SR), Slovenskd zaru¢na a rozvojova banka (SZRB),
Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK), Slovenska inova¢na a energeticka
agentara (SIEA), Narodna agentra malého a stredného podnikania (NARMSP), Asociacia
zamestnavatel'skych zvizov a zdruzeni (AZZZ) a Republikova Ginia zamestnavatel'ov (RUZ)

(MH SR, 2020)

4.8.1 Moznosti podpory exportu slovenskych spolocnosti na stredoazijské trhy
S0 zameranim na Kazachstan

V tejto podkapitole sa zameriame na vybrané institacie na podporu exportu a ich
sluzby, ktoré ponukaju slovenskym exportérom S cielom presadit’ sa na stredoazijskych
trhoch, so zameranim na Kazachstan. Nakol'ko existuje viacero institucii, ktoré sa vo svojej
¢innosti zaoberaji podporou exportu, avsak niektoré z nich iba vel'mi okrajovo, zameriame
sana5 z nich, ktoré z hl'adiska aktivit smerom k Strednej Azii povazujeme za najdolezitejsie
a to Ministerstvo zahrani¢nych veci a europskych zalezitosti SR, Ministerstvo hospodarstva
SR, Slovenska agentaru pre rozvoj investicii a obchodu, EXIMBANKU SR a Slovak
Business Agency.

MZVEZ SR spravuje siet’ zastupitel'skych tradov V zahrani¢i. Slovenské
spolo¢nosti sa SO svojimi zaujmami Vv krajinach Strednej Azie moézu obratit na
Vel'vyslanectvo Slovenska v Nur-Sultane, ktory teritorialne pokryva aj Kirgizsko a
Velvyslanectvo SR v Taskente, ktory teritorialne pokryva aj Tadzikistan a Turkménsko.
V Kazachstane ma Slovensko samostatného diplomata, zatial’ ¢o v Taskente momentalne
pokryva ekonomicka agendu velvyslanec. Uloha zastupitel'ského twradu Vv pomoci
slovenskych spolognostiam nie je konkrétne zadefinovana, preto je pomoc zo strany ZU
podmienena skoér osobnou angazovanostou aochotou daného diplomata. MZVEZ SR
taktiez podporuje slovenské spolo¢nosti prostrednictvom vlastnych aktivit ako su
podnikatel'ské misie doma i v zahrani¢i, obchodné fora, prezenta¢né dni, konzultacie a iné.
Podnikatel'ské centrum MZVEZ SR taktiez poskytne podnikatel'skej obci konzultacie
v oblasti obchodu a investovania v Kazachstane. Prostrednictvom Slovenskej agentury pre
medzinarodntl rozvojovu spolupracu (SAMRS), ktora je rozpo¢tovou organizaciou MZVEZ
SR sa slovenské spolo¢nosti mozu zapojit’ do projektu podnikatel'skych partnerstiev, ktoré
predstavuju formu zapojenia sa podnikatel'ského sektora do rozvojovych aktivit. Spolo¢nost’
tak moze ziskat’ finan¢né prostriedky na realizaciu svojho projektu (nie priameho exportu)

v rozvojovej krajine. Viac informacii mozno najst na stranke slovakaid.sk (SlovakAid,
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2020). Aktualne je v Uzbekistane aktivny projekt: Vytvorenie schémy pre Studijna
a pracovni mobilitu uzbeckych Studentov IT. V minulosti boli realizované projekty aj
v Kazachstane a Tadzikistane (SlovakAid, 2020).

Konkrétne Vv pripade, ze by slovenska spolo¢nost’ chcela exportovat’ do
Kazachstanu, ma spolo¢nost’ dve moznosti. Obratit’ sa na ekonomického diplomata SR
v Kazachstane so ziadostou napriklad na vyhladanie obchodného partnera,
sprostredkovanie kontaktu na kazaSska spolo¢nost, pomoc pri zabezpeCeni Stretnutia
s vybranou spolo¢nost'ou, odporucéenie vyspecifikovaného kontaktu. Taktiez sa spolo¢nost’
moze obratit’ na Podnikatel'ské centrum (POCE) MZVEZ SR. Na zaklade informacie z0
stranky MZVEZ SR by malo POCE poskytnit’ zaujemcovi (MZVEZ SR, 2020):

- zakladné ekonomické informacie 0 Kazachstane

- predpisy a zakony regulujtice vyvoz do Kazachstanu

- zakladanie spolo¢nosti v Kazachstane

- poskytnutie kontaktov na relevantné asociacie, zvizy a zdruzenia v Kazachstane
- vyhl'adavanie obchodnych partnerov a sprostredkovanie rokovani v Kazachstane
- preverenie potencialnych obchodnych partnerov v Kazachstane

- iné — ekonomické aktuality (elektronicky rozsev), podujatia v Kazachstane

Do projektov podnikatel'skych partnerstiev realizovanymi agentirou SAMRS sa
v pripade Kazachstanu uz nemozno zapojit’, nakol’ko Kazachstan uz nie je zaradeny medzi
prioritné krajiny rozvojovej pomoci SR. Jednou z poslednych aktivit MZVEZ SR je navsteva
slovenskych spolo¢nosti s kaza$skym vel'vyslancom na Slovensku. Slovenské spolo¢nosti
SO zaujmom O navstevu a prezentovanie svojej vyroby sa mozu s takouto Ziadost'ou obratit’
na MZVEZ SR alebo priamo na Kazasské vel'vyslanectvo na Slovensku.

MH SR je ustrednym organom S$tatnej spravy pre zahrani¢ny obchod, tvorbu
zahrani¢noobchodnej politiky. Ministerstvo pripravuje a hodnoti plnenie dokumentu, ktory
stanovuje smerovanie zahrani¢noobchodnej politiky SR (aktualne Stratégia vonkajSich
ekonomickych vztahov na obdobie 2014 — 2020). Stratégia uruje aj prioritné Kkrajiny
exportu SR. To moze vplyvat napr. na smerovanie podnikatel'skych misii, ciest statnych
predstavitelov ¢i iné. MH SR vydava dalej licencie, ktoré mézu byt potrebné na vyvoz
uritej komodity do krajin Strednej Azie. Ministerstvo ma podpisané dohody o spolupréci
s Kazachstanom a Uzbekistanom, na zaklade ktorych by sa na pravidelnej baze mali konat’

medzivladne komisie aj za tcasti slovenskych spolo¢nosti.
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Konkrétne Vv pripade zaujmu slovenskej spolo¢nosti 0 export do Kazachstanu sa
spolo¢nost’ moze obratit’ na ministerstvo so zaujmom zaradenia do pracovnej skupiny pocas
medzivladnej komisie s Kazachstanom. Nasledne v tejto pracovnej skupine moze
spolo¢nost’ odprezentovat” svoje zaujmy Vv Kazachstane. Spolo¢nost’” sa tiez obrati na
ministerstvo v pripade informovania sa 0 vyvoznych obmedzeniach alebo Zziadosti
u udelenie licencie na obchodovanie s ur¢itymi druhmi tovaru, ktoré chce exportovat’ do
Kazachstanu.

SARIO realizuje viacer¢ aktivity s ciel'om podporit’ export slovenskych spolo¢nosti
do krajin Strednej Azie. Agentura pravidelne pripravuje vzdelavacie seminare a webinare
zamerané na moznosti obchodovania a podnikania aj v krajinach Strednej Azie. Cielom
seminarov je vzdelavanie exportérov a obozndmenie ich s aktuadlnymi prilezitostami
v danych krajinach. V minulosti sa organizovali seminare o Kazachstane alebo Kirgizsku.
V roku 2019 SARIO pripravilo seminar na tému Kazachstan-konkrétne moznosti vstupu na
trh a prijala na svojej pode Statneho tajomnika Ministerstva zahrani¢nych veci Kazachstanu
Romana Vasilenka, ktory pocas semindru predstavil slovenskym spolo¢nostiam moznosti
investovania a obchodovania s Kazachstanom. V 2020 agentura pripravila pre slovenské
spolo¢nosti webindr o obchodovani a obchodnych prilezitostiach v Kazachstane pocas
COVID-19. Agentura taktiez organizuje podnikatel'ské misie doma a v zahrani¢i. Takéto
podujatie predstavuje pre spoloCnosti moznost rokovat' s potencidlnym obchodnym
partnerom. Slovenské spolo¢nosti mali moznost’ od roku 2014 zacastnit’ sa podnikatel’skych
misii do Kazachstanu v rokoch 2017, 2018 a 2020 a do Uzbekistanu a Tadzikistanu v roku
2016. Posledna podnikatel'ska misia do Strednej Azie, konkrétne Kazachstanu, sa konala
v januari 2020 a sprevadzala Statneho tajomnika Ministerstva hospodarstva SR pocas
medzivladnej komisie medzi Slovenskou republikou a Kazachstanom v Nur-Sultane. Pre
spolo¢nosti bolo organizované podnikatel'ské forum a individualne stretnutia na zaklade ich
poziadaviek. DalSou sluzbou, ktorii agentiira ponuka je vyhl'adanie obchodného partnera
v zahrani¢i. SARIO v rokoch 2015 — 2020 eviduje len 8 takychto dopytov (SARIO, 2020).
Od septembra 2017 funguje pod zastitou SARIO v spolupraci s SBA, narodny projekt
»Podpora internacionalizacie MSP*. Projekt je realizovany v radmci Opera¢ného programu
Vyskum a inovacie. Hlavnym cielom tohto projektu je ,,posilnit’ medzinarodné schopnosti
MSP v SR, ukazat’ svoj podnikatel'sky potencial a zvysit pomoc MSP v medzinarodne;j
spolupraci poskytovanim bezplatnych sluzieb® (Kastdkova, Barinkova, 2019). Jednou
znosnych aktivit odboru narodného projektu SARIO je poskytnutie prilezitosti na

prezentaciu malych a strednych podnikov na zahraniénych vel'trhoch a vystavach. V ramci
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podpory si MSP uhradené naklady spojené so stankom a plochou. Agentira planuje
organizovat’ vel'trhy, pripadne aj podnikatel'ski misiu do krajin Strednej Azie.

V pripade zaujmu exportu na trh Kazachstanu, méze agentira SARIO:

- poskytnut’ teritorialny prehlad o0 Kazachstane a zakladné informéacie 0 obchodovani
s krajinou

- vyhl'adat’ obchodného partnera v Kazachstane

- nakontaktovat’ slovensku spolo¢nost’ na vladne institucie v krajine

- zaoberat’ sa poziadavkou zo0 strany spoloc¢nosti (otazky certifikacie, dokumentacie, in¢)

- Vpripade prejaveného zaujmu, priebezne informovat® spolo¢nost’” 0 pldnovanych

podujatiach agentury s Kazachstanom (podnikatel'ské misie, MVK, vel'trhy, iné).

V roku 2021 budi mat’ slovenské MSP so sidlom mimo Bratislavského kraja
moznost’ zi¢astnit’ sa vel'trhu KazBuild, stavebného veltrhu v Kazachstane (SARIO, 2020).
Agenttira hradi naklady spojené s plochou a vystavbou spolo¢ného stanku na veltrhu.
V 2022 by mala byt na Slovensku organizovana medzivladna komisia s Kazachstanom
spojend s podnikatel'skou misiou, kde sa slovenské spolocnosti budii moct’ zac¢astnit’.

EXIMBANKA SR je exportno-tiverova institiicia a jediny priamy nastroj $tatu
vyuzivany pri podpore exportu, ktora poskytuje bankové a poistné produkty do krajin
Strednej Azie. Do Kirgizska, Tadzikistanu a Uzbekistanu taktiez poskytuje zvyhodnené
vyvozné uvery. Tento typ tveru dava slovenskému exportérovi moznost poniknut
zvyhodnené financovanie svojmu zahrani¢énému odberatelovi z verejného sektora vo
vybranych rozvojovych krajinach a tak zapojit’ sa do projektov, ktoré prispievaju k rozvoju
ekonomiky a spolo¢nosti vo vybranych krajinach (EXIMBANKA, 2020). Ide o tver, ktory
je vd’aka prispevku na splatenie ¢asti uveru, niz$ej urokovej sadzbe a prediZenej splatnosti
uveru vyhodnejsi ako tver za komerénych podmienok. Podl'a EXIMBANKY ma pitica
postsovietskych krajin vel’ky potencial v obchodnych vzt'ahoch Slovenska, avsak slovenski
podnikatelia ich moznosti objavuju len velmi pozvolna (Hospodarske noviny, 2019).
EXIMBANKA SR poskytuje taktieZ poistenie komerénych alebo politickych rizik, ktoré
mdzu pre exportérov predstavovat’ prekazku pri realizacii ich exportu do rizikovych krajin,
za ktoré su aj krajiny Strednej Azie povazované. S cielom pomdct’ slovenskym exportérom
poskytuje EXIMBANKA SR poradenstvo, informécie o tendroch v krajinach Strednej Azie
a organizuje Exportné kluby a seminare, ktoré vzdelavaji spolocnosti v oblasti bankovnictva
a poistovnictva. Vo februari 2020 organizovala EXIMBANKA SR v Kosiciach seminar na

tému Zvyhodnené tvery do vybranych rozvojovych krajin (EXIMBANKA SR, 2019).
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Slovenski exportéri mali moznost’ dozvediet’ sa viac o zvyhodnenom financovani exportu aj
napriklad do Uzbekistanu.

V pripade spolo¢nosti so zaujmom o export do Kazachstanu, poskytne
EXIMBANKA SR poradenstvo v oblasti financovania a poistenia, informacie o aktualnych
otvorenych tendroch v Kazachstane, konkrétne bankové a poistné produkty $ité na mieru pre
dany export do Kazachstanu.

SLOVAK BUSINESS AGENCY (SBA) je najstarSia Specializovana inStitacia
z hradiska podpory MSP (SBA, 2020). Agenttra poskytuje niekol’ko druhov sluzieb. Sluzby
st uréené najmi pre startupy a MSP. Spolo¢nosti so zdujmom o Strednti Aziu maju moznost’
vyuzit finanéné sluzby (mikropdzicky, Fond inovacii a Fondy rizikového kapitalu),
nefinanéné sluzby (bezplatnd ucast na medzinarodnych podujatiach ako veltrhy,
konferencie, absolvovanie ,staze* v zahranicnej spolocnosti, vyhladanie partnera
Vv zahrani¢i, poradenské sluzby v oblasti exportu, ucast’ na seminaroch a webinaroch, iné).
V minulosti SBA organizovala niekol'’ko stankov na veltrhoch v Kazachstane a slovenské
spolo¢nosti mali moznost’ hostit’ uzbeckych manazérov prostrednictvom programu MTP
(Manazérsky tréningovy program), ktory financuje EU (SBA, 2020).

Slovenské spolo¢nosti so zaujmom o Kazachstan mozu vyuzit’ vyssie uvedené typy
podpory, SBA momentalne neposkytuje iny $pecialny program, ktory by bol urceny len pre

Kazachstan.

4.8.2 Odporucania a navrhy na zlepsenie Statnej podpory exportu

Statna podpora exportu na trhy krajin Strednej Azie by mala byt efektivnejsia a viac
koordinovand. To je nazor viacerych aktérov a vyplyva to aj zo zdverov niektorych
hodnotiacich dokumentov, ktoré uvadzame nizSie v texte.

Pre lepSie fungovanie Statnej podpory exportu je potrebnd vécSia spolupraca
a koordinacia aktivit Statnych inStitucii na podporu exportu. Ministerstva, organizacie ¢i
agentury realizuju svoje aktivity individudlne bez zapojenia a informovania partnerskych
institucii a organizacii, ¢o bolo konstatované aj v materiali Sprava o stave a vysledkoch
ekonomickej diplomacie za rok 2019, 2020 od MZVEZ SR a taktiez v Sprave o vysledkoch
a zaveroch prieskumu o vplyve inovacii a podpornych néstrojov na exportni vykonnost
spolo¢nosti v Slovenskej republike 2019, ktort predlozila agentiira SIEA. Napriklad v jali
2019 organizoval predseda parlamentu Andrej Danko navStevu Ruska spojent

s podnikatel'skou misiou, pricom na september 2019 uz bola planovana podnikatel’ska misia
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pocas Medzivladnej komisie v So€i. Tieto zahranicné cesty naSich najvysSich Statnych
predstavitel'ov neboli koordinované.

Viacer¢ organizacie na podporu exportu poskytuju podobné sluzby, exportérovi teda
nie je vzdy jasné na ktort inStiticiu sa ma obratit. S tymto nazorom sthlasi aj Rada
slovenskych exportérov. Napriklad slovenska potravindrska spolo¢nost’ sa v pripade zaujmu
Gi¢asti na potravinarskom vel'trhu v Strednej Azii mbze obratit’ az na 3 institacie — SARIO,
SBA, Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR (Rada slovenskych exportérov,
2020). Taktiez podnikatel'ské misie do zahraniCia organizuje prezidentka, minister
zahrani¢nych veci, minister hospodérstva, minister financii, predseda vlady alebo ini Statni
predstavitelia, SOPK, SBA. ViacSinu podnikatel'skych misii sprevadzajucich Statnych
predstavitelov organizuje SARIO, niektoré si vSak jednotlivé institiicie organizujii aj
samostatne. Samostatné misie organizujl aj d’alSie inStiticie ako SOPK ¢i SBA. Slovensky
podnikatel je tak nuteny sledovat’ informacie na strankach viacerych instittcii.

Exportér nema k dispozicii informacie, ktoré by boli dostupné na jednom mieste
S cielom zhromazd'ovania exportne orientovanych informécii, bol zriadeny na ziklade
uznesenia vlady v 2014 tzv. Portal pre exportéra (export.slovensko.sk), v ktorom by sa mali
nachadzat’ vSetky uzitocné informacie pre slovenskych exportérov, ako aj spolo¢nosti so
zaujmom o export (export.slovensko.sk, 2020). Na portali by mali byt’ zverejnené okrem
planovanych podujati aj informéacie o financovani, ¢i aktudlnych tendroch. Portal vSak nie je
uplne funkény a vécsina spolocnosti o iom ani nevie.

Za dalsiu prekdzku moZeme povazovat neexistenciu zahraniénych zastipeni
SARIO. Statna agentiira na podporu obchodu CzechTrade ma svoje zastipenie v Almaty.
Ide o druhé najuspesnejsie zastupenie CzechTrade v zahrani¢i, ¢o sa tyka poctu Gspesne
spracovanych dopytov zo strany ceskych spolocnosti. Viaceré Ceské spolocnosti su na
kaza$skom trhu aktivne aj vd’aka sluzbam agentury CzechTrade. Zastupitel'sky urad SR
vV Nur-Sultane disponuje iba jednym ekonomickym diplomatom, ktory okrem Kazachstanu
pokryva aj Kirgizsko a SARIO nema Ziadne zahrani¢né zastiipenie. MoZnosti podpory zo
strany ZU st preto vel'mi obmedzené. Viaceré slovenské spolo¢nosti si preto zakladaju svoje
pobocky v Cesku, aby vyuzili sluzby agentury CzechTrade (* vyjadrenie CSM Industry

S.r.0.).
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4.9 Vysledky a vyhodnotenie dotaznikového prieskumu a riadeného

rozhovoru

V tejto podkapitole vyhodnotime dotaznikovy prieskum, ktorého cielom bolo
zhodnotit’ statnu podporu exportu pre slovenské spoloc¢nosti exportujiice na trhy Strednej
Azie, uréit problémy, s ktorymi sa spolodnosti stretavajii pri exporte do tohto regiéonu a
navrhnat’ konkrétne odporucania na zlepSenie a zefektivnenie Statnej podpory exportu.
Podkapitola taktiez obsahuje riadeny rozhovor so zastupcami Velvyslanectva Kazasskej
republiky na Slovensku. Cielom rozhovoru bolo zistit, aky je pohlad Kazasského
vel'vyslanectva na Slovensku na zahrani¢noobchodnu spolupracu medzi Slovenskom
a Kazachstanom a ¢i sa nazor zastupcov vel'vyslanectva bude zhodovat’ s nagimi vysledkami

prace.

4.9.1 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Za ucelom naplnenia parcialneho ciela sme v obdobi 12.januar — 12.februar 2021
realizovali vlastny neverejny dotaznikovy prieskum, ktory bol zamerany na vymedzenu
skupinu respondentov ato slovenské spolognosti exportujiice do krajin Strednej Azie.
Ciel'om dotaznikového prieskumu bolo zhodnotit’ Statnu podporu exportu pre slovenské
spolo¢nosti exportujuce na trhy Strednej Azie, uréit’ problémy, s ktorymi sa spolo¢nosti
stretavaju pri exporte do tohto regiénu a navrhnit’ konkrétne odporti¢ania na zlepSenie a
zefektivnenie Statnej podpory exportu.

Zber dat sa uskutoCnil prostrednictvom oslovenia respondentov elektronickou
formou, prostrednictvom mailovej komunikacie. Z 50 oslovenych spolo¢nosti sme dostali
spitni vizbu od 32. Navratnost’ odpovedi predstavuje viac ako 50 % Vv percentudlnom
vyjadreni, ¢o mozeme povazovat za vyznamnu Statisticki vzorku. Zber odpovedi
z dotaznikov sa realizoval prostrednictvom Google Forms.

Dotaznik pozostaval z 17 otazok, z toho 16 otazok s moznostami odpovede a1l
otazka s doplnenim vlastnej odpovede. Pri niektorych otdzkach bolo mozné vybrat’ len jednu
odpoved’, pri inych aj viacero odpovedi. Pri kazdej otdzke mali respondenti moznost’ pridat’
svoj komentar pre doplnenie a Specifikaciu svojej odpovede. PIné znenie otazok sa nachadza
v prilohe C. V nasledujicej tabul’ke mame uvedené zakladné charakteristiky prieskumu

(tabul’ka 28).
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Tabul’ka 28 Zakladna charakteristika dotaznika

Trvanie prieskumu 12. januar 2021 — 12. februar 2021
Pocet respondentov 32

Pocet otazok 17*

Navratnost’ odpovedi 64 %

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a vysledkov z Google Forms
* dotaznikovy prieskum obsahoval 17 povinnych otazok

V nasledujtce;j Casti si predstavime vysledky dotaznikového originalneho prieskumu
a analyzu v nasledujucej Struktire:
- vymedzenie jednotlivych otazok
- diskusia k jednotlivym odpovediam respondentov
- vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

- zhrnutie vysledkov origindlneho dotaznikového prieskumu

1. Uvedte Vas typ pravnej formy podnikania

Najvacsi podiel odpovedi predstavovala odpoved’ prdvnickd osoba 30 respondentov (93,75
%), odpoved fyzickd osoba zvolili 2 respondenti (6,25 %). Vysledky st zobrazené v grafe
39

Graf 39 Pravna forma podnikania

6,25%

\

93,75%

m pravnickd osoba (30) = fyzickd osoba (2)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

2. Uvedte, v akom odvetvi podnikate podla ekonomickych cinnosti SK NACE

Najviac respondentov zvolilo moznost’ ¢) priemyselna vyroba 23 respondentov (71,875 %),
e) doddvka vody, cistenie odpadovych véd, odpady a sluzby odstrainovania odpadov 2
respondenti (0,625 %), n) zdravotnictvo a socialna pomoc 2 respondenti (0,625 %),

a) polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 2 respondenti (0,625 %), f) stavebnictvo 2
respondenti (0,625 %), g) velkoobchod a maloobchod 1 respondent (0,3125 %). (graf 40)
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Graf 40 Odvetvie podnikania podl'a SK NACE

0,625%,625% 0,625%

0.625% Wl 0,3125%
, (]

= priemyselna vyroba (23)
= dodavka vody, Cistenie odpadovych vod, odpady a sluzby,
odstrariovanie odpadov (2)

= zdravotnictvo a socialna pomoc (2)

polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov (2)
Zdroj: vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu

3. Aka velka je Vasa spolocnost

Prostrednictvom tejto otazky aodpovedi sme sa dozvedeli, ze najvacsiu skupinu
respondentov tvoria ¢) stredné spolocnosti , ktoré zamestnavaju 25 — 499 zamestnancov.
Tuato odpoved’ si vybralo 25 respondentov (78,125 %), nasledovali b) malé spolocnosti 4
respondenti (12,5 %), a) mikro 2 respondenti (6,25 %) a d) velkd spolocnost’ 1 (3,125 %).
Vysledky st zobrazené v grafe 41.

Graf 41 Velkost’ spolo¢nosti

6.25% 3,125%

= stredné spolo¢nosti (25) = malé spolo¢nosti (4)

= mikro spoloc¢nosti (2) velké spolocnosti (1)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

4. Akd je forma Vasej spoluprdce so Strednou Aziou

Najviacsi podiel respondentov odpovedal, ze spolupracuja s inymi spolocnostami t.j. B2B
odpovedalo 20 respondentov (62,5 %). Odpoved” B2G vyuzilo 11 respondentov (34,375 %)
a B2C 1 respondent (3,125 %) (graf 42).
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Graf 42 Forma spoluprace so Strednou Aziou

3,125%

\

= B2B = B2G = B2C

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

5. Akym spésobom vyvijate obchodnu spolupracu so stredoazijskymi krajinami

Z ponukanych odpovedi najviac respondentov uviedlo priamy export 29 respondentov
(90,625 %), zahranicné investicie 2 respondenti (6,25 %) a nepriamy export 1 respondent
(3,125 %) (graf 43)

Graf 43 Sp6sob obchodnej spoluprace so stredoazijskymi krajinami

6,25% 3125%

\

= priamy export (29) = zahranic¢né investicie (2)

= nepriamy export (1)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

6. Aky mdte v priemere rocny obchodny obrat so Strednou Aziou

Tato otazka mala uzavrety charakter. Najviac respondentov vybralo odpoved” do 100 tis.
EUR odpovedalo 25 respondentov (78,125 %), druhou najcastejSou odpoved’ou bolo 100 —
500 tis. EUR 6 respondentov (18,75 %) a 1 respondent odpovedal 501 tis. — 5 mil. EUR
(3,125 %) (graf 44).
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Graf 44 Priemerny ro¢ny obrat so Strednou Aziou

3,125%

18,75%_\

= do 100 tis. EUR (25) = 100 - 500 tis. EUR (6) = 501 tis - 5 mil. EUR (1)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

7. S ktorou krajinou zo Strednej Azie obchodujete (mézete oznacit viacero moznosti)
Najviac respondentov odpovedalo Kazachstan a to 24 respondentov. Druhou najcastejSou
odpoved'ou bol Uzbekistan 7 respondentov. Dalej nasledovali srovnakym poétom
respondentov a to v pocte 1 Kirgizsko, Tadzikistan a Turkménsko (graf 45).

Graf 45 Krajiny Strednej Azie s ktorymi obchodujete

l_\ 1
1__+
, @\

m Kazachstan = Uzbekistan = Kirgizsko

Tadzikistan = Turkménsko

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

8. S ktorymi krajinami okrem Strednej Azie najviac obchodujete

NajcastejSou odpovedou spomedzi respondentov bolo inymi byvalymi krajinami
Sovietskeho zvdzu, tito odpoved’ zvolilo 24 respondentov (75 %). Druhou najcastejSou
odpoved’ou bolo EU a EZVO 6 respondentov (18,75 %). Nasledovala odpoved iné 1
respondent (3,125 %) a ziadnou 1 respondent (3,125 %). Respondent pri odpovedi iné,

uviedol konkrétne Cinu. Odpovede st zobrazené na grafe 46.
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Graf 46 Iné krajiny, s ktorymi obchodujete (mimo Strednej Azie)

3,125% | 3,125%

m byvalé krajiny Sovietskeho zvazu (24)

= EU a EZVO (6)
= iné - Cina (1)

Ziadna (1)

Zdroj: vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu

9. Ma Vase posobenie na stredoazijskom trhu skor dlhodoby alebo kratkodoby/jednorazovy
charakter?

Vicsina respondentov a to 24 (75 %) odpovedala, Ze ich posobenie na stredoazijskom trhu
ma dlhodoby charakter, 8 respondentov (25 %) odpovedalo, Ze ich posobenie na tomto trhu
bolo jednorazové/kratkodobé (graf 47).

Graf 47 Dizka posobenia na stredodzijskom trhu

m dlhodoby charakter (24) = kratkodoby/jednorazovy charakter (8)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

10. Je podla Vs ndrocné presadit sa na trhu Strednej Azie?
Vicsina respondentov odpovedala ano ato 19 respondentov (53,125 %) anie 13
respondentov (40,625 %). Vysledky st zobrazené b grafe 48.
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Graf 48 Naro¢nost’ presadenia sa na stredoazijskom trhu

m naroc¢né (19) = nie narocné (13)

Zdroj: vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu

11. Urcite poradie problémov s obchodovanim so Strednou Aziou (1-najvicsie, 5-najmensie)
Respondenti mali moznost’ urcit’ poradie 5 uréenych prekazok. Do komentara mali moznost’
uviest’ aj int prekazku alebo komentar. Na zaklade ich hodnotenia sme zostavili poradie
tychto prekazok, ktoré bolo nasledovné: 1.najst’ si obchodného partnera, 2.financovanie, 3.
colné prekazky, 4. korupcia a byrokracia, 5. platobna disciplina/spol’'ahlivost’ obchodného
partnera

12. Pri presadeni sa na stredoazijskom trhu ste uz niekedy vyuzili nejaku formu podpory zo
strany Statu (financovanie, poistenie, ucast na podnikatel’skej misii, veltrhu, iné)?
Velka vicsina respondentov odpovedala dno a to 30 respondentov (93,75 %), odpoved’ nie

oznacili len 2 respondenti (6,25 %). Vysledky st zobrazené na grafe 49.
Graf 49 Vyuzitie nejakej formy podpory zo strany Statu

6,25%

m ano (30) = nie(2)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

13. Aku formu podpory ste vyuzili pri presadeni sa na stredoazijskom trhu(mozete oznacit
viacero moznosti)
Najviac respondentov a to 21 oznacilo moznost’ konzultdciu, 20 respondentov oznacilo ucast

na podnikatelskej misii, 8 respondentov financovanie alebo poistenie, 6 respondentov
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webindr/semindr, 4 respondenti vyhladanie obchodného partnera, 1 ucast na veltrhu.
Kazdy zrespondentov teda niekedy vyuzil podporu zo strany Statu na presadeni sa na
stredoazijskom trhu (graf 50).

Graf 50 Typy podpory zo strany $tatu

6,25%

m ano (30) = nie(2)

Zdroj: vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu

14. Sluzby ktorej institucie ste vyuzili pri presadeni sa na stredodzijskom trhu (mozete
oznacit viacero moznosti)

Osloveni respondenti vyuzili predovSetkym sluzby agentury SARIO, tie vyuzilo 20
respondentov, 8 respondentov vyuzilo sluzby Velvyslanectva Slovenskej republiky v Nur-
Sultante/Taskente, 6 respondentov sluzby EXIMBANKY SR, 5 respondentov nevyuzilo
sluzby Ziadnej institacie, 1 respondent sluzby MH SR (graf 51).

Graf 51 Vyuzitie sluzieb jednotlivych Statnych institacii na podporu exportu

|

= SARIO

= Velvyslanectvo SR v Nur-Sultane/Taskente
EXIMBANKA SR
Ziadna

= MH SR

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

15. Vyuzili by ste nejaku formu Statnej podpory exportu opdt?
Tato uzatvorena otazka ponukala dve odpovede, pricom 21 respondentov (65,625 %)
odpovedalo dno a 11 nie (34,375 %). Vysledky su zobrazené v grafe 52.
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Graf 52 Vyuzitie opatovnej podpory zo strany Statu

34,375%

m 3no (21) = nie (11)

Zdroj: vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznikového prieskumu

16. Myslite si, Ze je podpora exportu na stredoazijské trhy zo strany Statu postacujuca?
Cielom tejto otazky bolo zistit, ¢i si spolo¢nosti spokojné s aktualnou formou podpory
exportu zo strany Statu. Az 28 respondentov (87,5 %) oznacilo odpoved nie aiba 4
respondenti (12,5 %) dno. Vysledky st zobrazené v grafe 53.

Graf 53 Dostato¢nost’ $tatnej podpory exportu na stredoazijské trhy

12,5%

87,5%
= nedostatoc¢na (28) = dostatocna (4)

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a vysledkov dotaznikového prieskumu

17. Co konkrétne by ste chceli zmenit na podpore exportu zo strany §tdtu
Tato otdzka je zistovacou otvorenou otazkou. Respondenti do tejto otazky vkladali vlastnii
odpoved’. Konkrétne odpovede zo strany respondentov boli tieto:

e Lepsia koordinacia aktivit inStitacii, nakol’ko kazda institicia ma svoje aktivity
smerom k Strednej Azii aje nevyhnutné sledovat stranky vsetkych (10
respondentov)

e Nedostatoéné¢ informovanie podnikatelov o moznostiach podpory exportu (6
respondentov)

¢ Neochota a neodbornost’ I'udi pracujucich v tychto institaciach (6 respondentov)
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e Zriadenie modelu Czechtrade, ,,aby sme si nemuseli zakladat’ spolo¢nost’ v Cesku
a vyuzivat’ ich sluzby* (5 respondentov)

e VicSia podpora zucastnit’ sa na veltrhoch v zahranici (4 respondenti)

e One-stop shop pre podporu exportu = unifikécia institucii podporujucich export (2

respondenti)

Na zéklade tychto odpovedi od respondentov moézeme konstatovat, ze vicSina
respondentov, ktori vyplnili dotaznik patria do skupiny pravnickych osdb (93,75 %), pricom
ide predovsetkym o malé a stredné podniky (90,625 %), ktoré podnikaju predovsetkym
v oblasti priemyselnej vyroby (71,875 %). Spolo&nosti na obchodovanie so Strednou Aziou
vyuzivajui predovsetkym priamy export (90,625 %). Spolupraca s ich partnermi ma formu
B2B (62,5 %). Tu by este bolo vhodné $pecifikovat’ ¢i spolupracuji so Statnymi alebo
stkromnymi spolo¢nostami. Spolupraca slovenskych spolo¢nosti s ich partnerom zo
Strednej Azie ma skor dlhodoby charakter (75 %) a spoloénosti majt relevantného partnera,
s ktorym spolupracujii niekol’ko rokov. Vytvorenie dlhodobych obchodnych vztahov je
typické najma pri obchodovani s byvalymi krajinami Sovietskeho zvézu, ¢o ndm odpovede
na tlto otazku potvrdili. Obrat, ktory respondenti ro¢ne dosahuje s regiénom Strednej Azie
sa pohybuje do vysky 100 tis. EUR (75 %). Najviac respondentov obchoduje s
Kazachstanom (75 %). Az 75 % respondentov uviedlo, Ze okrem Strednej Azie obchoduju
este s inymi krajinami Sovietskeho zvizu. Z praxe sa s tymto stretdvame vel'mi Casto, ze ak
ma spolocnost’ partnera v jednej krajine byvalého Sovietskeho zvizu, zvycajne obchoduje
eSte s d’alSou krajinou z regionu.

Cielom dotaznikového prieskumu bolo zhodnotit” Statnu podporu exportu pre
slovenské spoloénosti exportujiice na trhy Strednej Azie, uréit problémy, s ktorymi sa
spolo¢nosti stretdvaju pri exporte do tohto regionu a navrhnat’ konkrétne odporucania na
zlepSenie a zefektivnenie Statnej podpory exportu. Podla vysledkov odpovedi moZzno
konstatovat’, Ze respondenti si myslia, e je naroéné presadit’ sa na trhoch Strednej Azie
(53,125 %). Za najvicSie prekazky povazuju: 1. najst’ si obchodného partnera, 2.
financovanie, 3. colné prekazky, 4. korupcia abyrokracia, 5. platobna
disciplina/spol'ahlivost’ obchodného partnera. Na zaklade doplnenych komentirov od 2
respondentov, je d’alSou prekazkou aj finan¢na naro¢nost’ z pohl'adu ¢astého cestovania do
regionu Strednej Azie a vystavovania na veltrhu, nakol’ko pravidelny kontakt s partnerom
je nevyhnutny pre fungovanie obchodnych vzt'ahov. Druhy respondent uviedol ako dévod
narocnosti neexistenciu “obchodného zastupcu Statu”, ktory by vedel zabezpecit
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pozadované stretnutia v Statnych spolo¢nostiach alebo na ministerstvach, ¢o by sme mohli
zaradit’ do odpovede a) najst’ si obchodného partnera. Tento problém by mohol byt rieseny
napriklad zahranicnymi zastupeniami SARIO alebo vicSim poctom ekonomickych
diplomatov v krajine. Az 93,75 % respondentov vyuZzilo nejaku formu podpory zo strany
Statu pri presadeni sa na stredodzijskom trhu, pricom to boli predovsetkym sluzby SARIO,
Vel'vyslanectva Slovenskej republiky v Nur-Sultane/TaSkente a EXIMBANKY SR, ¢o
koreSponduje aj s vyuzitymi nastrojmi ako konzultacie, podnikatel'ska misia ¢i financovanie
alebo poistenie. Respondenti by sluzby vyuzili opat’ (65,625 %), aj ked’ vac¢sina z nich je
nazoru, ze nie su dostato¢né (87,5 %). Konkrétne navrhy zmeny podpory zo strany Statu zo
strany respondentov boli zamerané na uverejiiovanie informacii pre exportérov na jednom
mieste, Co by mohlo byt vyrieSené sfunkénenim Portalu pre exportéra, ktory by mal tomuto
celu slazit'. Dalej nedostatoéné informovanie podnikatel'ov mozno vylepsit’ zefektivnenim
marketingovej propagacie ¢innosti jednotlivych organizacii a neochotu tradnikov spétnou
vizbou zo strany spolo¢nosti (takto napriklad funguje model CzechTrade). Zriadenie
zahraniénych zastiipeni SARIO je dlhodobou otdzkou. Cesky model vel'mi dobre funguje,

na Slovensku je to skor politicka otazka.

4.9.2 Riadeny rozhovor

V tejto podkapitole si predstavime kratke zhrnutie riadené¢ho rozhovoru, ktory
pozostaval zo 4 otazok, ktoré sme sa opytali zastupcov Vel'vyslanectva Kazasskej republiky
na Slovensku, ekonomického diplomata Izdena Sultana a vel'vyslanca Romana Vasilenka.
Cielom rozhovoru bolo zistit’, aky je pohl'ad KazaSského vel'vyslanectva na Slovensku na
zahrani¢noobchodnt  spolupracu medzi Slovenskom a Kazachstanom aci sa nazor
zastupcov vel'vyslanectva bude zhodovat’ s naSimi vysledkami prace. Za tymto ucelom boli

zastupcom vel'vyslanectva poloZené 4 otazky:

1. Ako sa snazi vase vel'vyslanectvo podporovat’ obchodnt spolupracu medzi nasimi
krajinami?

2. Aké su perspektivne sektory spoluprace medzi Slovenskom a Kazachstanom?

3. 'V ktorych odvetviach hospodarstva maju slovenské spolocnosti najvacsi potencial
pre investicie a spolo¢né podnikanie v Kazasskej republike?

4. Aké su podla vas hlavné prekdzky obchodu medzi Kazachstanom a Slovenskom?
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PIné znenie otdzok a odpovedi sa nachadza v prilohe E. Z odpovedi zéastupcov
vel'vyslanectva vyplyva, ze zastupcovia si mysli, Ze potencidl obchodnej spoluprace medzi
Slovenskom a Kazachstanom je velky. Zastupcovia vel'vyslanectva sa pravidelne stretavaja
so slovenskymi spolo¢nostami z oblasti strojarstva, hutnictva, agropriemyslu ¢i
zdravotnictva s cielom posilnenia obchodnej spoluprace medzi slovenskymi a kazasskymi
spolo¢nostami. Vel'vyslanectvo asistovalo pri podpise niekol'’kych memorand o spolupréci,
ktoré¢ by mohli sluzit' ako zéklad rozvoja d’alSich vzt'ahov. Medzi najviac perspektivne
oblasti spoluprace medzi Slovenskom a Kazachstanom podl'a nich patri tazobny priemysel,
energetika, strojarstvo, spracovanie potravin, lesnictvo. Toto si sektory, ktoré sme aj my
Vv naSej dizertacnej praci stanovili ako potencidlne. Okrem toho velvyslanectvo
identifikovalo aj zdravotnicky a farmaceuticky priemysel ako potencidlne oblasti
spoluprace. V oblasti investicii a vytvdrania spolocnych podnikov existuje podla
vel'vyslanectva najvacsi potencial okrem tradi¢éného tazobného priemyslu, v oblasti
strojarstva, obranného priemyslu alT. Za najviacsie prekazky obchodu povazuje
vel'vyslanectvo logistiku, administrativne zatazenie, financovanie exportu a vyhladanie

obchodného partnera, s ¢im koreSponduju vysledky dotaznika aj na§ osobny nazor.

4,10 Zhodnotenie stanovenych hypotéz, ¢iastkovych cielov a stanovenie

odporucani pre d’al$i vyvoj vzajomnej zahrani¢noobchodnej ¢innosti

Popri stanoveni primarneho ciel'a a parcidlnych cielov dizertatnej prace sme si
stanovili rad hypotéz, ktoré sme verifikovali na zaklade vysledkov nasho vyskumu.

Hypotéza 1: ,, Obchodné vztahy medzi Slovenskom a krajinami Strednej Azie v
skumanom obdobi 2010 — 2019 mozno na zdklade kalkulacie indexu obchodnej intenzity
oznacit za mdlo intenzivne*. Kalkulaciou obchodnej intenzity prostrednictvom indexu
obchodnej intenzity medzi Slovenskom a krajinami Strednej Azie v ¢asovom obdobi 2010
— 2019 sa podarilo dokézat’, Ze ich vzdjomny zahrani¢ny obchod mozno povaZovat’ za mélo
intenzivny. O intenzivnych obchodnych vztahoch moZno hovorit’ az vtedy, ak je hodnota
TII rovna 1 alebo vysia ako 1 pri¢om Slovensko aj krajiny Strednej Azie dosahujt hodnotu
TII dlhodobo nizsiu ako uvedena hranica. Index v ¢asovom obdobi 2010 — 2019 dosahoval
hodnoty 0,03 — 0,38. Na zaklade danej skuto¢nosti mdzeme konstatovat’, ze tato hypotézu
prijimame.

Hypotéza 2: ,,V rokoch 2010 — 2019 dopyt Strednej Azie v ponuke Slovenska bol

Vicsi ako dopyt Slovenska v ponuke Strednej Azie, ¢o je spésobené diverzifikdciou slovenskej
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ekonomiky “. Na zéklade vypoctu obchodnej komplementarity prostrednictvom indexu
obchodnej komplementarity, pricom berieme do tvahy ¢asové obdobie 2010 — 2019, sme
prijali tiito hypotézu. V pripade ponuky Slovenska v dopyte Strednej Azie dosiahol index v
roku 2019 hodnotu 63, pricom vobdobi 2010 — 2019 dosiahol index obchodnej
komplementarity hodnoty Vv rozpiti 62 — 66. V pripade ponuky Strednej Azie v dopyte
Slovenska dosahuje index nizSie hodnoty. V roku 2019 dosiahol index obchodnej
komplementarity hodnotu 18, v rokoch 2010 — 2019 dosiahol hodnoty v rozpati 19 — 28,
z ¢oho mozno usudit’, Ze ponuka Strednej Azie sa s dopytom Slovenska prekryva v mensej
miere. Pri¢inou nizkej hodnoty indexu je prili§ nizka diverzifikdcia hospodarstva
stredoazijskych krajin, ktoré je orientované na energeticky a surovinovy sektor. Tento fakt
potvrdzujl aj Statistické udaje komoditnej Struktiry zahranicného obchodu Slovenska so
Strednou Aziou. Za rok 2019 boli najviac exportovanymi tovarmi zo Slovenska do Strednej
Azie podla HS2 vozidla 28,7 %, stroje a zariadenia 19,4 % a guma a vyrobky z nej 7,8 %,
elektrické stroje a zariadenia 7 % a zivé zvierata 5,7 %. Na druhej strane import Slovenska
zo Strednej Azie v 2019 podla HS2 zastupovali s podielom 90,5 % nerastné paliva,
nasledované orechmi a ovocim 3,8 %, hnojivami 1,6 % a med’ou a vyrobkami z nej 1,2 %.
Hypotéza 3: ,, Vaiitroodvetvovy obchod medzi Slovenskom a Strednou Aziou v rokoch
2015 — 2019 bol na nizkej urovmi, vzdajomna obchodna vymena ma charakter

6«

medziodvetvového obchodu®. Na zaklade vypoc¢tov GLI mozno pozorovat, ze iba v 6
tovarovych skupinach HS2 a to konkrétne HS - 31 hnojiva, HS 39 - plasty a vyrobky z nich,
HS 61 - odevy a odevné doplnky, HS 64 - obuv, gamase a podobné vyrobky, HS 68 - vyrobky
z kamena, sadry, cementu a HS 76 - hlinik a produkty z neho, prebiehal v obdobi 2015 —
2019 v nejakom rozsahu vnutroodvetvovy obchod. V niektorych rokoch bol v danych
komoditnych skupinach vniitroodvetvovy obchod zaznamenany, v niektorych nie. Napriklad
v tovarovej skupine HS 61 odevy mozno pozorovat’ existenciu vnatroodvetvového obchodu
v rokoch 2017, 2018, 2019 a neexistenciu vnutroodvetvového obchodu v 2015 a 2016. Podl’a
teorie by wvnutroodvetvovy obchod mal prebiehat medzi vyspelymi priemyselnymi
krajinami. V naSom pripade sa teoria potvrdila vypoctami, ked’ze Slovensko zarad’'ujeme
medzi vyspelé priemyselné krajiny a krajiny Strednej Azie nie (okrem Kazachstanu, ktory
mozeme povazovat’ za relativne vyspely). Na zaklade vypoctov mozno konStatovat’, ze
medzi Slovenskom a Strednou Aziou neprebieha takmer Ziaden vnttroodvetvovy obchod a
vzajomna obchodna vymena ma charakter medziodvetvového obchodu. To potvrdzuju aj

Statistiky zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou. Zatial’ o exporty

112



Strednej Azie na Slovensko su tvorené najmi nerastnymi surovinami, slovensky export
pozostava najmd z priemyselnych tovarov. Tato hypotézu preto prijimame.

Hypotéza 4: ,Sucasnd Statna podpora exportu na stredodzijské trhy nie je
dostatocnd. Na prijatie alebo zamietnutie tejto hypotézy sme vyuzili originalny dotaznikovy
prieskum, s ktorym sme oslovili slovenské spolo¢nosti exportujiice na trhy krajin Strednej
Azie. Az 93,75% respondentov uz vyuZilo nejakii formu podpory zo strany $tatu pri
presadeni sa na stredodzijskom trhu, pricom to boli predovsetkym sluzby SARIO,
Vel'vyslanectva Slovenskej republiky v Nur-Sultane/Taskente a EXIMBANKY SR, pri¢om
vyuzili najmé konzultacie, podnikatel'ska misia ¢i financovanie alebo poistenie. Respondenti
teda mali skusenosti s vyuzitim $tatnej podpory exportu, pricom sa taktiez v dotaznikovom
prieskume vyjadrili, ze by sluzby vyuzili opat’ (65,625 %). Za najdolezitejSiu otazku pri tejto
hypotéze povazujeme otazku ¢. 16 ,,Myslite si, Ze je podpora exportu na stredoazijské trhy
zo strany Statu postacujuca?, pri ktorej az 87,5 % respondentov odpovedalo nie.
V nasledujiicej otazke ¢. 17. ,,Co konkrétne by ste chceli zmenit' na podpore exportu zo
strany Statu®, uviedli respondenti aj konkrétne ndvrhy na zlepSenie §tatnej podpory exportu.
Vysledky dotaznikového prieskumu su zéroven podporené aj vyjadreniami jednotlivcov,
organizacii, ako aj materialmi ako Sprava o stave a vysledkoch ekonomickej diplomacie za
rok 2019, 2020 od MZVEZ SR, Sprava o vysledkoch a zaveroch prieskumu o vplyve
inovacii a podpornych néstrojov na exportnu vykonnost’ spolo¢nosti v Slovenskej republike
2019, ktor¢ dospeli k podobnym zaverom ohl'adom efektivity $tatnej pomoci exportu. Na
zaklade tychto zisteni mozno konsStatovat’, ze dant hypotézu prijimame.

S identifikaciou teoretickych a praktickych prinosov dizerta¢nej prace je spojené aj
vyhodnotenie splnenia parcialnych ciel'ov, ktoré mali prispiet’ k naplneniu primarneho ciel’a.
V dizertacnej praci sme si stanovili 5 parcidlnych cielov, priom 2 znich sa tykalo
teoretickej Casti a 3 praktickej Casti.

Parcialny ciel’ &.1 ,,identifikovat postavenie Strednej Azie v Stratégii vonkajsich
ekonomickych vztahov Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020 a v strategickych
zdujmoch EU* bol splneny. Tento parcialny ciel’ sme si stanovili, aby sme ur¢ili, &i krajiny
Strednej Azie patria medzi priority zahrani¢noobchodnej politiky Slovenska a EU, ktoré
vytvaraju predpoklady rastu exportu slovenskych spolocnosti do tohto regionu. Po
preStudovani Stratégie vonkajsSich ekonomickych vzt'ahov Slovenskej republiky na obdobie
2014 — 2020 a nove;j stratégie EU pre Stredni Aziu pod nazvom: EU a Stredna Azia: nové
prileZitosti pre silnejsie partnerstvo sme dosli k zaveru, Ze krajiny Strednej Azie predstavuju

prioritné krajiny z pohladu exportu Slovenska a zaroveti je cielom novej stratégie EU pre
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Strednti Aziu podporit’ spolupracu medzi oboma regionmi vo viacerych oblastiach
a obchodnu spolupracu rozsirit mimo importu nerastnych surovin do EU aj na iné sektory.
Okrem toho sme zhodnotili zmluvny zdklad zahrani¢noobchodnych vztahov medzi
Slovenskom (EU) a Strednou Aziou.

Parcialny ciel’ &.2 ,,zhodnotit sicasny stav a vyvoj hospoddrstva krajin strednej Azie®
bol splneny. Na zaklade analyzy dostupnych dat a Statistickych tudajov sme zhodnotili
hospodarstvo celej Strednej Azie ako aj jednotlivych §tatov. Zamerali sme sa na rast a vyvoj
HDP, prioritné sektory hospodarstva, hodnotenie ekonomik krajin Strednej Azie na zaklade
vybranych indikatorov konkurencieschopnosti ale aj na zahrani¢ny obchod. Sledovali sme
casové obdobie 2015 — 2019, pricom pri niektorych ukazovatel'och sme stanovili aj
predikciu podla EIU. Tento parcidlny ciel bol stanoveny so zadmerom analyzovat
hospodarstvo Strednej Azie, aby sme nasledne vedeli uréit’ prioritné sektory jednotlivych
krajin Strednej Azie a taktiez konkrétne komodity, ktoré su potrebné pre rozvoj tychto
sektorov a krajiny nimi nedisponuju.

Parcialny ciel' €.3 ,,zhodnotit’ zahranicnoobchodnii spoluprdacu medzi Slovenskom
(EU) a Strednou Aziou na zdklade vybranych jednofaktorovych indikdtorov hodnotenia® bol
splneny. Pri plneni tohto ciel'a sme vyuzili predovsetkym index obchodnej intenzity TII,
index obchodnej komplementarity TCl a index vnutroodvetvového obchodu GLI. Pomocou
tychto indexov sme urcili akéd je intenzity vztahov, do akej miery sa celkovy vyvoz
Slovenska prekryva s tym, ¢o dovaza Stredna Azia a &i Slovensko a Stredna Azia spolu
obchoduju s podobnymi tovarmi (existuje vnutroodvetvovy obchod) alebo s inymi tovarmi.

Parcidlny ciel ¢.4 ,stanovit predikcie vyvoja zahranicného obchodu medzi
Slovenskom a Strednou Aziou a pomocou indexu odhalenych komparativnych vyhod
a indexu cistej ekonomickej vykonnosti urcit’ perspektivne oblasti spoluprace* bol splneny.
Pri predikcii vyvoja zahrani¢ného obchodu medzi Slovenskom a Strednou Aziou sme vyuzili
funkciu PROGNOZY v programe Microsoft Excel, pri¢om sme sa zamerali jednotlivo na
predikciu exportu a importu. Pri prognéze sme v naSej praci pracovali s 95 % rozpatim
hranic pravdepodobnosti a c¢asovym obdobim 2020 — 2024. V pripade urcenia
perspektivnych oblasti spoluprace sme vyuzili index odhalenych komparativnych vyhod
RCA 1 a index cistej ekonomickej vykonnosti RCA 2. Vypocty sme doplnili pozorovanim
pocas posobenia na SARIO a navstevy stredoazijskych krajin.

Parcialny ciel’ ¢.5 ,,zhodnotit podporu slovenského exportu na Stredoazijské trhy so
zameranim na Kazachstan a stanovit’ odporucania pre jej zlepsenie* sa podarilo splnit’. Na

splnenie tohto parcialneho ciel’a sme popisali aktivity Statnych institucii na podporu exportu
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do Strednej Azie so zameranim na Kazachstan a bol realizovany originalny dotaznikovy
prieskum. Zber dat sa uskutocnil prostrednictvom oslovenia respondentov elektronickou
formou, prostrednictvom mailovej komunikacie. Z 50 oslovenych spolo¢nosti sme dostali
spatnu vdzbu od 32. Navratnost’ odpovedi predstavuje 64 % v percentudlnom vyjadreni, ¢o
mdzeme povazovat za vyznamnu Statisticki vzorku. Zber odpovedi z dotaznikov sa
realizoval prostrednictvom Google Forms. Dotaznik pozostaval z 17 otazok, z toho 16
otazok s moznost'ami odpovede a 1 otdzka s doplnenim vlastnej odpovede. Pri niektorych
otazkach bolo mozné vybrat’ len jednu odpoved, pri inych aj viacero odpovedi. Pri kazdej
otazke mali respondenti moznost’ pridat’ svoj komentar pre doplnenie.

S cielom podporit’ zahrani¢noobchodnt spolupracu medzi Slovenskom a Strednou
Aziou je potrebna na jednej strane vié§ia podpora zo strany $tatnych instittcii na podporu
exportu, lepsia koordinacia ich aktivit a vytvaranie konkrétnych prilezitosti pre slovenské
spolo¢nosti najma prostrednictvom aktivit ekonomického diplomata, vznik zahrani¢nych
zastupeni SARIO ¢i existencia jedného portalu/webstranky na informovanie slovenskych
exportérov. Akakol'vek forma S$tatnej podpory je v regione Strednej Azie viac nez
nevyhnutnd. Pod hlavickou velvyslanectva alebo inej S$tatnej institicie sa slovenské
spolo¢nosti I'ahsie dostant do stredoazijskych Statnych institacii a spolo¢nosti. Na druhej
strane musia slovenské spolo¢nosti flexibilnejsie reagovat’ na prilezitosti v Strednej Azii. To
znamena predovSetkym prispdsobit’ svoj vyrobny program poziadavkdm zakaznika,
pravidelne cestovat’ za obchodnym partnerom, pripadne si zriadit’ zastGpenie v Krajine,
zucCastiiovat’ sa vybranych vel'trhov a tym demonStrovat’ svoju stabilitu na danom trhu

a ovladanie ruského jazyka je taktiezZ nevyhnutnost'ou.
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5 DISKUSIA

Komplexnou analyzou zahrani¢noobchodnej spoluprace Slovenska so Strednou
Aziou, konkrétnym prileZitostiam pre slovenskych exportérov, ako aj $tatnej podpore export
sa na Slovensku zatial' nevenovala Ziadna aktudlna publikdcia. V minulosti vydala SOPK
publikaciu Podnikajme v Strednej Azii, ktorej autorom bol byvaly slovensky vel'vyslanec v
Kazachstane DuSan Podhorsky. Publikécia je z roku 2013 a preto ju nemozno povazovat za
aktualnu a je zamerana len na ekonomiku jednotlivych krajin a neanalyzuje perspektivne
sektory zahrani¢noobchodnej spoluprace Slovenska so Strednou Aziou (Podhorsky, 2013).
Taktiez Vel'vyslanectvo Slovenskej republiky v Nur-Sultane a Vel'vyslanectvo Slovenskej
republiky v Taskente vypracovali dokumenty ekonomicka informécia o teritoriu (EIT) ku
jednotlivym krajinam Strednej Azie, ktoré ¢iastodne pokryvaju tato problematiku, ale len
Vv pripade spoluprace Slovenska s jednou konkrétnou krajinou, EIT Tadzikistan je vSak
zastarala z roku 2012 a EIT Turkménsko ani neexistuje. Dalej existuju vedecké vystupy
autorov zaoberajucich sa parcidlne problematikou zahrani¢noobchodnej spoluprice
Slovenska a Strednej Azie. Na pode Ekonomickej univerzity v Bratislave sa problematikou
Strednej Azie zaobera Kastakova (2019) a Drienikové (2018) v spoloénych publikaciach aj
samostatnych &lankoch. Zameriavaju sa najmi na zahrani¢noobchodnii spolupracu EU so
Strednou Aziou alebo jednotlivymi §titmi. Znaéna pozornost zich strany je venovana
taktiez vplyvu novych stratégii a dohdd EU so Strednou Aziou na spolupracu medzi EU
a danym regiénom. Drienikova vo svojom &lanku Specifikd zahranicnoobchodnej politiky
EU voci Strednej Azii, podobne ako my konstatuje, Ze region Strednej Azie ma strategicku
polohu, pri¢om viaceri hra¢i maji zdujem o posilnenie svojho pdsobenia v regione, jednym
z nich je EU ale je to taktieZ aj Cina, priom néstroje, ktory vyuzivaju tieto krajiny st rozne.

Komplexné $tadie zaoberajiice sa zahrani¢noobchodnou spolupracou medzi EU
aStrednou Aziou mozno najst v indtitucionalnom zizemi EU. Eurépska tnia
prostrednictvom Rady EU, Eurdpskej komisie alebo Delegacie EU v niektorej z piatich
krajin Strednej Azie hodnoti spolupracu medzi EU a Strednou Aziou a to konkrétne stratégiu
EU vodi Strednej Azii, zahraniény obchod medzi EU a Strednou Aziou, vyuZivanie systému
preferencii GSP, vyuzivanie finanénej pomoci od EU a iné oblasti. V pripade zamerania
spoluprace medzi EU a Strednou Aziou sme dosli k rovnakym zaverom ako Eurdpsky

parlament a Eurdpska komisia. Eurdpsky parlament konstatuje vo svojom dokumente The
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EU'new Central Asia strategy (2019), Ze spolupraca medzi EU a Strednou Aziou je
zamerana predovsetkym na ekonomicku oblast’ a najmi dovoz nerastnych surovin z regionu
Strednej Azie, aviak cielom novej stratégie je podporit’ spolupracu aj v inych oblastiach
(vzdelanie, zivotna troven, doprava a d’alsie). Taktiez Europska komisia vo svojej sprave
Report on GSP 2018-2019 (2020) tvrdi, e krajiny Strednej Azie vel'mi malo vyuZivaju
systém GSP a GSP+ a svoj export zameriavaju najmi na oblast’ nerastnych surovin, ktora
GSP nepokryva.

V pripade spoluprace Slovenska so Strednou Aziou nepatria podla Kastakovej,
RuZekovej a Zatka (2016) krajiny Spologenstva nezavislych §tatov medzi vyznamnych
obchodnych partnerov Slovenska, avsak potencial spoluprace je vel'ky. NevyuzZity potencial
obchodnej spoluprace medzi Slovenskom a Kazachstanom na¢rtava v ¢lanku Kazachstan a
jeho vyznam a potencidl pre zahranicny obchod SR aj Zatko (2020). S tymito tvrdeniami sa
stotoziiujeme a hoci sa krajiny Strednej Azie podielali na zahrani¢nom obchode Slovenska
v 2019 len 0,062 %, na zaklade vypoctov RCA 1, RCA 2, GL a TCI a pozorovania sme
dospeli k zaveru, ze potencial na rast zahrani¢cnoobchodnej spoluprace existuje. Za najviac
perspektivne oblasti pre slovenskych exportérov sme na zaklade vypoctov RACA 1 a RCA
2 ur¢ili konkrétne tovarové skupiny a to HS 01 — Zivé zvierata; HS 17 —Cukry a cukrovinky;
HS 40 — Guma a vyrobky z nej; HS 44 — Drevo a vyrobky z dreva; drevené uhlie; HS 48 —
Papier a lepenka, vyrobky z papierovej buniciny, papiera alebo lepenky; HS 49 — Tlagené
knihy, noviny, obrazky a iné vyrobky polygrafického priemyslu, rukopisy; HS 64 — Obuv,
gamase a podobné vyrobky, Casti tychto vyrobkov; HS 84 — Stroje, mechanické zariadenia,
jadrové reaktory, kotly; ich Casti a stcasti; HS 85 — Elektrické stroje, pristroje a ich Casti
a sidasti, pristroje na zaznam a reprodukciu zvuku, televizia; HS 86 — Zelezniéné alebo
elektrickové lokomotivy, kolajové vozidla a ich casti a stcasti; Zelezni¢né alebo
elektrickové kolajové zvrsky; HS 87 — Vozidla iné ako zelezni¢né alebo elektrickové
kol'ajové vozidla a ich Casti, stcasti a prislusenstvo; HS 93 — Zbrane a strelivo; ich casti,
stcasti a prislusenstvo; HS 96 — Rozne vyrobky. Vypocty nam potvrdilo aj pozorovanie,
ktoré urcilo za perspektivne sektory energeticky sektor, ako dodavky kotlov, prislusenstva
do rozvodnych sieti, merage. Dalej je to strojarsky sektor, &i uz stroje pre stavebny sektor
ale aj potravinarstvo, pol'nohospodarstvo a textilny priemysel, ktoré su prioritnymi sektormi
viacerych stredoazijskych krajin. Okrem pol'nohospodarskych strojov, patria medzi d’alsie
perspektivne sektory v oblasti pol'nohospodarstva aj vyvoz zivych zvierat, s ¢im ma
Slovensko niekol'koro¢né skusenosti. Nakol'ko stredoazijské krajiny nedisponuju tovarnami

na spracovanie dreva na papier a iné tovary, povazujeme za perspektivne oblasti aj drevarsky
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&i papierensky priemysel. Niektoré krajiny Strednej Azie zvysuju vydavky do oblasti
vojenskej techniky a zameriavaji sa na jej modernizaciu, ¢o poskytuje prilezitost' pre
slovenské zbrojarske spolo¢nosti. Konkrétnymi perspektivnymi spoluprace medzi
Slovenskom a Kazachstanom sa zaobera monografia od Kastakovej, Drienikovej
a Zubal'ovej (2019) Impact of the geopolitical changes on the eu foreign trade relations with
the countries of the Western Balkans, Ukraine, Russia and Kazakhstan with the implication
for the Slovak economy. Monografia analyzuje obchodnti spolupracu medzi Slovenskom
a Kazachstanom a stanovuje aj perspektivne oblasti spoluprace medzi tymito Krajinami. Za
najviac perspektivne oblasti urCuje stavebny, energeticky (SO zameranim na zelené
technologie) adrevarsky sektor. Taktiez sa nase vypocéty apozorovanie zhoduja
s perspektivnymi sektormi, ktoré uréili ZU SR v Nur-Sultane, ZU SR v Taskente ako aj ZU
CR v Nur-Sultane, ZU CR v Taskente.

Podrla byvalého vel'vyslanca Slovenska v Kazachstane, pana Podhorského, je export
Slovenska do Strednej Azie je pomerne volatilny. To je ovplyvnené na jednej strane
faktormi, ktoré vplyvaja na kiipyschopnost’ stredoazijskych spolo¢nosti a na druhej strane je
to najma uspesnost’ slovenskych spolo¢nosti zapojit' sa do tendrov a spolo¢nych projektov
v krajinach Strednej Azie, potencial na spolupracu je vsak velky a existuje predpoklad jeho
rastu. Na zaklade vypoctov predikcie vyvoja zahranicného obchodu medzi Slovenskom
a Strednou Aziou v programe Microsoft Excel sme s 95 % intervalom pravdepodobnosti
dogli z zaveru, Ze progndza vyvoja exportu Slovenska do Strednej Azie v roku 2020 je
pozitivna a export zo Slovenska do tohto regionu by mal narast’ zo 45 mil. EUR v 2019 na
priblizne 51,5 mil. EUR v 2020, nasledne 2021 — 2024 by mal mat’ export vyrovnany az
jemne klesajuci priebeh vyvoja a pohybovat’ sa na trovni okolo 50 mil. EUR. Dolna hranica
sa pohybuje na trovni 0 a horna hranica okolo 100 mil. EUR. Nakol’ko je toto ohrani¢enie
pomerne velké a export Slovenska do Strednej Azie je volatilny, je tazké uréit buduci vyvoj
exportu, ktory je ovplyvihovany viacerymi externymi faktormi. AvSak aj na zaklade
rozSirujucej sa Statnej podpory zo strany Slovenska su vytvorené dobré predpoklady na jeho
dalsi rast.

Za zmienku stoji spomenut’ publikaciu Trends and Patterns in Foreign Trade of
Central Asian Countries od vedeckého pracovnika z University of Central Asia
Mogilevskiiho, ktory uvadza inflaciu, vymenny kurz a ceny komodit ako faktory vplyvajtace
na zahrani¢ny Strednej Azie. V nadej dizertaénej praci sme na zaklade vyuzitia funkcie
CORREL dospeli k zaveru, ze existuje urcita miera korelacie medzi cenou ropy, vymennym

kurzom euro/tenge, HDP Strednej Azie a HDP p.c. Strednej Azie a exportom Slovenska do
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Strednej Azie. Tieto nami $tyri vybrané faktory do uréitej miery ovplyviiuja objem
slovenského exportu do krajin Strednej Azie. Existuju uréite d’alsie faktory, avsak v nasej
dizerta¢nej praci sme sa zamerali pri vypocétoch na tieto vybrané. Na zaklade odpovedi od
respondentov Vv dotaznikovom prieskume mozeme za d’alSie faktory, ktoré vplyvaju na
export Slovenska do Strednej Azie oznagit’ aj intenzitu podpory zo strany statu. lde napriklad
0 vytvaranie prilezitosti pre export prostrednictvom podnikatel'skych misii, veltrhov,
aktivneho oslovovania spolo¢nosti v zahranic¢i zo strany ekonomického diplomata alebo ina
forma pomoci pri presadeni sa na trhoch Strednej Azie.

Rozvoj zahraniénoobchodnych vztahov medzi Slovenskom a Strednou Aziou by
mala podporit’ aj Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky na
obdobie 2014 — 2020 anasledne aj Koncepcia vonkajsich ekonomickych vztahov a
ekonomickej diplomacie SR na obdobie 2021 — 2030, v ktorej boli krajiny Strednej Azie
zaradené medzi prioritné krajiny exportu SR. Na zaklade vysledkov dotaznikového
prieskumu sme vsak dospeli k zaveru, Ze Statna podpora exportu na stredoazijské trhy nie je
dostatocna. Viacsina respondentov uz vyuzila nejaka formu Statnej pomoci (Gcast’ na
podnikatel'skej misii alebo vel'trhu, financovanie a poistenie, iné), avsak ocenili by vaésiu
koordinaciu aktivit aktérov na podporu exportu, informacie na jednom mieste, vacsiu
aktivitu zo strany ekonomickych diplomatov a existenciu zahrani¢nych zastupeni SARIO.
Nedostato¢na koordinacia aktivit na podporu exportu bola konstatovana aj v materiali
Sprava o stave a vysledkoch ekonomickej diplomacie za rok 2019, 2020 od MZVEZ SR a
taktiez v Sprave 0 vysledkoch a zaveroch prieskumu o vplyve inovdacii a podpornych
ndstrojov Na exportnu vykonnost spolocnosti v Slovenskej republike 2019, ktoru predlozila
agentura SIEA. V neexistencii jedného portalu alebo webovej stranky na informovanie
exportérov vidi taktiez najva¢si problém Rada slovenskych exportérov. Ziadna z tychto
sprav vSak neobsahuje konkrétne kroky na zlepsSenie $tatnej podpory exportu, v ¢om vidime
prinos nasho dotaznikového prieskumu a navrhovanych opatreni na jej zlepSenie.

Spolo¢nou ¢értou vsetkych prac, o ktoré sme sa pri pisani dizerta¢nej prace opierali,
jednoznacne poukazujii na nevyuzity potencial spoluprace & uz medzi EU a Strednou Aziou
ale predovsetkym Slovenskom a Strednou Aziou. V kontexte vyssie uvedeného zastavame
preto nazor, e Stredna Azia je perspektivnou oblastou pre export slovenskych tovarov
a sluzieb. Stat by mal vsak vo viésej miere podporit’ aktivity slovenskych spolo¢nosti na

toto teritorium, ¢im by naplnil aj ciel’ svojej stratégie, ¢o je zvysit’ export do tretich krajin.
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6 TEORETICKE A PRAKTICKE PRINOSY DIZERTACNEJ
PRACE

Stredna Azia predstavuje pomerne velky region, ktory poniika viaceré prileZitosti
pre potencialnych investorov a exportérov. Ide o strategicky vyznamna oblast’, ktora je
centrom zaujmu viacerych vyznamnych hracov. Hospodarstvo regionu je prioritne zamerané
na tazobny priemysel, avsak krajiny pomaly rozvijaju aj iné sektory. K takémuto rozvoju su
potrebné ,,zapadné* technologie a know-how. To poskytuje moznosti aj pre slovenskych
exportérov, konkrétnou otazkou vsak ostava pre ktoré konkrétne oblasti.

Nametom na spracovanie danej problematiky bol osobny kontakt so slovenskymi
exportérmi aich snaha o vytipovanie perspektivnych krajin exportu a vyhladanie
obchodného partnera v tretich krajinach, kde st slovenské vyrobky kvalitné a lacnejsie
V porovnani S inymi zapadnymi Krajinami a taktiez existencia snahy zo strany Slovenska
podporit’ export slovenskych spoloénosti mimo trhy EU.

Primarnym prinosom dizertacnej prace je komplexné spracovanie problematiky
perspektiv zahrani¢noobchodnej spoluprace Slovenska so Strednou Aziou, prilezitostami
pre slovenskych exportérov a moznostami $tatnej podpory na tieto trhy. Praca sa vo svojej
teoretickej a praktickej ¢asti snazi priniest’ odpovede na otazky suvisiace so Strednou Aziou
ako perspektivnym regiéonom na export slovenskych tovarov. Spracovanie problematiky
tohto charakteru absentuje v slovenskej literatire. Dizertacna praca kladie doéraz na
podrobné spracovanie problematiky anasledne vyuzitie ekonometrickych vypocétov
a pozorovania pocas posobenia na SARIO av slovenskej spolo¢nosti exportujiicej na
stredoazijsky trh najmd s cielom urCenia perspektivnych oblasti spoluprace Slovenska
s danym regionom.

Teoretickymi prinosmi dizertacnej prace je zhodnotenie teoretickych vychodisk
vyznamnosti regiénu Strednej Azie, pricom k tejto problematike pristupujeme z pohladu
viacerych teoretickych pristupov. Dalej sa tato ¢ast’ zaobera uréenim postavenia Strednej
Azie v strategickych zaujmoch Slovenska aEU. V pripade EU kladieme doraz
predovietkym na jednotlivé dohody podpisané medzi EU a jednotlivymi krajinami Strednej
Azie a predovietkym na novu stratégiu, ktora prijala EU vo¢i Strednej Azii pod ndzvom EU
a Stredna Azia: nové prilezitosti pre silnejsie partnerstvo. Z pohladu Slovenska sa

zameriavame predovietkym na vnimanie regiénu Strednej Azie zpohladu Stratégie
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vonkajsich ekonomickych vzt'ahov SR na obdobie 2014 — 2020 a taktiez existujicich dohdd
medzi Slovenskom a krajinami Strednej Azie. Praca sa d’alej zameriava na analyzu vyvoja
a aj sucasného stavu hospodarstva krajin Strednej Azie a ich hodnotenia prostrednictvom
viacfaktorovych indikatorov konkurencieschopnosti. Ciel'om tejto ¢asti bolo poukazat' na
zameranie ekonomik krajin Strednej Azie a najvyznamnejich sektorov, o nam nésledne
pomohlo v praktickej casti a to najmé pri uréeni perspektivnych sektorov spoluprace medzi
Slovenskom a Strednou Aziou.

Okrem teoretického skimania danej problematiky obsahuje dizerta¢na praca aj
prakticku Cast’. Tato Cast’ je prinosna najmé pre slovenské spolo¢nosti, nakol'’ko na zaklade
vypoctov indexov RCA 1 a RCA 2 stanovuje perspektivne oblasti slovenského exportu.
Tieto oblasti spoluprace su nasledne potvrdené, pripadne doplnené aj na zaklade
pozorovania, ktoré bolo uskuto¢nené pocas pdsobenia na SARIO a navstevy krajin Strednej
Azie. Nasledne sme vyuzitim SWOT analyzy uréili silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby
zahrani¢noobchodnej spoluprace medzi Slovenskom a Strednou Aziou z pohladu SR.
V d’alej Casti ma vel’ky vyznam V dizertaénej praci originalny dotaznikovy prieskum. Na
jeho zaklade sme zhodnotili $tatnu podporu exportu pre slovenské spolo¢nosti exportujiice
na trhy Strednej Azie a ur¢ili problémy, s ktorymi sa spoloénosti stretivaju pri exporte do
tohto regionu. Nasledne na zaklade odpovedi od respondentov sme stanovili odporucania
pre $tatne institacie na podporu exportu na zlep$enie tejto podpory smerom k Strednej Azii.
To mdze pomdct’ pri vytvoreni lepSich podmienok pre slovenskych exportérov a naplneniu
cielov Stratégie vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky na obdobie 2014
— 2020 a pripadne novej stratégie ako napriklad zvysit’ export do krajin mimo EU,

Praca ma komplexny charakter, obsahuje teoreticku Cast, ktora analyzuje region
Strednej Azie najmi z ekonomického pohladu a prakticka &ast,, ktora pontika konkrétne
prileZitosti v Strednej Azii pre slovenskych exportérov, ako aj odporacania pre zlepsenie
Statnej podpory exportu. Uceleny dokument o zahrani¢noobchodnej spolupraci Slovenska
so Strednou Aziou na Slovensku neexistuje, nakolko ide o $pecificki tému. Praktické
prinosy prace preto mozno vidiet' V zhromazdeni informacii a poznatkov, ktoré mozno
vyuzit’ nielen v pedagogickom procese v ramci Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity,
pripadne aj inej fakulty, zaroven méze byt praca urcena odbornej a laickej verejnosti so
zaujmom O danti problematiku. Praca by vsak mohla pre slovenského exportéra
predstavovat’ teritorialnu analyzu a prehlad prilezitosti v danom regione. Vysledky
vyskumu dizerta¢nej prace moze pri svojej d’alSej ¢innosti vyuzit’ Ministerstvo hospodarstva

SR (odbor bilateralnej obchodnej spoluprace), Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
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zalezitosti SR (odbor riadenia ekonomickej diplomacie 2), Velvyslanectvo Slovenskej
republiky v Nur-Sultane, SARIO (odbor zahrani¢ného obchodu), pripadne EXIMBANKA
SR. Dizerta¢na praca moze byt vyuzita vetkymi spomenutymi institaciami ale najma MH
SR pri tvorbe novej stratégie vonkajsich ekonomickych vzt'ahov SR, ktora sa koncipuje pod
nazvom Koncepcia vonkajsich ekonomickych vzt'ahov a ekonomickej diplomacie SR na
obdobie 2021 — 2030. Predovsetkym vsak bude dizertacna praca sluzit' ako ista forma

exportného manualu pre slovenské spoloénosti S0 zaujmom 0 export do Strednej Azie.
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ZAVER

Stredna Azia je pomerne rozsiahla oblast’ rozprestierajica sa vo vnutrozemskej ¢asti
Azie. Region ma v sucasnosti velky vyznam najmi z geopolitického hladiska. Viaceré
krajiny ako EU, Cina &i Rusko maju v tejto oblasti svoje politické, obchodné & vojenské
zaujmy. Pre Slovensko predstavuja krajiny Strednej Azie najmi perspektivnu oblast’ pre
export.

Krajiny Strednej Azie boli zaradené medzi najprioritnejsie krajiny exportu v Stratégii
vonkajSich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020 aaj
jednotlivé Statne institacie vyvijaju aktivity smerom k tymto trhom, ¢oho vysledkom je
napriklad CastejSie navstevy vladnych predstavitel'ov, vyssi pocet podnikatel'skych misii ¢i
inych aktivit spojenych s danym regionom. Slovensko ma s viacsinou krajin Strednej Azie
podpisané dohody o0 zamedzeni dvojitého zdanenia a dohody o ochrane investicii, avSak
Vv krajinach s ktorymi tieto dohody chybaju sa zahrani¢noobchodna spolupraca pohybuje na
nizkej urovni. Dohoda medzi vladou Slovenskej republiky a vladou Kazasskej republiky o
hospodarskej a vedecko-technickej spolupraci a Dohoda o0 spolupraci medzi MH SR a
Ministerstvom vonkajsich ekonomickych vztahov, investicii a obchodu Uzbeckej republiky
by taktiez mali podporit’ zahrani¢noobchodné aktivity Slovenska s danymi krajinami. EU
povazuje Strednii Aziu za vyznamny region z geopolitického ale aj ekonomického hl'adiska,
aj preto prijala novu stratégiu pre Stredni Aziu zohladiiujiicu aktualnu situaciu v regione
azaujmy EU. Taktiez si Eurépska unia dala za ciel pomdct rozvojovym krajinam
diverzifikovat v snahe znizovat' chudobu, podporovat’ spravu veci verejnych a trvalo
udrzatel'ny rozvoj pomocou GSP schémy, ¢o plati aj v pripade Kirgizska, Uzbekistanu
a Tadzikistanu.

Stredna Azia predstavuje rozmanity region pozostavajuci z krajin s vy$sim strednym
anizkym prijmom a velkym strategickym vyznamom vzhl'adom na ich polohu a dostupnost’
prirodnych zdrojov. Hospodarstva $tatov Strednej Azie sa nachadzaju na roznom stupni
vyvoja, pricom typickou ¢rtou je bohatstvo nerastnych surovin a orientacia hospodarstva na
tazobny priemysel. Pre niektoré z krajin Strednej Azie zohrava dolezita wlohu taktiez
pol'nohospodarstvo a potravinarstvo. Niektoré sektory sa nachadzaji na nizkom stupni
rozvoja, ¢o predstavuje prilezitosti pre slovenské ¢i europske spolo¢nosti. Ekonomicka

aktivita krajin Strednej Azie, ich HDP ako aj zahrani¢noobchodna vymena st do znadnej
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miery zavislé od cien nerastnych surovin ako ropa, zlato ¢i bavina. Najva¢sou ekonomikou
regionu je Kazachstan, ktory sa podiel'a na HDP ako aj zahrani¢nom obchode Strednej Azie
viac ako 50%.

Stredna Azia predstavuje pre slovenskych exportérov zaujimavy potencialny trh.
Vyhody plyntce SO vzajomnej spoluprace v§ak mézu byt obojstranné. Spolupraca Strednej
Azie so Slovenskom ako aj d’aldimi rozvinutymi krajinami EU ma pre dany region
strategicky vyznam najma z pohl'adu d’al$ieho ekonomického rozvoja a upevneni pozicie VO
svetovom hospodarstve. Mozna spolupraca predstavuje pre Strednti Aziu prileZitost’ na
modernizaciu ekonomiky, ziskanie eurdpskych investicii, novych technoldgii a rast
konkurencieschopnosti stredoazijskych spolo¢nosti S moznostou Vstupu na jednotny
eurépsky trh. Zahraniénoobchodnéa spolupraca Strednej Azie so Slovenskom a d’alsimi
krajinami EU je zamerana najmi na tazobny a energeticky sektor, avsak obe strany majt
zaujem 0 rozvoj spoluprace aj v inych oblastiach. Aktualna zahrani¢noobchodna spolupraca
Slovenska so Strednou Aziou, ako ak EU so Strednou Aziou je na nizkej urovni, ¢o
potvrdzuju aj vypocty obchodnej intenzity akomplementarity. Obchodna intenzita
Slovenska so Strednou Aziou dosahuje dlhodobo nizke hodnoty. Mozno v$ak konstatovat,
7e na zaklade vysledkov obchodnej komplementarity predstavuje Slovensko pre Strednt
Aziu pomerne zaujimavy trh. Trh Strednej Azie tak predstavuje pre slovenské spoloénosti
vyznamny ekonomicky potencial, oproti tomu méze byt Stredna Azia potencialnym
partnerom z pohl'adu dodavatel'ov surovin pre d’alSie spracovanie na Slovensku. Stredna
Azia je okrajovym obchodnym partnerom Slovenska, ked’ze v 2019 sa na zahrani¢nom
obchode Slovenska podielala len 0,062 %, v pripade EU ide priblizne 0 1%. Zahrani¢ny
obchod Slovenska so Strednou Aziou dosahoval za poslednych 10 rokov prevazne aktivne
saldo, vynimku tvorili roky 2018 a 2019, kedy evidujeme zvySeny import ropnych olejov
z Kazachstanu. Spolupraca Slovenska a EU s jednotlivymi krajinami je na rozdielnej tirovni,
priom najvyznamnej$im obchodnym partnerom Slovenska, ako aj EU je dlhodobo
Kazachstan. Export Strednej Azie na Slovensko aEU je tvoreny najmid nerastnymi
surovinami, zatial' ¢o export slovenskych a eurdpskych spolo¢nosti je zamerany viac na
tovary s vyssou pridanou hodnotou. Na Slovensku bolo nedavno otvorené Vel'vyslanectvo
Kazasskej republiky, ktoré vedie byvaly Statny tajomnik Roman Vasilenko, ktory je
obchodne ladeny vel'vyslanec. Slovenské spolo¢nosti by si mali zorganizovat® stretnutie
s vel'vyslancom, ktory by ich vedel usmernit, pripadne im pomoéct Vich aktivitach

s Kazachstanom.
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V stcasnosti je zahraniénoobchodna vymena Slovenska so Strednou Aziou na nizkej
urovni, dopyt stredoazijskych Statov po technoldgiach a know-how je vsak pomerne vysoky.
Ide o sektory, ktoré st prioritné pre ekonomiky §tatov Strednej Azie a v ktorych ma
Slovensko dlhodobu tradiciu. Domace hospodarstvo vSak momentalne nie je schopné
produkovat’ stroje a technologie potrebné pre ich fungovanie. To predstavuje prilezitost’ pre
slovenské spolo¢nosti. Na zaklade vypoctov a pozorovania povazujeme za nhajviac
perspektivne oblasti pre slovenskych exportérov energeticky sektor, ako dodavky kotlov,
prislusenstva do rozvodnych sieti. Dalej je to strojarsky sektor, &i uz stroje pre stavebny
sektor ale aj potravinarstvo, pol'nohospodarstvo a textilny priemysel, ktoré sa prioritnymi
oblastami viacerych stredoazijskych krajin. Okrem pol'nohospodarskych strojov, patria
medzi d’alSie perspektivne sektory v oblasti pol'nohospodarstva aj vyvoz zivych zvierat.
Nakol'’ko stredoazijské krajiny nedisponuji tovarfiami na spracovanie dreva na papier a iné
tovary, povazujeme za perspektivne oblasti aj drevarsky ¢i papierensky priemysel.
V neposlednom rade krajiny Strednej Azie modernizujii vojenska techniku, o poskytuje
prilezitost’ pre slovenské zbrojarske spolocnosti. V porovnani so Slovenskom su ceské
spolo¢nosti aj Ceské zastupitel'ské trady ovela aktivnejSie V regione, Slovensko by im
v tomto malo ist’ prikladom.

Stat sa snazi vytvorit podmienky pre slovenskych exportérov s cielom podporit’ ich
export na perspektivne trhy tretich krajin. Jednotlivé institacie na podporu exportu poskytuji
sluzby a aktivity zamerané na tento region. lde najmé o0 podnikatel'ské misie, medzivladne
komisie a vel'trhy a vystavy organizované SARIO, poradenstvo zo strany Vel'vyslanectva
Slovenskej republiky v Nur-Sultane a Taskente, zvyhodnené tuvery a poistenie od
EXIMBANKY SR alebo aj projekty podnikatel'skych partnerstiev od SAMRS. S cielom
zhodnotenia tejto Statnej podporu exportu pre slovenské spolo¢nosti exportujice na trhy
Strednej Azie, uréenia problémov, s ktorymi sa spolo¢nosti stretivaju pri exporte do tohto
regionu a navrhnutia konkrétnych odporacani na zlepsenie a zefektivnenie Statnej podpory
exportu sme realizovali dotaznikovy prieskum. Vécsina respondentov, ktori vyplnili
dotaznik patria do skupiny malé a stredné podniky (90,625 %), ktoré¢ podnikaju
predovsetkym v oblasti priemyselnej vyroby (71,875 %). Spolo¢nosti na obchodovanie so
Strednou Aziou vyuZivaju predovietkym priamy export (90,625 %) a spolupraca s ich
partnermi ma formu B2B (62,5 %), pricom ma skér dlhodoby charakter (75 %). Najviac
respondentov obchoduje s Kazachstanom (75 %). Az 75 % respondentov uviedlo, Ze okrem
Strednej Azie obchoduju este s inymi krajinami Sovietskeho zvizu. Respondenti si myslia,

7e je naroéné presadit’ sa na trhoch Strednej Azie (53,125 %), pri¢om za najvécsie prekazky
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povazuju: 1. najst’ si obchodného partnera, 2. financovanie, 3. colné prekazky, 4. korupcia
a byrokracia, 5. platobna disciplina/spolahlivost obchodného partnera Az 93,75 %
respondentov doteraz vyuzilo nejakt formu podpory zo strany $tatu pri presadeni sa na
stredoazijskom trhu, pricom by sluzby vyuzili opit’ (65,625 %), aj ked’ vacsina z nich je
nazoru, ze nie su dostato¢né (87,5 %). Na zaklade konkrétnych vyjadreni respondentov
stivisiacich s hodnotenim ich spokojnosti so statnou podporou exportu na stredoazijské trhy,
sme dospeli k zaveru, ze aktualna forma statnej podpory so zameranim na stredoazijské trhy
nie je dostacujica a spolo¢nosti by uvitali zmeny, ktoré stvisia najméa S informovanost'ou,
koordinaciou aktivit organizacii na podporu exportu, vicsej aktivite ekonomickych
diplomatov v teritoriu ¢i vzniku zahranicnych SARIO ako obdobe zahrani¢nych
CzechTrade.

Vzhl'adom na vyssie uvedené skuto¢nosti moézeme prist’ K zaveru, ze primarny ciel

prace bol prostrednictvom parcialnych ciel'ov a zhodnotenia hypotéz naplneny.
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