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Diagnostika a dodavka nahradnych dielov do 24 hodin

Kazdy zakaznik ocakava kvalitu, rychlost a spolahlivost, preto robime maximum, aby vasa technika a biznis
neostali stat. Nasi servisni technici vybaveni najmodernejsim diagnostickym softvérom dokazu okamzite
zistit priciny poruchy a spravidla do 12, najneskodr vsak do 24 hodin dodat originalny nahradny diel

z centralneho stredoeuropskeho skladu pri Bratislave. Profesionalny tim vybaveny mobilnymi servisnymi
dielami tak kdekolvek na Slovensku velmi rychlo spojazdni vase zariadenia a udrzi vas biznis v pohybe.

JUNGHEINRICH

Machines. Ideas. Solutions.



© GW 120320

GOoOoD

Registrované ako periodicka tla¢ Ministerstvom kultury Slovenskej
republiky pod registracnym cislom EV 3451/09, ISSN 1337-9798

Goodwill Publishing, s. r. 0.
ICO: 44 635 770

GOODWILL, Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
tel./fax: 02/48 28 74 25
goodwill@goodwill.eu.sk

Ing. Juraj Filin
Séfredaktor a konatel.
filin@goodwill.eu.sk
redakcia@goodwill.eu.sk
tel.: 0907 78 91 64

Mgr. Valéria Nagyova
obchodna riaditetka
nagyova@goodwill.eu.sk
valeria.nagyova@gmail.com
tel./fax: 02/48 28 74 25
tel.: 0911 80 70 10

PhDr. Milo§ Nemeéek
Senior Partner
goodwill@goodwill.eu.sk
tel./fax: 02/48 28 74 25

www.goodwill.eu.sk

LK Permanent, Mediaprint-kapa Pressegrosso, a. s.,
Slovenska posta, a. s, a sukromni distributori.

Casopis sa distribuuje na konferencie, do hotelov, VIP akcie.
Distribucia directmailingom - sukromny sektor, verejna sprava
a neziskové organizacie a institucie.
Casopis na stiahnutie aj na Apple iPad™

12 € ro¢ne (10 cisel vratane postovného a balného)
Objednavky na predplatné: goodwill@goodwill.eu.sk

Artwell Creative, s. r. 0., Bratislava
www.artwell.sk

FABER, s. r. 0., Bratislava

Kolaz na obalke: Peter Buc¢ek (k ¢lankom na strane 10 a 12)

Autorské prava vyhradené. Rozmnozovanie, spracovanie a Sirenie diela -
textu, fotografii, grafov, a to v jednotlivych pripadoch alebo v celkoch - je
mozné len so stihlasom vydavatela a s uvedenim zdroja.

Niektoré inzeraty nepresli jazykovou Upravou. Za obsah inzercie zodpoveda-

juinzerenti.
Redakcia si vyhradzuje pravo na Upravu prispevkov. Nevyziadané rukopisy
nevraciame. Za spravnost textov st zodpovedni autori.

Monitoring tlace poskytuje so stihlasom vydavatela spoloénost Newton Media

a Slovakia Online. Niektoré ¢lanky su pristupné na www.abcreklama.sk.

Tento stat si vyzaduje
renovaciu

Chapem rozhorcenie desattisicov nasich ludi, mladych bez zamestna-
nia, déchodcov s 300-eurovymi déchodkami, to, ze im vrie krv v Zilach,
ked' ¢itaju o stamilionovych uplatkoch. Ale roz¢ulenie nad ,,gorilami®
nas nesmie zbavit normalneho rozumu.

Namiesto narekov, vykrikov, hadzania bananov, akych sme boli
nedavno svedkami, by lepsie osozilo dostat taky parlament a taku
vladu, ktora by podstatne zreparovala tento stat. Lebo Slovensko veru
nema poriadne fungujuci stat. Jeho renovacia si vyzaduje nove zakony.
Risu opic musime vykazat do jej prirodzenych hranic.

Potrebujeme reformu volebného systému. Prinajmensom kombinaciu
pomerného a vacsinového systému. Slovensko musi byt rozdelené na
viacero volebnych obvodov, aby sme mohli t¢innejsie kontrolovat

a odvolavat svojich poslancov.

Potrebujeme zakon o financovani politickych stran, aby nasi vrcholovi
politici neboli nastrojmi goril a netriasli sa za kazdym halierom zo
spoloc¢ného bohatstva.

Potrebujme zakon o $tatnej sluzbe. Ziadny tat nemozno Gcinne
spravovat, ked' kazdé styri roky sa od gruntu meni cela statna sprava

a je iba sluzkou vladnych stran. Odpolitizovana verejna sluzba.
Odpolitizovana policia.

Potrebujeme ustavny zakon o prokurature (Statnom zastupitelstve), siet
nepolitickych prokuratorov, ktori budu mat odvahu podat Zalobu na
zjavnych porusovatelov zakona, rozkradacov majetku republiky.
Potrebujeme naozaj politicky nezavislych sudcov, ktori po predloze-
nych dékazoch poslu ,,gorily” spoza murov palacov za mury vaznic.
Kym nebude na Slovensku odsudeny a vo vazeni rozjimajlci niektory
minister Ci iny predstavitel statu za korupciu, dovtedy bude robustnym
gorilam stale veselo.

Nie anarchia, nie rozbijanie demokratického statheho mechanizmu, ale
jeho upevnenie je cestou k naprave.

Za totalitnych rezimov sme sa bali statu, bali sme sa kazdého jeho
predstavitela, hoci aj domového dévernika. Dnes sa nebojime nikoho -
ani policie, ani prokuratora, ani sudcu, ani danového uradu, ani vojaka.
Stat je ndm na posmech, nikoho neposltiichame, ved véetci kradnd,

a teda nemaju pravo na nic. A preto sme bezpravni my vsetci.

V rebricku klientelizmu je Slovensko na 135. mieste zo 142-miestneho
rebricka. Vo vymahatelnosti prava sme na 139. mieste. Nenastal ¢as
zvolit taky parlament a vyméct si taku viadu, ktora navrati autoritu statu,
prinesie respekt policii, vrati déveru sudcom a sudkyniam?

Anton Hykisch
Spisovatel a publicista
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Svet v roku 2050
- pohlad logistiky
Strategicke trendy
druhej dekady

Aky bude svet v dalSich desatro¢iach? Podari sa udrzat primerany rast,
utimit konflikty a zvladnut energetické a environmentéalne problémy?
Posilni sa globalna dopravna siet, alebo bude viac regionalizovana? 10 12
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Zakon uréi vydavkovy
strop pre vladu

Pripravovana novela zakona o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy ukaze, ako zod-
povedne pristupia buduce vlady k znizova-
niu deficitu verejnych financii a rozpoctovym
vydavkom. Novy zakon totiz prinesie vydav-
kové limity, ktoré jasne preukazu, ako kabi-
net dodrziava pravidla a vlastné ciele v ramci
ozdravovania verejnych financii.

,Tieto vydavkové stropy su velmi Uéinnym
nastrojom, ktory nam odporuc¢a Eurépska
rada kazdoroc¢ne uz od roku 2004,“ pove-
dal minister financii lvan Miklo$. Na rozdiel
od prekrocenia horného limitu verejného
dlhu nebude prekroc¢enie vydavkového limi-
tu spojené s automatickymi sankciami. No-
vela je v medzirezortnom pripomienkovom
konani, schvalena by mohla byt na jesen.

Nove fabriky v Topol¢anoch

Priblizne 600 novych pracovnych miest by
malo pribudnit koncom tohto roka v Topol-
¢anoch. V priemyselnej zone rozbiehaju vys-
tavbu svojich zavodov firmy Logis - Briick-
ner a ZKW Slovakia, ktoré uz niekol'ko rokov
pdsobia v meste a jeho okoli.

Nemecka firma Logis - Briickner postavi
v priemyselnej zone vyrobnu halu s 6smimi
linkami, kde planuje montovat technologic-
ké celky, napriklad linky na vyrobu plasto-
vych vreciek.

ZKW Slovakia, s. r. 0., dcérska spolo¢nost
rakuskej firmy ZIZALA Lichtsysteme GmbH,
pdsobi v priemyselnom parku v Krusovciach
od roku 2008. V Topol¢anoch planuje rozsi-
rit vyrobu svetlometov pre motorové vozidla.
V prvej etape planuje zamestnat zhruba 300
[udi, neskor (do roku 2015) sa tento pocet
moze zvysit na 1 000.

Slovnaft s rastom trzieb

Cisté trzby skupiny Slovnaft sa v roku 2011
medziro¢ne zvysili o0 35 % na 4,73 miliardy
eur. Ich narast podporili vyssie kotované
ceny rafinérskych wvyrobkov a zlepsenie
Struktury predaja. Ani tieto faktory vsak ne-
dokazali Uplne zabranit vplyvu nepriaznivého
vyvoja externého prostredia, ktory spdsobil
horsie vysledky hospodarenia. Skupina
Slovnaft preto ukoncila rok 2011 so zapor-
nym vysledkom 19 miliénov eur, pod ¢o sa
podpisali hlavne horsie ukazovatele vykon-
nosti v poslednom stvrtroku 2011.
Prevadzkova strata skupiny dosiahla 12 mi-
linov eur. Zhorsenie ovplyvnili najma vyssie
naklady na vyrobu pre rast cien ropy, vyssie
naklady na energie a znizenie integrovanej
petrochemickej marze, kedze koétované
ceny polymérovych vyrobkov nezodpove-
dali vysokym cenam surovin. Slovnaft vSak
pokracoval v investiéchom programe a je-
ho kapitalové vydavky medzirocne stupli
0 19 % na 119 miliénov eur.

TATRAVAGGNK:

POPRAD

e e — e

Spolocnost Tatravagénka, a. s., Poprad, pred-
lozila na Ministerstvo hospodarstva SR inves-
tiény zamer, ktorym sa chce uchadzat o inves-
tiénu pomoc v zmysle zakona 561/2007 Z. z.
o investi¢nej pomoci pre vybudovanie podniku
na vyrobu odliatkov so zameranim pre Zeleznic-
ny priemysel v okrese Gelnica.

Hlavny zamer projektu spociva v kupe vyrob-
nych priestorov dysfunkénej zlievarne a nasled-
ne v kompletnej rekonstrukcii budov, obstarani

—

novych technologii a obnoveni zlievarenskej
produkcie urcenej pre vagonovy priemysel pre
rusky trh. Prevadzka by priniesla 350 novych
pracovnych miest.
Spoloc¢nost predpoklada investicie vo vyske
5 mil. eur do kupy budov a pozemkov a 15 mil.
eur do obstarania technologii a rekonstruk-
cie. Investic¢ny stimul od statu by predstavoval
9,6 mil. eur.

ZJ

Len mierny narast konkurzov

Pocas roka 2011 sa v SR mierne zvysil pocet
vyhlasenych firemnych konkurzov. Po¢et povo-
lenych restrukturalizacii naopak mierne klesol.
Informovala o tom v analyze spolo¢nost Slovak
Credit Bureau (SCB). ,\V roku 2011 sme zazna-
menali 392 vyhlasenych konkurzov, ¢o pred-
stavuje oproti roku 2010 narast o 17 vyhlase-
nych konkurzov,“ informovala SCB.

Podla spolo¢nosti st hlavnym dévodom po-
dobného vysledku ekonomické podmienky
porovnatelné s rokom 2010.

Podnikatelom roka 2011 Slovenskej republiky
v hodnoteni spolo¢nosti Ernst & Young (E&Y)
sa stal Lubos Fellner, zakladatel a riaditel ces-
tovnej kancelarie BUBO travel agency, s. r. o.
Titul E&Y Podnikatel roka 2011 v oblasti ino-
vacii ziskal Julius Berith, jeden zo zakladatelov
spolo¢nosti Virtual Reality Media, a. s., a dr-
zitelom titulu E&Y Zacinajuci podnikatel roka
2011 sa stal Martin Guttman zo spolo¢nosti
Tuli.sk, s. r. 0.

,Ked som ja dokazal vyhrat cenu Podnikatel
roka 2011, tak to dokaze hocikto, len musi ist
za svojim snom. Pracu, ktort robim, milujem.
Nesnazil som sa nikdy davat zakaznikom prie-
mer, ale najvysSSiu kvalitu,” uviedol L. Fellner
pre média.

Virtual Reality Media so sidlom v Trencine je
popredny svetovy dodavatel systémov virtual-
nej reality a vizualnej simulacie, ktory si nasiel

Vyvoj poctu a podielu vyhlasenych konkurzov
bol rozdielny v jednotlivych sekciach ekono-
mickych ¢innosti aj v jednotlivych krajoch.
Najvyssi pocet vyhlasenych konkurzov bol v ro-
koch 2010 aj 2011 v sekciach velkoobchod
a maloobchod; oprava motorovych vozidiel
a motocyklov; priemyselna vyroba a s va¢sim
odstupom nasledovalo stavebnictvo. V Siestich
sekciach nastal pokles a v ramci styroch sek-
cii nebol v rokoch 2011 a 2010 vyhlaseny ani
jeden konkurz.

zakaznikov napr. aj v USA. Spolo¢nost Tuli
zasa vyraba dizajnové sedacie vaky.

Finalistami sttaze sa stali aj Artur Gevorkyan zo
spoloénosti Gevorkyan, s. r. 0., Stefan Kassay
z 1. D. C. Holding, a. s., Peter Matysak z firmy
Vino Matysak, s. r. 0., a Peter Paska z Proact
People Slovensko, s. r. 0. JF

Neoznacené ¢lanky a fotografie na tejto dvojstrane su zo servisu TASR.
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Cina diverzifikuje rezervy smerom k euru

Wen Tia-pao

Cinske devizové rezervy sa podas uplynulych
dvoch rokov vyrazne zwysili. Peking disponu-
je dostatkom penazi, aby financoval USA a
dalSie krajiny, a pritom postupne diverzifikuje

svoje devizové rezervy. Cinski predstavitelia v
uplynulych mesiacoch opakovane vyhlasili, ze
Peking pomoze pri rieseni eurdpskej dlhovej
krizy. Premiér Wen Tia-pao vo februari na sum-
mite EU-Cina povedal, ze ,Eurdpa je pre Cinu
dolezitym investicnym cielom, aby sme mohli
diverzifikovat nase devizové rezervy*.

Séf Eurdpskeho fondu finanénej  stability
(EFSF) Klaus Regling v oktdbri 2011 navstivil
Peking a rokoval s ¢inskym devizovym uradom.
Odvtedy Cifania nakupuju 14 % az 24 % z emi-
sii dlhopisov EFSF.

Cina ma doévody na znizenie svojej angazova-
nosti v dolari, napriklad nizke vynosy americ-
kych dlhopisov Ci obavy z inflacie. Navyse,
nedavny spor v USA okolo zvysenia dlhového
stropu ukazal, ze sa Uplne neda vylucit ani ich
platobna neschopnost.

Eurozona s obchodnym prebytkom

Zahrani¢noobchodna bilancia 17 krajin eurozo-
ny ako celku vykazala za december 2011 pre-
bytok 9,7 miliardy eur. Udaj zverejnili vo februari
2012. Predtym, v decembri 2010, mala euro-
zona deficit 1,7 miliardy eur. Informoval o tom
Eurostat.

Cela EU-27 zaznamenala v decembri kladné
saldo zahraniéného obchodu (ZO) 1,7 miliardy
eur (v r. 2010: 12,1 mid. EUR). Export z Unie

BIZNISFORUM

JZamerajte sa na zdkaznikov a vedte
svojich ludi tak, ako by ich Zivot zdvisel na
Vasom uspechu.”  Warren Buffett o krize
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vzrastol medzimesacne o 1,4 % a import sa zni-
zil 0 0,5 %. Za cely rok 2011 vSak eurozona vy-
kazala deficit ZO vo vyske 7,7 mid. EUR, ¢o je
uz menej ako 14,7 mid. EUR v roku 2010. Ob-
chodny deficit EU ako celku vlani tiez klesol na
152,8 miliardy eur z 159,5 miliardy eur v roku
2010. Znizil sa najma schodok ZO Unie s Cinou
(na 145,4 mld. EUR), Japonskom (na 17,5 mid.
EUR) a Juznou Kéreou (na 4,2 mid. EUR).

EKONOMIKA

Beézova kniha hlasi
zlepsenie v USA

Americkej ekonomike sa vydaril Start do
nového roka: tovarne zvysuju vyrobu, ob-
chodnici hlasia rast odbytu, pribudaju
pracovné miesta a aj predaj domov oziva.
Uviedol to Federalny rezervny systéem (Fed)
v najnovSej sprave o vyvoji ekonomiky, v
tzv. Bézovej knihe, ktort zverejnili koncom
februara. Bézovu knihu vydava Fed osem-

Séf Fedu Ben Bernanke

krat za rok a pri jej zostavovani vychadza z
informacii od svojich 12 regionalnych bank.
Podobne ako predchadzajuce vydanie,
sprava opat opatrne konstatuje, ze situacia
v USA sa zlepsSuje, a to dokonca aj v realit-
nom sektore. Vykon amerického hospodar-
stva od zaciatku roka do polovice februara
2012 mierne vzrastol a viaceré regiony hla-
sia zvySeny nabor novych zamestnancov.

Zotavovanie americkej ekonomiky konstatu-
ju aj iné zdroje, napriklad nedavny analyticky
prieskum zadany agenturou. AP

pozvdnka na konferenciu BIZNIS FORUM o biznise, networkingu a ispesnych manazéroch
Globdlna recesia - prileZitost pre najlepsich
4. april 2012, hotel Holiday Inn, Bratislava

Informacie o rizikach a negativnych dopadoch krizy sa k nam dostavaju denne a zo
vietkych stran. Optimistickych prognoz nie je vela, pricom okrem priestoru na zmeny,
recesia prindsa aj mnozstvo pozitiv. Svoje nazory a skisenosti na podnikanie v obdobi
recesie odprezentuju formou ,success talks” $pickovi a uspesni manazéri zo SR a CR:
V. Bezdék (Generali Slovensko poistoviia, a.s.), J. Vonkomer (OVB Allfinanz Slovensko
a.s.), P. Pitondk (Wiistenrot poistovria, a.s./ Wiistenrot stavebnd sporiteliia, a.s.), V. Novdk
(M.L.Moran, a.s.), R. Podhorec (AFISP), M. Zelina (Privatbanka, a.s.), P. Vosoba (M.C.TRITON,
s.r.o.) a T.Vysoudil (Allianz pojistovna, a.s.). Odborné podujatie tradicne moderuje Zlatica
Puskdrovd v spoluprdci s odbornym glosdtorom konferencie Igorom Bardtom (Postovd
banka, a.s.).
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Nova europska rastova agenda

Europsku hospodarsku

a financ¢nu krizu nemoze
vyriesit iba Skrtenie
vydavkov. S rovnakym
zapalom je potrebné
presadzovat opatrenia pre
rast a zamestnanost.

L idri Europskej Unie si dnes tuto pravdu
uvedomuju. Nastartovanie rastu v roku
2012 patrilo aj k poprednym bodom januarové-
ho zasadania Eurépskej rady. Nelahka otazka
vSak zostava: ako postupovat?

Potreba neodkladnej akcie je jasna. V posled-
nom kvartali roka 2011 ekonomika eurozény
stagnovala, vratane Nemecka a Franculz-
ska, priom Taliansko a Spanielsko sa ne-

n GooD

dari dostat z recesie. Ekonomicky protivie-
tor je silny: fiskalne Uspory, vysoké urokové
sadzby (okrem krajiny s hodnotenim AAA),
osekavanie Uverov zo strany bank, Setriace

domacnosti, slabé investicie sukromného
sektora a nizsie vyvozy v dosledku global-
neho spomalenia, a teda slabsieho dopytu.
Ak sa nevrédti rast, kazda docasna stabiliza-
cia bude velmi krehka. Postupna korekcia je
naozaj nevyhnutna, ale prili$ rychle a hlboké
Skrty by boli z vac¢sej ¢asti kontraproduktivne:
redukcia sukromnych uverov a vliadnych vydav-
kov zapri¢ini ostrejsie spomalenie - a teda je
tu hrozba padu po $pirale. Preto je naliehavo
potrebny novy impulz podporujuci rast.

Doteraz rastova agenda spocivala prevazne
v Strukturalnych reforméach, nevyhnutnych
na zvySenie buducej produktivity a flexibili-
ty. Kriza ponukla v mnohych krajinach po-
liticki prilezitost presadit na tomto fronte

odvazne opatrenia. Strukturalne reformy
vSak vo vSeobecnosti nezabezpecia rast
a pracovné miesta hned' (vari s vynimkou po-
volenia dlhsej otvaracej doby obchodom).
Prave naopak. Napriklad znizovanie poétu me-
nej produktivnych pracovnych miest by najprv
zwsilo nezamestnanost, zatazilo viadne vydav-
ky a znizilo sukromnu spotrebu. A pretoze do-
pyt je potlaGeny, Uverov sa ponuka malo a aj
prekazky pre podnikanie su ¢asto vysoké, tak
potom bude vytvaranie produktivnejsich pra-
covnych miest trvat podnikom dlhsie ako zvy-
Gajne. Skratka, nemozno sa spoliehat na to,
ze samotné Strukturalne reformy budu v roku
2012 stimulovat rast.

Bezprostrednu pozornost by bolo treba na-
miesto toho zamerat na podporu investicii
a exportu v ekonomikach s deficitom bez-
ného UCtu, ako su Francuzsko, Taliansko
a Spanielsko (ale aj Velka Britania) a na
stimulaciu spotreby v krajinach s prebyt-
kom, napriklad v Nemecku a Holandsku.
Eurdépska centralna banka podnikla rozhodné

Nemozno ocakavat,
ze samotné strukturalne
reformy budu v roku 2012
stimulovat rast.

kroky na podporu europskych bank; teraz by
mala podporit realnu ekonomiku. Kym oficial-
ne urokové sadzby su okolo 1 %, solventni
suveréni, ako napriklad Spanielsko, platia za
desatroéné pozicky vyse 5 % a zdrave, spla-
cania schopné podniky v Taliansku si dokazu
pozicat iba za represivne sadzby - ak vobec.
ECB by teda mala urobit viac pre spriechodne-
nie transmisného mechanizmu menovej politi-
ky. Europsky bankovy urad (European Banking
Authority) by mal odradzat od nadmerného kra-
tenia zadlzenosti tym, Zze by bankam predpisal
konkrétne kapitalové objemy a netrval na uni-
formnej sadzbe 9 %. Pritom by sa narodné vla-
dy mali - tam, kde je to nevyhnutné - zaruéit za
bankoveé pozicky pre malé a stredné podniky.

Zlepsenie dostupnosti financovania ma sice
zasadny vyznam, ale vlady musia urobit viac
aj pre podporu investicii. Prioritou by sa mali
stat opatrenia, ktoré zjednodusia start podni-
kania, odstrania prekazky pre rizikovy kapital
a prechodne zavedu 100-percentné danové
odpisy kapitalovych nakladov, aby sa urychlili
investicie.

Na trovni EU by sa mal vyrazne zvwysit (splatny)
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kapital Eurépskej investi¢nej banky, aby mohla
financovat velku vinu celoeurdpskych investicii,
osobitne do infrastruktury. To vlani v septembri
v prejave o stave Unie navrhol aj predseda Eu-
ropskej komisie José Manuel Barroso.

To isté euro, iny realny kurz

Klucove je tiez ozivenie exportu. Deficitné kra-
jiny by potrebovali posilnit svoju konkurencie-
schopnost, teda zvysit produktivitu a zaroven
znizit néklady. Vitana by bola konkurencénejsia
mena: tak ako pokles libry od roku 2008 zdvihol

britsky vyvoz, slabsie euro by pomohlo stredo-
morskym ekonomikam ziskat spat konkurenc-
nu schopnost v cenovo citlivych exportoch. Po-
mohla by aj , fiskalna devalvacia“ - znizenie dani
zo mzdy a ich nahrada prijmami z vysSej DPH.

Svoj diel prace musia odviest aj prebytkové
krajiny - vo vlastnom zaujme. Rovnako ako by
Cina mala umoznit zhodnotenie jlianu, aj Ne-
mecko - ktorého prebytok obchodnej bilancie
dokonca presahuije ten ¢insky, a to ako relativ-
ne (v pomere k HDP), tak i absolutne - by po-
trebovalo vyssi realny vymenny kurz. Prelozené

A vitaz je... Pol'sko! Krajina bez eura, ale s velkou domacou spotrebou je eurépsky Sampion
rastu (na foto premiér Donald Tusk a $éf EK J. M. Barroso).

to znamena, ze Nemci by mali zacat dostavat
vysSie mzdy, umerné ich zvySenej produkti-
vite, tak, aby si mohli dopriat viac dovoleniek
v Grécku a Spanielsku. Ak tomu podniky nebu-
du chciet vyhoviet, tento Ucel splni aj znizenie
dane z prijmu.

Skr ty s

To nas privadza k fiskalnej politike. Vlady, ktoré
si na trhoch nemozu poziciavat lacno (alebo vo-
bec), nemaju ini moznost ako utiahnut si opas-
ky. Mali by vSak presadzovat skér domyselnu
konsolidaciu ako plosné skrty bez rozmyslu.
Teda zachovat investicie do rozvoja kvalifikacie
ado infrastruktury a pritom znizit dotacie a trans-
ferové platby. Dalej, uz teraz by mali legislativ-
ne zakotvif buduce reformy, a to najma take,
ktoré povzbudia ob&anov, aby pracovali dihsie.
A napokon, vlady, ktoré si dnes mézu pozicia-
vat za bezprecedentne nizke Uroky (napriklad
v pripade Nemecka za 0 % v realnych hodno-
tach na viac ako 10 rokov), sa musia ujat svo-
jej ulohy aj pri zvySovani dopytu. Bolo by pred
volbami, ktoré budu v Nemecku na buduci rok,
skuto¢ne také tazké presadit znizenie DPH?
Philippe Legrain
nezavisly ekonomicky poradca
predsedu Europskej komisie
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia, foto TASR.
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Strategicke trendy druhej dekady

Pozoruhodné prognozy vyvoja
pre celé druhé desatrocie

21. storocia vyslovil politolog
George Friedman v knihe
Nasledujuce desatrocie (kde
sme... a kam sa uberame).

Pre horizont suc¢asného desatrocia predpove-
da G. Friedman relativne velké zvraty - zvacsa
v§ak s pozitivnym smerovanim. Mali by naprik-
lad dohasinat vojnové konflikty v islamskom
svete, aj ked' tu stale bude hrozba réznych te-
roristickych Utokov. Vyrazny bude dalsi pokrok
a zmeny v technike (osobitne v energetike),
v Cine sa objavi ekonomicka i politicka kriza a aj
Zapad bude do polovice desatrocia este stale
pocitovat financnu krizu.

Dalsie americké storocie?

USA budu aj nadalej v postaveni supervelmoci,
a to scasti ,samovolne”, s¢asti vdaka ich cie-
lavedomym krokom. Tento stav by mal pritom
trvat po celé 21. storocie. Autor publikacie na-
bada americkych politikov na ,vyvazenu global-
nu stratégiu podla prikladu starovekého Rima
&i Velkej Britanie spred sto rokov”. Teda ,ne-
vladnut” pomocou hrubej sily, ale skor vnasa-
nim rozporov medzi staty v regionoch. K tomu
patri aj nepripustit spojenie , rastucej technickej
urovne Eurdpy s prirodnymi zdrojmi Ruska“.
Podla G. Friedmana Ameriku znepokojuje Eu-
répska Unia, ktora vznikla aj ako mozny doéstoj-
nejsi a silnejsi partner USA a ostatnych velkych
krajin sveta. Bude zrejme pokracovat silna vaz-
ba Ruska a Nemecka, najmé v oblasti energii,
technologii Ci vyuzivania ruskej pracovnej sily
pre nemecké firmy. Podla G. Friedmana by
USA mali aj tuto vazbu oslabovat.

Ciny sa podla autora USA nemusia obavat ani
pri dosiahnuti fazy zrelosti jej ekonomiky (aj
ked pri chudobe vacsiny obyvatelov). VAcsiu

George Friedman

Zaobera sa medzinarodnymi vztahmi,
strategickym planovanim, modelovanim
a prognostikou. Zalozil a riadi organiza-
ciu Strategic Forecasting (STRAT-FOR)
- sukromnu spravodajsku agenturu ¢as-
to oznacovanu ako ,tienova CIA“. Na-
rodil sa v Madarsku v zidovskej rodine,
ktora prezila holokaust a emigrovala do
USA.

Citovanu publikaciu v SR vydal Ikar
vr. 2011.
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pozornost by vSak USA mali venovat vztahom
s Japonskom.

Vojenska sila

a ekonomické zaujmy

Prioritou USA bude ich fyzicka bezpecénost
a slobodny medzinarodny ekonomicky systém
- nie vSak absolutne neregulovany. Amerika
bude pritom musiet riesit otazku ,ako zvladat
nepriatelstvo okolitého sveta“. Strategickym
cielom bude zabranit vzniku akejkolvek moc-
nosti, ktora by mohla ohrozit ich hegemoniu.
G. Friedman zaroven vyzyva, aby USA svoju
,0bsedantnu zahrani¢nu politiku nahradili vy-
vazenejSim a citlivejsie formulovanym uplatrio-
vanim moci“. Z taktického hladiska ma ist aj
o ,,odklonenie vojenskych prostriedkov poten-
cialnych nepriatelov USA na niektorého z ich
susedov v regione”.

Zakladom americkej moci budu aj dalej oceany.
Vojnové namornictvo bolo a bude strategickym
pilierom USA; po nom budu nasledovat ame-
rické sily vesmirneho ur¢enia. Preto bude po-
kracovat aj vyvoj satelitov, ktoré mozu napriklad
sluzit na riadenie protilodnych rakiet. Nadalej
bude pdsobit 16 jestvujucich tajnych spravo-
dajskych sluzieb USA. G. Friedman konstatuje,
ze USA su ovela mocnejsie, nez si vacsina ludi
mysili.

Multilateralna
angazovanost a tiloha statu

Autor nabada, aby sa USA odputali od reliktov
studenej vojny, za ktoré povazuje NATO, Medzi-
narodny menovy fond i OSN. Odporuca posil-
nit institcie regionalneho charakteru a vytvarat
koalicie na zvladanie nebezpecéenstiev. Ameri-
¢anom vSak mozno uz bude prekazat zahranic-
na angazovanost ich krajiny, ktora si vyzaduje
nakladny aparat.

G. Friedman konétatuje, ze ekonomicka kriza
priniesla potrebu zvysit moc statu a politikov
a obmedzila autondmiu trhu a silu finanénych
elit. Podla neho ,,posilhovanie statu bude v glo-
balnom meradle patrit k urcujucim charakteris-

USA nemaju zdujem
na aliancii technicky
vyspelej EU a Ruska s jeho
prirodnymi zdrojmi.

tikam buduceho desatrocia“. Maju tiez zosilniet
trendy narastania ekonomického nacionalizmu.
Toto desatrocie nebude zvySovat hojnost a pri-
nesie zvySenie napétia v zivote jednotlivcov,
ktoré sa prenesie do politického systému.

Technologie, energie, zdravie
Technicky rozvoj sa podla G. Friedmana bude
viac orientovat na nizkorizikové projekty. Trh
sa bude zapinat elektromobilmi, ako aj novymi
mobilnymi telefénmi, robotmi atd. Treba poci-
tat s dalsim rastom spotreby energie a v ramci
toho aj s pokra¢ovanim vyuzivania uhlia a ply-
nu. Podporu by mali dostat vyuzivanie sinecnej
energie a vyroba pitnej vody. Toto je obdobie,
ked' stat je silnejsi ako trh a ma k dispozicii viac
zdrojov. Stat bude ovela lep$im investorom
v oblasti dlhodobych inovacii.
Starnutie populacie a rast vydavkov na zdra-
votnu starostlivost posilni tlohu medicinskeho
vyskumu, biotechnologii, genetiky aj farmace-
utického priemysiu.
Michal Majtan
Cestny predseda Futurologickej
spoloénosti na Slovensku
Titulok a medzititulky redakcia,
foto USAF.



Europska ekonomika po ropnej ere

Europska komisia (EK)
prijala stratégiu prechodu
europskeho hospodarstva
na rozsiahlejsie

a udrzatel'nejSie vyuzivanie
obnovitel'nych zdrojov.

Vzhladom nato, ze velkost celosvetovej popu-
lacie dosiahne v roku 2050 takmer 9 miliard
[udi a prirodné zdroje su obmedzené, Europa
potrebuje obnovitelné biologické zdroje pre
bezpecné a zdravé potraviny a krmivo, ako aj
pre materialy, energiu a iné produkty, uviedla
komisarka pre vyskum, inovacie a vedu Geog-
hegan-Quinnova.

V dokumente nazvanom ,Inovacie pre udrza-
telny rast: biohospodarstvo pre Eurépu” sa
nacértava jednotny medzisektorovy a medzi-
odborovy pristup k tejto otazke. Cielom novej
stratégie je inovativne hospodarstvo s nizSim
mnozstvom emisii, v ramci ktorého budu zo-
suladené potreby udrzatelného polnohospo-
darstva a rybného hospodarstva, potravinovej
bezpecnosti a udrzatelného vyuzivania obno-
vitelnych biologickych zdrojov na priemyselné
ucely, pricom sa zabezpeci ochrana biodiver-
zity a Zivotného prostredia. Plan sa zameriava

na tri klu¢ové aspekty: vyvoj novych techno-
|6gii a procesov v oblasti biohospodarstva;
rozvoj trhov a konkurencieschopnosti v sekto-
roch biohospodarstva a presadzovanie uzsej
spoluprace tvorcov politiky a zainteresova-
nych stran.

,Eurépa sa musi pretransformovat na ekono-
miku v obdobi po skonc¢eni ropnej éry,“ uvied-
la komisarka Geoghegan-Quinnova. ,Vacsie

Vicsie vyuzivanie
obnovitel'nych zdrojov
uz nie je iba jednou
z moznosti, ale
nevyhnutnostou.

vyuzivanie obnovitelnych zdrojov uz nie je
iba jednou z moznosti, ale nevyhnutnostou.
Vyskum a inovacie musia byt nasou hnacou
silou premeny spolo¢nosti zalozenej na fosil-
nych zdrojoch na biologicku spoloénost.*
Takato stratégia podla nej bude prospesna
zivotnému prostrediu, potravinovej a energe-
tickej bezpecnosti a konkurencieschopnosti
Europy v buducnosti.

Pod pojmom biohospodarstvo EK vnima
hospodarstvo vyuzivajuce biologické zdroje

nachadzajuce sa na pevnine alebo v mori,
ako aj odpad ako vstupny material pre vy-
robu potravin a krmiva, priemyselnu vyrobu
a vyrobu energie. Vztahuje sa aj na vyuziva-
nie biologickych procesov v udrzatelnych
odvetviach. Biologicky odpad ma napriklad
znacény potencial ako alternativa chemickych
hnojiv alebo na pretransformovanie na bio-
energiu a moéze predstavovat 2 % ciela EU
v oblasti energie z obnovitelnych zdrojov.
Obrat biohospodarstva EU uz v suéasnosti
dosahuje vysku takmer dva biliony eur a je
v hom zamestnanych viac ako 22 milionov
[udi, ¢o predstavuje 9 % celkovej zamestna-
nosti v EU. Zahiha to polnohospodarstvo,
lesné hospodarstvo, rybné hospodarstvo, vy-

Obrat biohospodarstva EU
uz v sucasnosti dosahuje
vysku takmer
dva biliony eur.

robu potravin, buni€iny a papiera, ako aj ¢asti
chemického, biotechnologického a energe-
tického odvetvia. Od kazdého eura investova-
ného do vyskumu a inovacii v oblasti biohos-
podarstva financovanych EU sa odakava, ze
do roku 2025 prinesie v sektoroch biohospo-
darstva 10 eur pridanej hodnoty.

TASR

E.ON spusta program budovania veternych parkov

Najvacsi nemecky energeticky koncern
E.ON ohlasil zmenu stratégie svojho podni-
kania. V buducnosti sa zameria na vystavbu
pribreznych veternych energetickych par-
kov. Peniaze na projekty chce ziskavat aj od
konzervativnych investorov, medzi ktorych
patria dochodkové fondy a zaistovne pois-
tovni.

Séf dcéry E.ON Climate & Renewables Mike
Winkel uviedol, Ze rozhovory s investormi sa
uz zacali. V nasledujucich piatich rokoch
chce do projektov na vyrobu elektrickej
energie z obnovitelnych zdrojov investovat
asi sedem miliard eur. Ziskanie externych
prostriedkov umozni koncernu, aby realizo-
val vacsie projekty.

Séf koncernu Johannes Teyssen uviedol, ze
koncern bude uz v blizkej buducnosti uva-
dzat do prevadzky velké energetické ekolo-
gické kapacity kazdych 18 mesiacov. Park
koncernu Amrumbank West v Severnom
mori asi za miliardu eur ma dodat prvu ener-

giu v roku 2015. Sucéasne sa pripravuju dva
velké projekty na otvorenom mori.
Nemecka spolkova vlada chce dosiahnut,
aby sa podiel zelenej energie na spotrebe
elektriny v krajine zvysil do roku 2020 zo su-
¢asnych 20 na 35 %. Morské energetické
parky maju zohrat pri dosiahnuti ciefa klt-
¢ovu Ulohu.

Energetické projekty v pribreznych oblas-
tiach sa vsak realizuji pomaly. Problémy
sa vyskytuju s ich napojenim na rozvodnu
siet na pevnine. Chybaju kable, ktorymi by
sa privadzala elektrina cez more k spotre-
bitelom. Prejavuje sa nedostatok techniky
a prevadzkovatel siete Tennet nema dost
investicnych prostriedkov, aby dokazal dr-
zat krok s vyrobcami primarnej energie.
Avsak v Europe vystavba morskych ener-
getickych parkov svizne pokracuje. V roku
2010 dosiahol prirastok instalovaného vyko-
nu veternych generatorov 883 megawattov,
vlani 866 MW. TA, Foto: TASR
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Svet v roku 2050
- pohlad logistiky

Pat moznych scenarov, ako ich vidia svetovi odbornici

Studia vydana skupinou
Deutsche Post DHL

s ndzvom ,,Prindsame
zajtrajsok: Logistika

2050 nacrtava pat vizii
odvodenych z perspektivnych
trendov dneska.

ko bude vyzerat rok 20507 Bude pokraco-

vat technologicky pokrok alebo sa pre me-
dzinarodné konflikty rozvoj zastavi? Cakaju nas
dalsie prirodné katastrofy, sposobené prud-
kym oteplovanim klimy, alebo sa nam podari
zvladnut vyzvy spojené s minimalizaciou nega-
tivnych vplyvov ludskej ¢innosti na zivotné pro-
stredie? Vznikne globalna prepravna supersiet
alebo sa dodavatel'ské retazce budu regionali-
zovat a prepravné vzdialenosti skracovat?
To vsetko su otazky, ktorymi sa zaoberalo 42
uznavanych odbornikov z institucii ako Medzi-
narodna agentdra pre energiu, Fraunhoferov
ustav materialovych tokov a logistiky, Svetové
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ekonomické férum, vyskumna agentura GfK,
Ustav pre $tudium budicnosti v Kodani alebo
OSN.

Svet sa rychlo meni

Vysledkom posudzovania réznych faktorov,
ovplyvnujucich nas svet - vratane obchod-
nych modelov a vzorov spotrebitelského spra-
vania, technologickych a socialnych trendov
- je kolekcia piatich déveryhodnych vizii bu-

Spravny kurz smerovania
spolo¢nosti mozeme
nastavit len vtedy, ak

pochopime rozne vyvojové
perspektivy.

ducnosti, ktoré nacrtavaju, ako by mohol vy-
zerat svet v roku 2050, a to z hladiska stupna
globalizacie, rozsahu hospodarskeho a so-
cialneho rozvoja, technologickych standardov
a klimatickych zmien. Na rozdiel od klasic-

|

kej, izolovanej analyzy a projekénych metod,
v tomto pripade vyuzita technika scenarov na-
¢rtava mozné smery, aké by jednotlivé para-
metre mohli nabrat, a spaja ich do scenarov,
ktoré boli nasledne vyhodnotené a do detai-
lov rozobrané pomocou série workshopov.
»Rychlost zmien v poslednych rokoch prudko
vzrastla,” uviedol Frank Appel, generalny ma-
nazér spolo¢nosti Deutsche Post DHL, ktora
stoji za vznikom studie. .V tejto zlozitej ekono-
mickej, politickej a socialnej klime je prakticky
nemozné robit linearne odhady. Vo svete, ktory
sa stava ¢oraz tazsie predvidatelnym, musime
rozsirit nase obzory a premyslat o alternati-
vach. Rozsiahle stratégie a spravny kurz sme-
rovania spolo¢nosti mézeme nastavit len vte-
dy, ak pochopime rézne vyvojové perspektivy.
Aké su teda mozné vizie sveta v roku 20507

1. Neriadeny konzum - hroziaci
kolaps

Svet sa vyznacuje nekontrolovanym materia-
lizmom a masovou spotrebou. Tento spdsob
zivota a fungovania sveta je spojeny s neu-
drzatelnym vyuzivanim prirodnych zdrojov,



technologickym rozvojom urychlujucim zme-
nu klimy a ¢oraz Castejsimi prirodnymi kata-

strofami.
Vo svete charakterizovanom burlivym rastom
dopyt po logistickych a dopravnych sluzbach
prudko rastie. Globalna prepravna su-
persiet zabezpecuje rychlu vymenu

= tovarov medzi centrami spotreby.

T~ Suéasne so zmenami klimy viak

nastava narusanie dodavatelskych
retazcov, ¢o pre logistické spolo¢nosti zna-
mena dalSie vyznamné vyzvy.

2. Megaefektivita velkomiest

.Megamesta“ sa stali mocenskymi centrami
buducnosti a su hlavnou hnacou silou ,,zele-
nych zmien®, kedZe z nich aj v najvacsej
miere profituju. V snahe prekonat prob-
lémy mestskej infrastruktary, ako st do-
pravné zapchy a miera emisii, stali sa
megamesta majstrami spoluprace. Ro-
botika Uplne zmenila svet vyroby a slu-
Zieb a spotrebitelia si svoje navyky - vy-
robky - nekupuiju, ale prenajimaju.
Vysoko efektivne dopravné koncep-
cie, vyuzivajuce napriklad podzemnu
nakladnu prepravu, znizili mnozstvo
dopravnych zapch a globalne supersiete
s ,megadopravcami vyuzivajucimi auto-
mobily, lietadla, lode i vesmirne transportéry
otvorili délezité obchodné spojenia medzi vel-

Budu v megamestach
riadit firmy celti mestsku
logistiku vratane
socialnych sluzieb
a zdravotnictva?

komestami po celom svete. Logistické spoloc-
nosti kompletne riadia mestsku logistiku, a to
vratane jej nastrojov a systémovych sluzieb pre
nemocnice, letiska a nakupné centra. V porov-

nani so situaciou v mestach je logistika v od-
[ahlejSich oblastiach na omnoho niz$ej Grovni.
Vo vacsich dedinach funguju centralne zberné
stanice, ktoré predstavuju moznost pre doru-
¢ovanie tovarov objednanych cez internet.

3. Zivotny $tyl na zakazku

Tento scenar opisuje svet, kde je vSadepritom-
na individualizacia a osobna spotreba. Spotre-
bitelia st opravneni vytvorit, navrhnut a vyrobit
si svoje vlastné produkty. Novovyvinuté 3D
tlaciarne budu hrat v tomto procese hlavnu

ulohu. To povedie k zvySeniu regionalnych ob-
chodnych tokov a jediné, ¢o sa bude prepra-
vovat po celom svete, budu suroviny a data.

Prispbsobenie a regionalizacia produkcie su
doplnené decentralizaciou energetickych sys-
témov a infrastruktury. Désledky pre logistiku
budu znamenat ovela nizsi dopyt po prepra-
ve hotovych vyrobkov a polotovarov na dihé
vzdialenosti, a to vzhladom na lokalizaciu hod-
notovych retazcov. Poskytovatelia logistickych
sluzieb budu organizovat cely fyzicky hodno-
tovy retazec a budu tiez riadit Sifrované datové
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toky, potrebné na prenos stavebnych a kon-
Strukénych planov pre 3D tlaciarne. Decentra-
lizacia organizacie vyroby bude znamenat, ze
hlavnym faktorom Uspechu logistickych spo-
loénosti bude silna regionalizacia logistickych
kapacit a vysokokvalitna , last-mile“ siet.

4. Ochromujuci
protekcionizmus

Tento scenar opisuje svet, kde ekonomicke
problémy, nadmerny nacionalizmus a pro-
tekcionistické bariéry otocili globalizaciu na-
ruby. Technologicky vyvoj zaostava. Vysoké
ceny energii a dramaticky nedostatok tovarov
vedu k medzinarodnym konfliktom o zaruku
zdrojov. Vzhladom na to, Ze neexistuje me-
dzinarodny tlak na znizovanie sklenikovych
plynov, klima sa otepluje a je predpoklad,
ze do konca storocia sa teplota zvysi az
0 3,5 °C.
Pre odvetvie logistiky prinasa tento
svet problémy spojené s poklesom
svetového obchodu a regionalizaciu
dodavatelskych retazcov. Znizil sa vy-
znam namornej prepravy a posilnila sa
cestna a Zzelezni¢na preprava. Dopyt
po rieSeniach na mieru je nizky, previa-
daju standardizované logistické riesenia.
Vlady vidia logistiku ako strategické odvet-
vie. KedZe vztahy medzi jednotlivymi blokmi
a krajinami su mimoriadne napéte, logistické
spolocnosti zo slobodnych blokov sluzia ako
sprostredkovatelia medzinarodného obchodu.
ZvySuje sa dopyt po colnych sluzbach.

5. Pruznost a prisposobenie

Tento scenar opisuje svet, ktory sa spociatku
vyznacuje vysokou Urovnou spotreby vdaka
lacnej a automatizovanej vyrobe. Avsak, s ma-
sovou vyrobou suvisi aj zvysujuca sa rychlost
klimatickych zmien a Casté prirodné katastro-
fy, ktoré narts$aju dodavatel'ské retazce, spo-
sobuju problémy v stihlych vyrobnych struktd-
rach a opakované zlyhanie zasobovania.
Nova hospodarska struktira sa vyznacuje
posunom od maximalizacie efektivity k zmier-
novaniu zranitelnosti a zvySovaniu odolnosti.
Tento radikalny krok smerom k odolnym sys-
témom vyroby a zmena od globalnych k regio-
nalnym dodavatel'skym retazcom umoznia glo-
balnej ekonomike lepsie znasat problematické
obdobia.
Svet v roku 2050 je odolny, obchod regi-
onalizovany a opiera sa o logistiku, ktora si
za najvySSiu prioritu kladie zaistenie bezpec-
nosti dodavok a ma zaloznu infrastrukturu
- s cielom zabezpecenia spolahlivej dopravy
aj v nestabilnych ¢asoch. Namiesto zlozitych
just-in-time dodavatelskych procesov su za
najdélezitejSie ,narazniky“ povazované obrov-
ské skladové konstrukcie, nachadzajuce sa
v blizkosti vyrobnych zavodov.
DHL/MJ
llustraéné obrazky: SXC, NASA, DNV
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Podla IFP by elektrina
zdraziet nemala

Zmena pridelovania emisnych povoleni
v ramci Schémy obchodovania s emisiami
(ETS) najpravdepodobnejSie  nepovedie
k rastu cien elektriny po roku 2012. Vyplyva
to z aktualneho komentara Institutu financénej
politiky (IFP) Ministerstva financii (MF) SR.

Naklady za znecistenie s uz v sucasnosti
v cenach elektriny obsiahnuté - pri domac-
nostiach tvoria priblizne 6 percent z konec-

nej ceny. ,V buducnosti sa ceny elektriny
moézu menit, ale iba ako dosledok pohybu
trhovej ceny uhlika (ceny EUA) &i inych fakto-
rov, nie kvoli mechanizmu alokacie emisnych
povoleni,* tvrdi sa v sprave IFP.

Vyrobky produkované firmami v ETS su drah-
Sie. Ich cena totiz obsahuije aj naklady za zne-
Gistenia oxidom uhli¢itym. Elektrina vyrobena
z uhlia v Eurdpe pri tych istych podmienkach
je kvoli fungujucemu systému obchodovania
s emisiami drahsia ako napriklad elektrina vy-
robena v Cine.

Prenesenie takychto nakladov do cien je
zakladnym principom ETS na boj s klima-
tickymi zmenami, ktory bol spusteny v roku
2005. Od jeho zavedenia je aj elektrina na
Slovensku oproti minulému obdobiu drahsia.
V sucasnosti st v Eurépe takmer vsetky po-
volenia, predstavujice naklady za zneciste-
nie, firmam rozdavané zdarma.

Jadrova bezpecnost
stale aktualna

Minulorocny pripad havarie jadrovej elektrar-
ne v japonskej Fukusime zintenzivnil podia
Vladimira Slugena, prezidenta Eurdépskej
nuklearnej spolocnosti, zaujem odbornej
i laickej verejnosti o tému jadrovej bezpec-
nosti, ktora za necely rok odvtedy postupila
o vyznamny krok dopredu.

,Kazda takato havaria dava Sancu na pouce-
nie a este vacsSiu mieru preventivnych opat-
reni. VSetky jadrové elektrarne prechadzaju
stres testami, v ramci ktorych sa analyzuju
najréznejSie kombinacie udalosti s minimal-
nou pravdepodobnostou vyskytu a konstru-
uju sa dalSie zalozné systémy na ich lahsie
zvladnutie,“ skonstatoval V. Slugen, ktory je
profesorom na Slovenskej technickej univer-
zite v Bratislave.

,Silné zemetrasenie s naslednou vinou cuna-
mi sposobilo prerusenie dodavok elektrickej
energie do chladiacich systémov fukusim-
skej elektrarne a zaplavenie zaloznych gene-
ratorov. Jednoducho, potvrdilo sa, ze musia
existovat dalsie moznosti, aj ked' uz prestane
fungovat prakticky vSetko," dodal.
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RWE a E.ON by sa mali zlugit

Nemeckeé energetické koncerny RWE a E.ON
by sa mali zIUcit, aby novy subjekt dosiahol na-
lezitu celoeurdpsku silu. Mysli si to aj komisar
EU pre energetiku Giinther Oettinger. Predpo-
klada, ze by to malo viest k znizeniu cien ich
dodavok spotrebitelom.

Mnoho energetickych koncernov hra vo sve-
tovom meradle len ,druhu ligu“. Komisar pre
agenturu DPA povedal, Ze ,,je v nasom zaujme,
aby sme mali Sampiénov alebo globalnych
hracov”. Toto je cielom nemeckej politiky vo

Medzinarodna agentura pre energetiku (IEA)
vo februari znova, uz Siesty mesiac po sebe,
zhorsila svoju progndzu vyvoja globalneho do-
pytu po rope v roku 2012 a najnovsie oc¢akava,
ze sa zvySi menej ako o jedno percento. Dévo-
dom je spomalovanie svetovej ekonomiky.

IEA, ktora poskytuje poradenstvo v oblasti ener-
getiky vacsine vyspelych statov, znizila odhad
rastu dopytu po ciernom zlate v tomto roku
0 250 000 barelov (1 barel = 159 litrov) den-

vSetkych doélezitych sektoroch - aj v chemic-
kom a automobilovom priemysle, ale aj v stro-
jarstve. V energetike sa vsak v krajine preja-
vuje opacny trend. Americké koncerny Exxon
a Chevron, rusky Gazprom, ale aj francuzsky
EdF dominuju vo svojich oblastiach trhu.

G. Oettinger podporuje vytvorenie spolo¢nos-
ti, ktora by v Nemecku dosiahla silu konku-
rentov. RWE a E.ON sa dostali viani pod tlak
po rozhodnuti spolkovej viady zastavit vyrobu
elektrickej energie v jadrovych blokoch.

ne na 800 000 barelov/den. Agentura sa pri-
tom odvolava na vyrazne slabsi vykon globalnej
ekonomiky, ktora podla jej najnovsej prognozy
bude v tomto roku expandovat len o 3,3 per-
centa, a nie o pévodne o¢akavané 4 percenta.
Aj Organizacia krajin vyvazajucich ropu (OPEC)
vo februari skresala svoj odhad dopytu po rope
a predpoveda, ze dosiahne 940 000 barelov
denne, ¢o je o 120 000 barelov/den menej,
ako uviedla v predchadzajucom mesiaci.

Experti radia predizit prevadzku reaktorov

Skupina francuzskych energetickych expertov
odporucila viade, aby sa Zzivotnost jadrovych
reaktorov predizila a odstavili sa vyhradne tie,
ktoré by mohli predstavovat urcité bezpecénost-
né riziko.

Komisia Energy 2050, ktoru vytvorila viada s cie-
fom najst moznosti na zabezpecenie vhodnych
dodavok energie v najblizsich 40 rokoch, uvied-
la, Zze Francuzsko si nemdze dovolif odstavit
reaktory ,z administrativnych dévodov“. Ustup
z jadrovej energie by podla nej znamenal v ko-
ne¢nom dosledku zvysenie cien pre spotrebite-
[ov. V sprave sa uvadza, ze Pariz by mal reaktory
odstavit vyhradne ,,z technickych pri¢in“, pri¢om
by o tom rozhodol Urad pre jadrovi bezpecnost.

,Optimalnym rieSenim pre Francuzsko je pre-
dizovanie zivotnosti existujucich reaktorov
dovtedy, dokial to bude povolovat Urad pre
jadrovu bezpecnost,” uviedli experti v sprave,
ktoru predlozili ministrovi priemyslu Ericovi
Bessonovi. Ekologické organizacie spravu sk-
ritizovali a nazvali ju ,,deklaraciou lasky k jadro-
vej energii®.

Franclzsko je krajina, ktora je energeticky
vV najvacsej miere zavisla od jadra. Jeho 58 re-
aktorov sa na celkovej produkgii elektriny v kra-
jine podiela zhruba 75 percentami. Priemerny
vek reaktorov je 25 rokov, pricom asi 20 z nich
v nasledujucom desatroci presiahne 40-rocnu
hranicu.

Neoznacené ¢lanky na tejto strane su zo servisu TASR. Foto: TASR, SXC
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GEFCO pre dopravu
do Severnej Ameriky

Spoloc¢nost spolupracuje

s poprednym americkym
dodavatel'om logistickych
sluzieb.

Poskytovatelia logistickych sluzieb, ktori su
schopni poskytnut ich komplexné portfolio
pod jednou strechou, sa stavaju do pozicie
partnera a pomahaju tak svojim zakaznikom
dosahovat ich obchodné ciele na medzinarod-
nych trhoch.

Overseas lietadlom a lodou

Pri su¢asnych logistickych trendoch internaci-
onalizacie a globalizacie spolo¢nosti sa stava
nevyhnutnou sucastou logistickych operacii
namorna a letecka preprava. GEFCO SLO-
VAKIA navrhuje prostrednictvom svojej sluzby
Overseas globélne logistické riesenia a zabez-
pecuje riadenie logistickych operacii lodnej
a leteckej nakladnej prepravy.

V auguste minulého roka skupina GEFCO

a spolo¢nost Radiant US podpisali partnersku
dohodu, ktora zabezpecuje logistické sluzby
zamerané na trhy USA a Kanady. Radiant US
je jedna z najvacsich logistickych spoloénosti
v Severnej Amerike, ktora v tomto regione viast-
ni viac ako 100 pobociek. Ide o Stvrtd najvacsiu
spolo¢nost zabezpecujucu vsetky logistické
aktivity; na hlavnych trhoch operuje pod znac-
kami Radiant Global Logistics, Adcom Worldwi-
de, Airgroup a DBA/Distribution Services.

NizSie ceny pre zakaznika,
konsoliddcia carga

,Vdaka tejto spolupraci budeme moct zakaz-
nikom navrhnat globéalne logistické riesenia
s prienikom na trhy Severnej Ameriky a za-
bezpecit riadenie logistickych operacii lodnej
a leteckej nakladnej prepravy,” uviedol Milan
Majtan, obchodny a marketingovy riaditel
GEFCO SLOVAKIA.

,Zabezpecujeme namornu celokontajnerovu
prepravu, ako aj konsolidaciu zasielok, o ktord
je velky zaujem vzhladom na cenovu efektiv-
nost. GEFCO prepravi smerom z USA a do
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USA viac ako 4 500 TEU, 19 000 ton LCL car-
ga a 1 600 ton leteckého carga ro¢ne. Prida-
nou hodnotou pre nasich zakaznikov budu niz-
Sie ceny za letecku a namornu prepravu a tiez
komplexna ponuka na zabezpecenie vSetkych
logistickych aktivit vratane pozemnych, namor-
nych, leteckych preprav, skladovania ¢i colnej
deklaracie. Z operativneho hladiska bude pod-
porou konsolidacia leteckého carga z Pariza
a Frankfurtu do Chicaga, Los Angeles a New
Yorku a namorného carga z Bremerhavenu do
New Yorku,“ dodal M. Majtan.

Skupina GEFCO si pocas svojej dlhorocnej
existencie vybudovala poziciu silného hrac¢a na
trhu logistickych sluzieb. Svoju siet pobociek
si buduje na medzinarodnej urovni uz vyse 60
rokov. ZL
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Spoloénost P3 expandovala

Rok 2011 bol pre spolo¢nost PointPark
Properties (P3) mimoriadne uspesny. P3
prenajala v Europe celkovo 472 750 m?2
skladovych priestorov a dokongila vystav-
bu styroch novych projektov. K Uspechu
vyznamne prispeli aj projekty riadené
nemeckym timom v zapadnej Eurdpe,
predovsetkym prenajmy s celkovou plo-
chou vySe 93-tisic Stvorcovych metrov
uzavreté v poslednom kvartali uplynulého
roka v Holandsku, Nemecku, Spanielsku
a Taliansku.

V Holandsku P3 predizila prendjom so
spoloénostou Yusen Logistics (Benelux)
B.V., ktora bude dalsie tri roky vyuzivat
skladové priestory s celkovou rozlohu

W

19 757 m2 v parku Ridderkerk. Vyznam-
nym uspechom nemeckého timu P3
v minulom roku je aj patrocny prenajom
28 650 m2 spolo¢nosti SDA Expres Cou-
rierS.p.A. v talianskej Bologni. JR

Dobreé vysledky
skupiny Goodman

Rok 2011 bol pre skupinu Goodman mi-
moriadne Uspesny, pretoze pocas neho
uzavrela v kontinentalnej Eurépe zmluvy na
vopred objednané zaistené projekty s roz-
sahom 1 032 000 m2. V Nemecku a Pol-
sku dosiahla skupina rekordne vysledky.
Pocet podpisanych zmluv potvrdzuje ve-
ducu poziciu skupiny Goodman v oblasti
vystavby a spravy logistickych priestorov.
Vdaka svojmu odskusanému obchodné-
mu modelu, ktory je zaloZzeny na predaiji
dokonéenych projektov riadenom fondami
skupiny vratane Eurépskeho logistického
fondu Goodman (GELF - Goodman Euro-
pean Logistics Fund), ma skupina silnu fi-
nanénu poziciu.

,Rok 2011 bol pre spolo¢nost velmi Uspes-
ny v celej kontinentalnej Europe, kde sme
podpisali dohody na realizaciu vopred ob-
jednanych projektov s celkovym rozsahom
1 032 000 m2 a hodnotou priblizne 595
milionov eur,“ uviedol CEO skupiny Good-
man pre tento region Danny Peeters. TS
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DFDS SEAWAYS

Lodna spolo¢nost DFDS, ktorej autorizovanym
partnerom pre slovensky a ¢esky trh sa stala
spoloénost DKV Euro Service, vo februari za-
Cala prevadzku novej trajektovej linky v Dover-
skej uzine.

,Po rokoch poklesu prepravy ide o udalost mi-
moriadneho vyznamu,* hovori Ondfrej Pavlik, vy-
konny riaditel Ceskej pobocky DKV Euro Servi-
ce, ktora je poprednym poskytovatelom sluzieb
pre dopravcov vratane zaistovania trajektov.
Zakaznikom tak méze ponuknut nové moznos-
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ti prepravy cez kanal La Manche, ked okrem
sucasnej severnej trasy z pristavu Dunkerque
do Doveru otvara aj velmi frekventovanu linku
na juznej strane Calais - Dover. Prevadzku za-
bezpecuje danska namorna a logisticka spo-
lo¢nost DFDS, spolocne s LD Lines, dcérskou
spolo¢nostou francuzskej Loius Dreyfus Arma-
teurs, ktoré vytvorili spolo¢ny podnik DFDS/LD
Lines. Novu linku sa podarilo spustit vdaka
podpore francuzskej viady, obchodnej komory,
miestnych uradov a pristavov. TS

Vlak Janka pre Zahorie

Uroven cestovania v Bratislavskom kraji sa zvy-
Sila aj vdaka push-pull viaku Janka, ktory od po-
lovice februara jazdi na trati Bratislava - Kuty.
Obyvatelia Zahoria sa tak rychlejsie a pohodl-
nejsie dostanu do hlavného mesta.

Projekt je realizovany vd'aka eurofondom a Ope-
racnému programu Doprava. V kraji uz cestujuci
vyuzivaju kvalitné primestské viaky pomenované
Helena, Marta a Zuzana, ako aj novy regionalny
vlak RegioJet. Podla zupana Pavla Fresa su re-

Kto stoji primarne za zvySovanim konkuren-
cieschopnosti? Nie je to prave zakaznik, ktory
ocCakava a vyzaduje si stale vyssiu kvalitu a za-
roven nizSiu cenu? Ako poskytovatelia logistic-
kych sluzieb vedia riesit tieto poziadavky, ked
mnohé ¢&innosti sU na pokraji produkénych
moznosti?

Vacsina logistickych spoloénosti sa zacala su-
stredovat na logistické produkty, ktoré mala na
najvyspelejsej urovni. Hovorime o neustalom
zdokonalovani, optimalizacii, vyuziti synergie
implementacii lean manazmentu do procesov.
Dal$ou moznostou pre technické inovacie je vy-
uzitie ,,Blue Ocean Strategy“ - Stratégie mod-
rého oceanu (SMO). Hlavna myslienka SMO je
zameranie sa na segmenty - tzv. modré oce-
any. Aplikaciou SMO dochadza k ponuke len
pre urcity segment zakaznikov. Logisticka spo-
lo¢nost ohranicila ponuku svojich logistickych

gionalne vliaky doélezité aj z hladiska budovania
integrovaného dopravného systému.

Elektrické poschodové supravy typu push-pull
sa skladaju z rusna, dvoch vlozenych vozriov
a riadiaceho vozna. Ich vyhodou je, Ze v obra-
tovej stanici nie je nutné s rusnom obiehat sup-
ravu, ale opaénym smerom je suprava ovladana
z riadiaceho vozna, ¢im sa usetria peniaze za
vykony posunu. Cena jednej vlakovej supravy je
7,43 miliona eur. TA

¢innosti na tie, po ktorych je dopyt.
Nosnym prvkom je hlavne hodnotova inovéacia,
t. j. inovacia s priamym vztahom k tomu, ¢o
ocenuju zakaznici. Skusme si nacértnut nové
hodnotové prvky pre zakaznika:
Raise - vyzdvihnutie nosnych segmentov na
vy$Siu nez Standardnu uroven;
Create - vytvorenie, doplnenie o nové inova-
tivne produkty alebo prvky;
Eliminate - zrusenie alebo obmedzenie;
Reduce - obmedzenie na nizsi Standard voci
okoliu v rovhakom segmente.
Aky je vztah inovéacii k hodnote? Su to prave
hodnotové inovacie, ktoré posuvaju konkuren-
cieschopnost spolo¢nosti v pripade, ked nase
moznosti su na pokraji produkénych moznosti.
Anton Kelesi,
Vysoka skola manazmentu,
City University of Seatle



Lodna LCL preprava
v chladiacich boxoch

Spolo¢nost DHL Global
Forwarding, lodny a letecky
nakladny prepravca, ponuka
novy produkt Cool LCL.

Tento produkt umoznuje vyuzif namornu pre-
pravu v boxoch s kontrolovanou teplotou aj
pri mensich objemoch tovaru a kusovych za-
sielkach. Tato rozSirena sluzba je zaujimava
napriklad pre vyrobcov potravin, ktory doteraz
podobnl moznost nemali - mohli sice vyuzit
prepravu pri kontrolovanej teplote, ale len pri
celokontajnerovych zasielkach (Full Container
Load - FCL), alebo boli nuteni vyuzit podstat-
ne drahsiu letecku prepravu.

Generalna raditelka DHL Global Forwarding
Slovensko Sarlota Hromnikova o zavedeni no-
vej sluzby povedala: ,Trendy ukazuju, Ze vyvoz
potravin do krajin mimo Europy rastie a zvysuje
sa aj tlak na kvalitné a cenovo zaujimavé pre-
pravné sluzby. Vytvorenim tohto produktu vy-
chadzame klientom v Ustrety a pomahame im
preniknat na nové trhy.“

DHL vyuziva priestory

vo Frankfurte

Aktualne je sluzbu Cool LCL (Less than Con-
tainer Load) mozné vyuzit na trase Europa
Singapur. Neskor, na zaklade dopytu klientov,
je planované rozsirenie na dalSie destinacie
- Dubaj, Hongkong, Sanghaj, Tokio, New York
a Santos (Brazilia).

Nova sluzba funguje na principe zbernej sluz-
by. To znamena, ze DHL sustredi tovar vyza-
dujuci si prepravu s kontrolovanou teplotou od
viacerych zakaznikov a umiestni ho v chladia-
com zariadeni v Hamburgu. Tovar s rovnakym
cielovym pristavom sa konsoliduje do chrane-
nych klimatizovanych prepravnych kontajnerov

a po doruceni do cielového pristavu je ihned'
presunuty do skladu s kontrolovanou teplotou.
DHL pri preprave tovaru s kontrolovanou teplo-
tou garantuje jej rozmedzie medzi 12 a 17 °C,
a to od vyzdvihnutia zasielky az po dodanie do
pozadovanej destinacie. Tato teplota je optimal-
na napriklad pre jemné ¢okolady, vina ¢i zava-
raniny. Garancia teploty na Specialne potraviny
je nesmierne doélezita, najma ak vezmeme do
uvahy, Ze v kontajneroch bez chladiaceho zaria-
denia moze teplota dosiahnut az 65 °C! PR

Viac na www.dhl.sk
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Spolocnost PointPark Properties (P3) uzavrela v Nemecku vyz-
namnu zmluvu s DHL, jednym z najvacsich svetovych prevadzko-
vatelov logistickych sluzieb. DHL bude vyuzivat 32 863 m? plo-
chy v areadli frankfurtského logistického parku Mérfelden, ktory
patri fondu Crescent Euro Industrial |.

~Spoloc¢nost DHL je pre P3 jednym z klucovych klientov. Sme
velmi radi, Ze s nami predizila zmluvu na dalsich 5 rokov, aj ked'
ponuka logistickych priestorov v blizkosti Frankfurtu je viac nez
Siroka,“ uviedol Tim Hennes, P3 Head of Asset Management
WE. ,Nasa spolupraca s DHL trva uz viac nez 8 rokov a dlhodobé
vztahy s klientmi si velmi vazime,“ dodal.

V P3 parku Morfelden obsadzuje DHL 87 % budovy, zvySnych
13 % ma prenajatych spolo¢nost CWS-boco. DHL vyuZziva tiez
24 231 m? skladovych priestorov v Dreieichu, v dalSom logistic-
kom parku P3 v okoli Frankfurtu. JR

MUSIME
HO NAJST.

V DHL vieme, Ze potreby podnikatelov
sa neustale menia. Co fungovalo véera, nemusi
aj zajtra a preto sa nepretrzite venujeme
odhalovaniu skrytych rezerv a spdsobov,
ako zvysit efektivitu logistickych procesov.
Vdaka tomu sme uz 25 rokov vzdy o krok
vpred pred vasimi poziadavkami a vy zasa
o krok pred vasou konkurenciou.

www.25rokovDHL.sk
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UniCredit Bank
pre zaujemcov o hypoteky

Urokové sadzby na hypotekarnych tveroch
sU v sucasnosti priaznivé pre klienta a pred-
poklada sa, ze v najblizsSich mesiacoch
tento stav potrva. Ak teda niekto zvazuje hy-
potéku, je to vyhodné obdobie aj z hladiska
urokov, aj cien nehnutelnosti.

V zmysle novely zakona o bankach mozu
klienti splatit svoju hypotéku bez poplat-
ku vzdy pri ukonceni fixacie urokovej sa-
dzby. Podmienkou podla zakona vsak je
splatit celt hypotéku - teda vSetko alebo
ni¢. UniCredit Bank vSak ponukla benefit.
Klient, ktory vo vymedzenom ¢ase poziada
0 Uver, moze kedykolvek pocas jeho trvania
urobit jednu splatku bez poplatku do vysky
20 % zostatku Uveru. y4»)

Bankovanie
so SLSP cez
iPhone

Slovenska Spo-

ritelha pripravila

pre svojich klientov

dve nové aplikacie

pre iPhone uréené na

komfortnejSie pouziva-

nie elektronického bankovnictva.

Aplikacie ,Usty" a ,Platby” sa sUstre-

duju na zakladné operacie, ktoré klienti
denne vykonavaju - kontrolovanie stavu uc-
tov a posielanie penazi cez internet. Nadva-
zuju na prvu aplikaciu Skener, ktort banka
predstavila v oktébri 2011 a aktualne ju vy-
uziva niekol'ko tisic pouzivatelov. SF

SAP je uspesny dodavatel
pre bankovnictvo

Spoloc¢nost SAP patrila aj v minulom roku
v celosvetovom meradle medzi lidrov v ob-
lasti IT systémov vyuzivanych v retailovom
bankovnictve. Potvrdil to prieskum zverej-
neny poprednou analytickou spolo¢nostou
Gartner Inc.

Portfolio rieseni SAP pre bankovnictvo
kombinuje funkcionality pre core banking
so standardizovanym integrovanym ram-
com zalozenym na principoch SOA (servi-
ce-oriented architecture). Ponuka riesSenia,
ktoré obsluhuju zakladné potreby moder-
nych bankovych institlcii zahfajuce uvery,
vklady, platby, ale napriklad aj vyhodnoco-
vanie lojality zakaznikov. Jeho bazu tvori
platforma SAP NetWeaver, ktora umoznuje
vytvorit novy model banky zalozeny na otvo-
renosti, inovaciach a ziskovosti.

V roku 2012 chce SAP ponuknut bankam
este rozsiahlejsie portfélio rieseni, ktoré im
umozni rychle zavadzanie inovacii. sS
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Snahy politikov Setrit na Statnej podpore byva-
nia sa v koneénom désledku obracaju proti da-
novym poplatnikom. Nizke platy a nepomerne
drahs$ie nehnutelnosti spésobuiju, Ze viastné by-
vanie je pre mnohé skupiny nedostupné. Tejto
problematike sa venovala konferencia Institatu
hospodarskej politiky (IHP).

Predseda predstavenstva Prvej stavebnej spori-
telne Imrich Béres na nej konstatoval, Zze na Slo-
vensku chyba viac ako 250-tisic novych bytov.
Je dolezité hladat riesenia, ktoré budu vyhovo-
vat vSetkym. Nielen robit Skrty v Statnom rozpoc-
te, ale zvazovat aj prinos stavebného sporenia
pre prijmy Statneho rozpoctu a hospodarstvo
tejto krajiny. V ¢ase ekonomickych problémov je
velmi dolezité, aby viac rozhodovala odbornost
ako rozhodnutia od zeleného stola,” povedal.

Vykonny riaditel Slovenskej bankovej asociacie
Ladislav Un¢ovsky upozornil, Ze jednorazové
navrhy, ktoré nie su diskutované s odbornou
verejnostou, mézu mat negativny dopad. Pripo-
menul, Ze obvinenia ministra financii z kartelovej
dohody bank pri hypotekarnych uveroch Proti-
monopolny urad nepotvrdil.

Podla predsedu predstavenstva spoloc¢nosti
Fincentrum Milana Repku na Slovensku chyba
dlhodoba stratégia, na ktorej by sa zhodli vSetky
politické strany bez ohl'adu na volebné obdobie.
LExistuju tri piliere podpory byvania zo strany
Statu: stavebné sporenie, bonifikacia Uverov
pre mladych a Statny fond rozvoja byvania. Ne-
ustéle zazivame snahy o to, aby sa ich vyznam
zmens$oval. Pouzivame ich uz dihsie a myslim si,
e funguju,“ povedal. ZK

AXA na Slovensku slavi pat rokov

Skupina AXA oslavila svoje 5-ro¢né podso-
benie na Slovensku. V roku 2007 prisla na
slovensky trh so zivotnym a cestovnym pois-
tenim, investi¢nymi fondmi, Il. a lll. pilierom.
O rok neskér pribudlo do portfélia produktov
aj nezivotné poistenie. ,Rok 2011 bol prelo-
movy, mohli sme nasim klientom predstavit
AXA Bank s produktom Sporiaci u¢et. Sme
radi, Ze im aj v tomto smere dokazeme vyjst
v Ustrety a ponuknut kvalitné sluzby,” uviedol
generalny riaditel AXA CR a SR Martin Vogl.
AXA na Slovensku zamestnava 170 ludi (z toho

OTP Banka Slovensko, a. s., dosiahla v roku
2011 zisk po zdaneni vo vyske 1,1 mil. €, ¢o
znamena oproti minulému roku vyrazny rast.

.V minulom roku banka presla viacerymi zme-
nami s cielom zracionalizovat a dalej zefektivnit
procesy. Pokracovala zmena struktury klientskej
bazy s primarnym zameranim na retailovych
a SME klientov, o sa prejavilo v raste bilanénych
objemov tychto segmentov. Vyrazne sme zvysi-

121 zien). Priamy kontakt so zakaznikom ma
na starosti vySe 1 600 poistovacich agentov. V
sucasnosti je AXA dvojkou na slovenskom trhu
v ramci starobného déchodkového sporenia
(DSS) s podielom 26,9 %. V pripade doplnko-
veho déchodkoveého sporenia (DDS) pokryva
12,7 % trhu.

.V oblasti Zivotného poistenia sme obsadili
v prvej desiatke top hracov 7. miesto s podie-
lom 4,4 %. V pripade nezivotného poistenia za-
stavame 9. priecku a 2 %-ny podiel,” hodnoti
Martin Vogl. VN

li dynamiku uverov poskytnutych obyvatelom
a v silnejucom konkurené¢nom tlaku na primar-
ne zdroje sme narastli aj v objeme klientskych
depozit,” povedal Rastislav Matejsko, ¢len pred-
stavenstva a zastupca generalnej riaditelky.

Cisty urokovy vynos banky dosiahol 39,9 mil.
€. Objem vkladov od obyvatel'stva medzirocne
narastol o 2,75 %. Retailové uvery sa zvysili o
13,9 % netto. ZK




Vacsina podnikatel'skych
subjektov na Slovensku posobi
bez primeraného poistenia,
napriek rizikdm, ktoré nie su
pre ne zanedbatel'né.

Dolezitymi druhmi poistenia z hladiska podni-
kania su poistenie pohladavok a poistenie zod-
povednosti za Skodu.

Poistenie pohl'adavok

Toto poistenie sluzi v prvom rade na zabezpe-
¢enie nahrady za vypadok prijmov, ktoré vznikli
ako doésledok platobnej neschopnosti odbera-
telov pri dodavkach tovaru alebo sluzieb. Po-
skytuju ho len niektoré poistovne, vacsinou tie,
ktoré vyuzivaju know-how svojich zahranié¢nych
materskych spolo¢nosti. Podla Lucie Muthovej
z Allianz - SP zaujem o poistenie pohladavok
vzrastol po vzniku ekonomickej krizy.

Poistenie zodpovednosti

za Skodu

Cinnost kazdej firmy je spojena s moznostou
sposobenia skod inej osobe alebo spolo¢nos-
ti. Nielen na Slovensku, ale aj v celej Eurépe
si podnikatelia ¢oraz viac uvedomuju vyznam
poistenia zodpovednosti za Skodu spdsobenu
prevadzkovou ¢innostou a chybnym vyrobkom.
Tendencia zakaznikov domahat sa nahrady

Poistné podvody pri urazoch

Allianz - Slovenska poistovina rocne presetruje
niekolko tisic podozrivych poistnych udalosti.
Zaciatkom tohto roka pribudli najma poku-
sy o podvod v zivotnom a Urazovom poisteni.
Len v januari 2012 ukoncila vySetrovanie po-
dozrivych poistnych udalosti s predpoklada-
nym poistnym plnenim vo vyske 200 000 €.
Vdaka spravnemu nastaveniu kontrolnych me-
chanizmov sa podarilo podozrenie potvrdit v 87
% pripadov. Poistovna tak uchranila poistné pl-
nenie vo vyske viac ako 100 000 €, ¢o pred-
stavuje 52 % z predpokladaného poistného
plnenia. ISlo o pripady, ked sa napriklad pre-
ukazalo, Ze rozsah telesného poskodenia po
uraze bol mensi, ako je popisany v lekarskych
spravach. Lekarske spravy tiez neopodstatne-
ne deklarovali dihsi ¢as liecenia, ako si dané
telesné poskodenie skutocne vyzadovalo.
Najviac pokusov o poistovaci podvod v Zivot-

majetkovych $kod a $kéd na zdravi od skodcu
v SR prudko rastie.

Ochranu pred nasledkami skéd spdsobenych
tretej strane, za ktoré nesie firma pravnu zod-
povednost, je mozné zabezpecit réznymi druh-
mi zodpovednostnych poisteni. Zakladnymi
druhmi poistenia zodpovednosti su poistenie
vSeobecnej zodpovednosti za Skodu spdsobe-
nu tretej strane a poistenie zodpovednosti za
chybny vyrobok.

Poistenie vseobecnej zodpovednosti pritom
kryje nielen skody spésobené na majetku ale-
bo zdravi tretej osobe v suvislosti s ¢innostou
spolo¢nosti, ale zvyéajne zahima aj poistenie
uslého zisku poskodenej strany.

Zodpovednost bez ohl'adu
na zavinenie

Treba zdoéraznit, ze kazdy zodpoveda za skodu,
ktoru spdsobi inému - bez rozdielu toho, ¢i ju
sposobi ako fyzicka alebo pravnicka osoba. Po-
kial ide o podnikatela, nemusi ist len o Skodu
zavinenu jeho nedbanlivostou alebo porusenim

nom a Urazovom poisteni eviduje Allianz - SP
na strednom Slovensku. V niekolkych pripa-
doch pripravuje trestné oznamenie. VN

Skupina Allianz s dobrym
vysledkom v regione

Rok 2011 sa skoncil pre Allianz v strednej a vy-
chodnej Eurépe (SVE) s dobrymi hospodarsky-
mi vysledkami napriek pokracujucej financnej
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pravnej povinnosti. V mnohych pripadoch zod-

poveda za skodu bez ohladu na zavinenie, pre-

toze zodpovednost za Skodu mu vyplyva priamo

70 zakona. Popredné poistovne v SR umoznuju

podnikatelom tieto rizika bezpecne poistit.

Z poistenia zodpovednosti za Skodu nahradi

poistovia skodu spdsobenu:

 prevadzkovou ¢innostou;

chybnym vyrobkom, ktory méze nasledkom

materialovej alebo konstrukénej chyby spo-

sobit $kodu;

chybou vykonanej prace po jej odovzdani.

Odskodnenie sa tyka tychto skod:

* na zdravi a zivote, t j. telesné poskodenie
osoby vratane choroby alebo usmrtenia;

° naveci;

* naslednej majetkovej ujmy vratane uslého
zisku.

Do poistného krytia by pritom mali byt zahrnuté

aj naklady pravnej obhajoby. wJ

krize a nestalemu ekonomickému prostrediu.
Celkové prijmy zostali stabilné vo vyske 3,8 mi-
liardy €. Fluktuacia vymenného kurzu mala vo
vSeobecnosti len maly efekt. Prevadzkovy zisk
v regione SVE stupol o 158 % na 295 milionov €
- v porovnani so 114 mil. € v roku 2010.

Allianz - Slovenska poistovna dosiahla v roku
2011 hrubé predpisané poistné 598 milionov €,
6o je na urovni roku 2010 (narast 0 0,02 %).
Hrubé predpisané poistné v nezivotnom po-
isteni dosiahlo vlani v krajinach SVE hodnotu
2,57 miliardy € (v porovnani s 2,63 mld. € v ro-
ku 2010 pokles o 2,2 %). Vnutorny rast sa zvy-
Sil 0 1 %. Na Slovensku to bolo v nezivotnom
poisteni 350 miliénov € (2011/2010 pokles
o 1,1 %).

Celkové predpisané poistné v Zivotnom a zdra-
votnom poisteni v krajinach SVE pokrac¢ovalo
v raste a dosiahlo vysku 1,1 miliardy €, ¢o pred-
stavovalo medzirocny narast o 5 %. Rastli naj-
mé Rusko, CR, Slovensko a Polsko.  LM/TA
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Obrana simpanzov

Schopni a ¢estni podnikatelia a uradnici by nemali doplacat na gorilie hry

Pod vplyvom kauzy Gorila
dnes nasa spolo¢nost
vnima hospodarsku sféru,
podnikanie, ba mozno

aj politiku ako ¢innost,
ktora je pod moralnou
urovnou beznych l'udi.

plyv ,,goril“ ma prindtil pozriet sa do priro-

dovedy. Tvorime s nimi predsa jednu biolo-
gicku skupinu vyssich primatov - antropoidea.
Ludia a opice maju biologicky mnohé spoloc¢-
né crty. Ludoopy sa mohli vyvojom dostat na
Uroven homo sapiens najma pre svoju stavbu
tela a vyvinuty citlivy hmat, vyssiu tlohu zraku
a najma schopnostou ruk a néh uchopit pred-
mety.
Obrovsky vplyv malo, ze nasi opici predchod-
covia sa rozmnozovali v parovych rodinach
a dost racionalne. Dve - tri mladata a dost!
A ,vychova” mladat u matky trva pomerne
znacne dlho v porovnani s inymi druhmi zvie-
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ratstva - 3 az 4 roky. Podla vedcov je to roz-
hodujuci faktor. Mladata si pocas dlhého ¢asu
spoluzitia s rodicmi osvojuju dolezité navyky
pre buduci samostatny zivot. M6zu sa ,ucit",
zdokonalovat sa, po kustickoch rozvijat svoj
mozog. Pravdaze, kym nasi biologicki predko-
via zanechali chodenie Stvornozky, vztycili sa
a stali sa rozumnymi [udmi, vyziadalo si to po-
riadnu davku rokov.

Gorily: ked’ sila prevazuje

nad rozumom

Pod vplyvom kauzy Gorila dnes nasa sloven-
ska spolocnost vnima hospodarsku sféru,
podnikanie, ba mozno aj politiku ako ¢innost,
ktora je hlboko pod moralnou uroviiou bez-
nych ludi. Je to sféra ¢innosti nizsich tvorov,
opic. Je to doména opic s odstrasujucim vy-
zorom a velkym vzrastom. Jednoducho goril.
Ako keby sa vsetci, ¢o maju nieco spolocné
s verejnymi vecami, od Bratislavy po Micha-
lovce, zmenili na jediny druh vyssich primatov
- na gorily - a na ich poslusné nastroje.
Pravda je vSak ina. Prirodoveda pozna aj
iné druhy vyssich primatov, iné druhy opic.

Tvory, ktoré sa zaoberaju bezhlavym zhana-
nim a lovom obzivy pre vlastné stadocko, su
réznorodé. RiSa opic nie je taka jednoliata,
ako si nasa spoloc¢nost predstavuje. Gorila je
len jeden druh, ale su tu aj iné. Napriklad rod
Simpanzov.

Simpanz, Pan troglobytes, Zije v dazdovych
lesoch rovnikovej Afriky. Gorila sa Zivi zdan-
livo zdravo iba rastlinnou potravou. Simpanz

Slovensko nemoze
byt paralyzované
psychozou, ze vsetko
okolo nas ovladaju gorily.

sa zivi nielen rastlinstvom. Nepohrdne ani
hmyzom, vtacimi vajickami, mladymi vtacik-
mi 2 mensimi cicavcami. Rozmanitost stravy
zrejme prispela k tomu, ze Simpanz je zo vset-
kych fudoopov najinteligentnejsi.

Gorily a simpanzy uz neskacu po konaroch
stromov, ale ziju na zemi. Pri chédzi sa opie-
raju o hanky ruk. Simpanzy véak vedia pouzi-




vat palicu. Rozhrabuju zem, hladaju hniezda
s vajickami. Ohanaju sa bakulou ako zbranou.
Dokazu hadzat kamene na votrelca. A ¢o je
velmi doélezité: vedia z hrdla vyludit Specifiko-
vané zvuky a zlozito gestikulovat. Maju vyvinu-
tejsi systém komunikacie nez ostatné prima-
ty. Slovom - Simpanzy su najinteligentnejsie
spomedzi ludoopov. Su lepsie pripravené pre
zivot ako robustné, obézne gorily.

Ano, rozhorcenie je namieste

Strach z goril nas nesmie zbavit normalneho
rozumu. Slovensko nemoze byt paralyzované
vedomim, Ze vSetko okolo nas je nimi ovliadnu-
té. Gorilia psychoza vedie Slovakov do paniky.
Ale nie kazdy podnikatel, nie kazda firma, nie
kazda hospodarska cinnost je ta najpodlejsia,
nizka a nehodna cloveka a patriaca celadi
opic. Lebo iba ,,my hore", vysoko nad [udoop-
mi behajucimi este po Styroch, vidime belasé
nebo, sme vlastnikmi vznesenych idei, sme
spasitelmi naroda ¢i celého ludstva. A ,tam
dole”, pod nami, sa motaju len opice, bez
ohladu na to, ako sa nazyvaju. A tieto vyssie
primaty, ale nizSie od Cloveka, nam zabez-
pecuju udrzanie zivota. My sme pritom tvory
vysSieho radu, my sa nezaoberame Spinavy-
mi vecami, tazbou zlata, striebra, nafty, ani
zhfhanim penazi, nahananim zisku, investi-
ciami, uvermi, urokmi, dlhopismi. To vSetko ti
ini, ostatni. Ti pod nami. Gorily Ci Simpanzy,
vSetko jeden cert.

Chapem rozhorcenie desattisicov nasich ludi,
mladych bez zamestnania, dochodcov s 300-
eurovymi déchodkami, to, ze im vrie krv v zi-
lach, ked' Citaju o stamiliénovych uplatkoch. Aj
mne z toho busi v hlave. Ponizuje ma, ze ako
autor si musim ako Zobrak zhanat sponzorov
na novu knihu, kym za murmi novodobych za-
mockych parkov v ocackanych palacoch sa
nam smeju za chrbtom miliardari: deti demok-
racie a slobody obc¢as vyliahnuté aj z estebac-
kych hniezdociek minulej dzungle. Produkty

slobodného obchodu, splodené Zi¢livou rukou
nikym neregulovaného trhu.

Chapem, ze sa tisice rozhorcenych spoluob-
¢anov vydali do ulic. Opravnene demonstrovali
proti zlu, proti podkupnosti politikov a statnych
uradnikov. Mnohi im drzia palce. Pravom. Len-
ze, aké je riesenie? Pri poc¢uvani naivnych reci
spoza mikrofonov som si uz nebol taky isty, Ci ti
nadsenci - skutocéni alebo predstierani - st na
ceste k spravnemu rieseniu.

Rozculenie nie je program

Tien goril skryva v sebe velké nebezpecen-
stvo. Ak stotoznime vsetko, ¢o sa deje v na-
Som State, iba s diabolskou aktivitou ludoopov,
siahame si na zakladné istoty. Slovaci nemé-
zu podlahnut pokuseniu, ze kazdy podnika-
tel, kazdy politik je opica, presnejsie gorila.
Nemozeme si takto zahravat s riSou vyssich
primatov. Nemo6zeme prijat za nezmenitelnu
skutocnost, ze celych uplynulych dvadsat ro-
kov slobody sme Zili v omyle, v riSi opic. Nemo6-
zeme akceptovat predstavu, ze uz niet Uniku

Okrem ,,goril“ su tu
aj ,Simpanzy* - ti,
ktorych podnikanie
je produktivne a drzi
krajinu nad vodou.

z tejto pasce, Ze vsetko je marne, lebo vsetci
kradnu, budlu kradnut a nejestvuje ina moz-
nost, ako ich zdesene pozorovat alebo vyjst
na namestia. A povalit, zburat vSetko, vSetuc-
ko. Podpalit ta dzunglu, zahnat opicie stado
za mreze. Amen.

Neskuseni, naivni a zapaleni demonstranti
nevedia ni¢ o zakrutach moderného statu, Eu-
répskej unie, globalizovaného sveta. Nevedia
sformulovat svoje poziadavky. Ochotne k nim
priskocia na chodniku postavajuci politologo-
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via (ktoze uz dnes nie je odbornik na politiku?),
analytici, komentatori, média. Pomézu im sfor-
mulovat program, poziadavky. Mudre i naivné
(odlozit vol'by), zmes zboznych Zelani i konkrét-
ne mena. Zrazu sa stavaju objektom politickej
hry, predvolebnej manipulacie. A ani nezbada-
ju, ako ich dostali do zovretia prave tie gorily,
proti ktorym sa vydali demonstrovat.

Pracovat a rozhodovat
niekto musi

Pri tom vSak zivot naokolo bezi dalej. Kym
kricime, ze treba odvolat vsetkych politikov,
ekonomov, ministrov od roku 1990 (oj, nepla-
zi sa tu k moci ta davna statostrana minulého
storocia?), zatial' treba vyriesit potapajice sa
Grécko, posilnit doveru v nasu menu euro, ¢e-
lit zvySeniu cien benzinu a nafty, trnut, &i kvoli
Iranu nevypukne nova vojna. Stat, Slovenska
republika, neméze prestat pracovat, fungovat.
Treba rokovat v Bruseli, Moskve, Pekingu i
Budapesti. O zaujmoch Slovenska, kvoli na-
$im mzdam, platom, zamestnanosti. Napriklad
investori. Kym existujuce politické strany by
mali predlozit programy, ako zvysia zamestna-
nost, ako podporia malé a stredné podnikanie
na Slovensku, zatial' sa Slovenky, Slovaci, Ma-
dari, Ukrajinci, Romovia zaoberaju tym, ¢o sa
deje v risi opic. Nevieme ani rozoznat rozdiel
medzi gorilou a Simpanzom. Tien gorily nam
zatemnuje mozog.
Moja uvaha nie je obranou goril. Je vSak obra-
nou Simpanzov. VSetkych tych na Slovensku,
¢o desiatky rokov poctivo pracuju za priemer-
né mzdy na svojich pracoviskach, aj tych, co
sa pokUsaju podnikat, zarobit, poctivo vypinaju
danové priznania, zmierili sa s 20-percentnou
DPH a su pripraveni na nasledujuce roky stra-
dania. Je obranou vsetkych, ¢o konaju svoju
kazdodennu robotu, aby tento Stat ako-tak
fungoval, aby kazdé rano boli mlieko a rozky
a benzin a cerstva voda z vodovodu. Nie sme
vSetci zlodeji, rozkradaci, Uplatkari ani pobera-
Ci Uplatkov a provizii.
Simpanzy - na rozdiel od netrebnejsich goril
- vedia zachadzat aj s drukmi a vedia sa lepsie
dorozumiet so svojimi druhmi v stade.
Takze, pripravme si pomyselné druky, aj lepsi
systém dorozumenia. Tento stat, Slovenska
republika, ¢lensky stat Eurépskej Unie a élen
severoatlantického zoskupenia, musi dalej zit,
pracovat, dostat sa z krizy, znizit svoju zadl-
zenost. Mal by ostat statom s dobre rastticim
HDP. Musime sa postarat nielen o nasu kazdo-
dennu obzivu. Na rozdiel od vyssich primatov
musime mysliet aj na buducnost. Nielen na
dnesny ¢&i zajtrajsi lov. Myslenie goril nam ne-
smie zabranit, aby sme sa starali o buducnost.
Anton Hykisch
llustracné foto: ISIFA, TASR.
(Na foto vlavo: scéna z filmu
Planéta opic, USA 1968.)
Podtitul a medzititulky redakcia.
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Vypisy z obchodného
registra online

Od decembra minulého roku je uz
aj na Slovensku mozné ziskat vypis
z obchodného registra jednoduchsie,
rychlejsie a lacnejsie. Notarska komo-
ra v spolupraci so spolo¢nostou Atos
vybudovala informacény systém, ktory
umoznuje vSetkym notarom vydavat vy-
pis z Obchodného registra SR online.
V minulosti kazdy, kto potreboval vypis
z obchodného registra, musel cesto-
vat na okresny sud a obstarat si kolko-
vé znamky. Okresnych sudov posobi
na Slovensku len 8. Notarska komora
v sU¢asnosti eviduje 341 notarov, ktori
na pockanie vydaju pozadovany vy-
pis. Aj preto podnikatelia privitali tuto
moznost, nakolko im to usetri cCas,
finanéné prostriedky a dihé cCakanie
v radoch na sudoch.

Okrem notara moze vypis z obchodné-
ho registra vydavat aj zamestnanec po-
vereny notarom. |lde v podstate o po-
dobny princip, aky plati pri overovani
listin. Poplatok za vydanie vypisu z Ob-
chodného registra SR sa zacina pri
sume 2,44 € a zavisi od poctu stran.
Este dalej su rakuski notari, ktori mézu
okrem vydavania vypisov z verejnych

registrov aj zapisovat zmeny online
v takychto registroch, napr. do pozem-

kovej knihy, obchodnych registrov,
a eviduju elektronické registre z pove-
renia sudu. ,,Kvalitné sluzby notarov po-
mahaju odlahcovat sudnictvo. Verime,
ze aj na Slovensku budu notari casom
takto viac pomahat ob¢anom a podni-
katelom, ktori budu potrebovat vypis
alebo vykonat zmenu vo verejnych re-
gistroch,* uviedol viceprezident Notar-
skej komory SR Miroslav Pavlovic.

VN

SNOPK: Slovensko stoji

pred velkymi vyzvami

Hospodarske vztahy SR s Nemeckom su tra-
diéne dolezitym impulzom rastu. ,Preto, aby
ostalo Slovensko atraktivnou lokalitou, sa zasa-
dzuju nemecki investori na Slovensku, zdruzeni
v Slovensko-nemeckej obchodnej a priemysel-
nej komore (SNOPK), za rastovo orientovanu
hospodarsku politiku,” uviedol hovorca komory
Markus Halt. SNOPK v suvislosti s tym navrh-
la zlepsenia, ktoré by sa mali zaviest najma vo
vzdelavacom systéme, v justicii, v oblasti dani
a znizovania byrokracie.

Podla komory, pri aktualnych nedostatkoch
v slovenskom vzdelavacom systéme Slovensku
hrozi, ze strati jednu zo svojich najdélezitejSich
konkurenénych vyhod. Tazisko by malo lezat na
remeselnych a technickych odboroch, aby prie-
myselné podniky mohli uspokojit svoj dopyt po
odbornikoch, a tym dalej expandovat.
Sudnictvo so sebou spravidla prinasa zdihavé
sudne konania. Vela podnikov to odradzuje,
aby svoje pravo vébec vymahali sudnou cestou.
Poméct by mohla reforma sudnictva, ktora by
do systému vniesla vyssiu efektivitu a prispela
tym k zrychleniu sudnych konani.

DalSou oblastou je pracovné pravo, ktoré by

malo vo fazach rastu, ako aj poklesu poskytovat
ucinné nastroje na efektivnu regulaciu zamest-
nanosti.
Pripadné zvySenie dani by podla SNOPK Slo-
vensko ako hospodarsku lokalitu masivne ohro-
zilo. Samotna rovna dan uz nie je taka pritazliva
ako kedysi, kedZe dalsie krajiny strednej a vy-
chodnej Europy tiez zaviedli tento systém, avsak
s nizSimi sadzbami ako Slovensko. Vedlajsie
mzdové naklady uz teraz patria k najvyssim v Eu-
rope a su prekazkou rozvoja zamestnanosti.
Nadmerna byrokracia predstavuje pre podniky
enormnu zataz. Podla nemeckych podnikatelov
posobiacich na Slovensku je nutné eliminovat
byrokratické prekazky a zvysit efektivnost verej-
nej spravy.
Konstatovali, Ze Slovensko zo zavedenia eura
ekonomicky nesmierne profitovalo a je v jeho
najvys$Som zaujme tuto vyhodu udrzat. Malo by
sa dalej podielat na eurdpskych opatreniach na
zachranu eura a opét vzorne dodrziavat rozpoc-
tovu politiku tak ako kedysi. Nemalo by scha-
dzat z nastupenej cesty konsolidacie.
TA
llustraéné foto: TASR

Zamestnavatelia od viady ocakavaju stabilitu

O zékladnych prioritach, ktoré by si mala os-
vojit aj vlada, ktora vzide po marcovych parla-
mentnych volbach, diskutovali zamestnavatelia
s predstavitelmi politickych stran. Odbornu dis-
kusiu s nazvom ,Vyzva buducej viade* zorgani-
zovala vo februari Asociacia zamestnavatelskych
zvazov a zdruzeni (AZZZ) SR.

Podla predsedu strany SMER-SD Roberta Fica
si vaznost situacie vyzaduje aj zodpovedajuce
rieSenia. Buduca vlada by mala zriadit akdsi ,kri-
zovu radu”, ktora by za ucéasti vsetkych relevant-
nych subjektov, teda zastupcov ZMOS, zamest-
navatelov, viady, odborov a dalSich, napomahala
konsenzu pri riesSeni situacie.
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Predseda KDH Jan Figel v suvislosti s rastucou
mierou nezamestnanosti absolventov vysokych
$kol navrhuje odvodové prazdniny pre tych za-
mestnavatelov, ktori takychto absolventov za-
mestnaju.

Prezident AZZZ SR Tomas Malatinsky okrem
iného uviedol, ze zamestnavatelia na to, aby pl-
nohodnotne plnili svoju funkciu, potrebuju najma
stabilné politické prostredie. Vlada ,,do zlého po-
Gasia“, ktora ponukne namiesto populizmu od-
bornost, by mala podla neho byt schopna nielen
napisat kvalitny program, ale ho aj celé volebné
obdobie doésledne realizovat a naplnit. ,Sme
sucastou Europy, ktora sa nachadza v zlozitom

obdobi dlhovej krizy a vaznych problémov euro-
zony, preto bude klu¢ova politicka stabilita, zho-
da vladnej reprezentacie na orientacii smerom
k europskej agende a pokracovanie v konsolida-
cii verejnych financii,“ zdéraznil T. Malatinsky.
Makroekonomicku stabilitu, désledny boj proti
korupcii, zvysenie vymozitelnosti prava, zefek-
tivnenie socialneho systému a skvalitnenie vzde-
lavacieho systemu Ziadaju od buducej viady aj
podnikatelia zdruzeni v Podnikatelskej aliancii
Slovenska (PAS). Priority smerujuce k zlepSova-
niu podnikatelského prostredia predlozili v doku-
mente s nazvom Wish List 2012.

TA/JF



Na co by pravnické osoby
nemali zabudnut pri poda-
vani danového priznania?

S konkrétnymi problémami
sa Casto stretdvaju az v mar-
ci pri jeho vyhotovovani

ptimalizacia dani je témou, ktorej sa

venuju firmy pocas celého roka, avsak
pred 31. marcom prezivaju danovnici najbur-
livejSie obdobie v roku. Ich najvaésim zelanim
je fiskalne uzatvorenie predoslého roka a vy-
tvorenie danového priznania bez chyb.
Okrem spravneho vyplnenia tlaciva danového
priznania a zaplatenia dani by mali byt k dafnové-
mu priznaniu dolozené: vykaz ziskov a strat; su-
vaha a poznamky k Uctovnej zavierke. Netreba
zabudat, ze lehotu na podanie danového prizna-
nia je mozné predizit o 3 az 6 mesiacov, a to na
zaklade oznamenia podaného na danovy urad.

Pozor na zakonnti povinnost

V case finalizovania danového priznania je
potrebné mysliet eSte na jednu povinnost
- poslat fotokopiu Uctovnej zavierky za rok
2011 do Zbierky listin. Udtovnu zavierku za
prislusné uctovné obdobie, t. j. za rok 2011,
je potrebné predlozit prislusnému organu
spoloc¢nosti na schvalenie, a to v lehote do 6
mesiacov po uplynuti uétovného obdobia, t. j.
do 30. 6. 2012. Schvalenu uctovnu zavierku
je potrebné ulozit do Zbierky listin bez zby-
toéného odkladu. V pripade, ak kompetentny
organ spolocnosti (spravidla valné zhromaz-
denie) neschvali predlozenu uctovnu zavierku
ani do 3 mesiacov, do Zbierky listin sa uklada
takato neschvalena zavierka.

Formulare darnovych
priznani na webe

Financéné riaditelstvo (FR) SR spristupnilo na svo-
jej internetovej stranke formulare tykajuce sa da-
novych priznani a uctovnych vykazov. Na internete
tak pribudol formular danového priznania k dani
z prijmov pravnickych osob za zdanovacie obdobie
2011 a formulare danové priznanie k dani z prijmov
fyzickych os6b za zdarnovacie obdobie 2011. Do-
stupné su aj uctovné vykazy pre podnikatelov Uctu-
jucich v sustave podvojného uctovnictva za zdano-
vacie obdobie 2010 a 2011, ako aj pre jednoduché
Uctovnictvo za zdanovacie obdobia 2009 az 2011.
FR SR spristupnilo formular k danovému priznaniu
k dani z prijmov fyzickych os6b za zdanovacie ob-
TA

dobie 2011.

Povinnost ulozit do Zbierky listin schvalenu,
resp. neschvalenu uctovnu zavierku vyplyva
priamo zo zakona. V pripade nesplnenia tejto
povinnosti hrozi riziko uloZzenia pokuty az do
vysky 3 310 eur.

Desat najcastejsich chyb
Firmy robia pri podavani danového priznania
(DP) chyby, pricom niektorymi sa aj samy ukra-
cuju o moznost danovych odpisov. Tu je 10
najCastejsich chyb:
1. Posunutie lehoty na podanie DP
Opomenutie moznosti oznamenia posunu-
tia lehoty na podanie danového priznania
spravcovi o0 maximalne dalSie tri, respektive
az Sest mesiacov.
2. Poukazanie 2 % dane
Opomenutie, Ze moznost poukazania podielu
zaplatenej dane do vysky 2 % je obmedzena
na povinnost poskytnutia finanéného daru
firmou v zdanovacom obdobi, za ktoré sa pri-
znanie podava, resp. najneskor v lehote na
podanie danového priznania. Tento finanény
dar musi mat hodnotu zodpovedajicu 0,5 %
zaplatenej dane ur¢enym danovnikom, ktori
nie su zalozeni alebo zriadeni na podnikanie
a vykonavaju zakonom obmedzeny rozsah
¢innosti.
3. Zrazkova dan z urokov
Opomenutie, ze zrazkova dan z Urokov na
bankovych uctoch sa uz nepovazuje za
preddavok na dan z prijmu.
4. Umorenie danovych strat
Opomenutie moznosti umorenia danovych
strat z minulosti poc¢as piatich, resp. sied-
mich bezprostredne po sebe nasledujucich
zdanovacich obdobi.
5. Dainové odpisy
Nespravna kalkulacia danovych odpisov pri
dlhodobom hmotnom majetku so vstupnou
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cenou do 1 700 eur, o ktorom firma uctuje
ako o dlhodobom hmotnom majetku.
6. Zmluvné pokuty
Uznanie zmluvnych pokut za danovy vydavok
aj pri absencii ich Uhrady do konca zdanova-
cieho obdobia, za ktoré sa priznanie podava.
7. Rezervy na odmeny
Uznanie rezerv na odmeny zamestnancov za
danovy vydavok.
8. ZvysSenie zakladu dane o zavazky
Nezvysenie zakladu dane o sumu zakonom
upravenej skupiny zavazkov, pri ktorych
uplynulo v zdanovacom obdobi 36 mesia-
cov od ich splatnosti.
9. Rizikové pohladavky
Neuplathovanie si naroku na tvorbu danovej
opravnej polozky k , rizikovym* pohladavkam
po splatnosti.
10. Najomné
Uznanie nakladov na najomné priestorov
patriacich fyzickym osobam aj pri absencii
Uhrady do konca zdanovacieho obdobia, za
ktoré sa priznanie podava.
Peter Pasek,
Head of Advisory, Accace, k. s.
llustraéné foto: TASR
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Novelizacia zakona o konkurze a restrukturalizacii

AKky je prinos novely

ku skvalitneniu
podnikatel'ského prostredia
prostrednictvom zlepsenia
vymozitel'nosti prava?
Zrejme to bude mozné
zhodnotit neskor.

Novela zakona o konkurze a restrukturalizacii
plati od zadiatku januara 2012. Napriek tomu,
ze pocet vyhlasenych konkurzov (vratane kon-
kurzov vyhlasenych po neuspesnej restruk-
turalizacii) v januari 2012 (43) prevysuje ich
pocet z januara 2011 (25) o 18, nie je mozné
jednoznacne konstatovat, ze ich narast bol
spbésobeny nadobudnutim ucinnosti novely
zakona o konkurze a restrukturalizacii.

Do januarovych statistik vstupuju vsetky vyhla-
sené konkurzy (vratane konkurzov vyhlasenych

po neuspesnej restrukturalizacii), ktoré nado-
budli uéinnost v januari. V statistike su teda
zahrnuté aj rozhodnutia konkurznych sudov
z poslednych decembrovych dni roku 2011,
ktoré nadobudli u¢innost az ich vydanim v Ob-
chodnom vestniku v prvych januarovych dnoch
roku 2012. Pritom tieto konkurzné konania boli
zacaté este podla vtedy platného znenia
zakona a prijata novela na ne ne-

mala ziadny vplyv. Z tohto dévodu

bude mozné zhodnotit prinos no-

vely ku skvalitneniu podnikatelske-

ho prostredia prostrednictvom zlep- "!;
Senia vymozitelnosti prava najskor po "t.\
uzatvoreni Statistiky vyhlasenych kon-
kurzov za mesiac februar.

Konkurz je aj ozdravny

nastroj

Akeé prinosy tato novela prinasa oproti pévod-
nému zneniu zakona? V roku 2012 predpokla-
dame narast poctu vyhlasenych konkurzov, ¢o
nevnimame ako negativny jav. Konkurz povazu-
jeme za ,,0zdravny“ nastroj, ktory umozni od-
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chod problémovych podnikov z trhu. Zaroven
predpokladame, Ze zmeny v ustanoveniach
zakona by sa mali prejavit v znizeni poctu za-
staveni konkurzného konania, resp. zrusenych
konkurzov pre nedostatok majetku.

Za najvacsi prinos novely oproti pévodnému
zneniu zakona povazujeme vacsie naplnenie
ciela zakona - dosiahnut pre veritelov ¢o naj-
vySSiu mieru uspokojenia ich pohladavok a za-
roven véasny odchod problémovych podnikov
z trhu. Teda skér, ako sa financné problémy
diznikov prenesu na vac¢si pocet dodavatelov
tovarov a sluzieb smerujucich do problémovych
podnikov. K naplneniu tohto ciela vyznamne
prispela zmena podmienok preukazania upad-
ku diznika (jeho platob-

nej neschop-

i

nosti) na

rozdiel od obdo-

bia rokov 2006 - 2011,

kedy bolo takmer znemoznené

podavat tzv. ,veritelské” navrhy na
vyhlasenie konkurzu.

K urychleniu odchodu problémovych podnikov
z trhu prispelo aj ustanovenie zakona, podla
ktorého chybajuca zakonom ustanovena nale-
zitost v navrhu na vyhlasenie konkurzu (nedos-
tatok napr. administrativneho charakteru) uz

nie je dévodom na jeho odmietnutie a navrho-
vatelovi je umoznené v zakonom stanovenej
lehote nedostatky navrhu odstranit, k comu je
sudom vyzvany.

Bankroty a globalna kriza

Pocet konkurzov na Slovensku narasta. V roku
2011 bolo vyhlasenych 392 konkurzov (vrata-
ne konkurzov vyhlasenych po neuspesne;j re-
Strukturalizacii). Oproti roku 2010, kedy bolo
vyhlasenych 375 konkurzov, ide o narast iba
0 4,53 %. Za hlavny doévod nizkeho medziroc-
ného narastu poctu vyhlasenych konkurzov
povazujeme ekonomické podmienky pre pod-
nikanie porovnatelné s rokom 2010. Najvacsi
medziro¢ny narast, o 34,41 %, sme zazname-
nali v roku 2010 v porovnani s rokom 2009
(279 vyhlasenych konkurzov). Vysoky pocet
vyhlasenych konkurzov v roku 2010 pripisuje-
me predovsetkym dosledkom globalnej hospo-
darskej krizy. Napriek tomu, ze vyvoj niektorych



makroekonomickych ukazovatelov naznacoval,
ze ekonomika ako celok prekonala hospodar-
sku krizu (relativne vysoky pocet bankrotov bol
aj v roku 2009) a od zaciatku roku 2010 do-
chadzalo k jej oziveniu, vysoky pocet bankrotov
naznacuije, ze k oziveniu nedochadzalo rovno-
merne vo vSetkych odvetviach ekonomiky.

EfektivnejsSie postupy

V minulosti sa neoplatilo vymahat od dIznikov
malé sumy. Odpoved na otazku, ¢o novela za-
kona o konkurze a restrukturalizacii priniesla
v tomto ohlade, je jednozna¢na. Ako sme uz
uviedli, za jeden z najvacsich prinosov novely
oproti pévodnému zneniu zakona povazujeme
vacsie naplnenia ciela zakona - dosiahnut pre
veritelov ¢o najvysSiu mieru uspokojenia ich
pohladavok, ktora sa v minulosti odhadovala
na urovni nizSej ako 10 %.

Vyznamne k tomu prispela zmena podmienok
preukazania Upadku dlznika (jeho platobnej

R. Fico: justicia musi fungovat,

Nova vlada nemusi menit
vsetko, o zaviedla jej
predchodkyna, a na dobré
veci moze nadviazat, hovori
v rozhovore Séf najsilnejse;j
politickej strany, Smeru-SD,
Robert Fico.

B Odchadzajuca viada deklarovala snahu
o vacsiu otvorenost a transparentnost.
Prijala aj viacero opatreni a zaviedla
centralny register zmluv. V pripade ucasti
Smeru-SD vo vliade by ste pokracovali

v takomto zverejiiovani zmlav?

Nechcem v Ziadnom pripade povedat, ze vset-
ko bolo uplne zlé. Nasa filozofia je, ze ak sa
niec¢o podarilo, treba na to nadviazat a nerobit
z toho ideologicku vojnu.

Zverejnovanie zmluv je v poriadku, nemame
ziadny dovod ist proti tomuto opatreniu. Na
druhej strane, mame mozno iny pohlad na
zakon o verejnom obstaravani, pretoze to,
¢o urobila tato vlada, je obrovsky priestor pre
dumpingové ceny. A hovorit o transparentnos-
ti pri tychto panoch, to by som sa pousmial.

B Aké zmeny treba podla vas urobit
v sudnictve?

Najvacsim problémom v justicii na Slovensku
sU jednoznacne sudne prietahy. Sustredme
sa predovsetkym na to, aby ludia nemuseli
Styri - pat rokov cakat na sudne rozhodnutie.
Toto povazujem za zakladnu vec.

Od roku 1989 sa potlaca budovanie pravne-

neschopnosti). Na preukazanie platobnej ne-
schopnosti uz postacéuje, aby bol diznik viac
ako 30 dni v omeskani s plnenim aspon dvoch
penaznych zavazkov viac ako jednému verite-
fovi a bol jednym z tychto veritelov pisomne

vyzvany na zaplatenie. Prinosom novely je aj
to, Ze na preukazanie pohladavky sa uz nevy-
zaduje iba uradne osvedceny podpis na listi-
ne, ktorou dIznik uznava svoj zavazok, resp.
pravoplatné rozhodnutie sudu alebo iného or-
ganu. Ich dolozenie bolo najma ¢asovo zdiha-
vé a dosledkom toho sa velakrat vyhlasoval

ho statu po finanénej
stranke, tak sa po-
tom necudujme, ze
pri  vySe 20-roCnej
finanénej poddimen-
zovanosti ma taku
kvalitu, aki ma. Skoér
by som vsak uvazoval,
ako odklanat sudne
spory od sudov, a to
hlavne podporou rozhodcovskych konani.
Dalej si treba povedat, & podporime alebo
nepodporime justiciu. Ak sa pozrieme na to,
v akych podmienkach pracuju slovenski sudco-
via, a porovname to s podmienkami v zahranici,
tak zistime, ze tam je podpora niekolkonasob-
ne vyssSia. Velmi délezité je, aby v sudnictve
prestala politicka vojna. Treba upokojit situaciu,
sudcovia sa musia venovat rozhodnutiam a nie
tomu, & maju radi Luciu Zithansku alebo Stefa-
na Harabina.

Robert Fico

B Ak sa dostanete do viady a budete
rokovat s partnermi, z ktorych priorit
urcite neustupite?

Margaret Thatcherova raz povedala, ze kompro-
mis je to, ¢o vam zostane, ked' sa nedohodnete.
V pripade nového vladneho programu to bude
presne o tomto. Budu to vsetko velmi vyznam-
né kompromisy. Preto teraz buchat po stole
a povedat, Ze toto su veci, ktoré nikdy nemoze-
me schvalit, by bolo prili$ pred¢asné, pretoze
kazdy bude musiet ustupit zo svojich pozicii.
LenZe tak, ako by krestanski demokrati nikdy
nesuhlasili so zavedenim homosexualneho
partnerstva, tak my nebudeme suhlasit s pri-
vatizaciou strategického majetku. Su nejake

PODNIKANIE

konkurz na podnik, ktorého majetok nemal uz
takmer ziadnu hodnotu. Od uc¢innosti novely
postacuje na dolozenie pohladavky aj potvr-
denie auditora, spravcu alebo stdneho znalca
alebo potvrdenie MF SR o existencii pohla-
davky statu z prispevku poskytnutého dizniko-
vi z prostriedkov Europskej unie, schvaleného
a Uctovaného certifikacnym organom.
Pre podnikatelov, ktori si chcu preverit bonitu
svojich obchodnych partnerov, je ur¢eny Uni-
verzalny register Plus SR. Obsahuje kvalitné
informacie, spravy a analyzy na podporu na-
strojov risk manazmentu v réznych typoch ob-
chodnych spoloc¢nosti, finanénych instittcii,
investorskych spolo¢nosti, ale aj ostatnych
podnikatel'skych subjektov. Umoziuje o. i.
vyhladavat reporty a nasledne spracovavat in-
formacie o jednotlivych subjektoch vratane ich
zavazkov, ratingov a pod.
Jana Markova, Chief Analyst spolo¢nosti
Slovak Credit Bureau

nie politizovat

piliere, ktoré su typické pre politické strany.
Mna zaujima predovsetkym to, ako nastartovat
hospodarsky rast a zamestnanost. Nevnimam
rieSenia ako Cisto pravicové alebo lavicové,
lebo sa ukazuje, Ze sa da najst rozumny stred.
Dolezita bude pre nas ochranarska politika
Statu a budeme vel'mi prisni v oblasti regulacie
cien energii.

W Ako chcete riesit stav verejnych
financii?

Ozdravenie rozpoctu zvySenim dani, predo-
vSetkym DPH a spotrebnych dani, je vel'mi jed-
noduché. To dokaze kazdy, na to nepotrebu-

Nevnimam rieSenia ako
pravicové alebo l'avicové,
hlavne aby nastartovali
rast.

jete byt ani politikom. V roku 2012 Slovensko
nema Sancu dosiahnut deficit, ktory naplano-
vala pravica, to je dnes Uplne evidentné.

Nam velmi vyhovuje to, ¢o hovori v posled-
nych dnoch Europska Unia, ze len skrty a Set-
renie vedu k spomaleniu rastu a este vacsim
problémom. Musi tu byt nejaka aktivna politika
vo vztahu k zamestnanosti a hospodarskemu
rastu.

Musime zdroje, ktoré sa ziskaju vy$Simi dana-
mi a $krtmi, racionalne rozdelif. Cast musi ist
na znizovanie deficitu, ale ¢ast musi ist ako sti-
mul do hospodarskeho rastu a zamestnanosti.
Inak to neméze fungovat.

Text a foto: TASR (rozhovor je skrateny).

GoobD
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Hromadneé prepustanie po novom

Zamestnavatel musi komunikovat so zamestnancami a uradom prace

Aké su povinnosti
zamestnavatela a prava
zamestnancov

pri hromadnom preptstani
od 1. janudra 2012?

Podla § 73 ods. 1 Zakonnika prace ide o hro-
madné prepustanie v pripade, ak zamestnava-
tel' alebo jeho sucast rozviaze pracovny pomer
vypovedou z organizacnych dévodov alebo
z dévodu nadbyto¢nosti zamestnanca, alebo
skonc¢i pracovny pomer inym spésobom z dé-
vodu, ktory nespociva v osobe zamestnanca,
ato pocas 30 dni najmene;j:

- s desiatimi zamestnancami u zamestnavate-
[a, ktory zamestnava viac ako 20 a menej ako
100 zamestnancoyv,

- s 10 % zamestnancov z celkového poctu za-
mestnancov u zamestnavatela, ktory zamest-
nava viac ako 100 a menej ako 300 zamest-
nancov,

- s 30 zamestnancami u zamestnavatela, ktory
zamestnava viac ako 300 zamestnancov.

Zamestnavatel musi
konzultovat so zastupcami
zamestnancov s cielom
zmiernit dosledky
prepustania.

Skor ako zamestnavatel pristupi k hromadné-
mu prepustaniu zamestnancov, Zakonnik pra-
ce mu uklada niekolko povinnosti.

Povinnost konzultacii

V prvom rade je zamestnavatel povinny konzul-
tovat moznost hromadného prepustania so za-
stupcami zamestnancov, a to najneskér jeden
mesiac pred zacatim hromadného prepustania.
Opravnenym subjektom na rokovanie so za-
mestnavatelom je zamestnanecka rada, odbo-
rové zdruzenie (len ak u zamestnavatela zaro-
ven nepdsobi zamestnanecka rada; v pripade
ich vzajomného poésobenia ma pravo rokovat
so zamestnavatelom len zamestnanecka rada)
a ak u zamestnavatela nepdsobi zamestnanec-
ka rada ani odbory, zamestnavatel je povinny
rokovat priamo s dotknutymi zamestnancami.

Cielom spolo¢nych rokovani je najst také opat-
renia, ktoré by umoznili Uplne predist hromad-
nému prepustaniu alebo ho aspon obmedzili.
Zamestnavatel by sa mal snazit najst moznost
umiestnit zamestnancov vo vhodnom zamest-
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nani na inych svojich pracoviskach a zmiernit
nepriaznivé dosledky hromadného prepustania
zamestnancov.

Informovat zamestnancov

i urad prace

Zamestnavatel je dalej povinny v ramci vza-
jomnych rokovani pisomne poskytnat zastup-
com zamestnancov zakonom stanovené in-
formacie: dévody hromadného prepustania;
pocet a Strukturu zamestnancov, s ktorymi sa
ma pracovny pomer rozviazat; celkovy pocet
a Strukturu zamestnancov, ktorych zamest-
nava; dobu, pocas ktorej sa bude hromadné
prepustanie uskutocnovat; a kritéria na vyber

Ak zamestnavatel
nedodrzi zakonné
povinnosti, prepusteni
zamestnanci maju narok
na finan¢nu nahradu.

zamestnancov, ktorych sa bude prepustanie
tykat. Tieto informacie musi zamestnavatel pi-
somne poskytnut aj Narodnému Gradu prace.

Po déslednom prerokovani so zastupcami za-
mestnancov je zamestnavatel povinny vysled-
ky prerokovania pisomne spracovat a vysledok
dorudit zastupcom zamestnancov a Narodné-

mu Uradu prace, pricom zastupcovia zamest-
nancov maju pravo tento dokument Narodnému
Uradu prace pripomienkovat. Zamestnavatel
moze zacat s hromadnym prepustanim az po
uplynuti jedného mesiaca odo dna dorucenia
pisomnej informacie (tuto lehotu vsak moze
Narodny urad prace primerane skratit). Tato le-
hota sa vSak nevztahuje na zamestnavatela, na
ktorého bol sidom vyhlaseny konkurz.

Z&akon paméta aj na sankcie
V pripade, ak zamestnavatel nedodrzi hore
uvedené zakonné povinnosti, je sankcionovany
v prospech hromadne prepustanych zamest-
nancov. Zamestnanci maju v tychto pripadoch
narok na nahradu mzdy najmenej v sume dvoj-
nasobku ich priemerného zarobku. Priemerny
zarobok sa v takychto pripadoch vypocitava
zo mzdy zuctovanej zamestnancovi na vyplatu
z obdobia odpracovaného zamestnancom v ka-
lendarnom stvrtroku predchadzajicom stvrtro-
ku, v ktorom sa zistuje priemerny zarobok.
Z ustanoveni o hromadnom prepustani su vy-
naté dva typy zamestnancov: zamestnanci,
ktorym skondéi pracovny pomer uzavrety na
dobu urcitu uplynutim tejto doby, a clenovia
posadok lodi plavajucich pod statnou vlajkou
Slovenskej republiky.
JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
llustraéné foto: TASR



M. Futak generalnym
riaditelom Versity

V suvislosti s planovanym dokonéenim akvi-
zicie spoloc¢nosti Versity skupinou AutoCont
doslo zaciatkom roka k zmenam vo vrcho-
lovom manazmente spolo¢nosti. Novym ge-
neralnym riaditelom spolo¢nosti Versity sa
k 1. 1. 2012 stal Milan Futak, doterajsi riadi-
tel divizie IT infrastruktura.

Doterajsi generalny riaditel a minoritny vlast-
nik Boris Kekesi zo spolo¢nosti odchadza.
Milan Futak prisiel do Versity v roku 2009 zo
spolo¢nosti HP, kde zastaval funkciu Country
Managera pre Cesku a Slovensku republiku
v divizii osobnych systémov. TA

L. Bratko riadi obchod
v Unileveri

Lubomir Bratko, ob-
chodny riaditel spolo¢-
nosti Unilever Ceska
republika, od 1. marca
posobi aj ako obchod-
ny riaditel na Sloven-
sku. Pritom bude aj
nadalej posobit v role
obchodného riaditela
pre CR, ktoru zastava od roku 2009.

L. Bratko pracuje pre spoloc¢nost Unilever uz
16 rokov. V roku 1995 nastupil do funkcie
obchodného manazéra na Slovensku. Ne-
skor pracoval ako manazér nakupu a logisti-
ky, zastaval funkciu manazéra zakaznickeho
servisu a logistiky pre CR aj SR. V roku 2005
nastupil do funkcie vykonného a obchodné-
ho riaditela na Slovensku. VN

Nova hovorkyna CSOB
Finanénej skupiny

Od 1. marca sa novou
hovorkyfiou CSOB Fi-
nancnej skupiny stala
Zuzana Eliasova.

Na nové posobisko pri-
chadza z TV Markiza,
kde niekolko rokov po-
sobila ako redaktorka
domaceho spravodaj-
stva. V TV Markiza pracovala uz pocas studia
na Katedre Zzurnalistiky Filozofickej fakulty
Univerzity Komenského v Bratislave. V ramci
televizneho posobenia absolvovala aj staz vo
svetovej spravodajskej televizii CNN. Z. Elia-
Sova bude zodpovedna za vztahy s médiami
celej CSOB Finanénej skupiny. VN

VUB ma nového élena
predstavenstva

Novym vrchnym riaditefom Useku riadenia
rizik VUB banky a zaroven ¢lenom predsta-

venstva sa od marca stal Peter Magala (37).
Doteraz vo VUB banke $éfoval internému au-
ditu a oddeleniu kontroly.

Svoju pracovnu kariéru zacal P. Magala v spo-
lo¢nosti Deloitte & Touche, kde pracoval na
IAS a statutarnych auditoch a inych projek-
toch. V rokoch 2002 az 2004 zastaval fun-
kciu vztahového manazéra pre korporatnych
klientov v Citibank (Slovakia). V bankovej ka-
riére pokracoval v skupine Raiffeisen v slovin-
skom Maribore ako Senior Business Analyst.
Od roku 2006 pracuje vo VUB banke. AW

Dve zmeny
v spolocnosti CBRE

Slovenska pobocka realitno-poradenskej
spoloc¢nosti CBRE ma od 1. februara 2012
nového riaditela. DoterajSieho riaditela Jo-
erga Kreindla vystriedal v jeho funkcii Tomas
Hegeds, ktory od roku 2004 poésobil v de-
veloperskej spolo¢nosti PHVH Solutions.

Spolo¢nost CBRE ma od 9. februara 2012
noveho riaditela pre kapitalove trhy pre
strednu a vychodnu Eurdpu. Stal sa nim Mi-
chael Atwell, ktory prevzal funkciu $éfa tejto
pobocky od doterajSieho riaditela Patricka
O’Gormana. MK

Zmeny v spolocnosti Datalan

V spolocnosti Data-
lan doslo k zmenam
vo vrcholovom ma-
nazmente. Z funkcie
generalneho riaditela
odisiel Igor Zeman. Ve-
denie spolo¢nosti od
1. marca 2012 prebrali
Michal Kla¢an, novy vy-
konny riaditel spoloCnosti, a Marek Pascak,
zodpovedny za riadenie obchodnych aktivit.
Okrem nich budu ¢lenmi predstavenstva aj
Stefan Petergad a Dusan Gavura.

M. Kla¢an bude zodpo-
vedny za stratégiu firmy
a v jeho kompetencii
budu softverové a info-
komunikacné riesenia,
servisné centra, finan-
¢né riadenie a vnutor-
ny chod spolo¢nosti.
V ramci zmien docha-
dza aj k zjednoteniu obchodného riadenia
a rozSireniu kompetencii obchodnej divizie,
ktort povedie M. Pascak. Bude zodpovedny
za korporatnu obchodnu stratégiu, za vsetky
predajné aktivity firmy a marketing.

M. Klacan je absolvent Fakulty elektrotech-
niky a informatiky (FEI) STU. Od roku 1997
pracoval v spolo¢nosti Ability Development
SK a ¢lenom timu Datalan je od roku 2003.
M. Pasc¢ak tiez absolvoval FEI STU a v Data-
lane pracuje od roku 1999. BV

Michal Klaéan

Marek Pascak

O GW 120318

RoszS";l'ate ako vyuzit

vyhody danovych rajov?

Snail’te Sa o bezpecnu

a efektivnu spravu Vasho majetku?

V tom pripade prijmite pozvanie
na medzinarodnu konferenciu

EUROPSKE
HOLDINGOVE
STRUKTURY

DANOVA A PRAVNA
OPTIMALIZACIA V PRAXI

24. aprila, od 12:30 hod
RadissonBLU Carlton Hotel Bratislava,
Hviezdoslavovo nam. 3

Témy konferencie

Pred ¢im a preco chranit svoj majetok
Prinosy medzinarodného dariového
planovania

Holdingové struktury — riesenie

pre stredné a velké firmy

Tvorba a umiestnenie holdingu

Naklady na zaloZenie holdingu a jeho spravu
Rizika holdingov a ich oSetrenie

Tvorba holdingov — prakticky workshop

Cena: 190 EUR (bez DPH)

Podrobné informacie najdete na
www.glatzova.com/konferencia

GLATZOVA & Co.
PRAHA - BRATISLAVA

Divétujete nam
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Nova Zafira riadne podrastla

Opel strieda druhu generaciu Zafiry novou,
ktora dostala priviastok Tourer. StarSia Za-
fira ostava v hre, ziska privlastok Classic
a bude sa nadalej vyrabat paralelne s no-
vym Tourerom, kym bude po nej dopyt.
Zafira Classic by mala sluzit ako alterna-
tiva pre zakaznikov so silno racionalnymi
pohnutkami. Medzi obomi MPV je rozdiel
takmer dvadsat centimetrov dizky a trinast
centimetrov Sirky. Diferencuju ich aj vyraz-
né dizajnové odlisnosti.

Opel Zafira Tourer

Opel ponuka na uvod pre Zafiru Tourer se-
dem motorov. Uz tradi¢ne pritom uspokoji
aj fanusikov alternativnych paliv, pretoze
popri benzinovych a naftovych je v ponuke
aj agregat na CNG a o rok pride aj verzia
na LPG. Okrem zakladného Stvorvalca 1.8
su véetky agregaty prepinané. JH

Skoda Citigo Autom
roka 2012 v CR

Automobil Skoda Citigo ziskal titul pre naj-
lepsSie mestské vozidlo v najvacsej ceskej
motoristickej ankete - Auto roka 2012.
V hlasovani odbornej poroty i laickej verej-
nosti bolo Citigo vyrabané v Bratislave zvo-
lené za najlepsie mestskeé vozidlo v Ceskej
republike. Aj vo finalovej volbe sa zastupca
siedmeho modelového radu s okridlenym
Sipom na kapote umiestnil na pomyselnom
stupni vitazov, ked' ziskal tretie miesto na-
prie¢ vSetkymi hodnotenymi kategoriami.

! @ —

.

V poradi osemnasty ro¢nik ankety Auto
roka v Ceskej republike organizovali Zvéz
dovozcov automobilov a Zdruzenie auto-
mobilového priemyslu. Anketa mala dve
kola. V prvom volili spoloéne odborna po-
rota a verejnost vitaza v piatich ¢iastkovych
kategériach. Z tychto semifinalistov potom
v druhom kole odborna porota vyberala
celkového vitaza. VN
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RS 4 Avant - vykonny Sportovec

Audi RS 4 Avant

Moderny klasik od Audi slavi svoj comeback
- RS 4 Avant tretej generacie spaja vysoky vy-
kon s vysokou sposobilostou na kazdodenné

Velkorysé Berlingo

Novy Citroén Berlingo Multispace je nasledov-
nikom prvého velkopriestorového vozidla v his-
torii. Od zaciatku jeho vyroby v roku 1996 sa
v osobnej verzii predalo az 1,4 miliéna exempla-
rov. Vdaka tomu sa Citroén Berlingo neustale
umiestnuje na prvych dvoch miestach vo svojej
kategorii v Eurdpe.

UZ na prvy pohlad sa novy Citroén Berlingo
Multispace ukazuje ako modernejsi, silnejsi
a expresivnejSi. Zmenena je predna aj zadna
Gast karosérie, ktora bude v ponuke v deviatich
farbach. Impozantny je vnutorny priestor - vo-

Smart s faceliftom

Generaciou novych modelov, ktoré sa budu
dodavat od aprila 2012 (objednavky sa uz
prijimaju aj v SR), pokrac¢uje kompaktny dvoj-
miestny smart v udavani trendu pre ekologicku
individualnu mestsku mobilitu.

Nastupujuci, vyrazne prepracovany, vzhladom
dynamickejsi smart fortwo 2012 ponuka okrem
iného vodorovne usporiadané denné osvetle-
nie s LED, vyrazné bocné kryty prahov i modifi-
kovanu spodnu ¢ast zadného naraznika.
Vzhladom dynamickejsi faceliftovany smart
fortwo 2012 si zachovava pat linii vyhotovenia
a vybav. Dodavat sa opat bude ako kupé aj

pouzivanie. Jeho motor V8 s objemom 4,2 litra
dosahuje vykon 331 kW (450 k), ktory sedem-
stupnova prevodovka S tronic a permanentny
pohon vSetkych kolies quattro suverénne prena-
$aju na cestu.

Audi RS 4 Avant vyuziva vysokootackovy nepre-
pihany motor V8, ktory pohana aj model RS 5
Coupé. Z objemu 4 163 cm?® dosahuje vykon 331
kW (450 k) pri otaCkach 8 250 za mindtu. Tem-
peramentny osemvalec udeluje Audi RS 4 Avant
zrychlenie z 0 na 100 km/h za 4,7 sekundy; ma-
ximalna rychlost je elektronicky limitovana na 250
km/h, resp. na Zelanie na 280 km/h. VN

Citroén Berlingo Multispace

zidlo méze ponuknut az 7 miest na sedenie,
ktoré mozu byt samostatné, a to aj v druhom
a tretom rade, pre ¢o najvacsie pohodlie pa-
sazierov vzadu. Nové Berlingo Multispace sa
ponuka s vykonnymi motormi a prevodovkami,
ktoré respektuju Zivotné prostredie. TS

kabriolet so Siestimi variantmi motora. Ponuka
zahrnuje tiez ekologicky elektropohon pri for-
two electric drive. Nechybaju ani benzinové
motory: od Usporného micro hybrid drive az po
vykonny turbomotor. VN

Zmena pre auta s deliacimi prieckami

Niektori motoristi dostavaju od marca moznost
prevadzkovat na pozemnych komunikaciach
aj vozidlo, z ktorého bola odstranena deliaca
priecka oddelujuca priestor pre vodica a ces-
tujucich od ulozného priestoru. Vyplyva to z no-
vely zakona o podmienkach prevadzky vozidiel
na pozemnych komunikaciach, ktoru vo febru-
ari schvalili poslanci NR SR.

V sucasnosti existuje moznost odstranit delia-
cu priecku len cez moznost prestavby vozid-
la zmenou jeho kategorie, ktora je prakticky
nevyuzivana pre komplikovanost, zdihavost

a nakladovost tohto procesu. Takto sa umozni
odstranit deliacu priecku z vozidla bez nutnosti
prestavby vozidla, jednoduchym fyzickym od-
montovanim.
Deliaca priecka sa méze odstranit iba v pripa-
de, ak ide o vozidlo kategérie N1 (nakladné),
ktoré je odvodené od vozidiel kategorie M1
(osobné). Pri klasickych dodavkovych vozid-
lach urcenych prevazne na prepravu nakladu
tato deliaca priecka z vozidla nemoze byt de-
montovana.

TA



Novy Hyundai i30 kombi

Hyundai prichadza s novym kombi

Pred svetovou premiérou na zenevskom auto-
salone 2012 Hyundai zverejnil prvé oficialne
snimky kombi i30 novej generacie. Kombi je
druhym ¢lenom modelového radu i30 novej
generacie, pripajajucim sa k patdverovému
hatchbacku s cielom rozsirif ponuku znacky
Hyundai v silne obsadenom segmente nizSej
stredne;j triedy (tzv. segment C).

Elegantné kombi vyuziva rovnaké motory
a podvozok ako patdverovy hatchback i30 no-
vej generacie, no ma dlhsiu karosériu, ktora
umoznila vyrazne zvacsit objem batozinového

priestoru bez negativneho ovplyvnenia dyna-
mického dizajnu.

Kombi ma so 4 485 mm o 185 mm vac-
$iu dizku ako patdverovy surodenec, vdaka
éomu patri k najpriestrannejsim automobilom
v eurépskom segmente nizsej strednej triedy.
Oproti kombi i30 predchadzajucej generacie
je novy model o 10 mm dlhsi.

Oproti zakladnému hatchbacku ma kombi vy-
razne vacsi batozinovy priestor so zakladnym
objemom 528 litrov (hatchback 378 litrov) - ¢o
predstavuje najlepsiu hodnotu v triede. JF

Flexibilne riesenie dobijania elektromobilov

Partneri v oblasti vyskumu vyvinuli univerzalnu
platformu umoznujicu vodicom ovladat dobi-
janie elektromobilov. Nové rieSenie ma za ciel
urobit dobijanie pre vodi¢ov pouzitelnejsim a vy-
tvorit prostredie, ktoré ulahci zavadzanie elektro-
mobilov po celom svete.

Na rieseni sa podielaju firmy Volvo Car Corpora-
tion, Goteborg Energi, institut Viktoria a Erics-
son. Inovacny vyskumny projekt, na ktorom
sa podielaju odbornici z niekolkych odvetvi,

umozni Ericssonu ponuknut mobilnu konektivitu
pre elektromobily a dat vodicom moznost volit
a ovladat rezim dobijania vozidla.

Nova architekttra umozni vodi¢om ovladat dobi-
janie vozidla v priebehu jeho pripojenia k beznej
elektrickej zasuvke. Systém tiez nauctuje nakla-
dy dobijania na Uc¢et majitela vozidla. Vodi¢ na-
stavi na konzole vo vnutri vozidla alebo na dialku
pomocou chytrého telefénu alebo tabletu ¢as
a rozsah dobijania. MG

Clio Cup na pneumatikach Dunlop

Pneumatiky znacky Dunlop wvybrala spoloc-
nost Renault Sport Technologies ako oficialne
pneumatiky siedmich europskych narodnych
Sampionatov Clio Cup. Na pneumatikach Dun-
lop Sport Maxx budu o vitazstva bojovat prete-
karske automobily Renault Clio s vykonom 208
koni, za ktorych volantom bude mozné uvidiet
skusenych vodiGov aj mladych talentovanych
novacikov. Tieto suboje ponukaju vzrusujuce
divadlo tisickam divakov v miestach konania pre-
tekov, ako aj pri televiznych obrazovkach.

Od tejto sezony dodava Dunlop pneumatiky do
narodnych $ampionatov v Spanielsku, Taliansku,
Holandsku, Franctizsku, Svédsku a tiez do série
pretekov Bohemia Championship, z ktorych jed-
no podujatie sa kona v polovici augusta na Slo-

"
]

vakia Ringu v Orechovej Potoni a dalsie sa idu
na okruhoch v Nemecku, Rakusku a Cesku.

Pretekarske pneumatiky Dunlop Sport Maxx
s rozmerom 205/620 R17 uz preukazali svoju
odolnost, ovladatelnost a vykonnost pri holand-
skej sérii pretekov Clio Cup. KA

AUTOMOBILY

Harley-Davidson
v Stihlom dizajne

Harley-Davidson 72 je stroj snov, Sportster
na vylete do doéb, kedy chalani jazdili na bi-
koch typu Sting-Ray a velki frajeri parkovali
choppery v rade na chodniku. Tieto moto-
cykle boli dihé, uzke, typicka pre ne bola
sytoGervena farba a leskly chrom trblietajuci
sa v hmlistom slne¢nom svetle leta.

Od sytocervenej farby (Hard Candy Big Red
Flake), ape riadidiel az po Uzke ciernobiele
pneumatiky je Seventy-Two jednym zo sym-
bolov doby a vplyvu tejto kulttry, ktory pre-
trvava dodnes na Whittier Boulevard, legen-
darnej ulici na vychode Los Angeles, znamej
ako Route 72. Nova generacia custom stavi-
telov Gerpa z tejto doby a Siri jej odkaz nielen
v Kalifornii a celej Amerike, ale i po celom
svete.

,Privyrobe Seventy-Two sme boliinsSpirovani
aj ranou érou chopperov,“ hovori Frank Sa-
vage, manazer z oddelenia dizajnu spoloc-
nosti Harley-Davidson. ,Tieto motocykle
boli pestrofarebné a chromované, ale tiez
Uzke a velmi odstrojené. Ak sa pozriete na
modely z tej doby, vidite, ze su takmer také
jednoduché ako bicykel. Je to custom styl,

ktory je velmi typicky pre Ameriku a kali-
fornsku scénu.

Metal flake, ikonicky prvok dizajnu 70. ro-
kov, sa objavil na vSetkom - od povlaku zo
zivice na buginach az po ¢altinenie v restau-
raciach ¢i na customoch. Harley-Davidson
vracia spat lesk na Seventy-Two so sytocer-
venou farbou. Tato nova Uprava je vytvorena
nanesenim zakladného cierneho nateru,
nasledovaného polyuretanovym systémom,
ktory obsahuje Sesthranné Supiny, priemer-
ne viac ako sedemkrat vacésie ako tie, ktoré
sU pouzivané v typickom vyrobnom natere.
Kazda sSupina je pokryta hlinikovym filmom
a nasledne nafarbena na ¢erveno. PS

Renault zaznamenal
rast predaja

Francuzska automobilka Renault, ktora je
druhym najvaésim vyrobcom aut v krajine,
zaznamenala vlani 9-percentny narast pre-
daja, a to najma vdaka zvySujucemu sa od-
bytu na trhoch mimo Europy.

Renault v roku 2011 predal na celom svete
viac ako 2,72 miliona vozidiel a jeho trzby
dosiahli 42,63 miliardy eur, predovsetkym
vdaka zvlast silnému dopytu po jeho mode-
loch v Rusku a Brazilii. TA

GoobpWiLL B

marec 2012




INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Ako si spravne vybrat CRM system do firmy

V case setrenia nakladov,
optimalizovania procesov
je namieste hovorit

o efektivnom riadeni
spoloc¢nosti.

Firmy su nutené neustale
vyhodnocovat efektivitu vy-
nalozenych prostriedkov.
Softvérové systémy CRM su
naprogramované pre Siroké
spektrum firiem. Variabilita nas-

taveni a Uprav zavisi od poziadaviek kazdej
spolo¢nosti osobitne. Programatori zo softvé-
rovych spolo¢nosti pripravuju softvéroveé riese-
nia CRM na mieru.

Co je teda délezité pri vybere spravneho CRM
systému? Aké kritéria si rozhodujuce?

Spravne posudit vhodnost

a ocakavany prinos

V kazdom obdobi existencie firmy je mimoriad-
ne doblezité efektivne a produktivne riadenie
vztahov so zakaznikmi, ktoré vedie k zvySeniu
uspesnosti obchodnych aktivit. V ¢asoch krizy
to plati dvojnasobne.

Systémy CRM sa stavaju samozrejmou su-
¢astou riadenia v dobre fungujucich firmach.
Pri vybere CRM rieSenia je velmi dolezité

Samsung nacrtol
budicnost inteligentnej TV

Spoloénost Samsung Electronics pred-
stavila na eurépskej premiére v ramci
Samsung European Féra v Prahe bu-
ducnost televiznej zabavy vo svojich
Super OLED, LED a plazmovych tele-
vizoroch. Viziu spolo¢nosti podporuju
klu¢oveé koncepcie Smarter Life, Smart
Interaction, Smart Content a Smart
Evolution. Vsetky tieto ,filozofie" pripra-
vuju zakaznikov na buduce inteligentné
televizory. VN

Technology Community

Nova komunika¢na platforma Technolo-
gy Community od Software AG je vedo-
mostna baza a komunikacny kanal pre
expertov, ktory spaja vyvojarov a inych
IT profesionalov v spolocnej profesijnej
sieti. Platforma obsahuje zdroje pre
vSetky produkty spoloénosti Software
AG a spristupnuje vyvojarom a IT od-
bornikom aktualne ¢lanky, ukazky zdro-
jovych kdédov, webové seminare, féra,
produktové videa i élanky wiki. RR
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spravne posudit

vhodnost a ocakavany
prinos pre spoloc¢nost. Je potrebné
dat pozor na to, aby bol systém v sulade s fi-
remnymi procesmi, pretoze v opacnom pripa-
de bude jeho pouzivanie prili§ naro¢né a moz-
no az kontraproduktivne. Spravny CRM systém
musi byt dobre zladeny so vSetkymi ¢innostami
a jeho obsluha by nemala velmi zatazovat za-
mestnancov firmy.

Vsetky informaécie

na jednom mieste

Mnohokrat sa stane, ze udaje, ktoré prave
potrebujete k praci, nemozete najst. Podob-
ne ako v pripade, ze niektory z kolegov nie
je sluzobne k dispozicii a vy potrebujete riesit
vzniknuty problém s klientom. Kvalitné CRM
systémy ponukaju niekolko zakladnych funkcii
pre pouzivatelov.

« Zabezpecuju dokonaly prehl'ad o zakaz-
nikoch a obchodnych partneroch na jed-
nom mieste. (Aplikacie CRM eviduju od mar-
ketingovych cez obchodné az po ekonomické
udaje, ako su faktury ¢i pohladavky na jednom
mieste.)
* Prehladne sumarizuju aktivity zamest-
nancov a informuju o zastupitel'nosti kole-
gov vo firme. (Ak ma klient poziadavku a zod-
povedny pracovnik nie je osobne k dispozicii,
niekol'kymi kliknutiami mysi sa pocas telefonic-
kého rozhovoru zorientujete v obchodnom pri-
pade. Pomocou systému CRM mozete ihned
reagovat na poziadavky a pripomienky od klien-
ta. Komunikacia bude zaznamenana a kolega
je po navrate o nej informovany.)
* Komfortne zostavuju a zasielaju hromad-
né e-maily. (Riesenia CRM disponuju sofisti-
kovanym systémom na pripravu a posielanie
hromadnych e-mailov. Podporuju vyber adries
podla [ubovolnych kritérii, udrzuju zoznam ad-
resatov na odoslanie a odoslanych e-mailov.)
Softvérové rieSenia CRM su kompatibilné s naj-
modernejsimi technoldgiami a su vyvinuté na
platformach Microsoft NET 2.0. Vyuzivaju so-
fistikovany pristup k roznym SQL databazam,
ako napriklad MS SQL server 2005, 2008,
MySQL a dalsim.
Norbert Kustra,
riaditel' spolo¢nosti SunSoft
llustraény obrazok SXC

Uspech smartphonov HTC

Smartphony HTC na Slovensku uspesne bodo-
vali v sutazi Android roka, ked' zvitazili v dvoch
z troch kategorii. Najoblubenejsimi modelmi
v kategoriach Kompaktny Android a Andro-
id smartphone sa stali modely HTC Wildfire
S a HTC Desire S.

Do sutaze portalu MéjAndroid.sk sa zapo-
jilo asi 11 000 registrovanych hlasujucich.
,Osvedcéeni a prevereni nasledovnici modelov
Desire a Wildfire zaujali mnozstvo ludi na Slo-
vensku, o ¢om sved¢i aj ich predaj,” uviedla
Claudia Petdova z HTC. JK

Nove fotoaparaty Panasonic Lumix

Spolo¢nost  Panasonic E k.
predstavila dva nové ;
modely Lumix TZ30
a Lumix FT4. Prvy model
je uréeny nielen na dovo-
lenky a cestovanie, ale aj
na kazdodenné situacie.
Toci aj videa a nechyba
mu GPS modul, ktory pomdze s orientaciou
v teréne, ako aj roztriedenim fotiek.

E
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Lumix TZ30

| |§

Lumix FT4 je zasa odolny
voci prachu a vode a vydrzi
pad z dvojmetrovej vysky. Je
mozné sa s nim ponarat az
do 12-metrovej hibky a zne-

sie desafstupnové mrazy. Aj

s tymto modelom je mozné todit
kvalitné videa a tiez ma GPS. V4
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EmporiaCONNECT pre novu generaciu

Emporia Telecom oznamila
uvedenie novej kategorie mo-
bilnych telefonov. Rad Empo-
riaCONNECT ponuka sluzby
inteligentnych  smartphonov
novej generacii pouzivatelov,
ktori si zelaju jednoduché a in-
tuitivne ovladanie mobilu. Mot-
to je: inteligentny tolko, kolko
treba, a ¢o najjednoduchsi.

Vyvojovy tim sa zaoberal otaz-
kami: Ktoré funkcie su dole-

zité? Aké jednoduché je ich pouzitie? ,Dnes
existuju aplikacie na vsetko, takmer na kazdu
tému ich existuju stovky. Problém je v tom, ze
mnohé z tychto aplikacii maju prilis komplikova-
nu obsluhu alebo spdsob obstarania. Cielom
spolo¢nosti Emporia je spristupnit mobilné
sluzby pre kazdého,“ povedal poradca spoloc-
nosti Boris Nemsic.

EmporiaCONNECT sa moze pochvalit 3G ko-
nektivitou a ma vstavany 3-megapixliovy foto-
aparat, GPS, 2,8-palcovy TFT displej, Micro SD
kartu a aj funkciu prevodu textu na rec. VN

Spoloc¢nost Canon uviedla novy priras-

tok do svojho radu fotoaparatov

EOS pod nazvom EOS 5D Mark

Ill. Aparat stavia na vykonnosti
oblubeného modelu EOS 5D

Mark Il, ale ponuka vyssiu rych-

lost, vacsie rozliSenie, zlepsSe-

né spracovanie a dalsie tvorivé

moznosti. Spolu s funkciou

natacania filmov Full HD to zna-

mena velku volnost tvorby aj pre
najnaroc¢nejsich fotografov.

Novy 22,3-megapixlovy plnoformatovy snimac
ponuka dobré vyvazenie rozliSenia pre fotogra-

Canon EOS 5D Mark Il
Canon
fie a filmy HD so

snimanim  rych-

lostou az 6 obraz-

kov za sekundu.

Pritom 61-bodovy

systém AF a 63-

z6bnové meranie

svetla zabezpecuju

vysSSiu rychlost, pruz-

nost a presnost. Jeho ,srdcom* je najnovsi
obrazovy procesor Canon DIGIC 5+, ponukaju-
ci rad novych funkcii. VN

Die Berater skoli IT profesionalov pre MSP

Spolo¢nost Die Berater Slovensko sa stala slo-
venskym partnerom projektu INNOTRAIN IT, ktory
je financovany Europskym fondom pre regionalny
rozvoj. Projekt je zamerany na zvySenie vyuzivania
riadenia IT sluzieb (ITSM), ako aj na inovaciu pro-
cesov, produktov a sluzieb v malych a strednych

podnikoch (MSP) v ramci strednej Europy. Hlavné
ciele projektu su vytvorenie ITSM metody vhodnej
pre MSP, zabezpecenie adekvatneho podporné-
ho IT nastroja a vyskolenie minimane 1 000 IT
profesionalov. Die Berater Slovensko bude ITSM
tréningy realizovat pre klientov bezplatne. SL
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Tchibo ma aj
internetovy predaj

Prostrednictvom nedavno spustené-
ho internetového obchodu rozsiruje
spoloc¢nost Tchibo na Slovensku svoje
predajné aktivity o moznost nakupu cez
internet. Doteraz ponukany koncept 3
v 1 - prilemna kaviaren, kava domov
a kazdy tyzden nova kolekcia spotreb-

ného tovaru na rozlicné témy pod jed-
nou strechou - sa tak rozsiril o novy
rozmer. Nakupy teda zakaznik méze
uskutoc¢nit jednoducho, rychlo a lahko
z pohodlia domova.

~Internetovy predaj sme spustili pre vel-
ky zakaznicky zaujem. Spotrebny tovar
v e-shope predstavuje kazdy tyzden
nové kolekcie 30 - 60 vyrobkov na
urcitd tému: od domacnosti cez modu,
Sport, hracky, techniku az po Sperky.
Kolekcie su limitované, ich kvalita a bez-
pecnost su potvrdené znackou TCM,*
uviedla Eva Kotynkova, PR manazérka
spoloc¢nosti Tchibo. Pre vaésinu tech-
nickych vyrobkov Tchibo plati trojrocna
zaruka. VN
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Fenomén automatizacie
dnes podava pomocnu ruku
i podnikom, ktoré vyzaduju
efektivne spracovanie
papierovych dokumentov.

E udsky faktor je omylny. Praca vyzaduju-
ca si presnost a spolahlivost pracovnych
ukonov sa ¢oraz viac stava plne automatizo-
vanou. Predpokladom tohto procesu su kva-
litné zariadenia a, samozrejme, sofistikovany
softvér. Automatizacia vyrazne pomaha aj
podnikom, ktoré vyzaduju efektivne spraco-
vanie papierovych dokumentov.

Zaciatok procesu spociva v prevode papie-
rovych dokumentov do elektronickej podoby.
Predstava, Ze by mal zamestnanec banky
ruéne vyhodnocovat 300 Ziadosti o otvore-
nie bankového Uc¢tu a nasledne vysledky po
jednom zapisovat do databazy, je vdaka mo-
dernym technoldgiam uz len ob¢asnym zlym
snom.

Spolocnosti zaoberajuce sa vyvojom a preda-
jom kancelarskej a produkénej tlace davno
pochopili, Ze nestaci vyrabat len hardvér. Bez
duse - softvéru - by iSlo len o hromadu Zeleza.
Prvym krokom je teda skenovanie papierovych
dokumentov. Kltu¢ovym faktorom je vSak doka-
zat vytazit informéacie z naskenovanych doku-
mentov. Technoldgia OCR (optické rozoznava-
nie znakov) dokaze prevadzat obraz tlacenych
alebo pisanych znakov do textovej editovatel-

nej podoby. Pokrocilé softvéry vyuzivajuce tuto
technologiu dokazu dokonca rozoznavat rukou
pisany text a prispésobovat sa rukopisu doku-
mentu.

Podniky vybavené firemnym serverom mozu
vyuzit softvér, ktory staci nainstalovat len raz,
a to najlepsie priamo na server. Prikladom je
rieSenie Konica Minolta ScanFlow. Na displeji
multifunkéného zariadenia potom pouzivatel
vybera z moznosti skenovania dokumentov

KIicové je vediet
vytazit - strojovo
precitat - informacie
z naskenovanych
dokumentov.

do viacerych moznych formatov. Nasadené
rieSenie umoznuje skenovat do prehladava-
telného PDF suboru, dokumentu Word, Excel
alebo skenovat do archivu. A tak papierové
dokumenty nadobudli v tejto faze elektronicku
podobu.

Ked' su uz dokumenty v elektronickej podobe,
prichadza na rad spracovanie informacii v nich
obsiahnutych. Na extrakciu Specifickych in-
formacii z elektronickych dokumentov sluzi
napr. serverova aplikacia Document Navigator.
V praxi ide o informéacie, ako su Giarové kody,
testy so zaskrtnutymi odpovedami na otazky,
texty pisané rukou alebo texty a Cisla, ktoré sa

Spracovanie papierovych dokumentov
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nachadzaju v urcitych presne vymedzenych
Castiach dokumentov.

Investiciu podniku do softvérov na spracovanie
dokumentov velmi oceni napriklad personalne
oddelenie pri spracovani osobnych zaznamov
o zamestnancoch alebo administrativni pra-
covnici banky pri spracovani ziadosti o p6zicky
a hypotéky. S pomocou tychto rieseni sa stava
~malinou* i vyhodnocovanie réznych formularov
a dotaznikov. Finanéné oddelenie zasa oceni
prehladné spracovanie faktur a uhrad.
Aplikacia na extrakciu informacii z elektronic-
kych dokumentov ,zbiera“ vybrané udaje z do-
kumentov do vopred nastavitelného prehlada-
vatelného formatu. Najviac vyuzivané su pritom
formaty DOC, DOCX, PDF, XLSX, TXT, XML.

Vyhodou je, Ze aplikacia zvliada i pomocné ope-
racie, ktoré podciarkuju pouzivatel'sky komfort.
Priamo v jej pouzivatelskom rozhrani mozno
upravovat jas a kontrast, odstranovat prazdne
listy ¢i rotovat dokumenty podlia potreby. Vy-
sledkom je faza archivacie spracovanych uda-
jov. Pouzivatel si moze vybrat, ¢i chce konecny
dokument ulozit na sietovy server, odoslat ho
e-mailom, ulozit na firemny SharePoint portal
alebo dokonca do internetovej aplikacie Goo-
gle Docs. Vytazené informéacie z dokumentu je
sucasne mozné ulozit do databazy.
Ako vidno, volba modernych technolégii od-
bremeni zamestnancov firmy od ¢asovo na-
roénych Ukonov. V konec¢nom désledku sa
tak moézu viac venovat svojej primarnej naplni
prace, ¢im Setria pre podnik nielen ¢as, ale
i naklady.
Karol Rafaj
produktovy manazér pre SW rieSenia,
Konica Minolta Slovakia
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Spolo¢nost 02 ako prvy telekomunikacény
operator od februara ponuka zakaznikom
moznost pouzit v jej predajniach biometricky
podpis. Tymto krokom chce zvysit bezpecnost
dokumentov a rychlost obsluhy. V porovnani
s rucnym podpisom na papieri sa zvysi aj bez-
pec¢nost procesu, pretoZze sucastou kazdé-
ho elektronického dokumentu su parametre
podpisu, jedine¢né pre danu osobu. Pouziva-
né pero a podlozka totiz snimaju az 12 inych
vlastnosti podpisu - ako napriklad sklon, tlak
a rychlost. VN

Ericsson predstavil rozsireny subor svojich rie-
Seni a sluzieb m-commerce. Nové sluzby pre

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

mobilnych operatorov, finan¢né institdcie, firmy
ponukajuce internetové hry a maloobchodnikov
podla firmy pomézu skratit ¢as realizacie trzieb,
zvysia priliv a lojalitu zakaznikov, ako aj hospo-
darnost a vykonnost. Predstavena technologia
od Ericssonu je prva, ktora umoznuje integrovat
systém uctovania a rieSenia financnych sluzieb.
Je aj zakladom na vyuzitie potencialu mobilnej
elektronickej penazenky (m-wallet). PM

Spolo¢nost Logitech predstavila vreckovu

mys s bezdrotovym pripojenim Wireless Mini
Mouse M187. Vdaka miniaturnej velkosti sa
da lahko schovat do vrecka alebo kabelky. Na-
stavenie je jednoduché a nevyzaduje si ziadny
softvér. Staci zasunut tzv. nano receiver do po-
Citaca a mys mozno okamzite pouzivat. Nano

Mini Mouse M187

receiver je taky maly, Ze moze natrvalo zostat
v USB porte notebooku, pripadne ho mozno
skryt vnatri mysi. Stylova mys sa predava v nie-
kolkych farbach. IT

PicoPix PPX2055

Spolo¢nost Philips predstavila vreckovy pro-
jektor PicoPix PPX2055, ktory vynika malymi
rozmermi a nizkou hmotnostou. Zariadenie
mozno jednoducho pripojit k notebooku alebo
pocitacu prostrednictvom USB kabla. Zvliadne
premietanie obrazu s uhloprie¢kou az 305 cm.
Samotna projekcia obsahu z pocitac¢a prebieha
v rozliseni 854 x 480 bodov. K vyhodam pro-
jektora patri aj pouzity zdroj svetla - LED didda,
ktora vydrzi az 30-tisic hodin. Projektor meria
7 x7 x 2,7 cm avazi 115 gramov. TP

> Najdite spravne odpovede na strane 35
v tomto d&isle, alebo na
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Generacia internetu po
vstupe do zamestnania
casto aj vo firme ignoruje
bezpecnostné rizika.

sedem z desiatich mladych zamest-

nancov pravidelne ignoruje firemné
pravidla IT bezpec¢nosti a kazdy stvrty sa pred
dosiahnutim veku 30 rokov stane obetou zne-
uzitia online identity.
Studia spoloénosti Cisco poukazala na dost
prekvapivy pristup nastupujlcej generacie pra-
covnikov k IT pravidlam a suvisiacim bezpec-
nostnym ohrozeniam. Tato skupina ,vyrastala
s internetom" a sucastou jej zivotného stylu je
tiez kombinovanie osobnych a pracovnych ak-
tivit na pracovisku. Potreba stalej dostupnosti
informacii je v ich mysleni zakorenena tak hl-
boko, ze mnohi mladi zamestnanci su ochot-
ni kvoli pristupu na internet podnikat aj také

Prec¢o zamestnanci porusuju

bezpec¢nostné pravidla

22 % Uvadza, Ze potrebuju pristup k nepovolenym
programom, aby mohli dokondit svoju pracu.

19 % Hovori, Ze bezpec¢nostna politika
sa dostatoéne nepresadzuje.

18 % Nema cas premyslat nad bezpecnostnymi
pravidlami, ked' pracuje.

16 % Tvrdi, Ze im pravidla nevyhovuiju.

15 % Na pravidla zabudlo.

14 % Porusuje pravidla, ked' ich nadriadeni
nekontroluju.

kroky, ktoré ohrozuju ich vlastni bezpecénost
alebo bezpecnost ich zamestnavatela. K také-
muto spravaniu patri napriklad ,,poziciavanie si“
bezdrétového pristupu na internet od susedov
alebo obchodnych prevadzok v nakupnych
centrach ¢i dokonca vyuzivanie cudzich mobil-
nych zariadeni bez vedomia alebo pritomnosti
ich majitelov.

10 principov IT bezpecnosti

1. Maijte prehlad o celej sieti

Zistite si, ktoré data musia byt
chranené

Musite vediet, kde su vase
3. data a ako (a ¢i vobec) su
chranené

Prehodnotte ucinnost vasich IT

a biznis pravidiel

Inovujte postupy a vzdelava-
5. nie zamestnancov v oblasti

bezpeénosti
6 Vyuzivajte vystupny
" monitoring dat
Pripravte sa na prichod kon-
7 cepcie BYOD (Bring Your Own

Device - prineste si vlastné
zariadenie)

8. Vytvorte si krizovy plan

Implementujte bezpecnostné
9. opatrenia, ktoré vam pomézu
kontrolovat socialne siete

Pravidelne sledujte rizikové
10. oblasti a informujte ostatnych
pouzivatelov

ﬁ GooD

Bezpecnost nie je iba otazkou koncovych zariadeni. Dokladny
prehlad o celej sieti umoznuje lahsie a rychlejsie odhalit potenci-
alne rizika.

Bez toho, aby ste vedeli, ktoré data chranit a kto je opravneny

k nim pristupovat, nedokazete vybudovat efektivne bezpecnostné
rieSenia.

Vyuzivanie cloudovej infrastruktiry je modernym a efektivnym
sposobom prace s datami. Musite vSak vediet, v akom cloude su
vase data ulozené a ¢i su dostatocne zabezpecené.

Dbajte hlavne na tie oblasti, ktoré viete najlepsie ovplyvnit. Dihé
zoznamy pravidiel, ktoré si nikto nepamata, vam nepomozu.
Prisposobte vzdelavanie novej generacii zamestnancov aj novym
bezpecénostnym technoldgiam. DIhé prirucky a seminare nefun-
guju. Efektivnejsie su uderné a cielené tréningy s konkrétnou
témou.

Takmer vSetci kontroluju prichadzajlce data, avsak méalokto moni-
toruje data, ktoré z firmy odchadzaju. Je to pritom sposob, akym
nielen znizit celkové bezpeénostné riziko, ale aj odhalit zdroje
Uniku citlivych informécii.

Rastie podiel zamestnancov, ktori chcu vyuzivat na pracu stukrom-
né pocitace, laptopy a telefony, a rastie aj percento firiem, ktoré to
zamestnancom umoznuju. Nepremyslajte preto nad tym, kedy to
umoznite aj vy, ale ako to urobite.

Ak napriek prevencii a snaham dojde k bezpecnostnému inciden-
tu, dobry krizovy plan pomoze minimalizovat nasledky.

Je dolezité najst efektivny kompromis medzi volnym vyuzivanim
nastrojov na spolupracu a socialnych sieti a ich kontrolou a zabez-
pecenim.

Prehlad o aktualnych bezpecnostnych témach je zakladom Uspes-
nej ochrany. Ak sa o tieto informacie podelite so zamestnancami,
data vasej firmy budu vo vac¢som bezpedi.

Priblizne jeden z troch zamestnancov (36 %)
odpovedal zaporne na otazku, &i reSpektuje
IT pravidla svojej spolo¢nosti. Zda sa teda, ze
urcit spravnu rovnovahu medzi dodrziavanim
pravidiel IT bezpecnosti a tuzbou mladych ludi
po velmi flexibilnom vyuzivani socialnych sieti
a IT zariadeni a po vzdialenom pristupe bude
zatazovou skuskou pre tie firmy, ktoré maju
konzervativnu firemnu kultiru a pravidla. Na
druhej strane, takéto naroky zo strany zamest-

Nerozvazny vstup
do nezabezpecenych sieti
moze ohrozit firemné IT
zariadenia.

nancov vytvaraju tlak na firmy, aby povolili vys-
Siu mieru flexibility a vedeli tak pritiahnut novu
vinu talentovanych ludi, ktorych potencial im
da konkurenc¢nu vyhodu.

V roku 2011 mierne poklesla Uroven zazna-
menaného kybernetického zlocinu vo svete.
Vyplyva to z analyzy uskutoc¢nenej pomocou
indexu s nazvom Global Adversary Resource
Market Share (ARMS) Race Index, ktory sle-
duje globalnu Uroven ohrozenia a mieru Uspes-
nosti kybernetického zlo¢inu voci podnikom
aj jednotlivcom. Na konci roka 2011 dosiahla
hodnota indexu uroven 6,5 bodu, oproti 6,8
bodu v decembri 2010 a 7,2 bodu v r. 2009.

Podla odbornikov spolo¢nosti Cisco budu
k hlavnym trendom roku 2012 patrit ustupo-
vanie od hromadnych ohrozeni a narastanie
cielenych hakerskych aktivit, ako aj utoky na
systémy kritickej infrastruktury, priemyselné
riadiace systémy, kontrolné systémy a systé-
my ziskavania dat (ICS/SCADA). Predpoveda-
ju tiez rozmach uUtokov na mobilné zariadenia
a cloudovu infrastrukturu. ER
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Softverove piratstvo je trestny cin

Diskusia o ochrane tvorcov
autorskych diel, teda
autorskych prav, sa tyka aj
pouzivania softvérov.

Dnes si uz Zivot bez pocitacov nevieme ani
predstavit. S vyuzitim tychto nasich nenahra-
ditelnych pracovnych nastrojov vSak suvisi aj
dodrziavanie etiky a podmienok, ku ktorym sa
nakupom softvéru pre pocita¢ zavazujeme. Ak
firma pouziva nelegalny softvér, dopusta sa soft-
véroveého piratstva.

Hovori o tom JUDr. Adriana Tomanova, pravna
zastupkyna Business Software Alliance (BSA) -

Miera softvérového
piratstva v EU je 35 %),
na Slovensku je to 42 %.

celosvetovej organizacie, ktora sa zaobera bo-
jom proti pocitatovému piratstvu a presadzova-
nim bezpec¢ného a legalneho digitalneho sveta.

m Co je softvérové piratstvo?

Softvérové piratstvo je neopravnené pouzivanie

__ | Tablet Asus
so Stvorjadrovym
procesorom

Spoloc¢nost Asus ohla-

sila novinku Eee Pad

Transformer

prime,

e ktory je

prvym

tabletom na

svete so Stvorjadrovym

procesorom NVIDIA Tegra 3-A. Podobne ako
jeho predchodca ma odnimatelnt dokovaciu
klavesnicu. Tablet ma celokovové telo s hrub-
kou 8,3 mm a hmotnostou 586 gramov. Vda-
ka Stvorjadrovému procesoru zvladne prehlia-
danie webovych stranok, HD video ¢&i hranie
hier. Celny fotoaparat ma rozlidenie 1,2 Mpix
a slizi najma na snimanie videokonferencii.
Zadny fotoaparat s automatickym zaostrova-
nim ma rozliSenie 8 Mpix. Deklarovana vydrz
batérie je 18 hodin. TP

Datalan je Best HP Partner

Spoloc¢nost Datalan ziskala ocenenie Najlep-
Si partner v predaji komerénych produktov od
znacky Hewlett-Packard., Datalan opat potvrdil

softvéru, Cize jeho pouzivanie bez prislusnej li-
cencie. Dochadza k nemu napr. neautorizovanym
kopirovanim, stahovanim, poskytovanim alebo
predajom softvéru. Castou formou softvérového
piratstva je aj instalacia dalsich kopii softvéru do
pocitata - i uz pouzivaného na osobné alebo
pracovné Ucely - nad ramec zakupenej licencie.

= Aky postih hrozi firme a zodpovednym
pracovnikom za pouzivanie nelegalneho
softvéru?

Je to trestny ¢in podla paragrafu 283 trestné-
ho zakona, za ktory je mozné ulozit vysoké pe-
nazné tresty, prepadnutie veci ¢i dokonca trest
odnatia slobody az na 8 rokov. Tak vyzera ucet
za softvéroveé piratstvo.

K tomu sa, samozrejme, pridava este aj nah-
rada sposobenej Skody vyrobcom softvéru,
ktora sa vypocita podla rozsahu a hodnoty
najdeného nelegalneho softvéru. Okrem toho
musi takato firma pocitat s nakladmi na pravne
zastUpenie a samotné sudne konanie.

B Ako sa na Slovensku sleduje
softvérové piratstvo?

Prostrednictvom organizacie BSA a, samozrej-
me, aj policiou. Casto sa stava, ze anonymné
udania prichadzaju zo strany konkurencie, by-
valych zamestnancov a podobne.

svoje kvality a poziciu lidra v oblasti IT,“ uviedol
obchodny riaditel spolo¢nosti Marek Pascak.
Cenu The Best HP Partner 2011 for Commer-
cial Products spoloc¢nosti udelili na tradicnom
podujati HP Executive Partners Meeting, ktoré
sa konalo vo februari. JF

Telekomunikacny
satelit SES cislo 50

Spolo¢nost SES oznamila vynesenie svojho
patdesiateho satelitu na geostacionarnu dra-
hu. Satelit SES-4 vyniesla 15. februara z koz-
modromu Bajkonur do vesmiru raketa Proton
Breeze M spoloénosti International Launch
Services. Ide o najvacsi a najvykonnejsi sa-
telit vo flotile SES. Nahradi satelit NSS-7 na
vyznamnej orbitalnej pozicii 388° v. nad At-

Odpoved zo strany 33:

informacnych systémov

Tien na pravom dolnom rohu obrazu
Chybajuca gul6¢ka na grafike obrazu

Farba na remienku hodiniek
pokracuje pod spolo¢nou zna¢kou HELIOS

Chybaijuci palec na ruke
20-ro¢ny odkaz

W Ako sa toho vyvarovat?

Treba si byt isti, ze kupujeme legalny softvér,
teda u Specializovanych predajcov. Tiez si je
potrebné uvedomit, ze pri nakupe softvéru si

Podmienky licenc¢nej
zmluvy na SW si treba
vel'mi dobre precitat.

nekupujeme samotny softvér, ale len licenciu
na jeho pouzivanie. Ta urCuje, akym spésobom
mozno so softvérom zaobchadzat - napriklad
kol'kokrat je ho mozné nainstalovat - takze je
potrebné si velmi dobre precitat podmienky
licen¢nej zmluvy.

& A ako je na tom Slovensko?

Podla statistik je miera softvérového piratstva
na Slovensku na Urovni 42 %, pricom pre po-
rovnanie napriklad v susednom Cesku 36 %,
Rakusku 24 %, Nemecku 27 % a priemer v Eu-
répskej unii je 35 %...

My sa stale snazime robit osvetu, aby firmy po-
uzivali legalny softvér a aby si preverovali sku-
tocny stav softvérov nainstalovanych na svojich
pocitacoch. Slovensko ma v tejto oblasti stale
¢o dohanat a zlepSovat. VN

lantickym oceanom a poskytne novu kapacitu
pre Ameriku, Eurdépu, Afriku a Blizky vychod.
Satelit SES-4 disponujtci vykonom 20 kW ne-
sie 52 transpondérov pre C-pasmo a 72 tran-
spondérov pre Ku-pasmo.

SES je popredny svetovy satelitny operator po-
skytujuci satelitné komunikaéné riesenia pre
vysielatelov, poskytovatelov multimedialnych,
mobilnych, telekomunikacnych a interneto-
vych sluzieb, ako aj pre vladne institicie. DT

Nova generacia
serverov od HP

Spoloc¢nost HP pred-
stavila novl generaciu
vykonnych serverov s
doteraz najvaésou mie-
rou automatizacie, aka
je na trhu - modelovy
rad HP ProLiantGene-
ration 8. Ide o vysle-
dok programu s roz-
poctom 300 miliénov
dolarov, ktorého cielom
bolo podstatne zlacniet prevadzku datovych
centier prostrednictvom pokrocilej automatiza-
cie naprie¢ jednotlivymi ¢astami i celym Zivot-
nym cyklom serverovych rieseni. VN

HP ProLiantGeneration 8

HELIOS”

Softvér, ktory riadi




Zupan Pavol Freso v tomto
obdobi uz moze hodnotit
druhy rok svojho
stvorro¢ného mandatu.

Rok 2011 bol pre vas druhym rokom
vo funkcii predsedu Bratislavského
samospravneho kraja. Aj vtomto obdobi
sa premietla do ekonomiky Slovenska,

a teda aj kraja, pokracujuca globalna
kriza. Ako by ste zhodnotili uplynuly
rok z pohl'adu hospodarenia a investicii
v kraji?

Rok 2011 povazujem za uspesny rok, ale tiez
sme sa pripravovali na zvladnutie dalsej krizy.
Boli sme opatrni a neustale davali pozor na
vyvoj. Poc¢as mojho dvojrocného pdsobenia
v zupe sme zazili krizu dvakrat a vzdy sme

Uspechom je zaradenie
nultého obchvatu
Bratislavy a cesty R7
medzi narodné priority.

reagovali tak, Zze musime velmi vazne Setrit
a zaroven udrzat v chode klucové projekty,
¢&i uz v oblasti dopravy, skolstva, Sportu alebo
zdravotnictva.

V porovnani s rokom 2010 to vSak bol lepsi
rok, pretoze vSetky procesy uz boli nastavené

— |‘n

BSK zalozil organizaciu
cestovného ruchu

Bratislavsky samospravny kraj ako prvy spome-
dzi 6smich krajov na Slovensku zalozil krajsku
organizaciu cestovného ruchu. Organizacia ma
nazov Bratislava Region Tourism (Turizmus regi-
onu Bratislava).

Je to velmi silny impulz na to, aby cestovny
ruch v kraji bol koordinovany, aby sme produk-
ty cestovného ruchu davali na trh pod jednou
znackou,“ uviedol predseda BSK Pavol Freso.

Pavol FreSo

arozbehnuté, teda uz to bolo zohraté. Ako mi-
moriadne efektivne sa ukazali aj vybudované
priame kontakty so starostami a primatormi.

Moézete uviest aspon najvyznamnejsie
projekty?

Za klucovu povazujem dopravu. Podarilo sa
pohnut s projektom TEN-T, ako aj s Bratislav-
skou integrovanou dopravou. Za pozitivum
povazujem aj zaradenie nultého obchvatu
Bratislavy D4 a rychlostnej cesty R7 medzi
narodné priority. Su to projekty, ktoré idu v li-
nii viada - Zupa - mesto.

Za velmi uspesny povazujem aj nas projekt

Cielom organizacie je posilnit cestovny ruch
v kraji, pritiahnut viac navstevnikov a udrzat ich
na Uzemi kraja ¢o najdlhsie, zvysit kvalitu posky-
tovanych sluzieb a Uzemia.

Predsedom krajskej organizacie cestovneho
ruchu je Ivo Nesrovnal, vykonnou riaditelkou je
Alzbeta Melicharova.

Clensky prispevok kraja do organizacie je
254 000 eur na rok 2012, schvalili ho krajski
poslanci. Krajska organizacia cestovného ruchu
moze tiez ziadat o dotaciu na rok 2012 prostred-
nictvom Ministerstva dopravy, vystavby a regi-
onalneho rozvoja SR. Tato dotacia by predstavo-
vala desat percent z vybratej dane z ubytovania
v hlavhom meste za rok 2011. Jej vyska by teda
bola od 240- do 250-tisic eur. BK

Zupa komunikuje
aj cez Facebook

Bratislavska zupa komunikuje so svojimi obc¢an-
mi aj na Facebooku uz dva roky. PocCas tohto
obdobia bolo viac ako 2 354 000 zobrazeni

OBCE-MESTA-REGIONY

kulturno-propagac¢ného podujatia Zupna je-
sen, ktory sa ukazal ako velmi silna znacka
a z ktorého chceme urobit tradiciu. Uz teraz
mame pozitivne ohlasy od starostov, ale aj od
[udi. Na buduci rok uz mame prihlasenych
viac zaujemcov a urcite v hom budeme pokra-
Covat.
Aké su priority krajského rozpoctu

schvaleného na tento rok?

Hlavnou prioritou rozpoctu su infrastruktu-

ra ciest, Skolstvo a ¢erpanie eurofondov na
projekty. Najvacsie vydavky péjdu na Skolstvo
a vzdelavanie. Sustredovat sa budeme aj na
opravu havarii $kol a revitalizaciu ihrisk.
V socialnej oblasti sme zaviedli nové typy
sluzieb, pricom sme, i napriek krize, na tuto
oblast zvysili rozpocet. K rozvojovym prog-
ramom kraja na buduci rok patri aj dostavba
cyklomosta, revitalizacia skolskych ihrisk ¢i
modernizacia nemocnice v Malackach. Je to
len zopar projektov, ktoré zlepsia zivot obyva-
telov v regiodne.

Rok 2012 je kl'i¢ovym pre nastavenie

nového ramca na ¢erpanie zdrojov

z eurofondov pre hlavné mesto i BSK.
Aké Sance vidite v moznosti, ze by

bol Bratislavsky kraj od roku 2013

v ¢erpani eurofondov zrovnopravneny

s porovnatel'nymi krajmi, ako su napr.
Trnavsky alebo Nitriansky?

V tomto programovom obdobi sme diskri-
minovani v Cerpani eurofondov, ktoré by sa

¢lankov, fotiek a videi. ,ludia nas na Face-
booku vnimaju, zaujimaju sa o dianie a aktivity
v nasej Bratislavskej zupe. Svedcia o tom nap-
riklad aj reakcie k danym prispevkom. Tych sme
zaznamenali uz viac ako 10-tisic,” poznamenal
bratislavsky zupan Pavol Freso. BSK ma na
Facebooku uz viac ako 1 800 fanusikov. Podla
Statistik prevladaju celkovo zeny. Najpocetnej-
Sie skupiny fanusikov su vo veku od 25 do 34
rokov (muzov 18 %, zien 16 %) a nasledne od
18 do 24 rokov (muzov 16 % a zien 14 %). Pod-
[a Statistik tiez vidiet, Zze najviac - vysSe 1 600
- fanusikov pochadza zo Slovenska, ale svojich
priaznivcov ma Bratislavska zupa aj u susedov
v Ceskej republike, Anglicku, USA, Rakusku,
Kanade ¢i Nemecku.

Okrem toho je Bratislavska zupa prvou sloven-
skou samospravou v mobile. Obyvatelia miest
a obci mézu takto komunikovat so svojou samo-
spravou od novembra 2011. Zaujemcovia mézu
dostavat do mobilu aktualne informacie o diani
v kraji alebo zasielat cez mobil svoje podnety na
zlepsenie. IT
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mohli pouzit na opravu ciest ¢i rekonstrukcie
$kol. Chcel som, aby sa to zmenilo, a jednou
z ciest je, ze tie fondy, ktoré cerpat moézeme,
aj dostatocne vyuzijeme.

Velmi Uuspesné su napriklad ¢erpania na cyk-
lomost cez rieku Moravu, ale aj mnohé dal-
Sie projekty revitalizacie a zveladovania obci
a miest v regiéne. Prave toto je isté predpolie

Politické tricka treba
vyzliect, ked sa na linii
vlada - kraj - mesto
presadzuju dobré projekty.

na to, aby sme v budicom programovom ob-
dobi neboli diskriminovani. O¢akavame vsak
aj zmeneny pristup. A to, ze kazdé cerpanie
eurofondov bude podmienené rastovym im-
pulzom. Tam vidim velky priestor aj pre Brati-
slavsku Zupu, najma v oblasti dopravy.

Dlhodobym problémom v kraji je
otazka dopravy. Ako ste pokrocili v tejto
oblasti? Aké ma kraj plany v oblasti
individualnej dopravy, nielen ¢o sa tyka
rozvoja cestnej siete pre automobilovu
dopravu vratane spominanej D4, ale
aj zvySenia alternativ v podobe rozvoja
cyklotras?

Ako som uz povedal, doprava patri medzi
nase priority. Na jednej strane, opravujeme
cesty, na ¢o sme vyclenili aj viac penazi, a na
druhej strane, snazime sa dalej rozvijat cest-
nu infrastruktaru. Nastojil som na tom, aby
boli nulty obchvat Bratislavy aj rychlostna ces-
ta R7 zaradené medzi narodné priority. To,

Chcu byt najtransparentnejsim
krajom

Bratislavska zupa ma ambiciu byt najtranspa-
rentnejSim krajom na Slovensku. ,Budeme sa
usilovat o to, aby sme boli najtransparentnej-
Sim samospravnym krajom. Zastavame totiz
nazor, ze verejnost ma pravo na to, aby sa ob-
¢ania dozvedeli, ako sa hospodari s verejnymi
financiami,” povedala podpredsednicka BSK
Gabriella Németh (SMK).

Ako tiez uviedla, BSK sa pri vyhodnoteni tran-
sparentnosti zverejnovania zmlay, faktur a ob-
jednavok na internete umiestnil spomedzi
vSetkych krajov na poprednom mieste. Brati-
slavska zupa zac¢ala zverejnovat faktury a zmlu-
vy na svojej internetovej stranke v marci 2010,
teda este pred prijatim zakona o zverejiovani,
ktory bol prijaty v decembri. Podla Mateja Ku-
riana z Transparency International Slovensko je
pointou zverejnovania zmllyv, ze ak ma nieco
Lvyplavat” na povrch, nech sa to stane a nech
sa s tym vyrovnaju ti, ¢o su za to zodpovedni.

ze sa nam to podarilo, je zasluha ministerstva
dopravy, Bratislavskej zupy, no aj hlavného
mesta a primatora. Demonstrovali sme silnd
jednotu a pripravenost nezavisle od politic-
kych triciek. Tie treba v takychto pripadoch
vyzliect.

Velkym projektom v oblasti cykloturistiky je
urcite cyklomost cez rieku Moravu, na ktory
¢erpame eurofondy. Jeho vystavba sa za-
Cala v septembri, v januari by sa mala zacat
montovat ocelova konstrukcia cyklomosta,
ukoncena by mala byt v aprili. Nasledne budu
prebiehat finalizacné prace a cyklisti by mohli
po moste prechadzat uz v lete.

V akom s§tadiu je planované
zefektivhenie hromadnej dopravy? Kedy

===
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Vizualizacia cyklomosta cez rieku Moravu

Podla prieskumu Transparency International si
od povinnosti zverejnovat zmluvy na webe po-
zrelo zmluvy cca 400-tisic fudi a stvrtina z nich
to spravila viac ako patkrat. 21,6

Kraj zaéina s obnovou
Parku v Malinove
Bratislavsky samospravny kraj zacina s revita-

lizaciou Parku v Malinove, ktory sa ma zmenit
na reprezentativny areal urc¢eny na oddych,

uzrie svetlo sveta projekt Bratislavskej
integrovanej dopravy - BID? Ako v tomto
smere spolupracuje BSK s hlavhym
mestom a rezortnym ministerstvom?

Bratislavska integrovana doprava je spoloc¢-
nym projektom Zupy a mesta. V prvom kroku
sme namontovali ozna¢ovace do autobusov
Slovak Lines, teda my sme svoju Cast uz
splnili, teraz cakdame na mesto a Zeleznice.
V sucasnosti prebieha testovacia prevadzka,
ktorej ucelom nie je cviknut si listok, ale za-
znamenat Statistiky, ktoré potom napomézu
integrovanej doprave. Ako som uz spominal,
ak vsetko poéjde dobre, na jesen by mohla byt
zaintegrovana Bratislava so Zahorim. Dolezité
je vSak to, Zze spolo¢ne hladame riesenia.

IT

relax a Sport. ,Prekrasny park, ktory je na-
rodnou kultirnou pamiatkou, je najrozsiahlej-
Si komplexny park v ramci Bratislavskej zupy.
Raritou je nielen v nasom kraji, ale na celom
uzemi Slovenska. Nasim ciefom je vytvorit
v parku oddychovu zénu nielen pre obyvatelov
Malinova, ale aj pre obyvatelov a navstevnikov
z celého kraja,” povedal bratislavsky zupan
Pavol Freso. Zaroven doplnil, ze na obnovu
Parku v Malinove sa budu uchadzat o peniaze
z eurofondov.

Priprava projektu a tiez samotna revitalizacia
prebiehaju v Uzkej spolupraci s odbornymi
Skolami v zriadovatelskej pésobnosti kra-
ja - SOS zahradnicka G. Cejku v Malinove
a Spojena skola v lvanke pri Dunaiji. Predloze-
nie ziadosti o NFP v ramci vyzvy Operacného
programu Bratislavsky kraj za u¢elom realiza-
cie projektu Revitalizacia narodnej kulturnej
pamiatky - Park v Malinove schvalilo krajské
zastupitelstvo na januarovom rokovani. Pri na-
kladoch 800-tisic eur by mal kraj spolufinan-
covat obnovu piatimi percentami. IT
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Pocit spokojnosti z vynosnej
investicie zacina byt

v podnikatel'skom prostredi
»ohrozenym druhom¥.

D 6vody na toto tvrdenie suvisia so situa-
ciou dnesného globalneho sveta: turbu-
lencie na burzach cennych papierov, znizova-
nie ratingov krajinam Eurdpy, vykyvy menovych
kurzov. Ostali este vobec spbsoby, ako svoje
peniaze nechat zhodnotit bez kazdodennej
obavy zo straty?

Riesenim moze byt kiipa nehnutelnosti. Trh s rea-
litami sa dostal do slepej ulicky, v ktorej pretrvava
ponuka prevysujuca dopyt. Ceny nehnutelnosti
su pod tarchou uverovych zatazeni tlacené dole.
Cena penazi z hypotekarnych uverov a vyska uro-
kov sice mierne vyrastli, no stale sa pohybuiju na
priaznivej Urovni okolo 4,3 % p. a.

Ceny nehnutel'nosti

dlhodobo rastua

Vytazit z tejto situacie mozu preto nielen [udia
s dobrou likviditou, respektive volnymi finan-
¢énymi prostriedkami. O investovani do nehnu-
telnosti mézu uvazovat i fudia, ktori by si jej
krytie museli zabezpecit z cudzich zdrojov.
Prilezitost zhodnotit svoje peniaze nakupom
nehnutelnosti bude tazko niekedy inokedy
vhodnejsia ako teraz. Ceny nehnutelnosti z dI-
hodobého hladiska spravidla rastu; ak zainves-
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tujete tymto sposobom, mézete ocakavat kon-
tinualne zhodnocovanie kupenej reality. Je to
aj zaujimava alternativa zivotného poistenia ale-
bo dochodkového pripoistenia, a teda prinasa
moznost lukrativneho financovania zivotnych
nakladov v postproduktivnom veku.

Nie je nehnutelnost
ako nehnutel'nost

Ak ste sa rozhodli vyuzit Sancu a investovat do
nehnutelnosti, zvazte i niekolko nemenej pod-
statnych faktorov. Pritom nezalezi na tom, Ci ju
budete len prenajimat alebo sa v budlcnosti
do nej nastahujete vy ¢i vasi potomkovia.

Ceny nehnutel'nosti
dlhodobo rastu;
investovanie do nich
vylepsi vase budice
prijmy.

Kazdy riesi pri otazke byvania priblizne rovnaké
otazky. Prvym kritériom by mala byt poloha ne-
hnutelnosti. | ked' dnes takmer kazda rodina dis-
ponuje automobilom, stéle je vhodné prihliadat
na dostupnost obcianskej vybavenosti. Hovori-
me o vzdialenosti tras verejnej hromadnej dopra-
vy, vzdialenosti do centra mesta, dostupnosti re-
Stauracnych sluzieb a nakupnych moznostiach.

Ideélna nehnutelnost je zasadena do pokojné-
ho okolia bez pritomnosti smogu a hluku - dalej

Reality: investicie do istoty
v neistych casoch

od elektrickovych ¢i pripadne viakovych trati.
Na druhej strane, nehnutelnost by mala byt si-
tuovana tak, aby umoznovala pohodinu dostup-
nost do centra mesta. Dobra dostupnost pred-
stavuje priblizne 7 - 10 minut cesty, pricom
nesmieme zabudat ani na nase ratolesti, ktoré
v Skolopovinnom veku odbremenia rodic¢ov po-
uzivanim MHD.

Nadstandardné sluzby

zvySuju zdujem

Druhym aspektom rozhodovania o vhodnej ne-
hnutelnosti je prepojenie interiéru s prirodou
v exteriéri. Dostatok zelene v okoli bytu ¢i domu
pohlcuje hluk a prach. Zelen navySe zadrziava
vlahu, ¢im vytvara optimalnu hodnotu vihkosti
v ovzdusi.

Tretie kritérium sa tyka najma novych stavieb,
zvacsa s vySsou cenou za meter Stvorcovy. Tieto
stavby poskytuju cely rad nadstandardnych slu-
Zieb, ktoré ocenia aj ti najnarocnejsi. Medzi ta-
kéto sluzby patria napriklad kamerové podporné
systémy pasivnej ochrany, oplotenie arealu pri-
[ahlych pozemkov stavby, nepretrzita pritomnost
vratnika ¢i dokonca moznost rezidentov vyuzivat
bazén, squash, fitnes priamo v areéli. Oplotenie
arealu bytového domu je mozné vdaka kondomi-
nialnemu sposobu byvania, ktory k nam dorazil

v ramci trendu spoza oceanu. Vlastnik bytu zis-
kava jeho kupou i podiel na prifahlych pozem-
koch.
Dnes su uz najma v Bratislave, ale aj v inych
slovenskych mestach lokality spifajlce uvede-
né poziadavky, v ktorych sa v ramci luxusnych
komplexov buduju nové byty s vysokym s$tan-
dardom, najméa velkometrazne.
Judita Raczova,
Condominium Renaissance
Vizualizacie: CR



Prilev firiem a obsadenost
rastie: kategoria A moze byt
coskoro vypredana.

Celkova plocha modernych kancelarskych
priestorov v Bratislave na konci roka 2011
predstavovala 1,45 miliona m?, pricom miera
neobsadenosti bola 11,2 %. Z celkovej ponuky
na trhu tvoria novostavby (postavené po roku
1998) asi 70 %, zrekonstruované priestory

zvysnych 30 %. Vyplyva to z udajov realitno-po-

radenskej spolo¢nosti CBRE.

Zastupenie kancelarskych priestorov podla lo-

kality na prelome rokov bolo takéto:

e centrum - 32,3 % z celkovej plochy (miera
neobsadenosti 11,8 %);

¢ SirSie centrum - 42,2 % (m. n. 10,0 %);

° mimo centra - 25,4 % (m. n. 12,4 %).

Velku cast uskutocnenych transakcii v roku

2011 - asi 39 % - tvorili renegociacie. Tri naj-

rozsiahlejsie kancelarske projekty, dokoncené

v roku 2011, boli:

* OC Jarosova (10 300 m?) od spolo¢nosti
GTC Group;

Prinos architektonickych
sutazi pre investorov

Institat urbanneho rozvoja (IUR) a Slovenska
komora architektov (SKA) podnietili diskusiu
o prinose architektonickych sutazi pre inves-
torov. V Bratislave zorganizovali prvy zo série
seminarov, ktorych cielom je zvysit povedomie
a zaujem investorov o vypisovanie sutazi.
,Sucéasny stav vo vypisovani sutazi navrhov
u nas, najma vo verejnom sektore, je nelichoti-
vy, konstatoval Bohumil Kova¢, predseda Vy-
boru pre sutaze a verejné obstaravanie SKA.
Seminar mal podla neho priblizit spolo¢ensky,
kultarny, ale aj ekonomicky vyznam sutazi.
Hostom stretnutia bol aj Martin Pongratz z ra-
kuskej spoloc¢nosti M.O.0O.CON, ktora sa orien-
tuje na strategické poradenstvo a realizaciu
odbornych posudkov. M. Pongratz bol konzul-

-

* Westend Square (17 800 m?) od J&T;
« City Business Centre Ill-V (22 600 m?) od
HB Reavis.

,Irh prenajmu kancelarii sa v roku 2011 po
dvoch neobyc¢ajne silnych rokoch stabilizoval,
informoval Oliver Galata zo spolo¢nosti CBRE.
,Myslime si, ze ak nepride velka turbulencia
v nasej alebo svetovej ekonomike, bude rok
2012 z hladiska prenajmu kancelarii stabilny.
Ak bude pokracovat trend, ze svetové spo-
lo€nosti preslvaju svoje pracovné miesta do

tantom vo viacerych medzinarodnych projek-
toch - v Bratislave napriklad budovy ZSE, Tatra
banky alebo Prvej stavebnej sporitelne. KH

Drevené povrchy
v dome treba chranit

Znacka Xyladecor priSla s novinkami, ktoré
zdvihaju latku v oblasti ochrany dreva a jedno-
duchej aplikacie. Zaroven budu jej prémiové
produkty na ochranu a dekoraciu dreva v ino-
vovanych baleniach s modernym grafickym
dizajnom.

,Pre rok 2012 prichadzame s prirastkami do
rodiny ochrannych lazur, dekoracnych naterov
i aplikacnych systémov, ktoré maju za ulohu
jediné - ulahdit pracu pri aplikacii,” uviedla
Miroslava Plankova, marketingova manazérka
vyrobcu, spoloénosti AkzoNobel. Produkty

strednej Eurdpy, moze byt rok 2012 dokonca
este Uspesnejsi ako rok 2011," dodal.

Vystavba a vyhlad

Podla CBRE pokracuju aktivity v oblasti vystav-
by, aj ked' v porovnani s predchadzajucimi rok-
mi su slabsie. Ku koncu roka 2011 bolo spolu
72 800 m? kancelarskych priestorov v procese
vystavby, s predpokladanym terminom dokon-
¢enia v tomto roku.

Do buducnosti vsak mozno oc¢akavat, ze vzhla-
dom na nizSiu ponuku novych kancelarskych
priestorov sa volné priestory postupne obsa-
dia. To plati najma o kancelarskych priesto-
roch, ktoré sa zaraduju do triedy A.

Néajomné a zmluvy
Najvyssie dosiahnutelné najomné bolo v po-
slednom S$tvrtroku 2011 v centre hlavného
mesta na stabilnej urovni asi 16 az 17 eur/
m?/mesiac. V inych lokalitdch sa tato hodnota
pohybovala v rozpati 12 az 14 eur/m?/mesiac.
Efektivne najomné pritom méze byt - vdaka
benefitom od prenajimatelov - realne nizsie
08az12 %.
Vela najomcov sa dnes snazi predizit existuji-
ce najomné zmluvy alebo si volia kratkodobé
rieSenia vo forme docasného rozsirenia prie-
storu. Odbornici o¢akavaju, ze prave tieto for-
my transakcii si v roku 2012 zachovaju stabilny
podiel medzi lizingovymi aktivitami na kancelar-
skom trhu v Bratislave.
PK/JF
Foto TASR

su uréené profesionalom zo stavebnej oblasti
i pre pouzitie v domacnosti.

Medzi tohtoro¢né novinky patri Xyladecor UV+,
bezfarebna lazura s dvomi druhmi UV absor-
béru, ktora chrani pred nepriaznivym vplyvom
podasia a UV Ziarenia. DalSou je dekoraéna
tenkovrstvova laztra Xyladecor Standard, ktora
zvyraznuje Struktdru dreva. VN
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CESTOVNY RUCH

Krajiny V4 chcu lakat
turistov z Azie spolocne

V tomto roku sa budu krajiny V4 spolocne
propagovat pod znac¢kou European Quar-
tet v siedmich destinaciach - v USA, azij-
skej casti Ruska, Japonsku, Brazilii, Indii,
Cine a na Taiwane. Po rokovani predstavi-
telov zodpovednych rezortov a narodnych
agentur v Prahe to uviedol generalny ria-
ditel sekcie cestovného ruchu MDVRR
SR Stanislav Rusinko. Uvedeny koncept
spoluprace je zamerany na ziskanie turistov
zo vzdialenych trhov, ktori pri svojich ces-
tach do Europy kombinuju viaceré destina-
cie. Hlavnym prinosom je synergicky efekt
v oblasti prichodového cestovného ruchu,
vdaka ¢omu moézu krajiny spoloc¢ne realizo-
vat svoje aktivity efektivnejsie a vo vaésom
rozsahu.

Posilnenie atraktivnosti eurépskych desti-
nacii a ich lepsie zviditelnenie by malo pri-
niest vyrazné ekonomické vyhody. Obraz
a vnimanie Europy ako celku turistickych
destinacii je uzko spojeny s konkurencie-
schopnostou v cestovnom ruchu. Jednym
z hlavnych nastrojov propagacie krajin V4
je portal www.european-quartet.com, kto-
ry ma za ciel zatraktivnit Polsko, Cesku
republiku, Madarsko a Slovensko mimo-
europskym turistom.

Ak vas cestovka podvedie,

mate narok na odskodneé

Ludia, ktori si kupili dovolenkovy pobyt
a nedostali sa nan alebo na nom uviazli
a nemohli sa dostat domov, pretoze ich
predajca medzi¢asom zbankrotoval, mu-
sia vzdy dostat finanéné odskodnenie.
Nedavno o tom rozhodla najvyssia sudna
instancia EU, Eurépsky stdny dvor (ESD)
so sidlom v Luxemburgu.

Konkrétne rozhodnutie vyniesol ESD
v prospech nemeckého manzelského
paru, ktory si dovolenku kupil v cestovnej
kancelarii Rhein Reisen, avSak neusku-
tocnila sa. Majitelia okradli svojich klientov
a CK zbankrotovala. Nemecka poistovia
HanseMerkur Reiseversicherung, u ktorej
bola poistena, pred sidom vyhlasila, ze na-
riadenia EU nechrania dovolenkarov pred
insolventnostou organizatorov ich cesty,
ktora suvisi s podvodnym konanim.
Nemecky sud, ktory sa obratil na ESD, aby
pripad zvazil, dostal k argumentu poistovne
jednoznacéne odmietavé stanovisko. ESD
v pisomnom vyjadreni o nariadeni EU vzta-
hujucom sa na dovolenkove balicky kon-
krétne uviedol, ze ,ma konkrétne chranit
spotrebitelov pred nasledkami insolven-
tnosti, nech su jej priciny akékolvek".
Agentura DPA dalej citovala sud: , Skuto¢-
nost, Ze insolventnost organizatora cesty
suvisi s podvodnym konanim, neméze byt
prekazkou refundacie zaplatenych penazi
alebo repatriacie cestujucich.”
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JInvesticie do rozvoja nasich kupelov sa vy-
platili, pretoZe v porovnani s predchadzajucim
rokom stupol pocet poskytnutych procedur asi
o 15 percent na vyse 580-tisic procedur,” po-
vedala generalna riaditelka Kupelov Trencian-
ske Teplice Andrea Puskailer. Suc¢asni majitelia
investovali od roku 2007 do rozvoja kupelov
v troch etapach viac ako 16,5 miliéna eur.
Pritom vyuzivali vlastné zdroje, bankové uvery
a CiastoCne aj zdroje z prevadzky kupelov.

,Celoro¢na navstevnost hosti, ktori st ubyto-
vani v nasich hoteloch, sa vlani pohybovala na
urovni asi 18-tisic navstevnikov. Kazdorocne
stupajuci pocet klientov, ktori si kupuju len
procedury - bud ambulantné pausaly, alebo
termalne bazény - zwysil pocet hosti na asi 25-
tisic,” priblizila riaditelka pre obchod a marke-

Tatry Card pomaha

[ ——

ting Luboslava Cervenakova. Kupele Trendian-
ske Teplice sa vdaka siricitej vode zameriavaju
predovsetkym na lieCbu pohybového aparatu.

predaju pobytovych balikov

Spolupraca v oblasti turizmu vo Vysokych
Tatrach vdaka regionalnej karte Tatry Card
prindsa ovocie. Zaznamenali tu prekvapivy
narast predaja pobytovych balikov. Potvrdila
to vykonna riaditelka oblastnej organizacie

Aktivity zamerané na podporu turizmu v regione
Horného Sariga a Horného Zemplina bude vy-
vijat nova oblastna organizacia cestovného ru-
chu. Jej sti¢astou su mesta Vranov nad Toplou,
Humenné, Snina, Medzilaborce, obec Mala Do-
masa, ako aj pat podnikatelskych subjektov. Ide
o zakladajucich ¢lenov zdruzenia, ktoré planuju
do buducna rozsirovat aj o dalSie samospravy
a podnikatelov z oblasti turizmu.

Hlavnym poslanim novej oblastnej organizacie
CR bude realizovat aktivity zamerané na propa-
géaciu prirodného a kultirneho bohatstva. ,Dal-
Sim cielom je maximalizovat prinos turizmu pre
miestnu ekonomiku prostrednictvom zvySovania
podétu navstevnikov, prediZzovania ich pobytu,
zabezpecenia ich spokojnosti a zvySovania vy-

Region Vysoké Tatry Lenka Matasovska. Tat-
ranci podla nej nasli spésob, ako prilakat hosti
do hor, pricom hlavnym magnetom su cenovo
vyhodné pobytové baliky. ,,Momentalny trend
je kupit si kompletny balik sluzieb a dovolen-
ku si uz len aktivne uzivat pocas dna na svahu
a vecer v aquaparku, vo wellnesse, v restau-
racii alebo na diskotéke. V alpskych krajinach
takto funguju uz velmi dlho a som rada, Ze sa
to postupne dostava aj k nam," konstatovala L.
Matasovska.

Do spoluprace sa pocas tejto zimy zapojilo
vySe 150 ubytovacich zariadeni a takmer 30
dalsich poskytovatelov zliav v ramci regionu.
Karta, ktora je bezplatne k dispozicii na recep-
ciach ubytovacich zariadeni, umozniuje hostom
0. i. Gerpat zlavy na skipasy az do vysky 30 %.

davkov za turistické sluzby v severovychodnom
cipe Slovenska,” konstatovala hovorkyna hu-
menskej radnice Slavéna Vorobelova.

Clanky a fotografie na tejto strane su zo servisu TASR.



Manazeri,

nepodcenujte kvalitny relax!

Spravny oddych je podmienkou dosahovania dobrych vykonov v praci

Od T'udi pracujucich

v zodpovednych funkciach
sa ocakava (prinajmensom)
stopercentny vykon.

Aby dlhodobo vydrzali
vysoké pracovné tempo,
musia vediet aj spravne
oddychovat.

Najma manazéri a podnikatelia potrebuju po
naroénych dnoch plnych stretnuti a rieseni
zlozitych Uloh na chvilu ,vypnut”, aby na svoj
kazdodenny koloto¢ mohli potom znovu nastu-
pit v plnej sile.

Vediet spravne oddychovat je v dnesnej dobe
umenie. Pracovne vytazené osoby si v prvom
rade musia na oddych najst ¢as, ¢o byva naj-
Vacsim kamenom urazu. Vyhovarat sa vsak na
nedostatok ¢asu by bola chyba. Relax by mal
byt délezitou a hlavne samozrejmou sucéastou
zivota. Ako inak nacerpat energiu a kde ziskat

podnikatelskej ¢innosti?

Kym nie je neskoro

Bez kvalitného a spravne nacasovaného oddy-
chu sa lahko moze stat, Ze sa vam jednodu-
cho ,vybiju baterky“. Vycerpanie a stres mézu
negativne ovplyvnit nielen vas pracovny vykon,
ale aj ¢as vyhradeny pre vasu rodinu, priatelov
aznamych. Nastane stav, ked' sa nebudete ve-
diet odputat od svojich pracovnych zalezitosti
a nevyrieSenych problémov. Nebudete sa ve-
diet sustredit na rozhovor s partnerom ¢i detmi,
budete na nich prenasat svoj stres a nepokoj.
Na kvalitny spanok si uz len matne spominate,
ste vyCerpani a podrazdeni aj v sukromi.
Napéta situacia doma sa zasa negativne od-
zrkadli na vasej praci. Dostavate sa do kruhu,
z ktorého neviete najst cestu von. RiesSenie je
pritom jednoduchsie, ako by sa mohlo zdat.
Len ak je Clovek v psychickej a fyzickej poho-
de, moze podavat stopercentny vykon v pra-
covnom aj sukromnom zivote. Doprajte preto
svojmu telu aj mysli potrebny ¢as a priestor na
zotavenie.

Moznosti je dostatok; okrem tych, ktoré si
zorganizujete sami, je k dispozicii aj Siroka po-
nuka na trhu. Hotely a r6zne relaxa¢né zaria-

denia uz poskytuju balicky na mieru pre zanep-
razdnenych klientov. V nich su zahrnuté také
procedury a sluzby, ktoré velmi rychlo pomoézu
navodit pocit uvolnenia a vy sa mézete prepnut
z rezimu ,,online* na rezim ,,offline”. Svoju rodi-
nu pritom mézete vziat na wellness vikend so
sebou a aj o nu bude postarané ako v bavinke,
lebo hotely poskytuju aj starostlivost o deti.

Sauna - relax pre telo aj dusu

Najlepsi start na zrelaxovanie tela i duse po-
nuka sauna. Pomaha uvolnit nervové napatie,
posiliiuje krvny obeh, skvalitiuje ¢innost srd-
ca, vitalizuje plet, ¢im v kone¢nom doésledku

navodi stav harmoénie. O liecivych Uc¢inkoch
saunovania vedeli uz ludia z doby bronzove;j.
Navstevou sauny podporite vylucenie skodli-
vych latok, zrychlite metabolizmus a zabijete
roztoCe, ktoré sa bezne na fudskom tele vysky-

AK sa neodputate
od pracovnych zalezitosti
a nevyriesenych
problémoy, trpia
aj vasi blizki.
tuju. Saunovanie ma vyborné ucinky pri liecbe
a prevencii astmy, zapalov a alergii dychacich
ciest. Pre vés je vSak najdolezitejSie, ze prijem-
né vyhrievanie posobi upokojujuco, uvolnuje

telo aj dusu a prinasa psychicku a fyzicku rela-
xaciu. Zaroven odstranuje psychické napatie,

ktoré sa prejavuje nespavostou, nervozitou
a celkovym vyGerpanim.

Masaz, bazén, fitnes

Po navsteve sauny ste pripraveni na dalsie
prehibenie stavu relaxacie. Na rad prichadza
masaz. Existuje nespocetné mnozstvo roz-
nych druhov masazi. Pre [udi pracujucich ¢asto
v strese, akymi su manazéri, sa odporuc¢a ma-
saz, ktora navodi stav hlbokého vnutorného po-
koja. Takou je napriklad tradi¢na thajska masaz,
ktora sucasne zlepsuje krvny obeh, uvolfiuje
napatie a ki¢e, pomaha urychlovaniu latkovej
premeny a energeticky vyrovnava fyziologické

funkcie. Dal$ou masazou, ktora pomoze uvolnit
sa a vytvorit harmoniu tela, mysle a duse, je ba-
lijska masaz. Pri nej sa pouziva aj olej s roznymi
vonnymi extraktmi, pri¢om vac¢sinou si sami mo-
zete vybrat, ktory ulahodi prave vasmu vkusu.
Bazény, virivky, zabaly Ci fithes su dalSou moz-
nostou, ako stravit ¢as a dopriat si oddych
a naberat energiu. Mozno pritom zistite, ze
wifi pripojenie na izbe je vam Uplne zbytoc¢né.
Nastal ¢as zasluzeného oddychu a vy si ho po
cely vikend uzivate plnymi duskami!
V minulosti by ste za takymto kvalitne strave-
nym vikendom museli jazdit daleko za hranice
Slovenska. Dnes uz skvelé sluzby poskytuju aj
zariadenia na Slovensku a v blizkom okoli. Sta-
Ci si vybrat zo sirokej ponuky tu, ktora uspokoji
vage poziadavky. Martina Cernajova
(V spolupraci s cestovnou
agenturou Elite tours)
Foto: SXC
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el Sl Zdrave ranajky s BeBe

s likérom

pre vase deti

Privitajte jar s prémi-

ovym likerom Cordial. Ten-

to 100 %-ny prirodny napoj,

ktory sa zrodil okolo roku 1910

v Karlovych Varoch, ukryva

= Vv typickej zlato-hnedej fla-

Si extrakt z lipoveho kvetu

s bielym vinom, ale tiez fialku

a karamel. V premenlivych jarnych dnoch
si jemny likér mozete vychutnat nielen
v Cistej forme, ale tiez ako teply napoj, tzv.
Cordial ¢aj. Ladovy Cordial zasa osviezi
pocas teplejsich dni. VN

Rana v rodine s detmi byvaju plné zhonu. Ne-
dostatok casu, detom sa opat nechce vstavat
a uz vébec nie ranajkovat. Novy ranajkovy BeBe
Brumik pomo6ze mamickam vytiahnut spachto-
Sov z postele a prijemne naladi do nového dna.
Mékka chutna piskota v tvare medvedika s tva-
rohovo-ovocnou naplnhou je o polovicu vacsia
ako klasicky desiatovy Brumik. Je vyrobena
s pridavkom celozrnnej muky a obsahuje aj

c q , Spoloénost Spak pripravila novinku -
Prinos legislativy " baic prip

o potravinach

Novelizované oznacovanie potravinarskych
tovarov pred koncom spotreby na pultoch
a regaloch prinieslo pozitivne zmeny. Ako
uviedol minister pdédohospodarstva Zsolt
Simon: ,Nedostatky v obchodoch - pre-
daj po datume spotreby alebo minimalnej
dobe trvanlivosti, ktoré sa predtym dotykali
viac nez 500 druhov tovaru, podla posled-
nych kontrol z minulého roka poklesli na
39 druhov tovarov. Je to rapidne znizenie.*
Znizil sa aj pocet dalsich nedostatkov
- z 25 az 30 % nedostatkov na suc¢asnych
13 %. Podobne sa situacia zlepsila aj vda-
ka povinnosti nahlasovat tovar pri dovoze
zo zahranicia, ¢im sa nasi kontrolori mézu
zodpovednejsie venovat zahraniénym po- | -
travinam. ,Vysledky potvrdzuju, ze nase
legislativne navrhy boli spravne,“ zhodnotil
minister.

olejom. Vdaka Stedrej davke cCerstvej

zeleniny, petrzlenovej viate, citrénovej

Stavy s trochou octu ozivi nova omac-

ka vyvazenou sladkokyslou chutou aj

to najobycajnejsie jedlo. Plastovy obal

umoznuje jednoduché a elegantné

davkovanie. Maly otvor znizuje riziko

znehodnotenia majonézy cudzorodymi
baktériami. Vdaka kvalithnym surovinam sa

da neotvorena skladovat pri teplote do +25 °C.
Hlavnou zlozkou tatarskej omacky je kvalitny

o W W pna pizzu nerad
- 3F P chodite do restau-
A == racie a radsej si ju
vychutnate doma,
vyskusajte  pizzu
Guseppe od Dr. Oetkera. Harménia
ingrediencii a Specialnej receptury zarucu-
je kvalitné nadychané cesto s chrumkavymi
okrajmi, pokryté bohatou oblohou.
Vdaka novému konceptu sa mrazena pizza v
priebehu niekolkych minut premeni na vasu
obltbent pochutku. Stavnatejsiu konzistenciu

Velkonoéna inspiracia

od Kraft Foods

Tohtoroéna velkonoéna ponuka na pultoch
obchodov je naozaj bohata. Staci sa pozriet
na mnozstvo lakavych

produktov od spoloc- e
nosti Kraft Foods. Su :
medzi nimi oblibené | ?fﬁ.‘__
a zname velkonoc¢né 1 Mini .
dobroty a nechybaju | Genuss-Eiey
ani lahodné novinky,

ktoré zaruCene potesia

velkonocnych sSibacov.

Tradicnu bohatu na-

dielku prinasa okrem

inych tiez znacka Mil-

ka. Vo velkonoc¢nom

baleni Milka Minis sa

skryva drazé v bielej a fialovej farbe, v ska-
tulke Plnenych vajicok Milka st ¢okolado-
vé vajicka s mliecnou a kakaovou naplnou.
Potesi aj Zajacik Naps, ktory v sebe ukryva
drobné ¢okoladky. VN

Napoj Coffee4Slim predstavuje zaujimavu
kombinaciu prijemnej chuti a prirodnej cesty
k stihlej linii. Ide o vyzivovy doplnok na baze
zelenej kavy s biologicky aktivnymi zlozkami,
ktory poésobi na metabolizmus sacharidov, lipi-
dov a antioxida¢nu aktivitu organizmu.

Ak pritom zvysSite pohybovu aktivitu a upravite
si jedalny listok, vysledok v podobe uUbytku
hmotnosti sa dostavi este rychlejsie. Uginna
latka fucoxanthin uspesne pomaha redukovat
prebytocny tuk v oblasti brucha, resveratrol
sa podiela na intenzivnejSej premene stravy
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tatarsku omacku s kvalitnym repkovym e

—

mlie¢nu zlozku, neobsahuje Ziadne farbiva
ani konzervacné latky a je k dispozicii hned'
v dvoch prichutiach oblubenych u deti - vanil-
kovo-tvarohovej alebo marhulovo-tvarohove;.
Prakticky obal je vymysleny tak, ze si ho lahko
otvoria aj samy. JH

repkovy olej, ktory podla najnov-
Sich vyskumov, priaznivo ovplyviuje
srdce a krvny obeh. ZloZzenim sa
podoba olivovéemu oleju, ba podla
poslednych vedeckych poznatkov
je skladba repkového oleja dokonca
este lepsia nez skladba olivového
oleja. Repkovy olej obsahuje velmi
malo nasytenych mastnych kyse-
lin (zhruba 8 %) a, naopak, vyznam-

né mnozstvo mononenasytenych (asi
61 %) i esencialnych mastnych kyselin omega
6 a omega 3. VN

= Nova pizza Guseppe
- chutnejsia a stavnatejsia

a chut novej pizze vystihuje aj napadité logo
Guseppe.

Medzi najoblibenejsie druhy pizze patri Sun-
kova s jemnym paradajkovym zakladom, Sun-
kou, cibulkou, syrom a bylinkami. Syrova je
zasa uréena vsSetkym, ¢o maju radi syry: od
eidamu cez mozzarellu a tvrdy syr az po syr s
uslachtilou modrou plesnou z nej robi v spojeni
s bazalkou kulinarsky zazitok. Sunkovo-$ampi-
noénova pizza ponuka kombinaciu Sunky, syra
a Cerstvych sampinonov na tradicnom paradaj-
kovom zaklade. VN

na energiu. Extrakt zo
zelenej kavy ma nielen
antioxidacné vlastnosti,
ale zaroven obmedzuje
pocit hladu.

Priprava napoja je rov-
naka ako priprava bez-
nej kavy. Neobsahuje
lepok ani laktozu, preto je vhodny aj pre osoby
s bezlepkovou a diabetickou diétou a laktozo-
vou intoleranciou. Tuto novinku prinasa spoloc¢-
nost Svet zdravia. VN




Kto vela kééle,j

o .

nie je celkom zdravy

Kasel je jednym

7z najcastejsich priznakov
pri prechladnutiach

a chripkovych stavoch.
Prave tieto ochorenia su
casté v zimno-jarnych
mesiacoch, ked uz vonku
nemrzne, no nie je

ani dost teplo.

Ak sa objavi kasel, z ¢asového hladiska rozo-
znavame dve fazy. V pociatocnom stadiu ocho-
renia, ked' sa virusy usadia a drazdia sliznice dy-
chacich ciest, ide o suchy drazdivy kasel, ktory
spravidla trva tri dni. V tomto pripade je nutkanie
na kasel potrebné potlacit. Na to sa vyuzivaju
tzv. antitusika, Cize lieky potlacajuce kasel.

V dalSej faze su uz riasinky na sliznici priedusiek
zlepené hustym hlienom, stracaju schopnost
chranit dychacie cesty a odvadzat choroboplod-

né Castice z organizmu. Kasel sa dostava do
dalSej fazy, meni sa na produktivny s tvorbou
hlienu. Tu uz nie je vhodné potlacat nutkanie na
kaslanie, naopak, je Ziaduce podporit vykaslia-
vanie hlienu. Na to sluzia tzv. expektorancia ale-
bo mukolytika. Ide o latky, ktoré zasahuju priamo
do Struktury hlienu, znizuju
jeho hustotu, a tym ulahéuju ~I'|
vykasliavanie.

Produktivny kasel sa teda
nemoéze timit antitusikami,
pretoze to pdsobi kontra-
produktivne. Jedina cesta
z tejto fazy kasla je odvadzat
z tela choroboplodné zarod-
ky. Prave mukolytikd umoz-
Auju vykasliavanie hlienov
s choroboplodnymi zarodka-

-l

Expectorans

RT=E e TF e

Solmucol” «&» -

M-Acatyicystmnum

Mukakbytikum

mi, ¢im zabranuju ich usadzovaniu, mnozeniu
a rozvinutiu hort¢kovitého ochorenia.

Ak zacne v praci kychat niektory z kolegov, je
velmi pravdepodobné, Ze virusy sa vzduchom
prenesu az k vam. Najhorsie na tom su zamest-
nanci, ktori pracuju v tzv. open-space priestore,
kde zvyGajne v jednej velkej miestnosti pracuje
viacero kolegov. Vzduchom v tomto otvorenom
priestore sa bez zabran Siria aj virusy a bakté-
rie, ktoré uz nezastavi ni¢, azda len dostatocne
vybudovana imunita. Tu je potrebné pestovat si
po cely rok. Preventivne vSak mézete dodrziavat
jednoduché zasady, vdaka ktorym riziko nakazy
kaslom znizite na minimum.

Kasel je prirodzenou
obranou organizmu,
ale zaroven aj utokom
na dychacie cesty.

Odporuca sa vyhybat moznej nakaze - teda ¢o
najmenej Casu travit vo verejnych priestrans-
tvach, ako su napriklad nakupné centra, MHD,
kina, koncertné ¢i divadelné saly, a tiez sa vy-
hybat podavaniu ruk. Pri pracovnom styku sa
len tazko mézete zrieknut tohto zvyku, preto si
po kazdej pracovnej schédzke dékladne umy-
te ruky. Pouzit na to mézete aj antibakterialne
pripravky.

Ak uz kasSlete, budte ohladuplni k ostatnym
a pri kaslani a kychani si drzte ruku pred Usta-
mi, aby ste zabranili Sireniu virusov.

Ak vas uz kasel zasiahol, budte nan pripraveni!
Majte v domacej lekarnicke napriklad pastilky
Solmucol od spolo¢nosti IBSA, obsahujuce
ucinnu latku n-acetylcystein, ktora rozpusta
vSetky druhy hlienov, riedi ich, a tak ulahcuje
ich odstranovanie vykasliavanim alebo vysmr-
kanim. Pri rozpustani v Ustach
posobia na horné a nasledne
aj na dolné dychacie cesty.
Navyse, obsahuju pomocnu
latku xylitol, ktory posiliuje
zubnu sklovinu a chrani ju
pred zubnym kazom. Maju
prilemnu pomarancovu pri-
' chut a praktické balenie sa
hravo vojde do kazdej tasky,
kabelky a vSade tam, aby boli
ihned' k dispozicii. KM

Kasel fyziologicky e Kasel je reflexny mechanizmus, ktory za normalnych
okolnosti slizi na Gistenie a zabezpecenie priechodnosti dychacich ciest. Vznika
podrazdenim hrtanu alebo priedusiek. Casto je varovnym signalom zaciatku ochorenia
dychacich ciest. Je pozoruhodné, ze stlaceny vzduch pri kasli zrazu opusta dychacie
cesty rychlostou az do 900 kilometrov za hodinu.
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Invazne rastliny
trapia alergikov

Pripravovany novy zakon o ochrane priro-
dy a krajiny z dielne rezortu Zivotného pro-
stredia vytvori podmienky na obmedzova-
nie Sirenia invaznych druhov rastlin. Jeho
sucastou je aj navrh opatreni na eduka-
ciu verejnosti a predovsetkym majitelov,
spravcov a nagjomcov pozemkov.

Jednou z najnebezpecnejsich rastlin, na
ktorej pel citlivo reaguje velké mnozstvo
[udi rézneho veku, je ambrozia palinolista.
Produkuje najagresivnejsie inhala¢né aler-
gény zo vSetkych znamych pelov - a to
jedna rastlina rocne aj desiatky milionov
Castic. Pritom na spustenie alergickej re-
akcie staci iba 30 - 40 zrniek pelu v metri
kubickom.

Ambrézia palinolista

U nas je tato rastlina rozsirena najma v tep-
lejsich juznych castiach Slovenska. Am-
brozia nielen negativne ovplyvnuje kvalitu
zivota ludi, ale aj urodnost pody, pretoze
odcéerpava znaéné mnozstvo zivin a vody.

Prevencia, monitoring a informovanost su
pri tychto nezelanych druhoch velmi déle-
zité. Dovazat, drzat, pestovat, rozmnozo-
vat ¢i obchodovat s invaznymi druhmi je na
Slovensku zakazané zakonom o ochrane
prirody a krajiny. Vlastnici, spravcovia a na-
jomcovia pozemkov su povinni odstranovat
ich a zemedzovat opatovnému Sireniu. JF

Elektronicke hlasenie
onkologickych ochoreni

Zhubné nadory predstavuju druhd naj-
CastejsSiu pricinu umrti v SR. Ich liecba je
interdisciplinarna, odborne a ekonomicky
narocna. Aj z tychto dévodov pracuje re-
gister hlasenia zhubnych nadorov od roku
1952. V poslednom obdobi sa vsak znizil
pocet hlaseni z odborného terénu. Dovo-
dom je, ze zanikom poliklinickych onkolo-
gickych oddeleni chyba koordinator zberu
a dalSieho spracovavania hlaseni a klesa-
jucu uroven ma ich odosielanie.

Idealnym vstupom pre onkologicky regis-
ter by bol vysledok histologického vysetre-
nia z patologickych pracovisk. Podla Evy
Sirackej, prezidentky Ligy proti rakovine,
su vystupy Narodného onkologického re-
gistra SR vyznamnym prvkom aj pri reali-
zovani planovanych aktivit Ligy. TS
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Banka kmenovych buniek

aj na Slovensku

Bezbolestné odobratie a zmrazenie kmeno-
vych buniek, ktoré su délezité pri lie¢be mno-
hych civilizacnych ochoreni, bude mozné uz aj
u nas. Spolocnost Celltherapie otvara na Slo-
vensku banku kmenovych buniek.

Kmenové bunky su Specialne tym, ze sa do-
kazu samy obnovit a nahradit iné bunky. Preto
sa uz dnes bezne vo svete vyuzivaju na liecbu
mnohych ochoreni. Vedia pomoct napriklad
v ortopédii, pri transplantacii organov, ako aj
v plastickej chirurgii. Cely proces odberu kme-
novych buniek netrva dihsie ako dve hodiny
a je bezbolestny.

,NajbohatSim a najjednoduchsie pristupnym
zdrojom dospelych kmenovych buniek je tu-
kové tkanivo, ktoré ma kazdy dospely jedinec.
Pocas skladovania kmenové bunky nestracaju
ni¢ zo schopnosti. Naopak, su odobrané v do-
be pIného zdravia klienta a posluzia neskorsie,
ked' su potrebné,“ vysvetluje Jaroslav Micha-

lek, profesor Masarykovej univerzity v Brne
a sucasne prezident Medzinarodného konzor-
cia pre bunkovu terapiu a imunoterapiu. VN

0 zriedkavych chorobach v zriedkavy den

V roku 2008 bol za Pamatny den medzinarod-
ného uznania zriedkavych chorob (rare dise-
ases) zvoleny - symbolicky - datum 29. feb-
ruar. V roku 2012 sa k jeho pripomenutiu po
prvykrat pripojilo aj Slovensko. Prva slovenska
konferencia o zriedkavych chorobach sa ko-
nala 29. februéara v Bratislave pod zastitou mi-
nistra zdravotnictva SR Ivana Uhliarika, dekana
Lekarskej fakulty UK Petra Labasa a dekana
Farmaceutickej fakulty Jana Kyselovica.

Zriedkavé choroby st ochorenia, ktoré postihuju
menej ako 5 z kazdych 10 000 pacientov. V su-
Casnosti pozna lekarska veda 6- az 8-tisic zried-

Pozor na ochorenie zil

Takmer Sestdesiat percent
slovenskej populacie trpi roz-
vijajucim sa chronickym zilovym
ochorenim. Na prvy pohlad banal-
ne a neraz ignorované bolesti a taz-
kosti néh sa stavaju nechcenym ce-
lozivotnym udelom. Aby pociatocné
problémy neprerastli do stadii, ktoré
si vyzaduju radikélne a invazivne rieSenia,
treba nohy ,pocuvat” a brat vazne signaly,
ktoré vysielaju.

,Malokto si uvedomuje, ze chronické Zzilové
ochorenie je zavazné celozivotné zapalové
progresivne ochorenie. Jeho pociatocné sta-
dia berie vacsina pacientov na lahkd vahu ale-
bo ich uplne ignoruje,” uviedol MUDr. Peter
Liptak zo Slovenskej spolo¢nosti vSeobecné-
ho praktického lekarstva, ktora prebrala zastitu
nad tretim ro¢nikom projektu Dni zdravych Zil.

L}

kavych choréb. Len v Eurdpe nimi trpi 8 percent
[udi. Ide o ojedinelé a ¢asto aj zavazné choroby,
ktoré pacienta dlhodobo obmedzuiju, invalidizu-
ju, az ohrozuju jeho Zivot. Priblizne 80 percent
z nich je dedicnych. Az tri Stvrtiny choréb z tejto
kategorie sa objavuju uz v detskom veku.

Prva slovenska konferencia o zriedkavych cho-
robéach si stanovila za ciel upozornit na sucas-
né uspechy, otazky aj nedostatky starostlivosti
v tejto oblasti a zaroven wytvorit priestor pre
odbornikov, predstavitelov pacientskych orga-
nizacii a laickej verejnosti na spoloc¢né navrhy
na rieSenie. BV

,Projekt sa snazi upozornit na spolocensku

zavaznost tohto ochorenia, ktoré je celosveto-

vym problémom s neustalym vzostupom poctu

pacientov. Klu¢om k zabraneniu prechodu

ochorenia do vyssich stadii je skora diag-

nostika a nasledne systematicka a efektiv-
na protizapalova lie¢ba,” dodal.

Minuly rok sa na projekte zucastnilo

2 444 pacientov, pricom vysledky

X st viac ako alarmujuce. Ukazali, ze

8 z 10 pacientov trpia chronickym

zilovym ochorenim a az tri Stvrtiny

pacientov ostavaju nelieCené. Zname-

na to, ze zvysovanie informovanosti a budova-

nie zodpovedného pristupu pacientov k zdra-

viu si mimoriadne délezité. Projekt prebieha

tento rok od 13. do 30. marca v takmer 800

ambulanciach véeobecnych lekarov na celom

Slovensku. BV
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PomoZzu peniaze aj dobrovolnici

Jednou z najznamejsich
neziskovych organizacii

je Liga proti rakovine (LLPR).
O jej aktivitach sme sa
porozpravali s vykonnou
riaditel’kou LLPR

Evou Kovacovou.

M Verejnu finanénu zbierku pod nazvom
Den narcisov pozna uz celé Slovensko.
Popritom sa v§ak uchadzate ajo 2 %

2o zaplatenej dane z prijmu fyzickych

i pravnickych osob. Aké sluzby a aktivity
financujete z tychto prostriedkov?

Prave financie z 2 % nam umoznili vybudovat
centra pomoci LPR so Sirokou skalou sluzieb,
aké na Slovensku pre onkologickych pacientov
neboli pristupné. Prijem celorocne prioritne pou-
zivame na financovanie vsetkych bezodplatnych
programov a sluzieb, poskytovanych v centrach
v Bratislave, Martine a Kosiciach. Predovsetkym
su to aktivity na vol'ny ¢as pre pacientov v podo-
be kurzov jogy, pilatesu, zumby; kreativne prace;
sluzby fyzioterapeutov; individualne ¢i skupinové
stretnutia pacientov so psychologom; edukacné
a kulturno-spoloc¢enskeé aktivity...

K finanéne narocnym projektom patria i rekon-
dicné a relaxacné pobyty pre onkologickych
pacientov, hradené z 2 % i zo Dna narcisov.
Finan¢ne pomahame tiez rodinam s onkologic-
kym pacientom v tazkej socialnej situacii.

1 Je pre vas v ramci ziskania dvoch
percent prioritné oslovovat fyzické alebo
skor pravnické osoby?

Z evidencie, ktoru si robime na ucely vlastnej

informovanosti, sa javi, Zze nas
prijem z asignacie 2 % zo zapla-
tenej dane z prijmu predstavuje
cca patdesiatpercentny podiel
oboch skupin. Vzhladom na le-
gislativne zmeny v tejto oblasti
je vSak predpoklad, ze v bu-
dicnosti bude doélezité udrzat
si pri tomto institute podporova-
telov z radov fyzickych osoéb.

'V roku 2011 sa zmenila
legislativa. Ak chce
pravnicka osoba poukazat
2 % z dane neziskovej
organizacii, musi najprv
poukazat dar vo vyske 0,5 %. Ako
hodnotite tato zmenu?

Nemame zatial odozvy zo strany pravnickych
0s0b, Ci uvedena Uprava institutu 2 % ma oca-
kavany efekt. Zamer bol jasny - umoznit prav-

Zamestnanec moze
podat vyhlasenie
o poukazani 2 %

zo zaplatenej dane

do 30. aprila.

nickym osobam rozsirit ich filantropické aktivity
Ci aktivity spolocenskej zodpovednosti a zvysit
prilem mimovladnych organizacii i o podiel
daru. Dufame, Ze so znizujucim sa percentu-
alnym podielom dane z prijmu budu pribadat
zaujemcovia o poukazanie daru...

Eva Kovacova

1 Je urcite vela l'udi

i firiem, ktori by sa chceli
zapojit do dobrovol'nickej
¢innosti a pomahat vo
svojom okoli. Ako sa moézu
zapojit?

Vyuzivame pomoc dobrovol-
nikov predovsetkym pocas
Dna narcisov. Ide o uctyhodné
Cislo - takmer 17 000 dob-
rovolnych  spolupracovnikov
v uliciach Slovenska.
Samozrejme, ide o koordino-
vanu zbierku a za dobrovolni-
kov zodpovedaju nasi zmluvne
viazani spoluorganizatori.

U Aké su moznosti mimo Dia narcisov?

Potesilo by nas, keby [udia, ktori maju moznost
viest zaujmové kurzy - pohyboveé, kreativne
- ich viedli prave v centrach pomoci LPR. Uvi-
tame aj dobrovolnikov - animatorov pre tyz-
dnové relaxacné pobyty, ktoré organizujeme
pre onkologickych pacientov.

M A ako mdézu poméct pracovne vytazeni
l'udia, ktori nemaiju vel'a ¢asu a chceli by
prispiet skor finanénym darom?

Vitame akykolvek finanény prispevok, ktory
pride na nas ucet. ldentifikovanym darcom
sa vzdy verejne podakujeme prostrednictvom
nasej webovej stranky. Na nej predstavujeme
svoje programy a projekty, ktoré pocas roka ro-
bime. Verim, Ze ti, ¢o chcu prilozit ruku k dielu,
si najdu aktivity, pri ktorych by nam mohli byt
napomocni. BV

Cislo uétu Ligy proti rakovine: 104 832 012/0200 (VUB)

Liga proti rakovine

rokov pomaha... aj vdaka vasim 2%
Dakujeme

Liga proti rakovine SR

Pravna forma: obcianske zdruzenie
Brestova 6, 821 02 Bratislava

ICO: 00 641219

Na zaslanie 2 % nie je potrebné
Cislo Uctu organizacie.

V roku 2011 sa zmenil systém
poukazovania % dane z prijmu
pre PO.

Tlacivo na poukazanie 2 %
ndjdete na www.lpr.sk

LIGA PROTI
RAKOVINE
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Srdce a sport:
vztah, ktory nie je bez rizik

Hoci pravidelné
Sportovanie redukuje riziko
vzniku kardiovaskularnych
prihod, casto sa dozvedame
o nahlom umrti Sportovcov.
Kde su teda hranice
prospesnosti Sportovych
aktivit pre zdravie?

v
ijleme a pracujeme v dynamickom obdobi.

Rastuca kvalita zivota, dosahovanie novych
cielov a Uspechov vyznamne mobilizuju psychic-
ke a fyzické moznosti ¢loveka. Pre dusevne pra-
cujuceho predstavuje Sportova aktivita vyznamnu
relaxaciu. Uz davno je zname, ze dobra psychic-
ka kondicia je Uzko spojena s dobrym fyzickym
stavom. Intenzivne telesné cvienie predstavuje
pre telo uzitocny stres, ktory v naSom organizme
spusta produkciu endorfinov.

Ide o latky charakteru bielkovin, ktoré obsahuju
31 aminokyselin. Produkuje ich [udsky mozog.
Maju ucinky podobné morfinu a pribuznym lat-
kam, preto sa niekedy nazyvaju endogénne mor-
finy - endorfiny. Zvyknu sa nazyvat aj hormony
Stastia, pretoze vyvolavaju dobru naladu a pocity
uspokojenia. Po telesnom cviceni je hladina en-
dorfinov v tele taka vysoka, Ze vyvolava intenzivny
pocit stastia a hrejivy pocit pri srdci, ze ,,som uro-
bil nie¢o dobré pre moje telo a samého seba“.
Primerana pohybova aktivita je dokazany ucinny
prostriedok primarnej prevencie pred civilizac-
nymi ochoreniami srdcovocievneho systému.
Navyse plati, Ze ¢im vysSie je riziko srdcovociev-
neho ochorenia (vyssi pocet rizikovych faktorov),
tym vySSi je Uzitok z pravidelného tréningu. Aj pa-
cienti s ochorenim srdca alebo rizikovymi faktor-
mi (vysoky krvny tlak, obezita, cukrovka) profituju
z vhodnej pravidelnej Sportovej aktivity.

Hrozba pre Sportovcov -

aj rekreac¢nych

Vynimoéna fyzicka zdatnost neznamena za-
roven ochranu pred tragédiou s nazvom nah-
la srdcova smrt. Dost ¢asto sa dozvedame
o nahlych umrtiach Sportovcov. A tento prob-
|ém sa netyka iba profesionalnych a sutaznych
Sportovcov, ale je aktualny aj pre ¢oraz SirSiu
skupinu rekreacnych Sportovcov.

Vlyskyt nahlej smrti zo srdcovocievnych pri¢in
u Sportovcov sa pritom vyznamne nelisi od jeho
vyskytu v beznej populacii: v skupine do 35 ro-
kovjeto 1:100 000 - 200 000, v skupine nad
35 rokov variruje v rozpati 1 : 15 000 - 50 000.

GoobWiLL
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Vznika v désledku kombinacie zvySenej fyzickej
zataze a skrytého ochorenia srdcovocievneho
aparatu, ktoré potom predstavuje zvysené riziko
nahleho umrtia. Mozno konstatovat, ze nahla
smrt pocas Sportu je Casto prvou a zaroven

Pred planovanou
pravidelnou fyzickou
aktivitou sa poradte

s kardiologom.

poslednou manifestaciou skrytého ochorenia
srdcovocievneho systému, prebiehajuceho bez
akychkolvek priznakov.

Je teda Sportovanie vobec prospesné? Urcite
ano. Pravidelna Sportova aktivita je vynikaju-
cim relaxacnym prostriedkom a dokazanym
preventivnym opatrenim proti vzniku mnohych
ochoreni srdca a ciev. Na druhej strane, skryté

a nespoznané ochorenie srdca v kombinacii
s pravidelne zvysenou fyzickou zatazou vytvara
rizikovy faktor pre nahly vznik zavaznej poruchy
srdcového rytmu. Ta je potom bezprostrednou
pricinou neocakavaného umrtia. Pri véasnom
odhaleni skrytého ochorenia srdcovocievneho
systému je mozné zabranit smrtelnej tragédii.

Mate predispoziciu

na nahle umrtie?

Média spravidla pri nahlom umrti mladého
Sportovca skonstatuju, ze iSlo o zlyhanie srdca
a pravdepodobny srdcovy infarkt. S tymito infor-
maciami nie je mozné vzdy suhlasit a niekedy su
hlavne pre laicku verejnost trochu zavadzajuce.
Srdcovy infarkt je presne definované ochore-
nie, pri ktorom dochadza k nahlemu upchaniu
niektorej z velkych srdcovych tepien, nasled-
kom ¢&oho odumrie prislusna cast srdcove-
ho svalu s moznymi smrtelnymi désledkami.

O GW 120314



Statistiky ukazuju, ze u $portovcov do 35 rokov
je najcastejSou pri¢inou nahleho umrtia (jedna
tretina az polovica) primarne ochorenie srdco-
vého svalu, ktoré sa nazyva hypertroficka kar-
diomyopatia.

Toto ochorenie, ktoré ma genetickl predispo-
ziciu a je pomerne casté (1 : 500), je typicke
abnormalnym zhrubnutim urcitej Casti srdcovej
svaloviny (najcastejsie svaloviny lavej komory),
v ktorej potom pri nadmernej fyzickej zatazi
moze vzniknut fatalna srdcova arytmia s na-
slednou zastavou srdcovej c¢innosti. Navyse,
k tejto dvojkombinacii sa moze pridat vyznam-
ny stres.

Zakernost hypertrofickej kardiomyopatie spoci-
va aj v tom, Ze u pravidelne trénujuceho, napr.
amatérskeho bezca, existuje mnozstvo kom-
penzacnych mechanizmov (kostrové svalstvo,
kapacita pltc atd.). Ochorenie je potom bezpri-
znakové a prejavi sa az nahlym umrtim. Pri bez-
nych pravidelnych prehliadkach u praktického,
pripadne Sportového lekara nie je spravidla
mozné toto ochorenie diagnostikovat.

Pozor na neadekvatnu zataz

K dalsim, uz menej ¢astym ochoreniam vyvo-
lavajucim nahle zastavenie srdca u Sportovcov
patria vrodena anatémia tepien zasobujucich
srdcovy sval, arytmogénne poskodenie pravej
komory srdca, zapalové ochorenie srdcového
svalu (napriklad pri infekcii dychacich ciest),

Co je nahle umrtie?

Sportovcavnimame ako prototyp nositela
spravneho Zivotného stylu a nezlomného
zdravia, preto udalost ako nahla srdcova
smrtvyvolavavlaickejverejnostimnozstvo
Uvah a otaznikov. V lekarskej praxi
pod pojmom nahle Umrtie rozumieme
neurazove, nenasilné a neocCakavané
Umrtie pre nahle zastavenie cinnosti
srdca - bezprostredne alebo do jednej
hodiny od vzniku priznakov. Tyka sa to
pritom ludi s normalnym zdravotnym
stavom.

chlopnoveé chyby, prasknuta vydut hrudnej aorty
Gi rozne skryté poruchy srdcového rytmu.

Az vo vekovej skupine Sportovcov nad 35 ro-
kov je najGastejSou pric¢inou nahleho Umrtia
uz spominany srdcovy infarkt, ktory vznika na-
sledkom predcasnej aterosklerozy srdcovych
tepien. K tejto skupine Sportovcov patri aj vel-
ké mnozstvo rekreacnych Sportovcov. Mnohi
z nich maju viaceré rizikové faktory ako obezitu,
vysoky krvny tlak, nespoznanu vysoku hladinu
cholesterolu, pritom st vo vysokom pracovnom
zatazeni pod stresom, mnohi fajéia a prejedaju
sa. Takyto jedinec potom v snahe odstranit svo-
je rizikové faktory a dozit sa ¢o najvyssieho veku
vezme do ruk tenisovu alebo squashovu raketu,

pripadne nechce zaostat za kolegami pri pravi-
delnom futbale. Telo sa dostava do neadekvat-
nej fyzickej zataze a vysledkom moéze byt vznik
srdcového infarktu priamo na tenisovom kurte
alebo futbalovom ihrisku.

Predidme problému vySetrenim

Ako teda najst vychodisko z tejto situacie?
Kardiovaskularne ochorenia vo vseobecnosti
predstavuju najcastejsiu pri¢inu umrti popula-
cie. Okrem vySetrenia u praktického lekara,
pripadne Sportového lekara, by mal kazdy rek-
reacny Sportovec pred planovanou pravidelnou
fyzickou aktivitou mysliet aj na vySetrenie u Spe-
cialistu-kardiologa. Ten dokaze vdaka vyspelym
metodam - vratane echokardiografie srdca
- vcéas odhalit a liecit potencialne nebezpecné
a skryté ochorenie srdcovocievneho systému.
Osobitne délezité je to v pripade fudi s rizikovy-
mi faktormi - obezitou, vysokym krvnym tlakom,
cukrovkou, fajéenim alebo vysokou hladinou
krvneho cholesterolu. Lekar moze na zaklade
spominanych vySetreni pred Sportovou aktivitou
eliminovat tieto rizikové faktory, posudit celkovu
kapacitu kardiovaskularneho systému a odpo-
rucit vhodny typ fyzického zatazenia.
MUDr. Juraj Babusik, PhD.
kardiolog
nestatne zariadenie ProCare, a. s.,
Bratislava
llustraéné foto: SXC

“a ProCare

moderna poliklinika

ProCare jednotka pre slovenské firmy

Za prvych 8 mesiacov roka 2011 sme od nasich firemnych klientov
+ prijali 25 QQQ objednavok na lekérske vysetrenia

Ro¢ne realizujeme 35 93 () preventivnych
+ prehliadok pre nasich firemnych kliento

Zabezpecujeme pracovnu zdravotnu sluzbu

+ pre 157 000 zamestnancov

v 1200 firméch po celom Slovensku

V ramci celoroc¢nej zdravotnej starostlivosti sa stardme
+ 0 4000 zamestnancov nasich firemnych klientov

Zavolajte nam, VYskladame Vam starostlivost na mieru

% Polikliniky ProCare: BRATISLAVA Betliarska 17, Daxnerovo ndm. 3, Vicie hrdlo 49 (aredl Slovnaft) / KOSICE J. Pavla Il. 5 / NITRA Fatranska 5 /
SERED I. Krasku 38 / ZIAR NAD HRONOM Priemyselna 12
BANSKA BYSTRICA Mammacentrum sv. Agaty ProCare / BRATISLAVA Zelezni¢na nemocnica a poliklinika /

KOSICE Zelezni¢na nemocnica s poliklinikou / ZVOLEN Zelezniénd poliklinika

#+ Zariadenia v sieti:

www.procare.sk



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Spissky Hrhov

Nadacia VUB podporila
obnovu pamiatok

Nadacia VUB v minulom roku prostrednic-
tvom grantového programu Poklady mojho
srdca podporila 10 projektov v réznych regi-
6noch Slovenska.

ISlo napriklad o revitalizaciu lesnej studnicky
v obci Zavod, obnovu gréfskeho sklenika
v Stupave alebo rekonstrukciu mestskej bra-
ny v TrebiSove. K uspesnym patrila tiez opra-
va historickej fontany v SpiSskom Hrhove,
kde projekt realizovala skupina aktivnych stu-
dentov zahradnej architektury. Opravou fon-
tany nastartovali postupnu celkovi obnovu
miestneho parku. Fontana ozila po viac ako
polstoro¢i a miestny park sa opat premenil
na osviezujuce miesto relaxu.

sTento rok opat podporime minimalne 10
projektov v celkovej hodnote 60-tisic eur.
O pomoc na zachranu pokladov moézu po-
ziadat aktivisti, neziskové organizacie alebo
samosprava,“ povedal Ignacio Jaquotot,
generdlny riaditel VUB a predseda Spravnej
rady Nadacie VUB. AW

Nadacia Allianz
podporuje deti v Ilave

Nadacia Allianz uz od vzniku pomaha detom
z detského domova v llave - Klobusiciach.
K dlhoro¢nému partnerstvu patria nielen kaz-
doro¢né vianocné darceky, ale aj spolocne
straveny ¢as. Dokazom je aj nedavna spo-
loéna lyzovacka na Certove. Deti tak mohli
vyuzit noveé lyziarske vybavenie, ktoré si kupili
vdaka tejto nadacii.

Zaroky spoluprace sa vdaka finanénym pros-
triedkom z nadacie podarila rekonstrukcia
chodnikov v parku pri budove detského do-
mova, ako aj vystavba garsonok pre odcho-
vancov domova, ktori dovrsili vek dospelosti.
Deti dostali na vyuCbu a zabavu nepouzivane
pocitace, kuchynu vybavili novymi elektro-
spotrebic¢mi.

V roku 2011 podporila Nadacia Allianz, ktoru
zalozila Allianz - Slovenska poistovina v roku
2008, sumou vySe 686-tisic eur sedemde-
siatStyri verejnoprospesnych projektov. VN

LyZovacka na Certove

il GoobWIiLL
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GEFCO: aktivity CSR v Rumunsku i Argentine

Prvi zakazku novej logistickej prevadzky spo-
loénosti GEFCO v Rumunsku tvorili pocitace,
ktoré firma darovala $kole v dedine Macea
v oblasti Arad. ,,Potvrdzuje to nas zavazok pris-
pievat k rozvoju miestnych komunit, v ktorych
sidlia prevadzky spolo¢nosti,” vysvetlil Chris-
tophe de Korver, generdlny riaditel GEFCO
Rumunsko.

GEFCO Argentina sa zasa spoloéne s PSA Peu-
geot Citroén angazuje vo filantropii zameranej
na podporu vzdelavania, konkrétne v novej hu-

Mladi zakladaju

manitarnej kampani Guardianes de la Educaci-
on (strazcovia vzdelavania). Cielom tejto kam-
pane je zlepsit informovanost o bezpecnosti na
cestach a poskytnut technické informéacie mla-
dym ludom. V juni 2011 zacali GEFCO a PSA
distribuovat prirucky o bezpecénosti na cestach,
ktoré obsahuju rady tykajuce sa bezpecénej jaz-
dy. Citroén Argentina poskytol statnym skolam
aj dalsie vychovno-vzdelavacie materialy, ktoré
im umoznia zaradit do vzdelavacich programov
bezpecnost na cestach. ZL

alternativne kulturne centra

Nadacia Pontis v spolupraci so spolo¢nostou
Tesco podporila takmer 40 projektov zamera-
nych na kultirne projekty, rozsirenie zelene, re-
cyklaciu ¢iviac cyklotras v mestach v ramci gran-
tového programu Tesco pre zdravsie mesta.

V Nitre premenili ¢iernu skladku na kulturny
Hidepark priamo na zelenej luke. V lete tam
organizuju koncerty, divadelné predstavenia
a premietaju filmy. V su¢asnosti ho planuju roz-
Sirit a postavit altanok.

V Banskej Bystrici chcu zasa ¢lenovia obcian-
skeho zdruzenia Zahrada vytvorit v priestoroch
Benického domu centrum nezavislej kultury
a priestor pre mladych umelcov. Su to prikla-
dy toho, ako sa nevyuzité priestory po Uprave
mozu stat centrami alternativnej kultary. Mladi
aktivisti a umelci to vedia a Coraz Castejsie pri-
chadzaju s navrhmi, ako nalozit s nevyuzitym
priestorom.

Vo Zvolene sa aktivisti z obcianskeho zdru-
zenia Slatinka rozhodli vytvorit maly Central
Park. Ten vznikne za pomoci dobrovolnikov
v mestskom parku Lanice medzi zvolenskym

Hidepark v Nitre

sidliskom Zapad a centrom mesta,* informoval
Norbert Maur z Nadacie Pontis.
»Chceli sme podporit ¢o najoriginalnejsie na-
pady, inSpirované eurépskymi parkmi, ktoré
tvoria centralne body v mestach. To, ¢o je
bezné vo vyspelych statoch, uz coskoro bude
skuto¢nostou aj u nas,"” dodal.

BV

Charitativnha drazba pre Deti v nudzi

V aukénej sieni SOGA v Bra-
tislave vydrazili klienti privat-
neho bankovnictva UniCredit
Bank a pozvani hostia limito-
vanu ediciu 9 porcelanovych
babik v modeloch, ktoré ex-
kluzivne navrhol médny tvor-
ca Boris Hanecka.

Vytazok z drazby v celkovej
hodnote 13 950 eur je veno-
vany humanitarnej organiza-
cii Magna Deti v nudzi, ktora
uz od roku 2001 poskytuje
zdravotnu a potravinovu sta-
rostlivost detom a [udom
v rozvojovych  krajinach.
Spominana suma z drazby
zabezpec¢i 48 HIV pozitiv-

nym kambodzskym sirotam
komplexnu zdravotnu sta-
rostlivost, domov a vzdela-
nie a dalsim 160 detom,
ktoré bojuju s touto zaker-
nou chorobou, priamo v ro-
dinnom zazemi komplexnu
zdravotnu starostlivost.

Vyvolavacia cena kazdého
certifikovaného  originalu
porcelanovej babiky bola
500 eur. Najdrahsie vydra-
zili babiku Minu v luxusnych
vecernych Satach z hodvab-
neho sifonu popretkavané-
ho Swarovského kristalmi.
Novy majitel' ju vydrazil za
3800 eur. VN



,V Case, ked z mnohych

stran prichadzaju spravy

o upadku a poklese
hospodarstva, je skvelym
pocitom a zadostuc¢inenim
konStatovanie, ze vykony
skupiny COOP Jednota nadalej
rastu,“ povedal na uvod
rozhovoru Gabriel Csollar,
predseda predstavenstva COOP
Jednota Slovensko.

B S hrdostou ste oznamili suhrnné
vysledky za rok 2011. Aké boli?

Maloobchodny obrat skupiny COOP Jednota
dosiahol 1,146 miliardy eur, ¢o v porovnani
s rokom 2010 predstavuje narast 0 2,9 %. Pri
potravinach bol zaznamenany narast o 2,5 %
a pri nepotravinarskych tovaroch narast o 5,1
%. V porovnani tohtoro¢ného januara s minulo-
rocnym januarom skupina taktiez zaznamenala
rast, ato o 2,6 %, Cize aj v ivode nového roka
pokracujeme v nastupenom trende rastu.

B COOP Jednota rezonuje najma
vyraznou podporou slovenskych
vyrobkov. Mienite dalej zvy$ovat ich
zastupenie?

Samozrejme, zostava to nasou prioritou. V nad-
vaznosti na predoslé kampane, ktoré upozorno-
vali na potrebu podpory slovenskych vyrobcov
potravin, sa nadalej usilujeme dbat o podporu
slovenskych vyrobcov. Sved¢i o tom aj skutoc-
nost, ze sme najvacsi slovensky maloobchod-
ny retazec s najvy$Sim podielom slovenskych
vyrobkov na pultoch predajni - predstavuje 68
az 72 % z celkového portfolia. ESte vo vacsej
miere podporuje skupina COOP Jednota slo-
vensku produkciu v tovaroch vlastnej znacky,
kde je tento podiel az 83 %.

B Moézete byt konkrétnejsi, pokial ide
o spominané kampane?

V zaujme podpory slovenskej produkcie sa aktiv-
ne zuc¢astnujeme na mnohych projektoch upo-
zornujucich na problematiku podpory domacej
produkcie. V sucasnosti je to druhy rocnik pro-
jektu s nazvom Kvalita z nasich regionov.

Podpora domacej vyroby je suc¢astou nasej re-
klamnej kampane, ktoru sme postavili na moti-
ve slovenského folkloru a tradicie s nadychom
modernej noty. Aj takto upozoriujeme, ze sme

Gabriel Csollar

slovenskou spolo¢nostou, predavajucou slo-
venské vyrobky.

B Aké rozvojové aktivity planujete
v tomto roku?

Taziskom je otvorenie priblizne 20 nowych
prevadzkovych jednotiek. V aprili chceme ot-
vorit uz 15. predajnu Tempo SUPERMARKET
v Zdkamennom pri Namestove a do konca roka
2012 by to mali byt dalSie Styri. Zaroven rekon-
Struujeme, modernizujeme a redizajnujeme
existujuce prevadzkoveé jednotky.

W Vasa spoloc¢nost je vSak znama aj
socialnymi aspektmi, najma podporou
aktivit Nadacie Jednota COOP.

Ano, prostrednictvom nadacie sa nam podari-
lo zmiernit tazku situaciu napriklad v nemoc-
niciach - kupili sme lekarske pristroje pre 15
nemocnic na celom Slovensku v celkovej hod-
note 91 079 eur. Postihnutym detom sme po-
mohli sumou asi 7 000 eur.

Uz sedem rokov realizujeme grantovy projekt
s nazvom Nech sa nam netulaju, ktory je zame-
rany na vznik a podporu zmysluplného travenia
volného ¢asu deti a mladeze. Od jeho zadiatku
podporila nadacia postupne sto aktivit v oblasti
Sportu, kultiry a umenia. V ramci projektu bolo
v minulom roku spomedzi 345 prihlasenych
projektov podporenych celkom 28 projektov
sumou 39 715 eur.

B Jeden z projektov firemnej filantropie
ma nazov Tuladik. Aké je jeho
zameranie?

V predajniach COOP Jednota Tempo SUPER-

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

MARKET a na webovej stranke www.tulacik.sk
bude uz ¢oskoro moznost kupit si milého mas-
kota menom Tulacik. Na stranke najdu zaujem-
covia vSetky informacie vratane rozpisu pod-
porenych aktivit a vynaloZzenych prostriedkov.
V predajniach umiestnime tulacikov na Special-
ne stojany, ktoré budu zaroven sluzit ako info
panely o projekte i spoloéenskej uzitoénosti
hracky.

Vyrobu tuladikov zabezpecuje slovenské vyrob-
né druzstvo Polyplast, ktoré ma statut chranené-
ho pracoviska, resp. chranenej dielne. Nadacia
Jednota COOP aj tymto spésobom potvrdzuje
svoje zameranie na podporu humanitarnych
cielov. Zisk z predaja maskotov pdjde na ucet
nadacného fondu projektu Nech sa nam netula-
ju, ktory planujeme spustit 1. aprila tohto roku.

B Nezabudate v$ak ani na Skolakov...

Mame za sebou uz 9. ro¢nik projektu Jednota
pre skolakov, ktorého poslanim je podporovat
pohybové aktivity Ziakov zakladnych skl a pris-
pievat k zdravému rozvoju mladej generacie.
Pomahame skolam ich vybavenim $portovymi
poméckami. Az 1 088 zakladnych $kél do-
stalo od nadécie volejbalové lopty v hodnote
123 080 eur a celkova vyska nakladov na su-
taz a nakup Sportovych pomocok predstavova-
la 157 880 eur.

COOP Jednota podporila ob¢ianske
zdruzenie Turéianske ¢riepky z Vratok.

B Rok 2012 vyhlasila OSN za Medzina-
rodny rok druzstiev. Ako sa tato skutoé-
nost dotyka vasej spolo¢nosti?

Tento rok nesie hlavné posolstvo: Druzstevné
spolo¢nosti buduju lepsi svet. Generalny ta-
jomnik OSN Pan Ki-mun k tomu vyhlasil: ,,Druz-
stva su jedine¢nou a neocenitelnou sucastou
dnesného sveta, lebo pomahaju v boji s chu-
dobou a generuju nové pracovné miesta. Maju
nenahraditel'nu ulohu v miestnych komunitach,
kde predstavuju ich socialne a ekonomické za-
zemie." VN
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Nevsedny cesky film Alois Nebel

v e

Zeleznigiarska animovana optimisticka drama v slovenskych kinach

V ten februarovy den aj

v okoli Bratislavy zima
ukazovala svoju horsiu
tvar. Sneh a fujavica
zneprijemnovali vodicom
cestu a delegacia filmarov
z Prahy zaciatok slovenskej
premiéry ledva stihla.

ba scenarista Jaroslav Rudi$ prisiel s kom-

fortnym predstihom - vilakom. Potom
v prihovore nezabudol pochvalit spolahlivost
dopravy po kolajniciach. Malo to aj symbolic-
ky vyznam. Vlaky a Zelezniciari stoja v popredi
¢eskeého filmu Alois Nebel, ktory po tspesnom
uvedeni v Benatkach a na dalSich festivaloch
prave zacinal svoju put na Slovensku. A je

marec 2012

celkom logické, Ze jeho distribuciu u nas ako
partner podporila Zelezniéna spolodnost Slo-
vensko.

Kreslena romdnova trilogia

Snimka je nevSedna hned' z viacerych dévo-
dov. Predlohou je kreslena romanova trilogia
Alois Nebel, ktoru spisovatel Jaroslav Rudis
a vytvarnik Jaromir 99 (vlastnym menom Jaro-
mir Svejdik) vytvorili v rokoch 2003 az 2005.
Rudi$ autorsky debutoval ako tridsatro¢ny ro-
manom Nebo nad Berlinom v roku 2002. O rok
neskér spolu s Jaromirom 99 zacina odvazny
projekt. Vychadza prvy Ciernobiely kresleny ro-
man Alois Nebel - podla mena hlavnej postavy
zeleznidiara - s podtitulom Bily Potok, ¢o je
meno mestecCka pri severnych hraniciach, kde
sa vacsina pribehu odohrava. V ro¢nych od-
stupoch nasledovali pokracovania Alois Nebel
- Hlavni nadrazi a napokon Alois Nebel - Zlaté
Hory.

Drobné peripetie

obycajného cloveka

Prist v ¢ase komercie a lacnych celebrit s hlav-
nym hrdinom, ktorym je postarsi zelezniciar,
s témami ako povojnovy odsun Nemcov a za-
kruty Zivota po roku 1989, este k tomu v tem-
nych cGiernobielych linkach inspirovanych ame-
rickym komiksom patdesiatych rokov, vyzeralo
na prvy pohlad ako blaznovstvo. Prvy Cesky
komiksovy roman vsSak az necCakane zabral
u Citatelov.

Nasledovali nielen dva dalSie diely, ale po nich
aj komiksové seridly v tyZdennikoch Respekt
a Reflex. Ohlas verejnosti, ked sa z Aloisa

Nebela stala priam kultova postava a zakratko
dostal aj divadelné stvarnenie, celkom logicky
smerovali k filmovej podobe. To vSak nebolo
jednoduche.

Animovany aj hrany film

Do istej miery mozno povedat, ze je to Ces-
ko-slovensky film - koprodukéne sa na nom
zUcCastnila slovenska spoloénost Tobogang
a tvorivo tiez slovenski animatori. A hlavne, ze
je sice v kone¢nom vysledku animovany, na

Distribuciu filmu v SR

podporila ako partner

Zelezni¢na spoloénost
Slovensko.

zaciatku vSak bola hrana podoba. Debutujuci
rezisér Tomas Lunak najprv pribeh nakrutil na
Siernobiely film v realnom prostredi s hercami,
pricom do titulnej ulohy zelezniciara Aloisa Ne-
bela obsadil Miroslava Krobota a do dramatic-
kej postavy pomstitela ,,Nemého* vybral Karla
Rodena. Az potom animatori postavy i prostre-
die prekreslili do jednoduchych, ale dynamic-
kych kresliarskych liniek. Po prvy raz v ¢eskej
aj slovenskej kinematografii sa pritom pouzila
metoda rotoskopie.




Cesta M. Krobota svetom
divadla a filmu

Par slov k Miroslavovi Krobotovi. Vlani oslavil
Sestdesiat rokov a patri k najvyraznejsim ces-
kym divadelnikom. Nielen ako herec a rezisér,
ale aj ako veduca osobnost Dejvického divad-
la, ktoré u nasich susedov povazuju za jednu

- -

z najprogresivnejsich scén. Na platne sa pre-
sadil az po patdesiatke, najma v hlavnej tlohe
filmu Pribeh obycajného Sialenstva, ktory bol
nakrateny podla jeho viastnej divadelnej hry.
Za tuto ulohu dostal v roku 2005 Ceského
leva. Nasledovali dalSie filmové postavy, me-
dzi nimi nedavno aj postava otca v slovenskom
filme Zuzany Liovej Dom. A dalSia vazba na
Slovensko: v jeho Dejvickom divadle koncom
februara uviedli premiéru hry Ucpanej system
v rézii Michala Vajdicku. Ved' prave preto, ze
vrcholili pripravy tejto inscenacie, nemohol

V dejinach filmu
je malo diel, kde hraju
vlaky a zeleznice taku
vyznamnu ulohu.

hlavny hrdina prist na oficialnu bratislavsku
premiéru Aloisa Nebela.

Tento netradi¢ny film ziskal az osem nominacii
na Ceského leva. V hlavnych kategériach mu
cenu vyfukli Styrikrat uspes$né Poupata, odnie-
sol si vSak prvenstvo za najlepsi zvuk, vytvarné
rieSenie a hudbu. Bol tiez za Cesku republiku
vyslany do najprestiznejSej sutaze Americkej
filmovej akadémie, Oscara vsak v tvrdej kon-
kurencii neziskal.

V dejinach filmu vSak urcite najdeme malo po-
dobnych diel, kde vlaky a Zeleznice hraju taku
vyznamnu ulohu.

Jaromir je vytvarnik i hudobnik

Na slavnostnej premiére v Bratislave, bohu-
zial, chybal aj vytvarny ,otec” Aloisa Nebela.
Tvorca komiksov Jaromir 99, ktory generacne
stoji prave medzi Sestdesiatnikom Krobotom
a Styridsiatnikom Rudisom, je dobre znamy aj

na ¢eskej punkovej a rockovej scéne. Spevak,
gitarista, skladatel i textar Jaromir Svejdik ako
mladik zalozil punkovu skupinu Chlapi z prace,
od konca osemdesiatych rokov je frontmanom
a textarom skupiny Priessnitz. Sam ju charak-
terizuje, Ze je rockova, ale uz trochu v duchu
retro. A prave takato hudba, na ktorej ma vy-
razny podiel Jaromir spolu s jeho hudobnymi
priatel'mi z Priessnitzu a projektu Umakart, je
dalsim z dévodov uspechu a ohlasu filmu Alois
Nebel.

Spievaju v nom legendy ¢eského popu a rocku
Vaclav Neckar a Marie Rottrova. A pribeh V. Ne-
ckara by si mozno zasluzil samostatny film.

Neckarov comeback

Tento popularny spevak v roku 2002 utrpel
mozgovu prihodu a zdalo sa, ze sa z nej uz
nikdy umelecky nespamata. Navyse, ked ho
na jar minulého roku znova odviezli do nemoc-
nice s podozrenim na opakovanu prihodu.
O pol roka, na jesen 2011, takmer presne na
68. narodeniny V. Neckara, bola prezentacia
soundtracku k filmu Alois Nebel. Nostalgicky
rock presne vyjadroval atmosféru cGiernobie-
leho komiksu aj filmu a najma melancholicka
skladba Polno¢na v Neckarovom podani zna-
menala jeho velky navrat.

Ale naco to dalej iba opisovat, lepsie je vidiet
a pocut. Film, ktory ma nie iba jedného hrdi-
nu. Je nim nielen Alois Nebel a dalSie postavy.
Je to tiez wytvarné ponatie, ktoré jedinecne
dokresluje jeho atmosféru. Hudba, ktora je
s nou v plnom suzvuku. A Zelezniéné stanice
a vlaky, ktoré nie su kulisou, ale stuc¢astou lud-
skych osudov.

e

TELEZNICNA SPOLOCNOST SLOVENSKO

Milos Nemecek
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Herial Ladies Club pre podmkatelkv

Casino Café Reduta v Bratislave ozilo koncom
februara krasou dvesto dam z podnikatelské-
ho prostredia, Soubiznisu, farméacie a Sportu.
Hlavnym hostom klubu bola nestarnica sve-
toznama profesorka operného spevu Eva Bla-
hova.

Silnu emociu pomoci hendikepovanym prinies-
la Klaudia Valuskova, jedna z najuspesnejsich
slovenskych podnikateliek, ktora otvara stvrte
centrum Skoda Handy popri aktivitach v holdin-
gu Auto Valusek. Predstavenie nového pristupu
k realitam priniesla Zuzana Pinterova. Kozmeti-
ke a zdraviu sa venovala Paula Kubovi¢ova. Po
Specialitach restauracie Reduta a vinach so
Sarmantnou someliérkou Klaudiou Tretinovou
prisla na rad velkolepa médna prehliadka spo-
locnosti Frey Wille so znamymi osobnostami
- Marinou Kralovicovou, Karin Haydu, Hanou
Rapantovou a podnikatelkami Mariou Rehako-

Nove dresy

Sportovo-lifestylova znacka Puma podpisala
zmluvu o oficialnom sponzorstve slovenskej
futbalovej reprezentacie do roku 2016 a za-
roven uviedla nové dresy nasich futbalistov.
Znacka sa stala oficialnym dodavatelom vset-
kych odevov a vystroja na hru, tréningy aj
reprezentaciu pre vsetky reprezenta¢né timy
Slovenského futbalového zvazu, a to vratane
A-timu muzov, olympijského timu, timu do 21
rokov a dalsich reprezentacnych vyberov.
,Sme nadsSeni touto spolupracou. Sloven-
sko méa za sebou bohatu futbalovd minulost
a verime, Ze pred sebou velkd budlcnost, aj
so znackou Puma,” uviedol Paul Gautier, ge-

KDE ?

10.03. KOSICE - Telocvi¢ia T1, Jedlikova 7

Host Kosic - Miguel Angel Quezada Alulema

24.03. ZVOLEN - Sportova hala na Technickej univerzite

Host zo Zvolena - Zuzka Nis¢dkovad

14.04. NITRA - Mestska hala na Klokocine

Host z Nitry - Lenka KiradZiev

28.04. MALACKY - Sportova hala MALINA

Host z Malaciek - Olga Bartalska
12.05. TRENCIN

Host z Trenéina - Pali Kacerek

26.05. BRATISLAVA - Dom Sportu na Junackej

Host: host z miesta s najviésou Géastou

www.afit.sk

vou, Zuzanou Sabolovou
a Alzbetou Lekyrovou.

Pritomnym damam pred-
stavili aj letecku spoloc-
nost Turkish Airlines,
ktora je partnerom me-
dzinarodnej konferencie
pre zeny Creative Woman
- New Trends in Global
Business v Beleku a Is-
tanbule. Na podujatie
dostali pozvanky od or-

ganizatorov - spolo¢nosti
Herial, s. r. 0., a Tecoma

Moderatorka Hana Rapantova, Zuzana Sabolova (Aegon), herecka Marina
Kral'ovicova, Jana Knanik (Frey Wille), Maria Rehakova (Starproduction),
herecka Karin Haydu a Alzbeta Lekyrova (Bojnicky vinny dom)

Contract, s. r. 0. - vSetky

pritomné hostky, pozvané su vsak aj aktivne
slovenské damy, ktoré chcu spoznat chute
a vone tejto najdynamickejsie sa rozvijajucej
krajiny v Eurdpe.

Na stretnuti klubu, ktorého poslanim je spajat
a pomahat, vzniklo opat niekolko novych par-
tnerstiev, projektov a spolo¢nych podnikatel-
skych planov. VN, foto: Oles Cheresko

- Sportova hala na Sihoti

futbalovej reprezentacie

neralny riaditel Pumy pre Cesku a Slovensku
republiku.

Prezident Slovenskeho futbalového zvazu Jan
Kovacik dodal: ,Uzavretie tejto sponzorskej
zmluvy je pre nas velmi délezité. Puma ma sil-
nu celosvetovu reputaciu a odborné znalosti
v oblasti rozvoja Sportového vystroja a distribu-
cie licen¢nych produktov.”

Dizajn novych dresov odraza $Sportovo-lifes-
tylovy charakter znacky Puma a dynamicky
a moderny charakter slovenského timu. Nové
slovenské reprezenta¢né dresy kladu déraz na
odvahu, vypracované funkéné detaily a expli-
citné vyjadrenie surovej futbalovej sily. VN

Nové dresy predviedli reprezentanti Kamil Kopu-
nek (vlavo) a Juraj Kucka.

Dolgit’

ZUMBA
TOUR

Laci Baranyay Skvelé cviéenie, zibavaa daréeky pre vietkych!

Martin Vojtko
Marek Kasancik

Mediaini partner
lekarcn a lieky

EoUARAN

HEEY sova S5
Aiit ﬁ\ moyis: foe garnier GOODWILL

2
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Vstupné TOUR: 12,- €. Vstupné Bratislava : 20,- €. Za¢iatok akcie vidy o 10,00 hod. Prezentacia za¢ina 0 9.00 hod.
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Meryl hra Margaret

... a je z toho Oscar! Jej Zelezna lady si podmanuije filmovych divakov.

O novom hollywoodskom
filme venovanom zivotu
legendarnej premiérky
hovori jeho protagonistka
Meryl Streepova.

H Vo filme su dva motivy lasky - ked' ju
Clovek ziska a ked' ju strati. A dva motivy
moci - ked' ju ¢lovek ma a potom zasa uz
nema. Ktoré boli pre vas dolezitejSie?

Myslim si, Ze ak film uspeje, tak preto, lebo nie-
ktoré vel'midélezité anapété chvile zjejpolitické-
ho Zivota su vyvazené okamihmi z jej osobného
zivota, ktoré pre nu mali tiez velky vyznam. Sna-
zili sme sa nakrutit film o celej fudskej bytosti.
Margaret hovori, ze ak robite tazké rozhodnu-
tia, [udia vas budu v tej chvili nenavidiet, ale
budlce generacie vam potom budu dakovat.
A takymto spésobom musi lider vzdy uvazovat.

Za tazké rozhodnutia
mozu sucasnici politika
nenavidiet, ale budice

generacie sa mu
podakuju.

Takto musi uvazovat aj matka; musi si uvedo-
mit: ano, teraz to boli, ano, teraz ma nenavidi
za to, ako ju obmedzujem, ale raz sa mi poda-
kuje. Myslim si, Ze ide o podobné obavy. Ak
mate kratkodobé myslenie, ste popularny poli-
tik, ale potom, v dlhodobej perspektive si nase
nazory musime poopravit.

B Film je prekvapivo nepoliticky. Myslite
si, ze to divakov prekvapi?

Nechcela by som robit film o politickom prog-
rame Margaret Thatcherovej. Aby som bola Up-
rimna, o jej politike som toho vedela prekvapivo
malo. Napriklad to, Ze bola v mnohych ohla-
doch v sulade s politikou prezidenta Reagana,
ktori som poznala lepsie. Ale v mnohom sa aj
lisila. Viac ma zaujimalo, ¢o znamenali jej politic-
ké rozhodnutia pre nu ako pre ¢loveka. Snazili
sme sa objasnit, preco ju za jej politiku niektori
[udia nenavideli. A tieZ sme sa snazili ¢o naj-
presnejsie vystihnut dévody, preco ju zasa mno-
ho inych ludi povazovalo za skvellu politicku.
Vela sme sa zaoberali tym, aké obete si od ¢lo-
veka vyzaduje tento druh rozhodovania. Ked
ste lidrom a na krku mate vSetku zodpoved-
nost, ¢o to s vami ako s ¢lovekom urobi a kolko
energie je potrebné mat, aby ste zostali pevni?

B Hrate Margaret v Casovom rozpéti vyse
40 rokov. To muselo byt naroéné.

Je to vyzva hrat niekoho cez obdobie 40 rokov.
Ale ked' dosiahnete moj vek, stale mate sklo-
ny mysliet si, ze mate 20, takze to nie je taky
velky problém. Ja si stale myslim, Ze niektoré
casti z toho, ked som mala 16 alebo 26, alebo
36, alebo 46, alebo 56 rokov, vo mne zostali.
Takze viete pristupovat k fludom vsetkych veko-
vych kategorii, ktorymi ste uz presli, a to je vel-

0 filme Zelezna lady

Zivotopisny film o zrejme naj-
vyznamnejSej zene-politicke
20. storocia Margaret That-
cherovej nakrutila rezisérka
Phyllida Lloydova (na konte
ma napr. aj snimku Mamma
Mia). Film zachytava prelomo-
vé okamihy politickej kariéry
M. Thatcherovej vratane jej jede-
nastroéného posobenia vo funkcii
predsednicky britskej viady, ktorou
sa stala v roku 1979 ako prva Zzena
v historii. Prezyvku, ktora je v nazve
filmu, si vysluzila nekompromisnym
a zasadovym pristupom k politic-
kym otazkam. M. Streepova zis-
kala za jej stvarnenie cenu
Americkej filmovej akadé-

mie v kategorii Najlepsia
herecka v hlavnej Ulohe.

M. Thatcherovu v mladsom
veku hra Alexandra Ro-
achova.

ka vyhoda starsieho veku - ak starsi vek vobec
nejaké vyhody ma.

Bola to skvela prilezitost. Obvykle mate filmy len
v jednom konkrétnom case, ale toto bol film,
ktory sa musel obzriet spat za celym Zivotom
- ato bolo pre mna zaujimavé.

B Nazdavate sa, Ze si [udia po pozreti
filmu upravia nazor na Margaret
Thatcherovu?

Neviem, ¢i budu ludia prehodnocovat svoj na-
zor na jej politiku, ale aspon pochopia tlaky,
ktoré okolo nej boli. A potom, ako bola odmiet-
nuta ta odpoved' na problémy, ktord ona re-
prezentovala, uvidite ¢loveka, ktory s tym
Zije celé roky. A rovnako ako mnohi ini si
v hlave spéatne premieta, ¢o to bolo.

® Co bolo na nakrucani tohto filmu
pre vas najzaujimavejsie?

To, ze tam bola moznost pozriet sa na cely
zivot niekoho iného, a pritom aj na viastny.
Pretoze v urCitom bode zivota sa obzrie-
te a premyslate o minulosti. Niekedy je az
ohromujuce, aky méze byt zivot velky, nabity
vyznamnymi udalostami svojej doby.
A potom si tiez uvedomite, ze to, ¢o je do-
lezité, je dnesny den, chvila, kde sme prave
teraz. Chcem povedat, ze zen toho vSetkého
je zit naplno tam, kde ste, precitit to,
z(castnit sa.
V tomto filme sa pozerame na to, ¢o
to znamena mat ohromny, velky, piny
zivot, a potom vidime aj to, ako do-
znieva. Je to trochu ako basen,
nemyslite?
Text a foto: Magic Box
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Zadarmo? Kto by nechcel!

Viete, ktoré slovo ma

v marketingu najvacsiu
moc? Pravdepodobne
je to slovo ,,zadarmo*.

Aj ked mnohokrat dostavame vec, ktort vobec
nepotrebujeme, darcek zadarmo oplyva ne-
odolatelnou pritazlivostou. Dokonca ani vyska
prijmov potencialnych zakaznikov nehra pri tej-
to zazracnej formulke velku rolu.

Pozrime sa na vec z hladiska predavajuceho aj
z hladiska kupujuceho.

Lakavé darceky s podmienkou

Napriklad dostaneme darcekové kupony do
siete rychleho obcerstvenia. Jednu porciu
zaplatime a druha je zadarmo. Pripadne si

kupime dve zmrzliny a druha bude za polovi¢-
nu cenu. Aj ked' tejto vysoko kalorickej strave
neholdujeme, nase deti ju miluju. Tak preco
im neurobit radost? Vyberieme si volny den
a zajdeme vyuzit kupdny. Ako to dopadne,
si mozno lahko domysliet. K jedlu zadarmo
musime kupit dzus a este Cosi sladké. Aby sa
vyhoda vyplatila, kupime celé menu. Kym si
decka pochutnavaju na kalorickej bombe, my
si dame kavu. Celkovy Ucet v restauracii je na-
koniec podstatne vyssi, ako keby sme nakupi-
li len obvyklé obcerstvenie v blizkom bufete.
K tomu sme este zaplatili parkovné v centre
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mesta a z prijemného daréeka sa stala Cista
nakladova polozka. Samozrejme, pre nas.
Restauracia urobila uspesnu marketingovu
akciu.

Nie vzdy sa to oplati

Mozno je vasa skusenost trochu ina a kupite si
dva kusky oblecenia, aby ste treti dostali gratis.
Mozno dokupite k planovanému nakupu este
¢osi, ¢o vlastne nepotrebujete, aby ste dosiahli
cenovuy hranicu, pri ktorej mate narok na zla-
vu. A mozno idete nakupovat do vzdialeného
obchodu, i ked' prejazdeny benzin spolahlivo
vynuluje akukolvek usporu. Navyse, k zlacne-
nej polozke prihodite este par veci za normalnu
cenu, aby ste uz nemuseli ist do inej predajne.
A kto by sa uz potom malomyselne zaoberal
tym, ze v celkovom sucte vysiel nakup rovna-
ko, ak nie aj trosku drahsie, nez v obchode za

rohom? Dobry pocit zo ,Setrenia”“ ma jednodu-
cho magickd moc. Slovicko zadarmo funguje
spolahlivo!

Skadial sa vezme
hodnota ,,zadarmo“?

Prenesme sa do pozicie obchodnika. Kde vez-
me zazracny pramen, ktory mu pomoze finan-
covat zlavy, hry a akcie? Samozrejme, musi
s nimi kalkulovat pri stanoveni ceny. Keby ne-
bolo k tovaru pribalené nieco navyse, mohli by
byt vyrobky o par percent lacnejsie. Aby mohli
prist zfavy po sezéne, musia byt tomu prispo-

sobené ceny pred sezénou. A ked nam nie¢o
dava, oc¢akava ochotu nakupit ¢osi viac. Je to
silny psychologicky motiv, ludia neradi zosta-
vaju niekomu dizni. A tak dokonca aj v pripade,
7e sme ziskali daréek bez povinnosti zakupit si
vyrobok, vyberieme si v obchode aspon niec¢o,
aby sme nevyzerali tak zistne a chamtivo. Ino-
kedy si uvedomujeme, Ze si ,daréeky” zaplati-
me v neskorsej cene sluzieb (staci spomenut
pravidelné akcie mobilnych operatorov), no
je to hra, ktora mnohych zakaznikov nikdy ne-
prestane bavit.

V koneénom dbsledku nemusi ist o ni¢ ne-
gativne. Obchodnik pripravi akciu, v ktorej
umozni zakaznikovi nieco ziskat. A zakaznik sa
revansuje vyskou utraty. Pokial su obe strany
spokojné, je vSetko v poriadku. Ide len o to, ze
kazdy dospely zakaznik by mal chapat, ze ni¢
na svete, ¢o ma svoju hodnotu, v skutocnosti
nemoze byt zadarmo. A obchodnik musi zase
spravne spocitat, ¢o do reklamnej akcie vlozi
a ¢o sa mu vrati spat. Inak ho méze nedomys-
lena podpora predaja velmi tvrdo vytrestat.

Malé darceky
pre dobré obchodné vztahy

Budujete podnikanie, v ktorom zalezi na dlho-
dobych vztahoch a lojalita zakaznikov je dole-
zitym faktorom? Nebojte sa vyuzit tento mocny
marketingovy nastroj. Obdarovanie potencial-
nych kupcov méze znamenat nielen zaciatok
vzajomného kontaktu, ale aj samotné ziskanie
dovery. Predstavte si poradcu, ktory pracuje
prvi polhodinu zadarmo a preukaze pri tom
kompetenciu, ktorou klienta presvedci o svo-
jich schopnostiach a odbornosti. Keby tento
vklad do obchodného vztahu nevlozil, mozno
by nikdy nedostal Sancu ukazat, ¢o vie.
Alebo spolo¢nost vyvijajuca softvér poskytne
Gast svojho riesenia zadarmo na vyskusanie
i pouzivanie. Nielenze presvedci tych, ktori po-
dobny produkt alebo sluzbu potrebuju, ze ide
o dobru vec a prakticki pracovnu pomocku.
Zaroven vo velkej miere rozsiri v praxi pouzi-
vanie vlastnej platformy, ¢o v technologickej
brandzi méze mat cenu zlata. Samozrejme, Siri
sa nielen vyrobok, ale aj PR a zvySuje sa zna-
most znacky u pouzivatelov.
Ing. Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraény obrazok: SXC
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Vzdelavacie a konferenéné centrum INTENZIVA, s. r. 0. Vas pozyva na

3. MARKETING DAY

The Best Practices of Marketing,18. april 2012, BMW Tempus Club, Bratislava
Ziskajte inSpiraciu pre svoj biznis!

Marketing Day podporuje vymenu skusenosti manazérov a Specialistov, ktori sa potrebuju orientovat v problematike
trhu a vedia, Ze marketingovy pristup je zakladom efektivneho riadenia a zvySovania konkurencieschopnosti firiem.

Komu je urceny
manazérom firiem, ktori ovplyviuju efektivnost G'FK - IMA y (“km’“ g
a konkurencieschopnost firiem,
$pecialistom z oblasti marketingu, obchodu, predaja, Hlavny partner Odborny partner
manazérom malych a strednych firiem,

absolventom certifikovanych kurzov Marketing

CIMA a Sales CIMA, \f -
konzultantom, poradcom, lektorom z oblasti )

Marketing & Netforce

riadenia, marketingu a obchodu. ,
Reklamny partner

Program )
m  pracovna cast: keynote prednasky, pripadové studie GoobpWiLL “’“‘"ﬁ N cdustion . EUROBIZNIS Zisk
1 klubova ¢ast: indoor golf, showroom BMW Mediélny partner

Kontakt: konferencie@intenziva.sk, tel.: 02/ 682 86 616, infolinka 0907 133 500, www.intenziva.sk



Vzdelavanie, kurzy, seminare

Financie

Manazérske kalkulacie, 20. 3., BA, Agentura
J & T Manazment

Kontrola rozpoétu stavby stavebnym dozo-
rom, 20. 3., BA, Ustav stavebnej ekonomiky
Bankovni zaruka od A do Z, 29. 3., BA, Inorga

Manazment

Poziadavky Formel Q - Spdsobilost, 30. 3.,
Lozorno, Det Norske Veritas SK

Emocé¢na inteligencia, 29. 3., BA, Excellent
Training

Vedenie vyberovych pohovorov, 12. - 13. 4.,
BA, TopConsult Group

Vedenie l'udi, 30. 3., BA, Mirror Partners Slo-
vakia

Six Sigma Green Belt Training, 2. - 3. 4., FBE
BA

Uspesny manazér, 26. 3., BA, Centrum dalsie-
ho vzdelavania UK

Projektové riadenie, 13. 4., BA, Garant Partner
Plus

Kurz IA SMBP podl'a normy BRC, 21. - 22. 3.,
BA, Tiv Nord Slovakia

Efektivni vedeni meetingt, 30. 3., BA, Hew-
lett-Packard

Planovanie a zaciatok projektov, 3. - 5. 4.,
BA, Next Level Consulting

Public relation a event manazment, 2. 4., BA,
a_set

PRINCE2® Practitioner, 22. - 23. 3., BA, Next
Level Consulting

8D - Riesenie problémov metédou Global
8D, 20. 3., FBE BA

MW - Moderovanie workshopov, 21. 3., FBE BA
Zaklady mapovania procesov a risk manaz-
mentu, 20. - 21. 3., BA, Det Norske Veritas SK
Planovanie a zaciatok projektov, 3. - 5. 4.,
BA, Next Level Consulting

Profesionalny nakupca a jeho vyjednavanie,
19. 3. - 20. 3., BA, Top Consult Group

Ludské zdroje a personalistika
Time management 4. generacie, 12. - 13. 4.,
Senec, Dynargie Slovakia

Personalistika z pohl'adu pracovného prava,
22. 3., BA, Agentura Apollo

RieSenie konfliktov a stres manazment , 4.
- 5.4, BA, Atna

Efektivita vzdelavania, 27. - 28. 3., BA, Inten-
Zlva

Ludské zdroje, 23. 3., BA, Mirror Partners Slo-
vakia

Spoloéensky protokol, 20. 3., BA, Centrum
dalsieho vzdelavania UK

Lektorské zruénosti, 3. - 4. 4., BA, PDCS

Asertivna komunikacia, 21. - 22. 3., BA, Mega
Education

Business lady Il. - reSpektovany lider, 27.
- 28. 3., BA,Espiral

Work-life Balance, 30. 3., BA, Excellent Trai-
ning
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Efektivny vyberovy rozhovor, 21. 3., BA, a_set
Motivacia a manipulacia l'udi, 28. 3., Bratisla-
va, Vysokeé Tatry, Praha, Albisa

Diplomaticky protokol a spoloéenska eti-
keta, 19. - 20. 3., celé Slovensko, Centrum
vzdelavania Ministerstva prace, socialnych veci
arodiny SR

Marketing a obchod

Manazér ako lider, 10. - 11. 4., BA, Excellent
Training

HR marketing, 22. 3., BA, Verlag Dashéfer

Emocie a dobry obchod, 29. 3., BA, Vysoké
Tatry, Praha, Albisa

IT a pocitace
MPLS - Implementing Cisco MPLS, 26. - 30.
3., BA, Alef Distribution SK

GOC71 - Windows 7, 19. - 23. 3., BA, Gopas
SR

U¢tovnictvo a dane
DipIFR - ACCA Diplom v IFRS, 26. - 28. 3.,
BA, PricewaterhouseCoopers Slovensko

Diplomain IFRS, 19. - 21. 3., BA, BPP Profes-
sional Education

Zakon o DPH, 20. - 21. 3., BA, Edu-Land

Darové priznanie PO za rok 2011, 16. 3., BA,
Agentura Apollo

Préavo a legislativa

Odborna priprava mediatora, 29. - 31. 3., BA,
Centrum dalSieho vzdelavania UK

Odborna sprava dokumentov, 21. 3., BA,
Agentura J & T Manazment

Fungovanie narodného experta v pracovnej
skupine, 22. - 23. 3., BA, Institat pre verejnu
spravu

Odborné
Nakupni logistika, 21. - 22. 3., BA, Inorga

90-denny plan implementacie systémov v re-
Stauracii, 29. 3., BA, Akadémia vzdelavania

Ludské zdroje a personalistika

Program pre majstrov - modul I., time manaz-
ment, 29. - 30. 3., Tale, Timan

Manazment

Tréning medialnej a krizovej komunikacie,
19. - 20. 3., Banska Bystrica, Communication
House

VCA-Basic, 4. 4., Kosice, Vincotte Slovakia
Interny audit manazérstva spravnej vyrobnej
praxe (HACCP), 26. 3., Nitra, Astrala® Certifi-
cation

Vyklad a spdsob auditovania poziadaviek
normy ISO 9001, 27. 3., Nitra, Astrala® Cer-
tification

IT a pocitace

MS Excel - pokroéili, 19. - 20. 3., Kosice, Te-
leDom

Uctovnictvo a dane

Uétovnictvo, 20. 3. - 5. 4., Trenéin a kdekolvek
na Slovensku, InSYS

Manazment

SPC - Zaklady statistiky, 11. - 12. 4., Povaz-
ska Bystrica, Det Norske Veritas SK

G8D report, 10. 4., Povazska Bystrica, Det Nor-
ske Veritas SK

Spoloc¢ensky protokol, 21. - 22. 3., Trnava-Za-
var, AiO Education

VDA 6. 5 - Audit produktu, 28. 3., Piestany,
Det Norske Veritas SK

Interny auditor QMS a EMS, 21. - 23. 3., Lip-
tovsky Mikulas, SGS Slovakia

Riadenie zasob, 2. - 3. 4., Hotel Diplomat Ra-
jecké Teplice, Roman Research

Certifikovany logistik, 2. - 3. 4., Hotel Diplo-
mat, Rajecké Teplice, Roman Research
Lektorské minimum pracovnikov §pecialnych
profesii, 10. - 13. 4., Zilina, Educo - Consult
Zmeny v medzinarodnych potravinovych
normach IFS a BRC, 27. 3., Liptovsky Mikulas,
SGS Slovakia

IT a pocitace
Pocitacové kurzy, 26. - 30. 3., Trnava, Akadé-
mia vzdelavania

Jazyky
Techniky jazykovej improvizacie, 17. 3., Trna-
va, Harmony - Tvoja cesta poznania

Ludské zdroje a personalistika

Motivacia a vedenie pracovnikov, 27. - 28.
3., Trnava, AiO Education, s. r. o.

Certifikovany tréning manazmentu, 2. - 3. 4.,
Hotel Diplomat****, Rajecké Teplice (wellness,
bazén, 3D golf, bowling, lobby bar, tropic bar,...),
Roman Research, s. r. 0.

Manazérske planovanie a organizovanie,
2. - 3. 4. 2012, Hotel Diplomat****, Rajecké
Teplice, Roman Research, s. r. o.

Technika

Vizualna kontrola, 26. - 30. 3., Zilina, CON-
SULTING & CONTROL OF WELDING

Informacie o vzdelavacich
aktivitdch prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Vysoke skoly
v medzinarodnom teste

Do pilotného ro¢nika medzinarodného pro-
jektu AHELO, ktorym chce OECD hodno-
tit kvalitu vysokoskolského vzdelavania, sa
prihlasilo 19 vysokych $kél zo Slovenska.
,Doteraz neexistoval systém priameho hod-
notenia kvality vzdelavacieho procesu na vy-
sokych $kolach, ktory by bol medzinarodne
aplikovany. Preto sa Slovensko ako jedna
z prvych krajin zapojilo do tohto projektu, ktory
ma ambiciu porovnat kvalitu vysoko$kolského
vzdelavania na piatich kontinentoch,” uviedol
&éf rezortu $kolstva Eugen Jurzyca (SDKU-DS).
Ucast vysokych $kol a $tudentov na teste je
dobrovolna. Ak sa vSak Skola do testu prihlasi,
Studenti su vybrani nahodnym vyberom spo-
medzi vSetkych dennych studentov konciacich
bakalarske stadium. TA

Strany chcu v skolstve
vacsiu konkurenciu

Do slovenského vysokého Skolstva treba pri-
niest viac sutaze. Vdaka zavedeniu hodnotenia
kvality jednotlivych $§kél na viacerych urovniach
by tak doslo k precisteniu trhu so vzdelanim.
Zhodli sa na tom pocas predvolebnych dis-
kusii viaceri zastupcovia politickych stran.
Podla Petra Kazimira (Smer-SD) by rezort skol-
stva nemal povolovat vznik akejkolvek fakulty
v akomkolvek meste. ,Bohuzial, doteraz sa to
krizom cez vSetky viady dialo,” uviedol. Ako
dalej upozornil, sukromny sektor je sice v slo-
venskom $kolstve pritomny, no na rozdiel od
zahranicia na Slovensku neponuka kvalitnejsie
sluzby.

Podla Jana Figela (KDH) ma Slovensko moz-
nosti na to, aby svojimi a europskymi zdrojmi
stimulovalo sucasne dostupnost vzdelania aj
jeho kvalitu. ,Lebo iba dostupnost vedie k egali-
tarstvu, kazdy dostane papier a vSetci budu mat

V/as partner pre

tituly,” upozornil. Na druhej strane, len kvalita
bez dostupnosti vedie podla neho k elitarstvu.

Podla Ivana Svejnu (Most-Hid) musi byt ponuka
slovenského vzdelavacieho systému viac za-
visla od dopytu zamestnavatelov. Treba preto
vacsiu previazanost vzdelania s trhom prace.
,V sucasnosti sa 30 % absolventov nevie uplat-
nit,* upozornil Svejna a dodal, ze jedinym spo-
sobom, ako sa da skvalitnit Skolstvo, je zaviest
don trhové principy. Kritériom by pritom nemalo
byt ziskanie titulu, ale uplatnenie absolventa.
Richard Sulik (SaS) navrhol nastavit lepSiu re-
gulaciu aj na zéklade zrovnopravnenia financo-
vania vysokych $kol. V rovnocennej sutazi by sa
tak mali uplatnit len tie najlepsie. ,,Celé financo-
vanie $kol by malo byt upravené cez normativ,
podotkol Sulik. Vysoké skolstvo by podla neho
malo byt zaroven spoplatnené.

K téme sa vyjadril aj Miroslav Beblavy (SDKU-
DS). Ako konstatoval, je potrebné klast doéraz
na to, aby na Slovensku bolo aspon niekolko
Spickovych bakalarskych programov v réznych
oblastiach a aby aspon v nich bolo slovenské

Skolstvo konkurencieschopné. ,,Umoznia nam
tych najkvalitnejsich maturantov udrzat doma,
uviedol. TA

Automobilka si vychova
odbornikov

Novy studijny odbor otvori od nasledujuceho
Skolskeého roka Stredna odborna skola automo-
bilovav Trnave. Vznikne v spolupraci s PSA Peu-
geot Citroén Slovakia a jeho absolventi budu
pripraveni ako mechanici automobilovych liniek.
Vznik studijného odboru je pokracovanim spo-
luprace automobilky so Skolami trnavského re-
gionu. Trnavsky zavod tym prepoji vzdelavanie
s praxou a pripravi si svojich buducich zamest-
nancov. Pocas odbornej pripravy ziaci spoz-
naju systém fungovania spolo¢nosti, vyrobnée
haly, zariadenia a kulturu automobilky. Po Sty-
roch rokoch teoretickej a praktickej pripravy sa
uspesni absolventi budi méct zamestnat pria-
mo v automobilke PSA Peugeot Citroén Slova-
kia. TA
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Manazment a vzdelavanie
ITudskych zdrojov

Uz pred niekol'kymi
desiatkami rokov Tomas
Bata povedal: ,, Ak chcete
so spolupracovnikmi
vybudovat zavod, vybudujte
najprv seba.“

ultura vzdelavania v jeho firmach bola po-

stavena na tomto vyroku a aj v suC¢asnosti
moze byt inspiraciou pre uspesnych manazé-
rov.

Znalosti dolezitejsie

ako vedomosti

Situacia vo vzdelavani pracovnikov firiem si za-
sluzi komplexnejsi pohlad. Na trhu prace su
dnes také pracovné pozicie, ktoré tu pred 20
rokmi vobec neboli. A patria medzi najlepsie fi-
nan¢ne hodnotené. Na druhej strane, existuju
iné profesie, ktoré su na Ustupe a trh nema o ne
zaujem. Tento trend je vysledkom zrychlujuce-
ho sa procesu inovacii a meniaceho sa sveta.
Manazérom uz dnes nestaci to, ¢o vedeli pred
niekolkymi rokmi. Preto som presvedcéeny, Ze
pre ludi sa stavaju klu¢ovymi znalosti.

Dnes uz nestaci mat len informéacie. Potrebu-
jeme mat znalosti. Znalosti v sebe zahriaju
samotné informacie spojené s aktivitou &i pra-
XOuU.

AKka bude situacia
o niekol'ko rokov?
Tuto otazku si kladiem Casto. Lebo uz v sucas-
nosti je potrebné sa vzdelavanim pripravovat na
buducnost. Myslim si, Ze rozhodujucou bude fi-

O
I:] objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk
ADRESA PREDPLATITELA:

Meno a priezvisko: ........cooooiiiiiiii

remna kultura a postoj pracovnika. Nebudu sta-
¢it len odborné znalosti. Otazkou zostava tiez
pripravenost absolventov $kél na tuto situaciu.
Preto by sa okrem zakladov odbornych znalosti
mali stretavat s redlnym svetom v praxi.

Skreslena realita verzus prax

Uz v sucasnosti by vSak mal samotny manazér
pomahat napravat skresleny pohlad na realitu
absolventov Ci novych pracovnikov. Dobrym
pomocnikom je time manazment. Je nevyhnut-

né naucit sa, ako si spravne zadelit pracu, ako
riadit sam seba, ako dosiahnut v kratSom ¢ase
lepsi vykon, ako efektivne vyuzit ¢as a pod.
Sucastou prace manazéra je aj budovanie timu
a vzdelavanie spolupracovnikov v oblasti timo-
vej prace. Zahima to, ako spolupracovat na
projektoch, ako efektivne vyuzit svoj potenci-
al v prospech celého timu, ako presadit svoje
myslienky a napady.

V praxi sa stretavam s tym, ze ludom chyba
sebaddvera. Tato vlastnost sa da postupne vy-
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Plati aj podpisana fotokopia objednavky.
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pestovat. Preto jednou zo zru¢nosti manazéra
by mala byt prave schopnost zvysit sebadove-
ru jednotlivcov, ¢o poméze plneniu cielov ce-
lych timov.

Jazykové znalosti

Neoddelitelnou suc¢astou nasej buducnosti je
jazykova znalost. Sam to v sucasnosti zazivam
pri stazach v zahranici. Ak sa chceme inSpiro-
vat tym, ¢o uz niekto niekde na svete vymyslel,
mnohokrat nam prave jazykova bariéra zabranu-
je lepsie pochopit a vnimat prilezitosti, prostre-
die, procesy a podobne. Som hrdy na to, ze
som Slovak, ale zaroven si uvedomujem, ze ko-
munika¢nym jazykom vo svete techniky a dnes-
ného biznisu je angli¢tina. Preto firmy, ktoré
dnes investuju do jazykovych zru¢nosti svojich
zamestnancov, budu v buddcnosti vitazit. Budu
vdaka ziskanym znalostiam rychlejsie rast.

Firemna kultura

Tieto a mnohé dalSie oblasti formuju firemnu
kulttru. Celé timy a celé spolo¢nosti posuva
dopredu. Tam, kde je zdrava firemna kultura,
kde su jasne zadané hodnoty a principy, kde
funguje etika a moralka, tam sa budu rodit ta-
lenty. A tam bude obrovsky potencial rastu ce-
lej firmy. Ak ma firma zadefinované svoje pra-
vidla a firemnu kulturu, moze si lahsie vyberat
pracovnikov.
Ak sa pracovnik stotozni so spoloénymi hod-
notami, ma zmysel do neho dalej investovat.
Pokial nie, nech si radSej najde spolo¢nost,
ktorej hodnoty mu budu viac vyhovovat. Zdra-
va timova kultura, firemna kultura, je zakladom
uspesného rastu. A za nu je, samozrejme, vzdy
zodpovedny manazér.

Marian Biesik, Salve Group

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. o.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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Firmy, ktore
ched byt
aspesneé,

potrebujud
spolahlivého
partnera

Viac vediet. Viac zazit.

Je tazké vybudovat nieco velkolepé,

ale este tazsie uchovat to v bezpeci

pre nas vietkych. Sme radi, Ze aj vdaka
nasej velkosti a stabilite mame déveru
vacsiny Gspesnych firiem na Slovensku.
Viac informacif o nasich poistnych
produktoch pre firemnych klientov
najdete na www.allianzsp.sk.

Infolinka 0800 122 222

POISTENIE
FIREMNYCH KLIENTOV

Allianz ()

Slovenska poistovia
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