Nastroje stanovenia
dopadov rizikovych
variantov

Rozhodovacie procesy v podniku

Prednaska ¢. 4

Zuzana Hajduova



Rozhodovacia matica
Rozhodovaci strom
Pravdepodobnostny strom
Scenare

Simulacia Monte Carlo
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Tabulka kde
Riadky - jednotlivé rizikoveé varianty
Stlpce - kombinacie hodnét faktorov rizika

Polia matice — dosledky variantov vzhladom ku kritériu
hodnotenia



Faktory rizika tvoria jednotlivé uzly

Hrany vychadzajuace z uzlov opisuju pravdepodobnost
nastania rizikovych faktorov

Vetvy stromu opisuju mozne scenare

Dopady su spolu s pravdepodobnostami opisané na
konci jednotlivych vetiev

Obmedzenie: Dokazu opisat len diskrétne faktory
rizika!
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Rozdiel oproti rozhodovaciemu stromu: na seba
nadvazujuce c¢innosti kde zaciatok nasledujucej ¢innosti
je podmieneny uspeSnym implementovanim cinnosti
predchadzajucej
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Vyhody
e jednoduchost konstrukcie
e prehladnost
e zrozumitelnost
Nevyhody
e Len diskrétne veli¢iny
e Obmedzeny pocet faktorov rizika

 NemozZnost zobrazenia pripadnej zmeny variantu



Poskytuju buduce obrazy systému, ktoré su tvorené
prvkami a vazbami v ramci systému

Struktdarovany pohlad na vyvoj okolia

Formy opisu scenarov

e Kvantitativne

e Kvalitativne
» Optimisticky
 Najpravdepodobnejsi
» Pesimisticky



Vyhody

e Moznost kreativheho myslenia

e Jednoduchost zobrazenia

e Vybudovanie systému v¢asného varovania
Nevyhody

e Obmedzeny pocet faktorov rizika

e Zuzeny pohlad na faktory rizika spojitého charakteru
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Podstata
Generovanie velkého poctu scenarov
Prepocet kritéria hodnotenia pre kazdy scenar

Nasledné stanovenie priblizného rozdelenia
pravdepodobnosti pre dané kritérium hodnotenia

11



Vyber kritéria hodnotenia
Stanovenie faktorov rizika

Stanovenie modelu zavislosti kritéria hodnotenia od
faktorov

Urcenie klucovych faktorov rizika
Stanovenie rozdelenia pravdepodobnosti
Stanovenie Statistickej zavislosti faktorov
Simulacia

Vyhodnotenie
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Vyhody

e Hlbsie poznanie jednotlivych suvislosti a faktorov rizika
Nevyhody

e Pracnost a obtiaznost pre PC spracovanie

e Nepredvidatelnost niektorych faktorov rizika

e Mozna kvantifikdcia nespravnych faktorov rizika
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MS Excell

Add-in pre MS Excell
e @Risk
e Crystal Ball
Witness

Simular
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