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Abstract

Motives of Establishing of New Onshore and Offshore Companies by the Slovak Enterprises
in 2014

We contribute to the rare evidence of driving motives of establishing new onshore and offshore
companies by analysing the situation in the Slovak Republic in 2014. We analyse financial and
ownership data for the Slovak enterprises already included in onshore and offshore business,
providing data by corporate service providers on the driving motives and their combination for
the Slovak customers in 2014 and the available external data assessing the quality of the Slovak
business environment. We present the empirical evidence that the motive of tax benefits is
ranked as the most important, followed by the anonymity of the UBO, flexible arrangement of
ownership relations, asset protection, asset management and trusteeship and special cases. In
the second part of our research we provide empirical evidence on significant areas of the business
environment affecting the number of newly established onshore and offshore companies by the
Slovak enterprises between 2005 and 2014. The indicators assessing the quality of the Slovak
business environment are divided into two groups — paying taxes plus doing business and the
quality of the legal system in Slovakia. Our research shows that from the first group is insignificant
only the indicator of time to comply with taxes. On the other side, the perception of corruption
and the functionality of the state institutions are evaluated as significant from the second group.

Keywords: corporate structure, motives of onshore and offshore business, tax havens, tax
optimization
JEL Classification: F23, H25, H26

Uvod
Medzi rokmi 2005 az 2014 doslo k dramatickému narastu poétu slovenskych podnikov,
ktoré presunuli svoje sidlo do jurisdikcii ¢asto oznacované ako danové raje. Podl'a dostup-
nych informacii, ku koncu roku 2014 malo v tychto jurisdikciach svoje sidlo 4 362 sloven-
skych podnikov. To oproti roku 2005 (1 510) predstavuje narast o 189 %. Podl'a spoloc-
nosti Bisnode Slovensko (2015), len za rok 2014 majitelia tychto spolo¢nosti investovali
zo zakladného kapitalu do spolo¢nosti vo vybranych jurisdikciach viac ako 8,4 mld. Eur.
Medzi najéastejSie motivy vyuzivania danovych rajov patria danové uspory. Katego-
ria dani (medzinarodné danové planovanie a medzindrodna danova optimalizacia) je
skimana z viacerych uhlov. Podl'a niektorych autorov (napr. Graham, Tucker, 2006;
Dharmapala, 2008; Minnick, Noga, 2010), urcité danové ustanovenia poskytuji spoloc-
nostiam stimuly alebo ich odradzaju od niektorych rozhodnuti. Z mikroeckonomického
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pohl'adu je efektivne danové planovanie povazované za integralnu stcast’ podnikového
planovania (Macnaughton, Mawani in Lamb et al., s. 168, 2005; Shackelford, Shevlin,
2001; Erickson et al., 2009). Spolo¢nosti, ktoré operujii vo viacerych Statoch, maju
moznost’ vyuzivat rézne danové konstrukcie, napr. vyuzivanie financovania dlhom,
licen¢né poplatky, dividendovu politiku a tzv. intercompany-trade (Hong a Smart, 2010).
Autori Hong a Smart (2010) tiez tvrdia, ze vplyv globalizdcie na investicné spoloc-
nosti dal vel’ky priestor na budovanie korporatnych Struktir vyuzivanych na vyhybanie sa
daniam, ¢o v kone¢nom dosledku rezultuje do postupného znizovania danového zat'aze-
nia nielen mobilné¢ho kapitalu. Podl'a Picciotta (2012), prvym krokom k vyuzivaniu metod
a technik v medzinarodnom danovom planovani je zalozenie spolo¢nosti vo vybranych
jurisdikciach. Desai, Foley a Hines (2004) zdoraznuju, ze vyplacanie dividend zo zahra-
ni¢nych pobociek je citlivé na prislusné danové zatazenie. Podl'a Sikku a Willmota (2010)
vyhybanie sa daniam a pouzivanie sofistikovanych technik asto zahiha offshore finanéné
centra. Prave offshore financné centra podla nich tvoria hlavnti hrozbu pre prijmy Statnych
rozpocCtov a tiez spolo¢nosti vyuzivajice offshore finan¢né centra si vnimané spolo¢nostou
negativne. I ked kvantitativne odhady strat daiiovych prijmov Statov sa roznia, v sucas-
nosti narasta pocet vedeckych vyskumov, ktoré jednozna¢ne dokazujii presun zdanitel-
nych ziskov do offshore jurisdikcii. Prikladom pre Cesku republiku su napr. autori Jansky
a Kokes (2015), ktori uskutocnili podrobnl analyzu dat z databazy Orbis a poskytli deskrip-
tivny dokaz o presune zdanitelnych ziskov mimo Cesku republiku.

Huseynov a Klamm, 2012 identifikovali silné vizby medzi vys$sim inStitucionalnym
vlastnictvom a znizenymi danovymi nakladmi okrem externého predaja a reklamy. Vyssie
inStituciondlne vlastnictvo je obvykle spojené so zvySenym monitoringom manazérske;j
vykonnosti v oblasti dosahovania bohatstva pre vlastnikov i prostrednictvom redukcie
nakladov, a to i danovych. ZdaniteI'ny prijem casto podlicha manipulovaniu (Shac-
kelford, Shevlin, 2001). Mnohi autori (napr. Manzon, Plesko, 2001; Lev, Nissim, 2004)
dokumentuju pozitivny vztah medzi budicim rastom zisku a pomerom zdanite'nych
prijmov k uctovnému zisku z viacerych pohladov: odraza urcité typy spravy prijmov,
ktoré nie su vytrvalé; indikuje, do akej miery sa vykazované zisky odchyl'uji od trvalej
urovne; zachytava rozdiely medzi uc¢tovnymi a danovymi zdkonmi, ktoré maju vplyv
na buduci zisk. Zistili, ze zmeny v ¢ase v budtcich vynosoch st dosledkom danovych
informacii a tiez odpoved’ou trhu na tieto informacie. Desai, Foley a Hines Jr. (2004)
tvrdia, ze schopnost’ nadnarodnych spolo¢nosti pouzivat’ nepriamu vlastnicku Struktaru
zahrani¢nych afiliacii zmiernuje danové stimuly vytvorené domacimi $tatmi a prinasa so
sebou vyznamné dosledky v danovej sutazi. NizSie daiiové sadzby v zahranic¢i podpo-
ruju americké spolo¢nosti k urychlenému pouzivaniu nepriamych vlastnickych struktar
pri ich priamych zahrani¢nych investiciach. Fakt, Ze ziskovost’ pred zdanenim negativne
koreluje s miestnymi danovymi sadzbami silne naznacuje aktivne vyhybanie sa danovym
povinnostiam. Kone¢nym vysledkom je slabé spojenic medzi miestom, kde sa odohrala
ekonomicka aktivita a miestom, kde st zisky ulozené. Autori Erickson, Maydew, Shewlin,
Wolfson, 2009 tvrdia, ze danové iniciativy podporuju fuzie a akvizicie.

Regresna analyza potvrdila, Ze zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia su kl'aco-
vymi determinantami priamych zahrani¢nych investicii, ktoré si smerované cez Holand-
sko (Weyzig, 2013). Shackelford a Shevlin (2001) tvrdia, Ze interné toky dividend a tro-
kov su struktirované tak, aby zmiernili dane a zaroven posudené v sulade zo zmluvami
o zamedzeni dvojitého zdanenia.
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Desai, Foley a Hines (2004) zistili, ze niz$ie zahrani¢né danové sadzby spdsobili,
ze americké nadnarodné korporacie drzia vacsi podiel ich investicii cez entity v tretich
krajinach. Weichenrieder a Mintz (2009) preukazali, ze vyssie bilateralne zrazkové dane
z a do Nemecka podstatne zvySuju pravdepodobnost, ze prichadzajiice a odchadzajuce
investicie su presmerované cez treti §tat. Davies, Nordback a Tekin-Koru (2010) zistili, Ze
pri $védskych spoloénostiach je vacsia pravdepodobnost’, Ze si zalozia materska spolo¢-
nost’ v §tatoch, ktoré maju podpisané zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia so Svéd-
skom. Steward (2005) poukazal, ze aktivity (umelé znizovanie dafiovych povinnosti)
spajané s jurisdikciami oznatovanymi za dafiové raje pre spoloénosti so sidlom v frsku
nie st dlhodobo Zivotaschopné. Dalej zdéraziioval, Ze skimaniu vztahu medzi organizag-
nou formou podnikov a dafiovymi sadzbami je venovana mensia pozornost’ ako vztahu
medzi redlnymi investiciami a danovymi sadzbami.

Podl'a Grahama (2005) a Tuckera (Graham a Tucker, 2006) empirické vyskumy
dokazuju, Ze spolocnosti, ktoré podliehaju vyssim efektivnym daniovym sadzbam pouzi-
vaju viac dlhu ako spolo¢nosti s mensimi sadzbami. Upozorituju na niektoré danové
principy, ktoré ovplyviiuju rozhodovanie v nadnarodnych spolo¢nostiach pri financo-
vani spolocnosti a rozdeleni dlhu medzi domacimi a zahrani¢nymi operaciami. Graham
a Trucker (2006) vo svojej praci nadviazali na vyskum autorov Desaia, Foleya a Hinesa
(2004), ktori zistili, Ze pobocky v krajinach s vysokymi dafiovymi sadzbami ¢elia silnej-
$im danovym podnetom na financovanie svojich investicii dlhmi viac ako vlastnym kapi-
talom. Bucovetsky a Haufler (2008) analyzovali etapovu hru medzi dvoma symetrickymi
Statmi, kde si spolo¢nosti mézu vybrat’, ¢i budu investovat’ do medzinarodnej Struktury,
ktora so sebou prinasa danové uspory. Rozsirenie modelu na §taty s rozdielnymi vel'kos-
tami ukazalo, ze pri malych krajinach je vaésia pravdepodobnost’ poskytnutia danovych
vyhod ako vo vel’kych statoch, spolu s prinosom mensich efektivnych danovych sadzieb.

Desai a Dharmapala (2006) na zaklade analyzy americkych dat zistili, Ze spolo¢nosti
zapojené¢ do medzinarodného obchodu s rozsiahlejSimi vnutropodnikovymi obchodmi,
aktivnej$imi v oblasti vedy a vyskumu, s va¢Sou pravdepodobnostou vyuzivaji danové
raje. Samotné zalozenie spolo¢nosti v niektorych jurisdikcidch méze podnikom alebo tzv.
skutoénym vlastnikom (UBO — ultimate beneficial owner) priniest’ ovel'a viac ako len
danové uspory. Podl'a porovnania kvality sidov a vymahatel'nosti prava v jednotlivych
¢lenskych tatoch EU (napr. ¢as potrebny na vyriesenie pripadov, podiel vyriesenych
pripadov, pocet otvorenych pripadov, vyuzivanie alternativnych rieseni sporov, Skole-
nia poskytovanych sudcom a jednotlivych rozpoctov), Eurdpska komisia (2013) hodnoti
kvalitu stidnictva a vymahatel'nost’ prava v Slovenskej republike ako najhorsiu zo vset-
kych ¢lenskych statov EU. Rovnako Slovensko dopadlo najhorsie i v oblasti vnimania
nezavislosti sudnictva. V hodnoteni Transparency International (2014) dosiahla Sloven-
ska republika umiestnenie na urovni 54 (zo 174 hodnotenych jurisdikcii).

V stcasnej dobe neexistuje oficidlny zoznam daiovych rajov a rovnako neexistuje
subor vSeobecne akceptovanych kritérii, na zaklade ktorych sa jednotlivé jurisdikcie
delia na onshore, midshore a offshore. Jurisdikcie sa oznacuju za offshore ak pontikaju
zalozenie nerezidentnych spoloc¢nosti a pontkaju nulové alebo minimalne zdanenie,
najcastejSie su to napr. Panama, Belize, Marshallove ostrovy, Samoa, Svity Vincent
a Grenadiny, Seychely, Britské Panenské ostrovy, Gibraltar, Bahamy a pod. Organizacia
pre hospodarsku pomoc a rozvoj (Organization for Economic Co-operation and Deve-
lopment, OECD) casto pracuje so 4 zakladnymi kritériami na identifikaciu danovych
rajov: ziadne alebo nizke danové zatazenie, neefektivna vymena danovych informacii,
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absencia transparentnosti a investovanie primarne na zaklade danovych stimulov a nie
na baze realnej ekonomickej aktivity. Momentalne sa za vyznamné kritérium povazuje
umiestnenie jurisdikcie v rankingu FSI (Financial Secrecy Index), ktory okrem iné¢ho
hodnoti i stupen utajenia, resp. zverejhovania informacii (transparentnost’) a moznosti
vyuzitia tzv. preferenc¢nych danovych rezimov. Z toho vyplyva, ze OECD samo zverej-
nuje tzv. Sedé a Cierne zoznamy jurisdikcii (pomerne ¢asto sa aktualizuju), ale na druhej
strane viacero jeho samotnych ¢lenov spina kritéria oznaéenia dafiovyho raja. Prikladom
je USA, ktoré sa pravidelne umiestiuje negativne v rankingu FSI a pontka danovo agre-
sivne nerezidentné spolo¢nosti (dlhodobo negativne sa v FSI rankingu umiestfiuje napr.
Luxembursko alebo Velka Britania) (IStok, Kristofik, 2016).

Na zaklade uvedenych skuto¢nosti mozno ako hlavny ciel’ ¢lanku formulovat’ iden-
tifikaciu hlavnych motivov zapojenia slovenskych podnikov do onshore a offshore podni-
kania. Naplneniu tohto ciela je prispdsobena aj Struktura ¢lanku, kde v prvej Casti je
pozornost’ venovana vSeobecnym motivom zakladania spolo¢nosti v onshore a offshore
jurisdikciach, d’alej nasleduje opis dat a metodologie vyskumu, kI'a¢ova Cast’ ¢lanku je
zamerana na vyskum motivov zakladania onshore a offshore spoloc¢nosti slovenskymi
podnikmi vratane podpornych Statistickych testov a poslednu Cast’ tvoria hlavné zavery.

1. Hlavné motivy zakladania spolo¢nosti v onshore a offshore
jurisdikciach
Na zaklade strukturovanych rozhovorov s manazérmi spolocnosti, ktoré poskytuju sluz-
by v oblasti medzinarodného danového planovania a zakladania korporatnych Struktar
a prestudovani pristupnych odbornych ¢lankov mdzeme konStatovat’, ze existuje pat
zakladnych motivov zakladania onshore a offshore spolo¢nosti. Tabulka 1 zachytdva
prehlad jednotlivych motivov a ich oblasti. V pripade optimalizacie danovej povinnosti
sa korporatne Struktury daju pouzit’ iba v oblasti dani z prijmov pravnickych osob.
Vyuzitie onshore a offshore sluzieb ma vSak aj obmedzenia. Kym hlavny motiv
anonymity skuto¢ného vlastnika sa da vyuzit’ takmer vSetkymi podnikmi, pre nasledu-
juce typy podnikov je onshore a offshore podnikanie za ucelom dosiahnutia benefitov
z kategorii 2—5 nevhodné:

tuzemsky maloobchod (nakup a predaj tovarov v tuzemsku),

prendjom nehnutel'nosti a suvisiacich ¢innosti (napr. upratovanie, strazna sluzba),
stavebna vyroba v tuzemsku,

realitnd ¢innost’ realizovana pre zakaznikov v tuzemsku,

pohostinska ¢innost’ a autoskoly,

prevazna vicsina remeselnych ¢innosti,

poskytovanie sluzieb v tuzemsku pre iny tuzemsky subjekt (Akont, 2015a; Terr-
invest, 2015).

Medzi najcastejsie financné ukazovatele, ktoré pomahaja pri rozhodovani ¢i je pre podnik
vhodné zaoberat’ sa onshore a offshore podnikanim patri EBIT (Earnings before Interest
and Taxes). Uroven tohto ukazovatel'a by mala podla poradenskych spolo¢nosti dosa-
hovat’ najmenej Groven 37 000 EUR (v pripade, ze primarny motiv podniku je danova
optimalizacia). Okrem indikatora EBIT-u sa Casto pouziva i vyska dosiahnutého obratu
(najcastejsie sa uvadza minimalna hranica 180 000 Eur).

Politicka ekonomie, 2017, 65(2),198-216, https://doi.org/10.18267/j.polek.1136




Tabulka 1 | Prehlad hlavnych motivov zakladania onshore a offshore spoloénosti

Hlavny motiv Podrobna analyza hlavného motivu

riadenie dostupnosti osobnych Gdajov skuto¢nych vlastnikov

pokojné uzivanie majetku

Anonymita obmedzenie rizika nepriatelského prevzatia spolo¢nosti
skuto¢ného vlastnika
(1) osobna bezpecnost

pravo na sukromie, ochrana nehnutelnosti

ochrana pred zloc¢incami

usporiadanie materskych a dcérskych spolo¢nosti

znizovanie byrokracie a administrativnej ndro¢nosti

Flexibilné
usporiadanie
vlastnickych vztahov
(2)

kvalita sudov, dizka sudnych konani

medzindrodny image, reSpektovana adresa sidla a déveryhodny reporting

znizovanie ndkladov na uctovnictvo, audit a reportovanie

investi¢na a finan¢na flexibilita

optimalizacia danového zatazenia v oblasti DPPO

ekonomicka optimalizécia vzhladom na ¢asté zmeny dariovych a uctovnych

Danové benefity zakonov

(3)

minimalizécia zrazkovych dani (hlavne transfer dividend, licen¢nych
poplatkov a ochrannych zndmok), kapitalové zisky

danové zlavy suvisiace s investi¢nymi aktivitami do vedy, technolégii
a vyskumu; zmluvy na ochranu investicii

diverzifikacia vzhladom na odvetvie, jurisdikciu a Statu bankového ustavu

Sprava majetku oddelenie sikromného majetku a majetku na podnikanie
(4)

obmedzenie osobnej zodpovednosti Statutdrneho orgédnu

pravna a danova nestabilita, kvalita podnikatelského prostredia

centrdlne rozhodnutia v nadnarodnych podnikoch

obmedzenia dopadov regulécii v oblasti obchodu, investicii, bankovnictva
a poistovnictva

Specialne pripady zakladanie novych firiem ako pobocky alebo obchodné zastupenie
(5)

reguldcia podnikania v niektorych statoch, napr. Blizky vychod

blizsie nespecifikované

Zdroj: vlastné spracovanie, 2015
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2. Data a metodologia

Analyza je zalozena na finanénych datach poskytnutych spolo¢nost’ou Bisnode Sloven-
sko, ktora patri medzi pomerne malt skupinu poskytovatel'ov ekonomickych informacii
v Slovenskej republike. Poskytnuta databaza obsahuje data o vlastnickych Strukturach
4 362 slovenskych podnikov, ktoré mali ku koncu roka 2014 majitel’a so sidlom vo vybra-
nych onshore a offshore jurisdikciach. Databaza obsahuje i datum vzniku vazby, zakladné
imanie, podiel na zakladnom kapitali, adresy materskych a deérskych spolo¢nosti, oblast’
podnikania slovenskych dcérskych spolo¢nosti s ich webovymi strankami a je aktualizo-
vana kvartalne. Zdrojom dat je primarne Obchodny register SR.

Udaje o novozalozenych spolo¢nostiach vo vybranych onshore a offshore jurisdikci-
ach slovenskymi podnikmi v roku 2014 boli ziskané od poradenskych spolo¢nosti na trhu
v Ceskej a Slovenskej republike. Ako tvrdia napr. (Jansky a Kokes, 2015), neexistuje
vseobecne akceptovana definicia danového raja, preto sme v nasej praci pouzivali zoznamy,
ktoré poskytla spolo¢nost’ Bisnode Slovensko a jednotlivé poradenské spoloc¢nosti zapojené
vo vyskume. Bolo oslovenych 26 poradenskych spolo¢nosti, z ktorych 5 poskytlo detail-
nejsie informacie z analyzy projektov realizovanych pre slovenskych zdkaznikov v roku
2014. Ostatné tri poradenské spoloc¢nosti poskytli len zakladné motivy bez blizSieho posu-
denia a ich kombindcii. Tretim zdrojom informacii boli sekundarne zdroje, a to medzina-
rodne rankingy zamerané na danovua oblast’ (World Bank Group — Paying Taxes), korupciu
(Transparency International), podnikanie (World Bank Group — Doing Business), informacie
o priemernych dizkach sadnych konaniach potrebnych na vyriesenie pripadov v obchodnych
veciach v Slovenskej republike (Ministerstvo spravodlivosti SR) a data o vnimani jednotli-
vych oblasti podnikatel'ského prostredia v SR (Podnikatel'ské aliancia Slovenska, 2015).

Nas vyskum je zamerany na ziskanie novych empirickych dékazov o hlavnych vyho-
dach, ktoré slovenski podnikatelia o¢akavali od zapojenia sa do onshore a offshore podnika-
nia v roku 2014. Dizajn vyskumu bol zamerany hlavne na poradenské spolo¢nosti, pretoze
predpokladame, ze hlavne malé a stredné podniky st v tejto oblasti odkdzané na nakup
sofistikovanych sluzieb a informacii. Velké medzinarodné korporacie maji zvycajne
daniové oddelenia, ale i napriek tomu ¢asto nakupuji sluzby v tejto oblasti od poraden-
skych spolo¢nosti (Sikka, Hampton, 2005; Hasseldine, Holland a Rijt, 2011). N&s pristup je
podobny s vyskumami, ktoré realizoval napr. profesor Sharman (2010 a 2011).

Vyskum mal tri fazy. Prvou fazou bolo vytvorenie e-mailov na oslovenie vybranych
poradenskych spolo¢nosti. Druha faza pozostavala zo zbierania informacii formou osob-
nych stretnuti resp. komunikaciou s poradenskymi spolo¢nostami prostrednictvom PGP
enkryptovanej e-mailovej komunikécie. Pred samotnym zbieranim informacii sme identi-
fikovali zakladné motivy zapojenia sa do onshore a offshore podnikania, resp. vyuzivania
ich kombinacii pri tvorbe, resp. restrukturalizaciach korporatnych struktur. Vsetky infor-
macie v tomto ¢lanku st poskytované len agregovane a ziadna poradenska spoloc¢nost’ si
nezelala byt menovana. Tretou fazou bolo Statistické spracovanie ziskanych dat, vyuzili
sme hlavne binomicky a Friedmanov test a regresnu analyzu.

3. Motivy zakladania onshore a offshore spolo¢nosti slovenskymi
podnikmi v roku 2014

Vyskum zamerany na zistenie motivov zakladania onshore a offshore spolo¢nosti sloven-

skymi podnikmi v roku 2014 prebiehal od 1. 7. 2015 do 21. 11. 2015. Motivy, resp.

ich kombinacie, boli oznacené poradenskymi spolo¢nost'ami na zaklade analyzy zloziek
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Tabulka 2 | Hlavné motivy zakladania onshore a offshore spoloénosti slovenskymi podnikmi
vr.2014

Poradie | e | summ1 | % podiel M1 e ki
motivov
1.2.3 4 36 Marshallove ostrovy, Seychelska republika,
e Belize, Britské Panenské ostrovy, Bahamy
1,2,4,3 0
1,3,2,4 42 78 33,62 Anguilla, Spojené arabské emiraty
1,3,4,2 0
1,4,2,3 0
1,4,3,2 0
2,1,3,4 8 Holandsko, Velka Britania
2,1,4,3 0
2,3,1,4 27 Holandsko, Velka Britania
49 21,12
2,3,4,1 12 Holandsko, Velka Britania
2,4,1,3 0
2,4,3,1 2 Lichtenstajnsko
3,1,2,4 8 USA
3,1,4,2 0
3,2,1,4 31 USA
61 26,29
3,2,4,1 0
3,4,1,2 3 Gibraltar
3,4,2,1 19 USA
4,1,2,3 2 Cyprus, Hongkong, Malta
4,1,3,2 12 Cyprus, Hongkong, Malta
4,2,1,3 0
35 15,09
4,2,3,1 0
4,3,1,2 21 Cyprus, Hongkong, Malta
4,3,2,1 0
5 9 9 3,88 Spojené arabské emiraty

Poznamky: QEs: pocet novovzniknutych spolo¢nosti; Sum M1: pocet novovzniknutych spolo¢nosti, ktoré
mali primarny ciel prvy motiv v kombinécii; % Podiel M1: Sum M1/232, jurisdikcia: $tat, v ktorom mala no-
vovzniknutd spoloc¢nost sidlo.

Zdroj: vlastné spracovanie, 2015
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jednotlivych projektov, ktoré uskutocnili pre slovenskych zakaznikov v roku 2014.
Skamali sme hypotézu s predpokladom, Ze véa¢sina (viac ako 50 %) skimanych sloven-
skych podnikov zakladalo onshore a offshore podniky v roku 2014 z dévodu danovej
optimalizacie'. Prehl'ad hlavnych motivov zakladania onshore a offshore spolo¢nosti
slovenskymi podnikmi v roku 2014 poskytuje tabul’ka 2.

Pouzitim binomického testu moézeme tvrdit, ze motiv danovych benefitov ako
primarny motiv (bez ohl'adu na kombinacie a ich poradie) predstavuje len 26 % pripadov
zo ziskanej vzorky. To znamena, ze zamietame skiumant hypotézu. Zaujimavé je porov-
nanie s vysledkami z vyskumov zameranych na skimanie primarnych motivov zaklada-
nia medzinarodnych holdingov americkymi a nemeckymi spolo¢nostami. Kym americké
spolo¢nosti uviedli dafiové vyhody ako primarny dévod vzniku medzinarodnych holdin-
gov? v 63 % pripadoch, tak nemecké spolo¢nosti len v 40% (Dé&dina, Maly, 2005).
Vyskum ukazuje, Ze slovenské podniky st na jednej strane menej agresivne v oblasti
danovej optimalizacie, ale na druhej strane su viac zamerané na dosahovanie anonymity
skuto¢ného vlastnika a flexibilného usporiadania vlastnickych vztahov. Kym vysledky
v oblasti kvality pravneho prostredia (napr. kvalita sidov a dizka sidnych konani) st
pomerne l'ahko interpretovatel'né, nejasnosti zostavaji v oblasti anonymity vlastnictva.
Tu sa Casto vynara otazka legalnosti jednotlivych transakeii.

Ako vyskum d’alej ukazuje, zakaznici o¢akavaju vytvorenim korporatnej Struktary
dosiahnutie viacerych cielov. Preto boli tieto kombinacie, resp. poradie cielov vyhod-
notené Friedmanovym testom. NajdolezitejSim motivom zakladania onshore a offshore
spolo¢nosti v roku 2014 bola prave dafiova optimalizacia, na druhom mieste sa umiestnili
anonymita skutoéného vlastnika a flexibilné usporiadanie vlastnickych vztahov. Dalej
nasleduje sprava majetku a ako najmenej vyznamné motivy sa umiestnili §pecialne pripady.
Onshore a offshore jurisdikcie st okrem danovych benefitov ¢asto spajané s anonymitou
skuto¢ného vlastnika. Prave anonymita skuto¢ného vlastnika sa vo vyskumnej vzorke
vyskytovala najéastejSie (ak berieme do tivahy len prvy motiv z kombinacii).

Tabulka 3 | Vysledky Friedmanovho testu

Priemerné poradie
motiv1 3,64
motiv2 3,54
motiv3 3,94
motiv4 2,73
motiv5 1,16

Zdroj: vlastné spracovanie, 2015

1 Vo vyskume sme predpokladali, ze danové motivy st najvyznamnejsie spomedzi vsetkych ,,vyhod®,
ktoré podniky oc¢akavaji od zapojenia sa do onshore a offshore podnikania. Hranica 50 % bola
zvolena za Gic¢elom nasledného Statistického testovania.

2 Uloha vytvarania medzinarodnych holdingov mé v onshore a offshore podnikani asto
nezastupitel'nu tlohu a medzinarodné holdingy su v daiovom planovani vyuzivané najcastejsie.
Preto z hl'adiska interpretacie ich mézeme porovnavat’ s dosiahnutymi vysledkami nasho vyskumu.
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Vzorku 232 novovzniknutych onshore a offshore spolo¢nosti poskytlo priamo pat
poradenskych spoloc¢nosti a prostrednictvom e-mailu d’alSie tri spoloCnosti (oznacené
F, G, H), ktoré vSak odmietli poskytnut’ podrobnejsie tidaje o ich zakaznickom portféliu
resp. vyhodnotit’ na zéklade vytvorenych projektov jednotlivé kombinacie motivov a ich
poradie. Kontaktné osoby z tychto spolo¢nosti uviedli, Ze primarny motiv zakladania obsa-
huje ich informacny systém a d’alSie poradia uz nezaznamenava. Tabul'ka 4 preto obsahuje
poskytnuté informacie od poradenskych spolo¢nosti, kde sa uvadza len primarny motiv
zakladania onshore a offshore spolo¢nosti pre slovenské podniky v roku 2014.

Tabulka 4 | Udaje poskytnuté od troch poradenskych spoloénosti bez kombinacii motivov

:l:}imy Spolo¢nostF (%) | SpoloénostG (%) | Spolo¢nostH (%)
1 31 100 23,68
2 8 0 10,52
3 36 0 47,36
4 20 0 10,52
5 5 0 7,92

Zdroj: vlastné spracovanie, 2015

Podrla spolo¢nosti Bisnode Slovensko (2015) narastol pocet slovenskych podnikov,
ktoré maju vlastnika v jurisdikciach oznacovanych ako danovy raj v roku 2014 o 411
podnikov. Tabul'ka 5 porovnava portfélio nasho vyskumu za pat’ poradenskych spoloc-
nosti a portfolio podl'a Bisnode Slovensko, pricom sme za danovy raj povazovali aj
jurisdikcie frsko, Anguillu, Mauricius, Taliansko, Svajéiarsko, Samoa a Velka Britania?
(ked’ze danovy raj nema vSeobecne akceptovanu definiciu). Ak by sme porovnali iba
pocty novovzniknutych onshore a offshore spolo¢nosti v roku 2014 na zaklade jurisdikcii
za jednotlivé portfolia, zistime, ze su identické na 25,3 %. V nasom vyskume nemo6zeme
hovorit’ o reprezentativnej vzorke, pretoze databaza poskytnuta spolo¢nostou Bisnode
Slovensko poskytuje okrem menného zoznamu spolocnosti aj informacie o ich hlavnej
¢innosti (sektor), datum vzniku a pod. Poradenské spolo¢nosti podrobnejsie informa-
cie neposkytli z dovodu ochrany citlivych tidajov. Neparametricky test zhody rozdeleni
nezamietol hypotézu na vSetkych moznych hladinach vyznamnosti, tzn. Ze porovnavané
subory maju rovnaké rozdelenie (p-hodnota = 0,356).

Ako vyskum d’alej ukazal, databaza Bisnode Slovensko obsahuje len idaje z obchod-
ného registra. Podl'a manazérov z poradenskych spolo¢nosti, tato databaza obsahuje len
20-30% ich zakaznikov (podla 5 poradenskych spolo¢nosti), resp. dcérske spolo¢nosti,
ktoré maju oficidlne sidlo v Slovenskej republike alebo ich vlastnik je ob¢an Slovenske;j
republiky.

3 Vel’ké Britania a Francuzsko maju v sucasnosti najhustejsie siete zmliv o zamedzeni dvojité¢ho
zdanenia, a to zhodne po 125, d’alej nasleduje Nemecko (92), Holandsko a Belgicko (90) (World
Bank Group, 2015).
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Tabulka 5 | Porovnanie portfélia vyskumu a databazy Bisnode Slovensko

Jurisdikcia FSI(2013) %P _V E-R(2014) | %P _Bsk E-B (2014)
Bahamy 35 0,50 1 0,30 -2
Belize 52 0,58 1 2,61 -3
Britské Panenské ostrovy 20 4,00 8 2,32 13
Gibraltar 49 4,30 3 0,37 8
Guernsey (VB) 15 0,00 0 0,23 4
Hongkong 3 0,89 3 0,83 1
Jersey (VB) 9 0,00 0 0,99 30
Kajmanské ostrovy 4 0,00 0 0,09 -2
Cyprus 41 12,40 16 17,19 -5
Lichtenstajnsko 33 0,27 2 0,83 4
Lotyssko 53 0,07 0 1,58 20
Luxembursko 2 0,28 0 9,01 39
Malta 64 2,14 16 1,90 29
Monako 75 0,00 0 1,65 12
Marshallove ostrovy 23 2,63 20 0,05 0
Holandské Antily 58 0,00 0 0,07 0
Holandsko 39 4,89 5 26,46 30
Panama 11 4,08 0 3,62 64
Ostrov Man 34 0,00 0 0,11 1
Seychelska republika 28 21,20 6 4,70 -15
Spojené arabské emiraty 16 0,48 13 1,54 14
USA 6 12,23 58 23,57 169
irsko 47 0,48 0 - -
Anguilla 61 4,08 38 - -
Mauricius 19 0,59 0 - -
Taliansko 51 0,59 0 - -
Svaj¢iarsko 1 0,40 0 - -
Samoa (zapadna) 76 0,80 0 - -
Vel'ka Britania 21 22,13 42 - -

Poznamky: FSI (2013) - Financial Secrecy Index pre rok 2013, % P_V - portfélio vyskumu za jurisdikcie v %,
E-R (2014) - pocet vzniknutych onshore a offshore podnikov za vyskum, % P_Bsk — portfélio podla Bisnode
Slovensko, E-B (2014) pocet vzniknutych spolo¢nosti v danych jurisdikciach za rok 2014.

Zdroj: vlastné spracovanie podla Bisnode Slovensko, 2015
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Medzi najcastejSie sa vyskytujuce jurisdikcie v naSom vyskume patri Vel'ka Britania
(FSI 2013 — 21), USA (FSI 2013 — 6), Seychelska republika (FSI 2013 — 28), Anguilla
(FSI 2013 — 61), Britské Panenské ostrovy (FSI 2013 — 20) a Gibraltar (FSI 2013 — 49).
Vyznamnym zistenim je, Ze podl'a vSetkych poradenskych spolo¢nosti z vyskumu, sektor
zakaznikov nema vplyv na motivy, resp. kombinacie motivov. Na druhej strane vSak
tvrdia, Ze odvetvie podnikania (prevazujiica podnikatel'ska ¢innost) ma vplyv na tech-
nické nastavenia korporatnych $truktar a vyber jurisdikcii. Jurisdikcie, ktoré sa pouzi-
vaju primarne na dosiahnutie anonymity skutocného vlastnika (UBO) sa podl'a rankingu
Financial Secrecy Index (2013) umiestnili pomerne nevyznamne (napr. Anguilla dosiahla
v rankingu az 61. miesto).

4, Vplyv podnikatelského prostredia na Slovensku na odchod
slovenskych podnikov do onshore a offshore jurisdikcii

V obdobi medzi rokmi 2005 a 2014 sa podl’a Bisnode Slovensko pocet spolo¢nosti, ktoré
mali sidlo v jurisdikciach, ktoré sii oznacované ako danové raje, zvysil o takmer 189 %
(narast z 1 510 na 4 362). Priemerny ro¢ny narast tak podl'a regresnej analyzy predstavuje
294 novych slovenskych spolocnosti, ktoré sa zapojili do onshore a offshore podnikania.
Na druhej strane, viaceré agentury a rankingy od roku 2005 hodnotia kvalitu podnika-
tel'ského prostredia a jeho vyvoj negativne. Hodnota Indexu podnikatel’ského prostredia
dosiahla za posledny kvartal roku 2015 hodnotu len 56 bodov (vychodiskovy stav tohto
indexu bol v roku 2001 na urovni 100 bodov).

V tejto Casti sa venujeme vybranym oblastiam podnikatel'ského prostredia v Sloven-
skej republike, a to pouzitim dat, rankingov a hodnoteni Paying Taxes, Transparency
International, Doing Business, Ministerstva spravodlivosti SR a Podnikatel'skej aliancii
Slovenska. Skiimané boli dve oblasti podnikatel'ského prostredia v Slovenskej republike,
a to vyska danového zat'azenia a pravne prostredie. Do prvej oblasti sme zahrnuli ukazo-
vatele z Paying Taxes, Doing Business a z Indexu podnikatel'ského prostredia sme zahr-
nuli legislativu regulujicu dane, poplatky a investicie. V sledovanom obdobi sa velkost’
danového zatazenia vyrazne nemenila, ale bola na pomerne vysokej Grovni (vyssia ako
napr. vo Finsku, kde za rok 2014 bola celkova danova sadzba vo vyske len 39,8 %).

Vyuzitim regresnej analyzy mozno zhodnotit, Ze nevyznamnou oblastou (p-hod-
nota = 0,655) z prvej skupiny je len oblast’ time to comply (Eas potrebny na spravu dani
v hodinach za rok). Tento ukazovatel’ sa po¢as sledovaného obdobia zlepsil o 118 hod.
(36,3 %). Kym v rokoch 2005 a 2006 sa Slovenska republika nachadzala v skupine
Top 10 reformatorov (World Bank Group, 2015), celkovy trend v sledovanom obdobi je
negativny. Negativne je aj hodnotenie v rebricku zakladania novych podnikov. Ranking
Doing Business porovnava nasledujuce oblasti: zakladanie novych podnikov, oblast’
stavebnych povoleni, pripajanie na elektrinu, registracia majetku, pristup k tGverom,
ochrana mensinovych investorov, umiestnenie v rebricku Paying Taxes, obchodovanie
cez hranice, vymahanie plneni zo zmliv a rieSenie Upadkov. Vyznamnymi oblastami su
celkové danové zatazenie v percentach (p-hodnota=0,009), poc¢et danovych platieb (p-hod-
nota = 0,013) a podnikatel'ské vnimanie legislativy upravujuce dane, poplatky a investicie
(p-hodnota = 0,034).

Do druhej skupiny bolo zaradené vnimanie korupcie (umiestnenie v rankingu Trans-
parency International), priemerna dizka stidnych konani v obchodnych veciach (v me-
siacoch) a z Indexu podnikatel'ského prostredia vnimanie nasledujucich oblasti: trhova
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regulécia; legislativa upravujuca hospodarsku sutaz; konkurzna a exekucna legisla-
tiva; zrozumitelnost’, pouzitel'nost’ a stalost’ pravnych predpisov; vymahatel'nost’ prava
a funk¢nost’ sudnictva; funkénost’ Statnych institacii (kataster, danové trady,...); regula-
cia cezhrani¢ného obchodu (cla, licencie, povolenia,...); byrokracia a prietahy v konani
na uradoch, vykaznictvo; troven korupcie na uradoch; legislativa upravujiica obchodné
vzt'ahy.

Tabulka 6 | Vybrané ukazovatele rankingu Paying Taxes pre Slovensko od 2005 do 2014

Paying Taxes 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Total tax rate (%) 47,2 479 | 48,8 | 48,7 | 48,6 474 | 50,5 | 48,9 473 | 48,7
Profit taxes (%) 7 6,8 7,2 7 71 6,8 9 7,7 - -
Labour taxes (%) 396 | 396 | 396 | 396 | 396 | 395 39,7 | 40,8 - -
Other taxes (%) 0,6 1,5 2 2,1 1,9 1 1,8 0,4 - -
Time to comply 207 207 231 257 257 325 344 344 - -
(o)) 42 42 42 43 43 61 80 80 - -
LT 62 62 86 100 100 120 120 120 - -
CcT 103 103 103 14 14 144 144 120 - -
Number of payments 20 20 31 31 31 31 31 30 31 32
Overall ranking 102 100 129 130 130 115 121 13 106 101

Poznamky: Total tax rate (%) — celkové danové zatazenie v jednotlivych rokoch podla metodiky World Bank
Group a rozdelené podla jednotlivych typoch dani; Time to comply - pocet hodin za rok, ktory je potrebny
na spravu dani (administrativa, priprav dafiovych priznani priznani a platenie dani) a podla jednotlivych
typoch dani; CIT - corporate income tax, LT - labor tax, CT — consumption tax; Number of payments —
pocet danovych platieb za rok; Overall ranking - celkové umiestnenie SR v jednotlivych rokoch, kde
za roky 2005 a 2006 bol ranking ru¢ne dopocitany podla vysky celkového danového zatazenia. Podrobnej-
Sie Udaje za roky 2005 a 2006 su nedostupné. Celkovy pocet hodnotenych jurisdikcii pocas jednotlivych
rokoch rastol, kym napr. v roku 2008 to bolo 178 hodnotenych jurisdikcii, tak v roku 2010 183 a v roku 2014
az 189 jurisdikcii.

Zdroj: vlastné spracovanie podla World Bank Group - Paying Taxes, 2015

Tabulka 7 | Doing Business ranking pre Slovensku republiku za obdobie 2005-2014

Doing business | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Ranking 49 46 48 41 42 36 32 36 37 18

Starting B. R. 108 83 76 68 66 48 72 63 - -

Pozndmky: Ranking - celkové umiestnenie v rankingu v sledovanych rokoch; Starting B. R. - umiestnenie
v rebri¢ku v oblasti zakladania podnikov. Pocet hodnotenych jurisdikcii je totozny ako v rankingu Paying
Taxes.

Zdroj: World Bank Group - Doing Business Ranking, 2015
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Tabulka 8 | Vnimanie korupcie na Slovensku za obdobie 2005-2014

Corruption PI 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Ranking 54 61 62 66 59 56 52 49 49 47

Pocet hodnotenych

jednotiek 174 175 174 182 178 180 180 179 163 158

Poznamky: Ranking — umiestnenie Slovenskej republiky v danom rebri¢ku (Corruption perception index).

Zdroj: Transparency International, 2015

Slovenska republika dosiahla za rok 2014 v hodnoteni Transparency International
skore 50 bodov, ¢o je presne uprostred hodnotiacej stupnice (kde skore O predstavuje
vysoko skorumpovanu jurisdikciu a skore 100 hodnoti jurisdikciu ako vel'mi transpa-
rentn). V ramci porovnania medzi ¢lenskymi §tatmi EU dosiahla Slovenské republika
6. najhorsie umiestnenie.

Tabulka 9 | Priemerna dizka sudnych konani v Slovenskej republike za obdobie 2005-2014

Priemerna dizka

. . 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
sudneho konania

Poéet mesiacov 14,6 14 13,8 13,7 14 14,7 15,7 17 18 21

Zdroj: Ministerstvo spravodlivosti SR, 2015

Podrla vysledkov regresnej analyzy za vyznamnu oblast’ ovplyviiujiicu pocet sloven-
skych podnikov zapojenych do onshore a offshore podnikania mézeme oznacit’ Index
vnimania korupcie podl'a Transparency International (p-hodnota = 0,002) a vnimanie
funkénosti Statnych institacii (kataster, dafové urady,...) (p-hodnota = 0,019). Podl'a
viacerych manazérov, ktori sa za¢astnili vyskumu, ma vyznamny vplyv priemerna dizka
arbitraznych konani v obchodnych veciach v Slovenskej republike. Toto tvrdenie nie
je mozné spolahlivo overit’, pretoze ani Ministerstvo spravodlivosti SR a ani Komora
sudnych exekutorov predmetnu Statistiku neeviduje s odévodnenim vysokého adminis-
trativneho zat'azenia uradov a sudov. Regresné analyza za nevyznamné oblasti z druhe;j
skupiny, ktoré maju vplyv na pocet slovenskych podnikov, ktoré presunuli svoje sidlo
mimo Slovensku republiku oznaluje: priemerna dizka sudnych konani v obchodnych
veciach v SR v mesiacoch (p-hodnota = 0,167); trhova regulacia, legislativa upravujica
hospodarsku sttaz (p-hodnota = 0,309); konkurzna a exekucna legislativa (p-hodnota =
0,511); zrozumitel'nost’, pouzitelnost” a stalost’ pravnych predpisov (p-hodnota = 0,143);
vymahatel'nost’ prava a funkcénost’ sudnictva (p-hodnota = 0,555); regulacia cezhranic-
ného obchodu (p-hodnota = 0,246); byrokracia, prietahy v konani na tradoch a vykaz-
nictva (p-hodnota = 0,435); uroven korupcie na tiradoch (p-hodnota = 0,723) a legislativa
upravujuce obchodné vztahy (p-hodnota = 0,285).

Do regresnej analyzy boli zahrnuté vysledky za posledny kvartal prislusného roku.
Kym od roku 2005 dochédza k vyraznému zhorSeniu vnimania kvality podnikatel'ského
prostredia na Slovensku, na druhej strane od roku 2005 dochddza k pomerne dramatic-
kému zaujmu slovenskych podnikov o onshore a offshore podnikanie.
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Na zaklade poskytnutia informéacii od manazérov poradenskych spolo¢nosti z vys-
kumu vyplyva, Ze zaujem slovenskych podnikov o onshore a offshore podnikanie
v 3. a4. kvartali 2015 bol vysoky a predstavoval v priemere 42 potencialnych zakaznikov
tyzdenne (priemer za 5 poradenskych spolo¢nosti).

5. Slovenské podniky, ktoré presunuli svoje sidla do dannovych rajov

Najviac slovenskych podnikov malo svoje sidlo za obdobie ku koncu roku 2014 v Ho-
landsku (1 154), d’alej nasledovali USA (1 028), Cyprus (750), Luxembursko (393),
Seychelska republika (205) a Ostrov Man (155). Rovnako najvécsie percentualne zastii-
penie na zakladnom kapitali malo Holandsko (51,38 %), d’alej nasledovalo Luxembursko
(20,30 %), Cyprus (17,87 %) a USA (7,05 %). Ostatné sledované jurisdikcie nedosiahli
v percentualnom zastipeni na zakladnom kapitali ani jedno percento.

Porovnanim podiclov na zakladnom imani podl'a odvetvia podnikania je zrejmé,
ze najvyssi podiel dosahuju podniky, ktoré podnikaji v nasledujicich NACE sektoroch:
vel'’koobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidiel (25,08 %); profesné
vedeckeé a technické ¢innosti (21,37 %); ¢innosti v oblasti nehnutel'nosti (14,80 %); admi-
nistrativne a podporné ¢innosti (11,04 %); spracovatel'sky priemysel (8,66 %); infor-
macné a komunikaéné ¢innosti (4,83 %); doprava a skladovanie (3,41 %); stavebnictvo
(3,2 %) a pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybarstvo (1,02 %).

Z pohladu na pocet slovenskych podnikov zapojenych do onshore a offshore podni-
kania z regiondlneho hladiska je zrejmé, ze najviac slovenskych podnikov pochadza
z Bratislavského samospravneho kraja (2 537), d’alej nasleduje Nitriansky samospravny
kraj (485), Kosicky samospravny kraj (261), Zilinsky samospravny kraj (202), Presovsky
samospravny kraj (174), Tren¢iansky samospravny kraj (159) a Banskobystricky samo-
spravny kraj (158).

Kym podl'a poradenskych spolo¢nosti pred vypuknutim hospodarskej krizy boli
najatraktivnej$imi sektormi na zapojenie sa do onshore a offshore podnikania stavebnic-
tvo a oblast’ obchodovania s nehnutel'nost’ami, tak v si¢asnej dobe je to sektor informac-
nych a komunika¢nych ¢innosti.

V boji proti danovym rajom aktivne pracuje OECD, Eurdpska komisia, ale i jednotlivé
narodné $taty. Vysledkom je hlavne automaticka vymena danovych a bankovych informa-
cii medzi zmluvnymi §tatmi (¢i uz v podobe Foreign Account Tax Compliance Act alebo
Global Account Tax Compliance Act), iniciativa BEPS (Base Erosion and Profit Shifting)
a novy systém vykaznictva Country by Country Reporting. Onshore a offshore podnika-
nie sa charakterizuje ako vyuzivanie réznych kombinacii jednotlivych prvkov onshore
a offshore podnikania (hlavne zakladanie spolo¢nosti vo vybranych Statoch, vyuzivanie
trustov a nadacii, dosadzovanie nominee riaditelov a akcionarov a pod). Zrazkova dan
35 % pri vyplate dividend sa da pomerne 'ahko obist’ vyuzitim onshore jurisdikcie, ktora
ma so Slovenskou republikou podpisanti zmluvu o zamedzeni dvojitého zdanenia (najcas-
tejSie vyuzivany Cyprus, z ktorého sa mézu platit’ faktary i do klasickych offshore desti-
nacii bez zrazkovej dane). Planované zavedenie zdanovania dividend na Slovensku (resp.
jeho zmena vzhl'adom na aktualny povinny zdravotny odvod) nemusi priamo znamenat’
odchod slovenskych podnikov z onshore a offshore jurisdikcii. Existuji viaceré tech-
nické a legalne moznosti, ako sa da zisk kumulovat’ v inych jurisdikciach a potom ho
reinvestovat’ na d’al$ie podnikanie (za predpokladu, ze sa akcionar nerozhodne dividendu
vyplatit'). Onshore a offshore podnikanie ma na verejnosti pomerne negativny imidz
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Tabulka 10 | Podiel spoloénosti na zéakladnom imani podla jednotlivych jurisdikcii ku koncu
roka 2014

Jurisdikcia Pocet dcér Pocet komb. M+D | Podiel na ZK (EUR) % zast. na ZK
Bahamy 13 13 5228291 0,0624
Belize 110 114 47 242 961 0,5639
g's'ittr:'i’éypa"e"s"é 95 101 12 078 707 01442
Gibraltar 16 16 138776 0,0017
Guernsey (VB) 10 10 10228040 01221
Hongkong 36 36 1842006 0,0220
Jersey (VB) 10 10 8650611 01033
Kajmanské ostrovy 4 4 47 131 611 0,5626
Cyprus 696 750 1497 183 587 17,8708
Lichtenstajnsko 34 36 20 958 409 0,2502
Lotyssko 64 69 396 991 0,0047
Luxembursko 345 393 1700 281 208 20,2951
Malta 76 83 35644 307 0,4255
Monako 2 2 10000 0,0001
ﬁns:'r':‘,;"m’e 22 24 16 582 785 01979
Holandské Antily 3 3 143 654 0,0017
Holandsko 956 1154 4304902338 51,3845
Panama 5 5 2760078 0,0329
Ostrov Man 155 158 23 692 286 0,2828
f::::fi';:é 202 205 10 405 430 01242
::::::'; arabské 56 67 41520417 0,4956
USA 958 1028 590 792 198 7,0519

Poznamky: Pocet komb. M+D - pocet kombindcii matiek a dcér, Podiel na ZK - podiel na zékladnom kapi-
tali, % zast. na ZK - percentudlne zastupenie na zékladnom kapitali. Podniky, ktoré maju majitela z onshore
jurisdikcii (3taty EU + Monako a Lichtenstajnsko) maju priemernu vysku kapitalu 5 819 923 Eur. Podstatne
mensiu vysku priemerného zakladného kapitalu maju podniky, ktorych majitelia maju sidlo v offshore
jurisdikciach (991 640 Eur).

Zdroj: Bisnode Slovensko, 2015
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a to hlavne z dovodu jeho vyuzivania pri korupcii a vyvoze nelegalnych ziskov (vyznam-
nym sposobom s podozrenim na napojenie politickych $piciek). Cielom nasho ¢lanku
nebolo analyzovat’ tiito nekalt oblast’, ale vyhodnotit’ vybrané kvalitativne a kvantitativne
hodnotenia jednotlivych oblasti podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Podnikatel’ sa
moze dobrovol'ne rozhodntt’ presunuat’ ¢ast’ (alebo celt) podnikatel'ska aktivitu do zahra-
nic¢ia, kde méa vyhodnejsie podmienky. Diskutabilné do budicnosti zostava i meranie
zapajania sa do onshore a offshore podnikania. Kym doteraz sa vyuzivalo priame kapita-
lové prepojenie, tak do budticnosti sa predpoklada vyuzivanie hlavne nepriameho kapi-
talového prepojenia. Rovnako do budicnosti sa predpoklada postupné znizovanie vyuzi-
vania offshore jurisdikcii, ale na druhej strane sa oakava zvySeny zaujem o onshore
jurisdikcie, ktoré Casto ponukaju podobné benefity.

Zaver

V ¢lanku sa skimaju hlavné motivy zakladania onshore a offshore spolo¢nosti sloven-
skymi podnikmi v roku 2014. I ked’ sme testovanu hypotézu nepotvrdili (podl'a vysled-
kov binomického testu dosiahli daiiové benefity ako primarny motiv len 26 %), daiové
motivy v roku 2014 tvorili najvyznamnejsiu oblast’ benefitov, ktoré slovenské podniky
ocakavali. Vzhl'adom na vyrovnané hodnoty Friedmanovho testu medzi kategoériou daro-
vych benefitov (3,94) a anonymitou skutoéného vlastnika (3,64), pokladame za zaujimavé
podobny vyskum uskuto¢nit’ i v priebehu nasledujucich rokov. Za spominanymi dvoma
najvyznamnej$imi benefitmi sa umiestnila kategoria flexibilného usporiadania vlastnic-
kych vztahov (3,54), sprava majetku (2,73) a Specialne pripady (1,16). Z nasho vyskumu
vyplyva, ze slovenské podniky o¢akavaji od zapojenia sa do onshore a offshore podni-
kania sG¢asne viacero benefitov, ktorych poradie (vyznamnost’) ma vplyv na vystavbu
korporatnych $truktur. Ak by sme vsak hodnotili ziskané vysledky na zaklade poradia
len prvych motivov jednotlivych kombinacii, tak najcastejSiec sa vyskytuje anonymita
skuto¢ného vlastnika (33,62 %). Neparametricky test zhody rozdeleni (portfélio pora-
denskej spolo¢nosti Bisnode Slovensko za rok 2014 a vyskumné portfolio za poradenské
spolo¢nosti) nezamietlo hypotézu na vsetkych moznych hladinach vyznamnosti, tzn. ze
porovnavané stibory maju rovnaké rozdelenie (p-hodnota = 0,356).

V druhej casti vyskumu sme vyuzitim regresnej analyzy identifikovali vybrané
oblasti kvality podnikatel'ského prostredia v Slovenskej republike, ktoré maji Statisticky
vplyv na pocet slovenskych podnikov, ktoré presunuli sidlo do vybranych jurisdikcii.
Vyrazné zlepSenie v rebricku Paying taxes Slovenska republika dosiala len v oblasti
Time to comply (pocet hodin potrebnych na spravu dani ro¢ne v hodinach), avsak podla
regresnej analyzy nejde o vyznamnu oblast’ (p-hodnota = 0,655). Viaceré oblasti (resp.
ich ukazovatele), ktoré majt vplyv na pocet slovenskych podnikov, ktoré presunuli svoje
sidlo mimo Slovensku republiku (ako je napr. priemerna diZka arbitraznych konani), st
na Slovensku nedostupné a preto ich nemoézeme Statisticky vyhodnotit’. Podl'a tvrdeni
viacerych poradenskych spolo¢nosti vSak niektoré oblasti zohravaju vyraznt ulohu pri
rozhodovani slovenskych podnikatelov.

Podl'a poradenskej spolo¢nosti Bisnode (2016) bol pocet slovenskych spolo¢nosti,
ktoré mali vlastnika vo vybranych danovych rajoch v 3. kvartali 2016 na tirovni 4 630,
¢o oproti roku 2015 predstavoval pokles o 71 podnikov. V roku 2016 bol znova zazna-
menany zvyseny zaujem o Cyprus (o 16 slovenskych podnikov viac ako v roku 2015)
a Spojené arabské emiraty (narast o 9 podnikov). ZvySeny zaujem bol aj o predtym mene;j
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Casto preferované jurisdikcie, ako napr. Lichtenstajnsko a ostrovy Jersey a Guernsey.
Kym zakladanie spolo¢nosti v jurisdikciach ako Cyprus a Spojené arabské emiraty sa
najCastejSie pouziva v suvislosti s presunom realnej podnikatel’skej ¢innosti a priamou
danovou optimalizaciou, spolo¢nosti v klasickych offshore jurisdikciach sa pouzivaju
primarne na dosahovanie anonymity skuto¢nych vlastnikov.

Od 1. 1. 2017 (pre niektoré staty od 1. 1. 2018) za¢ne dochadzat’ k automaticke;j
vymene danovych a bankovych informacii pre zmluvné $taty, ktoré sa zaviazali k prija-
tiu tzv. globalnemu Standardu pre automaticki vymenu informacii (GATCA — Global
Account Tax Compliance Act). Prvykrat budu vymienané informacie za rok 2016. V roku
2015 sa 95 Statov zaviazalo k automatickej vymene informacii o bankovych uctoch,
vratane vietkych ¢lenov EU a tiez jurisdikcii, ktoré st dlhodobo zname dlhou tradiciou
silného bankového tajomstva. Vynimku by mali tvorit pravnické osoby, ktoré k urce-
nému datumu nebudi mat’ zostatok viac ako 250 tis. USD (Akont, 2015b). Vyznamny
vplyv na zvySovanie nakladov onshore a offshore podnikania ma aj nova AML Smernica
(Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady EU &. 2015/849), na zaklade ktorej vyplyva
pre vybrané osoby podla Zakona ¢. 297/2008 Z. z. (§ 5) povinnost’ identifikovat
klienta vzdy pred uskuto¢nenim obchodu v hodnote vyssej ako 1 000 Eur, vzdy pred
vznikom obchodného vzt'ahu a vzdy pri zisteni podozrivého obchodu. Aktualne trendy
vo vymene danovych a bankovych informacii maju priamy vplyv na funkénost’ a vyuzi-
te'nost’ niektorych nastaveni korporatnych Struktur a prinasaji so sebou zvySovanie
nakladov onshore a offshore podnikania hlavne v oblastiach zabezpecenia ekonomicke;j
substancie. Od roku 2016 zac¢ina dochadzat’ k zvySenej administrativnej naro¢nosti pri
otvarani bankovych u¢tov pre zahrani¢né spolo¢nosti (hlavne klasické offshore spoloc-
nosti) a prelomenie bankového tajomstva sa v siéasnosti poklada za najvyznamnejsiu
hrozbu.

Ako vyznamnu oblast’ pre d’alsi vyskum vidime porovnanie vykonnosti sloven-
skych podnikov, ktoré maju sidlo vo vybranych jurisdikciach s podnikmi, o ktorych nie
je verejne dostupna informacia, ze su zapojené do onshore a offshore podnikania. Jednou
z kIa€ovych oblasti by malo byt porovnanie platobnej moralky (napr. prostrednictvom
Indexu platobnej schopnosti, ktory je dostupny v databaze Cribis) alebo vplyv vyuZivania
onshore a offshore podnikov na zamestnanost’.
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