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Abstract

GLOBAL TOURISM AND IMPLICATIONS FOR THE CZECH REPUBLIC

Tourism is characterized by constant spatial expansion and diversification. It is one of the
fastest growing global economic sectors. Local economic fluctuations undoubtedly have
a significant influence on the development of tourism. The aim of this study is to highlight
the crucial importance particularly of stimulating and realisation presumptions, which greatly
influence the demand for tourist activities on a global scale in recent years with implications
for the Czech Republic. The theoretical base of the paper consists of an overview of concepts of
market performance, and multi-criteria competitiveness of tourism destinations is introduced
here. The analytical part of the study examines major shifts in the distribution of tourism on
a global scale and the impact of changing assumptions of development and determinants, such
as information technology, transport, political factors, environmental factors, demographic
factors and the degree of urbanisation, travel security, as well as a whole range of social and
economic impacts. A special emphasis is devoted to the consistence of the tourism industry with
economic fluctuations and recessions. Global trends are then applied to the tourism sector in
the Czech Republic.
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Uvod

Procesy globalizace, které zdsadné pietvaieji mezindrodni ekonomické vztahy a posta-
veni narodnich statl, maji vyrazné dopady 1 na svétovy trh cestovniho ruchu. Cestovni
vijejici hospodaiska odvétvi globdlniho rozméru. Vyznamny vliv na vyvoj cestovniho
ruchu maji nepochybné 1 lokdlni ekonomické vykyvy. Alokace mezinarodniho cestov-
niho ruchu se vyznac€uje nerovnomérnosti, coZ souvisi s momentalnim stavem, nabid-
kou a vyuzitim selektivnich, lokaliza¢nich a realiza¢nich predpokladi. Stabilni nartst

1 Tato esej byla zpracovana v ramci vyzkumné ¢innosti Fakulty mezinarodnich vztahi Vysoké
Skoly ekonomické v Praze financované z institucionalizované podpory rozvoje vyzkumnych
aktivit.
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pfidané hodnoty cestovniho ruchu je provazen signifikantnimi zménami v geografickém
rozmisténi, ndkupnim chovani, technologickém uspotfadani a dalSich forméch a struktu-
rach mezinarodniho turismu.

Cilem ptedlozené studie je poukdzat na zdsadni vyznam zejména stimulacnich
a realiza¢nich predpokladl, které v poslednich letech vyrazné ovliviiujyi poptavku
po turistickych aktivitach v globalnim méfitku s implikaci pro prostfedi Ceské repub-
liky. Metodologicky postup feSeni vychdzi z posouzeni faktort konkurenceschopnosti
cestovniho ruchu a zmén v regionalnim rozlozeni mezinarodniho turismu na zékladé
lokaliza¢ni analyzy se zietelem na ptistup geografického determinismu. Teoretickym
ukotvenim studie je piehled konceptl trzni vykonnosti a multikriterialni konkurence-
schopnosti destinaci cestovniho ruchu. Analyticka ¢ast vychéazi z geografickych ptedpo-
kladt a empirickych statistickych udajii. Jako hlavni datova zékladna byly vyuzity zdroje
Svétové organizace cestovniho ruchu, Svétového ekonomického fora a Eurostatu.

1 Faktory mezinarodni konkurenceschopnosti destinace cestovniho
ruchu

V teoretické roving je v reakci na zmény postaveni a roli destinaci cestovniho ruchu
v globalnim prostfedi rozvijen tzv. koncept konkurenceschopnosti destinace cestovniho
ruchu, ktery je pfedmétem cCetnych studii, analyz a zebfickli mezinarodnich instituci.
Konkurenceschopnost destinaci je zpravidla chapana ve srovnani s dalSimi zemémi.
VétSina odbornikli se shoduje na tom, ze predpoklady pro dosahovani dlouhodobé
konkurenceschopnosti a riistové vykonnosti destinace cestovniho ruchu vychazeji z efek-
tivni kombinace disponibilnich vstupii (vnitfnich determinant) a globéalnich faktort
(determinant vn¢jSiho prostiedi). Vnéjsi faktory piisobi lokalnég, regionalné nebo v celo-
svétovém métitku. Mezi takové determinanty globalniho prosttedi Ize fadit ekonomicky
cyklus, politickou nestabilitu, terorismus, vale¢né konflikty, vyvoj inflace a ménovych
kurza, starnuti populace, ptirodni katastrofy, zmény regionalni poptavky, digitalizaci
a rozvoj mobilnich technologii, rozvoj dopravnich systémt, apod. Vnitini determinanty
konkurenceschopnosti turistické destinace zahrnuji ekonomické, politické, kulturni, pti-
rodni, infrastrukturni a dalsi faktory.

V zéasadé¢ lze identifikovat dvé hlavni skupiny pfistupli k vymezeni mezinarodni
konkurenceschopnosti sektoru cestovniho ruchu. Prvni z nich pfedstavuje tzv. uzsi pojeti,
kdy destinaci hodnotime podle jeji schopnosti udrzet a zvySovat podily na mezinarodnim
trhu cestovniho ruchu [Goeldner, Brent Ritchie, 2003]. Jako nej¢astéji uzivané statistické
ukazatele k hodnoceni mezinarodni konkurenceschopnosti v tomto pojeti 1ze uvést celkové
ptijezdy a piijmy z ptijezdového cestovniho ruchu, ptijezdy a ptijmy z ptijezdového turismu
v relativnim vyjadieni na obyvatele, ptimy podil cestovniho ruchu na hrubém domacim
produktu, export sluzeb cestovniho ruchu, pocty pienocovani ve vSech typech ubytova-
cich zafizeni, saldo ptijezdového a vyjezdového cestovniho ruchu v relativnim vyjadieni
k hrubému domécimu produktu apod. Dan¢ ukazatele uvadi vétSina narodnich statistickych
ufadua i fada profesnich organizaci v cestovnim ruchu. Pro kvalitu mezindrodniho srov-
nani je vSak diilezité zajistit srovnatelnost metodik, omezeni vlivu ménovych kurzi, vyvoje
cenovych hladin a dalSich relevantnich proménnych. Za nejkomplexné;jsi zdroj mezinarodné
srovnatelnych dat je v poslednich letech povazovana databaze Svétové organizace cestov-
niho ruchu (UNWTO), ktera je specializovanou agenturou OSN. Udaje jsou publikovany
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za téméft 160 Clenskych zemi Svétoveé organizace cestovniho ruchu. Dale jsou sledovany
souhrnné udaje za rozvinuté ekonomiky a rozvijejici se trhy a také za jednotlivé regiony
a subregiony. UNWTO pouzivd pro regiondlni hodnoceni cestovniho ruchu vlastni kla-
sifikaci péti hlavnich regioni, které neodpovidaji vzdy geografickému ¢lenéni. Region
Evropa obsahuje 1 uzemi byvalého Sovétského svazu, Izrael a Turecko. Region Asie
a Pacifik zahrnuje i cely tichomoisky prostor véetné Australie a Nového Z¢élandu. Ame-
rika je ¢lenéna na Ctyfi subregiony: Severni, Stfedni, Jizni Ameriku a Karibik. Stfedni
vychod predstavuje staty severni Afriky a oblast Asie az po Irdk. Region Afriky obsa-
huje vSechny africké zemé s vyjimkou téch, které jsou zatrazeny do regionu Stiedni
vychod. UNWTO poskytuje kratkodoba, stfednédoba a dlouhodoba data o vyvoji pii-
jezdového cestovniho ruchu, pfijmech a vydajich v mezindrodnim turismu. Publikuje
¢tvrtletni data 1 dlouhodobé ¢asové fady. Kazdoro¢né jsou aktualizovany zebticky nej-
vyznamng¢jSich svétovych trhili i pozice jednotlivych regiont. Statisticka data umoznuji
sledovat vyvoj v absolutnich hodnotach i postaveni destinaci v mezinarodnim kompa-
rativnim profilu.

Mezinarodné srovnatelné vystupy o trzni konkurenceschopnosti destinaci je mozné
nalézt i v dal3ich databazich. Udaje o zemich Evropy (EU, EHP a kandidatskych statech)
1ze nalézt v materidlech Eurostatu (Statistick¢ho ufadu Evropské unie). Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) se soustfed’uje pouze na Clenské staty, které
jsou tvotfeny prevazné vyspélymi ekonomikami. Dané statistiky proto pokryvaji pouze
omezeny vzorek zemi svéta, resp. Evropy. Dopady cestovniho ruchu na ekonomické uka-
zatele (hruby domadci produkt, zaméstnanost, export sluzeb, sektorové analyzy) kazdo-
rocné poskytuje Svétova rada cestovniho ruchu (WTTC), kterd v ramci svétového cestov-
niho ruchu reprezentuje soukromy sektor.

V tzv. §ir§im pojeti je definovana konkurenceschopnost destinace cestovniho ruchu
komplexné¢ji. Konkurenéni vyhoda vychazi z efektivni kombinace Sirokého spektra
vstupil (tzv. multikriterialni analyzy konkurenceschopnosti). Metodologické ptistupy
k multikriterialnimu hodnoceni konkurenceschopnosti ze strany jednotlivych autort
a pracovist’ se dost podstatné lisi dle preference poctu a typu zvolenych indikatora.
Proto bude v nasledujicim textu zmapovan $ir§i vzorek odbornych praci, které jsou
zaméfeny na danou problematiku. Hlavni parametry analyzovanych koncepci ilustruje
tabulka 1.

V poslednich letech si ziskal vysokou publicitu multikriterialni pfistup k hodnoceni
konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora, ktery je sestavovan pravidelné jed-
nou za dva roky. V letoSnim roce byla piedstavena revidovana verze tzv. Indexu konku-
renceschopnosti cestovniho ruchu (TTCI index) Svétového ekonomického fora [Blank,
Chiesa, 2015], ktery je zjiStovan na zaklad¢ kvantitativnich dat ze statistickych zdroju
a kvalitativnich dat z vlastniho vyzkumného Setieni. Kvantitativni i kvalitativni data
jsou klasifikovana na stupnici od 1 do 7 (7 = nejlepsi hodnoceni) a rozdélena do Ctyt
dil¢ich indext a ¢trnécti pilifi. Diléi index A: Podpiirné prostiedi (pilife: podnikatelske
prostiedi, bezpe€nostni situace, zdravi a hygiena, lidské zdroje a trh prace, informacéni
a komunikac¢ni technologie); dil¢i index B: Politika v cestovnim ruchu a podptrné pod-
minky (preference sektoru cestovniho ruchu, mezinarodni otevienost, cenova konkuren-
ceschopnost, ekologickéd udrzitelnost); dil¢i index C: Infrastruktura (pilite: infrastruk-
tura letecké dopravy, infrastruktura pozemni dopravy, infrastruktura sluzeb cestovniho
ruchu); dil¢i index D: Pfirodni a kulturni zdroje (pilite: pfirodni zdroje, kulturni zdroje
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Tabulka 1 | Preference faktort vnitini konkurenceschopnosti destinace dle jednotlivych autor

(instituci)

Faktory Blank, Chiesa | Goeldner, | Snieska | Dwyer, Enright, | Dupeyras, Navickas,
a vystupy [2005], Brent [2008] Kim Newton | MacCallum | Malakauskaite
dle Svétové Ritchie [2003] [2005] [2013], [2009]
jednotlivych ekonomické [2003] OECD
autoru forum

Trzni vysledky X X X

Spokojenost X X X X

navstévnika

a image destinace

Podnikatelské X X X X

prostiedi,

a trzni otevienost

Politické, X X X X

bezpecnostni

a hygienické

standardy

Technologicky X X X X

rozvoj a

infrastruktura

Politiky a regulace X X X X

v cestovnim ruchu,

dopady turismu

Produktivita X X X

v sektoru

cestovniho ruchu

arozvoj lidskych

zdroju

Prirodni, kulturni X X X X X

zdroje a atraktivity

v cestovnim ruchu

Ekologicka X X X X X

a socialni

udrzitelnost

turismu

Cenova uroven, X X X X

stabilita ménového

kurzu

Hlavni vystupy Vymezeni Vymezeni |Vymezeni| Vymezeni | Vymezeni | Vymezeni Vlymezeni

faktord, faktord faktorQ faktorQ faktorQ faktord, faktor(,
stanoveni stanoveni stanoveni
méfitelnych méfitelnych |  méfitelnych
indikatord, indikatoru indikatoru
publikovani
Zebricku zemi

Zdroj: Blank, Chiesa [2005]; Goeldner, Brent Ritchie [2003]; Snieska [2008]; Dwyer, Kim [2003]; Enright, Newton
[2005]; Dupeyras, MacCallum [2013]; Navickas, Malakauskaite [2009]
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a obchodni cesty). Vyhodou tohoto ptistupu oproti jinym je Siroky rozsah sledovanych
indikatort a zejména pravidelné hodnoceni vice nez 140 zemi dle aplikované metodiky
ve vzdjemném srovnani.

V ramci Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj byl doporucen harmoni-
zovany systém meéfeni konkurenceschopnosti v ¢lenskych zemich OECD. Autofi definuji
konkurenceschopnost turistické destinace jako schopnost optimalizovat atraktivitu pro
rezidenty i nerezidenty, poskytovat kvalitni a inovativni sluzby v cestovnim ruchu a ziskat
pozici na mezinarodnim trhu pfi souc¢asném zajisténi efektivniho a udrzitelného vyuzivani
zdrojl a podpor odvétvi. Ramec konkurenceschopnosti je rozdélen do jedenacti jadrovych
indikatorti: pfimého podilu cestovniho ruchu na hrubém domacim produktu, ptijmu
z ptijezdového cestovniho ruchu v relativnim vyjadieni na navstévnika, poctu pfenocovani
ve vSech typech ubytovacich zafizeni, exportu sluzeb cestovniho ruchu, produktivity
prace v sektoru turismu, cenové urovné, vizove politiky, pfirodnich zdroji a biodiverzity,
kulturnich zdroji, spokojenosti navstévnikl a narodni strategie v cestovnim ruchu. Prvni
Ctyfi jadrové indikatory hodnoti ekonomické a trzni vysledky cestovniho ruchu. DalSich
sedm ukazateli méti vstupy a potencidlni prispévky konkurenceschopnosti v cestovnim
ruchu [Dupeyras, MacCallum, 2013].

Dalsi ptistupy k hodnoceni jiz nejsou tak komplexni. Hlavni determinanty konku-
renceschopnosti turismu podle Sniesky [2008] jsou determinanty politické, environmen-
talni, socialni a kulturni. Snieska akcentuje dilezitost socialni a ekologické udrzitelnosti
odvétvi, dlouhodobé orientace a budovani image turistické destinace. Model konku-
renceschopnosti a udrzitelného rozvoje turistické destinace (CDS Model), jehoz autory
jsou Dwyer a Kim [2003], vymezuje tfi pilifte konkurenceschopnosti destinace turismu:
zékladni zdroje a faktory atraktivity turistické destinace (fyzicko-geografické, histo-
rické, kulturné-spoleCenské a tzv. real-time faktory, které jsou autory definovany jako
velké akce s vyznamnym dopadem na cestovni ruch), sprava turistické destinace
(efektivni fizeni, standardy kvality, atd.) a trh cestovniho ruchu a udrZitelnost odvétvi
(sezonnost, povédomi o znacce, spotiebitelské preference, socialni a environmentalni
udrzitelnost).

Enright a Newton [2005] vymezuji dvé skupiny faktort konkurenceschopnosti: spe-
cifické faktory trhu cestovniho ruchu (architektura, historie, specifika mistnich obyvatel,
kulturni zvlaStnosti, eventy, muzea a galerie, koncertni saly a divadla, no¢ni zivot mést)
a vSeobecné faktory podnikatelského prostiedi (cena a kvalifikace pracovni sily, Groven
rozvoje maloobchodu, technologicky pokrok, strategie mistnich firem, politické stabilita,
protikorup¢ni politika, kvalita vzdélavaciho systému, stabilita ménového kurzu a spotfe-
bitelskych cen).

Navickas a Malakauskaite [2009] vymezuji taxativné osm dil¢ich indext konkuren-
ceschopnosti: index cenové konkurenceschopnosti, index rozvoje infrastruktury, index
environmentalnich indikatort, index technologického rozvoje, index lidskych zdroja,
index trZzni otevienosti, index turismu a index socialniho rozvoje.

Pt1 pohledu na vymezeni vnitinich faktori konkurenceschopnosti dle vyse uve-
denych koncepci je patrné, ze se do poptedi dostavaji jak tradi¢ni ptedpoklady, tak
1 moderni nastroje rozvoje sektoru turismu. Pét ze sedmi teoretickych piistupti uvadi
mezi faktory konkurenceschopnosti ptirodni a kulturni zdroje a také udrzitelnost roz-
voje turistické destinace. Ctyfi ze sedmi piistupt potvrzuji diileZitost viech ostatnich
determinant. Pouze trzni vysledky zahrnuji jen tfi autofi. Podpiirné néstroje rozvoje
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konkurenceschopnosti jsou povazovany za téméf stejné vyznamné jako atraktivity ces-
tovniho ruchu.

2 Zmény v rozmisténi globalniho cestovniho ruchu

Ve svétovém cestovnim ruchu nedoslo v poslednich dekadach pouze k nartstu ptijezda
a prijmu, vyrazné zmény prodélala i teritoridlni a odvétvova struktura tohoto segmentu
svetoveho hospodatstvi. Od roku 1950, kdy bylo statisticky zachyceno 25 mil. turistickych
piijezdl, zaznamenava svétovy cestovni ruch az na nékolik vyjimek dynamicky rust.
V roce 2012 piekrocily svétové turistické piijezdy poprvé hranici jedné miliardy a rok
2014 osciloval na 1,133. tis. ptijezdech. Pfijmy z cestovniho ruchu vzrostly z 52 mld. USD
v roce 1950 na 1,195 bil. USD v roce 2014 [UNWTO, 2015, s. 4].

Narist ptijezdl a ptijml v mezindrodnim cestovnim ruchu byl doprovazen vyraznou
geografickou diverzifikaci. Stdle se objevuji nové turistické destinace mimo tradi¢ni a nej-
vice navstévovana mista. Cestovni ruch se stal vyznamnou soucasti a ¢asto i klicovym
segmentem jejich ekonomiky. Kromé toho je i vyznamnym determinantem budouciho
rozvoje konkrétnich oblasti. Klicovou realiza¢ni podminkou pro masovy nartist cestov-
nich aktivit byl rozvoj dopravy. Zejména rozvoj letecké dopravy, ktera umoziiuje pie-
pravu na dlouhé vzdalenosti, proménil odvétvi v globalni fenomén a fakticky piiblizil
geograficky vzdalené destinace. Cestovni aktivity se tak postupné zacaly rozsSifovat mimo
dominantni vyspélé zemé& 1 do zemi rozvojovych. Technologicky rozvoj tak lze oznacit
za zasadni faktor rozvoje a rozmisténi cestovniho ruchu v globalnim rozméru. VEtsi zapo-
jeni rozvojovych zemi do mezindrodniho cestovniho ruchu zménilo celkovy pocet zemi,
které generuji mezinarodni ptijezdy. V roce 1950 ptijimalo 100 % turistii pouze 15 zemi,
v roce 1999 to bylo 70 zemi a ve stejném roce zaznamenalo 15 nejvice navstévovanych
zemi pouze méné nez dvé tietiny svétovych ptrijezdl. Tento fakt ukazuje na slabnouci
pozici tradi¢nich zemi v souvislosti s rostoucim vyznamem napf. asijskych stati a regionu
stfedni a vychodni Evropy.

Hlavni osu rozmisténi mezinarodniho cestovniho ruchu tvoti zdrojové — vétSinou
rozvinuté — zemé, které diky vysoké tirovni zakladnich ptedpokladl pro rozvoj cestov-
niho ruchu a vysoké Zivotni Girovni dodavaji nejvétsi pocet ticastnikli cestovniho ruchu.
Sméry pohybu ucastnikli cestovniho ruchu, které spojuji zdrojové zemé s cilovymi des-
tinacemi, tvoii zakladni schéma mezinarodniho cestovniho ruchu [Vosta, 2010, s. 107].
Hlavnimi zdrojovymi regiony jsou zdpadni Evropa, Severni Amerika a vychodni Asie.
NejvyznamnéjSimi cilovymi regiony jsou regiony Evropa (hlavné jizni Evropa a Stiedo-
mofti, zapadni Evropa i vychodni Evropa), Asie a Pacifik (zejména severovychodni Asie)
a Amerika (hlavné Severni Amerika) [UNWTO, 2014, s. 4]. Vyznamnou zménu prodé-
lala v pribéhu 2. poloviny 20. stoleti struktura nejnavstévovanéjsSich zemi. V 50. letech
byly nejvice navitévovany: USA, Kanada, Italie, Francie a Svycarsko. V 70. letech se
do pétice nejnavitévovangjsich zemi dostalo Spanélsko a prvni desitku tvofilo osm evrop-
skych stata plus USA a Kanada. V 90. letech se mezi zemé& s nejvétSimi piijmy dostala
Cina a Mexiko. V roce 2013 se v prvni desitce na jeden rok objevilo Thajsko. Zaklad-
nim trendem je v tomto ohledu pokles podilu péti nejnavstévovanéjSich destinaci, ktery
od 50. let do soucasnosti poklesl ze 70 % na podil ptesahujici 30 % [Vosta, 2010, s. 109;
UNWTO, 2014, s. 6].
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Cestovni ruch je v sou€asné dobé vyrazné globalizovanym odvétvim. Globalizace
piispéla ke zméné charakteru mezinarodniho i domaciho cestovniho ruchu. Pro fadu
zemi a regionll piedstavuje rozvoj cestovniho ruchu feseni jejich ekonomickych problémd,
nezameéstnanosti a disledkti neptiznivého populaéniho vyvoje. Vznik novych destinaci
znamena pro ty tradi¢ni potykat se s vétsi konkurenci. VEtSi konkurenceschopnost pak
maji oblasti vyznacujici se né¢jakou jedine¢nosti rozvojovych predpokladii. Cestovni
ruch bude v budoucnu stale vice vyuzivat nové informacni technologie v oblasti nabidky
a distribuce produktii. Do struktury turismu se vyrazné promitnou preference ucast-
nik® v oblasti komfortu, zrychleni dopravy a novych druht cestovniho ruchu spojenych
s dobrodruzstvim, ekologii, lidskym zdravim, poznédnim a zabavou a;.

Dynamicky rist mezinadrodniho cestovniho ruchu byl v poslednich 25 letech naru-
Sen pouze v letech 1991, 2001, 2003 a 2009. Je otazkou, zda je cestovni ruch méné citlivy
na ekonomické zmény nez na zmény ptirodniho a politického charakteru, které zaroven
vyvolavaji zdravotni a bezpecnostni rizika. Poslednimi vaznymi udéalostmi, které ovliv-
nily vykonnost svétového cestovniho ruchu, byly teroristické utoky v New Yorku (zafi
2001) a v Madridu (biezen 2003), valka v Afghéanistanu (2002), valka v Irdku (2004),
Sifeni nemoci SARS (2003), epidemie ptaci chiipky v Asii (2004), pfirodni katastrofa zpt-
sobena zemétiesenim a tsunami v jizni a jihovychodni Asii (2004), udalosti arabského jara
(probihajici od roku 2010) a hrozby terorismu, souc¢asné viny uprchlikt smétujici do pro-
storu Evropské unie, ale také aktualni otdzka tecké krize (2015). Uvedené udalosti se
promitly do celosvétové statistiky cestovniho ruchu. Jejich vliv na cestovni ruch byl vSak
predevsim lokalniho charakteru a tykal se zejména postizenych oblasti. Obnoveni divéry
v danou destinaci miZe byt v praxi pomérné rychlé. Zalezi ale predevSim na rychlosti
odstranéni pfi¢in nedivéry. Dlouhodobéjsi recese cestovniho ruchu byva zpravidla
zpusobena naruSenim infrastruktury a dalSich realizacnich podminek cestovniho ruchu
[Vosta, 2010, s. 115, 116].

Provazanost odvétvi cestovniho ruchu s ekonomickou stabilitou, potazmo celou
svétovou ekonomikou dokazuji disledky vyznamnych krizi, které probéhly v posled-
nich desetiletich. Ekonomicka recese pocatku 90. let 20. stoleti zptisobena valkou v Per-
ském zalivu a ménovou krizi, kterd postihla téméi celou Evropu prochazejici prave slo-
zitymi politickymi zménami, se kromé poklesu HDP z 2,7 % meziro¢né na -0,6 (1991)
odrazila 1 ve zméné€ mezinarodniho obchodu se sluzbami a v poklesu mezinarodnich
turistickych ptijezda. Pokles meziro¢niho ristu cestovniho ruchu byl disledkem poci-
najici krize. V roce 1991 poklesly mezinarodni turistické ptijezdy ze 7,2 % na 0,2 %
[UNWTO, 2015c]. Finan¢ni a ménova krize v jihovychodni Asii v roce 1997, ktera
zpusobila postupné zpomalovani exportu zejména malych a dynamicky se rozvijeji-
cich ekonomik a jejich postupnou stagnaci, téméf nezasdhla mezinarodni obchod se
sluzbami cestovniho ruchu. Diivodem bylo v té¢ dob¢ jesté ne pfili§ vyznamné postaveni
statl jihovychodni Asie v mezinarodnim turismu. Turistické pfijezdy sice zaznamenaly
mirny meziro¢ni pokles ze 4,1 % na 3 % (1998), avSak v nésledujicich letech pokracoval
dynamicky rust.

Vyrazngjsi kontinuitu mezi vyvojem svétové ekonomiky a cestovnim ruchem lze
sledovat az v novém tisicileti. Zpomaleni svétové ekonomiky zptisobené celou fadou fak-
tortt se promitlo i do zpomaleni tempa turistickych piijezda. V roce 2001 byl zazna-
menan velmi maly ptirtstek — pouze 0,2 %. Negativné zaplisobily zejména nasledujici
faktory: splasknuti tzv. dot.com bubliny, teroristické utoky 11. zafi 2001 na New York
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a rovn¢z rozSifeni nemoci SARS. Uvedené faktory mély dalekosahlé disledky ovliviiu-
jici mj. i divéryhodnost urc¢itych trhli a odvétvi. Situace byla komplikovana a propojena
s vyznamnymi bezpecnostnimi opatienimi. Meziro¢ni ptijezdy v nasledujicim roce 2002
zaznamenaly rust, v roce 2003 vSak dosSlo k propadu o 0,3 %. Tehdy byl cestovni ruch
ovlivnén disledky valky v Irdku a Sifenim nemoci SARS [UNWTO, 2015, s. 3]. Nejvy-
razn&j$i vliv na svétovy cestovni ruch méla hospodaiska krize, kterd zacala v roce 2007
a zasdhla celou svétovou ekonomiku. Doslo nejen k poklesu svétového HDP a mezinarod-
niho obchodu se sluzbami, ale také k poklesu ptijezdii v mezindrodnim cestovnim ruchu,
atoo4% [UNWTO, 2015, s. 4]. Tento vyvoj potvrzuje komplexni dopady hospodaiské
krize na svétovou ekonomiku vcetné odvétvi cestovniho ruchu. Krize se projevila na pti-
jezdech zejména do nejvyspélejsich regionti (Evropa -5,1 %, Amerika -4,7%, Stiedni
Vychod -5,4 %) [UNWTO, 2015, s. 4].

Jak jiz bylo uvedeno, globalni cestovni ruch prochédzi neustdlymi zménami pro-
storového uspotfaddani. Vychazi z historickych souvislosti ovlivnénych celou tadou
faktori rozmisténi s tendencemi k neustalym zméndm. K tzemni disperzi cestovniho
ruchu podstatné ptispé€l rozvoj letecké dopravy, kterd postupné vyrazné posilovala své
postaveni v odvétvi az se dostala na prvni misto ve statisticky evidovanych ptijezdech.
V soucasné dobé leteckd doprava zajiStuje 53 % ptijezdl a nepochybné tak jesté vice
segment turismu globalizuje. Na druhém misté se 40 % ptijezdt zlstava automobilova
doprava, uplatiujici se zejména v regiondlnim métitku [UNWTO, 2014, s. 4]. Vyznam-
nym momentem, ktery uvadime jako jeden ze soudobych faktorii pisobicich na zmény
v cestovnim ruchu, je vstup nizkonakladovych leteckych spolecnosti (LCA — low-cost
airlines) na trh letecké dopravy a jejich vyuziti uc€astniky turistickych aktivit. V obdobi
let 2001-2012 vzrostl napt. podil LCA na svétovém trhu letecké dopravy z necelych
deseti procent na soucasnou vice nez jednu ctvrtinu. Ani v obdobi posledni hospodaiské
krize a v letech nésledujicich se rust nizkondkladovych leteckych spolecnosti na trhu
letecké dopravy nezastavil, ptfestoZze dynamika nebyla tak vysokd. Uvedeny jev lze sle-
dovat po celém svété, avSak Evropa si stale udrzuje dominantni postaveni [ACI, 2015].
Jednim ze zékladnich dlouhodobych trendl v rozmisténi cestovniho ruchu, ktery pod-
poruje rozvoj letecké dopravy, je ménici se pomér mezi intraregionalnim a dalkovym
cestovnim ruchem, ktery by se mél z poméru 82 : 18 v roce 1995 zménit na 76 : 24 v roce
2020 [Vosta, 2010, s. 116].

Segmentem cestovniho ruchu, ktery zaznamenava zasadni zmény v rozmisténi nejen
v poslednich letech ale i v celé druhé poloving 20. stoleti a celkové se vyznacuje velkou
dynamikou, je kongresovy cestovni ruch. MICE turismus (Meetings, Incentives, Con-
vention and Exhibitions), jak je mezindrodné oznacovan, nabyva stale na ekonomickém
vyznamu. V roce 2013 generoval MICE turismus 14 % mezinarodnich piijezdi [WTO,
2014, s. 5]. Kongresova turistika, ktera je zaroven pifinosem pro image a prestiz dané des-
tinace a nepochybné¢ posiluje jeji konkurenceschopnost, v minulosti dominovala zejména
ve vyspélych statech a ve méstech svétového vyznamu. Postupné vSak dochézi k diverzifi-
kaci 1 tohoto segmentu turismu, a to v souvislosti s ekonomickym rozvojem dynamickych
regionil (V aJV Asie, zemé Perského zalivu aj.). Uvedené odvétvi je povazovano za formu
cestovniho ruchu nejodolnéjsi vici ekonomickym vykyvim. Je generatorem finanénich
zdrojl a zaroven ptispiva k tvorbé novych pracovnich ptilezitosti. Kromé ptimych efektt
vyvolava i pottebu dalSich doplnkovych sluzeb, které jsou s potadanim kongresii spojeny.
Odveétvi je velmi stabilni, ¢imz se liSi od bézného turismu. Potlacuje sezonnost a prispiva
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k rovnomérnéjSimu vytizeni kapacit [ Vosta, 2010, s. 110]. Nizkou citlivost MICE turismu
na ekonomické vykyvy dokazuje rozvoj tohoto odvétvi, jehoz objem za poslednich pade-
sat let vyrazné narostl. PoCet mezinarodnich akci zafazenych do kongresového turismu
a registrovanych organizaci ICCA (International Congress and Convetion Association)
rostl od 60. let 20. stoleti kazdoro¢né o 10 % a podobny vyvoj byl zaznamenan i1 v posled-
nim krizovém a pokrizovém obdobi [ICCA, 2012, s. 12]. MICE turismus zaroven patii
k tém segmentiim cestovniho ruchu, které dlouhodob¢ reaguji na ekonomickou dynamiku
jednotlivych regionti, zaznamenavaji lokalizacni zmény a piesouvaji se do rychle se roz-
vijejicich center. Od 60. let 20. stoleti zde postupné oslabuje své dominantni postaveni
Evropa (ptes 70 % akci v 60. letech), pfesto ale v soucasnosti generuje vice nez polovinu
jejichz podil narostl z 8% v 60. letech na soucasnych témét 20 %. Tteti pozici zaujima
s 12% podilem Severni Amerika, avSak pozvolna se na tento region dotahuje pomérné
dynamicky se rozvijejici Latinska Amerika s 10% podilem [ICCA, 2012, 14]. Tradi¢né
nejvyznamnéjs$imi zemémi v kongresovém cestovnim ruchu jsou rozvinuté ekonomiky
(USA, Némecko, Spanélsko, Velka Britanie, Francie, Italie). Na sedmém misté¢ dle mnoz-
stvi pofadanych akci jiz figuruje Cina s 3% podilem, ktera se do prvni desitky dostala
az po roce 2000. Dalsi rozvojovou zemi v top 10 je Brazilie s 2,8% podilem, kterd posi-
lila své postaveni rovnéz v poslednich dvou desetiletich. Mezi ,,novad* centra s nejvétSim
absolutnim nariistem turistickych akci, ktera figuruji v prvni desitce nejvyznamnéjsich
mést, patii Singapur (5. misto na svéteé), Istanbul (9. misto) a Peking (10. misto) [ICCA,
2012, s. 16, 17].

Soucasny cestovni ruch se vyznacuje pokracujici expanzi a geografickou diverzi-
di¢nim znakem je zapojovani novych destinaci a oslabovani dominantni pozice Evropy
a dfive 1 regionu Severni Amerika. V roce 2014 se globalni turismus podilel na tvorbé
svétového HDP 9% a generoval ptijmy ve vysi 1,245 bil. USD, coz ptedstavovalo 6 %
svétového exportu. Jako vyznamny zaméstnavatel vytvaii kazdé 11. pracovni misto
[UNWTO, 2015a, s. 5]. Nadale se zvysSuje pocet mezinarodnich ptijezdl, které piesa-
huji v soucasné dob¢ jednu miliardu. V roce 2014 osciloval pocet ptijezdti na 1,133 mld.,
pficemz byl zaznamenan meziro¢ni ptirtstek 4,3% [UNWTO, 2015a, s. 4]. Zasadni
zménu v rozmisténi globdlniho cestovniho ruchu, ktera se promitla do potadi regionti
dle mezinarodnich ptijezdl, bylo mozné zaznamenat v roce 2002, kdy se poprvé v his-
torii na druhé misto za Evropu a pfed Ameriku dostal region Asie a Pacifik, kdyz pted-
stihl region Ameriky. V soucasné dobé& patii nadale Asie a Pacifik (meziro¢ni ptiristek
2013/14 5,4 %) k velmi dynamickym regionim a druhou pozici za postupné relativné
oslabujicim postavenim Evropy si upeviiuje. V roce 2014 generoval region Asie Pacifik
23,2% svetovych piijezdl, Evropa na prvnim misté vSak evidovala 51,4 % ptijezda.
Detailnéjsi ptehled turistickych piijezdii a meziro¢nich priristkl véetné krizového roku
2009 ukazuje tabulka 2.
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Tabulka 2 | Mezinarodni pfijezdy v roce 2014 a meziro¢ni zmény 2009 a 2014

Region prijezdy v mil. prijezdy v % zména 2009 v % | zména 2014 v %
Svét 1,133 100 -4,0 4,3
Evropa 581,7 51,4 -5,1 2,7
Asie a Pacifik 263,3 23,2 -1,6 5,4
Amerika 180,9 16,0 -4,7 8,0
Afrika 55,7 4,9 25 2,4
Stredni vychod 51,1 45 -5,4 5,4

Zdroj: UNWTO (2015a)

Podobné lze sledovat diverzifikaci cestovniho ruchu i na trovni jednotlivych
zemi, kdy se za poslednich padesat let vyrazné¢ zménila skladba ptijezdovych desti-
naci a zdroven poklesla dominance nejnavstévovanéjSich zemi. Vyhradni pozice roz-
vinutych ekonomik byla naruSena postupnym prosazovanim se rozvojovych statl
a soucasné rozmisténi globdlniho cestovniho ruchu ukazuje velmi vyznamné posta-
veni Ciny, ktera postupné pronikla mezi zemé s nejvétsimi piijezdy a v roce 2014 jiz
obsadila 4. misto. Zaroveti se stala zemi, ktera generuje po USA a Spanélsku 3. nejvétsi
piijmy z cestovniho ruchu a prekonala tak v roce 2014 Francii. Cinu nelze opomenout
ani jako zdrojovou zemi. V soucasné dob¢é ma nejvétsi vydaje na cestovni ruch na svété
a postupné piekonala USA i tradi¢ni Némecko. Postupujici diverzifikaci 1ze déle sledo-
vat ve vzorku top 10 zemi s nejveétSimi ptijezdy, kde se nachdzeji mimo nejrozvinutéjsi
ekonomiky také Turecko (6. misto), Rusko (9. misto) a Mexiko (10. misto) [UNWTO,
2014, s. 6].

Tabulka 3 | Mezinarodni pfijezdy v roce 2014

Poradi stat prijezdy v mil. zména 2013/14 v %
1. Francie 83.7 0,1
2, USA 74,8 6,8
3. Spanélsko 65,0 7,1
4. Cina 55,6 -0,1
5. Italie 48,6 1,8
6. Turecko 39,8 53
7. Némecko 33,0 4,6
8. Velka Britanie 32,6 50
9. Rusko 29,8 53
10. Mexiko 29,1 20,5

Zdroj: UNWTO (2015)
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3 Ceska republika jako destinace na mezinarodnim trhu
cestovniho ruchu

Ceska republika se od 90. let minulého stoleti plnohodnotné zadlenila do svétového trhu
cestovniho ruchu, coz bylo spojeno, zejména v prvnim desetileti, s intenzivnim nartistem
ptijezdového i vyjezdového turismu. Mezinarodni cestovni ruch se dlouhodobé projevuje
pozitivné v bilanci sluzeb a ovliviiuje tak kladné€ 1 saldo bézného uctu platebni bilance
Ceské republiky. Kladny rozdil mezi pfijmy z piijezdového cestovniho ruchu a vydaji
na vyjezdovy turismus, ktery je charakteristicky pro dvé tfetiny zemi Evropské unie, se
vSak postupné snizuje (zhruba o tfetinu za poslednich sedm let). Pfi¢iny lze hledat pie-
devSim ve zvySovani vydaji ¢eskych rezidentll v zahranic¢i a ¢aste¢né také v dopadech
svétové finan¢ni a dluhové krize, kterd se projevila vice na pasivni strané cestovniho
ruchu [Kamenicky, Kucera, 2014].

Turistickou destinaci Ceska republika lze vymezit jako maly, resp. stfedné maly trh
v evropském kontextu. Podil Ceské republiky na celosvétovych ptijezdech a piijmech z ces-
tovniho ruchu netvoti ani 1%. Podil Ceské republiky na turistickych piijezdech v ramci
regionu Evropa &ini 2 %, coZ odpovida zhruba Svédsku nebo Svycarsku. Jedna-li se o pii-
jmy z cestovniho ruchu, je postaveni Ceské republiky jesté méné vyznamné (1,3% podil
na celkovych piijmech z turismu v regionu Evropy v roce 2014). Dosazena hodnota piijmt
z piijezdového turismu je srovnatelna s Mad’arskem nebo Norskem. Podil piijezdového ces-
tovniho ruchu Ceské republiky na svétovém i evropském trhu se navic v obdobi 2010—2014
mirné snizoval [UNWTO, 2015b]. Uveden¢ absolutni hodnoty statistickych indikatort
jsou negativné ovlivnény pomérné malym rozmérem hospodaistvi Ceské republiky a niz-
kym poctem obyvatel v celosvétovém srovnani. V relativnim vyjadieni k HDP je pozice
Ceské republiky ptiznivéjsi. Pomér piijmi z p¥ijezdového cestovniho ruchu k hrubému
domacimu produktu se pohybuje okolo 3,5 %. Dle dostupnych udaji z roku 2013 to tadilo
Ceskou republiku na tfinacté misto z osmadvaceti zemi Evropské unie. Zaostavala tak
vyrazné za malymi jihoevropskymi staty, kde ptiliv pfijmt z cestovniho ruchu dosahuje
dvouciferného poméru k hrubému domécimu produktu (Chorvatsko 16,7 %, Malta 14,5 %
a Kypr 13,2 %). Naproti tomu, ale v Rumunsku vykazuji pfijmy z cestovniho ruchu témét
zanedbatelnych 0,8 % hrubého domaciho produktu. V Némecku, Finsku nebo ve Velké
Britanii se pohybuji mezi 1 a 2% HDP [Eurostat, 2013].

Posuny v rozmisténi hlavnich trhli svétového cestovniho ruchu se logicky promitaji
i do struktury piijezdového turismu Ceské republiky. S ohledem na geografickou polohu
Ceské republiky zaujimala po celé sledované obdobi (2004—2013) rozhodujici podil mezi
zdrojovymi kontinenty Evropa. Je vysoce pravdépodobné, Ze tento stav potrva, prestoze
se podil ptijezda z evropskych zemi snizuje (z 87 % v roce 2004 na 79 % v roce 2014).
Ve stejném obdobi byl zaznamendn nartst poctu turistli z regionti Asie a Ameriky. Asie
vykazuje jiz téméft deset let druhy nejvyssi podil z pohledu kontinentl. Tfeti misto zau-
jima Amerika. Zdrojové kontinenty Australie a Oceanie a Afrika nemaji pro ptijezdovy
cestovni ruch Ceské republiky podstatny vyznam. Pro sledovani vyvoje cestovniho ruchu
je podstatnéjsi konkrétni vyjadieni ptijezdi podle jednotlivych zemi, které za obdobi
2004-2015 zobrazuje tabulka 4. Rok 2015 je vSak sledovan omezen¢ pouze na zakladé
aktualné dostupnych statistickych dat za 1. ¢tvrtleti. Z tabulky 4 je mozné zjistit, Ze
dlouhodobé¢ nejvyssiho poctu pifenocovani v c¢eskych hromadnych ubytovacich zatize-
nich dosahuji turisté¢ z Némecka a dalSich evropskych zemi. Logicky vysoko v Zebticku
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ubytovanych hostll se po celé sledované obdobi nachazeji turisté ze sousednich zemi
(Slovensko a Polsko). Hlavni zmény ve struktufe ptijezdového cestovniho ruchu v obdobi
2004-2013 souviseji s rostoucim podilem rozvijejicich se trhii (Rusko, Cina a Jizni
Korea), které t&Zi z poklesu tradicnich destinaci (Nizozemsko, Dansko, Italie nebo Velké
Britanie). V uplynulé dekadé¢ se Rusko stalo druhym nejvyznamnéj$im zdrojovym trhem
po Némecku. Métime-li ptijmy z cestovniho ruchu, Rusko je dokonce nejvyznamnéjsim
trhem, protoZe doba pobytu ruskych turistii i jejich vydaje jsou nadprimérné. Podily Ciny
a Jizni Koreje nejsou zdaleka tak vyznamné, ale obé zem¢ jiz 1ze nalézt v prvni patnactce
piijezdovych trhl a jejich podily se kazdoro¢né zvySuji. Je pravdépodobné, Ze zavedeni
pfimého leteckého spojeni Praha—Peking by v tomto ohledu mélo pozitivné ovlivnit vyvoj
poétu turistti z Ciny. Analogicky v piipadé Jizni Koreje znamenalo spusténi pfimého
leteckého spojeni nariist piijezdového turismu zhruba o tficet procent. Jako kliCovy fak-
tor pro rozvoj piijezdového cestovniho ruchu z rozvijejicich se zemi dlouhodobé plisobi
vizova agenda ze strany Ceské republiky. Urychleni a zjednoduseni vizového procesu by
v souc¢asné dobé& zcela jisté pozitivné stimulovalo zdjem o ptijezdy do Ceské republiky.
Rozvijejici se zemé nelze tedy z Ceské perspektivy vnimat ani tak jako konkurenci, ale
spiSe jako pomérné rozsahly zdroj novych turistl s relativné vysokymi vydaji, ktery je
¢im dal vice akcentovan v zaméfeni managementu a hlavné marketingu cestovniho ruchu
v Ceské republice [Abrham, Horvathova, 2010].

Tabulka 4 | Vyvoj poétu hosti v hromadnych ubytovacich zafizenich (HUZ) v CR v obdobi 2004-2015

Rok 2004 2013 2015 — 1. ctvrtleti
Poradi Zemé Zemé Podil Zemé Podil
S nejvyssim S nejvyssim na celkovém s nejvyssim na celkovém
poctem poctem poctu poctem poctu
prenocovani prenocovani prenocovani prenocovani prenocovani
v HUZ CR v HUZ CR v HUZ, v % v HUZ CR v HUZ, v %
1. Némecko Némecko 18,9 Némecko 26,4
2. Velka Britanie Rusko 10,2 Rusko 11,4
3. Italie Slovensko 5,8 Polsko 6,2
4. USA Polsko 5,4 Italie 6,1
5. Nizozemsko USA 53 Slovensko 5,1
6. Polsko Velka Britanie 4,8 Velka Britanie 4,9
7. Slovensko Italie 4,5 USA 29
8. Francie Francie 3,7 Francie 2,8
9. épanélsko Rakousko 2,9 Nizozemsko 2,7
10. Rusko Nizozemsko 2,5 Rakousko 2,2
11. Rakousko Spanélsko 2,4 Ukrajina 1,8
12. Japonsko Cina 2,2 Jizni Korea 1,6
13. Dansko Jizni Korea 2,0 Izrael 1,6
14. Madarsko Ukrajina 1,8 Spanélsko 1,6
15. | Svédsko Japonsko 1,8 Cina 1,1

Zdroj: Cesky statisticky ufad a vlastni propocty

ACTA OECONOMICA PRAGENSIA

Volume 23 | Number 04 | 2015




Vyznam novych trhli v§ak nelze pfecenovat, a to z divodu jejich geografické vzda-
lenosti a niz§iho stupné stability. Na ptikladu soucasné rusko-ukrajinské krize 1ze vidét,
ze se jednd o mén¢ stabilni trhy, na které mohou ptisobit politické, ekonomické a dalsi
vlivy. Navstévnost ruskych turistll v ¢eskych hromadnych ubytovacich zatizenich (HUZ)
az do 1. ¢tvrtleti roku 2014 stabilné rostla, pak za¢ala pomérné razantné klesat. V prvnim
ctvrtleti roku 2015 byl ve srovnani se stejnym obdobim ptedchoziho roku zaznamenan
rekordni pokles o témét 50 %. Tento pokles byl nastésti kompenzovan nartsty z Ciny,
Jizni Koreje a predevsim z tradi¢nich trhi (Némecka, Slovenska, Polska, USA, atd.), tudiz
se neprojevil negativné v celkové bilanci piijezdového cestovniho ruchu Ceské republiky
za prvni ctvrtleti 2015. Sousedni zemé (Némecko, Polsko, Slovensko) je nutné chéapat jako
mimoiadné dilezité pro piijezdovy cestovni ruch Ceské republiky i z toho diivodu, Ze
jejich rezidenti sméfuji vedle Prahy 1 do ostatnich regiont, coz neni pro ptijezdovy turi-
smus typické. Zhruba dvé tietiny zahrani¢nich turisti sméfuji do ubytovacich zatizeni
v regionu Prahy a ostatni ¢asti Ceské republiky opomijeji.

Jest& nizsi podily destinace Ceské republiky na evropském trhu naznaduiji statis-
tiky vyjezdového cestovniho ruchu, a to jak v absolutnim, tak i v relativnim vyjadfeni.
Dle podilu vydaji na cestovni ruch k hrubému domécimu produktu zaujimala v roce
2013 Ceska republika 14. misto v ramci ¢lenské zdkladny Evropské unie a podle poétu
pfenocovani v zahrani¢ni pfepocteném na jednoho obyvatele az 17. misto. Vyjezdovému
cestovnimu ruchu v ramci Evropské unie dominuji v absolutnich poctech i dle vydaja
rezidenti Némecka a Velké Britanie. V relativnim vyjadfeni na obyvatele stravili v roce
2013 nejvice noci v zahrani¢i obyvatelé menSich zemi Evropské unie — Lucemburska,
Kypru a Irska [Eurostat, 2013].

Jak jiz bylo uvedeno vyse, konkurenceschopnost destinace cestovniho ruchu lze
posuzovat nejen na zaklad¢ trznich vysledki, ale 1 dle predpoklad, vnitfnich faktori
konkurenceschopnosti a perspektiv udrzitelnosti vykonnosti turistické destinace. Takovy
pohled na destinaci Ceské republiky Ize nalézt v mezinarodnim multifaktorovém srovnani
Svétového ekonomického fora. Z vysledki aktualné publikované rocenky z roku 2015 1ze
zjistit, ze Ceska republika zaujima 37. pticku v komparativnim profilu 141 hodnocenych
zemi svéta. Mezi evropskymi staty to znamend primérnou 21. pozici zhruba srovnatelnou
s Estonskem, Slovinskem ¢i Maltou. Z podrobn¢jsi analyzy jednotlivych faktort vyplyva,
ze z celkového poctu ¢trnacti sledovanych pilithh konkurenceschopnosti (skupin indika-
tortl) ziskala Ceska republika vyhodné postaveni ve skupinach zdravi a hygiena, mezina-
rodni otevienost, ekologicka udrzitelnost a infrastruktura pozemni dopravy. Obzvlasté
nizké postaveni Ceské republiky v mezinarodni konkurenci je zietelné ve vyhodnoceni
podnikatelského prostfedi, upfednostiiovani odvétvi cestovniho ruchu, cenové konkuren-
ceschopnosti (cenach pohonnych hmot, letiStnich poplatcich a hotelovém indexu) a pfi-
rodnich zdroja.

Z komparace vysledki Ceské republiky v roéence konkurenceschopnosti sektoru
cestovniho ruchu mezi roky 2013 a 2015 1ze vysledovat snizovani konkuren¢ni pozice
v celosvétovem métitku (pokles z 31. pficky v letech 2011 a 2013 na aktualni 37. v roce
2015). Divodem zhorSeni je zejména zavedeni nové metodiky hodnoceni konkurence-
schopnosti. Vysledek Ceské republiky byl negativné ovlivnén zejména zatazenim nového
faktoru podnikatelského prostiedi a také zménou vah dil¢ich indext a skupin faktora
(pilit) v ramci indexl. ZvysSila se totiZ vyznamnost kulturnich a pfirodnich zdroja
jako samostatného dil¢iho indexu. Destinace Ceské republiky nedisponuje mezinarodné
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srovnatelnymi piredpoklady z hlediska ptirodnich zdroji. V ramci evropského regionu
konkurenéni pozice Ceské republiky stagnuje. Priimér zemi Evropy a Kavkazu (vyme-
zeni regionu Evropy dle metodiky Svétového ekonomického fora zahrnuje 1 nékteré zeme
byvalého Sovétského svazu) pievysuje Ceska republika ve skupinidch zdravi a hygieny,
informacnich a komunikacnich technologii, mezinarodni otevienosti, cenové konkuren-
ceschopnosti, ekologické udrzitelnosti, infrastruktury pozemni dopravy a infrastruktury
turistickych sluzeb. Podprimérné hodnoty byly zaznamenény ve vyhodnoceni lidskych
zdrojt a trhu prace, kulturnich a pfirodnich zdrojt a podnikatelského prostiedi.

Zaveér

Dynamicky rozvoj cestovniho ruchu v poslednich desetiletich a predpokladany vyhled
vyvoje odvétvi do dalSich let naznacuji, Ze v budoucnu dojde ke zménam ve struktufe
cestovniho ruchu z hlediska zaméteni, intenzity, délky cest, ale také ke zméné€ hlavniho
schématu mezindrodniho turismu. Zmensi se disparity v izemni struktufe mezinarod-
niho cestovniho ruchu. Bude dochazet k dalSimu oslabovani pozice tradi¢nich makroregi-
onu ve prospéch novych a méné navstévovanych oblasti (Jizni Amerika, Blizky vychod).
Vétsi disperze cestovniho ruchu je ovliviiovana stabilitou ekonomického a politického
prosttedi i v odlehlych destinacich. V ptipadé pfevazujiciho vlivu ekonomickych faktort
1ze konstatovat zdsadni vliv na ekonomické indikatory (HDP, mezinarodni obchod, turis-
tické ptijezdy), jejichZ vyvoj je velmi podobny. Zaroven vSak 1ze uvést faktor geografické
polohy a prostorovy rozmér hospodarskée krize. Pokud krize zasahuje vyznamné turistické
oblasti, mohou jeji dopady piekondvat lokalni rozmér a rozsifit se i na svétové ukazatele
cestovniho ruchu. V ptipadé ptevazujiciho vlivu politickych faktort lze vysledovat vliv
zejména na strukturu cestovniho ruchu. Podstatnou roli pro vétsi mobilitu turisti maji
faktory rustu zivotni rovng, rozvoj letecké dopravy, vznik novych leteckych linek a roz-
Sifeni ptisobnosti nizkondkladovych leteckych spole¢nosti. Velkou roli sehrava rovnéz
rusSeni bariér pohybu osob jako vizova povinnost a zavedeni volného pohybu osob a spo-
lecné mény v EU. Ocekava se narist cestovniho ruchu mezi jednotlivymi kontinenty
na ukor intraregiondlniho cestovniho ruchu.

Rist mezinarodniho cestovniho ruchu byl v poslednich desetiletich naruSen pouze
nckolikrat, a to riznorodymi faktory. Nelze konstatovat, ze je turismus méné citlivy
na ekonomické zmény nez na zmény prirodniho a politického charakteru, které zaroven
vyvolavaji zdravotni a bezpecnostni rizika. Jejich dusledky mély nejvice lokalni charak-
ter. Obnoveni divéry v destinaci je zavislé predevsim na rychlosti odstranéni pticin, avSak
dlouhodobé;jsi recese v cestovnim ruchu byva zpravidla zptisobena naruSenim infrastruk-
tury a dal$ich realiza¢nich podminek.

Dusledky globalnich faktort lze sledovat i na vyvoji cestovniho ruchu v Ceské
republice. Posuny v rozmisténi hlavnich trhli svétového cestovniho ruchu se logicky pro-
mitaji do struktury ptijezdového cestovniho ruchu, kde lze v posledni dekad¢ sledovat
vyznamny narist vyznamu novych zdrojovych zemi jako jsou Rusko, Cina a Jizni Korea.
Vyznam nékterych novych trhi nelze piecenovat z divodu geografické vzdalenosti a niz-
Siho stupné stability. Na ptikladu soucasné rusko-ukrajinské krize 1ze vidét, ze se jedna
o meén¢ stabilni zdrojovou zemi, na kterou mohou ptisobit vnitropolitické, ekonomicke
a dalsi vlivy.
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