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ABSTRAKT

DINGA, David: Doprava a jej postavenie v podnikovej logistike. — Ekonomicka univerzita
v Bratislave. Fakulta podnikového manaZzmentu; katedra manazmentu vyroby a logistiky. —
Veduci zavereCnej prace: prof. Ing. Dr.h.c. Juraj Stern, PhD.— Bratislava: FPM EU, 2015,
65s.

Ciel'om zavereCnej prace je skumat’ dopravnu logistiku v konkrétnej spolocnosti. Praca je
rozdelend do 4 kapitol. Obsahuje 7 tabuliek a4 obrdzky. Prva kapitola je venovana
teoretickym zékladom problematiky logistiky a dopravy. V dalSej Casti sa definuju ciele
prace. V nasledujlcej je charakterizovana metodika prace a metddy skumania. Vysledkami
prace sa zaobera zavere€na kapitola v podobe charakteristiky spolo¢nosti, obozndmenim sa
s vyrobnym sortimentom, stratégiou dopravy v danej spoloCnosti. Vysledkom rieSenia
danej problematiky je skumanie nedostatkov v stratégii dopravy a vypracovanie navrhov

na zlepsenie.

KI'acové slova:

doprava, logistika, preprava, nakladna doprava, optimalizacia



ABSTRACT

DINGA, David: Transportation and its position in the enterprise logistics. — University of
Economics in Bratislava. Faculty of Business Management; Department of Production
Management and Logistics. — Thesis Supervisor: prof. Ing. Dr.h.c. Juraj Stern, PhD. —
Bratislava: FPM EU, 2015, 65p.

The aim of the thesis is to study transport logistics in a particular company. The work is
divided into four chapters. Contains 7 tables and 4 pictures. The first chapter is devoted to
the theoretical basics of logistics and transport. The next section defines the objectives of
the work. The following work is characterized methodology and research methods. The
results of the thesis deals with the final chapter in terms of characteristics, familiarity with
the product assortment, transport strategy in the company. The result of the issue is to
examine the shortcomings in the strategy of transport and development of proposals for

improvement.
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Uvod

V sucasnej dobe je vacSina podnikov vystavend vonkajSim tlakom. Jednotlivé
spolocnosti musia prijimat’ ¢o najefektivnejSie rozhodnutia, ktoré im umoZnia obstat’ v
konkurencnom boji. Medzi vonkajSie faktory posobiace na podnik sa radi pocet
konkurentov, podmienky v odbore, Statne regulacie, bariéry vstupu na trh a pod. DoleZité
rozhodnutia sa tykaju aj otazok ohladom prepravy materidlov, popripade logistikou
odvozu hotovych vyrobkov z podniku. NajvyznamnejSie v oblasti prepravy je, aby
spolocnost’ efektivne rozhodovala o vol'be spdsobu prepravy a dopravcoch, pricom na fu
pdsobia ekonomické obmedzenia, obmedzené zdroje a hlavne neustale rastlce poziadavky

zakaznikov na dokonalejsi servis.

Dnes maju spolocnosti moznost' si vyberat’ z viacerych druhov dopravy a mézu sa
rozhodnut,, €i budu pouZivat' vlastné dopravne prostriedky alebo €i budu vyuZivat' sluzby
externych dopravcov. V nadvaznosti na tieto rozhodnutia sa stretdvame s pozZiadavkou na
neustale zlepSovanie produktivity logistiky v doprave, ktora je stCastou uspechu kazdého

podniku.

Naklady kazdého podniku si velmi d6lezitou veliinou, pretoZze ovplyviuji
hospodarnost’ a zisk daneho podniku. KedZe takmer kazda organizacia v dneSnej dobe

vlastni jedno alebo viac vozidiel, je nutné sledovat’ dopravné néklady prakticky neustale.

v ws

Doévodom pre vyber danej temy bol zaujem skdmat® dopravna logistiku
v konkrétnom podniku, nakolko SR je priemyselne vyspela krajina s vysokym poctom
podnikov, ktoré pdsobia v doprave.



V prvej Casti diplomovej prace vymedzujeme pojem logistika podla niekolkych
definicii, vztah dopravy a logistiky a podrobnejSie sa venujeme samotnému pojmu,
doprava. Dalej pojednavame o jednotlivych druhoch dopravy a rozoberame ich prednosti a

nedostatky. V prvej kapitole rozoberame taktieZz postavenie logistiky v doprave.

NajdblezitejSou Cast'ou je opis riadenia dopravy z hladiska problematiky, Ci
zabezpeCovat’ dopravu ako vnutropodnikovy vykon alebo €i ju nakupovat od externych

prepravcov.

V praktickej Casti najskor priblizujeme z&kladné charakteristiky podniku, ako je
jeho vyrobny program, organizacna Struktura, vyvoj trzieb, informacné technoldgie, ktoré

pouZiva a predovsetkym sucasna situacia fungovania nakladnej dopravy.

Nasledne sa zaoberame otazkou, Ci spoloCnost’ predpoklada narast dopytu po
dopravnych sluzbach alebo nie. Vychadzame z rasticeho vyvoja trzieb za posledné roky a

vyjadreni z&stupcov spolo¢nosti ohl'adom zameru rozsirovat, €i zniZovat’ svoju vyrobu.

Ciel'om tejto prace je kalkulacia nakladov(investicnych a prevadzkovych) na 1 km

a jej porovnanie s cenou, ktor( ponukaju externi dopravcovia.

Zaver praktickej Casti venujeme zhodnoteniu nakladnej dopravy v spolo¢nosti a

navrhu na zlepSenie sucasného stavu.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici
1.1 Vymedzenie pojmu logistika

1.1.1 Logistika

Slovo logistika sa pbvodne pouzivalo vo vojenskej oblasti a to pri rieSeni
problémov vojenského zasobovania a pohybu vojenskych jednotiek. Postupom Casu sa
tento pojem zacal pouzivat' v USA pocas 20. storoCia, ked bol ekonomicky rozvoj, ktory
sa prejavoval prudkym narastom poctu podnikov. Tieto Gvahy vytvorili uceleny retazec

zékladnych funkcii od nakupu, cez vyrobu az po odbyt. *

»~Hlavnym cielom logistickej Cinnosti je optimalizacia logistickych vykonov so
vsetkymi jej sluzbami, nakladmi a sucastami. Cielom moze byt ziskanie urCitej vyhody na
trhoch, ktoré podnik moze dosiahnut’ tym, Ze obeh ich produktov zaisti vy3Siu
organizovanost,, zniZi naklady na predaj a zefektivni predaj, ¢im sa dosiahne zvy3enie

konkurencieschopnosti svojho vyrobku na danom trhu.

Pre vyjadrenie vztahu logistiky adopravy je potrebna definicia logistiky.
»Rozvinuta trhova ekonomika sa vyznacuje tym, Ze sa v tvrdej konkurencii sa nepresadi
ani jedna spolocnost’, ktora nedokaze uspokojovat’ potreby zakaznika dodanim spravneho

sortimentu vyrobkov a sluZieb v sprdvnom mnoZstve, v sprdvnom €ase, na spravne miesto,

! PERNICA, PETR., 1998. Logistika. Praha: VSE - Fakulta podnikohospodarska, 25.s. ISBN 80-7079-808-4.
2 STEHLIK, Antonin KAPOUN, Josef, 2008. Logistika pro manazery. Praha : Ekopress, 66s. ISBN 978-80-
86929-37-8
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v spravnom stave, spravne ekologicky a za spravnu cenu.“® Logistika zabezpeCuje naplfi

tychto podnikatel'skych cielov.

»Logistika je interdisciplinarna veda, ktord sa zaobera koordinaciou, zosuladenim
prepojenim a optimalizaciou toku surovin, materialu, polovyrobkov, vyrobkov a sluzieb

v ws

vynaloZenia prostriedkov.4

Tym, Ze logistika dava do suladu vecnu, priestorovd a ¢asovu diferenciaciu vyroby
a spotreby na jednej strane vedie k Uspore nakladov, zniZeniu stavu zasob, uvolneniu
kapitalu a tym k zvySeniu hospodarnosti a zisku. Na druhej strane je logistika nastrojom
pre ziskanie a udrzanie zakaznika, pretoZze mu poskytuje vyhody, ¢im firma, ktora
uplatiuje logistiku, ziskava vyssiu konkuren¢nu schopnost’ a ma vyssiu trhovd vykonnost'.
DalSie ¢o logistika prind3a je zvy3enie podnikatel'skej pruznosti a prispdsobivosti sa
zmenenym podmienkam v oblasti nékupu a odbytu. CiZe ide o pruznost a reakcie na

zmeny.®

Imanentnym cielom podnikatel'skej logistiky je vacSinou zvySenie alebo
optimalizécia trhovej vykonnosti podnikov. To sa odrdZza v troch faktoroch: v kvalite

produktu, cene za produkt a dodavatel'skom servise.

1.1.2 Logistické Cinnosti

Ako kl'icoveé Cinnosti logistiky uvedieme niekol'ko prikladov, ktoré su nevyhnutné
pre uskutoCnenie hladkého toku produktov z miesta ich vzniku do miesta ich spotreby.
Tieto Cinnosti m6Zeme povazovat' za sucast’ vSeobecného logistického procesu a patria

sem nasledujuce. ©

zakaznicky servis prognozovania

planovanie dopytu distribu¢nej komunikéacie riadenia stavu zasob

3 LAMBERT, D.M. - STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 37.s.
ISBN 80-251-0504-0.

4 HOBZA, PAVEL., 1996. Logistika v osobni dopravé. Nitra: mési¢nik pro dopravu, skladovani, distribuci a
baleni: Economia, s. 35-37. ISSN 1211-0957.

5 KRALOVENSKY, J., 1998. Postavenie dopravcu a zasielatela v logistickom retazci. Nitra: Medzinarodna
konferencia ,,Uloha zasielatel'a v medzinarodnom obchode* Zbornik. S.21. ISSN 1336-7676

® LAMBERT, D.M. — STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika, 1. vydanie. Praha : Computer Press, 40-
41.s. ISBN 80-251-0504-0.
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riadenie nakupu

riadenie pohybu materialu
podpora servisu a nahradné diely
nakup

manipulacia s vratenym tovarom
spatna logistika

vybavovanie objednavok

vyber lokality zavodu a skladu, apod.

1.1.3 Logistické funkcie

Existencia logistiky spocCiva v plneni logistickych funkcii. Pernica Cleni funkcie

logistiky do 3tyroch drovni: ’

Strategicka - obsahuje zasadné rozhodovanie o zdrojoch, pravidlach a postupoch,
ktoré su dlhodobo platné.

Dispozicné - kratkodobé rozhodovanie o sp6sobe akym budld novovzniknuté a
zistené potreby uspokojené v medziach, ktoré sU urCené strategickymi
rozhodnutiami.

Administrativne - zahffiaju informaCné procesy, vystavovanie a evidovanie
dokladov.

Operativne - znamena realizaciu hmotnej stranky logistického retazca.

" PERNICA, P. 1994. Logistika : aktivni prvky. Praha : VSE - Fakulta podnikohospodérska.. 7.s. ISBN 80-
7079-808-4
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Obrazok ¢.1: Clenenie logistiky

Hospodarska logistika

Makrologistika

Mikrologistika

Logisticky podnik

Podnikova logistika

Logistika zdsobovania

Vnitropodnikova
logistika

Logistika distribicie

Pramen: ZIZKA J, ZIZKA M.,. 2009. Logistika: metody pouZivané pro Fedeni logistickych projektd.

Brno: Computer Press. 2009. 28.s. ISBN 9788025125632.

Systemy v logistike je mozné definovat’ podla ré6znych pohladov odbornikov a na
zaklade urcitych kritérii a zaujmov: obsah a droven rieSeného problému, rozsahove

vymedzenie spotrebitel’'ov, skupina nositel'ov rieSeni, druh rieSeného obehového problému.

Makrologistika je definovand ako okolie v ktorom su zahrnuté mikrologistické
systémy. Z globalneho hladiska ide o fyzicka distribuciu produktov z narodného,
nadnarodného a multinarodneho hospodarstva, ktoré je nevyhnutné pre vyrobu konecného
vyrobku aZz k dodaniu k spotrebitel'ovi. Délezité je optimalizovat, integrovat’ prepravné,

manipulacné a skladovacie procesy s informacnymi procesmi

Mikrologistika z hladiska makrologistiky je to jej podsystém. Konkrétny podnik

ma v pravomoci jej tvorbu a riadenie.
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Pozostava:

Podnikova logistika
Logistika spolupracujucich organizacii

Verejnoprospesna organizacia

Logisticky podnik ide o konkrétne spojenie medzi dodavatel'om a zékaznikom. Je
to forma kooperacie medzi rozlinymi firmami, odvetviami a Utvarmi, teda hovorime

o mikrologistickych systémoch. &

1.1.4 Systémovy pristup

Predstavitelom jedného z najpodstatnejSich z&kladov logistiky je systémovy
pristup. Logistika je suborom slvisiacich Cinnosti, ktorych cielom je riadenie toku
materialu a personalu v ramci logistického kanalu. Proces sice prebieha zl'ava doprava, ale
logistika je zodpovedna za spatny pohyb opacnym smerom, teda sprava dolava. Z toho

dévodu vznikol termin spatna logistika - reverse Logistics.®

Obrézok €. 2: Distribu¢ny kanal

Distribucné P Zékaznik
. centrum __|— Dopravca
Dodavatel | Dopravca \
Zékaznik
Dodavatel' < Dopravca .
P — Vyrobca Dopravca
Zékaznik
Dodavatel' |- Dopravca Distribuéné —| Dopravca Zakaznik

centrum

Pramef: LAMBERT, D.M. - STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press.
8.s. ISBN 80-251-0504-0.

8 ZIZKA J, ZIZKA M.,. 2009. Logistika: metody pouzivané pro Feseni logistickych projektd. Brno: Computer
Press. 2009. 29.s. ISBN 9788025125632,

® LAMBERT, D.M. — STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 8.s.
ISBN 80-251-0504-0.
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1.1.5 Logisticky retazec

Medzi dalSie velmi délezité pojmy v logistike patri aj logisticky retazec - ten znaci
prepojenia trhu spotreby s trhom surovin, dielov a materialov v jeho hmotnom aj
nehmotnom hladisku, ktoré vych&dza od dopytu kone¢ného zékaznika, CiZe je viazané na
konkrétnu zékazku, vyrobok Ci druh. V logistickom retazci sa nachddza ako hmotna
stranka, tak nehmotné stranka. Do hmotnej stranky spada uchovavanie a premiestiiovanie
veci, ktoré st schopné uspokojit’ potrebu konecneho zakaznika. Nehmotné stranka spocCiva
v toku informacii potrebnych na uchovanie a premiestnenie tychto veci. Procesy, ktoré sa
nachadzaju v logistickom retazci by mali mat’ z ekonomického hladiska hodnototvorny
charakter. To znamend, Ze pridavanie hodnoty ma rastici charakter v smere hmotneho
toku. Tento narast je tym vacsi, ¢im sU procesy v retazci prebiehajuce bliZSie ku
kone€nému zékaznikovi. Hodnototvorny charakter maju vSetky procesy a operacie, ktoré

hotovy vyrobok priblizuju ku kone¢nému zékaznikovi.

1.2 Doprava

Doprava je suhrn vSetkych Cinnosti, ktorymi sa uskutoCiuje pohyb (jazda, plavba,
let a pod.) dopravnych prostriedkov po dopravnych cestach a premiestiiovanie materialu
(veci, zé&sielok) alebo o0s6b dopravnymi zariadeniami. Doprava predstavuje Cinnost’ a
technické prostriedky urCené na prepravu 0s6b a nakladov. Primarnou funkciou dopravy je
vlastna preprava, prevazanie tovaru a s tym spojena nakladka a vykladka. Sekundarnou
funkciou je vystavba a Udrzba dopravnych ciest a zaistenie bezpecnosti prevadzky.
Produktom dopravy je nehmotny, uZitoény efekt premiestnenia, nie hmotné statky.
Dopravou sa nevytvaraju nové uZzitocné vlastnosti statkov, ktoré su objektom
premiestnenie s vynimkou, ked premiestnenie umoziuje ich spotrebu. Podmienkou pre
ucelnost’ dopravy je teda fakt, Ze po realizécii dopravy bude uZitotna hodnota (hmotny
statok) spotrebovana.!

10 PERNICA, PETR. 1998. Logistika. Praha: VSE - Fakulta podnikohospodafské, 111.s. ISBN 80-7079-808-
4.
1 SCHULTE, CH. 1994. Logistika . Praha: Victoria Publ. 31.s. ISBN 80-85605-87-2.
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1.2.1 Charakteristika dopravneho sektoru

V eurdpskych krajinach patri dopravny sektor medzi odvetvia, ktoré
zaznamenavaju trvaly rast. K tomu prispieva najma zmena spdsobu vyroby. Vplyvom
metddy Just In Time sa zniZuje mnoZstvo zasob, ktoré musia byt doplfiané v kratSich
Casovych intervaloch. Tato metdda umoziuje podniku rychlo reagovat’ na dopyt
spotrebitela, ktory je podstatou svetovej konkurencie. Dalsim vplyvom je rast podielu
sluzieb, ktoré maju za nasledok rastuce naroky na dopravu. ZvysSuje sa podiel vozidiel v

osobnom vlastnictve pre uspokojovanie osobnych potrieb.

Rast celkovej dopravy nie je rovnomerne sprevadzany vyvojom jednotlivych
odvetvi. VacSina nakladnej dopravy sa uskutoCnuje po cestdch a naopak stagnuje Ci klesa
podiel Zelezni¢nej a vnutrozemskej rieCnej dopravy. Rychly rozvoj zaznamenava letecka
doprava, ale tad sa zameriava najma na prepravu 0s6b. SdCasne prinaSa doprava aj
ekologické a socidlne dosledky. Od zaCiatku 70. rokov sa stdva doprava hlavnym
spotrebitelom neobnovitelnych zdrojov. Dochadza k podstatnému nérastu znecistenia
prostredia Skodlivymi latkami produkovanymi dopravou. Najvacsi podiel na emisiach
oxidu uhli¢ittho ma v SR cestnd doprava a to hlavne individualna. Sucasne je doprava
zdrojom nadmerného hluku k svojmu okoliu. S tym suvisia aj nadmerné vibracie, ktoré
maji negativny vplyv na stavby a hlavne kultdrno — historické pamiatky. Dal$im
podstatnym rizikom dopravy je nehodovost’ a s fiou spojené straty na Zivotoch, zdravi a

majetku.?

1.2.2 Clenenie dopravy

Dopravu mozno rozdelit’ zo Sirokého spektra hladisk, uvedieme zékladnych 5:13

1. Doprava osobna a nakladna - hl'adiskom tohto €lenenia je, Ci je doprava urcena pre
osoby alebo pre tovar a rozpracované vyrobky.

2. Doprava cestna, Zelezni¢nd, vodna, letecka, potrubna (pripadne mestska hromadna
a taxisluzba) - toto Clenenie prihliada k charakteru dopravnych ciest a na druhu

dopravnych prostriedkov.

12 FURDOVA, L. - HANSENOVA, H. 2013. Logistika ako pridana hodnota pre zakaznika v globalnej
ekonomike. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM. 68.- 69.s. ISBN 978-80-225-3683-7
18 SCHULTE, CH. 1994. Logistika . Praha: Victoria Publ. 63.s. ISBN 80-85605-87-2
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3. Doprava verejna (osobna a nakladna) a neverejna - verejna doprava je pristupna
kazdému podla vopred vyhldsenych podmienok (napr. Cestovny poriadok). Je
prevadzkovana organizaciami so Zivnostenskym opravnenim prevadzkovat’ verejnu
dopravu. Do dopravy neverejnej sa pocita podnikova doprava, ktord zabezpecuje
podnik pre svoje vlastné potreby a pripadne vynimocne sliZia pre potreby inych
zakaznikov.

4. Doprava v jednoclankovom alebo viacClankovom dopravnom retazci -
jednoclankovym retazcom sa rozumie retazec v ktorom vysielaci aj prijimaci bod
je spojeny nepreruSovanou a priamou dopravou bez zmeny dopravnych
prostriedkov. Prikladom je doprava nakladnym autom z rampy odosielatel'a na
rampu prijemcu. Vo viacClankovom retazci dochadza k zmene dopravnych
prostriedkov, byva tieZ oznaCovana ako kombinovana doprava.

5. Doprava mimopodnikova a vnatropodnikova - obe dopravy sa tykajd len dopravy
materialu a tovaru. Mimopodnikova doprava sa uskutoCriuje jednak od dodavatel'a
do podniku a jednak z podniku k odberatel'ovi (zakaznikovi). Vnatropodnikova
sluzZi na prepravu materialu vo vnutri podniku (napr. vstup do skladu, i vystup zo

skladu a vstup do vyroby).

1.2.3 Druhové Clenenie dopravy

Cestna
Zelezni¢na
Letecka
Vodna
Potrubna

Kombinovana

1. Cestna doprava - cestna doprava patri celosvetovo k najprogresivnejSie sa
rozvijajucim dopravnym odborom. V cestnej doprave sa uskutocCfiuje nadpolovi¢na
vacSina vsetkych dopravnych vykonov. PouZiva sa najméd na prepravu tovaru vo
vacsom mnozstve. Medzi jej prednosti patri relativna rychlost, dostupnost’, uspora

Casu, menSie prestoje a Cakacie doby, rychla prispdsobivost’ sa zmenam dopytu a
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schopnost’ bezproblémovo realizovat’ systém preprav. Z nakladového hladiska je
niZ8i podiel fixnych ndkladov. K negativnym rysom patri jej nepriaznivy vplyv na
Zivotné prostredie, obmedzeny objem prepravy jednym dopravnym prostriedkom,

zavislost' na pocasi, kongescia (zapchy, nepriechodnost’ uzlov).'

Cestna nakladna preprava sa zvycajne €leni do Styroch relativne samostatnych
Casti:1®

Celovozové preprava

Prikladky

Zberna sluzba (preprava zdruZenych kusovych zésielok)

Nadrozmerna preprava - patri do tzv. Specialnych preprdv, kam sa zaraduje aj

preprava Zivych zvierat, nebezpe¢nych veci, latok a tovaru.

Celovozovd sa rozumie takd zésielka, Kktord je prepravovand jednému
odosielatelovi, jednou jazdou vozidla (pripadne stupravou vozidiel), kde celkova hmotnost’

nékladu presahuje 2,5 tony.

Prikladom je kusové zasielka prepravované spolo¢ne s inymi zasielkami, pre iného
odosielatel'a jednym dopravnym prostriedkom. Spravidla sa pouZziva za ucelom lepSieho

vyuZzitia dopravného prostriedku dopravcu.

Zberna sluzba je preprava kusovych zésielok ,,z domu do domu“ zaloZena na ich
zdruzovani v zbernych strediskach, medzi ktorymi je preprava tychto zdruzenych zasielok

vykonava ako celovozova.

Nadrozmernou zasielkou sa rozumie zéasielka, ktora prekracuje povolend hmotnost’
vozidla alebo povolené osové (ndpravové) tlaky alebo maximalne povolené rozmery.
Spravidla musi mat’ dopravca k jej realizacii povolenie k zvlaStnemu uZivaniu pozemnej

komunikacie a niekedy je potrebné aj osobitna dopravna technika (napr. Tahag).

2. Zeleznitna doprava - je vieobecne vyhodna pre dopravu velkého mnoZstva na
velké vzdialenosti, preto sa pouZiva najmé& pre medzimestski a medziStatnu

dopravu. Tento spdsob dopravy je vhodny pre prepravu tovaru, kde nezalezi na

14 PERNICA, P. 2001. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI Publishing.. 8.s. ISBN 80-8639513-8.
15 PERNICA, P. 2001. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI Publishing.. 9.s. ISBN 80-8639513-8.
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rychlosti. Vzhl'adom k tomu, Ze nevedie do vSetkych lokalit je nutna jej kombinacia
s inymi druhmi dopravy. Prednostami su nezavislost na konkrétnu hustoty
premavky na cestach, pripustnost’ prepravy nebezpecnych nakladov. Variabilné
néklady su relativne nizke. Najma prechod na elektronickd trakciu znamenal
vyznamny pokles tychto nékladov.

3. Vodna doprava - vodna doprava sa €leni na rieCnu a namornud, a patri medzi
najstarSie dopravné prostriedky vobec. Jej prednostou je schopnost’ prepravovat
tazké a rozmerne zasielky na vacSie a velké vzdialenosti. Uvedené zésielky nie su
narocné na Casovl naliehavost’ dodania. Vodna doprava je ekologicka, avdak
ekonomicka vyhodnost’ plati az pre velké vzdialenosti a pre urcité komodity.

4. Leteckd doprava - k najmodernejSim dopravnym prostriedkom patria lietadla.
Letecka doprava sa uplatiiuje tam, kde je rozhodujuca rychlost prepravy alebo tam,
kde sa prepravuje na velkd vzdialenost, pripadne obe tieto poZiadavky platia
stCasne. Vzhladom k tomu, Ze svojou rychlostou vedie k znaCnym Usporam
ndkladov na skladovanie, moze cez vysoké prepravné néaklady byt
konkurencieschopna s ostatnymi drunmi prepravy. DalSou prednostou st vyrazne
niZSie naklady na balenie u medzikontinentalnych preprav v porovnani s nAmornou

dopravou a relativne vysoka nezavislost’ na intenzite leteckej dopravy.

néklady zo vSetkych druhov dopravy za predpokladu ich plného vyuZitia. Jedna sa
0 prepravny systém s nepretrzitou prevadzkou, ktory je preruSeny len pre nutnd
Udrzbu. Vyhodou je vysokad spolahlivost a bezpe€nost, podzemné uloZenie
(minimalna zaber pddy), miniméalne nebezpecenstvo znecistenia, nizka hlucnost,
kontinualnost’ prevadzky umozriuje vysoky vykon.

6. Kombinovana doprava - ide o prepravu materidlu (veci, zasielok) uloZenych v
jednej a tej istej nakladovej jednotke (nakladny automobil, prives, naves, kontajner)
pri pouZziti viacerych druhov dopravy tak, Ze z jedného druhu dopravy na druhy

prechadza nakladova jednotka ako celok.®

16 PERNICA, P. 2001. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI Publishing.. 8.-12.s. ISBN 80-8639513-8.
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1.3 Mimopodnikova doprava

Mimopodnikova doprava je najsilnejSie ovplyvnena vonkajSimi podmienkami. K
hlavnym vplyvom patri existujuca infraStruktdra, vonkajSie dopravné prostriedky s ich
konkrétnymi tarifami, pravne predpisy, ale aj vedlajSie dopravné néklady, akymi su
poplatky za uZivanie ciest, pristavov, colné poplatky alebo stojné. Pre dopravu surovin Ci
vyrobkov existuje Siroka rada dopravnych prostriedkov. Z hladiska vlastnickych vztahov
moze spolocnost’ pouzivat' vlastné dopravné prostriedky alebo méze vyuZivat sluzby
Specializovanych spolo€nosti alebo verejnych prepravcov. Pri vybere vhodného druhu

dopravného prostriedku je potrebné brat’ v Gvahu:*’
Néklady:

na prepravovany tovar
vedl'ajSie dopravné naklady
manipulacné néklady
ostatneé logistické naklady

nakladové efekty mimo okruh logistiky
Kritéria vykonov:

dopravne Casy

dopravné frekvencie

technické prevadzkyschopnost’ sieti
pruznost’ (flexibilita)

vychodiskové a koncové doby dopravy
spolahlivost

vedl'ajSie vykony

Prepravné vykony kvantifikuju pozZiadavky na premiestnenie tovaru (alebo osdb) a
sliZia zaroven na analyzu dopravnej Cinnosti. V nakladnej doprave sa pouZiva najCastejSie

objem v tondch. Tento ukazovatel' charakterizuje Cinnost' staticky, bez ohladu na

" SCHULTE, CH. 1994. Logistika . Praha: Victoria Publ. 66. - 69.s. ISBN 80-85605-87-2
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prepravovanu vzdialenost. Prepravny vykon v tkm (tonokilometroch) je ukazovatel’,
charakterizujaci dopravu z hl'adiska dynamiky, pretoZe je su¢inom hmotnosti zasielky a
vzdialenosti na ktoru bola zasielka prepravena. Prepravna vzdialenost v km vyjadruje
planovanou alebo skutocne prejdenu vzdialenost. Poslednym ukazovatelom je vytaZenie

vozidla. Vyjadruje pomer skutognej hmotnosti zasielky k GZitkovej hmotnosti vozidla.®

1.4 Dopravné prostriedky

Dopravné prostriedky byvaju bezne ¢lenené na:*°

Cestné
0 Motorové: dodavkové (I'ahke uzitkové) automobily, nékladné a Specialne
nékladné automobily (skrifiové, atd.), tahace a traktory
0 Bezmotorové: navesy a privesy
Kol'ajové
0 Motorové: trakéné vozidla
0 Bezmotorové: zatvorene, otvorene, ploSinove, nddrzkove a iné vozy
Vodné — plavidla pre vnutrozemskd a ndmornu prepravu
Vzdusné - lietadla

Nekonvencné — lanové drahy a vznasadla

S ohl'adom na charakter tejto prace, ktord sa zameriava hlavne na cestnd nakladnu

dopravu, budu v nasledujucej podkapitole podrobne rozobrané iba cestné vozidla.

1.4.1 Cestné vozidla

Lahké cestné vozidla patria medzi najrozSirenejSie dopravné prostriedky. Tieto
vozidld mézu byt odvodené od osobnych automobilov alebo tvoria samostatni sériu.
Pouzivaju sa najma ako zasobovacie, servisné vozidla a pre zavodnu dopravu. Ich stavebna

konstrukcia je tvorend tak, aby mali Co najvacsi lozny priestor a boli prispdsobené

18 SCHULTE, CH. 1994. Logistika . Praha: Victoria Publ. 74.s. ISBN 80-85605-87-2
19 PERNICA, PETR. 1998. Logistika. Praha: VSE - Fakulta podnikohospodarska, 149.s. ISBN 80-7079-808-
4.
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paletovym jednotkam. Ich Castl prevadzku v mestach si vyziadalo umiestnenie dverného
otvoru aj na boku vozidla v odstvatelnom prevedeni. Nakladka a vykladka sa uskutoCriuje
bud' rucne, alebo v pripade pouZitia paliet je vidlicova (nizkozdvizné Ci vysokozdvizné

voziky).

Nakladné automobily sa vyrabaju bud ako univerzélne (na prepravu kusoveho a
paletizovaného materialu) alebo ako Specialne (na prepravu tekutych materidlov alebo
mrazenych tovarov atd.). Ich vyrobcovia sa snaZia o ¢o najlepSie vyuzitie rozmerovych a
hmotnostnych limitov, ktoré st dané smernicami EU, resp. predpismi platnymi v krajinach,
kde sU pouzivané. Manipulacia pri nakladke a vykladke zavisi na konstrukcii vozidla a
mdZe byt vykondvand pomocou Zeriavu, vysoko €i nizkozdviznych vozikov, pasovych Ci

latovych dopravnikov alebo rucne.

Privesy k nakladnym automobilom sa nakladaju a vykladaju obdobne ako nakladné
automobily. Od 80. rokov sa uplatfiuju kratke spojenia medzi taznym vozidlom a privesom
z dévodu reakcie na eurépske predpisy, ktoré obmedzuju celkovi dizku stpravy tahaca s

privesom. Pripustna diZka je podl'a smernic EU 18,75m.

TahaCe s navesmi st vyhodné pre dialkovu prepravu. Tahate mdzu byt vyuZité bez
prestojov pri nakladke a vykladke, pretoZze navesy mozno odstranit a taha¢ modze byt
pouZity s inym. Navesy sa vyradbajd v roznych prevedeniach ako napr. valnikové, skrinove,
nadrzkové a dalSie. Manipulacia s nakladom je obdobna ako u nékladnych automobiloch a

privesoch.?°

1.5 Logistika v doprave

»Logistika v doprave koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zésielok po
dopravnej sieti od miesta a ¢asu ich vstupu do siete aZz po miesto a okamih ich vystupu zo
siete, tj. prevzatim od prepravcu - odosielatel’a aZ po odovzdanie prepravcovi - prijemcovi

(v rozsahu napr. ,, z domu do domu®, ,,z rampy na rampu“, ,,od dveri k dverdm®) a to za

20 PERNICA,PETR. 1998. Logistika. Praha: VSE - Fakulta podnikohospodarska, 149.-153.s. ISBN 80-7079-
808-4.
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Ucasti jedného druhu dopravy alebo niekolkych druhov dopravy (napr. vo forme

kombinovanej dopravy).*“?

Sucasne sa zaobera logistika aj koordinaciou, synchronizaciou a optimalizéaciou
priestorového rozmiestnenia, kapacit a pohybov vsetkych prostriedkov a zariadeni, ktorych

sucinnost’ je potrebna na uskutoCnenie prepravy urcitej zasielky.

Dopravnu logistiku mozno teda chapat’ ako koordinéciu, synchronizaciu a

optimalizaciu:

pohybov zasielok medzi uzlami v dopravnej sieti
stvisiacich pohybov prepravnych a dopravnych prostriedkov
¢innosti uzlov na dopravnej sieti z hladiska spracovania zasielok (odbavovanie

0s0b)

»Znizenie prepravnej ¢i dopravnu nérocnosti nie je cielom logistiky, ale iba spdsob
ako dosiahnut’ ciel’, ktorym je pruzné a hospodarne uspokojenie potrieb zakaznikov. Pri
hodnoteni réznych dopravnych systémov prevaZzuje hladisko nékladov a prepravnych

tarif.«22
Pouzitie logistiky vyvolava tieto hlavné poziadavky na dopravu:?3

maximalnu flexibilitu v kapacite a Specializécii

¢o najvacSie kombinatné moZnosti a hladky prechod prepravnych obalov,
prostriedkov nakladky a pod. medzi réznymi prepravnymi systémami
mnohostranna pouZzitelnost” dopravnych prostriedkov

¢o najkratSia disponibilita, pripadne okamzitd pristupnost’ (pouzitelnost) k

vozidldm a predmetom prepravy.

Ulohou dopravy je fyzické premiestnenie produktu z miesta vyroby do miesta, kde
je vyrobok potrebny. V logistike sa uvadza pod pojmami prinos miesta a prinos casu.

Premiestriovanie sa realizuje v zakladnych fazach reprodukcného procesu.

2L PERNICA, P. 2008. Arts Logistics. Praha: Nakladatelstvi Oeconomica,. 135.s. ISBN 978-80-245-1412-3.
22 SCHULTE, CH. 1994. Logistika . Praha: Victoria Publ. 38.s. ISBN 80-85605-87-2
23 SCHULTE, CH. 1994. Logistika . Praha: Victoria Publ. 42.s. ISBN 80-85605-87-2
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Koncepcia celkovych nakladov je zakladnym prvkom v ramci efektivneho riadenia
logistického systému v podniku. Organizacia by sa nemala zameriavat’ len na jednotlivé
izolované logisticke Cinnosti, ale mala by sa snazit minimalizovat' celkové naklady
logistickych cCinnosti. ZniZenie nékladov v jednej oblasti (obmedzovanie skladovych
priestorov), mdze vyvolat zvySenie nakladov v dalSej oblasti (doprava) a to vplyvom

zmeny vstupov zapri¢inenych znizenim nakladov v predchadzajlcej oblasti.?*

Ciel'om logistiky v doprave je minimalizovat' celkové naklady pri udrzani
stanovenej Urovne zédkaznickeho servisu. Manazment by mal rozhodovat' na zaklade
analyzy informacii o nékladovych vézbach. Klacové logistické Cinnosti v organizaciach
ponUkajuce sluzby nemusia nevyhnutne patrit' do kompetencie Gtvarov logistiky, ale je
délezité upozornit’ na fakt, ako vyznamne ovplyvriuju logisticky proces organizacie ako

celku.?®

1.6 Riadenie dopravy

Na spravu Cinnosti zabezpecujucich v podniku prepravu sa pouZiva termin riadenie
dopravy, ktoré sa tyka hlavne oblasti: vstupna a vystupné preprava, zmluvy dopravcu a
prepravcu, strategicke partnerstvo a aliancie, suikromna doprava, vol'ba spésobu prepravy
Ci dopravcu, smerovanie a planovanie dopravy, ponuka prepravnych sluzieb a pocitacova

technoldgia.?®

1.6.1 Vstupna a vystupna preprava

Preprava ma priamy vplyv na zakaznicky servis a na Struktaru nakladov v podniku.
Pojmom vstupna preprava rozumieme prepravu smerom do podniku a v jeho ramci.
Naopak vystupna preprava je mierenie smerom von z podniku. Tieto naklady mézu

znamenat’ 10%, 20%, ale aj viac percent z celkovej ceny vyrobkov.

24 SCHULTE, CH. 1994. Logistika . Praha: Victoria Publ. 45.s. ISBN 80-85605-87-2

25 Teplicka K., Durkova M. 2009. Znizovanie logistickych nakladov podla novych pristupov. KoSice: Ustav
podnikania a manaZmentu. [cit.2015.02.11.] Dostupné na internete:
<http://www.logistickymonitor.sk/en/images/prispevky/znizovanie-log-nakladov.pdf>

% | AMBERT, D.M. - STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 250.s.
ISBN 80-251-0504-0.
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Aby bola funkcia dopravy v podniku efektivna, mala by spolupracovat’ aj s tymito
usekmi: uctovnictvo (faktary za dopravné), pravne oddelenie (zmluvy s externymi skladmi
a dopravcovia), vyroba (just in time), ndkup (urychlenie dodavok, vyber dodavatelov),
marketing (normy zakaznickeho servisu), preberanie tovaru (reklamacie, dokumentécia) a

sklad (dodavky zariadeni, planovanie).

Manazéri majl v tejto oblasti zodpovednost’ za plnenie réznych povinnosti, vratane
vyberu najvhodnejSieho spdsobu prepravy, volby konkrétnych dopravcov, pldnovanie a
smerovanie dopravnych prostriedkov, ktoré podnik vlastni, zdruzovania zasielok, rieSenie

reklamécii s dopravcami a dojednavania podmienok s nimi.?’

1.6.2 Zmluvy medzi dopravcom a prepravcom

»,Definovanie pojmov v doprave upravuje STN 01 85 00. Z&kladné nazvoslovie

v doprave, ktora definuje spominané pojmy nasledovne:?

Dopravca - je pravnicka alebo fyzicka osoba prevadzkujuca dopravu pre cudziu
alebo vlastni potrebu. Norma takisto definuje pojem dopravny podnik ako
pravnickd alebo fyzickd osobu zaoberajlcu sa prevazne prevadzkovanim dopravy
ako samostatnou ¢innostou;

Prepravca - je stuhrnny nazov pre odosielatela a prijemcu (vyvozcu, exportéra;
dovozcu, importéra). Dalej odosielatel je definovany ako pravnicka alebo fyzicka
osoba, ktora uzatvara s dopravcom zmluvu o preprave, prijemca je pravnicka alebo

fyzicka osoba, ktorej je podla prepravnej zmluvy uréena zasielka.”

VysSie definovanie pojmov chape aj legislativa upravujica podnikanie v cestnej
doprave, napr. z&kon €. 168/1996 Z. z. o cestnej doprave v zneni neskorSich predpisov v

2" LAMBERT, D.M. - STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 250.-
251.s. ISBN 80-251-0504-0.

28 Poliak M., Poliakova A., Rolko P. 2010. Spravne oznacovanie zmluvnych stran v doprave. [online]. Zilina:
Zilinska univerzita v Ziline, 2010. [cit. 2015.03.2.] Dostupné na internete:
<https://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCY QFj
AB&url=http%3A%2F%2Fwww.logistickymonitor.sk%2Fen%2Fimages%2Fprispevky%2Foznacovanie-
zmluvnych-stran.doc&ei=Agb5VJP1JoL7Uu_SgMAI&usg=AFQjCNGMF8Pz_RXQMIi5P-
1QZ2ew600Mjow&sig2=2iVyH2sDnKwvhpsp2NZBrA>
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8 4 upravuje povinnosti dopravcu ako osoby, ktora podnika v cestnej doprave alebo zakon
€. 513/1991 Zb. Obchodny zé&konnik, ktory pri Uprave zmluvy o preprave veci v § 610
stanovuje: Zmluvou o preprave veci sa dopravca zavazuje odosielatelovi, Ze prepravi vec
(zésielku) z urCitého miesta (miesto odoslania) do urcitého iného miesta (miesto urcenia) a

odosielatel sa zavazuje zaplatit mu odplatu (prepravne).

Zasielatel'skou zmluvou sa zasielatel’ zavazuje prikazcovi, Ze mu vo vliastnom mene
na jeho UcCet obstara prepravu veci z ur€itého miesta do urcitého iného miesta a prikazca sa
zavézuje zaplatit' zasielatelovi odplatu. Podstatné Casti zmluvy tvoria presné urcenie
zmluvnych strén, t.j. zasielatela (Speditéra) a prikazcu, zavazok zasielatel'a obstarat’ vo
vlastnom mene a na Ucet prikazcu prepravu veci, urCenie veci, ktorych preprava bude
obstarand, stanovenie miesta odoslania a miesta urenia a zavazok prikazcu zaplatit’
zasielatel'ovi odplatu. Zasielatel’ je opravneny Ziadat', aby mu bol vydany pisomne prikaz

na obstaranie prepravy (zasielatel'sky prikaz), ak zmluva nema pisomnu formu.

Zmluva medzi prepravcom a dopravcom tvoria pre prepravcu rad vyhod. Patri
medzi ne vécSia kontrola nad prepravnou Cinnostou a obvykle aj zmluva zaisti niZsSie
prepravné naklady. Na zéklade tychto zmliv mdéZe aj prepravca predvidat prepravné
nédklady a chréani sa vdaka nim proti vykyvom v sadzbach. Zmluva je aj istou garanciou
urovne prepravného servisu a mdze umoznit prepravcovi, aby vdaka nej ziskal istl
konkurencnt vyhodu. Dlhodobé zmluvy mo6zu byt vyhodneé pre obe strany, je vSak
dolezité, aby zmluva zahffala vietky poloZky, ktoré st podstatné pre zmluvu o dodévke.
Konkrétny druh a forma tychto zmliv sa bude menit' v nadvdznosti na zvoleny druh

dopravy, typu dopravnej spolo¢nosti, charakter prepravovaného produktu atd’.?

1.6.3 Rozhodovanie o sp6sobe dopravy a prepravcovi

Na spoloc¢nosti su vyvijané tlaky, aby ¢o najefektivnejSie prijimali rozhodnutia vo
veci volby spdsobu prepravy Ci dopravcov. Medzi tieto tlaky sa radia ekonomickeé
obmedzenia, obmedzené zdroje, konkurencné tlaky a poZiadavky zakaznikov. Riadenie
dopravy by malo vytvorit Co najkvalitnejSiu stratégiu spOsobu prepravy, pretoze

ovplyviuje zakaznicky servis, dobu prepravy tovaru, spolahlivost’ servisu, zasoby, balenie,

29 SCHULTZ, 1. 1985. Préavo pre ekondémov. 2. vyd. Bratislava : VSE. 254.s. ISBN 525156-525158.
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skladovanie, spotrebu energie, mieru zneCistenia a dalSie faktory. Pri rozhodovani o
vybere dopravy alebo dopravcu mozno rozliSit’ Styri fazy: rozpoznanie problému, proces

skGmania, proces volby a nasledné vyhodnotenie.*

1. Rozpoznanie problému - prvé Stadium v procese rozhodovania o vybere spésobu
dopravy alebo dopravcovi moze byt vyvolané radom roznych faktorov medzi ktoré
sa radia: poziadavky zakaznika, nespokojnost’ s existujacim spésobom prepravy
alebo zmeny v distribu¢nom modeli spolocnosti. NajdéleZitejsi faktor ma vacSinou
suvislost’ so zakaznickym servisom.

2. Proces skimania - v ramci tohto procesu manazéri posudzuju rbézne zdroje
informécii, ktoré im mozu pomdct pri prijati optimédlneho rozhodnutia. Tymito
informaciami mézu byt minulé skdsenosti, informéacie od dopravcov, zaznamy o
uskutoCnenych dodavkach v rdmci spolocnosti alebo poziadavky ich zakaznikov.
Pri zhromazdeni dostatku relevantnych informacii je mozné postupit k samotnému
rozhodnutiu o optimalnej variante.

3. Proces vol'by - Ak maju manazéri dostatok informécii, mézu prejst’ k dalSiemu
procesu a tym je volba jednej alternativy z niekolkych druhov dopravy, resp.
dopravcov, ktori su k dispozicii. Pracovnici sa rozhodnu pre variant, ktory je pre
nich nékladovo najprijatelnejsSi a tiez zodpoveda poziadavkam zakaznikov na
servis. VSeobecne plati, Ze medzi hlavné determinanty sa radia faktory, ktoré

shvisia s Uroviou zdkaznickeho servisu.

4. Kritéria pre vyber a hodnotenie dopravcov?!
poctivost’ pracovnikov dorucujucich zasielku
vCasné vyzdvihnutie tovaru
vC€asné dodanie
konkurencné sadzby
presna fakturacia

pomoc dopravcu pri rieSeni reklaméacii z dévodu strat a poSkodenia

30 LAMBERT, D.M. — STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 254.s.
ISBN 80-251-0504-0.

31 LAMBERT, D.M. - STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 255.s. ISBN 80-
251-0504-0.
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rychla reakcia v pripade staznosti na sluzby dopravcu

vSeobecny pristup dopravcu k problémom a staznostiam

Manazéri vybera ten druh dopravy, resp. dopravcu, ktory najlepSie zodpoveda
rozhodujucim kritéridm. Potom mdéZu zaviest’ rutinné postupy, ked sa v buducnosti objavi
podobna rozhodovacia situdcia. Tymi mo6zu byt napr. opakovana objednavka od
zdkaznika. Rutinneé postupy moézu eliminovat’ neefektivnost spojend s opakovanym

konanim rovnakého rozhodovania.

Po vybrani urcitého spésobu dopravy alebo dopravcu si musi spolo¢nost’ ustanovit’
urCité hodnotiace postupy, pomocou ktorych bude urCovat uroven vykonu zvoleného
druhu dopravy / dopravcu. Kazda spolocnost’ si podla svojho uvaZenia rozhodne, ¢i bude
tento proces hodnotenia extrémne podrobny alebo ¢i nebude vébec existovat. U vacSiny
podnikov sa bude objavovat aspon CiastoCne, lebo si v dneSnej dobe nemé6ze dovolit
nereagovat’ na staznosti zékaznikov. Podniky zvyCajne vyuZivaju pre vyhodnocovanie
metody ako napr. analyza nakladov, audit, preskimanie vCasnych vyzdvihnuti tovaru a
dodavkového vykonu. VSeobecne sa snaZzia spoloCnosti zniZzovat pocCet dopravcov s
ktorymi obchoduju a vytvaraju si systém niekol’kych kl'i€ovych dopravcov. Je to vyhodné

aj pre prepravcu, pretoze nemusi jednat’ s tak velkym poGtom dopravcov.®

1.6.4 Stanovenie ceny dopravy v cestnej doprave

Existencia velkého poCtu dopravcov, vedie najmé v cestnej doprave k zniZzovaniu
cien za dopravu, ktoré potom Casto nepokryvaju ani vlastné naklady dopravcu. V stcasnej
dobe uZ neexistuju pevné celostatne tarify za 1 km jazdy, ale kazdy dopravca si stanovuje
vlastnu cenu za dopravu, ktord ponuka spravidla za splnenie dohodnutého rozsahu préce.
Aby si mohol stanovit’ dopravca tuto cenu za sluzbu, musi byt schopny vycislit’ si svoje
naklady na 1 km. Do tychto nakladov sa kalkuluju jednotlivé polozky akymi su odpisy,
PHM, mzdy vodiCov, poistenie vozidiel, cestnd dan, myto atd. Sucasne si dopravca do

tychto nakladov zahfia svoje rezijné naklady a zisk.

32 _LAMBERT, D.M. — STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 256.s. ISBN 80-
251-0504-0.
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Cena za odvoz tovaru nie je stanovend len na zaklade vynésobenia nakladov na 1
km a planovanej dizky trasy, ale predovietkym ponukou a dopytom na trhu. Ciel'om je
dosiahnut’ taky stav, aby celorocne trzby pokryli vietky naklady vratane urcitého zisku, nie
pokrytie nakladov na jednotlivé konkrétne cesty. Je potrebné brat do Uvahy, Ze za
dopravny prostriedok musi dopravca platit’ fixné naklady aj ked bude stat’ iba ne€inne v
garazi. Z tohto dévodu je lepSie, ked bude pracovat’ po urcitl dobu za menej penazi, nez

aby nepracoval vobec.

Pri stanoveni ceny dopravcov za prepravu sa v zasade pouZivaju dve metddy. Prva
z nich stanovuje cenu na zaklade nakladov. Tato metdda vychadza z urovne, ktora pokryva
fixné a variabilné néklady dopravcu, plus z urcitého ziskového rozpétia. Vysku
prepravnych nakladov ovplyvriuju dva hlavné faktory: prepravna vzdialenost’ a mnozstvo
prepravovaného tovaru. Tato metdda je preferovand, pretoZze umoznuje nastavit' nizsie

limity sadzieb.

Druhou metodou ako stanovit’ cenu prepravy je, Ze sa za zaklad ceny berie hodnota
prepravy. Tvorba ceny vychadza z takej urovne, ktort bude trh ochotny akceptovat. Je
teda zaloZend na dopyte po prepravnom servise a na konkurencnl situéciu v sektore

dopravy. Skuto¢né ceny vsak vo vacsine pripadov bude uréovat’ konkurencia.

1.7 Vlastna doprava

Primarnym ucelom vzniku vlastnej dopravy je preprava produktu vlastnym
podnikom. Mimo to mdZe zabezpeCovat tuto prepravu aj pre iné podniky. V pripade
zaloZenia vlastného vozového parku sa jedna o délezité financné rozhodnutie, svoju tlohu
zohra aj potreba priestoru pre vlastny vozovy park, schopnosti vlastnych zamestnancov
riadit’ vozidla podniku, udrZiavat ich v riadnom technickom stave, organizovat’ cell

dopravu a najma ich schopnost’ najst’ o najvyssie vytaZenie.

V prvom Stadiu je potrebné porovnat sucCasne udaje o nakladoch a servise

poskytovanymi externymi dopravcami s prislusnymi nakladmi, ktoré by vyZadovali

% Halaj, D. 2011. METODICKY POSTUP PRE VYPOCET TARIFY V CESTNEJ
NAKLADNEJ DOPRAVE. [online]. Zilina: Pernerscontact 2011. [cit. 2015.03.4.] Dostupné na internete:
<http://pernerscontacts.upce.cz/27_2012/Halaj.pdf>
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prevadzku vlastnej dopravy. V druhej faze je potrebné navrhnat’ plan implementécie a
postupy pre riadenie systému. Skiimanie vhodnosti zaloZit’ si vlastny vozovy park by malo
zaCat' zhodnotenim sucasnej situacie pri zabezpeCovani prepravy v nadvaznosti na
podnikové ciele v oblasti potencialnej budlcej expanzie podniku. Pri hodnoteni mozného
vyuZzitia vlastnej dopravy je nutné vykonat analyzu nékladov. Kazda finan¢na analyza by
mala brat’ do Gvahy €asovu hodnotu pefazi. Podnik si musi spocitat’ Cisté periazné toky,
ktoré mu vzniknu za dobu trvania posudzovaného investicného rozhodnutia a ich hodnotu
diskontovat’. Pri vypocte sa pouZiva minimalna prijatel'nd miera ndvratnosti, ktora podnik
u novych investicii vyZaduje. Vyslednd suma sa porovnava s pociatocnymi kapitalovymi
poziadavkami aby sa zistilo, i sa investicie podniku oplatia. NajpravdepodobnejSie je, Ze

podnik uplatiiuje kombinaciu vlastnej a externej dopravy.3*
Medzi podklady potrebné pre stanovenie rozpoGtu na prevadzku vozidiel patri:3®

planovaneé jednotky vykonu (km, hodiny, tonokilometre a iné.)

druh paliva

spotreba paliva na jednotku vykonu

planovana cena za jednotku paliva

servisné intervaly a prace vykonané v ich rdmci vratane alikvotného spotrebného
materialu

spotreba pneumatik a naklady na pneumatiku

zimna vyzbroj (vle€né lano, snehové retaze, posypovy material)

bezpec€nostna vyzbroj (vlecné lano, hasiaci pristroj, nahradny kanister, atd’.)
poistenie a jeho planovany vyvoj (zmeny sum na poistné krytie v pripade nehody,
zmeny stavu vozidiel, zmeny poistného, povinné rucenie so vSetkymi variantmi,
havarijné poistenie so vSetkymi variantmi, pravna ochrana, poistenie spolujazdcov)
dane — hlavne cestna darn a myto

leasingové splatky, respektive odpisy v pripade vozidla vo vlastnictve podniku
aroky

predpokladané opravy

% HOFMEISTER, S. 2001. Controlling. Praha : BaBtext, 2001. 65.s. ISBN 80-900178-0-2.

% HOFMEISTER, S. 2001. Controlling. Praha : BaBtext, 2001. 72.s. ISBN 80-900178-0-2.
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1.7.1 Kalkulacia nakladov

Kalkulaciou sa vSeobecne rozumie prepocet nakladov, marze, zisku alebo inej
hodnotovej veli€iny na naturalne vyjadrent jednotku vykonu. NajCastejSou formou su
prepoCty orientované na zistenie alebo stanovenie nékladov na konkrétny vyrobok, pracu

alebo sluzbu, ktoré su predmetom predaja zakaznikom.
Pojem kalkulécia sa pouziva v troch zakladnych vyznamoch:3®

ako Cinnosti veduce k zisteniu Ci stanoveniu nakladov na konkrétny vykon podniku,
ktory je presne druhovo, objemovo a akostne vymedzeny (na tzv. kalkulaéni
jednotku)

ako vysledok tejto cinnosti, ktory moZno definovat ako izolovany vystup
spracovania prepoctov nakladov na jednu kalkulaénu jednotku

ako vydelitel'na Cast’ informacného systému podniku, sice vel'mi Uzko spata najma
s vnutropodnikovym uctovnictvom a rozpoctovnictvom, ale naopak nezastupitel'na

svojim informacnym obsahom a metddou jeho ziskania.

Pod pojmom kalkulacna metoda sa rozumie spbsob stanovenia Ziaducej vysky
nékladov a nasledné zistenie skutocnych nakladov na urcity vykon podniku. VVSeobecne je
metdda zavisla na vymedzeni predmetu kalkulacie. Tym mozu byt’ vetky druhy vykonov,
ktoré podnik vyraba a je vymedzeny jednak kalkulacnou jednotkou alebo kalkulaénym
mnozstvom. Kalkulacna jednotka je konkrétny vykon, na ktory sa stanovuju néklady. Byva
vymedzend mernou jednotkou a druhom. Kalkulované mnozstvo potom zahffa urCity
pocet kalkulatnych jednotiek pre ktoré sa stanovuju alebo zistuju celkové néaklady.
Vyznam ma najmé pre stanovenie priemerného podielu nepriamych (hlavne fixnych)

nakladov na jednotku.*’

a) Kalkulacna metdda delenim sa radi medzi najjednoduchsie metddy a je vyuZivana
v podnikoch s homogénnej hromadnou vyrobou ako cementéaren Ci teplaren.
Kalkulacna metoda delenim s pomerovymi Cislami je zvlasStnym typom metdody

kalkulacie delenim. Opat’ je vhodna pre vyrobu s jednym druhom vykonu, avsak

% KRAL, B. Manazerské ucetnictvi. 3. dopln. a aktualiz. vyd. Praha : Management Press, 2010. 170.s. ISBN
978-80-7261-217-8.

37 KRAL, B. 2010. ManaZerské Gcetnictvi. 3. dopln. a aktualiz. vyd. Praha : Management Press, 2010. 147.s.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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jednotlivé vyrobky sa od seba liSia jednym technickym parametrom, napr.
rozmerom, hmotnostiou alebo akostou. Stanovuju sa pomerové Cisla vyjadrujice
odlisnost’, ktorych zakladom su objektivne zistitel'né konstanty (hmotnost
vyrobkov). Tieto pomerové Cisla urCuju vzajomny pomer vysky nékladov medzi
jednotlivymi kalkulaénymi jednotkami.

b) Metoda prirazkovej kalkulacie sa pouZiva vo vacSine vyrobnych podnikov a
podnikov sluZieb, ktoré vyrabaju heterogénne produkty. Kalkulovanie tu teda
prebieha pomocou prirdZzok rezijnych nakladov.

c) Metoda kalkulacie vo zdruZené vyrobe sa pouZiva pri homogénnej vyrobe, ked' v
rovnakom ¢ase a v rovnakom vyrobnom procese vznikaju z jednej rovnorodej

suroviny dva alebo viac vyrobkov.

1.7.2 Prognozovanie obratu v doprave podniku

Pri progndzovani obratu sa odporG€a vychadzat z kapacity a jej planovaného
vyuzitia. Kapacita v dopravnom podniku znamena pocet vozidiel a ich nosnost, pocet
pracovnych dni vozidla, poCet prognézovanych volnych dni, pocCet vodiCov a ich pracovny
Cas, realizovatelné priemerné rychlosti a Cakacie doby. Kapacita je vyjadrovand vo
veli€inach, ktoré su zakladom pre kalkul&ciu ceny. Spravidla sa jednd o prejdené km
(prazdne a naloZené), odpracované dni, poCet miest kam vozidla zachadzajd, Casy

nakladky, poCet voditov pri dialkovych jazdach, tonokilometre a odpracované hodiny.

1.8 Ponuka prepravnych sluzieb

Vplyvom konkurencnych tlakov zo strany trhu doSlo v priebehu €asu na zvysenie
urovne sluZieb prepravného servisu. Jedna sa o oblast’ vyzdvihnutia a dodania tovaru,
reklamacie, dostupnost’ dopravnych prostriedkov, Cas prepravy a spolahlivost sluZieb.
Dopravcovia boli nateni vytvarat’ Specialne ponuky sluZieb, ktoré reaguju na zvysSujlce sa

poziadavky zdkaznikov. Tieto zlepSenia prinasaju vyhody prepravcom, ale dopravcovia ak

BTOKAROVA, Z. - KOPENCOVA, I. - PREKOP, P. - KRALIK, J. 2007. Logisticka stratégia. [onling].
Bratislava: STU BA. 2007. [cit. 2015.03.14.] Dostupné na internete:
<http://www.scss.sk/smpmcd/files/semestralne_projekty2/logisticka%20strategia%20podniku/Logisticka%?2
Ostrategia.pdf>
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si chcu zachovat' rentabilitu a poziciu na trhu musia maximalizovat’ svoju efektivnost’ a

produktivitu.®

1.9 ZvySovanie dopravnej produktivity

Pri zlepSovani produktivity v tejto oblasti sa m6Zzeme zamerat’ na nasledujlce tri

zakladné oblasti:*°

a)

b)

ZlepSenie modelu prepravného systému - v tomto pripade sa jednd o zmenu
pouZivanych metod a postupov a 0 zmenu vyuzivanych dopravnych prostriedkov.
Pre zvySenie produktivity sa odporica napriklad konsolidacia vstupnej dopravy
(zdruzenia dodavok smerujucich do podniku) alebo pouZitie externej formy
prepravy miesto vlastnej.

ZlepSenie vyuZitia (vytaZzenosti) pracovnych sil a dopravnych prostriedkov - tu
moZe ist’ napriklad o rozdelenie prepravovaného tovaru vo velkom do menSich
zasielok, vyuzitie spatného vytazenia vozidiel, systtmy smerovanie a planovanie
dopravy, sledovanie a monitorovanie, konsolidacie a spajanie dodavok.

ZlepSenie vykonu pracovnych sil a dopravnych prostriedkov - zlep3enie sa
vodiCov, programov odmien, ktoré by mohli motivovat’ k vysSej produktivite a

bezpecnosti alebo programy na podporu hospodarenia spotreby pohonnych hmot.

39 LAMBERT, D.M. - STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 225.s. ISBN 80-
251-0504-0.
40 | AMBERT, D.M. — STOCK, J.R.- ELLRAM, 2000. Logistika., 1. vydanie. Praha : Computer Press. 240.s. ISBN 80-
251-0504-0.
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2 Ciel prace

Cielom diplomovej prace ,,Doprava ajej postavenie v podnikovej logistike” je
analyzovanie sucasnej situacie dopravnej logistiky v skimanom podniku. Podla zistenych
nedostatkov navrhnat’ rieSenia pre mozné zmeny, aby sa dosiahla zvySena vykonnost' a

zlepSila hospodarnost’ spolocnosti.

Prioritou je skimanie mimopodnikovej dopravy, najdenie priestoru pre zlepSenie

a nasledny navrh rieSenia pre zvysenie efektivnosti dopravnej logistiky.

Hlavnym cielom diplomovej je porovnanie planovanych investicnych
a prevadzkovych nékladov na jednotku udvoch nékladnych vozidiel s ponukou
prepravnych sluzieb externych dopravcov na uréenych dopravnych trasach. Pri hlavnhom
cieli vychadzame z hypotézy, ¢i nadalej outsourcovat’ dané dopravné sluzby resp.
analyzujeme nakladovu efektivnost’ z pohl'adu moznych ekonomickych dspor investicii do

danych nakladnych vozidiel.

Pre splnenie hlavného ciela je potrebné zadefinovat' Ciastkové ciele pomocou

ktorych sa dosiahne tento ciel’. Ide o nasledovné podciele:

Spracovanie teoretickych vychodisk diplomovej prace:
= zhrnutie pojmov doprava a logistika
= spracovanie pojmu mimopodnikova doprava
= vyClenenie pojmu kalkulécia ndkladov

= zvySovanie dopravnej produktivity
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Definovanie praktickych rieSeni pre spolocnost’ XY':

= vymedzenie zakladnych Gdajov spoloCnosti

= zhodnotenie dopravy podniku v rdmci SR

= popisanie procesu hodnotenia externych dopravcov

= kalkulovanie nakladov vozidiel spolocnosti, porovnanie nakladov
s cenami vo vnutropodnikovom uctovnictve a vyvodit' navrh na
zlepsenie

= porovnat’ ceny najCastejSich trds vozidla Ford Transit s cenami

externych dopravcov a vyvodit’ zaver
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3 Metodika a metody skimania

3.1 Charakteristika objektu skimania

Hlavnou ¢innost'ou spolocnosti je vyvoj a vyroba nastrojov a vstrekovacich foriem,
lisovanie termoplastov a termosetov, vyroba kovovych dielov, domacich spotrebicov,
montaZ zostav a podzostav a vyskum a vyvoj v oblasti technickych vied. Dalej potom
spolocnost” prevadzkuje velkoobchod, maloobchod so zmieSanym tovarom, cestnd

motorovu dopravu, osobn( a nakladnu ¢innost’.

3.2 Pracovné postupy

Gro diplomovej prace ,,Doprava ajej postavenie v podnikovej logistike” je
porovnanie planovanych investicnych a prevadzkovych nakladov na jednotku tahaCa
s ndvesom(lveco Stralis) a nakladného vozidla (lveco Eurocargo) s ponukou prepravnych
sluzieb externych dopravcov. Pri hlavhom cieli vychaddzame z hypotézy, Ci nadalej
outsourcovat’ dané dopravné sluzby alebo sa oplati investovat’ do spominanych nékladnych
vozidiel. Vychodiskom pre hlavny ciel si najazdené km externych dopravcov, kedy

spolocnost’ vyuzila ich sluzby.

Vychodiskom pre pracu boli vopred uréené anotacie. Dalsim délezitym krokom
bolo Stadium nadvézujucej literatiry na tému. V teoretickej Casti sme spracovali literattru
podla dostupnych zdrojov, iSlo predovsetkym o zdroje z kniznice Ekonomickej univerzity
a internetové zdroje. Priorithnym bodom bolo nadviazanie spoluprace so spolo¢nostou,

ktora pésobi v doprave - tento zamer bol Uspesny.
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3.3 Spdsob ziskavania udajov a ich zdroje

Udaje boli ziskavané z kniznych zdrojov, prehliadanim internetovych portalov,
Stadiom internej dokumentécie spolocnosti a rozhovormi s vopred pripravenymi otazkami,

ktoré boli kladené pracovnikom spolo¢nosti.

3.4 Pouzité metddy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

V ramci prace sme uplatnili metodu analyzy pomocou ktorej sme rozobrali zlozZité
skuto€nosti a udaje o Struktire a chode podniku a data z oblasti dopravy. Analyzu
definujeme ako rozbor, rozklad, postup od abstraktného ku konkrétnemu.

K ziskaniu tychto Gdajov sme pouZili metdédu pozorovania a rozhovor s vopred
pripravenymi otdzkami, ktoré sme Kkladli prislusSnym pracovnikom spolocnosti.
Pozorovanie je jedna z najstarSich a zakladnych metdd skumania, zaklada sa na

cielavedomom, systematickom a planovitom zaznamenavani vonkajSich udalosti a faktov.

Pomocou kalkulacnych metod sme zo zhromazdenych vychodiskovych informécii
zistili naklady spoloCnosti na jednotku prepravného vykonu. Kalkulacné metody
predstavuju vypoCet N pripadne ceny na jednotku trhovo pouZitelného alebo

vnutroorganizacného vykonu.

Vychodiskovou metédou bolo Studium aanalyza poskytnutych internych
dokumentov spolocnosti. Pouzitim tabuliek sme interpretovali skimanie suc¢asného stavu

dopravy v podniku.

Metodou indukcie sme formulovali navrhy a odporucania v skimanej spolocnosti.

Indukciu definujeme ako postup od zvlastnych pripadov k urCitému poznatku.

NajdbélezitejSou metddou bola metéda komparécie na ktorej je zaloZena cela préaca.
Pomocou metody komparacie sme porovnavali naklady na dopravnd cinnost' danej

spolocnosti s ponukou dopravnych sluzieb externych dopravcov.

Metddou syntézy sme aplikovali zaverecné odporucania. SituaCnou analyzou sme
zachytili vSetky potrebné data o spolocnosti, ktoré boli nevyhnutné pre vypracovanie tejto

zavereCnej prace.
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4 Vysledky préace a diskusia
4.1 Informacie o spolocnosti

4.1.1 Predstavenie spolocnosti

Spolocnost,, v ktorej bola vypracovand diplomova praca nechce byt zistych

dévodov menovana, tak ju budeme v skratke menovat’ ,,spolo¢nost’ XY*.

Spolognost’ XY je spolognost’ s ruéenim obmedzenym so sidlom v Ziline. Hlavnou
¢innost'ou tejto spolocnosti je vyvoj a vyroba nastrojov a vstrekovacich foriem, lisovanie
termoplastov a termosetov, vyroba kovovych dielov, domécich spotrebi¢ov, montaz zostav
a podzostdv a vyskum a vyvoj v oblasti technickych vied. Dalej potom spolognost
prevadzkuje vel’koobchod, maloobchod so zmieSanym tovarom, cestni motorova dopravu,

osobnu a nakladnu ¢innost’.

Medzi hlavnych odberatel'ov patria svetovo zname spolocnosti ako IKEA, pre ktoru
firma vyrdba najma potravinové boxy a detské sedaCky, dalej Automotive Lighting, tu sa
jedné o dodavku dielov pre automobilovy priemysel a Philips, ktory patri k dlhorocnému
zadkaznikovi s kuchynskymi pristrojmi a novymi epilatormi. Inymi odberatelI'mi su Conta,
Grupo Antolin, OCE, Sklarne Kavalier, Black & Decker a dalSie.
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4.1.2 Histdria spolo¢nosti

Spolocnost’ bola zaloZena 11. septembra 1921 ako lisovia bakelitu pre spolo¢nost’
TELEGRAFIA, vyrébajuca telefonne pristroje. Okolo roku 1930 pracovalo v zavode 70
pracovnikov a vyrabalo sa hlavne stavebné kovania, telefonne kryty, galantérie,
termoflaSe a dalSie vyrobky z bakelitu. Po roku 1945 bol zavod zaCleneny do podniku
Kablo Bratislava. V tejto dobe mala firma povest’ jedného z najlepSich vyrobcov bakelitu v
strednej Eurdpe. V roku 1952 bola spolocnost’ priclenena k podniku OEZ Letohrad. V roku
1958 doslo k dalSej reorganizécii a firma sa stala samostatnym zavodom MEZ Postfelmov.
Od roku 1967 bola firma opat’ zaClenena do OEZ Letohrad. V roku 1991 sa firma oddelila
od OEZ Letohrad a vznikla samostatna spolo¢nost. V tomto roku bol vyrobeny aj prvy
fritovaci hrniec a zalozena divizia kuchynskych pristrojov. V roku 1993 bol podnik

privatizovany formou verejnej sitaze.

4.1.3 Certifikaty spolo€nosti

V snahe obstat’ v tvrdej konkurencii Eurdpskej Unie musi spolonost’ neustale
zvySovat’ produktivitu prace a znizovat naklady pri zachovani vysokej kvality svojich
vyrobkov. V tom jej napoméhaju doteraz ziskané certifikaty, ktoré maju obmedzend
platnost’ na tri roky a potom sa musi spolo¢nost’ znovu podrobit’ auditu k ich obnoveniu.

Od roku 2000 mé firma vybudovany systém kvality. V sucasnej dobe je spolo¢nost’
certifikovana podl'a noriem ISO / TS 16949: 2009 a ISO 9001: 2009.

ISO / TS 16949: 2002. Jedné sa o certifik&ciu podl'a normy pre sériové dodavky pre
automobilovy priemysel. SpoloCnost méa konkrétne certifikovani vyrobu dielov z
termoplastov, montaZz zostav a podzostav a tiez konstrukciu a vyrobu foriem. Na tento
audit sa spolocnost’ pripravovala viac ako rok a investovala nemalé Ciastky. Novo
implementovany systém musi neustale udrziavat’ a nadalej rozvijat, aby bola spolo¢nost’
schopna uspiet’ aj pri dozornom audite. Tato nevyhnutna certifikacia jej pomaha uspiet’ v

tvrdej konkurencii automobilového priemyslu.

Certifikat 1SO 9001: 2009 osvedCuje, Ze spolocnost’ ma zavedeny systém riadenia
kvality na takej Urovni, aby vyhovela €o najlepSie poZiadavkdm zé&kaznika a poZiadavkam
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prisludnych predpisov a aby stale zvySovala spokojnost’ zdkaznikov. Tento certifikat je pre

odberatel'a urcitou zarukou kvality vSetkych ich vyrobkov.

V spolocnosti je tiez od juna roku 2004 zavedeny systém environmentalneho
manazérstva (EMS) podla normy ISO 14001 pre oblast’ Zivotného prostredia. Jeho
zmyslom je podchytit’ nakladanie s odpadmi a iné Cinnosti, ktoré mézu ovplyviovat a mat’
vplyv na Zivotné prostredie a tie riadenym spésobom usmerfiovat. Zaujem o Zivotné
prostredie uZ spoloCnost’ dokézala v roku 1999, kedy investovala velké sumy do
energetického hospodarstva. Sucasné technoldgia vyroby tepla spal'ovanim zemného plynu
spolocne s vyuZivanim tepelnych Cerpadiel minimalizuje negativne pdsobenie priemyselnej

vyroby na ovzdusie.

Spolocnost’ splnila normu OHSAS 18001, ktora sa tyka ochrany zdravia a
bezpeCnosti pri préci. Tu je cielom zaviest systém, ktory bude eliminovat' alebo
minimalizovat’ rizikd pri préci a dalej ho udrZiavat’ a zlepSovat. Pomocou tohto systému sa
snazi tiez spolocnost’ demonstrovat’ svoj vztah k ochrane a bezpecnosti pri praci. Medzi
hlavné opatrenia, ktoré vykonala v ramci ochrany zdravia bolo nahradenie starych
hluénych strojov novymi, zaviedla filtre pre zniZenie praSnosti, zostrojila G€innejSie

odsavanie na pracovisku a nakupila bezpenostné a ochranné pomécky.

4.1.4 Vyrobny program

Spolocnost’ dodava na trh spotrebnych vyrobkov rézne druhy fritéz, varnych
kanvic, mixérov a dalSie domace spotrebice, lisovacie nastroje a plastové vylisky. Pri
vyrobe tychto produktov sa snaZzi spolo¢nost’ vyuZivat' konkuren¢nd vyhodu, ktorou su
vyrobné technologie. SpoloCnost’ preto disponuje radom Spickovych strojov, liniek a

zariadeni.

Mixeéry: Vyhradne pre zahrani¢ného partnera su urCené mixeéry v klasickej podobe a
typy so stojanom a s misou. Dizajnérska Uprava je zabezpeCovana pomocou technoldgie
Tecaprint. Spolo¢nost’ na zéklade Specifikacie zdkaznika vykonava svoj vlastny vyvoj

mixérov, zabezpecuje ich vyrobu a dodavku do urcitych destindcii.
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Varné kanvice: Spolocnost’ vyraba plastoveé a nerezové kanvice bud s tradi¢nou
elektrickou Spirdlou alebo s plochym dnom. ZvlaStnostou tychto kanvic je trojndsobna
poistka, ktora zaruCuje bezpecnost’ ich pouZivania. Prva je klasicka parna poistka, ktora sa
vypina po dosiahnuti varu, druha tepelna poistka vypne privod prudu v pripade nechceného
zapnutia prézdnej kanvice a tretia je nevratna tepelnd poistka, ktora sa automaticky
aktivuje ak by zlyhali predchadzajlce typy poistiek.

Fritézy: SpoloCnost’ ponuka rézne typy od jednoduchych fritéz s hlinikovou
nadobou az po poloprofesionadlne nerezové. Pri vyrobe vyuZiva ojedinell technoldgiu
bodového navérania vyhrievacieho telesa na hlinikovi nadobu, pouzivani pdvodne v
leteckom priemysle. Pre vyrobu viek s Cirym priehfadom vyvinula svoju vlastnd

technoldgiu vstrekovania plastu.

Dalsie doméce spotrebie su uréené predovietkym pre doméci trh. Do tohto
segmentu je radend biela technika, najmé elektrické, plynové a kombinované sporaky,
dalej praCky a umyvacky. Medzi drobné spotrebice patri napriklad kulmofény, epilatory,

sendvicovace, toustovace, vysavace, Zehlicky, ventilatory, kuchynske aj osobné vahy.

Lisovacie nastroje: Kvalitna vyroba lisovacich nastrojov je umoZnena
mnohoroCnymi  skisenostami a SpiCkovymi technologiami. Spolocnost’ vyuZiva
pocitacova Moul Flow analyzu vyliskov a vstrekovacich foriem, ktora dovoluje posudit

vyrobitelnost’ vylisku.

Plastové wvylisky: Pri vyrobe plastovych vyliskov dochadza k priebeZnej

modernizacii technologii, ktora je vyZadovana odberatel'mi z automobilového priemyslu.

4.1.5 Organizacnd Struktdra

Organizacné Struktdra spolocnosti je dana organizanym a pracovnym poriadkom,
ktory je podla potreby priebezne aktualizovany. Poriadok, okrem organizacnej schémy
vymedzuje okrem iného €o, kto a ako bude robit', Co zefektiviiuje Cinnost” spolo¢nosti a

umoznuje jej ahko urcit’ zodpovednost’ pracovnikov za danu €innost.

42



V spoloc¢nosti je uplatneny princip predmetnej Specializacie, kedy dochadza k
zoskupeni €innosti do divizii. Celkovo ich mé spolo¢nost’ sedem a patri medzi ne: D1
lisovha, D2 nastrojaren, D3 kuchynské pristroje, D4 atvar hlavného mechanika, D5
obchodna kancelaria, D7 expedicia a D9 sprava. Kazda divizia (mimo D9) méa svojho
jediného veduceho pracovnika, ktory je podriadeny riaditel'ovi spolo¢nosti. Najviac je viak
riadend a kontrolovana riaditel'om spolocnosti praca v divizii D9, pretoZe tu nie je jediny
zodpovedny veduci za celu diviziu, ale sklada sa z viacerych veducich pracovnikov. Patri
sem: manazér riadenia kontroly kvality, oddelenie marketingu, servisu, financné a mzdové

uctovnictvo, analytik zahrani¢ného predaja, colné odbavenie a konstruktér T3.

Obrazok €.3: Organizacna Struktura

Riaditel
spolo¢nosti
D1,manazér D2,manazér Manazér Manazér
lisovne nastrojarne kontroly kvality marketingu
D3,manazér D4, tvar Manazér Manazér  mzd.
vyroby mechanika Gétovnictva Gétovnictva
DS, manazér D7,manazér Manazér servisu Manazér
obchod.kancelarie expedicie analytik
Manazér Manazér colnej
obchodu spravy
Manazér predaja Konstruktér T3
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v s

D1 lisovna: Najvacsim zakaznikom lisovne je IKEA, pre ktoru spolocnost’ vyraba
novl radu potravinovych boxov. Dalej vyréba vylisky, ktoré st nasledne pouzité v divizii
kuchynskych pristrojov. Dochadza tu k vyraznému zvyseniu produkcie najméd vdaka
strojovému vybaveniu, ndkupu novych vykonnych lisov a zaistenie plného vytaZzenia
vyrobnej kapacity lisovne (nepretrzitd 12 hodinova prevadzka). Lisoviia sa Cleni na
strediskd umelej hmoty, IKEA, opracovia, realizacia, sprava divizie a kooperécia.

D2 néstrojaren: Nastrojaren vyraba vstrekovacie formy pre svojich stalych
zakaznikov Automotive Lighting, IKEA, Philips a dalSie. Bol tu zvacseny objem vel'kych,
konstrukéne a vyrobne narocnych foriem pre zakaznikov z automobiloveho priemyslu.
Naéstrojaren je vybavena SpiCkovymi obrdbacimi strojmi a konStruk¢énou kancelariou a je
pripravena zvladnut' vyrobu zloZitych foriem a nastrojov. Sklada sa zo stredisk nastrojaren,

opravy, realizacia a sprava divizie.

D3 kuchynské pristroje: Divizia kuchynskych pristrojov musi odolavat’ obrovskej
konkurencii z dalekého vychodu, ktora zapricinila aj niZsi odber fritéz a mixérov. Vyroba
kanvica MK musela byt dokonca aj predCasne ukoncena. Nedostatok vyroby kuchynskych
pristrojov bol z Casti nahradeny montaznymi pracami pre automobilovy priemysel (montéz
zrkadiel) a ziskanim novej vyroby epilatorov. Do tejto divizie patria strediskd kovovyroby,
montaznej linky, teflonovia, kovova kanvica - kovovyroba, kovova kanvica - montaz,

pieskovna, reklamacie, realizacia, sprava divizie.

D4 atvar hlavného mechanika: Do Cinnosti divizie Gtvaru hlavného mechanika
patria obsluzné a pomocné prace, ktoré zabezpec€uju prevadzku spolocnosti. Napomaha pri
udrzbe strojnych, elektrickych a stavebnych zariadeni. Sklada sa zo stredisk energetika,

udrZba, firemna jedalen, doprava, realizacia a sprava divizie.

D5 obchodna kancelaria: Tato divizia zabezpeCuje odbyt spolocnosti, ak si ho
nezaistia jednotlivé divizie samé. Prostrednictvom obchodnej kancelarie prebieha predaj
najméa vyrobku z divizie kuchynskych pristrojov. Divizie sa delia na strediskd obchodna

kancelaria a obchodna kanceléria - reklamécie.

D7 expedicia: Divizia zabezpeCuje Cinnost' skladového hospodarstva. Okrem

vedlceho a jednej administrativnej pracovnicky zahffia ¢innost’ skladnikov a expedientov,
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ktori maju na starost’ prijem nakupeného materidlu a expediciu hotovych vyrobkov.
Divizia sa €leni na strediska sklad tovaru a sklad tovaru - expedicia.

D9 sprava: Posledna divizia zabezpeCuje administrativnu cCinnost” pre celd
spolocnost’ a patri pod fiu Gtvar riadenia kontroly kvality, oddelenie marketingu, kancelaria
konstrukcie, financné a mzdové uctovnictvo, oddelenie zahranicného obchodu, colné

odbavenie, predaj, analytik a servis.

Divizie D1, D2 a D3 sa radia medzi vyrobné divizie a st hodnotené podla plnenia
rocného financného planu. Divizie D4 a D7 su charakterizované ako nevyrobné, pomocné
a neziskové jednotky. Ich rozpoctovy hospodarsky vysledok je nulovy a veddci danej
divizie je zodpovedny za to, aby skuto¢né néklady divizie na konci roka neprekroCili jej
skutocné vynosy, teda aby neskoncili stratou. Divizie D5 a D9 patria tieZ medzi nevyrobné

divizie.

4.1.6 Informacny systém spoloCnosti

Spolocnost’ kupila pre zabezpeCenie informacii pre vSetky rozhodovacie pozicie
informacny systém HOC. Zakladné prevedenie systému bolo upravené tak, aby co
najlepSie vyhovovalo poZiadavkdm pracovnikov. Kazdy z nich, ktory je opravneny dany
systém pouzivat' ma svoje pristupové heslo, ktoré mu umoZzfiuje obmedzeny pristup k
informéciam podla jeho zodpovednosti a pravomoci. Dévodom tohto opatrenia je, aby
nebol pracovnik pretazeny informaciami, ktoré k svojej ¢innosti nepotrebuje. Rozsah tohto

obmedzenia ur€uju podriadenym pracovnikom ich priami nadriadeni.

Tento informacny systém obsahuje hlavne zékladné data (napriklad DPH, ceny,
meny, kurzy, strediska, sklady atd’.). Udaje o predaji a nakupe spolocnosti jej umozfiuju
viest’ finan¢né aj vnutropodnikové Gctovnictvo. Obsahuje informécie pre riadenie vyroby a
pre vrcholove vedenie, predovSetkym umoznuje vytvarat' Statistiky a rozborovu €innost.
Napomaha pri spracovani uzavierky spolocnosti a dalSich potrebnych zostav (napriklad

zostavy DPH, kurzové rozdiely, vypisy bank, salda odberatel'ov a dodavatelov atd’.).

45



4.2 Nakladna doprava

Spolocnost mé spracovany prevadzkovo dopravny poriadok, ktory upravuje
vnutropodnikové pravidla objedndvania dopravy vozidlami vlastnej spoloCnosti a
externych dopravcov, vykazovanie a monitorovanie prevadzky vlastnych vozidiel,

stanovenie poZiadaviek na ich bezpetnu prevadzku a udrzbu.

Dalej spolognost’ vyuZiva kratkodobé planovanie na jeden rok s kaZdodennym
upresnenim, pretoZze telefénna operatorka, ktora prijima objednavky na dopravu od
nakupcov zo vSetkych siedmich divizii uzatvara tieto objednavky vzdy do 12. hodiny
pracovného dnia, ktory predchadza poZzadovanému diu prepravy. Pri pripadnom neskorSom
objednani si udelené zodpovednym pracovnikom sankcie vo forme zrazky z prémii.
NajCastejSie sa zabezpecCuje preprava pre divizie D1 a D3. Pri svojej praci tieZ spolupracuje
telefénna operatorka s manazerom IT, ktory jej poméha pri Upravach v ramci

informacného systému, aby bol ¢o najlepSie prispbsobeny planovaniu dopravy.

4.2.1 Organizacia a riadenie dopravy

Planovanie a riadenie dopravy spada pod diviziu D4 - Gtvar hlavného mechanika.
Tato diviziu riadi manazér daného Utvaru, ktorého riadi a kontroluje riaditel’ spolocnosti.
Organizaciu divizie priblizuje nasledujuci obrazok €. 4 a niZSie rozvedena naplf cinnosti

pracovnikov uvedenych na obréazku.
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Obrézok €. 4: Organizatna schéma dopravy

Veduci UHM

Spréavca budov

Telefonna operéatorka

StréZzna sluzba Vodici

Prameni: Vlastné spracovanie

Spravca budov: Ten riadi metodicky telefonnu operatorku, pracovnikov straznej
sluzby a pracovnikov pri plneni sluzobnych povinnosti. Nesie zodpovednost' za dobry
technicky stav motorovych vozidiel, kontroluje evidenciu ich prevadzky a sleduje
priebezne ich hospodarnost. Prideluje jednotlivé vozidlda zodpovednym vodiCom.
Orientatne mo6ze vykonavat dychové skisky vodicov, €i nekonzumovali pred nastupom
jazdy alkoholické napoje. ZabezpecCuje pre vodica pravidelné Skolenia a preskusavanie. Pri
kape nového vozidla je zodpovedny za jeho prijatie a si¢asne organizuje odovzdavanie

starSich vozidiel do opravy.

Telefonna operatorka: Zodpoveda za hospodarne vyuzitie nakladnych vozidiel a
hospodarne narokovania externych dopravcov. Pri objednani dopravcov vykonava
vyberové konanie. Dalej prijima objednavky na prepravu vlastnymi nakladnymi vozidlami
a prideluje jednotlivé poziadavky na tieto vozidla. Spracovava vykazy o prevadzke

vlastnych vozidiel.

Vodi¢ vozidla: Vodi¢ nesmie pouZit' vozidlo bez schvaleného a podpisaného
prikazu k jazde a zaroven zodpovedd za Cinnost' prideleného zavoznika. Je povinny

dodrZiavat' zakony a vyhlasky o pravidlach cestnej premavky. Vykonava kontrolu a adrzbu
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vozidla, zodpoveda za riadne uloZenie a upevnenie nakladu. Dalej musi vykonévat
zaznamy o prevadzke vozidla a o stave tachometra. V pripade dopravnej nehody je
povinny ju ohlasit’ bud spravcovi budovy alebo pracovnikom strdznej sluzby. V sucasnej
dobe zamestnava spolo¢nost’ sedem vodicov z ktorych kazdy okrem jedného ma pridelené
vozidlo. Vodi¢, ktory nema pridelené vozidlo vyuziva podla potreby vozidla ostatnych
vodicov alebo jazdi ako spolujazdec, ak je to potrebné.

Pracovnici straznej sluzby: Pracovnici nepatria do divizie D4, ale do divizie D9,
kde spadaju pod vediceho mzdového ucCtovnictva. Pracovnici s zodpovedni za
hospodarne pridel'ovanie osobnych vozidiel jednotlivym uZivatelom a kontroluju Gplnost
prevadzkovej dokumentacie vedenej vodi¢mi. Maju tieZ opravnenie vykonavat ndhodné

dychové skusky vodicov a kontroly technického stavu vozidla pred a po jazde.

4.2.2 Vozovy park

Spolocnost’ ma vybudovany vlastny vozovy park. Ten sa skladd z 8 osobnych, 1
lahkého Uzitkového, 5 nékladnych vozidiel a traktora. V nasledujicej Casti prace sa
budeme zaoberat’ len nakladnymi vozidlami a l'ahkym GZitkovym vozidlom Ford Transit.

Sahrnne budeme pre ne pouZivat’ nazov ,,nakladné vozidla“.

Preprava v ramci Slovenskej republiky je zo 46% z celkovo najazdenych
kilometrov za rok 2014 zabezpeCovana vlastnymi vozidlami. Spolocnost’ zabezpeluje
vlastnym vozidlom kazdodenné trasu do Bratislavy, ¢o je celkom tam aj spat’ 400 km. Pri
spiatoCnej ceste je vytaZzend len polovica vozidla. Druhd trasa, ktord sa jazdi kazdy den je
do TrebiSova, je to takmer 600 km a chyba tu Uplne spatné vytaZenie vozidla, ¢o

predstavuje pre spolo¢nost’ problém.

VSetky vlastné vozidla si monitorované systémom satelitnej navigacie GPS. Tento

systém umoznuje spolocnosti kontrolovat’.

polohu vozidla
zobrazuje trasu vozidla na mape v PC a umoZiuje tak kontrolu dodrZania
pozadovanej trasy
umoznuje odhalit’ iernu jazdu a vybocenie z optimalnej trasy
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umoznuje spatne prehravanie priebehu cesty s uvedenim rychlosti jazdy a ¢asu
ulahcuje vyhladavanie ukradnutého vozidla

umoziuje elektronické vedenie knihy jazd

Tabul'ka €.1 — Vlastny vozovy park

nakladné vozidla pocet paliet hmotnost' v kg
IVECO EUROCARGO - strieborné 14 paliet 3100
s privesom 30 paliet 5100
IVECO DAILY — Cierne 10 paliet 2400
S privesom 18 paliet 4600
IVECO EUROCARGO - hiele 16 paliet 3000
S privesom 30 paliet 5000
Ford Transit 2 palety 1000
S privesom 1 paleta 1300
prives maly 8 paliet 2200
2x prives velky 16 paliet 2000
IVECO EUROCARGO — new 16 paliet 3100
IVECO EUROCARGO 17 paliet 5500

Pramen: Vlastné spracovanie

Evidencia o prevadzke nékladnych automobilov je vedend v knihe Zaznam o
prevadzke vozidla vnuatroStatnej nakladnej dopravy. Jedna sa o viazany zoSit A4 s
oCislovanymi stranami. Vodi¢ je povinny vyplnit vSetky udaje uvedené v knihe. Za
vedenie evidencie vozidla zodpoveda vodi¢. UpIné vyplnenie potom kontroluje denne
vodi€, ktorému je vozidlo pridelené. Raz mesacne vykonava kontrolu evidencie spravca

budov. Evidencia o prevadzke osobnych automobilov je vedena samostatne v knihe jazd.

Vykazovanie vykonov a spotrebu vozidla vykondva pomocou informacného
systému telefonna operatorka v spolupraci so spravcom budov vzdy na konci kazdého
mesiaca. Zistenie drobnych nedostatkov ako chybajuce menej podstatné informécie v
evidencii rieSi operatorka priamo s vodicom. VaZne nedostatky, ako napriklad prekrocenie

normovanej spotreby musi telefonistka ohlasit’ manazérovi utvaru hlavného mechanika.

Pre urCenie spotreby pohonnych hm6t jednotlivych vozidiel musi byt ich Cerpanie

tieZ zaznamenané a to opéat do knihy ,,Zdznam o prevadzke vozidla vnatrostatnej nakladnej
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dopravy* vratane mnozstva natankovaného paliva a stavu km na tachometri. Z dévodu

l'ahkej kontroly spotreby sa tankuje va¢sinou plna nadrz.
Evidencia technického stavu vozidla je vedena pomocou:

karta stroja - do tejto karty su zaznamenavane vSetky zavady a nasledne vykonané
opravy pre automobily

servisna knizka pre kazdy automobil, ktora je vedena vodiCom. Do tejto knizky su
zaznamenavané pravidelné prehliadky, rozsiahle opravy a vymena agregatov
technicky preukaz

protokol o Statnej technickej kontrole

V spolocnosti dochadza k vnutropodnikovému uctovaniu nakladnej dopravy medzi
diviziami. Cena za km u Fordu Tranzit je 0,35€ a u ostatnych nakladnych vozidiel (Iveco
Eurocargo, lveco Daily) je 0,65€, pricom si spolo¢nost’ UCtuje pri vlastnej preprave aj
spiato€nu cestu. Tato vnatropodnikova cena je vypocCitana na zaklade kalkulacie nakladov
na jednotlivé vozidla, kedy su brané do Uvahy vsetky naklady savisiace s prevadzkou tohto
vozidla. Tieto néklady boli naposledy vycislené v roku 2010, teda chyba kalkulacie
nakladov pre biele Iveco Eurocargo, ktoré bolo zadovazené aZz v roku 2014. Pre dve nové
vozidla zakuapené ku koncu roka 2013 bola vykonana kalkulacia na nové vozidlo. Do
celkovych nakladov sa pocitaju fixné naklady, ktoré spolo¢nost’ musi platit’ bez ohl'adu na
to, Ci je vozidlo pouZivané. Medzi tie patri poistenie povinné a havarijné, rocné odpisy,
mzdové naklady, a ostatné naklady (cestna dan, dial'ni€na znamka, apod.). Zvysné naklady

sa radia medzi variabilné a su to: naklady na PHM a naklady na opravy, udrzbu.
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V nasledujucej tabul’ke uvadzame pre porovnanie naklady na km za rok 2010.

Tabul'ka €.2 — Kalkulacia nakladov na vozidl4(2010)

Odjazdené km Celkové Néklady na Minimalne Minimalne
Automobil Rocne Naklady(€) Km(€) Naklady(€) N na km(€)
Iveco Eurocargo 80 000 48 810 0,61 21 548 0,27
Iveco Daily 70 000 38 086 0,54 14 326 0,20
Ford Transit 35 000 14 529 0,41 5764 0,16

Pramen: Vlastné spracovanie

KedZe divizia 0Ctuje vysSiu cenu nez su celkové néklady na km, bola z tychto
dbévodov doprava ziskové, hospodarsky vysledok za dopravu predstavoval 13 700€.

V dalSej Casti tabul’ky si vypocitané minimalne naklady, za ktoré sa oplatilo
spolocnosti ist” vlastnym vozidlom. Jednalo sa iba o variabilné néklady, ktoré sa menili v
zavislosti na objeme najazdenych km. Do tychto nakladov neboli zapoCitavané fixné

naklady, ktoré spolo¢nost’ spotrebuje aj ked vozidlo stoji.

4.2.3 Externi dopravcovia

V pripade, Ze nie je mozné prepravu zabezpecCit' vlastnymi vozidlami alebo by bola
tato preprava nehospodarna, objedna telefonna operatorka prepravu u externého dopravcu.
RozliSuje, Ci sa jedna o zahrani¢nu dopravu alebo dopravu po Slovenskej republike. Podl'a
velkosti nakladu a vzdialenosti prepravy vyuZiva spoloénost’ v ramci cestnej dopravy
zbernl sluzbu, celovozové zasielky pri ktorych st vyuzivané osobné vozidla s privesom,
lahkeé cestné vozidla, nékladné vozidla, tahaCe s ndvesom, popripade je vyuZivana

Zelezni¢na, namorna a letecka doprava.

Pre prepravu po SR si spolo¢nost’ prenajima hlavne cestni dopravu. Preprava v SR
je zaistend pribliZzne z 54% externymi dopravcami, pricom si spolocnost’ vybera celkovo aj

so zahrani¢nou dopravou priblizne zo 40 externych dopravcov.

Pokial’ dochadza k objednaniu dopravy po Slovenskej republike, zoradi operatorka
dopravcov do tabulky podla ponukanej ceny za kilometer a od najlacnejSieho. Snazi sa
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vzdy ndjst’ toho dopravcu, ktory ma cestu v blizkosti spolocnosti. V pripade dokladky sa
snazi dojednat’ zmluvnu cenu, ktord musi byt niZSia ako cena zavisla na poCte najazdenych
kilometrov. O telefonickom rozhovore musi viest’ pisomny zaznam, aby vSetko bolo spétne

kontrolovatel'né. Konecna objednavka je posielana e-mailom.

Preprava do zahranicia je zabezpeCovana prevazne externymi dopravcami. Najdalej
dovéZa spolocnost’ suciastky z Hong Kongu a to hlavne elektrické jednotky, adaptéry a
vypinaCe na mixéry. Pre tuto prepravu si najima lodna dopravu, ktora konc¢i v Hamburgu.

V pripade potreby rychleho dodania vyuziva Uplne vynimocne leteckd.

Dalsie krajiny z ktorych spolocnost dovaza, pripadne do ktorych vyvaza sa
nachadzaju v Europe. Jedna sa najma o Rakusko odkial’ dovaza plastové kryty na epilatory.
KedZe sa nejedna o velky nédklad pouziva v tejto suvislosti zbernd sluzbu. Rovnaky typ
dopravy je pouzivany aj z Holandska a Nemecka, odkial’ dovaZa olejova mazadla. Naopak
do Holandska sa vyvazaju kuchynské a dalSie domace spotrebice pre spoloc¢nost” Philips.
Na tuto prepravu st vyuZivané vacSinou tahate s navesom. Dalsimi krajinami, kam
spolocnost’ jazdi vlastnymi vozidlami alebo prostrednictvom externych dopravcov su

Belgicko, Svajgiarsko, Franctzsko.

V pripade zahrani¢nej dopravy vykonava telefénna operatorka objednavku na
zadklade vyberového konania pomocou odoslania jedného e-mailu na najmenej 5
dopravnych spolocnosti. Dopravné spolocnosti oznamuju svoju ponuku tiez e-mailom. Z
nich potom operatorka vyberie dva najlepSie umiestnené a odoSle im znovu e-mail v
ktorom im oznamuje, Ze sa umiestnili vo vyberovom konani na prednom mieste a nakolko
bud( schopni a ochotni ponukanu cenu znizit' do zavere¢ného vyberového kola. Po ziskani
odpovede je vybrana spolocnost’, ktora ponukne nizsiu cenu. Sucasne tiez uschova tuto
komunikaciu (e-maily) s dvoma najlepSie umiestnenymi klientmi, ¢o umoznuje celu tato

obchodnu transakciu spatne zopakovat'.

Telefonna operatorka Stvrtrocne vykonava hodnotenie externych dopravcov, najmé
u tych, ktori zabezpecuju prepravu pre automobilovy priemysel. Ciel'om tohto hodnotenia
je neustale skvalitiiovanie prepravy a vylucenie nevyhovujicich externych dopravcov pri
ktorych by mohlo déjst” k poSkodeniu tovaru, omeSkaniu dodavok a naslednému zniceniu

imidzu spolocnosti.
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Hodnotenie sa vykonava znamkovanim jedna aZz péat, pricom jednotka znamena

najlepSie hodnotenie. Hlavnymi kritériami pre hodnotenie su:

vCasnost’ pristavenia vozidla k nakladke
technicky stav vozidla

zabezpecCenie nakladu

cena prepravy

pripomienky zakaznika

Za kazdy tento ukazovatel je externému dopravcovi udelend zndmka. Vysledna
zndmka je ich prostym aritmetickym priemerom. Externi dopravcovia, ktori boli v
niektorom z uvedenych kritérii hodnoteni znamkou tri mézu byt dalej objednavani iba v
pripade stanovenia napravnych opatreni. Dopravcovia s hodnotenim horSim ako tri nesmu

byt pre prepravu tovaru dalej objednavani.

4.3 Podrobna analyza dopravy a vyvodenie navrhu na zlepsSenie

V roku 2014 bola celkova suma najazdenych kilometrov 1 202 585, pricom vlastna
doprava predstavovala 30% z celkovo mnozstva najazdenych km ako na Gzemi SR tak v
zahraniCi. Ak uvedieme najazdené km iba v ramci Slovenskej republiky, dosahuje tato
hodnota uz skér spominanych 46%. Pocet km bol iba nepatrne nizsi ako v roku 2013, kedy
sa najazdilo 1 213 334 km.

Ak by sme porovnali vykon vlastnej dopravy s vykonom celkovej dopravy,
mdZeme povedat, Ze je pomerne stabilny a pohybuje sa priblizne okolo 30 000 km za
mesiac. Narast vlastnej dopravy je zaznamenany oproti celkovej doprave v mesiacoch
november a december a to z dévodu, Ze spolo¢nost’ kupila dve nové vozidla. Jedno vozidlo
by malo jazdit’ jedenkrat tyZdenne na zahrani¢nu cestu do Belgicka, ktora trva tam i spat 4

dni a potom je k dispozicii jedenkrat v tyZzdni pre tuzemské cesty.

Druhy automobil by mal nahradit’ externého dopravcu Vodovody a kanalizécie,

ktory jazdil doteraz do Rimavskej Soboty a dalej by mal jazdit’ do Bratislavy.
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Uspora nakladov podl'a kalkulacie vykonanej spoloénost'ou by mala ginit' 0,18€ za

km.

Dalej spolocnost predpoklada rast trZieb najma vdaka nérastu vyliskov pre
automobilovy priemysel a vdiaka novym vyrobkom pre spolo¢nost’ Philips. Trzby maju od
roku 2011 rastdci charakter a v roku 2014 bola ich hodnota takmer o 1 659 000 € vysSia
ako v roku 2013. Vyplyva z toho, Ze trzby v roku 2014 dosiahli najvysSie hodnoty za cell
pdsobnost’” spolocnosti. Z tychto ddvodov mozno usudzovat, Ze porastie aj dopyt

spolocnosti po dopravnych sluzbach.

4.3.1 Kalkulacia nakladov na vlastné vozidlo

Pre kalkulaciu nakladov na vlastné nakladné vozidlo sme si rozdelili néklady na
variabilné a fixné. Konkrétne do fixnych nakladov sme zaradili poistenie vozidiel, ro¢née
odpisy, mzdové néaklady a Cast’ ostatnych nakladov. K tejto Casti ostatnych nakladov sa
radia cestnd dan, dialnicna znadmka, Skolenie vodiCov, myto a kontrola Zivotného

prostredia.

Mzdové naklady sme zaradili do fixnych z toho dévodu, Ze vodi€i maju mesacny
plat, ktory nie je zavisly na poCte najazdenych km. K variabilnym nakladom sme potom
priradili naklady na pohonné hmoty, opravy a UdrZzbu a zostivajlcu Cast' ostatnych
nékladov medzi ktoré patria zahrani¢né a tuzemské cestovné nahrady, medzistrediskové

néklady, ostatné rezijné naklady a neSpecifikované sluzby.

Spolocnost mé uzatvorené poistenie v suvislosti s prevadzkou jednotlivych
nékladnych automobilov, ktoré sa sklada zo zakonného poistenia - poistenie zodpovednosti
za Skodu spbsobenu prevadzkou vozidla, poistenie ¢elného skla a havarijné poistenie. K
celkovym nakladom na poistenie vozidla sme eSte pripisali naklady na poistenie privesu,

pretoZze kazdé vozidlo ma svoj vlastny a musi ho platit’ aj ked s nim nejazdi.
Mzdové naklady na jedného vodica su tvorené hrubou mzdou 920€ za mesiac.

Pre kalkulaciu nékladov na vozidlo sme pouzili prejdené km za rok 2014 danym

vozidlom. Cenu paliva sme vypocitali prostym aritmetickych priemerom mesacnych cien
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za 1 liter nafty v roku 2014(1,39€ za liter). Na stanovenie vy3ky spotreby jednotlivych
vozidiel sme pouzili ich priemernu spotrebu za rok 2014. Tuto hodnotu sme aj sucasne
porovnali so spotrebou, ktora je uvedena v ich technickom preukaze a zistili sme, Ze jedine
Ford Transit dosiahol uspory a to dokonca o 3,5%. Naopak biele lveco malo nadspotrebu o
2% a strieborné o 7%. Najvacsie percento nadspotreby vSak malo lveco Daily a to 0 10%.
Hodnota u tohto vozidla mdze byt navySe spdsobena uz opotrebenim motora, pretoze rok
jeho vyroby je 2008.

Naklady na opravy a udrzbu zahfiaja preventivnu prehliadku vozidiel, naklady na
opravy, STK, meranie emisii a umyvanie vozidiel. STK a meranie emisii patria do fixnych
nakladov, avSak ich vel'kost je zanedbatel'na vzhl'adom k celkovym nakladom na opravy a
udrzbu a preto ich nebudeme vyclefiovat’ samostatne. U nového vozidla je STK spolocne s
meranim emisii vykonana az po Styroch rokoch a potom sa opakuje po dvoch rokoch. Tato
kontrola sa tyka vozidla Ford Transit a Iveco Daily. Tieto dve vozidla su vlastnené viac

ako 4 roky a preto tu musime zobrat’ do Gvahy aj tieto naklady

Do ostatnych nékladov sme zaradili naklady na myto, ktore je u vozidiel od 3,5t do
12t od roku 2010 pre emisné triedy Euro 0-2 je 0,070€, Euro 3 -0,063€, Euro 4 — 0,063€. U
vozidiel do 3,5t kam zaradujeme Ford Transit je zdkonom stanovend roc¢na dialni¢na
znamka na 50€ . Dalou sucastou polozky ostatnych nakladov je cestna dar, ktora sa
uruje podla udajov uvedenych v technickych dokladoch. Rocna sadzba pre Iveco Daily,
Iveco Eurocargo striebornej a bielej je 212,87€ (od 2 - 3,5t). Pre Ford Transit je nizSia
rocné sadzba a to 171,61€.

DalSou sucastou ostatnych néakladov su rezijné naklady, ktoré sa v ramci
spolocnosti vyskytuju v oblasti sluzieb a spotreby materialu. Tu sa jedna jednak o cestovné
nahrady vymedzené Zakonnikom prace pre pracovné cesty do zahraniCia a v SR, dalej
zakonneé Skolenie vodiCov, ostatné sluzby, rezijny material, kontrola Zivotného prostredia
stvisiaceho s prevadzkou vozidiel a medzistrediskové néklady. VSetky tieto néklady,
okrem zakonného Skolenia vodi¢ov sme spocitali a pomocou kalkulacie prostym delenim
priradila ku kazdéemu vozidlu a kedZe spolocnost’ vlastni aj dalSie vozidla museli sme
vziat' do Uvahy ich celkovy pocCet. Z vypoctu sme vynechali dve nove vozidla, pretoze

zacala jazdit’ skuSobne aZ na konci roka 2014
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Tabul'ka €.3: Kalkulécia ndkladov na vozidlo(€)

Iveco EO —|98 811 |24 214 |1530 9053 |2900 11040 [9387 58 124 10,59
strieborné

Iveco EO —| 109 27 680 |1 980 9130 |3480 11040 [10112 [63422 |0,58
biele 181

Iveco 96 488 | 18482 |1 080 6357 |4750 11040 [8549 50257 |0,52
Daily

Ford 56 014 |6314 |952 2850 |3100 11040 [1890 26146 0,47
Transit

Rocne 360 74 690 | 5542 27390 |14230 (61980 |29937 (197949
celkom 494

Prameni: Vlastné spracovanie

Vo vnuatropodnikovom Gc¢tovnictve je kalkulovana cena za dopravu u vSetkych

vozidiel znacky Iveco na urovni 0,65€ na kilometer. Ako mézeme vidiet' z tabul'ky ¢.3

nédklady na km su niZSie u vSetkych vozidiel, z toho dévodu je prepravovanie tovaru tymito

vozidlami ziskové.

Ina situacia nastava u vozidla Ford Transit. Vnutropodnikova cena pre toto vozidlo

je 0,35€ na kilometer a naklady na km predstavuju 0,47€ na km. Z toho dévodu odportcam

navysenie vnatropodnikovej ceny nad 0,47€.
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4.3.2 Ceny externych dopravcov

V ramci prepravy vyuzila spoloc¢nost’ v roku 2014 sluzieb 20 tuzemskych externych
dopravcov. So vSetkymi dopravcami ma spolo€nost’ uzatvoreni bud zasielatel'skou
zmluvu alebo zmluvu o preprave veci. V nasledujucej tabulke uvadzame prehlad

externych dopravcov, ktori boli najati len pre prepravu.

Tabul'ka €.4: Ceny externych prepravcov

Dopravca Km Kg € €/km €/tkm [Pocet ciest
Imi Sped, spol. s r.o. 19 490 20 088 6 237 0,32 0,01 111
Janura, s.r.o 1815 336 809 0,45 1,33 5
Rofis, s.r.o. 520 4 000 242 0,47 0,12 3
LC-transport 6 535 56 618 3049 0,47 0,01 49
Spolo¢nost XY 213 503( 2 887 800 101 500 0,48 0,00 1907
Alta T, a.s 46 663| 470661 24 699 0,53 0,001 267
CA - Cargo, s.r.o 138 870 940 935 85573 0,62 0,00 453
Technické sluzby 90 5013 57,51 0,64 0,13 2
Jifi Kollner K+H 660 9 350 431,6 0,66 0,07 3
Jaroslav Mazura 600 5000 398 0,66 0,13 1
Way 2 logistics, s.r.o 760 26 000 530 0,75 0,03 3
Vodovody a kanalizacie 480 31800 416 0,87 0,03 8
Capko Lubos 171 5 000 153 0,89 0,18 1
Loyal Trans, s.r.o. 784 23912 730 0,93 0,04 5
Jaroslav Novacek 90 2900 103,57 1,15 0,40 2
Integra Real, s.r.o. 980 23330 1186 1,20 0,05 8
Ostatni 4171 187925 5092 1,22 0,001 21
Doprava a sluzby K& T 1320 38 825 1673 1,27 0,03 6
JIPOCAR TRANSPORT 27 360| 1 199 200 42 221 1,54 0,001 112
Kol¢ak Jozef 25 20 000 48 1,93 0,1 1
K.R.-Stav 39 15 000 162 4,15 0,28 2
Celkom 464 926| 5973 693 275 392 21,46 2970

Prameni: Vlastné spracovanie

Spoloc¢nost’ XY maé nizku cenu prepravy, ako mbézeme vidiet' je to 0,48€ za km. Ak
porovndme tieto hodnoty s externymi dopravcami, moéZeme povedat’, Ze niZsiu cenu za km

maju spolocnosti Imi sped, Janura, Rofis a LC Transport.
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Ze spolocnost’ si ju prenajima na zberna sluzbu, ktord umozriuje nizsiu cenu nez aku by

musela zaplatit' v pripade najatia celéeho vozidla.

awvws

porovnavat’ s inymi cenami nakladnej prepravy, pretoZe ide len o vyuzitie osobného auta s
privesom. V pripade autodopravcov Rofis a LC transport sa jednd hlavne o vyuZitie
vozidiel do 3,5 tony, ¢o vypoveda aj o niZsej cene neZ je tomu u nakladnych vozidiel nad
3,5 tony.

Naopak medzi najdrahSich externych dopravcov patri K.R. - Stav, Kol¢ak Jozef,
JIPOCAR TRANSPORT, Doprava asluzby K&T a Integra Real. Vysoka cena za km je
dana tym, Ze si velkost' a hmotnost™ prepravovanych nékladov spolocnosti vyZzaduje od
tychto externych dopravcov pouzit' taha¢ s ndvesom, ktory sama nevlastni. Ide o prevoz
nakladov maximéalne do 22 ton. Spolo¢nost’ vlastni iba vozidla s privesom maximalne do
7,5 tony. Tazsi naklad do 12 ton mdze prevazat’ len novo zak(pené Iveco, ktoré ale bude

vyuZivané na cesty do Belgicka, teda nemoze tieto tahace s ndvesom nahradit.

S vacsinou externych dopravcov méa spolocnost’ individualnu cenu zavisla vzdy od
konkrétneho typu cesty. Napriklad sa cena urCuje podla poctu najazdenych kilometrov
alebo doby, kedy sa dana cesta ma uskutocnit’ (vysoka cena pred Vianocami).So vSetkymi
dopravcami spolo¢nost’ dojednéva, 7e im nebudl preplatené prestoje, ak ich dizka

nepresiahne jednu hodinu.

Ak by sme porovnali ceny dopravcov Alta T a Ca Cargo s cenou, ktoru Uctuje nasa
spolocnost’, méZzeme povedat’, Ze ma naSa spolo¢nost’ v pripade nosnosti vozidla do 4 tony
cenu podla novej kalkulacie nizsiu u Ford Transit v porovnani s Ca Cargo o 0,14€ za km.
Spolo¢nost’ Alta T ma u vozidla do 1,6 tony zmluvnu cenu, teda nemdzeme porovnat’, ale
keby sa hmotnost” pohybovala od 2,3 do 2,5 tony oplati sa od neho vyuZivat dodavku na
2,5 tony, pretozZe v tomto pripade musi spolocnost’ ist’ Ivecom Daily, kde si Uctuje 0,65€ za

km a u spolocnosti Alta T zaplati iba 0,53€ za km.
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Tabulka €.5: Prehl'ad najCastejSich tras

Spolo¢nost’
pocet Hmotnost XY CA Cargo Alta T
Vykladka km (kg) € € €
Zilina - Jihlava 596 4200 286 369 Nejazdi
Zilina — TrebiSov 600 4000 288 372 Nejazdi
Zilina — Bratislava 400 2700 192 248 212
Zilina — Praha 822 4500 395 510 436

Pramen: Vlastné spracovanie

Pre lepSie porovnanie ceny sme vybrali najCastejSie trasy a ich cenu. Aby bolo
mozné tieto ceny porovnavat, vybrali sme vZdy rovnaku hmotnost' nédkladu. Pocet
kilometrov je uvedeny tam aj spat’ dohromady, pretozZe ak idd vlastnym vozidlom musi sa

vZdy zaplatit' aj spiato€na cesta.

Ako je vidiet' v tabulke, oplati sa spolocnosti XY jazdit svojimi vlastnymi
vozidlami. Ak by sme porovnali ceny uvedené v tabulke s cenami podla dohodnutych
podmienok, nezodpovedajd priamo tomu vozidlu, ktoré by malo byt prijaté podla
hmotnosti nakladu. MéZe to byt spbsobené bud' tym, Ze dané vozidlo uz mala prenajata ina

spolocnost’ a preto sa muselo pouZit' vacsie a drahSie alebo bol naklad vacSich rozmerov.

Externych dopravcov je vyhodné vyuzivat v pripadoch ked' si neuctuju spiatocnu
cestu. Nemozno to vSak vSeobecne konStatovat, pretoZe niektori dopravcovia si sice
nelctuju spiatocnd cestu, ale ich cena je tak vysoka, Ze aj keby spoloCnost’ zabezpecila
dopravu vlastnym vozidlom, ktoré by sa vracalo prazdne vyslo by jej to lacnejsie.

Doteraz sme porovnavali celkové néklady na km a snaZili sa ukézat, Ci sa
spolocnosti vobec oplati jazdit' svojim vozidlom. Pokial' ale vezmeme do Uvahy, Ze
spolocnost’ uz vozidlo vlastni, moéZeme ceny externych dopravcov porovnat s
minimalnymi nékladmi, ktoré tvoria iba variabilné naklady. V tomto pripade by sa
spolo¢nosti oplatilo ist' vZzdy vlastnym vozidlom. Z toho vyplyva, Ze ak bude mat
spolo¢nost’ volné vozidlo a nebude ho méct vyuZit efektivnejSie, oplati sa mu dat

prednost’ pred externym dopravcom.
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V ramci podrobnej analyzy jednotlivych ciest do zahraniCia sme prepocitali vetky
cesty u dopravcov a zistili sme, Ze im neplati spolocnost’ XY spiato¢nu cestu okrem dvoch
tras do Nemecka, ktoré jazdia hlavne vlastnymi vozidlami, lebo maju spétné vytazenie. To
sa novo vyskytlo aj v pripade cesty do Belgicka a preto si zakdpila spoloCnost’ noveé
nakladné vozidlo konkrétne na tato trasu. Pokial’ sa jedna o spominané cesty do Nemecka,

jazdi sa priemerne 6-krat za mesiac.

Okrem rozdelenia celkovej prepravy podla jednotlivych dopravcov, méZeme
vykonat' Statistiku dopravy podla jednotlivych divizii. Za rok 2014 mala podla
najazdenych km najvacsi pocet divizia kuchynskych vyrobkov D1 a po nej divizie lisovne
D3. Je to spdsobené tym, Ze hoci sa vyrobilo viac plastovych vyrobkov pre automobilovy
priemysel, ktory sa vyvaza najmd do Nemecka alebo do Jihlavy, kuchynské vyrobky sa
vyvazaju az do Holandska a z toho plynie aj vacsiu vzdialenost. Ak by sme vSak porovnali
prepravu pre jednotlivé divizie podl'a hmotnosti prepravovaného néakladu, bolo najviac kg
prepravenych prave z divizie lisovne D3, kde sa vyrabajd uz spominané plastove vylisky

pre automobilovy priemysel.

4.4 Varianty rozSirenia vozového parku o nové vozidlo

4.4.1 Investicia do tahaca s navesom a nového nakladného vozidla

Spomedzi externych dopravcov sme vybrali tie cesty, kedy bol pouZity tahaC s
navesom. Tym sa najazdilo za cely rok po SR iba 21 865 km pocas 89 jazd. V tychto
jazdach su uz odstranené tie, ktoré by sa nedali ist’' v jeden defi. Od januara do aprila 2014
bol pouzity kazdy mesiac iba raz. Brali sme do Uvahy opat’ len tuzemski dopravu aj ked
tahaC s navesom jazdi aj do zahraniCia, ale tam sa neplati spiatocna cesta a teda by sa

spolocnosti neoplatilo ist’ vlastnym vozidlom.

Ak budeme zvaZzovat nakup tahaca s navesom (lveco Stralis) na 20t a nakladného
automobilu (lveco Eurocargo) na 7,5t, musime si najprv vypocitat' ndklady na 1 km.
Obstaravaciu cenu vozidiel a ich spotrebu PHM sme zistili oslovenim predajcu Iveco. Pre
nakup tychto vozidiel sme pouZzili prejdené km v rdmci ciest po SR za rok 2014, kedy bol

vyuZzity od externych prepravcov. Mzdové nédklady su u oboch vozidiel rovnaké, pretozZe je
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pre kazdé vozidlo potrebny jeden vodic¢. Podstatné rozdiely su v nékladoch na poplatky a

na Udrzbu. KedZe ma Iveco Stralis vacSiu nosnost’ vozidla zodpovedaju tomu aj vySSie

naklady na jeho prevadzku vratane spotreby

PHM.

Tabul'ka ¢. 6: Kalkulacia nakladov nového vozidla na 1 km

Iveco Stralis - 20t

Iveco Eurocargo

naklady na 1km — investicie 1,75 1,45
obstaravacia cena tahaca, ndkladného vozidla [ € 92 160| 0,70 42 400, 0,43
obstaravacia cena navesu, privesu € 36 500 0,28 7 300, 0,08
doba Zivotnosti Roky 6 6
najazdené km za rok km/rok 21 865 16 469
Mzdové a ostatné osobné naklady vodica €/mes. 1120| 0,61 1120[ 0,82
Poplatky (poistenie, cestna dan, dialnic, 48 600
poplatky, myto) €/rok 3500 0,16 1935 0,12
Prevadzkové naklady na 1 km 0,63 0,28
Spotreba 1/200km 32,5 16,5
cena nafty €/l 1,39 1,39
PHM 0,45 0,23
Udrzba, opravy €/rok 3980 0,18 800[ 0,05
néaklady na 1 km celkom 2,38 1,73

Prameni: Vlastné spracovanie

aw v

u externych dopravcov. Planované investicné a prevadzkové néklady pri danom pocte

najazdenych kilometrov u lveca Stralis su 2,38€, v porovnani scenou externého

dopravcu(1,20€) su tieto naklady vysSie o 1,18€. Pri vozidle Iveco Eurocargo su naklady

spolocnosti na 1km vysSie 00,98€. Ak by sme teda porovnali cenu kalkulovanych

nékladov na jeden km s cenou, za ktoru jazdia externi dopravcovia zistime, Ze pre

spolocnost” XY je nevyhodné obstarat’ novy taha¢ s navesom a nové nakladne vozidlo.

Cena za jeden km je prili$ vysoka z dévodu nizkeho poctu najazdenych km za rok.
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Keby vSak hodnota najazdenych km dosiahla u tahafa s navesom 73 tis. km,

umoznilo by to znizit' ndklady na km na 1,16€, ¢o by umoziiovalo jazdit spolocnosti

lacnejSie. V pripade druhého vozidla by bolo nutné zvysit' pocCet najazdenych km na 50tis.,

aby néklady klesli na 0,72€ za km. Pri dalSich najazdenych km by potom dochadzalo k

dalSiemu zniZovaniu nékladov na km vdaka rozloZeniu fixnych nékladov, a to by bolo pre

spolocnost’ vyhodné v porovnani s ostatnymi dopravcami.

Pre upresnenie uvedieme tabulku s poZzadovanym poctom kilometrov.

Tabul'ka €.7: Kalkulacia nakladov s pozadovanym poctom kilometrov

Iveco Stralis - 20t

Iveco Eurocargo

naklady na 1km — investicie 0,64 0,47
obstaravacia cena tahaca, ndkladného vozidla | € 92 160| 0,26 42 400, 0,14
obstaravacia cena navesu, privesu € 36 500( 0,10 7 300, 0,02
doba Zivotnosti Roky 6 6
najazdené km za rok km/rok 73 000 50 000
Mzdové a ostatné osobné naklady vodica €/mes. 1120 0,22 1120 0,27
Poplatky (poistenie, cestna dan, dialnic, 48 600
poplatky, myto) €/rok 3500 0,06 1935 0,04
Prevadzkové naklady na 1 km 0,52 0,25
Spotreba 1/200km 32,5 16,5
cena nafty €/l 1,39 1,39
PHM 0,45 0,23
Udrzba, opravy €/rok 3980 0,07 800[ 0,02
naklady na 1 km celkom 1,16 0,72

Prameni: Vlastné spracovanie

4.4.2 Zhodnotenie dopravy

V pripade zvazovania nakupu tahaca s navesom bolo najazdenych prilis malo km

v rdmci prepravy po SR a v rdmci ciest do zahraniCia pre neho chyba spéatné vytazenie. V

kalkulécii nakladov preto vychadzaju vysoké naklady na 1 km v porovnani s cenou

externych dopravcov a teda rozhodnutie zaobstarat taha s navesom sa nejavi pre

spolocnost’ ako prinosné z pohl'adu moznych nakladovych uspor.
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Z dévodu nizkeho poctu najazdenych kilometrov je nakladovo neefektivna aj
varianta investicie do Iveco Eurocargo. Vypocitali sme, Ze ak by spolo¢nost’ nasla dalSie
vyuzitie spominanych nakladnych vozidiel, to znamena zvySenie poCtu najazdenych
kilometrov podla tabulky €.7 tato mozZnost by sa javila ako nékladovo efektivna

a investicia do danych nékladnych vozidiel by bola dokonca vynosna.
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Zaver

Dopravou vo vSeobecnosti rozumieme Cinnost’ a technické prostriedky, ur¢ené na
prepravu os6b a nédkladov. Jej produktom je uZitoCny efekt premiestnenia, a kedZe je
nehmotny, nemozno dopravu skladovat. BeZne sa doprava Cleni na dopravu cestnd,
Zelezni¢nu, vodnu, leteckd, potrubnd a kombinovanu. V ramci medziodborového
porovnania ma najvysSie prepravné vykony v ramci nakladnej dopravy v SR cestna
doprava. Jej hlavnymi prednostami su relativna rychlost, dostupnost, malé prestoje,
schopnost’ realizovat’ systém "z domu do domu" a z nakladového hladiska je to niZsi
podiel fixnych nakladov. Nevyhodami je naopak vysoky podiel variabilnych nakladov,

nepriaznivy vplyv na Zivotné prostredie, obmedzeny objem prepravy jednym vozidlom.

Dopravcovia, zasielatelia a prepravcovia maju stratégie atie suU vzajomne
prepojené. Medzi prepravcami a dopravcami musia byt v primeranej miere rozdelené
efekty z logistickej Cinnosti. Pri kalkulovani cien za prepravu je nutné uplatfiovat’ tuto

veli€inu, ktoréa je realizovana v logistickom systéme.

V praktickej Casti naSej prace sme porovnévali néklady na investicie do novych
sluzieb u tahaca s navesom za 1 km je 1,20€, u druhého typu vozidla 0,75€ u externych
dopravcov. Planované investicné a prevadzkové nédklady na kilometer pri danom pocte
najazdenych kilometrov u lveca Stralis si 2,38€, v porovnani scenou externého

dopravcu(1,20€) su tieto naklady vysSie o 1,18€. Pri vozidle Iveco Eurocargo su néklady
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spolocnosti na 1km vy3Sie 0 0,98€ v porovnani s externym dopravcom. Ak by sme teda
porovnali cenu kalkulovanych nakladov na jeden km s cenou, za ktora jazdia externi
dopravcovia zistime, Ze varianta investovania do danych nakladovych vozidiel sa pre
spolocnost’ z pohl'adu moznych nakladovych Uspor javi ako nevyhodna. Naklady na jeden

km su prilis vysoké z dévodu nizkeho poctu najazdenych km za rok.

Z vySSie definovanych skutoCnosti preto neodporu¢ame nakup vozidiel lveco
Stralis a lveco Eurocargo a priklaname sa nadalej k vyuZivaniu sluzieb externych

dopravcov na dany typ ciest.

Keby vSak hodnota najazdenych km dosiahla u tahafa s navesom 73 tis. km,
umoznilo by to znizit naklady na km na 1,16€, ¢o by umoznovalo jazdit spoloCnosti
lacnejSie. V pripade druhého vozidla by bolo nutné zvysit pocCet najazdenych km na 50tis.,
aby néaklady klesli na 0,72€ za km. Pri dalSich najazdenych km by potom dochadzalo k
dalSiemu zniZovaniu nakladov na km vdaka rozloZeniu fixnych nékladov a to by bolo pre

spolocnost’ vyhodneé v porovnani s ostatnymi dopravcami.

Z tychto skutoCnosti usudzujeme, Ze ak by spoloCnost’ rozSirila svoj vozovy park
onove vozidla, musela by pre ne najst dalSie vyuZitie okrem spominanych trés,

v opacnom pripade boli naklady podstatne vysSie ako potencionalne Uzitky.

Tieto podklady su prinosom a preto ich predkladame danej spolo¢nosti k dalSej

analyze.
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