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ZAHAJENIi KONFERENCE A PREDSTAVENi HISTORIE A SOUCASNOSTI
PORADAIJICIHO PRACOVISTE

Uvodni projev pronesl pfedseda programového vyboru konference, vedouci ustavu ekonomiky
a managementu VSCHT Praha prof. Ing. Dusan Baran, Ph.D., kterého doplnil doc. Ing. Sldva
Balatka, CSc., ktery pfitomné obezndmil s historii pracovisté.

Vazené damy, vazeni panové,

dovolte mi, abych Vas pfivital na ,Mezindrodni védecké konferenci Ekonomika, management
a inovace v chemickém a potravinarském primyslu“, uspofadané u pfileZitosti 65. vyroci zalozeni
Katedry ekonomiky a fizeni chemického a potravinaiského priimyslu VSCHT Praha.

Zaroven bych chtél pfivitat zahrani¢ni hosty, ktefi se zu¢astni nasi konference. Jsou to:

- prof. Dr. hab. Vytauskas Vengraskas z Univerzity of Vilnius, z Litevské republiky,

- prof. Dr. hab. Jogalia Macerinskas, CSc. z Univerzity of Mikolas Romeris Vilnius, z Litevské
republiky,

- ze Slovenské republiky: doc. Ing. Elenu Subertovou, PhD. z FPM Ekonomické univerzity Bratislava
a

- doc. Ing. Janu Kajanovou, PhD. z FM Univerzity Komenského Bratislava.

Je ndm cti, Ze mlZeme na nasi konferenci pfivitat také prof. Ing. Evu Kislingerovou, CSc., ndméstkyni
primatorky hl. mésta Praha.

Dovolte, abych také pfivital predstavitele vedeni VSCHT Praha:

- Ing. Jifiho Michala, mistopfedsedu spravni rady VSCHT Praha,
- prof. Ing. Zderka Bélohlava, CSc. prorektora pro pedagogiku a
- prof. RNDr. Marii Urbanovou, CSc., dékanku FCHI.

Zaroven bych chtél pfivitat naSe absolventy a vSechny hosty, ktefi pfijali pozvani na nasi védeckou
konferenci.

Nyni pfeddvam slovo panu prorektorovi prof. Ing. Zderfiku Bélohlavovi, CSc., aby oficidlné ve jménu
rektora VSCHT Praha (prof. Ing. Karla Melzocha, CSc.), zahajil nasi konferenci a ekl nékolik slov.

Dékuji panu prorektorovi za slavnostni zahajeni konference a prosim jednoho z pamétnik(l nasi
katedry doc. Ing. Slavu Balatku, CSc., aby nas sezndmil s historii Katedry ekonomiky a Fizeni
chemického a potravinarského pramyslu.

Vazené damy a panové, (doc. Balatka)

chci zde prednést nékolik slov o vzniku a historii Katedry/Ustavu ekonomiky a Fizeni na VSCHT Praha
v obdobi 1952- 2001.

V roce 1952 vznikla Fakulta ekonomicko-inzenyrska (FEI) na CVUT Praha. Tato fakulta méla 5 smérd,
a to strojirensky, elektrotechnicky, stavebni, dopravni a chemicky. Fakulta ekonomicko-inZenyrska
méla zajistit vychovu student(, kteti by méli mit vyvazené vysoké vzdélani jak v oblasti technické, tak
i ekonomické. Po absolvovani by tito absolventi méli zaujimat vyznamné posty na podnikové uUrovni a
také na drovni vyrobné-hospodarskych jednotek a ministerstev. Dékanem této fakulty byl jmenovan
prof. Fukatko. Pro vyuku byli vybrani vyucujici na vysoké dudrovni jako prof. Kadlec
(ndrodohospodaiské  pldnovani), prof. Janacek (financovani), JUDr. Stafl  (pravo),



doc. Ter-Manuelianc (matematika), doc. Basta (matematika), prof. Krupka (fyzika), prof. Egermayer
(statistika). Vedoucimi vSech sméru (kateder) byli téZ vynikajici odbornici.

Vedoucim chemického sméru (Katedry organizace a planovani chemického primyslu) byl jmenovan
prof. Dr. Ing. Vilém Sada, ktery do doby jmenovani vedoucim chemického sméru byl od 1. 3. 1948
prvnim dékanem Vysoké $koly hospodafskych véd a teditelem na PZO Chemapol. Profesor Sada
vytvofil kolektiv katedry, ktery byl schopen plné zajistit stanoveny cil fakulty. Z nové vzniklého
kolektivu katedry lze vyzvednout zejména prof. Sluneéka, ktery se zaslouzil o zabudovani
progresivnich novych metod v planovani (statistické metody, metody matematického programovani
a dalsi). Dalsimi vyznamnymi c¢leny katedry byli prof. Dohnal (procesy a aparaty), doc. Novak (procesy
a aparaty), doc. Vulterin (anorganicka a analyticka chemie), Dr. Rak (fyzikalni chemie), doc. Veprek
(systémova analyza), Dr. Zastéra (ekonomika), Ing. Nejman (ekonomika), prof. Skola (anorganicka
technologie), Ing. Markovec (chemickd technologie), Ing. Cizek (chemicka technologie) a externi
pracovnik Ing. Stary (organickd technologie). Pozdéji pfiSli absolventi oboru prof. Stehlik
a doc. Velimsky.

Vyznamnym rysem chemického sméru bylo Uzké propojeni s praxi v chemickych podnicich. Béhem
studia byly 2 povinné mésicni praxe v podnicich chemického prdmyslu vidy spojené s odevzdanim
technologického projektu po 3. rocniku a ekonomického projektu po 4. rocniku. Studium koncilo
diplomovou praci, kdy na zdkladé mésicni preddiplomni praxe v chemickém podniku byl resen
konkrétni ukol.

Katedra od svého vzniku Uzce spolupracovala se sesterskou katedrou v Bratislavé pfi Slovenské
vysoké Skole technické, kterd rovnéz vznikla v roce 1952. Dalsi vyznamna spoluprdce byla
s Vyzkumnym Ustavem technicko-ekonomickym chemického pramyslu (VUTCHP) pfi Ministerstvu
chemického pramyslu.

V roce 1960 byla FEI zrudena. Sméry strojni, elektrotechnicky a stavebni presly na CVUT, dopravni
smér na Vysokou 8kolu dopravni v Zilin& a chemicky smér na VSCHT Praha. Udajnym cilem
reorganizace bylo posileni ekonomické vyuky v technickych oborech. Dosavadni katedra byla
prejmenovana na Katedru organizace a planovani chemického a potravinarského prdmyslu. Novymi
pracovniky se stali: prof. Styblo (posuzovani efektivnosti investic), prof. Lom (ekonomika
potravinarského primyslu), doc. David (ekonomika potravinarského primyslu). Novymi mladymi
¢leny katedry se postupné stali prof. Smatlan, prof. Gros, doc. Balatka, doc. Zavesky, Ing. Cerny,
Ing. Mahdal a Ing. Rancak. Byla zavedena vyuka ekonomiky chemického primyslu a ekonomiky
potravinarského primyslu pro véechny obory VSCHT Praha.

Prof. Sada byl vedoucim katedry do roku 1974, pak byl vedoucim katedry jmenovén prof. Ing. Musil
Jaromir, CSc. z Katedry politické ekonomie. Vyznamné bylo i po diplomni studium ekonomiky a fizeni
pro inZenyry chemického a potravinarského prlmyslu z podnikové oblasti. Otcem tohoto studia byl
prof. Styblo. Probéhlo 14 béht tohoto studia. Neméné Uspésné bylo i doktorské studium.

V roce 1991 byl nazev pracoviété zménén na Ustav ekonomiky a Fizeni chemického a potravinaiského
prdmyslu a vroce 2007 na Ustav ekonomiky a managementu chemického a potravinafského
primyslu. Vedoucimi tohoto Ustavu byli postupné doc. Ing. Rancak Jan, CSc., doc. Ing. Velimsky
Vladimir, CSc., doc. Ing. Balatka Slava, CSc., prof. Ing. Gros lIvan, CSc., doc. Ing. Grosova
Stanislava, CSc. a Ing. Mgr. et Mgr. Sudzina Frantisek, Ph.D. Od roku 2016 je vedoucim Ustavu
ekonomiky a managementu prof. Ing. Baran Dusan, Ph.D.

Cil stanoveny pfi vzniku katedry (pozdéji ustavu) byl Uspésné naplnén. Absolventi se uplatnili jako
vedouci v technickych i ekonomickych funkcich, a to jak do roku 1989, tak i v novych podminkach
zmény politického a hospodarského mechanizmu v nasem staté. Neéktefi absolventi se stali
i vyznamnymi a velmi Uspésnymi podnikateli, jako napfiklad Ing. Jifi Michal (Zentiva), Ing. Tomas
Némec (Mitas) a desitky dalSich nasich absolvent(.



Dékuji panu doc. Balatkovi za zevrubny exkurz do historie Katedry ekonomiky a fizeni chemického
a potravinarského priimyslu.

Chtél bych volné navazat na prezentaci doc. Balatky a zminit ta dalSi obdobi, které nasledovalo
v procesu vyvoje UEM, tedy obdobi od 2002 - 2012, kdy ve vedeni Gstavu byl prof. Ing. lvan Gros, CSc.
a pani doc. Ing. Stanislava Grosova, CSc. Toto obdobi miZeme pokladat za Uspésné pokracovani
predchozich let. Ustav disponoval persondlnim obsazenim 19 zaméstnancl, véetné dennich
doktorand(, zabezpecoval vice vyzkumnych projektl, kvalitni pedagogické vystupy a rozsahlou
spolupraci s podnikovou sférou. Zajem studentl o nas studijni program, resp. studijni obor byl
v pribéhu celého tohoto obdobi vysoky a kariérni uplatnéni nasich absolventl nadstandardni.

Za problematické obdobi mizeme hodnotit obdobi let 2013-2015, na které bychom radéji zapomnéli.
Ustav se dostal pod velky tlak v ramci pokusu o kvantifikaci vykon(, vystupl z védy a vyzkumu
a publikacéni Cinnosti bez respektovani osobitosti tohoto pracovisté a nesrovnatelnost s pracovisti
chemii, proces(i apod. Vysledkem bylo podfinancovani Ustavu, nardist fluktuace a celkova stagnace
pracovisté. Pferuseni tohoto obdobi a snahu o revitalizaci pracovisté zapocala zacatkem roku 2015
dékanka FCHI prof. RNDr. Marie Urbanova, CSc. Poté byl Ustav zafazen mezi celouniverzitni
pracovisté, kterd podléhaji prorektorovi prof. Ing. Zdenkovi Bélohlavovi, CSc., ktery pokracoval
s novym vedenim Ustavu ekonomiky a managementu v restrukturalizaénim procesu pracovisté.

Soucasnost a budoucnost

Koncem roku 2015 a zacatkem roku 2016 akceleroval revitalizacni proces Ustavu predevsim
personalnim doplnénim, pozdéji zvySenim publikaéni aktivity pracovisté a materidlnim vybavenim
pracovisté. Zaroven jsme zacali pfipravovat pétilety studijni program s pracovnim ndzvem Chemie,
procesy a ekonomika a fizeni. Tento program jsme predstavili na nékterych fdrech,
napf. na 68. sjezdu chemikd pofaddanémy v srpnu 2016 v Praze, na poradé dékan(i chemickych VS
Ceské a Slovenské republiky ve Velkych Karlovicich za¢atkem roku 2017 a také na konferenci ICCT
Mikulov v dubnu 2017. Na vSech uvadénych férech zaznamenal pfipravovany pétilety studijni plan
pozitivni ohlas. Jednoznacné pozitivni ohlas priSel z podnikatelského prostifedi chemického
a potravinarského prdmyslu v CR a SR. V soucasnosti, po pfipomince NAU, aktualizujeme tento
studijni plan na I. a Il. stupen a pfipravujeme také Ill. stupen - doktorandské studium. Pfiprava I. a Il.
stupné nového SP se uskutecniuje v rdmci projektu OP VVV/ESF. V roce 2019 planujeme podat zadost
o akreditaci vSech ti stupnl studijnich program(. Po akreditaci novych studijnich program( budou
vytvofeny predpoklady pro dalsi Usp&snou cinnost Ustavu ekonomiky a managementu v pFi$tim
obdobi.

Za obdobi rok(i 1952-2017 absolvovalo Ing. resp. Mgr. studium 1340 student(l a 115 absolvent(
dosahlo védecké hodnosti CSc., resp. Ph.D.

Na budoucnost se divame optimisticky, pfedevsim z divodu pretrvavajiciho velkého zajmu studentt
o naSe studijni programy a poptavce chemického a potravinaiského primyslu
po technicko-ekonomicko-manazersky vzdélanych absolventd. Zarovert UEM je v soucasnosti obsazen
dvéma profesory, dvéma docenty a deviti Ph.D. pracovniky, z nichZ tfi se ptipravuji na habilitacni
fizeni.



ZAKLADNIi PREHLED VYUZiVANi FINANCNi A EKONOMICKE ANALYZY
V PODNICICH Z ODVETVi KOVOVYROBA, HUTNICTVi A STROJIRENSTVI
OPERUJICICH VE SLOVENSKE REPUBLICE

Baran D., Pastyr A.”

1Vysokd $kola chemicko-technologickd v Praze, Ustav ekonomiky a managementu, Technickd 5, 166 28,
Praha 6, dusan.baran@vscht.cz

2 Slovenskd technickd univerzita v Bratislave, Materidlovotechnologickd fakulta so sidlom v Trnave, Ulica Jdna
Bottu ¢. 2781/25, 917 24, Trnava, andrej.pastyr@stuba.sk

ABSTRAKT

Finan¢ni analyza je nedilnou soucdsti fizeni kaZzdého podniku. Z ¢asového hlediska mizZeme financni
analyzu rozdélit na ex post a ex ante. Retrospektivni (ex post) analyza hodnoti dosaZené vysledky
podniku a urluje jeho stav na zdkladé minulosti. Predikcni (ex ante) financni analyza hodnoti na
zakladé minulych vysledki jeho budouci stav, resp. bonitu. Dotaznikovy prizkum vypovidd o vyuZiti
dané analyzy v praxi, o jejich nedostatcich, moZnostech rozvoje a o zdjmu o vypracovdni analyzy
do budoucna. Danym dotaznikem byly osloveny podniky z odvétvi kovovyroba, hutnictvi a strojirenstvi
plisobici v Slovenské republice.

Klicova slova: retrospektivni financni analyza, predikéni financni analyza, dotaznikovy prizkum,
predikéni modely, pomérové ukazatele

JEL Classification: G10

uvoD

Podniky Ize ptirovnat k Zivému organismu. Kazdy ¢lovék ma béhem svého Zivota bézna, jakoz i rlzna
zavaznéjsi onemocnéni. Existuji rlzné preventivni a lécebné prostiedky a zpUsoby, jak lidsky
organismus uzdravit a zvysit jeho obranyschopnost vici nemocem. Pokud mame naznak
onemocnéni, tak se snazime, aby se to nezménilo na vaznéjsi chorobu. Podobné to je také s vyvojem
podniku. Management musi sledovat financné-ekonomickou situaci, vyhybat se krizi, musi pfijimat
preventivni i ndpravna opatfeni pro udrZeni a nasledné dosahovani o¢ekavanych vysledkd. Finanéni
zdravi podniku i Zivého organismu je potfebné udrzovat i prostfednictvim vzdélavani. ManaZer bez
kvalitniho poznani podniku a bez prehledu o nejnovéjsSich znalostech a trendech nebude
konkurenceschopny. Rozhodnuti manazerli musi byt monitorovana, analyzovana a promyslena.
Na podkladé téchto analyz musi manazefi pfijmout rozhodnuti a opatreni ke zvySeni ekonomické
efektivnosti podniku a ke zvySeni hodnoty podniku.

1 INFORMACNI ZDROJE A METODY

Cilem dotaznikového prizkumu bylo nabyti znalosti a prehledu a vyuZiti retrospektivni a prediktivni
finanéné-ekonomické analyze v primyslovych podnicich kovovyroby, hutnictvi a strojirenstvi
operujicich ve Slovenské republice.

Dotaznik se skladda ze tfi ¢asti: identifikace podniku, vyuziti retrospektivni finanéni analyzy a vyuZziti
predikéni finanéni analyzy. Snahou dotaznikového prizkumu bylo na zdkladé pohledu od
respondentl ziskat nové poznatky a informace, diky kterym bude mozné utvofit si lepsi pohled na
vyuzivani financni analyzy v podnikové praxi. Otdzky v dotazniku byly formulovany takovym
zpUsobem, aby respondenti v podnicich dokazali jednoznacné a s pochopenim urcit vhodnou a
objektivni odpovéd. Pribéh realizace dotaznikového prizkumu z ¢asového hlediska byl nasleduijici:
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» sestaveni danych dotazid probihalo se zaméfenim na cil védeckého ¢lanku v rdmci védeckého
vyzkumu autord,

e sestaveni dotaznikového souboru probihalo v aplikaci Google Docs, jejimz cilem
je co nejjednodussi a nejpraktictéjsi oslovovani respondentd,

¢ vytvareni databaze s kontakty vznikalo na zakladé filtrované databaze podnikd na finan¢nim
portdlu finstat.sk a nasledné ziskani kazdého kontaktu jednotlivé pres oficidlni stranky podnikd,

¢ rozesilani dotazniku, resp. jeho internetového odkazu, na e-mail probihalo pro kazdy podnik
jednotlivé,

e zpracovani dat od respondentll bylo realizovano prostfednictvim graf( pro lepsi vypovidaci
schopnost.

Informace ziskané z dotaznikového prazkumu jsou v daném c¢lanku zpracovany statistickou
a grafickou metodou. Vybrané podniky tvofily reprezentativni vzorek pro odvétvi kovovyroba,
hutnictvi a strojirenstvi. Jako zakladni soubor bylo osloveno pfiblizné 680 podnikd z danych odvétvi.
Navratnost dotazniku byla pfiblizné 8,5 %, coZ je 60 odpovédi. Jako vystup slouZila tabulka
v MS Excel.

2 VYSLEDKY A DISKUSE

MuZeme konstatovat, Ze Uspésné Fidit podnik, pfijimat spravna rozhodnuti, kterd vedou k efektivni
¢innosti, vyzaduje dokonale znat situaci v podniku a permanentné hodnotit vysledky podnikatelskych
aktivit. Usp&3nost nebo nelspé$nost podnikdni se odraZi ve finanéni situaci podniku (Vlachynsky,
2006).

V odbornych literdrnich zdrojich i v podnikové praxi se mizeme setkat s rliznymi definicemi financni
analyzy. Podle Gurcika (2004) financni analyza poskytuje synteticky obraz o finanéni vykonnosti
podniku. Jeji podstata v uZsim pojeti spociva v hodnoceni stavu a vyvoje finanéni situace podniku
na zakladé rozboru Ucetnich vykazd. Jejim Ukolem je objasnit, jak ,deSifrovat” Ciselné Udaje ziskané
z Ucetni zavérky a pro rlizné zajemce tak poskytnout zakladni charakteristiku efektivnosti finan¢niho
fizeni podniku, tj. urcit, zda je podnik spravovan podle zasad zdravého a raciondlniho podnikani
(Gurcik, 2004, s. 52).

Cilem financ¢ni analyzy je zhodnotit financni situaci (financ¢ni zdravi podniku) a pficiny, které ji
ovlivnily. Snahou je urcit vSechny cinitele, které determinovaly finanéni zdravi podniku (Bobakova,
2006, s. 321).

Podle ¢asové orientace finanéni analyzy rozliSujeme historickou finan¢ni analyzu a predikéni finanéni
analyzu (Baran, 2008).

Historicka financni analyza usiluje vysvétlit soucasnou finanéné-ekonomickou situaci podniku
pohledem do jiz probéhlé minulosti, retrospektivy, kde hleda priciny odchylek od planovaného stavu.
Identifikace téchto pfi¢in umozZnuje pochopit soucasnost a formulovat rlizna opatfeni pro ovliviiovani
budouciho obdobi. Musime konstatovat, Ze na dosazenych vysledcich uZ nic nelze meénit,
jsou jiz realizovany.

Predikéni finanéni analyza ma za ukol vyvoj podnikovych financi predpovidat, progndzovat budouci
financni zpUsobilost podniku, samoziejmé s presnosti lisici se podle ¢asového odstupu od soucasnosti
do cilové budoucnosti (Baran, 2015).

MozZnost progndzovat vyvoj financni situace podniku, jeho budouci prosperitu (solventnost,
resp. likviditu) ¢i negativni zkusenost (prvotni nebo druhotnou platebni neschopnost), je zaloZzena
na analyze, hodnoceni a interpretaci vysledkl dosazenych v soucasnosti. Na hodnoceni a interpretaci
vysledkll jsou zaloZeny symptomy dalsiho vyvoje podniku. Tyto informace maji podobu rozdilné
urovné a dynamiky uplatnénych financnich ukazatell zprostfedkujicich obraz o financ¢nim stavu
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podniku. Modely finan¢ni analyzy ex ante, bézné oznacované jako predikéni modely, zkoumaiji vyvoj
podnik( vybranymi pomérovymi ukazateli. Charakteristiky téchto pomérovych ukazateld se pouzivaji
pfi urCovani pravdépodobnosti budouci financni tisné (Subramanyam, 2008). Teoretici a praktici
se snazili ,vypatrat” klicové ukazatele pro hodnoceni vykonnosti a pravdépodobnosti bankrotu firem
a na zakladé toho konstatovat agregovanou charakteristiku financni situace firmy (Neumaierova,
Neumaier, 2002, s. 92).

Existuji desitky teoretickych modell, které formuluji funkce obsahujici optimdlni kombinace
ukazatel(i véetné jejich vah pro celkové vyhodnoceni vykonnosti podniku. Vysledkem jsou tzv. bonitni
a bankrotni indikatory, které slouzi pro rychlou orientaci investorld a véfitel(, resp. pro roztfidéni
firem podle jejich kvality, tj. vykonnosti a dlvéryhodnosti. Bonitni indikatory odrazeji miru kvality
firmy podle jejich vykonnosti, jsou orientovany na investory a vlastniky, ktefi nemaji k dispozici udaje
pro vypocet Cisté soucasné hodnoty firmy. Bankrotni indikatory jsou uréeny predevsim véritellim,
které zajima schopnost podniku plnit své zavazky (Neumaierovd, Neumaier, 2002, s. 92).

Ve svém vyzkumu se nasledné budeme zabyvat analyzou arozborem otazek z dotaznikového
prazkumu.

2.1 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO PRUZKUMU

Otazka 1: Pocet zaméstnanci ve vasem podniku

w10 - 19>
20 - 24>
25 - 49>
50 - 98>
18/31,67%

12/20.00%

Graf 1. Pocet zaméstnancu
Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

Z grafu miZeme vidét, Ze nejvétsi pocet respondentli byl v podnicich s poétem zaméstnancl
vintervalu <25; 49>, kde bylo 19 respondentl, tj. 31,67 %, a potom s poctem zaméstnancu
v intervalu <100; 149>. Tuto skupinu reprezentuje 14 podnik(l s procentudlnim zastoupenim 23,33 %.
Naopak nejméné odpovédély podniky s poétem zaméstnancl v intervalu <10; 19>, coZ odpovida
faktu, Ze jednotlivé ukazatele a modely finanéni analyzy jsou urceny a svij smysl nabyvaji u podnikd,
které maji vyssi pocet zaméstnancu i celkovy obrat.
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Otazka 2: Jak casto vyuzivate v podniku finanéné-ekonomickou analyzu?

45
40
35
30
25
20
15
10 [HODNOTA]/11,11% [HODNOTA]/11,11%

5 m B - m
0

mésicné kvartdlne rocne obdobi vic neZ rok nevyuzivam

39/61,90%

HODNOTA]/15,87%
[ 1/15,

Graf 2. Vyuziti financni analyzy
Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

v s

Jak jsme predpokladali, z casového hlediska je vypracovani finanéni analyzy nejcastéji na mésicni bazi,
s ¢imZz koresponduje odpovéd 39 podnikl, tj. 61,9 %. Mési¢ni analyzy jsou duleZité prevaziné
pro podniky s vy$Sim poctem zaméstnancu. Tyto podniky maji zajem sledovat vyvoj danych polozek
mési¢né, ato mezimésicni rdst nebo pokles, jakoZ i zajistit si pravidelnou kontrolu a koordinaci
financni situace. Jen 7 podnikl, tj. 11,1 %, se vyjadfilo, Ze financ¢ni analyzu vibec nepouZiva.
Podrobnéji se vyuZziti financni analyzy budeme vénovat v nasledujicim grafu.

Otazka 3: Vyuzivate v podniku retrospektivni (ex post) financné-ekonomickou analyzu?

()
L

29/2117% | horizontaini analyzu

- 24/17,52%

ukazatele  rentability
ukazatele  aktiviy
W Uukaratele  zadiuienost
8/5,84% 9/6,57% W ukazateke kwidity
: W nevyuEivam
. . W Ostani

Graf 3. VyuZiti retrospektivni finanéni analyzy

[%5)

m vertkahni analyzu

13 1278, 76%E/5,84%

1: I

V grafu ¢ 3 mlZeme vidét, kterou metodu financni analyzy podniky nejcastéji preferuji,
resp. provadéji. Obecné na zakladé odborné literatury Ize konstatovat, Ze zakladem kazdé financni
analyzy je horizontalni a vertikdIni analyza jednotlivych financnich poloZek v ¢ase a strukture, jakoZ
i vypocet skupin pomérovych ukazatell. Nejvétsi zastoupeni mély pomérové ukazatele rentability
s 21,17 %, coZ je pochopitelné, nakolik kazdy podnik od malého aZ po velky ma v prvni fadé zajem
sledovat ziskovost své podnikatelské cinnosti. Dalsi dvé nejpouzivanéjsi skupiny jsou ukazatele
zadluZenosti a ukazatele aktivity podniku, které maji 17,52 %. Na poslednich pfickach je horizontalni
(19 %) a vertikalni analyza (13,8 %). V kategorii ,,ostatni” byly zaznamenany odpovédi, jako podnik ma
vlastni systém finan¢ni analyzy, pfipadné zdleZi na poZadavcich majitele, pfipadné podle preferenci
daného manaiZera.

(g

[==]

Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

13



Otazka 4: Pokud nevyuzivate celkové retrospektivni financni analyzu nebo jen jeji urcitou metodu,
je to zdavodu: ...

30 [HODNOTA]/42,19%
25
[HODNOTA]/31,259 . oy .
20 W ¢asové naroc¢nosti
H neznalosti
15
[HODNOTA]/11,799 M nepotrebnosti metod
10 ‘
[HODNOTA]/9,38% ® Ostatni
5 -
0

Graf 4. DGvody nevyuZiti metod retrospektivni analyzy
Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

Pri této duleZité otazce mély podniky za Ukol odpovédét, v ¢em vidi nejvétsi problém retrospektivni
financni analyzy, resp. pro¢ nepouZivaji jednotlivé ukazatele analyzy. Z grafu €. 4 je vidét, Ze nejvétsi
zastoupeni odpovédi md moZnost tfeti, a to nepotfebnost metod s 42,19 %, tedy s 27 odpovédmi,
druhou pfic¢inou byla neznalost danych metod s 31,25 % a s 20 odpovédmi. Treti odpovédi byla
vysoka ¢asovd narocnost se 17,19 % a 11 odpovédmi.

Otazka 5: Z jakého divodu vyuZivate predikéni modely?

50  [HODNOTA]/31,67%
B sledovani finan¢niho vyvoje

18
16 , o .
M prezentace vysledkd podniku
14 [HODNOTA]/21,67%
12 ® orientaéné pro informaci
10 DNOTA]/15%
DNOTA]/13,33%
8 DNOTA]/11, W pro ziskani dodavateld, pujcky v
6 bance
4 DNOTAI/6,67% M nevim, nevyuzivam
2
M ostatni
0

Graf 5. DGvod vyuziti predikéni finanéni analyzy
Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

Podniky pfi této otdzce jednoznacné odpovédély, Ze danou finan¢ni analyzu provadéji hlavné
za Ucelem sledovani finan¢niho vyvoje; takto hlasovalo 19 podnikl, coZ je 31,67 %. 13 podnikd
pottfebuje retrospektivni finan¢ni analyzu pouze orientacné pro informaci.
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Otazka 6: Realizujete napravna opatfeni pfi zjisténi nepFiznivych vysledkt retrospektivni financ¢né-
ekonomické analyzy?

30 [HODNOTA]/52,83%
25 ODNOTA]/45,28%
Hano
20 B Castednd
15 W ne
10 M nevim, nevyuzivam
M ostatni
> ODNOTA]/1,89% 0 0
0 —

Graf 6. Realizace napravnych opatreni
Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

Jak Ize vidét na grafu €. 6, tak 28 podnik(, tj. 52,83 %, po zjisténi nepftiznivych vysledkl realizuje
napravna opatteni. O 4 podniky méné, a to 45,28 %, fesi napravna opatieni jen ¢astecné.

vs o oz

Otazka 7: Ktery z predikcnich (ex ante) modeli finanéné-ekonomické analyzy vyuZivate v podniku?

a0

34751 52% W Rychly test

35 f2d,

W index bonity
- m Tamariho mode
25 Argertiho mode

mChindex
20

N Beaverova metoda
. m Altmaniv mode

B/12,12% B ‘

10 7/10,61% 4/6,06% B Taffleriv node

46,06 5/7,58% 3/4,55% m index d ivéry hodnosti
° 0 . 11 e

Graf 7. VyuZiti modell predikéni finanéni analyzy

Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

Jak jsme predpokladali a jak je to vyjadieno v grafu ¢. 7, mlZeme konstatovat, Ze predikéni financni
analyza neni v podnicich tak vyuZivana jako retrospektivni analyza. Celych 51,52 % odpovédi bylo,
Ze podnik predikéni finanéni analyzu nevyuZiva, zatimco pfti retrospektivni to bylo méné nez 5,54 %.
Mezi nejpouzivanéjsi predikéni modely, které podniky vyuZivaji, patfi: Rychly (tj. Kralick(v) test
12,1 %, Index bonity 12,7 %, Altmanlv a Tamariho model mély zastoupeni jen 6,06 a 7,58 %.
V kategorii ,ostatni“ (4,55 %) byly vyjadieny odpovédi jako vlastni metodika, vlastni prepocty
a vlastni model.
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Otazka 8: Pokud nevyuzivate celkové predikéni metody financni analyzy nebo jen jeji urcitou
metodu, je to z divodu: ...

40
[HODNOTA]/48,57%
35
30 Y PP .
[HODNOTA]/34,29% m ¢asové narocnosti
25 H neznalosti
20
15 H nepotrebnosti
10 8/11,43% MW ostatni

HODNOTA]/53,71%

Graf 8: Dlvod nevyuzivani predikéni finanéni analyzy

Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

Tato i zbylé nasledujici otdzky jsou zamérené na predikéni analyzu a jsou obdobné jako otazky
zamérené na vyuZiti retrospektivni finan¢ni analyzy. Otdzkou €. 8 jsme chtéli zjistit, pro¢ podniky
nevyuzivaji predikéni financni analyzu. Nejcastéjsi odpovédi byla nepotfebnost téchto metod.
Pro ni hlasovalo 34 z 60 podnikl. 24 podnik(i hlasovalo, Ze nemaji o danych metodach znalosti
a pro 8 podnik{ jde o vysoce ¢asové naro¢né metody.

Otazka 9: Z jakého dlvodu vyuzivate predikéni modely?

40
[HODNOTA]/45,33% B planovani budouciho finanéniho
35 ’ vyvoje
30 M zjiSténi stavu
25

M orientacné pro informaci
33%
NOTA]/18,67%

6/8,00%
DNOTA]/S,

Graf 9. Dlvod vyuZivani predikénich metod
Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

W pro ziskani dodavateld, pujcky v
bance

DNOTAJ/1,33% M nevim, nevyuzivam
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20 [HODNOTA] 21
15

10

5

0

Z grafu ¢. 9 je zfejmé, kvali ¢emu podniky vyuZivaji predikéni modely financ¢ni analyzy.
16 respondentl zvolilo odpovéd ,planovani budouciho vyvoje“, coZz je 21,33 %. 14 podnikd,
tj. 18,67 %, se priklani k odpovédi, Ze predikéni modely jim pomahaji ke zjisténi jejich financni situace.
Volbu ,orientaéné” oznacilo 6 respondenttd a u divodu ,,pro ziskani dodavatell nebo pljcky v bance”
jsme zaznamenali 4 hlasy (tyto dva posledné uvedené divody tedy uvedlo dohromady 13,33 %).
Nejvice hlas ziskala odpovéd nevim, nevyuzivam.
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Otazka 10: Realizujete napravna opatieni pfi zjisténi nepftiznivych vysledkl predikéni finanéné-
ekonomické analyzy?

30
[HODNOTA]/49,06%
25
M ano
20
[HODNOTA]/28,30% W Eastedné
15
[HODNOTA]/20,7 ne
10 M nevim, nevyuZivam
5 )
ODNOTA]/1,89 0 W ostatni
0

1

Graf 10. Realizace napravnych opatreni
Zdroj: Vlastni analyza a zpracovani

Na zakladé vysledkl znazornénych v grafu ¢. 10 Ize konstatovat, Ze 11 z 27 podnik( vyuZivajicich
predikéni financni analyzu realizuje ndpravna opatieni. 15 podnik(l realizuje napravna opatreni
jen ¢astecné a 26 podnikt predikéni finanéni analyzu vibec nevyuzZiva.

ZAVER

Z naseho dotaznikového prizkumu a v rdmci nasledného vyzkumu jsme zjistili nasledujici vyznamna
fakta. Financni analyzu vypracovdvaji podniky prevainé na meésicni a potom téz na kvartalni bazi.
Nejpocetnéjsi pouzivané ukazatele v retrospektivni analyze jsou ukazatele rentability a za nimi
nasleduji v tésném zastupu ukazatele zadluZenosti, likvidity a aktivity. Jako nejvice frekventovany
dlivod, pro¢ zkoumané podniky nepouzivaji financni analyzu nebo jen urcité jeji modely, je divod
nepottrebnosti, pfipadné dlvod neznalosti jednotlivych metod. Vice nez polovina podnik( vidi pfinos
ve vypracovavani dané analyzy a o néco méné podnik( vidi jen ¢astecny prinos. Na tuto otazku
navazuje i dalsi otazka, kterd odpovida podobné, kde vice nez polovina podnikl realizuje napravna
opatfeni po vypocteni neptiznivych vysledkld. Danou otazkou se uzavird prizkum o retrospektivni
financni analyze.

Predikéni analyza je podle prizkumu méné pouzivana. Predikéni modely vyuzivd méné neZ polovina
dotazovanych podnikl. Mezi nejvyuZivanéjsi modely patti Rychly (KralickGv) index, Index bonity
aChindex. DlGvodem nevyuziti predikénich modell byla prevaziné jejich neznalost, jakoZ
i nepotrebnost pro podniky. Pfinos z pravidelného zpracovani analyzy vidi vice neZ polovina podnika.
Nejcastéjsim ddvodem jejiho vyuZiti je planovani budouciho finanéniho vyvoje a zjisténi finanéni
situace. Polovina podnik{ vypracovadva ndpravna opatieni pfi zjiSténi nepfiznivého stavu a vétsiné
podnik( prinesly informace jen ¢astecné ocekavané vysledky. Mezi nejvétsi nedostatky modeld
mUlzZeme zafadit ¢asovou narocCnost, nepfesnost a obtiznost. Nejvice podnikd pripominkuje

u predikénich modeld realnost vysledk, resp. vypovidaci schopnost téchto modeld.

PROHLASENI

Prispévek byl napsdn v rdmci vyzkumného projektu VEGA 1/0218/16 ,,Model implementace controllingu jako
fidiciho ndstroje u stfednich podniki ve strojirenském a elektronickém primysiu”.

LITERATURA
Baran, D. Controlling. Bratislava: ES STU Bratislava, 2015.

Baran, D. a kol. Finan¢nd analyza podniku I. Kunovice: EPI Kunovice, 2011.

17



Baran, D. a kol. Financno-ekonomickad analyza podniku v praxi, ES STU Bratislava, 2008.
Bobakova, V. Finan¢né rozhodovanie v podniku. Ekonom 2006, p. 335.

Gurcik, L. Podnikatelska analyza a kontroling. Nitra: SPU, 2004.

Neumaierov3, |.; Neumaier, |. Vykonnost a trZzni hodnota firmy. Praha: Grada Publishing a. s., 2002.

Subramanyam, K. R.; Wild, J. J. Financial Statement Analysis. New York: McGraw-Hill/Irwin, 2008.

Vlachynsky, K. a kol. Podnikové finance. Bratislava: Alfa, 1993.

18



KONTINUITA ZNALOSTI NA USTAVU EKONOMIKY A MANAGEMENTU

Botek M., Zemanova P.!

! Vysokd skola chemicko-technologickd v Praze, Ustav ekonomiky a managementu, Technickd 5, 166 28,
Praha 6.

marek.botek@vscht.cz;

petra.zemanova@vscht.cz

ABSTRAKT

Prispévek pojedndvd o kontinuité znalosti na konkrétnim vysokoskolském pracovisti. Kontinuita
znalosti je soucdsti kontinuity Cinnosti (Business Continuity) a pro vysokoskolskd pracovisté je klicova.
Presto se obvykle cilené nefidi. Zatimco kontinuita znalosti ve védecké oblasti byvd dobre udrZovdna
i bez cileného pusobeni pracovist, pedagogickd kontinuita a kontinuita znalosti v oblasti organizacni
by mély byt sledovany a Fizeny. Na sledovaném pracovisti byla analyzovdna kontinuita
v pedagogickych cinnostech a byly nalezené rizikové oblasti. Hlavnim problémem je mald vzdjemnad
zastupitelnost pedagogti a nedostatek podrobnych sdilenych materidlt pri sou¢asném dobrém pokryti
podplrnymi materidly pro vyuku. NavrZenym feSenim je uZsi propojeni pedagogl pri spole¢né
védecko-vyzkumné prdci. Diky tomu by bylo mozné vytvorit i nalézt nové prekryvajici se oblasti i mezi
vyucovanymi predméty.

Kli¢ova slova: kontinuita znalosti, zastupitelnost, vysokoskolska vyuka

JEL Classification: A22, 121, M54

uvoD

Obor ekonomika a management se na VSCHT Praha vyucuje témér od vzniku této $koly. Jednalo se,
a snad stale jedna, o vyznamny obor, ktery na Skolu pfitahuje mnohé zdjemce a jehoZ absolventi se
velmi dobre uplatniuji v praxi. Pfesto pocet ¢len(l katedry zUstaval po celou dobu relativné maly. | tak
viak svym zaméfenim pokryvali stéZejni oblasti ekonomiky a managementu a rovnéz reagovali na
nové trendy v oboru. Jejich vzdjemna zastupitelnost viak byla mald. V soucasnosti na katedre pUsobi
tfindct clen(, ktefi garantuji a vyucuji celkem 38 bakalarskych, magisterskych a doktorskych
predmétd.

Siroké rozpéti nabidky je 7adouci a vitané studenty, aviak zatéZujici pro pedagogy. Nemaji kolegy,
s kterymi by mohli do hloubky probirat specifické problémy ve své oblasti, mohou podléhat
tzv. provozni slepoté, nemusi vcas zareagovat na trendy v oboru apod. Nebezpedim muzZe byt
i dlouhodobéjsi nemoc ¢i pracovni cesta, pokud za sebe nemaji adekvatni nahradu.

Problematika zastupitelnosti se fesi i v podnikové praxi. Pfi fizeni rizik je vhodné pocitat i s rizikem
odchodu klicového zaméstnance a zajistit kontinuitu znalosti. A pravé kontinuita znalosti je véc,
kterd by méla byt zajistovana v kazdém védeckém a pedagogickém Ustavu. Na udrzeni kontinuity
znalosti, moZna rizika a zpUsoby jejich minimalizace ¢i minimalizace jejich nasledk( je zaméren i tento
prispévek.

1 KONTINUITA ZNALOSTI

Kontinuita znalosti je soucdsti kontinuity ¢innosti organizace (Business Continuity), ktera se zabyva
zabezpec&ovanim fungovani organizace v pfipadé predvidatelnych i nepfedvidatelnych naruseni (CSN
BS 25999-1). Collison a Parcel (2005) rozlisuji implicitni, nekodifikovatelné znalosti a znalosti
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explicitni, Trunecek (2004) rozliSuje znalosti explicitni a tacitni, pficemz tu cast tacitnich znalostni,
které jde formalizovat, nazyvd implicitni. Smith, Beer a Mason (2015) rovnéz dale specifikuji kategorii
tacitnich znalosti, a sice na znalosti védét co (know-what) a védét jak, resp. proc¢ (know-how). Mnohé
¢lanky (Crane a Bontis, 2014; McQueen a Janson, 2016; Rannucci a Souder, 2015) se vénuji tvorbé a
sdileni znalosti, avSak problematika udrzitelnosti znalosti je zkoumana zfidka.

V ptipadé, Ze znalosti konkrétniho jedince nejsou dostatecné sdilené, mize pfi jeho odchodu
z organizace dojit k vyznamné ztraté. V pfipadé vysokoskolského ustavu, jehoZ aktivity jsou mnohdy
postavené na specifickych znalostech pedagogli, mize jit o ztratu fatalni. Akademicti pracovnici se
v podstaté vénuji zejména védecké a pedagogické Cinnosti (Macak, Kucirkova a Houska, 2011).
Cést z nich pak i ¢&innostem v oblasti organiza¢niho plisobeni. UdrZet kontinuitu znalosti napomaha
tymova prace a zejména pravidla védeckého zkoumdni, avSak pedagogické znalosti mohou byt kolegy
sdilené méné.

Na trvalou ztrdtu zaméstnance z divodu odchodu z pracovisté je obvykle moiné se pfipravit,
napfiklad zaskolit nastupce, pokud vztahy odchazejiciho a organizace zUstévaji pozitivni. Kratkodobé
planované opusténi pracovisté (sluzebni cesta, dovolena apod.) Ize vyresit zménou harmonogramu ci
nahradou zameskaného pozdéji. Problematickd vSsak mohou byt necekana opusténi pracovisté
(akutni onemocnéni ¢i zranéni) a ztraty pracovnikd, za které neni mozné v disponibilnim case ziskat
adekvatni ndhradu.

Tento prispévek se zaméfuje na posouzeni rizik v oblasti kontinuity pedagogickych znalosti v rdmci
akademického pracovisté a porovnava vyvoj situace mezi lety 2014 a 2017.

2 METODIKA

V souladu s pojetim metodiky vyzkumu dle Saunders et al. (2009) byl jako filozofie pouZit
pragmatismus. Pfistup ke zkoumani byl deduktivni a zvolenou strategii byl prazkum. Pro sbér dat byly
zvolené dvé metody a z hlediska ¢asového horizontu $lo o Cross-sectional prizkum.

Prvni Setfeni bylo realizovano v obdobi Fijen-listopad 2014 na Vysoké Skole chemicko-technologické
v Praze a zaméfilo se na Ustav ekonomiky a managementu. Jedna se o maly Ustav s péti zaméstnanci
na plny pracovni pomér, dvéma zaméstnanci s Uvazkem 0,5, tfemi s Uvazkem 0,2, jednim externim
spolupracovnikem (pracujicim na dohodu o provedeni prace) a sekretarkou zaméstnanou na
polovi¢ni Gvazek.

Druhé $etfeni probéhlo v zaFi a fijnu 2017, tamtéZ. Ustav mél v této dobé& 9 zaméstnancii na piny
uvazek, dva na polovi¢ni a dva na pétinovy Uvazek a sekretdrku, zaméstnanou na plny uvazek.

Pro posouzeni rizika ztraty kontinuity pedagogickych znalosti byla pouZita analyza dokumentd,
indukce k pochopeni podstaty sdilenych a potencidlné sdilenych znalosti a rovnéz analyza a syntéza,
poskytujici zaklad pro navrZeni doporuceni. PouZito bylo i pozorovani, a to pro zaznam ptipadné
nepritomnosti pedagogl na vyuce.

3 VYSLEDKY

V roce 2014 garantoval Ustav vyuku 50 predmétl vyucovanych v Cestiné a 4 predméty vyucované
v angli¢tiné. V roce 2017 se pocet garantovanych predmétd snizil o jeden bakalarsky predmét (ve
skutecnosti byly zrusené dva volitelné predméty a zaveden jeden novy volitelny predmét) a
o 11 doktorskych predmétl, protoze Ustav ztratil pro doktorské studium akreditaci. Posledni
doktorsky predmét bude zruSeny ke konci zkouskového obdobi zimniho semestru 2017/2018.
Prehled poctu vyucovanych pfedmétl obsahuje tab. 1.
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Tab. 1: Pocty predmétll garantovanych Ustavem

2014 2017
pocet predmétl vyucovanych v ¢estiné 50 38
z toho doktorskych 12
pocet predmétl vyucovanych v anglictiné 4 4

Zdroj: Vlastni prizkum

Pro rychlou a relativné podrobnou informaci o predmétu v pripadé, ze je nutné rychle nahradit jeho
plvodniho lektora, mohou slouZit prezentace prednasek. V analyzovaném obdobi v roce 2014 byly
sdilené prezentace pro vyuku u 20 pfedmétll a pro jeden predmét existovala sdilend elektronicka
skripta, rozdélend na kapitoly dle jednotlivych lekci. Pro dva predméty (Semestralni projekt a
Odborna praxe) nejsou studijni materidly potfebné. V analyzovaném obdobi v roce 2017 byly sdilené
prezentace pro vSechny prednasky u 8 predmétl a u 4 dalSich je sdilend ¢ast prezentaci
(pravdépodobné zatim pouZité prezentace). U dalSich 5 pfedmétl je informace, Ze prezentace budou
k dispozici na vnitfnim sdileném disku, kde vSak nebyly nalezené. JelikoZ se tento sdileny disk
pravidelné po kazdém semestru kompletné maze, je pravdépodobné, Ze slibené podklady nebyly
garantem predmétu opétovné nahrané. Tfi z téchto predmétll se budou udit az v pristim, letnim
semestru a na jeden z nich, vyucovany v zimnim semestru, se nepfihlasil Zadny student. Pro jeden
predmét je pak kdispozici misto prezentaci elektronicky ucebni text a jeden predmét nabizi
studentlm jak prezentace, tak i e-learningovou formu vyuky (viz tab. 2).

Tab. 2: Pfehled dostupnych podkladi pro vyuku

2014 2017
sdilené prezentace 20 8+4 castecné
sdilené elektronicka skripta/e-learning 1/0 1/1
bez potreby materiall 2 2

Zdroj: Vlastni prizkum

V roce 2014 tedy pro 17 predmétl existovaly podklady pro vyuku pouze u jejich vyucujicich. Z téchto
17 predmétl je pritom 10 ve skupiné s minimalni zastupitelnosti, po tfech ve skupiné se
zastupitelnosti pro 3 az 7 lekci a skupiné se zastupitelnosti pro 13 az 14 lekci. Zbyly jeden je
zastupitelny v 8-12 lekcich.

V roce 2017 nesdileji garanti pfedméta ani zakladni podklady u 24 pfedmétd, pricemz u dalSich ctyr
jsou sdilené pouze ¢astecné informace. V pripadé, Ze by doslo k necekané potrebé zaskoku, by si tedy
pravdépodobné musel suplujici ucitel pfipravit vlastni podklady pro 28 predmétl. Nastésti je v roce
2017 na ustavu vétsi pocet pedagogli a mnozi maji kompetence pro vice pfedmétd, resp. na vice
predmétech participuji dva ¢i dokonce tfi pedagogové. Doslo také k presundm predmétld na nové
zaméstnance Ustavu, takZe v nékterych pripadech by mohl vypomoci kolega, ktery dfive predmét
vyucoval a pouZit vlastni, dfive pfipravené a dosud nesmazané podklady. Pfehled vzajemné
zastupitelnosti pedagogl je v tab. 3. Je zfejmé, Ze v tomto pfipadé se situace zlepsila.

Tab. 3: Vzdjemna zastupitelnost pfi vyuce bakalarskych a magisterskych predméta

2014 2017
Pro 1-2 lekce 14 9
Pro 3-7 lekci 10 10
Pro 8-12 lekci 6 4
Pro 13-14 lekci 8 14

Pozn.: Mezi plné zastupitelné jsou zafazené i dva predméty, které se nevyucuji standardnim zptsobem, a sice
Semestralni projekt a Odborna praxe. Zdroj: Vlastni prizkum
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V pribéhu pozorovani v roce 2014 doslo celkem pétkrat k situaci, kdy se pedagog nemohl dostavit na
Ten vyucuje stejnou skupinu studentl a rozsah vyuky je témér stejny (3, resp. 4, vyucovaci hodiny).
Dvakrat slo o vyzadanou predndsku pedagoga na jiné vysoké skole a vyfeseno to bylo tak, Zze jednou
vyuka odpadla a jednou v ni byla pldnovand ctvrtletni pisemka, kterou administroval jiny pedagog.

vrve

V pribéhu pozorovani v roce 2017 byla situace podobna. Dva pedagogové cerpali tydenni dovolenou
na zotavenou, coZ ovlivnilo vyuku tfi predmétd. Jeden odpadl bez nahrady, druhy oducil suplujici
kolega a na tfetim participuji dva pedagogové, takze vyuka byla plnohodnotné zajisténa. Jednou
v pribéhu sledovaného obdobi doslo u pedagoga k nutnosti fesit jiné pracovni zaleZitosti, a proto byl
na vyuce zastoupen kolegou. Dalsi dva mimoradné zasahy si vyzadaly zdravotni dlvody.
Pro planované lékarské vysetreni byla vyuka v jednom predmétu zkracena a doplnéna samostudiem.
Aktudlni zdravotni indispozice pak byla didvodem pro zkraceni vyuky a jeji doplnéni samostudium
u dal$iho predmétu. Ve sledovaném obdobi rovnéz dochazelo k planované vyméné hodin mezi kolegy
tak, aby dva predméty byly vyucované blokovou formou.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pro vyuku pouzivaji pedagogové ve velké mife prezentace. Mnozi vsak maji
také dalsi podpuirné materidly, jako napf. vypocetni modely, pfipadové studie, cviceni, testy,
dopliikovou literaturu s ilustracnimi priklady a jiné. Tento aspekt nebyl v roce 2014 zkouman, ale
v roce 2017 bylo zjisténo, Ze doplrikové materidly jsou vyuZivany ve vice neZ poloviné predmét(.
Vzhledem k tomu, Ze pouZiti téchto material(, resp. interpretace jejich vysledk( vyZaduji specifické
znalosti, je jejich zapUjcovani koleglim v pfipadé nutnosti sehnat za sebe nahradu dost
problematické.

4 DISKUZE

Vyznamné navyseni poctu pedagogli Ustavu mezi lety 2014 a 2017 s sebou zdanlivé prineslo jejich
horsi zastupitelnost a objektivni sniZzeni poctu sdilenych vyukovych prezentaci. Ve skutecnosti vsak
doslo ke zlepsSeni situace u zachovani pedagogické kontinuity znalosti. V mezidobi byl zaveden pouze
jeden novy predmét a je tudiz ziejmé, Ze na Ustavu je nyni vice pedagogll s potfebnymi
kompetencemi a v pfipadé potfeby se mohou snadnéji zastoupit, i kdyZz formalné predmét nevyucuiji.
Problémem neni ani mald sdilenost materidld, protoze u znacného poctu predmétld maji vyukové
prezentace ve svych slozkach plvodni lektofi z roku 2014.

v vy

Na druhou stranu je v prabéhu let stdle tézsi zaménit v pfipadé nutnosti jeden pfedmét za jiny.
22 vyucovanych predmétd je volitelnych, pouze sedm predmétd v prvnim rocniku magisterského
studia a tfi v druhém roc¢niku magisterského studia jsou povinné, avsak s riznym poctem hodin vyuky
i rGznymi pozadavky na ucebny. U naprosté vétSiny predmétd jsou vyucované ruzné skupiny
student(l, nehledé na to, Ze ani pedagogové nemusi mit volno pravé v dobé, kterou by mohli za sv(j
,poskytnuty predmét z dlivodu neptitomnosti“ ziskat.

Redenim by bylo dale propojovat jednotlivé pedagogy ve spoleénych projektech. Spole¢nou
vyzkumnou cinnosti by pravdépodobné byly nalezeny priniky také v jimi vyucovanych predmétech,
resp. kolegové by ziskali alespon ¢astecné kompetence i pro vyuku dalsich predmét(, a byli tak l1épe
zastupitelni. Vyhody participace dvou ¢i tfi pedagogl na vyuce jednoho pfedmétu z hlediska jejich
predmétu podileji dva pedagogové v 5 pripadech, v LS 2017/18 je takovéto spoletna vyuka planovéna
u 5 predmétl. V ZS 23017/18 je navic jeden predmét zajistovan tfemi vyucujicimi. Na druhou stranu
pfinasi sdilena vyuka problémy pfi zkouSeni, kdy se spolupracujici pedagogové musi peclivé domluvit
na rozsahu oduceného a pozadavcich ohledné klasifikace. Pro objektivni hodnoceni studentl je
optimalni, pokud je zkousejicim pouze jeden z pedagogu.
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ZAVER
Predlozeny pfrispévek se zabyval problematikou uchovani pedagogické kontinuity, zejména
v pfipadech nutnosti ne¢ekaného zastupu kolegy pfi vyuce. Rizika ve védecké kontinuité znalosti

pravdépodobné nejsou pfilis vysokda a za vysoké neni povaziovano ani riziko nutnosti pldnované
nahradit pedagoga.

Riziko poskytnuti adekvatni ndhrady za neéekané nepritomného kolegu pfi vyuce se v roce 2017
oproti roku 2014 vyrazné snizilo. Presto vSak dosud pretrvava. Jako rfeSeni by bylo vhodné vice mezi
spolupracovniky (a se studenty) sdilet vyukové materidly a také prohloubit spolec¢nou védeckou
¢innost na ustavu. Naopak participace dvou ¢i vice pedagogl na vyuce stejného predmétu se jevi
rizikova a bylo by vhodné prozkoumat spokojenost studentl s touto formou vyuky a zejména pak
s atestaci takto vyucovanych predméta.

Limitou prezentovaného pfispévku je jeho mensi moZnost zobecnéni, kterd je dana specifiénosti
zkoumaného Ustavu, ve kterém maly pocet pedagogl zajistuje Siroké spektrum znacéné rozdilnych
predmétd. Lze si predstavit, Ze napf. situace na Ustavu matematiky ¢i fyzikalni chemie bude
s ohledem na zastupitelnost mnohem lepsi.
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STANOVENI PARAMETRU SYSTEMU RiZENi ZASOB SPECIALNICH BARVIV
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ABSTRAKT

V tomto prispévku je popsdna aplikace simulace pohybl skladové zdsoby pfi fizeni zdsob specidlnich
barviv. Tato simulace poskytuje odpovédi na zdkladni otdzky spojené s efektivnim rizenim zdsob,
kterymi jsou stanoveni signdiniho stavu a vybér zplsobu jejiho doplriovani, ktery uddvd jak cCasto
a v jakych doddvkdch zdsobu obnovovat. Vystupy simulace v podobé kombinace fridicich parametru
(signdlni stav zdsob + velikost doplriujici objedndvky/horni objednaci mez), které charakterizuji dva
nejcastéji pouZivané systémy tzv. hladinového frizeni zdsob (Q-systém a PQ-systém) zajistuji
ekonomicky optimdlni obnovovdni zdsoby pri respektovdni poZadavk( na troven sluZeb.

Kli¢ova slova: logistika, dynamickd simulace, operacni vyzkum, fizeni zdsob

JEL Classification: C63

uvoD

V tomto pfispévku je popsana aplikace simulace pohyb( skladové zasoby pfi fizeni zasob specialnich
barviv. Vystupy simulace v podobé kombinace fidicich parametrl (signalni stav zdsob + velikost
doplnujici objednavky/horni objednaci mez), které charakterizuji dva nejcastéji pouZivané systémy
tzv. hladinového fizeni zédsob (Q-systém a PQ-systém), zajistuji ekonomicky optimalni obnovovani
zasoby pfi respektovani pozadavk( na Uroven sluzeb. NavrZené feSeni vyuZiva dva rdzné zpulsoby
stanoveni kombinace fidicich parametrl pro Q-systém a PQ-systém. Prvni zplsob vyuZiva ke
stanoveni signalniho stavu predpovédni metody, jako jsou jednoduché exponencialni vyrovnani (SES),
Crostonova metoda (CR), modifikace Crostonovy metody navrZena Syntetosem a Boylanem (SB) ci
modifikace Crostonovy metody navrZend Levénem a Segerstedtem (LS). Crostonova metoda a jeji
modifikace byly vytvoreny pro sporadickou poptavku a odstranuji nékteré nedostatky jednoduchého
exponenciadlniho vyrovnani. Druhym zplsobem stanoveni signalniho stavu v simulaci je pak reseni
ulohy kombinatorické optimalizace pomoci totdlni enumerace.

Signdlni stav zdsob hraje klicovou roli v hladinovych systémech Fizeni zdsob. Jde totiZz o takovou
zasobu, kterd s urcitou pravdépodobnosti pokryje poptavku béhem terminu vyfizeni objednavky,
a tudiz pfimo ovliviiuje Uroven sluzeb poskytovanou zakaznikim. Signalni stav zasob sam o sobé
ovsem nijak neresi jakym zplsobem doplriovat zasobu tak, aby byla zajisténa ekonomicka efektivnost
celého procesu zdsobovani. Proto stejnou vahu jako vypocet signalniho stavu ma i vybér
odpovidajiciho systému fizeni zasob, ktery determinuje zplsob jejiho doplfiovani a velikost
objednavek. Simulace pohyb( skladové zasoby je aplikovana na portfolio obsahujici 2 584 skladovych
poloZek charakterizovanych casovymi fadami poptavek v obdobi 40 po sobé jdoucich mésicl.
Pro kazdou polozku je pomoci simulace pohybl skladové zasoby zjisténa kombinace fridicich
parametr( charakteristickych pro PQ-systém (tj. signdlni stav zdsob a horni objednaci mez) a jsou
diskutovany mozZnosti nastaveni Urovné sluzeb pomoci ABC analyzy zamérené na potencialni trzby
ziskané uspokojenim poptavky po polozkach pfimo ze skladové zasoby.
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1 LITERATURA NA SPORADICKOU POPTAVKU

Typicka pro sporadickou poptdvku je nepravidelnost. Jedna-li se o nepravidelnost v podobé mnoha
obdobi, kdy se poptavka nevyskytuje vibec a jsou-li poptavanad mnozstvi relativné mal3, je Casto tato
poptavka oznacovana jako ,Intermittent” (viz Obrazek 1). V pfipadé, Ze poptavka se vyskytuje pouze
zfidka a poptavana mnozstvi jsou velkd a s velkym rozptylem, setkdme se v literature s oznacenim
,Lumpy“ (viz Obrazek 2).

4

Poptavka [ks]
o = N w

Mésic

Obrazek 1. Poptavka typu , Intermittent” Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 2. Poptavka typu ,,Lumpy” Zdroj: vlastni zpracovani

Croston (1972) poukazal na skutecnost, Ze jednoduché exponencialni vyrovnani jako univerzalni
metoda predpovédi poptavky neni vhodnd pro fizeni zasob vyrobk( se sporadickou poptavkou
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a navrhl jeji modifikaci. Princip této modifikace spociva v doplnéni vztahu pro odhad priimérné vyse
poptavaného mnoiZstvi z‘; o odhad priimérné délky obdobi mezi dvéma nenulovymi poptavkami p:

Ziv=az+ (1-) 7'y, (1)
pt=ap:+(1-a)p’, (2)

kde p; je ¢as mezi dvéma nenulovymi poptdvkami, z; vySe poptavaného mnoistvi a « je koeficient
predpovédi. Odhady v podobé rovnic (1) a (2) jsou ovSsem upravovany jen v obdobich s nenulovou
poptavkou. Crostonlv odhad prlimérné vyse poptavky v jednom obdobi y* je pak moiné ziskat
pomoci nasledujici rovnice:

ye=27/p%, (3)

pficemZ pramérnad vySe poptavky v jednom obdobi se pouZivd v mnoha vztazich pro vypocet
signalniho stavu zdsob r, naptiklad v podobé rovnice (4):

re=y4+km, (4)

kde m, primérna odchylka chyb predpovédi a kje bezpecnostni faktor zavisly na typu rozdéleni
poptavky. Nevyhodou Crostonovy metody je, Ze je kladné vychylena, coz ve své praci dokazali
Syntetos a Boylan (2001). Tito autofi modifikovali Crostonlv odhad primérné poptavky v jednom
obdobi y‘; do podoby rovnice (5):

ye=(1-0/2) 'z,t/p/tr (5)

Zlepseni vykonnosti metody prokdazali napfiklad Syntetos a Boylan (2005) ¢i Syntetos, Boylan
a Croston (2005).

Teunter a Sani (2009) dokazali, Ze modifikace Crostonovy metody vytvorena Syntetosem a Boylanem
kompenzuje kladnou vychylku az pfilis a mlze v nékterych pfipadech vést az k zdpornému vychyleni.
Tito autori také dokazali, Ze Crostonova metoda funguje lépe v ptipadé, Ze obdobi s nulovou
poptavkou je relativné mdlo, zatimco modifikace Crostonovy metody vytvorena Syntetosem
a Boylanem pracuje Iépe v pfipadé vysoce sporadické poptavky.

Levén a Segerstedt (2004) se pokusili vytvofit univerzalni metodu jak pro sporadickou,
tak pro pravidelnou poptavku, a modifikovali Crostonovu metodu do podoby rovnice (6):

yi=azt/pit (1-a) Vi (6)

Teunter a Sani (2009) ovsem dokazali, Ze jejich modifikace vede k jesté vyssimu kladnému vychyleni
nezZ Crostonova metoda.

Problémem stanoveni vykonnosti predpovédnich metod vytvofenych pro sporadickou poptavku je
pouzivani riiznych zptisobt méfeni jako jsou napfiklad méfeni pomoci chyby MAD' & RMSE?. Eaves
a Kingsman (2004) ve své studii dokazali, Ze pouZivani rGznych zplsobl méreni vykonnosti
predpovédnich metod vede k vysledkim, které nedovoluji jednoznac¢né urcit nejvhodné;jsi metodu
pro dany typ poptavky. Vyzkum téchto autor(i dokonce potvrzuje, Ze metody urcené pro pravidelnou
poptavku jako je napfiklad jednoduché exponencialni vyrovnani, mohou dosdhnout lepsich vysledk
v pfipadé sporadické poptavky a naopak.

Motivovan zavéry Eavese a Kingsmana vytvoril Dyntar (2009) simulaéni model pohybl skladové
zasoby s cilem ziskat univerzalni metodu vhodnou pro fizeni zasob vyrobk( jak s pravidelnou,
tak sporadickou poptavkou. Uvedené fteSeni prevadi problematiku fizeni zdsob na ukol
kombinatorické optimalizace. Jako kriterium optima jsou uvazovany naklady spojené s pofizenim a
udrzovanim zasoby, omezujici podminku pfedstavuje poZadovand uUroven sluzeb. Dyntar ve své préci
dokazal, Ze metoda totdlni enumerace vyuzita k vypoctu signdlniho stavu dosahuje lepsich vysledki

! MAD — Mean Absolute Deviation
> RMSE — Root Mean Square Error
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v podobé nizsi hodnoty naklad(l spojenych s obnovou zasoby a jejim udrZovanim neZ predpovédni
metody vytvorené pro sporadickou poptavku a také nez metoda jednoduchého exponencialniho
vyrovnani. Lepsi vykonnost navrieného feSeni je ovSem vykoupena pfili§ vysokou spotiebou
vypocetniho Casu, a tudiz ji nelze v této podobé pouzit jako univerzalni metodu.

2 SIMULACE POHYBU SKLADOVE ZASOBY

Simulace pohybU skladové zasoby je zaloZena na rekapitulaci ristu a poklesu zasoby kontrolovanych
vybranym systémem fizeni. Vstupy do simulace predstavuji termin vyfizeni objednavky (LeadTime),
pocatecni zasoba skladované polozky (StartingStock) a casova fada poptavek po polozce (Demand,).
Poptavka je sledovana vt = 1, 2, .., T obdobich (naptiklad mésicich). V kazdém t-tém obdobi jsou
pohyby zasoby reprezentované jednak uspokojenim poptavky zakaznikl (pokles zasoby) a také
pfijmem dopliujicich objedndvek (rlist zasoby). Pro zjednodusSeni uvazujme systém s jednou
skladovanou polozkou. Necht simulace zacne pracovat v obdobi t = 1 a necht je pocatecni stav tohoto
obdobi (IS;) reprezentovany pocatecnim stavem zasoby polozky (StartingStock). Nejprve je poloZzena
disponibilni zdsoba (CurrentStock) rovna pocatecnimu stavu obdobi (tj. pro t = 1 = CurrentStock = IS;
= StartingStock). Poté je disponibilni skladova zdsoba zvysena o pfichozi dopliujici objednavky (AO;
tj. pro t = 1 - CurrentStock = CurrentStock + AO;). JelikoZ v dany okamzik mlzZe byt na cesté vice nez
jedna objednavka, coz nastava v pripadé, Ze termin vyfizeni objednavky je delsi nez doba mezi dvéma
po sobé jdoucimi objednavkami, je tfeba sniZit celkové objednané mnozstvi polozky (TOA) okamzité
po pfichodu dodavky (tj. pro t = 1 - TOA = TOA — AOQ,). Poté je disponibilni zasoba sniZzena
o poptavané mnoizstvi (tj. pro t = 1 - CurrentStock = CurrentStock - Demand;). V pfipadé,
Ze disponibilni zdsoba je mensi nez poptavané mnoiZstvi, je uvedend poptavka uspokojena alespon
Castecné, ddale je zaznamendno chybéjici mnozstvi (MQ;) jako rozdil poptavaného mnozstvi
a disponibilni zdsoby stock (tj. pro t = 1 - MQ; = Demand; — CurrentStock) a disponibilni zasoba
klesne na nulu (CurrentStock = 0). Navriena simulace nepracuje stzv. zpétnym objedndnim,
coz znamena, Ze v pripadé nedostatku skladové zasoby dochazi k nevratné ztraté prodeja. V dalsim
kroku simulace je zjistovano, zda je nutné doplnit zasobu a jakou vysi dopliujici objednavky zvolit.
Objedndvka je umisténa v pripadé, Ze disponibilni skladova zasoba zvySend o celkové objednané
mnozstvi je mensi nebo rovna signalnimu stavu zdsob (r). Obdobi, ve kterém je realizovan pfichod
objednavky je stanoven jako t + LeadTime + 1, coz znamend, Ze objednané mnoiZstvi je k dispozici
pravé na zacatku uvedeného obdobi. Velikost dopliujici objednavky zavisi na volbé systému fizeni
zasob. NaSe simulace pracuje se dvéma zdkladnimi systémy. V pfipadé, Ze je pouZit Q-systém,
je velikost dodavky konstantni (Q). V pfipadé vyuziti PQ-systému je velikost dodavky proménliva a jeji
vySe je dana jako rozdil horni objednaci meze (x;) disponibilni skladové zdsoby a celkového
objednaného mnozstvi. Po umisténi objednavky je zvySeno celkové objednané mnozstvi (tj. pro t = 1
- TOA = TOA + AO; + LeadTime + 1) a je nastaven konecny stav obdobi (FS;) roven disponibilni
skladové zasobé (FS; = CurrentStock). Simulace ddle pokracuje rekapitulaci pohyb( skladové zasoby
v obdobich t = 2, 3, ..., T, pficemz pocatecni stavy téchto obdobi (/S..;) se vidy rovnaji kone¢nym
staviim predchoziho obdobi (FS..;).

Vyhodou simulace v uvedené struktufe je mozZnost velice snadno ohodnotit jak ekonomickou
efektivitu objednavani a skladovani, tak schopnost uspokojit poptavku pfimo ze skladové zasoby.
Ekonomicka efektivita je v nasi simulaci stanovena pomoci nakladli na objednavani a skladovani.
Celkové skladovaci naklady (H) jsou funkci primérné zasoby (xa,) a lze je vyjadfit jako (viz Winston,
1994):

H=hXaypT, (7)

kde h reprezentuje skladovaci naklady vyjadrené jako % z primérné zasoby v CZK za simulované
obdobi, p je cena skladované polozky a T je pocet simulovanych obdobi. Primérnou zasobu lze ziskat
z konecnych stav( simulovanych obdobi jako:
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S,
=1

Xavg — T

: (8)
Celkové ndklady na objednavani (O) Ize vyjadfit jako (viz Gros, 2003):

O = 0- Number of Orders, (9)
kde o reprezentuje ndklady na jednu objedndavku a Number of Orders je pocet umisténych
objednavek v prlibéhu simulace. Celkové naklady spojené s pofizenim a skladovanim zasoby (TC) jsou
pak:

TC=H+O. (10)

Schopnost uspokojit poptavku ptrimo ze skladové zasoby je v simulaci vyjadfena pomoci ukazatele ,fill
rate” (FL) v nasledujici podobé (Dyntar, 2009):

T
D> MO
FL=1-"=——— =1
ZDemandt
1 : (11)

Pomoci tohoto ukazatele Ize efektivné nastavit pozadovanou uroven sluzeb pro kazdou skladovanou
polozku vzhledem k jeji duleZitosti naptiklad z pohledu generovani trieb. V tomto pfipadé je
k nastaveni pozadované urovné sluzeb nejcastéji vyuzivana ABC analyza. Aby pro kazdou polozku byla
dosaZena poZadovand uroven sluzeb, musi byt béh simulace realizovan pod kontrolou vybraného
systému Fizeni zasob, ktery je charakterizovan spravnou dvojici fidicich parametrd. Bude-li napfiklad
pozadovana uroven sluzeb pro skladovanou polozku ve formé ukazatele ,fill rate” 98%, celkové
poptavané mnozstvi v T obdobich 100 kus( a bude-li simulace probihat pod kontrolou Q-systému,
pak spravna dvojice fidicich parametrd (tj. r a Q) musi zajistit, Ze celkové chybéjici mnozstvi v T
obdobich neprekrodi 2 kusy. Stejné tvrzeni plati také pro PQ-systém a kombinaci fidicich parametr( (r
a x,). Je zfejmé, Ze pro vybrany systém fizeni zdsob zajisti splnéni poZadované Urovné sluzeb vice
kombinaci fidicich parametr(i. Otazkou tedy je, ktera z kombinaci je ta nejlepsi. Je to takova, ktera
zajisti minimalni celkové naklady spojené s pofizenim a skladovanim zasoby.

V simulaci pohybl skladové zdsoby jsou ke zjisténi kombinace fidicich parametrd, které zajisti
minimalni celkové naklady spojené s pofizenim a skladovanim zdsoby pfi splnéni poZzadované drovné
sluZeb, pouzivany 2 zakladni zpUsoby. Prvni zplisob vyuZiva nékterou z metod predpovédi poptavky
jako (SES, CR, SB nebo LS) ke stanoveni signalniho stavu (viz Kapitola 2). Druhy fidici parametr (tj. Q
pro Q-systém i x, pro PQ-systém) je pak stanoven totdIni enumeraci. To znamena, Ze simulace bézi

naklady spojenymi s pofizenim a skladovanim zdsoby pfi splnéni poZadované uUrovné sluzeb. Zatimco

. 7 e s . a vz 7 s . 7 V7 . T
signdlni stav zasob je konstanta, druhy fidici parametr je celé Cislo z intervalu <l;ZDemand, >
t=1

Druhy zplsob vyuZiva totalni enumeraci ke zjisténi obou fidicich parametr(, pficemz signalni stav

zasob je celé Cislo zintervalu <0,'ZT:Demandt > a velikost doplfujici objednavky respektive horni
t=1

objednaci mez celé Cislo z intervalu <1;ZT:Demandz > Simulace pohybU skladové zdsoby pak opét
t=1

evvs

naklady spojenymi s potizenim a skladovanim zasoby pfi spInéni pozadované urovné sluzeb. Oba vyse
uvedené zpuUsoby maji své vyhody a nevyhody. Prvni zpUsob je velice efektivni z pohledu minimalni
spotfeby vypocetniho casu potifebného k nalezeni optimalni kombinace fidicich parametrd. Tato
vlastnost je velice uzitecna zejména pfi fizeni Sirokého portfolia polozek i v pfipadé, Ze poptavana
mnozstvi jsou vysoka. Nevyhodu ovSem predstavuje fakt, Ze nalezené feseni neni globalnim optimem
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z pohledu minimalni hodnoty celkovych ndakladl spojenych s pofizenim a skladovanim zasoby,
pricemz v nékterych ptipadech jsou odchylky od tohoto optima velmi vyznamné a znamenaji pfimou
ztrdtu penéznich prostfedkd. Druhy zplsob naproti tomu vede k dosaZeni globalniho optima
z pohledu minimalizace celkovych nakladli spojenych s potizenim a skladovanim zasoby, nicméné
tato vlastnost navrieného feSeni je vykoupena pfilis velkou spotfebou vypocetniho ¢asu. V praxi to
znamena, Ze vyuZziti totdlni enumerace ke stanoveni obou Ffidicich parametrl vybraného systému
fizeni zdsob je omezeno pouze na mensi portfolia skladovanych polozek, pficemZz poptavand
mnozstvi musi byt relativné nizka.

3 APLIKACE SIMULACE POHYBU SKLADOVE ZASOBY PRI RiZENi ZASOB SPECIALNiCH
BARVIV

Simulace pohybU skladové zasoby byla aplikovana pfi fizeni zasob specialnich barviv. Jedna se o 2 584
skladovych poloZek charakterizovanych casovymi fadami poptavek v obdobi 40 mésici. Hodnoty
poptdvanych mnozstvi v obdobich s nenulovou poptavkou se pohybuji v rozmezi 1 az 48 324 baleni
a celkova poptavana mnozstvi ve 40 obdobich se pohybuji vintervalu 1 az 248 001 baleni. Kazda
z polozek je dale charakterizovana cenou, kterd se pohybuje v intervalu 0,15 aZz 74 688 K¢/baleni
a terminem vyfizeni objednavky v rozmezi 1 az 5 mésic. Naklady na 1 objednavku jsou uvaZovany
ve vysi 750 K¢ a skladovaci naklady ve vysi 25 % z primérné zasoby v K¢ za rok. Vzhledem k relativné
vysokym poptdvanym mnoZstvim bylo pfi spousténi simulace vyuZito nasledujiciho postupu, ktery
vede k vyraznému snizZeni spotfeby vypocetniho ¢asu nutného pro nalezeni optimalni kombinace
fidicich parametrd. Jako systém fizeni zasob byl zvolen PQ-systém, pricemzZ pocatecni zasoba byla
stanovena pro kazdou provérovanou kombinaci fidicich parametrd jako horni objednaci mez. Nejprve
byl pro kazdou skladovanou polozku vypocten signdlni stav zasob pomoci predpovédnich metod SES,
CR, SB a LS. Pro nastaveni pocatecnich hodnot téchto metod byla vyuzZita data o poptdvanych
mnozstvich v prvnich 24 mésicich. Koeficient predpovédi byl uvazovan 0,1 a bezpecénostni faktor 3 dle
doporuceni v literatufe (viz napfiklad Ward (1963) ¢i Syntetos, Boylan, Croston (2005). Na kaZzdou
polozku s vypoctenymi signdlnimi stavy zasob pomoci uvedenych predpovédnich metod byla
nasledné aplikovana simulace pohybl skladové zasoby s cilem nalézt horni objednaci mez tak, aby
pro kazdou kombinaci signdlniho stavu a horni objednaci meze bylo dosazeno minimalnich celkovych
nakladd spojenych s pofizenim a skladovanim zdsoby pfi respektovani pozadované urovné sluzeb
ve formé ,fill rate“. Urovern sluieb byla vprvni fazi nastavena pro viechny poloiky 100%.
Po dokonceni simulace byly pro kaZzdou poloZku ziskany 4 kombinace signalniho stavu zasob a horni
objednaci meze ohodnocené minimalnimi celkovymi ndklady spojenymi se skladovanim a pofizenim
zasoby. Vzhledem k tomu, Ze signalni stavy zasob ziskané pomoci pfedpovédnich metod se v ramci
uvaZzované skladované polozky lisi, lisSi se i hodnoty minimalnich celkovych naklad(i spojenych
s porizenim a skladovanim zasoby. V dalSim kroku byla ze ctyf kombinaci Fidicich parametr(
pro kazdou polozku vybrana kombinace ohodnocena minimalnimi naklady. Signalni stav této
kombinace slouZi jako pocatecni feseni, ze kterého byly v dalsim kroku generovany sousedni signalni
stavy, které byly nasledné provéreny simulaci pohybl skladové zdsoby s cilem dohledat horni
objednaci mez tak, aby celkové naklady spojené se skladovanim a pofizenim zasoby byly minimalni
s pfihlédnutim ke splnéni poZadované Urovné sluzeb. Generovani sousednich feseni bylo realizovano
stfidavym odcitanim a pficitanim celého kladného cisla k hodnoté signdlniho stavu pocatecniho
feSeni po dobu zvolenou uZivatelem, coz umozZiiuje moZnost zastavit béh simulace po uplynuti presné
definovaného ¢asu. Uvedenad struktura feSeni tak dovoluje uZivateli volbu celkového trvani vypoctu
fidicich parametr(i algoritmem pohybl skladové zasoby, pricemZ spotfeba vypocetniho casu
pro jednotlivou polozku je ddna celkovym poptdvanym mnoZstvim v simulovaném obdobi. Plati,
Ze ¢im delsi dobu algoritmus pracuje, tim vice se nalezené reSeni blizi globalnimu optimu. Pro nas
problém Fizeni zasob specidlnich barviv bylo zvoleno celkové trvani simulace 24 hodin. Zatimco
simulace pohybU skladové zasoby byla pro ziskani pocatecniho feseni realizovana pro zvolenou
uroven sluzeb shodnou pro vsechny polozky, nasledné generovani signalnich stavl a jejich provéreni
simulaci pohyb( skladové zasoby bylo realizovano s prihlédnutim k dulezitosti jednotlivych polozek
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z hlediska ekonomického pfinosu. Jako kritérium pro posouzeni této duleZitosti byly zvoleny trzby
za poslednich 12 mésicll, na zakladé, kterych byly provérované polozky rozdéleny do 3 skupin pomoci
ABC analyzy. Kazdé skupiné byla nasledné pfidélena pozadovana uroven sluzeb ve formé ukazatele
Hfill rate” (viz Obrazek 3).

Kategorie | Pocet poloZzek | PoZadovana Fill Rate

A 188 95%
B 398 70%
C 2038 30%

Obrazek 3. Rozdéleni polozek do skupin pomoci ABC analyzy Zdroj: vlastni zpracovani

4 VYSTUPY SIMULACE POHYBU SKLADOVE ZASOBY

Po dokonceni simulace pohybt skladové zasoby s podporou procedury pro generovani sousednich
signalnich stavl z pocatecniho feseni byla ziskana pro kazdou uvaZovanou poloZzku dvojice Fidicich
parametrl PQ-systému ohodnocena vysi celkovych nakladll spojenych s pofizenim a skladovanim
zasoby, vySe priamérné zasoby v K¢ a také dosazenda hodnota Urovné sluzeb (viz Obrazek 4).

Kategorie | Pocet poloZzek | Dosazena Fill Rate | Prumérna zasoba [KE]
A 188 96% 39612 326
B 358 1% 11173 303
C 2038 53% 24673 138
Celkem [K¢] 75 458 767

Obrazek 4. Dosazena vyse pramérné zasoby Zdroj: vlastni zpracovani

Podotykdm, Ze dosazené naklady nemusi byt globalnim optimem, ale jejich vyse je mensi nebo rovna
V pfipadé, Ze by poptavka po zkoumanych polozkidch neobsahovala pfilis velké nepravidelnosti
v poptdvaném mnoiZstvi a zaroven by se jednalo o pravidelnou poptdvku, bylo by mozné vysledky
ziskané simulaci pohybU skladové zasoby bez problémi aplikovat v béiné praxi. Pro zkoumané
portfolio obsahujici 2 854 poloZek by byl pro ty poloZky, jejichz disponibilni zdsoba by byla vyssi
nez horni objednaci mez, vyddn zdkaz nakupu, ¢i by bylo prebyteéné mnozstvi zlikvidovano.
U polozek s disponibilni zasobou nizsi nez signdlni stav by byla provedena dopliujici objednavka.
V pravidelnych intervalech by pak byla opakovana simulace pohyb( skladové zasoby (napf. 1x za 6
mésicl) s cilem validace fidicich parametrd hladinového fizeni zasob. Problémy ovSsem predstavuji
polozky s relativné velkymi vykyvy v poptavanych mnozstvich ¢i polozky s pfiliS sporadickym
vyskytem poptavky. V kombinaci s dlouhym terminem vytizenim objednavky nebo v pfipadé, ze dana
polozka je draha, muUzZe pfi aplikaci hladinového fizeni zasob dochazet k chybnym rozhodnutim
vedoucim obvykle k pfili§ vysoké vazanosti kapitalu. Z tohoto dlvodu doporucuji po provedeni
simulace pohybU skladové zasoby vyuzit analyzy rizikovosti skladovani zkoumanych polozZek s cilem
zjistit, jaka rizika mohou nastat pfi udrzovani zasoby dané polozky.

ZAVER

Simulace pohybl skladové zasoby v kombinaci s ABC analyzou predstavuje vynikajici ndstroj
pro hladinové fizeni zasob. Vyhodou tohoto pfistupu je jeho univerzdlnost a také robustnost.
Z hlediska narokl na specialni programatorské znalosti se navic jedna o nenarocné reseni. Moznosti
aplikace simulace pohybi skladové zasoby se neomezuji pouze na efektivni fizeni zasob pfi distribuci,
ale je moziné ji vyuzit napriklad v systémech udriby pfi planovani potfeby nahradnich dil{
Ci pfi navrhovani struktury distribucnich systém, kde mlze byt vyuZita k planovani velikosti a poctu
skladd. Ve zminénych pripadech je ovSem nutné kombinovat algoritmus pohyb( skladové zasoby
s dalSimi programovymi procedurami, jako jsou napfiklad algoritmus pro posouzeni kriticnosti
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nahradnich dild, lokalizacni algoritmus pro stanoveni spravného poctu sklad( a jejich umisténi
¢i usporny algoritmus Clarka a Wrighta.
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ABSTRAKT

Stat vyuZiva teorii spotfebnich hodnot k identifikaci faktord ovliviiujicich rozhodovdni o piti ¢i nepiti
piva na ceském trhu mladych spotrebiteld. Podle informaci CVVM (Vinopal, 2009) plynule klesd mezi
nejmladsimi muzi ve véku 18 -30 let podil téch, kteri piji pivo z 92 % v r. 2004 na 84 % v r. 2009 a
soucasné vykazuje tato vékovd skupina niZsi spotfebu piva neZ je spotfeba priumeérnd u téch, kteri pivo
piji. Je otdzka, jaké motivy mohou vést k takovému chovdni. Byl realizovany projekt, ktery hledal
vysvétleni pomoci ,, Theory of Market Choice Behavior”. Vyzkum, ktery byl realizovany na souboru
celkem 266 respondentd, vedl k identifikaci faktor( spotfebnich hodnot, které vyjadruji vnimané
motivy ovliviiujici rozhodnuti o piti a nepiti piva.

Klicova slova: pivo, spottfebni jednani, ndkupni jednani, spotrebitelskd hodnota

JEL Classification: M31

uvoD

Ceska republika drii svétové prvenstvi v ukazateli spotfeby piva na obyvatele, v roce 2014 ¢inila
spotieba na obyvatele 142,6 litr(i. Spotieba piva v Ceské republice md dlouholetou tradici a pivo je
nejkonzumovanéjsim alkoholickym ndpojem. Podle informaci CVVM (Vinopal, 2009) plynule klesa
mezi nejmladsimi muzi ve véku 18-30 let podil téch, kteti piji pivo 292 % v r. 2004 na 84 % v r. 2009 a
soucasné vykazuje tato vékova skupina nizsi spotifebu piva nez je spotfeba primérna u téch, ktefi
pivo piji.

Pro pochopeni pfi¢in tohoto vyvoje je dllezZité porozumét determinantim, které ovliviiuji jejich
rozhodovani na trhu. V dostupnych literarnich zdrojich jsou za hlavni faktory vybéru piva povazovany
jeho chut, cena, reklama, znacka, zvyk kupovat pivo, pfipadné region vyroby piva (Vinopal, 2014),
pricemi dileZitost uvedenych faktortl se u Zen a muz( li$i. Pravé o pivu totiz nejvétsi ¢ast Cechd a
Cesek soudi, 7e je soucasti ¢eské kultury a tradic, e piti piva k ndm jakozto obyvatelim ¢eskych zemi
patii a e na né& mazeme byt pysni. V Ceské republice je spotieba piva silné vnimana v kontextu
fenoménu ceské hospody a narodnich tradic (Vinopal, 2006). Ekonomickym faktorim jako
determinantdim poptavky vénovali pozornost Castiglione et al. (2011), ktefi studovali spotfebu piva
na ¢eském trhu a za hlavni faktory ovliviiujici poptavku po pivé povazuji cenu, ptijmy a zvyk. Janda et
al. (2010) povazuiji za hlavni faktory ovliviiujici Groven spotfeby piva cenu, ceny substitucnich vyrobka
a prijmy spotrebiteld. Grosova et al. (2017) se zabyvali ekonomickymi faktory ovliviiujicimi Groven
spotfeby piva on- a off- trade, za klicové byly identifikovany ceny piva on- a off- trade, cena
substitu¢niho vyrobku — mineralni vody a zvyk. Jen velmi omezend pozornost byla dosud vénovana
osobnim faktordm, jako jsou spotrebitelské hodnoty motivujici spotfebu. Cilem tohoto clanku je
identifikace souboru spotrebitelskych hodnot, které motivuji ke konzumaci ¢i nekonzumaci piva na
ceském trhu.
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Clanek se sklddd ze dvou &asti. Prvni obsahuje prehled teoretickych poznatkil vztahujicich se
k spotfebnim hodnotam. Druha cast je vénovana primarnimu vyzkumu, ktery byl realizovan pro
identifikaci spotfebnich hodnot na trhu piva.

1 TEORETICKA VYCHODISKA

Klasické modely vysvétlujici rozhodovani o vybéru na spotfebnim trhu se soustfedily na vyrobkové
atributy jako hlavni kritéria vybéru produktu ¢i znacky. V rdmci tohoto uvazovani spotrebitel voli
produkt, ktery nabizi a poskytuje soubor atribut(, ktery se nejlépe odpovida osobnim preferencim a
potfebam zakaznika. Kazdy produkt je na trhu vnimany specificky a pro kazdy trzni segment nebo
skupinu spotrebiteld lze uréit relativni daleZitost, kterou clenové segmentu prisuzuji produktu,
jeho varianté ¢i znacce.

Podle autorl Sheth, Newman, Gross (1991) je vybér spotrebitele na trhu ovliviiovany souborem
spotfebnich hodnot spiSe nez souborem atributl produktu. Teorie spotfebitelskych hodnot (Theory
of Market Choice Behavior) hovoti o tom, Ze individualni kupni rozhodnuti je funkci souboru hodnot a
kazdy typ hodnoty rlznym zplsobem ovliviiuje danou rozhodovaci situaci. Autofi identifikovali pét
skupin spotfebnich hodnot, funkéni, socidlni, emocionalni, epistemické a situacni hodnoty. Jejich
charakteristiky jsou stru¢né popsany v nasledujici ¢asti. Rozhodovani spottebitele o vybéru mize byt
ovlivnéno vSemi nebo jen vybranymi hodnotami ¢i jednou hodnotou z uvedeného souboru.

Funkéni hodnoty jsou tradicné povazovany za klicovy faktor pfi vybéru spotrebitele a predstavuji
soubor funkénich, uZitnych ¢i funkénich atributll. Lze je méfit na souboru atributl, podle kterych
spotrebitel realizuje svoji volbu produktu nebo znacky.

Socialni hodnoty ziskdva urcity produkt prostfednictvim toho, Ze jeho uZivani je spojovano pozitivné
nebo negativné s jednou nebo nékolika socidlnimi skupinami. Casto jde o produkty, jejich? uziti a
spotfeba je sdilend a mzZe byt sledovand ostatnimi spotrebiteli.

Emociondini hodnota vznika spojovanim specifickych pocitl nebo vznikem urcitého emocniho stavu
v souvislosti se spotfebou daného produktu. V poslednich letech jsou emoce povazovany za klicovy
faktor ovliviujici vybér spotrebitele. Vysekalova et al. (2011) zddraziuje rast vlivu emoci v rdmci
rozhodovani zdkaznika o nakupu.

Epistemicka hodnota vznikd ve spojitosti s potencidlem produktu vyvolat zvédavost, pocit novosti
nebo uspokojenim touhy po ziskdni novych znalosti. Produkt mulze byt také vybran kvili tomu,
Ze spotrebitel chce vyzkouSet néco jiného nebo ho plvodni alternativa uz neuspokojuje ¢i nudi.
Moderni spotfebitel vytrvale hleda na trhu novinky, které maji potencidl lepsSiho uspokojeni potteb.

Situacni hodnotu muize produkt ziskat svym spojenim s urcitou situaci anebo souborem specifickych
podminek. Rozhodovani spotrebitele ovliviiuje situacni prostredi (Koudelka, 2006).

Pét skupin spotfebnich hodnot identifikovanych v této teorii ovliviuje riznym zplsobem vybér
spotrebitele v konkrétnich spotfebnich situacich. Vidy zavisi na konkrétnim produktu, produktové
kategorii, znacce, které z popsanych hodnot budou vice ¢i méné ovliviovat vybér spotrebitele.
Podle autorli byla metoda aplikovana na vic nez 200 rlGznych rozhodovacich situacich o uziti Ci
nakupu rlznych produktd ¢i sluzeb, produktovych kategorii nebo znacek. Podrobné byly ilustrovany
aplikace na prikladu koureni ¢i ,ne“koureni, vybéru kategorie cigaret a konkrétni znacky cigaret,
uziti méstské hromadné dopravy, uziti marketingového vyzkumu malymi firmami (Sheth et al., 1991).

1.1 POUZITE METODY

Pfi aplikaci teorie byl pouZity postup doporucovany jejimi autory, ktefi vytvorili standardizovanou
podobu dotazniku, ktery bylo tfeba adaptovat na ¢eské prostiedi a pro podminky rozhodovani o piti
¢i nepiti piva. Pro ziskani vyrok( reprezentujicich jednotlivé spotfebni hodnoty byly pouzity metody
kvalitativniho dotazovani, a to metoda Focus Groups a metoda individudlniho dotazovani. Metoda
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Focus Groups (Aaaker, 2003; Pribova, 1996) predstavuje zndmou metodu ziskavani informaci od malé
skupiny ucastnikll, kterou vede zkuseny moderator, jehoZ Ukolem je povzbuzovat Ucastniky k volné
diskusi v oblastech zajmu. Obvykle se tak hledaji motivy spotfebniho a kupniho jednani, formuluji
napady na nové vyrobky nebo se testuji koncepce novych produktl (Aaker et al., 2003).
Doporucovany soubor otazek (Sheth et al.,, 1991) byl adaptovany pro pouZiti v ¢eském jazyce, pro
rozhodovani o piti ¢i nepiti piva a pro uzivatele a neuzivatele piva. Soubor otazek je uvedeny v tab. 1.

Tab. 1: Otazky pro Focus Groups a individualni rozhovory

Respondenti, ktefi piji pivo Respondenti, ktefi nepiji pivo

Funk¢ni hodnoty

Jaké pfinosy a problémy jsou podle vaseho Jaké problémy ¢&i pfinosy jsou podle vaseho
nazoru spojené s konzumaci piva? nazoru spojené s konzumaci piva?
Jaké pfinosy a problémy si podle vaseho Které problémy a pfinosy si spojuji s konzumaci
nazoru spojuji ti, ktefi pivo nepiji? piva ti, ktefi ho piji?

Socialni
Které skupiny lidi, podle vaseho ndazoru, piji Které skupiny lidi, podle vaseho nazoru, piji pivo
pivo nejcastéji? A nejméné (Casto)? nejcastéji? A nejméné (asto)?
A které skupiny lidi si podle vaseho nazoru A které skupiny lidi si podle vaseho nazoru
spojuji nejcastéji s pitim piva ti, ktefi ho nepiji? nejc¢astéji spojuji s pitim piva ti, ktefi ho piji?
A nejméné Casto? A nejméné casto si spojuji s pitim piva koho?

Emocionalni

Jaké pocity si spojujete s rozhodnutim napit se Jaké pocity si vy spojujete s rozhodnutim nepit

piva? se pivo?

A jaké pocity sipodle vas spojuji A jaké pocity si podle vas spojuji s rozhodnutim

s rozhodnutim napit se piva ti, ktefi ho nepiji? (na)pit (se) pivo spojuji ti, ktefi ho piji?
Epistemické

Co vas priméje k tomu, abyste si dal pivo jinak Co vas pfimélo k tomu nepit pivo?

nebo jiné nez obvykle?

Co podle vas pfiméje neuZivatele piva Co podle vas pfiméje uZivatele piva k vyzkouseni
k vyzkouseni piva? jiného piva?

Vnéjsi okolnosti

Jaké okolnosti vas pfiméji k tomu nepit (nedat Existuji néjaké okolnosti, které vas pfiméji
si) pivo? k tomu dat si pivo?

A jaké okolnosti pfiméji podle vas ke Jaké okolnosti podle vas pfiméji k omezeni
konzumaci piva ty, ktefi pivo nepiji? (ukonéeni) konzumace piva ty, kteti pivo piji?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazky byly prezentovény dvéma skupinam respondent z fad studentt VSCHT, prvni skupinu tvofilo
8 studentd, ktefi piji pivo, druhou skupinu tvofilo 5 student(, ktefi pivo nekonzumuji. Na zakladé
prabéhu diskuse, ktera byla zachycena pomoci videokamery, byl sestaveny soubor odpovédi, které
reprezentovaly pracovni soubor hodnot utfidénych do péti skupin hodnot. V ramci skupinového
rozhovoru byla ovéfovand srozumitelnost otdzek tak, aby je bylo mozné pouzit do dotazniku, ktery
byl v pisemné podobé pouzity pro individudlni rozhovory. Individualni rozhovory vedli studenti
s respondenty, kterymi byli jejich spoluzaci, pratelé a clenové rodiny. Vysledkem dotazovani byl
soubor vyrok(, ktery byl zpracovany do podoby dotazniku a stal se tak zakladem pro realizaci
kvantitativniho Setfeni. Dotaznik obsahoval celkem 103 diléich otazek pro zjistovani spotrebitelskych
hodnot a 6 popisnych otazek zkoumajicich konzumaci ¢i nekonzumaci piva a vék respondent.
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Kvantitativni vyzkum byl realizovany pomoci elektronického dotazovani a osobniho dotazovani. Z
celkem 266 dotaznik( bylo 100 ziskano pomoci osobniho dotazovani a 166 pomoci elektronického
dotazovani. Sbér dat probihal v kvétnu a ¢ervnu roku 2016. Vysledky byly zpracované v prostredi
statistického software IBM SPSS 19.0., a to metoda Principal Component Analysis jako soucast
faktorové analyzy.

Faktorova analyza patfi mezi vicerozmérné statistické metody, kterd se zde pouZiva pro zjednoduseni
struktury pavodnich proménnych (zde ,vyrok(“) (Hindls et al., 2012). Jejim cilem je vytvoreni novych
proménnych nazyvanych faktory takovym zplisobem, aby pomoci minimalniho poctu téchto faktoru
bylo zachyceno maximalni mnoiZstvi informaci, které byly obsazeny v plvodnim souboru.
Pro posouzeni vhodnosti vyuZiti faktorové analyzy byly vyuZity dvé metody. Kaiser-Meyer-Olkinova
mira indikuje proporci variaci mezi proménnymi, které mohou byt pti¢inou vyznamu jednotlivych
faktor(l. Pokud je hodnota KMO blizka 1 (interval hodnot 0-1), Ize data pouZit k vytvoreni faktor(,
hodnoty pod 0,5 jsou nepfijatelné. Bartletlv test sféricnosti testuje polozky v korela¢ni matici
(proménné), které nejsou ve vzajemném vztahu a proto jsou dadle nevhodné pro vytvoreni struktury
faktoru. Pokud je hladina vyznamnosti mensi nez 0,05, Ize PCA pouzit.

Pocet faktorl a velikost jejich faktorovych zatézi byl stanoven metodou hlavnich komponent a
pomoci rotace, které jsou soucasti uvedeného software.

Vysledky PCA jsou uvedené v tabulkach, které byly vytvorené pro jednotlivé soubory hodnot, viz tab.
2,3, 4,5 a 6. Celkem tak z plGvodnich 103 vyrobkl o dil¢ich spotfebitelskych hodnotach vzniklo 30
faktorQ, vidy byly splnény podminky vhodnosti pro vyuZiti faktorové analyzy. Do modelu byly
zahrnuty jen faktory s hodnotou Eigenvalue vyssi neZ 1. V tabulkdch jsou potlaceny faktorova skére
nizsi nez 0,1, pro interpretaci faktort byly zahrnuty faktorova skore vyssi nez 0,5. PFi interpretaci
faktorl byly zvaZovany i vybrané vyroky s faktorovym skdre vyssim neZ 0,4. Tyto faktory jsou
oznaceny hvézdickou (*).

Tab. 2: Principal Component Analysis pro epistemickou slozku hodnoty

Nékdy se lidé napiji piva, protoZe jsou na néj zvédavi nebo je uz nudi Faktorové slozky

to, co piji obvykle. Pil jste se nékdy pivo z nékterého z uvedenych

davodu? 1
Objevuji rad(a) nové a odlisné véci ,809
Jsem na néj zvédavy, chci to vyzkouset ,791
Mam rad(a) zménu ,791
Chtél(a) jsem to zkusit, s kamarady ,790
Pivo, ktery jsem doposud nevidél(a) ,782
Novy druh piva na trhu , 747
Nudi mé to, co obvykle piji ,521
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,818
Bartlett's Test of Sphericity Sig. ,000

Zdroj: vysledky primarniho vyzkumu

PCA vedla k vzniku jednoho faktoru, ktery vysvétluje celkem 57 % variability dat.
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Tab. 3: Principal Component Analysis pro situacni slozku hodnoty

Urcité okolnosti motivuiji lidi, aby se zachovali
jinak neZ obvykle. Myslite si, Ze by vas uvedené Faktorové sloska
okolnosti pfimély zménit vase zvyky pit nebo
nepit pivo? ANO/NE 1 2 3 4 5 6 7
Po mastném jidle ,736 ,148 ,124
Horké pocasi ,703 ,182 ,256 ,238 | ,102
Na ture, po ndrocném fyzickém vykonu ,650 ,183 ,368 -,139
Akce v pivovaru nebo hospodé ,529 ,214 ,146 | ,223 | ,400 ,179 | -,186
Velky vybér neznamych piv ,402 ,174 ,233 | ,154 | ,376 ,321 | -,274
PFi uzivani 1ékl ,810 ,187 ,228 | ,150
Kdyz potrebuji mit Cistou hlavu ,321 ,794 ,134
Pfi nemoci ,789 ,238
KdyzZ fidim auto ,141 ,487 ,189 ,483 -,124 ,216
Vysoka cena ,102 ,105 ,803 | ,184 ,103
Nedostatek penéz ,288 ,738 ,169 ,130
KdyzZ je nizka cena ,307 -,145 ,610 | ,111 | ,203 ,236 ,121
Reklama ,253 ,523 -,381 | ,124 | -,140
Kdyz ho nikdo jiny nepije ,147 ,780 | -,196 | ,154
Zakourena hospoda ,277 ,142 | ,660 | ,345 -,190
Prijemna restaurace ,558 ,179 | ,635
Doporuceni pratel ,387 ,241 ,171 | ,434 | ,192 ,286 | -,394
KdyZz nemaji v hospodé vycisténé trubky ,124 ,220 ,793
Neexistence jiné alternativy ,255 ,190 ,727
V hospodé, kdyZ vsichni ostatni piji ,122 ,197 | ,412 | -,355 ,641 ,191
Rozhodnuti zZit zdravéji ,332 ,179 ,406 ,513
Pouze pod natlakem ¢i pohrtzkami ,174 ,146 ,139 ,831
Doporuceni partnera /partnerky ,365 ,387 ,398 ,218 ,334 | -,401*
Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.a.
Rotation converged in 10 iterations.
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,768
Bartlett's Test of Sphericity =~ Approx. Chi-Square 2721,441
Sig. ,000

Zdroj: vysledky primarniho vyzkumu

V situacni slozce hodnoty se pomoci sedmi faktor( podafilo zachytit 67,7 % variability dat.
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Tab. 4: Principal Component Analysis pro emocionalni slozku hodnoty

Lidé si spojuji piti piva s urcitymi pocity a osobnimi Faktorova slozka

dlivody. Oznacte prosim, zda si spojujete néktery z

uvedenych pocitli s rozhodnutim napit se piva. 1 2 3 4 5 6
Citim se dobre ,862 ,185 | ,111
Pti pivu relaxuji ,810 ,138 | -,114 ,106
Citim se radostné ,787 ,189 | ,279 ,172
Piti piva je pro mne ritudl ,722 ,112 | -,162 ,193 ,173
Pochutnam si ,613 -,122 | ,253 | ,329 ,351
Jsem dobre naladény ,555 ,127 | ,537 | ,214 -, 116 ,214
Citim se po ném uvolnény ,529 ,189 | ,287 | ,232 ,195 ,313
Pocit patriotismu, jsem prece Cech ,466 ,221 | -,245 ,403
Citim se po ném unaveny ,177 ,832
Obavam se, Ze po pivu ztloustnu ,127 ,615 | -,165 ,221 ,304
Obavam se opilosti -,342 ,577 |-,198 | ,231 ,395
Obdavam se ztraty sebekontroly -,176 -502 | ,167 | -,423 | -,210 | ,387
Obavam se, Ze budu mit zdravotni problémy ,166 -,490* | ,241 | -,355 | -,350
Citim odpor k pivu ,253 -221 | ,724 | -,253
Necitim se dobte v hospodé ,235 ,716 -,167
Pocit, Ze pit pivo je ,pod Uroven” -471 | ,519 | -,323 -,141
Citim se jako soucdst party ,204 ,135 | ,690 ,161 ,256
Citim obdiv lidi, Ze si nedam pivo ,166 |-,251| ,644 ,151
Citim, Ze jsem jako ostatni ,174 -,158 | ,514 ,502 ,230
Vnimam pocit osobniho vitézstvi, Ze dokazu odolat ,109 ,479 |-,245| ,486*
Pocit byt ,,cool” ,216 -,260 | ,117 ,728
Umoznuje unik od reality ,101 ,365 ,705
Bojim se, Ze nezapadnu -,190 ,520 | -,234 | -,524
Chci podpofrit Ceské vyrobce piva ,172 ,154 ,802
Citim se $tastny, kdyZ si ddam po dobrém jidle pivo ,416 * ,320 ,610
Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0,786

Sig. ,000

Zdroj: vysledky primarniho vyzkumu

V emocionalni sloZce hodnoty bylo pomoci Sesti faktor vysvétleno celkem 64,9 % variability dat.
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Tab. 5: Principal Component Analysis pro socialni slozku hodnoty

Ne kaZdy clovék pije pivo. Které z Faktorova slozka
uvedenych skupin lidi si spojujete s
konzumaci piva 1 2 3 4 5 6
Studenti ,845
Stafi muzi ,713 ,205 ,108 ,138
Mladi muzi ,712 ,262 ,229 -,119
Vesnické party ,674 ,208 -,119 -, 175
Manualné pracujici ,641 ,307 ,314 -,114
Sportovni fanousci ,572 ,551 ,171 ,108
Hospodsti Stamgasti ,818 -,227
Venkovani ,421 ,745
Moji kamaradi ,319 ,599 ,174 ,293
Ridici ,838 -,109
Starsi Zeny ,213 ,702 -,194 ,168
Téhotné Zeny -,257 ,162 ,627 ,346
Dlchodci ,329 ,184 ,400 ,295 ,262
Teenagefi ,247 ,752
Mladé zeny ,175 -,105 ,693 ,188
Ptiznivci zdravého Zivotniho stylu -,195 -,253 ,298 ,568 -,179
Vinafi -,413 ,475 ,255 -,112
Intelektualové ,193 ,164 ,805
Lidé s vyssimi pFijmy ,315 ,142 ,671
Rekreacni sportovci ,226 ,102 ,209 ,274 ,103 -,739
Pseudointelektualové ,105 -,227 ,147 ,543 ,578
Lidé s nizSimi pfijmy ,336 ,309 ,403 -,236 ,524
Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,714
Bartlett’s Test of Sphericity Sig. ,000

Zdroj: vysledky primarniho vyzkumu

V socialni slozce hodnoty bylo pomoci Sesti faktord vysvétleno celkem 63,8 % variability dat.
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Tab.6: Principal Component Analysis pro funkéni slozku hodnoty

Souhlasite ¢i nesouhlasite s tim, Component
Ze dale uvadéné prinosy a
problémy souviseji se spotifebou
piva. ANO/NE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ZaZene Zizen ,157 ,181 ,713| 321 ,161 ,129 -,221
Pomaha s dodrzenim pitného -,347 ,180| ,515 ,507 ,223
rezimu
Zpusobuje alkoholizmus ,135( -,113| -123| -,112]| ,228 ,665 | -,105
M3 nizkou kyselost ,708 -,163 ,231
Osvézi ,311 ,131 ,117 | -,237| ,406| ,327 ,170| ,466| -,100
Pomaha udrZet konverzaci s ,277 -,210| ,409| -,261 ,314 ,435
prateli
Zlepsuje traveni tu¢ného 422 ,243 -,156 ,545 | -,159 ,395
mastného jidla
Pivo je zdravé ,157 ,128 ,684| ,420 212 -,134
Po pivu se hodné fiha ,211 ,623 ,103 ,183
Je zdrojem vitamin( ,267 ,114 ,237 | ,218 ,683 ,138 ,232
ZpUsobuje kocovinu ,796 ,117 -,207 , 212 -,102
Dostavam superndapady -,152 ,821| ,271
Casto se po ném chodi na WC ,105 ,103 ,163| ,183| ,776
Je to levny napoj ,117 ,854 ,217 ,166
Odstranuje zabrany -,786| -,136 -,129 -,126 ,119
Podporuje chut na cigaretu ,117 ,442 ,240 ,314 -,430 ,110| -,164
ZpUsobuje opilost ,638 ,166 ,213 ,472 ,151
Zpusobuje nemoci travici ,865 | -,144 ,182
soustavy
Dobre se po ném spi ,749 ,179 ,101 ,223 -,149
Zvétsuje poprsi ,141 ,5451 ,133 -,171| ,514| -,367
Tloustne se po ném ,422 ,437 1 -,182 -,234 ,122 ,316
Pivo je prirodni napoj ,174 ,155 ,254 ,702 ,182
Po pivu se hloupne ,141 ,223 ,166 ,311 -,609 ,426
Pivo je iontovy napoj 474 -,184 ,527 | ,129 ,117| -,250]| -,165
ZpUsobuje zapach z ust ,165 ,117 ,208 | -,153 ,192 ,683 ,124
Je drahé -,856 ,138 -,108
Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,573
Bartlett's Test of Sphericity Sig. ,000

Zdroj: vysledky primarniho vyzkumu

Ve funkéni slozce hodnoty se pomoci celkem 10 faktorl podafilo vysvétlit celkem 70,47 % variability
dat.
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ZAVER

Vysledkem primarniho vyzkumu je 30 faktorl, které reprezentuji dimenze péti skupin
spotrebitelskych hodnot. V navazujici etapé zpracovani dat bude cilem nalézt ty spotrebitelské
hodnoty, které odlisi skupinu konzument(l od ne-konzumentd piva s vyuZzitim diskriminaéni analyzy.
Je otdzka, které faktory reprezentujici spotrebitelské hodnoty budou nejvice resp. nejméné rozliSovat
konzumenty a ne-konzumenty. Vzhledem k tomu, Ze respondenty byli mladi lidé do 35 let, usnadni
ziskané informace porozumét tomu, proc¢ tato skupina v mensi mife konzumuje pivo. Pro dosazeni
tohoto cile bude pozornost vénovana porozuméni faktoriim, jejichz identifikace byla hlavnim cilem
této etapy vyzkumného projektu.
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ABSTRAKT

Chemicky priemysel ma na Slovensku vyznamné postavenie, z hladiska historického aj sucasného.
Napriek vyraznym zmendm, ktorym sa toto odvetvie musi prispésobit, moZno v blizkej budtcnosti
ocakdvat mierny rast trZieb a vykonnosti chemickych podnikov (na Slovensku). Hlavnymi piliermi
chemickych vyrob budu i nadalej vyrobcovia pohonnych hmét, plastovych dielov pre automobilovy ci
elektrotechnicky priemysel, vyrobcovia pneumatik a dalSich oblasti. Uspesnost chemickych podnikov
vSak bude zdvisla od vyuZitia prileZitosti z rozsirenia trhov, zabezpecenia konkurencieschopnosti,
porovndvania kvality, od konfrontdcie nasich podnikov a vyrobkov s podnikmi a vyrobkami
zahranicnych krajin disponujucich taZzko napodobitelnymi konkurencnymi vyhodami. Cielom prispevku
je analyzovat vyzvy a identifikovat moZnosti chemického priemyslu, prezentovat prileZitosti a hrozby
determinujuce konkurencieschopnost tohto odvetvia. V rdmci vysledkov ndsho vyskumu dochddza
k sumarizdcii udajov a faktov umoZzriujucich identifikovat problematické, resp. rizikové oblasti riadenia
chemickych podnikov v podmienkach slovenského konkurencného prostredia.

Klacové slova: chemicky priemysel, konkurencieschopnost, Responsible Care, rizikové oblasti
riadenia

JEL Classification: F64, L26

uvoD

V narodnom hospodarstve Slovenskej republiky ma chemicky priemysel vyznamné miesto a vstupuje
zasadnym sp6sobom do mnohych odvetvi, napr. do polnohospodarstva, dopravy, elektrotechniky,
vSetkych druhov vyroby, stavebnictva aj sluZieb. Proexportnd ekonomika Slovenska sa prejavuje aj
v oblasti chémie afarmacie, ato 17 %-nym podielom na celkovom exporte Slovenskej republiky
(Statisticky Grad SR, 2017). Chemicky a farmaceuticky priemysel su tretim najsilnej$im odvetvim
slovenského priemyslu. Ku klti¢ovym podnikom chemického priemyslu patria napriklad:

e Slovnaft, a.s. Bratislava,

e Continental Matador Rubber, s.r.o. Puchov,

e Continental Matador Truck Tires, s.r.o. Puchov,
e Duslo, a.s. Sala,

e  Plastic Omnium Auto Inergy Slovakia, s.r.o. Lozorno,
e Fortischem, a.s. Novaky,

e Magna Slovteca, s.r.o. Nové Mesto nad Vahom,
e Johnson Controls Lu€enec, s.r.o. Lucenec,

e de Miclén, a.s. Levice,

e Enviral, a.s. Leopoldov,

e Saneca Pharmaceuticals Hlohovec,

e ainé.
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Chemicky priemysel poskytuje v nasich podmienkach mnoho produktov, ktoré ovplyviuju bezny
Zivot. Vyznamnou ¢astou chemického priemyslu st vsak prave produkty, ktoré s spotrebidvané
vinych odvetviach priemyslu. Ide otakmer 70% chemickej produkcie. Vazby na konecného
spotrebitela a ostatné odvetvia priemyslu naznacuje obr. 1.

Chemicky priemysel

30 % produkcie 70 % produkcie
konecni spotrebitelia ostatné odvetvia: hutnictvo,

zlievarenstvo, tazba kovov, polygrafia,
polnohospodarstvo, veterinarstvo,
doprava, celul6zo-papierensky
priemysel, iné chemické podniky,
stavebnictvo, textilny priemysel,
spracovanie koze ...

Obrazok 1 Produkcia chemického priemyslu Zdroj: vlastné spracovanie

Statisticky urad Slovenskej republiky vprvom $tvrtroku 2017 evidoval v chemickom a
farmaceutickom priemysle celkovo 290 podnikov, ktoré eviduju 20 a viac zamestnancov. Narast ich
poctu predstavuje 4,3 % v porovnani s rovnakym obdobim predchddzajuceho roka. Vyznamny narast
zaznamenalo odvetvie chemikalii a chemickych wvyrobkov, kde vzniklo celkovo sedem novych
podnikov. Zamestnanost sa v prvom Stvrtroku 2017 zvysila o 5,5 %. Vyvoj zamestnanosti v rokoch
2012 — 2016 je zachyteny v tab. 1 (Tab. 1).

Tab. 1: Zamestnanost v chemickom a farmaceutickom priemysle

2012 2013 2014 2015 2016
Priemysel spolu 495185 | 491461 | 499439 | 508714 | 566 700
Chemické a farmaceutické podniky 61 950 59 144 59 651 61 625 63 115
% z celkového poctu zamestnancov v priemysle 12,51 12,03 11,94 12,11 11,14

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky, 2017

Vroku 2012 chemicky priemysel zamestndval asi 12,51% zamestnancov z celkového poctu
zamestnanych v priemysle. V roku 2013 to bolo 12,03% z celkového poctu zamestnanych v priemysle,
¢o boli zjavne dosledky recesie v odvetvi. Rovnako klesajuci podiel bol zaznamenany aj v roku 2014
(11,94%). Posilnenie chemickych podnikov je mozné sledovat v roku 2015, ked' podiel zamestnancov
v chemickom priemysle k celkovému poctu zamestnancov v priemysle stupol na 12,11%. V roku 2016
sa pocet zamestnancov v podnikoch chemického a farmaceutického priemyslu este zvysil.

Chemicky priemysel je ovplyvriovany mnohymi faktormi, ktoré vyrazne determinuju vykonnost
a vysledky tohto odvetvia. Ide nielen o nestabilitu na trhoch s ropou, previazanost na strojarsky i
automobilovy priemysel, restrukturalizaciu priemyslu, problémy so ziskavanim financnych zdrojov,
ale predovsetkym o pokles spotreby chemickych vyrobkov, znizenie konkurencieschopnosti firiem
aich vyrobkov, problematické ceny podnikovych vykonov vzhladom na silu eura a Upadok mien
okolitych krajin a v kone¢nom stadiu o likvidaciu tychto ,byvalych chemickych gigantov” ¢i mensich
podnikov.
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Vacsina slovenskych chemickych podnikov je vystavena tvrdému tlaku na hlavnych odbytovych
trhoch Eurdpskej Unie. Tomuto javu sa snazia Celit prostrednictvom restrukturalizacie. Mnohé firmy
uz disponuju modernymi vyrobami na udrovni sucasnej doby s najvy$simi moznymi kvalitativnymi
ukazovatelmi v oblasti ekonomiky, ekolégie a efektivnosti vyroby. Na druhej strane nadalej existuju
prevadzky, ktoré su pomerne zastaralé, a tie si vyzaduju nemalé investi¢né ndklady na revitalizaciu
a zabezpecenie vlastnej konkurencieschopnosti.

1 CIEL

Cieflom tohto prispevku je analyzovat vyzvy, identifikovat moZnosti chemického priemyslu na
Slovensku, prezentovat prilezitosti a hrozby determinujice konkurencieschopnost tohto odvetvia.
V ramci vysledkov nasho vyskumu dochdadza k sumarizacii Udajov a faktov umoznujucich identifikovat
problematické, resp. rizikové oblasti riadenia chemickych podnikov v podmienkach slovenského
konkurencéného prostredia.

K parcidlnym cielom patri:

e analyzovat sucasny stav chemického priemyslu,

e identifikovat podiel zamestnancov v chemickom a farmaceutickom priemysle k celkovému
poctu zamestnanych v priemysle SR,

e vytvorit prehladny zoznam pozitivnych a negativhych vplyvov na konkurencieschopnost
chemickych podnikov,

e zmapovat prilezitosti a hrozby pre chemické podniky z aspektu ekonomickych, politickych,
legislativnych a environmentdlnych externych vplyvov,

o formulovat kritické rizikové oblasti riadenia chemickych podnikov.

2 METODY A METODIKA

Vramci spracovania prispevku boli pouzZité tradicné vedecké metddy: metdda analyzy, syntézy,
komparacie, pozorovania, indukcie, dedukcie. Struktira prispevku je vsulade so S$truktirou
vedeckych prac: Uvod do problematiky, ciel, metddy, vysledky a diskusia. Na zadklade skutocnosti a
faktov pojednavajucich o problémoch konkurencieschopnosti chemickych podnikatelskych subjektov
sme identifikovali vyznamné faktory, ktoré modze konkurencieschopnost pozitivhe aj negativne
ovplyvnit. Zamerali sme sa na aktudlne trendy avyzvy pre chemicky priemysel, ktoré umoznia
zvysenie jeho konkurencieschopnosti, udrzanie trvalého rozvoja ¢i posilnenie pozicie na trhu.

3 KONKURENCIESCHOPNOST CHEMICKEHO PRIEMYSLU

Pri hodnoteni konkurencieschopnosti je potrebné zohladnit aj vysku nakladov chemického podniku,
ktord zavisi od mnoistva faktorov. Je nutné zohladnit vysokd néaro€nost na vyrobné zariadenia
a technolégie zabezpecujuce hromadné, casto kontinudlne vyroby. Vysoké hodnoty dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku su zobrazené v ndkladoch prostrednictvom odpisov uvedeného
majetku a ndkladov na opravy a udrianie, z ¢oho vyplyva identifikacia klti¢ovej ulohy majetkovej
Struktury pri hodnoteni konkurencieschopnosti a vykonnosti chemickych podnikov.

Konkurencia hra kltcovu ulohu v udrzatefnom rozvoji a technologickom pokroku. Podporuje podniky
byt lepsimi ako konkurencia, a to pri minimalizacii produkénych nakladov a maximalizacii spokojnosti
zdkaznikov (Bogdanova - Orlovska, 2008). Konkurencieschopnost predstavuje predovsetkym
optimélne vyuzitie fudskych a kapitdlovych zdrojov vo firme (Srédl, 2001). Jirdsek chape
konkurencieschopnost ako vyjadrenie potencialu podniku, odvetvia alebo krajiny v boji o postavenie
na trhu sinymi podnikmi, odvetviami alebo krajinami. Nasledne je vysledkom takéhoto boja
schopnost dosahovat dobré postavenie na trhu ana tejto Urovni si zaistovat zodpovedajlcu
prosperitu strednodobo, alebo aspon kratkodobo (Jirasek, 2001). Alternativny pristup k meraniu
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konkurencieschopnosti vychadza z pristupov k riadeniu firmy ako Zivého systému.
Konkurencieschopnost je posudzovand na ziklade nameranych hodnét tzv. externej a internej
entropie a nasledného vypoctu potencidlu Uspesnosti, ako ukazovatela konkurencieschopnosti firmy
(zatrochova, 2013). Podla Blazeka (2007) je konkurencieschopnost podniku schopnost (potencial),
ktory podniku umozriuje uspiet v sutazi s inymi podnikmi (Blazek, 2007).

Daldou zéleZitostou, vyznamne ovplyviiujicou ekonomiku a riadenie chemickych podnikov,
je agresivita chemickych latok a produktov, ktord vyvolava vysSie poziadavky na naklady v oblasti
prepravy, skladovania a manipulacie v podobe Specifickych nddob, sp6sobov prepravy, vyuzivanych
baliacich materidlov, $pecidlne vyskolenych zamestnancov. Urover tychto nédkladov ovplyviiuje aj
nutnost dodrziavania bezpeénostnych predpisov a predpisov suvisiacich s ochranou zdravia.

Vramci parcidlneho ciela: ,vytvorit prehladny zoznam pozitivnych a negativnych vplyvov na
konkurencieschopnost chemickych podnikov”, sme izolovali nasledujice vplyvy, ktoré pOsobia na
konkurencieschopnost chemickych podnikov.

Pozitivny vplyv na konkurencieschopnost podniku vyvolali pri analyze vyuZivania dlhodobého
majetku nasledovné skutocnosti:
e vySSie vyuzivanie kapacity zariadeni, ktoré umozZiiuje znizit jednotkové naklady a nasledne
ceny podnikovych vykonov,
e pravidelné kontroly zariadeni, ktoré minimalizuju odstavky zariadeni a umoznuju produkovat
pozadované objemy podnikovych vykonov,
e vyuzivanie novych technoldgii umoZiujucich vyssi vykon pri nizsich vynaloZenych nakladoch,
e preferovanie ,zelenych” technoldgii znizujucich negativne dopady na Zivotné prostredie,
spoOsobili rozSirenie odberatelskej siete,
e kvalitné obstardvacie procesy dlhodobého majetku.

Negativny vplyv na konkurencieschopnost podniku vyvolali pri analyze vyuZivania dlhodobého
majetku nasledovné skutocnosti:

e nevyskoleni a nekvalitni pracovnici,

e nedostatocné riadenie procesov a vyroby,

e netransparentné obstaravania dlhodobého majetku,

e nepravidelné opravy a kontroly zariadeni.

Pozitivne a negativne vplyvy posobiace na konkurencieschopnost chemického podniku identifikované
na zaklade analyzy vyuZivania kratkodobého majetku su zachytené v tabulke 2 (Tab. 2).

Tab. 2 Vplyvy kratkodobého majetku na konkurencieschopnost chemickych podnikov

Pozitive vplyvy Negativne vplyvy

- zabezpecenie poZzadovanej likvidity podniku - platobna neschopnost

- vytvorenie systému riadenia pohladavok - prilis vysoké zadlZenie podniku

- zvySovanie rychlosti obratky kratkodobého - absencia riadenia pohladavok
majetku

- zabezpecovanie pohladavok - chybajuci controlling

- vyuzivanie volnych penazinych prostriedkov na - vyska nevymozitelnych pohladavok
investovanie

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade prezentovanych vysledkov sme formulovali pre analyzované podniky odporucania, ktoré
mali zabezpedit a garantovat nielen udrzanie ale aj zvySenie ich konkurencieschopnosti.

V ramci odporucani, ktoré sme formulovali pre analyzované podniky sa najcastejSie ako nastroje
zvySovania konkurencieschopnosti uvadzali: vyuZivanie novych technoldgii, inovacii, déslednejsie
riadenie jednotlivych zloZiek majetku, vytvorenie systému pravidelnych kontrol a udrZiavania
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dlhodobého majetku, implementacia controllingu, sledovanie likvidity, riadenie pohladavok.
Jednotlivé nastroje mozno uplatriovat individudlne, podla mozZnosti a $pecifik podniku.

Konkurencieschopnost podnikov sa stala klucovou témou predovsetkym tlakom globalizacie
a posilnenia konkurenéného prostredia. Identifikdcia nastrojov a prostriedkov zvySovania
konkurencieschopnosti otvorila priestor pre manazérske rozhodovanie v intencidch kvalitného
a zodpovedného riadenia podnikatelskych subjektov (Kajanova, 2016).

V ramci udrzania a posilnenia konkurencieschopnosti chemickych podnikov je potrebné stabilizovat
kvalifikovany ludsky potencial, podporovat kvalitu chemickej produkcie a spravne a rychlo reagovat
na zmeny v konkurenénom prostredi. Uspe$nost revitalizdcie chemickych vyrob je podmienena
mnozstvom prostriedkov uvolnenych pre nové technoldgie s pozitivnym vztahom k Zivotnému
prostrediu, hospodarnym vyuZivanim zdrojov a rozsirenim posobnosti chemickych vyrobkov a sluzieb.

4 RESPONSIBLE CARE

Vramci analyzy externych vplyvov prostredia, ato konkrétne environmentdlnych vplyvov,
je potrebné uviest iniciativu chemického priemyslu ,Responsible Care — zodpovedna starostlivost”,
ktorej cielom je ,neustale zvySovat starostlivost o Zivotné prostredie, zdravie a bezpecnost pri vyrobe
a pouzivani chemickych vyrobkov. Program Responsible Care je celosvetovy zdvdzok, zamerany na
zvySovanie narokov kladenych na bezpecnost, ochranu zdravia [udi a Zivotného prostredia. Program
je charakterizovany 6smymi zdkladnymi kritériami, ktoré boli prijaté a schvédlené ICCA -
medzinarodnou radou chemickych zvazov” (https://www.duslo.sk/sk/responsible-care, 2017).

Osem zdakladnych charakteristik programu je zobrazenych v tabulke 3 (Tab. 3).

Tab. 3 Zakladné charakteristiky Responsible Care

Responsible Care

principy formalny zavazok podniku, ktory predstavuje podpisanie deklaracie
obsahujlcej zakladné principy ochrany zdravia a Zivotného prostredia
generalnym riaditelom

kodexy pomdahaju spolo¢nostiam implementovat program

ukazovatele Cinnosti progresivny vyvoj ukazovatelov, pomocou ktorych mézu byt merané vplyvy
¢innosti na zdravie, bezpeénost a Zivotné prostredie

komunikacia neustdly proces komunikacie o otazkach tykajucich sa zdravia, bezpecnosti a
Zivotného prostredia so zainteresovanymi stranami

vzajomnd vymena skusenosti | organizovanie stretnuti umoZiujucich vymiefanie skusenosti a nazorov
medzi jednotlivymi podnikmi pri implementacii Responsible Care

nazov a logo prijatie ndzvu a loga, ktorym sa ndrodné zvazy jasne hlasia k programu
Responsible Care a vyjadruju kompatibilitu s celosvetovym hnutim

povzbudenie vSetkych zvazit ako najlepsie motivovat vsetky chemické spolocnosti k Géasti na

chemickych spolocnosti programe

verifikacia systematické postupy overovania implementacie programu clenskymi
subjektmi

Zdroj: vlastné spracovanie podla https://www.duslo.sk/sk/responsible-care, 2017

Responsible Care je dobrovolnym zavizkom podnikov chemického priemyslu. Casto sa zddrazfiuje,
Ze predstavuje etiku v podnikani chemickych podnikov, zameriava sa na trvalo udrZatelny rozvoj
chemického priemyslu s ohladom na bezpeénost, zdravie a Zivotné prostredie v sulade s technickymi
a vedeckymi poznatkami. Jeho snahou je tiez vytvorenie zakladne a podmienok pre vedenie dialégu
medzi vladou, verejnostou a chemickym priemyslom (https://www.duslo.sk/sk/responsible-care,
2017).
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Responsible Care mozno povazovat za novu konkurenénd vyhodu. Vztah podnikov k Zivotnému
prostrediu je novym modernym aspektom hodnotenia a posudzovania podniku vo vztahu
k spotrebitelovi ale aj v ramci samotného odvetvia.

5 VYSLEDKY A DISKUSIA

V ramci mapovania aktualneho stavu chemického priemyslu mozno konstatovat, Ze situdacia sa
stabilizuje. Chemické podniky sa dostatocne konfrontuji so zmenami podnikatelského
a konkurenéného prostredia, ziskali schopnost adekvatne reagovat na vyzvy, prilezitosti a hrozby
vyplyvajuce z ich Ucasti v globalnom prostredi.

V Casti prispevku o konkurencieschopnosti chemického priemyslu sme identifikovali pozitivne
a negativne vplyvy, na ktoré chemické podniky musia reagovat, aby minimalizovali mozné straty
a rizikd, a tak negativne posobili na vysledky svojej ¢innosti. Analyzy vlastnej ¢innosti, vyvodzovanie
zaverov a kontrola plnenia planov v sucinnosti s kontinudlnym vyhodnocovanim zmien v externom
prostredi vytvdra vhodné prostredie pre manazérske rozhodnutia, ktoré umoznia chemickym
podnikov aktivne vyhodnocovat vyzvy a predikovat moznosti svojho rozvoja.

Nadalej je vytvarany neustdly tlak na chemické podniky v podobe vyznamnych a ¢astych zmien,
na ktoré musia podniky reagovat. Vtomto smere odporucame, aby chemické podniky pravidelne
monitorovali prostredie, napr. prostrednictvom PESTLE analyzy, kde moézZu dostatocne vyuzit
informdcie o politickych, ekonomickych, socidlnych a spolocenskych, technologickych, legislativhych
¢i environmentalnych vplyvoch externého prostredia a prirodzene ich zakomponovat do svojho
riadenia a rozhodovania.

Prave posledné uvadzané - environmentdlne vplyvy su Coraz klUcovejSie pre chemické odvetvie.
Vyhladavanie alternativnych zdrojov, zavislost od neobnovitelnych zdrojov, vyuzivanie ekologickych
vyrob, nové technoldgie, vysledky inovativnych €innosti a procesov vyznamne ovplyviuju ekonomiku
chemickych podnikov. Tym priamo ovplyviiuju ich vysledky hospodarenia, atedy sucasne ich
vykonnost a efektivnost.

Ak sa zameriame na legislativne vplyvy, regulacné predpisy a opatrenia ¢asto komplikuju chemickym
podnikom ich ¢innost a vytvaraju dodatocéné naklady, ktoré tieto podniky musia zndsat. V porovnani
s krajinami mimo Eurdpskej Unie moZno hodnotit tuto oblast ako naroc¢nejsiu, zloZitejsiu
a predovsetkym nevyhodnejsiu, ¢o spoOsobuje nizsiu konkurencieschopnost oproti chemickym
podnikom pdsobiacim na tGzemiach Azie alebo Ciny. Stéle silnej$ia konkurencia tla&i na vytvdranie
novych tazsie napodobnitelnych konkuren¢nych vyhod. Konkurenéna vyhoda moéze byt vytvorena
udrzanim kvalifikovanych zamestnancov a ich rozvojom. Velmi délezitu ulohu zohrava riadenie
znalosti zamestnancov (Hyrslova akol.,, 2015). V oblasti konkurencie je potrebné individualne
analyzovat eurdpsky a celosvetovy kontext. Prave export aimport chemickych vyrobkov ma
vyznamnu Ulohu a vplyv na hospodarenie nasich chemickych podnikov.

Nové mozZnosti pre chemicky priemysle na Slovensku poskytuji inovacie, nové poZiadavky
spotrebitelov, nové technoldgie, zvySovanie kvality chemickych produktov, vyssia orientacia na
zédkaznika, vy$sie poZiadavky na efektivnost a hospodarnost chemickych vyrob, désledné analyzy
vysledkov a preciznejSia orientacia na dosahovanie podnikovych cielov. Nezanedbatelné postavenie
maju aj spoloc¢né eurdpske projekty v oblasti vyskumu a vyvoja.

Poslednym z parcidlnych cielov tohto prispevku je ,formulovat kritické rizikové oblasti riadenia
chemickych podnikov”. Najcastejsie sa oblast rizik v pripade chemickych podnikov spdja so
zdravotnymi rizikami, s bezpetnostou a ochranou Zivotného prostredia, prevenciou pred vznikom
Skodlivych a neocakavanych udalosti. Minimalizacia rizik je zaloZzend na doéslednej prevencii
a identifikacii moZnych problémov, ktoré suvisia so samotnou vyrobou, alebo vo vSeobecnosti
s ¢innostou chemickych podnikov.
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Podnikovy systém riadenia rizik by mal identifikovat a predikovat moziné rizikd a pripravit
alternativne rieSenia potencidlnych situacii. Rizikd moZno analyzovat podla objektu, resp. miesta
pOsobenia:

e rizika pre zamestnancov,

o rizika pre pouzivatelov chemickych produktov,
rizika pre verejnost,
rizika pre Zivotné prostredie,
e mimoriadne rizika.

Prevencia a modelové situacie s predpokladanymi rieSeniami rizikovych situacii su vidy nakladovo
UspornejSie ako okamzité operativne zdsahy pri neocCakavanych udalostiach. Slabé miesta
v podnikovom riadeni, v chemickej vyrobe, pri zamestnancoch alebo v pripade mimoriadnych
udalosti musia byt vopred vyhodnotené a znacené ako ,potencidlne ohniska“ rizikovych udalosti.

V suvislosti so vSeobecnymi charakteristikami chemickych vyrobkov a chemickych vyrob je potrebné
v bududcnosti produkovat, resp. inovovat chemické vyrobky, ktoré nebudud mat negativny dopad na
zdravie pouZzivatela a Zivotné prostredie, dostato¢ne a pravdivo informovat o redlnych mozZnostiach
negativnych vplyvov na zdravie pouZivatelov alebo na Zivotné prostredie, predvidat a analyzovat
mozné rizikd v oblasti vyskumu, vyvoja, vyroby a pouZivania chemickych vyrobkov, minimalizovat
odpady, zniZovat emisie, wvyuZivat moZnosti recyklacie, monitorovat avyhodnocovat vplyv
chemickych vyrob na Zivotné prostredie, investovat do novych technoldgii a procesov, ktoré su
Setrnejsie voci Zivotnému prostrediu.

ZAVER

V globalnom konkurenc¢nom prostredi je potrebné, aby sa chemicky priemysel priblizil Grovni krajin
Eurdépskej unie a ekonomiky vyspelych Statov v sortimentnej Strukture, v drovni technologickych
procesov zabezpecujucich nizZSiu energeticki a surovinovd ndaroc¢nost produkcie a najma
v produktivite prace. Vzhladom na podobny vyvoj s Ceskou republikou je moiné zavery a
odporucania zovseobecnit aj na Urovni Eurdpskej Gnie, minimalne v ramci krajin V4, kde dlhodobo
sledujeme podobné tendencie vyvoja.

V rdmci prezentovanych vysledkov sme analyzovali si¢asny stav chemického priemyslu na Slovensku,
prezentovali podiel zamestnancov v chemickom a farmaceutickom priemysle k celkovému poctu
zamestnanych v priemysle SR, vytvorili prehladny zoznam pozitivnych a negativnych vplyvov na
konkurencieschopnost chemickych podnikov, zmapovali prileZitosti a hrozby pre chemické podniky
z aspektu ekonomickych, politickych, legislativnych a environmentalnych externych vplyvov a
sformulovali kritické rizikové oblasti riadenia chemickych podnikov.

PREHLASENIE

Prispevok je Ciastkovym vystupom v rdmci vyskumnej ulohy VEGA 1/0218/16 ,Model implementdcie
controllingu ako ndstroja riadenia v skupine podnikov stredné podniky strojdrskeho a elektrotechnického
priemyslu”.
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DOPADY MALOOBCHODNICH ZNACEK NA EKONOMIKU VYROBCU - VYBRANA
TEORETICKA VYCHODISKA

Klecka, J.

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, Ustav ekonomiky a managementu, Technicka 5, 166 28,
Praha 6, jiri.klecka@vscht.cz

ABSTRAKT

Maloobchodni (privdtni) znacky jsou rozvijejici se alternativou pri nabidce a prodeji ¢dsti spotfebniho
zboZi. Pro vyrobce (ale i pro prodejce) jsou potencidlné spojeny s urcitymi vyhodami, nevyhodami
ziskové marZe, jakoz i zmény rychlosti obratu aktiv, a to mj. vlivem zmény vyZiti stavajicich vyrobnich
kapacit, ale i napr. zménami ndrokt na stavy nékterych zdsob, coZ pak spolecné ustavuje zménénou
uroveri vyznamové nadrazené rentability aktiv (resp. rentability kapitdlu). PFri  pouZivani
maloobchodnich (privdtnich) znacek tak miZe dochdzet k riiznym stuprium vyhodnosti dopadu na
ekonomické vysledky vyrobcu pravé v zavislosti na typech (variantdch) zmén cen, ndkladi a ndrokt na
majetek a kapitdl vyrobct a zmén v poptdvce (vici vystupim vyrobcli) ze strany prodejci. Tyto
faktory pak v zdvislosti na sméru a velikosti svého pusobeni i pusobeni faktort ostatnich mohou
zpuUsobovat priznivé, neutrdlni i nepriznivé celkové ekonomické efekty pro vyrobce.

Klicova slova: obchodni (privatni) znacky, rentabilita, naklady, poptdvka

JEL Classification: M21, M31

uvoD

Nabidka a prodej obvyklého spotiebniho zboZi koncovym spotiebitelllm byva v soucasnosti
realizovan bud tradi¢né v obalech oznacenych jménem a logem vyrobce, nebo v obalech oznacenych
jménem a logem tzv. maloobchodni (resp. privatni) znacky prodejce. Takovymi prodejci jsou
v soucasnosti zejména velké obchodni fetézce a predmétem téchto obchodl jsou zejména nékteré
druhy potravinarského zboZi. Pfi pouziti maloobchodni znacky se pro koncového zakaznika
komunikujicim a zarucujicim kvalitu stdvd samotny maloobchodni fetézec, a nikoli vyrobce. Jak pro
obchodni podnik, tak i pro vyrobce ma pouzivani maloobchodni znacky své vyhody, ale i rizika.

Tento text pojednavd obecné — teoreticky o rliznych stupnich vyhodnosti dopadu na ekonomické
vysledky vyrobcl v zavislosti na typech (variantach) zmén cen, nakladd a narokd na majetek a kapital
vyrobcll a zmén v poptavce (vici vystuplm vyrobcl) ze strany prodejc.

1 ROZSIRENOST MALOOBCHODNICH ZNACEK U MLECNYCH VYROBKU V CR

Podle Mulacové a Mulace (2013) nejvétsi podil maloobchodnich znacek v roce 2011 mélo Svycarsko,
a to 46 %, v Ceské republice (CR) byl v uvedeném roce tento podil 19,1 %, co? predstavuje v piipadé
CR vice ne? ztrojndsobeni podilu béhem predchozich 10 let.

V literature, napf. Quelch a Harding (1996) nebo Bouckova (2003), se sice uvadi, Ze produkty
prodavané pod maloobchodni znackou jsou ¢asto snadno vyrobitelné, jednoduché a nepfili§ drahé
a ze jsou produkovany vétSinou malymi, pfipadné stfedné velkymi vyrobnimi podniky, pficemz jde
0 zboZi s malym rizikem nakupu pro koncového zakaznika, avSak potencial pouzivani maloobchodnich
znacek je aktudlni a jeho vyuzZivani roste. Rozsah, v jakém jsou maloobchodni znacky vyuZivany
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u mlécnych vyrobkd (u téch je toto vyuziti ve srovnani s ostatnimi druhy béZného zboZi vyrazné
nadprdmérné), konkrétné&ji dokladaji nasledujici tabulky, které uvadé&ji Camska (2014) (tab. 1)
a Kle¢ka (2016) (tab. 2 a 3). Z nich je mj. zfejmé, e se — alespori pokud jde o CR a obor mlé¢nych
vyrobkd — aktudlné tykaji nejen podnikl malych, ale vyznamné i stfednich a velkych. Zjisténa
velikostni struktura vyrobct, uvedena v tabulce 2, totiz ukazuje mj. rovnéz vyznamny 24% podil poctu
velkych podnik(l; nejpocetnéji zastoupeny jsou stfedni podniky, s podilem 52 %. To je jesté zesileno
tim, Ze je zde pouzita klasifikace velikostnich typ( podniku podle Doporuceni Komise EU 2003/61/ES,
ze dne 6. 5. 2003, o definici malého a stfedniho podnikani (2003), tj. Ze za velké podniky jsou
povaziovany podniky az od ro¢niho obratu nad 50 mil. €, stfedni podniky jsou
s obratem 10 az 50 mil. € a malé do 10 mil. €. A pokud by misto toho byla uvazovana tradi¢ni
velikostni klasifikace pouZivana v CR (kde se za velky podnik povaZuje, pokud jde o kritérium obratu,
jiz podnik s ro¢nim obratem nad 100 mil. K¢), tak by z onéch 21 podnikl patfilo do kategorie velky
dokonce 19 podnik(, a pouze zbylé 2 podniky by spadaly do kategorie podnikd stfednich a malych.

Tab. 1: Nazvy maloobchodnich znagek pouzivanych maloobchodnimi fetézci (v CR v r. 2014)

Obchodni fetézec Pouzivané maloobchodni znacky
Ahold — Albert Supermarket a Albert AH Basic, Albert Quality
Hypermarket

Billa Clever, Billa

Globus Korrekt, Globus

Kaufland K Classic, Vian

Lidl Pilos

Penny Market Boni

Tesco Tesco Value, Tesco

Zdroj: Cdmska (2014)

Tab. 2: Velikostni struktura vyrobc mléénych produkt(i s maloobchodnimi znag¢kami (v CR v r. 2016)

Velikost vyrobce Pocet vyrobcli absolutné Pocet vyrobcli relativné
Velké podniky 5 24 %
Stfedni podniky 11 52%
Malé podniky 5 24 %
Celkem 21 100 %

Zdroj: Klecka (2016)

Tab. 3: Pocty spolupraci (na maloobchodnich znackach mléénych produkt() vyrobct s maloobchodnimi fetézci
(vCRvr.2016)

Velikost Absolutné Relativné Pramer (na Medidn
vyrobce 1 vyrobce)

Velké 16 25% 3,2 3
podniky

Stredni 39 62 % 3,5 4
podniky

Malé 8 13 % 1,6 2
podniky

Celkem 63 100 % 3 3

Zdroj: Klecka (2016)

2 MOZNE DOPADY POUZITIi MALOOBCHODNICH ZNACEK NA EKONOMIKU VYROBCU

O hlavnich vyhodach (a nevyhodach) pouZzivani maloobchodnich znacek pro vyrobce a pro prodejce
pojednava napf. Camska (2014) — mezi hlavni vyhody maloobchodnich znagek pro vyrobce zafazuje
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v ev s

obvyklou moZnost vétsiho a vyrovnanéjSiho odbytu zbozi velkym maloobchodnim fetézclm, které
pak toto zboZi prodavaji pod vlastni znackou, s usporou (pro prodejce) nakladl za reklamu,
zajistovanou ne vyrobcem, ale prodejcem, a nékdy i Usporou (jindy vsak naopak vzristem — a pak jde
o nevyhodu) nékterych dalSich nakladd (¢ast logistiky, zasobovani) a s relativni a nékdy i absolutni
usporou narokli na majetek (a kapital) vyrobce. Naopak za hlavni nevyhody a rizika pro vyrobce
povaZzuje obvykle nizsi ceny, za které zboZi obchodnim retézclim prodavaji, coz je dano predevsim
znacnou vyjednavaci silou téchto poptavajicich, zvyseni nékterych nakladd (napf. na specialni obaly),
konkurenci produktim nabizenym pod vlastni znackou a dalsi.

Jak vyplyva z predchoziho a jak bude podrobnéji vysvétleno v dalSim textu, prechod k pouzivani,
resp. k rdstu podilu, maloobchodnich znacek u vyrobcl tedy obvykle zapficinuje zmény (rast, nékdy
vsak naopak pokles) zisku Z a ziskové marze Z/T, kde T jsou triby, jakoZ i zmény (obvykle rist)
rychlosti obratu aktiv T/A, kde A jsou aktiva, a to jednak vlivem vys$siho vyZiti stavajicich kapacit,
ale nékdy i poklesem potfebnych stavli nékterych zasob, zejména hotovych vyrobkl, coZ pak
spolec¢né ustavuje zménénou Uuroven vyznamové nadfazené charakteristiky rentability aktiv
(resp. rentability kapitalu) Z/A (resp. Z/K, kde K je kapital), a to podle vztahu Z/A = Z/T x T/A. Tedy je
zfejmé, ze tak jako mnohé analogické vztahy v podniku (které jsou cCasto charakteru trade-off) Ize
i popsané souvislosti (kauzality) vyjadrit (popsat a nasledné kvantifikovat a analyzovat) napf. zakladni
Du Pontovou hierarchickou ukazatelovou soustavou, kterou popisuje napf. Synek (2011). Pomoci
hlavnich ukazatel( a princip( této soustavy bude v nasledujicim textu proveden i popis vybranych
zakladnich situaci (typld dopadu na ekonomické vysledky vyrobc) vlivem zavadéni maloobchodnich
znacek. Tyto situace jsou v nasledujicim textu settidény vzestupné od nejhlife po nejlépe ovliviujici
ekonomické vysledky podniku.

Zkraje bude tedy uveden typ situace, ktera je pro vyrobce zjevné neefektivni (z hlediska ziskovych
kritérii), tedy kdyZ prechod na maloobchodni znacky vede k tak vyraznému sniZeni prodejnich cen
(za které vyrobce prodava zbozi odbérateli, tj. obchodnikovi, tedy fetézci), Ze jde bud o pokles az pod
uroven celkovych (¢i dokonce variabilnich) primérnych (jednotkovych) nakladl vyrobce, nebo je
doprovazen sniZzenim mnoistvi této produkce, ato v pfipadé, kdy pfi tom dochazi jen k malym
priznivym ¢i dokonce ke zcela nepfiznivym dopadim do nakladl vyrobce a pfipadné i do jeho
jen malo snizenych ¢i dokonce naopak zvysenych narokd na potfebny majetek (aktiva).

V zavislosti na dale popsanych faktorech potencidlné pfiznivéjSimi typy situaci jsou ty, kde dojde
k poklesu prodejnich cen méné nez pod uroven jednotkovych nakladli a zaroven je to doprovazeno
vzriistem poptavaného mnozstvi, a tedy i objemu vyroby a prodeje.

V ramci téchto podminek je pak pro vyrobce relativné méné prizniva situace odpovidajici analogii
neelastické poptavky ze strany fetézce (oproti poté popisované priznivéjsi situaci s ,poptavkou
elastickou®).

Rozdil mezi timto typem situace a pro vyrobce pfiznivéjSim typem popisovanym poté je pravée
v analogii s ,neelasticitou” (zde) a ,elasticitou” (v dalsi ¢asti textu) poptavky ze strany obchodnika —
Fetézce. Ovéem zde uZité pojmy zanalyzy cenové elasticity poptavky jsou pouhou ANALOGI|
cenovych elasticit poptavky (a proto jsou zde dany do uvozovek), protoZe ve zde popisované
problematice nejde o skutecny rozdil v reakci poptavajiciho na zménu ceny, ale o rozdil mezi situaci
odpovidajici chovani poptavajiciho (tj. obchodnika — Fetézce) oproti situaci (pfedchozi nebo fiktivni)
ceny a poptavaného mnoiZstvi bez vztahu s maloobchodni znackou, tj. ve vztahu k (dfivéjSimu)
poptavajicimu po produktu tohoto vyrobce (dfive) bez maloobchodni znacky. Takto jsou pojata
i vSechna absolutni (oznacena A) i relativni (oznacena | = index) srovnani ukazatel uvedena v tomto
textu.

ProtoZe T = p x g, kde g je mnoiZstvi produkce a p je cena (resp. pfi rlznorodé produkci se trzby
rovnaji souctu soucinl p x g za vSechny druhy vystupu), tak pokud (v priiméru za celou rGznorodou
produkci) ceny (minéno z hlediska vyrobce jeho prodejni ceny uplatiované viic¢i obchodnikovi -
fetézci) poklesnou, tj. jsou nizsi oproti situaci, kdyby neslo o maloobchodni znacku, vy$si mirou, ne
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vzrostou objemy za né dodavané produkce (tedy pokud 1/Ip > Ig), triby (obrat) vyrobce poklesnou.
Poklesnou i prodejcovy zisky a jeho ziskova marze? Casto ano vzhledem k tomu, Ze vy$e uvedeny
pokles trzeb je pfi rastu vyrabéného a prodavaného mnoiZstvi provazen obvykle vzriistem celkovych
nakladll — pokud ovSem neni rlst nakladd vyroby pozitivné pfekompenzovan vyse zminovanymi
pripadnymi Usporami ndakladl v oblasti podpory prodeje, dopravy, skladovani a dalSimi. Pokud
k dostate€nym nakladovym uUsporam nedojde, tj. pokud pak u vyrobce plati, Ze AT < AN, snizi
se uvyrobce masa vytvareného zisku. To je ovSem v rozporu s obvyklym cilem, aby zisk rostl
(resp. neklesal). Zhorsil tim vyrobce svou ekonomickou situaci? Nemusi tomu tak nutné byt:
V pripadech, kdy by zaroven u vyrobce doslo k tak vyraznému snizeni narokd na mnoZstvi
pouzivaného majetku (atim i kapitalu potfebného k jeho financovani), Ze by platilo, Ze rychlost
obratu aktiv se zvétsi vyS$si mirou, neZ jakou poklesne ziskova marze (tedy pokud IT/A > 1/1Z/T),
vzrostla by u vyrobce mira (nikoli vSak masa) zisku, tedy ukazatel Z/A, resp. Z/K. To vyplyva z dfive
jiz uvedeného vztahu, vyuZivaného v ukazatelovych soustavach Du Pont, Z/A = Z/T x T/A;
pfipomenme zaroven, Ze i v tomto pfipadé jsou uvazovany podminky ziskové — nikoli ztratové -
produkce. To ovsem pfi podnikovém cili zvySovat zisk (resp. cash flow, resp. EVA (tj. ekonomickou
pfidanou hodnotu), které s tradicnim ziskem a rentabilitou obvykle vyznamné koreluji) je pfijatelné
jen v pripadech, kdy podnik najde pro kapital (uvolnény vyse zminénym snizenim narok( na mnozstvi
aktiv) néjaké dalsi vyuZiti s dostatecnou (alespon dosavadni) mirou zhodnocovani.

Pro vyrobce byva (potencidlné) ekonomicky jeSté vyhodnéjsi takova situace, kdyz — oproti situaci
z pfedchoziho odstavce — mira zvétSeni mnoiZstvi produkce je vyssi (resp. alespon stejna), nez jaka je
mira poklesu cen, tj. poptdvka ze strany prodejce — retézce po produkci vyrobce je ,elastickd,
pricemz opét jde o prodejni ceny vyrobce uplatiované vici obchodnikovi — fetézci, tj. pokud
Ig > 1/Ip. Pak trzby (obrat) vyrobce vzrostou (resp. nepoklesnou). Ovsem to, zda jiz samotnym vlivem
tohoto faktoru zaroven vzroste zisk a ziskovd marze, zavisi na tom, zda s pfisluSnym zvétSenim
objemu vyroby vzrostou vyraznéji trzby, nebo vyrobni naklady. Pokud bude pfiristek trzeb vétsi nez
prirtstek vyrobnich nakladd, tj. pokud AT > AN, zisk se zvétsi; a pokud bude navic mira rlstu trzeb
vétsi neZ mira rastu nakladd, tj. pokud IT > IN, zvétsi se i ziskova marZe. Tento pozitivni efekt byva
dale zesilen, ale nékdy naopak zeslaben (¢i dokonce negativné prekompenzovan), pripadnymi
usporami nebo naopak zvySenim celkovych nakladi (jak bylo jiz zminéno — na marketing, skladovani,
dopravu a dalsimi) a ktomu dale posilen (rovnéz vySe popsanym) pozitivhim efektem zvySeného
rQstu rychlosti obratu aktiv.

A fakticky i zjevné je pro vyrobce jesté vyhodnéjsi ten typ situace, kdy vyrobce prodava obchodnikovi

vvs

je dokonce vyssi), a to pfi vyssich objemech zbozi. Je ziejmé, Ze jiz toto jsou faktory zvysSujici zisk
vyrobce, pfiCemzZ i v tomto pripadé je zisk vyrobce dale navySovan pripadnymi dalSimi drive
jiz jmenovanymi faktory (Uspora naklad( a zvySeni rychlosti obratu aktiv).

ZAVER
Tento prispévek poukdzal na vybrané faktory ovliviujici ekonomickou vyhodnost pouzivani

maloobchodnich znacdek vyrobci. Vétsina téchto faktord miZe v zavislosti na sméru a plsobeni
ostatnich faktor(l vyustit v pfiznivy, neutrdlni i nepfiznivy celkovy ekonomicky efekt pro vyrobce.

52



LITERATURA
Bouckova, J., et al. Marketing. Praha: C.H. Beck, 2003. ISBN 80-7179-577-1.

Camskd, D. Strategie podnikdl vybraného agropotravinaiského odvétvi a vazba na jejich ekonomickou
efektivnost. In Cechurova, L. and lifincova, M. (eds.) Trendy v podnikdni 2014. Recenzovany sbornik pfispévki
mezindrodni védecké conference. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 6p. ISBN 978-80-261-0444-5.

Kle¢ka, J.: Maloobchodni (privatni) znacky vybranych vyrobcd mléénych potravin v CR. P. 456-462. International
Scientific Conference ,,Current Problems of the Corporate Sector 2016“ Bratislava Department of Business,
Faculty of Business Management, EU in Bratislava, 5th — 6th May 2016. ISBN 978-80-225-4245-6.

Mulacova, V.; Mula¢, P. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4780-4.

Quelch, J.A.; Harding, D., 1996. Brands Versus Private Labels: Fighting to Win. Harvard Business Review. Vol. 74,
Issue 1, pp. 99 — 109. ISSN 0017-8012.

Synek, M., et al. ManazZerska ekonomika. 5., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-
247-3494-1.

53



RIZENi VZTAHU SE ZAKAZNIKY — VYSLEDKY ANALYZY NAKUPNiHO CHOVANI
NA TRHU S NABYTKEM

Kube$ V., Ran¢dk J.2

YINTERMONT s.r.0., 582 66, Krucemburk, kubes@intermont-nabytek.cz
2Vysokd $kola chemicko-technologickd v Praze, Ustav ekonomiky a managementu, Technickd 5, 166 28,
Praha 6, Jan.Rancak@vscht.cz

ABSTRAKT

V prispévku jsou prezentovdny vysledky vyzkumu realizovaného s cilem identifikovat sloZzky hodnoty
zakaznika duleZité pro rozhodnuti o vybéru a spokojenost zakaznik( a ndstroje pro sdélovani hodnoty
zakaznikim na trhu s ndbytkem. Bylo zjisténo, Ze nejdilezZitéjsimi atributy hodnoty jsou vysokd
kvalita provedeni ndbytku, ochota a vlidnost persondlu, odbornd uroveri persondlu a riizné varianty
provedeni. Jako nejméné dileZité byly uvddény vérnostni program, sleva pri prvnim ndkupu a
neosobni zdroje. Internet je pouzivany predevsim jako zdroj informaci o ndbytku obecné a pro ziskdani
celkového prehledu pred ndkupem v kamenné prodejné. Uvedend zjisténi tvori zdklad vhodné
koncipované efektivni strategie udrZeni soucasnych resp. ziskani novych zdkaznikd.

Klicova slova: fizeni vztah( se zakazniky, slozky hodnoty pro zakaznika, nabytek

JEL Classification: L67

uvoD

Moderni pojeti marketingu zdlrazriuje vyznam budovani vztahl se zdkazniky a ostatnimi
stakeholdery firmy pro konkurenceschopnost a udrZeni se na trhu. Payne, Frow (2013) konstatuiji,
Ze marketing vztah(l vyZaduje orientovat se vice na vytvareni vztahl v hodnotové siti nez na vlastni
transakce, dale se zaméfit na vytvareni hodnoty pro zakaznika a prejit od ziskavani novych na udrzeni
soucasnych a upevnovani jejich loajality. Zakladem pro ziskani a udrzeni zakaznikd ma byt vytvoreni a
poskytovani hodnoty pro zdkaznika, ktera jej oslovuje a plni jeho prani. Tvorba hodnoty pro zdkaznika
je povaZovana za zaklad marketingové koncepce (Woodruf 1997) a vychodisko pro vsechny
marketingové aktivity. Woodall (2003) ji povaZuje za prekurzor zakaznické spokojenosti a loajality.

1 SOUCASNY STAV ZKOUMANE PROBLEMATIKY
1.1 POJETi HODNOTY PRO ZAKAZNIiKA

Samoziejmé definic hodnoty pro zdkaznika je rada. Napfiklad podle Zeithamel (1988) predstavuje
hodnota pro zakaznika relativni pomér toho, co ziskdva a toho, co pro to musi vynalozit. Khalifa
(2004) vymezil hodnotu pro zakaznika jako rozdil mezi zdkaznikovym vnimanim ziskanych uzitk( a jim
vynaloZenych obéti. Buttle (2007) uvadi jednoduchou definici, podle niZ je hodnota zadkaznikova
vnimani vysledku srovnani dosaZenych benefitl a obéti, které musel podstoupit, aby je ziskal.
Soucasné nabizi jednoduchy “vypocet” hodnoty jako podil benefitli a obéti. Rliznorodost pojeti
hodnoty pro zakaznika se pokusila zobecnit Lostakova (2009), kterad uvadi, Ze hodnota pro zékaznika
je vidy spojena s urCitym vyrobkem nebo sluzbou a je spiS vnimana zakaznikem, neZz aby byla
objektivné uréovana prodavajicim nebo nékym jinym.
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Aktudlnim trendem je vytvareni hodnoty pro zakazniky na bazi komplexniho feseni jejich potieb.
Evanschitzky a kol. (2011) definuje komplexni feSeni potieb zakaznika jako ,individualizovanou
nabidku pro vyreSeni problémi zdkaznika, kterd je interaktivné navrhovana a kdy komponenty
nabidky prinaseji zakaznikovi integrovanou pridanou hodnotu diky kombinaci vyrobk( a sluzeb tak, ze
jeji hodnota je vyssi nez jen soubor téchto komponent. Tvorba hodnota pro zakaznika je spojovana se
véemi fazemi nakupniho procesu od identifikace potreby, pres poskytovani informaci pro vybér
nakupovaného vyrobku, samotny ndkup, az po ndkupni hodnoceni a chovani. Kothandaraman a
Wilson (2001) zdUraznuji, Ze vytvareni hodnoty zavisi na schopnosti firmy poskytnout vysokou Uroven
vykonu v benefitech, které jsou dllezité pro zdkaznika a tato schopnost prameni z kompetenci
podniku v technologické a obchodni oblasti. Baines, Fill a Page (2008) uvadéji, Ze hodnota je relativni
ve vztahu k potfebdm, ocekavdnim a zkuSenostem s konkurencnimi nabidkami v ramci vyrobkové
kategorie. Doplniuji, Ze hodnota muZe vznikat i z jinych zdroji neZ samotny produkt a cena, jako jsou
asociace s uznavanou znackou, tréninkovymi programy pro uZivatele nebo pravnimi sluzbami. Podle
(Simpson, Sigauw and Baker, 2001) je to i samotny vztah mezi kupujicim a prodavajicim, ktery mdze
vytvaret opravdovou hodnotu, pokud ovsem trva dlouho a pro konkurenty je obtizné ho narusit.
Lostakova (2017) zddrazriuje vedle vynikajicich vyrobkd a podplrnych sluzeb vyznam budovani
vztah( se zdkazniky prostfednictvim trvalé péce o né a vytvareni vétsi hodnoty znacky zakazniky.

1.2 ATRIBUTY HODNOTY PRO ZAKAZNIKA

V soucasnosti je hodnota pro zdkaznika znamy a Siroce diskutovany koncept. Velkd pozornost je
pritom vénovana vymezeni atribut( hodnoty pro zdkaznika. Zméfit hodnotu, kterou zakaznik vnima,
neni mozné. Co vSak je mozné, je odhalit urcité atributy hodnoty pro zakaznika a na zakladé nich
vytvofit a navrhnout hodnotu, kterou bude podnik zakaznikdm nabizet (Smith, Colgate (2007). Kotler
a Keller (2006) doporucuji realizovat vice etapovy postup analyzy hodnoty, kdy pomoci dotazovani
zdkaznikd jsou identifikovany vlastnosti a pfinosy, kterych si zdkaznik ceni. V druhém kroku je
zjistovano, jak jsou jednotlivé vlastnosti a prinosy pro zakazniky dllezité. V ramci dalSich krok( pak
navrhuji citovani autofi provést segmentaci a zjisténi toho, jak zdkaznici hodnoti Uroven jednotlivych
atributd hodnoty konkurencnich spolec¢nosti.

Predstavy a preference zakaznik{i mohou byt velmi odlisné od vnimani dilezitosti parametrd nabidky
pracovnik(l vyrobce. Smith a Colgate (2007) rozdélili dimenze hodnoty pro zdkaznika do ctyr
kategorii. Funkéné — instrumentdlni kategorie hodnoty zahrnuje to, zda vyrobek nebo sluzba maji
presné vlastnosti, funkce, kvalitu, esteti¢nost aj., spravnou funkci, vykon, spolehlivost, Uroven
servisu, podporu v oblasti poskytovanych sluzeb a zda jejich pouzivani je efektivni. Dale jaky ma vliv
na Zivotni prostredi, jak je ndkladné. ZkuSenostné hédonickd dimenze hodnoty vyjadfuje to, jak
vyrobek nebo sluzba podporuje zakaznikovy emoce, prozitky, pocity jako radost, divéra nebo
podnécovani zvédavosti Ci prekvapeni. Kategorie symbolicko-expresivnich atributl vyjadfuje miru
psychologického vyznamu vyrobku nebo sluzby jako pocit spolecenské prestize ¢i vyjadreni Zivotniho
stylu. Skupina atributl vztahujici se k , obétem” je spojena s naklady na ndkup, vlastnictvim a
uzivanim vyrobk(l a jde o snahu minimalizovat ndaklady, cenu, naklady na vyuzivani vyrobkd,
poskytnout pohodli a minimalizovat psychologickou zatéz, pripadny stres, minimalizovat osobni vklad
zakaznika spojeny s ¢asovou narocnosti nakupu, omezovat vynaloZzené Usili a energii na nakup a
uzivani vyrobku, pfipadné nabidnout zaruky a moznosti vraceni vyrobk.

1.3 STRATEGIE VZTAHU SE ZAKAZNiKY NA TRHU DLOUHODOBEHO SPOTREBNIHO
ZBOZI

Dlouhodobé spotrebni zbozi predstavuje zbozi, které neni nakupovano casto. Je uréeno pro delsi

opakované uzZivani v domacnosti, obvykle se uvadi, Ze by mélo vydrzet alespon tfi roky. Zatimco

rychle obratkové zboZi je nakupovdno v okamziku, kdy je spotifebovano, dlouhodobé zbozi ma
podstatné delSi dobu Zivotnosti i nakupni frekvenci. Strategie fizeni vztahl se zdkazniky na
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spotfebnim trhu je predmétem zajmu v poslednich letech. Podle Palmera (1995) lze ocekavat jeji
uplatnéni spiSe u zboZi, s jehoz ndkupem a uzitim je spojeno riziko nejistoty. Franwick a kol. (2001)
tvrdi, Ze uplatnéni strategie lze ocekdvat spiSe u zbozi, pfi jehoZ ndkupu dochazi ke komplexnimu
rozhodovacimu procesu. Podle O’Malley a Tynan (2000) je budovani vztah( se zakazniky mozné tam,
kde je zbozi nakupovano s vysokou zainteresovanosti. Po zbozZi existuje neelasticka poptdvka a mezi
vyrobcem (prodejcem) dochazi k sérii interakci. Sorce a Kimberley (2004) realizovali vyzkum, ktery
osvétlil, jak vnimaji ,vztahy” s firmou zakaznici. K vyznamnym atributim patfily empatie jako vyraz
pro individudlni pozornost ze strany firmy, osobni znalost zakaznika a jeho potreb, urcitd délka
vzajemnych kontaktl a schopnost prizpUsobit se, pokud jde o obsluhu ochotnymi zaméstnanci a
doddvku produktu.

DulezZitosti vybranych atributl nabytku ze dreva pro nakupni chovani zdkaznik( se zabyvalo nékolik
studii. Rammetsteiner et al. (2014) prezentovali vysledky ndrodnich studii. Na zdkladé vyzkumu
realizovaného v péti evropskych zemich konstatovali, Ze nakupni kritéria ndbytku ze dfeva jsou
podobné, i kdyz poradi jejich dalezitosti se v jednotlivych zemich lisi. Atributy kvalita, trvanlivost,
pritazlivy tvar, material a dobra cena jsou povazovany za nejdulezitéjsi nakupni kritéria bez ohledu na
druh nakupovaného nabytku. Environmentalni aspekty byly hodnoceny jako méné dilezité. Za jesté
méné vyznamné pak byly povaZovany atributy jako modernost, exkluzivita a domaci plvod nabytku.
Dostupnost informaci o druhu dfeva a jeho plvodu v$ak ma pozitivni vliv na ndkupni jednani. Dalsi
vyzkumy v evropskych zemich ukdazaly, Ze spotrebitelé poZaduji dobrou kvalitu predevsim pro
nabytek pofizovany do kuchyné, loznice a obyvaciho pokoje a kvalitu provedeni, pohodli, trvanlivost
a funkénost povaZzuji za hlavni slozky nabidky. Dobra kvalita dfevéného ndbytku je obvykle spojovana
s druhem a typem dreva. DulleZitost kvality roste s oekdavanou délkou Zivotnosti ndbytku. Uvedené
poradi je vysledkem primérného hodnoceni a podle autor(l studie nevyjadfuje postoje a nazory
specifickych segment( zakaznik(. Vyzkumy, které byly uskutecnéné v jednotlivych zemich, uvadéji
podobné ndkupni atributy, i kdyZ s jinym poradim jejich dileZitosti. Zatimco v Bulharsku ke ¢tyrem
nejdllezitéjsim nakupnim atributim patfily cena, trvanlivost, design a funkcénost, tak na Slovensku a
v Chorvatsku spotrebitelé povazovali atributy material a kvalitu za dlleZitéjsi nez cenu. Spotfebitelé
ve Svédsku povazuiji za velmi dileZité atributy environmentalni vlastnosti a dopady produkce nabytku
na Zivotni prostredi.

Ozzane a Smith (1995) identifikovali jako hlavni ndkupni atributy design, druh dfeva a cenu. Je
zfejmé, Ze v dosud realizovanych vyzkumech nebyla pozornost vénovand slozkdm hodnoty pro
zakaznika, které jsou v soucasnosti stfedem zajmu marketingové strategie orientované na hodnotu
pro zakaznika. Podle Kotlera (2007) mohou firmy pomoci metod marketingového vyzkumu zjistit,
které vlastnosti vyrobku povazuji spotrebitelé v ramci urcité kategorie vyrobk(i a sluzeb za
nejdllezitéjsi a idealni, a podle zjisténych vysledkl pak mohou sméfovat marketingovou strategii pro
kazdy konkrétni segment zakaznikl tak, aby pfinasela uspokojeni jejich zvlastnich potieb, prani a
zajm0.

2 EXPERIMENTALNI CAST — REALIZOVANY VYZKUM

Zakladnim predpokladem pro formovani a udrZovani vztah( se zakazniky je tedy znalost jaké uzitky,
prinosy pro sebe Zadaji a preferuji. Jde o to pfinést zakaznikovi hodnotny zpUlsob feseni jeho potreb a
pozadavk( doprovazeny souborem sluzeb a rGznych druh( podpory. Tyto informace je tfeba pritom
ziskat s ohledem na vazby a souvislosti konkrétniho oboru a podniku. MdZe se to tykat napf. designu,
baleni, poskytovani informaci poradenstvi, rozsahu zaruk, spolehlivosti, dodavky atd. Pro identifikaci
dllezitosti jednotlivych sloZzek nabidky pro zakazniky a dalSich determinant jejich nakupniho chovani
byl v pribéhu dubna aZ kvétna 2017 realizovany vyzkum Kube$ (2017). Metodou elektronického
dotazovani bylo osloveno 2400 zékaznik{ firmy, ktefi v obdobi leden 2016 — kvéten 2017 realizovali
nakup zafizovaciho ndbytku u vybrané firmy. Celkem bylo ziskdno 195 vyplnénych dotaznik(,
coz predstavuje cca 8% ndvratnost. VSechny uUdaje v ddle uvedenych tabulkdch jsou vysledkem
vlastniho zpracovani.
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Soubor celkem 15 faktor( atributl nabidky a 9 zdroji informaci o nabidce byl sestaveny pomoci
individudlnich rozhovorl s pracovniky marketingu a prodeje firmy, ktefi jsou v dennim kontaktu
s kone¢nymi zadkazniky a s vyuZitim poznatkd, které jsou prezentovany v teoretické Casti této stati.
Otazky zjistovaly dlleZitost jednotlivych faktord nabidky pro rozhodnuti o ndkupu pomoci 5 bodové
Skaly dllezZitosti. Dotaznik obsahoval vedle otazek na charakteristiky véku, pohlavi, velikosti bydlisté a
vzdélani oteviené otazky orientované na zkuSenosti s ndkupem a uzivdnim nakoupeného ndbytku.
Hodnoceni otdzek orientovanych na daldi determinanty nakupniho chovani neni soucasti tohoto
prispévku.

Vzhledem k charakteru vyzkumu jsou jednotlivé otdzky popsany pomoci Cetnosti (jako miry polohy
byly pouzity relativni ¢etnosti, modus, median a kvantily). Pro identifikaci zavislosti mezi nazory
respondentd a vybranymi popisnymi charakteristikami byly pouZity test chi-kvadrat a medianovy
test. V pripadé, Ze byly identifikovany pomoci testu chi-kvadrat rozdily v nazorech resp. jednani
jednotlivych kategorii respondentd, pak tyto rozdily jsou statisticky vyznamné na zvolené hladiné
0,05. Struktura hodnoceni dlleZitosti jednotlivych sloZek nabidky z pohledu zdkaznika je rozdilng,
viztab. 1 a, 1b.

Z vysledk( prezentovanych v tabulkach je zfejmé, Ze atributy vysoka kvalita provedeni nabytku a
soucasné ochota a vlidnost personalu byly nejcastéji hodnocené jako velmi dilezité pro vybér a
spokojenost zakaznikld. Ochota a vlidnost persondlu byly dokonce hodnoceny jako velmi dulezité
jesté castéji nez odborna Uroven personalu. Moznost individudlniho prizplsobeni ndbytku na miru,
kterd byla jako velmi dulezitd uvedena cca 30 % respondentl, souvisi s trendem individualizace
obsluhy zédkaznik(i a poskytnutim nabidky, ktera predstavuje moznost, aby zakaznik ziskal presné to,
co potfebuje a ocekdva. To podporuje i frekvence dllezitosti atributu rGzné varianty provedeni
nabytku, kdy jsou zakaznikim nabizeny riznorodé varianty druhu dreva, povrchové Upravy nabytku
i Calounéného nabytku. Je zajimavé, Ze nabidka Sirokého sortimentu neni pro respondenty velmi
dllezita.

Tabulka 1a: DlleZitost jednotlivych sloZzek nabidky pro spokojenost s nakupem nabytku

Atributy nabidky Relativni Cetnosti Urovni dllezZitosti pro zakazniky (%)
Dileditost d\flj‘letl_riri]‘lé d;?;?té ani, ani nesgllst‘e;ité neélc‘]ile;ité
Siroky sortiment nabytku 17,4 36,9 16,4 22,1 7,2
razné varianty provedeni 25,1 50,3 3,1 10,3 11,3
vysoka kvalita provedeni 45,1 34,9 1,5 7,2 11,3
poradenstvi architekta 8,7 25,1 35,9 22,1 8,2
odborna droven personalu 37,9 39,5 4,1 6,7 11,8
ochota a vlidnost personalu 54,9 25,1 1,5 3,1 15,4
kvalitni tistény katalog 12,3 32,8 27,2 20,0 7,7
ﬁig:z::ué informace - na |, 43,1 15,9 12,8 6,2
doporuceni péce o nabytek 13,3 40,0 23,6 16,9 6,2
mii:iduélnf pfizplsobeni na 30,3 431 77 10,3 87
instalace v domacnosti 24,1 36,9 14,9 12,3 11,8
dostupnost prodejny 19,0 41,5 21,5 9,2 8,7
vérnostni program 3,6 19,0 35,9 22,1 19,5
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Pouzitd skala: 11 - velmi dulezité, 12 - spise dualezité, 13 - ani dllezité ani nedllezité, 14 - spiSe nedulezité,

15 - zcela nedulezité

sleva pfi prvnim nakupu 5,1 25,6 31,3 22,6 15,4
;i\é:t:éipomoci vizualizace na 12,8 313 28.2 16,9 10,8
Tabulka 1b: DlleZitost jednotlivych sloZek nabidky pro spokojenost s ndkupem
Kvartily
Atributy nabidky/duleZitost Modus
25 50 75
Siroky sortiment nabytku 12 12 12 14
rlzné varianty provedeni 12 11 12 12
vysoka kvalita provedeni nabytku 11 11 12 12
poradenské sluzby bytového architekta 13 12 13 14
odborna Uroven personalu. 12 11 12 12
ochota a vlidnost personalu. 11 11 11 12
kvalitni tistény katalog 12 12 13 14
podrobné informace o nabytku na internetu 12 12 12 13
doporuceni péce o nabytek 12 12 12 13
m;}rinost individualniho pfizpdsobeni nabytku na 12 1 12 13
instalace nabytku v domdcnosti 12 12 12 13
dostupnost prodejny 12 12 12 13
vérnostni program 13 13 13 14
sleva pfi prvnim nakupu 13 12 13 14
zi\é;géiz.aﬁzeni mistnosti pomoci vizualizace na 12 12 13 14

Tabulka 2: Souvislosti mezi duleZitosti charakteristik a vybranymi popisnymi charakteristikami respondent(

(shoda rozdéleni)

Otéazka na | Charak- Typ Asymp. | Monte Pobis

dileZitost teristika testu Sig. Carlo Sig. P

Vysoké kvality Vel Chi- 0018 0.024 S ro;toucim véketm roste dlleZitost vysoké

provedeni kvadrat : ) kvality provedeni

Poradenska Chi- S rostoucim vékem roste duleZitost

sluzba Vék , 0,000 0,000 poradenské sluzby architekta

. kvadrat

architekta

Odborna ) Odborna uroven personalu

Uroven Vék Chi- 0003 0.004 nejduleZit&jsi u vékové skupiny nad 55 let
kvadrat ! !

personalu

Kvalitni Chi S rostoucim vékem roste duleZitost

tistény Vék . 0,001 0,001 tisténého katalogu. Nejméné dllezZita je
kvadrat N

katalog pro vék do 35 let.
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o Chi- Pro respondenty se SS vzdélanim je tistény
Vzdélani kvadrat 0,036 0,035 katalog velmi dllezZity.
Vérnostni wre s Chi- Vérnostni program je duleZitéjsi pro
program Vzdélani kvadrat 0,042 0,041 respondenty se SS vzdélanim
Vizualizace Nejméné dulezité je pro obyvatele obci do
S Velikost Chi 999 obvvatel dalesitaid] byvatel

zafizeni na o ] 0,031 0,030 yvatel, nejdlleZitéjsi pro obyvatele
pocitati bydliste kvadrat mést o velikosti 1000 aZ 100 000 obyvatel.

Pfi souctu frekvence odpovédi velmi dilezitd a dalezitd bylo zjisténo toto poradi dlleZitosti sloZek
nabidky: vysoka kvalita provedeni ndbytku, ochota a vlidnost personalu, odborna Uroven personalu,
rdzné varianty provedeni, mozZnost individudlniho prizplGsobeni nabytku na miru, podrobné
informace o ndbytku na internetu (tabulka 2). Nad 60 % zakaznik( uvedlo instalaci nabytku
v domacnosti jako velmi ddleZitou nebo dulleZitou. Naproti tomu jako nejméné dlleZité se pro vybér
a spokojenost ukdzaly vérnostni program a sleva pfi prvnim ndkupu. Sluzba vizualizace ndvrhu
zafizeni na pocitaci se ukazala jako dulezZitéjsi (celkem 44 %) neZ poradenstvi bytového architekta
(celkem velmi dllezité ¢i dileZité pro 33 %). Je zajimavé, Ze nejvic neutrdlnich odpovédi (ani dllezité
ani neduleZité) je spojeno s poradenstvim architekta (35 %), vérnostnim programem (35%), slevou pfi
prvnim nakupu (31 %) a s kvalitnim tisténym katalogem (27 %).

Nazory na duleZitost atributl nabidky pro vybér a spokojenost se liSily pouze u péti atributl
z celkovych 15 atributd.

Pro komunikaci se zakazniky je dllezité védét, které zdroje povazuji za vice ¢i méné dllezité.
Zakaznici mohou vyhledavat informace z ridznych informacnich zdroju. Celkovy prehled nazor( na
zdroje informaci pred nakupem ndbytku je uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Zdroje informaci pfed a v prlibéhu nakupu nabytku

Kvartily
Informace pred nakupem

Modus 25 50 75
reklama TV 5 4 4 5
porady v TV 5 3 3 5
www stranky 2 2 2 3
inzeraty 4 3 4 5
socialni sité 5 3 4 5
katalogy, brozury 2 2 2 3
pratelé a jejich zkuSenosti s nabytkem doma 2 2 2 3
doporuceni rodiny a pratel 3 2 3 4
rady prodejcl 2 2 2 3

1 zcela souhlasim, 2 spiSe souhlasim, 3 ani ano, ani ne, 4 spiSe nesouhlasim, 5 zcela nesouhlasim

Celkové Ize za nejpouzivanéjsi informacni zdroje pred nakupem nabytku povaZovat osobni zdroje,
ato predevsim rady prodejci pfimo v prodejné, pratelé a jejich zkuSenosti s nabytkem v jejich
domacnosti. K pouzivanym neosobnim zdrojim patfi www stranky vyrobcl, katalogy a brozZury.
Naopak nejméné jsou pouzivany televizni reklama, inzeraty v casopisech a socidlni sité.
Pti podrobnéjsim pohledu na strukturu odpovédi bylo zjisténo, Ze sledovani poradl o bydleni
v televizi se lisi v zavislosti na pohlavi a vzdélani respondentd, viz tabulka 4.
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Tabulka 4: Souvislosti mezi pouZivanim zdrojG informaci a pohlavim a vzdélanim

, Popisna Typ Asymp. . oy ‘
QL charakteristika testu Sig. HEBCRIHTEE]
PoFady. Pohlavi Chi- , 0,001 Zeny. .pouifvajil ploFadY o kjydlenl' v TV jako
vTV jako kvadrat zdroj informaci vic nez muzi
zdroj ) Respondenti se SS vzdé&lanim sleduji porady
informaci | vzd&lani Chi- .| 0,003 o bydleni vTV vic nei respondenti sVS
kvadrat vzdélanim

Vyraznym trendem soucasnosti je pouzivani modernich komunikacnich technologii pfi komunikaci se
zdkaznikem. Pro zjisténi nazord respondentl na pouZivani internetu pro sbér informaci a realizaci
nakupu a zjisténi poZadavkd na obsah informaci o nabytku na internetu byly formulovany ctyfi
otazky. Z jejich vyhodnoceni v tabulce 5 vyplyva, Ze internet je pouZivany predevsim jako zdroj
informaci o nabytku obecné a pro ziskani celkového pfehledu pred nakupem v kamenné prodejné.

Tabulka 5: Nazory na hledani informaci a nakup nabytku na internetu

Kvartily
Medidn
25 50 75
Internet jako zdroj informaci o nabytku 2,00 1,00 2,00 2,00
Poutziti internetu pred nakupem v kamenném obchodé 2,00 1,00 2,00 2,00
Pozadavek snadnéjsi a Sirsi nabidky na internetu 3,00 2,00 3,00 3,00
Prezentace interiér( na internetu 2,00 2,00 2,00 3,00
Nakup ndbytku na internetu (ANO, NE) 2,00 1,00 2,00 2,00

1 zcela souhlasim, 2 spiSe souhlasim, 3 ani ano, ani ne, 4 spiSe nesouhlasim, 5 zcela nesouhlasim

Ziskané poznatky jsou platné v rdmci souboru dat, ziskanych od zadkaznik(i vybrané firmy. Déle byl
vyzkum postaven na velikosti souboru respondentd, které se podafilo ke spolupraci ziskat. Z velikosti
dosaZenych statistickych charakteristik Ize usuzovat, Ze pfi vétsich souborech by mohly byt odkryty a
nalezeny dalsi souvislosti mezi nimi.

ZAVER

Prispévek vychazi z vysledk( vyzkumu - identifikace vybranych hlavnich poznatkl o spotfebnim
chovani zdkaznikl na trhu zafizovaciho ndbytku v souvislosti s aplikaci CRM. Soucasné se opira o
studium aktualniho pojeti strategie fizeni vztahll se zdkazniky, ktera klade dliraz nejen na hledani
dalsich, ale zejména udrzeni souéasnych zdkaznikd. Na prlmyslovych trzich i na trzich rychle
obratkového zboZi je tento trend prokazatelny. Otazkou je, zda to plné plati i u predmétl
dlouhodobé spotreby, konkrétné pak na trhu drfevéného zafizovaciho ndbytku, u kterého je
primérna ocekavana doba Zivotnosti zhruba 15 let a u ¢alounéného nabytku 11 let. Vzhledem k tomu
v oblasti vyrobkd dlouhodobé spotieby neni mozné zcela akceptovat soucasny hlavni cil strategie
orientované na vztahy se zakazniky - udrZeni souc¢asnych zakaznika.

Pro firmy pGsobici na omezeném trhu, jakym je Ceska republika i Slovenska republika, je tieba
kombinovat strategii udrzeni se strategii ziskavani novych zdkaznik(. UdrZzet zadkaznika déle nez 10 let
a u Calounéného déle nez 5 let, vyzaduje jiné nastroje nez u zboZi kratkodobé spotieby. Moznou
cestou pro udrZeni zakaznikl je vyuZiti kombinace vyrobki dlouhodobé spotieby s vyrobky predméti
kratkodobé spotieby, konkrétné bytovymi doplnky s kratkymi nakupnimi cykly. Je tfeba klast dliraz
na ty slozky hodnoty, jejichz dUlezZitost byla identifikovana prostrednictvim realizovaného vyzkumu.
Trvaly kontakt se zdkazniky je vyznamny i pro ziskavani dalSich novych zakaznikd v jejich okruhu.
Vzhledem k tomu, Ze strategie fizeni vztah( se zadkazniky na trhu dlouhodobého zbozi nebyla zatim
predmétem vyznamnéjsi pozornosti, mohou navazujici vyzkumy prohloubit poznani v této oblasti.
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ABSTRAKT

Ekonomickad ndvratnost investic do obnovitelnych zdroju energie (OZE), zejména do sektoru kapalnych
biopaliv je ovlivnéna mnoha vyznamnymi makroekonomickymi vlivy. Cldnek analyzuje jednak
soucasny stav cilového trhu a také jednotlivé vlivy na vypocet ndvratnosti véetné dopadi do
diskontniho faktoru pro vypocet Cisté soucasné hodnoty projekti. Soucasné ukazuje soucasnou Cistou
soucasnou hodnotu imagindrnich investic do vyrobybiopaliv.

Klicova slova: biopaliva, ndvratnost, obnovitelné zdroje, ropa, pokrocila biopaliva, suroviny, diskontni
sazba

JEL Classification: G11, Q42, Q56

1 TRH POHONNYCH HMOT NA KONCI DESETILETI

1.1 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA

Trend spotieby a cenového vyvoje jednotlivych druhli pohonnych hmot a struktura trhu pohonnych
hmot (Exxon Mobil Corporation, 2017) je zasadni pro jakékoli Uvahy o jejich nahradé nebo uvedeni
jejich alternativ na trh. Z dlouhodobého hlediska je ziejmy vysledek tlaku na automobilovy pramysl
ve véci snizovani spotfeby, dnes doprovazeny dramatickym tlakem na sniZovani emisi sklenikovych
plynd, a to aZ za hranu, fyzikdlné dosazitelnou optimalizaci spalovaciho procesu v klasické m motoru.
Z analyzy spotfeby pohonnych hmot v EU 28 (Tab. 1) vyplyva nékolik klicovych zavér(:

o niz8i uroven spotieby pohonnych hmot ve srovnani s obdobim pred krizi obecné,
o dlouhodobé klesajici spotfeba automobilového benzinu,
o rostouci spotfeba motorové nafty (nejen diky sektoru osobnich vozidel), ale zejména

z dlvodu nékladni prepravy,
. marginalni podil LPG (i pfes mirné lepsi ekologické dopady na okoli a vyznamné cenové
zvyhodnéni diky nizsSim danim prakticky ve vSech zemich EU),

o minimalisticky narlst CNG na uroven pouze cca 50 % z objemu prodaného LPG, opét pres
znac¢nou a neopodstatnénou podporu v mnoha zemich s ohledem na svidj charakter
neobnovitelného zdroje energie ropné povahy.

Podil obnovitelnych paliv v dopravé dosdhnul v roce 2015 v ramci celé EU 28 pouze 4 %, pfitom cil
pro rok 2020 je pravoplatné a nikym nezpochybnén Evropskou komisi nastaven na dosazeni nahrady
10 % e.o. OZE v dopravé.
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Tab.1 Vyvoj spotfeby pohonnych hmot a biopalivv EU

1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Motorova paliva [ktoe] EU 28

Vyroba biopaliv 6 709 3373 11725 10 594 11482 12743 13981 13 668
Bioethanol 0 59 480 1972 1763 2046 2564 2274 2177
Biodiesel 6 634 2499 8931 8504 9111 9787 11361 11077
Ostatni kapalna biopaliva 0 16 394 823 326 325 392 346 414
Konecna spotieba biopaliv 6 709 3198 13 105 13 608 14 307 13 008 14071 14 042
Bioethanol 0 58 573 2 805 2 864 2822 2675 2 665 2 680
Biodiesel 6 636 2470 10 262 10731 11474 10 328 11397 11 358
Ostatni tekutd biopaliva 0 14 155 38 12 12 5 8 4

Konecna spotreba ropnych paliv 278145 | 337134 | 357872 | 343055 | 340230 | 329030 | 326363 | 330254 | 335867

LPG 2706 3653 4775 5312 5510 5478 5787 5839 5890
Benzin 138238 | 134043 | 115318 91693 87 891 81987 79 207 78 975 77 449
Motorové Nafta 105843 | 153117 | 186031 | 195221 | 194911 | 191104 | 191310 | 195017 | 200 266

Zdroj: https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pocketbook_energy_2017_web.pdf

Nad tuto hranici (4 % e.o.) se v roce 2015 dostalo pouze nékolik ¢lenskych statl. Pro toto obdobi
nebyl legislativou EU stanoven Zadny zavazny cil, byl nastaven pouze tzv. indikativni cil, a to dosaZzeni
5,75 % e.o. OZE v dopravé (Souéek, Kubd, 2015). Jak vidno, z tohoto pohledu by se mohlo zdét, Ze na
trhu je stale jesté dostatek trzniho prostoru pro dalsi rozvoj efektivni a adekvatné ziskové vyroby
biopaliv (Tab. 2).

Tab. 2 Podil obnovitelné energie (biopaliv) v dopravé EU 28 (% e.o.)

1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Podil biopaliv palivech - % 0,0% 0,2% 0,9% 3,7% 3,8% 4,2 % 3,8% 4,1% 4,0%
Bioethanol v benzinu 0,0% 0,0% 0,5% 3,0% 3,2% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Biodiesel v nafté 0,0 % 0,4 % 1,3% 5,0 % 52% 57 % 51% 55% 5,4 %

Zdroj: https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/pocketbook_energy 2017 web.pdf

Je vSak skutecnosti, Ze pravé nedosaZzeni cill v ocekdavaném case ma nepochybné svoje
makroekonomické divody. Paradoxné toto neni zplsobeno nedostatkem surovin pro vyrobu nebo
jejich cenou, ktera ve sledovaném obdobi spise klesala. Je to mimochodem dostatecné jasné doloZeni
prostého faktu, Ze uZiti zemédélskych komodit pro vyrobu biopaliv na rast jejich cen ma
zanedbatelny vliv. Daleko spiSe je to dano zménami na cilovém trhu, ktery samoziejmé reagoval na
pfichod alternativnich zdroji energie. Stejny osud poznal i trh elektrické energie, ktery na nardst
podilu OZE na trhu reagoval nemalym cenovym propadem. Tyto je proto tfeba brat v dvahu pfi
pfipadném rozhodovdni o dalSich investicich do tohoto sektoru. Nékteré jsou natolik obecné
a investorem neovlivnitelné, Ze jejich prehlizeni mizZe néasledné vést az k netspéchu celého projektu
a ztraté investice.

1.2 VYVOJ CEN V SEKTORU

Pokles spotieby pohonnych hmot (a tudiz logicky i celkovy pokles emisi CO,c,) je zfejmy i bez ohledu
na to, Ze z pohledu vyvoje cen je na sklonku desetileti obdobi velmi nizkych cen ropy (Eni SpA, 2017),
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které nestacily rehabilitovat na svoji Uroven pred padem cen po ekonomické krizi. Soucasné tento
vyvoj také predznamenal utichnuti spekulaci o dohledné dobé, kdy ropa jako zakladni zdroj energie
pro dopravu dojde (Eni SpA, 2017) a bude muset byt jak z dvodu extrémni vySe cen, tak jejiho
redlného nedostatku nahrazena alternativnimi palivy. Jak dokladd Obr. 1, pfes spoleCensky
konstantni domnénku, Ze ceny primarnich energii stale stoupaji, tak s vyuzitim nastrojd linearni
regrese a segmentového pristupu dojdeme k zcela jinym zavérim. Pfimka CRUDE OIL TREND A
zachycuje hodnoty odhadnuté pomoci linedrni regrese, uplatnéné na cely datovy soubor cen od
r.1987. Je zfejmé, ze sklon trendu umozniuje podpofit tvrzeni, Ze ceny za poslednich tficet let
postupné rostou, ackoliv v prvni dekddé tohoto obdobi tomu tak rozhodné nebylo, stejné jako
v posledni. Veskery vliv na sklon trendu je totiz mozné pficist divokym zménam na trhu s ropou,
které byly vyvolany udalostmi z poc¢atku 21. stoleti.

Obr. 1 Segmentova analyza vyvoje cen ropy (BRENT DATED)

Segmentowd analyza trendu vyvoje cen CRUDE OIL [Brent DATED], 1987-2017, 5/bbl
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Zdroj: Kubl, Soucek, 2017

Ceny ropy byly az do roku 1997 viceméné stabilni, jak ukazuje ¢ara CRUDE OIL TREND B. Tento trend
je spocten z hodnot za prvnich deset let od roku 1987 a proloZen aZ do konce sledovaného obdobi.
S vyjimkou kratké epizody valky v Kuvajtu na pfelomu rok 1990/1991 se hodnoty od modelového
trendu vyznamné neodchyluji. Rychlé vyfeSeni tehdejsi situace bez nasledné propagace do Sirsiho
konfliktu prispélo k ndvratu cen do hladiny odpovidajici trendu. Od pocatku asijské financ¢ni krize na
konci 90. let az po zahajeni valky v Zalivu vSak uzZ variabilita cen kolem trendu znatelné roste a poté
linearni model definitivné ztraci jakoukoliv vypovidaci schopnost.

Obdobi let 1997-2003 Ize tedy povaZovat za ekonomické prostiedi, kde stale pusobily predevsim
béZné trini mechanismy spojené s ekonomickymi a omezené politickymi faktory. Model popsany
pomoci trendové linie CRUDE OIL TREND C popisuje oddélené dalsi obdobi. PfestoZe zpocatku jsou
odchylky od trendu znatelné, od pocatku roku 2001 se jej ceny drzi velmi dobie s vyjimkou kratké
epizody kolem 11. zafi 2001. Invazi do Irdku na pocatku roku 2004 ale toto obdobi definitivné konci a
nastava doba, kdy jakykoliv trend nema dlouhého trvani. Kromé toho vykazuje jesté dvé dalsi
zajimavé vlastnosti. Jeho sklon se pfilis nelisi od sklonu celkového trendu A, ktery se snazi modelovat
celou datovou sadu. Za druhé jeho proloZenim do konce zkoumaného obdobi se ceny po dlouhém
obdobi neustalych zvratd vratily na hladinu, kterou by tento trend predpovidal, pficemz se v priibéhu
volatilniho obdobi hladiny tohoto trendu nékolikrat odrazily.
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Pfimka CRUDE OIL TREND D, ktera popisuje model linedrni regrese vypocteny z cen za obdobi leden
2004 az unor 2007, zachycuje vyvoj trhu, kdy ceny dlouhodobé pomérné strmé rostly s opakovanymi
zvraty v kratkych obdobich. Nicméné trend mapoval urcitou ekonomickou situaci, ktera se na trhu
vytvorila a pravdépodobné davala ze stfednédobého pohledu smysl, nebot prolozeny trend v roce
2011 prochazi oblasti zvratu, po niz opét nasleduje delsi obdobi relativné stabilniho vyvoje. Je ale
vidét, Ze tento model se v Zddném pfipadé nedokdazal vyrovnat s fundamentdlnimi zménami na trhu
pred hospodarskou krizi, po jejim zacatku a v jejim prabéhu.

Posledni trend na grafu zachycuje obdobi mezi lety 2011 az 2014, kdy se trh s ropou adaptoval na
podminky svétové ekonomiky po prekonani hospodarské krize a pocinajici problémy arabského jara.
Trend je ale velice nahle prerusen vyraznym zlomem na pfelomu roku 2014, kdy se seSlo
pravdépodobné nékolik fundamentalnich vlivii najednou, coZ prudce ovlivnilo ocekavani,
ale i aktudlni situaci na trhu s ropou. Patfi sem bezesporu ocekdvany ndvrat Irdnu na trh s ropou,
stabilizace situace na Blizkém vychodé, ale hlavné konjuktura alternativnich zdrojl ropy v USA a jinde
ve svété, umoZnéna predchazejicim obdobim vysokych cen, technologickou revoluci v oboru a
zménou legislativy. BEhem dvou let se ceny zhroutily na Uroven, kde opét zacaly dominantné pusobit
trzni a ekonomické sily, a jejich vyvoj se pomalu vydal cestou hledani nového dlouhodobého trendu.

1.3 VLIV ALTERNATIVNICH PALIV A BIOPALIV

Ptes setrvaly pokles spotifeby energie v dopravé se pod vlivem legislativy prosazuji nadale biopaliva
jako zdkladni zatim fakticky jediny zdroj OZE pro dopravu. Podil obnovitelné elektrické energie je
zatim stdle v silnic¢ni dopravé margindlni. Jeji podil je v nékterych ¢lenskych zemich vyznamny pouze
vsegmentu Zelezni¢ni dopravy nebo v HMD (metro, tramvaje, trolejbusy). Prediktivni sila
statistickych modell vyvoje cen na ropném trhu, konkrétné linearnich modelll mize vést ke znacné
zkreslenému pohledu na sektor, do kterého je primarné investice do biopaliv uréena. Jejich pouziti
tak pro vypoclty v oblasti ndvratnosti investic do oblasti obnovitelnych zdroji nebo alternativnich
zdrojli energie je omezené a mulzZe vést k chybnym premisdm. Zasadni chybou v tomto ptipadé je
povaZovat vyvoj cen ropy a ropnych produktll za trvale rostouci (a tudiz umoziujici pocitat s dobrou
navratnosti investic do OZE), byt by ho bylo mozno podpofit matematickou analyzou. Sama investice
do obnovitelnych zdroji energie v dopravé pfindsi novy konkurencni prvek na tento primarni trh
(vedle dalsich vliv(, jako jsou hlavné nové zdroje rop ziskavanych z tzv. ropnych pisk(), takze kazda
dalsi investice do tohoto sektoru by méla logicky pfinést jisty posun cenové hladiny. Vstup
alternativnich paliv a nebo kapalnych biopaliv na trh pravdépodobné tak prispél svym dilem k poklesu
cen ropy a ropnych produkt(. Tyto alternativni zdroje a biopaliva tak fakticky splnily jeden z cilQ, pro
ktery byly na trh EU uvedeny.

2 KONKURENCNI POZICE BIOPALIV

Je tak zfejmé, Ze na konkurencni pozici, potazmo jejich budouci navratnost ma zésadni vliv cenova
uroven sektoru, pro ktery jsou ¢i maji byt alternativou. Z obr. 2 a 3 vyplyva dlouhodobé porovnani
cenové konkurencni Urovné biopaliv v EU, bez uvaZovani vlivQl dani, podpor a jinych pomocnych
mechanizmUl pro uplatnéni biopaliv v dopravé (jde o velkoobchodni ceny srovnavanych komodit).
Z porovnani je zfejmé, Ze pres vyssi nakladovou cenu biopaliv nebyla vize cenového priliniku fosilniho
ekvivalentu a obnovitelného paliva nedosaZitelnd a zejména v pripadé segmentu automobilového
benzinu toto dokonce opakované nastalo. Porovnani vSak bere v potaz pouze kotované ceny na
mezinarodnim trhu a nebere v Uvahu napt. energetickou hodnotu alternativnich paliv nebo jejich
hustotu, coZ hraje pfi jejich prodeji kone¢nému zdkaznikovi samoziejmé také roli.
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Obr. 2 Srovnani vyvoje cen motorové nafty a biodieselu (2007-2017)

Vywoj cen DIESEL a BIODIESEL , $/mt, 2007 - 2017
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Zdroj: Kub, Soucek, 2017

Z obr. 2 a 3 ddle vyplyva, Ze pfi porovnani Cisté cenovych podminek by rozhodovani mélo podporovat
investice do sektoru vyroby bioethanolu nebo srovnatelnych alternativ ndhrady automobilovych
benzin(, avsak proti tomuto zavéru zase hovofi trend celkové spotfeby motorového benzinu, ktery je
dlouhodobé klesajici, navic tvori podstatné mensi ¢ast celého trhu pohonnych hmot v EU. V minulosti
platilo, Ze trh automobilového benzinu byl diky prebytku instalovanych vyrobnich kapacit
v evropskych rafinériich silné prebytkovy. A naopak, trh byl deficitni v segmentu motorové nafty,
coz by zase podporovalo investice do této ¢asti trhu.

Obr. 3 Vyvoj cen automobilového benzinu a bioethanolu (2008-2017)

Vyvoj cen PREMIUM GASOLINE 95 a FUEL GRADE ETHANOLTZ, €/mt 2003-2017
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Zdroj: Kubl, Soucek, 2017

Al se zda tento pomér casto neménny, neni tomu tak. Mnohé evropské rafinérie pfistoupily
k projektliim, presouvajici ¢ast surovin vhodnych pro vyrobu benzint do surovinového portfolia pro
vyrobu petrochemickych produktl (primarni benzin). Tento krok byl o to vice opodstatnény diky
skute&nosti, Ze plvodné deficitni trh benzinu v USA (Exxon Mobil Corporation, 2017), kam podstatna
Cast prebytkl z EU smérovala, se vyrovnal diky stejnym vliviim, které plsobi i v EU a tak bylo nutné

66



tfeba najit feSeni pro prebytek téchto komponent uvnitf EU. Je tak zfejmé, Ze ani prosté porovnani
cenovych trendd neni dostate¢né prikaznym voditkem pro stanoveni lepSich vychodisek vypoctu
navratnosti investic do vyroby biopaliv.

3 SOUCASNA LEGISLATIVNI SITUACE V EU A VYHLED NA OBDOBI 2020 — 2030

Z porovnani cenové konkurence schopnosti biopaliv je zfejmé, Ze ac existuje celkem jasna a
pravdépodobna dosaZitelnost bodu zvratu ceny biopaliv a normalnich paliv ropného plivodu, a to pfi
cenach ropy nékde nad 100 USD/bbl (ostatné jak s tim pocitala vize EK pfed zavadénim povinného
pfimichavani biopaliv v Evropé), je hlavnim motorem jejich prosazeni platna legislativa, zejména
pravé dosazeni povinné ndhrady OZE v dopravé, které realné neni dosazitelné jinak, nez pravé
pouzitim biopaliv. VSechny jiné moZnosti, a¢ na prvni pohled mohou vypadat atraktivné a
spolecensky zajimavé (elektro mobilita), tak jsou nebo budou v kone¢ném dusledku jesté podstatné
nakladnéjsi a hlavné, nejsou k dispozici ihned. Jen obména vozového parku v ptipadé prechodu na
jiny zplGsob pohonu bude trvat desitky let (Soucek et al., 2015) a vybudovani infrastruktury bude
podstatné nakladnéjsi, nez si mozna dnes vsichni dokaZzeme predstavit.

4 KLICOVE VLIVY NA NAVRATNOST PROJEKTU VYROBY BIOPALIV

Zdalo by se, Ze podnikdni v sektoru OZE je relativné pohodiny a bezrizikovy business diky pocitu
stédré podpory zverejnych prostfedkll a masivni legislativni podpore. Opak je casto pravdou.
Zatimco v nékterych sektorech, zejména vyrobé obnovitelné elektrické energie (voda, vitr, solarni
energie) je ¢asto navratnost garantovana primo legislativou a platnymi podplrnymi instrumenty,
v pfipadé sektoru kapalnych biopaliv jsou tyto vystavena konkurenénim tlakim z nékolika stran.

4.1 VLIV SUROVIN

Zatimco u vySe zminénych podporovanych zplUsobl vyroby obnovitelné elektrické energie je vliv
surovin nulovy, protoZe nejsou pro vyrobu potieba, pro biopaliva viech generaci se jedna o klicovou
soucast nakladd, tvofici az 80 % jejich celkové vyse. Naklad na suroviny je tak jednim z hlavnich vlivd
pro ekonomiku provozu, stejné jako pro vypocet ndvratnosti. V pfipadé, Ze trendy vyvoje cen surovin
nejsou v dostatec¢né korelaci s cenami findlnich biopaliv, vyrobce je nucen absorbovat tyto
divergentni cenové trendy. Navic, pokud dojde k rozdilnému vyvoji cen ropnych paliv a surovin pro
vyrobu biopaliv (zemédélskych komodit), tak absolutné klesa konkurence schopnost biopaliv a roste
riziko netspéchu podnikatelského zaméru vyroby biopaliv. Tato situace plati zejména v poslednich
letech, kdy doslo k dramatickému poklesu cen ropy, coi ovsem ceny zemédélskych komodit
nereflektovaly.

Na Obr. ¢. 4 je vidét rozdilny vyvoj u surovin pro vyrobu Biodieselu (FAME/MERO), tj. semene fepky
olejky, potaimo i fepkového oleje. Je vidét, Ze dochdzi nejen k rozdilnému vyvoji cen fepkového
semene a repkového oleje, ale i oleje a findlniho biopaliva. Cenové diference mezi fepkou a olejem je
mozné vysvétlit zejména vlivem ekonomiky dalSiho produktu, tj. fepkového Srotu, ktery tvofi
hmotnostné dokonce podstatné vétsi ¢ast vyroby, nez podil vyrobeného oleje. Pokud se cenové dafri
tzv. by-produktlim z vyroby biopaliv — krmnym proteinlim, které obvykle koreluji s vyvojem cen
krmné alternativy, tj. sdjového Srotu (fepkové Sroty, susené kukutri¢né vypalky), ma to zlepsujici vliv
i na celou ekonomiku vyroby biopaliv, respektive existuje prostor pro jejich cenovy pokles.
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Obr. 4 Vyvoj cen fepky, fepkového oleje a biodieselu (2008-2017)

Vyvoj cen RAPESEED QIL, BIDDIESEL a RAPESEED, 2002 - 2017 [€/mt]
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Obdobny obrazek poskytuje i porovnani cenovych trendd u kukufice a bioetanolu (FUEL GRADE
ETHANOL T2). Opét je mozné vysvétlit, Ze za rozdilnymi cenovymi trendy je prodejnost vedlejsich
(,,by products”) produktd. Logika tohoto segmentu je ale sloZitéjsi, protoZe surovina, tj. kukufice neni
jedinym zdrojem pro vyrobu bioetanolu v EU (dalsi klicovou surovinou je cukrova fepa a také dalsi
obilniny, jako pSenice a triticale). Také cena bioetanolu je vice ovlivnéna i dovozy tohoto produktu ze
zamoti, které jsou zase pod vlivem situace na trhu s cukrem, ptipadné pod vlivem cen cukrové trtiny -
titinového cukru, potazmo bioetanolu z cukrové trtiny (Obr. 5).

Obr. 5 Vyvoj cen kukutice a automobilového benzinu (2008-2017)

Vivioj cen FUEL GRADE ETHANOL 3 CORN, 2008 - 2017, [€/mt]
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Zdroj: Kub(, Soucek, 2017

Je zfejmé, Ze ac srovnani cenovych trend( vykazuje relativné znacné vykyvy, které mohou
podnikateldm vtomto sektoru pfindset nemalé problémy, stidle se jedna diky komoditnimu
charakteru surovin o vliv, ktery, a¢ neni jednoduse predikovatelny, ma alespon charakter
objektivniho trzniho vyvoje, ktery bude platit pro vSechny subjekty na relevantnim trhu a tudiz bude
podporovat konkurencni prostredi.
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4.2 VLIV LEGISLATIVY

Pro vlastni vypocet navratnosti se jedna o dalsi klicovy moment, ktery ovliviuje prodejnost biopaliv
cenove, ale zejména délkou svoji platnosti, kterou je nutno potom porovnat s oéekdvanou dobou
navratnosti investice. Zde je tfeba vzit v Gvahu, Ze jestlize u vyroby obnovitelné elektrické energie je
garantovana doba ndvratnosti ¢asto 15 nebo 20 let, u kapalnych biopaliv je doba platnosti legislativy
dramaticky kratsi, casto dokonce kratsSi nez 7 let. Coz zase obvykle nekoresponduje s redalnou dobou
navratnosti (obvykle minimalné 10 let), protoZe i tato doba pfi vzeti v Uvahu vSech investi¢nich rizik
v potaz je pfilis kratka.

4.3 VLIV CEN BY-PRODUKTU A KO-PRODUKTU

Vliv cen téchto produktl ve vypoctech navratnosti taktéz podstatnou roli. V pfipadé tzv. by-produkt(
pfi zpracovani surovin se dokonce jedna objemové vyznamnéjSi ¢ast vyroby nez vlastni vyroby
biopaliv. DalSim ¢lankem a vlivem na ekonomiku jsou findlni co-produkty, které jsou nutnym
produktem pfi vyrobé biopaliv. Typickym prikladem je glycerin, pochazejici z procesu trans-
esterifikace, tj. vyroby ester(l mastnych kyselin — biodieselu. Dfive byly tyto produkty vnimany spise
jako nutny odpad, dnes, diky technologickému rozvoji a vytvoreni nékolika sektord, pouZivajici tyto
latky, se jedna o pozitivni prvek celkové provozni ekonomiky.

5 ROZDIiLY V EKONOMICE BEZNYCH A TZV. POKROCILYCH BIOPALIV A RIZIKA VYPOCTU
JEJICH NAVRATNOSTI

Soucasnd atmosféra predevsim v Evropské komisi je poznamenana predevsim snahou o umélou
podporu pokrocilych biopaliv tzv. dalSich generaci, nékdy chybné oznacovanych za vyspéla. Pivodné
znamenalo vyspélost technologickou, ovsem postupem casu se ¢im dal tim vice prosazuje pohled
technologické neutrality a klicovym faktorem pro definici charakteru biopaliva je surovina, z které je
produkt vyroben. Faktem vsak je, Ze se vtomto pfipadé jednd o zejména evropskou médni vinu,
ktera nema paralelu v jinych svétovych ekonomikach. Vysvétleni tohoto faktu nabizi jednak souéasny
trend cen ropy a ropnych produkt(, ktery prosté nedovoluje jednoduse stéle ddle a dale zvySovat
ceny obnovitelnych energii, jelikoZz by tento trend dal zvySoval averzi spolecnosti proti zakladni
filosofii sniZovani zavislosti na fosilni energii. Je vSak zfejmé, Ze tyto vize nejsou surovinové
podloZeny, zejména nikoli v relativné efektivni a nizko odpadové ekonomice EU. V Evropé pfipada na
jednoho ¢lovéka 96 a7 115 kg vyhozeného jidla za rok’, ale zpétné vyufiti tohoto odpadu rozhodné
neni jednoduché. Stejné tak predstava, Ze napfi¢ EU existuji prebytky odpadové slamy, kterou je
mozné jednoduse dale vyuZit, je bohuZel nepodloZenou fikci. Tyto vice méné spolecenské otazky jsou
vSak navic komplikovany nejasnou cenou, za jakou cenu by tyto ,odpady” byly k dispozici
v potfebném objemu (Kub(, 2016 b). A tak pokud pro cenu zemédélskych komodit existuje celkem
jasné definovany trh a ten je zase dennodenné popsan néjakym burzovnim ukazatelem, pro odpady,
nebo sldamu, nebo kejdu, nebo fasy tyto indikatory rozhodné fungovat nebudou a tak pfipadny
podnikatel bude stat pfed otdzkou, jak se s timto rizikem pti vypoctu navratnosti vyporadat. Logickou
cestou by z tohoto mohlo byt uvaZzovani o fixni cené s inflacnim ristem ceny, tomu ovsem jakkoli
odporuje zase trend vyvoje cen na findlnim trhu, tj. trhu ropnych produktid. Navic, nikdo nedokaze
dnes predpovédét, jak dramatickym vyvojem projde napf. cena slamy, jejiz bilance je jiz dnes casto
deficitni i bez poptavky ze sektoru kapalnych biopaliv (kdyby deficitni nebyl, tak budou daleko vice

vvvvvv

spalovani slamy jako energetické biomasy).

3 http://zachranijidlo.cz/kolik-se-plytva/ nebo www.fao.org/nr/sustainability - Impacts on natural resources - Food wastage
footprint (FAOQ, 2013)

69


http://zachranjidlo.cz/kolik-se-plytva/
http://www.fao.org/nr/sustainability

Dalsim spornym momentem je vlastni pfinos do emisni stopy, tj. redlnd Uspora téchto vyspélych
biopaliv z pohledu Uspory emisi. Je zfejmé, Ze i pti Uvaze nulové emisni stopy surovin (odpad) jejich
vyroba Cisté bezemisni nebude. Naopak, s ohledem na jejich podstatné mensi energetickou hustotu
(sldma) nebo nutnost sbéru ¢i dalsi manipulace (upotfebené oleje nebo BRKO- biologicky rozloZitelny
komunalni odpad) nebo vétsi potfebu nebo predupravy téchto surovin pfed vlastnim chemickym
procesem bude jejich emisni stopa zvyroby vyssi, nez u soucasnych biopaliv. A vsituaci, kdy
legislativa EU opét zacina preferovat OZE pred emisemi (vedena zfejmou myslenkovou zkratkou,
Ze kde bude Uspésna nahrada fosilni energie obnovitelnou, automaticky to pfinese i nemalé Uspory
emisi GHG, tj. tzv. sklenikovych plyna). | kdyby vSechny investice pfinesly kapacitu vyroby IIG biopaliv
v objemu cca 14,7 mil. tun, ve své podstaté to znamend i tak Ustup z plvodnich cild, platnych
dokonce pro rok 2020 (Baumann, 2017). Navic, pokud dnes biopaliva prvni generace bézné dosahuji
Uspory az 70 % (Kub(, 2016 a), tak potom prostor pro dramaticky pozitivni pfinos biopaliv dalsich
generaci zlepsenym emisnim faktorem neni redlny a je potom otazkou, zda pfipadnym investordm
bude toto zlepsSeni stacit k odvdaznému rozhodnuti investovat do surovinové nejasného sektoru
s relativné malym prostorem pro vyssi pfidanou hodnotu z pohledu kupujiciho.

6 DISKONTNI FAKTOR SEGMENTU A WACC

Pro ilustrativni vypocet NPV (Cisté soucasné hodnoty investice) byla pouzita diskontni sazba
(Fotr, Soucek, 2011) vychazejici z WACC (primérné vazené hodnoty kapitalu). Pfi stanoveni WACC
(Fotr, Soucek, 2011) se vychazelo z predpokladu, Ze projekt bude z 80 % financovan bankovnim
uvérem a z20 % bude financovdn z vlastniho kapitdlu. Pro stanoveni ceny vlastniho kapitdlu se
soucasné vychdzi z pozadavku 10 leté navratnosti projektu, tj. 10% rentability vlastniho kapitalu. Pro
firemni financovani je v soucasné dobé pro dany typ projektu k dispozici uvér s 10 letou dobou
splatnosti s urokovou sazbou 3,1 % p.a. Za uvedenych predpokladid byl proveden vypocet

WACC=CK/(CK+VK)*i*(1-t) + VK/(CK+VK)*r (1)
kde je:
VK —vlastni kapital,
CK — cizi kapital,
i — Urokova mira (poskytnutého uvéru),
t — sazba dané z pfijmu pravnickych osob,
r — pozadovand mira vlastniho kapitalu.

Pti dosazeni vySe uvedenych vstupnich Udaji do predmétného vzorce pro vypocet WACC dojdeme
k hodnoté 4,01 %. Pro dalsi analyzu ekonomickych parametri potencidlnich projektd byla proto
pouZita diskontni sazba 4,0 %, pfi které byly vypocteny hodnoty NPV a tyto graficky zndzornény nize.

7 PROPOCET NPV JEDNOTLIVYCH VARIANT PROJEKTU BIOPALIV 1. A 2. GENERACE

llustrativni vypocty ndvratnosti sou¢asné komercné dostupnych technologii pro vyrobu biopaliv obou
generaci nejsou prilisS optimistické z pohledu budoucich investorl ani pfi uziti relativné nizké
diskontni sazby. Cilem srovnavacich vypoctll nebylo presné urcit atraktivitu jednotlivych
alternativnich paliv, ale spiSe srovnanim vysledk( ukazat na rizika vyssich investic do drazsich
technologii, pfipadné do vyrob, kde neni a nebude zajiSténa surovinova jistota nebo se dodavky
surovin budou vyznamné odlisSovat od trend komoditnich trh{i. Jednoduchym prikladem této situace
mezi surovinami miZe a bude tfeba slama, ktera je obvykle - pokud je viibec proddvana - nabizena za
fixni cenu za jednotku, tj. v@ibec nebere v Uvahu trendy konecnych trha, pro ktery je finalni vyrobek
urcen, tj. cenové trendy ropného trhu a ropnych produkta.
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e Hodnoceni projektu vyroby BIOETANOLU prvni generace, za standardnich predpoklad( (cena
suroviny - kukufice 4590 K¢/t, bioethanol (m3) 12,96 K&/, Investice celkem 819,3 mil. K¢)
jsou ekonomické parametry vystavby jednotky vyroby BIOETHANOLU s kapacitou 50 kt/rok
nasledujici (Obr. 6):

Obr. 6: Bioethanol, realny projekt (2016) — doba navratnosti
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Zdroj: Kubt, 2017
e Hodnoceni projektu vyroby BIODIESELU (1G) — MERO

Za standardnich predpokladd (Surovy fepkovy olej 20900 K&/t, prodejni cena FAME/MERO
23,50 Ké/kg, celkova investice 373,3  mil. K¢) jsou ekonomické parametry vystavby jednotky vyroby
MERO s kapacitou 100 kt/rok nasledujici (Obr. 7) :

Obr. 7: FAME/MERO, reélny projekt (2016), doba navratnosti
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e Hodnoceni projektu vyroby BIODIESELU 2G (UCOME)

Za standardnich predpokladl (Upotfebeny olej - VMK 20 000 Ké/t, UCO ME 26,20 Ké/kg, Investice
celkem 696 mil. K¢) vychazeji ekonomické parametry vystavby jednotky vyroby UCOME s kapacitou
50 kt/rok nasledujici (obr. 8):

Obr. 8: UCOME, redlny projekt (2016/2017)
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Vystavba jednotky s kapacitou 100 kt/rok (srovnatelna kapacita s jednotkou FAME/MERO) by podle
provedenych vypoctli vykazovala lepsi ekonomické parametry. Jeji pripadna realizace ale neni
pravdépodobné redlna v ekonomickém prostoru stfedni a vychodni Evropy z divodu regionalniho
nedostatku suroviny na trhu.

Pro vlastni provedeni obdobnych vypoctli u bioethanolu dalsich generaci, surovinové zaloZzeném na
zpracovani slamy (ang. ,cellulosic ethanol”) dnes zatim neni dostatek relevantnich ekonomickych
podkladd (Kub(, 2016 a), zejména co se tyce vlastniho nakladu na vystavbu jednotky, hlavné co se
tyce potifebnych doprovodnych investic do vyroby energie a do logistiky surovin. TaktéZz samoziejmé
chybi dostupné podklady pro redlné trzni ceny surovin. Co je ale mozné spocitat, jsou doprovodné
(sekundarni) provozni naklady, které bude muset pfipadny projekt hradit v disledku pouziti slamy
coby suroviny (Tab. 3).

Tab. 3 Dopravni naklady pro vyrobu biopaliv 1. a 2. generace

Suroving Suroviny pro vyrobu Objemovd Objem surovin Naklady na dopravu Dopravni ndklady
50.000 mt biopaliv (t) hmotnost (kg/ma) (ms) celkem (CZK) K¢/GJ
kukufice 117 500 850 138 235 24910 000 11,5
Repka 125 000 710 176 056 26 500 000 8,0
Slama 250 000 160 1562 500 530 000 000 123,3

Zdroj: Kub, 2017

Vypocet vychazi z konceptu, Ze z dlivodu dodavky surovin s podstatné nizsi energetickou hustotou
(pficemz doprava je redlné myslitelna s ohledem na charakteristiku produktu pouze silni¢ni
dopravou, viz Tab. 3), bude muset byt tato surovina dovazena alespon z dvojnasobné vzdalenosti,
neZ v pripadé klasickych komodit. Je proto pocitano s dvojnasobnym ndkladem co se tyce dojezdové
vzdalenosti a soucasné je prepocten potiebny objem (nikoli pouze hmotnost, ktera v tomto pfipadé
nehraje klicovou roli pfi prepravé), potfebny k prepravé. Za téchto predpokladli je ziejmé,
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generace, bude muset vedle vyssiho investicniho nakladu pribéiné hradit také podstatné vyssi
logistické ndklady. A to jediné vyssi cenou, kterou bude muset nékdo zaplatit. To v dobé, kdy je cena
ropy na urovni pod 60 USD/bbl (Eni SpA, 2017).

ZAVER

Vypocet navratnosti investic do kapalnych biopaliv je na prvni pohled jednoduchy. Avsak, spravna
volba jednotlivych vychodisek, premis a predpokladll je relativné komplikovany proces a vyZaduje
nemalo sloZité ovéritelnych nebo statistikou podloZzenych numerickych vstupll. Zejména potom
vypocet navratnosti dalSich generaci biopaliv bude disciplinou plnou spekulaci a odhadd. Vsechna
tato rizika a nepodloZené odhady je a bude nutné respektovat ve zvysené diskontni mife vypoctu, coz
zase bude negativné plsobit na teoretickou délku navratnosti, pfipadné nebude vysledek poskytovat
adekvatni a firemné dlouhodobé akceptovatelné IRR.
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ABSTRAKT

Pivo jako ndpoj mad na ceském trhu jiZ tradicné vyznamné postaveni. V posledni dobé se vsak méni
spotrebitelské ndvyky a na trhu se objevuje stdle vice zdkaznikd, kteri si chtéji doprat ndpoj s chuti
piva, avSak zcela bez alkoholu. Odpovéd na jejich poZzadavky predstavuje nealkoholické pivo, jehoz
vyrobé se v Ceské republice vénuje jiz 24 pivovarl. Ndsledujici pfispévek se vénuje identifikaci
pivovart vyradbéjicich nealkoholické pivo, monitoruje hlavni diavody piti tohoto ndpoje u ceskych
spotrebitell a hledd odpovéd' na otdzku, zda prvni znacka nealkoholického piva zavedend na cesky trh
je znackou nejzndméjsi.

Klicova slova: nealkoholické pivo, PITO, Birell, dotazovani

JEL Classification: M31

uvoD

Pivo Ize bezesporu povaZovat za cesky narodni ndpoj, jeho spotieba jiz tradicné stavi ceské
spotiebitele na predni pricky svétovych statistik (www.nationmaster.com). Ackoliv se jedna o napoj
spise s nizSim obsahem alkoholu, existuji na trhu segmenty zakaznikd, ktefi maji zdjem doprat si
napoj s chuti piva, avSak zcela bez alkoholu. Odpovéd na jejich pozadavky predstavuje nealkoholické
pivo, jehoz obliba i na ¢eském trhu dlouhodobé stoupa (Vesely, 2006).

Myslenka vyroby piva bez alkoholu ma své koreny ve 20. a 30. letech minulého stoleti, kdy se mélo
stat nahradou klasického alkoholického piva v obdobi americké prohibice (zdkonem bylo tehdy
stanoveno povolené mnoiZstvi alkoholu do 0,5 objemovych %) (Vesely, 2006). Plvodni podoba
nealkoholického piva se chuti ani kvalitou pfilis nepfiblizovala kvalité klasického alkoholického piva,
v pribéhu let se vSak technologie vyroby postupné zdokonalovala a v souc¢asné dobé jiz pro mnozstvi
spotfebitelll predstavuje plnohodnotnou alternativu. Se spotfebou 6 litrdi na osobu se Ceskd
republika pohybuje v celosvétovém Zebficku na druhém misté.

Za prvni ¢eské nealkoholické pivo je povaZzovano PITO (sloZenina pocatecnich slabik slov Plvo a auTO),
které zacaly vyrabét Jihoceské pivovary v Ceskych Budé&jovicich v 70. letech minulého stoleti.
Jak vyplyva jiz z ndzvu, ktery se inspiroval nazvem nealkoholického piva AUBI (AUtomobile a Bler)
vyrabéného v tehdejsi NDR berlinskym pivovarem Engelhardt Brauerei VEB (birell.cz, 2017), hlavnim
dlvodem pro uvedeni PITA na trh byla snaha oslovit ¢eské fidice a poskytnout jim adekvatni ndhradu
za klasické alkoholické pivo. Rostouci oblibu PITA dokladuje strmé rostouci vystav - v roce 1975 byly
vystaveny 3000 hl PITA, v roce 1980 to bylo jiz 43000 hl (Cesky svaz pivovar( a sladoven, 2017).
Rizeni motorového vozidla véak neni jedinym ddvodem pro konzumaci nealkoholického piva, mezi
spotrebitele, ktefi tento napoj preferuji, se historicky fadi také lidé, ktefi alkoholické pivo z rliznych
dlvodu pit nemohou (zdravotni divody, zaméstnani, abstinence, apod.). Novéji se mezi spotiebitele
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radi sportovci (predevsim cyklisté), ktefi tento napoj konzumuji predevsim v Iété, se znac¢nou oblibou
nealkoholické pivo konzumuji také Zeny.

O tom, které pivovary v Ceské republice nealkoholické pivo vyrabéji, jaké jsou hlavni dGvody obliby
nealkoholického piva u Ceskych spotfebitell a s jakou znackou si spotfebitelé tento napoj spojuiji,
pojednadvd nasledujici stat. Pro ziskani empirickych informaci byly pouZity kvantitativni metody
marketingového vyzkumu (obsahova analyza, dotazovani).

1 NEALKOHOLICKE PIVO

Podstatou nealkoholického piva je snizeni celkového mnozstvi alkoholu v produktu minimdlné na
hranici, kdy se podle zakona muzZe nealkoholické pivo nazyvat nealkoholickym. Tato hranice se
celosvétové lisi. V Evropské Unii je hranice nealkoholického piva stanovena na 0,5 objemovych
procent. Tento standard prevzala i Ceskd republika. Pivo obsahujici 0,6 a7z 1,2 % alkoholu je
povazovano za nizkoalkoholické. Také napf. v Rusku jsou za nealkoholické povaZovany napoje
obsahuijici alkohol do 0,5 %. V USA je pouzivan pro napoje s obsahem alkoholu pod 0,5 % nazev lehky
sladovy napoj (light malt beverage). Podobné znaceni ma i Kanada, v Japonsku jsou tyto napoje
oznacovany pouze jako napoje podobné pivu (beer taste drink). Ve Velké Britanii se rozlisuji tfi typy
napojl, a to napoje, které neobsahuji alkohol viibec nebo ho obsahuji do 0,05 % (alcohol-free),
napoje, u nichZ se obsah alkoholu pohybuje mezi 0,05 a 0,5 % (dealcoholised) a nizkoalkoholické
napoje, u nichz mnozstvi alkoholu nepfesahuje 1,2 % (low-alcohol). (Basarova, 2005).

Po prvnich pokusech o vyrobu PITA v 70. letech nebyl zaznamendan Zadny vyrazny rist produkce
nealkoholického piva. Pfelomovy rok pro tento produkt byl rok 2006, kdy stoupla jeho produkce
o zhruba 51 % (necelych pll milionu hektolitrd). Vyrazny rlst byl ovlivnén predevsim novym
prisnéjsim silnicnim zdkonem a zménou Zivotniho stylu ceskych spotrebitell. Ke zvyseni spotieby
i vystavu také pfrispéla znatelnd technologicka vyspélost odvétvi a vyrazné lepsi kvalita
nealkoholického piva, kterd byla v predeslych dekddach odsunuta do pozadi.

Pivovary investuji znacné prostfedky do vyvoje novych a lepSich metod pro vyrobu jak klasického
alkoholického piva, tak pro vyrobu piva nealkoholického. Zpusob vyroby nealkoholického piva
ovliviiuje nejen chut a organoleptické vlastnosti piva, ale také ekonomicky provoz pivovaru.
Nealkoholické pivo Ize vyrdbét dvéma postupy. Prvni mozZnosti, jak sniZit obsah alkoholu v pivnim
produktu, je ucinit tak jiz béhem procesu jeho vyroby. Druhou moZnosti je odstranit alkohol az
z hotového vyrobku. (Basafovd et. al.,, 2010) Oba postupy pfispivaji ke zkvalitnéni produktu a
vyznamnou mérou se odrazeji v jeho zvysujici se oblibé mezi spotfebiteli.

Prvni metoda je nejcastéji pouzivanou metodou pti vyrobé nealkoholického piva u nas i ve svété.
Déje se tak bud' s pouZitim specidlnich receptur, které omezuji tvorbou alkoholu v pribéhu celého
procesu vyroby piva (Uprava technologie - vybér odlisSnych surovin, Uprava varniho postupu nebo
postupu kvaseni) nebo s pouzitim vybranych druh( kvasinek a mikroorganism(, kdy jsou vyuZivany
specialni kvasinky omezujici tvorbu alkoholu, které jsou obvykle soucasti obchodniho tajemstvi
jednotlivych pivovar(. Pravé ty odlisuji kvalitu a chut piv rdznych vyrobcl a jsou soucasti jejich licence
(timto zplsobem je vyrabéno napfiiklad v Ceské republice nejoblibenégj$i nealkoholické pivo Birell
(birell.cz, 2017)). Vyhodou pouZiti postupll s Upravou technologie je, Ze nevyzaduji Zadna specialni
zafizeni, které pivovar potrebuje pro odstranéni alkoholu. Piva, ktery byly pfipravena témito postupy,
maji Casto vyssi plnost, jsou sladsi a pronikd v nich mladinovy charakter, také mohou byt vice
nachylnad k mozné kontaminaci (Basarova et. al., 2010). Vyroba pomoci téchto metod je podstatné
levnéjsi neZ odstrafiovani alkoholu z jiz vyrobeného produktu, které je znacéné technologicky narocné
(Briggs, 2004).

Metoda odstrafiovani alkoholu z jiz hotového piva je mnohem nakladnéjsi nez prvni zminény zpUsob
vyroby nealkoholického piva, protoZe je energeticky naro¢néjsi a vyzaduje specialni zafizeni. Za hlavni
moznosti vyroby timto zplsobem jsou oznacovany vakuova destilace, membranova filtrace, dialyza a
reverzni osmédza, rozdil v chuti a kvalité piva mize byt pfi pouZiti téchto metod znacny (Selecky,
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Smogrovic¢ova, 2007; Basafovd et. al., 2010). Vzhledem k tomu, Ze je alkohol odstrarfiovan ai po
dokonceni vyroby, jsou vsak chut a ostatni vlastnosti nealkoholického piva mnohem blizsi klasicky
vyrabénému alkoholickému pivu (Basarova et. al., 2010). Dalsi vyhodou je také velmi nizka konecna
hladina alkoholu, ktera mlze dosahnout az 0,01 %. Je to hladina vyZadovana arabskymi staty, které
patfi mezi potencialni odbératele nealkoholického piva.

Pro nealkoholické pivo dnesnich dni mluvi pfedevsim chut a ostatni vlastnosti bézného piva. ZGstéavaji
v ném zachovany vsichni nutricni hodnoty a zdravi prospésné latky, které jsou charakteristické pro
alkoholické pivo (Basafova, 2005). Pitelnost (chut napit se dalSiho piva) je u nealkoholického piva
snizena. Nealkoholické pivo obsahuje mnozstvi rozpustné vlakniny a prebiotik, také obsahuje vice nez
30 minerall a stopovych prvkl. Byly v ném identifikovany vitaminy (pfedevsim fada vitamina skupiny
B), zaroven je to jeden z nejbohatSich napojd na biologicky uGcéinny kifemik, ktery brani proti
osteopordzy aterosklerdzy a Alzheimerovy choroby (Kellner, 2008). Studie take ukazuji, Ze pravidelné
piti nealkoholického piva zvysuje Urover antioxidant( v krvi, coZz ma pozitivni vliv na kardiovaskularni
systém (Vasnecov, 2017). Mezi pozitivni vlastnosti lze zaradit i kalorickou hodnotu nealkoholického
piva (80 kJ/100 ml), kterad je mnohem nizsi neZ u klasického vycepniho piva (140 kJ/100 ml). | pres
nizky obsah alkoholu nealkoholické pivo alkohol obsahuje, proto se fidi¢m po poziti doporucuje
minimalné 20 minut s jizdou vyckat. Produkt také neni urcen nezletilym. (Basarova, 2005)

2 PRODUCENTI NEALKOHOLICKEHO PIVA V CR

V soudasnosti se vyrobou nealkoholického piva zabyva 24 pivovar( nachazejicich se na Gzemi Ceské
republiky. Pfevazna ¢ast producentl staci pivo do sudi a lahvi nebo do plechovek, objevuji se i snahy
nealkoholického piva je Plzensky Prazdroj, ktery vyrabi jedno z nejoblibenéjSich nealkoholickych piv
Radegast Birell. U této znacky nejvétsi objem konzumace zaznamenalo nealkoholické pivo v lahvich
(80 %), nasledu;ji plechovky a kartony (méné nez 10 %) a nejmensi procento zaujima ¢epovany Birell
(Plzensky Prazdroj, TNS AISA, 2006).

V Tabulce 1 jsou sefazeni vyrobci nealkoholického piva podle velikosti celkového vystavu (alkoholické
a nealkoholické pivo dohromady). Udaje o vystavu nealkoholického piva pivovary neuvadéji.

Tabulka 1: Producenti nealkoholického piva

Celkovy vystav

Nazev piva Pivovar pivovaru (hl)
Birell
Birell zeleny jeCmen Plzensky Prazdroj 7.7 mil

Birell polotmavy

Stella artois

Pivovar Staropramen 3.1 mil
Staropramen nealko
Zlatopramen N*A

Heineken 2.5 mil
Frii
Budweiser Budvar B:Free Budéjovicky Budvar 1.4 mil
Platan

Pivovary Lobkowicz 854 tis.
Lobkowicz
Svijansky Vozka
Skaldk LIF 802 tis.

Primator nealko
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Holba free

PMS 350 tis.
Litovel free
Bernard free
Bernard Svestka

Rodinny pivovar BERNARD 232 tis.
Bernard visen
Bernard jantar
Forman polotmavy Pivovar Cerna Hora 158 tis.
Pito Pivovar Samson 156 tis.
Chodovar Chodovar 88 tis.
Backer Pernstejn Pardubicky pivovar 80 tis.
Bakalar Czech Brewery Rakovnik 79 tis.
Rebel nealko Méstansky pivovar Havlickav Brod 79 tis.
Konrad Pilot Pivovar Vratislavice 75 tis.
Bohemia Regent Renegat Bohemia Regent 71 tis.
Dudak driver Méstansky pivovar Strakonice 63 tis.
Moto Brouk Pivovar Novd Paka 55 tis.
Ferdinand Pivovar Ferdinand 22 tis.
Alkostop Pivovar Vyskov 22 tis.
Herold Stfizlik Pivovar Herold Breznice 13.6 tis
Patron Pivovar Chotébof 10.3 tis.
Eggenberg Pivovar EGGENBERG 7 tis.
Nealko kvasnicové Zvikov Pivovarsky dvir Zvikov 5 tis.

Zdroj: Fedotov, 2017

Pouzijeme-li déleni pivovard do kategorii podle velikosti vystavu — viz Tabulka 2 (Verhoef, 2003),
je patrné, Ze nejvétsi podil trhu si mezi sebou rozdéluji velkopivovary.

Tabulka 2: Rozdéleni typl pivovar( dle velikosti vystavu

Kategorie Vystav piva Popis

Homebrewer 10 litrG/1varka vari si doma pro vlastni potfebu
Minipivovar do 10 000 hl dodrzuje tradi¢ni postupy
Restauracni pivovar do 200 000 hl zakaznik vidi, jak se pivo vafri
Regionalni pivovar do 500 000 hl regionalni charakter — znacka piva
Velkopivovar nad 500 000 hl velkovyroba, pivo je trvanlivé

Zdroj: Verhoef, 2003

Mezi velkopivovary patti Plzenisky Prazdroj, Staropramen, Heineken, Budéjovicky Budvar, Lobkowicz,
LIF. Do této kategorie patfi predevsim pivovary, které se rozviji od dob primyslové revoluce.
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Technicky rozvoj jim umoziuje vétsi produkci piva a prodej na vétsi vzdalenosti. Nejdulezitéjsi
u téchto pivovard je dodrZeni trvanlivosti, coz mizZe mit negativni dopad na chutové vlastnosti piva.
Jednou z nejvétsich vyhod velkopivovarl je moZnost rozsahlé propagace vlivem dostupnych
financnich prostredkd. (Verhoef, 2003)

Mezi regiondlni pivovary lze zatadit PMS a Bernard. V soucasné dobé neni snadné stanovit pfesny
rozdil mezi regiondlnim pivovarem a velkopivovarem. Ve vétsiné ptipad(l regionalni pivovary uzaviraji
smlouvy s mistnimi hostinci, diky kterym se drzi na trhu. VétSina hospod a restauraci je v3ak
zasobovana velkopivovary, které kromé dodavek piva poskytuiji Sirsi servis (Verhoef, 2003).

Mezi restauraéni pivovary patfi Pivovar Cernd Hora, Pivovar Samson, Chodovar, Pardubicky pivovar,
Czech Brewery Rakovnik, Méstansky pivovar Havli¢kiv Brod, Pivovar Vratislavice, Bohemia Regent,
Méstansky pivovar Strakonice, Pivovar Nova Paka, Pivovar Ferdinand, Pivovar Vyskov, Pivovar Herold
Bfeznice, Pivovar Chotébof. Pro tyto pivovary je typické, Ze byvaji spojené s restauraci. (Verhoef,
2003)

Mezi minipivovary patfi Pivovar EGGENBERG a Pivovarsky dvir Zvikov. V soucasné dobé maiji
minipivovary diky dodrZovani tradi¢nich postupl pevné misto na ¢eském trhu. Ve srovnani s velkymi
pivovary maji vyhodou, Ze se diky malému objemu vystavu mohou rychleji a efektivnéji
prizpisobovat aktudlni poptavce. (Verhoef, 2003)

Na zadkladé obsahové analyzy webovych stranek vyse uvedenych pivovarli Ize konstatovat, Ze
v soucasné dobé& v CR neexistuje pivovar, ktery by vyrabél pouze nealkoholické pivo. U viech
producentl nealkoholického piva prevaZzuje podil klasického alkoholického piva. Nejpopuldrné;jsi
technologie vyuzivané ¢eskymi producenty na vyrobu nealkoholického piva jsou vyuziti specialnich
kmenu kvasinek a vakuova destilace.

3 CESKY TRH S NEALKOHOLICKYM PIVEM

Nealkoholické pivo si na ¢eském i na mezindrodnim trhu ziskdva stdle Sirsi oblibu, jeho spotieba
kaidoroéné stoupa (Vesely, 2006). Spotiebu nealkoholického piva v Ceské republice udava
Obrazek 1.

Spotieba nealkoholického piva v CR
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Obrazek 1: Spotieba nealkoholického piva na trhu CR (Ferencova, Cesky svaz pivovar( a sladoven,
2017)
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Spotieba nealkoholického piva je podoporovana nejen samotnymi vyrobci, ale také ze strany statu a
dalsich subjektd (napt. Cesky svaz pivovar(l a sladoven). Z dotaznikového Setfeni mezi Eeskymi
spotrebiteli, ktery bylo provedeno na jafe roku 2017 a kterého se zucastnilo 203 respondentd,
vyplynulo, Ze nealkoholické pivo pro vétSinu spotrebitelt predstavuje spiSe sezdnni zaleZitost (67 %
respondentll uvedlo, Ze pije pivo méné casto neZ jednou za mésic). PrestoZe spotreba
nealkoholického piva signifikantné roste, spotfebitelé stale jesté preferu;ji klasické alkoholické pivo -
nealkoholickému pivo pred alkoholickym da prednost pouze 38 % respondent(l, 62 % radéji sdhne po
klasickém alkoholickém pivu.

Hlavni divody piti piva (oteviena otazka, spontanni odpovédi) jsou uvedeny v Tabulce 3.

Tabulka 3: Dlivody piti nealkoholického piva

Z jakého divodu nejcastéji pijete nealkoholické pivo?

1) Kdy?z fidim automobil 61 53 %
2) Kdyz jiné neni k dispozici 3 3%
3) Ma zdravi prospésné latky 2 2%
4) Ze zdravotnich dlivodi nemohu pit alkohol 7 6%
5) Chutna mi 8 7%
6) Ochutnat 10 9%
7) Nepiji 21 18 %
8) Jiné 4 3%

Zdroj: Fedotov, 2017

le zfejmé, Ze nejcastéjsim dlvodem preference nealkoholického piva je fizeni automobilu (53 %), cozZ
odpovidd historickému primarnimu ucelu jeho vyroby. Mezi dalSi casto uvadéné dlvody patii
zvédavost a touha ochutnat, chut piva a zdravotni divody. V rdmci moZnosti uvést jiny divod bylo
zminéno ,v obdobi téhotenstvi a kojeni”, ,kdyZ ho rozddvaji zadarmo”, ,v Iété na Zizen” a ,kdyz

Vv

vyhradné na sportovce, tento divod konzumace spontanné neuved| zadny respondent.

Tabulka 4 shrnuje odpovédi respondentll na otdzku, kterd znacka nealkoholického piva je spontanné
napadne jako prvni.

Tabulka 4: Spontanni znalost znacky - top of mind

Uvedte znacku nealkoholického piva, kterd vds napadne jako prvni.

1) Birell 94 80 %
2) Bernard 10 9%
3) Svijansky Vozka 3 3%
4) Stella Artois 2 2%
5) Pito 2 2%
6) Zadné 5 4%

Zdroj: Fedotov, 2017

Za nejvice zndmou znacku nealkoholického piva Ize jednoznacné povazovat Birell z pivovaru Plzerisky
Prazdroj. Na druhém misté se umistilo nealkoholické pivo Bernard. Prekvapivé bylo, Ze ani jednu
znacku nedokdzali uvést pouze 4 % respondentl, z ceho?Z Ize usuzovat, Ze znaky nealkoholickych piv
jsou znamé i pro ty, ktefi ho nepiji. Pokud respondenti, ktefi nealkoholické pivo nepiji,
néjakou znacku znali, byla to ve vSech pfipadech znacka Birell.
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Cetnosti a podil znacek spontanné uvedenych na druhém misté ukazuje Tabulka 5.

Tabulka 5: Spontanni znalost znacky na druhém misté

Uvedte znacku nealkoholického piva, ktera vas napadne jako druha.

1) Birell 11 9%
2) Bernard 32 28 %
3) Stella Artois 12 10%
4) Pito 6 5%
5) Budvar nealko 3 3%
6) Platan 4 3%
7) Staropramen nealko 6 5%
8) Bohemia Regent Renegat 2 2%
9) Zddné 40 35 %

Zdroj: Fedotov, 2017

Shrneme-li vysledky z Tabulky 4 a Tabulky 5, nejzndméjsi znackou na c¢eském trhu je Birell, kterého
znd 90 % respondentl. Druhd nejpopuldrnéjsi znacka je Bernard, které zna 37 % respondent(.
le zajimavé, Ze PITO (pUvodné jediné nealkoholické pivo na ¢eském trhu) soudasni spotiebiteld pfilis
neznaji, celkem ho uvedlo pouze 7 % dotdzanych.

ZAVER

Pivo je povaZovano za tradic¢ni cesky napoj. Hlavné diky ptiklonu ceskych spotrebitelt ke zdravému
Zivotnimu stylu jich stale vice zacina preferovat pivo nealkoholické. Rostouci popularita tohoto piva je
zapfi¢inéna také novymi technologiemi wvyroby, které umoZniuji vyrobit ndpoj schuti a
organoleptickymi vlastnostmi velmi podobnymi klasickému pivu, ale s benefitem Cisté hlavy po poZiti.
Nealkoholické pivo je pfedevsim sezdnni zaleZitosti.

V soucasné dobé je v Ceské republice 24 pivovart, které nabizeji celkem 34 znacek nealkoholického
piva. Ackoliv by se mohlo zdat, Ze se vyroba specialnich piv (a tedy i piva nealkoholického) stane
doménou predevsim malych pivovard, které se potrebuji od velkych primyslovych producentl odlisit
predevsim specificitou svych produktd, zatim na trhu s timto pivem dominuji velkopivovary.

Nejznaméjsi znackou na ¢eském trhu nealkoholického piva je Birell, se zna¢nym odstupem ndsleduje
znacka Bernard. Nealkoholické pivo uUspésné cili predevsim na Fidi¢e, ktefi jsou nasledovani
spotrebiteli vedenymi hedonistickymi a epistemickymi motivy (touha si pochutnat, zvédavost).
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ABSTRACT

There is significant attention to food analysis in the context of authenticity monitoring in the food
industry. Even though this has focussed increasingly on food safety and authenticity, the food-
processing sector has also instituted requirements for product identification, differentiation, and
historical monitoring.

For the design and evaluation of control mechanism, we used the standard approach for the design of
experiments (DOE), specifically “full factorial” design. The uniqueness of our solution lies in a
geometric interpretation of the significant variability the impedance, due to the samples provided by
different producers. Our solution consisted of linearization variable zone by Taylor polynomial. In the
next step, we conducted fuzzification of the electric impedance to determine the mechanism for
identifying of juice concentrations.

Keywords: Design of experiments; Control mechanism; Food quality; Electrical impedance; Net
present value.

INTRODUCTION

Electrical impedance spectroscopy (EIS) has notable potential in food analysis applications. From the
practical point of view, the EIS is able to find the material properties of organic materials, such as
phase change, ion concentration, water transfer and water content (Kitamury et al., 2008).

For instance, it can be used for authenticity checks of foods, such as fruit juices. The most frequent
cases of adulteration involve a reduced fruit component compared to the declared amount on the
label (i.e. the higher water amount can be determined using EIS because impedance grows with
increased water content). Very often, the product is incorrectly marked as ‘100% juice’, when in fact
the concentrate content is lower and the reconstitution is generated using lower quality water.
Added sugars and acids are excellent camouflage media, for instance, when replacing expensive
orange juice concentrate with a cheaper grapefruit one. In addition, so-called pulp wash can be used,
although this is not allowed in the EU. In the United States, a maximum of 10% of the content can be
added.

EIS is a non-destructive measurement method used on a long-term basis for the measurement of
corrosive changes in metal materials (Laska, 2002) and changes in biological materials (Sanchez,
2009); lately, its use has increased in other sectors like the food industry. In this context, EIS is
probably most used for microorganism detection, that is, investigating food contamination when
controlling safety or evaluating the presence of undesirable microorganisms, primarily Escherichia
coli, Salmonella, Cronobacter (Laczka et al., 2011), Staphylococcus aureus and Campylobacter (Wu,
2005). The technique is employed for the detection of production quality, input testing during
production as for instance oxygen and partially deionised water (Ayliffe & Frazer, 1999), as well as
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monitoring the production technology of, for example, dairy products like cheeses (Mukhopadhyay,
2010).

The advantages of EIS are that it is relatively quick, simple and non-invasive. Among other things,
it enables us to obtain quick chemical-physical information on a large amount of samples and then to
decide which of them will be analysed in detail. In this way, it can save a lot of cost for analytical
laboratories. The main disadvantage is the difficulty EIS method to the evaluating mechanism
of conductivity measured data. Data shows significant variability, which is caused by differences in
inputs into the production process at the individual producer (Hron et al., 2014). The main
disadvantage is the difficulty EIS method to the evaluating mechanism of conductivity measured
data. Therefore, our aim was to develop such a control mechanism that would be robust (insensitive)
to the variability of input data reactance (or impedance) and would be able to reliably determine the
concentration of a substance noninvasive method. Furthermore, it should be economically profitable
device. For that we used the geometric interpretation, Taylor polynomials, fuzzy logic approach and
factorial designs in the design of experiments (DOE).

Over the last 15 years, DOE has gained increased acceptance in the USA and Japan as an important
component for improving process capability, driving down quality cost and improving process yield.
In Europe, this approach is not as much widespread yet. Nevertheless, a number of successful
applications of DOE for improving process performance, product quality and reliability, reducing
process variability, improving process capability, developing new products, etc. have been reported
by many manufacturers over a decade (Albin, 2001; Antony, 2001).

EIS includes measurement and analysis of materials with dominant ion conductivity. Such materials
are solid and liquid electrolytes, melted salts and ion conductive lenses, as well as polymers and non-
stoichiometric ionically bounded single crystals, where conduction may include movement of free
space ions (grid) and partially bound ones. Analysis is usually carried out at a certain frequency level,
although measurements are sometimes performed in time sections and then the measurement is
transformed into a frequency area. EIS is not limited only to measurement and data analysis on
impedance levels (for example, impedance vs. frequency), but it may include any of four basic levels
(Macdonald, 1992). Currently, there are several examples of experimental use Electrochemical
impedance spectroscopy (EIS). For example (Zia, 2013) used Electrochemical impedance
spectroscopy (EIS) to conjunction with the fabricated sensor to detect phthalates in deionized water.
Or resistance-in-series models can also be used to analyse flux behaviour, which involved the
resistances of membrane itself, the fouling and solute concentration polarisation (Baklouti, et al.,
2014). Kausmann (2013) provided a study of the effects of using different types of whey protein
isolate (WPI) powders with different fat concentrations on the surface concentrations and
morphology of spray-dried powders and on the yields of powders from spray drying. Bilyy (2012)
published a new analytical method of high-selective detection of mycotoxins in food and feed are
considered. Principe of this method is based on optical registration the changes of conduct of the
electric polarized bacterial agents in solution at the action of the external gradient electric fields.
Another possible application is the analysis of the differences between organic food and
conventional food. Organic foods are grown using the principles of organic agriculture that are
produced, processed and packard without using chemicals (Kutnohorska & Tomsik, 2013).

In terms of the EIS procedure, voltage is introduced to an electrode and the subsequent current
response is measured according to Ohm’s Law; thus, system resistance is measured, but because
alternate voltage is used, the system resistance is variable with frequency, and this is marked as
impedance. Impedance can be explained using complex numbers and has two components, the real
and imaginary parts, which vary with frequency.

Electrochemical impedance is usually measured using the AC current potential, for instance, in a cell,
and then the current carried through the cell is measured. Let us assume that we have applied sine
potential excitation. Reaction to this potential is the AC current signal. This current signal may be
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analysed as a summary of sine function (Fourier series). It is displayed in the form of movement
within the phase (Orazem, 2008). Impedance is a complex quantity which consists of real (resistance)
and imaginary (reactance) components and is linked with qualitative parameters of samples.
A specific impedance spectrum is dependent on impedance on frequency (EIS), as well as on the
structure and chemical composition of samples. In terms of the chemical composition of water,
mineral substances, organic salts and their dissociation play an important role. Impedance is
therefore a complex physical value expressing the sine tension phasor ratio to the sine current
phasor passing between two points. Both the current and tension are phase-moved. Impedance is
marked as phasor Z and its unit is Ohm [Q]. In the Cartesian coordinate system, it is defined as
follows:

Z=R+jxX=2ZxCcos@+ jxZxSsing, (1)
where the real part R is resistance and the imaginary part X is reactance.

The real part may be linked with resistance in a tissue, that is, cytoplasm and symplasts (intercellular
joints between neighbouring cell cytoplasms which let water and some other substances through).
In contrast, the imaginary part is linked to capacitance; it depends on frequency and inductive
reactance. Moreover, it includes the cellular integrity and dielectric properties of the material
(Chevalier et al., 2006; Macdonald, 1991; Vidacek et al., 2008; Wu et al., 2009).

1 MATERIALS AND METHODS

For design of experiments, conducting and measurement, an impedance analyser (Agilent 4294A
Precision Impedance Analyzer, Agilent Technologies Japan, Ltd.) was used with a 4-TP adaptor. We
measured under following conditions: voltage amplitude range 0.5V - 2V, frequency range 40 Hz-1
MHz, constant laboratory temperature.

In the following, impedance results in different concentrations of orange juice are shown. The
concentrations were 33 %, 50 %, 66 %, and 100 %. It was confirmed that the highest impedance was
reached by adulterated juice at a 33 % concentration. In contrast, the lowest impedance was
obtained in pure juice, which exhibited the highest conductivity.

It is interesting that particular juices do not show the same values under the application of identical
frequencies. We assume that this results from different production technologies and the use of
concentrations of various proveniences. In other words, the use of different types respectively
quality of water and different composition of additives during production result in different
impedance values. The main objectives of this article were to identify such differences and design an
evaluation mechanism which would not be sensitive to impedance change at the same frequency
due to different juice producers.
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Table 1 Mean impedance values for different frequencies and different concentrations of juice

Mean of the real part of impedance () for a given concentration (%)
Frequency (Hz) 100% 66% concentration 50% concentration 33% concentration
concentration

100 189.34 249.16 299.27 493.05

200 188.18 248.05 298.06 491.66

300 187.76 247.65 297.62 491.19

1,000 186.99 246.88 296.79 490.32

10,000 186.28 246.23 296.05 489.41

100,000 186.04 246.07 295.90 491.78

At frequency Difference of impedance () for different concentrations of juice

f=1 kHz 59.82 50.11 190.78
f=0.3 kHz 59.89 49.97 193.57

Table 1 shows the average impedance values of the file data from seven juice producers. This table
shows a very slight dependence of the impedance variable on the frequency of the electric current.
In addition, the table shows a strong dependence of the impedance variable on fluid concentration.
The lower part of the table shows the relatively constant differential impedance changes at
frequency, expressed as a dependent variable in concentration. This means that the impedance is
relatively insensitive to the change in frequency, as well as the frequency differentiation according to
concentrations of the substance.

Fig. 1 Graphical decomposition of zone data to concentrations of fuzzy sets
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As can be seen from Figure 1, the impedance measured values have a certain range, which is
represent from 100 % to 33 % juice concentrations from different producers at constant frequency.
This range size (intervals of values belonging to output concentration) can be definitely allotted to
a certain set through the use of fuzzy set simulation.
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The designed system of the controlling mechanism is described in the figure below. It is clear that the
impedance difference between concentrations 100 % and 50 % concentration is sufficiently large
(or the interval width is sufficiently small) for clear differentiation. That means that the 100% fuzzy
set does not have any intersection with the 50 % fuzzy set. This is important information for customs
offices in terms of duty assessment when it comes to checking concentrations. For monitoring of
food quality, however, this is not helpful, and thus it is necessary to refine the fuzzy sets. A set
corresponding to 75 % concentration was added for this purpose.

For the deduction of exact values, it would be suitable to use Figure 1. It is clear from this that certain
values of measured impedance relate to certain intervals of juice concentration. The system starts to
stabilise from a concentration of 33 %. The lower range limit may represent a lower specific limit
expressing quality of the food — in this case, the minimal value of guaranteed juice content in the
product. In terms of frequency, it was shown that this does not have a substantial influence on the
range of measured concentration values.

Transformation of the real part of impedance Z(RE) to the relative coordinate is based on Figure 1.
From this graph, it can be seen that if the concentration is not less than 33 %, the range of input
values of the real part of the impedance is 492-0.

Geometrically, we can interpret the slope of the edge of the zone, depending on the concentration
of the real component of impedance Z(RE) as the tangent of the incident angle at the base of the
guadrangle. For each quadrilateral, separate fuzzy sets will be created:

tana = ) (2)

The slope of the edge of the zone of concentration, which is between 66 % and 100 % is calculated as
follows:

AC1 100-66 [%
tanal = = [ >

i, %
AZ(RE)1 ~ 249-189 5]_0'7333 [Q] (3)
Analogously, we determine the slope edge of the zone of concentration between 50 % and 66 % or
between 33% and 50% as follows:

_ _Ac2 _ 66-50 [%]_ %
tanaZ = AZ(RE)2 ~ 298-249 [91_0'3265 [Q]' (4)

AC3 _ 50-33
AZ(RE)3 ~ 492-298

tan a3 = [%0]=0.0888 [é] (5)

We can determine the real concentration after determination of fuzzy sets, and gradients of
individual zones. The concentration is always determined for a specific fuzzy set, FSi. For example,
if we decide (according to Figure 2) that the value of Z(RE) belongs to the set of FS1, we determine
the value of concentration of juice Cy as a linear increase of Ac; to the top of the standard
concentration value of the set FS2 (C66); thus:

Cy = C66 + Ac, = C66 + tan(ay) X ARy, (6)

where AR, is the difference of reactance (the real part of impedance) between the measured value
(Rmeasured) and the standard value (Rstngara) fOr the FS1 fuzzy set.

Equation (6) can be generalised to determine the concentration of an fuzzy set:

C; = C(FSi) + tan(ai) X [Rmeasured - Rstandard] (7)
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If we want to generalise solutions for the general form of the concentration of certain substances in
food depending on the electric impedance, we need to move from the tangent to the differential
expression. In this case, the application of a nonlinear mathematical model is limited by the
complexity of solving the mathematical equations of the system. However, for rough determination
of the juice concentration, we can carry out linearisation of the original nonlinear model in order to
obtain a linear one, which is close to the reference point of the fuzzy set. This progress is usually
sufficiently accurate for the description of the behaviour of the ‘impedance-concentration’ system,
and it further allows us to obtain an analytical solution from the system of equations.
For linearisation, the Taylor polynomial is commonly used in the vicinity of the boundary fuzzy sets,
which are the only linear members, while the others are neglected. This linearisation has the
following form:

Ci :C(FSi)+Zn:(%] (R —R,), (8)

of
where the coefficient [6? denotes the partial derivative of the function Ci = f (R, R,, ..., R,) with
i
respect to R; and subscript ‘0’ indicates that the measurements were carried out in steady state
(in the aftermath of the transition state of response).

Fig. 2 Fuzzification of the response — juice content concentration

u = f(Impedance) [Qm]

Boundary point from which the membership ~ Boundary point to fuzzy-set, wherein the
A function is equal to 100% concentration is equal to 100%

05 ”
concenptration
/
/

15 25 35 4.5 55

Finance evaluation of investments in the development of facilities for determining the
concentrations
For the economic evaluation, we used the net present value (NPV).

The internal rate of return (/IRR) is generally considered inferior to the net present value (NPV) as
a tool for evaluating and ranking projects, despite its inherently useful comparability to the cost of
capital and the return of other investment opportunities (Weber, 2014). Therefore, we preferred
method of NPV for the economic evaluation of profitability development and sales control
mechanism, which can be used for Electrical impedance spectroscopy in those cases where there is
a large inconsistency in the measured data.
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From a financial point of view, the NPV or net present worth (NPW) of a time series of cash flows,
both incoming and outgoing, is defined as the sum of the present values (PVs) of the individual cash
flows of the same entity. The NPV can be described as the ‘difference amount’ between the sums
of discounted cash inflows and cash outflows. It compares the present value of money today to
the present value of money in the future, taking inflation and returns into account.

Generally, the NPV is determined by the formula:
NPV = CFS — IN (9)

where IN is total investment costs, and CFS represents the present value of cash flows.
The PV of cash flows is determined by the sum of the cash flows in each year adjusted using a real
discount rate of decline in nominal values:

CF. CF. CF,
—1 41 44 n

CFS = oh Y @z a-nm

(10)

where r is the interest rate, CFt is cash flow in the time (t) period from 1 to 6).

Investment projects whose NPV is greater than or equal to 0 are acceptable in terms of economic
profit.

Cash flows in each year can be determined using the following calculation scheme:
[1]. (+) = 1.06 RETURNi-1 - p-q + other income [CZK]

[2]. (-) Ve =1.06-0.65 - - 1 p-q [CZK] .... variable costs

[3]. () =1.06 FNI-1 - - 8 106 [CZK] .... fixed costs

[4]. (-) AMORTIZATION [CZK]

[5]. ZPDi = RETURN:i - VNI - FNI - DEPRECIATION; [$] ... profit before tax

[6]. TAX = 0.4 - ZPDi

[7]. BTl = ZPDi - TAX ... net profit

[8]. CFi = BTI + AMORTIZATIONi - A TRAY i;i-1 [CZK] ... cash flow (cash flow) in the i-th year
Where:

I = the year order of manufacture, i € (1; 6)

p = the average price of a sold piece (CZK / unit)

g = total quantity of products sold (unit)

The supply of the material in the i-th year of production is:
[9]. SUP;=SUP;; + A SUP;; =SUP;.; +0,12-( RETURN;- RETURN;)
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Table 2 Economic evaluation of investment in production facilities to determine the concentration of juices
(in million CZK)

Balance sheet CF Year of production
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Revenues 55.000 58.300 61.798 65.505 69.436 83.945
Variable costs 35.7500 37.895 40.168 42.578 45.133 47.841
Fixed costs 8.0000 8.480 8.988 9.528 10.099 10.705
Depreciation and
amortisation 2120 3.440 3.440 3.440 3.440 3.440
ZPD 9.130 8.485 9.200 9.958 10.762 21.957
Tax 3.652 3.394 3.680 3.983 4.305 8.583
Net profit 5.478 5.091 5.520 5.975 6.457 13.374
Inventory 6.996 7.415 7.860 8.332 8.832 8.832
Changes in 0.396 0.419 0.444 0.471 0.499 0.000
inventories
CF 7.202 8.111 8.515 8.943 9.397 16.814
CFS = 47.123
Investments = 19.200
Inventory in early|6.600
2015
NPV = +21.323

The net present value of the investment is positive (profitable) for a planned duration of the patent,
therefore, the development of a mechanism for determining the concentrations of juice without
the need for chemical analysis is economically convenient.

CONCLUSION

EIS has notable potential in food analysis applications. For instance, it can be used for authenticity
checks of foods such as fruit juices. The most frequent methods of adulteration are reducing the
amount of fruit to a declared amount on the label (i.e. the higher water content can be determined
using EIS, as with growing water content, impedance also increases). Very often, there is also
incorrect marking of the product as ‘100 % juice’ when in fact the concentrate content is lower and
reconstitution is carried out using lower quality water.

The use of this method is appropriate in terms of the lower cost of detecting concentrations in juices,
as well as the speed of the detection response. Thus, EIS could be used for customs administration.
The next phase of the research is to include more advanced methods such as response surface
methodology (RSM) by adding other variables such as voltage, chemical reagents and so on.
By adding other variables, we can obtain the optimal response, namely the narrowest field
of impedance values from different producers of investigated food (juices, in this case).
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ABSTRAKT

Metoda MFCA patii mezi metody manaZerského ucetnictvi. Zaméruje se nejen na vyuzivani materidli
a energii v ramci podnikovych procesu, ale také na vznikajici odpadni toky s cilem stanovit naklady
s nimi souvisejici. Z ekonomického hlediska se MFCA zabyvd nakladdnim s hlavnimi, pomocnymi a
provoznimi materidly. Tyto polozky maji velky vyznam predevsim ve vyrobnich podnicich, kde ndaklady
na spotfebované materidly predstavuji vyznamnou c&dst celopodnikovych ndkladi. Metoda MFCA
poskytuje managementu informace o materidlovych ztrdtdch, ke kterym dochdzi v jednotlivych
vyrobnich procesech. Jsou tak vytvoreny predpoklady pro zvyseni efektivnosti vyrobniho procesu a tim
i ke zlepseni ekonomické vykonnosti podniku jako celku. Z hlediska Zivotniho prostfedi metoda MFCA
napomdhd ke sniZeni environmentdlnich dopadu ¢innosti podniku, a to jak s ohledem na spotiebu
surovin, tak i s ohledem na vznikajici odpady a zptsoby nakladdni s nimi. V ramci ¢ldnku je pozornost
zamérena na vymezeni metody MFCA jako inovativniho ndstroje fizeni vyrobnich procesi a budou
diskutovdny jeji slabé a silné stranky.

Klicova slova: fizeni vyroby, materialové toky, MFCA

JEL Classification: M11, M14, M21

uvob

Material Flow Cost Accounting (dale MFCA) je jednou z modernich metod environmentdlniho
manazerského Ucetnictvi, kterd si dava za ukol soucasné vylepSeni environmentalni vykonnosti
podniku a zaroven i jeho ekonomickych vysledk( (ISO, 2011). Podle Schalteggera et al. (2008) a

Schalteggera a Zvezdova (2015) Ize za hlavni pfinosy, které mohou podniky ziskat diky vyuZziti metody
MFCA v ramci fizeni vyrobnich procestl, povazovat predevsim:

e snizeni naklad(l a pfinosy pro Zivotni prostredi (jako vysledek zlepSeni ucinnosti vyrobniho
procesu; shizuji se mnozstvi a objemy odpadu i spotfeba materidll na jednotku vyrobku),

o redukce objeml odpadld jako takovych misto zvySovani objem( odpadl odvadénych
k recyklaci,

e redukce odpadui vede primo k redukci materidlovych vstupli a naklad( na materidl, ¢imz se
snizuji celkové podnikové naklady,

e zvySuje se kvalita informacnich systéml — pozornost managementu je zaméfena na
informace, které pfrispivaji k vyssi kvalité rozhodovani v oblasti fizeni materidlovych tok(
v podniku,

e zlepSeni podnikovych postupll a Upravy v ramci organizacéni struktury podniku, tedy v oblasti
vymezeni pravomoci a odpovédnosti,
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o zlepsuje se proces koordinace a komunikace mezi jednotlivymi podnikovymi Utvary,
e pozitivni dopady na motivaci zaméstnancl a vedeni.

Zlepseni v oblasti vyuZivani materiadll a energii a produktivité vyrobnich procestd potvrzuje
management némeckych i japonskych podnikd — viz vysledky publikovanych pfipadovych studii
(Fichter et al., 1999; METI, 2007). Napf. japonské podniky vykazuji v pfimé souvislosti se zavedenim
MFCA (jako metody sledovani naklad() sniZeni celkového objemu nakladd o 1 -5 % (METI, 2007).

Vyuziti metody MFCA ma vyznamné pfinosy i pro oblast strategického Fizeni vyrobnich procesu.
Aplikace metody poskytuje nové zajimavé podnéty pro vyvoj novych vyrobkd, technologii
i pracovnich postupl. Napf. dle Nakajimy (2004) muiZze byt MFCA efektivnim nastrojem pro
hodnoceni investic, pro modifikace, anebo zmény ve vyuZivani vstupnich materiali, zlepseni
v designu produktd a zlepSovani vyrobnich procesu.

Od roku 2011 existujici mezinarodni ISO norma 14051 doddva metodé zakladni rdmec; seznamuje
podniky s principy metody a doporucuje Uvodni kroky, které by podnik mél realizovat pfi
implementaci MFCA do podnikové praxe. Diky relativni jednoduchosti metody, kterd je vyuZitelna od
nejmensich vyrob az po ty rozsahlé a slozité, je v nékterych zemich (napf. Japonsku) velky zajem
o implementaci metody do podnikovych procest. Vice nez 300 pripadd implementace metody
v poslednich letech dokazuje, Ze prvni implementacni kroky mohou byt podniknuty s relativné nizkym
nasazenim, pfi dosazeni vynikajicich vysledk( (METI, 2010).

Za vyznamny pfinos metody lze dale povaZovat to, Ze ji Ize zatadit mezi nastroje environmentalniho
managementu. Z hlediska Zivotniho prostifedi metoda MFCA napomahad ke snizeni environmentalnich
dopad( cinnosti podniku (Hyrslova, Bednafikovd a Hajek, 2008). Prinosy pro Zivotni prostredi jsou
realizovany i bez primarniho Umyslu podniku. Diky redukci objemU spotfebovavanych materidll a
energii ma metoda pozitivni vliv i na ochranu Zivotniho prostredi; tuto skutecnost potvrzuji zavéry
rGznych studii — viz napf. Bennett, Schaltegger a Zvezdov (2013).

Cilem tohoto ¢lanku je vymezit MFCA jako inovativni nastroj fizeni vyrobnich procesl a identifikovat
jeji slabé a silné stranky.

2 POUZITE METODY

Inovativnost nastroje je posuzovana v souladu s pristupem Rogerse (2003). Rogers (2003) ve své praci
na téma implementace inovaci usiloval o vysvétleni toho, jak jsou technologické a administrativni
inovace zakomponovany do praxe a jak proniknou do urcité skupiny populace. Podle autora existuje
pét charakteristik, které jsou soucdsti vSech inovaci a které bud umoini rozsifeni inovace,
nebo znemozni jeji rozsifeni; mezi tyto charakteristiky patfi:

e relativni vyhoda nad soucasnou existujici praxi,

e kompatibilita s existujicimi systémy, hodnotami, zkusenostmi a potfebami potencidlniho
pfijemce inovace,

e komplexnost feseni,
e pozorovatelnost vysledki,
e testovatelnost feseni.
Identifikace slabych a silnych stranek je provedena s vyuzitim SWOT analyzy.

V nasledujicim textu je provedeno posouzeni metody MFCA z hlediska vySe uvedenych charakteristik
a pozornost je vénovana i slabym a silnym strankam metody MFCA.
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3 VYSLEDKY A DISKUZE

Prvnim a pravdépodobné nejdllezitéjSim atributem spojenym s prijetim urcité inovace v
technologické a administrativni praxi je relativni vyhoda oproti soucasnym feSenim. Tato vyhoda
zahrnuje mezi jinymi napfiklad naklady spojené s implementaci daného feseni, potencialni vynosnost
daného reseni nebo uUsporu ndkladl, rychlost vzniku pfinosli spojenych s fesenim, jednoduchost
vyuziti atd. (Rogers, 2003; Yazdifar a Askarany, 2012). Ve své studii vydané roku 2015 spojené
s implementaci metody ve stfednich a malych podnicich poukazuji Sulong, Sulaiman a Norhayati
(2015) na to, Ze pokud jsou manazefi podnik(i schopni identifikovat ekonomické a environmentalni
zlepSeni diky metodé MFCA, kdyz jiné metody umoznuji pouze vylepseni v jednom z obou aspektd,
pak jsou ochotni pfijmout a Sifit metodu MFCA rychleji. Tato zminéna studie pomohla podniku, diky
MFCA, vizualizovat ztraty ve vyrobé, které by jinak zlstaly skryty v reZijnich nakladech. Diky tomu
doslo k navrZeni napravnych opatfeni a jejich implementaci.

Velkou vyhodou MFCA v pfipadé jejiho chapani jako inovace je fakt, Zze standard ISO 14051 je na
rozdil od jinych standardd fady 14000 pouze doporuéenym standardem a ne standardem
certifikacnim (Castka a Balzarova, 2008). Neexistujici certifikace pomdaha nakladové efektivni
implementaci, kterd miZe odstranit ¢asto zmifiovany argument, Ze vyhody spojené s implementaci
jsou negovany dlouhodobymi naklady spojenymi napt. s periodickymi audity (Chavan, 2005).

Otazka kompatibility s existujicimi systémy se da rozdélit z pohledu metody MFCA na dvé casti.
Na kompatibilitu s ostatnimi ISO normami fady 14000, popfipadé 9000, a na kompatibilitu s ucetnimi
systémy. V pripadé kompatibility s ostatnimi normami Ize konstatovat, Ze metodika normy 14051 je
pomérné Siroce aplikovatelna i diky vyuziti plan-do-check-act cyklu (PDCA), ktery je spojen
s kontinualnim vylepSovanim vyrobniho, nebo jakéhokoli jiného procesu (ISO, 2011). V pfipadé
kompatibility se soucasnymi ucetnimi a informacénimi systémy bylo prokdzano, ze i pres urcité
limitace je moZné pouzit vstupni informace obsaZzené v sou€asnych ERP systémech jako zaklad pro
vypocty spojené s metodou MFCA (Fakoya a Van der Poll, 2013; Strobel a Redmann, 2002).

Tretim aspektem, ktery je kliCovy pfi rozsifeni a implementaci technické a administrativni inovace,
je komplexnost feSeni. Pfijemci inovaci maji tendence inklinovat k jednodussim feSenim, s rostouci
komplexnosti inovace klesa vile k implementaci feseni (Rogers, 2003). Bylo zjisténo, Zze MFCA jako
inovace je pfijimana velice snadno mezi zaméstnanci jako pomérné jednoduché reseni (Kasemset,
Sasiopars a Suwiphat, 2013). Tim jsou vytvoreny zakladni predpoklady pro $irSi rozsifeni metody
v praxi.

Dalsi charakteristikou je pozorovatelnost vysledk. Jiz dfive provedené prizkumy dokazaly, Ze MFCA
generuje vysledky v dostatecné kvalité a ve velice kratkém case (Jasch a Danse 2005; Scavone, 2006;
Stanikis a Stasiskiene, 2005 a 2006). Dale Ize predpokladat, Ze prezentovani informaci ve financ¢nich
jednotkach je dobrym pfristupem, jelikoz v manaZerské praxi se vétSina vysledkl a rozhodnuti
prezentuje a Cini na zakladé financnich ukazatell (Godschalk, 2008; Stanikis a Stasiskiene, 2005 a
2006). Za priklad muze slouzit studie (Nakano a Hirao, 2011) tfi siti japonskych spolec¢nosti, které se
podafilo rychle pfesvédcit o snadné uchopitelnosti MFCA ve srovnani s metodou Life-Cycle Analysis
(LCA), ktera je komplikovanéjsi a postrada financ¢ni vyjadreni vysledkd.

Charakteristika testovatelnost feseni poukazuje na sifi, ve které je mozné s metodou experimentovat
pred plnou implementaci do celého podniku (Rogers, 2003). Na radé priklad(l Ize zdokumentovat, Ze
Ize velice snadno zacit s uzsim vymezenim procesu (resp. aktivitou) v rdmci pilotniho projektu a
nasledné metodu (pokud je podnik s vysledky spokojen) rozsifit do celého procesu/podniku (Scavone,
2005; IFAC, 2005; METI, 2007; Hyrslova, Vagner a Paldsek, 2009a a 2009b; Nakano a Hirao, 2011; ISO,
2011).

Obdobné jako kazda metoda, i MFCA ma své silné a slabé stranky, pfipadné potencidlni prostor
k vyuziti.
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PFi empirické préci s metodikou implementace MFCA dle I1SO 14051 i dle navodu METI z roku 2007
bylo poukdzano na nékteré slabé stranky (resp. nedostatky) metody. Studie spojené s MFCA
provedené METI v roce 2010 poukdazaly na nékteré vyzvy a limity, prfed kterymi metoda stoji.
Mezi limitace metody Ize pocitat (METI, 2010):

e narocnost sbéru dat spojenych s metodou MFCA,

e nutnost tvorby systému, ktery propoji stdvajici systémy manazerského ucetnictvi a pristup
MFCA,

e koordinaci mezi metodikami norem ISO 14001 a ISO 14051.

Ve svém clanku ,Extending the scope of MFCA — methodical refinements and use case” se
problematiky slabych mist vyroby dotykaji Schmidt, Gotze a Sygulla (2015). Dle jejich praktickych
zkusenosti existuje hned nékolik mist, ve kterych jak metodika ISO 14051, tak samotné nastaveni
MFCA selhava a je tfeba je pfepracovat a navrhnout moznd reseni:

e Prvni otazkou je, zdali by mély byt soucdsti kalkulace MFCA veskeré naklady spojené
s ¢innosti podniku nebo pouze vybrané skupiny nakladd. Tato otdzka mizZe a redlné zasadné
méni jak vysi naklad( spojenych s danym kvantitativnim stfediskem, tak i jejich rozloZeni
(Schmidt, Gotze a Sygulla, 2015).

e Metoda MFCA a alokace nakladll pocita s agregaci naklad(l do skupin. Tato agregace mize
byt matouci predevsim v pfipadé systémovych nakladd a nakladl na nakladani s odpadnimi
toky. Tyto skupiny nakladd mohou obsahovat velké mnoizstvi jednorazovych nakladovych
polozek, které mohou ovlivnit vyslednou kalkulaci, a pfitom nejde o platby, které je mozné
optimalizovat (Sygulla, Bierer a Gotze, 2011).

e MFCA je koncipovano jako nakladovy systém poukazujici na sou¢asnou situaci v podniku - na
kratkodoby horizont. To je relativni nevyhodou v pfipadé, Ze by podnik chtél podle metody
planovat své strategické kroky. Bylo by tfeba proto metodu rozvinout smérem k lepsi
vyuzitelnosti pro strategické rozhodovani (Sygulla, Bierer a Gétze, 2011).

e Metoda nepocitd v soucasné dobé s ocenénim zasob (Sygulla, Bierer a Gotze, 2014) a
s kalkulacemi, které jsou spojeny se zpétnymi toky materialu (Viere et al., 2011).

e  MFCA vyZaduje velké mnozstvi vstupnich dat. Tyto informace jsou ve vétSiné ERP systém{ jiz
obsaZeny, problémem je ale jejich uzplsobeni pro potireby kalkulace naklad( kvantitativnich
stfedisek a materidlovych tok(. Kvalita vychozich dat pro kalkulaci je tak problematicka (Jasch
a Lavicka, 2006).

Vétsiné problém, které jsou zdrojem kritiky nebo nejasnosti ohledné metodiky doporucované METI
v roce 2007 nebo v ramci ISO normy v roce 2011, se jiz v minulosti vénovala odborna literatura ¢i
studie. S chemickym primyslem je specificky spojena slabina v ocenéni materidlovych tok{. V ramci
chemickych vyrob dochazi ke zménam podstaty vstupnich materiall pfti jejich pfeméné na polotovary
a findIni produkty. Proto jiz samotné monitorovdni toku materidlu na jednotlivych kvantitativnich
stfediscich a jejich ocenéni je pro spravnou kalkulaci naro¢né. Nelze totiZz jednoduse identifikovat
mnozstvi vstupniho materialu, ktery prechazi do produktd, popf. odchazi v materidlovych ztratach.
Na kazdém vyrobnim stupni, resp. v kazdém kvantitativnim stfedisku je tfeba provést odpovidajici
propocty, které umozni zpracovat kalkulaci materidlovych nakladd a na jejim zakladé potom
i kalkulaci energetickych a systémovych naklad( a naklad( na nakladani s odpady. V rdmci metody
MFCA doposud neni tento postup standardizovan. Diskutovanou oblasti je také kalkulace zpétnych
tokd. Obvykle je doporuceno postupovat tak, Zze zpétné toky jsou povazovany za dalsi jednorazovy
vstup z predchoziho kvantitativniho stfediska, a ocenéni vstupu je kalkulovano jako suma vsSech
naklad( souvisejicich s timto tokem. Toto zjednoduseni funguje, protozZe tento tok redlné neopousti
podnik, nema primy dopad na Zivotni prostredi, ale nese materidlové, energetické i systémové
naklady. Teoreticky se vSak muze stat, Ze néktery material prochazi recyklaci neustéle; neodchazi ani
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v produktu, ani jako odpadni proud. Takovy materidlovy tok by teoreticky mohl neustale generovat
dalsi a dalsi ndklady s nim souvisejici. S moZnym feSenim této problematiky, které pfispiva
k zpresnéni kalkulace MFCA, pfisel v roce 2015 tym pod vedenim Kin Wana (Kin Wan et al., 2015).

Mezi prilezitosti spojené s MFCA patfi predevsim:
e vytvoreni systému pravidelného vykaznictvi (reportingu) a jeho postupné vylepsovani,
e navrieni odpovidajicich metod sbéru dat,
e odstranéni komunikacnich bariér mezi managementem a ostatnimi pracovniky.

Diky pomérné volné definici a ne zcela striktnimu pracovnimu postupu vymezenému v ISO normé
14051 existuje velky prostor pro mozind vylepseni metody MFCA predevsim v oblasti reportingu.
Metoda MFCA nemd standardizované vystupy, ale vystupy jsou upravitelné a nastavitelné podle
potireb spole¢nosti a ostatnich zainteresovanych stran. Tento fakt je pfilezitosti pro navrhy riznych
postupl a modell reportingu, coZz muze prispét k Siteni metody v praxi (METI, 2010).

V soucasné dobé jsou spolecnosti ¢asto nuceny si pro implementaci metody MFCA vytvofit svj
vlastni informacni systém, zaloZeny na ERP systému podniku. To pfedstavuje podle Porterova modelu
péti sil (Porter, 2008) pomérné velkou bariérou pro SirSi vyuZiti metody v praxi. V soucasné dobé
existuje pouze malo dodavatel(l softwarového reseni (Umberto), coZz ve spojeni s nedostatecnou
znalosti metody zpuUsobuje jeji malé rozsiteni. 1ISO 14051 poskytuje pouze zadkladni ramec pro
implementaci metody MFCA a vysvétluje prinosy metody pro konecného uZivatele - podnik.
Problematickym bodem pro vétsinu podnikl je predevsSim sbér vstupnich dat. ISO 14051 blize
nespecifikuje, jaké metody sbéru dat by mél podnik pouZzit. To ¢asto vede k nelspésné implementaci
metody do praxe (1SO, 2011; METI, 2010).

Management vyrobniho procesu a vykonni pracovnici jsou zpravidla nositeli velkého mnoZstvi
informaci a znalosti potfebnych pro UspéSnou implementaci metody MFCA do praxe. Velice ¢asto
vSak nedochazi k pfeneseni téchto informaci a znalosti na vyssi Urovné managementu. MFCA muzZe
pomoci managementu podniku identifikovat slaba mista vyrobnich procest (s vyuZitim znalosti
pracovnikd a pomoci sledovani a vyvhodnocovani materialovych tok() a navrhnout opatreni pro jejich
odstranéni. MFCA tim pfispiva ke zlepSeni komunikace mezi managementem a ostatnimi pracovniky
podniku (METI, 2010).

Metoda MFCA ma fadu silnych stranek, které mohou byt vyuzity ke zkvalitnéni Fizeni vyrobnich
procest i podniku jako celku. Metoda pfispivd ke zpfesnéni podnikovych kalkulaci, poskytuje
managementu podniku nové informace o materidlovych tocich a ztratach, ke kterym v ramci
jednotlivych vyrobnich procesli dochazi. Mezi silné stranky metody MFCA Ize zahrnout:

e testovatelnost metody v malém méfitku — jeden proces, jeden vyrobek, nebo jen ¢dst
procesu mohou slouZit k testovani pristupu podniku k metodé,

e relativni jednoduchost metody, ktera umozniuje jeji pfizplsobeni vyrobnimu procesu
podniku,

o zlepseni komunikace mezi vykonnymi pracovniky a managementem.

Metoda, stejné jako vSechny nové metody zavadéné do praxe, musi prekonat neochotu pracovniki
ucit se néco nového. Pro odstranéni této bariéry je klicové zapojeni managementu. Management
musi byt aktivné zapojen do implementace a musi byt jeji hnaci silou. Musi si byt védom vyznamu
metody pro rozvoj podniku a o tomto vyznamu musi presvédcit ostatnimi pracovniky. Uspésnou
implementaci metody mZe dédle ohrozit nevhodné zvoleny vyrobni proces, na némz bude proveden
pilotni projekt, popt. snaha o implementaci metody do celého podniku. V pfipadé chybné zvoleného
vyrobniho procesu muize byt metoda spojena s velkym mnoZstvim prace a s vynalozenim vysokych
nakladd, které nepfinesou uspokojivé vysledky. Proto je dalezZité, aby management podniku dobre
zvolil pilotni projekt implementace metody MFCA.
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ZAVER

MFCA predstavuje vyznamny ndstroj fizeni materidlovych tokd v podniku, resp. v ramci jeho
vyrobnich procesl. Poskytuje managementu informace o vyuZivani materidld a energii s cilem
identifikovat mista (resp. vyrobni operace), kde dochdzi ke vzniku materidlovych ztrat, a hledat
opatreni, ktera by vedla ke zvyseni efektivnosti podnikovych proces(i a tim ke zlepSeni ekonomickych
vysledk(l podniku. Vyznam MFCA jako inovativniho manaZerského nastroje je mozné vidét predevsim
v propojeni dvou vzajemné souvisejicich oblasti; metoda MFCA pfispiva ke zlepSeni ekonomické
i environmentdlni vykonnosti podniku. Z ekonomického hlediska se MFCA zamérfuje predevsim na
nakladani s hlavnimi, pomocnymi a provoznimi materidly. Tyto polozky maji velky vyznam predevsim
ve vyrobnich podnicich, kde ndklady na spotfebované materidly predstavuji vyznamnou c¢ast
celopodnikovych nakladd. Metoda MFCA poskytuje managementu informace o materidlovych
ztratach, ke kterym dochdzi v jednotlivych vyrobnich procesech, resp. jednotlivych vyrobnich
operacich. Timto zplsobem MFCA vytvafi pfedpoklady pro zvyseni Géinnosti a efektivnosti vyrobniho
procesu a tim i ke zlepSeni ekonomické vykonnosti podniku jako celku. Z hlediska Zivotniho prostredi
metoda MFCA napomaha ke sniZeni environmentalnich dopad( cinnosti podniku, a to jak s ohledem
na spotfebu surovin, tak i s ohledem na vznikajici odpady a zpUsoby nakladani s nimi. Pfinosy pro
Zivotni prostfedi jsou realizovany i bez primarniho Umyslu podniku fidit environmentalni aspekty
vyrobnich cinnosti. ZlepSovani environmentalni vykonnosti tak jde ruku v ruce se zvySovanim
ekonomické vykonnosti. Z téchto dlivod( Ize jednoznaéné konstatovat, Ze metoda MFCA predstavuje
skutecné inovativni manazersky nastroj — vykazujici vSechny atributy inovace tak, jak jsou vnimany
Rogersem (2003), ktery lIze vyuzit v rdmci takticko-operativniho i strategického fizeni podniku.

Za slabé stranky metody MFCA lze povazovat predevsim narocnost sbéru dat potiebnych pro ziskani
kvalitnich vystup(, nutnost tvorby systému, ktery propoji stavajici systémy manazerského Ucetnictvi a
pristup MFCA, a také nedostatecné provazani standardl pro systémy environmentalniho
managementu a managementu materidlovych tok(, které by jesté umocnilo efekty ziskané
implementaci MFCA. Za silné stranky metody lze naopak povaZovat zpfesnéni podnikovych kalkulaci,
ziskani novych informaci o materidlovych tocich a ztratach, ke kterym v rdmci jednotlivych vyrobnich
procest dochazi. Metodu Ize navic do podniku implementovat postupné (jeden proces nebo jeho
Cast, jeden vyrobek) a lze ji povaZovat za relativné jednoduchou a snadno pfizpUsobitelnou
podminkdach konkrétniho podniku. Implementace metody MFCA dale pfispiva ke zlepSeni procesu
komunikace mezi vykonnymi pracovniky a managementem.
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VYUZITi 3D ORGANIZACNIi STRUKTURY A PODNIKATELSKYCH JEDNOTEK PRI
RiZENi SKUPINY MASOZPRACUJICICH PODNIKU

Ptacek P.

MP Krdsno, a.s., Hranickd 430, ValasSské Mezifici

ABSTRAKT

Organizacni struktura masozpracujiciho podniku md zdsadni vliv na jeho vykonnost. Potravindrské,
masozpracujici podniky, podnikaji v silné konkurencnim prostiedi, nadprodukce je zde zietelnéjsi neZ
vjinych odvétvich. Navic zdkaznikem jsou ve stdle vétsi mife zahranicni fetézce. Vstupy a vystupy
odveétvi jsou pro podniky také vice limitujici, jednou z mdla moZnosti, jak ziskat konkurencni vyhodu, je
odliseni ve vlastnim vnitfnim fizeni organizace (organizacni strukturou).

Vétsina masozpracujicich firem je fizena klasickym funkciondlnim zpisobem. Vsechny komodity maji
jednotné prodejni, vyrobni, marketingové, ndkupni vedeni. Operativni problémy, které vznikaji
v produktovych faddch, zasluhuji fetézené Fizeni, v propojeni vsSech utvarid. To je vsak, diky
funkciondlnimu rizeni, velice ztizeno. Provozni problémy, misto aby byly reseny rychle na operativni
urovni, prostupuji na urovné vyssi. V konecné fdzi tyto problémy resi aZ strategicky, vrcholovy
management.

Prispévek navrhuje opustit tento systém rizeni a nahradit jej smiSenym rizenim s pouZitim maticové
organizace a zdkaznickych podnikatelskych jednotek, s vyusténim do 3D organizacni struktury.

Klicova slova: organizacni struktura, maticovd organizace, 3D organizacni struktura, podnikatelské
jednotky, vrcholové procesy.

uvop
Ekonomicka situace masozpracujicich firem je obecné velmi $patnd. Obor ma i silnou potfebu cizich
zdrojli, predevsim dlouhodobych uvérQ. Trendy ve financénich ukazatelich masozpracujicich podnikd

jsou varujici a mohou se dotykat samotné budouci existence a pokud se je nepodafi zastavit,
hrozi nebezpedi jejich krachu (Ptacek, 2014):

Vnéjsi ekonomické podminky pro zlep3eni nejsou dobré, jde zejména o:
e silné nasyceny trh,
e odklon spotrebiteld od konzumace ¢erveného masa,
e tvrdy tlak hypermarket( na sniZovani cen,
e absence vyznamnych producentd Zivych zvifat v Ceské republice
e determinované vstupni i vystupni ceny.
e medidlni kampani zamérenou na zdravy Zivotni styl, kterd vede k prohlubovani poklesu
spotteby ¢erveného masa,

Jednou z mala poslednich moZnosti jak zvysit rentabilitu a vykonnost masozpracujicich firem je lepsi
vnitfni fizeni a organizovani firem. VétSina masozpracujicich firem je fizena klasickym funkcionalnim
zpUsobem. Prispévek navrhuje opustit tento systém fizeni a nahradit jej smisenym fizenim s pouZitim
maticové organizace a zakaznickych podnikatelskych jednotek (Ptacek 2013).
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1 PROBLEMY VZNIKAJICi Z FUNKCIONALNIHO USPORADANI MASOZPRACUJICICH
PODNIKU

Problémy v masozpracujicich podnicich, fizenych funkcionalné, Ize zaradit do nékolika velkych okruht
(Ptacek, 2013):
e Problém ,produktovych fad“

Nakupni, vyrobni a prodejni proces jednotlivych produktovych fad (napf.: fermenty, Sunky, uzena
masa, vafena vyroba a ostatni masné vyrobky, atd.), je vétSinou operativné fizen prostrednictvim
dispecinku, ktery byva zaclenén do utvaru logistiky nebo prodeje. Tim, Ze je podfizen pouze jednomu
utvaru, dochdzi pochopitelné k disproporcim, které odraZeji potreby logistického ¢i prodejniho
Utvaru. Méné vsak reaguji napf. na podminky atvaru vyroby, nakupu. Tim dochazi napftiklad
k maximalizaci kryciho pfispévku na ukor vznikajicich prebytkl ve vyrobé a bez pfizplsobeni se
nakupu a jeho moznostem. Dochazi tak napfiklad, k prehnanému prodeji vyrobkd, které maji v sobé
vysoky kryci pfispévek, na ukor jinych, méné ziskovych a tim k hromadéni méné potiebnych surovin.
Vznikaji prebytky, které se hromadi na skladech, tyto se pak musi prodat se ztratou.
e Problém strategického fizeni

Vrcholovi manazZefi, vedouci utvar(i, maji na starosti ¢innost mnoha riznorodych oddéleni, jsou
zahlceni operativnim fizenim nejméné z 90 % své pracovni doby. Zbytek jim vyplfiuje ¢as na taktické
fizeni a kloubeni ¢innosti svych oddéleni. Na strategické fizeni spole¢nosti nezbyva zadny prostor.

e Problém malé kompetence vedoucich odpovidajicich za daleZité ¢innosti podniku

Néktefi vedouci oddéleni, ktefi zabezpecuji Zivotné duleZité funkce podniku napf.: marketing,
personalistika, technologie — vyzkum a vyvoj, nejsou pfimo odpovédni za naplfiovani strategie firmy.
Jsou podfizeni fediteldm vyssich Utvar(, a tudiz nemaji pfimou mozZnost ovliviiovat chod firmy,
mohou pouze dat navrh svému odbornému fediteli na provedeni zmén, nebo pfislusnych postupd.
Hrozi Spatna koordinace a zkresleni myslenek na centralni Urovni.
e Problém malé propojenosti funkéniho vedeni s produktem firmy a s potfebami
zakaznik

S tim vSim souvisi ¢tvrty problém. Mala operativnost a pomalé reagovani na potireby zakaznik(.
Trh v daném oboru je velmi turbulentni a vyZaduje okamZitou reakci na potfeby zakaznik(. Trh
vyZaduje okamzitou soucinnost vSech Zivotné dulezitych funkci podniku a soucasné jasnou orientaci
na vsechny potfeby zakaznika v daném sortimentu (produktové radé).

Vsechny problémy v podstaté znamenaiji:
e Prodlevu feSeni v neprospéch zakaznikd,
e Témér vyfazeni strategického fizeni firmy,

A to mUze ohroZovat samotnou existenci spolecnosti nebo alespori zmenseni konkurencni schopnosti
na trhu s masnymi vyrobky.

2 MOZNOSTI RESENi — TEORETICKA VYCHODISKA

V ptispévku je navrzen prechod k maticové strukture s prvky zakaznickych podnikatelskych jednotek.

2.1 ZAKAZNICKE PODNIKATELSKE JEDNOTKY — STRATEGIC BUSINESS UNIT (SBU)

Zakaznické podnikatelské jednotky maji splfiovat nékteré zakladni podminky (Jain, 1997; Eckles,
1990):
e Musi mit zakladni podnikatelskou vizi, nezavislou na jinych SBU.
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e Musi to byt jednotka, kterd ma schopnost komplexné, v mezich moznosti podniku, uspokojit
urcité potreby cilovych trha.

e Musi mit jasné definovanou radu konkurent(, ktefi se ji snazi vyrovnat nebo preddit.

e Musi byt schopna rozvinout strategicky management SBU, musi ji fidit liniovy manazer.

e SBU je relativné samostatna oblast podnikani, ktera je odpovédnd za marketing a produkt

2.2 MATICOVE ORGANIZACNi STRUKTURY

Maticova organizace ma mnoho forem, ale vSechny maji jedno spolec¢né: kombinuji vertikalni a
horizontalni struktury a funkce a ¢lenové tym0 maji prinejmensim dva nadfizené (Dignen, 2012).

Maticova organizacni struktura je popsana jako pokus o kombinaci funkéniho a predmétného
principu délby a koncentrace prace v organizaci (Cejthamr, Dédina, 2010). Efekty se ocekavaji
z praniku kladd funkéni struktury a cilové programovych principt fizeni.

Maticova organizace vznika tehdy, kdyz je funkéni struktura doplnéna o dalsi, doplfikovou strukturu
(Veber, 2011).

Vsichni pak maticovou strukturu charakterizuji dvéma skupinami Gtvard. Skupinou funkénich
specialistll, jako napfiklad: finance, ekonomika, informatika, personalistika, vyzkum a vyvoj, jakost,
marketing, prodej, nakup, vyroba, technika, skladovani, logistika. Druhou skupinu tvoti cilové
orientované utvary, kterych muiZe byt teoreticky tolik, kolik je cilovych programl v organizaci.
Clenové tymu jsou podfizeny jak vedoucimu cilového programu, tak vedoucimu funkénimu.

3 NAVRH OPTIMALNIHO USPORADANI{ SKUPINY MASOZPRACUJICICH PODNIKU

3.1 POPIS SOUCASNEHO STAVU

Prispévek vyuzZivda modelové skupinu masozpracujicich podniki MP Krasno, a.s., Krasno Slovakia,
s.r.0. a H+H Reznictvi, s.r.o. — skupina je fizena funkcionalné, s diviznim prvkem:
e MP Krasno, a.s., s vice nez 60 prodejnami a vyrobnimi zadvody v Ostravé a ve Valasském
e H+H Reznictvi, s.r.o., s vyrobnim zdvodem v Zivoticich a 27 prodejnami,
e Krasno Slovakia, s.r.o. — obchodni firma na Slovensku s formalnim sidlem v Pichove a 2
prodejnami.

PFi této zméné tedy dojde k zméné funkcionalni struktury s diviznim prvkem na plochou, maticovou
strukturu, s prvky SBU, pozdéji uspofdadanou do 3D struktury.

3.2 MATICOVE USPORADANI S PRVKY SBU

V pfispévku autor navrhuje procesy usporadat do 5 SBU, s liniovymi vedoucimi (manazery SBU),
podfizenymi pfimo vykonnému fediteli a matici doplnit o 11 vrcholovych proces(, které budou do
vsech 5 SBU vstupovat strategii firmy, legislativnimi normami, vyuZitim synergickych efekt(, apod.
Novou organizacni strukturu vyjadfuje obrazek 1.
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Obrazek 1: Maticova organizacni struktura — fizeni skupiny masozpracujicich podnikd (Ptacek 2017) (krizkem
jsou oznaceni garanti odbornosti- vysvétleno v kapitole 3.3)

Vysvétlivky k obrazku 1:
- znacen ,garant odbornosti“

III - znacen proces, fizeny v misté centrdly - manazerem vrcholového procesu

podminky pro spravné fungovani SBU - jsou plné v navrhu feSeni promitnuty:
e Mezi vedenim SBU a generdalnim feditelem jiz neni Zadna fidici Uroven.

e Kazda SBU ma svou strategii a hlavné své planovani, které zajistuje prace vedouci SBU.
e SBU jsou podfizeni generalnimu fediteli, nikoliv jednotlivym feditelGim.

e SBU maji vlastni autonomii v primarnich funkcich (prodej, marketing, apod.).

e  Maji své zaméstnance a své vedouci zaméstnance.

e Maji propracovany informacni systém.

V Cele kazdé SBU bude stat nejschopnéjsi manazer, se znalosti produktu, zakaznik(, vyroby a zaroven
bude koordinovat tyto Cinnosti. ManaZer SBU je odpovédny za celou produktovou fadu, ¢i obchodni
kanal od zajisténi potieb zakaznik(, pres vyvoj jednotlivych produktll, nastaveni cen, zajisténi zdroju
(financénich, personalnich), efektivni vyrobu aZz k samostatnému prodeji. Ma tedy odpovédnost a
pravomoci vykonného feditele pro produktovou fadu, nebo obchodni kanal.

Jednotlivda SBU budou vyuZivat ,sluzeb” vrcholovych proces( v jedné centrale. PfestozZe jednotliva
i samostatnou pravni subjektivitou (v tomto pripadé se jednd o 3 samostatné podniky), budou mit
pouze jedny vrcholové procesy (jednu uctarnu, jednu informatiku, jeden controlling, apod.). Tim
dojde k sniZeni poctu pracovnikll v centralnich - vrcholovych procesech, jejich produktivnéjsi praci a
také k jednotnému Fizeni téchto procesl. Uspora ve mzdovych nakladech a také v nakladech reZijnich
(kanceldre, kancelarské potieby, odborna skoleni, audity, naklady na rGzné informacni systémy,
apod.), bude velmi vyznamna. V odvétvi, které rentabilitu trzeb pocita na jednotky procent, je to
jedna z poslednich mala moZnosti efektivné uspofit naklady.

SBU budou organizacné zaclenény do maticové organizace.
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3.3 GARANT ODBORNOSTI

V prliseciku vrcholovych procest a SBU je kfizkem znazornén pracovnik, viz. obrazek 1, ktery podléha
manazerovi SBU a soucasné manazerovi vrcholového procesu. Tam, kde znazornén neni, se tato
¢innost vykonava na centralni Urovni. VZdy, ale u téchto pracovnik(l dochazi k poruseni zasady - jeden
vedouci, jedna podfizenost. U néj je tedy poprena zasada jednoho odpovédného vedouciho. Tento
pracovnik musi dat do souladu oba procesy. V SBU spolupracuje na tvorbé dil¢i strategie (své
podnikatelské jednotky) a soucasné spolupracuje na tvorbé taktiky vrcholového procesu. Musi tedy
byt odborné zdatny — ve svém oboru a soucasné umi koordinovat, vyjednavat, regulovat. V dalSim
textu jej autor nazyva garantem odbornosti.

Garant odbornosti je soucasné v fidicim tymu zdkaznické podnikatelské jednotky SBU i v tymu
vrcholového procesu.

3.4 NAVRHOVANA SBU

Procesy budou tedy rozdéleny do 5 SBU - obrazek 1:
a. Fermentované vyrobky

b. Domdci vyrobky z H+H Reznictvi
c. Ostatni masné vyrobky
d. Prodejni kandl Krasno Slovakia

e. Podnikové prodejny

3.5 NAVRHOVANE VRCHOLOVE PROCESY

V navrhovaném systému fizeni dojde k zploSténi organizacni struktury. Vedoucim oddéleni, které
jsou pro podnik dulezité, musi byt dana pfima odpovédnost. Musi byt podfizeni pfimo vykonnému
fediteli, nikoliv odbornému fediteli (napf. informatika, personalistika, marketing, vyzkum a vyvoj).
Za fetézeni a souhru jednotlivych obor( pfijima odpovédnost vykonny feditel. V textu jsou nadale
tato oddéleni (tyto procesy) nazyvany vrcholovymi procesy.

Vykonny feditel bude koordinovat cinnost vSech 11 vrcholovych procesi a soucasné stanovuje
pravidla pro podnikani ve vSech SBU. Manazefi vrcholovych procesli maji odpovédnost za realizaci
vrcholového procesu v celé skupiné, tedy ve vSech péti SBU.

Diky vyuziti synergickych efektl lze vyuZit, prenést nebo rolovat poznatky mezi jednotlivymi SBU,
nebo dokonce je vhodné propojit. Pfikladem je Ucetnictvi, které jednim zdpisem ,propiSe” ucetni
zapis napfi¢ jednotlivymi Ucetnimi jednotkami nebo objedndavka, ktera je pfijata v Krasno Slovakia,
s.r.o. a aktivuje vyrobu v MP Krasno, a.s. — v nékterém nebo ve vSech SBU.

PFi této zméné tedy dojde k zméné funkciondlni struktury s diviznim prvkem na plochou, procesni
strukturu a to soucasné ve tfech podnicich a ve vSech divizich a prodejnach.

V ptispévku bude popsan pouze vrcholovy proces prodej, ktery ma vyznam pro vysvétleni rozsireni
maticové struktury s SBU - do 3D struktury.

3.6 VRCHOLOVY PROCES PRODE!

Manazer vrcholového procesu prodej fidi: dil¢i proces objednavek, reklamacni kancelaf, klicové
obchodniky (odpovédné za obchod u jednotlivych zédkaznik(l), garanta odbornosti SBU 2 - domaci
vyrobky H+H, nebot toto SBU ma z ¢asti odlisné koncové zakazniky a obchoduje na trhu s odliSnym
segmentem, garanta odbornosti SBU 3 - ostatni masné vyrobky, garanta odbornosti SBU 5 -
podnikové prodejny a garanta odbornosti SBU 4 - Krasno Slovakia (vtomto ptripadé ovliviuje primo
¢innost manazerky SBU 4).
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Manazer vrcholového procesu prodej je odpovédny za:
e Maximalizaci kryciho pfispévku celé skupiny (minimalné dodrzeni planu).

e Dodrzeni planu kryciho pfispévku u jednotlivych zakaznikd, ktomu Ffidi své klicové
obchodniky (klicovi obchodnici maji rozdéleny jednotlivé zdkazniky - obr. 2 - klicovi zakaznici
tak doplAuji strukturu do 3D formatu - vyznam je predevSim pro kalkulace a nasledné
vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych zadkaznikl, pfipadné aZ jednotlivych vyrobki
prodavanych rlznym zakaznik(m.

e Dodrzeni planu kryciho pfispévku prodejen — garant odbornosti prodejen fidi inspektory
prodejen, kterym je svéren dohled vidy nad skupinou 5 - 8 prodejen.

e Dodrzeni planu kryciho pfispévku SBU 4 - Krasno Slovakia, prostfednictvim obchodnich
zastupcd.

e Neprekroceni planu rezijnich nakladli ve svém vrcholovém procesu.

e Dodrzeni planované produktivity - hodinového vykonu na prodejnach.

Do tymu manazera vrcholového procesu prodej patfi také obchodni zastupci. Obchodni zastupci pro
SBU 4 - Krdsno Slovakia, jsou fizeni garantem odbornosti této SBU a v prvnich tfech SBU fidi obchodni
zastupce piimo manazer prodeje. Ukolem obchodnich zastupct je predeviim v malych prodejnach,
které nepatii do Zadnych obchodnich siti, realizovat prodej vyrobk(l skupiny. Ktomu vyuzivaji
prenosné terminaly, které jsou napojeny na CRM systém fizeni vztah( se zakazniky, dale mohou
uskutecrovat pfimé objednavky.

Jejich odpovédnosti je:
e Ziskani planovaného poctu novych zakaznik(.

e Prodej vyrobk( v tunach.
e Mnoistvi uskute¢nénych objedndavek.

Sit obchodnich zastupcl je rozprostiena v Ceské republice a na Slovensku na zékladé krajového
¢lenéni, to znamena, Ze kazdy ma své mistné pfislusné pole plsobeni, kde realizuje obchody skupiny.
Jejich soucasny pocet je 14 v Ceské republice a 8 na Slovensku. K obchodnim zastupciim jsou
pfifazeny také ochutnavkové tymy, zamérené na pfimou propagaci.
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3.7 3D ORGANIZACNi STRUKTURA
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Obrazek 2: 3D organizacni struktura pouZivana ve skupiné (kfizkem jsou oznaceni garanti odbornosti, viz,
kapitola 3.3) (Ptacek 2017)

Skupina vyuZiva vSech vyhod maticové struktury, vyhody a nevyhody byly popsany v pfedchozich
kapitolach. Po popsani vrcholového procesu prodej, autor organizacni strukturu dale rozsitil. Vznikla
3D organizacni struktura, obr. 2. Nevyhodou 3D organizacni struktury je, Ze pracovnici: jako napf.
key account manager’s, nebo inspektofi prodejen jsou podfizeni tfem vedoucim: manaZerovi SBU,
manazerovi vrcholového procesu a garantu odbornosti.

Smyslem a vyhodou nové navrzené 3D organizacni struktury je:

produkty vSech SBU jesté vice a hlavné rychleji pfiblizit zakaznikovi,

naopak podnéty z trhu, co mozna nejrychleji, vyvinout a vyrobit, tak, aby skupina byla rychlejsi
nez ostatni konkurenti,

diky 3D organizacni strukture je také mnohem presnéjsi a rychlejsi méreni vykonu a s ni spojena
financni motivace pro jednotlivé Ucastniky vsech procest (SBU, vrcholovych procesli a key
account manager’s),

kalkulace, planovani a vyhodnocovani jsou naprosto pfirozené a rychle pocitany pro: key
account manager’s, pro jednotlivé hypermarkety, pro vSechny vyrobky, pro kazdou SBU a pro
jejich libovolné kombinace (kryci pfispévek pro vyrobek napf, poli¢an je jiny v Tescu, jiny
v Makru, v COOP, Aholdu, apod.).

Key account manager’s jsou podfizeni manaZeru vrcholového procesu prodej, odpovidaji za kryci
prispévek ,svych” zakaznik(, za mnoZstvi prodaného zboZi a za celkovy rozvoj obchodu s témito
zakazniky, celkové, ale i po vyrobkovych fadach zaclenénych do SBU 1,2,3.

V SBU 4 tuto ulohu pfebiraji obchodni zastupci na Slovensku.
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ZAVER

V prispévku byly identifikovany vnitini rezervy v oblasti fizeni masozpracujicich podnik(, byla
navrzena zména organizacni struktury pro fizeni nékolika podnik(l (se vSemi vyrobnimi zdvody
i prodejnami) soucasné. Dalsi vyhodou je, Ze do organizac¢ni struktury se da vclenit dalsi podnik,
¢i podniky (i z rGznych zemi), které do skupiny v budoucnosti budou pfibyvat, aniZ by to znamenalo
zvyseni fidicich pracovnika.

Byla navrzena maticova organizacni struktura, s podnikatelskymi jednotkami a nasledné byla
dopracovana do zcela unikatni, jeSté nikde nepublikované, 3D organizacni struktury. Vysledkem
prispévku je tedy nové navrZzeny model maticového a nasledné 3D organiza¢niho usporadani s prvky
SBU a nové nastaveni podnikovych procesu.

Zasadnim prinosem zmény organizacniho usporadani je moznost fidit novym zplsobem celou
skupinu vyrobnich podnik( se samostatnymi IC. Bylo navrieno fe$eni pro spole¢né tizeni jednoho
podniku v zahrani¢i, dvou masozpracujicich podnikd v Ceské republice, které navic maji vyrobni
zavody na nékolika mistech a vSechny disponuiji siti podnikovych prodejen, jejichz pocet dosahuje
devadesati. Nové navrZzend organizacni struktura sleduje pfedevsim zvyseni rychlosti pfi reakci na
nova prani zakaznik(. V neposledni radé se také snizi pocty fidicich pracovnikl, nebot tato
organizacni struktura umozni efektivni fizeni procest, které prochazeji napfi¢ viemi podniky ve
skupiné, oddélenymi zavody, i vzdalenymi prodejnami.

Smyslem navrhované zdsadni zmény dosavadni organizace firem je vytvofit organizacni strukturu,
kterd by podporovala zavedeni diferencovaného systému fizeni vyrizovani objednavek zakaznik( na
bazi podnikatelskych jednotek.

Zakladni problémy, vznikajici pfi funkcionalnim Fizeni (pfipadné i s diviznimi prvky), pro jejichz feseni
by mohl vytvofrit podminky navrhovany organiza¢ni model, Ize tedy formulovat jako:
e nezbytnost zvysit Uroven sluzeb zdkaznikim,

e vytvofit dostatecny prostor pro TOP management pro rozhodovani strategického vyznamu,
e snizit mzdové a rezijni naklady skupiny.

VyresSeni téchto problém0 povaZzuje autor za nezbytny predpoklad udrzeni konkurencni schopnosti
organizace na presyceném trhu (Ptacek 2013) a omezeni rizik ohroZeni samotné existence
spolecnosti.

Spolecné fizeni jednotlivych SBU navic maximalizuje vyuziti synergickych efektl vzniklych pouzitim
tohoto systému fizeni.

Zde autor uvadi priklady:
e Personalistika: v roce 2016 se snizila nezaméstnanost v regionu Valasské Mezitici a Novy Ji¢in
na méné nez 4%, v oblasti doslo k prudkému poklesu volnych pracovnik(i pro vykyvy vyroby,
nelze je vykryvat ani agenturnim zaméstnavanim. Vyrobu v SBU, které jsou lokalizované
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z SBU, umisténych v Ostravé.

e Jakost: systémy jakosti, napf. HACCP, IFS, BRC dokaZe skupina lehce prenést z jednoho SBU
do druhého, neni tfeba vymyslet a realizovat jiz vymyslené — pouze rolovanim proces( se vse
prenese do dalSich SBU napf. do SBU — domaci vyrobky (coZ je v podstaté spolec¢nost H+H
Reznictvi, s.r.o0.).

e Informatika: pfi implementaci novych informacnich systému(: napf. novy ERP systém,
kalkulaéni systém, controllingovy sytém, logisticky systém apod., mohou firmy pokryvat
procesy jednotnou technologii, jednotnymi postupy — dochazi tak k nemalé Uspofe nakladd,
tak také casu, nebot vymyslené pokryti procest v jenom SBU se pouze roluje pro vSechna
ostatni SBU.

106



Logistika: jednotné fizeni a pldnovani tras umoziuje zavoz pro vSechny SBU (které jsou
mnohdy rozdilné firmy — jina IC, dokonce ve dvou jinych statech) — opét skupina vykazuje
vyraznou Usporu nakladd i ¢asu.

Ekonomika: v oblasti UGcéetnictvi — nastaveni podobnych postupld uUctovani ulehci
konsolidovanou uzavérku. Vzhledem k unikdtnimu systému fizeni funguje pro vsechny SBU
(tedy pro rdzné ucetni jednotky, dokonce v rliznych zemich) pouze jedna uctarna. Diky
pouzivani jednotného informacniho systému, jsou nastaveny ,predkontace”, které prochazi
rdznymi SBU — tedy i rdznymi firmami, v rGznych zemich. Prakticky to znamen3, Ze jeden
ucetni zapis napf. v MP Krasno, a.s. zplsobi automaticky Ucetni zapis v Krasno Slovakia, s.r.o.
nebo v H+H Reznictvi, s.r.o. V oblasti controllingu dokaZe skupina vyuZit jednotnou metodiku
v kalkulovani ve vSech firmach, taktéZz manaZerské ucetnictvi je jednotné, a tak je usnadnéno
fizeni firem. Financni fizeni spolecné pro vsechny SBU, a pfitom vlastné pro kazdou SBU
zvlast, umoznuje efektivné pracovat s finanénimi zdroji a také zlevnit spoustu sluzeb napfr.
bankovni sluzby, vysi Uvéru, pojistovaci sluzby, apod.

Prodej: pod prodej patfi i objednavkova kancelaf — zdkaznik mizZe objednavat pres
bezplatnou linku, pro kteroukoliv firmu ve skupiné, (véetné Krasno Slovakia, s.r.0.) a dovola
je pak zdkaznik presmérovdn k slovensky nebo cesky mluvici zaméstnankyni. Zakaznik je
presvédcen, Ze vold — do ,firmy, kterou si zvolil“ — jednd se vsak pouze o iluzi, nebot
objednavky pro viechna SBU se zadavaji do jednoho mista. Obchodni kli¢ovi manazefi mohou
také nabizet obchodni fetézclim produkty ze vSech SBU (tedy i rGznych firem skupiny).

Marketing: marketingové fizeni mdze byt spoleéné pro celou skupinu (byt pro kazdou SBU
s urcitymi specifiky) a marketingové akce zasdhnou zdkazniky vsech firem, coZz je
nezanedbatelné z hlediska naklada.

Nakup a skladovani: opét jednotné nakupovani a skladovani ddva moZnost optimalizovat toky
do firmy, za nizSich nakladd.

Vyhody, které plynou ze spole¢ného Fizeni, najdeme v kazdém procesu. Spole¢né Ffizeni, ale naopak

vvvvv

pozadavklm zdkaznikd. Takto vymyslené a realizované fizeni skupiny masozpracujicich firem dokaze
soucasné zrychlit reakce na pozadavky trhu, pfi snizeném stavu pracovnikd, vyuZitim synergickych
efektld a soucasné zachovani vyjimecnosti kazdé SBU. Navrzenym fizenim dojde k maximalnimu
vyuziti vnitfniho potenciondlu celé skupiny, coZ je asi jedinym moznym prostfedkem v konkurenénim
boji firem masozpracujiciho primyslu.

Pfi implementaci nové organizacni struktury je vSak tfeba pracovat s identifikovanymi moznymi
problémy, které zména struktury sebou nese:

Vzhledem k velké soutéZivosti je tfeba ihned dopracovat systém ekonomického méreni
jednotlivych procesu, nastavit procesni regulaci a hlavné propojit méreni na mzdovy systém.

Organizacni zménu je nutno neustale efektivné komunikovat se vSemi zaméstnanci,
predevsim svyrobnimi a prodejnimi zaméstnanci, vzhledem k jejich velkému poctu i ke
strukture vzdélani.

Zavést ucinny systém komunikace vSech firemnich vysledk( predevsim v ¢lenéni na jednotlivé
SBU.

Postupné zavést myslenky spolupodnikatelstvi, zdkaznického principu (vnitini a vnéjsi
zakaznik) do vSech proces(.
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e Pro dalsi vyvoj firmy bude tedy nezbytné) zmapovat vSechny procesy ve firmé. Zjistit jejich
vstupy i vystupy. Zjistit interniho zdkaznika, tim pfipadné i odhalit nepotfebné procesy a
postupy ve firmé, s cilem jejich optimalizace.

Ptispévek identifikoval vnitini rezervy, patrné jedny z poslednich moznych, pfedevsim se zamérenim
na zvyseni produktivity, efektivity fizeni, zakaznického pfistupu, v silné konkurenénim prostredi, kde
vnéjsi vlivy jsou pro dany obor silné nepfiznivé.

Konkurenc¢ni boj se v masozpracujicim primyslu méni v boj o preZiti. Pouze firmy, které vyuZziji
vSechen svij potencidl, aktivizuji vSechny své vnitini rezervy, dokazi jesté snizit vlastni, vnitfni
naklady a dokazi efektivné a pruziné reagovat na potieby trhu, mohou v tomto konkurenénim boji
preZit.
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ABSTRAKT

Cldnek popisuje vyvoj chemického priimyslu v CR se zaméfenim na vyvoj mezd (v porovndni s vyvojem
inflace) a vyvoj vykoni( (v porovndni s vyvojem HDP) od roku 1992. Z provedené analyzy Ize
konstatovat, Ze jak mzdy, tak vykony tohoto odvétvi jsou nadpriimérné a odpovidaji vyznamnosti
odvétvi chemického priimysiu CR pro ceské hospoddr'stvi.

Kli¢ova slova: vyvoj mezd, vyvoj vykont, chemicky pramysl

JEL Classification: L66

uvoD

Chemicky pramysl je jednim z nejvyspélejSich a nejrychleji se vyvijejicich hospodarskych sektord.
Zahrnuje Sirokou Skdlu pouzivanych technologii a dodava rozmanité produkty, bez kterych si dnes
neumime predstavit fungovani jinych priimyslovych odvétvi a ani uspokojeni potfeb obyvatelstva ve
spotfebnim zboZi a potravinach. Chemicky primysl je stale zaloZen na zdrojich mineralnich surovin:
uhli, ropé, zemnim plynu, minerélech a rudach, byt i postupné uplatfiovani obnovitelnych zdrojl zde
postupné nachazi stale vétsi uplatnéni. K zabezpeceni dostatku potravin je nezbytna intenzivni
zemédélskd vyroba, kterd se neobejde bez produkce prlmyslovych hnojiv, pfipravki na ochranu
rostlin ¢i stimuldtord ristu. K zabezpeceni vyroby automobil(l je nezbytna cela skala materiald, jejichz
vyrobu zajistuje chemicky primysl (plasty, laky, pryze aj.). Je zfejmé, Ze i dalsi odvétvi (elektronicky
pramysl, energetika, textilni primysl a dalsi) se bez syntetickych a obalovych material( doddvanych
chemickym prdmyslem jiz neobejdou.

Chemicky prémysl CR v poslednich 25 letech zaznamenal vyznamny rozvoj a probéhla v ném Fada
vyznamnych strukturdlnich zmén. Na rozdil od jinych stfedoevropskych zemi si zachoval svou vahu
v narodnim hospodarstvi (ktera se podle jednotlivych ukazatel(: trzby, pfidana hodnota, pocet
zaméstnancd — podili na 12-15% zpracovatelského primyslu CR), podafilo se mu diky rozvojovym
investicim zajistit konkurenceschopnost viéi evropskym, ale i asijskym vyrobcim, byt bilance
zahrani¢niho obchodu zlstava dlouhodobé negativni. Pres vysoky objem dovozl chemickych vyrobk
do CR viak chemickd produkce ¢eského piivodu vyznamné prispiva i k exportnimu potencialu CR.
Cesky chemicky pramysl zaujima 1-2% podil trieb chemického priimyslu EU a ve stfedoevropském
regionu zastava vyznamné postaveni.

Kapacity ceského chemického primyslu byly zcela privatizovany (statem zlstaly vlastnény pouze
logistické spole¢nosti zajistujici dopravu ropy do CR a logistiku pohonnych hmot, pfip. primarniho
benzinu a nékterych rafinérskych polotovar( v rdmci CR), do vyznamné &asti tohoto odvétvi vstoupil
zahranic¢ni kapital.

Pohled do 25-leté historie, ktery se uvadi dale, je zaméfen zejména na komentaf k vybranym
statistickym udajim a doklada stabilitu odvétvi chemického primyslu (v jeho SirSim pojeti, tj. Nace
20, 21, 22: chemicky primysl, farmaceuticky prlimysl a prdmysl zpracovani plastd a kaucukt). Takto
Site definovany ,chemicky prlmysl“ se podili na zaméstnanosti, vysledku hospodafeni a dalSich
vyznamnych ekonomickych charakteristikach v ¢eském zpracovatelském primyslu ¢ini zminénych
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vyse 12-15 % (coz ho fadi na 2. nejvyznamnéjsi primyslové odvétvi). Pfidanda hodnota na
zaméstnance a primérna mésicni mzda zaméstnance je u chemickych podnik( vyssi nez primér
zpracovatelského primyslu. Vaha chemického primyslu CR na celkové priimyslové vyrobé odpovida
vyznamu odvétvi v rozvinutych primyslovych zemich, jako je Némecko a Francie, a v produkci na
obyvatele je na Spicce.

Chemicky prdmysl je daleZitou soucasti zpracovatelského primyslu v EU i ve svété. Je si vSak tieba
uvédomit, Ze zUstdva energeticky narocnym odvétvim a regiondlni znevyhodnéni oproti jinym
svétovym regionlim v urcité mife ohrozuje konkurenceschopnost tohoto odvétvi v Evropé. V kazdém
pripadé vsak chemicky primysl podporuje zlepseni Zivotniho standardu, zaméstnanosti a ekonomiky.
Reprezentuje kolem 7 % primyslové produkce EU a poskytuje pfimo cca 1,15 mil. vysoce
kvalifikovanych pracovnich pozic. Nepfimo pak zajistuje tfikrat vice pracovnich pozic v ostatnich
pramyslovych odvétvich. Ma druhy nejvétsi podil na pridané hodnoté na zamésthance (po
farmaceutickém prlmyslu). Dvé tretiny ze své produkce vyda na zésobovani ostatnich sektord
zpracovatelského primyslu. Dalsi dlleZitd propojeni existuji se sektorem zemédélstvi a sluzbami.
Potyka se s vyzvami, jako jsou zvySend mezinarodni konkurence, zvySovani cen jednotlivych forem
energie a vstupnich surovin, je vystaven tlaku na G¢innéjsi vyuzivani zdrojli, musi reagovat na nové
predpisy, zakony a potfebu inovaci. Jako energeticky narocné odvétvi je chemicky primysl zavisly na
hospodarské politice v oblasti zmén klimatu a energetiky. Navic je chemicky sektor velmi regulovany
z dlivodu ochrany zdravi svych zaméstnancd, zdravi konzument( a ochrany Zivotniho prostredi.

1 HLAVNI ZAMERENi CESKEHO CHEMICKEHO PRUMYSLU

Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravks zaujima v hospodaFstvi Ceské republiky daleZitou
pozici. Chemicky sektor je silné provazany s ostatnimi oddily zpracovatelského primyslu, jako jsou
vyroba plastl a pryZe, textilni prlmysl, elektronicky primysl, automobilovy primysl a dalsi,
a predstavuje pro né dullezité subdodavatelské odvétvi.

Chemicky primysl je v Ceské republice koncentrovan predeviim do tii krajd — Usteckého,
Moravskoslezského a Stfedoceského.

12 nejvétsich chemickych podnikd v CR pat¥i do vyrobkové skupiny Nace 20.1: Unipetrol RPA, s.r.o.,
Synthos Kralupy a.s., Deza, a.s., BorsodChem MCHZ, s.r.o., Spolana, a.s., Lovochemie, a.s.,
Spolchemie — Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s., Synthesia, a.s., Butadien Kralupy, a.s., Silon
s.r.o., Draslovka, a.s. a Precheza, a.s.

2 VYVOJ CESKEHO CHEMICKEHO PRUMYSLU V LETECH 1992-2015 NA ZAKLADE
STATISTICKYCH ROCENEK €SU

2.1 PRUMERNA HRUBA MZDA A INFLACE

V 90. letech rostla primérna hruba mzda v obou sledovanych segmentech téméf linedrné a
meziro¢ni navySeni mezd bylo vyrazné vyssi nez mira inflace, ktera byla v uvedeném obdobi relativné
vysokd, ale postupné se snizovala. O néco prudsi rlst oproti dalsim sledovanym odvétvim
zaznamenal chemicky a farmaceuticky pramysl.
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Tento trend pokracoval i v letech 2000-2007, ackoliv tempo rlistu se zpomalilo.
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V roce 2008 poprvé vidime, Ze mira inflace pfevysuje meziro¢ni nardst hrubych mezd a v roce 2013
prvni pokles priimérné mzdy ve vyrobé chemickych latek a pfipravkd. Tempo ristu se dale lehce
zpomaluje, mira inflace snizuje. V letech 2014 a 2015 vidime pozitivni jev v podobé rlstu plat( za
témér nulové inflace. Nejvyssi mzdy jsou v ramci farmaceutického pramyslu, zde mzdy rostly o témér
7 % i v krizovém roce 2009.

Pramérna mzda 2008-2015 (k&/mésic)
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Obrazek 3. Vyvoj mezd v obdobi 2008-2015
Zdroj: CsU

Vramci srovnani mizeme sledovat také linedrni charakter rdstu prdmérnych mezd v celém
zpracovatelském primyslu. V této souvislosti Ize potvrdit, Ze mzdovy vyvoj v odvétvi chemického a
farmaceutického primyslu byl rychlejsi nez prlimér celého zpracovatelského primyslu. Pricemz je
nepochybné, Ze pfi porovnani meziro€ni zmény hrubé mzdy a inflace mezi sebou zjistime, Ze korelace
téchto dvou veli¢in je pomérné tésna a lze tak potvrdit vieobecnd mikroekonomicka pravidla
vzajemné zavislosti mezd na inflaci a potvrzeni skute¢nosti, Ze ve zdravé ekonomice mzdy rostou vice
nez inflace. Tato teze plati jak pro cely cesky zpracovatelsky primysl, tak i pro chemické odvétvi jako
takové.
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2.2 VYKONY A HDP

Zdroj: CSU

Vykony ve sledovanych segmentech v 90. letech rostly, skokové v roce 1996 (v pfipadé chemického a
farmaceutického primyslu), resp. v roce 1997 (v pfipadé gumarenského a plastikafského primyslu).
Sledujeme také relativné prudky hospodarsky rlst, predevSim mezi lety 1993-1996. Obé tyto
skutecnosti lze dolozit jednak investicni ¢innosti a restrukturalizacnimi opatfenimi v odvétvi a jednak
hospodarskym cyklem (z odborné literatury lIze potvrdit, Ze obdobi kolem roku 1996, 2004 a 2015
byly pro chemicky primysl konjunkturni, kdy obecné byly zaznamenavany nejvyssi marze vsech
vyrobctl podnikajicich v tomto odvétvi nejenom v CR, ale v celém evropském regionu.), probihajicim
v odvétvi chemického pramyslu.
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Obdobi 2000-2007 je charakterizovano trvalym hospodarskym rlstem HDP, odvétvi vyroba
plastovych a pryZzovych vyrobk( roste velmi rychlym tempem, na podatku tisicileti meziro¢né
dokonce o 30 %, zatimco vyroba chemickych latek, pripravka, [éCiv a chemickych vlidken roste vyrazné
pomaleji, v roce 2002 dokonce i ptes hospodarsky rist zaznamenala pokles vykonU (léta kolem 2002
a 2009 jsou povazovana za obdobi recesni, ve druhém ptipadé vyznamné poznamenané
i celosvétovou financni krizi).
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Obdobi recese a hospodarské krize zasahlo sledovana odvétvi pomérné silné, vykony mezirocné
klesaly daleko prudceji nez HDP, v roce 2010 se ale trend obratil a opét sledujeme rust, u vyroby
chemickych latek a pripravkll mirny, s drobnym poklesem vroce 2014, u vyroby plastovych a
pryzovych vyrobk{ vyraznéjsi.
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O konkurenceschopnosti odvétvi, tj. pfiznivém predstihu rdstu produktivity prace pred rlstem
pramérné mzdy, Ize konstatovat, Ze toho bylo dosazeno jen v roce 2010 a 2014. V ostatnich letech
rostla primérna mzda rychleji. Soucasné je tfeba zminit, Ze ke zvyseni konkurenceschopnost odvétvi
ceského chemického priimyslu nepochybné prispéla aktivni investi¢ni politika, ktera byla v priiméru
mirné aktivné;jsi nez vyvoj investic do chemického priimyslu v EU (viz obr. 7): zejména v letech 1996,
2001, 2003 (vyznamné investice ve Spolané, Chemopetrolu), 2005, 2007, 2013, zatimco v , krizovém
obdobi“ 2008-2010 investi¢ni aktivita v CR vyznamné zaostavala za vyvojem v EU.

ZAVER
Chemicky pramysl v CR zaujimd vyznamné postaveni a jeho rozvoj (vyjadreny v riistu vykond) a
podminky podnikani (vyjadiené v ristu mezd) budou nadéle ovliviiovat jeho konkurenceschopnost

a atraktivitu pro zahranicni investory. Na tyto faktory budou mit vliv i zmény ve zdrojich surovin a
vnimani tohoto odvétvi verejnosti.

Priimyslovy fetézec od prepravy ropy po vyrobu chemikalii a distribuce motorovych paliv je v Ceské
republice z pohledu vlastnictvi jiZz dnes znacné diverzifikovan. Lze predpokladat, Ze v nadchazejicich
10 letech dojde kdalSimu vyznamnému prerozdéleni vlastnictvi v evropskych podnicich tohoto
odvétvi. V uplynulém desetileti to byl rusky kapitdl, ktery se vyznamné prosadil v fadé evropskych
rafinérii, v nadchazejicich 10 letech to bude spiSe kapital ¢insky...

Z hlediska disponibility surovin nedojde k vyznamnéjsim zménam, prestoze zemni plyn a obnovitelné
zdroje budou sehravat stale vétsi a vétsi tlohu. Ropa vSak nadale zlistane klicovou surovinou zejména
pro navazujici petrochemicky pramysl, byt podil alternativnich surovin (zemni plyn a obnovitelné
zdroje: biopaliva a elektfina) pro dopravu budou sehravat stédle vétsi roli (2030 aZz 20-40 %) nejenom
v odvétvi zpracovani ropy a vyroby motorovych paliv, ale i v chemickém primyslu.
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Chemicky prlmysl se v dalSich letech musi vypofadat s negativhim vnimanim vefejnosti, vychazejic
z jasnych zasad a pristup( pro dalsi rozvoj. Prvnim paradigmatem soucasnosti je ,trvale udrZitelny
rozvoj“ (vychazejici z vnimani, Ze minerdlni zdroje surovin budou omezenéjsi a Ze dlslednéjsi chovani
k recyklaci a vyuzivani obnovitelnych zdroji bude hlavnim cilem nadchazejicich desetileti). Druhé
paradigma soucasnosti jsou ,systémy obnovitelné energie” (spocivajici ve vyuZiti zdrojli, které lze
znovu nahradit: at jiz rostlinného pdvodu ¢i energie vétru, slunce a vody). Samostatnym navazujicim
paradigmatem je pak problematika vody (kterd je zdrojové stale omezenéjsi i v oblastech s dfive
zdanlivym prebytkem, pficemz chemicky primysl je na tomto pfirodnim zdroji technologicky
vyznamné zavisly).
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ABSTRAKT

PoZadavkem moderni spolecnosti je fungujici systém zdravotni péce. Aplikace ekonomickych postupt
v tomto odvétvi je omezena jeho specifickymi neekonomickymi cili a specifickou pozici v rdmci
spolecnosti. VyuZiti ukazatelt ekonomické efektivnosti, pouzivanych v tradicnich financnich analyzdch,
je v tomto odvétvi jen tézko predstavitelné. Logické jsou, v systému hodnoceni zdravotni péce,
tendence smérujici k propojeni ekonomickych, sociologickych a zdravotnickych cilt. Na jedné strané
stoji spolecenskd predstava o kvalité Zivota a na strané druhé rostouci tendence ndkladi na zdravotni
péci, které se prakticky ve vsech prumyslové vyspélych zemich stdvaji vyznamnym problémem
politickym, ekonomickym i zdravotnim. Stdle markantnéjsi nedostatek prostiedkii v ramci
zdravotnického systému vyvoldvad logickou potfebu hodnotit ekonomickou efektivnost prostredki do
systému viloZenych. K tomuto ucelu je vyuZivan urcity metodicky apardt, ktery je obecné zndm jako
farmakoekonomické studie. Jejich popis je pfedmétem tohoto prispévku.

Klicova slova: farmakoekonomicka analyza, racionalni farmakoterapie, kvalita Zivota

JEL Classification: A13

uvoD

Je nespornym faktem, Ze zdravotni vydaje rostou rychlym tempem (v zemich OECD 1998 — 2003
celkem 4,8 % meziro¢né; v CR to bylo vtomto obdobi 5,4 %) (Skoupd, Svihovec, 2008, str. 31) a
naklady na Iéky maji tento trend jeSté dynamictéjsi. Svétové prodeje farmaceutického priimyslu
dosahly v roce 2007 ¢astky 712 miliard USD, coz predstavovalo meziroéni rlist 6,4%. V roce 2010 to uz
bylo 808 miliard USD a tempo rlistu se vySplhalo na 7% (Rejholec, 2010). 4 Stale vice se rozeviraji
nuzky mezi tim, kolik zdrojii ve zdravotnictvi mame a co si viechno za né mlzeme dovolit. Tato
situace je znazornéna na obrdzku ¢ 1. MozZnosti a limity financovani zdravotnictvi jsou obecné
oznacovany jako tzv. ,health gap”. Vliv na tuto situaci ma pfedevsim pfichod novych a nakladnych
technologii a starnuti populace, ktera konzumuje vice drazsi zdravotni péce, véetné vétsiho objemu
drazsich 1ék (Davey, Malek, 2008).

Vyznam popisované problematiky si pfiblizime jeSté na nékolika dalSich udajich tykajicich se vylu¢né
farmakoterapie. Z dajd Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR vyplyva, ze v Ceské republice
uziva kazdy den néjaké predepsané léky 41 % muzl a 66 % Zen. Ve vékovych skupinach nad 65 let je
to jiz témér 82 % muzl, a dokonce kolem 96 % Zen. Ve spotiebé Iékll jsou na prednich mistech léky
pouzivané k |éCeni hypertenze a chorob kardiovaskularniho systému, Iéky proti bolestem kloubl a
léky pouzivané k léCeni traviciho Ustroji. (Zdravotnicka rocenka, 2010) Jak jiz bylo uvedeno, v roce
2009 cinily celkové vydaje na zdravotni péci 287 miliard K¢, z toho na Iéky 79 miliard K¢, to je kolem
28 % z celkovych vydajl na zdravotnictvi. Tento podil vydaji na IéCiva je nejvyssi ze viech evropskych

4 Zajimavy je pohled na naklady na zdravotnictvi v Ceské republice. Pfi primérném meziroénim rlstu,
uvedeném v textu, rostly zdravotni vydaje z 250 miliard K¢ v roce 2005 az na hodnotu 287 miliard K¢ v roce
2009, coz predstavuje 7,9% HDP. Pficemz vlastni trzby farmaceutickych spolecnosti, tedy vydaje za léky,
z uvedenych zdravotnich vydajl Cinily pouze 50 miliard K¢ v roce 2005 a 79 miliard K¢ v roce 2009.
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zemi. Primérny podil v zemich EU se pohybuje kolem 16 %. Na kazdého ob&ana CR véetné kojencd
bylo v roce 2009 vydano 37 baleni léCiv, kromé Iéciv spotifebovanych v nemocnicich. V nemocnicich
se naklady na lé¢iva pohybuji kolem 10 % celkovych nakladd na ldzkovou péci. Spotieba léciv v CR i ve
vétsSiné evropskych zemi ma vzestupnou tendenci. Za pétileté obdobi se objem distribuovanych
|éCivych pripravkd v pfepoctu na jednoho obyvatele zvysil o vice nez 73 %. Zvysil se rovnéz podil léCiv
ve strukture vydajl na zdravotni péci. Témér o 70 % se navysila cena jednoho baleni. (Petfikova a
kol., 2010)

naklady

()
rozvoj technologii

,health gap*

dostupné zdroje

Obrazek 1 - MozZnosti a limity financovani zdravotnictvi

Zdroj: DOLEZAL, T. (2007). Farmakoekonomika ve svété a v CR. Pharmbusiness Magazine, no. IV/V,
str. 24.

3 LITERARNIi PREHLED A METODY

Rostouci trendy naklad( na lécCiva se prakticky ve vSech prlmyslové vyspélych zemich stavaji
vyznamnym problémem politickym, ekonomickym a zdravotnim. Je tomu tak proto, Ze zejména v
evropskych zemich, ale také napf. v Kanadé, Japonsku a Australii, je rozhodujici ¢ast zdravotni péce
hrazena z verejnych prostifedkl. V obdobi prevladajici ekonomické recese a schodkovych statnich
rozpoctl se hledaji nastroje k tomu, jak sniZit napjatost verejnych rozpoctli. Tomu slouzi mimo jiné
i politika brzdéni nakladd na zdravotni péci (cost containment). Ve zdravotnictvi se tato politika
projevuje regulacnimi opatfenimi statu, kterd zndme pod rliznymi ndzvy — fizena péce, klinické fizeni,
evidence based health policy, apod. (Peterkovd, 2010). V ramci téchto regulacnich opatieni se toto
usili soustfeduje mimo jiné také na oblast lékové politiky. V rGznych zemich se kombinuji rlizna
opatteni, aby se vyvoj nakladd na Iéky udrzel v rozumnych mezich. Je zifejmé, Ze celd oblast fizeni
lékové politiky, at jiz na Urovni statu, platcd i jednotlivych poskytovatel( péce, se musi vyrovnavat
srozpory, které vznikaji mezi moralkou a lékafskou etikou na jedné strané a ekonomickymi
omezenimi, které existuji i v nejbohatsich zemich, na strané druhé.

Tento nedostatek prostfedkd v rdmci zdravotnického systému vyvolava logickou potrebu hodnotit
ekonomickou efektivnost prostfedkld do systému vloZenych. Ktomuto Ucelu je vyuZivan urcity
metodicky aparat, jehoZz smyslem je usnadnit sloZité rozhodovaci procesy v této oblasti a hledat
odpovédi na otazky:

e Jak vyuZit omezené zdroje adekvatné tak, aby byly zabezpeceny prakticky nekonecné
zdravotni potteby?

e Je lékova terapie pfinosna pro jednu skupinu pacientl (uréitého pacienta) provadéna na ukor
jinych skupin pacientd (druhého pacienta)?

e Které skupiny pacientll maji nejvétsi prinos ze specifickych medicinskych intervenci?
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e Jsou k dispozici takové ndstroje rozhodovdni a udaje, které by umoznily organizacim
poskytovatell a platch péce i jednotlivym Iékafiim pfijimat rozhodnuti o optimalni terapii pfi
rozumnych ndkladech?

Tyto otazky se tedy staly pfedmétem aktivit, které se resi jako soucast farmakoekonomiky a také
racionalni farmakoterapie.

3.1 METODY FARMAKOEKONOMIKY

Hlavnim cilem farmakoekonomické analyzy je pfijimat optimalni nebo raciondlni rozhodnuti, ktera by
byla maximdalné prospésna pro pacienty a soucasné byla pfijatelnd z ekonomického hlediska.
PfestoZe existuje nékolik algoritm(, které umoziuji ptijimat raciondlni volbu feseni, pro efektivni
rozhodovani musi existovat nékolik nezbytnych podminek, podobné jako je tomu u jakychkoliv jinych
rozhodovacich problémda. Jedna se o formulaci rozhodovacich podminek, cil(, kriterii rozhodovani a
dostate¢ného mnozstvi relevantnich informaci.

Jednou ze zakladnich podminek je existence minimalné dvou variant pro rozhodovani. Bez ohledu na
to, zda rozhodovaci problém fesi IékaF, farmaceut nebo zdravotnické zafizeni, je tato podminka vzdy
splnéna. Lékaf rozhoduje o tom, ktery z mnoZiny dostupnych 1éka (od rlznych farmaceutickych
spolecnosti) pouzivanych pro lécbu uréité nemoci predepise konkrétnimu pacientovi. Vécné
odpovédny manaZer nemocnice rozhoduje o tom, které Iéky zaradi na pozitivni ¢i negativni list
(Prdznovcova, Strnad, 2005). Prislusny pracovnik vykonné exekutivy rozhoduje na celostatni Grovni
o tom, jaka bude vyse uhrady z verejnych prostfedk( na urcity terapeuticky prostiedek.

Dalsi nutnou podminkou je zaméreni rozhodovaciho procesu na konkrétni, explicitné vyjadrené, cile.
Do mnoziny sprdvnych rozhodovacich kriterii patfi ve farmakoekonomickych analyzach hlediska
ucinnosti, bezpecnosti a ekonomické racionality. BohuZel pravé tato kritéria byvaji v praxi casto
v antagonistickém vztahu. Napt. terapeuticky postup, ktery ma nejvyssi Ucinnost, mize mit vyssi
podil nepfiznivych Ucinkd (malou bezpecnost) nebo miize byt nepfimérené finanéné narocny. Tato
skutecnost logicky vyvolava potiebu stanovovani vah jednotlivych kriterii, které se stanou soucasti
rozhodovaciho procesu.

V otdzce dostatku relevantnich informaci o zdrojich jednotlivych terapeutickych postup( (alternativ)
hraji vyznamnou roli informace ziskdvané z financniho Ucetnictvi, ale i ¢etné zdravotnické statistiky.
Bohaty pramen dat poskytuje i informaéni systém zdravotnich pojistoven, zejména VZP. Informace
o ucinnosti a bezpecnosti (vystupech) terapeutickych postupl se opiraji predevsim o vysledky
kontrolovanych klinickych  studii, klinické standardy, guidelines, metaanalytické studie,
epidemiologické studie, apod. (Rejholec, 2010)

3.2 PODMINKY PRO APLIKACI FARMAKOEKONOMICKYCH ANALYZ

Vsechny algoritmy farmakoekonomické analyzy pouzivané v klinické praxi jsou zaloZeny na stejném
principu. Jedna se o vzajemné porovnani nakladll jednotlivych variant terapeutického postupu lécby
pacienta s o¢ekavanymi vysledky. Razné algoritmy farmakoekonomickych analyz se lisi zplisobem
hodnoceni vztahl mezi naklady a mérenim pfinost, ktery byl pouZitim zdrojd ziskan. Tyto rozdily
reflektuji rozdilné cile a hlediska resenych rozhodovacich procesu.

Pfi posuzovani spotiebovanych zdroji (nakladli — cost) je tfeba provést jejich zakladni klasifikaci.
Farmakoekonomika rozlisuje tfi slozky naklad.

1. Prvni skupinou jsou tzv. pfimé naklady — jedna se o spotfebu zdravotni péce (léky,
hospitalizace, ambulantni péce, mzdové naklady, laboratorni a pfistrojové vysetfeni apod.).

2. Druhou skupinu tvofi naklady nepfimé, které souvisi se ztratou produktivity, pracovni
neschopnosti, invalidizaci, oSetfovatelskou péci, ale také pred¢asnym Umrtim apod.
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3. Posledni skupinou nakladid jsou velmi obtizné vyjadritelné nehmotné naklady, které souvisi
s bolesti, strddanim, apod.

Posuzovani pfinosu (neboli uZitku, vystupu — outcomes) je pochopitelné daleko problematictéjsi.
Vysledky terapeutického postupu lze posuzovat z mnoha rlGznych hledisek. Pfi pokusu o jejich
klasifikaci, podobné jako u nakladd, se nejcastéji setkdme s vystupy rozdélenymi opét do tfi skupin
(Skoupa, Svihovec, 2008).

1. Jednd se o pohled klinicky, kdy se posuzuje predevsim uclinnost a bezpecnost terapie,
pfipadné ovlivnéni priibéhu nemoci.

2. Druhym hlediskem je ekonomicky pohled (analyzuje se cena nemoci).

3. A treti skupinu hledisek tvofi humanisticky pohled na vysledky terapeutické péce
(spokojenost pacienta, vliv na preference pacienta, apod.).

Volba pfislusného hlediska, podle kterého jsou posuzovany vystupy ve farmakoekonomickych
analyzdach zavisi na Uhlu pohledu, a tedy také na tom, pro jaké uUcely je pfislusna analyza provadéna.
Zda jejim uzivatelem bude pacient, platce zdravotniho pojiSténi, lékar ¢i zdravotnické zafizeni,
zaméstnavatelé ¢i spolecnost jako takova (tedy stat a jeho instituce ovliviiujici |ékovou politiku).
Pochopitelné svij pohled na vyuZiti farmakoekonomickych analyz uplatiuji také farmaceutické
spolecnosti.

Problémy souvisejici s hodnocenim wvystupl farmakoekonomickych analyz jsou zplsobeny
okolnostmi, které je mozné vidét opét ve trech rGznych rovinach.

1. Vysledky terapeutickych intervenci maji pravdépodobnostni charakter. To znamena,
Ze konecny vysledek urcité 1é¢by u konkrétniho pacienta nemizeme urcit s jistotou, ale
pouze s urcitym stupném pravdépodobnosti (u nékterych pacientl se shodnou diagndzou
mUze jedna terapie selhat, u jinych miZe byt Gcinna).

2. PFi konkrétni diagndze je volena obvykle komplexni terapeutickd |écba, kterd vedle
farmakoterapie zahrnuje napf. i rezZimova opatfeni, rehabilitace, apod. Za téchto podminek je
velmi tézké stanovit tzv. atributivni U¢innost, to znamena podil vlivu jednotlivych specifickych
intervenci na konecny vysledek Ié¢by (Atthobari, Bos, Boersma, 2005).

3. Vysledek nékterych terapeutickych intervenci se neprojevuje v konecnych vysledcich [é¢by
okamzité, ale aZz v delSim ¢asovém horizontu. Zatimco v kratké dobé po zahidjeni |éCby lze
mérit pouze fyziologické zmény, ke kterym doslo v disledku terapie

PFi hodnoceni pfinosl se ve farmakoekonomickych analyzach pouzivaji rizné indikatory, rozhodné
neni mozné jmenovat jediny univerzalni ukazatel. Vétsina pouzivanych indikator( byla odvozena
z epidemiologie, napF. prevalence5 ¢i incidence6. Casto se pouziva také tzv. oekdvana (stfedni) doba
Zivota. Nejvétsi dliraz vSsak Farmakoekonomika klade na ukazatel vyjadrujici kvalitu Zivota (kazdé
onemocnéni rizné postihuje kvalitu Zivota). V rdmci farmakoekonomiky je definovan metodologicky
aparat, ktery umoznuje tuto hodnotou pocitat prostiednictvim jednotky QALY (Quality Adjusted Life
Years).

Farmakoekonomickd data lze shromazdovat rliznymi zplsoby. Je moziné planovat a provadét
primarné farmakoekonomické studie, coz je pfirozené nejnakladnéjsi a casové nejdelSi. DalSim
zpUsobem je sbér nakladovych dat spolecné s klinickymi studiemi, takovy postup se nazyva ,piggy-
bag studie (Bootman, 1998).

5 v . , v . . p vy 2 v p
Prevalence = po¢et manifestnich onemocnéni evidovanych k uréitému datu/pocet exponovanych osob.
Incidence = pocet nové vzniklych manifestnich onemocnéni k uréitému ¢asovému intervalu/podet
exponovanych osob.
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3.3 ALGORITMY FARMAKOEKONOMICKYCH ANALYZ

NejcastéjSim postupem, ktery zabird nejméné casu a umoznuje flexibilni pfistup, je vytvareni
farmakoekonomickych modelll. Farmakoekonomické modely umoznuji integraci rznych typ( dat ze
studii randomizovanych, retrospektivnich, pacientskych databazi a Udaji o nakladech na terapii
a péci. Dalsi vyvhodou modelll je, Ze nam davaji relativni volnost ve volbé ¢asového horizontu, po
ktery simulujeme vyvoj nadkladl a pfinosu. Farmakoekonomické analyzy nabizeji nékolik standardnich
postupd, jejichz prehled je uveden v tabulce 1. Uvadi se strucny popis jednotlivych metodik, jejich
specifika budou prezentovana samostatné v dalSich c¢astech textu. Nasledujici tabulka ¢. 2 pak
poskytuje prehled zakladnich vyhod a nevyhod jednotlivych metodik faramakoekonomické analyzy.
Ve farmakoekonomickém pfistupu je zcela zdsadni, zjakého pohledu je analyza provadéna,
zda z pohledu celé spolecnosti, platce (napf. zdravotni pojistovny), |ékafe, zdravotnického zafizeni
nebo pacienta. Vysledky nakladové efektivity se podle uhlu pohledu mohou zasadné lisit.

Tabulka €. 1 —Zakladni typy farmakoekonomickych analyz

Typ analyzy Vystup
Naklady na terapii (napf. na pacienta a rok, populaci

Studie nakladovosti (cost of illness) L e .
pacientu, aj.

Analyza minimalizace nakladd
(CMA — cost-minimization analysis)
Analyza naklady - G¢innost

(CEA — cost-effectiveness analysis)
Analyza naklady — prospéch

(CUA — cost-utility analysis)
Analyza naklady — vynosy

(CBA — cost-benefit analysis)

Zdroj: PRAZNOVCOVA, L., STRNAD, L. (2005). Farmakoekonomika pro lékafe, farmaceuty a manaZery
zdravotnickych zatizeni. Praha: Astra Zeneca Czech Republic, s. 35, ISBN 80-7345-048-8.

Stejna ucinnost rozdilnych postupt, srovnani nakladl

Cena/zachranény Zivot (klinickou jednotku)

Vyjadfuje preference pacienta

Pomeér vstupt i vystupl ve financnich jednotkach

Tabulka €. 2 — Vyhody a nevyhody farmakoekonomickych analyz

Typ analyzy Vyhody Nevyhody
Analyza minimalizace Postupy musi byt srovnatelné
, y . Jednoduchost . ?y . ’y “
nakladd (CMA) ucinné; ,stejné outcomes
MoZnost pouZiti u mnoha rdznych , . I
, . , . Nelze srovnavat mezi studiemi/
Analyza naklady - vystupd. C e .
ucinnost (CEA) Lze porovnavat postupy s podobnym nemocemi s ruznymi
, . outcomes.
typem vystup(
UmozZnuje porovnavat napfic
Analyza naklady — rlznymi typy vystupu — stejny Poskytovatelé a platci nékdy
prospéch (CUA) jmenovatel; zahrnuje pohled obtizné vyuzivaji.
pacienta.
, . Lze porovnavat postupy s rznymi t
Analyza naklady — P P Py ymitypy v ey
. outcomes. Je obtizné vyjadfit financni
vynosy s , .
(CBA) Lze pohliZet jako na ndvratnost hodnotu zdravotniho stavu.
investice.

Kazdy z vySe uvedenych typl analyz ma své uplatnéni ve specifické situaci a spravny vybér typu
analyzy zasadné ovliviiuje jeji vysledek a také akceptovatelnost pfijemci. Jasnym trendem
v poslednich deseti letech je vzestup analyz typu cost-effectiveness a cost-utility, a to zejména
u druhé jmenované. Cost-benefit analyza ma sva omezeni a vypovidaci schopnost a analyza typu
cost-minimization neni ani vSemi farmakoekonomy uznavana jako samostatna entita.
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4 VYSLEDKY

V nasledujicim  textu budou postupné diskutovany nejéastéji pouzivané algoritmy
farmakoekonomickych analyz. Bude poukazano na jejich vyhody i nevyhody a moZnosti jejich aplikaci.

4.1 ANALYZA TYPU COST-EFFECTIVENESS (CEA)

Analyza ndkladové efektivity je vedle analyzy cost-utility nejpouzivanéjSim typem
farmakoekonomickych analyz. Vidy se musi jednat o porovnani dvou lééebnych pfistupl, nelze
hodnotit nakladovou efektivitu pro néjakou intervenci izolované. Ve farmakoekonomickych
analyzach se ptame, zdali je pfinos intervence (léky, pomlcky, operace, diagnostické metody)
v prevenci Ci [é¢bé dostatecny na to, aby ospravedInil zvySené vydaje, které Cerpa ve srovnani s jinou,
obvykle levnéjsi intervenci. V analyze typu cost-effectiveness jsou davany do vztahu naklady spolecné
s pfinosy, které jsou vyjadreny ve specifickych klinickych jednotkach. Takovou klinickou jednotkou
muizZe byt prodlouzeni délky Zivota, prodlouZeni doby do progrese onemocnéni, vyskyt néjaké
epizody, exacerbace nebo jen tzv. biomarkery, jako napt. hodnota krevniho tlaku, cholesterolu nebo
kostni denzity. Vysledkem jsou tedy ndklady na specifickou klinickou jednotku. (Dolezal, Gregor,
Hajek, 2009)

Analyza typu cost-effectiveness je schopna citlivé diskriminovat mezi rdznymi intervencemi v ramci
jedné diagndzy nebo alespon pribuzného clusteru diagnéz, ale ze své podstaty neni schopna
porovnavat nakladovou efektivitu lééebnych pristupl napfic rdznymi onemocnénimi. Chybi ji
prevedeni vysledkd |éCby na spolecného jmenovatele, jak je tomu u analyzy typu cost-utility, ktera
vyuziva parametr QALY.

Vyhodou tohoto typu analyzy je pomérné vysoka klinicka srozumitelnost, protoze vyjadruje vysledky
(outcomes) v realnych praktickych veli¢inach. Nevyhodami je jiz zminéné obtiznéjsi uplatnéni v rdmci
rozhodovani o alokacich financnich prostfedk( z pohledu celého zdravotnického pohledu pacienta a
opomijeni aspektu kvality Zivota.

Pti srovnavani dvou rozdilnych intervenci s rliznymi naklady, z nichZ jedna je draZsi, je vidy podstatné
urcit tzv. inkrementalni analyzu neboli pfirlistkovou analyzu naklad(l a pfinosu. Ta informuje, o kolik
je nakladnéjsi intervence ndkladnéjsi a jaké vyhody v ucinnosti pfindsi. Vysledkem je tzv. ICER
(incremental cost-effectiveness ratio), pomér rozdild naklad( a Ucinnosti ukazujici, o kolik vice
prostiedkd je tfeba vynaloZit na dosaZzeni dodate¢ného terapeutického benefitu. (Atthobari, 2005)

Predstavme si imaginarni novy lék pro sekundarni prevenci cévnich mozkovych prihod (CMP), jehoz
naklady pro urcitou skupinu pacientd jsou ve srovnani se stavajici terapii Sestinasobné. Ale také jeho
ucinnost je vyrazné vyssi. Kdyz na definovanou skupinu pacientd, kterym je 1ék podavan v sekundarni
prevenci, zabrani pétindsobné vice opakovanych CMP neZ starsi Iék. Jaky je ptinos takové nové
intervence a o kolik vice musime zaplatit, abychom zabranili jedné CMP pfihodé navic ve srovnani se
standardni terapii.

Pfedpokladejme, nasledujici:
e Lék A: ndklady na léCbu 100 pacientl - 10 000 EUR; pocet zabranénych CMP - 10
e Lék B: naklady na IéCbu 100 pacientl - 60 000 EUR; pocet zabranénych CMP - 50

Provedeme jednoduchou pfirdstkovou analyzu naklad( (60 000 — 10 000 EUR) a pfinost (50 — 10
CMP) a dostaneme se k vyslednému poméru 50 000 EUR na 40 zabranénych CMP, tedy 1250 EUR za
kazdou navic zabrdanénou cévni mozkovou pfihodu, cozZ je investice, ktera je jisté pro kazdy zdravotni
systém velmi pfizniva. (Athobari, 2005)

Podobné jako u jinych typl farmakoekonomickych analyz je tfeba kazdou studii typu cost-
effectiveness zhodnotit na zakladé zakladnich kritickych otazek o zpUsobu vybéru komparatora,
zhodnoceni vsech relevantnich nakladi a prinostd apod..
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4.2 ANALYZA TYPU COST — UTILITY (CUA)

Farmakoekonomika a outcomes research maji propracovanou metodiku, jak méfit preference
pacienta a stanovovat kvalitu Zivota v rdznych stavech. Pti analyze typu cost-utility je tento parametr
soucasti vysledkové Casti rovnice a kvantita se s kvalitou Zivota slouci v parametru QALY (quality-
adjusted life years). Nékdy hovorime (zejména v americké terminologii) o PRO (patient-reported
outcomes), tedy vysledcich intervence naziranych z pohledu pacienta, jako protiklad clinician-
reported outcomes (pohled lékare), caregiverreported outcomes (pohled pecovatele) a physiological
outcomes (objektivné méritelné hodnoty, jako napft. krevni tlak, glykémie apod.).

Méreni kvality Zivota a jeho zahrnuti do farmakoekonomické analyzy je vyznamné zejména pro
chronickd onemocnéni, kterd nezpUsobuji vyznamnou mortalitu ve srovndni napf.
s kardiovaskularnimi ¢i onkologickymi diagnézami. Pfiklady mohou byt astma, chronickd obstrukéni
plicni nemoc, revmatoidni artritida apod. (Dolezal, Gregor, Hajek, 2009)

Kvalita Zivota muiZe byt mérena bud Skalami vSeobecnymi (generickymi), které umoznuji pouZiti
u véech nemoci, nebo skalami specifickymi, které byly vyvinuty pro jednotlivé diagndzy a nelze je
pouZit u jinych chorob. Generické Skdly jsou sice méné senzitivni pro jemné zmény kvality Zivota
v rdmci diagnozy, ale jejich vyhodou je mozZnost porovnat kvalitu Zivota mezi rdznymi chorobami.
Nejcastéji pouzivanymi generickymi skalami jsou SF-36 a EQ-5D (EuroQol).

Ve farmakoekonomice je pro analyzu typu cost-utility potfeba stanovit tzv. utilitu, coZ je vlastné
ohodnoceni kvality Zivota v daném stavu. Utilitu, kterd je hodnotou na skale 0 (smrt) az 1 (absolutni
pocit zdravi) stanovujeme pomoci specifickych nastroji udavajicich preference pacienta (standard
gamble, time tradeoff) nebo je miZeme ziskat konverzi z generickych skal (z EQ-5D nebo SF-6D).
Tak napriklad z EQ-5D (tfi rGzné stupné kvality v péti dimenzich) mGzeme generovat az 243 moznych
stavl kvality Zivota, které potom lze konvertovat na utilitu, tj. hodnotu mezi 0 a 1. Naproti tomu
dotaznik SF-36 je natolik komplexni, Ze by vytvarel az nékolik miliont moznych stavd, a nelze jej tedy
pro stanoveni utility pouzit. Hodnota utility mdzZe byt pouZita pro analyzu typu cost-utility, kde je
vyjadfena parametrem QALY.

Podivejme se na modelovy pfiklad diagndzy, ktera bez terapie generuje utilitu 0,2 a s dvéma rdznymi
léky potom 0,7 a 1,0 pfi rlznych dobdach prezivani a pfirozené rozdilnych ndakladech. Vychozi
informace pro analyzu CUA najdeme v tabulce €. 3.

Tabulka ¢. 3 — Podklady pro analyzu CUA

bez |écby lék 1 lék 2
naklady 0 EUR 24 000 EUR 504 000 EUR
utilita 0,2 0,7 1,0
doba preziti 5 let 10 let 15 let

Zdroj: PRAZNOVCOVA, L., STRNAD, L. (2005). Farmakoekonomika pro lékafe, farmaceuty a manaZery
zdravotnickych zafizeni. Praha: Astra Zeneca Czech Republic, s. 39, ISBN 80-7345-048-8.

Inkrementalni analyza je provedena vidy pro drazsi IéCbu oproti levnéjsi. Vidime, ze |é¢ime-li [ékem
1, na jeden ziskany kvalitni rok Zivota (QALY) musime vynalozit 4000 EUR. To je jisté velmi prijatelna
cena. Stane-li se tento lék standardem terapie, hodnotime proti nému drazsi, ale také ucinnéjsi 1ék
2. Ziskdme navic 8 QALY, ale za vyraznou cenu, kterad tvori 60 000 EUR/QALY. To uZ je ve vétsiné
evropskych zemi obtizné akceptovatelna hodnota. Pokud by ale I1ék 1 neexistoval a l1ék 2 by pfichazel
do situace, kde Zadna dostupna lécba neni, jeho hodnota by byla pfi zisku 14 QALY a inkrementalnich
nakladech 504 000 EUR na hodnoté 36 000 EUR/QALY, tedy v akceptovatelném pasmu.

Koncept utilit a QALY byva obcas kritizovan z mnoha pohled( — napfiklad Ze neodrazi individualni, ale
skupinové preference a Ze konkrétni pacient by v dané situaci volil spiSe délku nez kvalitu Zivota.
Dalsim argumentem je, Ze diskriminuje starsi skupiny pacientll proti mladsim. Jeho pouZitelnost
u kratkodobych akutnich onemocnéni je také omezena. A v neposledni fadé je znamo, Ze rlizné

123



metodiky stanoveni utility prinaseji trochu rozdilné hodnoty, a proto velmi zalezi na volbé téchto
nastroja.

kvalitu Zivota do farmakoekonomickych analyz.

4.3 ANALYZA TYPU COST — BENEFIT (CBA)

V analyze typu cost-benefit jsou jak naklady, tak pfinosy prevedeny na financni jednotky.
To umoznuje velmi snadno posoudit nakladovou efektivitu dané intervence, protoze pokud je
hodnota vysledk(l prosté vyssi nez ndklad(, je takovato technologie vitana. Dalsi vyhodou je,
Ze vysledky analyz cost-benefit umoZnuji porovnavat nakladovou efektivitu zdravotnickych programi
s jinymi odvétvimi ekonomiky.

Velkym problémem, jak metodickym, tak etickym, je vyjadfit presné finanénimi jednotkami zdravotni
stav, zkraceni ¢i prodlouZeni Zivota nebo jeho kvalitu. Akceptovanou metodikou pro to, jak ocenit
v penéznich jednotkach zdanlivé neocenitelné hodnoty jako zdravi, délku a kvalitu Zivota, je metodika
,willingness-to-pay” (WTP) tedy ,ochota zaplatit“. (Bootman, 1998) Provedeni a dosazeni hodnoty
WTP je na zakladé cilenych otazek pacientl s danou diagndzou.

Prikladem muZe byt skupina pacientl s anginou pectoris, kterym je poloZena nasledujici otdzka:
,Predstavte si, Ze kromé vasi soucasné terapie existuje jina I1écba, ktera je schopna redukovat pocet
zachvatll o 50 %. Ale kazdé tfi mésice musite platit urcitou c¢astku. Kolik jste ochotni za takové
zlepseni ,zaplatit?”“ Ochota platit roste pfirozené se zavaZnosti onemocnéni a také ve vyssich
pfijmovych skupindch obyvatel. To je nejvétsi etickou prekazkou uplatnéni v rozhodovacich
procesech v ramci alokace zdravotniho rozpoctu.

5 DISKUSE

Bylo by naivni predpokladat, Ze jen farmakoekonomické argumenty jsou rozhodujici pro zdravotni
systémy a lékovou politiku — a neni tomu tak ani v zemich, kde ma farmakoekonomika pevné misto
v procesu cenotvorby a nastaveni Uhrady z prostfedkd zdravotniho pojisténi (Peterkova, Zrzavecky,
2010).

5.1 GLOBALNIi POHLED NA FARMAKOEKONOMIKU

V tabulce €. 4 je subjektivni pfehled raciondlnich a iracionalnich argumentd, které hraji roli zejména
v procesu cenotvorby a |ékové politice.

Celd Fada zemi pozaduje farmakoekonomické zhodnoceni pro viechny nové léky, které vstupuji na
trh. Hovofi se o tzv. 4. prekazce — kvalita, uc¢innost, bezpecnost a nové nakladova efektivita (Dolezal,
2007). Vétsinou v téchto zemich existuji doporucené postupy, jak provadét farmakoekonomické
analyzy, a studie, které jsou potom predkladany lokalni autorité k posouzeni a schvaleni ¢i odmitnuti
navrhované Uhrady ze zdravotniho pojisténi. Pfehled zemi uplatfiujicich tzv. 4. Pfekdzku naleznete
v tabulce €. 5.

Jako jedna z poslednich evropskych zemi implementovalo do své legislativy farmakoekonomické
principy Némecko, které od dubna 2007 vyZzaduje u novych lék(l farmakoekonomickou analyzu typu
cost-benefit, tedy vyjadreni naklad( i pfinost v ménovych jednotkach. Urcité vysadni postaveni mezi
mistnimi agenturami ma Britsky NICE (National Institute of Clinical Excellence), jehoZz hodnotici
zpravy jsou sledovany i za hranicemi Spojeného kralovstvi. Vydava pravidelné hodnotici zpravy
(guidance) nejen pro nové léky atechnologie, ale také doporucené postupy pro vybrané klinické
jednotky a diagndzy (Dolezal, 2007).
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Tabulka ¢. 4 — Faktory uréujici ochotu hradit zdravotni vydaje z vefejnych prostfedkd

Faktor Popis faktoru (jeho obsah, rozsah)

ekonomicka vyhodnost cena/rok ziskaného Zivota; cena/QALY

dopad na zdravotni rozpocet tzv. budget impact

naléhavost onemocnéni prevalence7, incidence®, morbidita®, mortalita™
dostupnost alternativni terapie alternativni Ié¢ebné postupy, alternativni léky

zdravotni stav kvalita Zivota na pocatku terapie, spravnost prognozy
medialni tlak verejnosti média, pacientské organizace

lobbing plUsobeni vyrobcl, profesnich organizaci, zajmovych skupin
socialni vlivy princip rovnosti a solidarity

verejné vlivy politicka rozhodnuti, faze volebniho cyklu

Tabulka €. 5 —Zemé uplatiujici tzv. 4. pfekdzku

Zemé Pozadavky na farmakoekonomické analyzy

Australie Povinnost pro nové léky od roku 1993

Novy Zéland Povinnost pro nové léky od roku 1993

Kanada Povinnost pro nové léky od roku 1995/6

Dansko MuZe byt pozadovano od roku 1997 nebo plati dobrovolnost studii
Francie MozZnost vyzadat od roku 1997

Finsko Povinnost pro nové léky od roku 1998

United Kingdom Pravomoci NICE od roku 1999

Italie Povinnost pro nové léky od roku 1998

Svédsko Povinnost pro nové léky od roku 2002 — perspektiva spole€nosti
Norsko Povinnost pro nové Iéky od roku 2002

Nizozemsko Povinnost pro nové léky od roku 2003

Némecko Povinnost analyzy cost-benefit od 1. 4. 2007

Zdroj: DOLEZAL, T. (2007). Farmakoekonomika ve svété a v CR. Pharmbusiness Magazine, no. IV/V, p. 25.

Pro kazdy zdravotni systém je klicové stanovit alespon pfibliznou hranici, po kterou je ochoten platit
za nové léky / |éCebné postupy. Tato hranice je nejc¢astéji vyjadrena ve financich za jeden kvalitni rok
Zivota (QALY) a urcuje, zda pomér ceny a kvality nového léku oproti Iéku starSimu je pro dany systém
prijatelny. Vybrané pfiklady hodnot QALY jsou v tabulce ¢. 6. Obecné plati, Ze ¢im bohatsi zemé, tim
je ochotna za zlepseni péce a kvality Zivota svych pacientl vice zaplatit (Davey, 2007).

7 prevalence = pocet manifestnich onemocnéni evidovanych k uréitému datu/pocet exponovanych osob
Incidence = pocet nové vzniklych manifestnich onemocnéni k urcitému d¢asovému intervalu/pocet

exponovanych osob.

° Morbidita = nemocnost, vlastnost populace dana neschopnosti odolat vnéjsim vliviim, ketré maji za nasledek

onemocnéni, je kvantifikovdna mirou incidence.

“Mortalita = Umrtnost neboli pocet jedinct uhynulych v populaci za urdity ¢asovy Usek.
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Tabulka ¢. 6 — Orientacni hranice hodnot: cena/QALY ve vybranych zemich

Zemé Pozadavky na farmakoekonomické analyzy

USA 93 500,- USD/QALY
United Kingdom 30 000,- GBP/QALY (NICE)
Kanada 83 900,- USD/QALY
Australie 51 000,- USD/QALY
Polsko 17 500,- USD/QALY

Ceska republika ??? /QALY

Zdroj: ATHOBARI, J., BOS, J. M., BOERSMA, C. (2005) Adherence of pharmacoeconomic studies to national
guidelines in the Netherlands. Pharm World Sci, 2005, no. 27, p. 69.

5.2 VYUZITi FARMAKOEKONOMIKY V CR

Farmakoekonomika doposud v Ceské republice neplnila funkci, ktera je obvykla v zemich ,staré“ EU
(EU-15). Je to dano nejen chybéjicim nezavislym vyzkumem na univerzitach, ale také nepfritomnou
poptavkou po farmakoekonomickych analyzach ze strany statni spravy, zdravotnich pojistoven a
farmaceutickych vyrobcl. V posledni dobé se situace pozvolna méni a ke kultivaci prostredi prispél
také vznik Ceské farmakoekonomické spoleénosti (CFES)11, ktera potrada kontinudlni vzdélavaci akce
v zakladnich tématech farmakoekonomiky, pracovni dny zamérené na aktudlni témata a také uUzce
spolupracuje se Slovenskou spoleénosti pro farmakoekonomiku (SSFE). CFES byla pfijata mezi
jednotlivé kolektivni cleny (,,chapter”) mezindrodni organizace ISPOR12. Pracovni skupiny v ramci
CFES vypracovaly metodické pokyny pro provadéni farmakoekonomickych analyz a jejich hodnoceni
(http:/www.farmakoeonomika.cz). V ramci kategorizace 1ékd je v CR uplatfiovan spide pohled ve
smyslu ndklad( pro stavajici rozpocet v kratkodobém horizontu. V ramci analyz je kladen vétsi daraz
na to, kolik bude pfichod nového |éku stat, nez co pfinese, a neni snaha tyto pfinosy ekonomicky
vyjadfit. Tim je eliminovana moznost srovnani jednotlivych léciv a lékovych skupin mezi sebou
a nasledné vybér té farmakoekonomicky nejvyhodnéjsi varianty. Situaci by mohla zménit nova
legislativa upravujici cenotvorbu a kategorizaci, kterd bude mit v sobé prvky farmakoekonomického
hodnoceni.

Pfinosy implementace farmakoekonomiky v klinické praxi a pfi tvorbé pozitivnich listd jsou efektivni
predeviim v téchto piipadech (Skoupa, Svihovec, 2008):

e pfi léceni nemoci s vysokymi naklady na I|écbu jako duasledku dlouhotrvajici lécby
(kardiovaskularni choroby, nemoci gastro-intestinalniho traktu, deprese, diabetes mellitus);

e pfi lé¢eni nemoci s vysokym pfinosem pro kvalitu Zivota pacientll (IéCeni migrén, asthma
bronchiale, alergii, metabolickych poruch);

e pfi lé¢eni s pFinosem souvisejicim s prodlouZzenim Zivota (AIDS, zhoubné nadory,
transplantace organ();

e v pfipadech, kdy existuje vysoka variabilita v nakladech na Ié¢bu mezi identickymi skupinami
pacientl (nevyznamné rozdily v case-mixu) lé¢enych rliznymi lékafi.

" CFES byla zaloZzena v lednu 2005, s cilem pecovat o farmakoekonomiku a kultivovat ji jako védeckou
disciplinu, spolupracuje s CLS JEP (Ceskou lékarskou spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné), nyni ma kolem 140
¢lend (univerzitnich pracovnik(, zastupcu pojistoven a farmaceutickych firem).

2 1SPOR (International Society of Pharmacoeconomics and Outcomes Research) byla zaloZena v roce 1997 a ma
cca 1 300 ¢lend.
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Farmakoekonomicka analyza je ve zdravotnickych zafizenich rlznych zemi pouZivana také jako
vyznamny metodicky nastroj. A také v Ceské republice jiz plati tzv. ¢tvrta prekazka, jejimi zavedenim
byl vyznam farmakoekonomickych analyz podtrzen.

ZAVER

Farmakoekonomicky vyzkum je v CR na samém poc&atku. Za&inaji vznikat prvni studie typu cost-of-
illness, které jsou nezbytnym predpokladem provadéni analyz typu cost-effectivenes a konstrukce
farmakoekonomickych model(i13. Je zakonité, Ze potfeba raciondlni alokace zdroji v Ceském
zdravotnictvi bude narlstat. Farmakoekonomika nabizi prihlednda a sofistikovana feSeni zdanlivé
nezodpovéditelnych otdzek a umoZnuje raciondlni rozloZeni zdroji v napjatém zdravotnickém
rozpoctu.

Ve vyspélych zemich jsou farmakoekonomické analyzy akceptovanou metodologii, dokonce v fadé
zemi nezbytnou soucasti registrace novych léCivych pfipravkl a také procesu cenotvorby. V procesu
cenotvorby je posuzovana Uhrada Iécivych pripravku z prostfedki zdravotniho pojisténi.

Postaveni farmakoekonomického hodnoceni v systému ceského zdravotnictvi se po zavedeni novely
zdkona 48/1997 Sbh. o verejném zdravotnim pojisténi zménilo. Dlvodem je jiZz zmifiovana skutecnost,
Ze od 1. 1. 2008 je pozadovano u vsech hodnocenych lécivych pripravkd hodnoceni ndkladové
efektivity.

Zahrani¢ni zkusSenosti ukazuji, Ze farmakoekonomika muzZe byt jednim z vyznamnych nastrojd
racionalizace farmakoterapeutickych postupl a prispét k hospodarnéjsSimu vyuZivani prostfedka.
le samoziejmé, Ze farmakoekonomika sama o sobé neni samospasitelkou vsech problémda, které
souviseji s Iékovou politikou statu, zdravotnich pojistoven a poskytovatell zdravotni péce. V kazdém
pfipadé tim, Ze vyZaduje explicitni definovani vSech podstatnych stranek souvisejicich s provedenim
terapeutickych postupll, je dlleZitou soucdsti mediciny zaloZzené na duikazech. Implementace
farmakoekonomiky ve zdravotnickych zafizenich rovnéZz vyzaduje Uzkou spolupraci |ékard
s farmaceuty, ekonomy, informatiky, pfipadné jinymi odborniky.
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ABSTRAKT

Slovakia belongs to countries with low share of domestic agriculture products on market. Share
of locally produced food products in Slovakia was only 32.4 % in year 2010. Expenditures on food in
Slovak households are relatively high — in amounted to 25.59 % of all household expenditures in year
2014; while combined expenditures for and alcohol and tobacco were 3.49 %. According to EUROSTAT
latest data (year 2012), Slovak residents spent on average 28.1 % of their income on food, which is
quite high share relative to income levels and is one of the highest among EU-28. Both agriculture and
food industries in the Slovak Republic have positive economic outcomes. In case of agriculture, this
positive result is — 30.99 mil. EUR — is mostly due to results of medium-size enterprises. Major share in
agriculture production have companies with over 20 employees, with positive economic results
exceeding 154.6 mil. EUR.

Keywords: food industry, domestic agriculture products, food products, economics results

JEL Classification: M20, Q10, Q18

uvoD

Eurépska uUnia je najvdcSou svetovou ekonomikou a predstavuje viac ako 20 % HDP svetového
doméceho produktu®. Vdaka objemu svojho HDP 14 biliénov EUR a otvorenosti svojho vnitorného
trhu s vyvozom v hodnote 2 415 mld. EUR a dovozom v hodnote2 188 mld. EUR zohréava EU Ustrednd
dlohu pri formovani globalneho obchodného systému.™ Otvorenost trhu prind$a mnoZstvo vyhod,
ale aj nevyhod. Eurdpa je najvacsim svetovym vyvozcom spracovanych vyrobkov a sluzieb a sama je
najvacsim vyvoznym trhom pre priblizne 80 krajin sveta.

Podla spravy Eurépskej komisie z roku 2017 boli hlavni obchodni partneri v roku 2016 z tzv. tretich
krajin Eurépskej Unie, a to pri vyvoze produktov USA v sume 362 153 mil. EUR a pri dovoze produktov
Cina s 344 568 mil. EUR'. Prebytok EU 28 v obchode s tovarom sa pohyboval v rozmedzi od 11 mld.
EUR v roku 2014 do 60 mld. EUR v roku 2015. V roku 2016 bol import z Ciny do EU za 37 mld. EUR"
Prebytok v obchode s tovarom bol vysledkom kladnej obchodnej bilancie, v sortimentoch: stroje,
dopravné zariadenia, chemické latky a suvisiace vyrobky. Stale najvyznamnejSou ciefovou krajinou
tovaru vyvazaného z EU zostali v roku 2016 USA, za ktorymi nasledovali Cina, Svajciarsko a Turecko.

14 Damen, M. — Przetacznik J. Eurdpska Unia a jej obchodni partneri. Informacné listy o Eurépskej unii, ¢. 9
roc¢nik 2017. Dostupné na: Obchod a investicie Eurépskej Unie v roku 2014, Eurdpska komisia, 2014, s. 3, [cit.
2016-01-11], http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2014/january/tradoc_152062.pdf.

15 Damen, M. — Przetacznik J. Eurdpska Unia a jej obchodni partneri. Informacné listy o Eurdpskej anii, ¢. 9
ro¢nik 2017. Dostupné na : Postavenie EU vo svetovom obchode, Eurdpska komisia, [cit. 2015-12-17],
http://ec.europa.eu/trade/policy/eu-position-in-world-trade/.

6 European Commission: DG Trade Chief Economist and Trade Analysis Statistics Sector, Lugembourg, 2017.
ISBN 978-92-79-68452-4, ISSN 1977-7957, DOI 10.2781/229117
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Vyznam jednotného vnutorného trhu EU zddrazfiuje skutocnost, 7e objem obchodu s tovarom
v ramci EU (odoslany a prijaty tovar spolu) bol vy$si ne? obchod s krajinami mimo EU (vyvoz a dovoz
spolu) v kazdom ¢lenskom $tate EU okrem Malty a Spojeného kralovstva, kde boli tieto hodnoty
takmer vyvazené". Ciasto¢ne, hlavne z dévodu historickych vazieb a zemepisnej polohy boli v podiele
tokov v ramci EU a mimo nej na celkovom obchode s tovarom medzi jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi
velké rozdiely. Najvacsi podiel obchodu v rdmci Eurdpskej unie, cca 80 % celkového obchodu
zaznamenali Esténsko, Luxembursko, Madarsko, Ceskd republika a Slovensko, ¢o st mensie krajiny
s velkou otvorenostou ekonomiky. Na druhej strane v Spojenom kralovstve tento podiel klesol tokov
produktov v rdmci EU a7 na 49,3 %. Otvorenost ekonomiky SR sa prejavuje aj v trhu s potravinami.

1 TEORETICKE VYMEDZENIE SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Spolo¢nad polnohospodarska politika (dalej SPP) sa pocas svojho posobenia meni tak, aby sa
prisposobila zmenam hospodarskych podmienok ¢lenskych statov Eurdpskej unie. SPP prechadza
postupnymi aktualizaciami s cielom prispdsobit sa novym vyzvam.

Zosuladit vsetky poziadavky clenskych krajin nie je jednoduché. Na strane jednej su Clenské Staty
Zapadnej Eurépy, v ktorych je vacsina podnikov relativne mald. Napriklad v polnohospodarstve je az
70 % podnikov v EU mensich ako 5 hektarov polnohospodarskej pody (dalej ha p. p.). Na strane
druhej - su krajiny, vratane Slovenska, v ktorych su vacésie podniky pofnohospodarskej prvovyroby
s nizkym kapitdlom, ¢asto hospodariace vo velmi diferencovanych pédno-klimatickych podmienkach,
pri vysokych cenach na vstupe a pri nizkych cenach na vystupe.

Ale prakticky kazdy polnhohospodarsky podnik, ¢i farmar ocakava zo strany statu bud’ priamu alebo
nepriamu pomoc, najma vo forme dotacii, aby bol podnik Uspesny a schopny fungovat na trhu
potravin aj pri nizkych cendch pre obyvatelstvo.

Teoreticky by mala Spolo¢nd polnohospodarska politika pomahat polnohospodarom posilnit ich
rokovaciu poziciu vo¢i dalsim Gcéastnikom potravinového retazca, najma voéi velkym obchodnym
spolo¢nostiam. Sucasne je nevyhnutné zabezpedit pre spotrebitelov kvalitné a zdravé potraviny za
primerané ceny vzhladom k ich déchodkom obyvatelstva.

Medzi priority Slovenskej republiky a EU patri i zabezpeéenie ochrany zdravia a spotrebitela
z hladiska bezpecnosti potravin.

Koncepcia rozvoja podohospodarstva na roky 2013 — 2020, schvalenda vo vlade SR 3.7.2013
uznesenim ¢. 357/2013, vychadza prioritne zo Spolo¢nej polnohospodarskej politiky Eurdpskej Unie a
programového vyhlasenia vlady Slovenskej republiky na roky 2012 — 2016. Zamerom tejto koncepcie
je podporovat efektivnost vyuZivania zdrojov v zaujme inteligentného, udrzatelného a inkluzivheho
rastu polnohospodarstva a vidieckych oblasti.

Na roky 2014 — 2020 bol vypracovany ,Akény plan rozvoja podohospodarstva SR“, ktory bol
schvéleny uznesenim vlady SR ¢. 33/2014 zo dna 22. januara 2014. Uvedené koncepéné materidly
nastavili ramce pre zefektivnenie polhohospodarskej prvovyroby, resp. jej Casti. Aplikaciou opatreni
spolu s implementdciou podp6r v ramci SPP sa mézu v strednodobom horizonte, pri priaznivom
vyvoji makroekonomického prostredia, prejavit pozitivne vplyvy na sektor. Aj z uvedenych dévodov
su dotacie do odvetvia polnohospodarstva nadalej poskytované, i ked sa nazory na ich droven
a sposob pridelfovania menia v ¢ase na narodnej aj medzinarodnej Urovni.

Kazdy podnik bez ohladu na zameranie riesi problémy primeranej kapitalovej a majetkovej Struktury.
Komplexne sa uvedenou oblastou zaoberaju vo svojej publikacii Kajanova J. - Olvecka, V. - Saxunova,
D. (2014). Téthova, A. (2015) sa charakterizovala vybrané aspekty financovania slovenskych
podnikov. Finan¢no-ekonomicku analyzu podnikov v praxi spracoval Baran, D. a kol. (2008).

7 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/International_trade_in_goods/sk
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Délezitym politickym rozhodnutim je definovanie akceptovatelného stupria zavislosti krajiny od
dovozov potravin zo zahraniia. Zaroven je nevyhnutné pravidelne monitorovat sebestacnost
v potravinach. Potravinova sebestacnost Slovenska je neuspokojiva.

Vhodne zvolena Uroven potravinovej bezpecnosti a sebestaénosti musi:
o poskytnut obéanom dostatok zakladnych potravin i v obdobi krizovych situacii na svetovych
trhoch
e zachovat prvky krajinnej tvorby a vyuZitia prirodného narodného bohatstva
e udrzat pracovné prileZitosti.

Podla V. Kollara (2015) ,,Potravinovu bezpeénost je mozné definovat ako stav, kedy maju vsetci fudia
kedykolvek fyzicky a ekonomicky pristup k dostato¢nej, bezpeénej a vyzivnej potrave, ktora spliia ich
vyzivové potreby a potravinové preferencie pre aktivny azdravy Zivot“. Tri piliere potravinovej
bezpecnosti su:
e dostupnost potravin - definovana Urovriou a stabilitou potravinovej produkcie, uskladnenia,
distribucie a spracovania,
e pristup k potravindm - definovany vyskou prijmov a spravnym fungovanim potravinového
trhu,
e vyuZitie potravin - definované vyZivovou kvalitou potravin ako aj bezpecnostou potravin.

V dalsSej casti sa zameriame na vyznam podnikania v slovenskom agropotravinarstve, na jeho
postavenie v narodnom hospoddarstve, na produkciu i dotacie do pofnohospodarstva v SR.

2 VYZNAM PODNIKANIA V AGROPOTRAVINARSTVE

Funkcie podnikania vSeobecne a v agropotravinarstve osobitne mozno v sulade so si¢asnym stavom
tedrie zosumarizovat nasledovne: malé astredné podniky prispievaju k rieSeniu ekonomickych,
politickych a spolocenskych problémov a preberaju tak na seba mnoZstvo uloh. K ich hlavnhym
funkcidm podla nasho nazoru mozino predovietkym zaradit viaceré, na seba nadvazujuce a ¢asto sa
prelinajuce funkcie:

e Strukturdlna a inovacna funkcia — agropotravinarske podniky su schopné v ramci svojich
moznosti rychlejsie vyuZivat nové technoldgie, zniZuju regiondlne rozdiely v pracovnych
prilezitostiach, v zasobovani ¢i v ponuke potravin a sluzZieb. V sucasnosti prevazuju v krajinach
EU technologické a hygienické investicie do potravindrstva.

o hospodarska a spolocenskd funkcia — podniky prispievaju k zachovaniu konkurencie-
schopnosti na trhu agropotravinarskych produktov poskytovanim slobodnej volby pre
ucéastnikov na trhu, ich pritomnost na trhu zabezpecuje konkurenény dozor. Dnesné podniky
umoziuju kazdému obcanovi rozhodnut sa samostatne, ¢i si zaloZi vlastny podnik alebo sa
stane zamestnancom. Agropotravinarske podniky tak umoznuju realizaciu vlastnych predstav
i podnikatelskych planov, ako ajbudovanie si svojho profesiondlneho Zivota v sulade
s predstavami jednotlivcov.

o dodavatelskda a odbytova funkcia — podniky su dodavatelmi tovarov a sluZieb nielen pre
kone¢ného zdkaznika, ale si pruzné avedia rychlo reagovat predovietkym na poziadavky
regiondlneho trhu, lebo vedia rychlo menit sortiment produktov, ato vo forme tovarov,
polotovarov, prip. dalSich nadvazujicich sluzieb

e zamestndvatelskd a socidlna funkcia — podniky zamestndvaju obyvatelstvo aj
v neatraktivnych lokalitdch. Prave nové podniky dokazali zamestnat mnoZstvo prepustenych
udi z polnohospodarskych podnikov v potravindrstve, pomahaju pri udriani existujucich
pracovnych miestach a vytvdraju aj nové pracovné prilezitosti, osobitne socidlna funkcia ma
velky vyznam pre zaclefiovanie, t. j. inklGziu mladych nezamestnanych absolventov $kol,
¢i znevyhodnenych obéanov do pracovnych kolektivov
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e vzdeldvacia a kulturna — podniky su doleZité pri vzdeldvani mladej generacie vSeobecne,
v rodinnych podnikoch md osobitny vyznam priklad starSich ¢lenov rodiny pri pracovnych
navykoch a pri prenose originalnych rodinnych receptov na rbézne tradi¢né potravinarske
vyrobky. Zvlast kultirna funkcia je vyznamna v podnikoch sluZzieb, najma v historickych
centrach pri zazitkovej gastrondmii, prip. v agroturistike na vidieku.

Poradie délezitosti jednotlivych funkcii aich vzajomna kombinacia sa meni podla regiénov,
Casového obdobia adruhu produktov. Ind je situdcia vregidne svysokou nezamestnanostou,
napriklad v Rimavskej Sobote a inad v produkénej oblasti s takmer plnou zamestnanostou, napriklad
v Nitre. TieZ je rozdielna situdcia v obdobi zberu uUrody v letnej sezdénnej Spicke a diferencovand je
pocas zimnych mesiacov, kedy je dominantna ZivocisSna vyroba a rastlinna produkcia je minimadlna.

2.1 POSTAVENIE AGROPOTRAVINARSTVA V NARODNOM HOSPODARSTVE

Protichodné tendencie vyvoja zakladnych makroekonomickych ukazovatelov v hospodarstve
Slovenskej republiky v rokoch 2014 az 2015 mali vplyv aj na agropotravinarstvo. Rast zamestnanosti
neznamenal aj zvySeny podiel odvetvia na vybranych ukazovateloch v polhohospodarstve.

Tab. 1: Podiel p6dohospodarstva na zakladnych ukazovateloch hospodarstva SR

Podiel podohospodarstva na: Rok 2014 Rok 2015 | Index rastu 2015/2014
% %

- hrubej pridanej hodnote (v beznych cenach) 4,40 4,05 92,04

- medzispotrebe (v beznych cenach, dalej b.c.) 2,39 2,28 95,40

- tvorbe hrubého fixného kapitalu (b. c.) 2,36 2,21 93,64

- zamestnanosti 3,26 3,28 100,61

Zdroj: Kolektiv. Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2015.
Zelend sprava MP SR, Bratislava 2016, s. 280, www.mpsr.sk, 20.10.2017

V odvetviach vyroby potravin a napojov atabakovych vyrobkov bola situacia opacna ako

v polnohospodarskej prvovyrobe. lked sa podet zamestnancov medzirocne nezvysoval,
bol zaznamenany zvyseny podiel na tvorbe hrubého fixného kapitalu.

Tab. 2: Podiel potravindrstva na zakladnych ukazovateloch hospodarstva SR

Podiel vyroby potravin a ndpojov a tabakovych Rok 2014 Rok 2015 Index rastu 2015/2014
vyrobkov na: % %

- tvorbe hrubého fixného kapitalu (b. c.) 1,39 1,45 104,32

- zamestnanosti 1,89 1,89 100,00

Podiel zahrani¢ného agropotravinarskeho obchodu

na:

- vyvoze 4,22 4,03 95,50

- dovoze 6,31 5,93 93,98

Zdroj: Sprava o pofnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2015.
Zelena sprava MP SR, Bratislava 2016, s. 280, www.mpsr.sk, 20.10.2017

Nepriazniva situdcia bola vo vyvoze, kde sme 0 4,5 % poklesli s exportom potravin do zahranicia. SR
ma vysoké zaporné saldo zahranicného obchodu s agropotravinarskymi komoditami,
podla citovaného zdroja (Zelend sprava, 2017) prepocitané na hektar polnohospodarsky vyuZivanej
pody, dovoz o 48 % prevysuje vyvoz. Uvedeny jav je spojeny s viacerymi faktormi naraz:
eV polnohospodarstve prevazuje pocet mikropodnikov, najma v kategérii fyzickych osob,
ktorych je az 99,76 %. V uvedenych podnikoch sa predovsetkym realizuju produkty
biologického charakteru svysokymi narokmi na rychlu prepravu k spracovatelmi
z dévodu dodrziavania kvality a hygieny, napriklad mlieko, vajcia, maso.
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e Podniky prvovyroby maju nepriazniva kvalifikacnd a vekovu Struktdru, Cize pracovnici
nevedia komunikovat v cudzich jazykoch a orientuju sa na regiondlny trh z dévodu
neznalosti pomerov na eurépskych a svetovych trhoch potravin.

e Na trhu potravin vramci Eurdpskej Unie je v sucasnosti vo vacSine produktov vyssia
ponuka ako dopyt aani nie je dostatoény zaujem o niektoré nase produkty,

lebo zahrani¢ni partneri si dokazu produkty vyrobit sami za nizsie naklady.

Tab. €. 3 Podiel podnikatelskych subjektov v SR podla poctu zamestnancov v SR v polnohospodarstve k

31.12.2016
Velkost podniku Pocet fyzickych Pocet Pocet podnikov spolu
(podla poctu zamestnancov) os6b: FO pravnickych FO + PO
osob: PO
Mikropodniky (0 aZ 9 zamestnancov) 18 180 5895 24 075
Malé podniky (10 aZ 49 zamestnancov) 42 814 856
Stredné podniky (50 aZ 249 zamestnancov) 2 179 181
Malé a stredné podnlky SpOlU 18 224 6 888 25112
Velké podniky (250 a viac zamestnancov) 0 1 1
Podniky v polnohospodarstve SR spolu 18 224 6 889 25113

Zdroj: Statisticky trad SR, Slovak Business Agency, 2017, vlastné prepocty.

V kategorii strednych podnikov v polnohospodarstve dominuju pravnické osoby, ktorych je az
95,09%, najma vo forme spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, pripadne druZstiev.
Z hladiska velkosti podnikov suU v polnohospodarstve velké podniky podla poctu zamestnancov

prakticky zanedbatelné.

Tab. €. 4 Podiel podnikatelskych subjektov v SR podla poétu zamestnancov v SR vo vyrobe potravin, ndpojov
a tabakovych vyrobkov k 31.12.2016

Velkost podniku Pocet fyzickych Pocet Pocet podnikov spolu
(podla po¢tu zamestnancov) os6b: FO pravnickych FO + PO
osob: PO
Mikropodniky (0 az 9 zamestnancov) 1558 1485 3043
Malé podniky (10 aZ 49 zamestnancov ) 94 298 392
Stredné podniky (50 aZ 249 zamestnancov) 9 111 120
Malé a stredné podniky spolu 1661 1894 3555
Velké podniky (250 a viac zamestnancov) 0 23 23
Podniky v potravinarstve SR spolu 1661 1917 3578

Zdroj: Statisticky Grad SR, Slovak Business Agency, 2017, vlastné prepocty.

V potravinarstve je diferencovana situacia podla vlastnictva, prevazuju pravnické osoby nad fyzickymi
osobami. Z celkového poctu podnikatelskych subjektov v odvetvi je viac ako 53 % pravnickych osoéb.
Podla velkosti su naopak prevazujuce mikropodniky, ktorych je z hladiska poctu az 85,05 %.
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2.2 POLNOHOSPODARSKA PRODUKCIA V SR A PODPORY DO VYBRANEHO ODVETVIA

Slovensko je krajina, ktord ma velmi nizky podiel na polnohospodarskej produkcii krajin Eurdpske;j
Unie, ¢o bolo spbsobené najma nizkou vymerou polnohospodarskej pody a sucasne jej
diferencovanou kvalitou. Tdato situacia sa dlhodobo nemeni, SR dosahovala vroku 2014
polnohospodarsku produkciu iba 2274 mil. Eur, ¢o je 1195,7 Eur na 1 ha p. p. Celkova
polnohospodarska produkcia v EU bola spolu 403 229 mil. Eur, priemer krajin EU bola 2 312,6 mil. Eur
na 1 ha p.p. SR dosahuje nizku produkciu oproti inym krajindm v prepocte na 1 hektar. V roku 2008 to
¢inilo len 49,92 % a do roku 2014 sa polnohospodarska produkcia mierne zvysila na 51,7 % oproti
priemeru EU-28.

SR malo v roku 2008 len 0,5 % podiel na celkovej polhohospodarskej produkcii krajin EU-27, v roku
2014 uz malo podiel 0,6 % na produkcii EU-28. Velmi vysokd dynamiku vyvoja polnohospodarske;j
produkcie po krize v roku 2008 zaznamenalo Polsko a Rakusko.

Celkova podpora do polnohospodarstva v krajinach Eurdpskej unie bola v roku 2014 na drovni 53,767
mld. Eur. Aj ked sa podpory do polnohospodarstva za obdobie rokov 2008 a 2014 ako celok
v krajindch EU-15 aj EU-28 ako celku znizili, su krajiny, ktoré cerpali prostriedky zo zdrojov EU vo
vybranom odvetvi nadpriemerne.

Spolu 79,4 % z prostriedkov na podporu rozvoja polnohospodarstva dostali pévodné krajiny
Eurdpskej Unie, najvys$si podiel (viac ako po 14 %) mali pridelené Nemecko, Franctzsko, Spanielsko
a Taliansko. Slovensku bolo poskytnutych v roku 2008 aj v roku 2014 iba 0,9 % z prostriedkov EU do
polhohospodarstva, ¢o bolo v roku 2014 len 83,3 % priemeru EU-28. A tvorilo to 74,79 % priemeru
krajin EU-15. Zo susediacich krajin md Rakusko 2,7 % podporu, ¢o bolo v roku 2014 az 170,65 %
priemeru EU-28, resp. 153,22 % EU-15 a v prepocte na 1 ha p.p. je to 526,3 Eur.

Na Slovensku boli dotacie do polnhohospodarstva vo vyske 256,9 Eur na 1 ha p.p. Vyska dotacii
v prepoCte na 1 ha p.p. bola velmi diferencovand, vroku 2014 mala vprepofte na hektar
polnohospodarskej pody:
e maximalne dotacie Malta, a to az 1 800 Eur na 1 ha p.p., naopak
e minimum ziskalo Chorvatsko, ktoré malo pridelenych z fondov EU dotéacie len 18 Eur/ha
p.p.

Krajiny EU-15 vyprodukovali 83,6 % z produkcie krajin EU-28, a to pri rastlinnych komoditach 71,2% a
pri Zivo&inych komoditach 83,7 %. Najvacdimi producentmi EU-28 boli $tyri rozhodujdce krajiny a to:
Franctzsko (18,1 %), Nemecko (14,3 %), Taliansko (12,3 %) a Spanielsko (10,3 %). Slovensko sa na
produkcii krajin EU-28 podielalo 0,6 % s objemom produkcie 2 274 mil. Eur. Susediace Rakusko s 1,6%
produkciou EU dosahovalo objem produkcie 6 594 mil. Eur.

3. TRZBY, VYSLEDOK HOSPODARENIA POLNOHOSPODARSKEJ VYROBY A DOTACIE V SR

V roku 2014 sa trzby vyvijali protichodne v rastlinnej a z ZivociSnej vyrobe. Podstatne vyssie tempo
rastu trzieb za rastlinnd vyrobu (dalej RV) zaznamenali podniky v horsich prirodnych podmienkach,
v zemiakarskej a v zemiakarsko-ovsenej (dalej ZO) vyrobnej oblasti bol narast trZieb zrastlinnej
vyroby 0 11,20 % a v horskej vyrobnej oblasti bol narast trzieb az o0 29,90 % oproti predchadzajucemu
roku. Bolo to sposobené nizkou vychodiskovou zakladfou v roku 2013.

V roku 2014 v Zivocisnej vyrobe (dalej ZV) boli podstatne vyssie tempa rastu trzieb v kukuri¢nej
vyrobnej oblasti (+14,21 %) avreparskej vyrobnej oblasti (+15,48 %), ako v horsich pédno-
klimatickych podmienkach.

134



V horskej vyrobnej oblasti dosiahli trzby menej ako polovicu za predchadzajuci rok 2013. Z dévodu,
Ze trzby z polnohospodarskej vyroby (dalej PhV) ako celku v SR vzrastli o 7,48 %, dotacie sa zvysili aZ
0 20,83 %, pricom pretrvavala nizka vychodiskova zakladna za rok 2013,

V roku 2014 bol vysledok hospodarenia pozitivny a jeho narast za SR bol takmer pdtnasobny.

Tab. 5 Trzby z rastlinnej a ZivociSnej vyroby podla vybranych vyrobnych oblasti SR v roku 2014 a 2015
v prepocte EUR na 1 hektar p.p.

Ukazovatel Trzby za vybrané odvetvie Trzby za vybrané odvetvie Index rastu 2015/2014
za rok 2014 za rok 2015
Rastlinnd Zivocidna Rastlinna Zivotidna Rastlinna Zivotidna
vyroba vyroba vyroba vyroba vyroba vyroba

Kukuri¢na vyrobna 721,45 458,34 551,13 401,25 76,39 87,54
oblast

. 598,40 554,91 443,48 416,57 74,11 75,07
Repdrska

vyrobna oblast

Zemiakarska 234,26 351,21 287,40 544,80 122,68 155,12
a zem.-ovsena
vyrobna oblast

. 72,63 178,64 35,25 417,54 48,53 110,26
Horska
vyrobnd oblast
. 472,31 449,59 371,71 409,86 78,70 91,16
Priemer
SR

Zdroje: Trubadova, A.: Nakladovost polnohospodarskych vyrobkov v SR za rok 2014
podla vyrobnych oblasti. NPPC, VUEPP Bratislava 2015, s. 22. ISBN 978-80-8058-605-8

Trubacdova, A.: Nakladovost polnohospodarskych vyrobkov v SR za rok 2015
podla vyrobnych oblasti. NPPC, VUEPP Bratislava 2016, s. 23. ISBN 978-80-8058-613-3

Vlastné prepocty

Trzby za rok 2015 vzrastli 0 22,68 % v rastlinnej vyrobe iba v zemiakarskej a zemiakarsko-ovsenej
vyrobnej oblasti. V Zivocisnej vyrobe bola dynamika rastu v uvedenej vyrobnej oblasti este vyssia - aZ
055,12 %. V horskej vyrobnej oblasti stupli trzby zo 2V o jednu desatinu oproti roku 2014.

Na Slovensku maju ako celok polnohospodarske podniky vyssSie trzby z rastlinnej vyroby podniky
v kukuri¢nej vyrobnej oblasti (57 %) a v repdrskej vyrobnej oblasti (51%). Trzby zo ZivocisSnej vyroby
nad 50 % ma horskd vyrobnd oblast (v roku 2015 cca 92%). Je potesitelné, Ze v roku 2015 boli
vysledky hospodarenia v SR ako celku kladné. Preto kolektiv autorov (Sipova, E., 2017) zistoval, & su
rozdiely podla pravnych foriem vlastnictva.

Vo vybranom subore 563 podnikov dosiahli najlepsie vysledky v trzbach za vlastné vyrobky a sluzby
obchodné spolocnosti, najhorsie vysledky dosiahli polnohospodarske druzstva. Vyrovnané vysledky
mali druZstvd a obchodné spolocnosti v ZivociSnej vyrobe v prepocte na velkd dobytéiu jednotku
(VDJ). Samostatne hospodariaci rolnici (dalej SHR) ziskali az o 50 % niZsie vysledky v ZivociSnej vyrobe
oproti inym formdm vlastnictva. SHR dominovali zase v rastlinnej vyrobe. Vroéznych dalSich
¢innostiach - v oblasti polnohospodarskych sluzieb a v nepolnohospodarskej Cinnosti - mali SHR
dokonca $tvornasobne lepsie vysledky ako polnohospodarske druzstva. Dalej boli analyzované
dotdacie podla pravnych foriem podnikania.
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V sledovanych rokoch boli z jednotlivych foriem podp6r podnikania v prepocte na 1 ha p.p. najvyssie
dotdcie v druzstvach vo vyske 14,89 Eur na 1 ha p.p. . Aj ked'ich Uroven podstatne klesla v roku 2015,
napriklad oproti roku 2011 — u priamych platieb na rastlinnd vyrobu na 79,53 % a u narodnych dotdcii
dokonca len na 35,88 %. Priame platby pre ZivoéiSnu vyrobu za uvedené obdobie naopak stupli
024,49 %.

Velmi velké rozdiely vo vySke dotdcii sU aj medzi jednotlivymi formami vlastnictva pri Plane rozvoja
vidieka. V sledovanom obdobi dostali najvysSie dotacie samostatne hospodariaci rolnici vo vyske
192,12 Eur na 1 ha p.p., pricom rozdiel medzi vySkou dotacii dosahoval v roku 2015 dokonca az
121,99 Eur/ha. To bolo viac, ako priemer na podnik.

Opacna situacia bola aj pri priamych platbach za ZivociSnu vyrobu. V sledovanom obdobi dostali
najvyssie dotdcie najprv v roku 2011 samostatne hospodadriaci rolnici, potom v roku 2015 druZstva vo
vySke 128,18 Eur na 1 VDJ, pricom rozdiel medzi vyskou dotacii dosahoval v roku 2015 az 85,34
Eur/ha. Najvyssie rozdiely boli v ,,Plane rozvoja vidieka”, kde mali SHR oproti druzstvam a obchodnym
spolo¢nostiam podstatne vyssSie dotécie, a to aZ cca dvojnasobné. Treba dodat, Ze uvedené dotacie
nedostali vSetky podniky, ale zo skimanej vzorky 565 podnikov ich dostalo iba 190 subjektov.

| ked” su dotacie do polhohospoddrstva SR 016 % niiSie, ako v krajinach Eurdpskej unie,
je potesitelné, Ze vacsina podnikov prvovyroby dokaze dosahovat pozitivny vysledok hospodarenia.

ZAVER

Vo vSeobecnosti plati, Ze ¢im su podno-klimatické podmienky pre pestovanie plodin horsie, tym su
vysledky v polnohospodarskej vyrobe ako celok nizSie. Uvedené pravidlo v désledku roznych
klimatickych podmienok Uplne neplati, ale ma aj vynimky, pri¢om ¢asto maju polnohospodarske
podniky velké medziro¢né rozdiely v rastlinnej produkcii. To sa odraza na krmovinovej zakladni pre
Zivocisnu vyroby ana celkovych vysledkoch polhohospodarskej produkcie. Klasickym pozitivnym
prikladom je rok 2014, v ktorom boli najlepsie hospodarske vysledky za skimané odvetvie ako celok
v SR od roku 2011 aZ 2015. Produkcia z celkovej vyroby sa zvysila v roku 2014 medziro¢ne podla
vyrobnych oblasti od 8.45% do 9.26 %. Nasledne sa to prejavilo aj prudkym narastom trZieb za
realizované produkty. Pomocné Cinnosti a pridruzend vyroba su len malym doplnkom
polnohospodarskej prvovyroby od pohybuji sa od 1,5 % do 18 % z celkového objemu produkcie.

Spolo¢na polnohospodarska politika mala vplyv aj na vysku dotacii pre slovenské pofnohospodarstvo.
Slovensku bolo poskytnutych v roku 2014 len 83,3 % priemeru EU-28. Na Slovensku boli dotécie vo
vyske 256,9 Eur/ha p.p. VyuzZitie eurofondov je diferencované podla jednotlivych odvetvi ¢innosti
podnikov, aktivity samotnych manazérov a podla foriem vlastnictva. V skimanom obdobi boli prijmy
narodné dotdcie. Aj ked' ich Uroven podstatne klesla v roku 2015 oproti predchadzajucim obdobiam.
Pokles bol napriklad u priamych platieb na rastlinnd vyrobu v roku 2015 oproti roku 2011 na 79,53 %
a u narodnych dotdcii dokonca len na 35,88 %. Priame platby pre ZivociSnu vyrobu naopak za
uvedené obdobie naopak stupli 0 24,49 %.

Dlhodobé problémy druzstiev sa premietli aj do vacsiny ukazovatelov finanéno-ekonomickej analyzy
podnikov. Napriklad ukazovatele rentability vlastného imania a rentability trzieb su podstatne lepsie
v obchodnych spolocnostiach ako v druZstvach. Dévodom rozdielneho vysledku je, Ze obchodné
spolo¢nosti nie su zatazené réznymi zavazkami z transformdcie a relativne rychle sa posuvaju do
buducnosti s pozitivnymi hodnotami zakladnych ukazovatelov finanéno-ekonomickej analyzy.

Vsetky podniky v polhohospodarstve stcasne redukuju pracovne ndrocnejsie odvetvia vyroby, hlavne

ZivociSnu vyrobu a postupne znizuju zamestnanost, najma v odvetviach naroénych na manualne
prace.
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Vyssia efektivnost hospodarenia v obchodnych spoloénostiach s medziroéne klesajicou
nakladovostou vynosov je ovplyvnend aj Usporami z rozsahu vyroby s niz$im podielom najmé
ZivociSnej vyroby, ako aj vy$Simi trzbami z predaja tovaru ako v polnohospodarskych druzstvach.
Vyssie intenzifikacné vklady v obchodnych spoloc¢nostiach boli podmienené aj dominantnejSou
rastlinnou vyrobou.

Z doévodu nekompletnosti Gdajov za vietky ¢lenské krajiny EU-28 sme potravinarsky priemysel
v prispevku uviedli len okrajovo. Podla informdcii za rok 2014 najvacsi objem hrubej potravinarskej
produkcie vyrobilo Nemecko (181 mld. Eur), Francuzsko (155 mld. Eur) a Taliansko (127 mld. Eur).
Slovensko zvysilo medziro¢ne objem produkcie (4,4 %) na 3,8 mld. Eur.

Najmenej vyprodukovala Malta (0,4 mld. Eur) a Luxembursko (0,8 mld. Eur). Hrubd potravindarska
produkcia najviac medziro¢ne vzrastla v Esténsku (7,5 %), Slovensku (4,4 %) a v irsku (3,7 %).

V potravindrstve EU bolo v roku 2014 zamestnanych cca 4,7 mil. os6b. Najviac 0os6éb pracovalo
v Nemecku (920 tis. prepocitanych pracovnikov), vo Francuzsku (628 tis.), v Polsku (514 tis.)
a v Taliansku (452 tis. prepocitanych pracovnikov).

V potravindrskom priemysle su rozhodujuce, z hladiska technologického a hygienického investicie,
ktoré su primerané rozsahu produkcie a zamestnanosti. Najviac prostriedkov z krajin EU investuje do
potravinarstva Francuzsko. O vyske investicii rozhoduju predovsetkym priority vlady. V stcasnosti sa
dostava do popredia problém dvojakej kvality potravin v EU a mozno predpokladat, e v nadvaznosti
za rieSenie uvedenych problémov sa dostane v buducnosti aj viac investicii do potravinarstva v SR.

PREHLASENIE

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rie$enia projektu VEGA MS. ,Zhodnotenie efektivnosti financovania
projektov na podporu rozvoja podnikania novozaloZenych i etablovanych aktivnych malych a stednych podnikov
v SROV.“ v rozsahu 30 % a VEGA MS SR 1/0128/15 ,Faktory zvySovania vykonnosti polnohospoddrskych
podnikov vo vézbe na rozvoj vidieka a zabezpecenie primeranej potravinovej sebestacnosti“ v rozsahu 20 % a
projektu VEGA MS SR 1/0586/18 ,,Ekonomické zhodnotenie ¢innosti etablovanych aktivnych rodinnych podnikov
na Slovensku s ndvrhom modelu ich efektivnej podpory vo vizbe na postupnu generaénud vymenu v malych a
strednych podnikoch.” v rozsahu 50%.
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