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Abstrakt
GREGOROVICOVA, Michaela: Hospoddrska —diplomacia v praxi: nadvizovanie

ekonomickych vztahov prostrednictvom SARIO. — Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Fakulta medzindrodnych vztahov; Katedra medzinarodnych ekonomickych vztahov a
hospodarskej diplomacie. — Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Tomas Dudas, PhD.

Bratislava: FMV, 2022, 101 stran.

Ciel'om diplomovej préce je analyza hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky v praxi,
konkrétne na priklade jedného zjej komplementarnych aktérov, ktorym je Slovenska
agentura pre rozvoj investicii a obchodu. Praca je rozdelend do 5 kapitol a obsahuje 8
tabuliek, 6 grafov, 3 obrazky a 1 prilohu. Prvé kapitola je zamerana na opis teoretickych
vychodisk pre skimanie hospodarskej diplomacie, konkrétne na poskytnutie poznatkov o
diplomacii, jej ekonomickej dimenzii a o uplatiovani hospodarskej diplomacie v prostredi
Slovenskej republiky. Druha kapitola urcuje ciele prace a definuje metodiku a metddy
vyuzité v tejto praci. Empiricka Cast’ prace je rozdelend do 2 kapitol. Tretia kapitola
poskytuje identifikaciu a deskripciu konkrétnych aktivit Slovenskej republiky pre rozvoj
investicii a obchodu, orientovanych na podporu nadvédzovania ekonomickych vzt'ahov
a posilnenie pozicie slovenskych podnikatel'skych subjektov na zahrani¢nych trhoch. Stvrta
kapitola sa venuje sociologickému prieskumu informovanosti slovenskych podnikatel'skych
subjektov o moznostiach Statnej podpory na rozvoj aktivit v zahranici, s hlavnym zameranim
na Slovensku agentiiru pre rozvoj investicii a obchodu. Stvrta kapitola reaguje na hypotézu
stanovenu v ramci tejto prace, ktorej potvrdenie, respektive pripadne vyvratenie, je zalozené
na vysledkoch ziskanych z prieskumu. Hlavnou vyskumnou metédou je online dotaznik.
Vysledkom vyskumu je zistenie, ze slovenské podniky st si v prevaznej vacsine vedomé
moznosti $tatnej podpory a Ze informovanost cielovej skupiny aktivit Slovenskej agentiry
pre rozvoj investicii a obchodu prevysSuje 50 %. Zarovei sa podarilo identifikovat’ existenciu
zaujmu o vyuzitie sluzieb Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii a obchodu
u slovenskych podnikatel'skych subjektov. Piatou kapitolou je diskusia, ktord sluzi na

interpretaciu ziskanych vysledkov a poskytuje nazor autora na prinos tejto prace.

KPlucové slova: diplomacia, hospodéarska diplomacia, Slovenskd agentira pre rozvoj

investicii a obchodu, SARIO



Abstract

GREGOROVICOVA, Michaela: Economic diplomacy in practice: establishing economic
relations through SARIO. - University of Economics in Bratislava. Faculty of International
Relations; The Department of International Economic Relations and Economic Diplomacy.

- Thesis supervisor: doc. Ing. Tomas Dudas. Bratislava: FMV, 2022, 101 pages.

This diploma thesis aims to analyze the economic diplomacy of the Slovak Republic in
practice, specifically on the example of one of its complementary actors, which is the Slovak
Investment and Trade Development Agency. The work is divided into 5 chapters and
contains 8 tables, 6 graphs, 3 pictures and 1 appendix. The first chapter focuses on the
description of the theoretical basis for the study of economic diplomacy, specifically on
providing knowledge about diplomacy, its economic dimension, and the application of
economic diplomacy in the Slovak Republic. The second chapter determines main objectives
of this thesis and defines used methodology and scientific methods. The empirical part of
the work is divided into 2 chapters. The third chapter provides identification and description
of specific activities of the Slovak Investment and Trade Development Agency, which
support the establishment of economic relations and strengthening the position of Slovak
businesses in foreign markets. The fourth chapter deals with a sociological survey on the
awareness of Slovak business entities about the possibilities of state support for development
of their economic activities abroad, focusing on the awareness of the Slovak Investment and
Trade Development Agency. The fourth chapter responds to the hypothesis set in this work,
whose confirmation, or possibly refutation, is based on the results obtained from the survey.
The main research method is an online questionnaire. The main result of the research is the
finding that Slovak companies are generally aware of the possibilities of state support and
that the awareness of the activities of the Slovak Investment and Trade Development Agency
amongst its target group exceeds 50 %. At the same time, it was possible to identify the
existence of interest in the services of the Slovak Investment and Trade Development
Agency between Slovak business entities. The fifth chapter is a discussion, which serves to

interpret obtained results and provides the author's opinion on the benefits of this work.

Keywords: diplomacy, economic diplomacy, Slovak Investment and Trade Development

Agency, SARIO
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Uvod

Pojem diplomacia je primarne spdjany s vedenim medzindrodnych vzt'ahov
prostrednictvom mierovych metdd, akym je napriklad dialdog a vyjedndvanie, s cielom
podpory mierovych vzt'ahov medzi $tatmi. Pravidld a postupy vyuzivané v diplomacii st
sti€astou subsystému medzinarodnych politickych vzt'ahov, vyvijaju sa a priamo reagujii na
Specifika urcitej doby. Aj napriek tomu, ze sucasna ruskd vojenskd agresia na Ukrajine
opidtovne posilnila vyznam vojenskej dimenzie diplomacie, v 21. storo¢i, kedy je hlavnym

fenoménom globalizacia, je prevalentnou dimenziou diplomacie t4 ekonomicka.

Hospodarska diplomacia, ako jedna z fundamentalnych sucasti zahrani¢nej politiky
jednotlivych Statov, reaguje na vyhody medzinarodnej del'by prace a stale posiliujuce prudy
vedice k ekonomickej integracii a slizi ako prostriedok presadzovania ekonomickych
zdujmov v medzinarodnom meradle. Rozdielne faktory v jednotlivych Statoch,
ovplyviujuce vyvoj ich politicko-ekonomického prostredia, heterogénne ovplyvnili aj vyvoj

hospodarskej diplomacie v danej krajine, jej funkcie, modely a aktérov.

Slovenska republika, ako mala otvorena ekonomika, je priamo zavisla od efektivneho
vyuzivania prostriedkov hospodarskej diplomacie, za Ucelom dosahovania globalne
orientovanych cielov zahrani¢noobchodnej politiky Slovenskej republiky. Medzi prioritné
oblasti hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky patri posilnenie pozicie slovenskych
podnikatel'skych subjektov na zahrani¢nych trhoch azvySenie ich exportnych aktivit
prostrednictvom nadvézovania ekonomickych vztahov, prilev priamych zahrani¢nych
investicii, zvySenie spoluprace a vymeny informacii vo vede a vyskume a jednotné pozitivne

propagovanie Slovenskej republiky v zahranici.

Hlavnym aktérom hospodarskej diplomacie SR je Ministerstvo zahrani¢nych veci
a europskych zalezitosti SR. Vyznamnymi prispievatelmi k dosahovaniu cielov
hospodarskej diplomacie st aj jej komplementarni aktéri. Aktudlnost’ tejto témy spociva
prave v silnejicej pozicii hospodarskej diplomacie v rdmci zahrani¢nopolitickych cielov
Slovenskej republiky a zdanlivo nedostatoénému povedomiu o realizacii hospodarske;j
diplomacie v praxi komplementarnymi aktérmi. Medzi strategicky vyznamnych vedlajSich
realizatorov hospodarskej diplomacie SR v naSom regiéne patria rezortné agentury.
Prispevkova agentiira Ministerstva hospodarstva SR, ktorou je Slovenska agentura pre
rozvoj investicii a obchodu, realizuje Siroké spektrum aktivit, ktoré priamo kopiruji
stanovené ciele hospodarskej diplomacie SR. Z tohto dovodu povazujeme tému realizacie
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hospodarskej diplomacie v praxi prostrednictvom Slovenskej agentury pre rozvoj investicii

a obchodu za hodnu detailnejSej analyzy.

Cielom vyskumu realizovanom priamo v prostredi Slovenskej agentury pre rozvoj
investicii a obchodu je identifikovat’ rozne aktivity, ktorymi prispieva k dosahovaniu cielov
hospodarskej diplomacie SR anapomdha k posilneniu slovenskych podnikov na
zahrani¢nych trhoch. Interny pohlad zo strany SARIO otvoril priestor na otazku, aka je
informovanost’ slovenskych podnikatel'skych subjektov o moznostiach Statnej podpory,
ktoré st im prostrednictvom SARIO poskytované. Ziskanie odpovede na tuto otazku umozni

postavit’ do kontrastu pdsobnost’ SARIO a cielovu skupiny tychto aktivit.

Tato praca je roz€lenena do 5 kapitol a s tym suvisiacich podkapitol, v ktorych sa
budeme podrobnejSie venovat’ problematike hospodarskej diplomacie v praxi. V prvej
kapitole sa zameriame na charakterizovanie teoretickych vychodisk pre skumanie
hospodarskej diplomacie, opiSeme jej vyznam, ulohy, aktérov a prostrednictvom
identifikovania modelov hospodarskej diplomacie priblizime jej uplatiiovanie v rdmci
Slovenskej republiky. V ramci druhej kapitoly si stanovime hlavné ciele, metédu a metodiku

préce, ktoré posluzia ako zaklad vyskumu realizovaného v tretej a Stvrtej kapitole tejto préce.

Prakticka cast’ prace je realizovana v kapitolach 3 a 4. Tretia kapitola je venovana
analyze Slovenskej agentlry pre rozvoj investicii a obchodu, ako realizatorovi hospodarskej
diplomacie v praxi, ajej konkrétnym aktivitam, prostrednictvom ktorych prispieva
k dosahovaniu cielov hospodarskej diplomacie SR. Sucastou je aj analyza vyziev a
problémov, ktoré mozno v ramci Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii a obchodu
pozorovat’. Primarnym spdsobom ziskavania informacii pre spominana analyzu st osobné

rozhovory so zastupcami Slovenskej agentry pre rozvoj investicii a obchodu.

Prieskum informovanosti slovenskych podnikatel'skych subjektov o SARIO, ktory je
ustrednou problematikou Stvrtej kapitoly, je realizovany na zaklade sociologického vyskumu
pouzitim online dotazniku zlozeného z 8 otdzok. Cielom Stvrtej kapitoly je na zaklade
vysledkov z dotaznika, do ktorého boli zapojené slovenské podniky, zistit' mieru
informovanosti o moznostiach S§tatnej podpory na rozvoj podnikatel'skych aktivit
v zahranici, s primarnym fokusom na informovanost o Slovenskej agenture pre rozvoj
investicii a obchodu. Prostrednictvom ziskanych vysledkov z tretej a Stvrtej kapitoly tejto
prace prepojime dva pohl'ady na Slovensku agenturu pre rozvoj investicii a obchodu a jej

aktivity, a to pohl'ad zo strany realizatora aktivit a pohl'ad zo strany ich adresata.
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Piata kapitola je venovana diskusii, v ramci ktorej interpretujeme ziskané vysledky

z pohl'adu autora a predstavime moznosti buduceho skimania v rdmci danej problematiky.

Informécie pouzité vtejto praci boli Cerpané z viacerych kniznych zdrojov,
povazujuc za najvyznamnejSich autorov Mareka Csabaya, LCudovita Toétha a Katarinu
Horvathova. Knizné zdroje boli podporené udajmi z oficidlnej webovej stranky Slovenskej
agentiry pre rozvoj investicii a obchodu, ¢i inych relevantnych internetovych zdrojov.
Udaje, ktoré sluzili ako podklady k dosiahnutiu cielov tejto prace a potvrdeniu stanovenej
hypotézy, boli ziskané zosobnych konzulticii s reprezentantmi SARIO azo

spominaného online dotazniku.
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1 Teoretické vychodiska pre skumanie hospodarskej

diplomacie v praxi

V stcasnej ére globalizacie st neodmyslitel'nou sti€astou priorit tej-ktorej krajiny
medzindrodné vztahy. Ekonomiky krajin st mnohokrat zavislé¢ od efektivnej spoluprace
a dobrych vztahov s inymi krajinami, ¢o déva priestor rozvoju a uplatiiovaniu modernej
diplomacie. Aj napriek tomu, Ze v minulosti bol pojem diplomacia ¢asto vyuzivany ako
synonymum k medzindrodnym vztahom, v sucasnosti treba diplomaciu chapat’ skor ako
neoddelitel'nt stcast medzinarodnych vztahov. Diplomacia je vyznamnym néstrojom
dosahovania cielov zahrani¢nej politiky krajin a jej pociatky mdézeme podla niektorych

autorov datovat’ az k interakciam prvych ludskych civilizacii.!

1.1 Diplomacia a jej druhy

Historicky vyznam slova diplomacia siaha az do ¢ias Starovekého Grécka, kde slovo
diploma bolo pouZzivané v suvislosti s ozna¢enim Specifickej podoby dokumentu, konkrétne
zdvojenych, respektive spojenych voskovych dosticiek, ktoré obsahovali bud’ tajnu spravu
alebo urcité opravnenia pre drzitel'a. Nasledny vyvoj spojil pojem diploma s dokumentami
vyznamného charakteru pre Staty, vyuzivané aj ako prostriedok nadvézovania a udrziavania
medzindrodnych vztahov medzi suverénmi. Aj napriek tomu, Ze diplomacia ako ¢innost’
sama o sebe koexistuje s I'udskou civilizaciou, s modernym ponimanim pojmu diplomacia
sa stretdvame az koncom 90. rokov 18. storocia, kedy sa neberie uz len ako spréva
z diplomatickych archivov, ale aj ako vyuZivanie metdd vyjedndvania za ucelom

spravovania medzinarodnych zaleZitosti.

V sti¢asnosti sa stretdvame s viacerymi interpretaciami pojmu diplomacia od réznych
autorov, najma z dovodu chybajlicej vSeobecne ustanovenej a akceptovanej definicie. Vo
vSeobecnosti mozeme tvrdit, Ze takmer vSetky odborné definicie diplomacie naprie¢
historiou st nositel'mi viacerych spolo¢nych znakov. Modernd diplomacia, ktora je
zakladom tejto prace, je vyslovne spajand s vyuzivanim mierovych prostriedkov, a teda aj
jej definiciu treba chapat’ v suvislosti so vzdialenim sa od pouzitia sily a nasilnych aktov. Na

zaklade toho, online encyklopédia Britannica uvadza pod pojmom diplomacia zavedenu

! BUZAN, B. — LITTLE, R. International Systems in World History : Remaking the Study of International
Relations. Oxforf : Ofxord University Press, 2000. p. 1. ISBN 978-0198780656.

2 RUSINAK, P. Diplomacia - uvod do studia. Bratislava : Ekonom, 2012. s. 12-13. ISBN 978-80-225-3480-2.
VESELY, Z. Diplomacie : (Teorie, praxe, déjiny). Plzen : Ale§ Cendk, 2011. s. 9-15.
ISBN 978-80-7380-332-2.
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metoédu ovplyvilovania rozhodnuti a spravania cudzich vlad a narodov prostrednictvom

dialdgu, vyjednavania a inych opatreni okrem vojny alebo nésilia.?

V Oxfordskom slovniku pre pokrocilych je diplomacia charakterizovand ako:
., Cinnost' riadenia vztahov medzi roznymi krajinami; zrucnost pri vykondvani tejto
aktivity. “* Tato citacia naznaduje, ze diplomacia je zastreSujici pojem jednak pre procesy a
nastroje v suvislosti s nadvdzovanim medzinarodnych vztahov medzi Statmi, ale aj pre sféru
povolania, rovnako ako aj pre umenie, respektive kvalitativnhu vlastnost’ osoby, ktora
definuje jej schopnost’ jednania a dosahovania stanovenych cielov. Autori sa vo vacSine
pripadov zhodujt a spominant Sikovnost’ viest’ diplomatické kontakty a rokovania povazuji

za §irSie vymedzenie pojmu diplomacia.’

Britsky autor R. P. Barston, Specialista na medzindrodné vztahy a moderné
diplomatické metddy, vysSie uvedent oxfordsku definiciu doplna a tvrdi, Ze diplomacia sa
nezaoberd len riadenim vztahov medzi Statmi, ale aj medzi S$titmi ainymi aktérmi

medzinarodného prostredia.®

Z vyssie uvedenych definicii je mozné vyvodit’ vS§eobecny zaver, ktory potvrdzuje aj
autor J. Cuth, ze diplomaciu mozno chapat’ ako ,,vSeobecny pojem zahrinujuci ndstroj,
prostriedok, umenie, metodu pri realizacii zahranicnopolitickych zaujmov Statu, ale aj
skupin Statov pri presadzovani zaujmov medzinarodnej a svetovej politiky, ako aj zaujmov

medzindarodnych orgdanov a organizdcii najroznejsieho druhu a zamerania.

1.1.1 Druhy diplomacie

Rovnako ako aj pri definovani pojmu diplomacia, tak aj pri Specifikovani jej druhov
sa nazory autorov mierne odliSuju. Doposial’ neexistuje jednotne stanovené rozdelenie,
avsak pre ucely tejto prace budeme diplomaciu v medzinarodnom prostredi delit’ na zaklade

vSeobecne pouzivaného ¢lenenia, kde mézeme formy diplomacie charakterizovat’ podl'a:

e poctu aktérov,

3 BARSTON, R. P. Modern Diplomacy. Harlow : Pearson/Longman, 2006. p. 1. ISBN 978-1-4058-12-1-6.
FREEMAN, Ch. W. Diplomacy | Definition, Meaning, Types, & Examples. [cit. 2021-30-10]. Dostupné na
internete: <www.britannica.com/topic/diplomacy>

*OXFORD UNIVERSITY PRESS. Diplomacy. [cit. 2021-30-10]. Dostupné na internete:
<https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/diplomacy?q=DIPLOMACY>

S CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzindrodnom podnikani.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 8. ISBN 978-80-571-0096-6.

® BARSTON, R. P. Modern Diplomacy. Harlow : Pearson/Longman, 2006. p. 1. ISBN 978-1-4058-12-1-6.
7CUTH, J. Ulohy Bilaterdlnej a Multilaterdlnej Diplomacie so Zretelom Na Slovenskii Diplomaciu. [cit. 2021-
12-11]. Dostupné na internete: <http://www.jstor.org/stable/44961016> 6 s.
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e oblasti a predmetu zamerania.®

V ramci prvého sposobu delenia mézeme pozorovat’ dva zakladné druhy diplomacie
— bilateradlnu a multilaterdlnu. V prvom spominanom pripade ide o inStitucionalizovanu
medzinarodnu interakciu medzi dvoma aktérmi, zamerani na komunikéciu a spolupracu
v r6znych oblastiach. Téato forma diplomacie je povazovand za doleziti najma z historického
hl'adiska, polozila zdklady diplomacie, ktoré su vyuzivané dodnes, najmd co sa tyka
zriad’'ovania stalych diplomatickych misii a vysielania Statnych reprezentantov. Vyznamnu
ulohu zohrdva aj dnes, najmd vdaka moZznosti vyuzivania nekonvencnych spdsobov,
napriklad v oblasti komunikdcie medzi predstavitelmi dvoch S§tatov, avSak vyrazné
geopolitické a spolocenské zmeny, spolu s technologickym rozvojom, pripravili priestor na

rozvoj druhého spominaného druhu diplomacie.’

Multilateralna diplomacia, ktora casto nesie privlastok moderna, je charakterizovana
zapojenim viacerych aktérov na medzinarodnom poli do jednani, ktoré moézu mat
jednorazovy, ale aj pravidelny charakter, ako napriklad v pripade medzinarodnych
organizacii. Prave velké mnoZstvo existujucich medzinarodnych organizacii
a multilateralnych zoskupeni, ktorych stcastou je aj Slovenska republika, rovnako aj ich
vyznamné postavenie na svetovej scéne, naznacuje, ze v modernej ére, kedy existuju silné

globalizaéné prudy, aktéri medzinarodnych vztahov preferuji multilateralnu diplomaciu.!”

Spominana globalizacia sa v sucasnosti odzrkadl'uje aj na témach, ktoré¢ st zahrnuté
v ramci diplomatickej agendy kazdého Statu. S rozmachom multilaterdlnej diplomacie po
1. svetovej vojne sa diplomacia nezameriava iba na zékladné bezpecnostné ¢i politické
zaujmy S$tatu, typické pre klasicka diplomaciu, ale je rozSirend o mnoho novych tém, ktoré
reaguju na globalne problémy. V suvislosti s tym mézeme delit’ formy diplomacie aj na
zaklade oblasti a predmetu jej zamerania, so zretelom na sektory, v ktorych §tat diplomaciu

vyuziva. Nehovorime ale o samostatnych druhoch diplomacie, skor o jej Specifickych

$VESELY, Z. Diplomacie : (Teorie, praxe, déjiny). Plzen : Ale§ Cenék, 2011. s. 20-22.
ISBN 978-80-7380-332-2.

9 RUSINAK, P. Diplomacia - tivod do Studia. Bratislava : Ekoném, 2012. s. 50-52. ISBN 978-80-225-3480-2
RANA, K. S. Bilateral Diplomacy : A Practitioner Perspective. [cit. 2021-30-10]. Dostupné na internete:
<https://www.researchgate.net/publication/324932686 Bilateral Diplomacy#fullTextFileContent> 1-5 p.
OVESELY, Z. Diplomacie : (Teorie, praxe, déiny). Plzen : Ale§ Cengk, 2011. s. 20-22.
ISBN 978-80-7380-332-2.
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stcastiach - dimenziach. V tom pripade mozeme identifikovat’ Styri zdkladné dimenzie

diplomacie:

e vojenska diplomacia,
e verejna diplomacia,
e kultirna diplomacia,

e hospodarska diplomacia.!!

Prvéd spomenutd dimenzia sa zameriava na sféru vojenskej obrany Statu, ato
v stvislosti s bilaterdlnymi a multilateralnymi vztahmi a pdsobenim S$tatu v urcitych
medzinarodnych organizaciach, ktoré do zna¢nej miery reguluju pdsobenie vojenskych sil
danej krajiny. Najmi v nadvédznosti na definiciu diplomacie, ktorti sme uviedli vyssie, je
dolezité poznamenat, Ze v dne$Snom chépani vojenskej diplomacie nehovorime o akte
vedenia vojny. Prave naopak, v rdmci tejto dimenzie sa diplomacia vyuziva ako prostriedok

zachovania mieru a na predchadzanie vojenskych ¢i inych konfliktov.!?

V pripade verejnej diplomacie mdZzeme pozorovat jej silny rozmach s rasticim
vplyvom verejnej mienky na politické rozhodnutia v krajine, a rovnako aj s technologickym
progresom, ktory ul'ah¢il jej vyuZivanie a zefektivnil jej vysledky. Podl'a Pajtinku je verejna
diplomacia ,,Specifickym nastrojom zahranicnej politiky Statu, ktory sa orientuje primdrne
na Siroku verejnost v cudzej krajine, s cielom ovplyviiovat' tamojsiu verejnii mienku a jej
prostrednictvom potom vyvijat tlak na zmenu sprdvania politickych elit cudzieho Statu. “!
Inymi slovami, verejna diplomacia mé za ciel’ vytvorit’ pozitivny imidz §tatu v zahranici. Jej
hlavnym aktérom moéze byt samotny S$tat, rovnako aj mimovlddne organizicie, ktoré

vykonéavaju aktivity na podporu verejnej diplomacie v stlade so zahrani¢nou politikou

daného §tatu.!*

V nadvidznosti na verejnu diplomaciu treba spomenut’ jej kultirnu dimenziu. Aj
napriek faktu, ze kultirna diplomacia vo vSeobecnosti nie je povaZzovana za hlavny nastroj

nadvézovania audrziavania pozitivnych medzindrodnych vztahov, jej vyznam

I RUSINAK, P. Diplomacia - uvod do studia. Bratislava : Ekonom, 2012. s. 50-64. ISBN 978-80-225-3480-2.
2VESELY, Z. Diplomacie : (Teorie, praxe, déiny). Plzen : Ale§ Cengk, 2011. s. 23-24.
ISBN 978-80-7380-332-2.

RUSINAK, P. Diplomacia - uvod do Studia. Bratislava : Ekonoém, 2012. s. 51-53. ISBN 978-80-225-3480-2.
BPAIJTINKA, E. Verejnd  diplomacia.  [cit.  2021-12-11].  Dostupné na internete:
<https://doi.org/10.13140/2.1.3966.2407>

4 RUSINAK, P. Diplomacia - uvod do studia. Bratislava : Ekonom, 2012. s. 53-56. ISBN 978-80-225-3480-2.
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v medzinarodnych sférach sa Coraz viac zvySuje. Vyuziva sa najmi na prezentaciu
a zvySenie povedomia o hodnotach, zvykoch, jazyku ¢i inych charakteristik vysielajuceho
Statu, s cielom kultirneho pribliZenia a lepSieho pochopenia krajin na medzinarodnej scéne.
Medzi jej zadkladné aktivity patria napriklad vymenné vzdelavacie pobyty, propagicia
kultiry prostrednictvom umenia, Sportové podujatia, ale aj vytvorenie pozitivneho obrazu
krajiny s vyuzitim médii, ¢i socidlnych sieti.!

Pre rozvijanie témy tejto prace je dolezité vyzdvihnat predovSetkym ekonomicku

dimenziu diplomacie na bilateralnej urovni, ktorej sa budeme venovat v nasledujlicej Casti.

1.2 Hospodarska diplomacia

Na uvod opisania tejto problematiky treba uviest, Ze existuje pomerne velka
variabilita v pomenovani dimenzie diplomacie zameranej na ekonomickt Cinnost’ $tatu.
V odbornej literature je mozné stretnut’ sa s pomenovanim ekonomické diplomacia, rovnako
ako aj hospodarska diplomacia, v oboch pripadoch v stvislosti s ¢innostami §tatu v rovnakej
sfére. Ceska autorka J. Stouradova v ramci mozZnosti ¢eského jazyka odlisuje hospodarsku
diplomaciu od ekonomickej, av§ak bertic do tvahy autorov slovenskej odbornej literatiry,
st tieto dva pojmy chapané ako synonyma. Pre nasledne charakterizovanie problematiky,
ktoré je sucast’ tejto prace, budeme primdrne pouzivat' slovné spojenie hospodarska

diplomacia.'®

Ako sme v uvode tejto kapitoly naznacili, vo vnimani hospodarskej diplomacie
dochadza pri roznych autoroch k odlignostiam. Casto v zavislosti od pdsobenia autorov
zahfnaji ich definicie hospodarskej diplomacie Specifické aktivity ¢i subjekty Statu,
s ktorymi sa odbornici z inej sféry nestotoziiuju. V diele britského autora G. R. Berridga je
sucastou ekonomickej diplomacie vyuzivanie ekonomickych sankcii ako nastroja na
dosiahnutie zahrani¢nych obchodnych a politickych cielov tej-ktorej krajiny. Na druhu
stranu, opacny nazor zastdvaju viaceri autori, spolu aj so slovenskym autorom Csabayom,

ktori vyuzivanie ekonomickych sankcii nepovazuju za nastroj hospodarskej diplomacie.!’

5 RANA, K. S. Bilateral Diplomacy. Malta : DiploProjects, 2007. p. 97-107. ISBN 99909-55-16-6.
RUSINAK, P. Diplomacia - uvod do Studia. Bratislava : Ekonoém, 2012. s. 56-57. ISBN 978-80-225-3480-2.
' VESELY, Z. Diplomacie : (Teorie, praxe, déjiny). Plzen : Ales Cendk, 2011. s. 28.
ISBN 978-80-7380-332-2.

CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiska, riadenie a prax v medzinarodnom podnikani.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 8. ISBN 978-80-571-0096-6.

17 SANTOS NEVES, M. Economic diplomacy, geo-economics and the external strategy of Portugal. [cit.
2021-31-10]. Dostupné na internete: <https://www.redalyc.org/pdf/4135/413550899006.pdf>
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Nakolko je tito zavereCna praca zamerand primarne na Specificki oblast’
hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky, pre poloZenie teoretickych zakladov tejto
problematiky budeme vychadzat’ z definicie slovenskych autorov Tétha a Horvathove;.
Podl'a nich mozno hospodarsku diplomaciu chépat’ ako ,, Specificky druh cinnosti organov
Statu pre medzinarodné hospoddrske styky a ich predstavitelov pri zastupovani Statu voci
zahraniciu, vykondavana v ramci celkovej diplomacie Statu za ucelom realizacie a zamerov
zahranicno-hospodarskej politiky Stdatu prostrednictvom rokovani a inymi legitimnymi
prostriedkami“.'® Tato definicia jasne poukazuje na vztah medzi klasickou (politickou)
a hospodarskou diplomaciou, kde mézeme tvrdit, ze hospodarska diplomacia ma subalternt

poziciu a je chapand ako sucast’, respektive odvetvie, klasickej diplomacie.

Medzi zékladné rozdiely spominanych druhov diplomacie patri najmi fakt, Ze
hospodarska diplomacia §tatov, na rozdiel od tej klasickej, sa v praxi prejavuje vzdialenim
sa od striktnej interpretacie ¢lankov uvedenych vo Viedenskom dohovore o diplomatickych
stykoch zroku 1961. Jej aktivity st zaloZzené priméarne na vSeobecne reSpektovanych
zvykoch a tradiciach v oblasti medzindrodnych hospodarskych vztahov, ana rozvoj
hospodarskych stykov vyuziva rovnako nediplomatické, ako aj diplomatické aktivity a

Struktiry doma i v zahrani¢i.!

Rozne ndzory autorov mozno pozorovat' aj v oblastiach, ktoré hospodarska
diplomacia zastresuje. V mnohych dielach existuji ré6zne podriadené vetvy hospodarske;j
diplomacie, ako napriklad obchodna alebo rozvojova diplomacia. Pre ucely tejto prace je
dolezité vymedzenie pojmu komerc¢na diplomacia, ktord je chapand ako Specifickd cast’

aktivit v rimci hospodarskej diplomacie.?°

Podla Sprievodcu komer¢nou diplomaciou, publikovanou Medzindrodnym

obchodnym centrom, pojem komer¢na diplomacia zahfiia pracu diplomatickych misii, ktorej

CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiska, riadenie a prax v medzindarodnom podnikani.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s 29-40. ISBN 978-80-571-0096-6.

'8 TOTH, L. - HORVATHOVA, K. Hospoddrska diplomacia: bilaterdlne vztahy. Bratislava : Sprint vfra,
2006. s. 17. ISBN 80-89085-61-X.

Y CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 9-11. ISBN 978-80-571-0096-6.

20 GULRAJANI,N. - MAWDSLEY, E.—ROYCHOUDHURY, S. The new development diplomacy in middle-
income countries: the changing role of traditional donors in India. [cit. 2021-31-10]. Dostupné na internete:
<https://odi.org/en/publications/the-new-development-diplomacy-in-middle-income-countries-the-changing-
role-of-traditional-donors-in-india/> 7-10 p.
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cielom je priama podpora podnikatel'ského sektora domovskej krajiny. Sucastou su aj

aktivity zamerané na podporu obchodu a prilevu investicii.?!

Autori Kostecki a Naray, s ktorymi sa stotoziiuje aj M. Csabay, dopliiaji tato
definiciu aj oinych aktérov realizujucich komerént diplomaciu, od politickych
predstavitelov S§tatu, az po reprezentantov vladdou zriadovanych Specializovanych
organizacii, ktorou je v naSom regione aj Slovenské agentura pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO). Vsetci vysSie spomenuti autori sa zhoduju vtom, ze aktérom komercnej
diplomacie je $tat, ktory ju poskytuje ako sluzbu podnikatel'skej komunite. Ciel'om je priama
podpora podnikatel'skych subjektov, vystupujucich ako prijimatelia danej sluzby, ato
prostrednictvom ul'ahCovania ich prieniku na zahrani¢né trhy, podpory exportu ¢i prilevu
investicii. V rdmci slovenského prostredia je vyznamnym sprostredkovatelom komerc¢nej
diplomacie prave SARIO. Pre ucely tejto prace vSak budeme pouZzivat’ zastreSujuci pojem

hospodarska diplomacia, a to aj pre aktivity v ramci komerénej diplomacie.??

1.2.1 Vyznam hospodarskej diplomacie

Z historického hl'adiska mézeme trividlne zéklady hospodarskej diplomacie najst’ uz
v Staroveku, nakol’ko jej vyvoj mozno vo vSeobecnosti prepojit’ s po€iatkami obchodnych
¢innosti 'udskej civilizacie. Aj napriek tomu, Ze ekonomicka funkcia Statu a s tym spojené
obchodné zaujmy boli vzdy vyznamnou stcastou diplomatickych ¢innosti, so sucasnym
chépanim hospodarskej diplomacie sa stretdvame az v XX. storo¢i, konkrétne v jeho
poslednych dekédach, kedy dochddza k vyraznému rozmachu ekonomickej dimenzie
medzindrodnych vztahov, casto oznacovan¢ho aj ako ekonomizacia medzinarodnych
vzt'ahov. Jednou =zpriin je vSeobecny rozvoj medzinarodného obchodu, avsak
z historického kontextu stoji za spomenutie nastolenie mierového obdobia po ukonceni II.
svetovej vojny, kedy sa Staty zacali sustredit’ viac na svoje ekonomické zaujmy, nez na
vojenské hrozby. Na druht stranu, dosledkom spominaného preorientovania Stitov na
posilnenie ekonomického postavenia v medzindrodnom meradle bolo aj zacatie studenej
vojny. AvSak kcelkovému posilneniu ekonomizacie medzindrodnych vztahov z

mikroekonomického hladiska prispeli aj ob¢ania jednotlivych Statov, ktori sa po skonceni

2l INTERNATIONAL TRADE CENTRE. 4 Guide to Commercial Diplomacy. Zeneva : ITC, 2019. p. XII - 9.
ISBN: 978-92-1-004109-6.

22 KOSTECKI, M. - NARAY, O. Commercial Diplomacy and International Business. 2007. In: Discussion
Papers in Diplomacy. p. 1-3.

CSABAY, M. 2019. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiska, riadenie a prax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 40-47. ISBN 978-80-571-0096-6.
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vojny mohli opitovne zacat’ venovat’ podnikatel'skym Cinnostiam a uplatiiovat’ tak svoje

ekonomické zaujmy.??

Vyznamnym faktorom bol aj zna¢ny technologicky rozvoj, ktory znizil prekazky,
ktoré v minulosti branili rozsiahlejSiemu a efektivnejSiemu medzinarodnému obchodu.
Technologicky pokrok zvysil zahrani¢ny obchod a medzindrodnu interakciu Statov a tento
trend treba vnimat’ spolo¢ne so silnejucim ndstupom globalizaénych, integraénych

a internacionalizaénych tendencii.?*

V 21. storo¢i, aj vdaka vysSie uvedenym globalizacnym prudom, pozorujeme
predovsetkym dominanciu ekonomickych zadujmov Statov. Tie vSak neexistuji izolovane
aje potrebné ich vnimat’ v suvislosti s celkovymi zahrani¢nopolitickymi cielmi daného
Statu. Dokazom je priamy vzt'ah zahrani¢nej politiky a zahrani¢no-hospodarskych ¢innosti
Statu a ich Coraz viac prekryvajice sa ciele. Aktivity zahrani¢nej politiky, zahriiujac
diplomaciu, st Casto zamerané¢ na priamu podporu narodnych ekonomik a vytvaranie
privetivého podnikatel'ského prostredia. To vplyva na intenzitu zahrani¢ného obchodu
apoziciu Staitu na svetovom trhu, Co nésledne ovplyviiuje mocenské postavenie v
celosvetovom meradle. Ako priklad m6zeme uviest’ Spojené Staty americké, ktoré sa vd’aka
silnému ekonomickému postaveniu na medzinarodnych trhoch stali svetovou velmocou,
celosvetovo vyznamne ovplyviiujuc aj iné sféry, ako napriklad politicku ¢i kultrnu. Otvéra
sa tak priestor na tvrdenie, Ze neodmyslitenou sti€astou zahrani¢nopolitickych aktivit Statu
je aj hospodarska diplomacia, ktora je efektivna len v pripade, ak sa pri jej realizécii bera do
uvahy nie len ekonomické, respektive hospodarske zaujmy Statu, ale aj politické, a tieto st

stcasne vnimané ako jeden sthrnny celok.?

2 TOTH, L. - HORVATHOVA, K. Hospoddrska diplomacia: bilaterdlne vztahy. Bratislava : Sprint vfra,
2006. s. 22-24. ISBN 80-89085-61-X.

BOYTE-WHITE, C. The Basic Economic Effects World War Il Had on the Global Economy. [cit. 2021-31-
10]. Dostupné na internete: <https://www.investopedia.com/ask/answers/112814/how-did-world-war-ii-
impact-european-gdp.asp>

24 TOTH, . - HORVATHOVA, K. Hospoddrska diplomacia: bilaterdlne vztahy. Bratislava : Sprint vfra,
2006. s. 18-24. ISBN 80-89085-61-X.

LEE, D. — HOCKING, B. Economic Diplomacy. [cit. 2021-31-10]. Dostupné na internete:
<https://oxfordre.com/internationalstudies/view/10.1093/acrefore/9780190846626.001.0001/acrefore-
9780190846626-e-384>

RUSINAK, P. Diplomacia - uvod do Studia. Bratislava : Ekonoém, 2012. s. 37-40. ISBN 978-80-225-3480-2.
2 TOTH, L. - HORVATHOVA, K. Hospoddrska diplomacia: bilaterdlne vztahy. Bratislava : Sprint vfra,
2006. s. 18-24. ISBN 80-89085-61-X.
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OKANO-HEIJMANS, M. Conceptualizing Economic Diplomacy : The Crossroads of International Relations,
Economics, IPE and Diplomatic Studies. 2011. In: The Hague Journal of Diplomacy. p. 14-20.
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Na zéklade vysSie uvedeného sa nam poskytuje nasledovnd logickd suvislost'.
Ekonomicka sféra sa stala prioritou véc¢siny krajin zapojenych do medzinarodnych vzt'ahov,
z ¢oho mozno vyvodit’ snahu §tatov posilnit’ ich medzinarodné hospodarske vztahy. Na
nadvézovanie a udrziavanie medzinarodnych hospodarskych vztahov je potrebna efektivne
stanovend zahrani¢no-hospodarska politika, ktord ako nastroj dosahovania svojich ciel'ov
a priorit vyuziva hospodarsku diplomaciu. Z toho vyplyva vSeobecné tvrdenie, Ze vyznam
hospodarskej diplomacie narastd s posilnenim ekonomickej dimenzie medzinarodnych

vzt'ahov.2¢

Staty prikladajt Soraz via¢§iu dolezitost’ ich ekonomickej funkcii a snazia sa vytvarat
vhodné prostredie pre dosahovanie ich ekonomickych zdujmov, a to v domacom, ako aj
zahrani¢nom prostredi. Ako sme uz naznacili, vyznam vyuzivania hospodarskej diplomacie
ako prostriedku vonkajsej hospodarskej politiky Statu sa z dovodu silnejucej ekonomizacie
medzinarodnych vztahov v poslednych rokoch zvySuje. Dévodom je najmé snaha Statov
efektivne rozvijat’ svoje ekonomiky prostrednictvom zapojenia sa do medzinarodnej del’by
prace a medzinarodného obchodu, a teda do prostredi, ktoré funguji ako hnaci motor rozvoja
a inovacii domacich ekonomik. Nasledne dosahovany podiel zahranicného obchodu na
tvorbe HDP $tatu sa totiz odzrkadl'uje na makroekonomickych ukazovatel'och $tatu, napr.
platobna bilancia alebo zamestnanost’, spdsobujic zvySeny zaujem S$tatu efektivne riadit’
svoje ekonomické zaujmy a vytvarat vhodné podmienky vrdmci medzindrodnych

hospodarskych vztahov.?’

Nakol'ko je Slovenskd republika relativne malou ekonomikou s obmedzenym
domacim trhom a zdrojmi, jej zapdjanie sa do medzinarodného obchodu je nevyhnutnym
predpokladom uspesného rozvoja. V praxi mézeme vidiet’, Ze Slovenska republika je vysoko
otvorenou ekonomikou, a prave vd’aka jej vysokému podielu zahranicného obchodu na
tvorbe HDP je vhodnym prikladom krajiny, kde by mali mat’ ilohy hospodarskej diplomacie

kl'u¢ovy vyznam.?®

26 OKANO-HEIJMANS, M. Conceptualizing Economic Diplomacy : The Crossroads of International
Relations, Economics, IPE and Diplomatic Studies. 2011. In: The Hague Journal of Diplomacy. p. 14-20.

27 MISHA1804. Zahranicény obchod. [cit. 2021-31-10]. Dostupné na internete:
<https://www.euroekonom.sk/zahranicny-obchod/>

TOTH, L. - HORVATHOVA, K. Hospoddrska diplomacia: bilaterdlne vztahy. Bratislava : Sprint vfra, 2006.
s. 28-30. ISBN 80-89085-61-X.

28 SITA. Slovensko je Stvrtou najotvorenejsou ekonomikou EU. [cit. 2021-31-10]. Dostupné na internete:
<https://ekonomika.sme.sk/c/22254255/slovensko-je-stvrtou-najotvorenejsou-ekonomikou-eu.html>

23



1.2.2 Aktéri hospodarskej diplomacie

Dosahovanie hospodarskych cielov $tatu zévisi aj od efektivnej regulacie
medzinarodnych obchodnych vztahov §tatu. Potreba silnejSej regulacie priamoumerne stipa
s vyznamom exportu a importu v danej krajine. Suverénny §tat ma preto pravomoc vytvarat’

organy zodpovedné za regulaciu jeho medzinarodnych vztahov.?

V SirSom chapani mézeme dané organy rozdelit’ na tie so vSeobecnou kompetenciou
a zameranim v rdmci medzindrodnych vzt'ahov a na organy s obmedzenou kompetenciou,
ktoré su Specializované na urcity sektor medzinarodnych vztahov. Konkrétni aktéri
hospodarskej diplomacie sa v jednotlivych krajinach liSia, v zavislosti od historického
vyvoja, politického usporiadania ¢i rezimu tej-ktorej krajiny. Vo vSeobecnosti moZzeme
podl'a autorov Tétha a Horvathovej sustavu orgdnov a jednotlivych aktérov s pdsobnostou
v hospodarskej diplomacii rozdelit’ podla ich posobenia na vnutroStatne a zahranicné. Ich

nasledné delenie moZeme vidiet’ na Obrazku 1.3°

2 TOTH, L. - HORVATHOVA, K. Hospoddrska diplomacia: bilaterdlne vztahy. Bratislava : Sprint vfra,
2006. s. 28-43. ISBN 80-89085-61-X.
30 Tamze.
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Obrizok 1 Clenenie organov hospoddrskej diplomacie

Stéle
Diplomatické <
Docasné
Stéle
Nediplomatické <

hospodarskej
diplomacie -
Z ustavnej funkcie Vlada

Minister
zahrani¢nych
veci

Zahranicné

Vnutrostatne

., , Ministerstvo uréené
Osobitny organ e, 73 dstredny organ
zahr.-obch. vztahov

, , Ostatné ministerstvd
Iné organy e s Ciastkovymi
kompetenciami

Pramen: Vlastné spracovanie podla Totha — Horvathovej (2006, s. 22-24)

Podla Csabaya treba pri aktéroch hospodarskej diplomacie brat’ do uvahy fakt, ze
v porovnani s klasickou diplomaciou, v jej ekonomickej dimenzii m6zu byt’ pocet ¢i funkcia
aktérov  velmi  réznorodé. S postupnym  globalizovanim  a zekonomizovanim
medzindrodnych vztahov sa pre efektivne dosahovanie zahrani¢no-hospodarskych cielov
Statu zapdja do hospodarskej diplomacie Coraz viac aktérov, upustajuc od puristického
delenia organov zodpovednych za vykon hospodarskej diplomacie. Naopak, Coraz viac
roz$irujuce sa spektrum aktivit hospodarskej diplomacie umoznuje pragmaticke;jsi pristup,
ktory do popredia stavia dosahovanie stanovenych cielov nez striktné dodrziavanie

institucionalnych aspektov.>!

Podl'a Csabaya mozno aktérov hospodarskej diplomacie rozdelit’ do 3 zakladnych
skupin. Aj napriek tomu, Ze jeho delenie je z Casti totozné s delenim To6tha a Horvathovej,
v jeho pripade nedochédza k deleniu organov na zaklade tizemia, v ktorom pdsobia. Csabay

charakterizuje nasledovné skupiny aktérov:

31 CSABAY, M. Ekonomickd diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 53-58. ISBN 978-80-571-0096-6.
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1. Hlavni aktéri

Medzi hlavnych kompetencnych aktérov hospodarskej diplomacie patria predovsetkym
hlavy §tatov, predsedovia vlad, ministri zahrani¢nych veci a s tym spojené ministerstva
zodpovedné za riadenie zahrani¢nych vztahov. Do kategorie Gstrednych organov mozno
zaradit’ aj ostatné ministerstva zodpovedné za obchodnu politiku, investicie ¢i inovacie,

ak tieto témy nespadaji pod ministersky rezort s hlavnou kompetenciou.

V pripade organov pdsobiacich v zahrani¢i, radime sem zastupitel'ské organy, medzi
ktoré patria stdle a doCasné diplomatické misie a konzuldrne urady, zahriiujuc aj
honorarne konzulaty. V porovnani s delenim Totha a Horvathovej je hlavnou
odli$nostou najméd Specifikovanie aktérov v pripade stalych diplomatickych organov.
Podl’a dvojice autorov ide o oficidlne obchodno-ekonomické reprezentacie a obchodno-
ekonomické oddelenia (OBEO), kde podl'a Csabaya sa nejednd iba o obchodné
oddelenia diplomatickych organov podsobiacich v zahranici, ale o samotné diplomatické
misie.

2. Komplementarni aktéri

Ako nazov tejto skupiny naznacuje, ide o doplnkové orgény a aktérov, ktori maju urcity,
zvyCajne vsak kompetencne obmedzeny vplyv na hospodérsku diplomaciu. Jedna sa
konkrétne o ostatnych ¢lenov vlady a ministerstva s ur¢itym ekonomickym zameranim,
Specifickych zastupcov Statu a vladne delegéacie, verejné hospodarske, priemyselné
a obchodné agentiry av neposlednom rade aj verejné organy a vladne agentury

zamerané na podporu exportu a investicii.

3. Podporné inStitacie

Aj napriek tomu, Ze podporné institicie nemozno chéapat’ ako priamych aktérov
hospodarskej diplomacie, ich funkcie a ¢innosti maju casto vplyv na dosahovanie
zahrani¢no-hospodarskych cielov. Mozno sem zaradit’ napriklad organy vydavajice
licencie, organy colnej spravy, poradné a koordina¢né organy vlady, ale aj bilaterdlne
obchodné a priemyselné komory, ¢i vyznamné podnikatel'ské subjekty a zdujmové

zdruzenia.??

32 CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie aprax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 53-58. ISBN 978-80-571-0096-6.
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1.2.3 Funkcie a ulohy hospodarskej diplomacie

Ak by sme funkcie hospodarskej diplomacie chapali iba ako aktivity diplomatickych
misii, mézeme tvrdit, ze zpohladu medzinirodného prava su funkcie hospodarskej
diplomacie identické s funkciami diplomatickych misii stanovenych v Clanku 3
Viedenského dohovoru o diplomatickych stykoch zroku 1961. Spominany clanok
konkretizuje ekonomicka dimenziu diplomacie v jeho poslednom odseku, kde je uvedené,
ze jednou z funkcii diplomatickej misie je okrem podporovania priatel'skych vztahov medzi
vysielajiicim a prijimajicim Statom aj rozvijanie ich hospodarskych, kultarnych a vedeckych

stykov.?3

Ak vsak chdpeme hospodarsku diplomaciu na zaklade jej Specifikacie v podkapitole
¢islo 1.2 tejto prace ako sthrn ¢innosti diplomatickych a nediplomatickych Struktar v rdmci
organov pre medzindrodné¢ vztahy, podla Csabaya modzeme jej hlavné funkcie
charakterizovat’ na zéklade jej primédrnych aktivit. Tie maju na makrotrovni za ciel’ vytvarat
vhodné podmienky a pravidla pre hospodérsku spolupracu, ¢i uz na bilateralnej alebo
multilaterdlnej tGrovni. V pripade funkcie hospodarskej diplomacie na mikrourovni,
ststred'ujeme sa skor na bilaterdlne orientované aktivity, zamerané na priamu podporu

zahrani¢nych aktivit podnikatel'skych subjektov z domovskej krajiny.*

Na zéklade vyssie uvedeného, Csabay identifikuje 6 aktivit hospodarskej diplomacie,

ktoré mdézeme vidiet' v Tabulke 1, a ktoré vhodne charakterizuju jej hlavné ulohy.

33 MINISTERSTVO  ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOST{ SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Vyhlaska ministra zahranicnych veci o Viedenskom dohovore o diplomatickych stykoch. [cit.
2021-17-11]. Dostupné na internete: <https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1964/157/>

3% CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 72-78. ISBN 978-80-571-0096-6.
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Tabulka 1 Hlavné ulohy ekonomickej diplomacie na makro- a mikro uirovni

Aktivity

Makrouroven

Mikrouroven

Informacné

Rozvoj kontaktov, ziskavanie

a poskytovanie informacii
o ramcovych parametroch
prostredia (politickych,

ekonomickych, legislativnych
ai.)

Rozvoj  kontaktov,  ziskavanie
a poskytovanie informacii
o0 parametroch podnikatel'ského
prostredia, informacie o tendroch,
podnikatel'skych prilezitostiach,
trhoch a trhovych subjektoch

Propagacné

Nation branding a budovanie
goodwillu krajiny, ekonomiky
a priemyselnych odvetvi,
narodnd prezentacia, ucast’ na
svetovych vystavach, PR aktivity
v lokalnych médiach

Podpora domacim podnikatel'om pri
ucasti na medzinarodnych
vystavach a vel'trhoch v teritoriu
akreditacie, organizacia narodnych
stankov na vel'trhoch

Poradenské

Podavanie odporucani na postup
organov a predstavitel'ov
vysielajuceho Statu v procese
rozvoja hospodarskej spoluprace

Poradenska a konzultatna ¢innost
zamerana na zahrani¢noobchodné
ainvesticné operacie v teritoriu
pdsobenia (napr. ohl'adom vstupu na
trh a pod.)

Kooperacéné

Rozvoj medzistatnej zmluvnej
zakladne, priprava samitov,

ekonomickych konferencii,
komisii pre hospodarsku
spolupracu a navstev

predstavitel'ov Statu

Sprostredkovanie obchodnych
kontaktov, vyhladavanie
potencialnych partnerov, parovanie
dopytov a ponuk, priprava
a organizacia podnikatel'skych
misit, koopera¢nych
a subkontrakta¢nych podujati

Lobistické a mediaéné

Ovplyviiovanie rozhodovacieho
procesu relevantnych partnerov,
rieSenie problémov
a konfliktnych situdcii
vytvarajucich prekazky v rozvoji
hospodarskej spoluprace

Ovplyviiovanie rozhodovacieho
procesu relevantnych partnerov
s cielom poskytnut’ vyhodu

Skoliace

Vzdelavacie aktivity zamerand na
Statnych zamestnancov

domacim podnikatel'skym
subjektom, rieSenie  problémov
a konfliktnych situacii
vytvarajucich prekazky v rozvoji
spoluprace, resp. realizacii
obchodnych pripadov

Utast na teritoridlne zameranych
podujatiach pre domacich
a miestnych podnikatel'ov
smerujucich k zniZeniu

informacnych prekazok v rozvoji
hospodarskej spoluprace

Prameni: CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzinarodnom podnikani.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 78. ISBN 978-80-571-0096-6.
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1.2.4 Modely hospoddarskej diplomacie

Rozdielni aktéri hospodarskej diplomacie, odliSny vyvoj ekonomik jednotlivych
Statov a rovnako aj ich rozdielny podiel zahrani¢éného obchodu na tvorbe HDP, spdsobil
odliSnosti v modeloch riadenia hospodarskej diplomacie. Pri inStituciondlnom aspekte
hospodarskej diplomacie berieme do tvahy vnatornt organizaciu $tatu pri riadeni svojich
ekonomickych zdujmov v zahrani¢i pomocou hospodarskej diplomacie. Bertic do tvahy
podiely angazovanosti jednotlivych $tatnych orgdnov na spominanom riadeni, moZeme

identifikovat’ nasledovné zakladné modely hospodarskej diplomacie:*

1. Integrovany model

Ako indikuje nazov, je zaloZeny na zjednoteni vSetkych kompetencii v stvislosti s
realizaciou hospodarskej diplomacie do jedného ustredného organu S$tatnej spravy.
V ramci tohto modelu su vSetky aktivity, vratane zahrani¢no-obchodnych, zahrnuté
v ¢innostiach jediného rezortu, ktorym byva ministerstvo zahrani¢nych veci, alebo

obdobné ministerstva.

2. Dualny model

Casto nazyvany aj konkurenény model, odvodeny od anglického pomenovania
competition model. Na rozdiel od prvého spominaného modelu, tento rozdeluje tilohy
riadenia hospodarskej diplomacie medzi dva rozdielne organy Statnej spravy. Tymi
zvyknu byt ministerstvo zahraniénych veci a ministerstvo hospodarstva. Tento model sa
zakladd na Uzkom prepojeni medzi zahrani¢no-ekonomickymi ziujmami S$tatu
a vnutornou hospodarskou politikou. V tomto modeli ministerstvo zahrani¢nych veci
zastreSuje vSetky zahrani¢né styky a aktivity Statu a ministerstvo hospodarstva vystupuje
ako aktér, ktory detailne poznd podnikatel'ské prostredie daného Statu, jeho potreby

a nesie za neho zodpovednost’.

Aj napriek tomu, Ze takdto medzirezortna spolupriaca pri riadeni hospodarskej
diplomacie sa moze na prvy pohlad zdat’ ako logick4 a efektivna, €asto pri nej dochadza
k rozporom v oblasti posobnosti a s tym spojenymi kompetenciami, rovnako ako aj

k vy$Siemu byrokratickému zat'azeniu samotného riadenia hospodarskej diplomacie.
y y

35 PAJTINKA, E. Hospodérska diplomacia: Hl'adanie efektivneho modelu riadenia, alebo boj o obchodnych
atasé?. 2007. In: Medzinarodni politika. s. 17.
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3. Model tretej agentiary

Najmenej tradicny model v oblasti riadenia hospodarskej diplomacie, ktorého
vyuzivanie je mozné pozorovat najmid v Singapure. Jeho zidkladnou CdCrtou je
presmerovanie riadenia hospodarskej diplomacie do rik S$tatnej, alebo verejnopravnej
Specializovanej agentlry. T4 v principe nema Ziadne prepojenie na organy Statnej spravy
spominané v prvych dvoch modeloch. Ich spolupraca sa vSak nevylucuje, naopak, je
dolezitou sucast'ou formovania aktivit danej agentury v oblasti riadenia medzinarodnych

hospodarskych vztahov.*¢

Ako sme naznacili uz v uvode, v pripade hospodarskej diplomacie ide o pojem, ktory
nie je doposial vSeobecne definovany a autori ho Casto interpretuju z réznych uhlov
pohl'adu. Vynimkou nie st ani modely hospodarskej diplomacie. T6th namiesto modelu
tretej agentiry identifikuje kombinovany model, charakteristicky kombindciou prvkov
integrovan¢ho a dualneho modelu. Na druht stranu, indicky autor K. S. Rana uvadza vo
svojom diele okrem vysSie spominanych 3 zakladnych modelov hospodarskej diplomacie aj
model ¢iastocnej integracie a model postipenia pravomoci. Tabul'ka 2 uvadza konkrétne

priklady uplatiiovania jednotlivych modelov riadenia vo svete.?’

36 PAJTINKA, E. Hospodérska diplomacia: Hl'adanie efektivneho modelu riadenia, alebo boj o obchodnych
atasé? 2007. In: Medzinarodni politika. s. 17.

37 KUNYCHKA, M. Komparacia Modelov Riadenia Hospodarskej Diplomacie Na Priklade Ukrajiny A
Slovenskej Republiky. 2013. In: Medzindrodné vztahy. s. 130-132.

RANA, K. S. Bilateral Diplomacy. Malta : DiploProjects, 2007. p. 70-71. ISBN 99909-55-16-6.
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Tabulka 2 Priklady modelov hospoddrskej diplomacie vo svete

Modely hospodarskej diplomacie

a priemyslu.*!

Slovenska Ceska Singapur Finsko VePka Nemecko
republika republika Britania
Integrovany Dualny Model tretej | Kombinovany V.MOdvel . ijdel.
model model agentury model -clastoc’nf:J pos’tupenlz_l
integracie pravomoci
Hlavna  rolu | Ulohy Za  riadenie | Zahrani¢no- Intenzivna Zodpovednym
zohrava riadenia hospodarskej | ekonomickymi | spolupraca organom nie je
Ministerstvo | hospodarskej | diplomacie vztahmi je | MZV MZV a vsetky
zahraniénych | diplomacie su | @ 72 rozvoj | poverené s ostatnymi kompetencie
veci rozdelené podnikania MZV. V ramci | rezortmi sl presunuté
a curépskych | medzi  MZV zodpoveda tohto . systému a agentirami | na iny rezort.
A . ) vladna existuje pozicia | zodpovednymi | V Nemeckom
ZalethOStl. Ceskej' agentlra dalsicho ¢lena | za pripade je to
Slovenske; republiky a Enterprise vlady v podobe | hospodarsky Ministerstvo
republiky.*® Ministerstvo | Singapour, ministra rozvoj hospodarstva
priemyslu  a | S MZV  len | zahrani¢ného a podporu SRN.#
obchodu.?® ako pasivnym | obchodu, ktory | exportu
aktérom.* nie je hlavou | a prilevu
samostatného investicii.
Statneho Hlavnym
rezortu, avSak | aktérom
zodpoveda za | vSetkych
obchodno- aktivit v ramci
politickt zahrani¢nych
sekciu  MZV | stykov ale
a obchodnu zostava
sekciu MzZV .+
ministerstva
obchodu

Pramen: vlastné spracovanie

38 KUNYCHKA, M. Komparacia Modelov Riadenia Hospodarskej Diplomacie Na Priklade Ukrajiny A
Slovenskej Republiky. 2013. In: Medzindrodné vztahy. s. 139-143.

39 Tamze.

40 ENTERPRISE SINGAPORE. A4bout Enterprise Singapore. [cit. 2021-01-11]. Dostupné na internete:

<https://www.enterprisesg.gov.sg/about-us/overview>

4 TOTH, L. - HORVATHOVA, K. Hospoddrska diplomacia: bilaterdlne vztahy. Bratislava : Sprint vfra,
2006. s. 30-38. ISBN 80-89085-61-X.
“2RANA, K. S. Bilateral Diplomacy. Malta : DiploProjects, 2007. p. 70-71. ISBN 99909-55-16-6.
4 FEDERAL MINISTRY FOR ECONOMICS AFFAIRS AND ENERGY. (n.d.). Promotion of foreign trade

and

investment.

[cit.

2021-01-11].

Dostupné

na

internete:

<https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/promotion-of-foreign-trade-and-investment.html>
KUZMOVA, L. Institucionalne modely hospodarskej diplomacie — priklad Nemecka, Raktiska, Svajciarska
a Slovenska. 2012. In: Medzinarodné vztahy. s. 56-160.
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1.3 Hospodarska diplomacia Slovenskej republiky

Hospodarsku diplomaciu, ako subor aktivit zameranych na aktivnu podporu
domaceho podnikatel'ského sektora, mozno v sucasnom medzindrodnom kontexte
identifikovat’ ako jednu z hlavnych priorit slovenskej zahrani¢nej politiky. Za jej smerodajny
dokument mozno povazovat’ Stratégiu vonkajSich ekonomickych vzt'ahov SR na obdobie
2014-2020, ktorej hlavny fokus je orientovany na proexportnu politiku. V rdmci
spominaného dokumentu st $pecifikované 4 zdkladné oblasti, na ktoré sii zamerané ciele

danej stratégie:

1. Obchodno-politické ciele

2. Proinvesti¢né ciele

3. Ciele v oblasti vyskumnej a inovacnej spoluprace so zahrani¢im
4

Ciele v oblasti jednotnej prezentacie SR.**

Vo vSeobecnosti mézeme hovorit’, Ze cielom hospodarskej diplomacie SR je prispiet’
k udrzate'nému rozvoju narodného hospodarstva, k tvorbe pracovnych miest na domacom
trhu, k zvySeniu exportu domadcich tovarov asluzieb, a zaroven k zvySeniu prilevu
zahrani¢nych investicii. Rovnako dolezitou oblastou zamerania hospodarskej diplomacie
SR je snaha o posilnenie pozicie slovenskych podnikov na medzinarodnych trhoch
zvySovanim ich konkurencieschopnosti ¢i presadzovanie narodnych zaujmov pri tvorbe
pravidiel medzinarodné¢ho obchodu. Vyuzivanim modernych néstrojov sa aktéri v rdmci
hospodarskej diplomacie SR snazia aj o vytvorenie pozitivneho mena a celkového
zviditeI'nenia Slovenskej republiky ajej potencidlu v zahrani¢i. VysSie uvedené ciele
hospodarskej diplomacie moézu byt uplathované rovnako na bilaterdlnej, ako aj
multilateralnej Grovni, avSak v rdmci tejto prace sa zameriame predovsetkym na bilateralnu

uroven.*

4 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Stratégia vonkajsich ekonomickych
vztahov Slovenskej republiky na obdobie 2014 — 2020. [cit. 2021-26-11]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/podpora-exportu/strategia-vonkajsich-ekonomickych-vztahov-
sr-na-obdobie-2014-2020.html?page id=76660>

4 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOST{ SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilateralnych a multilateralnych vztahov do roku
2020. [cit. 2021-26-11]. Dostupné na internete:
<https://www.economy.gov.sk/uploads/files/LhDQapWY .pdf>
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Ulohy hospodarskej diplomacie na Slovensku s cielom dosiahnutia spominanych ciel'ov

mozno rozsirit’ aj o tieto aktivity:

- podpora malych a strednych podnikov prostrednictvom poskytovania rdéznych
poradenskych ¢i asistencnych sluzieb, s cielom zvysit’ ich exportnt aktivitu,

- kapitalova expanzia slovenskych firiem v zahranici,

- podpora zahrani¢nej spoluprace a podpora zapojenia podnikatel'ov zo slovenského
prostredia do projektov slovenskej rozvojovej pomoci v zahranici,

- zabezpeCenie ulasti podnikatel'skych subjektov na medzindrodnych vystavach
a vel'trhoch, a s tym spojend priprava Gcastnikov,

- pomoc apodpora pri zapojeni sa do verejnych obstardvani medzinarodnych
organizacii,

- sprostredkovanie moznosti a nasledna podpora pri zapojeni sa do spoluprac v oblasti

vedy, vyskumu a inovécii na medzinarodnej Girovni.*®

Slovenska republika, ako Stat, kde podiel exportu na HDP dosahoval v roku 2020
troven az 85,4 %*’, musi dbat’ nielen na ,,papierové* stanovenie vyssie uvedenych aktivit a
cielov, ale aj na efektivnost’ samotného systému hospodarskej diplomacie uplatiiovaného
prostrednictvom jej aktérov. V prostredi Slovenskej republiky st ustredni aktéri
hospodarskej diplomacie totozni s delenim podl'a Csabaya, ktoré sme uviedli v kapitole
1.2.2. Kompetenénym ministerskym rezortom je Ministerstvo zahrani¢nych veci
a eurdpskych zélezitosti SR, avSak vyznamnym sposobom sa do aktivit hospodarskej
diplomacie zapéjaju aj iné ministerstvd. Ako priklad mozno uviest Ministerstvo
hospodarstva SR, Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR zaoberajiice sa
podporou exportu pol'nohospodarskych vyrobkov alebo Ministerstvo dopravy a vystavby

SR zodpovedné za posilnenie cestovného ruchu na Slovensku.*®

Csabay v ramci svojho diela z roku 2019 radi medzi hlavnych aktérov slovenskej

hospodarskej diplomacie aj Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu.

4 MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOST{ SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Sprava o stave a vysledkoch ekonomickej diplomacie za rok 2012. [cit. 2021-17-11]. Dostupné
na internete: <https://hsr.rokovania.sk/5509812013-red1/>

4 NARODNA BANKA SLOVENSKA. Aktudlne makroekonomické ukazovatele — mesacné casové rady. [cit.
2021-01-11]. Dostupné na internete: <https://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/vybrane-makroekonomicke-
ukazovatele/aktualne-makroekonomicke-ukazovatele>

® CSABAY, M. Ekonomickd diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzinarodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 83-93. ISBN 978-80-571-0096-6.
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Zakladajuc na jeho tvrdeni, mozeme k datumu tejto publikacie medzi hlavnych aktérov
zaradit’ aj novy rezort Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR,
ktory od 1. jila 2020 zjednocuje vietky predoslé kompetencie Uradu podpredsedu vlady SR

pre investicie a informatizaciu.*

Z uznesenia vlady SR ¢. 711 zo diia 19. decembra 2012 bola zriaden4d Rada vlady
Slovenskej republiky na podporu exportu a investicii, ktord zarad'ujeme do skupiny
poradnych orgénov vlady Slovenskej republiky v ramci aktivit hospodérskej diplomacie. Jej
hlavnymi oblastami pdsobnosti su Statna podpora obchodno-ekonomickej kooperacie
v medzindrodnom prostredi a jednotnd pozitivna prezenticia Slovenskej republiky
v zahrani¢i. Diverzita v rdmci zlozenia rady vytvara inkluzivne prostredie pre dialdég a
vzajomnu spolupracu medzi zastupcami verejného a sukromného sektora, na zdklade ¢oho
je mozna efektivna identifikdcia problémov a prilezitosti, ako aj nasledna koordinacia

presadzovania spominanych zaujmov Slovenskej republiky.>

Za vyznamnych aktérov treba povazovat’ aj rezortné agentury, tiez zastiipené v rdmci
Rady vlady Slovenskej republiky na podporu exportu a investicii, ktoré vystupuju ako
komplementarne organy hospodarskej, respektive komercnej, diplomacie SR. Aj napriek ich
nediplomatickému charakteru zohrédvaji vyznamnu rolu pri konstituovani podpornej siete
aktivit zameranych na zahrani¢ny obchod, podporu exportnych zamerov slovenskych
podnikatel'skych subjektov ¢i jednoduchy prilev priamych zahrani¢nych investicii do
narodné¢ho hospodarstva. Vyznamnym spdsobom sa podielaju aj na identifikovani
podnikatel'skych prilezitosti v zahrani¢i, propagacii Slovenskej republiky a tvorbe

Specifickych analyz.>!

4 CSABAY, M. Ekonomickd diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie aprax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 83-93. ISBN 978-80-571-0096-6.

MINISTERSTVO INVESTICIf, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Ministerstvo. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete:
<https://www.mirri.gov.sk/ministerstvo/>

50 URAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Rada viddy Slovenskej republiky na podporu exportu a
investicii. [cit. 2021-26-11]. Dostupné na internete: <https://www.vlada.gov.sk//rada-vlady-slovenskej-
republiky-na-podporu-exportu-a-investicii/>

MINISTERSTVO ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Navrh statutu Rady viady Slovenskej republiky na podporu exportu a investicii. [cit. 2021-26-
11]. Dostupné na internete: <https://www.economy.gov.sk/uploads/files/X7z5avKk.pdf>

SIRUSINAK, P. Diplomacia - uvod do studia. Bratislava : Ekonom, 2012. s. 58-64. ISBN 978-80-225-3480-2.
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Medzi Specializované agentury Statu a vlady SR, ktoré sa popri hlavnych aktérov
hospodarskej diplomacie podielaju na presadzovani cielov zahrani¢no-hospodarskej

stratégie radime:

- Slovak Business Agency (SBA),
- Slovenské obchodné a priemyselnd komora (SOPK),

- Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO).>

Na Obrazku 2 je graficky zndzorneny systém Statnych inStitGcii a agentar
podporujucich export a exportérov v SR, v ramci ktorého stoji za zdoraznenie prepojenie

oblasti posobnosti uvedenych aktérov.

Obrazok 2 Systém Statnych institucii a agentur podporujucich export

odborné
informacie

224

ety Lo

SLOVENSKA ZARUCNA
AROZVOJOVA BANKA

Prameii: EXPORT SLOVENSKO. Stdtne institiicie podporujiice export. [cit. 2021-26-11]. Dostupné na internete:
<https://export.slovensko.sk/sluzby-exporterom/statne-institucie-podporujuce-export/>

Na zéklade uz blizSie definovanych modelov hospodarskej diplomacie moZeme
v sucasnosti na Slovensku pozorovat’ vyuzivanie integrovaného modelu, kde hospodarska

diplomacia je sucast’ou pdsobnosti Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti

52 CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 83-93. ISBN 978-80-571-0096-6.
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SR. Prostrednictvom identifikovania globalnych trendov pripravuje v spolupraci s inymi
Statnymi a neStatnymi subjektmi aktivity smerujuce k dosiahnutiu vyssie uvedenych cielov.
Historicky vyvoj hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky vSak nasvedcuje tomu, Ze

nie vzdy bol integrovany model povazovany za efektivny sposob jej riadenia.>

1.3.1 Strucny vyvoj hospodarskej diplomacie SR (inStitucionadlny aspekt)

S vytvorenim samostatnej Slovenskej republiky v roku 1993 sa spéjala aj potreba
stanovenia orgdnu zodpovedného za koordinaciu diplomatickych ¢innosti v zahranici,
zahriiujic aj aktivity spadajice pod hospodarsku diplomaciu. Od 1. januara 1993 bolo
ustrednym kompetencnym orgdnom zodpovednym za medzinarodné ekonomické aktivity
MZV SR, ¢o zodpoveda aplikacii integrovaného modelu hospodarskej diplomacie. Tento
model bol uplatiiovany az do roku 1997, kedy doSlo k prvej vyznamnej inStituciondlnej
reforme hospodarskej diplomacie. V mé4ji toho roku bola pradvomoc vysielat’ a riadit’ ¢innost’
obchodnych pridelencov, posobiacich na diplomatickych misidch a konzuldrnych usekoch
v zahrani¢i, odobrand MZV a pridelenda MH SR. S danym prechodom pravomoci medzi
rezortmi je spojeny aj prechod na dudlny model riadenia hospodarskej diplomacie SR,
charakteristicky rozdelenim kompetencii v oblasti hospodarskej diplomacie medzi dva

organy §tatnej spravy.>*

Uplatnovanie dudlneho modelu hospodarskej diplomacie v prostredi Slovenskej
republiky narazilo na viacero prekazok, prejavujucich sa najmé na zahrani¢nych misiach.
Jednou z nich bola komplikovana hierarchia riadenia zamestnancov zahrani¢nych orgénov.
Vysielani obchodni pridelenci, ako zamestnanci Ministerstva hospodarstva SR, boli
sluzobne podriadeni ministrovi hospodarstva, ¢o stavalo $éfov diplomatickych misii,
respektive konzularnych uradov, ako zastupcov Ministerstva zahrani¢nych veci, do zlozitej
situdcie v ramci ich riadiacej pozicie. Konkuren¢na pozicia oboch ministerstiev a ich snaha
posilnit’ svoju poziciu v prestiznom diplomatickom sektore Casto spdsobovali koliziu
v ramci ¢innosti oboch zloziek a kazda snaha o ich skonsolidovanie bola chapana skor ako
negativna intervencia do posobnosti druhého ministerstva. Neefektivnost’ tohto modelu sa
ukdzala aj vo vysokej miere administrativy, ktora museli vykonavat’ obchodni pridelenci.

Ich Specifické posobenie vramci diplomatickych misii bolo spojené aj s rozdielnym

53 CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie a prax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 83-93. ISBN 978-80-571-0096-6.

5% PAJTINKA, E. Ekonomicka diplomacia Slovenskej republiky. Organy, institicie a modely riadenia. In:
Ekonomicka diplomacie: uiloha, vyznam, problémy a jejich reseni : mezinarodni védecka konference, 24. dubna
2013. Praha : Professional Publishing, 2013. s. 36-42. ISBN 978-80-7431-126-0.
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sposobom financovania ich aktivit, v porovnani so zvy$Snym persondlom diplomatickych
misii, ¢o zapricinilo, Ze samotni obchodni pridelenci boli zodpovedni za rozpocet a s tym

suvisiace administrativne tikony.>

Vsetky vysSie uvedené komplikacie sposobili to, ze 1. januara 2011 doslo po
druhykrat k zmene modelu riadenia hospodarskej diplomacie na Slovensku a zacal sa
opdtovne uplatiiovat’ prvotne pouzivany integrovany model. Ten vd’aka presunu vsetkych
kompetencii na rezort Ministerstva zahrani¢nych veci v zmysle kompetencného zdakona
¢. 575/2001 Z.z. o organizacii cinnosti vliady a organizacii ustrednej Statnej spravy v zneni
zakona ¢. 403/2010 Z.z. odstranil kompetencné kolizie a zefektivnil tak zahrani¢no-
hospodarske aktivity Slovenskej republiky, najmé v pripade obchodno-ekonomickych

oddeleni zastupitel'skych tradov.>®

Ministerstvo hospodarstva SR vSak nebolo od aktivit hospodarskej diplomacie uplne
odlucené. Na zaklade Memoranda o spolupraci Ministerstva hospodarstva SR a
Ministerstva zahranicnych veci a eurdopskych zaleZitosti SR pri plneni uloh ekonomickej
diplomacie v cinnosti zahranicnej sluzby Slovenskej republiky z 1. augusta 2012, boli
stanovené sektory spoluprace adoslo aj krozdeleniu uritych kompetencii medzi

spominanymi ministerstvami.>’

Stucasné globalne prostredie vytvara v ramci Slovenskej republiky podmienky pre
posilnenie vyuzivania nastrojov hospodarskej diplomacie, prehlbujuc spolupricu medzi
vSetkymi jej aktérmi. V sicasnej praxi slovenskej hospodarskej diplomacie maji jednu z
najvyznamnejSich pozicii pri zastupovani ekonomickych zaujmov Slovenskej republiky
diplomaticki zastupcovia v zahrani¢i. Ku koncu roku 2018 mala Slovenska republika
v zahrani¢i celkovo 89 zastupitel'skych uradov, kde k tomu istému datumu pdsobilo 37
ekonomickych diplomatov. Dalsich 11 diplomatov pdsobilo na pozicii, ktord okrem

ekonomickej diplomacie zahfiiala aj in¢ agendy a v pripade 12 zastupitel'skych uradov boli

55 PAJTINKA, E. Ekonomicka diplomacia Slovenskej republiky. Organy, institicie a modely riadenia. In:
Ekonomicka diplomacie: uiloha, vyznam, problémy a jejich reseni : mezinarodni védecka konference, 24. dubna
2013. Praha : Professional Publishing, 2013. s. 36-42. ISBN 978-80-7431-126-0.

56 KUNYCHKA, M. Komparacia Modelov Riadenia Hospodarskej Diplomacie Na Priklade Ukrajiny A
Slovenskej Republiky. 2013. In: Medzindrodné vztahy. s. 139-143

POLITICKA SEKCIA MINISTERSTVA ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTL.
Sprava o stave siete zastupitelskych uradov SR v zahranici v roku 2018. [cit. 2021-27-11]. Dostupné na
internete: <https://www.economy.gov.sk/uploads/files/LzpzKORk.pdf> 2 s.

57 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR. Ndvrh na zefektivnenie zasadnuti

medziviadnych a rezortnych zmiesanych komisii. [cit. 2021-27-11]. Dostupné na internete:
<https://www.mhsr.sk>
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aktivity v ramci hospodarskej diplomacie pokryvané priamo velvyslancom. Na zaklade
Spravy o stave siete zastupitelskych uradov SR v zahranici v roku 2018 a vychodiska pre
dalsi rozvoj mozno predpokladat’, ze v pripade dostatocnych finanénych prostriedkov bude
MZVaEZ SR alokovat’ d’al§ie zdroje na navySenie poctu ekonomickych diplomatov na

zastupitel'skych uradoch v zahrani¢i.®

Napriek vysSie uvedenému, hospodarska diplomacia Slovenskej republiky nie je
zalozena explicitne len na ¢innostiach v rdmci zastupitel'skych uradov v zahrani¢i. Ako sme
uz uviedli, strategické postavenie v ramci hospodarskej diplomacie v naSom regione maju aj
rezortné agentlry, respektive nediplomatické organy, medzi ktoré patri aj Slovenska

agentra pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO).>

58 POLITICKA SEKCIA MINISTERSTVA ZAHRANICNYCH VECI A EUROPSKYCH ZALEZITOSTI.
Sprava o stave siete zastupitelskych uradov SR v zahranici v roku 2018. [cit. 2021-27-11]. Dostupné na
internete: <https://www.economy.gov.sk/uploads/files/LzpzKORk.pdf> 2 s.

CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiska, riadenie a prax v medzinarodnom podnikani.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 83-93. ISBN 978-80-571-0096-6.

5 CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiska, riadenie aprax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 83-93. ISBN 978-80-571-0096-6.
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skiimania

Realizaciou skiimania v ramci tejto prace mame za ciel’ detailne charakterizovat’
konkrétne aktivity Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu, realizované v rdmci
dosahovania cielov hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky, ktoré Specificky
prispievaju  k nadvézovaniu ekonomickych vztahov slovenskymi podnikatel'skymi

subjektmi v zahrani¢i.

V nadviznosti na vysSie Specifikované ma tato praca paralelne za ciel’ identifikovat’
mieru informovanosti slovenskych podnikatel'skych subjektov o moznostiach Statnej
podpory pre rozvoj ich podnikatel'skej ¢innosti v zahranici, konkrétne so zameranim sa na
informovanost’ o Slovenskej agenture pre rozvoj investicii a obchodu, a to prostrednictvom

sociologického vyskumu za pouzitia dotazniku.

Za hlavny ciel tejto prace povazujeme snahu o potvrdenie, pripadne vyvratenie
hypotézy, ktora je zalozend na vystupoch vysSie stanovenych ciel'ov, v snahe prepojit’ opisy
teoreticko-praktickych dispozicii aktivit Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu
aich redlne uplatnenie u adresatov tychto aktivit, ktorymi st slovenské podnikatel'ské

subjekty.
HYPOTEZA:
1. ,,Miera informovanosti slovenskych podnikatelskych subjektov o Slovenskej

agenture pre rozvoj investicii a obchodu, ktora poskytuje sluzby na rozvoj

podnikatel’skej cinnosti v zahranici, prevysuje 50 %.

VYSKUMNE OTAZKY:

A. ,,Aké aktivity vyuziva Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu na pomoc
slovenskym podnikatel'skym subjektom pri nadvdzovani vztahov v zahranici?
B. , Existuje zaujem o vyuzitie sluzieb Slovenskej agentury pre rozvoj investicii

a obchodu medzi respondentmi?

V ramci vyskumu tejto prace su stanovené aj Ciastkové ciele, ktorych vysledky

podmieniuju spravne vyhodnotenie vyskumu:

- kategorizacia respondentov (velkost’ podniku a geografické pdsobenie),
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- miera vSeobecnej informovanosti respondentov o moznostiach §tatnej podpory na
rozvoj podnikania v zahranici,

- podiel respondentov pritomnych na zahraniénych trhoch,

- urcenie percentudlnej Casti respondentov, ktori vyuzili sluzby Slovenskej agentury

pre rozvoj obchodu a investicii.

V stvislosti s dodrzanim $truktiry vyskumu, po zvoleni konkrétnej témy tejto prace
nasledoval prieskum v danej problematike a Stadium literatiry. Zékladom pre teoretické
vychodiska tejto prace je literarna resers, ktord nam umoziuje vytvorit’ uceleny pohl'ad na
sucasny stav problematiky hospodarskej diplomacie v odborne;j literattire. Prostrednictvom
vyuzitia vedeckej metddy analyzy nasledne rozélenime skiumany problém na jednotlivé
komponenty, ¢o ndm umoziiuje selekciu tych casti, ktoré dopomahaju k objasneniu dovodu
skimania v danej problematike, ako aj k objasneniu vyznamu realizacie vyskumu vedeného
v ramci tejto prace. Zakladom teoretickych vychodisk su knizné zdroje. Udaje tykajuce sa
Slovenskej agentlry pre rozvoj investicii a obchodu, ktordt mozno povazovat za hlavny
fokus tejto prace, st z dovodu nedostatoéného mnozstvo kniznych zdrojov ziskavané

primarne z oficidlnych internetovych zdrojov agentury.

Na zéklade detailného prehladu teoretickych vychodisk v danej problematike je
mozné urcit’ hlavné ciele tejto prace. V stlade s danymi ciel'mi nasleduje organizacia
skimania, ktord sa tyka urcenia konkrétnych vedeckych metdd a ur€enia postupov pri ich

pouziti, za ucelom dosiahnutia identifikovanych ciel'ov a overenia stanovenej hypotézy.

V pripade charakterizovania konkrétnych aktivit Slovenskej agentiry pre rozvoj
investicii a obchodu je za hlavni vedecki metédu stanovend analyza, kde budeme
prostrednictvom osobnych konzultacii s viacerymi reprezentantmi tejto agentury skiimat’
fungovanie v ramci jednotlivych sekcii SARIO a prostrednictvom selekcie priméarnych
aktivit pod zastitou tychto sekcii ziskame zaklad pre SirSie pochopenie realizacie
hospodarskej diplomacie v praxi. Okrem osobnych rozhovorov su pri analyze aktivit SARIO
pouzité viaceré zdroje informacii, akymi st napriklad interné zdznamy SARIO alebo verejne

dostupné internetové zdroje.

Stucast'ou empirickej Casti tejto prace bude aj vymedzenie problémov, ktoré mozno
identifikovat’ v ramci sluzieb poskytovanych Slovenskou agentirou pre rozvoj investicii

a obchodu.

40



Dosiahnutie druhého ciel'a uvedené¢ho v uvode tejto kapitoly, ako aj schopnost’
overit, respektive vyvratit' stanovenu hypotézu, je zaloZzené na realizacii sociologického
vyskumu medzi slovenskymi podnikatel'skymi subjektmi, a to konkrétne v podobe online
anonymné¢ho dotazniku. Dotaznik bol vytvoreny s pouZzitim bezplatnej online aplikacie
Formuléare Google, ktora umoziuje vytvorenie personalizovaného prieskumu. Dotaznik ma
8 uzavretych otazok, kde respondenti vyberaju z vopred definovanych odpovedi, co
umoznuje efektivnejSie spracovanie vysledkov (vid’ Priloha I). Stcastou dotaznika je aj
sekcia, v ramci ktorej maji zucastneni respondenti moznost’ vyplnit’ svoje kontaktné udaje
a byt tak zaradeni do aktivnej databazy SARIO. Tato sekcia méa nepovinny charakter, ¢o

zabezpecuje dodrzanie anonymity respondentov.

Prieskum je respondentom distribuovany priméarne prostrednictvom e-mailovej
komunikacie. Nakol'ko t¢elom tohto prieskumu je zistit’ v§eobecntl uroven informovanosti,
ciel'ovl skupinu tohto vyskumu tvorili podnikatel'ské subjekty so sidlom na Slovensku, bez
ohladu na velkost, geograficki polohu ¢i sektor, v ktorom pdsobia. Oslovovaniu
respondentov predchadza vyhladdvanie zalozené na podrobnom prieskume existujlicich
slovenskych podnikatel'skych subjektov, a to prostrednictvom online ¢lankov, obchodnych
vestnikov ¢i inych verejne dostupnych zdrojov a databédz, ako napriklad FinStat. Finalnu

vyskumnt vzorku tvori 93 respondentov.

Na zdklade zozbieranych materidlov budu vysledné tidaje spracované priméarne do

grafov, ktoré posluzia na prezentéciu a interpretaciu vysledkov skiimania.
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3  Identifikacia  hospodarskej  diplomacie  Slovenskej
republiky v praxi na priklade Slovenskej agentiry pre

rozvoj investicii a obchodu

V nadvéznosti na teoretické vychodiska a hlavné ciele tejto prace, v nasledujicej
kapitole podrobne charakterizujeme Slovensku agenturu pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO) a identifikujeme konkrétne aktivity v ramci tejto agentliry, ktorymi vyznamnym
sposobom prispieva k naplneniu cielov hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky

a k celkovému rozvoju hospodarstva na tomto tizemi.

3.1 InStitucionalny vyvoj Slovenskej agentiury pre rozvoj investicii

a obchodu

Institucionalny vyvoj hospodarskej diplomacie SR, ktory sme $pecifikovali v prvej
kapitole tejto préce, interferoval aj do vyvoja konkrétnych Specializovanych agentar ¢innych
v ramci hospodarskej diplomacie SR. V minulosti boli aktivity zamerané na podporu
exportu a podporu investicii zastreSované separatne, ato vramci dvoch samostatnych
institacii.®

Slovenska narodna agentira pre zahrani¢né investicie a rozvoj (SNAZIR), ktora
vznikla v roku 1996, bola orientovana explicitne na podporu investicii. V tom istom roku
bol zriadeny aj Fond na podporu zahrani¢ného obchodu (FPZO), ktory disponoval aj
rozsiahlou efektivne fungujicou sietou zahrani¢nych zastiipeni. Do spominané¢ho fondu,
okrem rezortu hospodarstva, prispieval aj kazdy tuzemsky dovozca avyvozca, ato
alikvotnou ciastkou, ktord bola stanovend vo vyske 1 %o zich deklarovaného objemu
zahrani¢ného obchodu. Podielové prispievanie zabezpecilo, ze prispevky do fondu od
velkych podnikatel'skych subjektov boli vyuzité na podporu exportnych ¢innosti malych

a strednych podnikov.®!

K tejto inStituciondlnej organizacii Specializovanych organov hospodarske;j

diplomacie SR astym stvisiaceho vyuzitia prostriedkov Phare®?, sa Europska komisia

80 CSABAY, M. Ekonomicka diplomacia : Teoretické vychodiskd, riadenie aprax v medzindrodnom
podnikani. Bratislava : Wolters Kluwer, 2019. s. 83. ISBN 978-80-571-0096-6.

61 Tamze.

SEDLAK, M. Fond na podporu zahranicného obchodu nadsluhuje. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete:
<https://www.trend.sk/spravy/fond-podporu-zahranicneho-obchodu-nadsluhuje>

82 Phare bol jednym z hlavnych ndstrojov v ramci Eurdpskej susedskej politiky a rokovani o rozsireni, vo forme
predvstupovej pomoci pre krajiny strednej a vychodnej Europy.
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postavila s vyhradami a podmienila d’al$iu finanéni podporu vytvorenim jednej agentury,

ktora bude zastreSovat’ ¢innosti oboch spomenutych institacii.5?

VysSie uvedené udalosti predchadzali zriadeniu SARIO, ktoré vzniklo na zdklade
rozhodnutia ministra hospodarstva Slovenskej republiky ¢. 94/2001 o zriadeni prispevkovej
organizdcie v rdmci Ministerstva hospoddrstva SR, s uéinnost'ou od 1. oktobra 2001.54
Hlavnym poslanim SARIO v tom ¢ase bola podpora prilevu PZI, podpora exportu a podpora
budovania priemyselnych parkov. Vznik Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii
aobchodu reagoval na globdlne trendy a potrebu rozvoja hospodarstva Slovenskej
republiky, ktord v tom ¢ase patrila medzi skupiny transformujucich sa krajin. Hospodarska
transformécia SR bola vyrazne ovplyvnena eurdpskymi integraénymi ambiciami, ktoré si
vyzadovali urCiti ekonomicku stabilitu. Slovenska republika spravne identifikovala

pozitivne prinosy exportu a zahrani¢nych investicii na rozvoj hospodarstva a celkovy

blahobyt v krajine, ¢o vytvorilo vhodné prostredie pre existenciu danej agenttry.5’

Komplexné zameranie SARIO na aktivity hospodarskej diplomacie v ramci troch
rozliénych sfér (PZI, podpora exportu a budovanie priemyselnych parkov) bolo v prvej
dekade jeho fungovania z pohl'adu kompetencnych organov povazované za neefektivne.
Do6vodom bolo stibezné vykonavanie €innosti, ktoré mozno povazovat' za protikladné,
nakol’ko pri podpore investicii st aktivity a prijemcovia diametralne odliSni od tych v oblasti
na podporu exportu. Takato diverzita aktivit SARIO bola de facto na ukor proexportnych
aktiv, ktoré vsak boli v tom Case stanoven¢ za jednu z hlavnych priorit v rdmci Proexportne;j

politiky Slovenskej republiky na roky 2007 —2013.%

Na zaklade toho bol vroku 2007 vramci 73. rokovania vlady ministrom

zahrani¢nych veci a ministrom hospodarstva predlozeny Ndvrh institucionalizdcie systému

63 MINISTERSTVO FINANCII A MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
Institucionalizacia systému podpory exportu v Slovenskej republike. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/buxus/docs/Proexport institucionalizacia.pdf> 1-12 s.

6 ROKOVANIE VLADY SR. Priloha ¢.1 : Specifikdcia ¢innosti institiicit a ich pozitivne a negativne ¢innosti
ovplyvitujuice podnikatel'ské prostredie (z dokumentu ¢. 71747). [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete:
<https://bit.ly/prilohal>

85 SARIO. Vyrocnd — sprdava 2002. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/data/pdf/sario-vyrocna-sprava-2002.pdf>

NARODNA BANKA SLOVENSKA. Wyrocnd sprava 2000. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete:
<https://www.nbs.sk/_img/Documents/_Publikacie/VyrocnaSprava/VSNBS00.pdf> 17-18 s.

HOSKOVA, A. Vplyv priamych zahranicnych investicii na ekonomiku Slovenska. [cit. 2021-30-11]. Dostupné
na internete: <https://www.nbs.sk/ img/Documents/PUBLIK/hos56.pdf> 16-21 s.

66 MINISTERSTVO FINANCII A MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
Navrh institucionalizacie systému podpory exportu v Slovenskej republike (predkladacia sprava). [cit. 2021-
30-11]. Dostupné na internete: <https://hsr.rokovania.sk/12281/11-/>
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podpory exportu v Slovenskej republike. V navrhu je pozornost’ smerovand na vybrané
inStitucie z celkového systému podpory exportu, vratane SARIO, v ktorych sa identifikovala

potreba skvalitnit’ procesy fungovania.®’

Sucastou predlozenych materidlov bola aj charakteristika zdvaZznych nedostatkov

vtedajSej ¢innostnej organizacie SARIO. Za hlavné nedostatky bolo identifikované:

- neefektivne metodické a finan¢né riadenie (napr. vykondvanie Cinnosti, ktoré su
sti¢ast'ou pracovnej ndplne internych zamestnancov cez outsourcing),

- nizka kvalita poskytovanych sluzieb a inych odbornych vystupov,

- minimum proexportne orientovanych aktivit,

- neprofesiondlny pristup zo strany SARIO, najméd v porovnani s podobnymi
agentdrami v regione, ¢o viedlo k demotivécii zahrani¢nych investorov investovat

do SR .%8

V rdmci névrhu institucionalizacie systému podpory exportu boli predlozené dva
modely rieSenia. Schvdlend reorganizacia SARIO bola zaloZend na zachovani jednej
spolo¢nej organizicie, ktord bude zastreSovat’ jednak podporu prilevu investicii, ako aj
podporu exportu. Inymi slovami, nedoSlo k vol'be modelu, v ktorom by rieSenim bolo
vytvorenie dvoch samostatnych Specializovanych agentir, ateda pristupilo sa
k maximédlnemu zefektivneniu existujucich Struktir a ¢innosti vykonadvanych v rdmci
SARIO. Vyznamnym faktorom, ktory ovplyvnil vyber modelu riadenia SARIO, bola
finan¢nd ndrocnost’. Pri zvolenej alternative i§lo o reformu bez zvySenia ndrokov na Stitny

rozpocet.®’

Hlavnymi ciel'mi reorganizacie SARIO bola elimindcia nedostatkov, transparentnost’
a efektivnost’ pri vyuZivani financii, zvySenie kvality poskytovanych sluzieb slovenskym
vyvozcom a zahrani¢énym investorom a jasné definovanie postavenia dvoch sekcii —
investicii a obchodu. Opisanu reorganizdciu SARIO moZno povazovat za dspes$nu, ¢oho

dokazom su aj viaceré ocenenia. SARIO bolo podla Casopisu Site Selection vyhlasené za

67 MINISTERSTVO FINANCIi A MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
Navrh institucionalizacie systému podpory exportu v Slovenskej republike (predkladacia sprava). [cit. 2021-
30-11]. Dostupné na internete: <https://hsr.rokovania.sk/12281/11-/>

68 MINISTERSTVO FINANCII A MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY.
Institucionalizacia systému podpory exportu v Slovenskej republike. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/buxus/docs/Proexport_institucionalizacia.pdf> 1-12 s.

8 Tamze.
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najlepSiu investi¢nu agentiru Vychodnej Eurdpy za rok 2013, v roku 2017 bolo ocenené ako
najlepSia investi¢na agentura v regione severnej a vychodnej Eur6py a Turecka a na podujati

AIM 2018 v Dubaji ziskalo ocenenie za investicny projekt MinebeaMitsumi Inc.”

Sucasnd organizacia SARIO je stale zaloZend na individudlnom postaveni sekcii
investicii a zahrani¢ného obchodu, avSak od roku 2017 moZno identifikovat’ tretiu sekciu,

zameranu na podporu internacionalizacie malych a strednych podnikov.”!

VysSie uvedené rozdelenie do troch samostatnych sekcii umoZnuje dosahovanie
misie SARIO, ktord moZzno identifikovat’ ako snahu o rozvoj investicii a obchodu SR, a to
prostrednictvom akcelerdcie exportného, investicného, a inovativneho potencidlu v rdmci
slovenského podnikatel'ského prostredia. Za ucelom naplnenia stanovenej misie, SARIO
vyvija viaceré aktivity, ako mnapriklad expertné poradenské sluzby, poskytovanie
Specifickych ndstrojov a platforiem v ramci internacionalizacie slovenskych podnikov ¢i
rozvijanie exportnych prilezitosti prostrednictvom asistencie pri uzatvarani novych

ekonomickych vztahov.”

Konkrétnym aktivitim sa budeme podrobnejSie venovat' v nasledujicich
podkapitolach tejto prace, av§ak vo vieobecnosti mdzeme tvrdit’, Ze prostrednictvom aktivit
SARIO orientovanych na podporu exportnych prilezitosti slovenskych podnikatel'skych
subjektov, podnecovania prilevu PZI a rozSirovania a skvalitiovania sektorov s vysokou
pridanou hodnotou na celom tzemi SR, sa dosahuje komplexna vizia agentiry, ktora je
v suilade s hospodérskou politikou vlady SR. Dand vizia na medzindrodnej drovni zahiiia aj
predstavenie Slovenska ako atraktivne technologické a obchodné centrum, pomocou ¢oho
sa na vnutroStatnej urovni snaZi o vytvorenie novych pracovnych miest. Inymi slovami,
aktivity SARIO su cielené na postupnu konverziu Slovenskej republiky na vysoko
konkurencieschopného globdlneho aktéra v inovativnych odvetviach ana investicne
atraktivnu krajinu, ktord vie zahrani¢cnym investorom okrem svojej strategickej polohy

poskytnit aj expertov a dostatok vhodnych a solidnych obchodnych partnerov.”

" SARIO. Kto sme. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete: <https://www.sario.sk/sk/o-nas/kto-sme>
MINISTERSTVO FINANCIi A MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Ndvrh
institucionalizdcie systému podpory exportu v Slovenskej republike (predkladacia sprava). [cit. 2021-30-11].
Dostupné na internete: <https://hsr.rokovania.sk/12281/11-/>

7' ZMLUVNE STRANY. Zmluva o poskytnuti nendvratného financéného prispevku. [cit. 2021-03-11].
Dostupné na internete: <https://www.crz.gov.sk/data/att/3089951 dokumentl.pdf>

2 SARIO. Kto sme. [cit. 2021-30-11]. Dostupné na internete: <https://www.sario.sk/sk/o-nas/kto-sme>

3 TamZe.
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3.2 Finanény aspekt Slovenskej agentiiry pre rozvoj investicii a obchodu

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu je Specializovana $tatna agentura,
jedna ztroch prispevkovych organizacii v posobnosti Ministerstva hospodarstva SR.
V tomto pripade, pod pojmom prispevkovd organizidcia rozumieme pravnicki osobu
zriadenll Statom, prepojenu na Statny rozpocet prispevkom. Prispevkové organizécie, akou
je aj SARIO, su zriad'ované na plnenie Specifickych uloh §tatu, av§ak sucastou ich vykonu
nemozu byt rozhodovacie pravomoci, ktoré pre zriad’'ovatel’a, v tomto pripade Ministerstvo

hospodarstva SR, vyplyvaja z osobitnych predpisov.’

Vyska statneho prispevku pre SARIO je kazdorocne stanovend v zmluve
o poskytnuti financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu, uzatvorenou medzi
Ministerstvom hospodarstva SR a SARIO. Predmetom zmluvy je ur€enie podmienok, za
ktorych budiit SARIO poskytnuté finan¢né prostriedky zo Statneho rozpoctu a rovnako aj
uréenie podmienok determinujucich vyuZzivanie danych prostriedkov. V Tabulke 3 mozno

pozorovat’ vyvoj vysky finanéného prispevku zo Statneho rozpoétu pre SARIO.”

Tabul'ka 3 Vyska poskytnutych financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu pre SARIO za vybrané roky

Rok Zmluvne dohodnuta vyska prispevku
2011 1 938 524,00 EUR
2015 2410 000,00 EUR
2018 2 685 000,00 EUR
2019 3 498 600,00 EUR
2020 3 768 600,00 EUR
2021 3520 090,00 EUR
2022 3395 330,00 EUR

Pramen: vlastné spracovanie
Finalna vyska prispevku v danych rokoch sa mohla 1iit’ od podvodne zazmluvnenej

vysky, ato v zdvislosti od dodatkov vyhotovenych k zmluvdm o poskytnuti finan¢nych

74 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Prispevkové organizacie. [cit. 2021-
10-11]. Dostupné na internete: <https://www.economy.gov.sk/ministerstvo/informacie-o-mhsr/organizacia-
rezortu/prispevkove-organizacie>

FINANCNE RIADITELESTVO SR. Prispevkové organizdcie. [cit. 2021-10-11]. Dostupné na internete:
<https://www.financnasprava.sk/sk/podnikatelia/dane/dan-z-prijmov/pravnicke-osoby/prispevkove-
organizacie>

75 ZMLUVNE STRANY. Zmluvy o poskytnuti financnych prostriedkov. [cit. 2021-03-11]. Dostupné na
internete: <https://www.crz.gov.sk/2171273-sk/centralny-register-zmluv/?art zs2=Slovenska+agentura+pre+
rozvoj+invest%C3%ADci%C3%AD+a+obchodu&art_rezort=114499&page=0>
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prostriedkov zo Statneho rozpoctu na jednotlivy rok. Vo vSeobecnosti vS§ak mozeme do roku
2020 pozorovat rastuci trend vysky prispevku od rezortu Ministerstva hospodarstva SR pre
SARIO. Odroku 2021 je sice badatel'ny pokles vo vyske prispevkov oproti predoSlym
rokom, avSak tento fakt médzeme vysvetlit ako dosledok zmien v Stitnom rozpocte

a celkového obmedzenia aktivit SARIO z dovodu pandémie COVID-19.7¢

Z daného prispevku su okrem beznych vydavkov vzniknutych z administracie agentiry

financované konkrétne ¢innosti SARIO. Tieto aktivity su v sucasnosti zamerané na:

- podporu prilevu investicii s pridanou hodnotou, ktoré zdroven umoznia zvysit
exportny potencial Slovenska,
- aktivity vramci podpory exportu a presadenia sa na zahrani¢nych trhoch pre
slovenské podnikatel'ské subjekty,
- iniciovanie prepojenie najnovsich vedeckych poznatkov, technolégii a inovécii do
vyrobnej praxe.”’
Svoje aktivity a komunikané kandly vyuziva aj na predstavenie potencidlu a prilezitosti

v Slovenskej republike a na budovanie dobrého mena Slovenska v zahrani¢i.”

Specificki  formu financovania aktivit ma sekcia zamerand na podporu

internacionalizacie malych a strednych podnikov, takzvany Narodny projekt SARIO.”

3.3 Narodny projekt Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a
obchodu

Sekcia Narodného projektu vznikla v roku 2017 na zaklade schvaleného projektu
v ramci vyzvania ziadatela, ktorym bolo SARIO, na predlozenie ndrodného projektu s
nazvom ,,Podpora internacionalizacie MSP* s kodom OPVal-MH/NP/2017/3.2.1/3.3.1-05.

Vyhlasovatel'om bolo Ministerstvom hospodarstva SR, ako sprostredkovatel'sky orgén v

76 ZMLUVNE STRANY. Zmluvy o poskytnuti financnych prostriedkov. [cit. 2021-03-11]. Dostupné na
internete: <https://www.crz.gov.sk/2171273-sk/centralny-register-zmluv/?art zs2=Slovenska+agentura+pre+
rozvoj+invest%C3%ADci%C3%AD+a+obchodu&art_rezort=114499&page=0>

ULC CARNOGURSKY. Ekonomické dopady pandémie a ich vplyv na zmenu $tatneho rozpoctu na rok 2020.
[cit. 2021-03-11]. Dostupné na internete: <http://www.ulclegal.com/sk/5526-ekonomicke-dopady-pandemie-
a-ich-vplyv-na-zmenu-statneho-rozpoctu-na-rok-2020?year_issue=%2>

"7 SARIO. Profil agentiiry. [cit. 2021-03-11]. Dostupné na internete: < https://sario.sk/sites/default/files/sario-
profile-2022-svk.pdf>

8 TamZe.

7 ZMLUVNE STRANY. Zmluva o poskytnuti nendvratného financéného prispevku. [cit. 2021-03-11].
Dostupné na internete: <https://www.crz.gov.sk/data/att/3089951 dokumentl.pdf>

SARIO. Podpora internacionalizacie malych a strednych podnikov. [cit. 2021-03-11]. Dostupné na internete:
<https://sario.sk/sites/default/files/infomacny_plagat np.pdf>
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ramci opera¢ného programu Vyskum a inovacie. V Tabul'ke 4 sa nachadza uzsia Specifikacia

formalneho ramca projektu ,,Podpora internacionalizacie MSP*.80

Tabul'ka 4 Specifikacia projektu Podpora internacionalizicie MSP

Operacény program: Vyskum a inovécie

Prioritna os: 3. Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu
MSP

Investi¢na priorita: 3.2 Vyvoj a uplatinovanie novych obchodnych
modelov MSP, najma A\ ramci
internacionalizacie

3.3 Podpora vytvarania a rozSirovania
vyspelych kapacit pre vyvoj produktov a
sluzieb

Specificky ciel 3.2.1 Narast internacionalizacie MSP a
vyuzivania moznosti jednotného trhu EU

3.3.1 Zvysenie konkurencieschopnosti MSP vo
faze rozvoja

Forma financovania: Nenavratny financny prostriedok
Spolufinancovanie prostrednictvom fondu: Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja (EFRR)
Realizacné obdobie hlavnych aktivit: 2017 - 2023

Pramen: ZMLUVNE STRANY. Zmluva o poskytnuti nendvratného financného prispevku. [cit. 2022-01-02]. Dostupné na
internete: <https://www.crz.gov.sk/data/att/3089951 dokumentl.pdf> 3 s.

Na zaklade vydaného rozhodnutia o schvaleni Ziadosti bola v auguste 2017 uzavreta
zmluva o poskytnuti nenévratného finanéného prispevku medzi Ministerstvom hospodarstva
SR (sprostredkovatel'sky organ) konajicim v zastipeni Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (riadiaci organ operacného programu Vyskum a
inovacie) a Slovenskou agentirou pre rozvoj investicii a obchodu, ktord vystupuje ako
hlavny prijimatel’ nenavratného finanéného prispevku. Dana zmluva bola uzatvorend za
ucelom Specifikdcie spominané¢ho nendvratného prispevku ajeho nasledného vyuzitia
v stvislosti so spolufinancovanim schvaleného projektu SARIO snazvom ,,Podpora

internacionalizacie MSP* 8!

80 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. 05.04.2017 — Vyzvanie na
predloZenie narodného projektu s nazvom ,, Podpora internacionalizacie MSP** Ziadatela Slovenska agentira
pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) v ramci operacného programu Vyskum a inovdcie. [cit. 2021-03-11].
Dostupné na internete: <https://www.opvai.sk/vyzvy/mh-sr/narodne-
projekty/05042017 internacionalizacia msp/>

81 ZMLUVNE STRANY. Zmluva o poskytnuti nendvratného financného prispevku. [cit. 2022-01-02].

Dostupné na internete: <https://www.crz.gov.sk/data/att/3089951 dokumentl.pdf>3-7 s.
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Za partnera projektu je identifikovand aj Slovak Business Agency, ktora je na zaklade
zmluvy o partnerstve so SARIO opravnena ziadat o urCity, avSak niz8i, podiel z
nenavratného finanéného prispevku, ato na realizdciu podpornych aktivit v radmci

projektu.®?

Celkova vyska poskytnutého nendvratného finanéného prostriedku pre Narodny
projekt, spolu zo zdrojov EU a §tatneho rozpoétu SR, bola indikovana na 35 577 000 EUR.*3
Forma financovania projektu je vsulade so Stratégiou financovania Europskych
Strukturalnych a investicnych fondov na programové obdobie 2014 — 2020, kde 85 %
z udelenych prostriedkov je zo zdrojov EU a percentualny podiel $tatneho rozpoétu na
poskytnutom nenavratnom finan¢nom prispevku je vo vyske 15 %.34 Na zaklade uvedeného
moézeme tvrdit, ze vdaka vytvoreniu Narodného projektu s vyraznou finan¢nou podporou
zo zdrojov EU, sa vroku 2017 mohla pdsobnost SARIO rozsirit' o aktivity zamerané
Specificky na segment malych a strednych podnikov, ktorych obchodné sidlo sa nachadza
mimo Bratislavského kraja. Definicia MSP je Specifikovana v Prilohe I nariadenia Komisie
(EU) ¢ 651/2014 zo 17. jina 2014 o vyhldseni urcitych kategorii pomoci za zlucitelné s

vautornym trhom podla clankov 107 a 108 zmluvy.®

Z rozhodnutia Eurdpskej komisie doslo ku koncu roku 2019 k zmene operaéného
programu v ramci Narodného projektu, konkrétne doslo k zluceniu opera¢ného programu
Vyskum a inovacie a operacného programu Integrovand infraStruktira. V sucasnosti st

aktivity Narodného projektu pod zastitou operacného programu Integrovand infraStruktuira,

$2ZMLUVNE STRANY. Zmluva o partnerstve. [cit. 2022-01-02]. Dostupné na internete:
<https://www.crz.gov.sk/data/att/3066486 dokument1.pdf>

8 ZMLUVNE STRANY. Zmluva o poskytnuti nendvratného financného prispevku. [cit. 2022-01-02].
Dostupné na internete: <https://www.crz.gov.sk/data/att/3089951 dokumentl.pdf>5s.

$ MINISTERSTVO FINANCII SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Stratégia financovania Eurdpskych
Strukturalnych a investicnych fondov na programové obdobie 2014 - 2020, verzia 1.5. [cit. 2022-01-02].
Dostupné na internete: <https://www.mfsr.sk/sk/financne-vztahy-eu/povstupove-fondy-eu/programove-
obdobie-2014-2020/europske-strukturalne-investicne-fondy/materialy/strategia-financovania-europskych-
strukturalnych-investicnych-fondov-programove-obdobie-2014-2020-verzia-1.5/>

85 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Vyzvanie na predlozenie ndrodného
projektu s nazvom ,, Podpora internacionalizacie MSP” Ziadatela Slovenska agentura pre rozvoj investicii a
obchodu v ramci operacného programu Vyskum a inovacie. [cit. 2022-01-02]. Dostupné na internete:
<https://www.opvai.sk/media/83811/vyzvanie opvai-mh np 2017 321331-05.zip>2s.

EUROPSKA KOMISIA. Nariadenie Komisie (EU) ¢. 651/2014 zo 17. jina 2014 o vyhldseni urcitych kategérii
pomoci za zlucitelné s vnutornym trhom podla clankov 107 a 108 zmluvy. [cit. 2022-20-03]. Dostupné na
internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=celex%3A32014R0651>

49



avSak povodne identifikované ciele a vyclenené financné prostriedky v rdmci opera¢ného

programu Vyskum a inovacie ostali bez zmeny.3¢

Aktivity vyvijané v ramci Narodného projektu st primérne orientované na podporu
internacionalizacie vysSie Specifikovanych MSP. V stulade s tymto cielom st v rdmci
projektu adekvatnym prijemcom bezplatne poskytované odborné sluzby, ktoré dopomahajt
k nadvézovaniu a rozsirovaniu ekonomickych vztahov v zahrani¢i a k celkovému vyuzitiu
potencialu slovenskych podnikatel'skych subjektov.’” Hlavné aktivity SARIO v ramci

Nérodného projektu mozno rozdelit’ do Styroch skupin:

1. Utast’ slovenskych podnikov na prezenta¢nych podujatiach

2. Vytvéranie Specifickych kapacit a ¢innosti na podporu internacionalizacie
MSP v SR

3. Individualna podpora pri internacionalizacii MSP, podpora prostrednictvom

Trade Pointov a zapajanie MSP do komunitarnych programov EU

4, VyuzZivanie nastrojov elektronického podnikania MSP.38

Konkrétnymi aktivitami su Exportnd akadémia, organizicia ucasti na vel'trhoch
a vystavach, organizdcia podnikatel'skych misii, sourcingové a kooperacné podujatia,
aktivity pre rozvoj podnikatel'skych retazcov a poradenské sluzby. V ramci tejto prace sa

budeme podrobnejie venovat’ prvym 2 spomenutym aktivitam.®

3.3.1 Exportna akadémia

Exportnd akadémia je jednou z pontkanych sluzieb SARIO, ktora konkrétne spada
pod Narodny projekt orientovany na internacionalizaciu MSP. Ako uz z nazvu vyplyva,
jedna sa o aktivity so vzdeldvacim charakterom, ktoré maju za ciel’ oprdvnenym subjektom
sprostredkovat’ odborné znalosti a zru¢nosti v Specifickych sektoroch zahrani¢ného obchodu
a dopomdct’ im tak nadviazat’ nové, pripadne roz$irit' existujuce, ekonomické vztahy v
zahrani¢i. Za tymto Ucelom exportnd akadémia pravidelne organizuje seminare, v rdmci

ktorych poskytuje poradenské ¢i tréningové aktivity, ktorych ucelom je zvySenie

86 MINISTERSTVO DOPRAVY A VYSTAVBY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Eurépska komisia schvdlila
zlucenie operacnych programov. [cit. 2022-03-04]. Dostupné na internete: <https://www.opii.gov.sk/tlacove-
spravy/europska-komisia-schvalila-zlucenie-operacnych-programov>

$7SARIO. Co je ndarodny projekt. [cit. 2022-03-04]. Dostupné na internete: <https://sario.sk/sk/podpora-
msp/co-je-narodny-projekt>

8 Tamze.

8 SARIO. Podpora internacionalizicie  MSP. [cit.  2022-03-20]. Dostupné na internete:
<https://sario.sk/sk/np>
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konkurencieschopnosti  slovenskych podnikatelov a ich celkového uplatnenia na

medzinarodnych trhoch.”®

Zaciatok exportnej akadémie mozno datovat’ uz od roku 2013, kedy jej aktivity
s ndzvom Proexportna akadémia SARIO (PaS) spadali pod odbor zahrani¢ného obchodu. So
zaradenim Nérodného projektu v roku 2017 do Struktiry SARIO bol projekt Strukturdlne
presunuty, a aj napriek tomu, Ze doslo k urcitym modifikdcidm v rdmci projektu Exportne;j

akadémie, jej obsahovy princip bol zachovany.”!

Medzi zékladné rozdiely medzi povodnym a aktudlnym konceptom Exportnej
akadémie patri Specifikacia opravnenych castnikov a s tym spojeny spdsob financovania
jednotlivych odbornych semindrov. V pdvodnej PaS sa mohol stat’ tcastnikom semindrov
akykol'vek slovensky podnikatel'sky subjekt, ktory sa v stanovenom termine zaregistroval
a uhradil poplatok vo vyske 20 EUR. V suvislosti s relokdciou Exportnej akadémie pod
Nérodny projekt bol Statiit opravnenych tcastnikov podujati zizeny len na malé a stredné
podniky sidliace mimo Bratislavského kraja. Na zéklade uz vysSie spominaného charakteru
financovania aktivit Narodného projektu sa potom semindre Exportnej akadémie stali pre
zucastnené subjekty bezplatné, avSak ich ucast je financovana prostrednictvom

Strukturalnych fondov v rdmci schémy pomoci de minimis.”?

Pod pojmom pomoc de minimis rozumieme tzv. minimalnu pomoc, alebo podporu
malého rozsahu, ktora sa svojou charakteristikou vymanuje z klasickej kategorie Statnej
pomoci. Predmetom tejto pomoci je poskytnutie nizkej sumy vo forme nendvratného
prispevku, ktory je oslobodeny od nutnosti notifikovat Eurdépsku komisiu, nakolko
poskytnutie takejto formy pomoci podnikatel'skému subjektu nie je povazované za ohrozenie
hospodarskej sut'aze na vnutornom trhu. Nariadenie (EU) ¢ 1407/2013 o pomoci de minimis

stanovuje maximalny strop poskytnutej pomoci pre kazdy podnikatel'sky subjekt na Giroven

% SARIO. Exportnad akadémia. [cit. 2022-02-25]. Dostupné na internete: <https://www.sario.sk/sk/podpora-
msp/exportna-akademia>

°! Interné zdroje SARIO.

2 SARIO. Exportnad akadémia. [cit. 2022-02-25]. Dostupné na internete: <https://www.sario.sk/sk/podpora-
msp/exportna-akademia>

Interné zdroje SARIO.

MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Schéma na podporu malého a
stredného podnikania v SR : schéma pomoci de minimis. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/schema-na-podporu-maleho-a-stredneho-podnikania-v-sr.pdf>

51



200 000 EUR pre obdobie troch po sebe idtcich rokov, kde tuto ¢iastku mozno vyuzit’ na

viaceré schémy projektov zastreSované aj inymi Statnymi agentarami.”?

Z toho vyplyva, ze aj ked’ za ucast na semindroch Exportnej akadémie nemusia
subjekty priamo uhradit’ ucastnicky poplatok, na zéklade vysSie spominané¢ho nariadenia
Eurdpskej komisie je ucastnik prijimatelom pomoci de minimis a za G¢ast’ na podujati mu
bude poskytnutd pomoc v podobe dotovanych sluzieb. Na zdklade nakladov na seminar,
ktoré vznikaju SARIO pri jeho organizicii, je stanovena vyska nefinancnej pomoci, ktora sa
nasledne strhdva cez systém evidencie minimélnej pomoci z celkovej sumy 200 000 EUR
urenych pre kazda firmu. Z dostupnych zdrojov na webovej stranke SARIO je vyska
minimalnej pomoci poskytnutej na i€ast’ v Exportnej akadémii v predpokladanom rozmedzi

do 100 EUR, v zavislosti od formy podujatia.®*

Tematické zameranie Exportnej akadémie

V nadviznosti na ciel’ Exportnej akadémie st pri organizovani seminarov vyberané
aktualne témy tykajice sa ekonomickych aktivit slovenskych podnikatel'skych subjektov
v medzindrodnom obchode. Tie umoziuji Gcastnikom zvysit’ ich informovanost’ v danej

problematike a tym zaroven zvysit’ ich konkurencieschopnost’ na zahrani¢nych trhoch.”

Zameranie seminarov Exportnej akadémie méa vSeobecny zaber, aby prakticky a
primarne na podporu exportu a expanziu slovenskych podnikatel'ov do zahranicia, av§ak
v stucasnosti sa seminare Exportnej akadémie nefokusuju len na export, ale na tie témy, ktoré
vramci slovenskych podnikatel'skych subjektov rezonuju. Aj prave vdaka priamemu
kontaktu zastupcov Exportnej akadémie s cielovou skupinou tejto konkrétnej aktivity maju
moznost’ flexibilne reagovat’ a pripravovat’ podujatia na zéklade spitnej vizby. Sucasne,
priame prepojenie agentury SARIO, ako aktivneho ¢lanku v rdmci dosahovania cielov

hospodarskej diplomacie SR, na ostatnych aktérov hospodarskej diplomacie a odbornikov z

9 SRENKEL, L. dko funguje $tatna pomoc pre malé a stredné podniky (pomoc de minimis)?. [cit. 2022-03-
03]. Dostupné na internete: <https://www.podnikajte.sk/podpora-podnikania/statna-pomoc-male-stredne-
podniky>

EUROPSKA KOMISIA. Nariadenie komisie EU ¢. 1407/2013 o uplatiiovani clankov 107 a 108 Zmluvy o
fungovani Eurdpskej unie na pomoc de minimis. [cit. 2022-02-25]. Dostupné na internete: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=celex%3A32013R1407>

%4 Osobna komunikécia s Petrou Hudédkovou a Janou Jaro$ovou zo dia 25.02.2022.

SARIO. INTRASTAT (webinar). [cit. 2022-02-25]. Dostupné na internete: <https://sario.sk/sk/projekty-
podujatia/intrastat-webinar-0>

%5 SARIO. Exportnad akadémia. [cit. 2022-02-25]. Dostupné na internete: <https://www.sario.sk/sk/podpora-
msp/exportna-akademia>
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praxe, akymi st napriklad ekonomicki diplomati, im umoznuje adekvatne a praktické

zastreSenie podujati Exportnej akadémie.”

Seminare, ktorymi Exportnd akadémia prispieva k nadobudnutiu a zlepSeniu urovne
znalosti, praktik a zru¢nosti v oblasti zahranicného obchodu v pripade slovenskych MSP,

mozno vo vieobecnosti podl'a témy rozdelit’ do troch zakladnych skupin:®’

1. Teritoridlne
V ramci teritoridlnych seminarov sa Specifikuju konkrétne charakteristiky jedného
teritoria, respektive krajiny, zameriavajuc sa na moznosti obchodovania, podmienky
zakladania spolocnosti ¢i dane adafovy systém v teritoriu. Sucastou je aj
identifikacia sektorov snajva¢sim potencidlom pre slovenské spoloCnosti a
obchodnych zvyklosti v teritoriu.

2. Odborné / technické
Adresne reagujii na konkrétnu odbornu tému, pripadne technické nalezitosti
v spojitosti s pdsobenim MSP v medzinarodnych ekonomickych vzt'ahoch.

3. Soft skills
Seminare zamerané na mikké zruCnosti, ktoré moézeme charakterizovat ako
nemeratelny l'udsky atribat, odzrkadl'ujici schopnost’ jednotlivca napriklad
efektivne komunikovat’, rieSit konflikty ¢i vyjednavat. Midkké zru€nosti st
integralnou sucastou vsetkych podnikatel'skych aktivit a ich znalost' a schopnost’
vyuzit’ adekvatne v praxi zvySuje Uspesnost’ posobenia podnikatel'skych subjektov

nielen na zahraniénych trhoch.”

Na zéklade vysledkov z doteraz organizovanych podujati v ramci Exportnej
akadémie vyplynulo, Ze uc€astnici najviac oceiuji konkrétne priklady z praxe a skiisenosti z
podnikania priamo od inych podnikatel'skych subjektov, a preto je cielom tychto podujati
ponuknut’ ucastnikom aj tzv. susccess stories, teda UspeSné priklady z praxe od inych

slovenskych podnikatel'ov v danom teritoriu ¢i sektore. Odzrkadl'uje sa tu tak vyznam

% Osobna komunikécia s Petrou Hudédkovou a Janou Jaro$ovou zo dia 25.02.2022.

7 TamZe.

% BELANOVA, L. 5 soft skills, ktoré vam ziskajii novii pracu. [cit. 2022-02-28]. Dostupné na internete:
<https://blog.profesia.sk/5-soft-skills-ktore-vam-ziskaju-novu-pracu/>

MBO PARTNERS. (2021). What Are Sofi Skills and Why Are They Important in the Workplace. [cit. 2022-02-
28]. Dostupné na internete: <https://www.mbopartners.com/blog/how-manage-small-business/why-are-soft-
skills-important/>
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priameho kontaktu SARIO s podnikatel'skymi subjektmi a ich spdtnej véizby na organizaciu
buducich podujati v rimci aktivit na podporu hospodarskej diplomacie SR.%
V Tabulkach 5 a 6 mézeme pozorovat’ prehl'ad uskuto¢nenych semindrov pod zastitou

Exportnej akadémie v rokoch 2020 a 2021.

Tabulka 5 Zoznam uskutocnenych seminarov za roky 2020

Nazov seminaru

Meno lektora

Rok 2020

Content marketing

Juraj Sasko

Cezhranicné obchodné transakcie z pohladu
DPH

Branislav Kovac

SEO pre zaciato¢nikov

Juraj Sasko

Dovoz a vyvoz tovaru poc¢as pandémie COVID-
19

Rastislav Vysocky

Zvladnite LinkedIn ako profesional

Juraj Sasko

Dan z prijmov

Branislav Kovac

Pravne a danové otazky podnikanie v Nemecku

Patricia Tothova

INTRASTAT

Tibor Vojtko

Business etiketa v praxi

Tatiana Lesayova

Podnikanie v Rakusku - pravne podmienky a
praktické rady

Zuzana Notstaller

Superodpocet nédkladov na vyskum a vyvoj

Martin Gondar

Podnikanie v Pol'sku - formy a Specifika
podnikania

Martin Porazik

Transferové ocenovanie

Branislav Kovac

Dusevné vlastnictvo ako nastroj pri podnikani
(nielen) v zahranici

Tomas Klinka

Skusenosti z daniovych kontrol v ¢ase zvySeného
zaujmu spravcu dane

Peter Schmidt

Psychologia obchodu a naceniovania

Juraj Sasko

Prame: interné zdroje SARIO

% Interné zdroje SARIO.
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Tabulka 6 Zoznam uskutocnenych seminarov za roky 2021

Nazov seminaru Meno lektora

Rok 2021

Pravne a danové otazky podnikania v Raktisku | Patricia Tothova

SEO pre pokrocilejsich Juraj Sasko

Novela zdkona o DPH od 1.12021 - oprava | Peter Schmidt
zakladu dane pri neuhradeni pohladavky

Ochrana stikromia a kyberneticka bezpec¢nost’ | Stefan Pilar
ako predpoklad konkurencieschopnosti v
medzinarodnom meradle

BREXIT a CLO - aktudlna situacia z pohladu | Rastislav Vysocky
colnych povinnosti

Zmeny v oblasti DPH pre e-shopy od 1.7.2021 | Peter Schmidt

Digitalny leadership Filip Diimalka
Rusko - export/import tovaru a sluzieb Eva Sandalova
LinkedIn a Sales Navigator Juraj Sasko

Pravne aspekty projektového riadenia v oblasti | Tomas Klinka
IT a licencovanie softvéru

Obchodovanie s Cinou Jan Hebnar

Novinky v oblasti dane z prijmov pre MSP Robert Kalmar

Ako nastavit’ kontroling v malej a strednej firme | Milan Vescicik

Expanzia e-shopu do Mad’arska a Rumunsko Filip Minar
Spotrebné dane pri exporte a importe Radko Jurak
INCOTERMS Tibor Vojtko
Superodpocet nakladov na VaV Martin Gondar

Retazové a trojstranné obchody z pohl'adu DPH | Peter Schmidt

Zmeny v danovej legislative od 1.1.2022 Peter Schmidt

Prame: interné zdroje SARIO
Do budiucna médzeme ocCakavat premietnutie vojny na Ukrajine na tematické
zameranie podujati Exportnej akadémie, s cielom reagovat’ na aktudlnu situdciu a zmiernit’

tak negativne dopady na slovenské podniky posobiace v teritoriu Ukrajiny a Ruska.!®

10 TVARDZIK, J. Obdva sa sankcii aj reakcie Ruska. Chirana zo Starej Turej je v neistote. [cit. 2022-03-20].
Dostupné na internete: <https://index.sme.sk/c/22849260/sankcie-rusko-slovensko-chirana.html>
Osobna komunikacia s Petrou Hudakovou a Janou JaroSovou zo dia 25.02.2022.
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Vyzvy v ramci Exportnej akadémie

Celkovo bolo od konca roku 2017, teda od zaciatku Exportnej akadémie pod zastitou
Narodného projektu, az do konca februara 2022 uskuto¢nenych 79 semindrov, so sthrnnym
poctom 1 436 zaregistrovanych firiem. Pocet Gi€astnikov na podujatiach Exportnej akadémie

ma rastucu tendenciu, ktori mézeme pozorovat’ na Grafe 1.'°!

Graf'l Vyvoj poctu ucastnikov Exportnej akadémie od oktobra 2017 do februdara 2022

Vyvoj poctu ucastnikov Exportnej akadémie
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e Po(et registrovanych firiem Pocet redlne zucastnenych firiem

Pramei: vlastné spracovanie podla internych zdrojov SARIO
Napriek pozitivnemu trendu zaujemcov o takyto typ pomoci zo strany Statu,
percentualny pocet zi€astnenych z celkového poctu moznych uchadzacov je zanedbatel'ny.
Ak by sme si ako bazicky rok vybrali rok 2020, kde bol podl'a Slovak Business Agency
pocet MSP na tirovni 597 171, z ¢oho az 77,3 % sidlilo mimo Bratislavského kraja, tak
podiel realne zucastnenych firiem z celkového poctu opravnenych ucastnikov tvoril len

priblizne 0,056 %.!%

Petra Hudékova aJana JaroSova z Exportnej akadémie vidia z casti problém
v limitovani pomoci pre MSP sidliace mimo Bratislavského kraja. V rdmci Exportnej
akadémie vnimaju silny zaujem aj zo strany podnikov v Bratislavskom kraji, tie vSak

v aktudlnom zneni Narodného projektu spadaji do kategorie neopravnenych ziadatel'ov.!%

19 Tnterné zdroje SARIO.

192 SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podniky v cislach. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na
internete: <http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/07/Male-a-stredne-podnikanie-v-cislach-
2020.pdf>

13 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Schéma na podporu malého a
stredného podnikania v SR : schéma pomoci de minimis. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/schema-na-podporu-maleho-a-stredneho-podnikania-v-sr.pdf>
Osobna komunikacia s Petrou Hudédkovou a Janou JaroSovou zo dia 25.02.2022.
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Stcasne, tieto pomerne nizke ¢isla z ¢asti odovodiiuju aj nedostatocnou komplexnou
informovanost’'ou slovenskych podnikatel'ov o moznostiach ¢erpania takéhoto typu pomoci.
Dovodom je podla nich fakt, ze aktudlne si jednotlivé agentury spadajice pod
komplementarnych aktérov hospodarskej diplomacie SR realizuju aktivity nezdvisle od
seba, Co spoOsobuje, Zze vyhladavanie informacii o moZnostiach podpory sa stidva pre
podnikatel'ské subjekty ¢asovo narocné a neprehladné. Problém teda vidia v chybajucom
zastreSeni vSetkych aktivit poskytovania pomoci slovenskym podnikatel'skym subjektom
v ramci jednej institacie.!%

RieSenim tohto problému zo strany Ministerstva hospodarstva SR bolo zavedenie
informacného portalu s nazvom www.vesmirpodpory.sk, predstavené¢ho v juni 2021, ktory
by mal podnikatel'om poskytnat’ podrobny prehl'ad o vSetkych moznostiach podpory pre ich
podnikanie. Aj napriek spustenému portalu a snahe o zintenzivnenie marketingovych aktivit
pre Exportnii akadémiu, aktudlne ostadva podla Petry Huddkovej aJany JaroSovej
najefektivnej§im spdsobom informovania o podujatiach Exportnej agentury oslovovanie

prostrednictvom cielenej e-mailovej komunikacie na zaklade databaz existujucich firiem.!%

Od roku 2020, kedy sa vécSina usporiadanych seminarov z dévodu prepuknutia
pandémie COVID-19 realizovala v online podobe vo forme webinarov, zacala Exportna
akadémia sledovat’ realny pocet zucastnenych, ktory mézeme na Grafe 1 vidiet' zndzorneny
oranzovou farbou. Dovodom bol fakt, Zze podl'a zastupcov Exportnej akadémie je pri
webinaroch, v porovnani s prezencnou formou seminarov, zachytena vyznamna
neospravedlnend neucast’ registrovanych firiem. V roku 2021 sa na 19 usporiadanych
webinarov zaregistrovalo dokopy 526 firiem, avSak redlne zcastnenych bolo len 393.
Dovodom moze byt podl'a organizatorov pozorovatelnd zmena kultiry stretnuti v online
prostredi arovnako aj mentalita slovenskych podnikatelov ako takych. Podla Petry
Hudékovej a Jany JaroSovej, reprezentantiek Exportnej akadémie, je Casto viditelnd silna
nedovera voci eurdpskym ako aj ndrodnym institiciam a s tym spojenymi mechanizmami

poskytovania pomoci. V urcitych pripadoch dokonca pozoruju znacny level dezinformécie

194 Osobna komunikécia s Petrou Hudékovou a Janou JaroSovou zo diia 25.02.2022.

195 Tamze.

SLOBODA A SOLIDARITA. Minister hospodarstva R. Sulik (SaS): Predstavujeme Vesmir verejnej podpory.
[Video]. YouTube. [cit. 2022-04-03]. Dostupné na internete:
<https://www.youtube.com/watch?v=JbZhsfY 9y4w>

57



o vyuziti eurofondov a Statnej pomoci, nakol’ko sa stretli s pripadmi, kedy si podniky

mysleli, Ze §tat bude od nich udelenti pomoc spétne vymahat’.!%

Napriek tomu, s prechodom do online prostredia zaznamenali organizatori podujati
Exportnej akadémie pozitivnu spétnt vizbu od G€astnikov, zdoraziujuc flexibilitu a Setrenie
asu, ktoré prinasaju podujatia vo forme webinarov. Tento typ online podujatia, na rozdiel
od fyzickych semindrov, umoznuje vicsiu flexibilitu tak na strane organizatorov ako aj

zuéastnenych, znizené naklady pri organizacii a zvysené kapacity Gcastnikov.!?’

Na druht stranu, online prostredie limituje témy podujati na témy spadajliice primarne
do prvych dvoch vyssie Specifikovanych tematickych skupin. Dokazom st aj Tabulky 5 a
6, kde mozno pozorovat, ze témy zamerané na méikké zrucnosti tvoria len minimalne
percento z uskuto¢nenych seminarov. Dovodom podla Petry Hudakovej z Exportnej
akadémie je fakt, Ze webinare nevytvaraju dostatocne interaktivne prostredie a stt nevhodné
pre soft skills témy, ako je napriklad interkultirna komunikécia, vyzadujica si aktivnu
participdciu a interakciu medzi Gcastnikmi. Sucasne povazuje pokles takto orientovanych
seminarov za problém, nakolko v rdmci Exportnej akadémie pozoruju pri slovenskych

podnikatel'och nedostato¢né interkultirne znalosti a zru¢nosti.!%8

Medzi hlavné vyzvy online podujati organizatori zaroven radia aj udrzanie

pozornosti z(¢astnenych a nedostatoény priestor na nasledny networking.!%

3.3.2 Veltrhy a vystavy

Jednou z d’alSich aktivit hospodarskej diplomacie, ktord je organizovana pod zastitou
Narodného projektu Slovenskej agentlry pre rozvoj investicii a obchodu, je podpora malych
a strednych podnikov sidliacich mimo Bratislavského kraja pri ucasti na medzinarodnych
veltrhoch a vystavach. Vystavy a veltrhy ponukaju znackdm profesijnu platformu, v rdmci
ktorej maji moznost efektivne a priamo odprezentovat svoje produkty, sluzby a
komunikovat’" kIi€ové informacie o svojej znacke relevantnému publiku. Okrem
marketingového ucelu vytvaraji veltrhy a vystavy priestor na prepojenie producentov so
zakaznikmi, ktori na podujatiach tohto charakteru proaktivne hl'adaju potencidlnych biznis

partnerov. Inymi slovami, veltrhy a vystavy si vyznamnym prostriedkom nadvidzovania

196 Tnterné zdroje SARIO.
197 Tamze.
198 Tamze.
199 Tamze.
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ekonomickych vztahov a slizia ako prepojenie medzi podnikmi, profesiondlmi a

odbornikmi z uréitého sektoru.!!?

S cielom jednotne a efektivne propagovat’ slovenské podniky, agentira SARIO
poskytuje moznost’ prezentacie pod hlavickou narodného stanku s nazvom Good Idea
Slovakia, a to na zahrani¢nych ako aj domacich vystavach a veltrhoch. V ramci ponukane;j
sluzby su reprezentanti SARIO zodpovedni za organizaciu atechnické zabezpecenie
spolocnej slovenskej expozicie na vybranom podujati. V stvislosti s tym SARIO zodpoveda
za financovanie prendjmu vystavnej plochy a nasledné vybudovanie narodného stanku,
financovanie registracného poplatku vystavovatel'ov a pripravu marketingovych materialov
pre expoziciu. Vyznamnym prinosom ucasti MSP na propagac¢nych podujatiach v rdmci
aktivit SARIO je aj prebranie zodpovednosti zo strany agentiry za administrativhu zataz

spojenu s procesom pripravy a registracie na vel'trhy a vystavy.'!!

KaZzdoro¢ne SARIO organizuje U€ast’ na 12 az 15 vel'trhoch a vystavach po celom
svete. Vyberu konkrétnych podujati predchadza prijimanie navrhov zo strany relevantnych

subjektov, menovite:

- Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti SR a jeho zastupitel'skych
uradov v zahranici,
- Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR,
- Slovenské obchodné a priemyselna komora,
- Asociacia priemyselnych zvézov,
- prieskum medzi potencialnymi vystavovatel'mi.!!?
Nasledna selekcia veltrhov a vystav spociva vo vyuziti jednoduchych Statistickych
ukonov, prostrednictvom ktorych sa identifikuji podujatia, ktoré ziskali najviac nomindcii.
Sucasne sa pri vybere berie do uvahy aj zachovanie teritoridlnej diverzity podujati, ako aj

sektorové zastupenie.!!3
Propagac¢ne orientované podujatia, akymi su vystavy a veltrhy, zvycajne sustred’uja
I'udi a podnikatel'ské subjekty so zameranim na konkrétny sektor a odvetvie podnikania.

Specifikacia podujati na ur¢ity sektor dava zu¢astnenym prileZitost’ efektivne zachytit’ dopyt

110 SARIO. Veltrhy a vystavy. [cit. 2022-17-03]. Dostupné na internete: <https:/sario.sk/sk/exportujte-do-
zahranicia/veltrhy-vystavy>

" Tamze.

Osobna komunikacia s Dominikou Zalubelovou zo dna 15.03.2022.

"2 Tamze.

'3 Tamze.
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a ponuku na jednom mieste a v ¢o najkratSom Case. V pripade Slovenskej republiky sa ucast’
koncentruje na podujatia so zameranim na primarne sektory slovenského narodného
hospodarstva, ktoré tvoria najvyssi podiel na tvorbe HDP a ktoré maji sucasne najvyssie
zastipenie medzi slovenskymi malymi a strednymi podnikmi. Z tohto ddvodu st
preferované podujatia orientované na strojarsky sektor, elektrotechniku a energetiku,
potravinarsky sektor, stavebnictvo ¢i zdravotnicku a medicinsku techniku. Medzi podujatia

s vel'kym potencialom pre slovenské MSP mozno zaradit’ aj subkontrakéné veltrhy.!!4

Podmienkou ucasti na podujatiach je naplnenie minimalnej kapacity 5
vystavovatelov v narodnom stdnku, s maximalnym poctom priblizne 25 vystavovatelov.
Vyber konkrétnych ucastnikov spad4d do pravomoci SARIO a je zaloZeny na jednoduchej
registracii zdujemcov cez webovy portal. Preferenciu maja eSte nepodporené podniky, ktoré
priamo spadaju do sektorového zamerania veltrhu, ¢o zabezpecuje konkurencieschopnost’
vystavovatelov na danom podujati. Sti¢asne, s online registraciou spolo¢nosti predkladaju
potvrdenie o statuse malého a stredné¢ho podniku so sidlom mimo Bratislavského kraja
a prehl’ad prijatej pomoci de minimis. Z toho vyplyva, ze spdsob financovania je identicky
ako pri G€asti na aktivitach Exportnej akadémie, ktoré sme opisali v kapitole 3.3.1. V pripade
ucasti na zahrani¢nych veltrhoch avystavach je vystavovatelovi poskytnutd pomoc
nefinanéného charakteru, ato formou dotovanych sluzieb vrozmedzi priblizne od
8 000 EUR do 25000 EUR, v zavislosti od podujatia. Podl'a Dominiky Zalubelovej,
timliderky sekcie veltrhov a vystav Narodného projektu, priemernd vySka pomoci pri
prestiznych veltrhoch, akymi st napriklad Innotrans v Nemecku ¢i Global Industrie

MIDEST vo Francuzsku, sa pohybuje od 15 000 EUR do 18 000 EUR na vystavovatela.!!

Pocas obdobia realizacie Narodného projektu od oktdbra 2017 do konca roku 2021
bolo v stilade s cielom internacionalizdcie MSP zorganizovanych 40 narodnych stankov na
zahrani¢énych vystavach aveltrhoch, kde vradmci jednotnej slovenskej expozicie
prezentovalo svoje produkty az 332 slovenskych MSP.!'® Dominika Zalubelova povazuje za

jedno z najuspesnejSich podujati technologicky veltrh GITEX, ktoré sa kazdorocne

114 SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podniky v Cislach. [cit. 2022-17-03]. Dostupné na
internete: <http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/07/Male-a-stredne-podnikanie-v-cislach-
2020.pdf>

STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Stvrtrocné iidaje HDP podla odvetvi v beznych
cendch. [cit. 2022-17-03]. Dostupné na internete: <https://bit.ly/statdatstatistics>

115 Osobna komunikacia s Dominikou Zalubelovou zo dita 15.03.2022.

SARIO. Veltrhy a vystavy. [cit. 2022-18-03]. Dostupné na internete: <https://sario.sk/sk/exportujte-do-
zahranicia/veltrhy-vystavy>

116 Interné zdroje SARIO.

60



organizuje v Dubaji v Spojenych arabskych emirdtoch, a to na zédklade najvyssej efektivity
stretnuti vo¢i nadviazanym ekonomickym vztahom a budicim spolupracam ¢i
podpisanym memoranddm. Hodnotenie prinosu podujati zo strany uc€astnikov mozeme

pozorovat’ na Grafe 2.!7

Graf 2 Hodnotenie prinosu podujati

Hodnotenie u€astnikmi podujati za rok 2021

8%
31%
27%
12% 22%
= Nadviazanie obchodnej spoluprace = Moznost’ prezentacie produktov a sluzieb
Ziskanie informécii o trhu Ziskanie novych obchodnych kontaktov

= Oboznamenie sa s best practices

Prameii: interné zdroje SARIO

Na zéklade vysledkov pozorujeme, Ze ucastnici vyhodnotili za najvacsi prinos
participacie na vystavach a veltrhoch v roku 2021 nadviazanie obchodnej spoluprace. Az
27 % vystavovatelov uviedlo, ze vd’aka €asti na podujatiach organizovanych Narodnym
projektom sa im podarilo ziskat nové obchodné kontakty. Okrem nadviazania novych
ekonomickych vztahov v zahrani¢i, ako jedného z cielov hospodarskej diplomacie SR
uvedenych v prvej kapitole tejto prace, z vyssie uvedenych vysledkov moézeme vyznamny
prinos podujati identifikovat' aj v mozZnosti prezentovat svoje produkty a sluzby pred
relevantnym publikom. Sucasne, spolocnad prezenticia slovenskych podnikov v rdmci
zjednotenych slovenskych expozicii na podujatiach tohto typu umoziuje naplnenie cielov
v oblasti jednotnej prezentacie Slovenskej republiky v zahranici, ktoré su sti¢ast'ou priorit
hospodarskej diplomacie SR v stlade so Stratégiou vonkajSich ekonomickych vzt'ahov

SR.118

117 Osobna komunikacia s Dominikou Zalubelovou zo dia 15.03.2022.
!18 Interné zdroje SARIO.
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Vyzvy v ramci organizdcie ucasti vel’trhoch a vystavdach

Dominika Zalubelovda vo vSeobecnosti vidi v pripade poskytovania pomoci a
organizéacie ucasti slovenskych MSP na medzinarodnych podujatiach zna¢ni neddveru
podnikov v §tatnu pomoc, respektive pomoc od Statnej inStitacie. Zaroven, aj v pripade
vyuzitia takejto formy pomoci, firmy podl'a nej ¢asto podcenuju redlny potencial podujati
tohto typu anie si ochotné investovat’ dostatok ¢asu na adekvatnu pripravu smerujiicu

k Gspesnému nadvizovaniu novych obchodnych vztahov a internacionalizacii.!"”

Z pohl'adu organizatorov mozno za vyzvu povazovat rozpoznavanie kredibility
a prinosu podujati pri ich vybere, bertic do tivahy vyznamny faktor, akym su navstevnici.
V tomto pripade sa sleduje profesionalita a relevantnost’ navstevnikov, konkrétne podiel
ucasti C-level manaZzérov, pripadne inych kompetentnych oso6b schopnych robit’ rozhodnutia
v mene spolo¢nosti, odbornej verejnosti a laickej verejnosti. Dal§ou vyzvou, rovnako ako aj
v pripade Exportnej akadémie, zostava sposob informovania potencidlnych ucastnikov
0 moznostiach vystavovania na medzinarodnych vel'trhoch a vystavach. Aj v tomto pripade
je vyznamnym komunika¢nym kanalom rozposielanie e-mailov na zéklade adries ziskanych
zo zakupenych databdz. Za najvyznamnejSiu propagaciu aktivit suvisiacich s G¢astou na
veltrhoch a vystavach vS§ak Dominika Zalubelovd povazuje vymenu informécii medzi
jednotlivymi podnikmi, kde predchadzajici vystavovatelia zdielaji svoje pozitivne

skusenosti s ostatnymi podnikmi.!'?°

Stucasnou vyzvou je adekvatna reakcia na situdciu v suvislosti s vojenskou agresiou
Ruskej federacie na Ukrajine. Doposial’ doslo k zruSeniu tc¢asti na vel'trhu v Moskve, ako aj
k zrusenie 2 podnikatel'skych misii do tohto teritéria. Vyznamnym problémom, aj napriek
poklesu obchodnych vzt'ahov s Ruskom z ddévodu sankcii uvalovanych od roku 2014,
zostava znacna zavislost’ slovenskych podnikov na spolupraci s ruskymi partnermi, ktora
dlhodobo existuje vd’aka historickému prepojeniu ako aj jazykovej vybavenosti slovenskych

podnikatelov.!2!

MNISTERSTVO HOSPODARSTVA SR. Stratégia vonkajsich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky
na obdobie 2014 — 2020. [cit. 2021-18-03]. Dostupné na internete: <https://www.eximbanka.sk/slovenska-
verzia/podpora-exportu/strategia-vonkajsich-ekonomickych-vztahov-sr-na-obdobie-2014-

2020.html?page id=76660> 10-13 s.

"9MISIK, M. dko byt dspesny na veltrhu?. [cit. 2021-18-03]. Dostupné na internete:
<https://www.akopredavat.sk/ako-byt-uspesny-na-veltrhu-2/>

Osobna komunikacia s Dominikou Zalubelovou zo diia 15.03.2022.

120 Tamze.

2l GLOBAL CONFLICT TRACKER. Conflict in Ukraine. [cit. 2021-19-03]. Dostupné na internete:
<https://www.cfr.org/global-conflict-tracker/conflict/conflict-ukraine>
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V ramci oddelenia vel'trhov a vystav je na zadklade informécii od Dominiky Zalubelovej
mozné len niekol’ko tyzdnov po zacati konfliktu pozorovat’ zo strany slovenskych podnikov
zvySeny zaujem o poskytované sluzby, s cielom vyuzit’ potencial medzinadrodnych podujati
a nadviazat’ nové ekonomické vzt'ahy na novych trhoch. Vysledkom by tak z dlhodobého
hladiska mohla byt zvySend diverzifikdcia pdsobnosti slovenskych firiem, ato

predovsetkym u spolo¢nosti so silnymi vizbami na rusky a ukrajinsky trh.!2?

3.4 Odbor zahrani¢ného obchodu
Odbor zahrani¢ného obchodu (OZO) je jedna z 2 pdvodnych sekcii Slovenskej

agentiry pre rozvoj investicii aobchodu, ktoré vznikli na zdklade inStituciondlnej
reorganizacie tejto agentiry v roku 2007. Odbor zahraniéného obchodu prostrednictvom
série komplexnych sluzieb podporuje rozvoj novych ekonomickych vztahov za ucelom
posilnenia  exportnych  aktivit  slovenskych  producentov. S cielom  zvysit
konkurencieschopnost’ slovenskych podnikatelov na medzinarodnej arovni, OZO sa
zameriava na bezplatné poradenstvo, asistenciu a vzdeldvanie pre etablovanych
a potencialnych slovenskych exportérov, sucasne vSak poskytuje sluzby aj pre zahrani¢né
subjekty, ktoré prejavili dopyt po spolupraci so slovenskymi podnikmi. Sluzby OZO st
urcéené pre vsetky kategorie slovenskych podnikatel'ov bez ohl'adu na ich velkost’ a sidlo.
V ramci Tabulky 7 mézeme sledovat’ suhrn sluzieb poskytovanych v ramci OZO aich

nasledné preklopenie do praxe v podobe konkrétnych podujati.'?3

KASTAKOVA, E. Intenzita zahranicného obchodu medzi Slovenskom a Ruskom v siicasnom obdobi. [cit.
2021-19-03]. Dostupné na internete: <https://of.cuba.sk/www_write/files/veda-vyskum/scb/vydane-
cisla/2017-01/scb0117-kastakova.pdf>

122 Osobna komunikécia s Dominikou Zalubelovou zo diia 15.03.2022.

122 SARIO.  Exportujte  do  zahranic¢ia.  [cit. ~ 2021-19-03].  Dostupné na  internete:
<https://www.sario.sk/sk/exportujte-do-zahranicia>

63



Tabulka 7 Sluzby pre exportérov

Typ sluzby Zameranie Konkrétne podujatie
e priprava a spracovanie odbornych e zriadenie informac¢ného
dokumentov vo forme manualov pre portalu pre exportérov
exportérov www.export.slovensko.sk
Informacné e poskytnutie v§eobecnych informécii

a poradenské o exportnych prilezitostiach,

nadchadzajtcich podujatiach
a medzindrodnych tendroch na
jednom mieste

e interaktivna forma oboznamenia e seminare a webinare
podnikov s témami z vybranych e SARIO Business Breakfast
Konzulta¢né teritorii a sektorov
a vzdelavacie e individualne konzultacie

e priprava pred vycestovanim na
zahrani¢né misie

e organizacia podujati na posilnenie e SARIO Business Link
hospodarskej spoluprace a zvysenie e Slovenska koopera¢na
kooperacie medzi slovenskymi burza
a zahrani¢nymi subjektmi e podnikatel'ské misie

(matchmakingové a B2B podujatia),
e sprostredkovanie prvotné¢ho kontaktu
Kooperacné medzi potencialnymi partnermi
e vyhladdvanie zahrani¢nych
odberatel’'ov pre konkrétne slovenské
vyrobky
e spracovanie prichadzajucich
zahrani¢nych dopytov o slovensku

produkciu
e aktivna a atraktivna propagécia e podujatia mimo
Propagacné slovenskych podnikatel'ov na Nérodného projektu
medzinarodnych podujatiach e EXPO

Pramen: vlastné spracovanie
V tejto Casti prace sa budeme venovat’ prepojeniu a prinosu 2 konkrétnych podujati
z Tabul’ky 7, ktoré priznacne reflektuji hospodarsku diplomaciu v praxi realizovant

prostrednictvom aktivit Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu.

3.4.1 Expo 2020 Dubai a podnikatelské misie

Stcastou pontkanych sluzieb vramci Odboru zahrani¢ného obchodu je aj
organizacia ucasti na medzindrodnych veltrhoch a vystavach, za ucelom pozitivnej

propagacie Slovenskej republiky a jej podnikatel'ského prostredia na medzinarodnej urovni.

64



Aktivity OZO v tejto oblasti sluzieb si analyzujeme na konkrétnom pripade pri prileZitosti
podujatia Expo 2020 Dubai.

Podujatia Expo st prestizne celosvetové podujatia, ktorych pociatok mozno datovat’
vroku 1851 v Londyne. Uplne prvd medzinirodna vystava vznikla ako reakcia na
technologické pokroky vd’aka priemyselnej revolucii, a to predovSetkym vo Velkej Britanii.
Cielom tohto podujatia bolo prezentovat’ najlepSie a najpokrocilejSie vydobytky doby z

celého sveta na jednom mieste a umoznit’ tak vymenu napadov, poznatkov a informacii.!?*
y s

V nadviznosti na prvotnil myslienku tohto podujatia sa v sii€asnosti kazdych 5 rokov
organizuju celosvetové vystavy, trvajuce niekol’ko mesiacov, pod hlavickou Expo.
V dne$nom ponimani predstavujii podujatia Expo jedine¢ny priestor na hl'adanie rieSeni pre
aktualne a budtce vyzvy, ktorym l'udstvo ¢eli. Vytvorenie takejto unikétnej medzinarodnej
mierovej platformy otvéra priestor na predstavenie inovativnych rieSeni, vymenu know-how
a nadviazanie novych spolupréc. Zaroven, Expo umoziuje celkova pozitivhu prezentaciu
zh&astnenych krajin v medzinarodnom meradle. Siroké spektrum zamerania podujati Expo
odliSuje tento typ podujatia od ostatnych medzindrodnych veltrhov a vystav, ktoré st

zvycajne kratieho charakteru a st $pecializované na jeden podnikatel'sky sektor.!?

V cCase pisania tejto prace prebiechala 6 mesacnd svetova vystava Expo 2020 Dubai
v Spojenych arabskych emiratoch, ktora bola z dovodu pandémie COVID-19 presunutéd na
termin 1.10.2021 — 31.03.2022. Jedna sa o prva Expo vystavu, ktora sa konala v regione
Blizkeho vychodu, Afriky a juznej Azie. Na podujati, ktoré okrem inovacii a technologii
prezentuje aj medzinarodnu kultaru, architektiru a gastronémiu, potvrdilo ti€ast’ 192 krajin
sveta. Ustrednou témou tohto podujatia je ,,Connecting Minds, Creating the Future®,
znamenajuc v preklade spdjanie myslienok a vytvaranie budicnosti, o priznacne vystihuje
vSeobecny ciel' a prinos tychto vystav. Podtémy Expo 2020 vystihuju 3 pojmy, ktoré
poukazujli na potreby a vyzvy sucasnej doby:

1. Prilezitosti

2. Mobilita

3. Udrzatelnost’.!26

124 BUREAU INTERNATIONAL DES EXPOSITIONS. 4 short history of Expos. [cit. 2022-21-03]. Dostupné
na internete: <https://www.bie-paris.org/site/en/past-expos-a-short-history-of-expos>

125 BUREAU INTERNATIONAL DES EXPOSITIONS. What is an Expo ?. [cit. 2022-21-03]. Dostupné na
internete: <https://www.bie-paris.org/site/en/what-is-an-expo>

26 EXPO 2020 DUBAIL Understanding Expo. [cit. 2022-21-03]. Dostupné na internete:
<https://www.expo2020dubai.com/en/understanding-expo>
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Expo v Dubaji je jedine¢né tym, ze po prvykrat ma kazda vystavujica krajina svoj
vlastny pavilon, ktory je tematicky zamerany na jednu z 3 vysSie uvedenych celkov.
Zucastnené krajiny tak maju prilezitost’ zvolit’ si tému, ktora najlepSie reprezentuje ich silné
stranky a potencial. Zameranie slovenského pavilonu na tému Mobilita, s hlavnym motivom
»Pohyb buducnosti: vodik, letectvo a vesmir“, adekvétne reaguje na dominantny sektor
slovenskej ekonomiky, ako aj na vyznamné prinosy, ktoré slovenské podnikatel'ské subjekty

v tomto odvetvi dosahuju.'?’

Okrem stalych expozicii zameranych na segment mobility, Slovensko v ramci svojho
pavilénu o rozlohe 2 000 m? komunikuje navstevnikom svoje tradicie a kultaru, a to
prostrednictvom vystaveného umenia, reStauraénych moznosti ¢i umeleckych vystapeni.
Sucastou prezentacie su aj aktivity vramci SLOVAKIA TRAVEL, ktorych cielom je
zviditelnit' Slovensko ako impozantnu turistickil destindciu, s dérazom na silna tradiciu

a kvalitné sluzby v kapelnictve.!?8

Celkové zostavenie slovenského pavilonu bolo zalozené na cieli vytvorit’ atraktivny
priestor, ktory poslizi ako platforma pre nadviazanie novych ekonomickych vztahov na
makro, ako aj mikro urovni, a ktory prostrednictvom predstavenia inovativnych slovenskych

rieSeni odzrkadli Slovensko ako modernt, inovativnu a technologicky vyspela krajinu.!?

Prinos slovenskej expozicie na Expo 2020 mdzeme pozorovat’ na priklade z praxe,
kde slovenska firma JOKERTRIKE, ktord na Expo 2020 v ramci stalej slovenskej expozicie
predstavila svoj virnik Nisus, uspeSne zacala rokovania s dubajskou policiou ¢i inymi
medzindrodnymi bezpecnostnymi zlozkami, o moznej dodévke tohto ultralahkého lietadla

pre ich jednotky.!*°

Aj napriek tomu, Ze celkovu zastitu a exekliciu nad slovenskou ¢astou na Expo

2020 ma Ministerstvo hospodarstva SR, SARIO moZzno povazovat za najvyznamne;jsi

127 EXPO 2020 DUBAL Slovakia Pavilion : From an agricultural country to rapid technological growth. [cit.
2022-21-03]. Dostupné na internete: <https://www.expo2020dubai.com/en/understanding-
expo/participants/country-pavilions/slovakia>

28 SILOVAK  PAVILION. Slovensky  pavilon. [cit. 2022-21-03].  Dostupné na internete:
<https://www.exposlovakia2020.sk/slovensky-pavilon/>

129 Tamze.

BONINAJOVA, E. Slovenskd firma valcuje letecky vel'trh v Dubaji. Jej futuristicky virnik zaujal Geissenovcov
aj americki armadu. [cit. 2022-24-03]. Dostupné na internete: <https://www.startitup.sk/slovenska-firma-
valcuje-letecky-veltrh-v-dubaji-jej-futuristicky-virnik-zaujal-geissenovcov-aj-americku-armadu/>

SLOVAK PAVILION. Slovensko na Expo Dubaj ako velky hrac v segmente malych lietadiel. [cit. 2022-24-
03]. Dostupné na internete: <https://www.exposlovakia2020.sk/slovensko-na-expo-dubaj-ako-velky-hrac-v-
segmente-malych-lietadiel/>
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subjekt realizujuci ciele hospodarskej diplomacie SR v praxi pri prilezitosti podujatia Expo
2020 Dubai. SARIO poskytlo prilezitost’ vyuzit’ prinosné podnikatel'ské prostredie v rdmci
Expo 2020 aj slovenskym podnikom, ktoré nie si sucast'ou stalej slovenskej expozicie.
V spolupréaci s ministerskymi rezortmi a kancelariou prezidentky SR, OZO pripravovalo
pocas 10 tematickych tyzdiov na Expo 2020 11 podnikatel'skych misii pre slovenské
podnikatel'ské subjekty. Ciel'ovou skupinou podnikatel'skych misii su inovativne firmy
a start-upy spadajuce pod sektor v ramci dané¢ho tematického tyzdna, ktoré budu sucast'ou

takzvanych rotaénych expozicii v slovenskom Expo pavilone.!3!

V Tabulke 8 modZeme pozorovat zrealizované podnikatel'ské misie v sulade s
tematickymi tyzdnami Expo 2020 a subjekty, ktoré dani misiu zastreSovali. Podnikatel'ska
misia pre spolo¢nosti zo sektoru Travel & Connectivity, v gescii Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a informatizicie Slovenskej republiky, bola z dévodu zhorSenej
pandemickej situacie zruSend. SARIO vSak na zaklade vynaloZeného usilia stvisiaceho
s pozyvanim miestnych aj zahrani¢nych partnerov usporiadalo pre slovenskych
podnikatelov, ktori mali prilezitost’ pricestovat’ na Expo, Multilateralne Digitalne Biznis
Forum. Zrusend bola aj dodato¢na podnikatel’skd misia na podujatie Slovak National Day,
pod zastitou Kanceldrie prezidentky SR, ktord priamo nenadvdzovala na Ziaden tematicky
tyzden. V rdmci pripraveného Narodného dna zorganizovala agentira SARIO biznis brifing,
ktorého stcastou bola prezenticia Why Slovakia — Investment Opportunity in
Slovakia s cielom vzbudit zaujem predstavitelov vychodnych krajin o podnikanie a

investovanie v Slovenskej republike.!3?

Zvysné podnikatel'ské misie z velkej Casti suhlasia s oficidlnym rozdelenim do
tematickych okruhov uvedenych na oficialnej strdnke Expo 2020 Dubai. Rozdiel by sme
mohli identifikovat’ v podnikatel'skej misii zameranej na Aviation, ktord sa konala v Case
tematického tyzdna venovanému tolerancii a inkluzivite (Tolerance & Inclusivity).
Zorganizovana bola aj podnikatel'ska misia pocas tematického tyzdna Health & Wellness,

ktorou gestormi boli Ministerstvo dopravy a vystavby SR a Slovakia Travel.!3?

131 Osobna komunikécia s Dominikou Horskou zo diia 27.01.2022 a 21.03.2022.

SARIO. EXPO Dubgj. |[cit. 2022-24-03]. Dostupné na internete: <https://sario.sk/sk/exportujte-do-
zahranicia/exportne-prilezitosti/expo-dubaj>

132 Osobna komunikécia s Dominikou Horskou zo diia 27.01.2022 a 21.03.2022.

133 Tamze.

SARIO. Podnikatelské misie na Expo Dubaj. [cit. 2022-23-03]. Dostupné na internete:
<https://sario.sk/sk/novinky/podnikatelske-misie-na-expo-dubaj>
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Tabulka 8 Zrealizované podnikatel'ské misie pocas tematickych tyzdiov na Expo 2020

dial’kové pozorovanie
Zeme
vyskumné institucie

Tematicky tyzden Zameranie na podniky Gestor
Climate & Biodiversity e odpadoveé e Ministerstvo zivotného
hospodarstvo prostredia SR
e energetika e SARIO
e clektromobilita
Space e vesmirne technologie | e Ministerstvo Skolstva, vedy,

vyskumu a $portu SR
SARIO

Urban & Rural Development

obnovitel'né zdroje
elektriny
nizkouhlikové
technologie
akumulacia energie

vodikové technologie

Ministerstvo hospodarstva SR
SARIO

Aviation e letecky priemysel e SARIO
Knowledge & Learning e vzdelavanie e Ministerstvo Skolstva, vedy,
e Skolstvo vyskumu a Sportu SR
e SARIO
Global goals e inkluzivne a e Ministerstvo  zahrani¢nych
udrzatelné veci a europskych zalezitosti
poskytovanie sluzieb SR
e zelené technologie e SARIO
Food, Agriculture & e pol'nohospodarstvo e Ministerstvo
Livelihoods e potravinarstvo podohospodarstva  a rozvoja
vidieka SR
e SARIO
Food, Agriculture & e unikatne slovenské e Urad priemyselného
Livelihoods produkty s chranenym vlastnictva
oznacenim povodu e SARIO
Water e vodarensky sektor e  Ministerstvo zivotného
e ochrana vodnych prostredia SR
zdrojov e Ministerstvo investicif,
regionalneho  rozvoja a
informatizacie Slovenske;j
republiky
e SARIO

Prame: vlastné spracovanie na zaklade internych zdrojov SARIO

EXPO 2020 DUBAI. Theme Weeks addressing global challenges. [cit. 2022-24-03]. Dostupné na internete:
<https://www.expo2020dubai.com/en/experiences/theme-weeks>
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Vyber konkrétnych ucastnikov podnikatel'skych misii je v gescii jednotlivych
ministerstiev, avSak za ucast’ slovenskych podnikatelov na Expo 2020 z organiza¢no-
administrativneho hladiska zodpoveda priméarne odbor zahraniéného obchodu Slovenskej
agentiry pre rozvoj investicii aobchodu. Dominika Horska, konzultantka odboru
zahrani¢ného obchodu, potvrdila, Ze proces propagacie podnikatel'skych misii na Expo
2020, prvotni registraciu zaujemcov o ucast na podnikatel'skej misii, naslednu
predvyjazdovu pripravu Gcastnikov a sprievod a asistenciu na mieste podujatia, zabezpecuje

0z0.13*

Stcasne, OZO na mieste podujatia pripravuje arealizuje pre delegaciu
podnikatel'skej misie biznis program na zédklade Specifickych poziadaviek od jednotlivych
ucastnikov a vytvara platformy na prezentaciu a nésledné prepojenie slovenskych
podnikatelov s ostatnymi relevantnymi subjektmi, s cielom nadviazania novych vzt'ahov
azvySenia zahrani¢nej kooperdcie. Za pripravu predmetného obsahu jednotlivych
podnikatel'skych misii zodpovedda Egon Zorad, riaditel odboru zahrani¢ného obchodu
SARIO, ktory na podujati Expo 2020 Dubai plni tlohu slovenského obchodného komisara.
Sucastou podnikatel'skych misii na Expo st tak pod jeho vedenim aj na mieru pripravené
networkingové podujatia, multilaterdlne biznis féra a diskusie s medzindrodnym
zastipenim. Ak by sme vysSie uvedené chceli aplikovat’ do praxe, relevantnym prikladom
je organizacia podujatia spojeného s odbornou diskusiou v slovenskom pavilone pocas
podnikatel'skej misie pri prilezitosti tematického tyzdna Global Goals, na ktorom mal pred
medzindrodnym publikom svetovi premiéru univerzalny procesor Prodigy pre

superpocitace, od slovenskej firmy Tachyum.!3?

Stcastou programu pre ucastnikov misii, vytvoreného odborom zahrani¢ného
obchodu, st aj individudlne pripravované stretnutia na Urovni podnik - podnik (B2B)
s potencidlnymi partnermi v teritoriu. Organizacia podnikatel'skych misii v sulade s
jednotlivymi tematickymi tyzdnami zabezpeCuje moznost efektivneho stretnutia
relevantnych partnerov z radov podnikatelov a investorov. Rozsah a prestiz celosvetovej

vystavy Expo zaroveil vytvara priestor na budovanie prepojeni na tirovni B2G, teda medzi

134 Osobna komunikacia s Dominikou Horskou zo dita 27.01.2022 a 21.03.2022.

135 FORMEN. Podnikatelia majii zdujem spolupracovat’. [cit. 2022-21-03]. Dostupné na internete: <https://for-
men.sk/clanky/podnikatelia-maju-zaujem-spolupracovat>

SLOVAK PAVILION. Prvy pocitac na svete s umelou inteligenciou na urovni ludského mozgu predstavili v
Slovenskom pavilone na Expo 2020 Dubaj. In: Expo 2020 Dubai UAE. [cit. 2022-21-03]. Dostupné na
internete: <https://www.exposlovakia2020.sk/prvy-pocitac-na-svete-s-umelou-inteligenciou-na-urovni-
ludskeho-mozgu-predstavili-v-slovenskom-pavilone-na-expo-2020-dubaj/>
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vladami jednotlivych S§tatov a zGastnenymi podnikatel'skymi subjektmi, ako aj na

bilateralnej medzivladnej Grovni.!3¢

Potvrdzuju to Gspesné bilaterdlne rokovania z Dubaja medzi $tatnou tajomnickou
ministerstva zahraniénych veci Mexika Marthou Delgado a §tatnym tajomnikom MH SR
Janom Oravcom, za UCasti reprezentantov z odboru zahrani¢né¢ho obchodu, ktoré su
vysledkom predchddzajiacich rokovani medzi mexickou stranou a agentirou SARIO.
Inovativne a sofistikované slovenské rieSenia predstavené v rdmci stalej ndrodnej expozicie
Expo 2020, ako aj vramci rotacnych expozicii po€as tematickych tyzdnov, potvrdili
potencial vzajomnej spoluprace medzi Slovenskom a Mexikom a vyustili do dohody o

zrealizovani podnikatel'skej misie do Mexika.!37

V nadvidznosti na vysledky tychto rokovani, SARIO v Case pisania tejto prace
spustilo predbeznll registraciu na podnikatel’ski misiu do Mexika, organizovanu koncom
roka 2022 v spolupraci so Zastupitel'skym tradom SR v Mexiku. Jednalo by sa o prva
samostatnu podnikatel'ska misiu do Mexika, ktoré je najvacsim obchodnym partnerom SR z
Latinskej Ameriky. Primdrne sektorové zameranie tejto misie je na spolo¢nosti z
automobilového priemyslu a elektromobility, leteckého priemyslu ¢i na firmy venujice sa
zelenym technologidm a digitalizacia v oblasti inteligentnych miest (Smart Cities). Podl'a
Dominiky Horskej, konzultantky OZO zodpovednej za pripravovanu podnikatel’skl misiu,
viaceré relevantné podniky prejavili predbezny zdujem o ucast, ¢o naznacuje, ze plan
rozvijat' hospodarsku spolupracu medzi Slovenskom a Mexikom prostrednictvom

organizacie podnikatel'skej misie do Mexika by mohol byt uvedeny do praxe.!38

Poc¢as 6 mesiacov bolo SARIOM na podujati Expo 2020 zorganizovanych 11
podnikatel'skych misii, ktorych sa zucastnilo az 175 podnikov. Zrealizovanych bolo aj 20
business for, konferencii a business koktailov a az 550 B2B stretnuti. VysSie uvedené
aktivity SARIO na Expo 2020, zamerané na podporu pri presadzovani slovenskych

podnikov na zahrani¢nych trhoch, priniesli viacero exportnych Uspechov a celosvetové

136 Osobn4 komunikacia s Dominikou Horskou zo dita 27.01.2022 a 21.03.2022.

137 SARIO. & @Stimy tajomnik MH SR Jan Oravec absolvoval na svetovej vystave Expo 2020 Dubai

bilaterdlne rokovanie s mexickou delegdciou vedenou Stdtnou tajomnickou ministerstva zahranicnych veci

Mexika Marthou Delgadoo. [Prispevok]. LinkedIn. [cit. 2022-23-03]. Dostupné na internete:

<https://www.linkedin.com/posts/slovak-investment-and-trade-development-agency hospodaerrskej-sario-

mexika-activity-6893690027482648576-hptA?utm_source=linkedin share&utm medium=member desktop
web>

138 Osobna komunikacia s Dominikou Horskou zo dita 27.01.2022 a 21.03.2022.

SARIO. Podnikatelska misia v Mexiku — predbezny zdaujem firiem. [cit. 2022-25-03]. Dostupné na internete:

<https://sario.sk/sk/projekty-podujatia/podnikatelska-misia-v-mexiku-predbezny-zaujem-firiem>
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zviditelnenie Slovenska. Okrem Mexika, SARIO identifikovalo prienik na rozvoj
obchodnych vztahov s Kanadou, Argentinou, Estonskom, Rumunskom, Braziliou,
Malajziou ¢i s viacerymi africkymi krajinami. SARIO bude z rozbehnutych rokovani erpat’
dlhé obdobie a je predpoklad, ze ich vysledkom bude Uspesné nadviazanie ekonomickych

vztahov pre viaceré slovenské firmy.!'*°

Vyzvy v ramci odboru zahranicného obchodu

V suvislosti s vyssie uvedenym by sme za primarnu vyzvu mohli identifikovat’ silna
zavislost’ odboru zahranicného obchodu na Ministerstve hospodarstva SR, pripadne in¢ho
ministerského rezortu, neberuc do tivahy len financny aspekt. Ak by sme dané tvrdenie
aplikovali na konkrétnom priklade, zistili by sme, Ze v pripade spominanych
podnikatel'skych misii organizovanych na Expo 2020 Dubai, za vyber konkrétnych
ucastnikov zodpovedajii jednotlivé ministerské rezorty. To stavia SARIO do pozicie
realizadtora vyznamnych aktivit hospodarskej diplomacie SR bez urcitych rozhodovacich
pravomoci, ato aj napriek predpokladanej vacSej sektorovej Specializacii a odbornosti
konzultantov OZO v porovnani s pracovnikmi na jednotlivych ministerstvach. Okrem
byrokratickej zat'aze, ktort takéto rozdelenie pravomoci pri organizacii jednotlivych aktivit
0ZO0 sposobuje, mdze rozhodovacia pravomoc v rukach ministerstiev vyvolat’ u zaujemcov
o poskytované sluzby OZO obavy ohladom menSej transparentnosti vyberu ucastnikov

a moznej korupcie.'#?

Z finanéného hladiska st aktivity OZO limitované na prispevok prideleny
Ministerstvom hospodarstva SR, ¢o v Specifickych pripadoch méze obmedzovat rozsah
poskytovanych  sluzieb. = Ako  priklad —moézeme  uviest  webovy  portal
www.export.slovensko.sk z Tabulky 7, ktory mal sluzit’ ako uceleny informacny kanal pre
slovenskych exportérov, pripadne zdujemcov o export. V Case pisania tejto prace bol dany
portal na viacerych oficidlnych webovych strankach uvadzany ako relevantny zdroj
informacii pre exportérov, avsak v roku 2022 bol z dovodu nedostato¢nych financii na jeho

prevadzku uZ nefunkény.!!

139 Interné zdroje SARIO.

140 Tamze.

ULSARIO.  Sluzby na  podporu  exportu. [cit.  2022-23-03].  Dostupné na internete:
<https://sario.sk/sites/default/files/sario-podpora-exportu-2022-02-09.pdf>

EXIMBANKA SR. Portal pre exportéra. [cit. 2022-25-03]. Dostupné na internete:
<https://www.eximbanka.sk/slovenska-verzia/podpora-exportu/portal-pre-exportera.html?page 1d=102435>
MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Portdl exportéra. [cit. 2022-25-03].
Dostupné na internete: <https://www.economy.gov.sk/obchod/podpora-exportu/portal-exportera>
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Reédlnou vyzvou pre konzultantov zodboru zahranicného obchodu zostdva aj
spolupraca s konkrétnymi slovenskymi podnikmi. Dominika Horské povazuje za vyznamny
problém casto identifikovany nedostatok interkultirnych vedomosti a zru¢nosti
u slovenskych podnikatel'skych subjektov, ktory je prekdzkou pri GspeSnom nadvézovani
ekonomickych vztahov v zahranici, a to aj napriek snahe OZO organizovat’ podujatia, ktoré
adresne reaguju na dany problém a pripravuju exportérov na podnikanie v konkrétnom
teritoriu. Sucasne, v ramci odboru zahraniéného obchodu nezriedka pozorujii zo strany
slovenskych podnikatel'skych subjektov neochotu vyvijat vlastnl iniciativu v rdmci
pontkanych exportnych prilezitosti, kde nevenuju dostatok ¢asu na adekvétnu pripravu
a svoj uspech na zahrani¢nych trhoch o¢akéavaju len na zaklade aktivit vyvinutych na strane

SARIO.#

3.5 Odbor investi¢nych projektov

Tretou sekciou v ramci SARIO je odbor investicnych projektov (OIP). Jednym
z cielov aktivit tohto odboru je aktivna prezentacia Slovenskej republiky ako krajiny
s velkym potencidlom pre zahraniénych investorov. V rdmci toho OIP pripravuje
a aktualizuje rozne formy propagacnych materidlov, ktoré prezentuji ddvody preco
investovat’ na Slovensku a zUcastiiuje sa medzindrodnych podujati s cielom priameho
oslovenia potencidlnych investorov. Vo vSeobecnosti mozeme tvrdit, Ze efektivna

a atraktivna prezentéacia destinacie je prvym krokom pri ziskavani investi¢nych projektov.!4

Sluzby poskytované v rdmci tohto odboru zaroven zahfiiaju aj naslednu asistenciu
novym zahrani¢nym investorom, ktori prejavili zaujem o realizaciu investi¢éného projektu na
nasom Uzemi. V ramci asistencnych sluzieb pre prichadzajicich zahrani¢nych investorov
OIP poskytuje vseobecné informacie o podnikatel'skom prostredi v SR, o moznostiach
ziskania Statnej investicnej pomoci ¢i o ndleZitostiach pri zakladani spolo¢nosti v SR.
Zaroven vSak vypracovava jedineCné analyzy tykajuce sa relevantnych faktorov pre
podnikatel'sku ¢innost” konkrétneho investora, akymi st napriklad pracovna sila ¢i mozni
lokalni dodavatelia. Funguje tak ako sprostredkovatel’ nadvidzovania ekonomickych vzt'ahov
medzi slovenskymi podnikateI'mi a zahranicnymi investormi. V neposlednom rade

disponuje aj databazou volnych nehnutelnosti, na zaklade coho sprostredkovava

142 Osobn4 komunikacia s Dominikou Horskou zo diia 27.01.2022 a 21.03.2022.
143 SARIO. Why Slovakia. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-why-slovakia-2022-02-01.pdf>
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prichddzajicim investorom aj ponuky vhodnych nehnutelnych objektov pre dany

podnikatel'sky zamer.'#*

Sucasne, OIP poskytuje takzvany aftercare, teda starostlivost’ po ukonceni prvotnych
investicnych zédmerov amozno tak OIP povazovat za aktivny Cclanok rozSirovania
a diverzifikovania podnikatel'skych aktivit aj v pripade uz pritomnych investorov. Z toho
vyplyva, Zze OIP poskytuje Siroké spektrum personalizovanych sluzieb, ktoré dopomahaji
k etablovaniu sa na slovenskom trhu bez ohl'adu na to, v akej faze zivotného cyklu podniku

sa dany investi¢ny projekt nachadza.!*

Uspesnost’ aktivit odboru investi¢nych projektov mozno vyhodnotit’ na zaklade
doteraz realizovanych projektov. V rozmedzi rokov 2002 az 2021 bolo vd’aka sluzbam OIP
vykazanych dokopy az 609 tspesne zrealizovanych investiénych zdmerov. V suvislosti
s prilevom investicii bolo zaroven vytvorenych az 135 700 novych pracovnych miest vo

vietkych regionoch SR, s najvac¢sou koncentraciou vytvorenych miest v Trnavskom kraji.!4¢

Na Obrazku 3 mdézeme vidiet, Ze investicné projekty boli realizované po celom
Slovensku, s najvacsim podielom v Nitrianskom kraji. Dévodom je prichod vyznamnej
investicie od automobilovej spolo¢nosti Jaguar Land Rover vroku 2015, kde SARIO
figurovalo ako vyznamny sprostredkovatel’, ktord mala nasledne multiplika¢ny efekt na
d’al$ie investicie v rdmci rozvoja infrastruktury a subdodévatel'skych sieti pre spolocnost’
Jaguar Land Rover. Za investicie podobného charakteru s multiplikaénym efektom mozno
povazovat’ aj napriklad vystavbu zavodu PSA Peugeot Citroén v Trnave, prichod Kia Motors
do Ziliny, zagatie vyroby LCD televizorov znatky Samsung Electronics v Galante, ale aj
ziskanie investorov pre spolo¢nost’ InoBat na vybudovanie prvej gigafabriky na batérie na

Slovensku. !4’

144 SARIO. Sluzby ~ pre  investorov. [cit. 2022-07-03]. Dostupné  na  internete:
<https://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/sluzby-pre-investorov>

YSSARIO. 20  rokov  uspesmych  projektov. [cit.  2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-20-rokov-uspesnych-pribehov-a4-pages.pdf>
EUROEKONOM.SK. Zivotny cyklus podniku a jeho fizy. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.euroekonom.sk/ekonomia/podnik-a-podnikanie/zivotny-cyklus-podniku/>

146 SARIO. Prehlad uspesnych projektov SARIO. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk_0.pdf> 1 s.

147 SARIO. Referencie tispesne ukoncenych projektov 2002-2020. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-references-sk-2021-03-26_0.pdf>

TOMER, R. Slovensko by malo mat svoju prvu gigafabriku na batérie v roku 2024, hovori zakladatel firmy
InoBat. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete: <https://e.dennikn.sk/2721581/slovensko-by-malo-mat-
svoju-prvu-gigafabriku-na-baterie-v-roku-2024-hovori-zakladatel-firmy-inobat/>
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Obrazok 3 Prehlad ukoncenych projektov za roky 2002-2021 podla regionu
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Pramen: SARIO. Prehlad uspesnych projektov SARIO. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk_0.pdf> 1 s.

Aj napriek tomu, ze na Obrazku 3 pozorujeme pomerne rovnomerné rozlozenie
investi¢nych projektov v rdmci vSetkych krajov, jednou z hlavnych priorit nad’alej zostava
smerovanie investi¢nych zdmerov do menej rozvinutych regionov SR. Tie trpia nedostatkom
pracovnych prilezitosti a s tym spojenou vysokou nezamestnanostou, ¢o spdsobuje odliv
mladej a vzdelanej pracovnej sily do inych regiénov. Prilev investicnych projektov do
znevyhodnenych regionov pomdze k zvySeniu zivotnej uUrovne v danych regionoch a
sticasne k zniZzeniu vyznamnych regionalnych rozdielov, ktoré mozno na uzemi SR

identifikovat’.!48

Pozitivom aj v pripade ciel'ov rozvoja menej rozvinutych regionov ostava fakt, ze aj
napriek globdlnemu spomaleniu podnikatel'skych aktivit pocas pandémie COVID-19,

SARIO nadalej sleduje pozitivny trend prilevu zahrani¢nych investicii.!4”

Dolezité je vSak poznamenat, ze v obdobi od roku 2002 do roku 2021 v ramci

ukoncenych projektov prevladali investicie do automobilového sektora (30 %),

148 URAD PODPREDSEDU VLADY SR PRE INVESTICIE A INFORMATIZACIU. Co znamend podpora
najmenej rozvinutym okresom. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.nro.vicepremier.gov.sk/podpora-najmenej-rozvinutych-okresov/index.html>

SARIO. 20  rokov  uspesnych  projektov.  [cit.  2022-07-03]. Dostupné na  internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-20-rokov-uspesnych-pribehov-a4-pages.pdf>

149 ZUFFA, R. Séf investicii Simoncic: Pracujeme na projektoch, ktoré zamestnajii tridsattisic ludi.
[cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete: <https://www.trend.sk/biznis/sef-investicii-simoncic-pracujeme-
projektoch-ktore-zamestnaju-tridsattisic-ludi>

74



elektrotechnického (14 %), strojarskeho (11 %) achemického priemyslu (8 %).!%°
V stcasnosti je preto hlavnym fokusom OIP prildkanie investicii s vy$Sou pridanou
hodnotou, ktoré maju potencial akcelerovat’ hospodarsky rozvoj na udrzatelnom zéklade,
ato predovSetkym v uzspominanych menej rozvinutych regionoch. Podiel investicii
s vy$Sou pridanou hodnotou vSak vd’aka efektivnym aktivitim SARIO dlhodobo sleduje
pozitivny trend a zvysil sa z priblizne 10 % zo vSetkych ukoncenych projektov v roku 2012,
na uroven 54 % zo vSetkych ukoncenych projektov v roku 2019 a na uroven 47 % v roku

2020.1!

130 SARIO. Prehlad uspeSnych  projektov  SARIO. [cit. 2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-success-stories-2022-03-01-sk_0.pdf>

BLSARIO. 20 rokov  uspesnych  projektov.  [cit.  2022-07-03]. Dostupné na internete:
<https://www.sario.sk/sites/default/files/sario-20-rokov-uspesnych-pribehov-a4-pages.pdf>

75



4 Prieskum informovanosti slovenskych podnikatel’skych

subjektov 0 moznostiach podpory

V nadvidznosti na aktivity Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii a obchodu
identifikovanych v tretej kapitole tejto prace, sa nasledujica cast venuje pohladu
slovenskych podnikatel'skych subjektov, ako adresatov tychto aktivit, na danu agentlru.
Vysledky prezentované v tejto Casti st vystupom sociologického prieskumu vykonaného
prostrednictvom online dotazniku distribuovaného medzi slovenskymi podnikatel'skymi

subjektmi a budu zdkladom pre potvrdenie alebo vyvratenie stanovenej hypotézy.

4.1 Kategorizacia respondentov

V snahe korektnej interpretacie vysledkov tohto prieskumu povazujeme za
nevyhnutné Specifikovat’ vyskumna vzorku. Do prieskumu sa zapojilo 93 respondentov,
ktorymi st podnikatel'ské subjekty posobiace na uzemi Slovenskej republiky. Z hl'adiska
geografického umiestnenia sidla, s podielom az 39,8 % z celkovej vyskumnej vzorky, su
najviac zastipené podniky so sidlom v Bratislavskom kraji. Prehl'ad respondentov podla
sidla spolo¢nosti v jednotlivych samospravnych krajoch mozeme pozorovat’ na kolaovom
Grafe 3. Aj napriek znacnej prevahe podnikov z Bratislavského kraja, pozorujeme

dostato¢nu geograficku diverzitu respondentov.

Graf'3 Prehlad respondentov z pohladu sidla spolocnosti

m Bratislavsky kraj

= Trnavsky kraj
Trenciansky kraj
Nitriansky kraj

» Zilinsky kraj

= Banskobystricky kraj

m PreSovsky kraj

m Kosicky kraj

Pramen: vlastné spracovanie

S cielom dosiahnutia vysledkov zachytdvajicich vSeobecnl informovanost' boli do
prieskumu zapojené spolo¢nosti bez ohl'adu na ich velkost’. Viac ako polovicu vyskumne;j

vzorky, konkrétne v pocte 48 respondentov, tvorili podniky spadajuce do kategorie
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mikropodniky. Malé podniky boli zastiapené v pocte 30 respondentov, stredné podniky 11

respondentov a s poctom 4 tvoria vel’ké podniky najmenSiu Cast’ vyskumnej vzorky.

Na zéklade vysSie uvedeného mézeme tvrdit, Ze najviac zastupené st podniky
spadajuce do kategérie MSP a so sidlom v Bratislavskom kraji, ¢o sa zhoduje aj s
vysledkami zo spravy Slovak Business Agency zroku 2021 o malych a strednych
podnikoch, ktora tvrdi, Ze najvysSia koncentracia MSP je prave v Bratislavskom kraji.
Z toho vyplyva, ze vyskumnid vzorka vhodne reprezentuje aktualnu situdciu
podnikatel'skych subjektov na Slovensku aje adekvatnym zdkladom pre vyvodenie

vSeobecne uplatnitel'nych zaverov.!>?

V stvislosti s primarnym orientovanim tejto prace na hospodarsku diplomaciu
v praxi, konkrétne na nadvdzovanie obchodnych vztahov v zahrani¢i prostrednictvom
SARIO, povazujeme za vhodné indikovat’ ucast’ respondentov na zahrani¢nych trhoch.
Kolacovy Graf 4 zndzoriiuje ziskané odpovede v stvislosti s tvrdenim ,,Vasa spolocnost je
pritomnd aj na zahranicnych trhoch.” Zo ziskanych vysledkov vychadza, ze viac ako
polovica respondentov vykonava svoje podnikatel'ské aktivity aj v zahrani¢i. Priblizne
Stvrtina respondentov uviedla, Ze v buducnosti planuje rozsirit' svoju pdsobnost’ aj na
zahrani¢né trhy a len 8 respondentov uviedlo, Ze v zahrani¢i nepdsobi a ani nemd zaujem
o rozsirenie posobnosti mimo slovensky trh. Z toho vyplyva, ze viac ako 90 % respondentov

by sa mohlo interesovat’ o sluzby SARIO.

152 SLOVAK BUSINESS AGENCY. Malé a stredné podniky v cislach. [cit. 2022-31-03]. Dostupné na
internete: <http://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2021/07/Male-a-stredne-podnikanie-v-cislach-
2020.pdf> 110 s.
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Graf'4 Pritomnost respondentov na zahranicnych trhoch

u AHO

= Nie, ale planujeme rozsirenie
posobnosti aj do zahranicia

Nie, ani neplanujeme
rozsirenie
posobnosti do zahranicia

Pramen: vlastné spracovanie

4.2 Informovanost’ 0 mozZnostiach Stitnej podpory

Beruc do uvahy, ze aj sluzby SARIO poskytované slovenskym podnikatel'skym
subjektom st formou §tatnej podpory, v ramci prieskumu sme zistovali, ¢i su si respondenti
vedomi, Ze §tat poskytuje podnikatelom rézne formy pomoci na rozvoj podnikatel'skych
aktivit v zahrani¢i. V radmci vyskumu sme zistili, ze 59 z celkového poctu 93 respondentov
uviedlo, ze si su vedomi roéznych foriem Statnej podpory v tejto oblasti. Sucasne z toho
vyplyva, ze 34 opytanych nevie o moznostiach, ktoré by mohli vyuzit na rozvoj
podnikatel'skych aktivit v zahrani¢i, z ktorych 23 uz je pritomnych aj na zahrani¢nych trhoch

a 6 planuje svoje podnikatel'ské aktivity rozsirit’ aj do zahranicia.

V nadvidznosti na vysSie uvedené sme sa zamerali na zistenie miery povedomia aj
o internetovom portali www.vesmirpodpory.sk v gescii Ministerstva hospodarstva SR.
Zahrnutie tejto otazky do vyskumu je sti¢asne reakciou na vyzvy analyzované v ramci
Exportnej akadémie Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii a obchodu. Na zaklade
osobnych konzulticii s reprezentantmi SARIO by mal byt uvedeny portdl rieSenim na
komplikované poskytovanie informécii a chybajlice zastreSenie vSetkych aktivit
poskytovania pomoci slovenskym podnikatel'skym subjektom v ramci jednej inStitacie.
Z pohl'adu Petry Hudékovej aJany Jarosovej zo SARIO je vSak povedomie medzi
slovenskymi podnikmi o danom portali minimalne. Z vyskumu realizovaného v ramci tejto

prace vyslo, ze az 90,3 % opytanych nepozna portal www.vesmirpodpory.sk, ktory by mal
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podnikatel'skym subjektom ulah¢it’ orientaciu v oblasti poskytovanych néstrojov $tatnej

pomoci a poskytnut’ relevantné informdacie na jednom mieste.!>?

V stvislosti s cielmi stanovenymi v ramci tejto prace je primarnym zameranim
realizovaného vyskumu informovanost slovenskych podnikatel'skych subjektov
o Slovenskej agentire pre rozvoj investicii a obchodu. V kold€ovom Grafe 5 modzeme
pozorovat’ ziskané odpovede na otdzku, ¢i respondenti poznaju Slovensku agentiru pre
rozvoj investicii a obchodu. Z vysledkov znazornenych na grafe pozorujeme, ze 73
respondentov uviedlo, Ze pozna Slovenskd agentiru pre rozvoj investicii a obchodu, ¢o tvori

78,5 % vyskumnej vzorky.

Graf'5 Povedomie o Slovenskej agenture pre rozvoj investicii a obchodu

= Ano = Nie

Prame: vlastné spracovanie

Z poctu 20 respondentov, ktori uviedli, Ze SARIO nepoznaji, 15 respondentov
zarovenl v predchadzajucej otazke uviedlo, Ze si nie su vedomi o moznostiach S$tatnej
podpory na rozvoj podnikatel'skych aktivit v zahrani¢i. Stucasne, az 17 z uvedenych 20
respondentov pdsobi na zahrani¢nych trhoch, pripadne mé v buducnosti zdujem o rozsirenie
pOsobnosti na zahrani¢né trhy. Ziskané vysledky mézeme vyuzit’ na potvrdenie, respektive

vyvratenie hypotézy stanovenej v rdmci tejto prace.

Na zaklade dosiahnutych vysledkov sa nam podarilo potvrdit’ hypotézu, ktoréd znie:
., Miera informovanosti slovenskych podnikatel'skych subjektov o Slovenskej agenture pre
rozvoj investicii a obchodu, ktora poskytuje sluzby na rozvoj podnikatelskej cinnosti
v zahranici, prevysuje 50 %.”" Aj napriek zna¢nej prevahe podnikatel'skych subjektov, ktori

maji povedomie o Slovenskej agentire pre rozvoj investicii a obchodu, je mozné z

133 Osobna komunikacia s Petrou Hud4dkovou a Janou JaroSovou zo diia 25.02.2022.
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vysledkov vyvodit' podruzny zaver, ze u Casti slovenskych podnikov existuje nizSie
povedomie o moznostiach $tatnej podpory na rozsirenie ich poésobnosti v zahranici, a to aj
v pripade subjektov, ktoré na zahraniénych trhoch uz posobia alebo takéto rozsirenie
planuju.

Pre SirSie pochopenie miery informovanosti slovenskych podnikatel’skych subjektov
o Slovenskej agentlre pre rozvoj investicii a obchodu, je sucastou prieskumu aj otazka
zamerand na zistenie povedomia o fakte, Ze sluzby vramci SARIO su zaujemcom
poskytované bezplatne. Pri spracovani ziskanych vysledkov boli pri tejto otdzke brané do
uvahy len odpovede od tych respondentov, ktori uviedli, Ze poznaju Slovensku agentiru pre
rozvoj investicii a obchodu. Vysledkom je, ze z poctu 73 relevantnych respondentov, 46
uviedlo, Ze maji vedomost’ o tom, ze sluzby SARIO st podnikatelom poskytované
bezplatne. Z toho vyplyva, ze priblizne 37 % ztychto respondentov nemé dostatoné
informécie o Slovenskej agenture pre rozvoj investicii a obchodu, ktoré by v budicnosti

mohli ovplyvnit ich rozhodnutie o vyuziti spominanych sluzieb.

V suvislosti s vyssie uvedenym, na rovnakej vzorke respondentov sme zistovali, aky
podiel respondentov, ktori poznaji Slovenskll agenturu pre rozvoj investicii a obchodu,
prejavuje zaujem o sluzby ponikané touto agentirou. Na Grafe 6 je graficky znazorneny
pocet respondentov, ktori spominané sluzby uz vyzili. Graf zarovenn znazorfiuje aj pocet
slovenskych podnikov, ktoré by do buducna mali, respektive nemali, zdujem o vyuzitie
danych sluzieb, pripadne o vyuziti sluzieb nemaji vedomie.

Graf 6 Vyuzitie sluzieb SARIO

= Vyuzité sluzby SARIO

= Nevyuzité, ale so zdujmom o
vyuzitie
Nevyuzité, bez zaujmu o
vyuzitie

Nemozno urcit’

Pramen: vlastné spracovanie
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Z grafu vyplyva, ze najvicSiu cast, v percentudlnom vyjadreni 41 %, tvoria
respondenti, ktori doposial nevyuzili sluzby SARIO, ale mali by o vyuzitie zdujem.
Priblizne 36 % respondentov uviedlo, zZe sluzby SARIO uz v minulosti vyuzilo. Podniky,
ktoré nevyuzili a ani do budicna nemaji zaujem o vyuzitie sluzieb SARIO, v rdmci tejto
zuzenej vyskumnej vzorky tvoria priblizne 12 %. ZvySnych 11 % opytanych nevedelo na
otazku tykajucu sa vyuzitia sluzieb SARIO zodpovedat. Na zéklade tychto ziskanych
vysledkov vSak mdzeme tvrdit’, Ze medzi slovenskymi podnikatel'skymi subjektmi existuje
zaujem o vyuzitie sluzieb SARIO, nakolko 56 zo 73 relevantnych opytanych, ¢o tvori

priblizne 77 % respondentov, dané sluzby uz vyuzilo, alebo ma o vyuzitie zdujem.

Stcasne, 5 respondentov, ktori nespadali do vySSie analyzovanej zlzenej vzorky
uviedlo, Ze aj napriek tomu, Ze SARIO pred vyplnenim dotaznika nepoznali, na zaklade

uvedenych informacii by mali zaujem o vyuZitie poskytovanych sluZzieb.
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S  Diskusia

Aj napriek prvotne skeptickym vysledkom ziskanych pri Exportnej akadémii, kedy
percento podnikatel'skych subjektov zucastnenych na semindaroch a webinaroch v ramci
Exportnej akadémie dosahovalo len 0,056 %, na zéklade zrealizovaného prieskumu mézeme
tvrdit’, ze aktivity, ktoré SARIO realizuje, maji pozorovatelny dosah na slovenskych
podnikatelov, nakolko véc¢Sinové zastupenie vo vyskumnej vzorke mali slovenské
podnikatel’ské subjekty, ktoré¢ Slovensku agenturu pre rozvoj investicii a obchodu poznaju.
Z toho zaroven vyplyva, ze hypotéza stanovend v ramci ciel'ov tejto prace bola potvrdena, a

vhodne odzrkadlovala realitu informovanosti slovenskych podnikov o SARIO.

Vyznamna Cast’ respondentov, ktori uviedli, Ze SARIO poznaju, sticasne uviedla, ze
sluzby SARIO uz vyuziva. Az 41 % respondentov odpovedalo, Ze by mali zaujem o vyuzitie
sluzieb poskytovanych SARIO. To potvrdzuje aj tvrdenie Egona Zorada, odbornika v roli
obchodného ata$é na podujati Expo 2020, ze slovenski podnikatelia prejavuju silny zaujem
o spolupracu so SARIO. Zistenim existencie zaujmu o vyuzitie sluzieb Slovenskej agentiry
pre rozvoj investicii a obchodu medzi respondentmi sa nam podarilo zodpovedat” druhti

vyskumnu otazku. !>

Cielom tejto prace bolo okrem in¢ho poskytnut’ celkovy prehlad aktivit v ramci
SARIO, ktoré odzrkadl'uja realizaciu hospodarskej diplomacie SR v praxi. Prostrednictvom
podrobnej deskripcie jednotlivych sekcii Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii
a obchodu sa nam v tretej kapitole tejto prace podarilo zodpovedat’ vyskumnu otdzku ,, 4ké
aktivity vyuziva Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu na pomoc slovenskym
podnikatel'skym subjektom pri nadvizovani vztahov v zahranici? “. Na zaklade ziskanych
vysledkov, autor tejto prace povazuje za nevyhnutné strucne interpretovat’ rozdiely, ktoré
identifikoval medzi zdanlivo identickymi aktivitami Narodného projektu a odboru

zahrani¢ného obchodu.

V pripade rozdielov pri organizacii U€asti na vel'trhoch a vystavach cez Narodny
projekt a v ramci OZO je mozné prvotny rozdiel identifikovat’ v Strukturdlnej organizacii
spominanych sekcii v SARIO a s tym spojenym financovanim. Na zaklade realizovaného
vyskumu sme zistili, ze Narodny projekt ,,Podpora internacionalizacie MSP* je stucastou

opera¢ného programu EU Integrovana infrastruktira, ktory svoje aktivity zo znaénej &asti

134 FORMEN. Podnikatelia majii zdujem spolupracovat’. [cit. 2022-23-03]. Dostupné na internete: <https://for-
men.sk/clanky/podnikatelia-maju-zaujem-spolupracovat>
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financuje zo zdrojov eurépskych $trukturalnych a investiénych fondov. Uastnikovi podujati
je poskytnutd nefinancnd pomoc de minimis, ktord v priebehu troch po sebe iducich rokov
nesmie presiahnut’ 200 000 EUR.!>> V pripade Odboru zahrani¢ného obchodu je
financovanie vylu¢ne zo Statneho rozpoctu, konkrétne z prostriedkov pridelenych SARIO
od Ministerstva hospodarstva SR. Ztoho vyplyva, ze sluzby ponukané slovenskym
podnikatel'skym subjektom v ramci OZO su dotované Staitom a v principe bez Specificky

stanoveného limitu na jednotlivého u¢astnika.!>¢

V stvislosti so spdsobom financovania jednotlivych sekcii je mozné rozdiel
pozorovat’ aj v cielovych adresatoch ponukanych sluzieb a organizovanych podujati.
V nadvidznosti na vznik a financovanie Narodného projektu, adresatmi aktivit si vylucne
malé a stredné podniky so sidlom mimo Bratislavského kraja, ktoré spinaju vsetky kritéria
stanovené v definicii Europskej komisie o MSP. Ciel'ovou skupinou sluzieb poskytovanych
v ramci odboru zahrani¢ného obchodu su vsetky slovenské podnikatel'ské subjekty bez

Specificky konkretizovanych opravnenych prijimatelov. 17

Z vyskumu realizovaného v ramci tejto prace vysli vysledky, na zaklade ktorych
modzeme identifikovat' rozdiel aj v pozadi jednotlivych aktivit realizovanych sekciou
Narodného projektu a odboru zahranicného obchodu. Obe sekcie realizuji pre zaujemcov
ucast’ na medzinarodnych vystavach, veltrhoch a podnikatel'ské misie, ktorym sme sa
v ramci tejto prace podrobnejsie venovali. Zatial’ ¢o aktivity Narodného projektu reaguju na
obchodné prilezitosti bez politického naviazania, podnikatel'ské misie v gescii odboru
zahrani¢ného obchodu su spité s aktivitami Statnych predstavitelov. Druhé spomenuté su
tak spravidla organizované ako sprievodné podujatia pri navsStevach vysokych Statnych
predstavitel'ov a delegacii doma i v zahrani¢i. Na zaklade toho mézeme vyvodit’ zavery, Ze
aj napriek zdanlivému prekryvaniu urcitych aktivit Narodného projektu a aktivit odboru
zahranicného obchodu, posobnost’ sekcii méa komplementdrny anie kompetitivny

charakter.!>®

155 EUROPSKA KOMISIA. Slovnik : Operacny program. [cit. 2022-20-03]. Dostupné na internete:
<https://ec.europa.eu/regional policy/sk/policy/what/glossary/o/operational-programme>

SARIO. Co je ndarodny projekt. [cit. 2022-20-03]. Dostupné na internete: <https:/sario.sk/sk/podpora-msp/co-
je-narodny-projekt>

156 Osobna komunikacia s Dominikou Horskou zo diia 27.01.2022 a 21.03.2022.

157 EUROPSKA KOMISIA. Nariadenie Komisie (EU) ¢ 651/2014 zo 17. jina 2014 o vyhlaseni urcitych
kategorii pomoci za zlucitelné s vautornym trhom podla clankov 107 a 108 zmluvy. [cit. 2022-20-03]. Dostupné
na internete: <https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=celex%3A32014R0651>

158 SARIO. Podnikatel'ské misie. [cit. 2022-23-03]. Dostupné na internete: <https://sario.sk/sk/exportujte-do-
zahranicia/podnikatelske-misie>
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Prekvapujucim zistenim z vyskumu aktivit SARIO je opakujici sa element
identifikovany v rdmci vyziev, ktorym celia jednotlivé oddelenia SARIO, konkrétne
Specifickd mentalita slovenskych podnikatelov aznany nedostatok dolezitych
interkultirnych zru¢nosti. Podl'a viacerych odbornikov je uvedomenie si vyznamu kultary

vo svete podnikania nevyhnutnym krokom k tispechu na globalnom trhu. !>

Vzhl'adom na svoju velkost ma slovensky trh znacné obmedzenia. Pri vyhodach, ktoré
zapojenie sa do medzinarodného obchodu v sucasnosti prindSa, je pre slovenskych
podnikatelov Coraz beznejSie hladat’ nové trhy v zahranici, ¢o potvrdzuju aj vysledky
z kapitoly 4, ziskané v rdmci prieskumu medzi slovenskymi podnikatel'skymi subjektmi.
Hoci neexistuje jednotny rdmec na vytvorenie spolocného pristupu k budovaniu a
udrziavaniu obchodnych vztahov v zahranici, respektive s partnerom z inej kultury,
pochopenie kultarnych rozdielov je jednym z klI'iCovych faktorov, ako sa vyhnut’ moznym
nedorozumeniam a t'azit’ tak z medzinarodnych obchodnych vztahov. Z toho vyplyva, Ze pri
podnikani v 21. storo¢i, v ktorom je fundamentdlnym fenoménom globaliz4cia, nemoZzno

podcefiovat’ schopnost’ efektivne komunikovat’ na interkultarnej urovni. '

Aj napriek podujatiam organizovanym v ramci SARIO, opisanych aj v rdmci tejto
préce, ktoré reaguji na nevyhnutnost’ interkultirnych zru¢nosti pri podnikani v zahrani¢i,
ostdva tento problém aktudlny. Jednym z odporucani autora tejto prace by preto bolo
zvysenie intenzity a rozsahu aktivit venovanych interkultirnym zru¢nostiam a investovat’ do
efektivnych propagacnych prostriedkov, ktoré by zvysili povedomie o moznostiach
vzdeldvania nie len vtejto tematike. Vhodnym rieSenim by bolo vyuzitie sluzieb
marketingovej agentury, ktord by vedela vytvorit analyzy vramci cielovej skupiny
a identifikovat’ efektivne sposoby komunikécie. Doposial’ vyuzivany spdsob oslovovania
spolocnosti prostrednictvom direct mailingu sa moze javit ako najefektivnejsi, avsak je
obmedzeny na ndkup databaz s kontaktmi, ktoré je nutné pravidelne aktualizovat’. Sucast'ou
pripravnej Casti realizovaného vyskumu bolo aktivne vyhladdvanie spolo¢nosti aich
kontaktnych udajov, s cielom distribucie online dotaznika, ako platformy prostrednictvom

ktorej bol sociologicky vyskum vedeny. V ramci toho bol zisteny vel'ky pocet spolocnosti,

159 SAJGALIKOVA, H. — RUSINAKOVA, J. Communication in culturally diverse context. Bratislava :
Ekonom, 2016. p. 103-115. ISBN 978-80-225-4310-1.

180 SALACUSE, J.W. Negotiating: The Top Ten Ways that Culture Can Affect Your Negotiation. [cit. 2022-
20-03]. Dostupné na internete: <https://iveybusinessjournal.com/publication/negotiating-the-top-ten-ways-
that-culture-can-affect-your-negotiation/>
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ktoré nedisponuju vlastnou webovou strankou a ako jediny kontaktny udaj udavaju telefone
¢islo. Tento fakt moZno povazovat' za d’alSiu negativnu stranku oslovovania prostrednictvom

direct mailingu.

Ak by sme nadviazali na vysledky z dotaznika, kde az priblizne 36 % respondentov
uviedlo, ze si nie si vedomi, Ze §tat poskytuje podnikatel'om rézne formy pomoci na rozvoj
podnikatel'skych aktivit v zahrani¢i, az 90 % respondentov uviedlo, Ze nepozna informacny
portal MH SR www.vesmirpodpory.sk a 37 % opytanych nevedelo o bezplatnom charaktere
poskytovanych sluzieb SARIO, mohli by sme vyvodit’ zaver, zZe by vo vSeobecnosti malo
dojst’ k zvySeniu marketingu pre prilezitosti poskytované podnikatel'skym subjektov v rdmci
dosahovania cielov hospodarskej diplomacie SR. Sposob komunikacie a prezentacie
moznosti Statnej podpory a realizdcie hospodarskej diplomacie v praxi autor tejto prace

povazuje za medziodvetvovy problém, ktory by mohol byt’ d’alej skiimany.

Vo vSeobecnosti vSak mézeme tvrdit, Ze skimanim problematiky hospodarske;j
diplomacie v praxi realizovanej prostrednictvom SARIO sa nam podarilo zistit, Ze
konkrétne identifikované aktivity SARIO st v jednoznacnom sutlade s hlavnymi tlohami
hospodarskej diplomacie podla Csabaya, uvedenych v Tabulke 1, a SARIO mozno
povazovat’ za jeden z primarnych hnacich motorov slovenskej ekonomiky, priméarne pokial’
ide o podporu exportu a postavenie slovenskych podnikatel'skych subjektov na

zahrani¢nych trhoch &i pridanti hodnotu investicii prichadzajacich na Slovensko.!'®!

Aj na zdklade vysSie uvedeného, hlavny prinos tejto prace spociva v poskytnuti
pohl'adu na doposiall nedostatocne prebadanu tematiku hospodérskej diplomacie SR
realizovanej prostrednictvom jej komplementarnych aktérov, konkrétne prostrednictvom
Slovenskej agentury pre rozvoj investicii aobchodu, ktord vyznamne prispieva
k dosahovaniu ciel'ov hospodarskej diplomacie SR. Zarovein mo6zeme za prinos povazovat
prepojenie zaujemcov na strane slovenskych podnikatel'skych subjektov o vyuzitie sluzieb
SARIO srelevantnymi zastupcami agentury. V ramci realizovan¢ho dotaznika az 59
respondentov vyuzilo moznost’ vyplnit’ svoje kontaktné udaje v druhej, dobrovolnej Casti
dotaznika, s cielom zaradenia do aktivnych databdz SARIO, ktoré ako sme spominali, su

hlavnym zakladom pre oslovovanie slovenskych podnikatel'ov s ponukanymi sluzbami.

161 TASR. Agentiira SARIO oslavuje dvadsat’ rokov, pomohla vytvorit vySe 132-tisic pracovnych miest. [cit.
2022-20-03]. Dostupné na internete: <https://www.trend.sk/spravy/agentura-sario-oslavuje-dvadsat-rokov-
pomohla-vytvorit-vyse-132-tisic-pracovnych-miest>
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Z.aver

Intenzivne presadzovanie narodnych a nadnarodnych hospodarskych zdujmov na
zahrani¢nych trhoch sposobuje Coraz vicsie prepojenie a integraciu svetovej ekonomiky.
Cielom jednotlivych $tatov je prijatie adekvatnych systémovych a organizacnych opatreni,
ktoré budu vhodne reagovat na situdciu na zahrani¢nych trhoch a napomdézu plneniu cielov
v oblasti hospodarskej diplomacie. Aj napriek jasne identifikovanym cielom hospodarske;j
diplomacie Slovenskej republiky, chyba o jej realizacii v praxi $irSia odborné diskusia, a to
predovSetkym v pripade realizacie hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky

prostrednictvom je komplementarnych aktérov.

Ciel'om tejto prace bolo analyzovat’ inStituciondlne fungovanie Slovenskej agentiry
pre rozvoj investicii aobchodu v rdmcijej suplementdrneho charakteru aktérov
hospodarskej diplomacie, a to prostrednictvom detailného opisu aktivit agentiry
prospievajucich k naplneniu stanovenych cielov hospodarskej diplomacie Slovenskej
republiky. Z vyskumu uskuto¢neného za pomoci osobnych konzultacii so zamestnancami
Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu sme zistili, Ze agentura realizuje
aktivity, ktoré priamo reaguju na ciele prioritnych oblasti Stratégie vonkajSich
ekonomickych vzt'ahov Slovenskej republiky, v rdmci 3 nezavislych ale doplitujucich sa

sekcii.

Nosné aktivity jednotlivych sekcii Slovenskej agentury pre rozvoj investicii
a obchodu su prevazne vzdelavacieho, propaga¢ného a kooperacného charakteru, v pripade
odboru investi¢nych projektov st aktivity zamerané na priame zahrani¢né investicie a pracu
s novymi, ako aj etablovanymi investormi. Aktivity Narodného projektu st v stilade s vyssie
uvedenym razom aktivit, avSak su eminentne uréené pre malé a stredné podniky sidliace
mimo Bratislavského kraja. Identifikovanim konkrétnych aktivit v ramci jednotlivych sekcii
sa ndm podarilo zodpovedat’ prvi vyskumnu otdzku. Vysledkom vyskumu v internom
prostredi agentury bolo zistenie, Ze Slovenskd agentira pre rozvoj investicii a obchodu
realizuje Siroké spektrum aktivit orientovanych na dosahovanie cielov hospodarskej
diplomacie na mikro aj makro Grovni a vyznamnym sposobom napomaha k nadvidzovaniu

ekonomickych vztahov v relevantnych oblastiach doma aj v zahrani¢i.

Sucasne bolo za ciel zistit’ povedomie o Slovenskej agentlre pre rozvoj investicii
aobchodu medzi cielovou skupinou jej aktivit, ktorymi st primarne slovenské

podnikatel'ské subjekty. Inymi slovami, cielom bolo stanovit’, ¢i su si slovenské podniky
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vedomé existencie ndrodnej agentury, ktorej posobnost’ je zamerana na podporu rozvoja
podnikatel'skych aktivit slovenskych spolo¢nosti doma aj v zahrani¢i, a to prostrednictvom
podpory ich exportu ¢i prildkania investicnych projektov. V nadvéznosti na uvedené bol
v ramci sociologického vyskumu zostaveny online dotaznik, ktory umoznil ziskanie
relevantnych odpovedi na potvrdenie, respektive vyvratenie stanovenej hypotézy, ktoré znie:
., Miera informovanosti slovenskych podnikatelskych subjektov o Slovenskej agenture pre
rozvoj investicii a obchodu, ktora poskytuje sluzby na rozvoj podnikatelskej cinnosti

v zahranici, prevysuje 50 %.”

Na zdklade vysledkov z dotazniku sa nam podarilo potvrdit’ vysSie spominand
hypotézu s tym, Ze sme zistili, ze informovanost’ slovenskych podnikatel'skych subjektov
o Slovenskej agentire pre rozvoj investicii a obchodu je na urovni 78,5 %. Zaroven sa nam
podarilo zistit,, ze viac ako polovica respondentov si je vedoméa moznosti Statnej podpory na
rozvoj podnikatel'skych aktivit v zahrani¢i, sti€asne vSak len priblizne 10 % respondentov
pozna internetovy portal www.vesmirpodpory.sk, ktory by mal zhromazd’ovat’ informacie
o0 moznostiach $tatnej podpory na jednom mieste a zdujemcom tak ulahcovat’ pristup

k relevantnym informéciam.

Stucastou vyskumu bolo zodpovedanie aj druhej vyskumnej otazky, ktord priamo
stivisi s vy$Sie uvedenim a s celkovou témou tejto prace. Na zéklade analyzy odpovedi
ziskanych z dotazniku sme vyvodili zaver, Ze medzi respondentmi, ktori poznaju Slovensku
agentlru pre rozvoj investicii a obchodu, viac ako ¥ opytanych prejavila zadujem o sluzby
Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii a obchodu. Zaujem o sluzby agentiry prejavili aj
spolo¢nosti, ktoré do €asu vyplnenia dotazniku Slovensku agentlru pre rozvoj investicii
a obchodu nepoznali. Tym sa ndm podarilo zistit’ existenciu zdujmu o sluzby tejto agentiry
a zodpovedat' tak vyskumnu otazku, ktord znie: , Existuje zdujem o vyuZitie sluzieb
Slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu medzi respondentmi? *

Stucasne sme zistili, Ze najpocetnejSou skupinou vyskumnej vzorky boli z pohl'adu
velkosti mikropodniky azpohladu geografického umiestnenia sidla spolo¢nosti z
Bratislavského kraja. Pri kategorizacii respondentov sme zaroven zistili, Ze viac ako 90 %
opytanych posobi, respektive ma zaujem pdsobit’ na zahrani¢nych trhoch, ¢o z nich robi
potencidlnych zujemcov o sluzby pontkané vramci Slovenskej agentury pre rozvoj
investicii a obchodu. Z toho vyplyva, Ze vyskumna vzorka tohto vyskumu tvori adekvatnu

a relevantnt reprezentaciu podnikatel'skych subjektov na Slovensku.
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Realizaciou vyskumu sa nam podarilo zistit’, aké aktivity v rdmci dosahovania cielov
hospodarskej diplomacie Slovenskej republiky mézeme pozorovat’ v pripade Slovenskej
agentiry pre rozvoj investicii a obchodu, respektive akym spdsobom tito agentura
napomaha k nadvdzovaniu ekonomickych vztahov, ako jedného z cielov hospodarskej
diplomacie. Realizacia vyskumu v prostredi adresatov tychto aktivit nam suc¢asne umoznila
postavit’ do kontrastu papierovo stanovené ciele hospodarskej diplomacie a ich konkrétne
uplatiiovanie v praxi, predovsetkym na Urovni jej komplementarnych aktérov. Vysledkom
komplexného vyskumu v ramci tejto prace je pozorovatelny vyznam a prinos realizacie
hospodarskej diplomacie v praxi, konkrétne jej uskutoc¢iiovanie prostrednictvom sluzieb
pontkanych Slovenskou agentirou pre rozvoj investicii a obchodu, ¢o by mohlo byt

impulzom pre rozsirenie odbornej diskusie na tato tému.
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Priloha I.

Prieskum informovanosti slovenskych podnikatel’skych subjektov o

moznostiach podpory
Sekcia 1 72

Dobry deii! Volam sa Michaela a som Studentkou druhého ro¢nika inzinierskeho stupnia na

Fakulte medzinarodnych vztahov na Ekonomickej univerzite v Bratislave.

V ramci pisania diplomovej prace sa venujem hospodarskej diplomacii v praxi. Ciel'om tohto
dotazniku je ziskat' struény prehlad o informovanosti slovenskych podnikatel'skych
subjektov o moznostiach podpory, ktoré im poskytuje §tat pre rozvoj ich podnikania v

zahranic¢i. Vysledky tohto dotazniku budu spracované do mojej diplomovej prace.

V pripade, Ze by ste chceli zaradit’ VaSu spolo¢nost’ do aktivnej databazy SARIO, zanechajte

prosim Vasu mailovu adresu.

Ak by ste nejakej otazke nerozumeli, pripadne by ste sa chceli informovat’ ohl'adom moje;j

prace, mdzete ma kontaktovat’ na michaela.gregorovicova@euba.sk

Vopred d’akujem za Vas ¢as a ochotu!

* Povinné

1. Typ spolo¢nosti podl'a velkosti *
o Mikropodnik (0-9 zamestnancov)
o Maly podnik (10-49 zamestnancov)
o Stredny podnik (50-249 zamestnancov)
o Velky podnik (viac ako 250 zamestnancov) 45+

2. Sidlo spolo¢nosti
o Bratislavsky kraj
o Trnavsky kraj
o Trenciansky kraj

o Nitriansky kraj



o Zilinsky kraj

o Banskobystricky kraj
o PreSovsky kraj

o Kosicky kraj

3. Som si vedomy / & toho, ze §tat poskytuje podnikatel'om r6zne formy pomoci na rozvoj
podnikatel'skych aktivit v zahranici *
o Ano

o Nie

4. Vasa spolocnost’ je pritomna aj na zahrani¢nych trhoch *
o Ano
o Nie, ale planujeme rozsirenie posobnosti aj do zahranicia

o Nie, ani neplanujeme rozsirenie pdsobnosti aj do zahranicia

5. Poznate Slovensku agentiru pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO)? *
o Ano

o Nie

6. Ak ste v predoslej otazke odpovedali ano, vedeli ste, Ze sluzby SARIO st bezplatné?
o Ano

o Nie

7. Ak ste uviedli, ze poznate SARIO, vyuzili ste niekedy sluzby SARIO?
o Ano
o Nie, ale mali by sme zdujem
o Nie, ani nemame zaujem

o Nevieme



8. Poculi ste uz o informacnom webovom portali Ministerstva hospodarstva SR
www.vesmirpodpory.sk, ktory na jednom mieste zhromazd'uje vSetky néstroje pomoci

podnikatelom? *

I Vesmir podpory - Ministerstve X 4 v

€« C @ vesmirpodpory.sk 6 & B » 2 (A

POSUVAME HRANICE
PODPORY PODNIKANIA

Zistite, aku podporu mdZete od $tatu ziskat,
vyfiltrujte si jednotlivé programy podfa
svojej situacie
SITUACIA CIELOVA SKUPINA TYP PODPORY REALIZATOR STATUS NASTROJA
. :
. -

¥ ' & ¢

» Podpora G&asti na
£ veltrhoch a vystavéch v
zahraniéi @

o Ano

o Nie

Sekcia l 7 2
Dakujem za V43 ¢as!

V pripade, Ze by ste mali zdujem o zaradenie do aktivnej databazy SARIO, uved'te prosim

Vase kontaktné udaje. Ak nemate zaujem, nezabudnite prosim fomrular odoslat’.

Slovensk4 agentira pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) je Statnou agentlrou

Slovenskej republiky a spada do pdsobnosti Ministerstva hospodarstva SR.

Misiou Slovenskej agentiry pre rozvoj investicii a obchodu je akcelerovat’ investi¢ny,
exportny a inovativny potencial Slovenska so zdmerom vytvorit' z krajiny technologické
centrum atraktivne pre zahrani¢nych investorov, expertov a potencialnych obchodnych

partnerov.

Cielom je rozvijat’ exportny potencial v globalne konkurencieschopnych odvetviach a

teritoriach, podporovat’ expanzie etablovanych firiem, zahrani¢né investicie, zvySovat’



zamestnanost’ v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou a vSetkych regiénoch v stlade so
stratégiou a hospodarskou politikou V1ady Slovenskej republiky. Slovenska agentura pre
rozvoj investicii prispieva k naplneniu misie iniciovanim transferu technologii, spajanim
vedeckej a komercnej sféry, poskytovanim efektivnych proklientskych sluzieb, nastrojov a
platforiem pre podniky orientované na internacionalizdciu, rozvijanim exportnych

prilezitosti produktov, sluzieb a inovécii.

Poskytované sluzby st bezplatné.

Nézov spolo¢nosti:

Primarne by sme mali zaujem o:

o Sluzby pre exportérov

o Vyhlad4dvanie obchodného partnera v zahranic¢i

o Pomoc malym a strednym podnikom mimo bratislavského kraja
o Vzdelavacie aktivity na rozne témy (Exportna akadémia)

o Utast na veltrhoch a vystavach



