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ABSTRAKT

CICAK, Adam: Formalne a neformalne riesenia finanénych problémov podnikatel'ského
subjektu v podmienkach SR. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska
fakulta; Katedra financii. — Veduci zdverecnej prace: Ing. FrantiSek Hocman PhD.

— Bratislava: NHF EU, 2023, 50 s.

Ciel'om bakalarskej prace je na zaklade vonkajsich faktorov porovnanie vyvoja formalnych
a neformalnych rieSeni finan¢nych problémov podnikatel'skych subjektov v podmienkach
Slovenskej republiky a Ceskej republiky za sledované obdobie 2017 - 2022. Praca je
rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 11 grafov, 3 tabulky a 3 obrazky, ktoré dokreslujii —
mapuju tato analyzu (ponukaju informacie o vyvoji sledovanych ukazovatelov v
jednotlivych krajinach) . V prvej kapitole priblizujeme zakladné pri¢iny finanénych t'azkosti
podniku, charakterizujeme pojmy finan¢nd kriza a finan¢né analyza a definujeme forméalne
a neformalne postupy rieSenia upadku podnikatel'ského subjektu. V druhej kapitole
popisujeme hlavny ciel prace, ktorym je na zéklade vonkajsich faktorov porovnanie vyvoja
formalnych a neformalnych rieseni finanénych problémov podnikatel'skych subjektov na
Slovensku a v Cesku za sledované obdobie. V tretej kapitole popisujeme metodiku prace
ametody skimania, ktoré sme pouzili pri pisani zdveretnej prace. Stvrta kapitola
predstavuje jadro celej prace. Poukazujeme v nej na hospodarsku situaciu Slovenska
a Ceska, zameriavame sa na vzniknuté a zaniknuté podnikatel’ské subjekty v jednotlivych
krajinach, na pocet formalnych rieSeni finan¢nych problémov podnikatel'skych subjektov a

ich pomer k celkovému poctu realizovanych rieSeni ich problémov.

Kruacové slova:
podnikatel'sky subjekt, finan¢na kriza, hospodarska situécia, formalne a neformalne riesenia,

konkurz, sadna restrukturalizacia



ABSTRACT

CICAK, Adam: Formal and informal solving of financial problems of business in the
Slovac Republic. — University of Economics in Bratislava. Faculty of National economy;
Department of Finance. — Supervisor of the final thesis: Ing. FrantiSek Hocman PhD. —

Bratislava: NHF EU, 2023, 50 p.

The aim of the bachelor thesis is to compare, on the basis of external factors, the development
of formal and informal solutions to financial problems of business entities in the conditions
of the Slovak Republic and the Czech Republic for the monitored period 2017 - 2022. The
thesis is divided into 4 chapters. It contains 11 graphs, 3 tables and 3 figures, which illustrate
- map this analysis (offer information on the development of the monitored indicators in each
country). In the first chapter, we approach the basic causes of financial difficulties of the
enterprise, characterize the concepts of financial crisis and financial analysis and define the
formal and informal procedures for dealing with the bankruptcy of a business entity. In the
second chapter we describe the main objective of the thesis, which is to compare the
development of formal and informal solutions to financial problems of business entities in
Slovakia and the Czech Republic over the period under review on the basis of external
factors. In the third chapter we describe the methodology of the thesis and the research
methods we used in writing the thesis. The fourth chapter represents the core of the whole
thesis. In it we point out the economic situation of Slovakia and the Czech Republic, we
focus on the established and dissolved business entities in each country, on the number of
formal solutions of financial problems of business entities their ratio to the total number of

implemented solutions of their problems.

Key words:
business entity, financial crisis, economic situation, formal and informal solutions,

bankruptcy, judicial restructuring
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UVOD

Bakalarska praca sa zaobera problematikou formdlnych a neformdlnych rieSeni
finan¢nych problémov podnikatel'skych subjektov v podmienkach SR. Vzhladom na
sucasné trhové prostredie a zvySujlicu sa konkurenciu sa stale zhorSuji podmienky na
podnikanie. Podnikatel'ské subjekty sa dostdvaju do nepriaznivej hospodarskej situécie,
ktora je spdsobena mnohymi finanénymi tazkost’ami, ktorych pric¢iny mézu byt r6znorodé.
Patria sem napriklad znizenie prijmov, nedostato¢né platobna schopnost’ a likvidita, nizka
rentabilita, zvySovanie Urokovych sadzieb a neschopnost spldcania uverov, vysoké
zvySovanie mzdovych nakladov, nepostaujuce manazérske skusenosti a iné. Vysledkom
nepriaznivej ekonomickej situacie podnikov st finanéné tazkosti, kvoli ktorym sa mnohé
dostavaju do tpadku, alebo im upadok hrozi. V takychto situdcidch v podniku svoju tlohu
plni krizovy manazment, ktory pomocou formalnych alebo neformalnych postupov riesi
tieto problémy.

Bakalarska préca je rozdelena do 4 kapitol. Prva kapitola je zamerana na priblizenie
zakladnych pric¢in finanénych tazkosti podniku, charakteristiku pojmov finan¢néd kriza
a financnd analyza. Nésledne nadvidzujeme na definovanie formélnych a neformélnych
postupov riesenia upadku podniku, Comu v teoretickej Casti venujeme najvacsiu pozornost’.

V druhej kapitole popisujeme hlavny ciel’ prace, ktorym je na zaklade vonkajSich
faktorov porovnanie vyvoja formdlnych a neformalnych rieSeni finan¢nych problémov
podnikatel'skych subjektov za sledované obdobie 2017 — 2022 na Slovensku a v Cesku.

V tretej kapitole popisujeme metodiku prace a metddy skiimania, ktoré sme pouzili
pri spracovani prace.

Stvrta kapitola predstavuje jadro celej prace. V uvode poukazujeme na hospodarsku
situaciu Slovenska a Ceska v porovnani s ostatnymi krajinami sveta v roku 2022. Dalej sa
zameriavame na porovnanie vzniknutych a zaniknutych firiem a podnikatel'skych subjektov
na Slovensku a v Cesku za sledované obdobie 2017 — 2022. Zameriavame sa na pocet
formalnych rieSeni finan¢nych problémov podnikatel'skych subjektov, t. j. konkurz a stidna
restrukturalizacia, vramci sledovaného obdobia na Slovensku av Cesku apomer
jednotlivych formalnych rieSeni k celkovému poctu realizovanych rieSeni finan¢nych

problémov podnikatel'skych subjektov.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY V
PODMIENKACH SR

1.1 Financ¢na kriza podnikatel’ského subjektu

V prenesenom vyzname sa slovo "kriza" pouZziva na oznacenie situacie, ked nastava
kriticky bod alebo rozhodnutie v ur¢itom procese alebo situacii. V ekonomickom kontexte
sa slovo "kriza" pouZiva na oznacenie stavu, kedy nastadva vyrazné zhorSenie hospodarske;
situdcie a moze to mat’ negativny dopad na podniky, ekonomiky a spolo¢nosti ako celok.

Finan¢nd kriza je stav, ked’ podnikatel'sky subjekt nedokaze splacat’ svoje zavizky
véas a zaroven nema dostatok likvidnych prostriedkov na financovanie svojej ¢innosti.
Pri¢inou finan¢nej krizy mozu byt rdzne faktory, ako napriklad nespravne finan¢né riadenie,
nedostatok likvidity, vysoké naklady na prevadzku alebo straty z podnikania. Vysledkom
finan¢nej krizy je ¢asto bankrot podnikatel’ského subjektu, ¢o méze mat’ negativne nasledky
na zamestnancov, dodavatel'ov a hospodarsku situdciu v regione.

Z historického hl'adiska ma slovo "kriza" svoj povod v gréckom jazyku a vychadza
z pridavného mena "krisis", ¢o znamena "rozhodnutie" alebo "rozlustenie". Podnikatel'sky
subjekt musi byt schopny celit’ vyzvam a rizikdm, ktoré st sti¢astou podnikania, a byt’
pripraveny na pripadné finan¢né t'azkosti, musi byt schopny identifikovat’ pri¢iny finan¢ne;j
krizy, aby mohol prijat’ opatrenia na rieSenie a minimalizovanie jej vplyvu. Podl'a Altmana
(1983) je schopnost’ rozpoznat’ problémy vcas klIi¢ova pre uspesné rieSenie financnej krizy.
Ako Altman (1983) uvadza: "Cim skor sa problém identifikuje, tym jednoduchsie je ho
vyriesit’."!

Financnd kriza moze mat' znaCny vplyv na podnik a jeho zamestnancov.
Podnikatel'sky subjekt méze byt nuteny znizit' naklady, o médze viest k prepustaniu
zamestnancov a zniZeniu investicii. Je dolezité, aby prijal opatrenia na rieSenie financnej
krizy €o najskor, aby minimalizoval jej vplyv. Existuji rdzne sposoby, ¢i uz formalne, alebo

neformaélne rieSenia finanénych problémov a krizy, ako napriklad restrukturalizacia dlhu,

1 GABASOVA, Katarina. Kriza — slepa uli¢ka alebo ozdravny proces?! Niekol’ko poznamok k vymedzeniu
pojmu kriza. In Culturologica Slovaca : internetovy kulturologicky ¢asopis [online]. Nitra : Katedra
kulturolégie, FF UKF v Nitre, 2020, ro€. 5, €. 1, s. 81. s. 82. ISSN 2453-9740. Dostupné na:
<http://www.culturologicaslovaca.ff.ukf.sk/images/No5/Gabasova_Kriza.pdf>
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predaj aktiv, refinancovanie, ziskavanie novych investorov alebo dokonca likvidacia
podniku.?

Finan¢nd kriza podnikatel'ského subjektu je problém, ktory mdze mat’ vézne
dosledky pre jeho hospodarenie a dokonca aj pre jeho existenciu. Mnohé faktory mdzu
prispiet’ k vzniku finan¢nej krizy, ako napriklad neefektivne riadenie, neschopnost’
konkurovat’ na trhu, zI¢é rozhodnutia tykajice sa investicii alebo nekontrolovany rast. V
sucasnej dobe sa s finan¢nou krizou stretavaju mnohé podnikatel’ské subjekty, a preto je
dolezité snazit’ sa jej predchadzat’ a v pripade jej vzniku rychlo a efektivne riesit. Kriza je
beznou sucastou v takmer kazdom podniku. Schopnost’ podniku zvladnut’ Gspesne krizu
moZe znamenat’ rozdiel medzi preZitim podniku a ipadkom.’

Problémy velkého rozsahu vo finanénych vykazoch, vyrazné zmeny v objeme
uverov a cenach aktiv, vazne naruSenie finan¢ného sprostredkovania a poskytovania
externého financovania subjektom st ¢asto spajané s finan¢nou krizou.*

Je dolezité zdoraznit', ze finan¢na kriza moze byt pre podnikatel'ské subjekty velmi
naroénym obdobim, no zaroven aj prilezitostou na prehodnotenie svojho podnikania a
zlepSenie svojej pozicie na trhu. V pripade finan¢nej krizy je dolezité mat’ spravnu stratégiu

a efektivne nastroje na jej prekonanie.

1.1.1 Financna analyza podnikatel'ského subjektu

Podnikatel'sky subjekt sa povazuje za uspesny, ak sa mu podari splnit vopred
stanovené ciele. Ulohou manaZéra je definovat’ tieto ciele a rozhodntit’ o najlepsom sposobe
ich dosiahnutia. Na to, aby bolo mozné prijat’ optimalne rozhodnutie, je vSak potrebné mat’
k dispozicii dostato¢ny pocet relevantnych informacii. Nastroj, ktory poskytuje manazérom

informécie pre ich strategické a operativne rozhodovanie, je finan¢na analyza. Finan¢na

2 GABASOVA, Katarina. Kriza — slepa uli¢ka alebo ozdravny proces?! Niekolko poznamok k vymedzeniu
pojmu kriza. In Culturologica Slovaca : internetovy kulturologicky c¢asopis [online]. Nitra : Katedra
kulturologie, FF UKF v Nitre, 2020, ro¢. 5, ¢ 1, s. 85. ISSN 2453-9740. Dostupné na:
<http://www.culturologicaslovaca.ff.ukf.sk/images/No5/Gabasova_Kriza.pdf>
3 CHAPCAKOVA, Alexandra— HECKOVA, Jaroslava— HRABOVSKA, Zuzana. Vybrané moznosti rieSenia
krizy podniku. In Kotuli¢, R : Zbornik vedeckych prac katedry ekonomie a ekonomiky [online]. PreSov:
Presovska univerzita v PreSove, 2010. s. 107. s 108 Dostupné na:
<https://www.pulib.sk/web/kniznica/elpub/dokument/kotulic12/subor/11.pdf>
4 CLAESSENS, Stijn — KOSE, Ayhan M. Financial crises : Explanations, Types, and Implications. In
International ~ Monetary Fund  [online].2013. s. 4, S. 5. [cit.
2022-01-06]. Dostupné na:
<https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2013/wp1328.pdf>
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analyza skuma vyvoj hospodarskej situacie PS v minulosti a na zaklade toho posudzuje jeho
finan¢né zdravie. S jej pomocou je mozné identifikovat’ problémové oblasti podniku, na
ktoré by mal finanény manazér zamerat’ svoju pozornost. Vysledkom finan¢nej analyzy je
komplexné posudenie financnej situdcie podniku, identifik4cia silnych a slabych stranok
analyzovaného podniku a navrh rieSeni problémovych oblasti.

Podl'a Holeckovej je finan¢né analyza "tzko prepojena s uctovnictvom a finanénym
riadenim podniku". Ak sa udaje z finan¢nych vykazov posudzuji izolovane, maja len
obmedzenu vypovednu schopnost’, neposkytujii Gplny obraz o finan¢nej situécii podniku a
nemdzu povedat, aké su silné a slabé stranky podniku. Na to sluZzi finan¢na analyza, ktora
"ziskané tdaje navzajom porovnava a rozsiruje tak ich vypovedaciu schopnost’, ¢o umoziuje
vyvodit’ urcité zavery o celkovom hospodéreni, majetku a finan¢nej situacii podniku."
Finan¢nd analyza hodnoti minult a sucasnu situaciu podniku a odporuca vhodné rieSenia do
budticnosti.’

Cielom finan¢nej analyzy je urcit, ¢i je podnik finan¢ne zdravy, identifikovat’ jeho
silné a slabé stranky. Podnik sa povazuje za finan¢ne zdravy, ak je jeho finan¢na situicia
uspokojiva. Je to vtedy, ak je podnik schopny, vzhl'adom na uroven rizika, dosiahnut’ taku
urovenl navratnosti vlozeného kapitalu, aku investori pozaduju. "Financnd stabilita je
predovietkym otazkou ziskovosti (rentability) pri zohladneni rizika. Cim vyssia je
navratnost’ vlozeného kapitdlu, tym lepsie pre financné zdravie podniku.

Podl'a Sedlacka "finan¢nd analyza podniku je koncipovana ako metdda hodnotenia
financného hospodarenia podniku, pri ktorom sa ziskané udaje klasifikujt, agreguji a
navzajom porovnavaju, kvantifikuji sa vztahy medzi nimi, hl'adaja sa pricinné suvislosti
medzi dajmi a uruje sa ich vyvoj."®

Zakladné informacie na vytvorenie finan¢nej analyzy poskytuji finanéné vykazy,
ktoré mozno rozdelit’ na finan¢né a interné financné vykazy. Finan¢né vykazy zahfnaju
stvahu, vykaz ziskov a strat a vykaz pefiaznych tokov. Tieto vykazy su zakladom informécii
pre financnu analyzu spoloc¢nosti. Spolo¢nosti su povinné zverejnovat’ tieto vykazy aspoini
raz rocne, takze ide o informdcie, ktoré su verejne dostupné. Interné finanéné vykazy
vychédzaju z internych potrieb kazdej spoloc¢nosti a nemaju pravne zaviznu Struktiru.

Vyuzitie tychto informécii vedie k presnejSim zdverom financnej analyzy. Vysledky

S HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza vlivu dluhu na rentabilitu a hodnotu podniku. Cesky finanéni a
ucetni Casopis, 2009. s 37 Dostupné na: < https://cfuc.vse.cz/pdfs/cfu/2009/03/04.pdf>

¢ SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. vyd. Brno : Computer Press, a.s. 2011. s. 3. ISBN 978-
80-251-3386-6
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finan¢nej analyzy sa Casto prezentuju v podobe financ¢nej spravy alebo finanéného planu,
ktory poskytuje podrobné informacie o finan¢nej situacii podniku a navrhuje rézne stratégie
a opatrenia na zlep$enie finan¢ne;j stability podniku.’

V zéaverecnej analyze je dolezité zdoraznit, Ze finan¢nd kriza moze byt pre
podnikatel'sky subjekt vel'kym problémom, ale spravna finan¢né analyza a pldnovanie moZze
pomdct’ predchadzat’ tejto krize. Podnik by mal pravidelne monitorovat’ svoju finanénu
situdciu a v pripade potreby prijat’ opatrenia na zlepSenie svojej financnej stability. Okrem
toho je dolezité si uvedomit’, Ze finan¢na analyza je nevyhnutnou stcast’ou riadenia podniku
a jej pouzitie by malo byt’ pravidelné a systematické.

V suc¢asnom dynamickom podnikatel'skom prostredi, kde sa situacia na trhu meni
kazdy den, je nutné, aby sa podnikatel'ské subjekty prispdsobili novym podmienkam a
reagovali na ne rychlo a efektivne. Finan¢na analyza poskytuje ddlezité informécie, ktoré
moézu pomdct podnikom prispdsobit’ sa novym podmienkam a planovat ich budicu
finan¢nu stabilitu. V zavislosti od velkosti a zlozitosti podniku sa mo6zu pouzit’ rdzne
techniky a postupy pre finanénu analyzu. Je dolezité, aby podnik zvolil najvhodnejsiu
metédu a aby bol tento proces vykonany odbornikom s potrebnymi skusenostami a
znalostami.® Podkladom vyhotovenia FA su vysledky hospodarenia podnikatel'ského
subjektu v podobe zisku alebo straty, ktorésu zndzornené v jednotlivych tctovnych

vykazoch’

1.2 RieSenia finan¢nych problémov podnikatel’ského subjektu v

podmienkach SR

Riadenie podniku je zamerané na zvySovanie jeho trhovej hodnoty, pozicie na trhu a
hlavnym cielom riadenia podniku je zvySovanie trhovej hodnoty podniku, udrzanie jeho
pozicie na trhu s vysokou konkurencieschopnostou. Podniky su nitené¢ vyrovnavat’ sa
v podnikatel'skom prostredi s réznymi tazkostami a rizikami, ato hlavne v dosledku

konkurencie a zavadzania novych modernych trendov, ale aj vplyvov ako je globalizacia a

7 HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza vlivu dluhu na rentabilitu a hodnotu podniku. Cesky finanéni a
ucetni Casopis, 2009. s 38 Dostupné na: < https://cfuc.vse.cz/pdfs/cfu/2009/03/04.pdf>

$ HOLECKOVA, Jaroslava. Finan¢ni analyza vlivu dluhu na rentabilitu a hodnotu podniku. Cesky finanéni a
ucetni Casopis, 2009. s 38 Dostupné na: < https://cfuc.vse.cz/pdfs/cfu/2009/03/04.pdf>

9 KOTULIC, Rastislav — KIRALY, Peter — RAJCANIOVA, Miroslava. Financénd analyza podniku. 3. vyd.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. s. 27-29. ISBN 978-80-8168-888-1
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spajanie podnikov do nadnarodnych spolo¢nosti. Zasahy do trhovej ekonomiky menia
povahu podnikania, prina$aju sa sebou nové moznosti, ale aj nové hrozby a rizika. Uspech
podniku sa odvija hlavne od jeho flexibility, spol'ahlivosti jeho aktiv a inovacii. Nie vSetkym
podnikatel'skym subjektom sa vSak prili§ vel’ké riziko v podnikatel'skom prostredi podari
zvladnut'. Mnohé sa dostavaju do recesie, ktord casto vedie az k ich zaniku. Je ale dolezité
uvedomit’ si, ze z kazdej krizy sa za ur€itych podmienok moéze stat’ aj prilezitost’ pre zdchranu
podniku, dokonca moze podnik dosiahnut’ vyssiu arovefi ako dosahoval pred krizou. '°

S istou mierou rizika je spojend kazda ¢innost’ podniku, pretoZe konanie a spravanie
¢loveka v podnikatel'skom prostredi je v istom zmysle vzdy rizikové. Kazdé riziko moze byt
potencialnym zdrojom krizy. Od sposobu riadenia tychto rizik zavisi uspech alebo neuspech
podniku. Je to dolezité kritérium pre hodnotenie efektivnosti manazmentu, pretoze podniky
musia neustdle odolavat’ Castym krizovym situdcidm a ndjst’ sposoby ich zvladnutia. Z
nasledujucej kapitoly vidiet, Ze kriza je sucast’ou zZivotného cyklu podniku, méze vzniknat
v ktoromkol'vek $tadiu jeho rozvoja a zalezi prave na riadeni podniku, ¢i dokaze prijat

opatrenia na jej odstranenie.!!

19 FEDORKOVA, Katarina. Formélne a neformélne spdsoby riesenia ipadku podniku. In Nekonferenény
recenzovany vedecky zbornik. 2013.s. 2 s. 3.

" FEDORKOVA, Katarina. Forméalne a neformélne spdsoby riesenia tipadku podniku. In Nekonferenény
recenzovany vedecky zbornik. 2013. s. 3
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1.2.1 Zivotny cyklus podnikatelského subjektu

Zivotny cyklus podniku je obdobie od vzniku podniku az po jeho zanik. Jeho dizka
modze byt rézna a odzrkadluju sa tu vSetky manazérske, vyrobné, technologické, pravne,
etické, ekologické a ekonomické aspekty. Pozostava z niekol’kych faz, ktorymi podnik

moze, ale nemusi pocas svojej zivotnosti prechadzat’.

A s
kulminacia
Prijmy izi
, revizia
zona prebytku | N\
"""""""""""""""" vydavky
prah /A .
zisku /[
~ | hladova
trasa
prijmy
>
Vznik rast stabilizacia kriza zanik

Obrazok 1 Schéma Zivotného cyklu podnikatel’ského subjektu
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bad’a a Vrablica. Kriza ako sucast zZivotného cyklu podniku a metody
zachrany podnikov v krize. Dostupné na:

<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>

Kriza a krizové javy st sti€astou zivotného cyklu podniku a nie je mozné im zabranit’
uplne. Podnik musi vynalozit' maximalnu snahu na komplexnt analyzu rizik a ohrozeni
a zaroven vykonavat’ preventivne opatrenia pre pripad vzniku krizovych javov. Krizovy jav
nastdva priamo a nedd sa predvidat. Moze sa definovat’ ako séria neocakavanych udalosti,
ktoré tvoria skuto¢ny potencial pre nepriaznivé az katastrofické nasledky. Vnemy kazdého
krizového javu, vytvorené od zaciatku az do vyrieSenia krizy, moézu dramaticky zasiahnut’
jeho povest’, finan¢ntl situdciu, zamestnancov, vyrobky a sluzby, ktoré ponuka. Krizovy stav

je stav podniku, ktory sa odliSuje od stabilného stavu a pdsobi degrada¢ne na cely podnik,
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pripadne na niektoré jeho komponenty. Je spojeny so zlyhanim doteraj$ich mechanizmov
riadenia a potrebou aplikovania Specialnych postupov, nastrojov a technik. Krizova situacia
je situdcia, ktord svojim charakterom, negativnymi uc¢inkami a rozsahom vazne narusi a
zmeni hospodarsky chod podniku. Je to vel'mi t'azko predvidatelny priebeh dejov a ¢innosti,
ktory nastava po naruseni rovnovazneho stavu spolocenskych, prirodnych a technologickych
procesov a systémov. 2

Kriza podnikatel'ského subjektu je vrcholovy stav alebo najvyssie Stadium Cinnosti,
ktora zhorSuje celkovy vyvoj podniku. Predstavuje narusenie rovnovahy v niektorom alebo
viacerych subsystémoch podniku, méze ohrozit’ dosahovanie ciel'ov podniku, alebo dokonca
viest' k ohrozeniu jeho existencie. VC€asné rozpoznanie pri€in krizy a ich odstranenie

riadiacimi zasahmi moze zabranit’ prehlbeniu krizy.
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Obrazok 2 Vzt’ah medzi krizou, krizovou situiciou a krizovym stavom
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bad’a a Vrablica. Kriza ako sucast’ zivotného cyklu podniku a metody
zachrany podnikov v krize. [cit. 2022-01-26]. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>

2 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako stdast Zivotného cyklu podniku a metddy zachrany
podnikov v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentalnej techniky a manazérstva
kvality, Strojnicka fakulta STU 2012. s. 201. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_ Vrablic.pdf>
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Ak sa diagnostikou zistia v podniku symptémy bliziacej sa krizy, alebo dokonca
krizovy stav, formuluju sa opatrenia v podobe hl'adania zachrany podniku, alebo v horSom
pripade likvidacie podniku. Jednotlivé metddy rieSenia krizy v podniku podla désledkov pre

podnik a uplatnenia sudnych alebo mimosudnych procedur st uvedené na obrazku.'3

Zachranné procedury Destrukéné procedury

konsolidacia
illacla preventivna likvidacia
Neformalne reStrukturalizacia o
riesenia reinZiniering likvidacia
transformacia
fuzia

; udna u
Forniiie sudn konkurz

rieSenia reStrukturalizacia

Obrazok 3 Moznosti rieSenia finanénych problémov podnikatel’skych subjektov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bad’a a Vrablica. Kriza ako stcast’ zivotného cyklu podniku a metody
zachrany podnikov v krize. [cit. 2022-01-26]. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo Vrablic.pdf>

1.3 Formalne rieSenia finan¢nych problémov podnikatel’ského

subjektu v podmienkach SR

V tejto Casti prace sa blizSie zameriame a charakterizujeme formdlne mozZnosti
rieSenia finanénych problémov podnikatel'ského subjektu v podmienkach SR, ktoré
prebiechaji vyhradne pod zdkonnym dohl'adom sudu. Patri sem konkurz a stdna

reStrukturalizacia.

13 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako siicast Zivotného cyklu podniku a metédy zachrany podnikov
v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentélnej techniky a manazérstva kvality,
Strojnicka fakulta STU 2012. s. 202. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>
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1.3.1 Sudna restrukturalizacia

Upadok je negativny jav, ale v trhovom prostredi niekedy prirodzeny. Hlavnym
cielom je chranit’ veritel'ov a najst’ sposoby na vymozitelnost’ ich pohl'adavok. Na druhe;
strane vSak niektoré spdsoby mozu znamenat’ pre dlznika bankrot a ukoncenie podnikania.
Platobnd neschopnost’ niekedy moze byt len docasna a prechodnd a je vysSia
pravdepodobnost’, ze dojde k ozdraveniu podniku. Preto je dolezité vyuzit reStrukturalizaciu
podniku, ktord prebieha pod sidnym dohladom. Cielom restrukturalizacie je odvratit
upadok a umoznit’ pokraovanie v podnikani dlznika. V podmienkach Slovenskej republiky
sa sudna reStrukturalizacia realizuje podl'a zékona o reStrukturalizcii, ktory bol schvaleny
v roku 2019. Podnikatel’ m6ze podat’ ziadost’ o sudnu restrukturalizaciu, ak mé problémy so
splacanim svojich zavizkov a ak tieto problémy nie su len do¢asného charakteru. Ziadost’ o
sudnu restrukturalizaciu sa moze podat’ aj v pripade, ak podnikatel’ nie je schopny splnit’
svoje zavizky voc¢i zamestnancom, alebo ak hrozi jeho konkurz.'#

Cielom sudnej reStrukturalizacie je umoznit’ podnikatel'ovi prekonat’ tazkosti a
zabezpecit’ jeho udrzatel'nost. V pripade uspesSnej reStrukturalizcie sa podnikatel moze
vratit’ k plnohodnotnému podnikaniu, pricom jeho zaviazky budi upravené takym spésobom,
aby boli splatné. Sudna restrukturalizacia je teda jednym z moznych nastrojov, ktoré moézu
pomoct’ podnikatel'om prekonat’ finanéné problémy a zabezpecit ich udrzatel'nost’.!>

V pripade, ze podnikatel’ nezvlada splacat’ svoje zavézky, je preto dolezité zvazit
vSetky dostupné moznosti a vyuzit tie, ktoré najlepSie zodpovedajii konkrétnym
podmienkam a potrebam daného podnikatel'ského subjektu.!'®

Castym problémom re$trukturalizacii je negativny postoj mnohych veritelov, ktori
pred sebou vidia iba ¢o najrychlejSie uspokojenie ich pohladavok. Preto je dolezité
vypracovat’ restrukturalizaény plén, z ktorého jasne vyplyva vysSia miera uspokojenia ich
pohl'adavok ako v konkurze. VysSia miera uspokojenia veritel'skych pohladavok je

spdsobend tym, Ze vyroba sa nezastavuje, ale pokracuje a neznizuje sa hodnota majetku.

4 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako stdast Zivotného cyklu podniku a metddy zachrany
podnikov v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentalnej techniky a manazérstva
kvality, Strojnicka fakulta STU 2012. s. 206. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>

15 SIVIILI- JA KAUPPAOIKEUDEN ALAN EUROOPAN OIKEUDELLINEN VERKOSTO.
Maksukyvyttomyys/konkurssi. In European e-Justice Portal [online]. 28.01.2022. [cit. 2022-02-26]. Dostupné
na: <https://e-justice.europa.ecu/447/F1/insolvencybankruptcy?FINLAND&member=1>

16 FEDORKOVA, Katarina. Formalne a neformalne spdsoby riesenia Gipadku podniku. s. 4.
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Vznika tak vysSia pravdepodobnost’ uspokojenia pohl'adavok veritelov ako v konkurze.
Rozdiel v uspokojeni pohl'addvok mdze byt vyrazny, napr. ak veritelia maji pohladavky
zabezpeCené zaloznym pravom, moédzu ziskat' v reStrukturalizacii cca 70% plnenia

pohladavok, kym v konkurze iba okolo 40%.!7

1.3.2 Konkurz

Konkurz je stdny spOsob rieSenia majetkovej krizy urcitého podniku alebo
pravnickej osoby, ktorym sa zabezpecuje rovnaké uspokojenie vsetkych veritelov. V
pripade, Ze podnik alebo pravnickd osoba nedokaze platit’ svoje dlhy, moze byt navrhnuty
konkurz. Konkurz umoziiuje zabezpecit’ spravodlivé rozdelenie majetku dlznika medzi jeho
veritel'ov, a to pod kontrolou a dohl'adom stdu. Sud nasledne meni majetok dlznika na
peniaze, ktoré sa pouziju na vyrovnavanie pohladavok veritelov v ur¢itom poradi. Po
ukoncéeni konkurzu méze byt podnik ukonceny alebo predany ako celok alebo jeho casti.
Konkurzné konanie sa za¢ina v deni, ked’ sa v Obchodnom vestniku zverejnia uznesenia o
zacati konkurzu. Jeho ucastnikmi su dlznik, navrhovatel’ a vSetci veritelia, ktori prihlésili
svoje pohladavky. Nasledne sud urci spravcu, ktorého vyberie z osdb zapisanych do
zoznamu spravcov. Je ur€eny ndhodnym vyberom pomocou technickych a programovych
prostriedkov. Spravca mé zriadenu kancelariu v obvode krajského stidu, v ktorom sidli
prislusny konkurzny sad. '®

Ak ma sud v konkurznom konani pochybnosti o velkosti majetku dlznika, to
znamena, ze nevie, ¢i majetok, ktory dlznik ma, bude stacit’ na zaplatenie pohl'adavok proti
konkurznej podstate, ustanovi predbezného spravcu. Ak sud po ustanoveni predbezného
spravcu zisti, Zze majetok dlznika nepostacuje ani na thradu nakladov konkurzu, zastavi
konkurzné konanie pre nedostatok majetku. V takomto pripade zverejnenim oznamu o
nadobudnuti pravoplatnosti uznesenia o zastaveni konkurzného konania pre nedostatok
majetku v Obchodnom vestniku u¢inky zacatia konkurzného konania zanikaju

V konkurznom konani maju veritelia narok na tthradu svojej pohl'adavky z vytazku

spefiazenia len v pripade, Ze svoju pohl'addvku prihlasili riadne a v€as. Zmluvné dohody,

7 FEDORKOVA, Katarina. Forméalne a neformalne spdsoby riesenia tpadku podniku. s. 7.

'8 KNAPKOVA, Miroslava — HUDECOVA, Eva. Zrusenie a zanik obchodnej spoloénosti v konkurze —
vybrané suvislosti. In Ekonomické rozhl'ady — Economic review [online]. 2019, ro¢. 48, €. 3, s. 273. s. 274.
[cit. 2022-02-26]. Dostupné na: <https://www.euba.sk/www_write/files/SK/ekonomicke-
rozhlady/2019/er3 2019 knapkova hudecova_ fulltext.pdf>
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ktoré zakazuju dlznikovi postiipenie jeho pohladavok, alebo ktoré zakazuju postapenie
pohladavok, ktoré vznikli voc¢i dlznikovi pred vyhldsenim konkurzu, st po€as konkurzu
neucinne. Spravca a veritel mozu tieto pohl'adavky postipit’ na iné osoby. °

Konkurzni podstatu tvori majetok, ktory podlieha konkurzu. T4 sa c¢leni na
vSeobecnu podstatu a jednotlivé oddelené podstaty zabezpeCenych veritelov. Pri rieSeni
upadku podniku je uz od zaciatku konkurzného konania dlznik povinny obmedzit’ svoju
¢innost’ len na bezné pravne ukony. Zachovat’ prevadzku podniku nie je prioritou. Dolezité
je, aby prevadzka podniku nebola vykondvand na tkor vytazku konkurzu. To znamen4, ze

prevadzkovanie podniku v tomto obdobi neméze byt stratové.?

1.4 Neformalne rieSenia finan¢nych problémov podnikatel’ského

subjektu v podmienkach SR

V nasledujuce;j Casti si ukdzeme neformalne moznosti rieSenia finanénych problémov
podnikatel'skych subjektov. Neformalne rieSenia finan¢nych problémov podnikatel'ského
subjektu v podmienkach SR sa moézu tykat’ viacerych opatreni, ktoré maji za ciel pomoct’
podniku prekonat’ tazkosti a zlepsit’ jeho finan¢nu situdciu. Medzi neformélne rieSenia patria
napriklad konsolidacia, sandcia, mimostdne vyrovnanie, reStrukturalizicia, reinZiniering

procesov, podnikové kombindcie, alebo likvidacia podnikatel'ského subjektu.

1.4.1 Konsolidacia

Konsolidacia znamend zachranu podniku, kde sa kriza po zhodnoteni celkového
stavu podniku nachddza len tesne pod uroviiou stabilizacie. Namiesto klasického riadenia
nastupuje krizovy manazment, ktory je zamerany na realizaciu obrannej stratégie podniku a
znamena proces, pri ktorom sa kombinuju Ucty, finanéné zdroje, dlhy a zavézky viacerych
spolocnosti alebo entit do jedného celku. Najcastejsie sa konsolidacia pouziva v stvislosti s
finanénymi vykazmi firiem alebo holdingovych spolo¢nosti, kde ide o zhrnutie uctov

vsetkych spolocnosti, ktoré patri pod holdingovu spolo¢nost’. Umoziiuje lepSie porovnavanie

19 FEDORKOVA, Katarina. Forméalne a neformalne spdsoby riesenia tpadku podniku. s. 7.

20 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako sucast’ Zivotného cyklu podniku a metody zachrany
podnikov v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentalnej techniky a manazérstva
kvality, Strojnicka fakulta STU 2012. s. 205. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo Vrablic.pdf>
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finan¢nych vysledkov skupiny firiem, nakol’ko ukazuje celkovu situaciu a vykony vsetkych
spoloc¢nosti zahrnutych do skupiny. Okrem toho konsoliddcia umoziuje lep$i manazment
financii a optimalizaciu dlhodobych investicii. Konsolidécia sa uskuto¢niuje prostrednictvom
vypracované¢ho konsolida¢ného programu. Predmet podnikania, rozsah a organizacna
Struktira sa v podniku zachovava. Obyc€ajne sa meni manazment podniku, §tyl riadiace;
prace, metddy kontroly a hl'adaju sa usporné opatrenia pre zlepSenie hospodarnosti. Ide o
pomerne Setrny spdsob zachrany podniku, ktory je realizovany Specializovanymi
poradenskymi firmami. Konsolidacia sa vdcSinou pred verejnostou utajuje, aby podnik

nestratil doveru u svojich obchodnych partnerov.?!

1.4.2 Sanacia

Sandcia nastupuje, ak sa podnik nachadza v stave hlbokej krizy. Je to stibor opatreni,
ktoré umoznia spoznat’ priciny krizy a Startuju ozdravovaci proces. V rdmci nej sa odstraiiuju
vSetky vedl'ajSie podnikové Cinnosti a z podniku ostava iba zdravé jadro. Vykonavaju ich
skusené poradenské a financné firmy. Sanécia je ndro¢nejsia forma zachrany podniku, ktory
sa vacSinou nachadza v hlbokej krize a z diagnostiky vyplynie, Ze ma mnozstvo ,,stratovych
ohnisk*, ktoré sa sandciou odstraituju. Z podniku zostdva zachované iba ,,zdravé jadro®,
ktoré neprodukuje stratu. Na rozdiel od konsolidacie, pri sanacii ostani funkcné iba tie
Gtvary, ktoré neprodukuji stratu a vietky ostatné sa zlikviduji. Uspe$na sanacia odvrati
upadok a zanik podniku. Zahfnia rézne opatrenia, ako je reStrukturalizacia podniku, zniZenie

nakladov, zlep$enie manaZmentu a ziskanie finan¢nej stability. 2

1.4.3 Mimosudne vyrovnanie

Mimostdne vyrovnanie je dohoda medzi dvoma stranami, ktoré sa snazia vyrieSit’

nejaky konflikt alebo problém mimo sudneho konania. Cielom je zabezpecit, aby bol

21 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako siicast Zivotného cyklu podniku a metédy zdachrany podnikov
v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentélnej techniky a manazérstva kvality,
Strojnicka fakulta STU 2012. s. 202 s. 203. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>

22 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako sucast’ Zivotného cyklu podniku a metédy zachrany
podnikov v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentélnej techniky a manazérstva
kvality, Strojnicka fakulta STU 2012. s. 203. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>
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podnikatel'sky subjekt opét’ solventny. V praxi to méze znamenat’, Ze obe strany sa dohodnu
na ur¢itom vyrovnavacom plane alebo kompromise, ktorym sa usiluju vyriesit’ svoj spor bez
toho, aby museli ist’ pred sud. Tento postup sa Casto pouziva v oblasti obchodu a prava, kde
sa moze jedna strana snazit’ najst’ rychle a menej ndkladné rieSenie svojho problému, nez
keby musela postupovat’ sudnou cestou. Mimostudne vyrovnanie modze byt uplatnené v
pripade finan¢nych problémov ako alternativa k sudnej restrukturalizacii alebo konkurzu.

Mimostudne vyrovnanie je jednou z moznosti, ktoré maju podnikatel'ské subjekty k
dispozicii pri rieSeni svojich finanénych problémov a prevencii konkurzu. Ide o dohodu
medzi veritelmi a dlZznikom, ktora sa uzatvara mimo sudneho konania. V ramci
mimosudneho vyrovnania sa zvy€ajne dohodne na novom spdsobe splacania dlhu, ktory
bude pre dlznika zvladnutelny, avSak zaroven uspokoji aj potreby veritelov. V pripade
mimosudneho vyrovnania by malo ddjst’ k vyrovnaniu vSetkych pohl'adavok voci dlznikovi,
teda aj tych, ktoré su zabezpecené zaloznym pravom. Dohoda musi byt uzatvorend pisomne
a musi byt schvalend a podpisana vSetkymi zicastnenymi stranami.

Vyhodou mimostdneho vyrovnania oproti konkurzu je predovSetkym to, ze sa
podnik vyhne nakladnému a ¢asovo naro¢nému sudneho konaniu. NavySe si dlznik udrzi
kontrolu nad svojim podnikanim a mé6ze sa pokusit’ dostat’ sa z finan¢nej krizy bez toho, aby
musel ukoncit’ svoju ¢innost’ a predavat’ majetok. Veritelia zase ziskaju vacsiu istotu, Ze

budu schopni ziskat’ svoje pohladavky spit’.2?

1.4.4 Restrukturalizacia

Z hladiska filozofie druhej Sance je primarnym cielom v pripade finan¢nych t'azkosti
a zadlZzenosti podniku jeho ozdravenie, ¢oho rieSenim moéze byt reStrukturalizacia.
RozliSujeme neformalnu a formalnu restrukturalizaciu.

Neformalna reStrukturalizacia by mala byt snahou kazdého dlZznika, pretoze v rdmci
nej moéze postupovat’ podla toho, o je pre neho najvhodnejSie. Postupne uspokojuje
jednotlivych veritel'ov, dostane podnik z dlhov a zachova tak doveryhodnost’ svojho mena a

znacky. Je to najlepsie rieSenie, ked’ sa podnik dostane do problémov so splacanim zavézkov.

2 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako sicast Zivotného cyklu podniku a metédy zdachrany podnikov
v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentélnej techniky a manazérstva kvality,
Strojnicka fakulta STU 2012. s. 202 s. 204. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>
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Neformélna restrukturalizacia sa vykonava bez sudneho konania a je zalozend na
dobrej voli veritel'ov a spolupraci s vedenim podniku. VacSinou zahina doc¢asné oddialenie
platby dlhov, dohody s veritelmi o zmendch v podmienkach splacania dlhov,
reStrukturalizéciu financii podniku a iné opatrenia na zlepSenie financnej situacie. Tento
proces moze byt rychlejsi a flexibilnejsi ako formalna resStrukturalizdcia a moze sa stat’
efektivnou alternativou k sudnej restrukturalizacii alebo konkurzu.

Neformélna restrukturalizacia je jednym z najvhodnejSich a najmenej bolestivych
sposobov, ako sa dostat’ z finanénych problémov, je neformalna restrukturalizacia. Tento
spdsob vSak nemusi byt akceptovany vSetkymi veriteI'mi. V kazdom pripade je v§ak mozné
dohodou, bez verejnej diskusie a s rozloZzenim platieb formou splatkového kalendara, zlepsit’
nepriaznivu finan¢nu situdciu dlznika. Tymto spdsobom dostava dlznik €as na zlepSenie
svojich penaznych tokov a na zvySenie svojich vlastnych zdrojov na krytie obchodného
majetku. DIZnik mé povinnost’ sustavne sledovat’ svoju finanénl situdciu a stav svojho
majetku a zavédzkov, ¢o sa da urobit’ priamo z uctovnictva, ktoré méa zodpovedny hospodar
zvereny do spravy. Je vhodné robit’ to mesacne a Standardne raz ro¢ne po zostaveni riadne;j
uctovnej zavierky. Aj smernice Europskej unie vyZzaduju, aby Statutar zachoval
zodpovednost’ za zékladny kapitdl. Medzi hlavné vyhody tohto rieSenia financnych
problémov podnikatel'skych subjektov je rychlejsi proces ako formalna restrukturalizicia,
pretoze nemusi prebiehat’ cez sidne konanie. Manazment a vlastnici subjektu majia vyssiu
kontrolu nad tymto procesom, ktory ma nizSie ndklady ako formalna reStrukturalizécia,

ked’ze nepotrebuju pravnikov a konkurznych spravcov. 2*

1.4.5 ReinZiniering procesov

Reinziniering procesov sa zameriava na dolezité a prekryvajuce sa procesy a celkovy
podnikovy systém. To znamend, Ze nie je mozné iniciovat’ a udrziavat’ reinziniering z nizs$ich
urovni riadenia podniku. Této aktivita sa riadi uplne z vrcholovej riadiacej tirovne pod

vedenim lidrov, ktori veria v dblezitost’ reinzinieringu a st ochotni urobit’ vSetko pre jeho

2 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako siicast Zivotného cyklu podniku a metédy zdachrany podnikov
v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentélnej techniky a manazérstva kvality,
Strojnicka fakulta STU 2012. s. 204 s. 206. Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_Vrablic.pdf>
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uspesnost’. ReinZiniering je nastrojom pre zasadni organiza¢nii zmenu v podnikovych
aktivitach.?

Hammer a Champy — zakladatelia nasledovnej definicie = uvadzajl,
ze: , reinZiniering v podstate znamend zdsadné prehodnotenie a radikalnu rekonstrukciu
podnikovych procesov tak, aby mohlo byt dosiahnuté dramatické zdokonalenie z hladiska

kritickych meradiel vykonnosti ako sii naklady, kvalita, sluzby a rychlost. “?%

1.4.6 Podnikove kombinacie

IAS 22 Podnikové kombindcie bol prvym Standardom, ktory reguluje podnikové
kombinécie. Tento Standard definuje podnikovi kombindciu ako zlucenie alebo ziskanie
kontroly nad ¢istymi aktivami a ¢innost'ami iného podniku a ako spojenie individualnych
podnikov do jednej ekonomickej jednotky. IAS 22 rozliSuje dva typy podnikovych
kombinécii: akviziciu a zlucenie podielov. Identifikdcia nadobudatela je kritériom, ktory
rozliSuje tieto dva typy podnikovych kombinécii, pre ktoré su predpisané osobitné metody
uctovania. Podl'a IAS 22 existovali tri sposoby, ako mohla podnikovéa kombindacia vzniknut’:

¢ nakupom vlastného imania jedného podniku inym podnikom (tzv. kapitalova
akvizicia),

e nakupom Cistych aktiv in¢ho podniku (tzv. majetkova akvizicia). Okrem toho
mohla byt podnikova kombindcia vytvorena aj novym podnikom na zaklade
kontroly nad kombinujucimi podnikmi,

e prenosom Cistych aktiv jedného alebo viacerych kombinujucich sa podnikov
do iného podniku alebo zrusenim jedného, alebo viacerych kombinujucich sa
podnikov.?’

Akvizicia je podnikova kombindcia, ktord sa uskutociiuje tak, ze jeden podnik

(nazyvany nadobudatel’) ziskava kontrolu nad cistymi aktivami a ¢innostami druhého

2 DUFALA, Vaclav — VINCZEOVA, Miroslava. Teoretické vychodiska financnej restrukturalizacie.
VIENALA, EUROBFC, s.r.0., 2007. s. 8. ISBN 978-80-89232-21-5

26 HAMMER, M — CHAMPY, J. Reengineering - radikalni proména firmy: manifest revoluce v podnikani. 3.
vyd. Praha: Management Press, 2000. s. 38. ISBN 8072610287

27 PARISOVA, Renata. Typy podnikovych kombinacii podla IAS/IFRS. Tebria, prax a vzdelavanie v
uctovnictve a auditorstve vo svetle medzinarodnych noriem Horsky hotel Akademik 2007 s. 158 s.159.
Dostupné na:
<http://kuaa.sk/uploads/Typy%20podnikov%C3%BDch%20kombin%C3%A1¢i%C3%AD%20pod%C4%BE
a%?20IAS-IFRS.pdf>
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podniku (nazyvané¢ho nadobudany) prevodom majetku, prevzatim zavdzkov alebo
navySenim vlastného imania. Akvizicia méze byt realizovand formou kupy podielu na
vlastnom imani iné¢ho podniku, alebo ktpy Cistych aktiv vratane goodwillov iné¢ho podniku.
V pripade kipy podielu na vlastnom imani iného podniku méze dojst’ k vztahu materského
a dcérskeho podniku a v takom pripade musi matersky podnik uplatnit IAS 22 pri
zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky. V pripade kupy Cistych aktiv vratane
goodwillov iného podniku musi nadobudatel’ uplatnit’ IAS 22 pri zostavovani svojej
individudlnej ctovnej zavierky a akvizicia sa G¢tuje ndkupnou metddou. Zlicenie podielov
sa definuje ako sposob podnikovej kombinécie, v ktorom akcionari zluc¢enych podnikov
ziskaju kontrolu nad vSetkymi alebo vicSinou Cistych aktiv a Cinnosti s cielom trvalej
spolo¢nej ucasti na rizikdch a prinosoch kombinovanej jednotky. Pri takomto type
kombinacie sa pouziva metéda zdruzenia podielov a Ziadna strana nie je oznafend ako

nadobudatel’. 28

1.4.7 Likvidacia

Likvidacia je proces, v ktorom sa ukoncuje existencia spoloc¢nosti. Pocas likvidacie
sa predavaju aktiva spolo¢nosti a pouziva sa vytazok na splacanie pohl'addavok a nahradu
akcionarom. Likvidicia moze byt dobrovolna alebo nitend a mdze byt realizovana bud’
spravcom sudneho konania, alebo liquidatorom menovanym spolo¢nostou. Ciel'om
likvidéacie je ukoncenie zavdzkov a zodpovednosti spolo¢nosti voci svojim veritelom a
akcionarom a zabezpecenie, ze zostavajuce aktiva sa rozdelia spravodlivo medzi vSetky
zainteresované strany. V sti€asnej dobe sa uvazuje o likvidécii iba v pripade, ak podnikatel’
dokdze plne uspokojit’ svojich veritelov. Navrhujeme prehodnotit’ tento princip a, v pripade
neumyselnych bankrotov, zvazit stimulujiice opatrenia zo strany Statu, ako je napriklad
Ciastoné odpustenie dlhu voci §tatu, alebo prenos €asti dlhu na novy podnikatel'sky subjekt
v druhej Sanci, pricom tento krok neobmedzi moznosti nového podniku na trhu
diskvalifikaciou. Ak podnikatel’ dokaze stopercentne uspokojit’ svojich veritelov, az vtedy
sa v sucasnosti zvazuje likvidacia. Prenos pohladdvky na novy podnik by mohol byt

dohodnuty medzi dlZznikom a veritelom. Systém sankénych ul'av a zruSenia diskvalifikacie

28 PARISOVA, Renéta. Typy podnikovych kombinacii podla IAS/IFRS. Teéria, prax a vzdelavanie v
uctovnictve a auditorstve vo svetle medzinarodnych noriem Horsky hotel Akademik 2007. s.159. Dostupné
na:
<http://kuaa.sk/uploads/Typy%20podnikov%C3%BDch%20kombin%C3%A1ci%C3%AD%20pod%C4%BE
a%?20IAS-IFRS.pdf>
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by sa mohol zdkonom automaticky a systémovo ustanovit’, aby sa skratil ¢as a zlacnila
Y y a sy , aby
pracovna sila. Idedlna likvidacia trvd Sest mesiacov alebo viac a kon¢i vymazom

podnikatela z obchodného registra. Néklady na jednoduchu likvidaciu sa pohybuju okolo 5
000 eur.”

2 BADO, Radomir — VRABLIC, Pavol. Kriza ako siicast Zivotného cyklu podniku a metédy zdachrany podnikov
v krize. [online]. Bratislava : Ustav vyrobnych systémov, environmentélnej techniky a manaZérstva kvality,
Strojnicka fakulta STU 2012. s. 204. Dostupné na:

<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2012/editovane prispevky/Ba%C4%8Fo_ Vrablic.pdf>
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2  CIEL PRACE

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace je porovnanie vyvoja formalnych a neformélnych
rieSeni finan¢nych problémov podnikatel'skych subjektov na zaklade vonkajsich faktorov,
ako su makroekonomické ukazovatele a hospodarska situacia, v sledovanych krajinach za
obdobie rokov 2017 - 2022. Z daného porovnania je naSim cielom zistit, v pripade
formalnych rieSeni, t. j. konkurz a stidna reStrukturalizécia, ¢i su tieto rieSenia vyhodnejSie
v podmienkach Slovenskej republiky, alebo v nami zvolenej sledovanej krajine Ceskej
republike. Udaje a $tatistiky o vyvoji Gerpame =z oficidlnych slovenskych a &eskych
internetovych stranok. K dosiahnutiu hlavného ciel'a sme sa dopracovali pomocou troch
parciadlnych ciel'ov.

Prvym parcidlnym cielom je na zaklade naStudovanej literatiry popisat’ a obozndmit’
sa s pojmami tykajicimi sa problematiky, ako je financnd kriza a finan¢nd analyza
podnikatel'ského subjektu. Najvacsi doraz sme kladli na vysvetlenie a Specifikaciu
formalnych aneformalnych rieSeni finanénych problémov podnikatel'ského subjektu.
Druhym parcidlnym ciel'om je popisat’ a zhodnotit’ hospodérsku situdciu, makroekonomické
ukazovatele, ako st napr. DPH na obyvatel'a a import a export v jednotlivych krajinach.
Takisto poskytnut’ porovnanie vyvoja hospodarskej situdcie tychto krajin s krajinami
s najlepsimi hospodéarskymi vysledkami, a tym zaradit’ a priblizit' hospodarsku situdciu na
Slovensku av Cesku. Tretim parcidlnym cielom je zistit' a porovnat’ vyvoj formalnych
rieSeni finanénych problémov podnikatel'skych subjektov. Porovnat’ pocet vzniknutych
a zaniknutych podnikatel'skych subjektov za sledované obdobie a porovnat’ jednotlivé etapy
vyvoja konkurzov a reStrukturalizacii v tomto obdobi. Zistit, ¢i tieto formalne rieSenia st

vyhodnejsie v podmienkach Slovenskej republiky alebo v Cechach.

27



3 METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Pri pisani zdvereCnej prace vychddzame =z kniznych, ale hlavne, aby bola
zabezpeCend aktualnost’ sledovanej problematiky, z verejne dostupnych internetovych
zdrojov. Udaje a $tatistiky o vyvoji Gerpame z oficidlnych slovenskych a eskych
internetovych stranok. Statistické udaje su ziskané z databaz SU SR, SU CR, FinStat,
StatFin — tilastotietokanta, IMF, MH SR, MF CR, OR SR. Nasledne st tieto data spracované
vo forme grafov a tabuliek.

Z dovodu dosiahnutia hlavného ciela prace vyuzivame nasledovné metddy
skiimania: syntézu, analyzu, komparaciu a dedukciu.

V prvej kapitole na dosiahnutie prvého parcidlneho ciela vyuzivame nastudovanie
odbornej literatiry, na popisanie a obozndmenie sa s pojmami tykajucej sa problematiky,
aby sme ziskali ¢o najrozsiahlejsi prehl'ad. V Stvrtej kapitole sa venujeme naplneniu druhého
a treticho parcidlneho ciel’a. Tu sa venujeme prostrednictvom analyzy makroekonomickych
ukazovatel'ov detailnejSiemu skumaniu ekonomického podnikatel'ského prostredia na
Slovensku a v Cesku a vyvoju novovzniknutych a posobiacich pravnych foriem podnikania
v tychto krajinach. Nasledne vyuzivame metédu kompardcie vramci vyvoja sudnej
reStrukturalizacie a konkurzu pri vzajomnom porovnavani v obidvoch krajinach. V tejto
kapitole vyuzivame hlavne metddu analyzy a komparacie. Pouzitim metédy dedukcie

nasledne dospejeme k ur¢itému zaveru.
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4 VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

4.1 Predstavenie Zivotnej urovne na Slovensku a v Ceskej republike

Zivotna tiroven sa vypogitava na zaklade ceny uréitych tovarov a sluzieb v kazdej
krajine v pomere k prijmu v danej krajine. Pouzije sa spolo¢na narodna mena nazyvana
Standard ktpnej sily (PPS). Porovnanie hrubého doméceho produktu (HDP) na obyvatel'a v
PPS poskytuje prehl'ad Zivotnej tirovne v ramci EU.

Slovensko je stredne vel'ka krajina v strednej Eurdpe s populdciou priblizne 5,5
milidna obyvatel'ov. Od svojho vzniku ako samostatnej krajiny v roku 1993 Slovensko
preslo transformaciou z centralne planovanej ekonomiky na trhovii ekonomiku, ¢o prinieslo
so sebou mnozstvo zmien v hospodarstve a spolo¢nosti. V sucasnosti ma Slovensko stredne
vysoky index l'udského rozvoja, ktory meria celkovt kvalitu zivota, vratane zdravotnictva,
vzdelania a Zivotnej urovne. Podl'a Svetovej banky mé Slovensko HDP na obyvatela v
hodnote priblizne 17 000 USD v roku 2020, ¢o ho zaradilo na 59. miesto z celkovo 190
krajin. Priemerna mesa¢na mzda v Slovenskej republike v roku 2021 bola priblizne 1 200
EUR, avsak v zavislosti na odvetvi a mieste bydliska moze byt tato suma nizsia alebo vyssia.
V niektorych regionoch st mzdy nizsie a nezamestnanost’ moze byt vyssia. Naklady na Zivot
na Slovensku sa liSia podla oblasti a stivisia s miestnym dopytom a ponukou. V meste
Bratislava, kde je najvys$ia koncentracia pracovnych miest a najvyssie prijmy, st naklady
na byvanie, stravu a sluzby o nieco vyssSie ako v inych Castiach krajiny. Celkovo by sa dalo
povedat, Ze zivotnd irovenl na Slovensku je stile na priemernej eurdpskej urovni a zlepsuje
sa v sulade s hospodarskym rastom a modernizaciou spolo¢nosti.

Ceska republika je stredne velka krajina v strednej Eurdpe s populaciou priblizne
10,7 miliénov obyvatelov. Od svojho vzniku po rozdeleni Cesko-Slovenska v roku 1993
presla Ceské republika vyraznymi ekonomickymi a socidlnymi zmenami. V stiéasnosti méa
Ceska republika vysoky index 'udského rozvoja, ktory meria celkova kvalitu Zivota, vratane
zdravotnictva, vzdelania a zivotnej urovne. Podl'a Svetovej banky malo v roku 2020 HDP
na obyvatel'a v hodnote priblizne 23 000 USD, ¢o ho zaradilo na 35. miesto z celkovo 190
krajin.

Priemerna hrub4 mzda v Ceskej republike v roku 2021 bola priblizne 1 540 EUR. V
zavislosti od odvetvia a miesta bydliska moéze byt tito suma nizSia alebo vysSia. V

niektorych oblastiach st mzdy nizSie a nezamestnanost’ méze byt vyssia. Naklady na zivot
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v Ceskej republike sa lisia v zavislosti od oblasti a suvisia s miestnym dopytom a ponukou.
V Prahe, kde je najvyssia koncentracia pracovnych miest a najvyssie prijmy, st ndklady na
byvanie, stravu a sluzby o nieco vysSie ako v inych Castiach krajiny. Celkovo by sa dalo
povedat’, Ze Zivotna tirovenn v Ceskej republike je vysoka a patri k najvysdim v strednej
Eurépe. Hospodarsky rast a modernizacia spolo¢nosti v poslednych rokoch viedli k

zlep$eniu Zivotnej Grovne a kvality Zivota obyvatelov Ceskej republiky.

4.2 Porovnanie Zivotnej irovne v sledovanych krajinach

Zivotna troveti Slovenska a Ceskej republiky sa v mnohych ohl'adoch podoba, no
existuju aj urcité rozdiely. Podl'a indexu l'udského rozvoja, ktory meria celkova kvalitu
Zivota, vratane zdravotnictva, vzdelania a Zivotnej irovne, s obe krajiny vel'mi vysoko na
globdlnej tirovni. V roku 2021 Slovensko malo hodnotu indexu I'udského rozvoja 0,857 a
Ceska republika 0,900 (na zaklade udajov z Human Development Reports). Priemerna hruba
mzda v Ceskej republike bola v roku 2021 priblizne 1 540 EUR, zatial’ ¢o v Slovenskej
republike bola v rovnakom obdobi priblizne 1 015 EUR. Tento rozdiel je vSak Ciastocne
sposobeny rozdielom v cenovej hladine medzi tymito krajinami, nakol’ko ceny v Ceskej
republike st o nieco vysSie ako na Slovensku. V oblasti zdravotnej starostlivosti maju obidve
krajiny Statny zdravotny systém, ktory sa snazi poskytnut kvalitné zdravotnicke sluzby
svojim obyvatel'om. V niektorych oblastiach ma vSak ¢esky systém vyhodu vo vyssej trovni
vybavenia zdravotnickych zariadeni. V oblasti vzdelania su obe krajiny na podobnej tirovni,
pri¢om su tu rozdiely medzi jednotlivymi typmi a Groviiami vzdelania. V oboch krajinach
existuju $tatne a sukromné $koly. V oblasti ndkladov na Zivot st vieobecne ceny v Ceskej
republike vyssie ako na Slovensku, najmé v Prahe, ktord patri medzi najdrahSie mesta v
strednej Europe. AvSak v niektorych oblastiach, ako st ceny byvania, potravin alebo sluzieb,
moézu byt naklady v Slovenskej republike vyrazne nizsie ako v Ceskej republike.

Celkovo by sa dalo povedat, 7e Slovensko a Ceska republika maju na globélnej
urovni vysoku Zivotnu Uroven a obidve krajiny sa v mnohych ohl'adoch podobaju. Avsak
existuji aj urcité rozdiely v oblastiach, ako st mzdy, ceny a vybavenie zdravotnickych
zariadeni, ktoré m6zu mat’ vplyv na kvalitu Zivota obyvatel'ov. Okrem toho mézu existovat’
aj kulturne a socidlne rozdiely, ktoré ovplyviiuju zivotné podmienky a spdsob Zivota v tychto

krajinach.
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Graf 1 Krajiny s najvys§im HDP na obyvatel’a v parite kiipnej sily za rok 2022
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<https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/weo-database/2022/October>

4.3 Ekonomické prostredie na Slovensku a v Ceskej republike

Ekonomické prostredie na Slovensku sa v poslednych rokoch vyrazne zlepsilo.
Krajina dosiahla silny hospodarsky rast, ¢iastocne aj vdaka priaznivym podmienkam v
Europskej unii, kde Slovensko patri medzi krajiny s najvyssim rastom HDP. V poslednych
rokoch sa Slovensko taktiez aktivne snazi zlepSit’ podnikatel'ské prostredie a pritahovat
zahrani¢né investicie. Slovensko ponuka relativne nizke néklady na pracu a dostato¢ne
kvalifikovani pracovnu silu. Existuju tiez rézne vyhody a podporné programy pre
zahrani¢nych investorov, vratane financnej podpory a danovych ulav. Na Slovensku stale
existuju niektoré problémy, ktoré moézu mat’ negativny vplyv na ekonomické prostredie.
Patria sem napriklad byrokracia, korupcia a nedostatok inovacii. Slovensko sa tiez snazi
zlep$it' podmienky pre malé a stredné podniky, ktoré tvoria vécsinu podnikov v krajine.
Celkovo sa vsak da povedat’, ze ekonomické prostredie na Slovensku sa v poslednom obdobi
vyrazne zlep$ilo a krajina mé potencial stat’ sa jednym z najpritazlivejSich miest pre

podnikanie v strednej a vychodnej Eurdpe.
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Ekonomické prostredie v Ceskej republike je pomerne priaznivé a krajina patri medzi
najrozvinutejiie ekonomiky v strednej a vychodnej Eurépe. Cesko mé silny priemysel,
rozvinuty turizmus a relativne vysoku Zivotnt Uroven. Krajina mé stabilni ekonomiku a v
poslednych rokoch sa jej podarilo dosiahnut’ vysoky hospodarsky rast. Vd’aka priaznivému
podnikatel'skému prostrediu a dostatone kvalifikovanej pracovnej sile Cesko patri medzi
atraktivne destindcie pre zahrani¢nych investorov. Existuju tiez r6zne podporné programy a
dafiové l'avy pre investicie. Na druhej strane, v Ceskej republike stale existujii niektoré
problémy, ktoré m6zu mat negativny vplyv na ekonomické prostredie. Medzi tieto problémy
patri napriklad byrokracia a korupcia. Dal§im problémom je nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily, ktory moze ovplyvnit konkurencieschopnost’ ¢eskych firiem. Celkovo vSak
ekonomické prostredie v Ceskej republike je pomerne priaznivé a krajina patri medzi
najrozvinutejiie ekonomiky v strednej a vychodnej Eurdpe. Cesko ma potencial stat’ sa
jednym z najatraktivnej$ich miest pre podnikanie v regione a zachovat’ si svoju poziciu ako

jedna z najziadanejSich krajin pre zahrani¢nych investorov.

Tabulka 1 Vyvoj makroekonomickych ukazovatelov na Slovensku a v Ceskej

republike za sledované obdobie

DI 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ukazovatele SR | R |SR| CR | SR | €CR | SR | €CR | SR | €R | SR | CR
Populdcia (mil.) | 5,4 | 10,6 | 54 | 10,6 | 55 | 10,6 | 55 | 10,7 | 55 | 10,5 | 5,5 | 10,5
HDPvstdlych | oo /1511 3187,0(234,0 89,3 | 226,1 | 85,4 |213,7| 88,0 | 221,1| 89,6 | 225,3
cendch (mld.€)
HDP/obyvatela v
stdlych cendch | 15,4 | 19,9 |16,0| 20,7 | 16,4 | 21,2 | 15,6 | 20,0 | 16,1 | 21,1 | 14,4 | 21,4
(tis.€)
InflaciacPi(%) | 20 | 24 | 19| 20 | 31|32 | 16| 23 | 50| 66 | 13,5/ 20,0
Miera
nezamestnanosti | 8,0 29 | 65| 22 5,8 2,0 | 6,7 2,5 6,8 2,8 | 6,2 2,5
%)
Export tovarova | 1 | 75 | 46|37 | 08| 15 |-74|-80 |102| 68 | 04 | 48
sluZieb (%)
Import tovarova | 45 | 63 | 40| 58 | 21| 15 | -84 | 82 |11,1|133 | 1,0 | 26
sluZieb (%)

Zdroj : Vlastné spracovanie podla IMF — World Economic Outlook Database, october 2022, SU SR,
MH SR, StatFin — tilastotietokanta. Dostupné na: < https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/weo-
database/2022/October/weo-
report?c=936,&s=NGDP_R,NGDPRPC,PCPL,TM_RPCH,TX RPCH,LUR,LP,GGXWDG NGDP,&sy=201
8&ey=2022&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1 >
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Pocas sledovaného obdobia sa podet obyvatel'ov na Slovensku a v Cesku zvygoval,
pricom Slovensko malo v kazdom roku priblizne polovicu obyvatelov v porovnani s
Ceskom.

Hruby domaci produkt sa od roku 2017 do roku 2019 zvySoval v oboch krajinach. V
roku 2020 doslo k miernemu poklesu a v roku 2021 a 2022 opit’ k narastu. HDP na obyvatel’a
sa tiez zvySoval v oboch krajinach, najviac v roku 2019. V roku 2021 vSak doslo na
Slovensku k poklesu a v Cesku k miernemu narastu. HDP na obyvatela v Cesku,
v porovnani so Slovenskom, bol v sledovanom obdobi vyssi v priemere o 32,2%.

Uroveti inflacie v oboch krajinach bola v rokoch 2017 — 2019 podobna. V roku 2020
k parovatelnému narastu inflacie. Rozdielny bol rok 2022, v ktorom doslo v Cechach
k trojnasobnému navyseniu, zatial’ ¢o na Slovensku len k dvojnasobnému.

Miera nezamestnanosti v oboch krajinach klesala od roku 2017 do roku 2019, ale v
rokoch 2020 a 2021 opét vzrastla. V roku 2022 miera nezamestnanosti oboch krajinach opat’
klesla. Pocas celého sledovaného obdobia bola miera nezamestnanosti na Slovensku vyssia.

Export tovarov a sluzieb oboch krajin sa menil v priebehu rokov, ale na Slovensku
bola mierne vicsia fluktuacia ako v Cechach. V roku 2021 doglo k miernemu nérastu v oboch
krajinach. Import tovarov a sluzieb oboch krajin sa taktieZ menil v priebehu sledovaného
obdobia a v roku 2021 doslo k miernemu narastu v oboch krajinach rovnako ako v pripade
exportu. Najkritickej$i rok pre obidve krajiny, bol z hl'adiska exportu a importu tovarov

a sluzieb rok 2021, kde sa tieto ukazovatele dostali do zapornych hodnot.

4.4 Podnikatel’ské prostredie a pravne formy podnikania na

Slovensku a v Ceskej republike

Ekonomické prostredie Slovenska a Ceskej republiky sa 1i§i v mnohych ohl'adoch,
ale obe krajiny sa snazia vytvarat’ priaznivé podnikatel'ské prostredie pre svojich ob¢anov.
Slovensko a Cesko maju obe otvorené trhové ekonomiky, ktoré sa v poslednych rokoch
zameriavajui na pritahovanie zahrani¢nych investorov a podporovanie domdaceho
podnikania. Slovensko vyuziva svoje strategické umiestnenie a vyhodné naklady na
pracovnil silu, aby priviedlo do krajiny viac zahrani¢nych investicii. Na druhej strane Cesko
je znadme svojimi kvalitnymi technickymi univerzitami a vysokou kvalitou prace, ktoré

pritiahli zahrani¢né spolo¢nosti z automobilového a strojarskeho priemyslu. Na Slovensku
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su procesy v zakladani a registracii podnikov pomerne jednoduché a rychle, ale obchodné
podmienky sa zhorSili v poslednom obdobi. Slovensko mé vysoké danové zat'azenie a vel'mi
byrokraticky administrativny systém, ktory moze byt pre novych podnikatel'ov narocny. Na
druhej strane, Cesko sa radi medzi krajiny s nizkou korupciou a je povazované za jedno z
najlepSich miest na podnikanie v strednej a vychodnej Eurdpe. Vlada v poslednych rokoch
prijala niekol’ko opatreni na zjednoduSenie byrokratickych procesov a zniZenie
administrativnej zataze pre podnikatel'ov. Cesko mé tieZ priaznivejsie dafiové podmienky
ako Slovensko.

NajrozsirenejSie formy podnikania na Slovensku su fyzické osoby a obchodné
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.). Podla Statistik Ministerstva spravodlivosti SR
bolo k 1. januaru 2022 na Slovensku registrovanych viac ako 375 000 fyzickych osob, ktoré
podnikaju na zaklade zivnostenského oprévnenia alebo slobodného povolania. Obchodné
spolo¢nosti s rucenim obmedzenym su vSak stdle najpopularnejSou pravnou formou
podnikania na Slovensku. Podl'a idajov Statistického tiradu SR bolo k 1. januaru 2022 na
Slovensku registrovanych takmer 160 000 s.r.o. Podnikatelia si zvolili tito formu
podnikania, pretoze s.r.o. poskytuje vyhodu oddelenia majetku spolo¢nosti od majetku
zakladatel'ov a obmedzenti zodpovednost' spolo¢nosti za svoje zaviazky. Okrem tychto
foriem podnikania sa na Slovensku vyskytuju aj d’alSie pravne formy, ako napriklad akciova
spolo¢nost, druzstvo, komanditnd spolo¢nost’ alebo zivnostenské druzstvo. Kazda forma ma
svoje Specifikd a vyhody, preto je dolezité zvazit' ich a zvolit’ tu, ktord najlepsie vyhovuje
potrebdm a cielom podnikateTla.

V Ceskej republike st najrozsirenejsie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a akciové
spolo¢nosti. Spolo¢nost’ s rufenim obmedzenym je najCastejSie zvolenou formou
podnikania, pretoze ponika mnozstvo vyhod. V s.r.o. maju akciondri obmedzenu
zodpovednost’, teda rucia za zavézky spolo¢nosti len do vysky svojho vkladu. S.r.o. je teda
vhodna pre menSie a stredne vel'ké podniky. Akciova spolo¢nost’ je najvhodnejsia pre vel'ké
podniky, ktoré potrebuju ziskat’ vac¢sie mnozstvo finanénych prostriedkov. V a.s. maju
akcionari volny predaj svojich akcii a maju len obmedzenii zodpovednost. Akciova
spoloc¢nost’ je podstatne naro¢nejsia na zaloZenie a vyzaduje si vacsiu administrativu ako
s.r.0. Okrem s.r.0. a a.s. su v Ceskej republike k dispozicii aj iné formy podnikania, ako

napriklad druzstvo, komanditné spolo¢nost’ alebo spolo¢nost’ s jedinym akcionarom.
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Tabulka 2 Vyvej vzniku podnikatel’skych subjektov na Slovensku za sledované

obdobie
Vzniknuté podnikatelské | 1 | 518 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
subjekty
Akciova spolo¢nost’ 220 207 185 201 213 158
Druzstvo 68 80 63 43 71 56
Jednoducha spplocnost 55 65 56 81 %) 67
na akcie
Komanditna spolo¢nost’ 75 70 50 38 32 38
Spolocnost’sruéenim | 50> | 19714 | 20564 | 18962 | 19252 | 20053
obmedzenym
Verejnd obchodna 77 24 16 11 12 9
spolo¢nost

Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a FinStat - Statistika vzniku a zaniku firiem a Zivnostnikov. Dostupné

na: < https://finstat.sk/online-statistiky/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem >

Podla udajov ztabulky moé6zeme vidiet, Ze v pocte novovzniknutych

podnikatel'skych subjektov na Slovensku prevldda forma spolo¢nost s rucenim
obmedzenym. Téato pravna forma bola najcastejSou vo vSetkych rokoch v sledovanom
obdobi a pohybovala sa v rozmedzi 18 962 v roku 2020 az 20 564 v roku 2019. Pocet
novych akciovych spolo¢nosti a druzstiev bol vyrazné nizsi v porovnani so spolo¢nost’ami
s ruenim obmedzenym. V roku 2017 bolo vytvorenych najviac novych akciovych
spolo¢nosti - 220. V nasledujucich rokoch sa pocet novovzniknutych firiem postupne
znizoval a v roku 2022 bolo vytvorenych najmenej, len 158 akciovych spolo¢nosti. Tento
pocet bol najnizsi za celé sledované obdobie. Podobne sa pohyboval pocet novovzniknutych
druzstiev v rozmedzi od 43 v roku 2020 do 80 v roku 2018. Jednoduché spolo¢nosti na akcie
boli zalozené v menSom pocte ako s.r.o. alebo akciové spolo¢nosti, ale ich pocet
v poslednych rokoch stupal avroku 2021 bolo vytvorenych 82 novych jednoduchych
spolo¢nosti na akcie. Komanditna spolo¢nost’ bola najmenej vyuzivanou formou, kde v roku
2020 bolo vytvorenych len 38 a v roku 2021 len 32 subjektov, pricom v predchadzajicich
rokoch bol pocet novovzniknutych subjektov eSte o nieCo vyssi. V roku 2022 bolo

vytvorenych len 9 novych verejnych obchodnych spolo¢nosti.
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V suhrne mézeme vidiet, Ze spolo¢nosti sruCenym obmedzenym zostavaji
dominantnou formou novovzniknutych podnikatel'skych subjektov na Slovensku, pricom
pocet vzniknutych akciovych spolo¢nosti, druzstiev a komanditnych spoloc¢nosti sa znizuje.
Pocet novych jednoduchych spolo¢nosti na akcie sa zvysuje a verejné obchodné spolo¢nosti
zostavaji najmenej vyuzivanou formou podnikania na Slovensku. Tento trend sa modZze

odzrkadlit’ aj v celkovej Struktire podnikatel'skych subjektov na Slovensku.

Tabulka 3 Vyvoj zaniknutych podnikatel’skych subjektov na Slovensku za sledované

obdobie

Zaniknuté podnikatelské .o | 5016 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

subjekty
Akciova spolo¢nost’ 200 201 169 155 901 240
Druzstvo 74 48 53 38 453 104

Jednoduché spolo¢nost’ na
akcie

Komanditna spolo¢nost’ 51 48 43 47 53 68

Spolocnost’ s ruc¢enim

2 8367 4989 3884 3933 13863 5747
obmedzenym

Verejna obchodna

- 5 49 36 29 34 39 150
spoloc¢nost

Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a FinStat - Statistika vzniku a zaniku firiem a Zivnostnikov. Dostupné

na: < https://finstat.sk/online-statistiky/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem >

Podrla udajov v tabulke je vidiet’, ze pocet zaniknutych spolo¢nosti v sledovanom
obdobi sa 1iSi v zavislosti od typu subjektu. K znaénému narastu zaniku podnikatel'skych
subjektov doslo vroku 2021, ¢o je nasledok pandémie Covid-19. Pocet zaniknutych
podnikatel'skych subjektov v roku 2021 bol relativne vysoky v porovnani s
predchadzajiicimi rokmi, a to najmi u akciovych spolo¢nosti — zaniklo 901 spolocnosti,
druzstiev — zaniklo 453 druzstiev a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym — zaniklo 13863
spolo¢nosti.

Co sa tyka spoloCnosti sruéenim obmedzenym, v roku 2017 zaniklo 8 367
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, ¢o predstavuje najvyssi pocet zanikov v porovnani s
ostatnymi typmi subjektov v tomto roku. V nasledujucich rokoch sa pocet zanikov postupne

36



znizoval az do roku 2021, kedy nastal vel’ky narast zanikov na s.r.o. V roku 2022 sa tento
pocet znizil na 5 747. Pocet zaniknutych verejnych obchodnych spolo¢nosti bol v porovnani
subjektov. Pocas pandémie doslo k ekonomickym turbulencidm a mnohé podniky sa ocitli
v neistom ekonomickom prostredi, ktoré viedlo k znizovaniu ich ziskovosti, alebo dokonca
k zaniku. Je mozné, ze niektoré spolo¢nosti uz nemali finan¢né prostriedky na udrzanie
svojho biznisu, alebo im chybali zdkaznici alebo dodévatelia, ktori s nimi spolupracovali.
Celkovo teda mozeme povedat, Ze pandémia Covid-19 zohrala délezit ulohu pri vyvoji

zaniknutych spolo¢nosti.

Graf 2 Po&et vzniknutych firiem na Slovensku a v Cesku za sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a FinStat - Statistika vzniku a zaniku firiem a Zivnostnikov. Dostupné
na: < https://finstat.sk/online-statistiky/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem >, a podl'a Cesky

statisticky ufad - Vznik a zanik ekonomickych subjektii. Dostupné online.

Najviac firiem bolo na Slovensku zalozenych v roku 2019 a najmenej v roku 2020.
V rokoch 2021 a 2022 pocet vzniknutych firiem opit’ narasta. Naopak v Cechach je
viditeI'ny kontinudlny pokles po¢tu vzniknutych firiem od roku 2017 az po rok 2020, v roku
2021 a v roku 2022 doslo k miernemu nérastu. Pri¢iny tychto rozdielov m6zu byt rozne.
Jednym z faktorov moze byt rozdielna hospodarska situécia a politické prostredie v oboch
krajinach. Slovensko sa v poslednych rokoch snazi atraktivnejSie upravit’ svoje danové a

podnikatel'ské prostredie pre zahrani¢nych investorov, ¢o pravdepodobne viedlo k
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zvySovaniu poctu vznikajucich firiem. V roku 2020 sa pocet novovzniknutych firiem na
Slovensku znizil na 19 336. Tento pokles bol pravdepodobne ovplyvneny pandémiou Covid-
19 a stivisiacimi obmedzeniami a tazkostami v podnikani. Podobne to bolo aj v Cesku, kde
sa pocet novych firiem znizil na 32 302. V roku 2021, ked’ nastava postupné uvolfiovanie
obmedzeni a opatreni v suvislosti s pandémiou, sa pocet novovzniknutych firiem na

Slovensku zvysil na 19 662 a v Cesku na 34 733.

Graf 3 Pofet zaniknutych firiem na Slovensku a v Cesku za sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a FinStat - Statistika vzniku a zaniku firiem a Zivnostnikov. Dostupné
na: < https:/finstat.sk/online-statistiky/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem >, a podla Cesky

statisticky ufad - Vznik a zanik ekonomickych subjektii. Dostupné online.

Pocet zaniknutych firiem na Slovensku v roku 2017 bol 8916, ¢o predstavuje
priblizne 30% z celkového poctu vzniknutych firiem. V roku 2018 sa pocet zaniknutych
firiem na Slovensku vyrazne znizil na 5322, ¢o predstavuje priblizne 25% z celkového poctu
vzniknutych firiem. V roku 2019 bol zaznamenany d’alsi pokles, ked’ze pocet zaniknutych
firiem klesol na 4179, ¢o predstavuje priblizne 20% z celkového poctu vzniknutych firiem.
V roku 2020 bola zaznamenana zvySena miera zaniku firiem na Slovensku. Celkovy pocet
zaniknutych firiem bol 4208, ¢o predstavuje priblizne 22% z celkového poctu vzniknutych
firiem. Pandémia COVID-19 mala v tomto roku vyrazny vplyv na hospodarsku situaciu a
mnohé firmy museli z dévodu ekonomickych problémov ukoncit’ svoju ¢innost. V roku
2021 bol zaznamenany vyrazny narast po¢tu zaniknutych firiem na Slovensku, ked’Ze ich
pocet dosiahol hodnotu 15310, ¢o predstavuje az 78% z celkového poctu vzniknutych firiem.
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Je pravdepodobné, Ze pandémia COVID-19 a s iiou spojené ekonomické t'azkosti su za tymto
vyraznym narastom. Na druhej strane v Ceskej republike bol poéet zaniknutych firiem v
roku 2017 a 2018 vyssi ako v roku 2019. Avsak v roku 2020 a 2021 bol vyrazny narast poctu
zaniknutych firiem, ked’Ze ich pocet dosiahol hodnotu 18290 v roku 2020 a 19131 v roku
2021. Podobne ako na Slovensku, aj v Ceskej republike pravdepodobne zanikali firmy v

suvislosti s pandémiou COVID-19 a s fiou spojenymi ekonomickymi problémami.

Graf 4 Rozdiel vzniknutych a zaniknutych firiem na Slovensku a v Cesku za

sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a FinStat - Statistika vzniku a zaniku firiem a Zivnostnikov. Dostupné
na: < https:/finstat.sk/online-statistiky/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem >, a podla Cesky

statisticky ufad - Vznik a zanik ekonomickych subjektii. Dostupné online.

Z grafu je vidiet, Ze v roku 2017 je rozdiel medzi vzniknutymi a zaniknutymi
firmami najvacsi, to znamena, Ze v tomto roku bolo v Cesku najvhodnejsie prostredie pre
podnikanie a vznik novych firiem. V sledovanom obdobi mé tento ukazovatel' v Cesku
klesajucu tendenciu. Ina situdcia bola na Slovensku, kde bol najvicsi rozdiel medzi
vzniknutymi a zaniknutymi firmami v roku 2019. Najkritickejsi rok na Slovensku bol rok
2021, kde sledovany ukazovatel’ vyrazne klesol na hodnotu 4352 oproti minulému roku,
ktory bol na trovni 15455. V nasledujicom roku 2022 bol opét’ narast na takmer rovnaku

uroven ako v roku 2020.
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Graf 5 Pomer rozdielu vzniknutych a zaniknutych firiem na 1000 obyvatelov

na Slovensku a v Cesku za sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podl'a FinStat - Statistika vzniku a zaniku firiem a Zivnostnikov.
Dostupné na: < https://finstat.sk/online-statistiky/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem >, a
podra Cesky statisticky tiad - Vznik a zanik ekonomickych subjektil. Dostupné online.

V celom sledovanom obdobi prevazoval Cisty prirastok firiem na obyvatela na
Slovensku v porovnani s Ceskom. Najkritickejsi bol pre Slovensko rok 2021, kde sa tento
ukazovatel’ dostal na hodnotu niz$iu ako v Cesku. Z grafu 4 a 5 je vidiet,, Ze rok 2021 bol na
Slovensku vyraznejsie kritickej§i pre podnikatel'ské subjekty ako v Cesku. Zistili sme Ze,
ekonomické a podnikatel'ské prostredie na Slovensku je na tom vyrazne lepsie oproti Cesku,
v Cistom prirastu novych firiem na 1000 obyvatelov, aZz na rok 2021. V priemere pre
Slovensko za sledované obdobie ma ukazovatel' hodnotu 2,33. V Cesku je priemerna

hodnota tohto ukazovatel'a za sledované obdobie 1,7.

4.5 Porovnanie vyvoja formalnych rieSeni finan¢nych problémov

podnikov na Slovensku a v Cesku za sledované obdobie

Pocet celkovych konkurznych konani v Ceskej republike mierne klesol z 1 035
konani v roku 2021 na 1 025 konani v roku 2022. Konkurzné a reStrukturaliza¢né konania

na Slovensku sa tiez znizili z 388 konani v roku 2021 na 348 konani v roku 2022.
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Graf 6 Po&et celkovych konkurznych konani na Slovensku a v Cesku za

sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podla INSOLVENCY REPORT za rok 2022. Dostupné na <
https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/5-insolvency-report/20230213-insolvency-

report-2022/surveilligence insolvency report cz sk 2022.pdf>

Rok 2022 sa teda vyrazne nelisil od "covidovych" rokov 2020 a 2021. Do finan¢nych
problémov sa vroku 2022 casto dostdvali podnikatel'ské subjekty, ktoré pdsobili
v segmentoch ovplyvnenych ochrannymi opatreniami na predchddzanie Sireniu covidu-19.
V zacatych konkurznych konaniach v roku 2022 sa eSte naplno nezohladnili vplyvy
prudkého narastu trokovych sadzieb a nadkladov na energie. Celkovy pocet konkurznych
konani v Cesku v roku 2022 klesol o 1 % a pocet konkurznych a restrukturaliza¢nych konani

na Slovensku v roku 2022 klesol o 10 %.
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Graf 7 Po&et konkurzov a restrukturalizacii na Slovensku a v Cesku za

sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podla INSOLVENCY REPORT za rok 2022. Dostupné na <
https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/5-insolvency-report/20230213-insolvency-

report-2022/surveilligence insolvency report cz sk 2022.pdf>

Najvyssi pocet konkurzov a restrukturalizacii na Slovensku za sledované obdobie bol
v roku 2022 — 302, najnizsi v roku 2020 — 186. Najvyraznejsia zmena nastala v roku 2021,
ked’ sa polet konkurzov a restrukturalizacii z roku 2020 zvysil o 55,4 %. V Cesku bola
situdcia stabilnej$ia, najviac konkurzov a restrukturalizacii bolo v roku 2017 - 800, najmenej
v roku 2020 — 630. Zhoda v obidvoch krajinach nastala v roku 2020 — kedy bol v obidvoch

krajinach najnizsi pocet konkurzov a restrukturalizacii.

Graf 8 Pofet reStrukturalizacii na Slovensku a v Ceskej republike za sledované

obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podla INSOLVENCY REPORT za rok 2022. Dostupné na <
https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/5-insolvency-report/20230213-insolvency-

report-2022/surveilligence insolvency report cz sk 2022.pdf>

Vroku 2022 dosiahol podet restrukturalizacii v Cesku najvyssie hodnoty za
sledované obdobie, ale nad’alej je tento pocet niz§i ako na Slovensku. V roku 2022 boli
v Cesku finanéné problémy podnikov riesené restrukturalizaciou v 23 pripadoch. Tento
pocet bol najvyssi za sledované obdobie. Celkovy podet restrukturalizacii v Cesku je nad’alej
nizsi ako pocet povolenych restrukturalizacii na Slovensku.

Vzhl'adom k vyssiemu poétu registrovanych firiem v Cesku oproti Slovensku je tento
rozdiel prekvapujici. Prepad podtu restrukturalizacii v Cesku v roku 2020 a 2021, ktory
modzeme vidiet' na grafe 8, pravdepodobne stvisel s ekonomickymi opatreniami z dovodu
covidu-19 umoznenim mimoriadnych moratérii ako krizovych konkurznych opatrenia na

zmiernenie vplyvu pandémie koronavirusu.

Graf 9 Poet konkurzov na Slovensku a v Ceskej republike za sledované

obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podla INSOLVENCY REPORT za rok 2022. Dostupné na <
https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/5-insolvency-report/20230213-insolvency-

report-2022/surveilligence insolvency report cz sk 2022.pdf>

Celkovy pocet konkurzov za sledované obdobie bol na Slovensku celkovo mensi ako
v Cechach. Na Slovensku bolo 1409 konkurzov, v Cesku 4175 konkurzov, o je v Cechach

02766 viac ako na Slovensku (viac 0 296 % ). Vzhl'adom k vysSiemu poctu registrovanych
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firiem v Cesku oproti Slovensku nie je tento rozdiel prekvapujuci. Najvyssi poéet konkurzov
na Slovensku bol v roku 2022 — kedy boli finan¢né problémy podnikov rieSené konkurzom
v 276 pripadoch, najmene;j ich bolo v roku 2020 — 164 pripadov. Najvyssi pocet konkurzov
v Cesku bol v roku 2017 - finanéné problémy podnikov boli riesené konkurzom v 783
pripadoch, najnizsi v roku 2020 — 621 pripadov konkurzov. Tak ako v grafe 7, aj v tomto

Cv v

konkurzov.

Graf 10 Pomer konkurzov a reStrukturalizacii k poc¢tu celkovych konkurznych

konani na Slovensku a v Ceskej republike za sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podla INSOLVENCY REPORT za rok 2022. Dostupné na <
https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/5-insolvency-report/20230213-insolvency-

report-2022/surveilligence insolvency report cz sk 2022.pdf>

Pomer vyhlasenych konkurzov a restrukturalizicii na Slovensku a v Cesku voéi
zaCatym celkovym konkurznym konaniam od roku 2018 do roku 2022 kazdoro¢ne rastol.
Novela konkurzného zakona, ktora vstipila do G&innosti 1. 7. 2017 v Cesku, umoznila
posilnenie ochrany pred Sikandznymi konkurznymi navrhmi. Od nadobudnutia jej u¢innosti
prudko poklesol pocet konkurznych navrhov. Novela mala tiez vplyv na narast pomeru
vyhlasenych konkurzov a redtrukturalizacii vo&i poétu konkurznych navrhov v Cesku.
Pomer konkurznych konani, v ktorych bol vyhlaseny konkurz alebo schvélena
reStrukturalizicia, vzrastol z 58 % v roku 2017 na 71 % v roku 2022. Rovnako pomer
konkurznych konani na Slovensku, v ktorych bol vyhlaseny konkurz alebo schvalena
reStrukturalizacia, vzrastol z 59 % v roku 2017 na 87 % v roku 2022.
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Graf 11 Pomer poctu reStrukturalizicii k po¢tu konkurzov na Slovensku

a v Ceskej republike za sledované obdobie
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Zdroj : Vlastné spracovanie podla INSOLVENCY REPORT za rok 2022. Dostupné na <
https://www.surveilligence.com/content/3-vzdelavacie-centrum/5-insolvency-report/20230213-insolvency-

report-2022/surveilligence insolvency report cz sk 2022.pdf>

Pomer poétu restrukturalizacii na Slovensku, rovnako ako aj v Cesku bol v roku 2022
vy$si ako v roku 2021. Podiel upadkov v Cesku, ktoré boli riesené restrukturalizaciou,
vzrastol z 1,5 % v roku 2020 az na 3,2 % v roku 2022. Pomer poctu reStrukturalizécii k poctu
konkurzov je vyznamne vys$§i na Slovensku ako v Cesku. V roku 2022 bol na Slovensku
podiel upadkov rieSenych reStrukturalizaciou 2,7 nasobne vysSia ako podiel Upadkov

rieSenych restrukturalizaciou v Cesku.
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ZAVER A ODPORUCANIA

Podnikatel'ské subjekty maji dolezit¢ postavenie v ekonomike, prispievajl
k hospodarskemu rastu krajiny a st hybnou silou finanéného rozvoja Statu. Prindsaju
a zlepSuju spolocensky a technologicky pokrok. Jeden z ich najdélezitejSich prinosov je, Ze
vytvaraju a poskytuju nové pracovné miesta. Na existenciu kazdého podnikatel'ského
subjektu vplyvaji vonkajsie a vnutorné faktory. V kazdej krajine je podnikatel'sky subjekt
obklopeny Specifickym ekonomickym a podnikatel'skym prostredim, na ktoré sa musi
vediet' adaptovat’, aby bol schopny pohotovo reagovat’ na rozne negativne vykyvy
a okolnosti. Stabilnad financ¢na situacia podnikatel'ského subjektu predstavuje zaklad pre
uspesné postavenie na trhu a nadobudnutie uspokojivého zisku.

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo na zaklade vonkajSich faktorov porovnat’
vyvoj formalnych aneformélnych rieSeni finan¢nych podnikatel'skych subjektov za
sledované roky 2017 — 2022 na Slovensku a v Cesku. Pomocou pouzitych metéd skiimania
sme dospeli k zaveru, ako na vyvoj formalnej reStrukturalizacie a konkurzu vplyvali
vonkajSie faktory, ako st napr. stupen zivotnej Urovne, ekonomické a podnikatel'ské
prostredie, na Slovensku a v Cesku.

Z hl'adiska porovnania HDP na obyvatela v parite kupnej sily medzi krajinami sveta
sa Slovensko aj Cesko umiestnili v roku 2022 nad globalnym priemerom. Slovensko sa
umiestnilo na 47. mieste a Cesko na 35. mieste. Celkovo by sa dalo povedat’, Ze Slovensko
a Ceska republika maji na globalnej urovni vysoku Zivotnil Giroved a obidve krajiny sa v
mnohych ohl'adoch podobajti.

Na zaklade zisteni mézeme povedat’, ze pocas sledovaného obdobia bola najcastejSou
pravnou formou novovzniknutych podnikatel'skych subjektov na Slovensku spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym. Tato pradvna forma bola dominantnou formou novovzniknutych
podnikatel'skych subjektov na Slovensku, pri¢om pocet vzniknutych akciovych spolocnosti,
druzstiev a komanditnych spolo¢nosti sa zniZzoval. Poc¢et novych jednoduchych spolo¢nosti
na akcie sa zvySoval a verejné obchodné spolo¢nosti zostavali najmenej vyuzivanou formou
podnikania na Slovensku.

Z hladiska zaniku podnikatel'skych subjektov na Slovensku v sledovanom obdobi
bol najvyraznejsi rok 2021, v ktorom doslo k znacnému ndrastu zaniknutych spolocnosti

s ru¢enim obmedzenym (13863), akciovych spolocnosti (901) a druzstiev (453). Celkovo
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modzeme povedat, Ze pandémia Covid-19 zohrala ddleziti Glohu pri vyvoji zaniknutych
spolo¢nosti.

Co sa tyka porovnania vzniknutych firiem na Slovensku a v Cesku, vyvoj v obidvoch
krajinach bol rovnako konzistentny. ZniZenie poctu novovzniknutych firiem v roku 2020 bol
ovplyvneny pandémiou Covid-19 a stvisiacimi obmedzeniami. Obdobie tejto pandémie
malo vplyv aj na zvysenie poétu zaniknutych firiem na Slovensku a v Cesku v rokoch 2020
—2021. Osobitnu pozornost’ si zasluhuje rok 2021, kedy narast poctu zaniknutych firiem na
Slovensku dosiahol hodnotu 15310, ¢o predstavuje 78% z celkového poctu vzniknutych
firiem v tomto roku.

Z hladiska porovnania rozdielu medzi vzniknutymi a zaniknutymi firmami
v obidvoch krajinach, bolo v Cesku najvhodnejsie prostredie pre podnikanie a vznik novych
firiem v roku 2017. V sledovanom obdobi ma tento ukazovatel' v Cesku klesajiicu tendenciu.
Iné situdcia bola na Slovensku, kde bol najvic¢si rozdiel medzi vzniknutymi a zaniknutymi
firmami v roku 2019. Najkritickejsi rok na Slovensku bol rok 2021, kde sledovany
ukazovatel' vyrazne klesol na hodnotu 4352 oproti minulému roku, ktory bol na Urovni
15455. V nasledujicom roku 2022 bol opit’ narast na takmer rovnaku uroveil ako v roku
2020.

Komparaciou cistého prirastku novych firiem na 1000 obyvatel'ov sme zistili, Ze
ekonomické a podnikatel'ské prostredie na Slovensku je na tom vyrazne lepsie oproti Cesku,
pretoze v priemere pre Slovensko za sledované obdobie ma ukazovatel hodnotu 2,33.
V Cesku je priemerna hodnota tohto ukazovatel’a za sledované obdobie 1,7.

Z hladiska porovnania poc¢tu konkurzov a resStrukturalizécii v obidvoch krajinach
a restrukturalizacii. Pocet restrukturalizacii v Cesku je celkovo niZsi ako na Slovensku.
Vzhl'adom k vysgiemu poétu registrovanych firiem v Cesku oproti Slovensku je tento rozdiel
prekvapujici. Na druhej strane celkovy pocet konkurzov za sledované obdobie bol na
Slovensku celkovo mensi ako v Cechach, ¢o pravdepodobne stivisi s vy$§im poétom
krajinach v roku 2020.

Pomer vyhlasenych konkurzov a restrukturalizacii na Slovensku a v Cesku vodéi
zaCatym celkovym konkurznym konaniam od roku 2018 do roku 2022 kazdoro¢ne rastol.
Novela konkurzného zakona, ktora vstapila do G&innosti 1. 7. 2017 v Cesku, umoznila
posilnenie ochrany pred Sikandznymi konkurznymi navrhmi. Od nadobudnutia jej u¢innosti
prudko poklesol pocet konkurznych névrhov. Novela mala tiez vplyv na ndrast pomeru
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vyhlasenych konkurzov a redtrukturalizécii vo&i poétu konkurznych navrhov v Cesku.
Pomer konkurznych konani, v ktorych bol vyhlaseny konkurz alebo schvélena
reStrukturalizacia, vzrastol z 58 % v roku 2017 na 71 % v roku 2022. Rovnako pomer
konkurznych konani na Slovensku, v ktorych bol vyhlaseny konkurz alebo schvalena
reStrukturalizacia, vzrastol z 59 % v roku 2017 na 87 % v roku 2022.

Pomer poctu restrukturalizacii k po¢tu konkurzov je vyrazne vyssi na Slovensku ako
v Cesku. V roku 2022 bol na Slovensku podiel upadkov riesenych restrukturalizaciou 2,7
nasobne vys§i ako podiel upadkov riesenych restrukturalizaciou v Cesku.

Ocakavania autora boli v ¢iastocnej miere naplnené. Vznik a zanik podnikatel'skych
subjektov v jednotlivych rokoch velmi 1zko suvisel v sledovanom obdobi
s makroekonomickymi ukazovatelmi. Najmenej novych firiem vznikalo v roku 2020 ked’
boli makroekonomické ukazovatele najhorSie. Aj ked sa na prvy pohlad zda, Ze
podnikatel'ské prostredie v Cechach je stabilnejsie a vyhodnejsie ako na Slovensku, zistené
poznatky a ukazovatele potvrdzuju, Ze podnikatel'ské prostredie v tychto krajinach je vel'mi
podobné. Vysledky svedc¢ia o tom, ze podnikatel'ské prostredie na Slovensku je v niektorych
pripadoch dokonca vyhodnejsie. Potvrdzuje to ukazovatel pomer rozdielu vzniknutych
a zaniknutych firiem na 1000 obyvatel'ov na Slovensku a v Cesku, kde v rokoch 2018, 2019,
2020 a 2022 bol tento ukazovatel’ na Slovensku vyssi ako v Cechach.
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