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MARKETING UNIVERZIT A ZHODNOTENIE
MARKETINGOVE] PODPORY POMOCOU
VYBRANEHO NASTROJA

MARKETING OF UNIVERSITIES AND EVALUATION OF
MARKETING SUPPORT BY SELECTED TOOL

Ing. Pavol ANDREJOVSKY, PhD. Abstract

Ing. Roman LACKO, PhD. This paper analyzes forms of marketing communication in
general, but also on concrete exanmples of universities. It also

University of Economics in Bratislava deals with the development of the number of secondary school

Faculty of Business Economics with seat in Kosice students and the number of students at a particular faculty

Department of Economics of the University of Economics in Bratislava. The aim of

Tajovskeho 13 the paper was to evaluate the use of online marketing tools

041 30 Kosice, Slovak Republic for communication using social networks. We have found

that there are still gaps in the use of the choices that are
offered by social networking platforms. 1t is, paid adyertising
and increasing the intensity of posts to matke the faculty more
aware of students. The results also indicate that viral content
may not be the most effective form of raising site awareness,
which may be due to a serions, ad-free official site, ete.
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Uvod

Désledky globalizacie sa prejavuju aj vo vysokoskolskom vzdelavani. Bolonska deklardcia zmenila systém
vysokoskolského vzdelavania a odstranila prekazky braniace vzdelavaniu (napr. prestupy v ramci druhov
$tadia). Kvalitné vysokoskolské vzdelavanie je prioritou EU a aj na$ou — slovenskou priotitou, nakolko
suvisi s rozvojom vedomostnej spolo¢nosti. Je to potrebné zvlast’ v obdobi turbulentnych zmien, ked’ sa
vyskum a vyvoj dostavaju do popredia vyspelej spolo¢nosti, zalozenej na znalostnom manazmente a
inovéciach. To si vyzaduje okrem investicii do vysokého $kolstva aj zmeny pristupov k vysokoskolskému
vzdelavaniu ako celku. Stcasnost’ je poznamenana zmenami v Studijnych odborov, zmenami v systéme
financovania ¢i budicich nastaven{ systému akreditacie prijatim tzv. akreditacnych $tandardov, ¢im novy
systém viac oddeli vyskumné univerzity od inych univerzit a vysokych skol. Ocakavania st aj v zmendch
financovania a budacnosti po 2020.

1 Sticasny stav skumanej problematiky

Kvalita vzdelavania sa ma stat’ jednym z rozhodujucich ciel'ov vSetkych druhov a typov §kél a musi byt
zabezpecend na vsetkych drovniach a vo vsetkych oblastiach vzdelavania — uvadza sa vo vyhlaseni Rady
Eurdpy. Je pre to nutné aby vysoké skoly na zaklade sucasnych teoretickych a praktickych poznatkov ale
najmd z vlastnej iniciativy skvalitiovali svoje ¢innosti.
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Vybrané problémy:
e Medializacia problémov vysokého skolstva,

narastajuce problémy ohladom financovania vysokych skol,
potreba zvysit’ kvalitnid vedecko-vyskumnu ¢innost’,
spolupraca s praxou,

podielanie sa na ziskavani mimorozpoctovych zdrojov a mnohé iné.

Potencialni zakaznici z pohPadu univerzit ched ziskat’ ¢o najlepsie vzdelanie s cielom uplatnenia sa na trhu
prace. Preto mnohé zmeny vnimaja citlivo. ,,Kvalitu skoly* tak posudzuji aj podla vyssie uvedenych
skutocnost.

Aby bolo mozné v ramci fakulty resp. univerzity takéto aspekty zastresit’ pri pohlade zo strany organizacie,
niektoré skoly sa rozhodli zavadzat’ systémy riadenia kvality s ciefom zefektfvnit’ vlastné vanutorné procesy
a neustale systém riadenia vylepSovat’.

Univerzity ako subjekty postupne vyuzivaju marketingové aktivity predovsetkym pri spolupraci
s verejnost’ou s cielom informovat’ verejnost’ a potencialnych uchadzacov o poskytovanych produktoch.

Ak chcu byt’ vysoké skoly uspesné musia sa vediet’ od ostatnych ponuk odlisit’. Takto je mozné vyuzit’ aj
marketing na zvySovanie konkurencieschopnosti vysokych skol.

Komplexna akreditacia si dala za ciel' diferencovat’ vysoké skolstvo na Slovensku a urcit’ tri kategérie
vysokych $kol - univerzity, vysoké skoly a odborné vysoké skoly, ¢o pre skoly znamena iné prerozdelenie
financnych prostriedkov zo statneho rozpoctu (univerzity budu ziskavat’ najviac finan¢nych prostriedkov).

Pri manazérstve kvality skoly sa odporuca respektovat’ principy Manazérstva kvality (dnes podla STN EN
1SO 9001:2009, CAF 20006 resp. CAF 2010, alebo Vnutorného systému zabezpecenia kvality) (Scharf et al.,
2012; Foret, 1999)

1.1 Specifika marketingu univerzit

Marketing univerzit je charakterizovany viacerymi Specifikami, z ktorych vyplyva niekolko problémov
a ktoré st’azuju spravne fungovanie univerzit na sicasnom vzdelavacom trhu. Patri medzi ne:

e  Univerzity ako verejné organizicie maju vd'aka svojim zikonom stanovenym ulohim presne
stanovené predpisy tykajice sa vyuzitia verejnych prostriedkov , ako aj obmedzent slobodu pri
zvySovan{ poplatkov.

e Heterogénne samo vnimanie jednotlivich vzdelavacich zariadeni a decentralizované organizacéné
formy st’azuju nachadzanie konsenzu pri rieseni vznikajicich problémov.

e Univerzita posobi viac nez na jeden trh ovplyviiovanim viacerych skupin zakaznikov ¢i zaujmovych
skupin, od ktorych je viac alebo menej zavisla. Preto sa ich snazi systematicky ziskavat’.

e Centralne produkty univerzity a priprava na uskutocnovanie vyskumnych a vzdelavacich vykonov
predstavuje vlastné poskytovanie komplexnych sluzieb.

e Vicsina vymennych foriem univerzity nevykazuje ziaden jednoznaény vzt'ah medzi vykonmi
univerzity a finanénymi proti vykonmi zicastnenych stran.

e Priimplementdcii marketingu univerzit v praxi predstavuju vysoké bariéry nevedomost’ o moznosti

vyuzivat’ marketing v univerzitnom vzdelavani, neznalost’ marketingového know-how v tejto
oblasti (Kotler, 2004; Nizka, 2007).

Stadia (Klassen, 2002) vyuziva Kotlerov model ,,pit’stupniového® marketingu vzt'ahov na vyhodnotenie
webovych stranok $pickovych a nizsich ratingov americkych univerzit a vysokych §kol. Udaje naznacuj, e
len milo webovych stranok institucii s najvysSou a nizSou udroviiou dosiahlo najvys$siu droven
(,,partnerstvo®) v oblasti marketingu vzt'ahov. Vysledky vsak tiez naznacujd, ze webové stranky $pickovych
$kol verzus nizsie hodnotenych institacii st vhodnejsie na budovanie vzt'ahov so Studentmi.

Podla (Wiese et al.,, 2020) je vyuzivanie socialnych sietf je globalny fenomén, pricom Facebook je na
poprednej pozicii. Vyuzivanie Facebooku je enormné najmi v rozvinutych a rozvijajicich sa ekonomikach,
avsak obrovsky marketingovy potencial celej $kdly reklamnych néstrojov Facebooku (platenych aj
bezplatnych / organickych) nebol dostatocne preskimany. Ich $tddia skima reklamu na Facebooku. Tedtia
socialneho vplyvu a tedria regulaéného zamerania poskytuju teoretické zaklady. Zhromazdili sa ddaje pre
vzorku 802 respondentov (Juzna Afrika n = 401; Australia n = 401). Vysledky modelovania struktdrnych
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rovnic ukazuju, ze v rozvinutom kontexte (Australia) aj vo vyvijajicom sa kontexte (Juzna Afrika) existuji
vyznamné vzt'ahy medzi konstruktami zvazovanymi v modeli (obavy o sukromie, dovera, dolezitost’
kontroly, narusenie reklamy, postoje). smerom k reklamam, reklamnej hodnote, postojom k reklame na
Facebooku a spravaniu sa k inzerovanej a reklamnej sprave. Doélezité je vsak, Ze tieto kontexty sa lisia, pokial
ide o pristupy pouzivatelov k vyhybaniu sa.

Podla (Tran, 2017) rastaci pocet vyskumnikov skimal tcinky personalizovanej reklamy v tradicnych
médiach, o personalizovanej reklame na Facebooku sa vsak vie len velmi malo. Hlavné ciele jeho vyskumu
boli (1) Vypracovat’ komplexny model, ktory zachytava tc¢inky vnimanych personalizovanych reklam na
Facebooku na reakcie zakaznikov na spravanie a spravanie (d6veryhodnost’ reklamy, vyhybanie sa reklame,
skepticizmus, postoj a tmysel spravania). reklama; (2) Testovat’ predpokladané vzt'ahy pomocou dvoch
siborov udajov zozbieranych prostrednictvom online prieskumu; a (3) rozvijat’ vhodné segmenty
zakaznikov na zaklade osobnych nazorov na personalizované reklamy na Facebooku. Tento dokument
ukazuje, ze je podporenych jedenast’ z trinast” hypotéz, a ze su identifikované tri trhové segmenty zahrnujic
milovnikov reklamy, reklamnych agentov a reklamnych ,,hejterov®. Praca je ukoncena zavermi a diskusiami
zdOraznujicimi manazérske a vyskumné dosledky.

Spolupracovnici, studenti

Interny
marketing

Odbytovy
marketing
Obstaravaci Odbytovy
trh D «— trh
Obstaravaci \
marketing

Public
marketing

Verejnost’

Obr. 1 Cielové skupiny a oblasti pdsobenia marketingu univerzit

Zdroj:  vlastné spracovanie

1.2 Komunika¢na politika v ramci marketingu univerzity

Komunika¢na politika, predovsetkym prica s verejnost’ou, je casto jedinou komunikacnou aktivitou
univerzity. Komunika¢na politiku univerzity tvoria nastroje ako su reklama ( len v pripade sikromnyjch
vysokych $kol a univerzit), praca s verejnost’ou a osobna komunikdcia. Z dévodu finan¢nych a zakonnych
restrikcif su reklamné aktivity v masovych médiach pre univerzity nerealizovatelné. Mozno vsak zabezpedit’
viacnasobné poOsobenie na prijimatelov sprav inymi komunika¢nymi aktivitami aich vzijomnym
prepojenim. Napriklad zaujimava rozhlasova reklama konkrétnej univerzity pocas letného semestra sa moze
zjavit' v televiznych spravach na urcitej televiznej stanici.
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V oblasti osobnej komunikacie je dolezité posobenie prislusnikov univerzity, resp. jej byvalych
Zamestnancov.

V ramci prace s verejnost’ou mozno vyuzit’ okrem umiestiiovania sprav do médii aj mnoho inych
komunikac¢nych opatreni s ciefom pozitivne ovplyviiovat’ verejnd mienku o univerzite. Tymito opatreniami
st napr. zverejilovanie sprav v univerzitnom casopise, vyrocné spravy na internete, dni otvorenych dverd,
umelecké vystavy, verejné prednasky, starostlivost’ o kontakt s médiami, spolupraca so statnymi instituciami
a predstavitePmi hospodarskych zdruzeni a zvizov v komerc¢nej oblasti a oblasti vedy a vyskumu.

2 Stav Studentov Podnikovohospodarskej fakulty vo vybranom obdobi

V tejto kapitole sa budeme venovat’ vivoju poctu studentov strednych §kél a poctu studentov studujicich
na PHF EU so sidlom v KE.

2.1 Vyvoj poctu Studentov na Slovensku

V roku 2014 bol celkovy pocet studentov 175 430, z toho 104 515 zZien, nastal medziro¢ny pokles poctu
studentov vysokych $kol o 13455 (7,12 %), z toho 9 133 na verejnych vysokych skolach a 4 322 na
sukromnych vysokych skolach.

V roku 2015 bol celkovy pocet Studentov 158 659, z toho 93 889 Zien, nastal medziro¢ny pokles poctu
studentov vysokych $kol o 16 771 (9,56 %), z toho 9 978 na verejnych vysokych skolach a 6 793 na
sukromnych vysokych $kolich. Najviac studentov verejnych vysokych $kol v prvych dvoch stupnioch
studovalo v spolocenskych vedach, naukach a sluzbach (44,26 %). Podiel Zien na celkovom pocte
vysokoskolskych studentov v roku 2015 dosiahol 59,18 % v pripade doktorandského studia 47,86 %. Podiel
zien $tudentiek na sikromnych vysokych skolach bol 62,98 %.

V roku 2016 bol celkovy pocet studentov 147 680, z toho 87 452 Zien, nastal medzirocny pokles poctu
studentov vysokych $kol o 10 979 (6,92 %), z toho 9 014 na verejnych vysokych skolach a1 965 na
stkromnych vysokych $kolich. Najviac studentov verejnych vysokych $kol v prvjch dvoch stupnioch
studovalo v spolocenskych vedich, ndukach a sluzbich (44,45 %). Podiel zien na celkovom pocte
vysokoskolskych studentov v roku 2016 dosiahol 59,22 % v pripade doktorandského studia 47,53 %. Podiel
zien $tudentiek na sukromnych vysokych skolach bol 63,65 %.

V roku 2017 bol celkovy pocet Studentov 136 684, z toho 80 566 Zien, nastal medziro¢ny pokles poctu
studentov vysokych $kol o 10 996 (7,45 %), z toho 8 884 na verejnych vysokych skolich a2 112 na
sukromnych vysokych $kolach. Najviac Studentov verejnych vysokjch $kél v prvych dvoch stupnioch
studovalo v spolocenskych vedach, ndukach a sluzbach (55,17 %). Podiel zien na celkovom pocte
vysokoskolskych studentov v roku 2017 dosiahol 58,94 %.

V roku 2018 bol celkovy pocet Studentov 133 152, z toho 78 371 Zien, nastal medziro¢ny pokles poctu
studentov vysokych 8kol o 3523 (2,58 %), ztoho 3311 naverejnych vysokych skolich a221 na
sukromnych vysokych $kolach. Najviac Studentov verejnych vysokyjch $kél v prvych dvoch stupnioch
studovalo v spoloc¢enskych vedich, ndukach a sluzbach (54,75 %). Podiel zien na celkovom pocte
vysokoskolskych §tudentov v roku 2018 dosiahol 58,86 % (Vyrocné spravy MSVVaS). Nasledujice obrazky
2 a 3 zobrazuji prognézu vivoja poctu stredoskolskych studentov podla typu strednych skél. Uvadzame aj
trend poklesu poctu studentov na strednych skolach, ktory sa odrazil aj v stave Studentov na EU Bratislava,
ako aj na PHF EU v Kosiciach. Podl'a odhadov bude trend poklesu pokracovat’ aj v nasledujucom obdobi.
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Obr. 2 Prognéza vyvoja poctu Studentov na gymnaziach

Zdroj:  CVTI
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Obr. 3 Prognoéza vyvoja poctu Studentov na strednych a odbornych skolach

Zdroj:  CUVTI

2.2 Vyvoj poctu studentov Podnikovohospodarskej fakulty
Nasledujuci obrazok zachytava vyvoj poctu studentov v obdobi rokov 2014 az 2018.
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Obr. 4 Vyvoj poétu Studentov PHF EU so sidlom v KE

Na obrazku mozno pozorovat’ vyraznejsi pokles Studentov za vybrané obdobie. Jednou z moznosti
udrzania stavu Studentov vzhladom na pokles poctu stredoskolskych studentov a demograficka krivku je
zvysit’ pocet prijatych studentov, k comu méze napomodct’ vhodna marketingova komunikacia pomocou
modernych néstrojov.

3 Analyza vysledkov Facebook fanpage Podnikovohospodarskej fakulty

Data pre potreby analyzy boli ziskané priamo zo Statistickych nastrojov spolo¢nost’ Facebook pre
fanusikovska stranku PHF EU. Boli ziskané denné data za posledné 2 roky pre obdobie kedy je
najdolezitejsie komunikovat® s potencidlnymi §tudentmi, ked’ze dochadza k podavaniu prihlasok na VS.
Zvolili sme obdobie od 6.1. do 29.4 prislusného roka 2018 a 2019. V tejto kapitole budeme skimat’ aktivitu
v danom obdobi.
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28.4.2019

Z uvedenych obrazkov 5 a 6 je mozné pozorovat’, ze kym v roku 2018 doslo k vyraznejSiemu narastu
v obdobi od januara do februara, v roku 2019 Dochadzalo k vyraznejsiemu narastu az v marci a aprili.
Z hladiska povedomia je lepsie ak potencidlni Studenti maju pristup k stranke dlhsie lebo ich mozno
ovplyviiovat’ dlhiu dobu pocas rozhodovania o nastupe na VS. Nasledujiici obrazok opisuje vivoj poctu

videni fanusikovskej stranky a poctu zainteresovanych pouzivatel'ov.
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Obr. 7 Vyvoj vybranych ukazovatePov v roku 2018

Zdroj: viastné spracovanie podia ridajov 3 FB PHF EU

M Pocet zainteresovanych pouzivatelov

Pocet videni stranky v roku 2018 nebol vyraznejsie volatilny, zatial’ ¢o pocet zainteresovanych pouzivatelov
bol naviazany na vynimocnejsie prispevky stranky. Volatilita poctu zainteresovanych pouzivatelov este
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vzrastla v roku 2019. Je vsak potrebné, aby potencialny Studenti mali pravidelnejsie povedomie a stranke
fakulty a tym aj o celej fakulte.
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Obr. 8 Vyvoj vybranych ukazovatel’ov v roku 2019

Zdroj: viastné spracovanie podla ridajor 3 FB PHF EU

Na obrazkoch 9 a 10 je zobrazeny denny pocet 0s6b na, ktoré bol organicky, ¢ize neplateny dosah a virdlny
dosah, ¢ize, dochadzalo k zdielaniu prispevkov aj pre nefandsikov stranky.
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Obr. 9 Vyvoj vybranych ukazovatel’ov v roku 2018
Zdroj: viastné spracovanie podia ridajov 3 FB PHF EU

V roku 2018 doslo k pomerne slabému organickému a viralnemu dosahu pocas celého janudra, co urcite
nemozno hodnotit’ ako pozitivay fakt. Naopak v roku 2019 dochadzalo k rovnomernejsiemu vyvoju poctu
organickych a viralnych sledovatelov. Extrémna hodnota bola dosiahnuta v aprili 2018.
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Obr. 10 Vyvej vybranych ukazovatel’ov v roku 2019
Zdroj: viastné spracovanie podla ridajor 3 FB PHF EU

Nasledne sme vykonali korealénd analyzu z dévodu sledovania moznych zavislosti, medzi vybranymi
ukazovatel'mi stranky.

Tab. 1 Korela¢na matica pre udaje z roka 2018

Potet
gainteresovanych Celkovy  Onganicky — Virdlny
2018 Polet videni pougivatelov dosah dosah dosabh
Pocet videni 1
Pocet zainteresovanych pouzivatel'ov 0.685026 1
Celkovy dosah 0.585843 0.872852 1
Organicky dosah 0.581465 0.871474  0.999959 1
Viralny dosah 0.184912 0.604355  0.772013  0.772789 1

Zdroj: viastné spracovanie podla sidajor 3 FB PHF EU

Najslabsia korelacia je medzi poctom videni stranky a virdlnym dosahom. To méze naznacovat’, ze vysoky
viralny dosah neznamena automaticky aj omnoho vyssi pocet videni.

Tab. 2 Korela¢na matica pre udaje z roka 2019

Pocet
gainteresovanych Celkovy  Organicky Virdlny
2019 Potet videni pouzivatelov dosah dosah dosah
Pocet videni 1
Pocet zainteresovanych pouzivatel'ov 0.674006 1
Celkovy dosah 0.599126 0.73106 1
Organicky dosah 0.598538 0.730512  0.999993 1
Virdlny dosah 0.314472 0.272262  0.527295 0.52778 1

Zdroj: viastné spracovanie podia sidajor 3 FB PHF EU
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Najmensia korelacia je medzi poc¢tom videni stranky a viralnym dosahom, a medzi po¢tom zainteresovanych
pouzivatelov a viralnym dosahom. To moze naznacovat, ze vysoky viralny dosah neznamend automaticky
aj omnoho vys$§i pocet viden{ a zainteresovanych pouzivatelov. Akoby sa viralny dosah nedokazal pretavit’
do tychto ukazovatel'ov, ktoré su z hl'adiska dolezitosti velmi podstatné. Z horeuvedeného vyplyva, ze sa
treba zamerat’ skor na zvysovanie prirodzeného organického dosahu bez konkrétnych foriem viralneho
obsahu.

Diskusia a zaver

Predlozeny ¢lanok analyzuje formy marketingovej komunikacie vo vSeobecnosti, ale aj na konkrétnych
prikladoch univerzit. Dalej sa zaobera vjvojom poétu stredoskolskych $tudentov a poctu tudentov na
konkrétnej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave. Ciefom prispevku bolo zhodnotenie vyuzivania
onlline marketingovych nastrojov komunikacie pomocou socidlnych sieti. Zistili sme, ze stile existuju
medzery vo vyuzivani vybranych moznosti, tkré platformy socidlnych sietf ponukaji. Jedna sa o platent
reklamu a zvysSenie intenzity prispevkov, aby sa fakulta dsotala viac do povedomia $tudentov. Taktiez
vysledky naznacuju, ze viralny obsah nemusi byt’ prave najefektivnejSou formou zvysovania povedomia
o stranke, ¢o méze byt sposobené, ze ide o seriéznu oficialnu stranku bez reklam a pod.
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Uvod

Vyhody, ktoré krajiny poskytuju sd $tatne stimuly poskytované investorom. Vo veobecnosti sa stimuly delia
na dve zakladné skupiny a to fiskalne a finan¢né stimuly. Fiskalne stimuly st pouzivané v krajinach, ktoré sa
snazia zatraktivnit’ investi¢né prostredie krajiny. Charakteristické pre tito skupinu st dafiové zvyhodnenia
ako daniové bonusy, danové prazdniny, znizena sadzba DPH. Druhou skupinou sd finanéné stimuly, ktoré
sa v roznych formach poskytuju najmi ako nahrada za znevyhodnenia v danom §tite v porovnani s inymi.
Patria sem najmi prispevky na mzdy pracovnikov, zvyhodnené uvery pre investorov, ptispevky na
obstaravanie majetku (Clark, 2000).

Investi¢cna pomoc je formou s$tatnej pomoci, ktora je poskytovana podnikatel'skym subjektom s ciefom
napomoct’ rozvoju znevyhodnenych regiénov a znizovat’ existujuce rozdiely medzi nimi (Balejova, 2016).

Vidova (2014) uvadza, ze rozhodovanie krajiny ¢i investicni pomoc poskytne a ak ano tak v akej forme a
vyske, ovplyviuju kritéria, ktorymi s najcastejsie velkost’ a vyznamnost’ investicie, pocet vytvorenych
pracovnych miest, vyuzitie domacich zdrojov a dodavatelov a posudzuje aj vyber lokality, kde sa bude
investiény zamer realizovat’.

1 Investi¢na pomoc v SR a CR

V stdasnosti je poskytovanie investiénej pomoci v CR a v SR upravené zikonom. V CR plati zakon o
investicnych stimuloch ¢. 72/2000 Sb. v platnom zneni, ktory pouziva pojem investiény stimul a strop
verejnej podpory, ¢o predstavuje maximalnu vysku investi¢nej pomoci, ktort investor méze ziskat’. V SR
plati zakon ¢. 57/2018 Z. z. o regionalnej investi¢nej pomoci, ktory pouziva pojem investicna pomoc. Formy
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tejto pomoci st v obidvoch krajinach vePmi podobné. V CR existuje navyse hmotna podpora rekvalifikicie
alebo skolenie zamestnancov, ktord sa v zmysle zdkladného zédkona o investi¢nej pomoci v SR neposkytuje.
Na druhej strane, v SR mozno ziskat’ investicni pomoc aj vo forme dotacie na dlhodoby hmotny majetok
a dlhodoby nehmotny majetok, ¢o v CR nie je mozné.

Podporované oblasti v SR su takmer totozné s CR. Cely proces poskytovania investi¢nej pomoci koordinuje
Ministerstvo priemyslu a obchodu CR podPa potreby s agentirou Czechlnvest, Ministerstvom price a
socialnych veci CR, Ministerstvom financii CR, Ministerstvom Zivotného prostredia CR a obcou, na ktorej
katastralnom uzemi ma byt’ investicia realizovana. V SR proces koordinuje MH SR podla potreby s
agentirou SARTO, MF SR, MPSVR SR prostrednictvom UPSVR a vlastnikom nehnutePnosti, ktorym je
$tat zastipeny prislusSnym spravcom majetku Statu, ak ide o investicnd pomoc, ktorou je prevod
nehnutel'ného majetku alebo najom nehnutelného majetku.

Tabul’ka 1 Rozdiely v uplatiiovani IP v SR a CR

SR CR

Zakon Zikon ¢. 57/2018 Z.z. Zakon o investi¢nych stimuloch
o regiondlnej investi¢nej pomoci | ¢. 72/2000 Sb.

Formy IP - Doticia na dlhodoby ) Ul’a\Ta na daniach
hmotny a nehmotny z prijmu

majetok - Prevod technicky
vybaveného tzemia za

zvyhodnend cenu

- UPava na dani
z prijmov

- Hmotna podpora
vytvarania novych
pracovnych miest,
rekvalifikacia alebo
$kolenie zamestnancov

- Prispevok na vytvorené
nové pracovné miesta

- Prevod nehnutelného
majetku alebo ndgjmu
nehnutel'ného majetku
za hodnotu iZzsiu ako je
jeho hodnota
stanovena znaleckym
posudkom

- Prevod pozemkov
evidovanych v katastri
nehnutel'nost{ ako
pol'nohospodarske
pozemky a ostatnych
druhov pozemkov

Podporované oblasti - Spracovatel'sky

- Priemyselna vyroba
priemysel

- Technologické centra
- Centra podnikovych - Technologické centra
sluzieb - Centra strategickych

sluzieb

Intenzita pomoci - 25% opravnenych
nakladov vo velkom

podniku

- 25% opravnenych
nakladov — zapadné
Slovensko

- 35% opravnenych
nakladov v strednom
podniku

- 35% opravnenych
nakladov — stredné
a vychodné Slovensko
- 45% opravnenych
nakladov v malom
podniku
Zabezpecenie IP Ministerstvo hospodarstva SR Ministerstvo priemyslu
a obchodu CR

Zdroj: MH SR, Czechinvest

V oblasti poskytovania investi¢nej pomoci ma investi¢na agentira CzechInvest v CR osobitné postavenie —
je vyhradnou organizaciou, u ktorej moze investor zaregistrovat’ svoju ziadost’ o investicni pomoc. Ma
regionalne kancelarie v 12 krajoch. V oblasti poskytovania investicnej pomoci v SR je SARIO $§tatna agentura
v posobnosti MH SR, ktord zabezpecuje podporu investicii, asistenciu ziadatelom pri priprave Zziadosti
o investi¢ni pomoc a naslednu starostlivost’ po schvalen{ investicného zameru. Ma regionalne zastipenie
v Kosiciach, Banskej Bystrici, Bratislave.
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2 Ukazovatele investi¢nej pomoci v SR a CR

V prispevku sme sledovali dostupné tidaje z obdobia rokov 2008 — 2017, kedy bolo v CR schvalenjch 674
investi¢énych zamerov v oblasti investicnej pomoci so stropom verejnej podpory vo vyske 4 191,7 mil. eur
a poctom 84 383 novovytvorenych pracovnych miest. Na Slovensku bolo v rovhakom obdobi schvéalenych
106 zamerov s investicnou pomocou vo vyske 658,4 mil. eur a poctom 21 874 planovanych vytvorenych
miest.

Tabul’ka 2 Ukazovatele IP V SR a CR v obdobi rokov 2008 — 2017

SR CR

Pocet zamerov 106 674

Objem IP 658,4 mil. € 4191,7 mil. €

Planované vytvorené pracovné 21 874 84 383
miesta

IP na 1 planované pracovné 30 098 € 49 675 €
miesto

Priemerny podiel IP na HDP 0,09% 0,26%

Zdroj: MH SR, Czechinvest

Najviesi pocet zamerov spolu s najvy$sim objemom investi¢nej pomoci v CR bol schvileny v roku 2014
pomoci v CR bol schvaleny v roku 2010 (13 zimerov, 659 mil. eur). V SR najviac zémerov bolo
zaznamenanych v roku 2015 (16) a najvyssi objem investi¢nej pomoci v roku 2012 (121,2 mil. eur); najmencj
zamerov a najniz$i objem investi¢nej pomoci bol schvileny v roku 2008 (4 zamery, 28,4 mil. eur). V
sledovanom obdobi vyvoj poctu zameru a objemu investi¢nej pomoci mal na Slovensku rovnomerny
charakter, kjm v CR nie. V rokoch 2008 a 2014 bol v CR zaznamenany ich vyrazny narast v porovnani s
ostatnym rokom, ¢o bolo spdsobené novelou zdkona o investicnych stimuloch v roku 2007 a znizenim
miery podpory zo 40 % na 25 % pre velké podniky pre rok 2014.

V nasledujuicich grafoch je mozné vidiet’ mnozstvo finanénych prostriedkov investovanych do jednotlivych
oblasti, kde moze byt investicna pomoc poskytnutd. V Ceskej republike je mozné ziskat’ investiénd pomoc
v troch oblastiach: vyroba, technologické centrum a centrum strategickych sluzieb.

technologické centrum
centrum strategickych
0,60% sluzieb
1,40%

Graf 1 Rozdelenie investi¢nej pomoci do jednotlivych oblasti v CR

Zdrop: CzechInvest
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Je mozné vidiet’, Ze najvicsia cast’ investicnej pomoci bola poskytovana do oblasti vyroby a len minimalne
prostriedky do zvysnych dvoch oblasti.

Na rozdiel od CR, v SR bola do roku 2018 zaradena pre ucely investi¢nej pomoci aj oblast’ cestovného
ruchu, ktora je v tomto prispevku zaradena.

technologické cestovny ruch;

centrum; 2,10% / 0,50%

centum
strategickych
sluZieb; 3,40%

Graf 2 Rozdelenie investi¢nej pomoci do jednotlivych oblasti SR

Zdroj- MH SR

Graf 2 naznacuje, ze rovnako v pripade SR je najviac finan¢nych prostriedkov investovanych do oblasti
priemyselnej viroby, podobne ako v CR. Do technologickych centier a centier strategickych sluzieb bolo
investovanjch percentudlne vyssie mnozstvo finanénych prostriedkov nez v CR. Do uz spominaného
cestovného ruchu bolo investované najmensie mnozstvo finan¢nych prostriedkov.

Zaver

Prispevok bol zamerany na investi¢ni pomoc v dvoch réznych ale velmi podobnych krajindch. Uvadzame
rozdicly, ktor¢ v danych krajinich st avSak su minimilne. Nisledne je v prispevku ukdzany pocet
investicnych zamerov a vyska investi¢nej pomoci v oboch krajinach, kde vieme zhodnotit’, ze Ceska
republika m4 vys$sie mnozstvo investicnych zamerov a rovnako aj vyssiu sumu poskytnutych finanénych
prostriedkov na tieto zamery. Podobne to je aj s planovanymi vytvorenymi pracovaymi miestami, ktorjch
Ceska republika planovala vytvorit’ viac ako Slovenska republika. Nasledne je mozné na grafochl a 2 vidiet
rozdelenie poskytnutych finan¢nych prostriedkov do jednotlivych oblasti, ktoré st velmi podobné v oboch
krajinach. Mézeme zhodnotit’, Ze vieobecne je investiéna pomoc vyuZivana viac v CR nez v SR.

Prislusnost’ k projektu

Tento prispevok je parcidlnym vystupom projektu VEGA & 1/0842/17 ,,Kauzdlne vizby medzi
priamymi zahraniénymi investiciami a vykonnost’ou podnikov*
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Uvod

Uspesny rozvoj znalostnej ekonomiky je tzko prepojeny s rastom inovacii v kazdej oblasti Zivota
spolo¢nosti. Baumol poukazuje, ze prakticky vsetko spojené s ekonomickym rastom, ¢o sa objavilo od 18.
storocia je prisudzované inovaciam (Baumol in Bessant — Tidd, 2015, s.5). Inovacie su neodmyslitelnou
sucast’ou podnikania, nakolko poskytuji priestor pre vznik novych odvetvi, podnikov i pracovnych miest.
Zvys$uju konkurencieschopnost’ a pohyb smerom k ¢innostiam s vyssou pridanou hodnotou. S rastom ich
vyznamu, rastie aj podiel inovativnych malych a strednych podnikov (Pisar- Korony, 2017). Su vysledkom
inovaénych procesov. Verloop identifikuje inovacny proces ako: ,, podnikovy proces pre tvorbu novych a
pytavych myslienok a ich uspesné prinasanie na trh.” Inovacny proces je neodmyslitelnou sicast’ou tvorby
novych vedomosti a ich umiestnenie na trh. Uspednost’ tjchto procesov vo velkej miere savisi s inovaénym
potencidlom krajiny. Inovacny potencidl mozeme charakterizovat’ ako schopnost’ tvorit’ inovacie, s to
vsetky podmienky v ekonomike, zabezpecujice uspesné uskuto¢nenie inovacnych procesov (Verloop,
2005).

1 Meranie inovacnej aktivity na mikroekonomickej trovni

Inovacie maju podstatny vyznam pre zvySovanie konkurencieschopnosti a efektivnosti jednotlivych
podnikov ako aj celych ekonomik. Podniky st nositel'mi inovacii, avsak ich schopnost’ inovovat’ ovplyviuje
makroekonomické prostredie, ktoré ma vyrazny dopad na ich vysledky. Mieru inovativnosti mozno z toho
dévodu hodnotit’ na mikroekonomickej trovni, ako aj na makroekonomickej urovni. Posudzovanie
inovativnosti podnikov na mikroekonomickej arovni, je zalozené na hodnoteni jednotlivych podnikov. Pri
makroekonomickej trovni ide naopak o hodnotenie inovativnosti jednotlivych krajin. (Fabova, 2016)
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Vydavky na vyskum a vyvoj si casto povazované za substitit pre meranie inovacnej aktivity podnikov.
Naprick tomu, vydavky na vyskum a vjvoj nemézu byt’ pouzité ako priame meradlo inovacnych aktivit,
kedZze nie vSetky investicie do vyskumu a vyvoja vedd k udspe$nych inovaciam. (Zemplinerova -
Hromadkova, 2012)

Pri meran{ inovacnej aktivity je nevyhnutné rozliSovat’ inovacné vstupy a inovacné vystupy. Inovacné vstupy
moézu byt merané vydavkami na vyskum a vyvoj, alebo mnozstvom vyskumnych pracovnikov. Inovacné
vystupy sa odporica merat’ prostrednictvom poctu prihlasenych patentov, obchodnych znimok a
priemyselnych dizajnov alebo ako logaritmus suctu inovacénych vydavkov. (Ghazal - Zulkhibri, 2015).

2 Vyvoj vybranych demografickych a vykonovych ukazovatelov inovativnych podnikov
na slovensku

Malé a stredné podniky st neoddelitel'nou siacast’ou slovenského hospodarstva. Pocet MSP je zakladnym
kvantitativnym ukazovatefom, ktor§ vypovedd aj o celkovej kvalite podmienok pre podnikanie.
(Ministerstvo hospodarstva, 2012)

Vyvoj pocetnosti MISP
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Obrazok 1: Vyvoj pocetnosti malych a strednych podnikov

Zdroj: viastné spracovanie podla Slovak Business Agency

Z dlhodobého hl'adiska vyvoj poctu MSP vykazuje pozitiviu tendenciu. Od roku 2008 sa pocetnost’ malych
a strednych podnikov nevyvijala tak rapidnym tempom ako v predchadzajicich rokoch, ¢o méze mat’ za
nasledok hospodarska kriza. T4 sa plne prejavila v roku 2009 a sposobila spomalenie rastu slovenskej
ckonomiky a nedostatoéné skvalitiiovanie podmienok na podnikanie. Od tohto obdobia si mézeme
v§imnut’ len miernu dynamiku rastu. Podl'a dostupnych ddajov v roku 2017 bolo v Slovenskej republike
567 131 malych a strednych podnikov. Najvicsie zastipenie podla vel'kosti maji mikropodniky, nasledne
malé a stredné podniky. Podl'a pravnych foriem maji najvicsie zastipenie zivnostnici.

Vel'ké podniky maju najmensie zastapenie pomedzi podnikov v Slovenskej republike. Ich pocet sa pohybuje
v rozmedzi od 575 do 700 podnikov. Najmensie zastdpenie za sledované obdobie dosiahli v roku 2003 a v
roku 2010. K vyraznejsiemu poklesu doslo v roku 2008, kedy sa zacinala prejavovat’ hospodarska kriza.
Napriek tomu, mézeme usudit’, ze pocetnost’ vel’kych podnikov ma relativne malé zastapenie v slovenskom
hospodarstve a zaznamenavame len mierny rast v porovnani s malymi a strednymi podnikmi.
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V dalSej casti sa zameriame na vyvoj pocetnosti inovativnych malych a strednych podnikov. Kvoli
nedostatku relevantnych informacii nebudeme brat’ do dvahy mikropodniky a nasu pozornost’ sustredime
na malé a stredné podniky.
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Obrazok 3: Vyvoj poctu inovativnych a neinovativnych MSP

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade grafu mo6zeme usidit’, Ze vicsie zastipenie maji neinovativne podniky. Do roku 2008 sledujeme
trend subezného narastu poctu inovativnych a neinovativnych malych a strednych podnikov, pricom
mnozstvo inovativnych podnikov v danom roku dosiahlo svoje maximum 31,50 % reprezentujicich 10 773
subjektov. Od roku 2008 dochadza k poklesu poctu oboch skupin a naslednej stabilizacii vyvoja trendu
inovatfvnych podnikov na arovni 30 %.

V porovnani s velkymi podnikmi pozorujeme diametralne odlisnu situaciu. Inovativne velké podniky maju
podstatne vicsie zastipenie ako neinovativne podniky. Takisto ako malé a stredné podniky, velké podniky
vykazovali narast do roku 2008. Pésobenim hospodarskej krizy sa ich pocetnost’ vyrazne znizila. Po tomto
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obdobi inovativne velké podniky vykazuji stabilnd dynamiku rastu. Na rozdiel od maljch a strednych
podnikov inovativne vel’ké podniky tvoria prevazne 50 az 60 % zo vsetkych vel'kych podnikov.

Vyvoj pocetnosti inovativnych a neinovativnych vel’kych podnikov
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Obrazok 4: Vyvoj pocetnosti inovativnych vel’kych podnikov

Zdroj: viastné spracovanie

Podl'a percentualneho vyjadrenia poctu inovativnych podnikov rozdelenych do velkostnych kategoril sme
dospeli k zaveru, ze ich pocet priamo stvisi s velkost’ou podniku. Na zaklade grafu mozeme konstatovat’,
ze najnizsie zastipenie inovativnych podnikov maji malé podniky, aj napriek tomu, ze sa ich pocet za
obdobie od roku 2003 az 2008 skoro zdvojnasobil. Priblizne 30 % malych podnikov je inovativnych. Stredné
podniky st na tom uz o nieco lepsie, pricom priblizne 40 % strednych podnikov je inovativnych. Najlepsie
st na tom velké podniky, pri¢om az viac ako polovica je inovativna.

Vyvoj podielu inovativinych podnikov podl'a vel’kostnej kategorii
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Obrazok 5: Vyvoj podielu inovativnych podnikov podl’a vel’kostnej kategorii

Zdroj: viastné spracovanie

Dalej mozeme usudit’, Ze inovativne podniky maji relativne stabilny rast. V roku 2008 doslo k poklesu,
ktory nebol az tak vyrazny. Z toho usudzujeme, ze podniky s inova¢nymi aktivitami sa lepsie vyrovnavali s
nasledkami hospodarskej ktizy. Dalej mozeme pozorovat’, ze pocetnost’ maljch inovativnych podnikov
nebola do vaznej miery ovplyvnena hospodarskou situaciou v rokoch 2008 az 2010. Prave v tejto vel'kostnej
kategorii sme zaznamenali najmensi pokles inovativaych podnikov, a to len 2,20 %, ¢o predpokladame, ze
suvisi s ich flexibilitou a schopnost’ou rychlo sa prisposobit’ zmendm na trhu. Stredné podniky vykazuju
vyraznejsi pokles a to 5,12 % . Vel'ké inovativhe podniky zaznamenali najvacsi pokles a to az 5,50 %. Na
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zéklade toho mézeme tvrdit, ze velkostna kategéria ovplyviiuje pocetnost’ inovativnych podnikov, ako aj
ich flexibilitu prisposobit’ sa a celit’ roznym prekazkam v hospodarstve.

Dalej sa zameriame na vyvoj priemernych trzieb inovativnych malych a strednjch podnikov, ktoré
porovname s priemernymi trzbami velkych inovativnych podnikov.

Vyvoj priemernych trzieb MSP
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Obrazok 6: Vyvoj priemernych trZieb malych a strednych podnikov

Zdroj: vlastné spracovanie

Naprick tomu, ze inovativne malé a stredné podniky maji podstatne nizsie zastipenie ako podniky, ktoré
neinovuju, dosahuju vyssie priemerné trzby. Celkovy vyvoj trzieb m4 rasticu tendenciu. V obdobi od roku
2006 az do roku 2008 trzby prudko klesli, a to az 0 928,60 € na jeden inovativny podnik. Po tomto obdobi
v$ak inovativne malé a stredné podniky dosiahli podstatne vyssie trzby v porovnanim s obdobim pred
krizou. Najvyssie priemerné trzby dosiahli inovativne podniky v poslednom sledovanom obdobf, a to v roku

2016.

Pri velkych podnikoch je rozdiel v priemernych trzbach medzi inovativnymi a neinovativnymi podnikmi

.....
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Obrazok 7: Vyvoj priemernych trZieb velkych podnikov

Zdroj: viastné spracovanie

Priemerné trzby inovativiych velkych podnikov maji rasticu tendenciu, pricom priemerné trzby
neinovativnych podnikov stagnuji, nevykazuju ziadny podstatny rast, ani pokles. Na zdklade toho mozeme
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usudit’, ze inovativne podniky dosahuji podstatne vyssie trzby. Dokonca aj v roku 2008 doslo len k
zmierneniu tempa rastu.

Dalej sa zameriame na porovnanie vjvoja vidavkov vynalozenych na inovacie. Malé a stredné podniky
investuju podstatne nizsie mnozstvo finanénych prostriedkov do inovacii ako velké podniky. Pri MSP v
roku 2006 vydavky na inovacie dosiahli svoje maximum za sledované obdobie, nasledne sme vsak
zaznamenali vyrazny pokles. V obdobi 2008 — 2016 sa situdcia zlepsila a vydavky na inovacie zacali postupne
rast’.
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Obrazok 8: Vyvoj vydavkov na inovacie

Zdroj: vlastné spracovanie

Naopak, pri vel'kych podnikoch je vyvoj vydavkov nestabilnejsi. V roku 2004 velké podniky vynalozili az 1
135 187,05 € na inovacie. Od tohto roku mézeme pozorovat’ klesajuci trend, zmena nastala az v roku 2012,
kedy sme zaznamenali vyraznejsi narast. Tento trend, zial, netrval dlho a v roku 2014 vydavky zasa prudko
poklesli.

Na zaklade zistenych udajov moézeme konstatovat’, ze mnozstvo vynalozenych vydavkov na inovacie je
podstatne nizsie ako dosiahnuté trzby inovativnych malych a strednych podnikov, ako aj inovativaych
vel'kych podnikov. Za sledované obdobie su dosiahnuté trzby malych a strednych podnikov v priemere az
40,7 krat vyssie ako vynalozené vydavky. Pri velkych podnikoch je taito hodnota este vyssia, dosiahnuté
trzby boli v priemere az 67,6 krat vyssie ako vynalozené vydavky.

Zaver

Na zaklade zistenych informacii mézeme konstatovat’, ze pocetnost’ maljch a strednych podnikov ma
rasticu tendenciu. Horsie je na tom vsak oblast’ inovativinych malych a strednych podnikov, ktoré tvoria
len jednu tretinu tychto podnikov. Inovacna aktivita MSP priamo suvisi s velkost’'ou podniku. Priblizne
30% malych podnikov je inovativaych. V kategérii strednych podnikov sa pohybuje ich zastdpenie na urovni
40%.

V porovnani s velkymi podnikmi je to podstatny rozdiel pricom sa pocet inovativaych velkych podnikov
pohybuje na drovni 50 — 60 % a ich pocet stale rastie. Pocet inovativaoych MSP suvisi s nedostatkom
finan¢nych prostriedkov, ktory obmedzuje ich moznosti inovovat’. Inovativhe podniky vykazuju
kazdoroc¢ne podstatne vyssie priemerné trzby ako podniky, ¢o neinovuju.

Prispevok bol spracovany v rimci riesenia vyskumného projektu VEGA ¢&. 1/0842/17 s ndzvom
w»Kauzilne vizby medzi priamymi zahrani¢nymi investiciami a vykonnost’ou podnikov*,
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Abstract

This paper deals with the opportunity how to define and
compute some centrality indices in more than one
network. As an illustrative example we consider social
network created by two or more social networks and we
take two centrality indices namely betweenness centrality
and closeness centrality, the two of the most often used

centrality indices for network analysis.
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Uvod

Socidlne siete pouziva takmer kazdy z nas dennodenne ¢i uz podvedome kvoli zabave alebo cielene s takym
¢i onakym zamerom. Délezité je vSak to, ze mnohi by si bez socidlnych sieti dnes uz nevedia predstavit’
bezny den. Jednym z dovodov je to, ze vyuzivanie socidlnych sieti nim v mnohych ohladoch naozaj
ulahcuje zivot a poskytuje nam rychly prehlad o svete okolo nas bez nejakej vicsej naimahy.

Socidlne siete pomahaju 'udom zostat’ v kontakte so svojimi priatel'mi a rodinou a predstavuju jednoduchy
sposob, ako ndjst’ vo vasom spoloc¢enskom kruhu l'udi s podobnymi zdujmami ako mame my sami. Socialne
siete mozu byt’ tiez pouzité na najdenie zabavnych a zaujimavych veci na internete, pretoze priatelia a rodina
casto zdiel'aju a sleduju rovnaké zaujmy.

1 Socialne siete

Socialna siet’ sa nazyva aj virtudlna komunita a je to vlastne webova stranka, ktora spaja I'udi s cielom
rozpravat’, zdiel'at’ ndpady a zaujmy alebo ziskavat’ novych priatelov. Tento typ spoluprace a zdielania je
znamy ako socialne média. Na rozdiel od tradi¢nych médii, ktoré vytvara obmedzeny pocet l'udi, informdcie
$irené pomocou socialnych sieti si vytvorené stovkami, tisickami alebo dokonca miliénmi réznych Pudi.

Pod pojmom internetové socidlne siete si predstavime nejaké internetové stranky, ktoré nam po
zaregistrovan! umozniuji komunikovat’ s F'ud'mi, ktori su tiez zaregistrovani na rovnakej socialnej sieti,
mézeme tam vkladat’ fotky, rozne prispevky, poskytovat’ o sebe rézne informacie, vyjadrovat’ svoje nazory,
popripade sa zdruzovat’ do skupin s 'ud'mi s podobnymi nazormi ¢i zdujmami, spoznavat’ sa s nimi
a komunikovat’. Ak by sme mali vybrat’ jedno slovo, ktoré mi symbolizuje internetové socialne siete, zrejme
najvhodnejsie by to bolo slovo komunikacia.

V dnesnej dobe, ked internet je hybnou silou sveta, pozname viacero typov socidlnych sieti, ktoré st
rozdelené do skupin, a to:

e Informaéné socilne siete - tieto socialne siete su zvicsa zlozené z I'udi, ktor{ hl'adaju odpovede na

kazdodenné problémy. Tieto komunity st ¢asto spojené s firmami, ako su banky, maloobchodnici a
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iné spoloc¢nosti, ktoré su prostrednictvom socidlnych sieti spojené so svojimi zakaznikmi a
komunikuju s nimi.

e Profesijne socidlne siete — si zamerané hlavne na ponuku prace zo strany zamestnavatela a hl'adanie
pracovného miesta zo strany zamestnanca. Davaju nam prehlad o tom, aké zamestnania su dnes
ziadané a aké poziadavky je potrebné splnit’. Takto nam pomahaju pri postupe vo svojej kariére alebo
odvetvi. Tieto socidlne siete sa zvicSa vytvaraji v podnikoch a slizia na komunikaciu medzi
zamestnancami a zamestnavatelom, no taktiez medzi firmou a zakaznikmi.

e Vzdeldvacie socidlne siete — tieto siete tvoria a vyuzivaju hlavne studenti za ucelom spoluprice s
ostatnymi Studentmi na $kolskych ale aj mimoskolskych projektoch, pomahaju si tak pri vypracovani
domicich tloh ¢i pri ptiprave na testy alebo skusky. Spolo¢ne tak pracuju na projektoch alebo
komunikujua s profesormi a uc¢itelmi prostrednictvom blogov a na skupinovych férach. Tieto socialne
siete sa coraz viac stavaju velmi popularne v ramci vzdelavacieho systému.

e Konicky - socialne siete zamerané prevazne na volnocasové aktivity a patria medzi najoblibenejsie.
Uzivatelia socialnych sietf, ktori st na internete kvoli zabave, ¢asto hl'adaji a komunikuji s F'ud’'mi
s podobnymi zdujmami, vyhladavajd akcie, ktorych by sa mohli zdcastnit’, pripadne ich sami
vytvaraju a zdiel'ajd, aby o nich vedeli aj ostatni.
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Obr. 1 PrehPad najpopularnejSich socialnych sieti k oktobru 2019

Zdroj: https:/ | www.statista.com/

Medzi najznamejsie a najvyuzivanejsie socialne siete v stcasnosti patria:

e Facebook — patri medzi najpopularnejsie socidlne siete na internete. Facebook patri k prvym
socialnym siet’am, ktoré prekonali medznfk 1 miliardy pouzivatel'skych tctov. Okrem moznosti
nadviazat’ kontakt s priatelmi a pribuznymi mézeme tiez pristupovat’ k roznym aplikdciam na
Facebooku, aby ste ich mohli predavat’ online, a dokonca mézete predavat’ alebo propagovat’ svoje
podnikanie, znacku a produkty pomocou platenych reklam na Facebooku.

e Instagram — bol spusteny ako jedinec¢na platforma socialnych sieti, ktora bola zalozena na zdiel'ani
fotografii a videi. Tato aplikacia na zdiel'anie fotografif v socidlnych siet’ach ndim umozfuje zachytit’
najlepdie okamihy svojho Zivota pomocou fotoaparatu telefénu alebo iného fotoaparitu a
konvertovat’ ich na umelecké diela. Je to mozné, pretoze Instagram umozfiuje pouzit’ na nase
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fotografie viacero filtrov a nasledne fotografie m6zeme jednoducho uverejnit’ na inych obl'ibenych
weboch socialnych sieti, ako si Facebook a Twitter.

e LinkedIn - jedno z najlepsich miest na spojenie so sicasnymi a minulymi spolupracovnfkmi a
potencialne budicimi zamestnavatel'mi, ako jeho ucastnici ziskame prehl'ad o vol'nych pracovnych
miestach a poziadavkach, ktoré sa od nas ocakavaju.

e Pinterest - umozfiuje zdiel'at” obrazky, vytvarat’ kolekcie a pod. ,

e  Twitter - umoznuje pouzivatefom uverejniovat’ prispevky ako aj ziskavat’ prehl'ad o tom, ¢o sa deje
po celom svete.

e  YouTube - V sucasnosti ide o najvic¢si svetovy systém na zdielanie video suborov na internete.
Kazdy sa méze zadarmo zaregistrovat’ a zdiel'at” svoje videa s ostatnymi.

e (QZone - umoznuje zdiel'at’ fotogratie, sledovat’ vided, pocuvat’ piesne, pisat’ blogy, viest’ denniky
atd’.

e  WhatsApp - umoznuje uzivatelom odosielat’ textové spravy a hlasové odkazy, uskutocnovat’
hovory a video hovory a zdiel'at’ obrazky, dokumenty, polohy uzivatelov a d’alsie média.

Na obrazku 1 uvadzame prehlad najznamejsich a najvyuzivanejsich socidlnych sieti spolu s poctom
uzivatelov k oktébru 2019. Ako vidime, najoblibenejSou socidlnou sietou je Facebook s poctom
uzivatel'ov viac ako 2 miliardy ludi.

2 Metodolégia

Analyze socialnych ale aj inych typov sietf sa venuje pomerne vela pric (Banks, Hengartner, 2008, Diani,
2013, Freeman, 2017). Jednym zo spbsobov, ako analyzovat’ dand siet’, je charakterizovat’ jej
najuzito¢nejsie, najvyt'azenejsie ¢i najobl'ibenejsie objekty a spojenia medzi nimi a prave na to sa vyuzivaja
indexy centrality (Alves a kol.,2019, Barthelemy, 2004, Crucitti a kol., 2006, Gao a kol., 2013, Kourtellis
a kol., 2013, Freeman a kol.,, 1991). Kazdej sieti je mozné priradit’ graf, kde vrcholy grafu reprezentuju
objekty siete a medzi dvoma vrcholmi grafu je hrana prave vtedy, ak v danej sieti, ktort transformujeme na
graf, existuje priame spojenie medzi odpovedajicimi objektmi. Indexy centrality si lokdlne charakteristiky
vrcholov, ktoré nam poskytuju prehlad o postaveni objektov v danej sieti, umoznuji vyhl'adavanie objektov
s najlepsim postavenim spomedzi vSetkych skumanych objektov a spojeni, a to tak, Zze na zaklade vopred
danych podmienok priradia odpovedajicim vrcholom alebo hranam hodnotu, ktora urci ich dolezitost’
v grafe a teda aj postavenie objektu v danej sieti. Medzi najobl'ibenejsie indexy centrality, ktoré sa vyuzivaji
na analyzu sieti mézeme zaradit’ stupen vrchola (degree), blizkostnt centralitu (closeness), excentricitu
(eccentricity)¢i medzil'ahlostd centralitu (betweenness centrality). My uvedieme definicie dvoch indexov
centrality a to medzilahlostnej centrality a blizkostnej centrality.

Medzilahlostna centralita (Freeman, 1976, 1977), je detinovana ako suma relatfvnych poctov najkratsich
ciest, ktoré prechadzaji cez dany vrchol. Presnejsie, nech u, v, x su 'ubovol'né vrcholy grafu G. Dalej, nech
Oyy Oznacuje pocet najkratsich u-v-ciest a nech o y(X) je pocet najkratdich u-v-ciest prechadzajicich
vrcholom x. Potom

B;(X) = X(uv) ev(G)xV(G) Tuy () (1)

o
U#VEX v

»

sa nazyva medzil'ahlostna centralita vrchola x v G.

Dalsim indexom centrality, ktory uvazujeme, je blizkostna centralita (closeness), definovana ako prevratena
hodnota suctu vzdialenosti daného vrchola od ostatnych vrcholov v grafe G.

1
Ce(x) = Yyea d(X)

(2)

3 Vysledky

Zvycajne sa analyze podrobi vzdy jedna zvolena siet’ a v ramci tejto siete sa hf'adaju tie najdolezitejsie objekty
¢i spojenia. Ako sme ale uviedli vyssie, nie je ni¢ neobvyklé, ak je jeden clovek uzivatefom viacerych
socialnych sieti. Skor platf opacné tvrdenie a to, ze kazdy z nds vyuziva viac ako jednu socidlnu siet’. Preto
stoji za zamyslenie, ako sa zmeni pozicia objektu ¢i spojenia medzi objektmi, ak nebudeme uvazovat’
socialne siete osobitne, ale podrobime analyze siet’, ktord je vytvorend z viacerych sietl. Graf, ktory
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odpoveda takto vytvorenej sieti, ma mnozinu vrcholov, ktord je zjednotenim mnozin vrcholov jednotlivych
grafov prislusnych sieti a medzi dvoma vrcholmi existuje hrana, ak tieto dva vrcholy boli spojené hranou
v niektorom z povodnych grafov. Takymto spésobom ndm takmer urcite vzniknd nasobné hrany, to
znamena, ze dva vrcholy st spojené viac nez jednou hranou. V takom pripade prevedieme nas
neohodnoteny graf na ohodnoteny a to tak, ze nahradime tieto ndsobné hrany jednou hranou a nasobnost’
danej hrany bude vaha hrany. Takymto spésobom dostaivame novy graf, v ktorom sa pozicia vrcholov,
vzhl'adom na hodnoty zvolenych indexov centrality méze vyrazne zmenit’. Rovnako ale tymto sp6sobom
moézeme stratit” prehlad o tom, ako vyzerali jednotlivé grafy ateda aj siete pre zjednotenim. Preto
navrhujeme priradit’ kazdému vrcholu a kazdej hrane v novom grafe k-rozmerny vektor, kde ¢islo k udava
pocet siet, ktoré sme sa rozhodli prepojit’. Vektory st tvorené ¢islami 0 a 1. Ak dany vrchol patrf i-tému
grafu v poradi, bude na i-tom mieste vektora 1, inak 0. Podobne to plati pre hrany. Ak medzi koncovymi
vrcholmi hrany existovalo priame spojenie v i-tom grafe, bude na i-tom mieste vektora 1, inak 0. Takto
budeme schopni znova zrekonstruovat’ povodné grafy a zachovat’ ich Struktdru.

Gy G2

uq uz us
us3
uz u
u
uy 6

us
us

Obr. 2 Grafy G1 a G2

Zdroj: viastné spracovanie

Obr. 3 Graf H ako zjednotenie grafov G1 a G2
Zdroj: viastné spracovanie

V tabulke 1 st uvedené hodnoty dvoch skimanych indexov, medzilahlostnej centrality B(x) a blizkostnej
centrality C(x). Je potrebné pripomentt’, Ze dolezitost’ vrchola je dana hodnotou daného indexu. Cim vyssia
je hodnota indexu, tym dolezitejsi je dany vrchol. Ak hladime najdélezitejsi vrchol vzhladom na
medzil'ahlostnu centralitu, v grafe G1 je nim vrchol u4, v grafe G2 st to u2 a u5, ale v novom grafe H je to
vrchol u3. Podla blizkostnej centrality je najdolezitejsi vrchol v grafe G1 vrchol u4, v grate G2 st to u2 a u5,
ale v novom grafe H su to vrcholy u2,u3,u4,u5. Ako vidime, poradie vrcholov vzhl'adom na dané indexy
centrality sa men{ ato aj v grafoch pomerne malého radu, teda grafoch, s malym poctom vrcholov.
Zaujimavé by bolo pozriet’ sa na grafy s vicsim poctom vrcholov, pripadne spojenie viacerych sieti ako aj
vziat’ do tvahy vahy hran.
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Tab. 1 Hodnoty skimanych indexov centrality v grafoch G1, G2 a H

Vrchol Vektor BG1(X) Bc,z(X) BH(X) CG1(X) C(;z(x) CH(X)
vrchola
uy [1,1] 0 1,5 0,5 1/9 1/8 1/8
w [1,1] 3 2,5 1,5 1/6 1/7 1/7
us [11] 0 1 2 1/8 1/9 1/7
uy [1,1] 5 0 1 1/5 1/9 1/7
us [1,1] 0 2,5 1,5 1/8 1/7 1/7
s [0,1] - 1,5 0,5 - 1/8 1/8

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaver

Socidlne siete st v dnesnej dobe vel'mi oblibenym nastrojom na $irenie informacii rézneho typu, ¢i uz ide
o zdiel'anie prispevkov a fotografii medzi priatelmi, zverejnenie reklamy ¢i pracovnej ponuky. Socialne siete
a siete vo vSeobecnosti sa vel'mi ¢asto analyzuju z r6znych uhlov pohladu. Medzi ¢asto pouzivané nastroje
na analyzu siet{ patria indexy centrality. Ide o realne funkcie, ktoré nim pomahaji odhalit’, ktory objekt
v sieti je najobldbenejsi, ktory je najcastejSie vyuzivany na Sirenie informacif a pod. Pri analyze sieti sa
zvycajne stretavame so situdciou, ked je skimana len jedna siet’, napr. Zelezni¢na siet’ Slovenska ¢i letecka
siet” Ciny alebo urbanisticka siet’ nejakého mesta. Aj socidlne siete st vicsinou podrobené nejakému
skumaniu kazda samostatne. Je ale dolezité si uvedomit’, ze mnohé siete st navzdjom prepojené. Dobrym
prikladom st prave socidlne siete. Jeden objekt je mnohokrat sicast’ou viac nez jednej socialnej siete.
Z tohto dovodu sme sa v praci zaoberali moznost'ou vytvorit’ jednu siet’ zld¢enim viacerych sieti a jej
naslednou analyzou. Pri tvorbe novej siete sme postupovali nasledovne: objekty novej siete predstavuji
zjednotenie objektov zo vsetkych uvazovanych sietl. Ak dva objekty boli priamo spojené v jednej
z uvazovanych sietd, tak sa toto spojenie zachova aj v novej sieti. Kazdej sieti odpoveda graf, kde vrcholy
grafu su objekty siete a hrany medzi vrcholmi reprezentuju priame spojenie medzi odpovedajicimi objektmi.
V pripade, ze pri tvorbe grafu vznikne nasobna hrana, nahradime vSetky hrany medzi tou istou dvojicou
vrcholov jednou hranou a viha tejto hrany je jej nasobnost’. Tymto spdésobom ziskame neorientovany
ohodnoteny graf bez nasobnych hran. Aby sme si ale zachovali informdciu o pévodnej Struktire kazdej
z povodnych sietd, pridelime kazdému vrcholu a kazdej hrane vektor tvoreny ¢islami O a 1. Ak dany vrchol
patril i-tému grafu odpovedajicemu i-tej sieti, tak md vektor daného vrcholu na i-tom mieste 1, inak tam
ma 0. Podobne to plati aj pre vektor hrany. Ak koncové vrcholy danej hrany st susedné v i-tom grafe, tak
na i-tom mieste vektora je 1, inak je tam 0. Takto mézeme siet” kedykol'vek spitne rozlozit’ na mensie siete,
z ktorych dand siet’ vznikla. V praci uvazujeme jeden nazorny priklad, ktory nam ukazuje, Ze poradie vrchol
sa zjednotenim dvoch ¢i viacerjch grafov nemusi zachovat’ a najdolezitejsi vrchol v jednej sieti nemusi byt
najdolezitejsi v novovytvorenej sieti.
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Uvod

Ukoncené programové obdobie 2007 — 2013 bolo pre Slovensku republiku prvym obdobim, v ktorom mala
moznost’ Cerpat’ prostriedky z fondov EU poéas celého jeho trvania. Zakladnym strategickjm dokumentom
Slovenskej republiky definujicim cerpanie prostriedkov z fondov EU v rokoch 2007 — 2013 je Nérodny
strategicky referenény ramec (NSRR). Tento dokument stanovujuci narodné priority spolufinancované zo
strukturalnych fondov a Kohézneho fondu v programovom obdobi 2007 — 2013 bol vypracovany v
nadviznosti na Strategické usmernenia Spolocenstva, ktoré urcuju rimec pre intervencie fondov na urovni
celej EU.

V tomto programovom obdobf sa intervencie z dvoch strukturalnych fondov a Kohézneho fondu sustredili
do troch novych cielov regionalnej politiky EU, ktorymi boli:

*  Ciel' 1 - Konvergencia,

*  Ciel 2 - Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’,

*  Ciel 3 - Eurdpska tizemna spolupraca.

V ramci ciel'a ,,Konvergencia® bola finanéna pomoc zamerana na regiény NUTS II, ktorych HDP na
obyvatel'a vyjadreny v parite kupnej sily obyvatel'stva za posledné tri roky pred prijatim novych nariadeni
nedosiahol 75 % priemeru $tatov rozsirenej EU. Podpora v suvislosti s tfmto ciefom bola uréend vietkym
regionom SR okrem Bratislavského kraja. Financovanie z Kohézneho fondu pri tomto cieli pokryva clenské
staty, ktorych hruby narodny déchodok na obyvatel'a v parite kipnej sily za posledné tri roky pred prijatim
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nariaden{ je niz$i ako 90 % priemeru krajin rozsirenej EU a ktoré maji program na splnenie podmienok
hospodarskej konvergencie. Slovenska republika tieto kritéria splna.

Ciel , konvergencia® je prioritou fondov a zameriava sa na zrychlenie konvergencie ekonomicky najmenej
vyspelych clenskych krajin a regiénov zlepsovanim podmienok rastu zamestnanosti prostrednictvom
investovania do hmotného a Fudského kapitalu, rozvoja znalostnej spoloc¢nosti a inovacii, adaptability na
hospodarske a socialne zmeny, ochrany zivotného prostredia a administrativnej efektivnosti.

Regiény NUTS 11, ktorjch HDP je nad 75% priemeru HDP krajin EU spadaji pod druhy ciel’ ,,Regionalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost™. Tento ciel’ je zamerany na zatraktivnenie regiénov a posilnenie
ich konkurencieschopnosti a na podporu zamestnanosti, prostrednictvom rozvojovych programov
umoznujucich predvidat’ a prispésobovat’ sa hospodarskym a socidlnym zmenam, podporou inovacii a
znalostnej spolo¢nosti, podnikania, adaptability pracovnikov a socidlneho zacleniovania na trhu prace. Na
Slovenku ziskaval prostriedky z fondov EU v ramci tohto ciela Bratislavsky kraj.

Tret{ ciel' ,,Eurépska tzemna spolupraca® je urceny na podporu cezhrani¢nej spoluprice prostrednictvom
spolo¢nych regionalnych a miestnych iniciativ, podporu nadnarodnej spoluprace prostrednictvom akcif,
ktoré prispievaju k integrovanému tzemnému rozvoju a na podporu medziregionalnej spoluprace a vymeny
skusenostl. V pripade uzemia Slovenskej republiky je opravnenost’ rozdelena na zaklade prislusnosti k
jednotlivému programu regionalnej, cezhrani¢nej alebo nadnarodnej spoluprace.

1 Vysledna alokacia finan¢nych zdrojov v programovom obdobi 2007 — 2013

Centralnym koordina¢nym organom pre koordinaciu a riadenie regionalnej politiky v ramci jednotlivych
operac¢nych programov zo Strukturalnych fondov je Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR. Tento
organ vypracuje podl'a zavizného Nariadenia 1083/2006 narodny strategicky referencny dokument vritane
jednotlivych operacnych programov na stanovené programové obdobie v silade s celkovou stratégiou
Eurépskeho spolocenstva a predlozi ho Eurépskej komisii. (Urad vlady SR, 2007) Na programové obdobie
rokov 2007-2013, bolo zriadenych 11 operacnych programov v podmienkach Slovenskej republiky, ktoré
spolu s vyc¢lenenym prispevkom Eurépskeho spolocenstva uvadza tabulka 1.

Tabul’ka 1 Opera¢né programy a vyska prispevku v obdobi 2007 - 2013

Operalny program Fond Prispevok ES v €
Regionalny operacny program ERDF 1554 503 927
Zivotné prostredie EDRF + KF 1 820 000 000
Doprava ERDF + KF 3160 154 595
Informatizacia spoloc¢nosti ERDF 843 595 405
Vyskum a vyvoj ERDF 1209 415 373
Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast | ERDF 968 250 000
Vzdelavanie ESF 542 728 760
Zamestnanost’ a socialna inklizia ESF 881 801 578
Zdravotnictvo ERDF 941 301 578
Technickd pomoc ERDF 97 601 421
Bratislavsky kraj ERDF 95 207 607
Spolu 11 482 758 666

Zdrgj: NSRR 2007 - 2013

Slovenska republika ako prijimatel’ pomoci zo Strukturilnych fondov sa zaroven zavizuje prispievat’ a
spolufinancovat’ projekty, na ziklade uznesenia vlady ¢. 318/2009 Stratégia financovania $trukturilnych
fondov a Kohézneho fondu na programové obdobie 2007 —2013. Vyska spolufinancovania je ukotvena
nariadenim, ktorym Slovensko spada do kritéria maximalneho financovania 85 % z ERDF, ESF, ako 3j
Kohézneho fondu, kvoli urovni HDP na obyvatela, ktora v rokoch 2001 az 2003 nedosahovala 85%
priemeru EU 25 v tom istom obdobi.

Je délezité poznamenat’, ze podla platnej Stratégie financovania Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu
na programové obdobie 2007 —2013 platf od roku 2007 do roku 2010 pravidlo n+3 a od roku 2010 do roku
2013 plati pravidlo n+2. Tieto pravidla opraviuji ziadatel' ov o nenavratny financény prispevok (dalej NEFP)
cerpat’ penazné prostriedky z projektov najneskor do roku 2015 vratane.
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1.1 Operacny program Doprava

Doprava je prioritou financovania na Slovensku v ostatnjch rokoch. Ulohu OP bolo poméct’ regiénom
najmi v oblasti rozvoja a skvalitiovania dopravnej infrastruktdry a na rozvoj verejnej osobnej dopravy
(MDPT SR, 2007). Riadiacim organom je Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii SR. V zmysle OP
Doprava boli jedinymi opravnenymi ZiadatePmi o NFP Zeleznice Slovenskej republiky, Narodna diaPni¢na
spolo¢nost’, a.s., Slovenska sprava ciest a samotné Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii SR.
Prioritné osi a opatrenia, v ramci ktorjch bolo mozné predkladat’ projekty a ziadat’ o prispevok z fondov
EU st uvedené v Tabulke 2.

Tabulka 2 Priority a opatrenia OP Doprava

Operacny Priorita Opatrenie
program
Priotitna os 1 - Zelezni¢na infrastruktira .1'1 I\/V[oderr}lzacla a rozvoj Zeleznicncj
infrastruktary
Prioritna os 2 - Cestnd infrastruktira (TEN-T) 2.1 Vystavba dialnic (TEN-T)
Prioritna os 3 - Infrastruktura intermodalnej 3.1 Vystavba verejnych terminalov
dopravy intermodélnej prepravy
® 4.1 Vystavba infrastruktary integrovanych
5] Prioritna os 4 - Infrastruktira integrovanych dopravnych systémov
& dopravnych systémov 4.2 Obnova parku mobilnych prostriedkov
A integrovanych dopravnych systémov
Prioritna os 5 - Cestna infrastruktira ( rychlostné 5.1 Vystavba rychlostnych ciest
cesty a cesty Ltriedy) 5.2 Modernizacia a vystavba ciest I. triedy
Co Y . . . 6.1 Obnova zelezni¢nych mobilnych
Prioritna os 6 - Zelezni¢na verejna osobna doprava .
prostriedkov
Prioritna os 7 - Technicka pomoc 7.1 Technicka pomoc

Zdrop: Viastné spracovanie na zaklade NSRR

V ramci OP Doprava bolo zazmluvnenych takmer 90 % predlozenych projektov. Dovodom je hlavne to,
ze opravnen{ ziadatelia pochadzali vylucne z verejnej sféry a poznali spésob vypracovania kvalitného
projektu. Najvicsi objem pefiaznych prostriedkov z fondov EU bol prideleny prave tomuto programu, ktory
maximalne vyuzil svoj potencial. Z opera¢ného programu bolo mozné financovat’ jeden z najvicsich
problémov na Slovensku, ktorym je dobudovanie dialnic. Na tento dcel bolo v rimci opatrenia 2.1
pouzitych takmer 1,3 mld. €. Na konci roka 2016 sa pri preukazani opravnenosti vydavkov vykazalo 105 %
Cerpanie, €o je sposobené navysenim vlastnych zdrojov financovania prislusnych projektov.

Tabulka 3 Cerpanie fondov EU v ramci OP Doprava

Operaény o . Celkovy rozpocet Sch\iélené Zazml.uvnené Certifikované o

patrenie 2007-2013 projekty projekty , el
program (EU + $R + VVZ) (pocet) (potet) vydavky (€) | vyuZitia
1.1 845 239 053 23 17 967 975 563 114,52

2.1 1198 921 733 33 31 1295560 507 | 108,06

3.1 18 752 413 6 5 16 175 806 86,26

< 4.1 176 911 031 30 25 159 965 338 90,42

E 4.2 500 758 709 14 12 503 108 454 100,47

& 5.1 374 950 376 10 8 395 571 964 105,50

A 5.2 441 573 108 45 45 437 471 360 99,07

6.1 177 021 134 1 1 177 021 134 100,00

7.1 56 592 435 70 70 44 467 426 78,57

Spolu 3790 719 992 232 214 3997 317 551 105,45

Zdroj: Aktudlny stay implementacie a stay vereinenych vyzgiev a operacné programy NSRR programového obdobia 2007-2013
k31.12.2016
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1.2 Operaény program Zivotné prostredie

Druhou vyznamnou oblast'ou zaujmu SR je oblast’ zivotného prostredia. Preto bol OP zamerany na
ochranu zivotného prostredia, jeho zvelad'ovanie, raciondlne uzivanie prirodnych zdrojov v zmysle trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Tento program prispieval napr. k protipovodiiovej ochrane a vybudovaniu systému
na takdto ochranu, ochrane vod, ovzdusia a za dlohu si ulozil aj komplexnd problematiku odpadového
hospodarstva. Vzijomne sa doplnial aj s Regionalnym OP a OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast.
Jeho riadiacim organom je Ministerstvo zivotného prostredia. (Urad vlady SR, 2007) Prioritné osi
a opatrenia, v ramci ktorych bolo mozné predkladat’ projekty a Ziadat’ o prispevok z fondov EU st uvedené
v Tabulke 4.

Tabulka 4 Priority a opatrenia OP Zivotné prostredie

Operacny Priorita Opatrenie
program
Prioritna os 1 - Integrovana ochrana a racionalne 1.1 Integrovana ochrana a racionalne
° vyuzivanie vod vyuzivanie vod
"§ Prioritna os 2 - Ochrana pred povodnami 2.1 Ochrana pred povodnami
8 Prioritna os 3 - Ochrana ovzdusia a minimalizacia 3.1 Ochrana ovzdusia a minimalizacia
IS nepriaznivych vplyvov zmeny klimy nepriaznivych vplyvov zmeny klimy
f," Prioritna os 4 - Odpadové hospodarstvo 4.1 Odpadové hospodarstvo
g Prioritna os 5 - Ochrana a regeneracia prirodného 5.1 Ochrana a regenericia prirodného
2 prostredia a krajiny prostredia a krajiny
N Prioritna os 6 - Technickd pomoc 6.1 Technicka pomoc
Prioritna os 7 - Budovanie POVAPSYS 7.1 Budovanie POVAPSYS

Zdrop: Viastné spracovanie na aklade NSRR

Z celkového poctu 3 023 predlozenych projektov bolo skuto¢ne zazmluvnenych len 27% projektov
v celkovej hodnote 2,4 mld. €. Najviac prostriedkov bolo urcenych na vybudovanie Povodiového
varovného a predpovedného systému v SR v rimci opatrenia Integrovana ochrana a racionalne vyuzivanie
vod. Do konca roka 2016 bolo z celkového objemu 2,14 mld. € vyclenenych pre tento operacény program
vyuzitych a vykazanych ako certifikované vydavky 83,69 % zdrojov.

Tabulka 5 Cerpanie fondov EU v ramci OP Zivotné prostredie

Celkovy
o . . rozpocet Schvalené | Zazmluvnené Certifik .
PEracny | gy atrenie 2007-2013 projekty projekty CIULROVANE | o/ vyuzitia
program (EU + SR + (potet) (podet) vydavky (€)
VVZ)

. 1.1 1062 956 430 203 191 913 265 318 85,92
5 2.1 306 788 353 138 131 167 915 735 54,73
g 3.1 211 764 706 145 131 202 069 481 9542
g 41 419 247 059 307 296 392 750 363 93,68
by 5.1 59 714 042 46 42 48 592 416 81,38
g 6.1 57176 471 29 29 51 524 640 90,12
3 7.1 23529 412 1 1 15 787 209 67,10
Spolu 2141176 473 869 821 1791 905 163 83,69

Zdroj: Aktudlny stav implementdcie a stav zvereinenych vyziev ga operacné prograny NSRR programového obdobia 2007-2013
k 31.12.2016

1.3 Regionalny operaény program

Regionalny OP sa zameriaval najmi na zlepSenie obcianskej vybavenosti a infrastruktiry jednotlivych
regiénov, a tak prispieval ku vieobecnym strategickym ciefom EU, akymi si konkurencieschopnost’
regi6nov, vedomostna a informovana spolocnost’ aj prostrednictvom zvySovania svojej atraktivity. Tymto
OP bol financovany aj projekt Eurépske hlavné mesto kultary 2013 v Kosiciach. Je délezité spomentt’, ze
OP spolupracoval na zaklade zamerania prioritnych osf aj s inymi OP: Doprava, Vzdelavanie, Informatizacia
spolo¢nosti, Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast a i Riadiacim orginom je Ministerstvo
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poédohospodarstva a rozvoja vidieka SR. (Urad vlady SR, 2007) Prioritné osi a opatrenia, v ramci ktorjch
bolo mozné predkladat’ projekty a ziadat’ o prispevok z fondov EU st uvedené v Tabulke 6.

Tabul’ka 6 Priority a opatrenia Regionalneho OP

Operacny

Priorita Opatrenie
program

Prioritnd os 1 - Infrastruktira vzdelavania 1.1 Infrastruktira vzdelivania
g Prioritna os 2 - Infrastruktira soc. sluzieb, 2.1 Infrastruktira socialnych sluzieb,
8 socialnopravnej ochrany a socialnej kurately socialnopravnej ochrany a socialnej kurately
an . . , P .,
<) Lo, . . , ., 3.1 Posilnenie kultirneho potencialu regiénov
g Prioritna os 3 — Posilnenie kultarneho potencialu —— - ;

- ey . . 3.2 Podpora a rozvoj infrastruktiry cestovného

s regiénov a infrastruktira cestovného ruchu
5 ruchu
g 4.1 Regeneracia sidiel
& Prioritna os 4 - Regeneracia sidiel 4.2 Infrastruktdara nekomercénych zachrannych
E sluzieb
S Prioritna os 5 - Regionalne komunikacie 5.1 Regionalne komunikacie zabezpecujice
S zaist’ujuce dopravnu obsluznost’ regiénov dopravnu obsluznost’ regiénov
0 Prioritna os 6 - Technickd pomoc 6.1 Technicka pomoc
o~

Prioritna os 7 - Eurépske hlavné mesto kultary

Kogice 2013 7.1 Eur6pske hlavné mesto kultury Kosice 2013

Zdrop: Viasté spracovanie na zaklade NSRR

Z celkového poctu 3 942 predlozenych projektov bolo v rimci operacného programu schvalenych 2 149
projektov a skutocne realizovanych len 53 %. Najmensi zdujem zo strany ziadatelov bol o projekty
spadajuce pod opatrenie 3.1, ktorého cerpanie predstavovalo iba necelych 50 % z vyclenenych prostriedkov.
Naopak, najvicsi objem zdrojov bol vycerpany v ramci opatrenia 1.1 suvisiaceho s infrastruktirou
vzdelavania. Do konca roka 2016 bolo na realizaciu projektov vycerpanych 94,10 % z celkového rozpoctu
vycleneného pre dany opera¢ny program.

Tabulka 7 Cerpanie fondov EU v ramci Regionalneho OP

o . Celkovy rozpocet Schvalené | Zazmluvnen . .
PEracny | gy atrenie 2007-2013 projekty ¢ projekey | Certfikované |, o itia
program (EU + $R + VVZ) (poet) (poet) vidavky (€)
11 599 727 717 806 806 600 900 267 100,20
2 2.1 164 848 186 168 168 156 683 880 95,05
2 3.1 129 613 000 92 92 62902 978 48,53
2. 3.2 6 305 700 48 45 6025 873 95,56
° g 41 565 804 589 716 663 565 490 470 99,94
g¢ 42 70 591 100 174 173 57 788 536 81,86
§ & 5.1 173 473 180 82 80 160 675 238 92,62
e 6.1 53 210 000 43 44 46 550 745 87,48
& 71 65 254 679 20 20 63 836 078 97,83
Spolu 1828 828 151 2149 2091 1720 854 064 94,10

Zdroj: Aktudlny stay implementdcie a stay verenenych vyziev a operacné programy NSRR programového obdobia 2007-2013
k31.12.2016

1.4 Operacny program Vyskum a vyvoj

Operacné programy suvisiace s realizaciou vyskumnych, vyvojovjch ainovacnych aktivit su
v najvyspelejsich krajinach Eurdpskej tnie (Finsko, Svédsko, Nemecko a pod.) priotitou &islo jedna
z hl'adiska rozdelovania a vyuzivania eurépskych zdrojov. U nis je tento operacny program az na §tvrtom
mieste z hl'adiska vyclenenych prostriedkov. V suvislosti s tymto OP mézeme hovorit’ o modernizacii
hmotného vybavenia a vnutorného technického zabezpecenia vysokych skol, ktoré su zastarané. Riadiacim
organom je Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR. Opravneni ziadatelia boli vysoké skoly,
vyskumné pracoviska, Slovenska akadémia vied a jej ustavy, organizacie uskutocfiujuce vyskum a vyvoj,
mimovladne organizicie vyskumu a vyvoja. Prioritné osi a opatrenia, v ramci ktorjch bolo mozné
predkladat’ projekty a ziadat’ o prispevok z fondov EU st uvedené v Tabulke 8.
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Tabulka 8 Priority a opatrenia OP Vyskum a vyvoj

Operacny Priorita Opatrenie
program
Prioritna os 1 - Infrastruktira 1.1 Obnova a budovanie technickej infrastruktary vyskumu a
vyskumu a vyvoja vyvoja
2.1 Podpora sietf excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako
Prioritna os 2 - Podpora pilierov rozvoja regiénu a podpora nadregionalnej spoluprace
vyskumu a vyvoja 2.2 Prenos poznatkov a technoldgii ziskanych vyskumom a
vyvojom do praxe
= Prioritna os 3 - Infrastruktira 3.1 Obnova a budovanie technickej infrastruktiry vyskumu
E vyskumu a vjvoja v BK a vjvoja v Bratislavskom kraji
= 4.1 Podpora sietf excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako
g Prioritna os 4 - Podpora pilierov rozvoja regiénu v Bratislavskom kraji
z vyskumu a vyvoja v BK 4.2 Prenos poznatkov a technoldgii ziskanych vyskumom a
i, vyvojom do praxe v Bratislavskom kraji
L y , 5.1 Budovanie infrastruktary vysokych skél a modernizacia ich
Prioritna os 5 - Infrastruktira . . . .3 . .
1 A vnutorného vybavenia za uc¢elom zlepsenia podmienok
vysokych skol L
vzdelavacieho procesu
Prioritn os 6 o Technicka . 6.1 Technicka pomoc pre ciel Konvergencia
pomoc pre ciel Konvergencia
Prioritna os 7 - Technicka 7.1 Technickd pomoc pre ciel' Regionalna
pomoc pre ciel RKaZ konkurencieschopnost’ a zamestnanost’

Zdrop: Vlastné spracovanie na ziklade NSRR

Uspesnost’ predkladatePov Ziadosti o nendvratny finanény prispevok v tomto opera¢nom programe
v predchddzajicom programovom obdobi predstavovala takmer 40 %. Aj v tomto pripade si mozeme
vsimnut, ze objem zazmluvnenych prostriedkov prevysuje objem celkového rozpoctu. Pricinou je ochota
tychto subjektov realizovat’ projekty aj za cenu vys$ej ucasti na ich financovani. K 31.12.2016 bolo na
realizaciu projektov v ramci Operacného programu Vyskum a vyvoj vyuzitych 1,38 mld. €, ¢o je o 14,18 %
viac ako bol planovany rozpocet 1,2 mld. € (Tabul'ka 9). Prostriedky prevysujuce rozpocet bolo mozné
uhradit’ aj z dostupnych verejnych vlastnych zdrojov (neziskové organizacie, zdruzenia a pod.). Najvacsi
zaujem bol o prioritnd os 2, ktord sa vyznacuje aj najvyssim objemom realizovanych vydavkov. Len 8
projektov v ramci opatrenia 3.1 stacilo na maximalne vyuzitie vyclenenych financ¢nych prostriedkov.

Tabulka 9 Cerpanie fondov EU v ramci OP Vyskum a vyvoj

o « . Celkovy rozpocet | Schvalené | Zazmluvnené Certifik A
PEracny | gy atrenie 2007-2013 projekty projekty erutikovanc |, o uzitia
program (EU +8$R+VVZ) | (potet) (potet) vydavky (€)
1.1 146 528 354 47 45 137 052 802 93,53
2.1 112 159 026 67 67 144417427 | 128,76
) 2.2 371 757 754 190 178 445017056 | 119,71
. 3.1 40 558 010 8 8 45 987 900 113,39
« 41 63 193 204 40 40 82 243 028 130,15
£ 42 212 214 810 89 82 233034756 | 109,81
a 5.1 230 350 000 76 73 266835344 | 11584
= 6.1 22 204 866 35 35 18 912 305 85,17
7.1 10 449 349 34 34 7 424 521 71,05
Spolu 1209 415 373 586 562 1380925138 | 114,18

Zdroj: Aktudlny stay implementacie a stay vereinenych vyzgiev a operacné programy NSRR programového obdobia 2007-2013

£k 31.12.2016

1.5 Operacny program Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

Operacny

program bol zamerany na zabezpecenie trvalo udrzatelného hospodarskeho rastu

prostrednictvom inovativneho pristupu k podnikaniu, zvysovanim efektivnosti v energetike, alebo aj
podporou cestovného ruchu. Hlavnym riadiacim organom je Ministerstvo hospodarstva SR. Opravneni
ziadatelia podl'a MH SR pochadzali jednak z verejného, ako aj zo sukromného sektora. (Urad vlady SR,
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2007) Prioritné osi a opatrenia, v ramci ktorych bolo mozné predkladat’ projekty a ziadat’ o prispevok
z fondov EU st uvedené v Tabulke 10.

Tabulka 10 Priority a opatrenia OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

Operacny
program

Priorita Opatrenie

1.1 Inoviacie a technologické transfery

Proritnd os 1 - Inovdcic a rast 1.2 Podpora spolo¢nych sluzieb pre podnikatelov

konks iesch i
onsurencieschopnost 1.3 Podpora inovacnych aktivit v podnikoch

2.1 Zvysovanie energetickej efektivnosti na strane vyroby aj
spotteby a zavadzanie progresivnych technolégii v energetike

Prioritna os 2 - Energetika - —— — - -
8 2.2 Budovanie a modernizacia verejného osvetlenia pre mesta

a obce a poskytovanie poradenstva v oblasti energetiky

hospodarsky rast

3.1 Podpora podnikatel'skych aktivit v cestovnom ruchu

Prioritna os 3 - Cestovny ruch 3.2 Rozvoj informacnych sluzieb cestovného ruchu,

prezentacie regiénov a Slovenska

Konkurencieschopnost’ a

Prioritna os 4 - Technickd pomoc 4.1 Technicka pomoc

Zdrop: Vlastné spracovanie na ziklade NSRR

V ramci tohto opera¢ného programu bolo v predchiadzajicom programovom obdobi podanych spolu 6 709
projektov, z ktorych sa zrealizovalo len 2 201, ¢o predstavuje necelych 33 %. Na zaklade pravidelnej
hodnotiacej spravy OP KaHR (MH SR, 2010) v$ak musime poznamenat’, ze nie vSetky opatrenia v ramci
opera¢ného program maji dostatocny potencial a preto poukazuji na relativne nizky zdujem Ziadatelov.
Pod opatrenim 3.2 Rozvoj informaénych sluzieb cestovného ruchu, prezenticie regiénov a Slovenska boli
zrealizované len 2 projekty, prostrednictvom ktorych sa vyuzili prostriedky urcené pre opatrenie na 85 %
(Tabulka 11). Absorp¢na kapacita je nastavend vhodne a snazi sa reagovat’ aj na zmeny v hospodarstve
(napr. v roku 2009, zvySenim kumulativnej vysky pomoci na droven 500 tis. € z pévodnych 200 tis. € na
jeden projekt). Na rozdiel od predchadzajuceho operaéného programu Vyskum a vivoj, v tomto programe
len jedno opatrenie (1.2) vykazuje viac ako 100 % cerpanie. Ku koncu roka 2016 bolo realizovanymi
projektmi vyuzitych 80,52 % vyclenenych finanénych prostriedkov z fondov EU pre tuto oblast’.

Tabulka 11 Cerpanie fondov EU v ramci OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

o “ . Celkovy rozpocet | Schvalené |Zazmluvnené ik .
PEraCny | oy atrenie 2007-2013 projekty projekty | Certifikované |y oo iia
program (EU +8R +VVZ) | (potet) (poet) vydavky (€)
1.1 470 545 696 1183 1001 387 700 221 82,39
o 12 60 588 557 12 10 62813 783 103,67
PR 13 82 768 542 112 82 59 818 152 72,27
£ g 2.1 187 597 422 220 189 160 138 185 85,36
R 22 97 045 405 755 517 50518 119 52,06
<397 3.1 171 970 569 330 277 136 938 722 79,63
IR 32 32947 079 2 2 28070 725 85,20
< 41 35 654 383 127 123 31 217 956 87,56
Spolu 1139 117 653 2741 2201 917 215 862 80,52

Zdroj: Aktudlny stay implementacie a stay verenenych vyziev a operacné programy NSRR programového obdobia 2007-2013

£k 31.12.2016
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Operacny Priorita Opatrenie
program
1.1 Vystavba, rekonstrukcia a modernizacia
Prioritna os 1 - Modernizacia $pecializovanych nemocnic
zdravotnickeho systému nemocnic 1.2 Vystavba, rekonstrukcia a modernizacia
° v$eobecnych nemocnic
% 2.1 Rekonstrukcia 2 modernizacia zariadeni
K Prioritna os 2 - Podpora zdravia a ambulantnej zdravotnej starostlivosti
% predchadzanie zdravotnym rizikam 2.2 Obnova a modernizacia zdravotnicke;j
5 techniky
N 3.1 Technicka pomoc pre pripravu,
Priotitn os 3 - Technicki pomoc implemenf:éci/u, monitorovanie a kor.ltrolvu’ .
3.2 Technicka pomoc pre hodnotenie a stadie,
informovanie a komunikaciu

Zdrop: Vlastné spracovanie na ziklade NSRR

7 330 predlozenych projektov spadajucich pod oblast’ zdravotnictva bolo v predchddzajocom
programovom obdobi{ zazmluvnenych 83, ¢o predstavuje len 25 % uspesnost’. V troch opatreniach bol
zazmluvneny len jeden projekt (Tabulka 13). Naopak najviac realizovanych projektov spada do oblasti
Rekonstrukeia a modernizacia zariadeni ambulantnej zdravotnej starostlivosti avsak s menej ako 80 %
vyuzitim pldnovanych pridelenych zdrojov. K 31.12.2016 realizatori projektov nevyuzili dostatocne
poskytnuty rozpocet a miera celkového cerpania fondov bola na trovni 96,72%.

Tabulka 13 Cerpanie fondov EU v ramci OP Zdravotnictvo

o “ Celkovy rozpocet Schvalené | Zazmluvnené ik .
PEraCny | oy atrenie 2007-2013 projekty projekey | Certifikované |, L i
program (EU + $R + VVZ) (potet) (potet) vdavky (€)
1.1 22 513 406 12 12 22537 188 100,11
g 12 198 163 053 17 17 201 443 205 101,66
3 2.1 57 338 631 59 51 45 366 081 79,12
E 22 6 896 675 1 7256 035 105,21
g 3.1 8 358 383 1 1 7 366 003 88,13
i 32 847 500 1 1 494 716 58,37
Spolu 294 117 648 92 83 284 463 227 96,72

Zdroj: Aktudlny stav implementdcie a stav zvereinenych vyziev ga operacné prograny NSRR programového obdobia 2007-2013

£k 31.12.2016
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1.7 Operaény program Zamestnanost’ a socialna inklazia

TabulPka 14 Priority a opatrenia OP Zamestnanost’ a socidlna inklizia

Operacny
program

Priorita

Opatrenie

Zamestnanost’ a socialna inklazia

Prioritna os 1 - Podpora
rastu zamestnanosti

1.1 Podpora programov v oblasti podpory zamestnanosti a riesenia
nezamestnanosti a dlhodobej nezamestnanosti

1.2 Podpora tvorby a udrzania pracovnych miest prostrednictvom
zvy$enia adaptability pracovnikov, podnikov a podpory podnikania

Prioritna os 2 - Podpora
socialnej inkluzie

2.1 Podpora socialnej inkluzie oséb ohrozenych socialnym
vylicenim alebo socialne vylacenych prostrednictvom rozvoja
sluzieb starostlivosti s osobitnym zretefom na marginalizované
réomske komunity

2.2 Podpora vytvarania rovnosti prileZitosti v pristupe na trh prace a
podpora integracie znevyhodnenych skupin na trh prace s osobitnym
zretelom na marginalizované rémske komunity

2.3 Podpora zosuladenia rodinného a pracovného zivota

Prioritna os 3 - Podpora
zamestnanosti, socialnej
inklizie a budovanie kapacit
v BSK

3.1Podpora rastu zamestnanosti a zlepsenia zamestnatel'nosti
s osobitnym zretelom na vzdelanostnu spolo¢nost’

3.2 Podpora sociilnej inkluzie, rodovej rovnosti a zostladenie
pracovného a rodinného Zivota v BSK

3.3 Budovanie kapacit a zlepsenie kvality verejnej spravy v BSK

3.4 Technickd pomoc pre BSK

Prioritna os 4 - Budovanie
kapacit a zlepSenie kvality
verejnej spravy

4.1 Zlepsenie kvality sluzieb poskytovanych verejnou spravou
a neziskovymi organizdciami

4.2 Zavedenie systémov riadenia kvality vo verejnej sprave a pre
MVO v oblasti politiky zamestnanosti a socialnej politiky

Prioritna os 5 - Technicka
pomoc

5.1 Technicka pomoc

Zdrop: Vlastné spracovanie na ziklade NSRR

Samotny nazov operacného programu dostatocne vystizne pomenuva svoje zameranie na zamestnanost’ a
socialne zaclenenie obyvatel'ov SR predovsetkym v regiénoch, v ktorych je vysoka miera nezamestnanosti.
Zaroven sa vSak zameriaval aj na budovanie kapacit a zlepSenie kvality verejnej spravy. Riadiacim organom
bolo Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR. Opravneni Zziadatelia boli zo sukromného aj z
verejného sektora. (UPSVaR SR, 2007) Prioritné osi a opatrenia, v ramci ktorych bolo mozné predkladat’
projekty a ziadat’ o prispevok z fondov EU st uvedené v Tabulke 14.

Tabulka 15 Cerpanie fondov EU v ramci OP Zamestnanost’ a socidlna inklizia

o “ . Celkovy rozpocet | Schvalené |Zazmluvnené ik .
PEraCny | oy atrenie 2007-2013 projekty projekty Certifikované | = itia
program (EU +8R + VVZ) | (potet) (poet) vidavky (€)
1.1 570 188 871 45 43 751 685 034 131,83
12 200 266 659 620 474 72 995 048 36,45
g 2.1 84 083 530 707 604 94 634 914 112,55
g 2.2 67 910 588 168 137 23 656 697 34,84
$ 2.3 52 947 059 19 17 22 655 901 42,79
NE: 3.1 8 052 656 38 32 9 686 629 120,29
2z 3.2 8 031 593 24 21 6 326 007 78,76
£ 33 4021 063 35 20 2 364 396 58,30
5 3.4 837 721 16 16 880 032 105,05
g 41 66 842 518 202 155 46 492 930 69,56
N 4.2 772 541 1 1 0 0,00
5.1 43 458 824 44 40 42525 100 97,85
Spolu 1107 413 623 1919 1560 1073 902 688 96,97

Zdroj: Aktudlny stav implementdcie a stav vereinenych vyziev 3a operacné prograny NSRR programového obdobia 2007-2013
k31.12.2016



JIAS 9 (2019) Cislo 2 42
ISSN 1338-5224

V priebehu programového obdobia 2007 — 2013 bolo v Operacnom programe Zamestnanost’ a socialna
inkluzia predlozenych spolu 4 439 projektov, z ktorych bolo schvalenych 1 919, no redlne zazmluvnenych
len 1 560 projektov v celkovej 1,2 mld. €. Najviac zazmluvnenych projektov (604) spadalo pod opatrenie
2.1 anajvyssie realizované vydavky vykazovalo opatrenie 1.1 Podpora programov v oblasti podpory
zamestnanosti a rieSenia nezamestnanosti a dlhodobej nezamestnanosti. Z celkového rozpoctu 1,107 mld.
€, ktory bol k dispozicii sa do konca programového obdobia podarilo vyuzit’ 96,97 %, t. j. 1,074 mld. €.

1.8 Operacny program Informatizacia spolo¢nosti

Finanéné prostriedky urcené pre tento operacny program boli urcené na elektronizaciu verejnej spravy, a
tak na poskytovanie sluzieb tzv. eGovernmentu ob¢anom SR, rozvoj pamit’ovych a fondovych institacti,
ako aj zvysenie pristupnosti k $irokopasmovému internetu pre obéanov SR. (Urad vlady SR, 2007) Riadiacim
organom bol Urad vlady SR. Opravnenymi ziadatelmi pre ¢erpanie uréenych prostriedkov boli rozpoétové
a prispevkové organizacie a ich organizacné zlozky z verejného sektora, obce, samospravne kraje. Z verejno-
sikromného sektora i$lo najmi o neziskové organizacie a zdruZenia. (Urad vlady SR, 2007) Prioritné osi
a opatrenia, v ramci ktorych bolo mozné predkladat’ projekty a ziadat’ o prispevok z fondov EU st uvedené
v Tabulke 16.

TabuPka 16 Priority a opatrenia OP Informatizacia spolo¢nosti

Operacny
program

Priorita Opatrenie

1.1 Elektronizacia verejnej spravy a rozvoj
elektronickych sluzieb na centralnej drovni

1.2 Elektronizacia verejnej spravy a elektronickych
sluzieb na miestnej a regionalnej Grovni

Prioritna os 1 - Elektronizacia VS a rozvoj
elektronickych sluzieb

Prioritna os 2 - Rozvoj pamit’ovych a 2.1 Zlepsenie systémov ziskavania, spracovania a
fondovych institdcif a obnova ich narodnej

infrastruktary

ochrany obsahu zo zdrojov pamit'ovych a

fondovych institucil

3.1 Rozvoj a podpora trvalo udrzatelného

vyuzivania infrastruktary sirokopasmového
pristupu

4.1 Technickd pomoc pre RO OP IS

4.2 Technickd pomoc pre SORO OP IS

Prioritna os 3 - Zvysenie pristupnosti k
sirokopasmového internetu

Informatizacia spolo¢nosti

Prioritna os 4 - Technickd pomoc

Zdroj: Viastné spracovanie na dklade NSRR

Pocet predlozenych, ako aj schvalenych a realizovanych projektov bol v tomto opera¢nom programe
pomerne nizky. Z celkového poctu 222 predlozenych projektov sa zazmluvnilo 148 s rozpoctom 1,1 mld.
€ (Tabul'ka 17). Najvicsi objem finan¢nych prostriedkov bol pouzity na elektronizaciu verejnej spravy a
rozvoj elektronickych sluzieb na centralnej Grovni, naopak najmenej prostriedkov smerovalo na realizaciu
len jedného projektu v ramci opatrenia 3.1. Do konca programového obdobia bolo z celkového rozpoctu
vycleneného pre Operacny program Informatizacia spoloc¢nosti vycerpanych 93,68 % prostriedkov, teda
929,7 mil. €.

Tabulka 17 Cerpanie fondov EU v ramci OP Informatizicia spolo¢nosti

. . " Schvalené Zazmluvnené . .
Operacny Opatrenic Celkovy rozpocet projekty projekty Certifikované % vyuzitia
program (EU + SR +VVZ) (pocet) (pocet) vydavky (€)
“ 1.1 602 055 721 61 49 643 716 589 106,92
Rl 1.2 168 260 055 41 12 84 028 902 49,94
5 § 2.1 172 402 304 21 19 164 697 993 95,53
é 9 3.1 13 177 826 1 1 3579 345 27,16
g 'g 4.1 14 874 298 38 38 12 330 104 82,90
E @ 4.2 21 694 981 29 29 21 344 470 98,38
Spolu 992 465 185 191 148 929 697 402 93,68

Zdroj: Aktudlny stav implementdcie a stav zvereinenych vyziev za operacné progranry NSRR programového obdobia 2007-2013

k£ 31.12.2016
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1.9 Operacny program Vzdelavanie

Tabul’ka 18 Priority a opatrenia OP Vzdelavanie

Operacny Priorita Opatrenie
program
oL, , 1.1 Premena tradi¢nej skoly na modernu
Prioritna os 1 - Reforma systému — 7 — -
PR . 1.2 Vysoké skoly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja
vzdelavania a odbornej pripravy . o
vedomostnej spolocnosti
Prioritna os 2 - Dalsie 2.1 Podpora dal$ieho vzdeldvania
\’fzdela/vame akF) nastroj rozvoja 2.2 Podpora d'alsicho vzdelavania v zdravotnictve
Pudskych zdrojov
Priotitnd os 3 - Podpora 3.1 Zyyspvame ’Vzdel,anostne] urovne prislusnikov
PR S marginalizovanych rémskych komunit
9 vzdelavania os6b s osobitymi V - — - P
g PR . 3.2 Zvysovanie vzdelanostnej urovne osob s osobitymi
s vzdeldvacimi potrebami RPN .
z vzdelavacimi potrebami
g 4.1 Premena tradi¢nej Skoly na modernu pre Bratislavsky kraj
N Co . 4.2 Zvysovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja
> Prioritna os 4 - Moderné , . : , e
. , prostrednictvom rozvoja vysokoskolského a d’alsicho
vzdelavanie pre vedomostna L
spoloénost’ BSK vzdelivania
P 4.3 Technicka pomoc pre Ciel Regionalna
konkurencieschopnost’ a zamestnanost’
5.1 Technicka pomoc pre Ciel Konvergencia - RO (MS SR) a
S .y SORO (ASFEU)
Prioritnd os 5 - Technickd pomoc 5.2 Technicka pomoc pre Ciel Konvergencia - SORO (MZ
SR)

Zdrop: Viastné spracovanie na ziklade NSRR

Stredobodom zaujmu je 'udsky kapital. Jeho formovanie na zakladnych, strednych a vysokych skolach je
kl'icovou zalezitost'ou pre otiazku zamestnanosti, ako aj vytvorenia konkurencieschopnej ekonomiky a
vedomostnej spolo¢nosti v modernej Eurdpe. Jeho riadiacim orginom je Ministerstvo skolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR. (Urad vlady SR, 2007) Prioritné osi a opatrenia, v ramci ktorjch bolo mozné
predkladat’ projekty a Ziadat’ o prispevok z fondov EU st uvedené v Tabulke 18.

V priebehu programového obdobia 2007 — 2013 bolo vrimci Operacného programu Vzdelavanie
vypracovanych a predlozenych 3 067 projektov, zktorjch len 1093 splnilo podmienky a bolo
zazmluvnenych, ¢o predstavuje len 35,6 % uspesnost’. Viac ako polovica projektov spadala pod opatrenie
1.1 savisiace s premenou tradi¢nej Skoly na modernu. Na realiziciu tychto projektov sa vyuzilo 264 mil. €
(Tabulka 19). Vicsi objem zdrojov smeroval aj do podpory d'al$icho vzdelavania. Naopak, len jeden projekt
sa realizoval v ramci opatrenia 5.2, na rieSenie ktorého sa vyuzilo dokonca viac finan¢nych prostriedkov,
ako bol pévodny rozpocet 1,039 mil. €. Ku koncu roka 2016 sa z celkového objemu 648,4 mil. € podarilo
skutoc¢ne preukazat’ ako opravnené vydavky takmer 90 % prostriedkov, ¢o predstavuje 577,8 mil. €.
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TabuPka 19 Cerpanie fondov EU v ramci OP Vzdelivanie

Operaény ' Celkovy rozpocet Schvlélené Zazml'uvnené Certifikované %
Opatrenie 2007-2013 projekty projekty , el
program (EU+SR+VVZ) | (potet) (potet) vydavky (€) | vyuZitia
1.1 254 987 352 709 673 264 022 184 | 103,54
1.2 113 224 810 119 117 75 621 952 66,79
2.1 119 940 818 79 72 107 492 358 | 89,62
o 2.2 38 829 912 34 22 17 618 607 45,37
2 3.1 58 166 617 111 100 55070 813 94,68
E 3.2 17 539 565 24 20 14 580 274 83,13
_Tg 4.1 8260 177 40 39 8 240 437 99,76
S 4.2 11 921 576 14 13 9473 458 79,46
4.3 827 776 13 13 738 180 89,18
5.1 23 673 482 25 23 23920 922 101,05
5.2 1038 920 2 1 1074 516 103,43
Spolu 648 411 005 1170 1093 577853702 | 89,12

Zdroj: Aktudlny stav implementdcie a stav zvereinenych vyziev za operacné programy NSRR programového obdobia 2007-2013
k31.12.2016

1.10 Operacny program Technicka pomoc

Ciclom tohto OP bolo zabezpecit' uc¢innd a efektfvou implementiciu finanénych prostriedkov zo
Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu. Jeho riadiacim orginom je Urad vlady SR. Opravneni
prijimatelia tejto pomoci boli orginy Sttnej spravy a jednotlivé ministerstva, ktoré spravovali opera¢né
programy a tieto prostriedky vyuzivali na financovanie horizontalnych aktivit pri priprave, riadeni,
monitorovani, hodnoteni, informovani a kontrole vietkych OP. (Urad vlady SR, 2013) Prioritné osi
a opatrenia, v ramci ktorych bolo mozné predkladat’ projekty a ziadat’ o prispevok z fondov EU st uvedené

v Tabul’ke 20.

V tomto opera¢nom programe bolo do konca programového obdobia predlozenych 220 projektov,
z ktorych 213 bolo schvialenych, no 193 skuto¢ne zazmluvnenych, ¢o predstavuje 87,7 % uspesnost’.
Dévodom moze byt implementdcia pri kazdom opera¢nom programe, pri ktorom je technickd pomoc
nutna a tvori sprievodnu ¢ast’ prostriedkov pre ziadatefov o NFP. Najvyssi pocet projektov sa realizoval
v ramci opatrenia 1.4, pricom realizované vydavky na ich riesenie boli nizsie ako vydavky v ramci opatrenia
2.3 pod ktorym sa zrealizovalo len 20 projektov. Z celkového vycleneného rozpoctu vo vyske 114,8 mil. €
sa do konca obdobia podarilo vycerpat’ a predlozit’ ako opravneny vydavok 85,64 %.

TabulPka 20 Priority a opatrenia OP Technicka pomoc

Operaény Priorita Opatrenie
program
1.1 Monitorovanie, pracovné a koordina¢né skupiny, vybory a
Prioritn4 os 1 - 1 Priprava, komisie
riadenie, monitorovanie, 1.2 Hodnotenie a studie
g hodnotenie, informovanie a | 1.3 Informovanie a publicita
g posilinovanie 1.4 Posilnenie administrativnych kapacit a podpora riadenia
. administrativnych kapacit v | pomoci
:_g tychto oblastiach 1.5 Informacné systémy pre Gcely riadenia a implementacie
g regionalnej politiky SR
'§ Prioritna os 2 - Finanéné 2.1 Finan¢né riadenie
= riadenie, kontrola, audit a 2.2 Finan¢na kontrola a audit
posilnovanie 2.3 Posilnovanie administrativnych kapacit
administrativnych kapacit v | 2.4 Informaéné systémy
tychto oblastiach 2.5 Podpora zavadzania inovativnych finanénych nastrojov

Zdrop: Viastné spracovanie na zdaklade NSRR
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Tabulka 21 Cerpanie fondov EU v ramci OP Technicka pomoc

o “ . Celkovy rozpocet | Schvalené | Zazmluvnené Certifik .
PEracny | o, trenie 2007-2013 projekty projekty eraiixovanc | o ovusitia
program (EU + §R+VVZ) | (podet) (podet) vydavky (€)
1.1 279 253 6 6 217 189 77,78
12 6222351 23 19 4824 671 77,54
g 13 5083 568 13 13 4617 556 90,83
£ 14 23870 215 76 69 22586 717 94,62
2. 15 27 698 475 6 6 27 235 887 98,33
< 2.1 4382353 11 11 980 332 2237
. 2.2 5 882 353 27 25 4844 282 82,35
3 23 22 147 046 22 20 25 750 335 116,27
H 2.4 8 764 706 13 15 6240 672 71,20
25 10 494 882 11 9 1039 788 9,91
Spolu 114 825 202 213 193 98 337 430 85,64

Zdroj: Aktudlny stav implementdcie a stav zvereinenych vyziev ga operacné prograny NSRR programového obdobia 2007-2013
k31.12.2016

1.11 Operacny program Bratislavsky kraj

Bratislavsky kraj ma $pecifické postavenie v ramci Slovenskej republiky, pretoze indikatory sledovania
regionalnych disparit v porovnani s ostatnymi krajmi SR si diametrdlne odliné a dosahuji urovne
porovnatelné s inymi vyspelymi eurépskymi regiéonmi. V ramci tohto OP bolo prioritou infrastruktira a
vedomostna ekonomika v zmysle skvalitfiovania zivotnej urovne. Riadiacim organom je pren Ministerstvo
pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR. Opravnen{ ziadatelia pochadzali zo sukromného aj verejného
sektora v zavislosti od jednotlivych opatreni v ramci tohto OP. (MPRV SR, 2013) Prioritné osi a opatrenia,
v ramci ktorjch bolo mozné predkladat’ projekty a ziadat’ o prispevok z fondov EU sd uvedené v Tabul'ke
22.

Uspesnost’ predlozenych projektov realizovanych v ramci Operaéného programu Bratislavsky  kraj
predstavuje 58,5 %. Zo 475 zazmluvnenych projektov bolo 200 projektov zameranych na inovacie
a technologické transfery, na ktorych rieSenie sa vycerpalo 30 mil. € O polovicu menej projektov
s dvojnasobnou finan¢nou podporou sa orientovalo na regeneraciu sidiel. Aj v tomto pripade boli rozpocty
navysené o dalsie vlastné zdroje, ¢o sa prejavilo v celkovej miere Cerpania finanénych prostriedkov, ktora
dosiahla 101,25 %.

TabuPka 22 Priority a opatrenia OP Bratislavsky kraj

Operacny I .
P Y Priorita Opatrenie
program
= o 1.1 Regeneracia sidiel
H Prioritna os 1 - Infrastruktara :
B 1.2 Regionalna a mestskd hromadna doprava
E o . 2.1 Inovacie a technologické transfery
= Prioritna os 2 - Vedomostna ekonomika — -
k= 2.2 Informatizacia spolo¢nosti
Sl
A Prioritna os 3 - Technickd pomoc 3.1 Technicka pomoc

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade NSRR



JIAS 9 (2019) Cislo 2 46
ISSN 1338-5224

Tabulka 23 Cerpanie fondov EU v ramci OP Bratislavsky kraj

o “ . Celkovy rozpocet | Schvalené | Zazmluvnené Certifik .
PEracny | g s atrenie 2007-2013 projekty projekty eraiixovanc | o ovusitia
program (EU + $R+VVZ) | (potet) (podet) vydavky (€)
‘ 1.1 58 586 374 122 111 60 637 045 103,50
= 12 7413 672 16 11 7136 017 96,25
B 2.1 28 831 793 211 200 30 002 543 104,06
Z 2.2 13 082 995 135 128 11 723 860 89,61
& 3.1 4094118 26 25 3912 668 95,57
Spolu 112 008 952 510 475 113 412133 101,25

Zdroj: Aktudlny stav implementdcie a stav zvereinenych vyziev ga operacné programy NSRR programového obdobia 2007-2013
k31.12.2016

Zaver

Slovenska republika je zapojena do ¢erpania $trukturilnych fondov od maja 2004, teda od vstupu do EU.
Momentilne vyuziva prostriedky z eurofondov v ramci programového obdobia 2014 — 2020. Hodnotenie
vplyvu $trukturdlnych fondov na ekonomicky rozvoj SR je viac ako ziaduce, ked’ze prostrednictvom nich
pritekaju na Slovensko miliardy eur. Je potrebné si uvedomit’, ze finanéné prostriedky zo Strukturalnych a
investi¢nych fondov Eurépskej tnie v sicasnom programovom obdobi mézu byt’ pre Slovenskd republiku
posledné, ktoré ziska, a ktoré jej umoznia (ich spravoym vyuzitim a investovanim) rychlejsie sa priblizit’
vyspelych krajinam Eurépy. Preto je nevyhnutné, aby tato $ancu vyuzila v maximalnej moznej miere a v
ramci vSetkych opera¢nych programov vycerpala ¢o najvicsi objem vyclenenych finanénych prostriedkov.

K 31.12.2013 bolo v ramci v$etkych operacnych programov Narodného strategického referenc¢ného rimca
predlozenych 24 415 projektov, z ktorjch bolo schvalenych 10 672 projektov, avsak zazmluvnilo sa 9 440
projektov v hodnote 15,16 mld. €. Celkovy objem finanénych prostriedkov z fondov EU, vlastnych zdrojov
financovania a zdrojov ziskanych zo statneho rozpoctu na roky 2007 — 2013 bol vo vyske 13,38 mld. €.
Z uvedenej sumy sa do skoncenia programového obdobia a pri dodrzani pravidla n+2 podarilo vyuzit’
a zdokladovat’ ako opravneny vydavok 12,9 mld. €, ¢o predstavuje 96,32 % mieru vyuzitia financénych
prostriedkov zo Strukturalnych fondov (ERDF a ESF) a Kohézneho fondu do konca predchadzajiceho
programového obdobia.

Finanéné prostriedky vyuzili aj viaceré univerzity a vysoké skoly na Slovensku. Zavereéna tabulka 24
poukazuje na celkovy objem financénych prostriedkov ziskanych z fondov Eurdpskej tnie univerzitami
a vysokymi $kolami na realizaciu vlastnych projektov v predchadzajucom programovom obdobi. Len dve
univerzity ziskali viac ako 100 mil. €. Univerzite Komenského sa podarilo ziskat’ a vycerpat’ az 130 mil. €
a Slovenskej technickej univerzite takmer 120 mil. €. Kosické univerzity obsadili $tvrté, piate a 6sme miesto.
I8lo o Technicku univerzitu v Kosiciach, kde z celkovej sumy takmer polovica (31,3 mil. €) smerovala na
realizaciu jedného projektu s nazvom TECHNICOM, o Univerzitu Pavla Jozefa Safrika v Kogiciach, kde
z celkového objemu 54 mil. € bolo 20 mil. € vyuzitych na projekt MediPark Kosice a o Univerzita
veterinarskeho lekarstva a farmacie v Kosiciach. Ekonomickej univerzite v Bratislave sa v predchadzajucom
programovom obdobi podatilo ziskat’ z eurépskych fondov 15,1 mil. € na realizaciu piatich projektov. Dva
z nich boli projekty Podnikovohospodarskej fakulty. Na projekt Vystavba a zabezpecenie vnutorného
vybavenia vzdelavacich priestorov PHF EU vyuzila fakulta 4 254 362 € ana projekt Rekonstrukcia
a modernizicia priestorov PHF EU 3 147 260 €.
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Tabulka 24 Vyuzitie fondov EU univerzitami a vysokymi §kolami na Slovensku v programovom obdobi

2007 - 2013

Univerzita / Vysoka §kola

VyuZité financ¢né
prostriedky v €

Univerzita Komenského v Bratislave

130 199 632,56

Slovenska technicka univerzita Bratislava

119 588 128,49

Zilinska univerzita

97 264 024,43

Technicka univerzita v KoSiciach

77978 037,61

Univerzita Pavla Jozefa Safarila v Kogiciach

54 091 031,03

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

41 309 779,03

Presovska univerzita v Presove

21 623 228,08

Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach

19 141 988,35

Technicka univerzita vo Zvolene

18 201 877,97

Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikul4si

17 408 621,11

Katolicka univerzita v Ruzomberku

16 617 002,02

Ekonomick4 univerzita v Bratislave

15 121 503,85

Trnavska univerzita v Trnave

15 002 758,86

TU A. Dubceka v Trencine

14 892 913,55

Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave

14 811 451,34

Univerzita Mateja Bela v B.B.

13 716 462,08

Univerzita Konstantina Filozofa v N 13 412 418,92
Univerzita J. Selyeho v Komarne 6333 885,48
PEVS, n.o. 1758 638,76
VS manazmentu v Trendine 1 605 958,46
Stredoeurépska vysoka skola v Skalici, n.o. 1492 329,03

Zdroj: Vlastné spracovanie na ziklade Zoznamu prijimatelov finaninjoh prostriedor 3 fondov EU v PO 2007 - 2013
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POROVNANIE LOGISTICKE] VYKONNOSTI
KRAJIN V4

COMPARISON OF LOGISTICS PERFORMANCE OF V4 COUNTRIES

Ing. Jozef GAJDOS, PhD. Abstract
The paper is based on understanding of logistics as a tool
Ekonomick4 univerzita v Bratislave [for competitiveness of national economy. For compare of
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach level the logistic we used the indicator - logistic
Katedra obchodného podnikania performance index (LLPI). The Synthetic Indicator
Tajovského 13, 041 30 Kosice (LLPI) is compiled as a result of the World Bank survey.
) ' For compare performances we used data from research in
jozef.gajdos@euke.sle 2018, from 160 countries. In the paper we compare
logistics performance on two ways: the 1’4 countries
Key words among themselves, the 14 countries opposite Germany
Logistics, logistics performance, V4 countries, LPI (leader of ranking). We proceeded in the same way when
comparing the logistic performances of the Slovak
Republi.
Uvod

Logistika je dynamicky sa vyvijajuci vedny odbor, ktory predstavuje vysledok integracie ekonomickych,
technickych a spolocenskych disciplin. Existuje mnozstvo definicil logistiky od réznych autorov, ktoré
zohladfuji pokrok v jej vyvoji a $irku jej chapania.

Jednu z klasifikicii definicif je mozné néjst’ v Lexikone logistiky (Viestova, 2007), v ktorom je logistiku
mozné chapat’ ako:

- systém s cielovo orientovanou Struktirou moznosti a ¢innost{ zameranych na dosiahnutie
vykonovych cielov v ramci celku, pricom hlavnymi systémovymi prvkami st materidlovy systém, riadiaci
systém, informacny systém, kde je mozné pri vhodnej koordinacii dosiahnut’ synergicky efekt;

- nastroj s metodicko-instrumentalnym charakterom, ktorého vyuzitie neintegruje, ale smeruje k
dosahovaniu izolovanych ¢iastkovych riesenf;

- funkciu prekryvajicu (prenikajucu) zakladné funkcie podniku, teda nakup, vyrobu a predaj;

- inStitdciu, pricom je chapand ako urcity organiza¢ny utvar, v ktorom si bud’ uplne, alebo ¢iastocne
zhrnuté logistické ulohy;

- nastroj riadenia podniku;

- Struktdru vzt’ahov, napr. logistika — stratégia, logistika — technika, logistika — informatika, a ich
interpretaciu.

Ak vychadzame zo skutocnosti, ze logistika podporuje pohyb a plynuly tok mnohych ekonomickych
transakcif a je nevyhnutnou aktivitou pri realizacii predaja akéhokol'vek tovaru, resp. sluzby (Lambert,
2000), tak logistiku mozno povazovat’ za konkurencnt vyhodu krajiny. V ¢lanku prezentujeme vysledky pri
pouziti jedného zo standardnych pristupov k porovnavaniu urovne logistiky medzi krajinami.
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1 Metodika LPI

Na hodnotenie urovne logistiky v krajine je mozné vyuzit’ rézne pristupy. Jednym z nich je metodika LPI -
Index logistickej vykonnosti (Logistics Performance Index). Vypracovala ho Svetova banka, pricom
vysledky hodnotenia trovne logistiky pomocou tejto metodiky boli zverejnené v rokoch 2007, 2010, 2012,
2014, 2016 a 2018. Metodiku je mozné povazovat’ za porovnavaci Standard v oblasti medzinirodného
ohodnocovania logistickej vykonnosti v réznych krajinach sveta. Index logistickej vykonnosti (LPI) pre
jednotlivé krajiny je tvoreny metodoldgiou zalozenou na expertnom odhade. LPI pontka dva rézne pohlady
na uroven logistiky v hodnotenych krajinich — narodny a medzinarodny. Narodny pohl'ad poskytuje
kvalitativne a kvantitativne posudenie krajiny logistickymi odbornikmi pracujicimi v krajine. Obsahuje
informacie o logistickom prostredi, zakladnych logistickych procesoch, instituciach, casoch vykonov a
nakladoch. Medzinarodny pohlad poskytuje kvalitativhe hodnotenie danej krajiny obchodnymi partnermi,
logistickymi odbornikmi, pracujicimi mimo danej krajiny, v Siestich kategéridch — colné procedury,
infrastruktira, medzinarodné zasielatel'stvo, logistické sluzby, schopnost’ sledovat’ zasielku a vcasnost’

dodavok.

V kategérii Colné procedury (Customs) je hodnotena efektivita procesu vybavovania cez hrani¢ni kontrolu
(napr. rychlost’, jednoduchost’, predvidatelnost’ formalit), pricom hodnotené su tiez cla. V kategorii
Infrastruktara (Infrastructure) je posudzovana kvalita infrastruktiry stvisiaca s obchodom a transportom
(napr. pristavy, zeleznice, cesty, informacné technoldgie). V kategérii Medzinarodné zasielatelstvo
(International shipments) je posudzované pohodlie v dohadovani konkuren¢nych zasielatel'skych cien.
V kategérii Logistické sluzby (Logistics quality and competences) je hodnotena troven a kvalita logistickych
sluzieb (napr. dopravcovia, colni deklaranti). V kategérii Schopnost’ sledovat’

zasielku (Tracking and tracing) je posudzovana schopnost’ sledovat’ a najst’ zasielku. V kategorii Vcasnost’
dodavok (Timeliness) je hodnotena schopnost’ dodat’ tovar do ciefovej destinicie v stanovenom, resp.
oc¢akavanom case. Uroven logistiky je hodnotena na zaklade standardizovaného dotaznika. Vychadzajuc

z filozofie hodnotenia, ma dotaznik dve ¢asti — medzinarodnd a narodnd. Vysledkom hodnotenia drovne
jednotlivych kategérii v ramci logistickych ret'azcov je kvantifikicia danej krajiny (hodnota vyjadrujica
maximalnu spokojnost’ je 5, minimélne hodnotenie je 1).

Zatial posledné hodnotenie drovne logistiky bolo v roku 2018, pricom prieskum hodnotil droven logistiky

v 160 krajinach. V Tab. 1 je poradie krajin podla celkovej hodnoty indexu LPI na prvych desiatich miestach
medzi hodnotenymi krajinami.

Tab. 1 Najlepsich 10 krajin podl’a indexu LPI v roku 2018

Krajina LPI C 1 IN 1.C TT T
skore
1. Nemecko 4.20 4.09 4.37 3.86 4.31 4.24 4.39
2. Svédsko 4.05 4.05 4.24 3.92 3.98 3.88 4.28
3. Belgicko 4.04 3.66 3.98 3.99 4.13 4.05 4.41
4. Rakusko 4.03 3.71 4.18 3.88 4.08 4.09 4.25
5. Japonsko 4.03 3.99 4.25 3.59 4.09 4.05 4.25
6. Holandsko 4.02 3.92 4.21 3.68 4.09 4.02 4.25
7. Singapur 4.00 3.89 4.06 3.58 4.10 4.08 4.32
8. Dansko 3.99 3.92 3.96 3.53 4.01 4.18 4.41
9. Velka Britania 3.99 3.77 4.03 3.67 4.05 4.1 4.33
10. Finsko 3.97 3.82 4.00 3.56 3.89 4.32 4.28

Legenda: C - colné procedury
I — infrastruktara
IS - medzinarodné zasielatel'stvo
LC — logistické sluzby
TT - schopnost’ sledovat’ zasielku
T - v¢asnost” dodavok

Zdroj: https:/ | lpi.worldbant.org/ international/ global?sort=descc>order=1.PI+S core# datatable


http://lpi.worldbank.org/international/global?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
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Ako je vidiet’ z Tab. 1, tak medzi najlepsiu desiatku sa dostalo az 8 eurépskych krajin. Na poslednych troch
miestach sa, z hodnotenych 160 krajin, podla celkového skére LPI umiestnili Burundi (2,06 bodu), Angola
(2,05 bodu) a Afganistan (1,95 bodu).

Celkové najvyssie parcidlne hodnotenie zo vsetkych hodnotenych krajin ziskalo Dansko za kategoriu
véasnost’ dodavok, 4,41 bodu. Celkové najnizsie parcidlne hodnotenie ziskali Guinea za kategériu
infrastruktara (1,56 bodu) a Angola za kategdriu colné procedury (1,57 bodu).

2 Krajiny V4 — vzajomny benchmarking

Vysledky ziskané pomocou metodiky LPI v roku 2018 sme pouzili pre vzajomny benchmarking logistickej
vykonnosti v krajinaich V4. V Tab. 2 je poradie krajin V4 podla celkovej hodnoty indexu LPI v roku 2018.

Tab. 2 Hodnotenie krajin V4 podla indexu LPI v roku 2018

Krajina LPI C 1 1S 1L.C TT T
skore
22, Ceska republika 3,68 329 3,46 375 3,72 3,70 413
28. Pol'sko 3,54 325 321 3,68 358 351 395
31. Mad’arsko 342 335 327 322 321 367 3,79
53. Slovenska republika 3,03 2,79 3,00 3,10 3,14 2,99 3,14
priemer krajiny V4 342 317 3,24 344 341 347 3,75

Legenda: C - colné procedury
I — infrastruktara
IS - medzinarodné zasielatel'stvo
LC — logistické sluzby
TT - schopnost’ sledovat’ zasielku
T - v¢asnost’ dodavok

Zdroj: https:/ [ lpi.worldbant.org/ international/ global?sort=desec>order=1.PI+S corett datatable

Ako je vidiet’ z Tab. 2, tak z krajin V4 bola najlepsie hodnotena Ceska republika a najhorsie Slovenska
republika. Najvyssie parcidlne hodnotenie spomedzi krajin V4 ziskala Ceska republika za kategoriu véasnost’
dodavok, a to 4,13 bodu. Toto hodnotenie bolo zaroven jediné s hodnotou nad 4,0. Najnizsie parcialne
hodnotenie ziskala Slovenska republika za kategériu colné proceduiry, a to 2,79. Toto hodnotenie bolo
jednou z dvoch hodnét pod 3,0. Druhé najhorsie parcidlne hodnotenie ziskala rovnako Slovenska republika
za kategériu schopnost’ sledovat’ zasielku. Ak sa pozrieme na priemerné parcialne hodnotenia, tak najlepsie
bola hodnotena kategéria véasnost’” dodavok a najhorsie kategéria colné procediry. Zial vo vietkych
parcialnych hodnoteniach je Slovenska republika najhorsia.

Co sa tyka skaly jednotlivych parcialnych ohodnoteni tak Ceska republika bola hodnotena v intervale <3,29;
4,13>, Pol'sko v intervale <3,21; 3,95>, Mad’arsko v intervale <3,21; 3,79> a Slovenskd republika bola
hodnotend v intervale <2,79; 3,14>. Relativne najmensie vykyvy v hodnoteni ma Slovensk4 republika (0,35
bodu).

Krajiny V4 sme porovnali medzi sebou, pricom za porovnavaci zaklad sme zvolili najlepsie hodnotend
krajinu z nich, teda Ceskii republiku (Obr. 1). Ako je vidiet’ z Obr. 1, tak pri porovnani s Ceskou republikou
jediné lepsie parcialne hodnotenie dosiahlo Mad'arsko, a to v kategérii colné procedury. Ak sa poztieme na
Obr. 1 z pohPadu Slovenskej republiky, tak za Ceskou republikou najviac zaostava v hodnoteni kategérie
véasnost’ dodavok. Relativne najlepsie Slovenska republika obstila v hodnoteni kategérie infrastruktira.


http://lpi.worldbank.org/international/global?sort=asc&order=Infrastructure#datatable
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Obr. 1 Relativne porovnanie krajin V4 podla indexu LPI v roku 2018 — §tandard Cesk4 republika

Zdroj: vlastné spracovanie podla sidajov The World Bank Group

Relativne porovnanie Slovenskej republiky s ostatnymi krajinami V4 podl'a syntetického ukazovatel'a LPI,
ako aj podl'a jednotlivich kategérii, je v Tab. 3 a nasledne na Obr. 2.

Tab. 3 Relativne porovnanie urovne Slovenskej republiky s krajinami V4 podl’a LPI v roku 2018

LPI

C

1

1S

L.C

T

T

Slovenskd republika/
Ceskd republika

0,8234

0,8480

0,8671

0,8267

0,8441

0,8081

0,7603

Slovenskd republika/
Pol'sko

0,8559

0,8585

0,9346

0,8424

0,8771

0,8519

0,7949

Slovenskd republika/
Mad’arsko

0,8860

0,8328

0,9174

0,9627

0,9782

0,8147

0,8285

Zdroj: vlastné spracovanie podla sidajov The World Bank Group
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Obr. 2 Relativne porovnanie urovne Slovenskej republiky s krajinami V4 podPa LPI v roku 2018

Zdroj: viastné spracovanie podia ridajov The World Bank Group
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Ako je mozné vidiet’ na Obr. 2, v porovnani s ostatnymi krajinami V4, Slovenska republika je hodnotena

vo vsetkych parcidlnych kategériach horsie. Relativne najhorsie porovnanie dosahuje v kategérii véasnost’
dodavok.

3 Krajiny V4 — benchmarking s lidrom

Vysledky ziskané pomocou metodiky LPI v roku 2018 sme tiez pouzili pre benchmarking logistickej
vykonnosti jednotlivych krajin V4 v porovnani s lidrom v tomto hodnoteni, teda Nemeckom (Obr. 3).

100,00% -

90,00% f-—F | e
80,00% Mllr—lil— o | (] |
70,00% -+ 1 ] M ' "~ mNemecko
60,00% - - ] N ' m Ceska republika
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Pl C m T

Obr. 3 Relativne hodnotenie krajin V4 podla indexu LPI v roku 2018 v porovnani s Nemeckom
Zdroj: viastné spracovanie podla sidajov The World Bank Group

Ako je vidiet’ na Obr. 3, tak pri porovnani jednotlivych krajin V4 s Nemeckom, ani jedna z krajin V4
nedosiahla v ziadnom z parcidlnych hodnoteni troven lidra. Relativne najmensi rozdiel je v hodnoteni
kategorie medzindrodné zasielatel'stvo, a to najmi z pohl'adu Ceskej republiky a Pol'ska. Naopak relativne
najvicsi rozdiel je mozné vidiet’ v hodnoteni kategorie infrastruktara. Ak sa pozrieme na Obr. 3 z pohladu
Slovenskej republiky, tak za Nemeckom najviac zaostiva v hodnoteni kategdrii colné procediry a
infrastruktira.

Vysledky ziskané pomocou metodiky LPI v roku 2018 sme tiez pouzili pre benchmarking logistickej
vykonnosti krajin V4 ako zoskupenia s Nemeckom (Obr. 4). Ako hodnoty pri zoskupeni krajin V4 sme
pouzili jednoduchy priemer. V syntetickom ukazovateli priemer LPI krajin V4 dosahuje 81,37 % vykonnosti
Nemecka.

Ako je vidiet’ na Obr. 4, tak pri porovnani zoskupenia krajin V4 s Nemeckom, pri parcidlnych hodnoteniach
ma zoskupenie relativne najmensi odstup v kategérii medzindrodné zasielatel'stvo. Naopak relatfvne najvacsi
rozdiel je mozné vidiet’ v hodnoten{ kategérie infrastruktira.



JIAS 9 (2019) Cislo 2 54
ISSN 1338-5224

100,00%

20,00%

20,00% -

70,000 -

60,00%

50,00% - B MNemecko
40,00% - Priemer V4
30,00%

20,00%

10,00% -

0,00% - -

LPI C I 15 LC T T

Obr. 4 Porovnanie zoskupenia V4 podl’a indexu LPI v roku 2018 s Nemeckom

Zdroj: vlastné spracovanie podla sidajov The World Bank Group

Zaver

Ak pouzijeme pri porovnavani urovn{ logistickej vykonnosti krajin jeden zo $tandardnych pristupov, a to
metodiku LPI, tak jednorazové porovnanie za rok 2018 nedopadlo pre Slovensku republiku dobre. Vo
vsetkych hodnotenych kategoriach zaostava nielen za lidtom Nemeckom, ale aj za ostatnymi krajinami V4.
Aj ked’ ide 0o metodolégiu zalozend na expertnom odhade, kde sa moze prejavit’ urcitd miera subjektivity,
ukazuje sa, ze v logistickej vykonnosti ma Slovenska republika zna¢né rezervy. Ak chce Slovenska republika
vyuzit’ svoj potencial tranzitnej krajiny, je nevyhnutné stanovit’ priority v logistickej vikonnosti a zacat’ na
nich pracovat’.
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SUPPLY CHAIN SIMULATION

SIMULACIA DODAVATELISKEHO RETAZCA

Ing. Miroslava HORVATHOVA Abstract

The complexity of supply chains and significant constant
Ekonomicka univerzita v Bratislave changes in  business environment have enconraged
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach | enterprises to use sophisticated methods and models in
Katedra kvantitativnych met6d supply chain management. Analytical optimization and
Tajovského 13, 041 30 Kosice dynamic simulation have been widely recognized and

their importance has been increasing in the last years.
This paper provides a general comparison between those
two techniques and further focuses on simulation, its
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Key Worfls . . S benefits and application spheres within a supply chain
”_’PP@’ ‘_}7“”7} _prﬁ/_ chain modelling, optimisation, management, as well as presents a literature review on
simulation, simulation methods supply chain problems solved by simulation techniques.

Moreover, types of simulation models as well as varions
Simulation techniques, such as spreadsheet simulation,
System dynamics, discrete event simulation as well as
agent-based modelling are introduced and compared.

Introduction

The era of digitalization has facilitated the creation of new business models and competitive strategies.
However, together with tremendous online possibilities, requirements directed to manufacturers and service
providers have also been increased. The use of analytical optimization together with dynamic simulation
technique is considered as a suitable path for them to follow, since those techniques can cope with complex
supply chain problems. While analytical optimization is designed to choose the optimum solution, dynamic
simulation is capable of testing and comparing multiple scenarios which helps to understand system
dynamics and interdependencies. Similar as the optimization before, dynamic simulation has gained
increased attention among theorists and practitioners in recent years, and it is becoming the mainstream
practice in the area of supply chain management (anyLogistix: Simulation-Based Inventory Planning for the
Digital Supply Chain Era).

1 Supply chain modelling

In order for companies to be able constantly improving their processes without restricting or prohibiting
ongoing flow, it is highly recommended to replace a real system with a model. Although modelling
techniques can be demanding in terms of the technology used and related costs, they enable the assessment
of alternative solutions for various supply chain problems or designing a new system and estimating its
effectiveness, which is, ultimately, a cheaper option than to conduct those activities in reality.

In the sphere of supply chain problem solving and modelling, various tools and algorithms have been
deployed, which can be based on heuristic techniques, stochastic models, mathematical programming
models or simulation techniques, and the use of the right tool depends on the specifics of the problem and
the approach taken (Biswas and Narahari, 2003).

Generally, for solving simple, and, at the same time, complex supply chain problems at a high abstraction
level (supply chain structure and its networks, facilities location, product flows arrangement, production and
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inventory planning or transportation problem), the use of calculation and spreadsheet-based modelling can
be considered as satisfactory. On the contrary, detailed supply chain problems requite more sophisticated
solutions in the form of analytical optimization a dynamic simulation. However, it is also possible to use
analytical optimization in complex and dynamic situations, but it should be complemented with simulation
modelling (Supply Chain Optimization and Simulation: Technology Overview).

Mathematical or analytical techniques, such as optimization technique, can be used in case the complexity
of the explored problem is between the level able to be handled by spreadsheet simulation and the level for
which more sophisticated simulation techniques are required. The results achieved by mathematical
techniques are in the form of exact solution. However, real environments are subjects to a great deal of
complexity, which sometimes requires the use of simulation instead, or the combination of both (FFarahani
at al., 2011; Law, 2013; Arisha and Abo-Hamad, 2010). Simulation-based optimisation has been broadly
implemented and validated in a variety of industries (Tan et al., 2019) and incorporates gradient-based
methods, statistical-based methods (multiple comparison procedures, ordinal optimisation), meta-model-
based methods (design of experiments, artificial neural networks) as well as meta-heuristics methods
(simulated annealing, genetic algorithm) (Arisha and Abo-Hamad, 2010).

If choosing the simulation-based optimisation technique, it has been proposed either to find the solution
through optimization methods and then checking its quality and validity by simulating the resulting scenatio,
or simulating the supply chain and thus understand the system dynamics and then apply the optimization
model accordingly (anyLogistix: Supply Chain Optimization and Simulation: Technology Overview).

2 Simulation

2.1 Simulation as a technique

Simulation is considered as one of the main attributes of smart factory (Vavrik et al., 2017). It is ranked
among the most used operations-research and management-science techniques (Law, 2013). According to
the paper by Bottani and Montanari (2010), simulation is one of the most frequently used tools for the
exploration of supply chain behaviour and its efficiency, as well as for the evaluation of management
solutions. Simulation serves as an effective tool in the process of supply chain problems investigation (Owen
et al., 2010; Vieria et al., 2019) due to a supply chain complexity, variability and dynamic nature (Owen et
al., 2010) and significantly supports production planning and control (Vavrik et al., 2017). In the paper by
Ramirez et al. (2016), simulation, especially discrete event simulation, is also presented as a suitable method
for analysing and modelling supply chain.

However, the run of simulation requires a powerful computing, strong information base, and a relatively
long run-time by demanding problems (Othman et al., 2012). As opposed to optimization, simulation is not
focused on calculating the optimum, but on understanding interdependencies within the supply chain, as
well as on testing and comparing various what-if scenarios related.

The main idea of simulation is to replace a real system by a model presenting the reality as authentic and
relevant as possible. By model, a real system is expressed in the form of logical and quantitative relationships
where the effect of inputs on outputs is examined (Law, 2013). By means of simulation, it is able to
understand the explored system and relationships within its entities, which helps to find the logic in the
behaviour of the system and thus contributes to better forecasting, increased supply chain performance,
reduced risks and overall supply chain management. Moreover, the impact of changed input parameters on
the performance of a system can be evaluated (Bottani and Montanari, 2010). This opinion is in alighment
with the paper by Abdel-Aal and El-Sharief (2008), where simulation is claimed to enable better
understanding of factors controlling the explored system and help to predict the system future behaviour,
by replicating a real-world system and conducting experiments on a computer (Tan et al., 2019).

Simulation allows to test changes in predetermined KPIs (such as profit or cost) if changes in model
parameters are occurred (anylLogistix, Supply Chain Optimization and Simulation: Technology
Overview).Within the business sphere, simulation can find its applicability in the process of designing
manufacturing systems, reengineering business processes or analysing supply chains (Law, 2013). Supply
chain simulation is based on the construction of a model suitably representing the explored supply chain
(Campuzano and Mula, 2011).
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Simulation is considered as a less demanding procedure than mathematical programming methods and could
help managers in the process of evaluation of supply chain performance (Othman et al., 2012), especially in
cases when demand changes over time (Ingalls, 2014). A simulation study commonly consists of the
following steps: collection of data, its coding and verification, validation of the model, experimental design,
analysis of outputs and implementation of the findings (Abdel-Aal and El-Sharief, 2008). Moreover, another
step could be added which deals with a simulation problem complexity reduction, through abstrtaction,
aggreggation or “replacing a part of a discrete event model by a variable or a formula” (Thierry and Tomas,
2008). The paper by Thierry and Thomas (2008) provides a review of papers where simulation models were
reduced.

2.2 Simulation models

Simulation models allow to provide experiments in digital world and thus to improve real processes.
Therefore, simulation is often compared to the Industry 4.0 concept Digital twin, which signifies a digital
simulation model representing a real system, able to predict the behavior of real system based on real-time
data (anyLogistix: Supply Chain Digital Twins).

In terms of simulation models, it is been distinguished between static and dynamic models. A static model
is used to explore the system at specific time or in case the time aspect is considered as not important. Well-
known Monte Carlo simulation is one of the methods commonly used in relation to static models (Law,
2013). As stated by Paris et al. (2012), Monte Carlo Simulation is a suitable tool for describing techniques
which approximate solutions to quantitative problems by means of statistical sampling. It is widely
applicable in discrete-event systems or by stochastic modelling (Paris et al., 2012). Dynamic simulation is
suitable for supply chains significantly affected by uncertainties (anyLogistix: Supply Chain Optimization
and Simulation: Technology Overview).

From another perspective, simulation models can be classified as deterministic or stochastic. The difference
is, deterministic models do not incorporate the aspect of uncertainty, i.e. suggest deterministic output when
input parameters, the quantities and relationships among them are defined (Law, 2013). However, in a real
business environment, the uncertainty is almost omnipresent, especially due to globalisation and related
pressure on quality and technical improvements of products and services. Therefore, stochastic simulation
models are much more common, since there is a random, i.e. probabilistic component included. Specifically,
stochastic modelling also prevails by investigating supply chain inventory systems (Law, 2013). As stated in
the work by Braglia et al. (2015), when modelling supply chains, it is recommended to consider stochastic
models since they can address a given problem while coping with numerous existing uncertainties and risks,
such as customer demand. However, stochastic models provide outputs representing only the estimation of
model characteristics, which can be considered as disadvantage (Law, 2013).

According to the system-based classification, simulation models can be divided into discrete and continuous
models, and the choice of one or another depends on the objectives of the study. A system can be defined
as an integration of entities such as people or machines that communicate and cooperate in order to achieve
a common goal (Law, 2013). In regard to discrete systems, state variables tend to change at separated points
in time, such as the number of customers visiting a shop, since they keep coming and leaving at some point,
whilst within continuous systems, state variables change continuously, such as a speed of a plane flying in
the air (Law, 2013).

2.3 Simulation methods

There are many studies providing a review of supply chain simulation methods (Abdel-Aal and El-Sharief,
2008; Kersten and Saced, 2014; Owen et al.. 2010; Golroudbary et al., 2019; Yu and Atkins, 2008; Vieria et
al., 2019).

The authors Abdel-Aal and FEl-Sharief (2008) describe the following simulation types: spreadsheet
simulation, system dynamics, discrete-event simulation, and simulation games. In addition, the authors
Kersten and Saeed (2014) also mention agent-based simulation as another method used for supply chain
simulation. In the paper provided by Owen et al. (2010), system dynamics, discrete-event simulation as well
as agent based modelling are considered as three main simulation approaches, all of them suitable in the
process of solving planning problems. When reviewing a contemporary literature, the tendency to use hybrid
simulation techniques may be observed as well as the increasing connection of simmulation techniques and
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smart factory. Grigoryev (2018) recognizes spreadsheet simulation and simulation modelling techniques,
and within simulation modelling techniques differentiates between discrete-event, system dynamic and
agent-based simulation. The author (Grigoryev, 20018) further claims that simulation models are useful in
situations when linear programming fails.

Spreadsheet Simulation is considered rather as a simple, straightforward, economical (Kersten and Saeed,
2014), static-deterministic and most broadly used (Abdel-Aal and El-Sharief, 2008) approach to simulation
modelling, which can be also used as the combination with other methods. Among the spreadsheets,
Microsft Excel is one of the most frequently used (Kersten and Saeed, 2014). In the process of simulation,
input data are entered in some cells and outputs are displayed in other cells of a spreadsheet, whilst inputs
and outputs are connected through formulas or scripts (Grigoryev, 2018). Spreadsheet simulation can be
applied in various ateas of a supply chain, ranging from supplier selection, through evaluation of
manufacturing performance or determination of policy in inventory system. However, spreadsheet
simulation is not suitable for dynamic or more complex problems, such as travel scheduling (Kersten and
Saeed, 2014; Grigoryev, 2018).

System Dynamics is a simulation method based on the state of system varying continuously in time
(Kersten and Saeed, 2014). It is preferably used in cases when the long-term evolution of system behaviour
is studied (Abdel-Aal and El-Sharief, 2008). Golroudbary et al. (2019) claim that system dynamics is used to
assess complex behaviour of a supply chain, and this opinion is aligned with the paper by Owen et al. (2010)
where system dynamics is recommended as a suitable tool to address strategic problems, such as quality or
performance metrics, supply chain redesign, e-collaboration, etc. The same is the opinion of Grigoryev
(2018) who states that system dynamics is preferably used in strategic modelling, since it assumes a high
abstraction level.

Discrete event simulation is a tool primarily used to address problems of a medium or medium-low
abstraction level (Grigoryev, 2018), such as operational problems (Owen et al., 2010). It concerns a type of
simulation, in which changes in state of the system occur at discrete points in time (Kersten and Saeed,
2014), i.e. the state variables change at different points in time (Abdel-Aal and El-Sharief, 2008). To
conclude, discrete-event simulation considers an individual event in time, such as the atrival of a customer
order (Kersten and Saced, 2014).

Within a relatively new technique Agent-based simulation, different supply chain activities and
interactions among them are represented by agents, while agents are considered as a real or virtual entity
capturing the behaviour of other entities (Kersten and Saced, 2014). The abstraction level considered by
agent-based simulation technique could be placed between the abstraction level which is a subject to solve
by system dynamics and discrete event techniques (Grigoryev, 2018), since agents can represent physical
objects in detail, as well as complex entities such as the whole factory.

2.4 Simulation problems in literature

The book Simulation Modelling and Analysis written by Averill M. Law (2013), 5th edition, offers an
instructive description of the importance of simulation as well as of its single aspects related to simulation
modelling, in terms of its inputs, outputs, simulation software, model verification and validation. It also
deals with potential applications of simulation in manufacturing industry, focusing on dynamic, stochastic
and discrete simulation models.

The book Supply Chain Simulation: A System Dynamics Approach for Improving Performance
(Campuzano and Mula, 2011) offers the introduction to supply chain simulation, explains the difference
between analytical and simulation-based models, mentions various types of simulation models and their
characteristics, explores the bullwhip effect, as well as depicts different supply chain problems and provides
approaches to their solution. Within the types of simulation models, the authors distinguish between
Spreadsheet-Based Simulation, System Dynamics, Discrete Events Systems Dynamics and Business Games
and state their main characteristics together with the references to the corresponding literature. Similarly,
within simulation techniques, local simulation as well as distributed and parallel simulation technique is
discussed.

Similarly, a couple of comprehensive papers related to the simulation can be mentioned. The authors of the
paper Supply Chain Design and Cost Analysis Through Simulation (Bottani and Montanari, 2010) propose
a way for the supply chain design optimisation in the FMCG (fast moving consumer goods sector involving
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food and drink industry, retail and consumables, characterized by high volume of products, fast turnover
and frequent purchase), taking into consideration discrete-event simulation models. The contribution of the
paper lies on assessment of effects of thirty supply chain configurations on total supply chain costs and
bullwhip effect, where those configurations represent combinations of parameters related to the supply
chain design, i.e. the number of echelons, types of reorder and inventory policy, type of information sharing,
occurrence of demand as well as reactions of the supply chain members.

Belvardi et al. (2012) suggest the Monte Carlo simulation-based optimization and sensitivity analysis of
supply chains to deal with stochastic processes and modelling uncertainties and depict the relationship
between decision variables and defined key performance indicators.

White papers related to the supply chain industry usually follow latest technological trends in this field and
suggest potential areas of future research or state some forecasts or prognoses. The white paper Supply
Chain Optimization and Simulation: Technology Overview issued by the supply chain software anyLogistix
provides the up-to-date overview of supply chain problems, differences between analytical optimization and
dynamic simulation approach as well as introduces the abilities of the mentioned software.

Conclusion

In order for business to be competitive nowadays, they need to keep the pace with current trends, such as
the application of principles of the fourth industrial revolution in the given business sphere. In the area of
logistics, the fourth industrial revolution is known as Logistics 4.0. Simulation is considered as one of the
main aspects of Industry 4.0 and this fact contributes to its increasing importance nowadays. In this paper
the importance of optimisation and simulation techniques in the supply chain management has been
explained as well as differences between those two techniques have been stated. Moreover, this paper deals
with the more-in-detail explanation of simulation methods as well as presents a literature review of supply
chain problems solved by simulation. Thence, this paper could serve as a guide providing an insight to the
discussed topic through the literature review, but also could help practitioners and managers to choose a
right technique by making supply chain decisions.
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This paper is focused on the development of coworking.
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Uvod

Sucasny technologicky rozvoj podporuje okrem iného digitalizaciu spolocnosti, ¢o sa prejavuje v mnohych
oblastiach. Jednou z takychto oblasti je aj organizacia prace, v ktorej sa ¢oraz viac prejavuje flexibilita nielen
z pohladu pracovného casu, ale aj miesta vykonu prace. Stale Castejsie sa v organizaciach vyskytuje moznost’
pracovat’ mimo kancelariu, mimo priestory spolocnosti, a to z doc¢asného alebo trvalého hladiska. [1; 2]

Prica na dialku, alebo telework, sa vyvija po viac ako Styri dekady od pociato¢ného zameru redukcie
nakladov na dochddzanie, cez inovacie v pracovnom prostred{ az po suc¢asnu virtualizaciu. [3] Jej rozsirenie
vsak rastie nielen v organizaciach, ale aj u Zivnostnikov, pracujucich predovsetkym v povolaniach
umoznujucich vo vicsej miere vyuzivanie informacnych a komunikac¢nych technolégii, napr. spravcovia IT,
webdizajnéri, graficki dizajnéri, marketéri a pod.

S touto novou pracovnou silou virtualnych pracovnikov sa vo svete zacali rozvijat’ coworking. [2]
,Coworking je komplexny socidlny fenomén. Coworkingové priestory su otvorené planovacie kancelarie,
ktoré zdielaji mobilni a nezavisli vedomostni pracovnici ako svoje pracoviskd. Tuto spolupricu je vsak
mozné definovat’ ako viac ako len samotny pristup do priestorov a ku zariadeniam, v skutoc¢nosti je to
neprekonatel'na kvalita pracovného spravania sa ,pracovat’ sim spolu®, ktoré je zdrojom rasticej
ptit'azlivosti pre ucastnikov, komentitorov a akademikov.” [4] Coworking predstavuje novy sposob
organizacie prace, pri ktorom nedochidza len ku zdielaniu kancelarii a vybavenia, ale predovietkym
skusenosti, kontaktov, ¢o podporuje spolupracu [5], redukuje negative dosledky dochadzania, vylepsuje
rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym zivotom [1; 6] a podporuje autonémiu pracovnikov. [1] Na
druhej strane v§ak dochadza k zvysenym poziadavkam na pracovnikov, napr. intenzitu prace a ¢asovu tieserl.
[1] Coworking ako miesto na spolupracu predstavuje tzv. tretie miesto, ¢ize miesto iné ako miesto pobytu
pracovnika a miesto iné ako zvycajné miesto vykonu prace. [7]
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Rozvoj coworkingu

Odvetvie coworkingu je v stcasnosti hodnotené na 26 mld. USD s ro¢nym rastom (rok 2018) na drovni 16
% v USA a 36 % celosvetovo, pricom do roku 2022 sa predpoklada rocny rast na urovni 6 % v USA a 13
% celosvetovo. [§]

V tabulke 1 mo6zeme vidiet’ najlepsie krajiny z pohl'adu rastu coworkingu per capita, ako aj mesta z pohl'adu
priemerného poctu dni medzi otvoreniami 2 novych coworkingov. Medzi krajinami mé6zeme vidiet” silnt

poziciu USA, Australie, Kanady, zapadoeurépskych krajin, ako aj rozvijajicich sa ekonomik. Pomerne
prekvapiva je desiata pozicia Bulharska. Medzi mestami dominuju mesta z USA a Velkej Britanie,
zapadoeuropske krajiny su zvicsa zastipené ich metropolami. 9]

w7 24

Tabul’ka 1 Krajiny s najvys§im rastom coworkingu per capita a mesta s najvys§im rastom coworkingu na
zaklade poctu dni medzi otvorenim dvoch novych coworkingov

. ) . . Top 50 Cities Worldwide by Cawarking Growth
Top Countries Worldwide by Coworking Growth Per Capita g

Rank City Days Between New Space Opening

5
7.5
13
15
168
17.8
17.8
19
204

Rank Country Coworking Growth Per Capita

6  Australia 3
Canada 2.8 i?;
8 US 2.8 219
9 2.0 238
) o 238
: 8 238
1 1.8 238
12 17 259
B 259
3 > 259
14 285
- 285
) 285
16 285
17 1.0 317
- 317
8 hid 317

35.6
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40.7
47.5
a75
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tnam 47.5
47.5
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47.5
47.5
47.5
475
475
1l 47.5

Udaje z Tabulky 1 koresponduji s ddajmi Furostatu o percente pracujicich z domu (Obrazok 1), kde
mozeme vidiet’, ze krajiny s vysokym percentom pracujicich z domu sa zarad’uju medzi popredné krajiny
v raste coworkingov. V tabulke 1 mézeme vidiet, Ze z krajin V4 si v rozvoji coworkingu najlepsie pocina
Pol'sko, pricom Slovensko za nim v percente pracujicich z domu zaostava priblizne o 5 %. Aj ked’ podiel
pracujucich z domu na Slovensku sa v poslednych rokoch pohybuje len medzi 8 az 9 % (Obrazok 2),
Slovensko ma v tejto oblasti vel'ky potencial. V sucasnosti sa na Slovensku nachadza 30 coworkingov
situovanych prevazne v Bratislave a Kosiciach [11], pricom eSte v rokoch 2012 a 2013 sa na Slovensku
coworkingy (v zmysle dnesnych coworkingov) nevyskytovali (vyskum ku projektu INTERREG IVC Digital
Cooperatives rieseného na PHF EU).
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Zaver a diskusia

Coworking, alebo priaca mimo tradi¢nej kancelarie, sa vo svete rozvija vyraznym tempom. Pre pracovnika
predstavuje flexibilitu, nizsie naklady, dsporu pri dochadzani do price, moznost’ zdielania vedomosti,
kontaktov a pod. Na druhej strane si vyzaduje vyssie naroky na disciplinu a intenzitu prace, a je vhodny len
pre urcité typy zamestnani. Na Slovensku sa coworking rozvija len pomaly, v sticasnosti je re pracovnikov
dostupnych 30 coworkingov.

Na Slovensku ma coworking pomerne vysoky potencial. V sucasnosti ho vyuziva malo zamestnancov,
zvicsa ide o odbornikov z oblasti IT a Zivnostnikov. Praca mimo kancelarie sa prevazne spaja s pracou na
doma (home office), ktory ponukaju zamestnancom prevazne velké nadnarodné spoloc¢nosti.

Potencidl coworkingov na Slovensku je vSak v mensich mestdch a v oblastiach s vy$sou nezamestnanost’ou,
kde by vytvaranie coworkingov mohlo prispiet’ k rozvoju zivnostenského podnikania.
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Abstract

This paper focuses on how mezzanine capital conld be
used in property financing. There are different sources of
property  financing. Mezzanine capital  belongs 1o
alternative sources of property financing and combines
adpantages of liabilities and equity. Megzanine debt is
one of popular instruments and in financial statement
(balance sheet) it is presented in mezzanine level which
is between liabilities and equity. This paper describes
Some opinions on using this instrument. In acconnting
legislation, the mezzanine capital is not defined and
therefore it creates difficulties. Although mezzanine

Mezaninovy kapitdl, viastny kapitdl, cndzi kapitdl,
[finanind Struktira, majetok.

[financing is not suitable in every sitnation it is still one

of attractive forms of property financing.

Uvod

Vi¢sina podnikov dnes vyuziva na zabezpecenie rozvoja svojho podnikania okrem vlastného kapitalu skor
klasické druhy tverov. Je teda stale aktudlnejsie a dolezitejsie vyuzivanie novych inovativaych financnych
nastrojov, ktorym je aj mezaninové financovanie. V slovenskych podmienkach vsak aj napriek viacerym
vyhodam ide este stile o pomerne malo vyuzivany finanény nastroj. Hlavnou vyhodou tohto finanéného
nastroja je, ze ho v pripade ziskavania bankového uveru klasifikuju banky ako vlastny kapitdl, aj ked’
z pohl'adu podnikatel'a ide o dlh, ktory je potrebné v urc¢itom case splatit’.

1 Zdroje krytia majetku

Kazdy podnik potrebuje na uskuto¢niovanie svojej ¢innosti majetok, pricom musi byt’ zrejmé, z akych
zdrojov je tento majetok obstarany. Tieto zdroje krytia (nazyvané tiez kapital, celkovy kapital, zdroje
majetku) z ¢asového hladiska delime na dlhodobé a kratkodobé. Podl'a zdroja plynutia rozliSujeme externé
(avery, dodato¢né vklady vlastnikov a pod.) a interné (zisk po zdaneni, odpisy a pod.) zdroje krytia majetku.
Z hladiska p6vodu pozname:

o Viastné zdroje — tiez nazyvané vlastny kapitdl, viastné imanie (v uctovnictve). Su hlavoym nositel'om
podnikatel'ského rizika. Ich podiel na celkovom kapitdli je preto oznacovany aj ako ukazovatel
financnej istoty podniku. Vyjadruju, do akej miery veri podniku jeho majitel'. (Synek, 2011)

o Cudzie zdroje — nazivané aj cudzi kapitdl & zdvazky (v uctovnictve), predstavuji ,,pozicany zdroj
krytia majetku, ktory musi podnik v urcenej dobe splatit’. V ramci dlhodobych cudzich zdrojov
(poskytnutych na dobu dlhsiu ako jeden rok) ide napr. o dlhodobé bankové uvery, emitované
dlhopisy, leasingové zavizky. Kratkodobym cudzim kapitdlom (poskytnutym na dobu najviac
jedného roka) st napr. dodavatel'ské dvery, bezné bankové dvery, doposial nevyplatené mzdy,
prijaté zalohy od odberatel'ov, zavizky z titulu nezaplatenych dani.
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Cudzi kapital je vo vSeobecnosti lacnejsi ako vlastny kapital a to z dvoch dévodov:

1. Riziko viasmika je vysSie ako rigiko veriteln — veritel' vklada prostriedky do podniku na isty vopred
dohodnuty ¢as a po jeho uplynuti sa mu vratia. Tato navratnost’ byva spravidla zabezpecena
nejakou zarukou. Ma zaruceny pravidelny urokovy vynos, ktory ziskava bez ohl'adu na ziskovost’
dlznickeho podniku. Na druhej strane, vlastnik vklada do podniku prostriedky na vopred
neobmedzeny ¢as a moéze ich ziskat’ spit’ len predajom svojho podielu alebo pri likvidacii podniku.
Jeho d6chodok plyndici z titulu vlastnictva nie je vopred uréeny a zavisi od vysledkov hospodarenia
podniku. Na tarchu svojho kapitilu znasa plne podnikatelské rizikd. Tato vSeobecne vyssia
rizikovost’ vlastnika sa kompenzuje vysSou priemernou cenou vlastného kapitilu v porovnani s
cenou cudzieho kapitalu.

2. Platené diroky z siveru si sicaston podnikovych nikladov, znizuji zisk ako zdklad na vypocet dane z
prijmov. Skuto¢nymi nakladmi Gveru pre podnik teda nie je cely trok, ale trok znizeny o usporu
dane. (EuroEkoném, 2015)

V ramci analyzy zdrojov krytia majetku sa sleduje Struktdara vlastnych a cudzich zdrojov. Je teda nutné
posudzovat’ najma relaciu medzi vlastnym a cudzim kapitalom. Podnik je nezavislejsi, stabilnejsi a schopnejsi
prezit’ pripadné krizové obdobia vtedy, ked prevySuju vlastné zdroje. Lepsie ukazovatele rentability a
ziskovosti vSak vykazuje podnik, ktory je zadlzeny, aj ked’ je menej stabilny a zavisly na svojich veritel'och.
Pouzitie cudzicho kapitilu totiz pdsobi ako finan¢na pika a zvySuje rentabilitu podniku — rentabilitu
vlastného imania (ukazovatel’ ROE).

Financnd struktdra (ktorej sicast’ou je kapitdlova $truktara) ovplyviuje nielen naklady kapitalu a hodnotu
podniku, ale zohrava dolezitd dlohu aj pri jeho samotnom rozvoji. Je rozdielna v podnikoch v réznych
krajinach, réznych odvetviach a dokonca aj podnikoch v tych istych odvetviach. Zavery vyskumu Ma, Xu
(2019) potvrdzuju, ze spolo¢nosti, ktorych akcie su prijaté na burze, preferuju skor krytie majetku vlastnym
kapitalom. V procese optimalizicie kapitdlovych Struktdr je nevyhnutné vziat’ do Uvahy predpokladany
vysledok ekonomickej aktivity podniku, ¢o znamena financny vysledok pred zdanenim (Gaydarzhyy ska,
Riaboshapka, Hajdamaka, 2016).

2 Mezaninovy kapital

Mezaninovy kapitél je povazovany za alternativu tradi¢nych foriem zdrojov krytia majetku. Je to hybridna
forma financovania s charakteristikami vlastného kapitalu aj dlhu. V oblasti financii mezaninovy kapital teda
vyjadruje isty prechod medzi vlastnym a cudzim kapitadlom. Formy mezaninového financovania zahfiaja
podriadeny dlh (subordinated loan), uver snarokom na podiel zo zisku (participating loan), tiché
spolocenstvo (silent participation) ¢i konvertibilné cenné papiere (convertible bonds), pricom Struktira
moznosti je takmer nekonecna (European Commission, 2014).

Mezaninové financovanie kombinuje vyhody financovania podniku z cudzich a vlastnych zdrojov. Pri tom
sa vyuzivaju ,financéni partneri® ziskani obligiciami s variantnym vynosom, obligiciami garantovanymi
hypotékou, preferenénymi akciami s prednostnou vyplatou dividendy (resp. takymi, ktoré mozno menit’ za
obycajné akcie) a inymi druhmi preferenénych akcii. Vo vSeobecnosti sa podiel zdrojov mezaninového
financovania odporuca v rozmedzi 15 — 35 % (Sibl, 2002). Mezaninovym financovanim rozumieme tie
formy financovania, ktoré sa prvorado spracuvaju proti vkladom spolo¢nikov, ale druhorado proti
poskytovatelom cudzieho kapitalu.

Mezaninové financovanie je v podstate strednodoby uver. Z pohladu poradia vysporiadania narokov voci
spolo¢nosti stoji medzi tradiénym, bankovym uverom a vlastnym kapitalom. Spravidla sa poskytuje na
obdobie 5 rokov, na skusenych trhoch a vo vhodnom odvetvi aj na dlhsiu dobu. Vic¢sina mezaninového
financovania ma spravidla o 1 az 2 roky dlhsiu splatnost’ nez tradi¢ny Gver a zaroven vyssiu drokovu sadzbu.
(Janeéek, Smukatova, 2018)

Mezaninovy kapital predstavuje ,,kvazikapital“, ktory stoji na rozhrani medzi vstupom do zakladného imania
a uverom. Pouziva sa pri docasnom financovani akvizicif ¢i inych Specialnych operacii skor, nez je transakcia
dlhodobo prefinancovana inym spésobom (Dvofak, Prochadzka, 1998). Mezaninovy kapital ako vlastny
kapital méze pozitivne ovplyvnit’ interny bankovy rating a (alebo) externy rating podnikov a tym hodnotu
financnych prostriedkov (European Commision, 2014).

Mezaninovy dlh je jednym z popularnych néstrojov, ktory sa v sivahe zobrazuje v ,,mezaninovej“ rovine,
to znamena nad vlastnym imanim, ale pod prioritnymi bankovymi dlhmi (podla pravnej dpravy uctovnictva
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na Slovensku sa nachddza pod vlastnym imanim a nad zavizkami). Takze ak spoloc¢nost’ skrachuje, tak
mezaninovi investori budua vyplateni z likvidacie az potom, ked” budu uspokojené poziadavky prioritnych
veritelov. Mezaninové pozicky sa preto povazuju za p6zicky s vy$sim rizikom, avsak investori kompenzuju
toto vyssie riziko vy$simi drokmi a poplatkami z transakcil. Kvoli vyssiemu potencidlu navratnosti je
mezaninovy dlh klicovou sicast'ou vicsiny sukromnych dlhovych portfélii. V porovnani s ostatnymi
popularnymi dlhovymi mechanizmami je mezaninové financovanie riskantnejsie ako priame poziciavanie,
ale vic¢sinou nie riskantnejsie ako problémové, $pekulativne (distressed) dlhy. Toto umiestnenie ho radi
medzi vyvazené moznosti vyberu pre investorov, ktori hl'adaju vyssi potencidl ndvratnosti s miernym
stupiom rizika. (Silverman, Watson, Haggerty, Benham, 2018)

V roku 2018 spolocnost’ Acuris, zameriavajica sa na vyskum v oblasti finané¢nych trhov, vykonala prieskum
medzi 80 investormi problémovych dlhov (distressed debts investors) a 50 sukromnymi investicnymi
spolo¢nost’ami. Ciefom bolo zistit’ ich pohlad na Eurépsky trh problémovych dlhov v roku 2018
a ocakavania v roku 2019 a v d’alsich rokoch. Respondentov sa pytali, ktoré z nasledovnych nastrojov st
pre nich atraktivne ako investicné prilezitosti: konvertibilné cenné papiere, druhotne zalozené dlhy (second
lien debt), swapy na uverové zlyhanie (credit default swap), prioritné dlhy (senior debt), mezaninové dlhy,
sekuritizacia a vlastny kapital (equity). V roku 2018 sa mezaninové financovanie vyskytlo v poradi na piatom
mieste (27 % pozitivnych vyjadreni). V porovnani s predchadzajiucim rokom ide o pokles, kedze v roku
2017 sa mezaninové financovanie vyskytlo na druhom mieste (41 % pozitivnych vyjadreni).
Pravdepodobnou pri¢inou je nestabilita v europskom priestore, ktora determinuje ekonomické stratégie.

(Acuris, 2019)
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Graf 1: Mezaninové financovanie v ramci d’alSich investi¢nych prileZitosti — priority z pohPadu investorov
v EU v rokoch 2017 a 2018 (Odpovede na otazku: Ktoré dva nastroje povaZujete za najatraktivnejSie
investi¢né prileZitosti?)

Zdroj: ACURIS, 2019

Svedik, Tetrevova (2015) sa vo svojom vyskume zaoberali analyzovanim a vyhodnotenim pouzivania
nastrojov mezaninového financovania formou verejného mezaninového dlhu vo vybranych spolo¢nostiach
v CR. Vyskumom taktiez zist'ovali, ktoré faktory v najvicsej miere ovplyviiuji pouzivanie alebo
nepouzivanie mezaninového financovania. Vysledky ukézali, Ze v CR sa mezaninové financovanie pouziva
finanénymi a nefinanénymi korporaciami iba marginilne. Je to spdsobené predovsetkym obavou
potencidlnych emitentov z vysokych nakladov procesu emisie, obavou z nezaujmu investorov (v pripade
podtiadenych cennych papierov a cennych papierov s narokom na podiel na zisku), obavou vlastnikov zo
zvysenej kontroly (v ptipade napr. konvertibilnych cennych papierov) a taktiez tym, Ze je narocné urcit’
naklady kapitalu (v pripade cennych papierov s nirokom na podiel na zisku).
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3 Uétovny pohPad na mezaninovy kapital

Zdroje krytia majetku (vlastné a cudzie zdroje), ktorych zlozkou je aj mezaninovy kapital, st v uctovnej
zavierke sicast’ou vykazu Stivaha a oznacuju sa ako pasiva. Mezaninovy kapitél teda predstavuje z bilancnej
perspektivy medzipolozku medzi vlastnym a cudzim kapitalom.

Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v platnom zneni (dalej zikon o uctovnictve) § 2 uviadza, ze
predmetom udctovnictva je uctovanie skutocnosti o (okrem iného) stave a pohybe zavizkov, rozdiele
majetku a zavazkov. Tento zakon teda priamo nehovori o vlastnom imani (vlastnych zdrojoch, vlastnom
kapitali), ale definuje ho ako rozdiel majetku a zavizkov. Cudzi kapitdl (cudzie zdroje) je tu oznacovany ako
zavizky. Rozdiel majetku a zavizkov (vlastné imanie, vlastny kapitdl) a zavizky (cudzie zdroje) teda
predstavuji pasiva, ktorych sucast’ou je aj mezaninovy kapital (ako uz bolo spomenuté). Samotny zakon
o uctovnictve definuje pasiva ako zdroje majetku, ktoré predstavuji celkovi sumu zavizkov vratane inych
pasiv a rozdielu majetku a zavizkov.

Prislusné opatrenia MF SR, napr. Opatrenie Ministerstva financif Slovenskej republiky ¢. MF/23377/2014-
74, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o individudlnej uctovnej zavierke a rozsahu udajov urcenych
z individualnej uctovnej zavierky na zverejnenie pre velké uctovné jednotky a subjekty verejného zaujmu
v platnom zneni, stanovuje presnu Strukturu vykazov uctovnej zavierky. Suvaha na strane pasiv teda
prezentuje vlastné imanie a zavizky. Vlastné imanie zahfnia zakladné imanie, emisné azio, ostatné kapitalové
fondy, zakonné rezervné fondy, ostatné fondy zo zisku, ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavizkov, vysledok hospodarenia minulych rokov a vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po
zdaneni. Zavizky zahfnaju dlhodobé zavizky (z obchodného styku, prijaté preddavky, zo socialneho fondu
a pod.), dlhodobé rezervy, dlhodobé bankové uvery, kriatkodobé zavizky (z obchodného styku, voci
zamestnancom, danové zavizky a pod.), kratkodobé rezervy, bezné bankové uvery a kratkodobé financné
vypomoci.

Medzinarodné Standardy finanéného vykazovania (IAS/IFRS) sa v samostatnom Standarde vlastnému
kapitalu nevenuji a formuluji len vychodzie pomerne struéné poziadavky. Jeho definicia je uvedena
v Koncepénom ramci. Vlastny kapital je definovany ako rezidudlny podiel na aktivach podniku po
odpocitani zavizkov. Je tvoreny vkladmi vlastnikov, kumulovanym ziskom (stratou), jeho vyska zavisi od
precenenia aktiv a zavizkov, ktoré je zachytené suvahovo (teda nie vysledkovo) prostrednictvom fondov
z precenenia. Z tychto zakladnjch sposobov tvorby vlastného kapitalu vyplyva aj jeho ¢lenenie. Struktira
vlastného kapitalu by mala vyjadrovat’ pravne a iné obmedzenia, ktoré podnik ma pri rozdel'ovani vlastného
kapitalu alebo pri jeho inom pouziti. (Dvofakova, 2008)

V salade s Koncepénym ramcom pre financné vykazovanie zakladnou charakteristikou zavizku (cudzieho
kapitalu) je, ze podnik ma sicasnd povinnost’ — ulohu alebo zodpovednost’ previest’ ekonomicky zdroj
v dosledku udalosti v minulosti. Je v§ak potrebné odlisit’ sic¢asnu povinnost’ od budiceho zavizku, nakol'ko
samotné rozhodnutie manazmentu podniku o obstarani aktiv v buddcnosti nevedie k vzniku sucasnej
povinnosti. (IASB, 2018)

KedZze mezaninovy kapitdl md hybridny a heterogénny charakter, zvysuju sa naroky na jeho uctovné
ocenenie a vykazovanie a nasledne aj na uskutocnenie financnej analyzy. Jeho klasifikicia v Gctovnictve a
analyza zadlZenosti je teda problematicka. Je to ,,kvazi* kapital so sirokym ponimanim. Ide o p6zicku, ktora
ma znaky vlastného kapitdlu a aj dverovy zdroj medzi akciou a zabezpecenym dlhopisom. Mezaninovy
kapital a droky z neho sa splacaji s odkladom alebo vo forme prevodu akcif ¢i vlastnickych podielov
podniku. V dctovnej zavierke ma byt’ pozndmka o tom, ze ide o hybridny zdroj financovania, ktory sa méoze
premenit’ na vlastny kapital. Pri analyze zadlzenosti vznika teda dilema, ¢i ho kvantifikovat’ za vlastny alebo
za cudz{ zdroj financovania. Pri vypocte ukazovatela zadlZenosti sa odporica znizit’ nielen cudzi, ale aj
celkovy kapital o mezaninovy kapital. Ak neexistuje imysel transformovat’ mezaninovy kapital na vlastny
zdroj a zaroven uctovna jednotka si je ista, ze k spomenutej premene nedojde vobec, ziskany mezaninovy
kapital sa v plnej miere povazuje za cudzi zdroj financovania a zvysuje celkovi zadlzenost’ podniku. Ak
uctovna jednotka postupuje v stlade s platnou uctovnou legislativou na Slovensku a vyuziva ramcovid
uctovu osnovu pre podnikatel'ov, mezaninovy kapital sa Gctuje na ucte 479 — Ostatné dlhodobé zavizky.
Odporuca sa uctovat’ a vykazovat’ ho samostatne v ramci analytickej evidencie ako dlhodobé mezaninové
zavizky. Pri urcitych druhoch mezaninového kapitalu ziska veritel aj opcny list. Ak veritel’ uplatfiuje svoje
prava vyplyvajuce z tohto op¢ného listu, stava sa vlastnikom 1 veritel om sucasne. Opcny list sa zaznamenava
v podsuvahovej evidencii. (Nagy, 2014)
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Ak nie je mozné jednoznacne urcit’, ¢i mezaninové produkty st dlhom, alebo vlastnym kapitalom, odporaca
sa ich klasifikovat’ podla narodnej a (alebo) medzinarodnej regulacie. Uz v predchadzajicich rokoch sa
viedli diskusie o zmene tradi¢nej uctovnej rovnice aktiva — zavizky = vlastny kapital na aktiva = naroky.
Niektor{ u¢tovnici vak aj nad’alej uprednostiuju jasnu liniu medzi vlastnym kapitdlom a zavizkami.

Rovnako clenovia Rady pre medzinarodné actovné standardy (IASB) viedli diskusie tykajuce sa Standardu
IAS 32 (Finan¢né nastroje: prezenticia) o zavedeni tretej kategdrie — hybridnej alebo mezaninovej kategérie
s charakteristikami vlastného imania aj zavizkov. Jednotlivi clenovia IASB nezaujali jednotné stanovisko.
Zdobraznili, ze je potrebné brat’ do dvahy ,,podtriedy” vlastného imania, pretoze tie vo vSeobecnosti
podliehaji legislative, ako aj nutnost’ dprav Koncepéného ramca. Na rozdiel od IAS/IFRS standardy US
GAAP maju zavedend klasifikaciu, podla ktorej sa isté finanéné nastroje uvadzaju ako ,,docasné vlastné
imanie®. (KPMG, 2015)

Ked spolocnost’ urci, ze dany nastroj, napriklad prioritné akcie, nie st zavizkom, musi vyhodnotit’, ¢i maju
byt’ klasifikované ako staly vlastny kapital alebo mezaninovy kapital. Klasifikovanie takého nastroja ako
mezaninového kapitalu je spravne vtedy, ked’ spolo¢nost’ emituje cenné papiere, ktoré mézu byt’ spenazené
podla rozhodnutia drzitela, avsak ich speniazenie nie je isté. Prikladom mozu byt” kmenové akcie, pti ktorych
ma akcionar pravo podielat’ sa na riaden{ spolo¢nosti, podiel'at’ sa na zisku (dividenda) a na likvidachom
zostatku. Mozno teda konstatovat’, Ze analyzovanie a Uctovanie finanénych néstrojov prepojenych
s vlastnym kapitdlom je zlozité. Uétovny vysledok sa méze viznamne lisit’ v zavislosti od toho, o aky nastroj
ide a aké nazory odbornikov boli aplikované. Je dolezité zdoraznit’, ze priamy dopad financénych vykazov je
iba jednou zalezitost'ou — uctovny vysledok méze ovplyvnit’ kIacové ukazovatele, dohody a podnikatel'sku
c¢innost’. To robi tito tému mimoriadne délezitou tak pre zhotovitefov ako aj pre uzivatelov finanénych
vykazov. (Rhine, 2017)

Zaver

Mezaninové financovanie rozsiruje moznosti financovania podnikovych aktivit a doplia tradi¢né
financovanie. Poskytuji ho prevazne $pecidlne mezaninové fondy, ktoré sa spolichaji a zameriavaja na
zvy$ovanie hodnoty podniku a moézu byt viac flexibilné nez banky. U¢tovna legislativa na Slovensku
jednoznacne nekategorizuje mezaninovy kapital. Pri jeho uctovani je preto potrebné v prvom rade
prihliadat’ na obsah zmliv medzi dlznikom (podnikom) a veritefom (poskytovatelom mezaninového
kapitalu). Aj ked mezaninové financovanie nie je vhodné vo vsetkych situaciach, méze byt jednou
z atraktivnych foriem financovania podnikov.
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taken place, including technology.
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Uvod

Tieto met6édy su vhodné pre porovnavanie roznych objektov a umoziuju ich usporiadanie na zaklade
ziskanych hodnét. Je nimi mozné analyzovat’ aj konkurencieschopnost’ vyrobkov, a to pti zvoleni vhodného
suboru ukazovatelov konkurencieschopnosti. Spolocnym zakladom vSetkych metéd viackriteridlneho
hodnotenia je vjchodiskova matica objektov (Statistickych jednotick) a ich charakteristik (premennych). Pri
urcovani metdd sa vychadza zo zakladnych charakteristik ako sd aritmeticky priemer, variaény koeficient,
variacné rozpitie, rozptyl, smerodajna odchylka. Spolo¢nymi znakmi pri tychto metédach je vstupna matica
objektov a ich charakteristik (podnikatel'skych subjektov a ich finanénych ukazovatel'ov). Najdolezitejsie je
vybrat’ do matice len porovnatel'né podniky a rovnako aj ukazovatele, ktoré je mozné vycislit’” pre vsetky
podnikatel'ské subjekty (likvidita, rentabilita, aktivita, zadlzenost’). Samotné charakteristiky — ukazovatele
maju charakter minimalizujici alebo maximalizujuci. Cielom tejto matice je integricia a transformacia
udajov do jedného integralneho ukazovatela.

Hiadlovsky (2005) vyuzil na postavenie podnikov v priestore diskrimina¢nd analyzu, pricom jeho vyskum
bol zamerany na predikciu finanéného zdravia podnikov. Metédy multikriterialneho hodnotenia predstavuja
podla Valovicovej (2005) metédy umoziujice hodnotit’ postavenie analyzovaného objektu v subore
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porovnatel'nych objektov na zaklade definovanych ukazovatelov. S ich vyuzitim sa najcastejsie stretivame
pri hodnoteni ekonomickej urovne podnikov, vyrobkovej analyze a ekonomickom rozhodovani.

Hlavnym ciefom podobne realizovaného vyskumu Vojtkovej et al. (2009)bolo Statistické zhodnotenie
vyvoja priemyslu v réznych okresoch Slovenskej republiky v dvoch obdobiach 2003 a 2007. Vyznamnym
prinosom je porovnanie regionalnej situicie v priemysle z hladiska viacerych kritérii pomocou
jednorozmerovej analyza, ako aj porovnania pomocou viacrozmernej analyzy. Obe analyzy sa vzijomne
doplnaji a umozfiuji ndm teda poskytnit’ komplexny prehfad o priemysle v inych okresoch, ako je
standard, ktory sa nachadza inde. Tieto metédy mozeme vyuzit’ aj pri inych objektoch skimania ako su
posniky. Autor Sebo (2010) vyuzil metédy hodnotenia v priestore na analjzu konkurencieschopnosti
vyrobkov, ktord urcuje komplex réznorodych vlastnosti. Z tohto pohladu moézeme povedat’, ze sa mozu
pouzit’ pri hodnoteni projektov, technoldgii, v personalistike, hodnoteni lokalit z pohladu Zivotného
prostredia atd’. Predstavuju nastroj pouzitelny aj pri merani konkurencieschopnosti vyrobkov, ale aj
podnikov, odvetvi, regiénov a krajin.

1 Objekt skimania

Analyzovana spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou cokolddy a cokoladovych produktov, musli tycinick a inych
extrudovanych vyrobkov. Sidlo spolo¢nosti sa nachddza v Presovskom samospravnom kraji. Spolo¢nost’
zamestnavala v roku 2017 13 zamestnancov. Podl'a obchodného registra spoloc¢nost’ realizuje nasledovné
¢innosti, ktoré moze podla platnych opravneni poskytovat’:

e  vyroba kakaa, cokolady a cukroviniek,

e vyroba pekarenskych a cukrarenskych vyrobkov,

e  vyroba cestovin,

e  vyroba caju a kavy,

e poradenstvo v oblasti potravinarskej vyroby,

sprostredkovanie obchodu,
vyroba potravinarskych vyrobkov - ocot, drozdie,
vyroba potravinarskych koncentratov a potravin upravenych susenim,

velkoobchod - potraviny, polnohospodarske vyrobky a produkty,

maloobchod - potraviny, polnohospodarske vyrobky a produkty,
e ambulantny predaj - potraviny, polnohospodarske vyrobky a produkty,
e poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.

Do vstupnej matice sme zahrnuli viaceré pomerové financné ukazovatele a iné financné kritéria, podl'a
ktorych sme vykonali metédy viackriteridlneho hodnotenia spoloc¢nosti. Existuje niekol’ko moznych
sposobov ich konstrukcie, lisiacich sa sposobom normovania do analyzy vstupujicich premennych
(ukazovatelov) a spdsobom agregovania tychto premennych. (Labudova, 2005)

Vsetky spolocnosti, ktoré sme zahrnuli do analyzy, sa rovnako nachddzaju na tzemi okresu, kde sidli aj
analyzovana spolo¢nost’. Takisto sa vSetky analyzované spolocnosti nachadzaju v kategérii SK NACE:
vyroba potravin. Okrem tychto siedmich spolo¢nosti nevykonava v regiéne podobnu ¢innost’ ziaden
podnik. Vysledky samotnych metdd sa nachadzaju v nasledujicej casti.
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Tab. 1 Vstupné premenné

S = = = = = =

4 g g g g g g

S 2= Z o Z e Z Zw 2w

& § § § § § §

< M M M M M M
Zisk pred zdanenim a drokmi 25966 -78964 22385 29279 31321 -26891 15309
(EBIT)
Uverova zatazenost 0,13 0,21 0,28 0,19 0,18 0,01 0,17
Platobna neschopnost’ 1,57 3,99 2,53 0,41 0,47 66,61 2,78
obchodna
Platobna neschopnost’ celkova 1,68 13,59 0,62 0,85 2,78 73,07 2,98
Likvidita 1. stupfia 0,00 0,03 0,13 0,02 -0,24 0,00 0,11
Likvidita 2. stupna 0,43 0,08 0,68 1,19 0,13 0,01 0,33
Likvidita 3. stupna 1,13 0,60 0,77 1,19 0,32 0,01 2,05
Navratnost’ aktiv 0,02 -0,25 0,01 0,39 0,02 -0,60 0,03
Doba obratu aktiv 228,03 194,24 289,36 185,78 241,87 39,72 71,54
Obrat aktiv 1,60 1,88 1,26 1,96 1,51 9,19 5,10
Obrat obezného majetku 3,11 5,89 2,50 1,96 10,40 37,00 5,16
Doba obratu pohladavok 44,65 4,62 102,88 182,94 41,33 9,87 7,42

Zdroj: viastné spracovanie podia rictovnych vykazov

2 Metéda vazeného suctu poradi

Najjednoduchsia, rychla metéda poradia nam hodnoti poziciu firmu podla poradovej skaly danej poctom
podnikatel'skych subjektov. Vysledné poradie je ziskane sc¢itanim dosiahnutych hodnét jednotlivich
indikatorov pre konkrétny podnikatel'sky subjekt. Integralny ukazovatel’ potom vypocitame ako jednoduchy
sucet poradi (ak nepouzivame vahové koeficienty), alebo vazeny priemer pri pouziti vahovych koeficientov.
Konkrétny sucet je vydeleny aritmetickym priemerom, resp. vaizenym aritmetickym priemerom a na zaklade
neho je pridelené poradie podniku, i-tému podniku pre j-ty ukazovatel je pridelené poradie pij. Nevyhodou
metddy je, ze nedokdze stanovit’ o kol'ko je podnik napr. (n-5) lepsi, pripadne horsi ako podnik (n-6).

Tab. 2 Vysledky metody vazeného sucétu poradi

g = g = g g =

g g y g g g g

v Z o 8 z Zw Z o Z—

g & R & g g g

M M < M M M M
Zisk pred zdanenim a urokmi 3 6 5 7 2 4 1
(EBIT)
Uverové zatazenost’ 5 3 6 4 7 1 2
Platobna neschopnost’ obchodna 3 7 5 6 1 4 2
Platobna neschopnost’ celkova 3 6 5 4 1 7 2
Likvidita 1. stupnia 6 4 2 1 3 7 5
Likvidita 2. stupnia 4 7 5 3 1 6 2
Likvidita 3. stuptia 7 6 5 2 1 4 3
Navratnost’ aktiv 6 7 4 5 1 3 2
Doba obratu aktiv 6 5 3 2 7 1 4
Obrat aktiv 6 5 3 2 7 1 4
Obrat obezného majetku 4 1 3 6 7 2 5
Doba obratu pohPadavok 6 1 3 4 5 2 7
Spolu 59 58 49 46 43 42 39
Poradie 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: viastné spracovanie podla iictovnych vykazov

Na zaklade vyuzitej metédy mozeme vidiet', ze analyzovana spoloc¢nost’ sa oproti konkurencii umiestnila na
3. mieste. Spolo¢nost’ ma dobré vysledky v Gverovej zat’azenosti a likvidite 2. a 3. stupfia. Nepriaznivé
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vysledky dosiahla spolo¢nost’ v konkurencii pti porovnani ukazovatel'ov aktivity — doby obratu aktiv, obratu
aktfv, obrat obezného majetku a doby obratu pohladavok a likvidite 1. stupnia.

3 Bodovacia metoda

Pri bodovacej metdde si pri kazdom podnikatel'skom subjekte a kazdom sledovanom ukazovateli vyberieme
najlepsiu hodnotu, tj. pri ukazovateloch produktivnosti maximélnu, pri ukazovatefoch narocnosti
minimalnu hodnotu, pricom tato hodnota je zvolena za objekt, ktorému je pridelenych maximalnych 100
bodov. Od hodnoty daného ukazovatela sa odvijaju d’alsie body podla uvedenych vzt'ahov, urcenim
linedrnej interpolacie. Najhorsi objekt méa 0 bodov. Vysledné poradie je ziskané jednoduchym sposobom, a
to poctom bodov zoradenych od najvicsieho po najmensi. Toto poradie kvantifikuje objekt od najlepsiecho
po najhorsi.

Integralny ukazovatel d2i potom vypocitame ako vazeny priemer bodov za jednotlivé ukazovatele
nasledovne:
e  pri charaktere maximalizujuceho ukazovatela je by = xj / Xjmax
e pri charaktere minimalizujiceho ukazovatela je by = Ximin / xj
kede:
Xy - hodnota j-teho ukazgovatela v i-tef firme
Ximae - Najvy$Sia hodnota j-teho nkazovatela ohodnotend 100 bodpri, n ukazovatela s charakterom +1
Ximin - najnigsia hodnota j-teho ukazovatela obodnotend100 bodmi, n ukazovatela s charakterom -1
by - bodové ohodnotenie i-teho podniku pre j-ty nkazovatel

Tab. 3 Vysledky bodovacej metody

- ‘N_. 2 . - - -
g g 5 2 g g g
g g g g g

v 2 v g v M M
Zisk pred zdanenim a 93,48041 71,46962 48,87775 82,90284474 -85,8561 100 -252,112
urokmi (EBIT)
Uverova zat’azenost’ 3,157895 2,169295 3,47496 4,787199283 100 3,320497 2,880266
Platobna neschopnost’ 100 16,16907 14,74858 26,17354755 0,615091 87,95295 10,26263
obchodna
Platobna neschopnost’ 73,29348 100 20,90894 36,998952 0,852816 2237803 4,585949
celkova
Likvidita 1. stupna 13,95732 100 84,06821 -0,069501444 0 -186,48 21,30636
Likvidita 2. stupnia 100 56,71876 27,24532 36,01035854 0,837194 11,00484 6,304064
Likvidita 3. stupfia 58,14379 37,68444 100 5499157117 0,486776 15,65428 29,34353
Navratnost” aktiv 100 3,545676 9,010263 4,23386585 -154,558 4,753289 -63,6814
Doba obratu aktiv 21,37976 13,72692 55,52102 17,41851115 100 16,42234 20,44938
Obrat aktiv 21,37819 13,72591 55,51694 17,4172323 100 16,42114 20,44788
Obrat obezného majetku 5,309881 6,767777 13,93692 8,414331271 100 28,11989 15,91226
Doba obratu pohl'adavok 100 56,23777 4,053954 244059123 5,395281 2259214 2,524289
Spolu 690,1007 478,2152 437,3629 313,6848247 167,773 142,1397 -181,777
Poradie 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: viastné spracovanie podia sictovnych vykazov

Na zaklade tejto metédy mézeme vidiet’, Ze analyzovana spolo¢nost’ sa oproti konkurencii umiestnila na 4.
mieste. Spolo¢nost’ rovnako ako aj v predchadzajicej metdéde zaostiva oproti konkurencii v oblasti
ukazovatel'ov aktivity.

4 Metéda normovanej premennej

Pri tejto metdde st pévodné hodnoty jednotlivych vy branych ukazovatefov premenené na normovany,
teoreticky tvar, kvantifikovany bezrozmernym dcislom. Pri normovanej metéde si vypocitané najprv
jednoduché aritmetické priemery (xj), smerodajné odchylky(sxj) pri kazdom ukazovateli zvlast. Od
povodnych hodnét je odpocitany aritmeticky priemer a ich rozdiel je vydeleny smerodajnou odchylkou,
nakoniec je sc¢itanim jednotlivych qij ziskand normovand premenna. Pri ukazovateloch materidlove;
naroc¢nosti, teda pri indikatoroch s cielom minimalizovat’ je naopak od aritmetického priemeru odpocitana



JIAS 9 (2019) Cislo 2 75
ISSN 1338-5224

hodnota a nasledne je rozdiel vydeleny smerodajnou odchylkou. Normovana hodnota sa vydeli po¢tom
normovanych hodnét, ktoré st dané v stlpci- priemer normovanych hodnét. Vysledné poradie je potom
urcéené hodnotiacim kritériom od (0-100), pricom najlepsim objektom je podnik, ktory md najvyssiu
dosiahnutd hodnotu. Vysledne poradie je mozné urcit’ nielen pomocou jednotkovych vah, ale aj pomocou
diferencovanych vah. Pri normovanej metéde transformujeme pévodné hodnoty ukazovatel'ov xij na tvar
normovanej premennej uij nasledovne:

e  pri charaktere maximalizujuceho ukazovatela je #; = (5 - Xpien) / Sy

e pri charaktere minimalizujiceho ukazovatela je #; = (Xprions - x5) / S
kde:
xy - hodnota j-teho ukazovatela v i-tef firme
Xprienj - aritmeticRy priemer vypolitany 3 hodndt j-teho ukazovatela
i - smerodajnd odehylka vypocitand 3 hodndt j-tebo nkazovatela

Tab. 4 Vysledky metody normovanej premennej

= = S = = = =

g g 4 g g g g

fe Ze & EZa Ev  i-  Zw

: 8 3 3 &

M M < M M > M
Zisk pred zdanenim a drokmi 0,70 0,33 0,61 0,52 0,75 -2,14 -0,77
(EBIT)
Uverova zat’azenost -0,31 -0,09 0,52 -1,43 -0,19 -0,55 2,06
Platobna neschopnost’ -11,87 -14,24 -13,03 -14,00 -11,93 -15,45 -78,07
obchodna
Platobna neschopnost’ celkova 0,52 0,43 0,49 0,53 0,44 0,00 241
Likvidita 1. stupnia 0,11 0,92 -0,05 1,10 2,21 0,19 -0,05
Likvidita 2. stupnia 2,04 -0,21 0,06 0,70 -0,71 -0,86 -1,03
Likvidita 3. stupnia 0,52 1,91 0,42 -0,15 -0,88 -0,43 -1,39
Navratnost’ aktiv 1,57 0,32 0,25 0,24 0,26 -0,69 -1,94
Doba obratu aktiv -0,08 1,27 -0,59 -1,31 -0,75 -0,18 1,65
Obrat aktiv -0,46 0,69 -0,59 -0,72 -0,63 -0,49 2,19
Obrat obezného majetku -0,65 -0,37 -0,55 -0,60 0,08 -0,31 2,38
Doba obratu pohladavok 2,09 -0,80 -0,19 0,77 -0,25 -0,85 -0,76
Priemer -0,53 -0,89 -1,15 -1,30 -1,46 -1,98 -7,10
Poradie 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj: viastné spracovanie podla iictovnych vykazov

Na zaklade tejto metdédy moézeme povedat’, ze spolocnost’ sa zaradila opidt’ na tretie mesto v poradi
konkurenénych spolo¢nosti v analyzovanom regione.

Doplnkovou metédou méze byt” Metdda vzdialenosti od fiktivneho objektu. Fiktivny, idedlny, vzorovy,
modelovy podnikatel'sky subjekt reprezentuje abstraktny model dosahujuci pri vsetkych ukazovatel'och
(produktivnosti, alebo naro¢nosti) ich ideidlne hodnoty spomedzi celého suboru hodnét dostupnych
objektov. Indikator je vystihnuty v normovanom tvare a nasledne st vypocitané euklidovské vzdialenosti
jednotlivych objektov od abstraktného modelu. Vysledné poradie objektov je uréené vzdialenost’ou od
fiktivheho modelu. Spolo¢nost’, ktora je najviac vzdialena od fiktivaeho objektu je najhorsia, a naopak,
spolo¢nost’ najmenej vzdialena od fiktivneho objektu je najlepsia. Podobne ako pri metéde normovane;j
premennej vypocitame aritmetické priemery a smerodajné odchylky pre jednotlivé ukazovatele a prevedieme
ich na normovany tvar.

Samotnym vysledkom je poradie podnikov zoradenych od najmensej vzdialenosti od fiktivneho —
najlepsieho podniku. Nami analyzovana spolo¢nost’ sa pti tejto metdéde umiestnila na 3. mieste. Sthrnnym
vysledkom metéd viackriteridlneho hodnotenia podnikov v priestore je skutocnost’, ze na zaklade
pomerovych finan¢nych ukazovatelov je nami analyzovana spolo¢nost’ na 3. mieste v konkurencii podnikov
z oblasti vyroby potravin, ktoré posobia v analyzovanom regiéne. Medzi faktory, ktoré tento stav zapricinili
moézeme povazovat’ ukazovatele aktivity podniku.
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Diskusia a zaver

Spolocnost’ sa v porovnani s ostatnymi podnikmi v odvetvi vyroby potravin v regiéone umiestnila pri metéde
vazeného suctu poradi, metdde normovanej premennej aj metdde vzdialenosti od fiktivineho objektu na 3.
mieste spomedzi 7 analyzovanych podnikov. Pri bodovacej metéde obsadila 4. miesto zo 7 analyzovanych
podnikov. M6zeme teda konstatovat’, ze spolo¢nost” ABC, s.r.o. dosahuje oproti ostatnym analyzovanym
podnikom nadpriemerné vysledky pri ukazovatel'och zisku pred zdanenim a Grokmi, uverovej zadlzenosti,
platobnej neschopnosti, likvidite, navratnosti aktiv, doby obratu aktfv, obratu aktiv, obratu obezného
majetku a doby obratu pohladavok.

Finan¢na vykonnost’ analyzovanej spolo¢nosti je ovplyvnena dosiahnutym vysledkom hospodarenia. Vyvoj
vysledku hospodarenia ma vplyv na rentabilitu spolocnosti. V rokoch 2013 a 2015 dosahuje spoloc¢nost’
stratu, ¢o znacne poznacilo tieto ukazovatele — naopak hodnoty ukazovatel'ov rentability v rokoch 2014,
2016 a 2017 dosahuju rasticu tendenciu, avsak hodnoty nepredstavuji odporucané hodnoty. Ukazovatele
aktivity sa vyrazne zlepsili od roku 2015, kedy zaznamenavaju rasticu tendenciu. Je vSak potrebné
popracovat’ na odberatel'sko-dodavatel'skej oblasti, hlavne v ramci politiky zavizkov. Od roku 2014 po rok
2017 mézeme vidiet’ postupné zvysovanie celkovej zadlZzenosti spolocnosti z 59,1 % na 70,9 %, ¢o znamena,
ze Coraz viac majetku je financovaného na dlh. Z pohladu veritel'ov to nepredstavuje pozitivny signal. V
oblasti likvidity st vSetky tri urovne likvidity na nedostatoc¢nej drovni.

Obdobne by sme mohli vyuzit’® aj iné metédy, na zaklade ktorjch by sme vedeli spravne urcit’
konkurencieschoponost’ podniku (Vida, 2009). Konkurenieschoponost’ podniku mézeme identifikovat’ aj
na zaklade inych faktorov ako indikatory financ¢nej vykonosti. Vyuzit’ mozeme vyuzivanie manazérskych
systémov kvality v podniku, ktoré st reprezentované najcastejsie vyuzivanou normou ISO 90001 a to najmd
z dovodu jej jednoduchosti a univerzalnosti pouzitia vo vsetkych sektoroch Staskova (2015).
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Abstract
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indicators. In this paper, we measured productivity
through the share of gross value added per hour worked.
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Uvod

Do vzniku samostatnej Slovenskej republiky v roku 1993, sme spolu s Ceskou republikou tvorili jeden
spolo¢ny stat. Niektoré ocakavania pri vzniku boli skeptické, iné optimistické. Skepticki boli odbornici
ohladom perspektivy hospodarskeho vivoja Slovenska, ktoré sa povazovalo za zaostalejsie oproti Cesku.
Po 20-tich rokoch od rozdelenia spolo¢ného stitu, bola vykonnost’ slovenskej ekonomiky nizsia
v porovnani s ¢eskou ekonomikou, avsak tento rozdiel sa rokmi znizuje a Slovensko dobieha ekonomicky
naskok Ceska. Obe krajiny zaznamenali od ich vzniku viac menej dynamicky vyvoj.

1 Produktivita krajin

Produktivitu mézeme vnimat’ z pohl'adu makroekonomiky alebo mikroekonomiky. Mo6ze sa merat’ ako
produktivita naroda, ako ¢iasto¢nd, celkova alebo skupinova produktivita alebo sa na produktivitu mézeme
pozerat’ z pohl'adu jednotlivca. Produktivita je dolezitym aspektom v merani konkurencieschopnosti krajin.

1.1 Celkova produktivita

Ak zahrnieme do miery produktivity vSetky vstupy a vystupy, jedna sa o celkovi produktivitu
z makroekonomického hl'adiska. Celkova produktivita sa vyuziva ako integrovani premennd v procese

tvorby prijmov. Jedna sa o vysvetlenie rovnovahy medzi tvorbou a rozdelenim prijmu v produkcii (Sickles
& Zelenyuk, 2019).



JIAS 9 (2019) Cislo 2 78
ISSN 1338-5224

1.2Ciastkova produktivita

Pri meran{ ciastkovej produktivity sa vyuziva len jedna skupina faktorov alebo vstupov, napriklad pri merani
vo vyrobe (Gibson a kol.,, 2014). Avsak prave spravnost’ interpretacie tychto komponentov naznacuje vyvoj
produktivity aj efektivnost’ vyuzivania vstupov vo vyrobe. Aj ked’ st merania urcitym spésobom chybné,
pretoze nezahfnaju vsetky aspekty, vdaka nim je mozné interpretovat’ vysledky ciastocnej produktivity,
ktoré mozeme aplikovat’ v praxi, napriklad pri merani pracovného c¢asu alebo materialu spotrebovaného na
jednu jednotku vyroby (Guide to GVA, 2002).

1.3 Meranie produktivity

Podl'a ucelu a dostupnosti udajov existuju rdzne spdsoby merania produktivity. Najpouzivanejsim
ukazovatelom produktivity je hruby domaci produkt za odpracovant hodinu, ktory zachytava lepsie vyuzitie
vstupov ako len vystup na zamestnanca (Bakas a kol., 2019). Vieobecne sa pre vipocet miery produktivity
pouziva databaza ro¢nych narodnych uc¢tov OECD, pricom v nicktorych krajinich sa musia z dévodu
rozneho pristupu k zaznamenavaniu tdajov pouzit’ iné zdroje. Aj napriek snahe zjednotit’ systém zberu
udajov, meranie odpracovanych hodin obsahuje viacero Statistickych problémov, pretoze v krajinach sa
pouzivaju rozdielne pojmy a zakladné Statistické udaje, co v niektorych pripadoch znemoziuje
medzinarodnu porovnatelnost” (OECD Report, 2018).

1.4 Hruba pridana hodnota

Hrubéd pridand hodnota (GVA) predstavuje v ekonomike mieru hodnoty tovaru a sluzieb vyrobenych
v oblasti, priemysle alebo sektore hospodarstva. V narodnych uctoch predstavuje vyrovnavaciu polozku
hruba pridand hodnota odpocitand od medzispotreby. GVA je spojena s meranim hrubého domaceho
produktu, pretoze oba tieto ukazovatele predstavuji mieru produkcie. Jej vzt’ah je definovany nasledovne,
ako:

GVA = HDP + dotacie na vyrobky — dane z vyrobkov

Prave z dovodu, ze dane z vyrobkov a dotacie na vyrobky su k dispozicii len na drovni celej ekonomiky, sa
pouziva hrubd pridana hodnota na meranie produkcie subjektov mensich ako celkova ekonomika.

Hruba pridana hodnota predstavuje siucet vsetkych vynosov z kone¢nych trzieb a cistych dotacii, ktoré
predstavuji pre podniky prijmy a pouzivaji sa na krytie vydavkov (mzdy, platy a dividendy), uspor a dani
(Kopackova, 2018).

1.5 Produktivita prace

Ukazovatel' produktivity prace predstavuje spoloénd mieru ciastkovej produktivity, je dynamickym
meradlom hospodarskeho rastu, konkurencieschopnosti krajiny a Zivotnej drovne v ramci hospodarstva.
Vseobecne sa produktivita price rovna pomeru medzi mierou objemu vyroby, ¢ize HDP alebo GVA
a mierou vyuzivania vstupov, ¢ize celkovym poc¢tom odpracovanych hodin alebo celkovou zamestnanost’ou
( Zelenyuk, 2018).

Rast produktivity prace priamo suvisi s fyzickym kapitdlom, novymi technolégiami vo vyrobe a ludskym
kapitalom (Ypma akol. 2006). Pokial produktivita price rastie, mozeme ju spitne sledovat’ prave
prostrednictvom tychto faktorov a miera produktivity prace predstavuje odhad kombindcie u¢inkov danych
trendov (Kinfemichael & Morshed, 2018).

Produktivita prace sa moéze zlepsit’ viacerymi spésobmi, ako napriklad investiciami do fyzického kapitalu,

zvysenim kvality vzdelavania a odbornej pripravy zamestnancov a taktiez aj technologickym pokrokom (
Ma & Zhang & Yin, 2020).
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2 Hodinova produktivita na Slovensku a v Ceskej republike

Ako Slovensko, tak aj Cesko patri medzi vyspelé krajiny. Postupnym vjvojom od roku 2000 sa hospodarsky
priblizuji a to najviac Struktirou odvetvi, vysokou, ako obchodnou tak aj investicnou otvorenost’ou
a taktiez aj uroviiou produkcie na obyvatel'a. Dokonca v sucasnosti Medzinarodny menovy fond ocakava,
ze Slovensko predbehne Cesko vo vyske HDP na obyvatela priblizne do styroch rokov.

Hodnoty produktivity na Slovensku a v Cesku, sme vyjadrili podielom hrubej pridanej hodnoty a poétu
odpracovanych hodin v ramci danych krajin. V§voj pozorujeme v ¢asovom intervale od roku 2000 do roku
2016, vo vsetkych sekciach hospodarstva krajin podla klasifikicie NACE.

2.1 V§voj hodnoty celkovej GVA na odpracovanit hodinu na Slovensku a v Cesku

V oboch krajinach pozorujeme rastici trend podielov GVA na odpracovanych hodinach. V obdobi krizy
a tesne po ekonomickej krize v rokoch 2009 az 2011 boli hodnoty hodinovej produktivity priblizne rovnaké.
Do roku 2009 dosahovalo Slovensko nizsiu hodinovi produktivitu v porovnani s Ceskom, ale od roku 2012
boli sledované hodnoty hodinovej produktivity na Slovensku vyssie ako v Cesku. Rozdiel dosialo v roku
2016 uroven 2,43 € na hodinu v prospech Slovenska.
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Obrizok 1 Vyvoj GVA na odpracovanii hodinu na Slovensku a v Cesku
Zdroj: viastné spracovanie
Celkovy narast hodinovej produktivity na Slovensku v rokoch 2000 az 2016 dosiahol 12,75 €/hod, ¢o
znamend narast o 234,93%. V Cesku v tom istom obdobi vzrastla hodinova produktivita o 156,24% teda

010,32 €/hod. Tento nérast v oboch krajinach je spésobeny zvySujicou sa vykonnost'ou ekonomik,
cenovou hladinou a taktiez aj investiciami a zahranicnymi investormi v krajinach.

Tab. 1 GVA na odpracovani hodinu a jej zmeny na Slovensku a v Cesku

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolatna zmena % zmeny
Slovensko 5,43 18,18 12,75 234,93
Cesko 6,61 16,93 10,32 156,24

Zdroj: viastné spracovanie

Ceské hospodarstvo je v sucasnosti na hranici svojich moznosti, spotreba domacnosti je silna vdaka
rychlemu rastu prijmu, avsak v dosledku nedostatku volnej pracovnej sily maju podniky problémy so
zvySovanim produkcie. V roku 2017 dosiahol HDP 89% priemeru EU, pricom Slovensko v tom istom roku
77%. Avsak v sucasnosti sa predpoklada pokles ceskej ekonomiky a to z dovodu spomalenia hospodarskeho
rastu ich najvyznamnejsicho partnera — Nemecka, ktoré malo v roku 2019 hospodarsky rast len 0,6%. Prave
hodnota rastu alebo poklesu nemeckej ekonomiky sa priblizne rovnakou mierou odzrkadluje aj vo vyvoji
¢eskej ekonomiky (MZV CR, 2019).

Zvy$ovanie produktivity na Slovensku ovplyviuje znizovanie nezamestnanosti, zvySovanie realnych miezd,
zahrani¢né investicie a export produkcie do zahranicia. V sicasnosti predstavuje miera nezamestnanosti len
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okolo 5%. Ekonomika Slovenska stile napreduje a to aj vd’aka vladnym investiciam, investiciam z fondov
EU a d'al$im zahrani¢nym investiciam.

2.2 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii A

Sekcia A predstavuje v hospodarstve krajiny pol'nohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rybolov. V tejto
sekcii pozoruje rastici trend sprevadzany vykyvmi. Od roku 2006 do roku 2008 na Slovensku hodinova
produktivita v tejto sekcii mala prudky narast, z hodnoty 9,16 €/hod na uroven az 15,67 € na hodinu.
V nasledujuicich rokoch vsak pravdepodobne aj v dosledku krizy v ekonomike poklesla, ale nasledne opat’
vykazovala pozitivny rast. V roku 2016 zaznamenalo najvyssi rast pridanej hodnoty pol'nohospodarstvo a to
az 12,1% (Morvay, 2017).
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Obrazok 2 Vyvoj GVA na odpracovanu hodinu v sekcii A

Zdroj: vlastné spracovanie

V Cesku pozorujeme miernejsi narast produktivity v sekcii A za pozorované obdobie. Kym na Slovensku
vzrastla GVA na odpracovand hodinu v sekcii A az o 440,7 %, tak v Ceskej republike bol tento rast len na
urovni 153,3 %. Tento nepomer v zmene hodinovej produktivity mal za nasledok, ze kym v roku 2000 bola
hodinova produktivita v Cechach o priblizne 1 euro vyssia nez na Slovensku, tak v roku 2016 bola opaéna
a produktivita na Slovensku bola az 0 9,26 €/hod vyssia v porovnani s Ceskou republikou.

2.3 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii B-E

V ramci tejto skupiny sekif sa jedna o oblast’ priemyslu. V ramci Ceska, je podiel priemyslu na tvorbe HDP
stabilny, celkovo sa podiel'a na tvorbe HDP hodnotou 32,3 %, ¢o predstavuje asi tretinu podielu na vykone
ckonomiky. Priemyselni vyroba v Cesku rastie uz niekolko rokov za sebou, v sicasnosti miernejsie
s indexom rastu 3 %. K celkovému rastu priemyselnej vyroby prispela produkcia pocitacov, elektronickych
pristrojov, kovospracujici priemysel a vyroba elektrickych zariadeni (MZV CR, 2019).
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Prave priemysel predstavuje tzv. hnaci motor pre slovenski ekonomiku. V ramci eurépskeho porovnania
patri Slovensko medzi najpriemyselnejsie krajiny EU. V priemysle pracuje takmer tretina zamestnanych,
v Cesku je to o nieckol'ko percent viac. Priemysel na Slovensku tvori priblizne tretinu hrubej pridane;

hodnoty.

2.3.1 Priemyselna vyroba

Sekcia C predstavuje priemyselnd vyrobu a je teda sucast’ou vyssie uvedenej skupiny sekcif B-E.
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Obriazok 4 Vyvoj GVA na odpracovanu hodinu v sekcii C

Zdroj: viastné spracovanie

V ramci priemyselnej vyroby pozoruje priblizne rovnaky vivoj v oboch krajinach, pricom na Slovensku je

M

v poslednych rokoch hodnota hodinovej produktivity o nieco vyssia ako v Cesku.

Tab. 2 GVA na odpracovanu hodinu a jej zmeny v sekcii C

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolutna zmena % zmeny
Slovensko 5,49 18,03 13,14 239,43
Cesko 0,44 17,51 11,06 171,76

Zdroj: viastné spracovanie
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Priemyselna vyroba je dolezitou ¢ast’'ou hospodarstva oboch krajin. Za pozorované casové obdobie sa
zvysila hodinova produktivita na Slovensku o viac ako 239 %, ¢o prestavuje zmenu o 13,14 €/hod. V Cesku
vzrastla sledovand produktivita o 171,8 % na hodnotu 17,51 €/hod.

2.4 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii F

Do sekcie F spada stavebnictvo. Obom krajinam sa v stavebnictve dari, v Cesku zaznamenali v si¢asnosti
narast o 8 %, dokonca je pritomny nedostatok pracovnej sily vzhl'adom na zvysujuci sa dopyt.
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Obrazok 5 Vyvoj GVA na odpracovani hodinu v sekcii F

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodinova produktivita v stavebnictve bola v porovnani s inymi analyzovanymi sekciami atypickd a to v tom
zmysle, ze od samého zaciatku analyzovaného obdobia bola hodinova produktivita vyssia na Slovensku nez
v Cechach. Ani v jednom zo sledovanych rokov, pritom tito produktivita na Slovensku neklesla pod tGroven
ceskej hodinovej produktivity. Hodnota produkcie v stavebnictve na Slovensku bola v roku 2016 vo vyske
17,80 €/hod., ¢o predstavuje ndrast za sledované obdobie o 178,4 %. V Cesku v tom istom obdobi doglo
k narastu o 151.7 %, teda o absolutne zvysenie produktivity 6,85 €/hod.

2.5 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii J

Do sekcie | spadaju informaéné a komunikacné technolégie. Naprick rasticemu vyvoju, je hodinova
produktivita Slovenska nizsia ako produktivita v Ceskej republike a to o 5,86 €/hod.

Tab. 3 GVA na odpracovanu hodinu a jej zmeny v sekcii J

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolitna zmena % zmeny
Slovensko 8,75 26,79 18,04 206,3
Cesko 14,02 32,65 18,62 132,8

Zdroj: viastné spracovanie

Napriek tomu, Ze za sledované obdobie bola hodinova produktivita na Slovensku nizsia, jej rast o 206,3 %
v porovnani s rastom o 132,8 % v Cesku vytvara priestor na postupné znizovanie rozdielov v hodinove;j
produktivite oboch krajin.

2.6 GVA na odpracovanu hodinu v sekciach G-I

Do sekcif G-I st zahrnuté velkoobchod, maloobchod, doprava, ubytovanie a stravovacie sluzby. V tychto
sekciach zaznamenavame v oboch krajinach miernejsi narast produktivity, na rozdiel od inych odvetvi.
Slovensko malo v roku 2000 hodinovi produktivitu niz§iu o 0,61 €/hod v porovnani s Ceskom
avsak v roku 2016 sa situdcia obratila a slovenska produktivita bola o 0,63 €/hod. vyssia.
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Tab. 4 GVA na odpracovanu hodinu a jej zmeny v sekcii G-I
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Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolitna zmena % zmeny
Slovensko 5,21 13,44 8,23 158,09
Cesko 5,82 12,81 6,99 120,12

ZLdroj: vlastné spracovanie

Celkovy narast hodinovej produktivity za sledované obdobie dosiahol na Slovensku 158,1 % a v Cechach
priblizne 120 %.

2.7 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii K

Sekcia K predstavuje finanéné a poist’ovacie ¢innosti. Na Slovensku tieto cinnosti prispievaju k rastu
pridanej hodnoty. Vo vyvoji pozorujeme v oboch krajinach narast do roku 2011 s miernymi vykyvmi avsak
po roku 2011 produktivita Slovenska neustale klesala.
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Obrazok 6 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii K

Zdroj: vlastné spracovanie

V Cesku hodinova produktivita klesala nasledujice tri roky, teda do roku 2014, nasledne zacala rast’ a2 po
hodnotu 41,53 €/hod. v roku 2016.

Tab. 5 GVA na odpracovani hodinu a jej zmeny v sekcii K

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolatna zmena % zmeny
Slovensko 6,73 32,96 26,23 389,86
Cesko 11,73 41,53 29,80 254,08

Zdroj: viastné spracovanie

Na Slovensku pozoruje vy$si narast produktivity ako v Cesku a to o 135,75 percentudlneho bodu avsak
hodnota hodinovej produktivity je nizsia o 8,57 €/hod. V Cesku od roku 2000 naristla produktivita
z hodnoty 11,72 €/hod. na hodnotu 41,53 €/hod.

2.8 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii L

V ramci realitnych sluzieb pozorujeme viacero vykyvov, ktoré odzrkadluja situaciu na danom trhu, ako na
Slovensku, tak aj v Cesku. Na Slovensku je hodnota hodinovej produktivity v pozorovanom casovom
obdobi vyssia, avsak vyvoj bol sprevadzany aj vyraznejsimi vykyvmi.
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Obrazok 7 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii L
Zdroj: viastné spracovanie
V celom sledovanom obdobi bola hodinova produktivita Slovenska vyssia ako v Cesku, kde mala miernejsie
rastaci trend. Napriek viacerym vykyvom vo vyvoji sa produktivita Slovenska zvysovala, najvyssia bola

v roku 2013 a to 150,12 €/hod., potom klesla na hodnotu 113 €/hod. a nasledne rastla na hodnotu 122,32
€/hod. v roku 2016.

Tab. 6 GVA na odpracovanu hodinu a jej zmeny v sekcii L

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolitna zmena % zmeny
Slovensko 45,77 122,32 76,55 167,26
Cesko 35,76 74,97 39,20 109,63

Zdroj: vlastné spracovanie

V Cesku narastla hodinové produktivita 0 109,6%, z hodnoty 35,75 na hodnotu 74,97 €/hod. v roku 2016.
Hodnota produktivity na Slovensku bola v roku 2016 122,32 €/hod. ¢o predstavuje rozdiel o ¢osi vyssi nez
47 €/hod. v prospech Slovenska. Vplyv na realitné sluzby ma vyvoj v oblasti stavebnictva, ktoré ma v oboch
krajinach rastici trend.

2.9 GVA na odpracovanu hodinu v sekcii M-N

Sekcia M-N predstavuje oblast’ vedy a techniky, jej ¢innosti, ako aj administrativhe a podporné ¢innosti.
Vyvoj hodinovej produktivity v tychto sekcif bol rastici a v sicasnosti je produktivita na Slovensku vyssia
ne v Cesku. Rastci trend produktivity na Slovensku je podmieneny rastom vladnych investicii a dotacii
z fondov EU v rimci podpory vedy, techniky a inovacii.

Tab. 7 GVA na odpracovanu hodinu a jej zmeny v sekcii M-N

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolitna zmena % zmeny
Slovensko 4,71 15,32 10,61 225,15
Cesko 5,56 13,64 8,08 145,44

Zdroj: viastné spracovanie

Od roku 2000 vzrastla hodinova produktivita v oblasti vedy a techniky na Slovensku o 10,61 €/ hod, teda
0 225,15 % a vysplhala sa na 15,32 €/hod v roku 2016. V Cesku bola tato produktivita v roku 2000 o 0,84
€/hod. vyssia ako na Slovensku, avSak v roku 2016 to bolo uz o 1,68 €/hod. menej ako na Slovensku.
Celkovo produktivita v Cesku vzrastla o 145,4 % na hodnotu 13,64 €/hod.
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2.10 GVA na odpracovana hodinu v sekcii O-Q

Do tejto sekcie spadaju viaceré ¢innosti, ako je verejna sprava, obrana, vzdelavanie, zdravie a socialna praca.
To, ze voboch krajinich produkcia v tychto sekcidch rastie, je pozitivhym javom. SU to cinnosti
podporované Statmi, Statnymi dotaciami a z verejnych financii.

Tab. 8 GVA na odpracovaniu hodinu a jej zmeny v sekcii O-Q

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolitna zmena % zmeny
Slovensko 3,69 14,50 10,81 292,57
Cesko 5,47 14,55 9,08 165,88

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnota hodinovej produktivity bola v oboch krajinach na konci sledovaného obdobia priblizne rovnaka,
s miniméalnym rozdielom 0,05 €/hod. Slovensko dobicha Cesko postupne. Do roku 2016 zaznamenalo
Slovensko zvysenie produktivity v danych sekciach az o 292,6% a zvysila sa tym na hodnotu 14,50 €/hod.

2.11 GVA na odpracovana hodinu v sekciach R-U

V oblasti umenia, kultary, zabavy a rekredcie, ostatnych cinnosti je rozdiel medzi vyvojom hodinovej
produktivity vyrazny. V Cesku pozoruje iba mierny narast hodinovej produktivity, produktivita na
Slovensku v tychto sekciach vsak vzrastla vyrazne.
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Obrazok 8 Vyvoj GVA na odpracovani hodinu v sekciach R-U

Zdroj: viastné spracovanie

Kym od roku 2000 do roku 2006 bola produktivita Slovenska nizsia ne jej hodnota v Cesku, od roku 2006
vyrazne stupla, a po poklese v 2008, zaznamenavame jej dynamicky rast. V intervale rokov 2000 az 2016 na
Slovensku sa hodinova produktivita tychto sekcii zvysila az o 402,3 %.

Tab. 9 GVA na odpracovani hodinu a jej zmeny v sekcii R-U

Krajina Rok 2000 Rok 2016 Absolatna zmena % zmeny
Slovensko 4,38 22,02 17,64 402,29
Cesko 6,18 10,69 4,51 73,10

Zdroj: viastné spracovanie

Produktivita v Ceskej republike sa zvysila o 4,51 €/hod. a dosiahla tym Groven 10,69 €/hod., ¢o
predstavuje 73,1 percentualny rast. Hodnota hodinovej produktivity na Slovensku bola v roku 2016 vyssia
0 11,33 €/hod nez v Cechich a dosiahla uroven 22,02 €/hod s percentualnym narastom o 402,3%.
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Zaver

Porovnanie hodinovej produktivity Slovenska a Ceska na ziklade podielu hrubej pridanej hodnoty
a odpracovanych hodin v jednotlivich sekciach hospodarstva oboch krajin poukazuje na viacero aspektov.
Napriek tomu, e od rozdelenia Ceskoslovenska bolo Slovensko tou menej rozvinutou krajinou s horsou
ekonomickou situaciou a vyvojom, postupne sa ekonomicka situicia Slovenska zlepsuje a vo viacerjch
sekcidch hospodarstva dobieha hospodarstvo Ceska. Priaznivy vivoj slovenskej ekonomiky bol pozitivne
podmienenf aj vstupom Slovenska do Eurépskej Unie a Eurozény. Vo viacerjch sekcidch bola hodinova
produktivita na Slovensku na konci sledovaného obdobia, teda v roku 2016 vyssia nez v Ceskej republike.
Pozitivhe na vyvoj hospodarstva Slovenska vplyval prilev zahraniénych investicii,  zniZovanie
nezamestnanosti, zvySovanie efektfvnosti verejnych investicif, podpora malych a strednych podnikov
v rdimci rozvoja vidieka a zvySovanie miezd. Hospodarstvo v Cesku je v niektorych sekciach uz skoro na
maxime, zvysuje sa nedostatok vol'nej pracovnej sily v krajine v niektorych oblastiach hospodarstva, ¢o bolo
prezentované vo vyssie citovanych zdrojoch.
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Uvod

Vyuzitie komparativaych vyhod urcuje v praxi produkciu réznych tovarov, ale 1 intenzitu zapojenia sa
podnikov do podnikatel'ského prostredia. Miera zapojenia sa krajin do zahrani¢ného obchodu je rézna.
Pozname krajiny ktoré s silne zavislé, priemerne zavislé a relativne nezavislé a také krajiny, ktoré sa len
nepatrne zapajaju do zahrani¢nej vymeny tovarov. (Zabojnik, 2015) Aby mohla vzniknit’ uréita zavislost’
medzi krajinami v zahrani¢nom obchode, musia sa tieto krajiny zapdjat’ do medzinarodnej del’by prace.
Hlavnou ¢rtou medzindrodnej delby prace je $pecializacia produkcie. To, Ze jednotlivé podniky sa
$pecializuju na rézne vyrobky a sluzby, vedie k ich vzajomnej zavislosti. Medzinarodna del'ba prace tvori
podstatu medzinarodného obchodu a v sucasnosti si vSetky krajiny istym spésobom zapojené do
zahraniéného obchodu. (Vysniovska, Machajova, 2008) Hlavaym ekonomickym zmyslom medzinarodnej
del'by prace je dosahovanie uspor narodnej prace, ktoré vznikaji v désledku vyuzivania vybavenia narodnej
ckonomiky urcitymi vyrobnymi faktormi. Tato vyhoda vyplyva z pdsobenia zakona ponuky a dopytu na
trhu vyrobnych faktorov. (Lipkova 2012)

1 VYZNAM A ULOHY ZAHRANICNEHO OBCHODU

Zahrani¢ny obchod je najstarsia a najcastejSia podoba vnutornych ekonomickych vzt'ahov a zaroven aj
najdynamickej$i prvok vyvoja svetovej ekonomiky. Zakladné hl'adiska zahrani¢ného obchodu k narodnej
ekonomike su: ako vplyva na domdice hospodarstvo a ako je stanovena struktura exportu a importu.

(Plchova, Jirges, 1993)

Podla Vys$novskej a Machajovej (2008) sa chape zahrani¢ny obchod ako vymena tovarov medzi jednotlivimi
krajinami a zlucuje narodnd ekonomiku so svetovou.

Mura (2012) hovorti, Zze zahrani¢ny obchod je kolobeh tovarov a sluzieb, ktoré presahuju do ekonomik inych
krajin.

Zahrani¢ny obchod ma pomerne samostatné postavenie v nirodnom reprodukénom procese. Zanechava
trvalejsie posobenie na ekonomickd rovnovahu, sortimentnd a Strukturalnu skladbu. Hlavnou dlohou
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zahrani¢ného obchodu je vymena tovarov a sluzieb medzi danymi krajinami. Medzi nadvizujiace dlohy
patria napriklad popredajné sluzby, pohyby tverov, ekonomicka integracia, podnikanie v zahrani¢i a mnoho
dalsie. Tieto ulohy st podriadené od stupnia rozvoja vyrobnjch pracovnych sil, od geografickych a
prirodnych podmienok, od Struktdry trhu a od dalsich faktorov ekonomického rozvoja. (Michnik,
Smrekova, 1994)

Vyznam zahrani¢ného obchodu vnutornych ekonomickych vzt’ahov mézeme rozdelit” do réznych hladisk:

Efektivnost’ — je ststredenie sa vo vyvoze na tie tovary, ktoré docielia maximalnu dsporu vyrobnej prace.
Na tieto tovary sa d’alej upriamuje vyvoj, viskum, propagacné usilie a pod. Ked je ekonomika krajiny
mensia, a tym padom otvorenejsia, tak sa musi koncentrovat’ na zvySenie konkurencieschopnosti. Z toho
vyplyva, ze export tovarov danej krajiny je doraznejsi.

Proporcionalita — na svete existuje len par krajin, ktoré maji velky domaci trh a priemysel, ktory ma vlastny
vyvoj. Takéto krajiny potom maju Gplnu surovinovu zakladniu a dokazu pokryt’ celd domacu priemyselnt
vyrobu. Je to naptriklad USA a Rusko.

Demonstrativny efekt — rozvoj hospodarstva v danej krajine sa urcuje podl'a exportu tovarov a sluzieb.
Na druhej strane je import, ktory riesi problém proporcionality. Je to uréitd demonstracia svetového
technického, médneho trendu vplyvat’ na spolocensky a ekonomicky pokrok. (Svatos, 2009)

Faktory, ktoré boli spomenuté vyssie, ako napriklad hl'adisko efektivnosti, proporcionality a pod., vplyvaju
na jednotlivé ekonomiky rézne. Z toho vyplyva, ze ¢im je krajina vicsia a md viac obyvatelov, tak je mensia
miera zavislosti ekonomiky na vnutornych ekonomickych vzt’ahoch. Mé6zeme ich vyjadrit’ pomerom
objemu zahrani¢ného obchodu voéi hrubému domdcemu produktu. Z nidrodohospodarskeho hl'adiska
mézeme definovat’ dva pristupy k zahranicnému obchodu:

Aktivny pristup — v tomto pristupe sa kladie vel'ky doraz na hPadisko efektivnosti. Hlavnd dloha je, aby
stat vytvaral priestor pre exportérov a odstranoval prekazky, ktoré vznikaji medzi vjrobnym procesom
danych podnikov a samotnym umiestnenim vyrobkov na zahrani¢né trhy.

Pasivny pristup — tento pristup je zamerany hlavne na hladisko proporcionality. Hlavym ciefom je
zabezpecenie plynulosti reprodukéného procesu. Niektori predstavitelia charakterizuji export, ako urcity
druh zla, ktoré musime podstapit’, aby sme ziskali devizové prostriedky pre stat. (Benes a kol., 2004)

Ked st medzi viacerymi krajinami vzdjomne previazané ekonomiky, tak si stabilnejsie ich celkové vzt’ahy.
Vnatorné ekonomické vzt'ahy napomahaju k tomu, aby boli silnejSie mierové spoluprice a aby sa aj
znizovalo riziko konfliktu. Zahrani¢ny obchod ma vplyv aj na vzdelanostny rast krajiny. Obyvatelia, ktor{
st $pecializovan{ na export tovarov v krajine maji intenzivnej$i prehl'ad o technickych novinkach, formach
zahrani¢nej spoluprice, jazyku a aj narodnych kultarach. (Svatos, 2009)

2 VYMENNE RELACIE V ZAHRANICNOM OBCHODE

PodFa Kor¢marosa a kol. (2003) sa zahrani¢ny obchod zucastiiuje na zapajani narodného hospodarstva do
medzindrodnej del'by prace. Uroven zapojenia krajiny do medzinarodnej delby price zavisi od:

e velkosti tuzemského trhu,

e moznosti produkcie pol'nohospodarskych a priemyselnych firiem,

e prirodnych a klimatickych podmienok,

e inych javov, ako napriklad politicka situdcia a pod.

Zakladné ukazovatele zahrani¢ného obchodu su:
e intenzita zapojenia sa krajiny do medzinirodnej del'by prace/zahrani¢ného obchodu,
e  kvalita zapojenia sa krajiny do medzinarodnej del'by priace/zahrani¢ného obchodu.

Vymenné relacie, Terms of Trade (TT) su vyjadrenim kvality zapojenia sa krajiny do medzinarodnej del'by
prace. Ekonomickou podstatou vymennych relacii je existencia pricinného vzt’ahu medzi pomerom cien
dvoch vyrobkov a medzi mnozstvom, v akom sa budd tieto dva vyrobky vymienat’. Ak cenovy vyvoj
vyrobku, ktory urcita krajina zamysl'a vyvazat’, bude v danom obdobi priaznivejsi v porovnani s cenovym
vyvojom vyrobku, ktory chce doviezt’, potom za rovnaké mnozstvo exportovaného vyrobku v nasledujuce;
obchodnej vymene krajina ziska vi¢sie mnozstvo importovaného vyrobku. V takomto pripade dochadza k
zlepSovaniu vymennych relacif danej krajiny.
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Vymenné relicie mézeme matematicky vyjadrit’ na zaklade pomeru cenového indexu exportu k cenovému
indexu importu urcitej krajiny za sledované obdobie (pomer indexu v§voznych cien vyrobkov k indexu
dovoznych cien vyrobkov). PEx - cenovy index vyvozu (exportu), vyjadruje zmenu cien vyvozu v beznom
oproti zakladnému obdobiu. PIm - cenovy index dovozu (importu), vyjadruje zmenu cien dovozu v beznom
oproti zdkladnému obdobiu. (Neuman, P., Zampersky, P., Jirinkova, M., 2010) Cim je vysledny ukazovatel
vyssi ako 1 (v percentudlnom vyjadren{ vyssi ako 100%), tym je vyssie zhodnotenie sledovanej krajiny, ktoré
vyplyva z jej cenového vyvoja v zahrani¢cnom obchode. Zlepsovanie ukazovatel'a vymennych relacif (TT >
1), dosahuju tie krajiny, ktoré maji vedice postavenie v aplikacif vysledkov vedeckotechnického pokroku
(inovacnych technolégii) do vyrobnej praxe. Krajiny, ktoré sa oneskorene prisposobuji novym technickym
a ekonomickym trendom svetového hospodarstva, dosahuji vysledny ukazovatel TT < 1. (Donoval, M.,
2006) Vedecko-technicky pokrok a dynamika zmien pod jeho vplyvom st zakladnymi faktormi svetového
vyvoja a rozvoja. Su nielen podmienkou (ako je to v pripade liberalizicie), ale hybnou silou
hospodirskeho/ekonomického rozvoja a jeho internacionalizicie. Inovacie mézu predstavovat’ zmenu
systému k novému, zdokonalenému stavu, pricom ide vic¢sinou o zmeny v oblasti kvality vyrobkov a sluzieb,
technolégii a manazmentu.

3 METODIKA VYPOCTU UKAZOVATELOV

Ukazovatel vymennych reldcii sa pouziva medzinirodne pre hodnotenie vyvoja efektu zo
zahrani¢ného obchodu pre domacu ekonomiku. V angli¢tine sa pouziva vyraz Terms of Trade (T'T). Ide o
pomer ¢asového cenového indexu vyvozu k ¢asovému cenovému indexu dovozu. Matematicky vymenné
relacie mozeme vyjadrit™

_ P

TT =
pIm

kde:

TT = vymenné relacie

Prx = cenovy index exportu

Pim = cenovy index importu (Plchova, Jirges, 1993)

Vysledné hodnoty vymennych relacii sa podla Donovala (2006) posudzuju tak, ze:
TT > 1 — ak je hodnota vyssia ako 1, teda v percentualnom vyjadreni vyssia ako 100 %, tak ma dana krajina
vychadzajuca z jej cenového vyvoja v zahrani¢nom obchode vyssie zhodnotenie.
TT < 1 - ak je hodnota nizsia ako 1, teda v percentualnom vyjadreni nizsia ako 100 %, tak sa dana krajina
iba oneskorene prisposobuje technickym a ekonomickym trendom.

V ramci ekonomickej tedrie podl'a Tuleja (2007) rozdel'ujeme vymenné relicie na:

e komoditné (hrubé) vymenné relacie:
TT, D 100
= — %
Y

kde:

TTh = komoditné (hrubé) vymenné relacie
D = import tovarov a sluzieb

V = export tovarov a sluzieb

e (isté barterové vymenné relacie:

XPI
TTB =

wpp * 100

kde:

TTp = cisté barterové vymenné relacie
XPI = cenovy index exportu

MPI = cenovy index importu
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e dbéchodkové vymenné relacie:

kde:
TTp = déchodkové vimenné relacie
k., = koeficient rastu exportu

Na zaklade informacii z literatary od Tuleja (2007) sme si vyvodili vzorec pre:

o=

e koeficient rastu exportu:

kde:
V; = export v danom roku
Vi = export v predchadzajucom roku

Pre vypocet vymennych relacii potrebujeme si vyjadrit’ cenové indexy exportu a importu
zahranicného obchodu. Tieto indexy vypocitavame pomocou indexovej zmeny. Ukazovatel indexova
zmena vyjadruje percentualnu zmenu podielu hodnoty v danom roku a hodnoty v predchadzajicom roku,
resp. bazickému roku. Matematicky indexova zmena sa vyjadruje:

Y
i= (—)*100— 100
Y

kde:

1 = indexova zmena

Y; = hodnota v danom roku

Y: = hodnota v predchadzajicom roku

4 UKAZOVATELE ZAHRANICNEHO OBCHODU SLOVENSKE] REPUBLIKY

Nasledujuca tabulka 1 zobrazuje celkovy viyvoz a dovoz tovarov a sluzieb Slovenskej republiky v
sledovanom obdobi od 2013 do 2018 a zaroven aj saldo obchodnej bilancie.

Tabul’ka 1: Celkovy export a import SR v mil. €

Rok Celkovy export Celkovy import Saldo

2013 64 172,26 59 939,87 4 232,39
2014 64 721,14 60 018,73 470241
2015 67 679,88 64 360,68 3 319,20
2016 70 032,23 66 386,30 3 645,93
2017 74 757,11 71 705,96 3 051,15
2018 79 897,70 77 445,62 2 452,08

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade sidajov 3z NBS

V tabulke 1 moézeme vidiet’, Zze za celé sledované obdobie vyvoz aj dovoz tovarov a sluzieb rastie. Na
zaciatku sledovaného obdobia sa vyviezlo celkovo 64 172,26 mil. €. V roku 2018 sa uz vyviezlo zo Slovenskej
republiky tovar v hodnote 79 897,70 mil. € pri medziro¢nom raste o 6,88 %, kde tento rast je vypocitany
v ptilohe 1. Z tovarového hladiska sa najviac vyvazali motorové vozidla, o predstavovalo priblizne 27 % z
celkového vyvozu v roku 2017. V roku 2013 bol celkovy dovoz tovarov a sluzieb v hodnote 59 939,87 mil.
€. V poslednom nami sledovanom roku sa dovoz zvysil na 77 445,62 mil. € pri medziro¢nom raste o 8 %.
Z tovarového hladiska sa najviac doviezlo elektrickych strojov, zariadeni, stciastok a prislusenstva do
motorovych vozidiel, ¢o predstavovalo priblizne 21 % z celkového dovozu v roku 2017. (Ministerstvo
hospodarstva SR)

Saldo obchodnej bilancie pocas celého nasho sledovaného obdobia je aktivne, ¢o znamend, ze vzdy
prevysuje vivoz nad dovozom. V prvych dvoch rokoch saldo rastie a v roku 2015 klesne na 3 319,20 mil. €
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pri medziro¢nom poklese o 29,42 %. Od roku 2016 az do roku 2018, ¢o predstavuje nas posledny sledovany
rok, obchodné saldo stale klesa priblizne o 18 %.
4.1 Cenovy index vyvozu Slovenskej republiky

Prvy index, ktory sa vyuziva na posudzovanie cenovej stability v oblasti zahranicného obchodu je cenovy
index vyvozu. Urcuje, ako sa v uréitom obdobi zmeni priemernd cena domaicich tovarov a sluzieb
vyvazanych do zahranicia.

Tabul’ka 2: Cenovy index vyvozu SR

Rok Vypocet Cenovy index exportu Medziro¢na zmena v %
64 721,14

2014 —— %100 100,86 0,86
64 172,26
67 679,88

2015 — %100 104,57 3,72
64 721,14
70 032,23

2016 ——— %100 103,48 -1,10
67 679,88
74 757,11

2017 —————*100 106,75 3,27
70 032,23
79 897,70

2018 —— %100 106,88 0,13
74 757,11

Zdroj: Viastné spracovanie

Cenovy index vyvozu je vypocitany v tabulke 2. Vychodiskovym rokom bol 2013, ktory mal cenovy index
rovny 100. Rok 2014 sme vypocitali tak, ze hodnotu vyvozu v danom roku sme vydelili hodnotou v{vozu
v predchddzajicom roku. V prvom roku sledovaného obdobia bol cenovy index 100,86. T4ato hodnota bola
nad droviou 100 - vivozné ceny tovarov a sluzieb sa mierne zvysili oproti predchadzajicemu roku. V roku
2015 sa cenovy index vyraznejsie zvysil pri medziro¢nej zmene az o 3,72 %. Jediny medziro¢ny pokles sme
zaznamenali v roku 2016, ale na druhej strane sme boli stale nad droviiou 100, ¢o znamend, ze Slovenska
republika vyviezla viac tovarov a sluzieb ako v minulom roku. Posledné dva roky boli indexy vyvozu takmer
identické. Ich priemerna hodnota bola 106,82. Posledna hodnota cenového indexu v nasom pozorovanom
obdobi bola 106,88 pri medziroc¢nej zmene 0,13 %.

4.2 Cenovy index dovozu Slovenskej republiky

Druhy, velmi dolezity index zahrani¢ného obchodu, je cenovy index dovozu. Tento cenovy index meria
zmeny cien tovarov a sluzieb, ktoré dovazame na domdci trh zo zahranicia.

Tabul’ka 3: Cenovy index dovozu SR

Rok Vypocet Cenovy index importu Medziro¢na zmena v %
60 018,73

2014 ———— %100 100,13 0,13
59939,87
64 360,68

2015 ——— 107,23 7,10
60018,73
66 386,30

2016 — %100 103,15 -4,09
64 360,68
71 705,96

2017 ————— %100 108,01 4,87
66 386,30
77 445,62

2018 ——— %100 108,00 -0,01
71705,96

Zdrop: Viastné spracovanie

V druhom stlpci tabulky 3 je vypocitany cenovy index dovozu. Béazickym rokom bol 2013, ktory mal
hodnotu 100. V prvom roku v obdob{ od 2014 do 2018 je cenovy index dovozu rovny hodnote 100,13 pri
medzirocnej zmene o 0,13 %. Najvicsi narast bol v roku 2015, kde sa cenovy index dovozu zvysil az o 7,1
%. V roku 2015 bol posun v hodnote smerom nadol. V tomto roku sme mali najvic¢si pokles cenového
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indexu dovozu pri medziro¢nej zmene o 4,09 %. V poslednych dvoch rokoch v sledovanom obdobi od
roku 2014 do 2018 boli indexy takmer rovnaké.

4.3 Vymenné relacie — kvalita zapojenia sa Slovenskej republiky do zahrani¢ného
obchodu

Kvalita zapojenia sa danej krajiny do medzindrodnej delby prace zohrava vyznamnd dlohu vo vyvoji
zahrani¢ného obchodu.

Tabul’ka 4: Vymenné relacie SR

Rok Vypocet Vymenné relacie
100,86

2014 1,0072
100,13
104,57

2015 0,9752
107,23
103,48

2016 1,0032
103,15
106,75

2017 0,9883
108,01
106,88

2018 0,9896
108,00

Zdroj: Vlastné spracovanie

Hodnoty vimennych relacii Slovenskej republiky v tabulke 4 sme zaokrdhl'ovali na tyri desatinné miesta
pre presnejsie vysledky. V roku 2014 bola zistena hodnota 1,0072. T4to vysledna hodnota bola nad urovnou
1, v percentudlnom vyjadreni bola vyssia ako 100 %. V tomto pripade si vyvozné ceny vyssie ako tie
dovozné, teda ak su vyssie vyvozné ceny a dovozné ceny sa nezmenia, tak mozeme za rovnaké mnozstvo
vyvezenych produktov doviest’ vic¢sie mnozstvo produktov. V roku 2015 hodnota vymennych relacii klesla
na 0,9752 pri medzirocnej zmene o 3,2 %, tito hodnota bola v sledovanom obdobi najnizsia. Hodnota sa
nachddza pod uroviiou 1, ¢o znamend ze Slovenska republika sa oneskorene prisposobila ekonomicko-
technickym trendom v zahrani¢cnom obchode. V roku 2016 sa vysledna hodnota opit’ dostala nad hranicu
1, pti medziro¢nej zmene o 2,8 %, tak doslo ku zlepseniu ukazovatel'a vymennych relacii. V poslednych
sledovanych rokoch boli vysledky nizsie ako 100 % a priemerne predstavovali hodnotu 0,9889. V tychto
rokoch doslo ku zhor$eniu vymennych relacii — kvality zapojenia sa do zahrani¢ného obchodu, pretoze aj
ked cenové indexy vyvozu a dovozu rastli, tak dovozné ceny rastli rychlejsie o 1,52 % ako vyvozné.
Komoditné (hrubé) vymenné relacie Slovenskej republiky

4.3.1 Déchodkové vymenné relacie Slovenskej republiky

Déchodkové vimenné relacie, vypocitané v tabulke 5, vychadzaju z cistych barterovych vymennych relacii,
ktoré st doplnené o koeficient rastu exportu. Tento ukazovatel podava objektivau predstavu o kipnej sile.
Vypocet je sicin €istych barterovych vymennych reldcii a koeficientu rastu exportu.

Tabul’ka 5: Dochodkové vymenné relacie SR

Rok Vypocet ky ky Vypocet TTp TTp
64 721,14

2014 _— 1,01 100,72 * 1,01 101,58
64 172,26
67 679,88

2015 _— 1,05 97,52 % 1,05 101,97
64 721,14
70 032,23

2016 _— 1,03 100,32 * 1,03 103,81
67 679,88
74 757,11

2017 S — 1,07 98,33 * 1,07 105,50
70 032,23
79 897,70

2018 _ 1,07 98,96 * 1,07 105,76
74 757,11

Zdroj: Viastné spracovanie
Legenda: kv = koeficient rastu exportu, TTD = dichodkové vymenné reldcie.



JIAS 9 (2019) Cislo 2 93
ISSN 1338-5224

Na vypocet dochodkovych vymennych relacii Slovenskej republiky sme si museli najprv vypocitat’
koeficient rastu exportu v jednotlivych rokoch sledovaného obdobie od roku 2014 do 2018. Tento
koeficient sme vypocitali ako podiel celkového objemu vyvozu v danom roku a celkovym objemom vyvozu
v predchadzajicom roku. Koeficient rastu exportu sa takmer kazdym rokom zvysoval okrem roku 2016,
kedy mierne klesol na 1,03. Z toho vyplyva, ze Slovenska republika méze dovazat’ viac produktov vymenou
za svoj vyvoz. Pocas celého sledovaného obdobia sa hodnoty ukazovatela déchodkovych vymennych
relacie zvySuju. Na zaciatku obdobia v roku 2014 bola hodnota 101,58 a na konci sa zvysila na hodnotu
105,76 pri medziro¢nej zmene o 0,26 %.

5 POROVNANIE KVALITY ZAPOJENIA SA VYBRANYCH KRAJIN EUROPSKE]
UNIE DO MEDZINARODNE] DEIBY PRACE A ZAHRANICNEHO OBCHODU

V tabulke 6 st zobrazené hodnoty ukazovatela kvality zapojenia sa vybranych krajin Eurépskej tnie do
medzinarodnej del'by prace. Krajiny v tejto tabulke su zoradené od najvyssej hodnoty vimennych relacii po
najnizsiu v roku 2018. Medzi krajiny, ktoré sa kvalitne zapajaju do medzinarodnej del'by prace v roku 2018
patria Lotyssko, PoI'sko, Nemecko. M6zeme vidiet’, ze tieto krajiny mali vy$siu hodnotu ukazovatel'a v roku
2018 ako v roku 2014 v priemere o 3,81 %. Na druhej strane st krajiny v roku 2018 ako Mad’arsko, Rakusko,
Belgicko, Slovensko a Spanielsko, ktoré maju hodnotu nizsiu ako 100 %, ¢o znamend, ze sa neskor
prisposobuji trendom v medzinarodnom obchode. Luxembursko je v roku 2018 az na piatom mieste hoci
jeho hodnota je iba 0 0,15 % nizsia ako v roku 2014, kde bolo na prvom mieste. Loty$sko vykazuje najvyssi
narast v roku 2018 oproti roku 2014 - 0 6,14 %.

Tabul’ka 6: Vymenné relacie vybranych krajin Eurépskej tinie

Krajina 2014 2018
Lotyssko 99,48 105,62
Pol'sko 100,11 102,76
Nemecko 99,51 102,15
Taliansko 99,96 101,66
Luxembursko 101,29 101,14
Francizsko 99,66 100,92
Cesko 100,54 100,65
Holandsko 98,77 100,04
Mad’arsko 99,15 99,81
Rakusko 98,87 99,05
Belgicko 99,13 98,18
Slovensko 97,06 95,42
Spanielsko 94,75 93,44

Zdrop: Vlastné spracovanie na zdklade iidajov 3 OECD

ZAVER

Pozitivay vyvoj vymennych relacii a kvality zapojenia sa krajiny do zahrani¢cného obchodu je mozné
dosiahnut’ prostrednictvom funkénej realizdcie vSeobecnej filozofie znalostnej politiky. Ekonomika
Slovenskej republiky bude v d'al$ich rokoch vyrazne pod tlakom konkuren¢nych krajin, ktoré disponuju
lacnejSou pracovnou silou, nizsimi vyrobnymi ndkladmi a moézu na trhu ponukat’ v porovnani s
konkurenciou vyraznejsie lacnejsie produkty. Slovensko je mala krajina s malym trhom na to, aby sa v tomto
konkuren¢nom boji dokazala rychlo prispésobovat’ silnym zdpadnym ekonomikam.

Prispevok bol napisany v rimci riesenia projektov VEGA 1/0251/17 a KEGA 026EU-4/2018
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Uvod

Sucasny moderny svet prinasa tlak na podniky, z dévodu dosiahnutia, ¢o najlepsich vysledkov tykajicich sa
celkovej produkcie, kvality vjrobkov a sluzieb. Na ziskanie vysledného efektu je potrebna nielen spravna
organizacia vyroby, ale aj efektivne nadstavena logistika, ktora je sicast’ou celého podnikového procesu. Z
tohto d6évodu je potrebné spravne ju nasmerovat’, pretoze len vd’aka kvalitnej a modernej logistike, ako
rovnocennému partnerovi je mozné odolavat’ ,nastrahdm* turbulentnych zmien v podnikatel'skom
prostredi.

V stcasnosti v logistike dominuju rézne metddy, nastroje, pristupy, technologie, ktoré urcuju nové
smerovanie logistiky. V prispevku si uvedieme pohlad na nové smery rozvoja logistiky a nasledne si
priblizime vybrané smery rozvoja v podobe analjzy met6dy - Stihlej logistiky, logistického systému -
Warehouse Management System a nastroja - Zelenej logistiky.

1 Nové smery rozvoja v logistike

V sucasnom turbulentnom podnikatel'skom prostredi a progresivnej globalizacii rastie dolezitost’ pruznej
adapticie hospodarskych organizacii na zmeny (Cambalikova, 2018). Do popredia sa dostiva nové
smerovanie logistiky, pretoze jej tlohy sa postupne rozsirili a prebrali na seba ¢oraz viac aktivit, ¢im logistika
zacala plnit’ kI'd¢ovi dlohu v manazmente podniku. K jej sucasnej podobe nielenze prispeli ekonomické
zmeny, ale aj explézia informacnych a komunikacnych technolégii, orienticia podniku na kvalitu,
automatizacia vyroby, znizovanie vyrobnych nakladov, narastajuci vyznam systémového pristupu
a v neposlednom rade aj droven poskytovania zakaznickeho servisu a spokojnost’ spotrebitel'ov.

So zvysujucim sa vyznamom logistiky pri realizacii globalnych cielov podniku sa neustale kladie vac¢si doraz
na vsestranné zdokonalovanie logistickych cinnosti, preto je nevyhnutné priblizit’ kI'a¢ové trendy, ktoré sa
pre sucasnu logistiku charakteristické a vyrazne ovplyvnia vyvoj logistiky do budicna. Autori Lambert &
Stock & Ellram (2005) vymedzili nasledovné smery rozvoja logistiky:

e Vics podiel logistiky na tvorbe stratégie podniku a na strategickych planovacich procesoch —
aktivity ako stanovenie logistického rozpoctu, riadenie logistiky, planovanie stavu a Struktdry
zasob, zakaznicky servis sa stavaju neoddelitel'nou sucast’ou strategického planovacieho procesu.
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Prave strategické planovanie logistiky v sicasnosti prevadzkuje coraz viac podnikov a povazuju
ho za zivotne ddlezité.

e Orientacia na kvalitu procesu (Total Quality Management) — filozofia kvality je zalozena na
predpoklade, ze kvalita by mala byt’ zakotvena v kazdom aspekte logistickych operacii a logistické
¢innosti st nasledne spojené s monitorovanim dosiahnutych vysledkov. Total Quality
Management sa v logistike prejavuje v skracovani faz presunov, urcitej urovni dostupnosti zasob
a urcitej drovni plnenia zakaznickych objednavok.

e Identifikacia prilezitosti pre pouzitie logistiky ako konkuren¢ného nastroja/podpory marketingu
—logistika predstavuje viznamny zdroj konkurené¢nej vyhody. Pri porovnani s ostatnymi ndstrojmi
marketingového mixu nie je logistika 'ahko napodobitel'na a vd’aka vytvoreniu pevnych a trvalych
vzt'ahoch s dodavatelmi, dopravcami a poskytovatelmi sluzieb, podnik ziska vyraznu
konkuren¢nt vyhodu, v rychlosti, flexibilite a spolahlivosti reagovat’ na poziadavky zakaznikov.

e DPouzitie technoldgie Just in Time — predstavuje trend v oblasti riadenia zasob, ktorého ciefom je
redukcia strat a nadbytocnych zasob. Podstata Just in Time spoé¢iva v myslienke dodavat’
materialy, komponenty a produkty prave v okamihu, kedy su potrebné, a preto vyzaduje tzku
koordinaciu medzi vyrobcami, dodavatelmi a dopravcami. Vysledkom je znizenie zdsob za
sucasného zachovania alebo zlepSenia urovne a kvality zakaznickeho servisu.

e Pouzitie technolégie Quick Response a Efficient Consumer Response — predstavuje technolégiu
urcenu na zefektivnenie riadenia zasob prostrednictvom urychlenia toku. Predstavuje stratégiu,
ktora kombinuje niekolko taktik zameranych na zvysenie efektivity. Uplatnuje princip Just in
Time a funguje na zaklade kombindcie elektronickej vymeny dat EDI a systému ciarového kéddu,
ktorymi su priebezne sledované predaje konkrétnych poloziek zakaznikom. Vyuziva sa najmi v
maloobchode vo vzt’ahu medzi maloobchodnikom a vjrobcom a ma vyznamny vplyv na povahu
distribu¢nych operacii (méze ist o formu Cross-dockingu). Zvlastnou alternativou QR je
technolégia ECR, ktora sa vyvinula $pecialne v potravinarskom odvetvi a jej cielom je zvySovanie
konkurencieschopnosti tohto odvetvia prostrednictvom odstranovania strat, ku ktorym dochadza
v potravinarskom zasobovacom ret’azci.

e Lepsie pochopenie logistickych nakladov aich sledovania v uc¢tovnictve — efektivne riadenie
logistického ret’azca je zalozené na analyze celkovych nakladov, s cielom minimalizacie celkovych
logistickych nakladov pre danu droven zakaznickeho servisu.

e Lepsie pochopenie globalnych aspektov logistiky a zdokonalovania logistickych informac¢nych
systémov — jednd sa o schopnost’ monitorovat’ dopyt na strane zdkaznfkov a vsetky aktivity
naro¢né na pocet transakcif, aby mohol v pripade potreby pruzne reagovat’ a predchadzat’
situacidm, ked sa napr. vycerpaji zasoby. To vyzaduje vynikajuci integrovany logisticky
informacny systém, pretoze informacné systémy maju dopad na vsetky logistické ¢innosti a aj na
operacie spajajuce dalsich ¢lenov ret’azca, tak aby poskytovali presné informacie od prvotného
dodavatela, az po kone¢ného spotrebitela.

e Vyssia dcast’ profesionalnych logistov v pracovanych timoch — s rasticim podielom logistiky na
tvorbe stratégie podniku rastie i dopyt po skdsenych odbornikoch v oblasti logistiky, prave ti st
schopni zlepsit’ logistické operacie a napredovat’, s ohl'adom na zmeny v odvetvi.

e Spravne pochopenie a pouZite outsourcingu, partnerstva a strategickych aliancif — outsourcingom
rozumieme vyuzivanie vonkajsich zdrojov, kedy externy podnik, poskytuje tovar alebo sluzby,
ktoré si predtym zabezpecoval podnik sim. Outsourcing logistiky predstavuje zabezpecenie
skladov a skladovacich sluzieb prostrednictvom tretej strany alebo pouzitim zmluvnych
dopravcov pri zabezpeceni prepravy. Outsourcing dava podniku prilezitost’ vyuzit’ tych najlepsich
poskytovatelov logistickych sluzieb, pricom moéze byt zaloZzeny na jednorazovych alebo
dlhodobych vzt’ahoch. Taktiez sa mézeme stretnut’ aj s pojmom logistika tretej strany.

e Vhodné vyuzitie technologickych moznosti - k najrozsiahlejsim zmenam a vyvoju technologii
dochadza prave v oblasti informacnych systémov — EDI, ciarové kédy, elektronické pokladne,
satelitny prenos dat, ale i v oblasti automatizacie prevadzky skladovacich kapacit. Tieto zmeny
prispievaju k zvyseniu konkurencieschopnosti podniku na trhu.

e Orienticia na tzv. green marketing a environmentalnu logistiku - v podnikoch sa do popredia
dostava taktiez problematika Zivotného prostredia. V logistike si to najmi poziadavky na
prepravu a likvidaciu nebezpecnych materidlov, odstrafiovanie a likvidacia obalového materidlu
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pouzitého na vyrobky, pouzivat’ také materidly, ktoré su I'ahko recyklovatel'né. Tieto opatrenia
a regulacie obmedzuji moznosti podnikov a ¢astokrat zvysuji naklady.

Frlicka & Zavodska (2015) povazuju za kI'icovi oblast’ z hl'adiska adaptacie podniku na vysoku flexibilitu
dodavatelskych ret'azcov spravne zvolend logisticku stratégiu. Prave ona umoznuje podniku identifikovat’
dopady nevyhnutnych zmien a realizovat’ organiza¢né a funkéné zmeny, z dovodu zaistenia stabilnej Grovne
poskytovanych sluzieb. Do popredia sa dostiva vyhoviet'” dokonale poziadavkim zdkaznfkom a najst’
syntézu medzi optimalnymi nakladmi a cielmi podniku. Prave toto by mala spravna logisticka stratégia
zastreSovat’, a taktiez by mala zohladniovat’ zmeny, ktoré sa v raimci podniku neustile dejd. Autori
zadefinovali devit’ kI'dicovych oblasti logistickej stratégie, ktoré povazuju na pomoc udrzat’ uroven sluzieb
v podniku na najvyssej urovni bez ohl'adu na to, aké ekonomické zmeny vo svete prevladaji. Ku kl'dcovym
oblastiam zarad'uju:

e Ocakavania zakaznikov — su najdolezitejsim trendom spolu s logistickymi cielmi, u viac ako 20 %
spolo¢nosti, prave logistika a riadenie dodavatel'ského ret’azca by mali uspokojit’ potreby zakaznika,
pretoze ti si Coraz viacej narocnejsi.

e Siet'ova ekonomika — spolocnosti su nutené spolupracovat’ vertikalne, ale aj horizontilne
s partnermi v ramci siete dodavatel'ského ret’azca.

Znizovanie nakladov — logistické néklady zohravaju doélezitd dlohu pri znizovani celkovych
nakladov podniku, avs§ak zdkaznik je nekompromisny a vyvija tlak, aby sa neustale znizovali naklady.

Globalizacia — zosilfiuje ostatné trendy a vedie k zvyseniu komplexnosti.

Nedostatok talentu — logistika pocit’uje nielen v USA, ale aj v Eurépe nedostatok nedostatok
talentu, ¢o bude aj v nasledujucom obdobi povazované za zavaznu tému, ktora sa bude musiet’
riesit’. Ciastoéne je to mozné vyriesit’ §kolenia a vzdelavacimi programami v spolupréci s §kolami
a vzdelavacimi institatmi.

Kolisavost’ — sa odzrkadluje v ponuke a dopyte, a taktiez aj v ekonomickej situdcii hospodarstva,
¢o je v sucasnosti zaznamenané hospodarskou a financ¢nou krizou.

Tlak udrzatelnosti — do popredia sa dostavaju témy ako socidlna zodpovednost’ podnikov a zelené
otazky, ktoré su nevyhnutnou sucast’ou logistickej stratégie.

e Zvysené riziko a naru$enia — podniky sa zamyslajd nad zmiernenim vonkajsich a vnutornych rizik,
pretoze si povazované za dolezité. Manazment podniku povazuje za nevyhnutné stanovit
strategicky ramec a nastroje, ktoré sa budud vyuzivat’ pri riadeni rizik a narusenia. Zvysena
transparentnost’ vzt'ahov dodavatelov, ich zasob a dopytu zabrafiuje zmierfiovaniu rizik a nuati
podniky vyuzivat’ reaktivnu stratégiu.

Nové technolégie — podniky si plne uvedomuju neustilu potrebu novych technolégii, ktoré
rozvijaji schopnosti okolo komplexnej manipuldcii a inteligentnému pripojeniu dat z dévodu
planovania a kontroly vysledkov.

Gajdos & Urblikova (2013), zdoraznujy, ze logistika svojimi narokmi na zdroje a nasledkami na celosvetova
zivotnu uroven musi Celit’ nasledujicim smerom rozvoja:

liberalizacii svetového obchodu a vzniku obchodnych doh6d ako je NAFTA a CEFTA,

e neustalemu vyvoju informacnych technolégif,

e nadvizovat’ na globalizaciu svetového trhu, za pomoci ktorej vznikaji podniky, ktoré uskutociiuji
svoje ¢innosti na trhu ,,bez hranic®,

e narastajicemu zameraniu podnikov na kvalitu a spokojnost’ zakaznikov.

2 Vyskumny dizajn

Hlavnym cielom prispevku bolo vytvorit’ pohl'ad na nové smery rozvoja v logistike na zaklade teoretickej
bazy problematiky, ktora pozostavala z literarnej reSerse domacich, zahrani¢nych kniznych a internetovych
zdrojov. Splnenie hlavného ciela bolo mozné prostrednictvom naplnenia ¢iastkovych cielov a to analyzy
stihlej logistiky, analyzy Warehouse Management System a analyzy zelenej logistiky.

Informacie a poznatky v prispevku boli spracované prostrednictvom klasickych a $pecialnych vedeckych
metdd. Z klasickych metéd sa vyuzila: analyza, syntéza, indukcia, dedukcia a komparacia. Zo $pecialnych
metdd sa vyuzila metoda triedenia, konkretizacie a grafické metddy, z ktorych sa pouzili prehfadné obrazky.
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3 Analyza vybranych smerov rozvoja v logistike

Neustile sa meniace prostredie v hospodarstve spochybnuje tradi¢cné ekonomické a podnikatelské
koncepcie (Cambalikova, 2018). V stcasnosti v logistike dominuju rézne metédy, néastroje, pristupy,
technolégie, ktoré urcuji nové smerovanie logistiky. Z tohto dévodu v prispevku priblizime vybrané smery
rozvoja v podobe analjzy met6dy - Stihlej logistiky, systému - Warehouse Management System a nastroja -
Zelenej logistiky, ktoré v dnesnych trthovych podmienkach predstavuju predpoklad efektivnych vysledkov
podniku vo forme uspornosti a ucinnosti. Ich vyuzivanie a neustile zdokonalovanie musi patrit” k
nevyhnutnej ¢innosti pri riadeni podniku. Analjzu vybranych novych smerov rozvoja logistiky dopliiaja
prehladné obrazky, ktoré obsahuju vihody a nevyhody pri ich implementacii a vyuzivani v podniku.

3.1 Stihla logistika

Podniky sa denne stretivaju s pojmom Sstthlost’, a to v suvislosti nielen s vyrobnym procesom, ale aj
logistikou, vyvojom a administrativou. Korene $tihleho manazmentu siahaji do Japonska a jeho predchodca
bol Toyota Production System.

Plenert (2011) pod stihlym manazmentom rozumie ,,systematicky ptistup, pomocou ktorého podnik
zlepsuje kvalitu, dodavky, bezpecnost’, naklady, ¢im odstranuje plytvanie, vytvara toky a zvysuje rychlost’
schopnosti systému reagovat’ na poziadavky zakaznikov.

Podrla Jones & Hines & Rich (1997) podstata podniku, ktory presadzuje $tihly manazment je v tom, ze sa
zvysi vykonnost’ podniku, plynulost’ toku a produkt prejde ku zakaznikovi bez zbyto¢nyjch zdrzani.
Dosiahne sa to za pomoci synchronizacie procesov, teda vystup jedného je ihned vstupom dalsicho
procesu. Plynuly tok sa musi dosiahnut’ v celom dodavatel'skom ret’azci, teda od prvotnych dodavatelov,
az po konecného zakaznika. V praxi az 60 % niektorych ¢innost{ v podniku nepriddva ziadnu hodnotu.

Stihly manazment je zalozeny na viacerych principoch, ktoré sa navzajom ovplyviiuji a na seba nadvizuju.
Svozilova (2011) medzi ne zarad'uje: urcenie hodnoty z pohladu zakaznika procesu; identifikicia ¢innost,
ktoré sa podielaji na postupnom vytvarani hodnoty; uvedenie procesov do pohybu; riadenie potrebami
zakaznika; snaha o dosiahnutie dokonalosti.

Jednou z rozhodujucich oblasti, signifikantnou zlozkou stthleho manazmentu je i $tihla logistika. Pre $tthlu
logistiku st charakteristické také systémy planovania a riadenia, ktoré zohladnujd nielen charakter vyroby a
na ziklade dit vytvarajd tahové signaly, ktoré si odvodené od aktudlnych potrieb trhu, ale taktiez
zabezpecuju uspokojovanie potrieb zdkaznika v definovanom case, kvalite, mnozstve a cene. Pod $tihlou
logistikou si nemodzeme predstavit’ len obmedzovanie zasob, ale taktiez lepsiu organizaciu vSetkych ¢innosti.

Bowersox & Closs & Cooper & Bowersox (2013) pod stihlou logistikou rozumeji schopnost’ navrhnat’,
riadit’ a spravovat’ systém kontroly materialu a tovaru pri zabezpeceni ¢o najnizsich celkovych nakladov.
Stihla logistika je zalozena na principe zvySovania rychlosti prevadzkovych operacii a eliminacie
nepotrebnych prvkov, ktoré neprindsaju ziadny uzitok

Jurova (2016) hovoti, Ze $tihla logistika je pokracovanim principov logistiky a logistického manazmentu,
ktorej cielom je najkratsia pruzna doba vyroby, minimalizicia zdsob a zaroven rozsah ¢innosti v sebe zahfna
cely hodnototvorny ret’azec od zabezpecenia, cez realizaciu vyrobnych procesov az po skladovanie a predaj.

Implementacia stthlej logistiky podl'a Ferencza (2012) je prepojena s technolégiou automatickej identifikacie
a mobilnej komunikacie. Tieto technolégie posuvaju jednotlivé informacie, ktoré s potrebné na udrziavanie
systému zasobovania, ¢im sa zabezpedi plynuly tok vyroby. Ak sa zavedie tento systém organizacie riadenia
do interného logistického systému, tak sa musia splnit’ viaceré podmienky a to: implementovat’ principy
stihlej logistiky do jednotlivych prevadzok; implementovat’ systém dielenského planovania so zberom dat;
zuzitkovanie materidlového toku ako vyznamného zdroja aktudlnych udajov o stave a priebehu vyrobnych
a logistickych operacii, s ciefom optimalizovat’ v zmysle Lean; on-line prepojenie prevadzkovej Grovne
vyroby a logistiky.

Kosturiak a Frolik (2000) odporucaji dodrzanie nasledovného postupu pri budovani stihlej logistiky: audit
stihlej logistiky — zamerat’ sa na interny, externd logistiku, parametre, technické prostriedky; prezentacia
vysledkov auditu — vytvorenie konceptu zmien, vzdelavanie projektovych timov, seminare k $tihlej logistike;
mapovanie toku hodnét v internej logistike; mapovanie toku hodnét v dodavatelskom ret’azci; urcenie
postupu zostih'ovania — postupnost’ krokov; zameranie na internt logistiku — sklady, navazanie a odvazanie
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materialu, balenie, standardizacia prepravok, redukcia zasob a skladovych priestorov, optimalizacia dopravy,
Kanban, TPM v logistike, 5S, Kaizen, vizualizacia, kvalita v logistickom ret’azci, timova praca, Heijunka;
zameranie na externu logistiku — Milk run, optimalizicia mnozstva, identifikacia, vizualizacia, manipulacia a
preprava; vytvorit’ a zaviest’ novy systém riadenia hodnotového toku v logistike — zasoby, tok cez uzke
miesta, priebezné doby; vyhodnotenie projektu; zabezpedit’ systém auditu — monitoring logistickych
ukazovatel'ov, prirucku stihlej logistiky, tréning pre zamestnancov.

Vyuzivanie a implementacia Stihlej logistiky v podniku prinasa vihody, ktoré si zhrnuté spolu s nevjhodami
v obrazku 1.

musi sa implementovat’ do

o zniZenie zdsob podniku ako celok
< ZniZenie podtu v podobe Stihleho
_g skladovanych operécii manazmentu
NG skratenie dodacieho ¢asu proces imp le;:nenfaae J€
> . ndaroény a zdlhavy Z
zniZzenie ndkladov na . . . z
| dodanie alebo sluzb cely podnik a aj vrcholové o
y vedenie sa musi so Stihlou é,‘
zvySena flexibilita logistikou stotoZnit’ o
cx - . = . . (=]
zvySenie kvality koncept §tihlosti v podniku o
sa musi neustale <

zdokonalovat’ a rozvijat’

Obr.1 Vyhody a nevyhody Stihlej logistiky

Zdroj:  vlastné spracovanie

3.2 Warehouse Management System

Zaciatky skladovej evidencie pomocou pocitaca siahaji do 80-tych rokov, kedy sa zaznamenavalo mnozstvo
ulozeného materialu. V sdcasnosti systémy riadenia skladu pondkaju mnohé moznosti, ako riadit
kontrolovat’, optimalizovat’ skladové a distribu¢né operacie.

Dudek (2009) definuje Warehouse Management System ako skupinu programov, ktoré pomahajd
manazmentu podniku kontrolovat’ kazdodenné aktivity skladového hospodarstva. Kazdy Systém riadenia
skladu pontka trochu odlisné moznosti — existuju vsak funkcie, ktoré su standardné, ide o: riadenia stavu
zasob, riadenie tovarov na vstupe a vystupe, riadenie aktivit suvisiacich so zberom a s balenim, skladova
dokumentaciu, meranie produktivity v sklade, automaticky zber dat, reporting.

Podla mesacnika Logistika je Warehouse Management System - WMS softwarovy systém konstruovany
$pecialne pre riadenie pohybu a skladovanie materidlu v distribucnych a velkoobchodnych skladoch (od
prijatia tovaru cez jeho uskladnenie na urcené skladové miesta, az po jeho expediciu). Tieto systémy su
zvicsa prepojené s ERP systémami.

Podstata Warehouse Management System podl'a Brezovského (2014) spociva v mape skladu, ktora obsahuje
podrobné parametre tlozného miesta v regaloch a v oblastiach vol'nej plochy, pricom sa pracuje podl'a
rovnakych zasad a kritérif napr. pri vyuziti miesta a i. WMS taktiez zahfna ddaje o skladovanom tovare jeho
rozmetry, obratkovost’, balenie, vyskladniovanie. Kazda logistickd operacia je zaznamena a vie sa, kde sa
logisticka jednotka nachadza, aké ma parametre a aki ma dobu exspiracie.

Oravec (2013) upozorfiuje, ze nesmieme zabudat’ na rozdiel medzi Warehouse Management System a
skladovym hospodarstvom. Skladové hospodarstvo zaznamenava tovar, jeho mnozstvo, prijem na sklad,
vydaj atd’. Systém riadenia skladu riadi pracu v sklade a tym sa lisi od skladového hospodarstva. Riadenie
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skladu sa uskutocfiuje na zaklade siboru algoritmov, ktoré pracuju so vstupnymi datami a zadanymi
pravidlami, pricom systém na zaklade dodacich listov a prijatych objednavok stanovi, kde bude prijata
polozka uskladnena, pripadne odkial bude vyskladnena. Taktiez sa dba na princip FIFO, LIFO, FEFO.
Warehouse Management System generuje vydajky, riadi pohyb skladnikov po sklade, optimalizuje pohyb
skladnikov po sklade, eliminuje neefektivny pohyb skladnikov po sklade, riadi pracu skladnikov a porovnava
ich vykonnost’ s ¢asovymi udajmi optimalizovanymi pre dani operaciu. Sicast’ou Warechouse Management
System su aj mobilné terminaly, ktoré komunikuji so systémom on-line cez bezdrotova siet’. Terminaly
predstavujd ndstroj kontroly, pretoze pomocou ¢iarového kédu sa kontroluju logistické operacie, ¢im
dochadza k eliminovaniu chybovosti vietkych operécii. Ciarovy kéd zohrava déleziti tlohu, ak je tovar bez
neho nasledne sa zist'uje jeho p6évod a objednavka, ¢im nastava zbyto¢né zdrzanie. Warehouse Management
System pracuje so skladovymi poziciami, jednodroviiovym a viacuroviiovym balenim, ¢im umoziuje
sledovat’ jednotlivé skladové pohyby. Pri vyuzivani Warehouse Management System sa kombinuju aj iné
technoldgie, ktoré pomahajid nulovat’ chybovost’ a Setrit’ ¢as. Patria k nim napriklad RFID, Pick by Voice,
Pick by Light, dopravniky a iné.

Vyuzivane WMS v podniku ma svoje vyhody a nevyhody, ktoré su prehl'adne zhrnuté na obrazku 2.

zrychlenie pohybu zdsob prvotné investicie do
2 x .. systému
=) zvySenie efektivity
_g procesov ndvratnost’ investicii
-y . ] . priblizne dva roky
= odstranenie chybovost,
ktor4 vznikala pri nutnost’ podporovat’ Z
| papierovych technolégie, umoZiujtice o
dokumentoch on-line dostupné é,‘
- = oo informdcie =
zniZenie poétu reklamdcii 1S
. . neochota zamestnancov
skvalitnenie x%

sékaznickeho servisu pristupovat’ ku zmenam

Obr. 2 Vyhody a nevyhody Warehouse Management System

Zdroj:  vlastné spracovanie

3.3 Zelena logistika

Podnikatel'sky sektor musi reagovat’ na hlavné problémy, ktorym svet celi, ako st zmena podnebia, zniZenie
emisii a hospodarnejsie vyuzivanie energie alebo potreba vyuzivat’ alternativne zdroje energie (Bosak &
Olexova, 2013).

Zelena logistika podla Rodrigue & Comtois & Slack (2017) predstavuje trend v logistike, ktory sa zaobera
planovanim produkcie, manazmentom materialu a distribuciou tovaru v udrzatelnej ekologickej miere s
ohl'adom na faktory, ktoré maju vplyv na zivotné prostredie a spolo¢nost’. Zelena logistika sa sustred’'uji na
ekologické, ekonomické i socialne hladiska.

Podla Sakala (2009) zelena logistika dokaze naplnit’ poziadavky na flexibilné dodavky produktov podla
zelania zakaznika, pricom eliminuje negativne vplyvy na zivotné prostredie od dodania surovin, materidlu,
polovyrobkov od dodavatelov, cez samotné vyrobné procesy po distribiciu kone¢nému zakaznikovi a
naslednd recyklaciu, zneskodnenie alebo opitovné pouzitie ako stucast’ logistického ret’azca.

Husakova & Tomkova (2015) upozornuji, ze predpokladom pre aplikaciu zelenej logistiky je zahrnutie
negatfvnych externalit napr. emisii prostrednictvom aktivit a zasahov §tatu do nakladov subjektov, ktoré
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sposobuju tieto externality. Na zaklade toho, je potom pomocou logistiky ako nastroja na optimalizaciu
hodnototvorného procesu na baze zadanych podmienok, mozné zabezpecit’ transformaciu a modifikaciu
struktiry a spravania sa dodavatel'skych ret’azcov, a to v smere ziadaného stavu. Zaroven je ucelny postup
pre zlepSenie situdcie v oblasti zivotného prostredia aplikicia prostriedkov eko-stratégie v podobe
ckostratégie push a ekostratégie pull. Pre ekostratégiu push je charakteristické prijimanie zakonov na
ochranu zivotného prostredia, ekologickd uvedomelost’ vyrobcov, ekologické spravanie zamestnancov
podnikov a zaroven aj skutocnost’, ze vyrobcovia su tlacenf $titom a jeho zdkonmi, vzhladom k tomu, Ze
im opatrenia v oblasti ochrany Zivotného prostredia zvysuju naklady. Pre ekostratégiu pull je typické:
ekologicki uvedomeli spotrebitelia, programy subvencii pre ekologické aktivity, udel'ovanie eko-cien alebo
eko-labelingom. V pripade ekostratégie ide o pristup k ochrane zivotného prostredia, ktory sa vyznacuje
menej prikazujucim charakterom a je bezprostredne prepojeny s vyspelostou, vzdelanost'ou,
uvedomelost’ou spolo¢nosti, ale sucasne aj ekonomickymi moznost'ami spotrebitelov.

Zelena logistika sa sustreduje na dodavatel'sky ret’azec riadenia postupov a stratégii, ktoré zmierfiuju
negativnu energeticki stopu distribicie nakladu na zivotné prostredie, hlavne so sustredenim sa na
manipulaciu s materidlom, zaobchddzanie so vzniknutym odpadom, balenie a tiez prepravu. Lalinskd &
Kremenova (2011) upozorniujy, ze pri pouziti zelenej logistiky, podniky presadzuju tieto tri pristupy:

e Reaktivny pristup — podniky v ramci dodavatel'ského ret'azca uskutocénuju finanéne nenarocné
opatrenia napr. upozorfiuju zakaznikov na moznost’ recyklacie vyrobkov za pomoci oznacenia
labelling, nakupuji koncové end-of-pipe technoldgie, ktoré zmiernuji dosledky technologickych
postupov vo vyrobe.

e Proaktivny pristup — podniky obchadzaju ucinnost’ novych, prisnejsich zakonov o ochrane
zivotného prostredia tym, ze vo vlastnej rézii vytvaraju navrhy zelenych vyrobkov a zaist'uji si tak
1 recyklaciu vyrobkov.

e Pristup vyzndvania hodnét — podniky zmierflovanie negativnych environmentalnych dopadov
pokladaju za svoj strategicky ciel’ a do riadenia implementuji environmentalne manazérske systémy
alebo programy zeleného nakupu ¢i obstaravania.

zlep seme imidZu u nutnost’ zmenit’ myslenie
verejnosti .

J podniku
zlepSenie postavenia na

: s nutnost’ dodrziavat’
trhu oproti konkurencii

normy ISO 14000
ziskanie déveryhodnosti

Vyhody

od dod4vatePov nedostatoéna kontrola zo Z

| .. . strany Stdtu o
dodrZiavanie zikonov . . ,é
a legislativy chybajiica legislativa D:
usetrenie finanénych nie kai('iému'podjﬁku &
prostriedkov na pokuty zaleZi aj na Zivotnom <
a sankcie jej uplatiiovanim prostredi

Obr. 3 Vyhody a nevyhody Zelenej logistiky

Zdroj:  vlastné spracovanie

Zaver

V poslednom obdobf{ nastali vyrazné zmeny a pokroky v logistike. Jej kompetencie sa v rimci podniku sa
postupne rozsirili a prebrali na seba ¢oraz viac aktivit, ¢im zacala plnit’ neodmyslitelnt tlohu v manazmente
podniku. K novej podobe logistiky prispela globalizacia, ekonomické zmeny, turbulentny vyvoj informacno-
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komunikaénych technol6gii, automatizacia vyroby, vyvoj priemyselnych revolicii najmi $tvrta priemyselna
revolucia.

Hlavnym cielom prispevku bolo vytvorit’ pohlad na nové smery rozvoja v logistike na zaklade teoretickej
bazy problematiky, ktora pozostavala z literarnej reSerse domacich, zahrani¢nych kniznych a internetovych
zdrojov.

Na zaklade sumarizacie teoretickej bazy mézeme zhrnat’ vyhody a nevyhody vybranych smerov rozvoja
v logistike. Medzi vihody $tihlej logistiky patri: zvysenie kvality a flexibility a zniZenie nakladov na dodanie
alebo sluzby. Medzi nevyhody zarad’ujeme, Ze sa musi implementovat’ do podniku ako celok v podobe
stthleho manazmentu, proces implementacie je naro¢ny a zdlhavy a moze niektoré podniky odradit’, cely
podnik a aj vrcholové vedenie sa musi s §tthlou logistikou stotoznit’, koncept Stihlosti v podniku sa musi
neustale zdokonalovat’ a rozvijat’. Vyhody vyuzivania Warechouse Management System v podniku prinasa:
zvysenie produktivity prace, flexibility a kvality, rychlejsie spracovanie pracovnych tkonov, moznost’
jednoduchej manipulacie s tovarom. K nevyhodam sa zarad'uje, ze nie kazdy podnik ma zaujem, aby sklad
fungoval na tomto principe, pretoze Warchouse Management System je financne narocny. Vyuzivanie
zelenej logistiky ma pred podnik nasledovné vyhody: zlepSenie postavenia na trhu oproti konkurencii,
zlepSenie imidzu u verejnosti, usetrenie financnych prostriedkov na pokuty a sankcie jej uplatnovanim a
dodrziavanie zakonov a legislativy. Medzi nevyhody zelenej logistiky patti: nutnost’ dodrziavat’ normy ISO
14000, zmenit’ myslenie podniku a nadstavit’ ho ,,ckologicky®, pretoze nie kazdému zalezi aj na zivotnom
prostredi.

»Prispevok bol rieseny v ramci projektu mladych ucitelov, vedeckych pracovnikov a doktorandov
vdennej forme Stidia na Ekonomickej univerzite v Bratislave & I-19-104-00 Novid dimenzia
logistiky v Stvrtej priemyselnej revoliicii v podnikoch na Slovensku“
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Uvod

V devit'desiatych rokoch celili univerzity mnohym vyzvam, medzi ktoré patrilo napriklad znfZenie
financovania zo strany vlady, rozvoj sikromného vzdelavania atd. Tieto vyzvy prindtili univerzity zavadzat’
inovacie a hl'adat’ nové metédy rozvoja. Riesenim sa stali inovacné ¢innosti. Schopnost’ vaimania inovacif
a vyber sp6sobu rozvoja inovacii umoznuji univerzitim prezit’ a rozvijat’ sa v meniacich sa socialnych
podmienkach a intenzivnej konkurencii.

1 Inovacna &innost’ univerzit

V stcasnosti univerzity nie st iba vzdeldvacou institiciou, miestom sustredenia vedeckého vyvoja a
zakladnych vedomosti ale maju tiez tlohu najdélezitejsicho subjektu urcujuceho tempo rozvoja, struktiry a
procesov formovania inova¢ného trhu. Pojmy inovacné cinnosti univerzit a inovacné univerzity sd
predmetom v mnohych vyskumoch a st opisané z réznych hl'adisk. (Odhiambo, G., 2011)

Analyza pravnych aktov o inovacnych cinnostiach naznacuje, ze kl'icovim ucelom inovacnych aktivit
univerzit je transformdcia na vyskumnu univerzitu podnikového typu stimulovanim podnikatel'skych aktivit
studentov a zamestnancov pri komercializacii intelektualnych aktivit. Inovacné aktivity univerzit mozno teda
definovat’ ako aktivity zamerané na:

e vytvaranie a komercializaciu napadov, technologii, sluzieb,

e vyskolenie vysokokvalifikovanych pracovnikov, ktori budu schopni pracovat’ efektivne za trhovych

podmienok inova¢ného hospodarstva;
e vyvijanie, implementaciu a pouzivanie inovacnych metdd, pristupov a technolégii vo vzdelavani.

Inovacnu univerzitu mozno podla Otara A., (2012) definovat’ ako univerzitu podnikatel'ského typu, ktora

vyuziva vzdelavacie, viskumné a inovacné pristupy k vzdelavaniu pracovnej sily novej generacie, ako aj

komercializaciu poznatkov a vyskumov s cielom zlepsit’ socialne a ekonomické zdravie v regiéne a krajine.
vy g
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Univerzita je kI'i¢ovym mechanizmom rozvoja inovacnej ekonomiky, zameranym na riesenie mnohych aloh
regionalneho rozvoja. Zapojenie univerzity do inovacénych aktivit v regiéne podporuje rozvoj
o . , . . . . . .
podnikatel'ského sektora a vytvara podmienky na zvySovanie konkurencieschopnosti podnikov v dosledku
odbornej pripravy zamestnancov a ich zapojenia do inovacnych procesov. Uspesné inovacéné aktivity st
prioritnymi dspechmi a k'icovymi faktormi pre kazdd univerzitu, pretoze vytvaraji inovac¢nd znacku a

ovplyviiuju vyber potencialnych studentov pri vybetre univerzity na stadium.

Odhiambo G., (2011) tvrdi, Ze inovacné aktivity na modernych univerzitich maji univerzalny charakter a
zahffiajd vsetky univerzitné procesy vratane vzdelavacich, vyskumnych, riadiacich, finanénych a
ekonomickych, medzinarodnych a konzulta¢nych, socialnych a ekonomickych. Univerzity realizuju nové
aktivity, medzi ktorymi mozno spomenut’ podnikatel'ské aktivity, ktoré su pre nirodné univerzity
inovativne.

Siegel D. S., D. Waldman a kol. (2003) tvrdia, ze mnozstvo foriem inovacnych aktivit mozno rozdelit’ do
troch skupin:

1. Tvorba inovacif ako faktora inova¢ného rozvoja univerzity.

2. Inovacné skolenie ako faktor reprodukcie inovacného personalu.

3. Vzdelavanie ako faktor podpory a rozvoja inovacii.

Hlavnou funkciou univerzity je rozvijat’ vyskumné a inzinierske ndpady a Skolit’ vysokokvalifikovani
pracovnu silu pre inovativne hospodarstvo. Radchenko M. V., (2002) zastiva rovnaky nazor. Inovacné
c¢innosti rozdel'uje na interné a externé. Vzdelavanie sa podla autora povazuje za povinny prvok inova¢ného
hospodarstva. Interné inovacné aktivity sa rozvijaji tradicnym spoésobom: vyskumna cinnost’
zamestnancov, vyskumnd cinnost’ Studentov na zaklade ich vzdelavacich aktivit, vzdelavacie aktivity
univerzity na zaklade vyskumnych vysledkov. Externé inovacné aktivity zahffiaja spolupricu s priemyslom,
rozvoj zamestnancov ako aj niektoré nové formy ako napriklad externé vzdelavanie, skolenie cielovych
skupin, predstudijné kurzy, atd’.

Podla M.V. Radchenko, ciefom externych inovacnych aktivit je dosiahnutie zisku pre univerzitu.

Vladimirov A. L., (2013) rozlisuje medzi nasledujicimi vysledkami inovacnych aktivit:
e vzdelavacie inovacné cinnosti: nové vzdelavacie kurzy, vzdelavacie programy a programy
kontinualneho vzdelavania, nové vzdelavacie technolégie,
e vyskumné inovacéné ¢innosti: vzorky novych technoldgif, novych strojov, materidlov, vyrobkov,
vyskumnych a inzinierskych sluzieb a inych vyrobkov vysokej technoldgie,
e inovacné ¢innosti v oblasti riadenia: nové technolégie riadenia podniku.

Podra typolégie vyvinutej A.l. Vladimirovom (2013) inovacné ¢innosti na univerzitach zahffiaja inovacné
vzdelavacie ¢innosti, inovacné vyskumné ¢innosti a inova¢né riadiace ¢innosti, ktoré sa oznacuju ako rozvoj
teoreticky opodstatnenej riadiacej Struktury pre odbornikov v oblasti odbornej pripravy, ktori sa
konkurencieschopni na trhu prace. Typologie skumanych inova¢nych aktivit umoznuju dospiet’ k zaveru,
ze pti vzdelavani Studentov univerzity nevenuju dostatocni pozornost’ svojej podnikatelskej tlohe. Je
potrebné vziat’ do Gvahy, ze univerzity su kl'i¢ové v inovacnej eckonomike, kde musia byt’ vjvojarmi a
podnikmi, ktoré si uvedomuji svoje inovacné schopnosti. Su tiez kIdcovim pilierom inovaéného
hospodarskeho rozvoja vdaka ¢innostiam malych inova¢nych podnikov.

Na zaklade skusenosti eurépskych, americkych a ruskych univerzit, ktoré sa zaoberaji inovacnymi projektmi
a Skolia pracovnu silu pre inovacné ¢innosti, mozno konstatovat’, ze rozvoj trhu s inova¢nymi vyrobkami a
sluzbami sposobil prudky pokles vliddneho financovania univerzit a zvySené poziadavky na kvalitu
vyskumnych a vzdelavacich sluzieb. V reakcii na tato situdciu by sa univerzity mali stat’ inovativnymi
(obchodnymi)  Struktirami so  strategickymi ulohami zameranymi na odborni  pripravu
vysokokvalifikovanych pracovnikov a vykonavanie vysledkov vyskumu a vyvoja prispievajucich k
pozitivhym zmenam v regionalnej ekonomike. (Odhiambo, G., 2011)

1.1 Vyznam hodnotenia univerzit

Jednym z faktorov ekonomickej bezpecnosti kazdého Stitu je reprodukcia vnuatrostatnych pracovnych
zdrojov, ked’Ze droven inovacného rozvoja podnikov do znacnej miery urcuje droven vzdelania, kultary a
tvorivého myslenia zamestnancov. Hlavnd dlohu v procese reprodukcie personalneho potencialu regiénov
zohravaji veduce univerzity, ktoré nie si zodpovedné len za zavadzanie novych $pickovych technologii ale



JIAS 9 (2019) Cislo 2 106
ISSN 1338-5224

su aj dolezitym faktorom stabilného fungovania vyspelych odvetvi hospodarstva. Na vyhodnotenie
investicnych vyhliadok regionilneho hospodarstva je vhodné vykonat’ kvantitativnu analyzu inovacnej
¢innosti univerzit. Problém zist'ovania ukazovatelov na hodnotenie tlohy a vplyvu univerzit, ich zapojenia
do inovacného rozvoja regiénu je dolezity v suvislosti s potrebou vybudovat’ také inovacné hospodarstvo,
kde sa univerzity stavaju jednym z veducich prepojeni v nirodnom a regionalnom inova¢nom systéme.
Tento problém je predmetom vyskumu mnohych ratingovych agentur. (Bloom, D., Canning, D., Chan, K,
20006)

Integralne hodnotenie sa podla Odhiamba, G. (2014) pocita na zaklade metédy vahovych koeficientov z
hodnoten{ pre kazdy z ukazovatelov, ziskanych na ziklade prieskumov zamestnavatelov, zastupcov
akademickych a vedeckych kruhov, Studentov a absolventov. Vizualny obraz Grovne inovacnej ¢innosti
regionalnych univerzit vsak nie je dostatocne informativny z dévodu nedostatku informacii o tom, ktoré z
posudzovanych ukazovatel' ov najvyznamnejsie prispeli ku kone¢nému hodnoteniu.

2 Metodika hodnotenia inova¢nych ¢innosti univerzit

Hodnotenie je rozhodujice pre kazda univerzitu a dosiahnutie vyssicho postavenia umoznuje univerzite
prihlasit’ sa a zucastiiovat’ sa na Statnych programoch, ktorych cielom je maximalizacia konkuren¢ného
postavenia skupiny poprednych univerzit na svetovom trhu vzdelavacich sluzieb a vyskumnych programov.
(Siegel, D. S., D. Waldman, a kol. 2003)

Postdenie vplyvu univerzity na uroven inovacného rozvoja regiénu si vyzaduje nielen komplexnu analyzu
ratingov, ale aj ich vyvazenost’. Otara, A. (2012) odporica metédu vytvorenia informativneho rozsahu
inovaénej ¢innosti regionalnych univerzit, pricom sa zohladnia tri ukazovatele, ktorych hodnoty sa zfskali v
stadidch réznych ratingovych agentdr.

Medzi tieto ukazovatele radi:
A. Podmienky na ziskanie kvalitného vzdelania.
B. Uroven dopytu po absolventoch zo strany zamestnavatelov.
C. Uroveni vyskumnej ¢innosti.

Postup na ziskanie skaly inovac¢nej ¢innosti pozostava z nasledujucich dvoch etap:

1.V prvej etape sa pre vybrant skupinu univerzit vybera dva ukazovatele, ktoré urc¢uju dvojrozmernt
skalu inovacnej ¢innosti a v rovine sa zobrazi grafické zobrazenie vo forme bodov umiestnenych v
rovine a predstavujucich rad prvych dvoch ukazovatelov v priamom poradi (najlepsia hodnota
zodpoveda minimalnemu hodnoteniu).

2.V druhej faze sa ziska vysledny graf nahradenim bodov gulami s priemerom umernym hodnote
treticho ukazovatela, branym v opa¢nom poradi (vyssia hodnota zodpoveda najlepsej hodnote).

Takyto graf umoznuje vizualne zobrazit’ tri informacné ukazovatele a poukazat’ na uroven vyvazenosti
inova¢ného rozvoja kazdej univerzity.

2.1 Vysledky hodnotenia

Clanok sa zaoberd ukazovatePmi 31 univerzit, ktorjch hodnoty boli hodnotené ratingovou agentirou
RAExpert za rok 2018. Konkrétne univerzity budi dalej oznacované ako Univerzita 1, Univerzita
2...Univerzita 31. Vysledky klasifikacie vybranych ukazovatel'ov univerzit st uvedené v tab.1.
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Nazov Podmienky na Uroveti dopytu Uroveil
vzdelavacej ziskanie po absolventoch vyskumnej
institicie kvalitného Z0 strany ¢innosti
vzdelania, rank | zamestnavatelov

Univerzita 1 19 21 5

Univerzita 2 12 9 27
Univerzita 3 24 8 13
Univerzita 4 20 5 23
Univerzita 5 16 23 9

Univerzita 6 11 27 17
Univerzita 7 13 26 12
Univerzita 8 18 18 21
Univerzita 9 15 24 20
Univerzita 10 27 17 22
Univerzita 11 17 22 28
Univerzita 12 28 19 19
Univerzita 13 25 16 29
Univerzita 14 31 15 18
Univerzita 15 26 25 26
Univerzita 16 29 30 16
Univerzita 17 23 28 30
Univerzita 18 21 29 31
Univerzita 19 30 31 11
Univerzita 20 1 2 1

Univerzita 21 3 3 3

Univerzita 22 7 6 2
Univerzita 23 10 1 14
Univerzita 24 5 12 6
Univerzita 25 6 7 15
Univerzita 26 2 13 25
Univerzita 27 4 20 4
Univerzita 28 8 14 10
Univerzita 29 22 4 7
Univerzita 30 14 10 8
Univerzita 31 9 11 24

Zdroy: ratingova agentsira RAExpert,2018

Nizsie je uvedena stupnica poprednych univerzit. Osi mierky ukazuji hodnoty ukazovatel'ov A (podmienky
na ziskanie kvalitného vzdelania) a B (Groven dopytu po absolventoch zo strany zamestnavatelov) pre kazda
univerzitu. Gula je umiestnena v bode zodpovedajucom ukazovatelom univerzity, ktorych priemer je
umerny inverznej hodnote ukazovatel'a C (iroven vyskumu aktivity).
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Obr.9 Stupnica poprednych univerzit

Zdroj: vlastné spracovanie na dklade iidajov 3 ratingovych agentiir

Pri analjze grafu je mozné konstatovat’, ze univerzity st zoskupené pozdiz &iary oblasti grafu. Odchylka od
nej naznacuje nerovnovahu v ukazovateloch inova¢ného rozvoja univerzity. Rovnaky zaver je mozné
urobit’, ked je gula malého priemeru blizko miesta, kde s sustredené najlepsie univerzity (z hladiska
ukazovatel'ov uvedenych na osiach diagramu).

Zaver

Klasifikacie inova¢nych aktivit analyzované v tomto clanku st prekryvajucimi sa subormi prvkov
univerzitnych aktivit. Napriklad viskumy o modernych prvkoch mézu byt” pouzité v studijnych materidloch
a vyskumoch zameranych na identifikiciu novych prvkov, ako aj na komercializiciu vysledkov dusevnej
c¢innosti. Klasifikacia inovacnych aktivit vyvinutych autormi tak pomdha urcit’ funkcie inovacnych aktivit
univerzity a aplikovat’ relevantné pristupy k rozvoju regionalnych inovaénych opatreni, ktoré by mohli
zlepsit’ regionalne a narodné socialne a ekonomické zdravie. Z teoretického hladiska klasifikdcia inovac¢nych
aktivit zabezpecuje konzistenciu dalsich vyskumov univerzitnych inovaénych aktivit. Z praktického
hladiska klasifikdcia umozfiuje rozvoj riadiaceho mechanizmu pre univerzitné inovacné aktivity. Okrem
toho sa klasifikdcia univerzitnych inovacnych aktivit moéze pouzit’ na ucelnd analyzu a hodnotenie
efektivnosti univerzitnych inovaénych aktivit a opatreni manazmentu.

Clanok poukazuje na problém monitorovania drovne inovaéného rozvoja univerzit. V ¢lanku bol navrhnuty
mozny pristup k spracovaniu informdcii o ratingovych ukazovateloch drovne rozvoja univerzity. Rozdiel v
poziciach univerzit v zavislosti od zvoleného prioritného ukazovatela naznacuje uskutocnitelnost’ hlbsej
analyzy inovaénej ¢innosti regionalnych univerzit ako pouzitie metédy vahovych koeficientov. Vysledny graf
umozniuje predstavit’ si drovenn rovnovahy hlavnych ukazovatefov univerzit a umoziuje vykonat’
porovnavaciu analjzu.

Na zaklade tejto metddy je mozné konstatovat’, ¢i je potrebna $tatna regulacia v jednej z netspesnych oblasti
univerzitnej ¢innosti alebo je potreba stimulovat’ investicnu aktivitu inovacnych projektov realizovanych
univerzitami s maximalnym vynosom.
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APLIKACIA MODERNYCH METOD
HODNOTENIA VYKONNOSTI PODNIKU
V PROCESE FINANCNE] ANALYZY

Ing. Slavomira STASKOVA, PhD. Abstract

Due to the inadequate traditional approach, a modern
Ekonomicka univerzita v Bratislave [financial performance approach is increasingly used, but
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach it must meet certain criteria. The aim of the modern
Katedra finan¢ného riadenia podniku approach, unlike the traditional approach, both of which
Tajovského 13, 041 30 Kosice lead to an evaluation of financial performance, is to do

everything possible to increase the valne of the owner's
investment. These economic indicators are implemented
in the category of economic profit, which, in addition to

slavomira.staskova@euke.sk

Key YVOde . . the company's current costs, also takes into account
ﬁ”””””_/ analysis, performance, business, modern methods, | ajrernative costs or opportunity costs. The aim of this
economic value added paper is to apply modern methods of performance

evalnation in a selected company in order to carry ont its

[financial analysis for the period from 2014 to 20186.
The object of the research will be selected company
providing services in the field of spa treatment in
Shovakia.

Uvod

Kazdy podnik vznika s ciefom vytvarat’ zisk. Aby mohol plnit’ tito svoju zakladnu dlohu v silnom
konkuren¢nom prostredi, musi vedenie podniku denne robit’ spravne rozhodnutia predovsetkym v oblasti
finan¢ného riadenia. K tomu je ale potrebné mat’ komplexny subor spravanych informacii. Finanéna analyza
je zakladny informacny zdroj uspesného financného riadenia podniku. Vznik financnej analyzy priamo stvisi
so vznikom peflazi a ich pouzivanim ako zakladného platidla. Spociatku to boli iba jednoduché, rucne
vykonavané rozbory obchodnikov, ktorf si ich spracovavali pre svoje vlastné potreby. Postupom casu sa
struktdra a uroven uskutocnovanych finanénych analyz zdokonal'ovali, ale principy sa nezmenili. Finan¢na
analyza ako komplexnd hodnotiaca metdda ekonomického zdravia podniku mé pévod v USA. Na Slovensku
sa tento pojem zacal pouzivat’ az po roku 1989, kedy sa u nas zacalo vytvarat’ trhové prostredie.

1 PODSTATA A VYZNAM FINANCNE] ANALYZY

Vznik financénej analyzy stuvisi so vznikom peflazi a ich pouzivanim ako zakladného platidla. Vo
v$eobecnosti rozumieme pod tymto pojmom analyzu akejkol'vek ekonomickej ¢innosti, v rdmci ktorej
hlavnu dlohu zohravaju peniaze a ¢as. Financna analyza tak, ako ju rozumieme je moderna analytickd metéda
urcena na posudenie financnej situdcie podniku, ktora vznikla v USA a v Eurépe sa pouzivala pod pojmom
,»bilan¢na analyza“ (Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2018).

V teérii a rovnako aj v praxi, sa stretivame s mnozstvom réznych definicii financnej analyzy. Podl'a
Kislingerovej (2004, str. 52) sa finan¢nou analyzou rozumie subor ¢innosti, ktorych cielom je ziskat’ a
komplexne zhodnotit’ finan¢nu situaciu podniku. Spractva ju ekonomicky usek podniku. Predovsetkym
zavis{ od velkosti podniku a jeho $truktary. Vysledky analyzy spolu s vyro¢nou spravou garantuje vo vacsej
miere finanény riaditel (Kislingerova, 2004). Kraftova (2002, str. 25) popisuje finanénd analyzu ako
prepracovanu sucast’ finan¢ného riadenia a metédu hodnotenia finanéného hospodarenia firmy, pri ktorom
sa spracuvaju udaje, ktoré zachytavaju podnikové ¢innosti vi¢sinou v penaznych jednotkach. Subramanyam
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(2014, str. 9) definoval finanénd analyzu ako pouzitie uctovnej zavierky na analyzu finanénej situdcie
spoloc¢nosti a vykonnosti na predpokladanie budicich finan¢nych vysledkov.

Na druhej strane finan¢na situdcia podniku je sthrnnym vyjadrenim vysledkov, ktoré podnik dosiahol v
jednotlivych oblastiach svojej ¢innosti. V podniku je mozné definovat’ $tyri kvalitativne drovne financnej
situdcie, ktoré sa lisia rozsahom finan¢nych problémov, ktoré sposobuju:

e ¢ financné zdravie,

e finanénu tiesen,

e finan¢nu krizu,

e+ upadok podniku.

Diagnostika financnej situacie podniku sa realizuje prostrednictvom financ¢nej analyzy, ktora umoznuje
odhalit’ slabé a silné miesta v podniku a poskytuje pre podnikovy manazment informdcie zasadného
vyznamu. Problémy podniku je mozné identifikovat’ analyzou urovne financ¢nych ukazovatel'ov. Niektoré
z nich maju schopnost’ odzrkadl'ovat’ anomalie v stave a vo vyvoji podniku smerujice k budicim platobnym
t'azkostiam, pripadne bankrotu, a to ovel'a skor, ako porucha v platobnej schopnosti prepukne (Oresky,
2017).

Hlavnym ciefom finanénej analyzy je objasnit’ alebo dat’ ¢o najrealistickej$i obraz o finanénej situdcii
podniku, o jeho efektivnosti v oblasti hospodarenia, postaveni na trhu v podobe vhodnjch vstupov pre
vsetkych, ktorf tieto informacie potrebuji a s opravneni s nimi pracovat’. Medzi tieto subjekty patria:
manazéri podniku, zamestnanci, banky, potencionalni investori, veritelia, Stitne organy alebo aj verejnost’.
Analyza podniku je zamerana na buddcnost’, pricom vyuziva aj vysledky z minulosti resp. zo sicasnosti
(Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2018).

Ulohou finanénej analyzy je identifikicia slabych stranok podniku, ktoré by mohli v budtcnosti viest’ k
problémom, a zaroven silnych stranok, o ktoré sa podnik méze v budicnosti opierat’. Finanéna analyza je
teda vychodiskom pre prijimanie spravnych rozhodnut{ o buddcnosti podniku (Gurcik, 2001). Podl'a
Kalouda (2015, str. 11) je ulohou FA nie len obnovit’, ale aj zlepsit’ vykonnost’ podniku, maximalizovat’
informacénd vyt'aznost’ dostupnych datovych zakladni, vratane generovani dit a fungovat’ ako diagnosticky
komponent finanéného riadenia.

2 METODOLOGIA

Pre praktickd aplikiciu finanénej analjzy sme si z ponukanych modernych ukazovatelov vybrali tri
ukazovatele, t. j. ukazovatel EVA — ekonomicka pridand hodnota, ukazovatel MVA — trhom pridana
hodnota a ukazovatel RONA — vynosnost’ cistych aktiv. Metodicky postup ich vypoc¢tu uvadzame
v nasledujucom texte.

EVA — ekonomické pridana hodnota

Hodnotenie podnikania prostrednictvom ukazovatela EVA je vhodnym prostriedkom na urcenie
doveryhodnosti podniku, pretoze poskytuje cenné informacie pre rozne oblasti riadenia. Tato metrika
vycisluje hodnotu, ktord bola pridand v dosledku implementicie prevadzkovych c¢innosti pocas
referenéného obdobia. Predmetny ukazovatel’ sa da vypocitat’ pomocou nasledujiceho vzt'ahu (Kotuli¢ —
Kiraly — Rajc¢aniova, 2007):

EVA = NOPAT - WACC . Capital (1)

kde:

NOPAT - zisk z operativnej ¢innosti podniku po zdaneni,

Capital - kapital viazany v majetku, ktory sluzi na operativnu ¢innost’ podniku,
WACC — ukazovatel’ priemernych vazenych nakladov na kapital.

MVA - tthom pridana hodnota

Podstata ukazovatel'a MVA je, Ze ak celkova trhova hodnota podniku je vys$sia nez kapital, ktory bol do nej
investovany, zvySuje sa hodnota podniku pre akcionara (Kisel'akova — Soltés, 2017). Kupkovi¢ a kol., (2003)
definuju ukazovatel MVA ako prirastok trhovej hodnoty firmy, t. j. rozdiel medzi ciastkou, ktord by
akcionari a ostatni investori ziskali predajom svojich akcif a hodnotou, ktora do podniku vlozili. Cielom je
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prirodzene dosiahnutie maximalnej urovne tohto ukazovatela. MVA predstavuje perspektivu podniku a
odzrkadl'uje ocakavania trhu, pokial ide o vyhliadky do budicna. Jej hodnota sa urcuje nasledovnym
vzt'ahom:

MVA = trhova hodnota — investovany kapital (2)

Prilis vysoké hodnoty ukazovatela MVA st dokazom efektivneho riadenia a silnych prevadzkovych
schopnosti. Prili§ nizke hodnoty ukazovatela MVA moézu znamenat’, ze hodnota akcil a investici
manazmentu je nizsia, ako hodnota vlozeného kapitalu akcionarov. Interpretacia vysledkov je nasledovna:

1. MVA > 0 — vytvorenie novej hodnoty pre vlastnikov,

2. MVA < 0 — nastava pokles hodnoty podniku,

3. MVA = 0 — hodnota, ktord bola investovana sa vracia bez zhodnotenia.

RONA - VYNOSNOST CISTYCH AKTIV

Vynosnost’ ¢istych aktiv funguje na podobnom principe ako ukazovatel EVA iba s jednym rozdielom a to,
ze ide o postdenie rozdielu medzi rentabilitou meranou ukazovatelom RONA a WACC. Tento ukazovatel
meria vykonnost’ podniku a vysledok je zobrazovany v percentach (Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2010).
Vzorec, ktory slizi na vjpocet tohto ukazovatela je nasledovny:

RONA= NOPAT/NA (3)

kde:
NA — disté aktiva

RONA méze byt” pouzitd na posudenie toho, ako podnik funguje v porovnani s ostatnymi v jej odvetvi.
Odhal'uje, ¢i podnik a jej manazment rozmiestiuji aktiva ekonomicky cennymi spésobmi, alebo ¢i podnik
ma slaby vykon v porovnani so svojimi konkurentmi.

3 MODERNE METODY HODNOTENIA VYKONNOSTI PODNIKU

Moderné pristupy k hodnoteniu vykonnosti podnikov su zalozené na kritike a zlepSovani tradi¢ného
pristupu. Bariéra tychto pristupov vznika medzi trhovym ocenenim podniku a vikonnost’ou, ktora sa meria
na zaklade d¢tovnych metdd a postupov, ktoré nie st vzdy v silade s ekonomickym pohladom (Sedliacikova
- Volcko, 2013).

V predkladanom prispevku sme sa v ramci financnej analyzy zamerali na hodnotenie vykonnosti podniku
prostrednictvom modernych metéd. Pre prakticka aplikiciu sme si z ponikanych modernych ukazovatelov
vybrali ukazovatel EVA — ekonomicka pridana hodnota, ukazovatel MVA — trhom pridana hodnota a
ukazovatel RONA — vinosnost’ ¢istych aktiv, ktoré sme kvantifikovali v podmienkach vybraného podniku
za obdobie rokov 2014 az 2018. Vybrany podnik pritom vykonava svoju ¢innost’” poskytovanim kiapel'nych
sluzieb na Slovensku uz niekol'ko desiatky rokov.

Prvym skumanych modernym ukazovatelov bola ekonomicka pridana hodnota, ktort sme kvantifikovali
cez navratnost’ investovaného kapitdlu (ROIC). Na zaklade vysledkov v tabulke ¢. 1 mézeme konstatovat’,
ze v sledovanom obdobi je hodnota ukazovatela EVA vicsia ako 0, co znamena, ze hodnota zvoleného
podniku sa zvysuje, teda podnik vytvara hodnotu pre vlastnikov.

Tabul’ka €. 1 Vypocet ukazovatel’a EVA za obdobie 2014 — 2018

2018 2017 2016 2015 2014
ROIC (%) 2,84 2,20 1,45 3,10 2,85
C(v€) 69 456 129 72 005 800 68 640 458 69 874 478 71 950 982
WACC 0,756 0,701 0,697 0,683 0,645
EVA (€) 144 733 702 107 954 144 51 694 367 168 877 740 158 647 529

Zdroj: viastné spracovanie na zdiklade iidajov 3 iictovnych Zavierok vybranej spolocnosts.

Jednou z dalsich moznosti ako vypocitat’ ukazovatel EVA je cez ukazovatel ROE (navratnost’ vlastného
kapitalu), pomocou ktorého si overime spravnost’ vypoctu ukazovatela EVA podla predchadzajuceho
postupu. Ako vidime, v tabulke ¢. 2 vypoctom ukazovatela EVA pomocou navratnosti vlastného kapitalu,
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sme zistili, ze v sledovanom obdobi je opit’ hodnota ukazovatela EVA vicsia ako 0, ¢o znamend, ze
hodnota podniku sa zvysuje, teda podnik vytvara hodnotu pre vlastnikov.

Tabul’ka €. 2 Vypodet ukazovatel’a EVA cez ROE za obdobie 2014 — 2018

2018 2017 2016 2015 2014
.Vlastpe 61 804 384 61 049 466 58 846 458 58 909 065 57 678 877
imanie (€)
ROE (v %) 2,84 2,46 1,59 3,45 3,35
EVA (€) 122 281 854 99 872 382 45 408 493 155 653 123 148 384 576

Zdroj: viastné spracovanie na zdklade iidajov 3 iictovnych avierok vybranej spolocnosts.

Druht metédu, ktord sme si zvolili pre ucely hodnotenia vykonnosti zvoleného podniku je ukazovatel
MVA, t. z. hodnota pridana tthom. Vsetky potrebné ddaje pre jeho vypocet st uvedené v tabul’ke ¢. 3.

Tabul’ka €. 3 Vypocet ukazovatePa MVA za obdobie 2014 — 2018
2018 2017 2016 2015 2014

134 703 715 141 108 770 138 353 909 137 432 721 140 641 098

Trhova hodnota
podniku (€)

Celkovy vloZeny 71742 967 74 082 465 71908 105 72930 814 74194 423
kapital (€)
MVA (€) 62 960 748 67 026 305 66 445 804 64 501 907 66 446 675

Zdroj: viastné spracovanie na daklade iidajov 3 sictovnych zavierok vybranej spolocnosti.

Moderny ukazovatel MVA sa pouziva na meranie vykonnosti podniku v smere maximalizicie hodnoty pre
akcionarov a vypocitame ho ako rozdiel trhovej hodnoty firmy a celkového vlozeného kapitalu. Trhova
hodnotu zvoleného podniku sme kvantifikovali pomocou majetkového principu, t. j. hodnotu majetku sme
vydcislili z hodnoty jednotlivych zloziek majetku podniku, od ktorjch sme odpocitali celkovi hodnotu
zavizkov. V zavere mozeme konstatovat’, ze ukazovatel MVA vykazuje kladni hodnotu, ¢o znamena, Ze
manazment podniku je schopny a vytvara nova hodnotu pre vlastnikov.

Poslednou zvolenou metédou, pomocou ktorej sme hodnotili vikonnost’ vybraného podniku je ukazovatel
RONA, t. j. vynosnost’ ¢istych aktiv. VSetky potrebné ddaje pre jej vypocet znazornuje tabul'ka ¢. 4.

Tabul’ka ¢. 4 Vypocet ukazovatePa RONA za obdobie 2014 — 2018

2018 2017 2016 2015 2014
NOPAT (€) 1386 428 1592 874 1029 462 2156 710 2104 332
Cisté aktiva (€) 66 188 265 67 050 335 63 717 496 63 720 939 66 127 295
RONA (%) 2,1 24 1,6 3.4 3,2

Zdroj: vlastné spracovanie na dklade iidajov 3 sictovnych zavierok vybranej spolocnosti.

Ukazovatel’ vynosnosti ¢istjch aktiv — RONA je relativhym pomerovym ukazovatefom a je vyjadreny v
percentich. Ide o porovnanie vyslednej hodnoty RONA s vazenym priemerom nakladov na kapital
(WACC). Ziaducim je vzt’ah ak plati, RONA > WACC. V tomto pripade za sledované obdobie ma RONA
nizsie hodnoty ako WACC. V roku 2018 bola hodnota vynosnosti ¢istych aktiv len 2,1 % ¢o je v porovnani
s hodnotou WACC vel'mi nizka.

Zaver

Cielom predkladaného prispevku bolo na zaklade ziskanych teoretickjch vedomosti aplikovat’ moderné
metdédy hodnotenia vykonnosti vo vybranom podniku za ucelom vykonania jeho financnej analyzy.
Skimanym objektom boli pritom vybrané liecebné kipele nachadzajuce sa na Slovensku, ktoré patria medzi
najznamejsie, nie len doma, ale aj v zahranici najmé vd’aka modernym metédam lie¢by reumatizmu a inych
ochoreni pohybového aparatu. Finanéna analyza potvrdila pozitivne smerovanie vyvoja ¢innosti vybraného
podniku ako celku, s priaznivym vyhladom aj na najblizsie obdobie. Finanénd situdciu sme sledovali za
obdobie poslednych piatich rokov, aby sme vedeli zhodnotit’ a zistit’ aj jej buduci trend. Z vykonanej
financnej analyzy pomocou modernych metéd EVA a MVA sme zistili, Zze ich hodnoty vykazuja pozitivny
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trend, nakolko medzi rokmi 2014 — 2018 sa postupne zvysovali, Co znamena, ze skumany objekt vytvara
hodnotu pre vlastnika. Ukazovatel' vynosnosti ¢istych aktiv RONA dosahoval sice kladné hodnoty v
sledovanom obdobi, ale v porovnani s vazenym priemerom nakladov na kapital WACC bol relativne nizky.
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RECENZIA

POISTNA STATISTIKA. VYDAVATELSTVO
EKONOM, BRATISLLAVA, 2019.
ISBN: 978-80-225-4629-4,

Moderna a praktickd ucebnica Poistna statistika, na ktorej sa autorsky podiel'ali ¢lenovia Katedry
statistiky a Katedry matematiky Fakulty hospodarskej informatiky Ekonomickej univerzity v Bratislave, je
in$pirativnou a potrebnou literatirou hlavne pre studentov studijného programu Aktuarstvo a programu
Statistické metédy v ekondmii, aviak moze slazit’ aj $irsej verejnosti, ktora sa zaobera poistnou $tatistikou a
poistovnictvom.

Podobna literatira uz dlhsi ¢as absentuje a jej vydanie je nanajvys aktualne. Ucebnica je venovana
nezivotnému poisteniu a zaobera sa kratkodobymi poistnymi zmluvami.

Pozitivne hodnotim pristup autorov, ktor{ sa snazili praktickymi ukazkami priblizit’ citatePovi
rieSenia pomerne zlozitjch postupov aplikovanych v poist'ovnictve. Autori touto modernou ucebnicou
spajaju ,,klasicki uc¢ebnicu so zbierkou uloh, ¢o je pre studentov vel'mi atraktivne a z hl'adiska samostudia
vel'mi progresivne. V ucebnici najdeme vysoky pocet riesenych a neriesenych prikladov, riesené priklady st
pritom prezentované réznou formou. Stretdvame sa tu nielen s mechanickym riesenim a vypoctom
pomocou MS-Excelu, ale aj konfrontovanim vysledkov s vystupom zodpovedajicich procedir v
Statgraphics Centurion.

Jednotlivé kapitoly maju rovnakd Struktiru, ¢o zjednoduSuje pricou s danou ucebnicou. V
uvodnych castiach kapitol sa rozoberaji zakladné pojmy, vlastnosti a sdvislosti medzi analyzovanymi
veli¢inami, nasledne st teoretické poznatky ilustrované rieSenymi prikladmi s podrobne interpretovanymi
vysledkami. Zavere¢né casti kapitol obsahuju skupiny netiesenych prikladov.

Ucebnica je rozdelena do Siestich kapitol. Prva kapitola je venovana zopakovaniu zakladnych
pojmov a poznatkov z tedrie pravdepodobnosti, ktora je z hl'adiska d’alsich kapitol/podkapitol potrebna. V
druhej kapitole sa podrobne rozoberaju pravdepodobnostné rozdelenia nahodnych premennych
vyuzivanych v poist'ovnictve a to napr. rozdelenia poctu poistnych plneni, rozdelenia vysky poistnych
plneni. Oboznamit’ sa s modelovanim rozdeleni je mozné v tretej kapitole, ktord poskytuje informdcie o
tom, ako z dostupnych tdajov mozno vytvorit’ teoretické rozdelenia, ktoré optimalne modeluji rozdelenia
pravdepodobnosti analyzovanych hodnét. V stvrtej kapitole sa ¢itatel oboznamuje s kolektivaym rizikom,
ktorého tvorba vychadza z rozdelenia poctu a vysky individualnych poistnych plneni. Snaha autorov o ¢o
najpresnejsie odhady vyustila do piatej kapitoly, ktora sa podrobne venuje bayesovskej Statistike, ktorej
cielom je do analyzy zahrnut’ viac druhov informacie.

Posledna, Siesta kapitola mapuje tedriu kredibility, prostrednictvom ktorej je mozna postupna
aktualizacia poistnych sadzieb na zaklade najaktualnejsich dostupnych udajov.

Vysoko porzitivne hodnotim pristup autorov k spracovaniu zlozitfch postupov v ¢o
najzrozumitel'nejSej forme pre Citatela. Vysoky pocet rieSenych prikladov zatraktiviiuje tato ucebnicu pre
jej praktické vyuzitie pri rieseni zlozitych matematicko-$tatistickych postupov aplikovanych v poist’ovnictve.

doc. Ing. Silvia Megyesiova, PhD.

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Tajovského 13, 041 30 Kosice

e-mail: silvia.megyesiova@euke.sk



JIAS 8 (2018) Cislo 1 116
ISSN 1338-5224

RECENZIA

EMPLOYEE TRAINING EVALUATION
MODELS: RESEARCH AND FINDINGS.
EDITOR: VSB — TU OSTRAVA, PRINT:
EDICNE STREDISKO, FBERG TU KOSICE.
ISBN 978-80-248-4350-6.

Vedecka monografia autorky Ing. Cecilie Olexovej, PhD. reaguje na aktualnu potrebu hospodarske;
praxe aplikovat’ efektivne a u¢inné podnikové vzdeldvanie zamestnancov tak, aby ti boli komparativnou
vyhodou jednotlivich subjektov oproti konkurencii. Hlavnym cielom vedeckej monografie je analyzovat’
modely hodnotiace podnikové vzdelavacie programy zamestnancov z vedeckého pohladu, ich vyuzivanie
v praxi aidentifikovat’ problémy spojené s pouzivanim rbéznych typov modelov hodnotenia
prostrednictvom vyskumu ich aplikacie vo vybranych typoch podnikov.

Vzdelavanie ako kvalitativnu charakteristiku je velmi ndroéné hodnotit’. Autorka k tejto
problematike pristipila komplexne a monografiu rozdelila na tri logicky nadvédzujice Casti. V prvej Casti
porovnava jednotlivé teoretické modely hodnotenia podnikového vzdelavania zamestnancov. Venuje sa
tradi¢nym pristupom a modelom, predovsetkym Kirkpatrickovmu modelu a jeho adaptaciam. Ten priblizuje
$tyri drovne merania efektivnosti podnikovych vzdelavacich programov (reakcia, ucenie, spravanie
a vysledky). V tejto casti popisuje aj modifikacie Kirkpatrickovho modelu vyuzivanych v praxi a porovnanie
jednotlivych modelov. V druhej casti sa autora venuje vysledkom vlastného vyskumu zameraného na
hodnotenie podnikového vzdelavania zamestnancov. Cielom tejto ¢asti je najst’ vzt'ah medzi konceptom
vzdelavania ajeho hodnotenim a zistit’, ¢i existuje vzt'ah medzi jednotlivymi Groviiami hodnotenia
podnikového vzdelavania a vybranymi charakteristikami v kontexte nakladov na jednotlivé vzdelavanie
a poctu hodin pripadajicimi na jedného zamestnanca. Medzi hlavny prinos autorkinho vyskumu povazujem
poukazanie na vyznamnost’ vzt'ahu medzi hodnotenim jednotlivich drovni podnikového vzdelavania
a percentom nakladov na podnikové vzdelavanie zamestnancov v porovnani s celkovymi nakladmi na
pracovnu silu a poctom hodin trvania podnikového vzdelavania. V tretej Casti sa autorka venuje vyskumu
praktickej aplikdcie jednotlivych modelov hodnotenia podnikového vzdelavania zamestnancov.
Charakterizuje ROI ako podstatni charakteristiku pri hodnoteni kazdého vzdelavania zamestnancov,
navratnost’ investicii na podnikové vzdelavanie je kvantitativna charakteristika, ktord poskytuje nevyhnutnd
informaciu pre jednotlivé hospodarske subjekty vzhl'adom na efektivne vyuzitie zdrojov. St uvedené
sposoby vypoctu ROI a poukazanie na ich aplikaciu na pripadovej $tadii. Praktické vyuzitie a zhrnutie
jednotlivych zisteni nakoniec priblizuje na praktickych prikladoch podnikatel'skych subjektov s roznym
zameranim ich hospodarskej aktivity.

Vedecka monografia svojim zameranim obohacuje vedeckd obec o cenné poznatky vyplyvajuce
z prepojenia teoretického pozadia, zdkladného vyskumu a praktickej aplikacie na hospodarsku prax. Svojim
charakterom je hlboko prinosnym materialom nielen pre akademickt obec ale aj hospodarsku prax.
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Katedra obchodného podnikania
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v Kosiciach
Tajovského 13, 041 30, Kosice

email: katarina.petrovcikova@euke.sk



